
ที� 1 ส่วนที� 
 การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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7.   ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว  
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 บริษทั มีทุนจดทะเบียน และเรียกชาํระแลว้ 287,777,339 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 

จาํนวน 287,777,339 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท   
 

             #.$      ผู้ถือหุ้น 

7.2.1 รายชื&อผู้ถือหุ้นใหญ่ 
รายชื�อและสัดส่วนการถือหลกัทรัพยข์องกลุ่มผูถื้อหุ้นที� ถือครองสูงสุด 89 รายแรก ที�มีชื�อปรากฏตาม

ทะเบียนหุน้  ณ วนัที� 18 สิงหาคม 2560 มีดงันี;    
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ *กลุ่มไทยสงวนวรกุล ประกอบดว้ย บริษทั เอส เอน็ ซี โฮลดิ;ง จาํกดั @1.62%  ดร.สมชยั ไทยสงวนวรกุล 4.09% 
คุณสินีนารถ ไทยสงวนวรกุล 2.27% คุณอนงคน์ารถ ไทยสงวนวรกุล 9.DE% และคุณชนิสรา ไทยสงวนวรกุล 0.03% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลาํดบัที& ชื&อ สัดส่วนการถอืหลกัทรัพย์ 

    หุ้น ร้อยละ 

1 กลุ่ม ไทยสงวนวรกลุ* 111,095,222 38.60 
2 นาย อนุชา กิจธนามงคลชยั 11,548,400 4.01 
3 บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั 5,091,100 1.77 
4 นายธนะสิน  พิพฒัน์กิตติกลุ 4,200,000 1.46 
5 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 4,002,800 1.39 
6 นายพิทกัษ ์ พิเศษสิทธิZ  3,160,000 1.10 
7 นายชยัวฒัน์  วชิชาวธุ 2,850,000 0.99 
8 นายสกล  งามเลิศชยั 2,450,700 0.85 
9 นายวนิยั  ตั;งคาํ 2,000,000 0.69 
89 น.ส.อรอุบล  ชมเดช 2,000,000 0.69 

                                        รวม 148,398,222 51.55 
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 7.2.2 รายชื&อผู้ถือหุ้นของบริษัท เอส เอน็ ซี โฮลดิ2ง จาํกดั  

ลาํดบัที& ชื&อ 
สัดส่วนการถอืหลกัทรัพย์ 

หุ้น ร้อยละ 

1 ดร.สมชยั ไทยสงวนวรกลุ 2,235,157 22.13 
2 นางอนงคน์ารถ ไทยสงวนวรกลุ 1,193,594 11.82 
3 นางสาวสินีนารถ ไทยสงวนวรกุล 1,000,000 9.90 
4 นางสาวเนตรชนก ไทยสงวนวรกลุ 1,000,000 9.90 
5 นางสาวชนิสรา ไทยสงวนวรกลุ 1,000,000 9.90 
6 นายเคอิชิน นาคาโมโตะ 757,500 7.50 
7 นายเคนจิ โคดามะ 505,000 5.00 
[ นายฟมิูเอกิ ทาคาฮาชิ 505,000 5.00 
9 นางสาวพิไลลกัษณ์ ขนุรักษพ์รหม 257,500 2.55 
10 นายทศพร ไทยสงวนวรกลุ 257,500 2.55 
88 นายสมบุญ เกิดหลิน ]D],D99 2.50 
12 อื�น ๆ 1,136,249 11.25 

 รวม 10,100,000 100.00 

 
 7.2.3 รายชื&อผู้ถือหุ้นของนักลงทุนสถาบัน  

ลาํดบัที& ชื&อ 
สัดส่วนการถอืหลกัทรัพย์ 

หุ้น ร้อยละ 

1 บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั 5,091,100 1.77 
2 บริษทั ประกนัคุม้ภยั จาํกดั (มหาชน) 913,000 0.32 
3 บริษทั เรือขดุแร่บุญสูง จาํกดั 300,000 0.10 
4 กรุงไทยหุน้ Mid-Small Cap 278,300 0.10 
5 เอม็เอฟซี อิสลามิก ฟันด ์ 213,000 0.07 
6 บริษทั เมืองไทยประกนัชีวติ จาํกดั (มหาชน)  โดย   

บลจ.เอม็ เอฟซี จาํกดั (มหาชน) 
191,000 0.07 

7 OTHER 138,339 0.05 

 รวม 7,124,739              2.48 

 
ทั;งนี;   เพื�อใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีและแสดงถึงการบริหารงานอยา่งโปร่งใส โครงสร้าง

การถือหุน้ของบริษทั จึงไม่มีการถือครองหุน้ไขวใ้นกลุ่มบริษทั หรือการถือหุน้แบบปิรามิดในกลุ่มบริษทั  

ณ วนัที� 22 กมุภาพนัธ์ 2560 บริษทั มีผูถื้อหุน้รายยอ่ย จาํนวน 4,763 ราย หรือคิดเป็น 60.44% ของหุน้ที�เรียก
ชาํระแลว้ ซึ�งไดเ้ผยแพร่รายงานการกระจายหุน้ไวใ้นเวป็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 



ที� 1 ส่วนที� 
 การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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#.4     การออกหลกัทรัพย์อื&น 
บริษทัไม่มีการออกหุน้และหลกัทรัพยป์ระเภทอื�น   
 

#.4     นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษทั มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิหลงัหกัภาษีและสาํรองตาม

กฎหมาย หากไม่มีเหตุจาํเป็นอื�นใดและการจ่ายเงินปันผลนั;นไม่มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานปกติของบริษทัอยา่ง
มีนัยสําคญั ทั; งนี;  การจ่ายเงินปันผลให้นาํปัจจยัต่าง ๆ มาประกอบการพิจารณา เช่น ผลการดาํเนินงานในอนาคต 
ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยายงาน และภาวะทางเศรษฐกิจ เป็นตน้ ซึ� งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว
ขา้งตน้  ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้หรือความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั 
การจ่ายเงินปันผลที�ผา่นมาของบริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) เป็นดงันี;   

การจ่ายเงนิปันผลของปีบญัชี 2555 2556 2557 2558 2559 2560 

เงินปันผลต่อหุน้ (บาท) 1.60 1.0 0.66 0.90 0.90 0.90 
กาํไรสุทธิต่อหุน้ (บาท) 1.72 1.47 1.31 1.42 1.40 1.39 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อกาํไรสุทธิ 93% 68% 50% 63% 64% 65% 

หมายเหตุ: * ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั  เมื�อวนัที� 7 กุมภาพนัธ์ 2561  มีมติเห็นชอบใหบ้ริษทัฯ จ่ายเงินปันผลสาํหรับผล
การดาํเนินงาน สาํหรับปี 2560 ในงวดสิ;นปีอนัเป็นงวดสุดทา้ยในอตัราหุน้ละ 0.5 บาท โดยกาํหนดจ่ายเงินปันผล  ในวนัที� 
30 เมษายน 2561 ซึ� งเมื�อรวมกบัเงินปันผลระหวา่งกาลหุน้ละ 0.40 บาท รวมเป็นอตัราหุน้ละ 0.90 บาท  

 
นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

บริษทัยอ่ยมีกาํหนดจ่ายเงินปันผลทุก ๆ เดือน มิถุนายน และ/หรือ ธนัวาคม  เพื�อใหบ้ริษทัแม่  (SNC)  มีกาํไร
สะสมมากพอสาํหรับการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ต่อไป  

 



SNC 
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8.  โครงสร้างการจดัการ 
 

 8.1  คณะกรรมการบริษัท  
  ณ วนัที� 	
 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวน 9 ท่าน  ประกอบดว้ย  

• กรรมการอิสระ 6 ท่าน (เป็นจาํนวนเกินกวา่กึ�งหนึ�งของคณะกรรมการทั*งคณะ) 

• กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร 6 ท่าน  ( เป็นจาํนวนร้อยละ 67 ของคณะกรรมการทั*งคณะ) 

• กรรมการอิสระที�เป็นผูห้ญิง 1 ท่านคือ นางชนิสา  ชุติภทัร์ 
 

ลาํดบัที� รายชื�อ ตาํแหน่ง 


  นายสาธิต ชาญเชาวน์กลุ ประธานกรรมการบริษทัและกรรมการอิสระ 
: ดร.สมชยั ไทยสงวนวรกลุ ประธานกรรมการบริหาร 
3 นายวศิาล วฒิุศกัดิ? ศิลป์ กรรมการอิสระ 
4 นายชยัศกัดิ?  องัคสุ์วรรณ กรรมการอิสระ 
5 นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี กรรมการอิสระ 
6 นางชนิสา ชุติภทัร์ กรรมการอิสระ 
7 พล. ต. ต. นพ. นพศกัดิ?  ภูวฒันเศรษฐ กรรมการอิสระ 
8 นายสมบุญ เกิดหลิน กรรมการและกรรมการบริหาร 
9 นายสามิตต ์ ผลิตกรรม กรรมการและกรรมการบริหาร 

โดยมี น.ส.รัตนาภรณ์ ลีนะวตั   เป็นเลขานุการบริษทั 

ทั*งนี*  นิยามความเป็นอิสระของกรรมการบริษทัเขม้กวา่ตามหลกัเกณฑ์ที�กาํหนดในประกาศคณะกรรมการ
กาํกบัตลาดทุน ไดแ้ก่ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจาํนวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั*งหมดของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย ทั* งนี* ให้นับรวม

การถือหุน้ของผูที้�เกี�ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั*น ๆ ดว้ย 
:. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที�ปรึกษาที�ไดเ้งินเดือนประจาํใน

บริษทั บริษทัยอ่ย หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัยอ่ย เวน้แต่จะพน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

	. ไม่เป็นบุคคลที�มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที�เป็น บิดา 
มารดา คู่สมรส พี�นอ้ง และบุตร รวมทั*งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือ
บุคคลที�จะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัยอ่ย 

J. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัยอ่ย ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั 
ในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั*งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นที�มี
นัย หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูที้�มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษทั บริษทัย่อย ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัยอ่ย และไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ
บริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นที�มีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสาํนกังานสอบบญัชี ซึ�งมีผูส้อบบญัชีของ 
บริษทั บริษทัยอ่ย ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัสงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

L. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ� งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรึกษากฎหมายหรือที�ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ� งไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัยอ่ย ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ
ควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที�มีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนั*นดว้ย 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

M. ไม่เป็นกรรมการที�ไดรั้บการแต่งตั*งขึ*นเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซึ� ง
เป็นผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

N. ไม่ประกอบกิจการที�มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนัยกบักิจการของบริษทั บริษทัยอ่ย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที�มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที�ปรึกษาที�รับ
เงินเดือนประจาํ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ�งของจาํนวนหุน้ที�มีสิทธิออกเสียงทั*งหมดของบริษทัอื�น ซึ� งประกอบ
กิจการที�มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบริษทั บริษทัยอ่ย 

O. ไม่มีลกัษณะอื�นใดที�ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบริษทั บริษทัยอ่ย 

 

กรรมการผู้มอีาํนาจลงนามผูกพนั 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามแทนบริษทั คือ ดร.สมชยั  ไทยสงวนวรกุล  ลงลายมือชื�อร่วมกบักรรมการท่าน

อื�น คือ  นายสมบุญ  เกิดหลิน หรือ นายสามิตต์  ผลิตกรรม คนใดคนหนึ� งรวมเป็นสองคนและประทบัตราสําคญั
ของบริษทั 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการ 
1. มีอาํนาจดูแลและจดัการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบั และมติของที�ประชุมผูถื้อหุ้น 

ซึ� งรวมถึงการดูแลและจดัการบริษทัให้เป็นไปตามขอ้พึงปฏิบติัที�ดีสําหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน ตาม
แนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ เวน้แต่
เรื�องที�ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากที�ประชุมผูถื้อหุ้นก่อนดาํเนินการ เช่น เรื�องที�กฎหมายกาํหนดให้ตอ้งไดรั้บมติที�
ประชุมผูถื้อหุ้น การทาํรายการที�เกี�ยวโยงกัน และการซื*อหรือขายสินทรัพยที์�สําคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือตามที�หน่วยงานราชการอื�น ๆ กาํหนด เป็นตน้ 

2. มีอาํนาจอนุมติัการแกไ้ขขอ้บงัคบั การเพิ�มทุน การลดทุน การจดัสรรหุ้นเพิ�มทุน การเปลี�ยนแปลงสิทธิในหุ้น
สามญั 

3. มีอาํนาจอนุมติัการจดัตั*งบริษทัอื�นใด หรือการเขา้มีสิทธิประโยชน์ในบริษทัอื�นใด 
4. มีอาํนาจอนุมัติโครงการลงทุน และการกู้ยืมหรือการระดมเงินหรือการขอรับเงินกู้จากธนาคารหรือความ

ช่วยเหลือทางการเงิน   
5. มีอาํนาจอนุมติัการก่อใหเ้กิดภาระจาํนอง หรือภาระติดพนั หรือภาระต่าง ๆ ที�มีผลผกูพนัเช่นเดียวกนันั*นต่อการ

งาน ทรัพยสิ์น หรือสินทรัพยท์ั*งหมดหรือแต่บางส่วนที�เป็นสาระสาํคญัของบริษทั เวน้แต่กรณีที�เป็นปกติธุรกิจ
ของบริษทั 
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6. มีอาํนาจอนุมติัการใหกู้ย้มืเงินหรือใหสิ้นเชื�อในรูปแบบใด เวน้แต่กรณีที�เป็นปกติธุรกิจของบริษทั 
7. มีอาํนาจในการยินยอมหรือไม่ยินยอมในการจดัการใด ๆ ที�ทาํให้ธุรกิจทั*งหมดหรือบางส่วนของบริษทัอยู่

ภายใตก้ารควบคุมดูแลของบุคคลอื�นที�ไม่ใช่กรรมการบริษทั 
8. มีอาํนาจอนุมติัการยื�นฟ้องคดี หรือการประนีประนอมยอมความ หรือการตกลงตามที�มีการเรียกร้องใด ๆ เวน้

แต่กรณีที�เป็นธุรกิจของบริษทั 
9. มีอํานาจแต่งตั* งกรรมการคนหนึ� งเป็นประธานกรรมการ  และแต่งตั* งรองประธานกรรมการ  ตามที�

คณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร 
10. มีอาํนาจกาํหนด และแกไ้ขเปลี�ยนแปลงกรรมการซึ�งมีอาํนาจลงนามผกูพนับริษทัได ้
11. มีอาํนาจแต่งตั*งกรรมการบริษทัเป็นกรรมการบริหาร และแต่งตั*งประธานกรรมการบริหารตามที�คณะกรรมการ

บริษทัเห็นสมควร 
12. มีอาํนาจแต่งตั* งคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหาตามที�คณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควร 
13. มีอาํนาจแต่งตั*งเลขานุการบริษทั และเลขานุการคณะกรรมการบริษทัตามที�คณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร 
14. มีอาํนาจการอนุมติัแกไ้ขเปลี�ยนแปลงตาํแหน่งและ/หรืออาํนาจของกรรมการผูจ้ดัการ 
15. มีหนา้ที�กาํหนดวสิยัทศัน์  ทิศทาง และกลยทุธ์ของบริษทั  
16. มีหนา้ที�ใหค้วามเห็นชอบนโยบายที�สาํคญั  รวมถึงวตัถุประสงค ์ เป้าหมายทางการเงินและแผนธุรกิจของบริษทั 

รวมทั*งติดตามดูแลใหมี้การปฏิบติัตามแผนที�กาํหนด รวมทั*งกาํกบั ดูแลใหฝ่้ายจดัการดาํเนินงานตามนโยบายที�
กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

17. มีหน้าที�กําหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี�ยงอย่างครอบคลุม และดูแลให้ผูบ้ริหารมีระบบ หรือ
กระบวนการที�มีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการความเสี�ยง 

18. มีหน้าที�พิจารณาอนุมติันโยบายการจ่ายค่าตอบแทนที�เหมาะสม ตามที�คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน
นาํเสนอเพื�อพิจารณา 

19. มีหนา้ที�ประเมินผลงานของคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูง 
20. มีหนา้ที�ดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นทั*งรายใหญ่และรายยอ่ยตามสิทธิอยา่งเป็นธรรม และดูแลให้มีช่องทาง

การสื�อสารกบัผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่มและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของบริษทัอยา่งเหมาะสม  
21. พิจารณาเรื�องความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบ และกาํหนดแนวทางการพิจารณาการทาํรายการที�

อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที�ชดัเจนและเป็นไปเพื�อผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวมเป็น
สาํคญั 

22. มีหนา้ที�เปิดเผยขอ้มูลที�ถูกตอ้ง  ชดัเจน  โปร่งใส  น่าเชื�อถือ 
23. มีหนา้ที�จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 
 ครั* ง หรือแลว้แต่ประธานกรรมการจะ

พิจารณาเห็นสมควรเรียกประชุมเป็นวาระพิเศษเพิ�มเติมตามความจาํเป็น โดยมีการกาํหนดวาระการประชุม
ล่วงหนา้ที�ชดัเจน เป็นระเบียบวาระ พร้อมเอกสารประกอบการประชุมที�เพียงพอ แนบกบัหนงัสือเชิญประชุม
ให้แก่กรรมการทุกท่านก่อนการประชุมไม่น้อยกวา่ M วนัเพื�อให้คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลก่อนการ
ประชุม เวน้แต่กรณีมีเหตุจาํเป็นเร่งด่วนที�จะตอ้งรักษาสิทธิและประโยชน์ของบริษทั ซึ� งตอ้งแจง้นัดประชุม
โดยวธีิอื�นและกาํหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกวา่นั*นก็ได ้และใหมี้การบนัทึกรายงานการประชุม และจดัเก็บรวบรวม
เอกสารรายงานที�รับรองแลว้ เพื�อใช้ในการอา้งอิงและสามารถตรวจสอบได ้และเปิดโอกาสให้มีการแสดง



ที� 1 ส่วนที� 
 การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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ความเห็นอยา่งเป็นอิสระ มีการแบ่งเวลาไวอ้ยา่งเพียงพอเพื�อการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นอยา่งรอบคอบ 
โดยประธานกรรมการเป็นผูดู้แลใหใ้ชเ้วลาในการประชุมอยา่งเหมาะสม ในการประชุมคณะกรรมการจะตอ้งมี
กรรมการมาร่วมประชุมไม่นอ้ยกวา่กึ�งหนึ�งของจาํนวนกรรมการทั*งหมดจึงจะครบองคป์ระชุม 

24. กรรมการบริษทัมีหนา้ที�ในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ทุกครั* ง 
25. กรรมการบริษทัมีอิสระในการเขา้ถึงและติดต่อสื�อสารกบัฝ่ายบริหาร และเลขานุการบริษทัไดโ้ดยตรง  ในกรณี

ที�ตอ้งการขอ้มูลเพิ�มเติมเกี�ยวกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัและขอ้มูลอื�น ๆ นอกเหนือจากที�ไดรั้บจากการ
ประชุมตามวาระปกติประจาํทุกไตรมาส 

26. คณะกรรมการบริษทัเฉพาะกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหารให้ประชุมระหวา่งกนัเองเป็นประจาํ เพื�อเปิดโอกาสให้
มีการอภิปรายปัญหา ทั*งที�เกี�ยวกบัธุรกิจของบริษทัและเรื�องที�อยูใ่นความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมดว้ย 

27. ห้ามมิให้กรรมการบริษัททําการซื* อขายหลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัท โดยใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ที� มี
สาระสําคัญและยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื�อประโยชน์ตนเองและผู ้อื�น รวมทั* งกําหนดไวใ้น
จรรยาบรรณของบริษทัให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน หลีกเลี�ยงหรืองดการซื*อขายหลกัทรัพยข์องกลุ่ม
บริษทัในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินใหแ้ก่สาธารณชน 

28. ห้ามมิให้กรรมการบริษทัประกอบกิจการอนัมีลกัษณะอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั
หรือเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จาํกดัความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจาํกดั หรือเป็น
กรรมการของบริษทัจาํกดั หรือบริษทัมหาชนจาํกดัอื�นใดที�ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็น
การแข่งขนักบักิจการของบริษทั เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหที้�ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนจะมีมติแต่งตั*งกรรมการผูน้ั*น 

29. กรรมการบริษทัตอ้งแจง้ให้บริษทัทราบโดยไม่ชกัชา้ ในกรณีที�กรรมการมีส่วนไดเ้สียในสัญญาใดที�บริษทัทาํ
ขึ*น หรือในกรณีที�จาํนวนหุน้หรือหุน้กูข้องกรรมการที�มีอยูใ่นบริษทัในเครือเพิ�มขึ*นหรือลดลง 

30. กรรมการบริษทัจะอุทิศตนและเวลาเพื�อบริษทั โดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผูห้นึ� งผูใ้ด และไม่
ดาํเนินการใด ๆ ที�เป็นการขัดแยง้หรือแข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษทัหรือบริษัทในเครือ ส่งเสริมให้
พนักงานทุกระดบัมีจิตสํานึกในจริยธรรมและคุณธรรม โดยตระหนักถึงความสําคญัของระบบควบคุมและ
ตรวจสอบภายใน เพื�อลดความเสี�ยงดา้นการทุจริตและการใชอ้าํนาจอยา่งไม่ถูกตอ้ง รวมทั*งป้องกนัการกระทาํ
ผิดกฎหมายดว้ย 

31. เป็นผูน้าํและเป็นตวัอยา่งในการปฏิบติังานที�ดี 
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8.2 โครงสร้างการบริหาร  
 

นายสามิตต ์ผลิตกรรม

ผูช้ว่ยประธาน

นายสุรพล แยม้เกษม

กรรมการบริหาร

โครงสร้างการจัดการ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

รองประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษทั

ประธาน นายสาธิต ชาญเชาวน์กลุ

นายรฐัภูมิ นันทปถวี

นายสมบญุ เกดิหลิน นายเคนจิ โคดามะ

ประธาน นายสุชาต ิบญุบรรเจิดศรี นายสมบญุ เกดิหลิน ประธาน ดร. สมชยั ไทยสงวนวรกลุ ประธาน นายชยัศกัดิ?  องัคส์ุวรรณ นายสามิตต ์ผลิตกรรม

รองประธานกรรมการบริหาร รองประธานกรรมการบริหาร

กรรมการผูจ้ัดการ
ฝ่ายบญัชแีละการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา & คา่ตอบแทน คณะกรรมการ ESG



ที� 1 ส่วนที� 
 การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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    ณ วนัที� 	
 ธนัวาคม  2560 กลุ่มบริษทัมีผูบ้ริหาร 6 ท่าน ดงัต่อไปนี*  

ลาํดบัที� รายชื�อ ตาํแหน่ง 


 ดร.สมชยั  ไทยสงวนวรกลุ ประธานกรรมการบริหาร 
2 นายสามิตต ์ ผลิตกรรม รองประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ 
3 นายสมบุญ เกิดหลิน รองประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ 
4 นายสุรพล  แยม้เกษม ผูช่้วยประธานกรรมการบริหาร  
5 นายเคนจิ   โคดามะ รองประธานกรรมการบริหาร 
6 นายรัฐภูมิ นนัทปถว ี กรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
    

  
ขอบเขตและอาํนาจหนา้ที�คณะกรรมการบริหาร 

1. ให้คาํปรึกษาและขอ้เสนอแนะต่อประธานกรรมการบริหาร  ในการตดัสินใจในประเด็นที�สาํคญัต่อกลยทุธ์
องค์กรและทิศทางการดาํเนินธุรกิจ  แผนการลงทุน  งบประมาณ  การจัดสรรทรัพยากรให้กบับริษทัและ
บริษทัยอ่ย รวมทั*งสร้างระบบการทาํงานของบริษทัและบริษทัยอ่ย ใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกนั 

2. จัดลาํดับความสําคัญของผลการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทเพื�อนําไปสู่การดําเนินการอย่างมี
ประสิทธิผล 

3. กลั�นกรองระเบียบวาระการประชุมก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษทั 
4. มีอาํนาจในการอนุมติัการดาํเนินการทางการเงิน ในวงเงินไม่เกิน 	YY ลา้นบาท รวมถึงการอนุมติัค่าใชจ่้าย

ต่าง ๆ ในการดาํเนินการตามปกติธุรกิจ เงินลงทุนในโครงการ (Investment) การลงทุนในสินทรัพยฝ่์ายทุน 
(Capital Expenditure) หรือสินทรัพยถ์าวร การกูย้ืมเงิน การให้กูย้ืมเงิน การจดัหาวงเงินสินเชื�อ การออกตรา
สารหนี*  การบริหารเฉพาะด้านการฝากเงิน การกู้เงิน การจัดทําเครื� องมือบริหารความเสี� ยงของอัตรา
แลกเปลี�ยนและอตัราดอกเบี*ย รวมถึงการใหห้ลกัประกนัการคํ*าประกนัเงินกูห้รือสินเชื�อ เป็นตน้ 

5. จดัลาํดบัความสาํคญัในการจดัสรรทรัพยากรบุคคลและการเงินใหก้บับริษทัและบริษทัยอ่ย 
6. ตรวจสอบติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทัที�กาํหนดใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจที�ไดรั้บอนุมติัไว ้
7. กาํหนดมาตรฐานระบบบริหารธุรกิจ  ระบบทรัพยากรบุคคล  ระบบขอ้มูล  รวมทั* งโครงสร้างองค์กรใน

บริษทัและบริษทัยอ่ย 
8. กาํหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
9. กาํหนดนโยบายบริหารความเสี�ยง 
10. ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทาํการซื*อขายหลกัทรัพยข์องบริษทัและบริษทัยอ่ย โดยใชข้อ้มูล

ภายในของบริษทั ที�มีสาระสาํคญัและยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน เพื�อประโยชน์ตนเองและผูอื้�น รวมทั*ง
กาํหนดไวใ้นจรรยาบรรณของบริษัทให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน หลีกเลี�ยงหรืองดการซื*อขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัและบริษทัยอ่ยในช่วงเวลา    
 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินใหแ้ก่สาธารณชน  
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อาํนาจหนา้ที�ของประธานกรรมการบริหาร 
 

1. ประธานกรรมการบริหารมีอาํนาจและหนา้ที�เกี�ยวกบัการบริหารบริษทั ตามที�คณะกรรมการมอบหมาย และ
จะตอ้งบริหารบริษทัตามแผนงานหรืองบประมาณที�ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการอยา่งเคร่งครัด  ซื�อสัตย ์
สุจริตและระมัดระวงั รักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผูถื้อหุ้นอย่างดีที� สุด อาํนาจหน้าที�ของประธาน
กรรมการ บริหารใหร้วมถึงเรื�องหรือกิจการต่าง ๆ ดงัต่อไปนี*ดว้ย 

2. เป็นผูก้าํหนดภารกิจ วตัถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของกลุ่มบริษทั รวมถึงการกาํกบัดูแลการดาํเนินงาน
โดยรวม ผลผลิต ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 

3. ดาํเนินการให้มีการจดัทาํและส่งมอบนโยบายทางธุรกิจของกลุ่มบริษทั รวมถึงแผนงานและงบประมาณต่อ
คณะกรรมการเพื�อขออนุมติั  และมีหน้าที�รายงานความก้าวหน้าตามแผนและงบประมาณที�ได้รับอนุมติั
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการในทุก ๆ 	 เดือน 

4. ดาํเนินการหรือปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย  แผนงานและงบประมาณที�ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ  
5. เป็นผูมี้อาํนาจในการบริหารกิจการของกลุ่มบริษทัตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้กาํหนด 

คาํสั�ง และมติที�ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั 
6. เป็นผูมี้อาํนาจในการบงัคบับญัชา ติดต่อ สั�งการ ดาํเนินการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิติกรรม สัญญา เอกสาร

คาํสั�งหนงัสือแจง้หรือหนงัสือใด ๆ ที�ใชติ้ดต่อกบัหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจและบุคคลอื�น ตลอดจนให้มี
อาํนาจกระทาํการใด ๆ ที�จาํเป็นและสมควร  เพื�อใหก้ารดาํเนินการขา้งตน้สาํเร็จลุล่วงไป 

7. ให้มีอาํนาจในการมอบอาํนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื�นปฏิบติังานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยการ
มอบอาํนาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักล่าวให้อยูภ่ายใตข้อบเขตแห่งการมอบอาํนาจตามหนงัสือมอบ
อาํนาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ขอ้กาํหนด หรือคาํสั�งที�คณะกรรมการของบริษทั และ/หรือกลุ่ม
บริษทักาํหนดไว ้

8. บริษทัไดก้าํหนดใหป้ระธานกรรมการบริหารเป็นผูมี้อาํนาจอนุมติัค่าใชจ่้ายหรือจ่ายเงินแต่ละครั* งของบริษทั 
ไม่เกิน 
YY ลา้นบาท ทั*งนี* การอนุมติัค่าใชจ่้ายหรือจ่ายเงินเกินกวา่ 
YY ลา้นบาท ถือเป็นอาํนาจการพิจารณา
ของคณะกรรมการบริหาร นอกจากนี*  อาํนาจการลงนามผูกพนัของบริษทั กาํหนดใหเ้ป็นการลงนามโดย ดร. 
สมชยั ไทยสงวนวรกุล ลงลายมือชื�อร่วมกบักรรมการท่านอื�น คือ นายสามิตต์ ผลิตกรรม หรือ นายสมบุญ 
เกิดหลิน คนใดคนหนึ�ง รวมเป็นสองคนพร้อมประทบัตราสาํคญัของบริษทั  

9. ทั* งนี* การใช้อํานาจของประธานกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถกระทําได้หากประธาน
กรรมการบริหารมีส่วนไดส่้วนเสียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆกบับริษทัในการ
ใชอ้าํนาจดงักล่าว 

ประวตักิารทาํผดิกฎหมาย 
ในระยะเวลา 10 ปีที�ผา่นมา คณะกรรมการและคณะผูบ้ริหารของบริษทั ไม่มีผูใ้ดเคยถูกไล่ออก ปลดออก 

ใหอ้อก หรือตอ้งคดี เนื�องจากการกระทาํทุจริต หรือเคยถูกฟ้องลม้ละลาย หรือถูกตอ้งโทษอาญา หรือมีขอ้พิพาท 
หรือการถูกฟ้องร้องซึ�งอยูร่ะหวา่งการตดัสิน 

 
 
 



ที� 1 ส่วนที� 
 การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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8.3 เลขานุการบริษัท 
 บริษทัจดัให้มีฝ่ายเลขานุการบริษทั ซึ� งปัจจุบนัคือ นางสาวรัตนาภรณ์ ลีนะวตั (ประวติัเลขานุการบริษทั 
 รายละเอียดเกี�ยวกบัวฒิุการศึกษา ประสบการณ์การทาํงาน ดงัปรากฏในเอกสารแนบ 
) มีหนา้ที�รับผิดชอบ
 ดาํเนินการดงัต่อไปนี*  

1. ให้คาํแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที�คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ รวมทั* งดูแล
 กิจกรรมต่าง ๆของคณะกรรมการเพื�อให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที�ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
 ประสิทธิผล 

2. ดูแลให้ กรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและ
 จรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั 

3. ดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที�รับผิดชอบตามระเบียบและขอ้กาํหนดของ
 ตลท. และกลต. 

4. จดัการประชุมผูถื้อหุน้ และประชุมคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทัและขอ้พึง
ปฏิบติั 

5. บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั*งติดตามใหมี้การปฏิบติัตามมติที�ประชุมผูถื้อหุน้  
6. จดัทาํและเก็บเอกสาร ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

 คณะกรรมการ รายงานประจาํปี หนงัสือนดัประชุม และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
7. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที�รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
8. ติดต่อและสื�อสารกบัผูถื้อหุน้ทั�วไปใหไ้ดรั้บทราบสิทธิต่าง ๆ ของผูถื้อหุน้และข่าวสารของบริษทั 

 
8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 ค่าตอบแทนกรรมการ  

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ พิจารณาเปรียบเทียบกบับริษทัในอุตสาหกรรมเดียวกนัที�อยูใ่นตลาด 
 หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั*งพิจารณาความเหมาะสมกบัประสบการณ์ ภาระหนา้ที� ขอบเขตของ
 บทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชนที์�คาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละท่าน  
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ในปี 2560 คณะกรรมการบริษทัไดร้ับค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดดงันี*     
 
 

ลาํดับ ชื�อ นามสกลุ
 บาท/12เดือน  บาท/7ครั*ง  บาท/4ครั*ง  บาท/2ครั* ง  บาท/2ครั*ง  บาท/2ครั*ง  บาท/12  บาท

1 นายสาธิต ชาญเชาวน์กลุ 840,000        � 140,000  480,000   1,460,000    
2 ดร. สมชยั ไทยสงวนวรกลุ - � 70,000    - 70,000         
3 นายชยัศกัดิ?  องัคส์ุวรรณ 360,000        � 70,000    � 40,000    � - 470,000       
4 นายวศิาล วฒุิศกัดิ? ศิลป์ 360,000        � 70,000    � - 430,000       
5 นายสุชาต ิบญุบรรเจิดศรี 360,000        � 70,000    � 80,000    - 510,000       
6 นางชนิสา ชตุภิทัร์ 360,000        � 70,000    � 40,000    - 470,000       
7 พล.ต.ต. นพ. นพศกัดิ?  ภูวฒันเศรษฐ 360,000        � 60,000    � - 420,000       
8 นายสมบญุ เกดิหลิน - � 70,000    � � - 70,000         
9 นายสามิตต ์ผลิตกรรม - � 70,000    � � - 70,000         

รวม 2,640,000     690,000  160,000  -          -          -          480,000   3,970,000    

BoD = คณะกรรมการบริษทั
AC = คณะกรรมการตรวจสอบ 

RC&NC = คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 
Risk = คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง
ESG = คณะกรรมการ ESG
� = ประธาน 
� = กรรมการ

 ค่าตอบแทน

ประจาํ
 เบี*ยประชุม  รถประจาํ

ตาํแหน่ง

 ค่าตอบแทน

กรรมการ ปี 60 BoD  AC  RC&NC  Risk  ESG 
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ค่าตอบแทนประธานกรรมการบริหาร และผู้บริหาร  
ค่าตอบแทนประธานกรรมการบริหาร และผูบ้ริหารจะพิจารณาจากผลการปฏิบติังานรายบุคคลและผลการ

ดาํเนินงานของบริษทั ประกอบ กับผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที�ได้กําหนดไวล่้วงหน้าของแต่ละสายงาน 
นอกจากนี* ยงัมีการสํารวจเปรียบเทียบค่าตอบแทนของบริษทัชั*นนาํซึ� งอยูใ่นธุรกิจเดียวกบับริษทัเพื�อให้มีขอ้มูลที�
เพียงพอในการกาํหนดค่าตอบแทน   

โดยในปี 2560  ไดจ่้ายค่าตอบแทนใหผู้บ้ริหารของบริษทัและบริษทัยอ่ยจาํนวน 6 ท่าน  ดงันี*   

รายการ ล้านบาท 

เงินเดือน 19.93 

รถประจาํตาํแหน่ง 3.70 

เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี*ยงชีพ 1.39 

ค่าโทรศพัท ์ 0.65 

เงินประกนัสงัคม 0.05 

อื�น ๆ  0.31 

รวม 26.03 
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การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทฯ และ ผู้บริหาร  

 

    จํานวนหุ้น 

  ชื�อ-สกลุ 31 ธันวาคม 2559 การซื;อขายระหว่างปี 31 ธันวาคม 2560 

      ซื;อเพิ�ม จําหน่าย   

1 นายสาธิต  ชาญเชาวนกุ์ล - - - - 

 คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

2 ดร.สมชยั  ไทยสงวนวรกุล (ทางตรง) 11,480,722 579,800 - 12,060,522 

  บริษทั เอส เอน็ ซี โฮลดิ*ง จาํกดั (ทางออ้ม) 91,000,100 - - 91,000,100 

  คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 1,698,300 - - 1,698,300 

3 นายสมบุญ  เกิดหลิน 7,949 - - 7,949 

 คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

4 นายสามิตต ์ ผลิตกรรม 433,690 - - 433,690 

 คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติจภาวะ - - - - 

5 นายสุชาติ  บุญบรรเจิดศรี 517,000 - - 517,000 

 คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

6 นางชนิสา  ชุติภทัร์ - - - - 

 คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

7 นายชยัศกัดิ?   องัคสุ์วรรณ - - - - 

 คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

8 นายวิศาล  วุฒิศกัดิ? ศิลป์ - - - - 

 คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

9 พล ต.ต. นพ. นพศกัดิ?  ภูวฒันเศรษฐ - - - - 

 คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

10 นายเคนจิ  โคดามะ 1,768,511 - - 1,768,511 

 คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

11 นายสุรพล แยม้เกษม 272,910 - 100,000 172,910 

 คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

12  นายรัฐภูมิ  นนัทปถวี 24,422 - - 24,422 

 คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
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8.5  บุคคลากร 
จาํนวนพนกังาน  

ณ วนัที�  31 ธนัวาคม 2560 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีพนกังาน แบ่งไดต้ามฝ่ายงานดงันี*   

ฝ่ายงานหลกั จํานวนพนักงาน (คน) 

ฝ่ายผลิตสายธุรกิจธุรกิจผลิตชิ*นส่วนอุปกรณ์สาํหรับเครื�องปรับอากาศภายในรถยนต ์ 256 
ฝ่ายผลิตสายธุรกิจผลิตชิ*นส่วนอุปกรณ์สาํหรับเครื�องทาํความเยน็       759 
ฝ่ายผลิตรับจา้งผลิตและประกอบเครื�องทาํความเยน็ (OEM) 137 
ฝ่ายผลิตชิ*นส่วนงานโลหะแผน่ 230 
ฝ่ายผลิตสายธุรกิจอื�น ๆ 245 
ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ 60 
ฝ่ายการตลาด 9 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 25 
ฝ่ายเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 13 
ฝ่ายวจิยัและพฒันาและซ่อมบาํรุง 61 
ฝ่ายขนส่งและฝ่ายจดัซื*อ 31 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 42 
ฝ่ายคลงัสินคา้ 20 
อื�น ๆ 139 

รวม 2,027 

 
ค่าตอบแทนพนกังาน  

บริษทัฯ มีมุมมองวา่พนกังานคือสมาชิกในครอบครัวที�ตอ้งดูแลเอาใจใส่ ไม่วา่จะทาํงานอยูส่่วนใด ฝ่ายใดโดย
ปราศจากการเลือกปฏิบติั  บริษทัฯ จึงมีนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนที�เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการจ่าย
ผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกนั ตลอดจนจดัให ้มีสวสัดิการที�ดีใหก้บัพนกังาน รวมถึงการสร้างสภาพแวดลอ้ม
ในการทาํงานที�ดี ปลอดภยั เพราะบริษทัฯ ถือวา่พนกังานของบริษทัฯทุกคนเป็นส่วนสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจ  

นอกจากนี*บริษทัฯ ยงัไดจ้ดัตั*งคณะกรรมการสวสัดิการบริษทัขึ*นตามระเบียบของกระทรวงแรงงานและสวสัดิการ
สงัคม ซึ�งประกอบดว้ยฝ่ายนายจา้งและลูกจา้ง เพื�อพิจารณาเรื�องสวสัดิการของพนกังานโดยเฉพาะ เพื�อเป็นการสร้าง
แรงจูงใจใหพ้นกังานที�มีคุณค่าตอ่บริษทัไดป้ฏิบติังานใหแ้ก่องคก์รอยา่งต่อเนื�อง อนัเป็นการส่งเสริมใหบ้ริษทัเติบโต
อยา่งย ั�งยนืในระยะยาวเป็นประโยชน์ร่วมกนัระหวา่งบริษทัฯกบัพนกังาน ทั*งนี*นโยบายดงักล่าวไดร้วมถึงการดาํเนิน
กิจการของบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม  
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ในปี 2560 บริษทัจ่ายค่าตอบแทนพนกังานดงันี*  

 

นโยบายการบริหารและการพฒันาบุคลากร  

1. หน่วยงาน HR รับผิดชอบในสรรหาพนกังานใหม่  ผา่นการประกาศรับสมคัรหลายช่องทาง เช่น  ท า ง 
 internet  ติดประกาศตามสถานที�ชุมชน  เขา้ร่วมมหกรรมรับสมคัรงานตามสถานที�ต่างๆ ตลอดจนการ
 สื�อสารใหพ้นกังานภายในทราบ  จดัใหมี้การสมัภาษณ์เพื�อคดัเลือกผูที้�มีคุณสมบติัตามที�กาํหนด  แ ล ะ
 ดาํเนินการจดัปฐมนิเทศ พนกังานใหม่ก่อนส่งใหห้น่วยงาน 

2. นาํหลกัความตอ้งการของมนุษยต์ามทฤษฎีของ Maslow มาเป็นพื*นฐานในการบริหารบุคลากรเพื�อให้
 สอดคลอ้งกับพนักงานของบริษทัในระดบัต่างๆ ไดแ้ก่ระดบัพนักงาน/ผูบ้ริหารระดบัตน้   ผูบ้ริหาร
 ระดบักลาง และผูบ้ริหารระดบัสูง 

3. ออกแบบสาํรวจความตอ้งการฝึกอบรมประจาํปี เพื�อเปิดโอกาสใหพ้นกังานไดเ้สนอหลกัสูตรที�ตอ้งการ  

4. ดาํเนินกิจกรรม QCC  โดยกาํหนดให้พนกังานเขา้ร่วมกิจกรรม Action Plan อยา่งนอ้ย :  กิจกรรม ต่อปี 
 เพื�อสนบัสนุนใหเ้กิดกิจกรรมกลุ่ม แลกเปลี�ยนความคิดเห็น และใชป้ระโยชน์จากแนวคิดดงักล่าว 

5. Daily Management & Policy Management โดยใหพ้นกังานทราบเป้าหมายงาน คุณภาพงาน  แ ล ะ
 วิธีการที�ดําเนินงานให้สําเร็จ ด้วยตนเอง   มีระบบการวิเคราะห์ การรายงาน  และการประเมินผล
 ตลอดจนการใหข้อ้มูลป้อนกลบัแก่ผูป้ฏิบติังาน  

6. มี ร ะ บ บ ก าร วัด ค ว าม ส าม าร ถ พ นั ก ง าน  SNC 9 Basic Need Skill Matrix แ บ่ ง ก าร วัด เป็ น  	  
 ประเภท ดังนี*    1) Functional Competency 2) Core Competency 3) Work Permit โดยบริษทัจะทาํการ
 สอบวดัผลปีละ 
 ครั* ง เพื�อออกใบอนุญาตปฏิบติังาน 

7. มีระบบการประเมินผลการทาํงานของพนกังาน เพื�อใชใ้นการพิจารณาปรับค่าจา้งและโบนัสประจาํปี
 พร้อมกบัการจดักิจกรรมส่งเสริมพนกังานที�มีผลงานดีเด่น 

ปี 2560 ปี 2559 เพิ�มขึ*น (ลดลง)

เงินเดือนและคา่แรง 492 511 (19) -4%

คา่ล่วงเวลา 128 121 7 6%

คา่สวสัดิการ 92 99 (7) -7%

โบนัส 90 77 13 17%

คา่ตอบแทนพิเศษ 14 14 0 0%

เงินกองทนุสาํรองเลี*ยงชพี 15 14 1 7%

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน (2) 2 (4) -200%

คา่ใชจ้า่ยชดเชยการเลิกจา้ง 7 31 (24) -77%

อื�นๆ 22 24 (2) -8%

รวม 858 893 (35) -4%

รายการ
หน่วย  : ล้านบาท

%
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8. หน่วยงาน HRD ประเมินประสิทธิภาพการฝึกอบรม โดยประเมินผลการฝึกอบรมร่วมกบัการประเมิน
 ความพึงพอใจในหลกัสูตรฝึกอบรม  

9. พฒันาบุคลากรให้มี  Multi skill และ Multifunction เพื�อให้พนกังานมีขีดความสามารถ ที�พร้อมต่อการ
 เปลี�ยนแปลง 

10. พฒันาผูน้าํในอนาคต โดยพฒันาทกัษะความเป็นผูน้าํควบคู่ไปกบัการเพิ�มความรู้ใหม่ๆ เสริมสร้างความ
 เชี�ยวชาญในการบริหารจดัการ อยา่งมีประสิทธิภาพ  เป็นการเตรียมความพร้อมกา้วสู่ความเป็นผูน้าํทั* ง
 ในธุรกิจที�ดําเนินอยู่ในปัจจุบันและอนาคต ผ่านการฝึกอบรมทั* งภายในและภายนอก ตลอดจนให้
 ทุนการศึกษา เพื�อศึกษาต่อในระดบัที�สูงขึ*น 

11. รักษาพนกังานที�มีผลการปฏิบติังานดีและมีศกัยภาพสูง โดยเตรียมวางแผนความกา้วหนา้ในอาชีพ 
 เช่น การหมุนงานใหค้รอบคลุม การมอบหมายงานพิเศษ  เพื�อใหพ้นกังานไดแ้สดงความรู้ 
 ความสามารถอยา่งเตม็ที� 

12.  ดาํเนินนโยบาย 4Q คือ 
 Quality of  Product  ผลิตสินคา้ที�ดีมีคุณภาพ 
 Quality of  Service    การบริการที�เปี� ยมไปดว้ยคุณภาพ 
 Quality of  Environment  ใส่ใจในสภาพแวดลอ้มที�ดี 
 Quality of  work life คุณภาพชีวติที�ดีในการทาํงาน 
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9.       การกาํกบัดูแลกจิการ 
9.1 นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 
 คณะกรรมการ บริษทั เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จาํกัด (มหาชน) มั�นใจว่าการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีเป็นปัจจัย
สาํคญัที�แสดงใหเ้ห็นถึงการมีระบบบริหารจดัการที�มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ซึ�งช่วยสร้างความเชื�อมั�น
และความมั�นใจต่อผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สียและผูที้�เกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย ซึ� งจะนาํไปสู่ความสาํเร็จในการดาํเนิน
ธุรกิจและเพื�อเพิ�มมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอยา่งย ั�งยนืของบริษทั 

 คณะกรรมการบริษทัจึงได้พิจารณาจดัทาํนโยบายเกี�ยวกบัจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนจริยธรรมในการ
ประกอบธุรกิจของคณะกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง ฝ่ายจดัการ และพนักงาน ตามระบบการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 
พร้อมทั7งจดัทาํคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของบริษทั ซึ� งสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีสาํหรับบริษทั
จดทะเบียนมาเป็นแนวทางปฏิบติั โดยสรุปสาระสาํคญัการดาํเนินการดา้นการกาํกบัดูแลกิจการไดด้งันี7  

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการตระหนักและให้ความสําคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกราย ทั7 งนักลงทุนชาวไทย นักลงทุน

ต่างประเทศ  นกัลงทุนรายยอ่ย และนกัลงทุนสถาบนั  และจะไม่กระทาํการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิ
ของผูถื้อหุ้น รวมถึงไม่กระทาํการใด ๆ ที�เป็นการจาํกดัโอกาสของผูถื้อหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษทัและ
การเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ โดยสิทธิขั7นพื7นฐานของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ การซื7อขายหรือโอนหุน้ การมีส่วนแบ่งในกาํไร
ของกิจการ การไดรั้บข่าวสาร ขอ้มูลของกิจการอยา่งเพียงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพื�อใชสิ้ทธิออกเสียงในที�ประชุมผู ้
ถือหุน้เพื�อแต่งตั7งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั7งผูส้อบบญัชี และเรื�องที�มีผลกระทบต่อ บริษทั เช่น การจดัสรรเงิน
ปันผล การกาํหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ�มทุน และการอนุมติัรายการ
พิเศษ เป็นตน้ 

นอกจากนี7  ผูถื้อหุ้นทุกรายยงัไดรั้บสิทธิอยา่งเท่าเทียมตามที�กาํหนดไวใ้นขอ้บังคบับริษทัและกฎหมายที�
เกี�ยวขอ้ง ดงันี7  
1.1 สิทธิในการรับทราบขอ้มูล วนั เวลา สถานที�และวาระการประชุม ตลอดจนขอ้มูลทั7งหมดที�เกี�ยวขอ้งกบัเรื�อง

ที�ตอ้งตดัสินใจในที�ประชุมแก่ผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหนา้อยา่งเพียงพอและทนัเวลา โดยบริษทัจะแจง้ใหผู้ถื้อ
หุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ และวิธีการในการเขา้ร่วมประชุม การมอบฉันทะให้ผูอื้�นเขา้ร่วมประชุม รวมถึง
ขั7นตอนลงมติ รวมถึงการเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซต์ของบริษทัเป็นการล่วงหน้าก่อนที�จะจดัส่ง
เอกสาร เพื�อเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นได้มีเวลาศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอก่อน
ไดรั้บขอ้มูลในรูปแบบเอกสารจากบริษทั 

1.2 สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น แสดงความเห็น ตั7งคาํถาม ให้ขอ้เสนอแนะ และร่วมพิจารณาตดัสินใจ
ในการเปลี�ยนแปลงที�สาํคญัต่าง ๆ โดยประธานในที�ประชุมจดัสรรเวลาให้อยา่งเหมาะสมและส่งเสริมให้มี
การแสดงความเห็นและตั7งคาํถามในที�ประชุม ในเรื�องที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทัได ้รวมทั7งเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น
สามารถส่งคาํถาม รวมทั7 งการเสนอวาระการประชุมและเสนอชื�อบุคคลที�มีความรู้ ความสามารถและ
คุณสมบัติที� เหมาะสมเพื�อรับการพิจารณาเลือกตั7งเป็นกรรมการของบริษทัล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดย
กรรมการของบริษทัทุกคนควรเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้เพื�อตอบคาํถามผูถื้อหุน้ในเรื�องที�เกี�ยวขอ้ง 

 



ส่วนที
 � การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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2.  การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

2.2.1 การประชุมผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการจดักระบวนการประชุมผูถื้อหุ้น ในลกัษณะที�สนับสนุนให้มีการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกราย
อยา่งเท่าเทียมกนั โดยบริษทัจะมีการจดัประชุมผูถื้อหุ้นอยา่งน้อยปีละ B ครั7 ง ภายในเวลาไม่เกิน C เดือนนบัแต่วนั
สิ7นสุดรอบปีบญัชีของบริษทั และหากมีความจาํเป็นเร่งด่วนตอ้งเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึ�งเป็นเรื�องที�กระทบหรือ
เกี�ยวขอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น หรือเกี�ยวขอ้งกบัเงื�อนไขหรือกฎเกณฑ ์กฎหมายที�ใชบ้งัคบัที�ตอ้งไดรั้บการ
อนุมติัจากผูถื้อหุน้แลว้ บริษทัจะเรียกประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้เป็นกรณีไป 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายในการอาํนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้น ทั7งนกัลงทุนชาวไทย นกัลง
ต่างประเทศ  นกัลงทุนรายยอ่ย และนกัลงทุนสถาบนั ไดมี้ส่วนร่วมในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น โดยบริษทัฯ จะ
ดาํเนินการดงันี7  

2.1.1 ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 
บริษทัใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัในการไดรั้บเอกสารพร้อมขอ้มูลประกอบการประชุม

โด ยก ารจัด ทําเป็ น ภาษ าไท ยแ ล ะ ภาษ าอังก ฤ ษ  แ ล ะ เผ ยแ พ ร่ข้อ มู ล บ น เว็บ ไซ ต์ข อ งบ ริษัท ที� 
http://www.sncformer.com เป็นการล่วงหนา้ถึง TU วนั ก่อนจดัส่งเอกสารดงักล่าวให้ผูถื้อหุ้นทราบมากกวา่  
21 วนัก่อนการประชุม และไดท้าํการประกาศลงในหนงัสือพิมพร์ายวนัติดต่อกนัต่อเนื�องก่อนวนัประชุม T 
วนัเพื�อบอกกล่าวเรียกประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหน้าสําหรับการเตรียมตัวก่อนมาเข้าร่วมประชุม  
นอกจากนี7  บริษทัยงัอาํนวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นในการเสนอเพิ�มวาระการประชุมและเสนอชื�อบุคคล
เพื�อเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการเป็นการล่วงหนา้อยา่งนอ้ย T เดือนก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้โดยกาํหนดเกณฑ์
ที�ชดัเจนเป็นการล่วงหนา้เพื�อพิจารณาวา่จะเพิ�มวาระที�ผูถื้อหุ้นเสนอมา และกาํหนดวธีิการให้ผูถื้อหุน้เสนอ
ชื�อบุคคลเพื�อเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ โดยให้เสนอชื�อผ่านคณะกรรมการสรรหา พร้อมข้อมูล
ประกอบการพิจารณาดา้นคุณสมบติัและการให้ความยินยอมของผูไ้ดรั้บการเสนอชื�อ ทั7งนี7 ไม่ให้ผูถื้อหุ้นที�
เป็นผูบ้ริหารเพิ�มวาระการประชุมที�ไม่ไดแ้จง้ล่วงหนา้โดยไม่จาํเป็นโดยเฉพาะวาระที�สาํคญัที�ผูถื้อหุ้นตอ้ง
ใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนตดัสินใจ  ทั7งนี7  คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ที�ไม่สามารถเขา้ประชุม
ดว้ยตนเอง สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงโดยมอบฉนัทะใหผู้อื้�นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทน โดยจะมีการ
เสนอชื�อกรรมการอิสระ  เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ และใชห้นงัสือมอบฉันทะรูปแบบที�ผู ้
ถือหุน้สามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนไดใ้นแต่ละวาระ และในการลงคะแนนเสียงนั7นได ้

2.1.2 วนัประชุมผูถื้อหุน้ 
บริษทัอาํนวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุ้นโดยจดัให้มีเจา้หนา้ที�คอยตอ้นรับและอาํนวยความสะดวก

ในการตรวจสอบเอกสารให้กับผูถื้อหุ้นแต่ละรายที�จะเขา้ร่วมประชุม พร้อมทั7งจดัให้มีอากรแสตมป์เพื�อ
อาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นที�มอบ/ไดรั้บมอบฉันทะ  โดยก่อนเริ�มการประชุม เลขาที�ประชุมจะแจ้ง
รายละเอียดขององคป์ระชุม วธีิปฏิบติัในการนบัคะแนน และระหวา่งดาํเนินการประชุมบริษทัไดเ้ปิดโอกาส
ให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมซกัถามแสดงความคิดเห็น โดยบริษทัไดต้อบคาํถามของผูถื้อหุ้นอยา่งครบถว้น ชดัเจน 
ตรงประเด็นในทุกคาํถาม  บริษทัดาํเนินการประชุมตามลาํดบัวาระการประชุมโดยไม่มีการเพิ�มวาระการ
ประชุมนอกเหนือจากที�ระบุไวใ้นหนงัสือนดัประชุม ทั7งนี7  สาํหรับวาระการเลือกตั7งกรรมการจะดาํเนินการ
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ลงมติเป็นรายคน และในการประชุมทุกครั7 งจะมีการบนัทึกการประชุมอยา่งถูกตอ้งครบถว้น รวมทั7งการจดั
ใหมี้การบนัทึกภาพการประชุมในลกัษณะวดีีทศัน์และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัดว้ย 
2.1.3 หลงัวนัประชุม 

บริษทัจะจดัส่งรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเผยแพร่รายงานการประชุมใน
เวบ็ไซตข์องบริษทัภายใน BC วนัหลงัจากการประชุมเสร็จสิ7น 

จากการพฒันาปรับปรุงการจดัประชุมผูถื้อหุน้อยา่งต่อเนื�อง ทาํใหใ้นปีนี7บริษทัฯ ไดรั้บการประเมิน
คุณภาพการจัดประชุมสามญัผูถื้อหุ้นอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี�ยม” ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี  2560 ซึ�งจดัโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 

2.2   นโยบายเกี�ยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการกาํหนดให้มี “จรรยาบรรณธุรกิจ” เพื�อให้บุคลากรทุกระดบัไดย้ึดถือเป็นหลกัปฏิบติังานนั7น 

และเพื�อใหม้ั�นใจวา่บุคลากรของบริษทัฯ ไดรั้บทราบนโยบายการดาํเนินงานของบริษทัฯ และไม่ปฏิบติังานที�ขดักบั
นโยบายและผลประโยชน์ของบริษทัฯ บุคลากรทุกระดบัจึงตอ้งเปิดเผยรายการที�มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ตามจรรยาบรรณธุรกิจ ในเรื�องความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบริษทัฯ ดงันี7  

2.2.1 กรรมการและพนกังานพึงหลีกเลี�ยงการกระทาํใดๆอนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ของบริษทั ไม่วา่
จะเกิดจากการติดต่อกบัผูเ้กี�ยวขอ้งทางการคา้ของบริษทั เช่น คู่คา้ ลูกคา้ คู่แข่งขนั หรือจากการใช้
โอกาสหรือขอ้มูลที�ไดจ้ากการเป็นกรรมการ หรือพนกังานในการหาประโยชน์ส่วนตน และในเรื�อง
การทําธุรกิจที� แข่งขันกับบริษัทหรือการทํางานอื�นนอกเหนือจากงานของบริษัท ซึ� งส่งผล
กระทบกระเทือนต่องานในหนา้ที� 

2.2.2 กรรมการและพนักงานพึงละเวน้การถือหุ้นในกิจการคู่แข่งของบริษทั หากทําให้กรรมการและ
พนักงานกระทาํการ หรือละเวน้การกระทาํการที�ควรทาํตามหน้าที� หรือมีผลกระทบกระเทือนต่อ
งานในหนา้ที� ในกรณีที�กรรมการและพนกังานไดหุ้น้นั7นมาก่อนการเป็นกรรมการและพนกังาน  

2.2.3 หรือก่อนที�บริษทัจะเขา้ไปทาํธุรกิจนั7น หรือไดม้าโดยทางมรดก กรรมการและพนกังานตอ้งรายงาน
ใหผู้บ้งัคบับญัชาตามลาํดบัชั7นทราบ 

3.  การคาํนึงถึงบทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
คณะกรรมการกาํหนดให้บริษทัมีการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไดแ้ก่ ลูกคา้ พนกังาน คู่คา้ ผูถื้อหุ้น 

เจา้หนี7  และชุมชน โดยคาํนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงที�มีกบับริษทั และไม่กระทาํ
การใด ๆ ที�เป็นการละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื�อให้กิจการของบริษทัดาํเนินไปดว้ยดี เพื�อสร้างความมั�นคง
อยา่งย ั�งยนื และตอบสนองผลประโยชน์ที�เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย 

นโยบายความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้  
1.  ปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความซื�อสตัยสุ์จริต และอยา่งสุดความสามารถ และดาํเนินการใด ๆ ดว้ยความเป็นธรรมต่อผูถื้อ

หุน้ทุกราย 
2.  รายงานใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงสถานการณ์ขององคก์รโดยสมํ�าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจริง 
3.  รายงานให้ผูถื้อหุ้นทราบถึงแนวโน้มในอนาคตขององค์กร ทั7งในดา้นบวกและลบ ดว้ยเหตุผลสนับสนุนอยา่ง

เพียงพอ 
4.  ใหค้วามสาํคญัสิทธิขั7นพื7นฐานของผูถื้อหุน้ดงันี7  



ส่วนที
 � การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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4.1 สิทธิการซื7อขายหรือโอนหุน้ 
4.2 สิทธิการมีส่วนแบ่งในกาํไรของกิจการ 
4.3 สิทธิการไดรั้บข่าวสาร ขอ้มูลของกิจการอยา่งเพียงพอ  
4.4 สิทธิการเขา้ร่วมประชุมเพื�อใช้สิทธิออกเสียงในที�ประชุมผูถื้อหุ้นเพื�อแต่งตั7 งหรือถอด ถอนกรรมการ 

แต่งตั7งผูส้อบบญัชี และเรื�องที�มีผลกระทบต่อบริษทั  
4.5 สิทธิการรับทราบกฎเกณฑแ์ละวธีิการในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ 
4.6 สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซกัถามในการประชุมผูถื้อหุน้ 

นโยบายและการปฏิบติัต่อพนกังาน 
1. มีการใหผ้ลตอบแทนและสวสัดิการที�เหมาะสมและเป็นธรรมดงันี7  

รถรับส่งพนกังานให้ครอบคลุมพื7นที�พกัอาศยัของพนกังาน   สวสัดิการมงคลสมรสสาํหรับพนกังานทุกระดบั 
โรงอาหารที�ถูกสุขลกัษณะในราคาที�เหมาะสมจาํหน่ายที�บริษทัฯ สวสัดิการคลอดบุตรสาํหรับพนกังานทุกระดบั 
เงินช่วยเหลือการศึกษาของบุตร สวสัดิการเงินช่วยเหลือกรณีเสียชีวิตของพนกังาน 
ทุนการศึกษา (เรียนต่อ) ในระดบัต่าง ๆ ในสถาบนัของรัฐบาล สวสัดิการครอบครัวเสียชีวิตสาํหรับพนกังานทุกระดบั 
สวสัดิการกองทุนสาํรองเลี7ยงชีพ เพื�อให้พนกังานมีเงินเก็บเงินออม สวสัดิการค่าเช่าที�พกัอาศยั 
จดัให้มีการตรวจสุขภาพประจาํปีให้แก่ผูป้ฏิบติังาน สวสัดิการโครงการร่วมทุนระหวา่งนายจา้งและลูกจา้ง 
โบนสัประจาํปี  

 

2. ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหมี้ความปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์นของพนกังาน 

3. การแต่งตั7ง และโยกยา้ยพนกังาน รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษ  ตอ้งกระทาํดว้ยความสุจริต และตั7งอยู่

บนพื7นฐานความรู้ ความสามารถ  และความเหมาะสมของพนกังาน 

4. ใหค้วามสาํคญัต่อความสามารถ และทกัษะของพนกังาน  โดยใหโ้อกาสอยา่งทั�วถึงและสมํ�าเสมอ 

5. ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 

6. บริษทัเปิดช่องทางใหพ้นกังานไดร้้องเรียนเรื�องที�อาจเป็นการกระทาํผิด และไดก้าํหนดแนวทางในการปกป้อง

พนกังานหรือผูแ้จง้เบาะแสในการกระทาํผิด 

นโยบายในการปฏิบติัต่อลูกคา้   
1. ส่งมอบผลิตภณัฑที์�มีคุณภาพตรงตาม หรือสูงกวา่ความคาดหมายของลูกคา้ ภายใตเ้งื�อนไขที�เป็นธรรม 
2. ให้ขอ้มูลเกี�ยวกบัผลิตภณัฑ์และบริการที�ถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกคา้ เพื�อให้ลูกคา้มีขอ้มูล

เพียงพอในการตดัสินใจ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงทั7งในการโฆษณา หรือในการสื�อสารช่องทางอื�น ๆ 
กบัลูกคา้ อนัเป็นเหตุให้ลูกคา้เกิดความเขา้ใจผิดเกี�ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเงื�อนไขใดๆ ของสินคา้และ
บริการ 

3. รักษาความลบัของลูกคา้และไม่นาํไปใชป้ระโยชน์ของตนเอง หรือผูที้�เกี�ยวขอ้งโดยมิชอบ 
4.  ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยความรวดเร็ว และจดัให้มีระบบและช่องทางให้ลูกคา้ร้องเรียนเกี�ยวกบั

คุณภาพของสินคา้และบริการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 



SNC 
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นโยบายและการปฏิบติัต่อคู่แข่ง 
1. บริษทัส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสรี และเป็นธรรม 
2. ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัที�ดี 
3. ไม่แสวงหาขอ้มูลที�เป็นความลบัของคู่คา้ด้วยวิธีการที�ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสินจ้างให้แก่

กรรมการและพนกังานของคู่แข่ง เป็นตน้ 
4. ไม่ทาํลายชื�อเสียงของคู่แข่ง ดว้ยการกล่าวหาในทางร้าย 

นโยบายและการปฏิบติัต่อคู่คา้ 
1. ปฏิบติักบัคู่คา้ซึ� งถือเป็นหุ้นส่วนและปัจจยัแห่งความสาํเร็จทางธุรกิจที�สาํคญัดว้ยความเสมอภาค และคาํนึงถึง

ผลประโยชน์ร่วมกนั 

2. คดัเลือกคู่คา้เป็นไปอยา่งโปร่งใส มีระบบ และมีมาตรฐาน มีการพฒันาและรักษาสัมพนัธภาพที�ย ั�งยืนกบัคู่คา้
และคู่สญัญา 

3. มีความเชื�อถือซึ�งกนัและกนั  
4. ปฏิบติัตามนโยบายการปฏิบติัต่อคู่คา้อยา่งเคร่งครัด โดยมีการคดัเลือกคู่คา้ที�มีมาตรฐาน มีการเปรียบเทียบราคา

ก่อนการสั�งซื7อ มีการประเมินคู่คา้โดยใชเ้กณฑที์�มีมาตรฐานสากล 

นโยบายและการปฏิบติัต่อเจา้หนี7   
1.  ปฏิบติัต่อเจา้หนี7อยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม และตั7งอยูบ่นพื7นฐานของการไดรั้บผลตอบแทนที�เป็นธรรมต่อ

ทั7งสองฝ่าย 
2.  ปฏิบติัตามสัญญา หรือเงื�อนไขต่าง ๆ ที�ตกลงกนัไวอ้ยา่งเคร่งครัด กรณีที�ไม่สามารถปฏิบติัตามเงื�อนไขขอ้ใด

ขอ้หนึ�ง ตอ้งรีบแจง้ใหคู้่คา้ และ/ หรือเจา้หนา้ที�ทราบล่วงหนา้ เพื�อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางการแกไ้ข 
3.  ในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ พึงละเวน้การเรียก รับ หรือจา้งผลประโยชน์ใด ๆ ที�ไม่สุจริตในการคา้ 
4.  หากมีขอ้มูลวา่มีการเรียก รับ หรือจา้งผลประโยชน์ใด ๆ  ที�ไม่สุจริตเกิดขึ7น พึงเปิดเผยรายละเอียดต่อเจา้หนี7  และ

ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยติุธรรมและรวดเร็ว 
5.  รายงานขอ้มูลทางการเงินที�ถูกตอ้ง ครบถว้น และตรงเวลาใหก้บัเจา้หนี7อยา่งสมํ�าเสมอ 

นโยบายการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนแก่ผูที้�เกี�ยวขอ้ง 
1  บริษทัไม่กีดกนั หรือไม่ใหสิ้ทธิพิเศษหรือเลือกปฏิบติัแก่ผูใ้ดผูห้นึ�ง 
2 บริษทัไม่แบ่งแยกเชื7อชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ อายแุละสถาบนัการศึกษา 
3 บริษทัคาํนึงถึงสิทธิในร่างกาย ทรัพยสิ์น และความปลอดภยัของพนกังาน 
4 บริษทัใหเ้สรีภาพแก่พนกังานในการมีส่วนร่วมทางการเมืองภายใตก้ารปกครองระบอบประชาธิปไตย 

นโยบายการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธิ_  
1 บริษทัจะไม่ละเมิดลิขสิทธิ_  สิทธิบตัร และเครื�องหมายการคา้ของบุคคลอื�นโดยเด็ดขาด 
2 พนกังานของบริษทั มีหนา้ที�รักษาความลบัทางการคา้ วธีิประกอบธุรกิจที�เป็นความลบั ไม่วา่จะเป็นของบริษทั , 

ลูกคา้ หรือคูค่า้ 
3 พนกังานของบริษทั ตอ้งใชค้อมพิวเตอร์เพื�อประโยชน์ในการทาํงาน ไม่ใช ้คอมพิวเตอร์ไปในทางที�ผิดกฎหมาย 

ศีลธรรม ขนบธรรมเนียมและจารีตประเพณี 



ส่วนที
 � การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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4 พนกังานของบริษทัตอ้งใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ที�มีลิขสิทธิ_ ถูกตอ้ง หา้มติดตั7งและ ใชง้านโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ที�มีลิขสิทธิ_ ไม่ถูกตอ้งในบริษทัโดยเด็ดขาด 

 

นโยบายเกี�ยวกบัการทุจริต 

เนื�องจากการใหข้องขวญั ทรัพยสิ์น ของกาํนลั หรือประโยชน์อื�นใด ที�ไม่เหมาะสมยอ่มจะทาํใหเ้กิดภาพลกัษณ์ของ
การเกื7อหนุน หรือมีพนัธะต่อกนั อนัอาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจในการปฏิบติัหนา้ที� และอาจทาํให้บริษทัเสีย
ประโยชน์ในที�สุด ซึ� งบริษทัไม่สนบัสนุนการกระทาํดงักล่าว บริษทัจึงไดก้าํหนดนโยบายการรับและให้ของขวญั 
ทรัพยสิ์น ของกาํนลั และประโยชน์อื�นใด ไวใ้นจริยธรรมธุรกิจ เพื�อใชเ้ป็นแนวทางในการถือปฏิบติัต่อไป โดยในปี
ที�ผา่นมาบริษทัไดด้าํเนินกิจกรรมต่างๆ เกี�ยวกบัการทุจริตดงันี7  
•  ไม่มีกรณีการกระทาํผิดดา้นการทุจริต หรือกระทาํผิดจริยธรรม 
•  ไม่มีกรรมการลาออกอนัเนื�องจากประเดน็เรื�องการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั 
•  ไม่มีกรณีเกี�ยวกบัชื�อเสียงในทางลบของบริษทัอนัเนื�องมาจากความลม้เหลวในการทาํหนา้ที�สอดส่องดูแลของ
  คณะกรรมการ 

นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่วนรวม  
1 รับผิดชอบและยดึมั�นในการดูแลรักษาสิ�งแวดลอ้ม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถิ�นที�องคก์รตั7งอยู ่
2 ดาํเนินกิจกรรมเพื�อร่วมสร้างสรรคส์ังคม ชุมชน และสิ�งแวดลอ้มอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อให้ชุมชนที�บริษทัตั7งอยู่มี

คุณภาพชีวติที�ดีขึ7น ทั7งที�ดาํเนินการเองและร่วมมือกบัรัฐ และชุมชน 
3 ป้องกนัอุบติัเหตุ และควบคุมการปล่อยของเสียใหอ้ยูใ่นระดบัตํ�ากวา่มาตรฐานที�ยอมรับได ้
4 ตอบสนองอยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที�มีผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มและชุมชน อนัเนื�องมาจาก

การดาํเนินงานของบริษทั โดยใหค้วามร่วมมืออยา่งเตม็ที�กบัเจา้หนา้ที�ภาครัฐ และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 
5 ส่งเสริมใหพ้นกังานของบริษทัมีจิตสาํนึกและความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดลอ้มภายในระบบการจดัการ

สิ�งแวดลอ้ม (ISO BCUUB) และส่งเสริมใหมี้การใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมการดูแลให้บริษทัเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทั ทั7งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลที�มิใช่

ขอ้มูลทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส  โดยการเผยแพร่ขอ้มูลผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย ์
และเวบ็ไซตข์องบริษทั โดยมีการปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อใหน้กัลงทุนและผูที้�เกี�ยวขอ้งได้
มีขอ้มูลตดัสินใจอย่างเพียงพอและเท่าเทียมกนัการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลที�มิใช่ขอ้มูลทางการเงินที�
สาํคญั มีดงันี7  

1. แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ de-B) และรายงานประจาํปี  
2. นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและผลการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว 
3. นโยบายเกี�ยวกบัการดูแลสิ�งแวดลอ้มและสงัคมและการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว 
4. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบ

บญัชีในรายงานประจาํปี 
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5. การเปิดเผยบทบาทและหนา้ที�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย จาํนวนครั7 งของการประชุม
และจาํนวนครั7 งที�กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีที�ผา่นมา  

6. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง  

นอกจากนี7  บริษทัได้จดัตั7 งหน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ เพื�อทาํหน้าที�สื�อสารประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลที�เป็น
ประโยชน์ให้ผูถื้อหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และประชาชนทั�วไป ผ่านช่องทางต่าง ๆ การประชุมนักวิเคราะห์ 
การประชุมทางโทรศพัท ์การตอบคาํถามทางโทรศพัท ์และ ผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทั เป็นตน้ 

เมื�อวนัที�  28 พฤศจิกายน 2560 บริษทัได้รับรางวลัดีเด่นประเภทรางวลับริษทัจดทะเบียนด้านนักลงทุน
สมัพนัธ์ประจาํปี 2560 ในงาน SET Awards 2017 

 

 
 

 

 

 

 

 



ส่วนที
 � การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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ในปี 2560 บริษทัไดจ้ดักิจกรรมนกัลงทุนสมัพนัธ์ดงันี7  
1. การพบปะนักลงทุน (Opportunity Day) 

บริษทัไดเ้ขา้ร่วมงาน Opportunity Day เพื�อรายงานผลการดาํเนินงานใหแ้ก่นกัลงทุน นกัวเิคราะห์ และ 
สื�อมวลชนทราบ โดยในปี 2560 บริษทัไดเ้ขา้ร่วมงาน จาํนวน 4 ครั7 ง ดงันี7  
 

ครั>งที? เสนอผลประกอบการ วนั สถานที? 

1 ประจาํปี 2559 14 กมุภาพนัธ์ 2560 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
2 ประจาํไตรมาส 1/2560 15 พฤษภาคม 2560 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
3 ประจาํไตรมาส 2/2560 7 สิงหาคม 2560 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
4 ประจาํไตรมาส 3/2560 6 พฤศจิกายน 2560 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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2. การประชุมนักวเิคราะห์ (Analyst Meeting) 

การประชุมนกัวเิคราะห์ หรือ Analyst meeting เป็นการจดัประชุมเพื�อใหข้อ้มูลกบันกัวเิคราะห์มีโอกาสไดรั้บ
ทราบขอ้มูล และสามารถสอบถามขอ้มูลและขอ้สงสยัต่างๆ จากผูบ้ริหารไดโ้ดยตรง  
โดยในปี 2560 บริษทัไดจ้ดังาน analyst meeting ทั7งหมด 4 ครั7 งดงันี7  
 

ครั>งที? เสนอผลประกอบการ วนั สถานที? 

1 ประจาํปี 2559 21 มีนาคม 2560 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
2 ประจาํไตรมาส 1/2560 23 มิถุนายน 2560 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
3 ประจาํไตรมาส 2/2560 27 กนัยายน 2560 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
4 ประจาํไตรมาส 3/2560 15 ธนัวาคม 2560 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที
 � การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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3. การเยี?ยมชมกจิการ (Site visit) 

การจดัเยี�ยมชมกิจการ (site visit) หรือการเยี�ยมชมโรงงาน จดัขึ7นเพื�อเปิดโอการใหน้กัลงทุน ผูถื้อหุน้ หรือผูที้�สนใจ
ไดเ้ขา้เยี�ยมชมกิจการและการดาํเนินงานของบริษทั และยงัเป็นการสร้างความสมัพนัธ์ที�ดีระหวา่งกนั 

              โดยในปี 2560 บริษทัไดจ้ดังาน site visit ทั7งหมด 4 ครั7 งดงันี7  
 

ครั>งที? วนั สถานที? 

1 18 กมุภาพนัธ์ 2560 เยี�ยมชมโรงงาน จงัหวดัระยอง 
2 13 พฤษภาคม 2560 เยี�ยมชมโรงงาน จงัหวดัสมุทรปราการ 
3 11 สิงหาคม 2560 เยี�ยมชมโรงงาน จงัหวดัระยอง 
4 11 พฤศจิกายน 2560 เยี�ยมชมโรงงาน จงัหวดัสมุทรปราการ 
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5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 
  คณะกรรมการมีบทบาทสาํคญัในการกาํกบัดูแลกิจการเพื�อประโยชน์สูงสุดของบริษทั คณะกรรมการมีภาวะ

ผูน้ํา วิสัยทัศน์ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื�อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู ้ถือหุ้นโดยรวม 
คณะกรรมการไดจ้ดัให้มีระบบแบ่งแยกบทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการที�
ชดัเจน  และดูแลใหบ้ริษทัมีระบบงานที�ใหค้วามเชื�อมั�นไดว้า่กิจกรรมต่าง ๆ ของบริษทัไดด้าํเนินไปในลกัษณะที� 
ถูกตอ้ง ตามกฎหมายและมีจริยธรรม และมีบทบาทสําคญัในการร่วมกาํหนดวิสัยทศัน์และภารกิจร่วมกบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูง รวมทั7งพิจารณาทบทวนวิสัยทศัน์และภารกิจของบริษทัเป็นประจาํทุกปี  เพื�อวางแผนการดาํเนินงานใน
ระยะสั7 น และระยะยาว นโยบายการเงิน การบริหารความเสี� ยง และภาพรวมขององค์กรทั7 งหมดโดยอิสระ 
นอกจากนี7 ยงัมีบทบาทในการกาํกบัดูแลฝ่ายจดัการให้ดาํเนินงานเป็นไปตามแผนธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เช่น การจัดให้มีระบบควบคุมภายใน การประเมินผลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยคาํนึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้อีกทั7งคณะกรรมการบริษทัมีการประชุมหารือทิศทางการดาํเนินธุรกิจอยา่งต่อเนื�อง 
และเป็นผู ้ริเริ� มสนับสนุนการดําเนินงานที�สําคัญ อาทิ นโยบายพัฒนาทรัพยากรบุคคล นโยบายการพัฒนา
สิ�งแวดลอ้ม และการสร้างวฒันธรรมนวตักรรม ที�สาํคญัอีกประการหนึ�งคือ คณะกรรมการบริษทัให้ความสาํคญักบั
การเขา้สัมมนาหลกัสูตรที�เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ที� รวมทั7งการแลกเปลี�ยนความคิดเห็นจากผูบ้ริหารของ
องค์กรอื�น ๆ เพื�อนําความรู้มาพฒันาปรับปรุงกลุ่มบริษทัทั7 งนี7  บริษทัได้มีการชี7 แจงขอ้มูลทั�วไปให้แก่กรรมการที�
ไดรั้บการแต่งตั7งเป็นกรรมการบริษทัเป็นครั7 งแรก  ตลอดจนสนบัสนุนค่าใชจ่้ายสาํหรับกรรมการบริษทัที�ประสงคจ์ะ
เขา้รับการอบรมหลกัสูตรที�เป็นประโยชน์ในการปฏิบติัหนา้ที�ในฐานะกรรมการบริษทั 
 
 คณะกรรมการของบริษทัทุกท่าน ประกอบไปดว้ยผูมี้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์การทาํงานจาก
หลากหลายสาขา โดยคณะกรรมการของบริษทัทาํหน้าที�ในการกาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจของบริษทั และพิจารณาให้
ความเห็นชอบทิศทางในการดาํเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายของบริษทัเพื�อให้ฝ่ายบริหารนําไปใชเ้ป็น
กรอบในการจัดทําแผนธุรกิจ แผนสนับสนุน และงบประมาณเป็นประจําทุกปี โดยได้มีการนําระบบตัวชี7 วดัผล
ปฏิบติังาน (KPI) มาใชเ้พื�อติดตามผลการดาํเนินงาน ซึ� งในปี 2560 ที�ผ่านมาไดมี้ส่วนร่วมในการพิจารณาทบทวนและ
อนุมติัวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ของบริษทั เพื�อใหผู้บ้ริหารและพนกังานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั 
 
 คณะกรรมการไดติ้ดตามดูแลให้มีการนาํกลยทุธ์ของบริษทัไปปฏิบติั ติดตามผลการดาํเนินงานของฝ่ายบริหาร 
โดยกาํหนดให้มีการรายงานความกา้วหน้าของผลการดาํเนินงานและผลประกอบการของบริษทัฯ ทุกเดือน ในการ
ประชุมคณะผูบ้ริหาร 
 
 นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

คณะกรรมการได้จดัให้มีนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัเป็นลายลกัษณ์
อกัษร เพื�อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนเขา้ใจถึงมาตรฐานดา้นจริยธรรมที�บริษทัใชใ้นการดาํเนิน
ธุรกิจ นอกจากนี7  คณะกรรมการจะทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจาํอยา่งนอ้ยปีละ 1 
ครั7 ง และไดมี้การติดตามใหมี้การปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว 

บริษทัฯ กาํหนดการกาํกบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจเพื�อเป็นกรอบในการปฏิบติังานดา้นต่าง ๆ ดงันี7  



ส่วนที
 � การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
 

 
บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จาํกดั มหาชน 87 

1. กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน จะปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณ
ธุรกิจของบริษทัฯ ดว้ยความเชื�อมั�น ศรัทธา  

2. กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน จะนาํนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจไป
ปฏิบติัในการบริหารจดัการธุรกิจทุกระดบั 

3. กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน จะยดึมั�นในความเป็นธรรม และปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเท่า
เทียมกัน และปฏิบัติงานเพื�อผลประโยชน์ของบริษัทฯ อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความสุจริตโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

บริษทัฯ ตระหนกัวา่การมีนโยบายฯ ที�ดี โดยปราศจากการนาํไปปฏิบติัอยา่งจริงจงั ยอ่มไม่ก่อใหเ้กิดผลดีต่อ
องคก์ร บริษทัฯ จึงส่งเสริมวฒันธรรมการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี โดย 

• จดัอบรมเรื�องการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 

• ประธานกรรมการบริหารมีส่วนร่วมเผยแพร่หลกัการกาํกับดูแลกิจการที�ดี โดยไดรั้บเชิญเป็น
วทิยากรถ่ายทอดนโยบายและประสบการณ์การกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของบริษทัในโอกาสต่างๆ 
 

ภาวะผูน้าํ วสิยัทศัน์และพนัธกิจ 
คณะกรรมการบริษทัดูแลให้มีการกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการดาํเนินงาน แผน

กลยทุธ์ระยะยาว แผนงานและงบประมาณประจาํปีและนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ ของบริษทัฯ โดยมอบหมาย
ใหฝ่้ายบริหารเป็นผูน้าํเสนอ และคณะกรรมการบริษทัแสดงความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกบัฝ่ายบริหารอยา่งเตม็ที� 
เพื�อให้เกิดความเห็นชอบร่วมกันก่อนที� จะพิจารณาอนุมัติ โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั7 งประธาน
กรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการให้เป็นผูรั้บผิดชอบในการพฒันากลยทุธ์และนาํกลยทุธ์ไปปฏิบติั และได้
พิจารณากาํหนดบทบาท หนา้ที� และความรับผิดชอบที�ชดัเจนระหวา่งคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย 
และฝ่ายบริหาร  

นโยบายในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียน 

คณะกรรมการมีความเห็นวา่ เพื�อให้แน่ใจวา่ กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการกบัดูแลกิจการของบริษทั
อย่างมีประสิทธภาพ กรรมการไม่ควรดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 3 บริษัท และเปิดเผย
รายละเอียดขอ้มูลการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการแต่ละท่านในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ให้ผู ้
ถือหุ้นทราบ ซึ� งสามารถดูได้จากเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (www.set.or.th) ซึ� งปัจจุบันมี
กรรมการที�ดาํรงตาํแหน่งดงักล่าวเกินกว่าที�กาํหนด 1 ท่าน อยา่งไรก็ตามการดาํรงตาํแหน่งกรรมการดงักล่าวไม่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ที�กรรมการแต่อยา่งใด  

นโยบายในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอื�น 

 เพื�อประสิทธิภาพในการปฏิบติัหน้าที�ในฐานะกรรมการบริษทั คณะกรรมการไดก้าํหนดนโยบายในการ
ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอื�นของกรรมการแต่ละท่านไม่เกิน 5 บริษทั และเปิดเผยรายละเอียดขอ้มูลการดาํรง
ตาํแหน่งของกรรมการแต่ละท่านในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ใหผู้ถื้อหุน้ทราบ ซึ�งสามารถดูได้
จากเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (www.set.or.th) ซึ� งปัจจุบันมีกรรมการจาํนวน 5 ท่านที�ดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอื�นมากกกวา่ 5 บริษทั อยา่งไรก็ตามการดาํรงตาํแหน่งกรรมการดงักล่าวไม่มีผลกระทบ
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ต่อการปฏิบติัหนา้ที�กรรมการแต่อยา่งใด โดยกรรมการ 3 ใน 5 ท่านเป็นการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัยอ่ย
ของบริษทัฯ เอง  

นโยบายในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอื�นของกรรมการผูจ้ดัการ 

 คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดนโยบายในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอื�นของกรรมการผูจ้ดัการ 
โดยกาํหนดให้ก่อนที�กรรมการผูจ้ดัการจะไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอื�น จะตอ้งแจง้ให้คณะกรรมการ
บริหารทราบเพื�อพิจารณาอนุมติั ทั7งนี7  ตอ้งไม่เป็นกรรมการในบริษทัที�ดาํเนินธุรกิจสภาพอยา่งเดียวกบับริษทั หรือ
เป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั 

โครงสร้างคณะกรรมการ 
1. เพื�อให้เกิดความสมดุลในอาํนาจการดาํเนินงานบริษทัไดแ้ยกตาํแหน่งประธานกรรมการบริษทั และประธาน

กรรมการบริหาร มิให้เป็นบุคคลคนเดียวกัน โดยประธานกรรมการของบริษทัเป็นกรรมการอิสระและไม่มี
ความสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร  

2. คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร 3 ท่าน กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร 
6 ท่าน โดยกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหารเป็นกรรมการอิสระทั7งหมด ซึ� งตามขอ้บงัคบับริษทักาํหนดให้บริษทัมี
คณะกรรมการของบริษทัไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และตามหลกัการกํากับดูแลกิจการกาํหนดให้คณะกรรมการ
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 2 ของกรรมการทั7งคณะ  

3. บริษทัมีการกาํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแล
กิจการที�ดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียนและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยดงันี7  

ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีทุกครั7 ง ให้กรรมการซึ�งอยูใ่นตาํแหน่งนานที�สุดออกจากตาํแหน่งจาํนวน 
1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั7งหมด ถา้จาํนวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย
จาํนวนที�ใกลที้�สุดกบัส่วน 1ใน 3 ทั7งนี7  กรรมการที�พน้จากตาํแหน่งตามวาระดงักล่าวอาจไดรั้บการแต่งตั7งจากที�
ประชุมผูถื้อหุ้นใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งต่อไปได ้กรรมการแต่ละรายมีวาระในการดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี ในกรณี
ที�ตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ� งมี
คุณสมบติัและไม่ตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทน โดยกรรมการที�ไดรั้บแต่งตั7งใหม่จะมีวาระการ
ดาํรงตาํแหน่งเพียงเท่าวาระที�ยงัเหลืออยูข่องกรรมการซึ� งตนแทน ทั7งนี7  การแต่งตั7งดงักล่าวตอ้งผ่านมติอนุมติั
ของคณะกรรมการดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการที�ยงัเหลืออยู ่

4. บริษทักาํหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระไวอ้ยา่งชดัเจน  
5. คณะกรรมการกาํหนดนโยบายจาํกดัจาํนวนปีในการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระไวไ้ม่เกิน 6 ปี ซึ�งปัจจุบนั

มีกรรมการอิสระที�ดาํรงตาํแหน่งเกิน 6 ปี 1 ท่าน อยา่งไรก็ตามการดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระเป็นเวลานาน 
ยงัไม่มีผลกระทบต่อความเป็นอิสระ และการปฏิบติัหนา้ที�แต่อยา่งใด  

คณะกรรมการชุดยอ่ย 
1. นอกจากคณะกรรมการตรวจสอบที�ตอ้งจัดให้มีตามข้อกาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแล้ว 

คณะกรรมการไดจ้ดัใหมี้คณะกรรมการชุดยอ่ยอื�นเพื�อการกาํกบัดูและกิจการที�ดี ดงันี7  
 คณะกรรมการตรวจสอบ 

มีหนา้ที�ใหค้วามเห็นเกี�ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที�เชื�อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
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หรือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั ใหค้วามเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี และ
รายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง   
  มีหนา้ที�กาํหนดกลยทุธ์  กาํกบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลการบริหารความเสี�ยง จดัทาํระบบเตือนภยั
  ของความเสี�ยงทุกประเภทเพื�อจดัการความเสี�ยงให้อยูใ่นระดบัที�สามารถยอมรับได ้ให้สอดคลอ้งกบั
  นโยบายการบริหารความเสี�ยงของบริษทัฯ 
 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 มีหนา้ที�พิจารณาคดัเลือกบุคคลที�จะไดรั้บแต่งตั7งใหด้าํรงตาํแหน่งคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร
 ระดบัสูงของบริษทั รวมทั7งจดัใหมี้กระบวนการที�จะทาํใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการสรรหาและแต่งตั7ง
 กรรมการ และนาํเสนอรายชื�อคณะกรรมการใหค้ณะกรรมการบริษทันาํเสนอใหที้�ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผู ้
แต่งตั7ง รวมทั7ง มีหนา้ที�พิจารณาแนวทางกาํหนดค่าตอบแทนที�จาํเป็นและเหมาะสม ทั7งที�เป็นตวัเงิน
และมิใช่ตวัเงิน ของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย คณะกรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร
ระดบัสูงของบริษทัในแต่ละปีอยา่งอิสระและเที�ยงธรรม  

 คณะกรรมการ ESG 
 มีหน้าที�กาํกบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัให้เป็นไปตามหลกับรรษทัภิบาลและความรับผิดชอบต่อ
 สงัคมและสิ�งแวดลอ้ม 
 คณะกรรมการบริหาร 
 มีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัให้เป็นไปตามกลยทุธ์และทิศทางการดาํเนินธุรกิจ  
 รวมทั7งสร้างระบบการทาํงานของบริษทัและบริษทัยอ่ย ใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกนั 

2. สมาชิกส่วนใหญ่ของกรรมการชุดยอ่ยของบริษทัเป็นกรรมการอิสระ ทั7งนี7  เพื�อความโปร่งใสและเป็นอิสระใน
การปฏิบติัหนา้ที� 

3. ประธานคณะกรรมการบริษทัไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอ่ย เพื�อให้การทาํหน้าที�ของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยมีความเป็นอิสระอยา่งแทจ้ริง 

4. เพื�อให้การปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุวตัถุประสงคต่์อหนา้ที�
และความรับผิดชอบที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ควรมีการประชุมอยา่งนอ้ย 2 ครั7 งต่อปี เพื�อพิจารณา 
หารือ และดาํเนินการใดๆ ใหส้าํเร็จลุล่วงตามหนา้ที�ความรับผิดชอบของตน 

บทบาท หนา้ที� ของคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้บ่งแยกหน้าที�ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และฝ่ายบริหารออกจากกนั

อยา่งชดัเจน และกาํหนดใหป้ระธานกรรมการบริษทัเป็นบุคคลคนละคนกบัประธานกรรมการบริหาร โดยมีบทบาท 
อาํนาจ และหนา้ที�แบ่งแยกออกจากกนัอยา่งชดัเจน เพื�อสร้างดุลยภาพระหวา่งการบริหารและการกาํกบัดูแลกิจการที�
ดี  

การพฒันากรรมการและ ผูบ้ริหาร 
คณะกรรมการมีการส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม และให้ความรู้แก่ผูเ้กี�ยวขอ้งในระบบการกาํกบัดูแลกิจการ

ของบริษทั เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เลขานุการคณะกรรมการ  หน่วยงานตรวจสอบภายใน ผู ้
ประสานงานตลาดหลกัทรัพย ์และเลขานุการบริษทั เป็นตน้ เพื�อให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเนื�อง และ
การทาํงานที�มีประสิทธิภาพยิ�งขึ7น  
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ปัจจุบนัมีกรรมการบริษทัที�เขา้รับการอบรมในหลกัสูตรที�เกี�ยวขอ้งกบับทบาทหนา้ที�ของกรรมการ รวม 8 
ท่านจาก 9 ท่าน และ  

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
คณะกรรมการบริษทักาํหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื�อสร้างความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจ 

และการดาํเนินการดา้นต่างๆ ของบริษทัฯ เพื�อเตรียมความพร้อมในกรปฏิบติัหนา้ที�ของกรรมการ ขณะเดียวกนัก็มี
นโยบายที�จะเสริมสร้างความรู้และมุมมองใหม่ๆ ให้กับกรรมการทุกคนทั7 งในแง่การกาํกับดูแลกิจการ ภาวะ
อุตสาหกรรม ธุรกิจเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ๆ เพื�อช่วยสนบัสนุนการปฏิบติัหนา้ที�อยา่งมีประสิทธิภาพของ
กรรมการใหส้ามารถเขา้รับตาํแหน่งไดเ้ร็วที�สุด 

ในปี 2560 ไม่มีกรรมการเขา้ใหม่  

การประชุมคณะกรรมการ 
1. บริษทัจดัให้มีกาํหนดตารางการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า โดยในแต่ละปีตอ้งจดัประชุมไม่น้อย

กวา่ 6 ครั7 ง โดยในปี 2560 จดัประชุมทั7งหมด 7 ครั7 ง และแจง้ให้กรรมการแต่ละท่านทราบกาํหนดการดงักล่าว 
เพื�อให้กรรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้อยา่งไรก็ตาม ในกรณีจาํเป็นเร่งด่วน บริษทัอาจมีการ
เรียกประชุมคณะกรรมการเพิ�มเติมได ้
บริษทัไดก้าํหนดตารางการประชุมคณะกรรมการล่วงหนา้ในปี 2561 ดงันี7  
 
ครั7 งที� 1/2561 วนัพธุที� 7 กมุภาพนัธ์ 2561 ครั7 งที� 4/2561 วนัพธุที� 1 สิงหาคม 2561 
ครั7 งที� 2/2561 วนัศุกร์ที� 30 มีนาคม 2561 ครั7 งที� 5/2561 วนัพธุที� 31 ตุลาคม 2561 
ครั7 งที� 3/2561 วนัพธุที�  2 พฤษภาคม 2561 ครั7 งที� 6/2561 วนัพธุที� 12 ธนัวาคม 2561 
  

2. จาํนวนองค์ประชุมขั7นตํ�า ณ ขณะที�คณะกรรมการจะลงมติในที�ประชุม ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 
ของจาํนวนกรรมการทั7งหมด  

3. ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหารไดมี้การร่วมกนัพิจารณาการเลือกเรื�อง เพื�อบรรจุเขา้เป็นวาระ
การประชุมคณะกรรมการ นอกจากนี7  กรรมการแต่ละท่านมีความเป็นอิสระที�จะเสนอเรื�องเขา้สู่วาระการประชุม 

4. บริษทัจดัส่งเอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่กรรมการเป็นการล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั โดยเอกสารมีลกัษณะ
โดยยอ่ แต่ใหส้ารสนเทศครบถว้น สาํหรับเรื�องที�ไม่ประสงคจ์ะเปิดเผยเป็นลายลกัษณ์อกัษรนั7น จะใหน้าํเรื�องมา
อภิปรายกนัในที�ประชุม 

5. ประธานกรรมการจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอที�ฝ่ายจดัการจะเสนอเรื�อง และมากพอที�กรรมการจะอภิปราย
ปัญหาสาํคญักนัอยา่งรอบคอบโดยทั�วกนั 

6. คณะกรรมการสามารถเขา้ถึงสารสนเทศที�จาํเป็นเพิ�มเติมไดจ้ากกรรมการผูจ้ดัการ หรือเลขานุการบริษทั หรือ
ผูบ้ริหารอื�นที�ไดรั้บมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที�กาํหนดไว ้

7. คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร มีโอกาสที�จะประชุมระหวา่งกนัเองตามความจาํเป็น 
เพื�ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี�ยวกบัการจดัการที�อยูใ่นความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย และมีการแจง้ให้
กรรมการผูจ้ดัการทราบถึงผลการประชุมดว้ย 



ส่วนที
 � การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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นอกจากนี7  บริษทัจดัใหมี้การประชุมระหวา่งกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม เพื�อ
อภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี�ยวกบัการจดัการที�อยูใ่นความสนใจ และเปิดโอกาสใหก้รรมการบริษทัที�ไม่เป็นผูบ้ริหารสามารถ
แสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ ทั7งนี7 ในปี 2560 ไดจ้ดัการประชุมโดยไม่มีฝ่ายจดัการขึ7นเมื�อวนัที� 27 พฤศจิกายน 2560 

 

ในปี 2560 คณะกรรมการมีการจดัประชุมดงันี7  

 

การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการจดัให้มีการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั7งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย การประเมินตนเอง
รายบุคคล และ การประเมินผลงานของประธานกรรมการบริหาร (CEO)  โดยมีกระบวนการในการประเมินดงันี7  

1. คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนทบทวนแบบประเมินผล ให้มีความ
ถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตามหลกัเกณฑที์�กาํหนด 

2. คณะกรรมการประเมินประสิทธิภาพในการทาํงานประจาํปี 
3. เลขานุการบริษทัฯ สรุปผลการประเมิน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
4. คณะกรรมการดาํเนินการปรับปรุงการดาํเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ7น 

การประเมินคณะกรรมการทั7งคณะ 
แบบประเมินผลของคณะกรรมการ มุ่งเน้นการนาํผลประเมินไปใชป้ระโยชน์ เพื�อการปรับปรุงการปฏิบติั

หนา้ที�ของคณะกรรมการ โดยมีเกณฑก์ารประเมินผล ดงันี7  
 4 = มีการดาํเนินการในเรื�องนั7นอยา่งดีเยี�ยม 
 3 = มีการดาํเนินการในเรื�องนั7นดี 
 2 = มีการดาํเนินการในเรื�องนั7นพอสมควร 
 1 = มีการดาํเนินการในเรื�องนั7นเลก็นอ้ย 
 0 = ไม่มีการดาํเนินการในเรื�องนั7น 

คณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยตนเองเป็นรายปี เพื�อให้คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณา
ผลงานและปัญหา เพื�อการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป โดยไดก้าํหนดหัวขอ้ในการประเมินอยา่งชดัเจน เพื�อเป็นบรรทดั
ฐานที�จะใชเ้ปรียบเทียบผลการปฏิบติังานอยา่งมีหลกัเกณฑ ์  

 กรรมการ

บริษทั

 กรรมการ

ตรวจสอบ

 กรรมการสรร

หาและกาํหนด

ค่าตอบแทน

 

กรรมการบริหาร

ความเสี?ยง

 กรรมการ ESG

1 นายสาธิต ชาญเชาวน์กลุ ประธานกรรมการบริษทั 7/7 -                   -                     -                     -                   

2 ดร.สมชยั ไทยสงวนวรกลุ ประธานกรรมการบริหาร 7/7 -                   -                     -                     -                   

3 นายชยัศกัดิ_ องัคสุ์วรรณ กรรมการอิสระ 7/7 4/4 2/2 -                     -                   

4 นายวศิาล วฒุิศกัดิ_ ศิลป์ กรรมการอิสระ 7/7 -                   2/2 -                     -                   

5 นายสุชาติ บญุบรรเจิดศรี กรรมการอิสระ 7/7 4/4 -                     -                     -                   

6 นางชนิสา ชตุภิทัร์ กรรมการอิสระ 7/7 4/4 -                     -                     -                   

7 พล. ต. ต. นพ. นพศกัดิ_ ภูวฒันเศรษฐ กรรมการอิสระ 6/7 -                   2/2 -                     -                   

8 นายสมบญุ เกดิหลิน กรรมการและกรรมการบริหาร 7/7 -                   -                     5/5 7/7

9 นายสามิตต์ ผลิตกรรม กรรมการและกรรมการบริหาร 7/7 -                   -                     4/5 7/7

ลาํดับที? รายชื?อ ตําแหน่ง

 การประชุมในปี 2560
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แบบประเมินผลคณะกรรมการ ประกอบดว้ย e หัวขอ้ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
บทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบของคุณกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การทําหน้าที�ของกรรมการ 
ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และการพฒันาตนเองของกรรมการและพฒันาผูบ้ริหาร  

สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการ ในภาพรวม e หัวขอ้ เห็นวา่การดาํเนินการส่วนใหญ่จดัทาํไดดี้เยี�ยม
เหมาะสม 

การประเมินคณะกรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการไดก้าํหนดใหมี้การประเมินผลคณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นประจาํทุกปี ซึ� งผลการประเมินในปี 2560 มี
เกณฑก์ารประเมินผล ดงันี7  

 4 = มีการดาํเนินการในเรื�องนั7นอยา่งดีเยี�ยม 
 3 = มีการดาํเนินการในเรื�องนั7นดี 
 2 = มีการดาํเนินการในเรื�องนั7นพอสมควร 
 1 = มีการดาํเนินการในเรื�องนั7นเลก็นอ้ย 
 0 = ไม่มีการดาํเนินการในเรื�องนั7น 

สรุปผลการประเมินปี 2560  

คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมินรายคณะ อยูใ่นเกณฑดี์เยี�ยม 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ผลการประเมินรายคณะอยูใ่นเกณฑดี์เยี�ยม 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ผลการประเมินรายคณะอยูใ่นเกณฑดี์เยี�ยม 

คณะกรรมการ ESG ผลการประเมินรายคณะอยูใ่นเกณฑดี์เยี�ยม 

การประเมินตนเองรายบุคคล 

นอกจากการประเมินตนเองของคณะกรรมการแล้ว คณะกรรมการได้กําหนดให้มีการประเมินผลกรรมการ
รายบุคคลเป็นประจาํทุกปี ซึ�งผลการประเมินในปี 2560 มีเกณฑก์ารประเมินผล ดงันี7  

 4 = มีการดาํเนินการในเรื�องนั7นอยา่งดีเยี�ยม 
 3 = มีการดาํเนินการในเรื�องนั7นดี 
 2 = มีการดาํเนินการในเรื�องนั7นพอสมควร 
 1 = มีการดาํเนินการในเรื�องนั7นเลก็นอ้ย 
 0 = ไม่มีการดาํเนินการในเรื�องนั7น 
 

สรุปผลการประเมินปี 2560 กรรมการมีคุณสมบติัและไดป้ฏิบติัภาระหน้าที�และความรับผิดชอบอย่างดีเยี�ยมและ
เหมาะสมตามแนวทางการปฏิบติัที�ดีของกรรมการ 

การประเมินผลงานของประธานกรรมการบริหาร (CEO) 

คณะกรรมการเป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีของประธานกรรมการบริหาร ซึ� งการประเมินโดย
เปรียบเทียบกบัความสาํเร็จของเป้าหมายในระดบับริษทั และความสามารถในระดบับุคล 



ส่วนที
 � การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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การบริหารความเสี�ยง 
คณะกรรมการไดก้าํหนดนโยบายดา้นการบริหารความเสี�ยงใหค้รอบคลุมทั7งองคก์ร โดยให้ฝ่ายจดัการเป็นผู ้

ปฏิบัติตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นประจาํ และจดัให้มีการทบทวนระบบและประเมิน
ประสิทธิผลของการจดัการความเสี�ยงอยา่งนอ้ยปีละ 2 ครั7 ง หรือเมื�อพบวา่ระดบัความเสี�ยงมีการเปลี�ยนแปลง ทั7งนี7
รวมถึงการใหค้วามสาํคญักบัสญัญาณเตือนภยัล่วงหนา้และรายการผิดปกติต่าง ๆ 

ในปี 2560 คณะกรรมการได้วิเคราะห์และประเมินความเสี�ยงของแต่ละสายธุรกิจร่วมกับหน่วยงานที�
เกี�ยวข้องพร้อมกับหามาตรการจัดการ/ควบคุมความเสี� ยงของแต่ละธุรกิจ แล้วนําแผนจัดการความเสี� ยงเข้า
ปรึกษาหารือในที�ประชุมคณะกรรมการ เพื�อพิจารณาและรายงานผลความคืบหน้าในการดาํเนินงานตามแผน
ดงักล่าวเป็นประจาํ ซึ�งรายละเอียดของความเสี�ยงและการจดัการความเสี�ยงแสดงในหวัขอ้ปัจจยัความเสี�ยง 
 

นโยบายเกี�ยวกบัการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ 

กําหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารระดังสูงต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที� มีความ
เกี�ยวขอ้งซึ� งเป็นส่วนไดเ้สียที�เกี�ยวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อยเมื�อเขา้ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการหรือผูบ้ริหารเป็นครั7 งแรก และรายงานเป็นประจาํทุกไตรมาส ทั7งนี7 เลขานุการบริษทัจะจดัส่งสาํเนารายงาน
การมีส่วนไดเ้สียดงักล่าวให้แก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทาํการนับแต่
วนัที�บริษทัไดรั้บรายงาน เพื�อให้เป็นไปตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และเพื�อใช้
ขอ้มูลดงักล่าวในการตรวจสอบและป้องกนั ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการแต่งตั7 งคณะกรรมการชุดย่อยทั7 งสิ7น 5 ชุดได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหารความเสี� ยง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  คณะกรรมการ ESG และ 
คณะกรรมการบริหาร โดยไดมี้การกาํหนดอาํนาจหนา้ที�ไวอ้ยา่งชดัเจน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษทัมีคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี7   

ลาํดบั รายชื?อ ตาํแหน่ง คุณสมบัต ิ

B  นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการที�เป็นอิสระ 
และมีความรู้ดา้นบญัชีการเงิน 

2  นางชนิสา
  

ชุติภทัร์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการที�เป็นอิสระ 
และมีความรู้ดา้นบญัชีการเงิน 

3  นายชยัศกัดิ_  องัคสุ์วรรณ กรรมการตรวจสอบ กรรมการที�เป็นอิสระ 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าที?คณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 

audit) ที�เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั7ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื�นใด
ที�รับผิดชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย์
และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั7ง และเลิกจา้งผูส้อบบญัชีของบริษทั เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั7ง
เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั7 ง 

5. พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั7งนี7  เพื�อให้เกิดความมั�นใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษทั 

6. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัซึ�งรายงานดงักล่าวตอ้ง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปนี7  
6.1  ความเห็นเกี�ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที�เชื�อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
6.2  ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
6.3  ความเห็นเกี�ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด  
        หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
6.4   ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
6.5   ความเห็นเกี�ยวกบัรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
6.6   จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 
6.7  ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ที�ตามกฎบตัร  
6.8  รายการอื�นที�เห็นวา่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั�วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบที�
  ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

7. ปฏิบติัการอื�นใดตามที�คณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
   ในปี 2560  มีการประชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบบญัชีภายนอกและฝ่ายบญัชี ในการสอบทานงบการเงินราย
ไตรมาส การตรวจสอบงบการเงินประจาํปี และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
 
9.2.1 คณะกรรมการบริหารความเสี?ยง 
บริษทัมีคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ดงันี7  

ลาํดบั รายชื?อ ตาํแหน่ง คุณสมบัต ิ

B  นายสมบุญ เกิดหลิน ประธานกรรมการบริหารความ
เสี�ยง 

กรรมการ 

2 นายสามิตต ์ ผลิตกรรม กรรมการบริหารความเสี�ยง กรรมการ 

 



ส่วนที
 � การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าที?ของคณะกรรมการบริหารความเสี?ยง 
1. กาํหนดนโยบายและกรอบการดาํเนินงานการบริหารความเสี�ยงทุกประเภทของบริษทั  
2. จดัวางรูปแบบโครงสร้างของการบริหารความเสี�ยงของบริษทั กาํหนดกลยุทธ์ที�ใชใ้นการบริหารความเสี�ยง 

และจดัทาํระบบเตือนภยัของความเสี�ยงทุกประเภทเพื�อจดัการความเสี�ยงใหอ้ยูใ่นระดบัที�สามารถยอมรับได ้ให้
สอดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความเสี�ยงของบริษทั  

3. กาํกบั ดูแล ติดตามและประเมินผลการดาํเนินงาน เพื�อทบทวนและพฒันาระบบความเสี�ยงให้มีประสิทธิภาพ 
รวมทั7งให้มีการจดัทาํวิเคราะห์ประเมินปัจจยัความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ7น และจะมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของ
บริษทั ทั7งความเสี�ยงที�มาจากภายนอกและที�จะเกิดขึ7นภายในบริษทั 

4. ดาํเนินการอื�นตามที�คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  

9.2.2 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
บริษทัมีคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนแทน ดงันี7  
 

ลาํดบั รายชื?อ ตาํแหน่ง คุณสมบัต ิ

B  นายชยัศกัดิ_  องัคสุ์วรรณ ประธานกรรมการสรรหาและ
กาํหนดค่าตอบแทน 

กรรมการที�เป็นอิสระ 

2  นายวศิาล วฒิุศกัดิ_ ศิลป์ กรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน 

กรรมการที�เป็นอิสระ 

3  พล.ต.ต. นพ. นพศกัดิ_   ภูวฒันเศรษฐ กรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน 

กรรมการที�เป็นอิสระ 

โดยคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าที?ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
1. พิจารณาหลกัเกณฑใ์นการสรรหาบุคคลที�มีคุณสมบติัเหมาะสม เพื�อดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการบริษทั รวมทั7ง

คดัเลือกบุคคลที�มีความเหมาะสม และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการซึ�งจะนาํเสนอที�ประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็น
ผูแ้ต่งตั7งกรรมการ 

2. พิจารณาหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลที�มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื�อดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง รวมทั7 ง
คดัเลือกบุคคลที�มีความเหมาะสม และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการเพื�ออนุมติั 

3. พิจารณากาํหนดความรู้ ความสามารถของกรรมการที�ตอ้งสรรหาโดยพิจารณาจากทกัษะที�จาํเป็นที�ยงัขาดอยูใ่น
คณะกรรมการ โดยใชเ้ครื�องมือ Skill Matrix 

4. พิจารณาแนวทางกําหนดค่าตอบแทน และรูปแบบของค่าตอบแทน ทั7 งที� เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของ 
คณะกรรมการบริษทั และเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้เพื�อพิจารณาอนุมติั 

5. พิจารณาแนวทางกําหนดค่าตอบแทน และรูปแบบของค่าตอบแทน ทั7 งที� เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน
คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงคณะกรรมการบริหาร และผูบ้ริหารระดับสูงของของบริษทั และนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพื�อพิจารณาอนุมติั 

6. ดูแลให้มีระบบหรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู ้บริหารระดับสูงที� เหมาะสม   เพื�อก่อให้เกิดแรงจูงใจ                     
ทั7งในระยะสั7นและระยะยาว 
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7. คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนมีหนา้ที�รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษทั และมีหนา้ที�ใหค้าํชี7แจง ตอบขอ้
ซกัถามเกี�ยวกบัค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัในที�ประชุมผูถื้อหุน้ 

8. รายงานนโยบายการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ เปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี 
9. ปฏิบติัการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

 

9.2.3 คณะกรรมการ ESG 
บริษทัมีคณะกรรมการ ESG ดงันี7  

ลาํดบั รายชื?อ ตาํแหน่ง คุณสมบัต ิ

1 นายสามิตต ์ ผลิตกรรม ประธานกรรมการ ESG กรรมการ 
2 นายสมบุญ เกิดหลิน กรรมการ ESG กรรมการ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที?ของคณะกรรมการ ESG 

1. เสนอนโยบายเกี�ยวกับหลักบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ� งแวดล้อมของบริษัทต่อ
คณะกรรมการ 

2.  กาํกบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัให้เป็นไปตามหลกับรรษทัภิบาลของสถาบนักาํกบั เช่น ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เป็นตน้ ดว้ยความรับผิดชอบ
ต่อสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม 

3. พิจารณาทบทวนเกี�ยวกบันโยบายดา้นบรรษทัภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดลอ้มของบริษทั
อยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัของสากล และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 

4. เสนอแนะขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั และขอ้พึงปฏิบติัของผูบ้ริหารb 
5. ส่งเสริมการเผยแพร่วฒันธรรมในการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี และการมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรมเพื�อสังคม

และสิ�งแวดลอ้มเพื�อการพฒันาที�ย ั�งยนืใหเ้ป็นที�เขา้ใจทั�วทุกระดบั และมีผลในทางปฏิบติั 
6. ดาํเนินการอื�นตามที�คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  

9.2.4 คณะกรรมการบริหาร 
บริษทัมีกรรมการบริหาร ดงันี7  

ลาํดบั รายชื?อ ตาํแหน่ง 

B ดร. สมชยั  ไทยสงวนวรกลุ ประธานกรรมการบริหาร 
2 นายสามิตต ์  ผลิตกรรม รองประธานกรรมการบริหาร 
3 นายสมบุญ  เกิดหลิน รองประธานกรรมการบริหาร 

 

 

 

 



ส่วนที
 � การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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ขอบเขตและอาํนาจหน้าที?กรรมการบริหาร 
หนา้ที�และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 
1. ให้คาํปรึกษาและขอ้เสนอแนะต่อประธานกรรมการบริหาร  ในการตดัสินใจในประเด็นที�สาํคญัต่อกลยทุธ์

องค์กรและทิศทางการดาํเนินธุรกิจ  แผนการลงทุน  งบประมาณ  การจัดสรรทรัพยากรให้กบับริษทัและ
บริษทัยอ่ย รวมทั7งสร้างระบบการทาํงานของบริษทัและบริษทัยอ่ย ใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกนั 

2. จัดลาํดับความสําคัญของผลการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทเพื�อนําไปสู่การดําเนินการอย่างมี
ประสิทธิผล 

3. กลั�นกรองระเบียบวาระการประชุมก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษทั 
4. มีอาํนาจในการอนุมติัการดาํเนินการทางการเงิน ในวงเงินไม่เกิน TUU ลา้นบาท รวมถึงการอนุมติัค่าใชจ่้าย

ต่าง ๆ ในการดาํเนินการตามปกติธุรกิจ เงินลงทุนในโครงการ (Investment) การลงทุนในสินทรัพยฝ่์ายทุน 
(Capital Expenditure) หรือสินทรัพยถ์าวร การกูย้ืมเงิน การให้กูย้ืมเงิน การจดัหาวงเงินสินเชื�อ การออกตรา
สารหนี7  การบริหารเฉพาะด้านการฝากเงิน การกู้เงิน การจัดทําเครื� องมือบริหารความเสี� ยงของอัตรา
แลกเปลี�ยนและอตัราดอกเบี7ย รวมถึงการใหห้ลกัประกนัการคํ7าประกนัเงินกูห้รือสินเชื�อ เป็นตน้ 

5. จดัลาํดบัความสาํคญัในการจดัสรรทรัพยากรบุคคลและการเงินใหก้บับริษทัและบริษทัยอ่ย 
6. ตรวจสอบติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทัที�กาํหนดใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจที�ไดรั้บอนุมติัไว ้
7. กาํหนดมาตรฐานระบบบริหารธุรกิจ  ระบบทรัพยากรบุคคล  ระบบขอ้มูล  รวมทั7 งโครงสร้างองค์กรใน

บริษทัและบริษทัยอ่ย 
8. กาํหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
9. กาํหนดนโยบายบริหารความเสี�ยง 
10. ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทาํการซื7อขายหลกัทรัพยข์องบริษทัและบริษทัยอ่ย โดยใชข้อ้มูล

ภายในของบริษทั ที�มีสาระสาํคญัและยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน เพื�อประโยชน์ตนเองและผูอื้�น รวมทั7ง
กาํหนดไวใ้นจรรยาบรรณของบริษัทให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน หลีกเลี�ยงหรืองดการซื7อขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัและบริษทัยอ่ยในช่วงเวลา    B เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินใหแ้ก่สาธารณชน  

อาํนาจหนา้ที�ของประธานกรรมการบริหาร 
1. ประธานกรรมการบริหารมีอาํนาจและหนา้ที�เกี�ยวกบัการบริหารบริษทั ตามที�คณะกรรมการมอบหมาย และ

จะตอ้งบริหารบริษทัตามแผนงานหรืองบประมาณที�ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการอยา่งเคร่งครัด  ซื�อสัตย ์
สุจริตและระมัดระวงั รักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผูถื้อหุ้นอย่างดีที� สุด อาํนาจหน้าที�ของประธาน
กรรมการ บริหารใหร้วมถึงเรื�องหรือกิจการต่าง ๆ ดงัต่อไปนี7ดว้ย 

2. เป็นผูก้าํหนดภารกิจ วตัถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของกลุ่มบริษทั รวมถึงการกาํกบัดูแลการดาํเนินงาน
โดยรวม ผลผลิต ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 

3. ดาํเนินการให้มีการจดัทาํและส่งมอบนโยบายทางธุรกิจของกลุ่มบริษทั รวมถึงแผนงานและงบประมาณต่อ
คณะกรรมการเพื�อขออนุมติั  และมีหน้าที�รายงานความก้าวหน้าตามแผนและงบประมาณที�ได้รับอนุมติั
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการในทุก ๆ T เดือน 

4. ดาํเนินการหรือปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย  แผนงานและงบประมาณที�ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ  
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5. เป็นผูมี้อาํนาจในการบริหารกิจการของกลุ่มบริษทัตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้กาํหนด 
คาํสั�ง และมติที�ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั 

6. เป็นผูมี้อาํนาจในการบงัคบับญัชา ติดต่อ สั�งการ ดาํเนินการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิติกรรม สัญญา เอกสาร
คาํสั�งหนงัสือแจง้หรือหนงัสือใด ๆ ที�ใชติ้ดต่อกบัหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจและบุคคลอื�น ตลอดจนให้มี
อาํนาจกระทาํการใด ๆ ที�จาํเป็นและสมควร  เพื�อใหก้ารดาํเนินการขา้งตน้สาํเร็จลุล่วงไป 

7. ให้มีอาํนาจในการมอบอาํนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื�นปฏิบติังานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยการ
มอบอาํนาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักล่าวให้อยูภ่ายใตข้อบเขตแห่งการมอบอาํนาจตามหนงัสือมอบ
อาํนาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ขอ้กาํหนด หรือคาํสั�งที�คณะกรรมการของบริษทั และ/หรือกลุ่ม
บริษทักาํหนดไว ้

8. บริษทัไดก้าํหนดใหป้ระธานกรรมการบริหารเป็นผูมี้อาํนาจอนุมติัค่าใชจ่้ายหรือจ่ายเงินแต่ละครั7 งของบริษทั 
ไม่เกิน BUU ลา้นบาท ทั7งนี7 การอนุมติัค่าใชจ่้ายหรือจ่ายเงินเกินกวา่ BUU ลา้นบาท ถือเป็นอาํนาจการพิจารณา
ของคณะกรรมการบริหาร นอกจากนี7  อาํนาจการลงนามผูกพนัของบริษทั กาํหนดใหเ้ป็นการลงนามโดย ดร. 
สมชยั ไทยสงวนวรกุล ลงลายมือชื�อร่วมกบักรรมการท่านอื�น คือ นายสามิตต์ ผลิตกรรม หรือ นายสมบุญ 
เกิดหลิน คนใดคนหนึ�ง รวมเป็นสองคนพร้อมประทบัตราสาํคญัของบริษทั  

9. ทั7 งนี7 การใช้อํานาจของประธานกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถกระทําได้หากประธาน
กรรมการบริหารมีส่วนไดส่้วนเสียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆกบับริษทัในการ
ใชอ้าํนาจดงักล่าว 

 
9.3 การสรรหาและแต่งตั>งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

คณะกรรมการบริษทั  ไดท้าํการแต่งตั7งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เพื�อทาํหนา้ที�สรรหา 
คดัเลือก และเสนอบุคคลให้ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริษทั  กรรมการบริษทั   คณะอนุกรรมการ  ประธาน
กรรมการบริหาร ผูบ้ริหารระดบัสูง และเลขานุการบริษทั  พร้อมทั7งพิจารณาผลตอบแทนให้เหมาะสมกบัหน้าที�
ความรับผิดชอบ  โดยการสรรหาบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ  ในกรณีที�ตาํแหน่งกรรมการวา่งลงไม่วา่ดว้ยเหตุ
ใด   คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะดาํเนินการสรรหา คดัเลือกบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ
และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อพิจารณาอนุมติั  ยกเวน้กรณีที�มีการแต่งตั7งกรรมการเขา้ใหม่หรือกรรมการ
ออกตามวาระ    คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะดาํเนินการสรรหา  คดัเลือกบุคคลเข้าดํารง
ตาํแหน่งกรรมการ  และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อพิจารณา ก่อนที�จะนําเสนอที�ประชุมผูถื้อหุ้นเพื�อ
พิจารณาต่อไป   นอกจากนั7นบริษทัยงัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงเลือกตั7งกรรมการเป็นรายบุคคล โดย 

บริษทัไดเ้สนอชื�อกรรมการให้ผูถื้อหุน้ลงคะแนนทีละคน เพื�อเปิดโอกาสให ้  ผูถื้อหุน้มีสิทธิเลือกกรรมการ
ที�ตอ้งการไดอ้ยา่งแทจ้ริง  ทั7งนี7สาํหรับการเลือกตั7งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะ
ดาํเนินการสรรหา คดัเลือก บุคคลที�มีคุณสมบติัครบถว้นตามคุณสมบติัของกรรมการอิสระที�คณะกรรมการบริษทั
ไดก้าํหนดไว ้ ซึ� งสอดคลอ้งกบักฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) เขา้มาดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ   นอกจากนั7น  คณะกรรมการ
บริษทัยงัไดแ้ต่งตั7งคณะอนุกรรมการขึ7นเพื�อช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษทัในการตรวจสอบ   หรือ
พิจารณาเรื� องต่างๆ  ที�สําคัญต่อบริษัท  ซึ� งประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  
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คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  คณะกรรมการ ESG  และคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน   ทั7 งนี7
สําหรับการคดัเลือกกรรมการเขา้ดาํรงตาํแหน่งในคณะอนุกรรมการดังกล่าว จะตอ้งผ่านขั7นตอนการสรรหา  
คดัเลือกบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งจากคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เพื�อนาํเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทัพิจารณาอนุมติัต่อไป 

 โดยการสรรหาบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ  จะตอ้งพิจารณาคุณสมบติัขั7นตน้ที�กรรมการตอ้งทราบ
ดงันี7  

1. มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที�กาํหนดไวใ้นกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดั  
2. ตอ้งไม่มีลกัษณะที�แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที�จะไดรั้บความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการบริษทัจาก

ผูถื้อหุน้ ตามที�คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศกาํหนด 
3. มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ หรืออื�นๆ ที�คณะกรรมการเห็นสมควร 
4. สามารถอุทิศตนให้อย่างเต็มที�  โดยเฉพาะในการตัดสินใจที�สําคัญๆ และในการทําหน้าที� เพื�อ

ผลประโยชน์ของบริษทัฯ  
5. ความรู้ ความสามารถของกรรมการที� ต้องสรรหา พิจารณาจากทักษะที� จ ําเป็นที� ย ังขาดอยู่ใน

คณะกรรมการ โดยใชเ้ครื�องมือ Skill Matrix  ใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 
 

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) 
คณะกรรมการไดก้าํหนดคุณสมบติัของกรรมการที�ตอ้งการสรรหา ให้มีความหลากหลาย สาํหรับผูที้�จะมา

ทาํหนา้ที�เป็นกรรมการ โดยพิจารณาจากทกัษะที�จาํเป็นที�ยงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ รวมทั7งวิชาชีพ ความเชี�ยวชาญ
เฉพาะดา้น เพศ เป็นตน้  
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1  นายสาธิต  ชาญเชาวน์กลุ � � � � � � �

2  ดร.สมชยั  ไทยสงวนวรกลุ � � � � � � �

3  นายชยัศกัดิ_   องัคสุ์วรรณ � � � � � �

4  นายวศิาล  วฒุิศกัดิ_ ศิลป์ � � � � � �

5  พล.ต.ต.นพ.นพศกัดิ_  ภูวฒันเศรษฐ � � � � �

6  นายสุชาต ิ บญุบรรเจิดศรี � � � � � � �

7  นางชนิสา  ชตุภิทัร์ � � � � � � �

8  นายสมบญุ  เกดิหลิน � � � � � � �

9  นายสามิตต ์ ผลิตกรรม � � � � � �

   � =  ประธาน BoD = คณะกรรมการบริษัท RM = คณะกรรมการบริหารความเสี� ยง 

   � =  กรรมการ AC = คณะกรรมการตรวจสอบ CG CSR= คณะกรรมการ ESG 

RC&NC = คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหา

 ชื�อ-สกลุลาํดบั

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ ความรู ้ทกัษะ และประสบการณ์



SNC 
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แผนการสืบทอดงาน 

บริษทัไดเ้ล็งเห็นถึงความจาํเป็นและความสาํคญัของการสืบทอดงาน ในกรณีที�มีตาํแหน่งวา่งลง  ซึ� งนอกจากบริษทั
จะตั7งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  เพื�อทาํหนา้ที�สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงแลว้  บริษทัยงัไดจ้ดัทาํแผนสืบทอดงานขึ7น  โดยทาํการคดัเลือกบุคคลที�จะปฏิบัติ
หนา้ที�ในตาํแหน่งดงักล่าว  และพฒันาเพื�อเตรียมความพร้อมใหส้ามารถรองรับตาํแหน่งไดใ้นอนาคต   ทั7งนี7 เพื�อสร้าง
ความเชื�อมั�นให้กับนักลงทุน ผูถื้อหุ้น ตลอดจนพนักงาน ว่าการดาํเนินงานของบริษทัจะได้รับการสานต่ออย่าง
ทนัท่วงที ทั7งนี7บริษทัมีการกาํหนดแผนสืบทอดงานดงันี7  

a. ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการ 
เมื�อตาํแหน่งประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ ัดการว่างลง หรือผูที้�อยู่ในตาํแหน่งไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที�ในตาํแหน่งได้ บริษทัฯ จะมีระบบให้ผูบ้ริหารในระดับใกลเ้คียงหรือระดับรองเป็นผู ้
รักษาการในตาํแหน่งจนกวา่จะมีการสรรหาและคดัเลือกบุคคลที�มีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑที์�บริษทัฯ 
กาํหนด 

b. กรรมการบริหาร 
เมื�อตาํแหน่งระดบัผูบ้ริหารวา่งลง หรือผูที้�อยูใ่นตาํแหน่งไม่สามารถปฏิบติัหนา้ที�ในตาํแหน่งได ้บริษทั
มีการวางแผนการสืบทอดตาํแหน่งดงันี7  
1. ประเมินความพร้อมของกาํลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ทั7งในระยะสั7นและระยะยาว 
2. กาํหนดแผนสร้างความพร้อมของกาํลงัคน โดยพฒันาพนกังานหรือสรรหา 
3. สร้างแผนสรรหาพนกังานและพฒันาฝึกอบรมไวล่้วงหนา้ 
4. คดัเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของพนกังานเพื�อพิจารณาความเหมาะสม 
 

 9.4 การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

กรรมการในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมดาํเนินการโดยฝ่ายจดัการ โดยบุคคลที�ไดรั้บแต่งตั7งใหเ้ป็นกรรมการ
ในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม มีหนา้ที�ดาํเนินการเพื�อประโยชน์ที�ดีที�สุดของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมนั7นๆ (ไม่ใช่
ต่อบริษทั)  

นอกจากนี7 ในกรณีเป็นบริษทัยอ่ย บุคคลที�ไดรั้บแต่งตั7งจากบริษทันั7นตอ้งดูแลให้บริษทัย่อยมีขอ้บงัคบัใน
เรื� องการทํารายการเกี�ยวโยงที�สอดคล้องกับบริษัท มีการจัดเก็บข้อมูลและการบันทึกบัญชีให้บริษัทสามารถ
ตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัทาํงบการเงินรวมไดท้นักาํหนดดว้ย 

 
9.5 การดูแลเรื?องการใช้ข้อมูลภายใน 

ในการดูแลเรื�องการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ นั7น บริษทัมีมาตรการป้องกนัขอ้มูลภายในอยา่งเคร่งครัด 
โดยเฉพาะอยา่งยิ�งขอ้มูลภายในที�ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือขอ้มูลที�มีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจหรือราคา
หุน้ โดยมีนโยบายดงันี7  

1.  กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานพึ�งหลีกเลี�ยงการใชข้อ้มูลภายใน  เพื�อประโยชน์ของตนในการซื7อ
หรือขายหุ้นของบริษทั หรือให้ขอ้มูลภายในแก่บุคคลอื�น เพื�อประโยชน์ในการซื7อหรือขายหุ้นของ
บริษทั 
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2. กรรมการและผูบ้ริหาร ต้องแจ้งการซื�อขายหลักทรัพย์ของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันก่อนทาํการ
ซื�อขายหุ้น โดยแจง้ผ่านเลขานุการบริษทัให้ทราบ และเลขานุการบริษทัตอ้งแจง้ต่อคณะกรรมการให้
ทราบ และเมื�อซื7 อขายเรียบร้อยแล้ว ให้มีการเพื�อจัดทํารายงานการถือครองหลักทรัพย์นําส่ง
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ และให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการ
เปลี'ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ให้ที'ประชุมคณะกรรมการทราบ เพื�อป้องกนัการซื7อหรือขายหุน้โดยใช้
ขอ้มูลภายใน และเพื�อหลีกเลี�ยงขอ้ครหาเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการซื7อหรือขายหุ้นของบุคคล
ภายใน 

3.  กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ควรละเว้นการซื�อขายหุ้นของบริษัทในช่วงเวลาก่อน , เดือนที'จะ
เผยแพร่งบการเงิน หรือเผยแพร่สถานะของบริษทั รวมถึงขอ้มูลสาํคญัอื�น ๆ และควรรอคอยอยา่งนอ้ย 
�C ชั�วโมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูลใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ ก่อนที�จะซื7อหรือขายหุน้ของบริษทั 

4. กรณีที�มีการฝ่าฝืนในการนําข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื�อประโยชน์ ส่วนตวั มีโทษตั7 งแต่การ
ตกัเตือนดว้ยวาจาจนถึงขั7นใหอ้อกจากงาน 

 
9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

S.  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีสําหรับปี 2560 

 บริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม  จ่ายค่าสอบบญัชี ในรอบปีบญัชีที�ผา่นมามีจาํนวนเงินรวม 4,250,000 บาท (สี�ลา้น
สองแสนหา้หมื�นบาทถว้น) ประกอบดว้ย  

i. จ่ายใหก้บับริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั จาํนวน 4,250,000 บาท 
 บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน)  จาํนวน    750,000  บาท 
 บริษทัยอ่ยโดยตรง 
 บริษทั เอส เอน็ ซี ไพยองซาน อีโวลูชั�น จาํกดั  จาํนวน   340,000 บาท 
 บริษทั เอส เอน็ ซี คูลลิ�ง ซพัพลาย จาํกดั  จาํนวน    410,UUU บาท 
 บริษทั อิมมอทลั พาร์ท จาํกดั    จาํนวน   C7U,UUU บาท 
 บริษทั ทอ็ปเทค ไดมอนด ์ทูลส์ จาํกดั   จาํนวน    220,000 บาท  

 บริษทั พาราไดซ์ พลาสติก จาํกดั   จาํนวน    220,UUU บาท 
 บริษทั เอส เอน็ ซี ครีเอติวตีิ7  แอนโทโลจี จาํกดั  จาํนวน     300,000 บาท 
 บริษทั เอส เอส เอม็ ออโตเ้มชั�น จาํกดั   จาํนวน   290,000 บาท 

 บริษทั เอส เอน็ ซี ฟกูอิู โฮลี อินซูเลชั�น จาํกดั  จาํนวน  160,000 บาท 
 บริษทั เอส เอน็ ซี แอตแลนติก ฮีต ปัมพ ์จาํกดั   จาํนวน  230,000 บาท 
 บริษทั เมอิโซะ เอสเอน็ซี พริซิชั�น จาํกดั  จาํนวน  160,000 บาท 
 บริษทั อินเตอร์เนชั�นแนล เทคโน ไพพ ์จาํกดั  จาํนวน     5U,UUU  บาท 
 บริษทั โอดิน พาวเวอร์ จาํกดั   จาํนวน    6U,UUU บาท 
 บริษทั ยะลาฟ้าสะอาด จาํกดั   จาํนวน    5U,UUU บาท 
 บริษทัยอ่ยที�ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย 

 บริษทั อลัทิเมท พาร์ท จาํกดั   จาํนวน  270,000 บาท 
 บริษทั อินฟินิตี7  พาร์ท จาํกดั   จาํนวน    270,000 บาท 
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ii. จ่ายใหก้บับริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั จาํนวน 230,000 บาท 
บริษทัร่วม 

 บริษทั เอส เอน็ ซี แอตแลนติก วอเตอร์    จาํนวน      230,000  บาท 
  ฮีทเตอร์ เอเซีย จาํกดั 

T.  ค่าบริการอื?น (Non-Audit Fee) 

 บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มีการรับบริการอื�นจากสาํนกังานสอบบญัชีที�ผูส้อบบญัชีสงักดั บุคคลหรือกิจการที�
 เกี�ยวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและสาํนกังานบญัชีที�ผูส้อบบญัชีสงักดั*ในรอบปีบญัชีที�ผา่นมา 

 *   บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและสาํนกังานบญัชีที�ผูส้อบบญัชีสงักดั ใหร้วมถึง 
1. คู่สมรสและบุตรที�ยงัตอ้งพึ�งพิงหรืออยูใ่นอุปการะของผูส้อบบญัชี 
2. กิจการที�มีอาํนาจควบคุมสาํนกังานสอบบญัชี กิจการที�ถูกควบคุมโดยสาํนกังานสอบบญัชี และ

 กิจการที�อยู ่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบัสาํนกังานสอบบญัชี ไม่วา่จะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม 
3. กิจการที�อยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัของสาํนกังานสอบบญัชี 
4. หุน้ส่วนหรือเทียบเท่าของสาํนกังานสอบบญัชี 
5. คู่สมรสและบุตรที�ยงัตอ้งพึ�งพิงหรืออยูใ่นอุปการะของบุคคลตามขอ้(C) 
6. กิจการที�ผูส้อบบญัชี บุคคลตาม (B) (C) หรือ (d) มีอาํนาจควบคุมหรือมีอิทธิพลอยา่งเป็น

 สาระสาํคญัไม่วา่จะ เป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

10. การต่อต้านการทุจริต 
บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ยดึมั�นที�จะดาํเนินธุรกิจดว้ยความซื�อสตัย ์โปร่งใส่และเป็นไป
ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี บริษทัต่อตา้นการใหห้รือรับสินบนและคอร์รัปชั�นทุกรูปแบบ ดว้ยตระหนกัดีวา่ 
คอร์รัปชั�นและการใหห้รือรับสินบนนั7นเป็นภยัร้ายแรงที�ทาํลายการแข่งขนัอยา่งเสรีและเป็นธรรม รวมทั7งก่อใหเ้กิด
ความเสียหายต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม 
 
บริษทัไดเ้ขา้ร่วมลงนามในคาํประกาศเจตนารมณ์ “แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต” เมื�อ
วนัที� 30 พฤษภาคม 2558  และไดผ้า่นการรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทย (Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption Council : CAC) ในการต่อตา้นการทุจริต เมื�อวนัที� 16 ตุลาคม 
2558 
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อนุมตันิโยบายข้อกาํหนด แนวปฏิบัตใินการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั?นมดีงันี> 
 
วตัถุประสงค์    
 1. เพื�อแสดงออกถึงจุดยนืของบริษทัในการต่อตา้นคอร์รัปชั�นและการใหห้รือรับสินบนอยา่งสิ7นเชิง 
 2.  เพื�อกาํหนดเกณฑแ์ละแนวปฏิบติั เพื�อป้องกนั มิให ้บริษทั ฝ่าฝืนกฎหมายต่อตา้นคอร์รัปชั�นและการให้
  หรือรับสินบน 
 3.  เพื�อกาํหนดขั7นตอนการสอบทานและกาํกบัติดตามเพื�อใหม้ั�นในวา่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานมี
  การปฏิบติัตามนโยบายฉบบันี7  
 4.  เพื�อสนบัสนุนให ้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน เฝ้าระวงัและรายงานการพบเห็นการใหห้รือรับ 
  สินบนหรือคอร์รัปชั�น ผา่นช่องทางการสื�อสารที�ปลอดภยั 
 

ขอบเขต    
 1. นโยบายฉบบันี7  บงัคบัใชก้บั กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนของบริษทั  

2. บริษทัคาดหวงัใหต้วัแทนและตวักลางทางธุรกิจ (ถา้มี) ที�มีความเกี�ยวขอ้งหรือการกระทาํการในนาม
  บริษทั ตอ้งปฏิบติัตามนโยบายฉบบันี7ดว้ย 
 
คาํนิยาม  ขอ้ความหรือคาํใด ๆ ที�ใชใ้นนโยบายฉบบันี7  ใหมี้ความหมายดงัต่อไปนี7  
 1. การคอร์รัปชั�น หมายถึง การใหอ้าํนาจที�ไดม้าโดยหนา้ที� เพื�อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และให ้
  ความหมายรวมถึง การใหห้รือรับสินบน  
 2. การใหห้รือรับสินบน หมายถึง การเสนอ การใหค้าํมั�นสญัญา การให ้การรับ หรือการเรียกร้อง 
  ผลประโยชนเ์พื�อเป็นสิ�งจูงใจใหบุ้คคลกระทาํอยา่งหนึ�งอยา่งใดที�ผิดกฎหมาย ขดัต่อศีลธรรมอนัดี หรือ
  ทาํลายความไวว้างใจ หรือ เพื�อจูงใจใหผู้น้ั7นกระทาํการหรือไม่กระทาํการอยา่งใดในตาํแหน่งไม่ วา่
  การนั7นชอบหรือมิชอบดว้ยหนา้ที� 
 3. เงินใตโ้ตะ๊ แป๊ะเจี�ยะ ค่านํ7 าร้อนนํ7าชา และรวมถึงคาํอื�น ๆ ไม่วา่จะตั7งชื�อเรียกวา่อะไร ซึ�งมีเนื7อหา 
  คลา้ยกนั เหมือนกนั กบัความหมายขา้งตน้ ใหถื้อวา่เป็นสินบนชนิดหนึ�ง 
  4. การคอร์รัปชั�น การใหห้รือรับสินบน อาจกระทาํไดใ้นหลายรูปแบบ เช่น 
  1. การสนบัสนุนกิจกรรมทางการเมือง (Political contributions) 

 2. การบริจาคเพื�อการกศุลและการเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุน (Charitable contributions  
   and sponsorships) 

 3. ค่าอาํนวยความสะดวก (Facilitation payments) 
 4. ของขวญัและค่าใชจ่้ายเลี7ยงรับรอง (Gifts and hospitality) 

 
หน้าที?และความรับผดิชอบ  
 1. คณะกรรมการบริษทั มีหนา้ที�พิจารณาอนุมติั นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั�น 
 2. คระกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ที�สอบทานความเหมาะสมของนโยบาย 

 ต่อตา้นการคอร์รัปชั�นและมาตรการที�เกี�ยวขอ้ง 
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3. ผูบ้ริหาร มีหนา้ที�รับผดิชอบทาํใหม้ั�นใจวา่ ตนเอง และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตนเอง ไดต้ระหนกัและมี
  ความเขา้ใจนโยบายฉบบันี7โดยทาํการศึกษา เขา้รับการอบรม อยา่งพอเพียงและสมํ�าเสมอ 

4. พนกังาน รวมถึงผูบ้ริหารและกรรมการ จะตอ้งปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ที� ใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย
  ฉบบันี7  กรณีขอ้สงสยัหรือพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบายฉบบันี7  จะตอ้งรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชา หรือผา่น
  ช่องทางการรายงานที�กาํหนด 

 
นโยบายและแนวปฏิบัต ิมหัีวข้อดงันี> 
 1. บททั�วไป 
 2. การสนบัสนุนกิจกรรมทางการเมือง 
 3. การบริจาคเพื�อการกศุลและการเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุน 
 4. ค่าอาํนวยความสะดวก เงินใตโ้ตะ๊ แป๊ะเจี�ยะ ค่านํ7 าร้อนนํ7 าชา 
 5. ของขวญัและค่าใชจ่้ายเลี7ยงรับรอง 
 6. บริษทัและบุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้งทางธุรกิจ 
 7. การประเมินความเสี�ยง 
 8. การควบคุม 
 9. การจดัซื7อ จดัจา้ง 
 10. การคา้ การลงทุน 
 11. การกูเ้งิน และการใหกู้ย้มืเงิน 
 12. งานบญัชีการเงิน 
 13. การจดัเก็บรักษาขอ้มูล 
 14. ทรัพยากรบุคคล 
 15. การอบรมและการสื�อสาร 
 16. เรื�องร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชั�น 
 17. ช่องทางการรับแจง้การทุจริตคอร์รัปชั�น 
 18. มาตรการคุม้ครอง และรักษาความลบั 
 19. ขั7นตอนการดาํเนินการสืบสวน 
 20. การฝ่าฝืนนโยบายและบทลงโทษ 
 21. นโยบายที�เกี�ยวขอ้ง 
 22. การกาํกบัติดตามและสอบทาน 
 
หลกัการและกระบวนการในการประเมนิความเสี?ยงด้านการทุจริต 
 1. การประเมินความเสี�ยงถือเป็นรากฐานของมาตรฐานการต่อตา้นคอร์รัปชั�น ดงันั7น กรรมการ ผูบ้ริหาร
  และพนกังานทุกคน จะตอ้งมีความเขา้ใจวา่กระบวนการทางธุรกิจของบริษทัมีความเสี�ยงจากคอร์รัปชั�น
  และการใหห้รือรับสินบนไดอ้ยา่งไร เพื�อจดัการความเสี�ยงดงักล่าว 
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 2. ฝ่ายบริหารจะตอ้งประเมินความเสี�ยงจากคอร์รัปชั�นและการใหห้รือรับสินบนที�อาจจะเกิดขึ7นอยา่ง 
  สมํ�าเสมอ (อยา่งนอ้ยปีละครั7 ง) รวมทั7งทบทวนมาตรการจดัการความเสี�ยงที�ใชอ้ยูใ่หมี้ความเหมาะสมที�
  จะป้องกนัความเสี�ยงใหอ้ยูใ่นระดบัที�ยอมรับได ้
 
การดาํเนินการต่อต้านการคอร์รัปชั?นในปี 2560 

 

1. ผู้บริหารและพนกังาน ให้คํามั�นสญัญา Anti-Corruption ร่วมกนั  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คาํมั�นสญัญา 

พวกเราชาว SNC ขอใหค้าํมั�นสญัญาวา่ 

1. จะปฏิบติัตนตามขอ้บงัคบัของบริษทั, ตามกฎหมาย, ตามจริยธรรม, ขนบธรรมเนียมประเพณีที�ดี 
2. จะร่วมกนัต่อตา้นและป้องกนั ยาเสพติดและการทุจริตคอร์รัปชั�น ไม่ใหเ้กิดขึ7นในบริษทัของเราตลอดไป เพื�อ

คุณภาพชีวติที�ดีขึ7น ของพวกเราทุกคน 

2. ตรายางโลโก ้anti-corruption ใชส้าํหรับประทบัใน PO สั�งซื7อทุกฉบบั 
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3. ปักโลโก ้anti-corruption ที�แขนเสื7อพนกังานดา้นขวา 

              
 

4. ท่องคาํมั�นสญัญา anti-corruption หนา้แถวเชา้วนัจนัทร์ 

 

     
5. นาํนโยบาย anti-corruption ติดบอร์ดประชาสมัพนัธ์ ใหพ้นกังานรับทราบ     
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6. มีการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  เรื�องนโยบาย anti-corruption ทุกครั7 ง 

               

 

7. ทาํสติ�กเกอร์ anti corruption ติดตามหอ้งประชุมต่าง ๆ 
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8. มีการอบรม และทดสอบวดัความรู้ความเขา้ใจ เกี�ยวกบันโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั�น แก่พนกังานในระดบั

ผูจ้ดัการ , ระดบัหัวหนา้งาน เพื�อให้นาํไปสื�อสาร , ให้ความรู้และนาํไปปฏิบติัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในหน่วยงานของ

ตนเอง 

                   

          

9. ส่งตวัแทนของบริษทั เขา้ร่วมงานวนัต่อตา้นคอร์รัปชั�น 2560 ภายใตแ้นวคิด “รัฐบาลใหม่ คอร์รัปชั�นเก่า”  ณ โรงแรม

เซ็นทารา แกรนดแ์ละบางกอกคอนเวนซนัเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวลิด ์
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BU.มีการจดับอร์ดนิทรรศการให้ความรู้  และให้พนักงานร่วมเล่นเกมส์ ตอบคาํถามชิงรางวลั ในกิจกรรมสัปดาห์ต่อตา้น
คอร์รัปชั�น 

 

 

 
  



SNC 
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ช่องทางการรับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน  
  เพื�อให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและร้องเรียนโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษทัใน
กรณีไดรั้บความไม่เป็นธรรมหรือความเดือนร้อนจากการกระทาํของบริษทั นอกจากนี7พนกังานทุกคนมีหนา้ที�ตอ้งรายงาน
เหตุการณ์หรือพฤติกรรมในที�ทาํงานที�ไม่ถูกตอ้งหรือสงสยัวา่จะไม่ถูกตอ้งหรือละเมิดต่อธรรมภิบาลของบริษทักฎระเบียบ
หรือกฎหมายใดๆ ต่อผูบ้งัคบับญัชา และบริษทัไดจ้ดัช่องทางสาํหรับพนกังานเพื�อปรึกษาหรือแจง้เหตุโดยตรง โดยผ่าน
ช่องทางดงันี7   

1. แจง้ผา่นช่องทาง อีเมลข์องประธานกรรมการบริษทั satit.ck@gmail.com หรือ 
2. แจง้ผา่นช่องทาง อีเมลข์องประธานกรรมการบริหาร ที� somchai@sncformer.com หรือ 
3. แจง้ผา่นช่องทาง อีเมลข์องประธานคณะกรรมการตรวจสอบ bsuchat@yahoo.com หรือ 
4. แจง้ผา่นช่องทาง เวบ็ไซตข์องบริษทั http://www.sncformer.com (หวัขอ้ แจง้เบาะแส) หรือ 
5. แจง้ผา่นช่องทาง โทรศพัท ์เบอร์ 02-108-0360-66 (ฝ่ายประชาสมัพนัธ์ / เลขานุการบริษทั) 
6. แจง้ผา่นช่องทาง กล่องแดงรับแจง้เบาะแส (ตั7งอยูที่�ตึกสาํนกังานใหญ่) 

 
 และบริษทัยงัเปิดให้บุคคลทั�วไป สามารถร้องเรียนเมื�อพบพฤติกรรมของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานที�ไม่
เหมาะสมหรือขดัต่อจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัฯ ต่อกรรมการตรวจสอบ โดยบริษทัฯ จะรับฟังทุกขอ้ร้องเรียนอยา่งเสมอ
ภาค โปร่งใส เอาใจใส่ และใหค้วามเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย มีการกาํหนดระยะเวลาดาํเนินการที�เหมาะสม มีการรักษาความลบั
และคุม้ครองผูร้้องเรียน โดยส่งอีเมลถึ์งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ bsuchat@yahoo.com 
 
 ในปี 2560 ไม่มีขอ้ร้องเรียนในกรณีละเมิดต่อธรรมาภิบาล กฎระเบียบ หรือกฎหมาย จากผูมี้ส่วนไดเ้สีย   
  
 



ส่วนที� 	 การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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SNC 2018-2020 การเปลี�ยนแปลงเพื�อความยั�งยนื 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพฒันาเพื
อ

ความยั
งยนืของ

กจิการ 

กลุ่มบริษทั เอส เอ็น ซี มีความมุ่งมั�นเรื�องการพฒันา

บุคลากรเพื�อสร้างนวตักรรม มุ่งเน้นการสร้างคุณค่าให้กับ

ตนเอง องค์กร ร่วมกับผู ้มี ส่วนได้ส่วน เสียโดยคํานึงถึง

ผลกระทบต่อชุมชน และสิ�งแวดลอ้ม เพื�อเป้าหมายความยั�งยืน

ของ  การดาํเนินกิจการ ภายใต้การกํากับดูแลกิจการที� ดีตาม

หลกับรรษทัภิบาล 

- ปฏิบตัติามข้อกาํหนด CG 

- โครงการและกจิกรรม CSR    
  ทางด้านการศึกษา  

- ปฎบิัตติามกรอบ ESG                                    
   เน้น Internal process 

- มุ่งมั�นพฒันาคน  
- ปฏิบตัติามข้อกาํหนด CG  

- สร้างนวตักรรมด้านผลติภณัฑ์ 
   ที�คาํนึงถึงผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 
- พฒันาคนอย่างต่อเนื�อง  
- ปลูกฝังค่านิยมด้านพฒันา QCDS 
- เข้าร่วม CAC  
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กลยุทธ์ในการดาํเนินการสู่ความยั�งยนื 

 

 

แนวทางการดาํเนินการด้านสิ�งแวดล้อม 

 

 

 

 

 

 

 

 

กาํหนดเป้าหมายเชิงปริมาณ ดาํเนินการเก็บขอ้มูล  
รายงานผลตามมาตรฐานสากล 

1. การเปิดเผยข้อมูลด้านสิ�งแวดล้อม 

ใหค้วามรู้ดา้นการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ ลดการใชพ้ลงังาน สนบัสนุนการใชพ้ลงังาน
ทางเลือก ติดตามผลการดาํเนินงานเพื�อกบัเทียบเป้าหมาย 

3. การใช้ทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

กาํหนดใหผ้ลการดาํเนินการดา้นสิ�งแวดลอ้มเป็น KPI องคก์ร เพื�อสะทอ้นการใหค้วามสาํคญัต่อการ
จดัการอยา่งมีเป้าหมาย 

2. การจดัการด้านสิ�งแวดล้อม 



ส่วนที� 	 การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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แนวทางการดาํเนินการด้านสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่งเสริมใหพ้นกังานมีความรู้ความสามารถที�เกี�ยวขอ้งกบัการทาํงาน มีการวดัผลประเมินผลตอบแทน
ตามผลงาน 

1. การพฒันาศักยภาพแก่พนกังาน 

ใหค้วามสาํคญัการประเมินความพึงพอใจลูกคา้ มีรายงานผลการปรับปรุง 

2. การบริหารจดัการความสัมพนัธ์กบัลูกค้า 

มีการบริหารความเสี�ยงที�ครอบคลุมห่วงโซ่อุปทาน 
 

3. การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน 

สนบัสนุนใหเ้กิดนวตักรรม โดยเพิ�มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลแก่บริษทั และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย มี
การเปิดเผยขอ้มูล 

4. นวตักรรมทางธุรกจิ 

เผยแพร่ความรู้เกี�ยวกบัการปกป้องฟื9 นฟสูภาพแวดลอ้ม ใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทราบ 
ผลิตภณัฑ/์โครงการ สามารถสร้างคุณค่า และลดผลกระทบทางดา้นสิ�งแวดลอ้ม 

5. ความหลากหลายทางชีวภาพ 

เชิงรุก เขา้วเิคราะห์ปัญหา ความตอ้งการของชุมชน กาํหนดวธีิการแกไ้ข วดัผล 

4. การมส่ีวนร่วมชุมชน 
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แนวทางการดาํเนินการด้านการกาํกบัดูแลกจิการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวปฏิบัตกิารมีส่วนร่วมกบัผู้มีส่วนได้เสีย 

 ผูมี้ส่วนไดเ้สียมีความสาํคญัอยา่งยิ�งต่อความยั�งยนืของบริษทั เพื�อใหก้ารดาํเนินธุรกิจร่วมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นไป

อยา่งเกื9อกลู จึงไดก้าํหนดวธีิการมีส่วนร่วมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย และพิจารณาประเด็นที�สาํคญัไวด้งันี9  

ผู้มส่ีวนได้เสีย ช่องทางการมส่ีวนร่วม ความคาดหวงั แนวปฏบิัต ิ

สังคมชุมชน - รับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้
ร้องเรียน 

- การมีส่วนร่วมกบัชุมชนตาม
แผนงานของบริษทั 

- การดาํเนินธุรกิจไม่ก่อใหเ้กิด
ผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของ
ชุมชน สิ�งแวดลอ้มและสงัคม 

- สนบัสนุนกิจกรรมของชุมชน 

- ดาํเนินโครงการเพื�อชุมชน ใหก้ารสนบัสนุนใน
ดา้นอาชีพ การศึกษา และอื�นๆ ตามโอกาส 

- ติดตามดูแลคุณภาพสิ�งแวดลอ้ม 

ส่งเสริมใหผู้น้าํองคก์ร พนกังาน มีบทบาทสาํคญัในการขบัเคลื�อนงานดา้น     ความยั�งยนื และมีการ
ติดตามผลการดาํเนินงาน 

5. การมส่ีวนร่วมของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย 

ส่งเสริมการอบรมเรื�องจรรยาบรรณ การต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชั�น มีการติดตามผล  

1. จรรยาบรรณธุรกจิ และการต่อต้านการทุจริต 

กาํหนดนโยบายจดัซื9อจดัจา้งที�เป็นธรรม นโยบายสิทธิมนุษยชน ทุกคนเท่าเทียม รวมถึงการเคารพสิทธิ
มนุษยชนในห่วงโซ่อุปทาน 

2. การปฏบิัตต่ิอแรงานอย่างเป็นธรรม เคารพสิทธิมนุษยชน 

?@ 

สร้างวฒันธรรมดา้นการบริหารความเสี�ยง การดาํเนินงานเชื�อมโยงกนัของหน่วยงาน มีการประเมิน และ
บริหารจดัการความเสี�ยง 

3. การบริหารความเสี�ยง และภาวะวกิฤต   

มีการเปิดเผยนโยบาย ผลการดาํเนินงาน ดา้นสงัคม ใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียทราบ  
รายงานตามกรอบการรายงานสากล 

4. การเปิดเผยข้อมูลด้านสังคม 



ส่วนที� 	 การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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พนักงาน - ผูบ้ริหารมีการประชุมหนา้
แถว (morning talk) กบั
พนกังานทุกเชา้วนัจนัทร์ 
หรือเปิดงานวนัแรกหลงัจาก
วนัหยุดยาว 

- กิจกรรมต่างๆ 
- บริษทั 

- การจ่ายค่าตอบแทนที�ดี 
- มีความกา้วหนา้ในอาชีพการ

งาน ไดรั้บการพฒันาความรู้
ความสามารถใหส้อดคลอ้งกบั
การเติบโตในอาชีพการงาน 

- คุณภาพชีวติในการทาํงานที�ดี 

- จ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการอยา่งเหมาะสม 
- ส่งเสริมใหเ้ติบโตตามสายงานที�สอดคลอ้งกบั

ความรู้ความสามารถของพนกังาน 
- เปิดโอกาสใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการจดัการ

ดา้นสวสัดิการและคุณภาพชีวติในการทาํงาน 
เช่น การเขา้ร่วมคณะกรรมการสวสัดิการ 
คณะกรรมการอาชีวอนามยั และความปลอดภยั  

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน - การประชุมสามญัประจาํปี  
- รายงานประจาํปี 
- กิจกรรมนกัลงทุนพบ

ผูบ้ริหารรายไตรมาส 
- การร่วมงาน  road show 
 

- ผลตอบแทนจากการลงทุนที�ดี
อยา่งต่อเนื�อง 

- มีการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 
- มีการเปิดเผยขอ้มูลที�เพียงพอ

ต่อการตดัสินใจลงทุน 

ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ตามนโยบายจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ รวมทั9งเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ในการ
ไดรั้บขอ้มูลที�จาํเป็น ถูกตอ้งตามความจริง ตามที�
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และ
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) กาํหนด 

ลูกค้า - การสื�อสารตามแผนงาน 
- การพบปะลูกคา้ในแต่ละ

สปัดาห์ / เดือน 
- การเขา้พบของลูกคา้ในวาระ

ต่างๆ 
- การสาํรวจความพึงพอใจของ

ลูกคา้ 

สินคา้มีคุณภาพและจดัส่งตรง
ตามเวลาในราคาที�เหมาะสม 
 

พฒันาสินคา้และบริการเพื�อตอบ สนองความ
ตอ้งการที�หลากหลายอยา่งต่อเนื�อง ตลอดจนร่วม
ดาํเนินธุรกิจบนหลกัความไวว้างใจ และช่วยเหลือ
เกื9อกลูกนั 

คู่ค้า  - การสื�อสารผา่นทางสื�ออิเลก็
ทรอนิกและโทรศพัท ์

- การประชุมร่วมกบัคู่คา้ตาม
แผนงานบริษทั 

- การคดัเลือกที�เป็นธรรมและ
โปร่งใส 

- เงื�อนไขการชาํระเงินเป็นที�
ยอมรับได ้

ใหค้วามสาํคญัของ “คู่คา้” ในฐานะพนัธมิตร  โดย
ปฏิบติักบัคู่คา้อยา่งเป็นธรรมและเสมอภาคเพื�อ
สร้างความเชื�อถือ พฒันาและรักษาสมัพนัธภาพที�ดี
ต่อกนั โดย 
-  คาํนึงถึงผลประโยชนร่์วมกนั 
-  สร้างโอกาสในการแลกเปลี�ยนองคค์วามรู้ 

ประสบการณ์ และความเชี�ยวชาญ 
-  มีส่วนร่วมและสนบัสนุนในกิจกรรม สร้างสรรค์

ของคูค่า้อยา่งต่อเนื�อง 

คู่แข่ง การดาํเนินงานทางธุรกิจ ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบ
กติกาของการแข่งขนัที�ดี 
 

- ส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสรี 
และเป็นธรรม 

- ไม่แสวงหาขอ้มูลที�เป็นความลบัของคูแ่ขง่ทาง
การคา้ดว้ยวิธีการที�ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม 
เช่น การจ่ายสินจา้งใหแ้ก่กรรมการและพนกังาน
ของคู่แข่ง 

- ไม่ทาํลายชื�อเสียงของคู่แข่งทางการคา้ ดว้ยการ
กล่าวหาในทางร้าย 

หน่วยงานราชการ - การจดัส่งรายงานใหก้บั
หน่วยงานราชการ 

- การเขา้ร่วมในกิจกรรมและ
โครงการของราชการ 

ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของ
กฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 

- ปฏิบติัตามกฎหมายและรายงานผลปฏิบติังาน
อยา่งเคร่งครัด 

- จ่ายภาษีและค่าใชจ่้ายอื�นๆ ตามระเบียบและ
กฎเกณฑที์�ภาครัฐกาํหนด 
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สื�อมวลชน - กิจกรรมนกัลงทุนพบ
ผูบ้ริหารรายไตรมาส 

- Company visit 
- การสมัภาษณ์ตามสื�อต่างๆ 

เปิดเผยขอ้มูล ข่าวสาร อยา่ง
โปร่งใส  ถูกตอ้ง รวดเร็ว 

- ปฏิบติัต่อสื�อมวลชนทุกแขนงอยา่งเป็นธรรมและ
เท่าเทียม 
 

 

การพจิารณาประเดน็ที�สําคญั 

 จากการดาํเนินธุรกิจในปี 2560 ที�ผา่นคณะกรรมการบริษทัฯ ไดท้าํการพิจารณาประเด็นที�สาํคญั ที�ส่งผลกระทบ

ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึงประเด็นที�ผูมี้ส่วนไดเ้สียสนใจต่อการดาํเนินการดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษทัฯ เพื�อ

กาํหนดเป็นเป้าหมายในการตอบสนองประเด็นสาํคญัต่างๆ ในปี 2561 

 

ผูม้ ี�ส่วนไดส่้วนเสยี ขอ้ ประเด็นความเสี�ยง ผลกระทบ หมวด ผลกระทบต่อความ
คาดหวังของผูม้ส่ีวนได ้

ส่วนเสยี

ผลกระทบต่อ
องคก์ร

ผูท้ ี�เก ี�ยวขอ้ง

พนักงาน 1.1 ขาดทักษะทางดา้นเทคนคิ S M H HRD
1.2 ขาดผูส้บืทอด G L H HRM
1.3 คุณภาพชวีติในการทํางาน S H H HRM
1.4 บรรษัทภบิาล G H M CG

ลูกคา้ 2.1 คุณภาพ EC H H Mini MD, QC
2.2 การส่งมอบ EC H H Mini MD, SCM
2.3 จรรยาบรรณธุรกจิ G M M CG
2.4 การทุจรติคอรัปชั�น G M H MD
2.5 สนิคา้ Out Trend EC H H Mini MD
2.6 การบรหิารความสําคัญกับลูกคา้ EC M H MD
2.7 นวัตกรรมสนิคา้และบรกิาร EC H H Mini 

MD,Engineer

ผูถ้อืหุน้ นักลงทุน 3.1 ผลตอบแทนที�ด ี G H L CoEC
3.2 การกํากับกจิการที�ดี G H M CG
3.3 ความโปร่งใสในการเปิดเผยขอ้มูล G M M CG
3.4 การบรหิารความเสี�ยง G H H Risk 

คู่คา้ 4.1 การคัดเลอืกอย่างเป็นธรรม EC M H SCM
4.2 การทุจรติคอรัปชั�น EC H H SCM

คู่แข่ง 5.1 การปฏบัิตติามกรอบกตกิารการแข่งขัน EC L L MD
5.2 การเอาเปรยีบทางการคา้ EC L L Mini MD
5.3 ความสามารถในการแข่งขันดา้นราคา EC H H MD

Regulator 6.1 การปฏบัิตติามขอ้กําหนดกฏหมายท ี�
เก ี�ยวขอ้ง

G H M ALL

สังคม ชุมชน 7.1 การดําเนนิธุรกจิที�ไม่ก่อใหเ้กดิผลกระทบ
ต่อคุณภาพชวีติของชุมชน สิ�งแวดลอ้ม
และสังคม

S H H Mini MD

7.2 การมส่ีวนร่วมกับชุมชน S M M ESG Team

สื�อมวลชน 8.1 เปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใส ถูกตอ้ง 
รวดเร็ว

G L H IR

สิ�งแวดลอ้ม 9.1 การเปลี�ยนแปลงทางภูมอิากาศ E H H ESG Team
9.2 การใชพ้ลังงาน เชืZอเพลงิ E H H ESG Team
9.3 ปัญหาความขาดแคลนนํZาประปาใน

กระบวนการผลติ
E H H MD

9.4 นํZาเสยีจากกระบวนการผลติ E H H Mini MD
9.5 การจัดการของเสยีจากการผลติ E H M Mini MD, Safety
9.6 การใชท้รพ้ยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ E H H Mini MD, SCM



ส่วนที� 	 การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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ความรับผดิชอบต่อสิ�งแวดล้อม 
บริษทัตระหนกัถึงหนา้ที�และความรับผิดชอบที�มีต่อสิ�งแวดลอ้ม  จึงไดย้ดึหลกัปฏิบติัดงันี9  

- รับผิดชอบและยดึมั�นในการดูแลรักษาสิ�งแวดลอ้ม ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณีทอ้งถิ�นที�องคก์รตั9งอยู ่

- ดาํเนินกิจกรรมเพื�อร่วมสร้างสรรคส์งัคม ชุมชน และสิ�งแวดลอ้มอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อใหชุ้มชนที�บริษทัตั9งอยูมี่ 

       คุณภาพชีวติที�ดีขึ9น ทั9งที�ดาํเนินการเองและร่วมมือกบัรัฐ และชุมชน 

- ป้องกนัอุบติัเหตุ และควบคุมการปล่อยของเสียใหอ้ยูใ่นระดบัตํ�ากวา่มาตรฐานที�ยอมรับได ้

- ตอบสนองอยา่งรวดเร็วและอยา่งประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที�มีผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มและชุมชน อนัเนื�อง มา 

จากการดาํเนินงานของบริษทั โดยใหค้วามร่วมมืออยา่งเตม็ที�กบัเจา้หนา้ที�ภาครัฐ และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 

- ส่งเสริมใหพ้นกังานของบริษทัมีจิตสาํนึกและความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดลอ้มภายในระบบการจดัการ 

       สิ�งแวดลอ้ม (ISO ?cdd?)   

การใช้ทรัยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

สร้างแหล่งเกบ็นํWาเพื�อประโยชน์ในกรณีขาดแคลนนํWา 

จากสภาวะการขาดแคลนนํ9 าประปาในพื9นที�โรงงาน

จงัหวดัระยองในช่วงฤดูแลง้ เพื�อลดความเสี�ยงต่อการ

เกิดปัญหาในการผลิตซึ� งส่งผลกระทบต่อลูกคา้ และ

การอุปโภคบริโภคของพนักงานบริษัทฯ จึงลงทุน

ดําเนินการสร้างแหล่งเก็บนํ9 าของตนเองที�โรงงาน

จงัหวดัระยองและติดตั9งระบบผลิตนํ9 าประปาเพื�อใชใ้น

กิจการ และเพื�อช่วยเหลือชุมชนกรณีเกิดภยัแลง้ 

การใช้นํWา Recycle  

 ที�โรงงาน Cooling สมุทรปราการ 

ไดน้าํนํ9 าทิ9งจากกระบวนการ Brazing มาผ่าน

กระบวนการบาํบดัเพื�อใชใ้นระบบชกัโครก

ในหอ้งสุขา สามารถประหยดัค่านํ9 าประปาได้

ประมาณ 16,810.56 บาทต่อเดือน 
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การเปลี�ยนกระบวนการล้างจาก Solvent มาเป็น Ultrasonic Water Base ที�เป็นสารธรรมชาตแิละไม่มผีลต่อสิ�งแวดล้อม 

  

 

 

 

การใช้พืWนที�ให้เกดิประโยชน์ด้วยการตดิตัWง Solar Roof บนหลงัคาโรงงาน _ โรง `.a` MW     

 

 

 

 

 

เปรยีบเทยีบ Solvent นํZายา EI-01
ปรมิาณการใช ้/เดอืน 8,600        1,040           
ราคา/ลติร 25 105
จํานวนเงนิ 215,000     109,200        
Saving 105,800-        

ลดการปล่อยก๊าซ CO2   = 1,963 t-CO2 / Y  



ส่วนที� 	 การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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พฒันาเครื�องปรับอากาศรุ่นใหม่  แบบ R32  SNC Super High EER 

 บริษทัฯยงัไม่หยดุนิ�งที�จะวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ที�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดลอ้มเพื�อตอบสนองความตอ้งการ

ข อ ง ลู ก ค้ าแ ล ะ ผู ้บ ริ โ ภ ค  จึ ง ไ ด้ อ อ ก แ บ บ

เครื� องปรับอากาศรุ่นใหม่ที� มีประสิทธิภาพสูง 

ประหยดัพลงังาน และใช้สารทําความเย็นที�ไม่

เป็นเป้นอันตรายต่อชั9นบรรยากาศ เพื�อการอยู่

ร่วมกนัอยา่งย ั�งยนื 

 

 

 

 

 ร่วมกบั อบต.มะขามคู่ในโครงการร่วมใจภักดิh รักษ์พืWนที�สีเขียวประจาํปี 2560  

บริษทัฯ ไดร่้วมสมทบทุนกบั อบต.มะขามคู่ จงัหวดัระยอง ซึ� งอยูใ่นเขตที�ตั9งของบริษทัฯ ในการสร้างฝายชะลอ

นํ9 าเพื�อบรรเทาปัญหานํ9 าท่วมในพื9นที�ชุมชนเป็นจาํนวนเงิน 10,000 บาท และไดร่้วมกนัปลูกป่าบริเวณที�มีการก่อสร้างฝาย

เพื�อป้องกนัการทรุดตวัของดิน 

 

 

ความสามารถในการ
ทําความเยน็ 

ระดบั SEER (Btu/h/W) 

No.3 No. 4 No. 5 

>27,296 Btu/h 12.00 - 

12.44 
12.45 - 

12.84 
>12.85 

ขนาด 
(Btu/h) 

ระดับ SEER 

9K 14.02 

13K 13.75 

18K 13.68 

SNC Super High EER A/C 

มาตรฐาน SEER ของเครื�องปรับอากาศจาก EGAT 
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ความรับผดิชอบต่อสังคมและชุมชน 

การปฏบิัตต่ิอแรงงานและสิทธิมนุษยชน 

บริษทัตระหนกัอยูเ่สมอวา่พนกังานทุกคนคือเพื�อนร่วมงาน และเป็นทรัพยากรที�มีค่าต่อการขบัเคลื�อนองคก์รไปสู่

ความสาํเร็จ  บริษทัจึงใหก้ารดูแลและการปฏิบติัที�เป็นธรรมดงันี9  

- เคารพสิทธิในการทาํงานตามหลกัสิทธิมนุษยชน 

- การใหผ้ลตอบแทนและสวสัดิการที�เหมาะสมและเป็นธรรมโดยคาํนึงถึงหลกัการจูงใจใหพ้นกังานปฏิบติังาน

อยา่งเตม็ความสามารถเหมาะสมกบัระดบัหนา้ที�ความรับผิดชอบ  สอดคลอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ  และอยูใ่นระดบั

ที�สามารถแข่งขนั 

- ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหมี้ความปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์นของพนกังาน 

- การแต่งตั9ง และโยกยา้ยพนกังาน รวมถึงการใหร้างวลัและการลงโทษ กระทาํดว้ยความสุจริต และตั9งอยูบ่นพื9น

ฐานความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังาน 

- ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 

- ใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาความรู้ ความสามารถ และทกัษะของพนกังาน โดยใหโ้อกาสอยา่งทั�วถึง และ

สมํ�าเสมอ 

การเคารพต่อสิทธิมนุษยชน 

บริษทัยดึหลกัสิทธิมนุษยชนเป็นหลกัปฏิบติัร่วมกนั  พนกังานทุกคนจะตอ้งไม่กระทาํการใดๆ หรือส่งเสริมใหมี้กา

ละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยเคร่งครัด  โดยไดก้าํหนดใหมี้นโยบายและแนวทางในการปฏิบติัดงันี9  

- บริษทัใหก้ารดูแลขอ้มูลส่วนตวัของพนกังาน  โดยถือเป็นความลบั ไม่ส่งขอ้มูลหรือกระจายขอ้มูลส่วนบุคคลไป

ยงับุคคลอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้ง  การเปิดเผยหรือถ่ายโอนขอ้มูลส่วนบุคคลจะกระทาํไดเ้มื�อไดรั้บการยนิยอมจากเจา้ของ

ขอ้มูล 

- บุคคลยอ่มอา้งศกัดิj ศรีแห่งความเป็นมนุษยห์รือใชสิ้ทธิและเสรีภาพของตนไดเ้ท่าที�ไม่ละเมิดสิทธิและเสรีภาพของ

บุคคลอื�น 

- บริษทัปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนดว้ยความเสมอภาค  ไม่เลือกปฏิบติัไม่วา่จะเป็นเรื�องของเชื9อชาติ  สัญชาติ  ภาษา  

ศาสนา  เพศ  อาย ุ และการศึกษา 

- พนกังานตอ้งปฏิบติัต่อกนัดว้ยความเคารพ  ใหเ้กียรติซึ�งกนัและกนั  ประพฤติตนเหมาะสมกบัหนา้ที�การงานตาม

ระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั  และตามขนบธรรมเนียมประเพณี  โดยไม่สร้างความเสื�อมเสียต่อภาพลกัษณ์บริษทั 
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การพฒันาศักยภาพพนกังาน 

 จากวิสยัทศัน์ของ ดร.สมชยั ไทยสงวนวรกลุ ประธานกรรมการบริหารไดเ้ล็งเห็นผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลง

ของอุตสหกรรมในอนาคต ซึ� งอาจส่งผลกระทบต่อความยั�งยืนของกิจการ จึงไดพ้ฒันาเทคโนโลยีทั9งในดา้นการผลิต เช่น

การนาํ ระบบ Automation มาใชใ้นกระบวนการ และในดา้นการจดัการ โดยไดน้าํระบบ ERP มาใชใ้นการบริหารจดัการ

เพื�อเชื�อมโยงระบบงานต่างๆ ในองคก์ร เพิ�มประสิทธิภาพและลดตน้ทุนในการบริหารจดัการ     

และเพื�อใหบุ้คลากรมีศกัยภาพพร้อมต่อการเปลี�ยนแปลง จึงมีนโยบายการมุ่งเนน้การพฒันาบุคลากรดงันี9  

1. ใหทุ้กหน่วยงานมีการพฒันาบุคลากรในทีมงานทุกระดบัตลอดทั9งปี   

2. ใหน้าํระบบการประเมินขีดความสามารถของพนกังาน Radar Chart มาใชอ้ยา่งจริงจงัเพื�อใหพ้นกังานทราบ

วา่ตนเองตอ้งพฒันาเรื�องใดเป็นสาํคญั 

3. พฒันาศกัยภาพดา้นนวตักรรม โดยคดัเลือกบุคลากรที�มีศกัยภาพมาร่วมโครงการใหม่ที�สาํคญัของบริษทัฯ 

4. ปลูกฝังค่านิยมองคก์รโดยมุ่งเนน้การสื�อสาร และการกาํกบัดูแลพนกังานใหมี้การปฏิบติัอยา่งต่อเนื�อง 

5. สร้างผูสื้บทอดในสายธุรกิจหลกั เพื�อเตรียมพร้อมต่อขยายธุรกิจ ดว้ยโครงการ Mini MD Development 

Program และ Supervisor Development Program 

ข้อมูลด้านสถิตกิารฝึกอบรม ปี 2560 

จาํนวนหลกัสูตรที�จดัอบรม 288 

จาํนวนชั�วโมงอบรมเฉลี�ย/หลกัสูตร 8 
ค่าใชจ่้ายในการฝึกอบรม  ตามแผน   1,763,589.15  
ค่าใชจ่้ายในการฝึกอบรม  ตามจริง      665,640.25  
จาํนวนที�อบรมพนกังาน 1692 
จาํนวนพนกังานทั9งหมด 2005 
% อบรมพนกังาน 79% 
จาํนวนชั�วโมงอบรมเฉลี�ย/คน 6 

รายละเอยีด 2559 2560 
จาํนวนรุ่นหลกัสูตรที�จดัอบรม 221 288 
จาํนวนพนกังานทั9งหมด         2,075  2005 
%จาํนวนพนกังานที�เขา้อบรม 89% 88.41% 
จาํนวนชั�วโมงอบรมเฉลี�ย/คน 8 6 
ค่าใชจ่้ายในการฝึกอบรม (ลา้นบาท) 1.9 0.7 
ค่าใชจ่้ายในการฝึกอบรมเทียบต่อยอดขายรวมขององคก์ร 0.03% 0.01% 
ค่าใชจ่้ายในการฝึกอบรมเทียบต่อกาํไร 0.47% 0.17% 
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การประเมนิความสามารถด้วย Radar chart ปี 2560 

เพื�อสะทอ้นระดบัความสามารถของ พนกังาน และเพื�อใหพ้นกังานทราบ Gap ใน

การพฒันาตนเองอยา่งโปร่งใส บริษทัฯ จึงไดน้าํ Radar Chart มาใชใ้นการวดั ความรู้ 

ทกัษะ ความสามารถ ทศันติ และ พฤติกรรมของพนกังาน โดยทาํการประเมินปี

ละ 2 ครั9 งและหลงัการประเมิน บริษทัฯ จะมีการพฒันาและฝึกอบรมใหพ้นกังานใหมี้

ระดบัความสามารถที�สูงขั9น ซึ�ง ความสามารถที�สูงขึ9นจะส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพ สร้างรายไดข้องพนกังาน เอง 

 

Radar Number emp. Target% Actual% 
0-49% 146 30.00% 35.01% 
50-65% 139 50.00% 33.33% 
66-85% 121 20.00% 29.02% 
86-100% 11 0.00% 2.64% 
Total 417 
 

การนําระบบ Competency มาใช้ในการพฒันา

บุคลากร 

 เพื�อส่งเสริมดา้นความรู้ ทกัษะ ทัศนคติ 

และพฤติกรรมในการทํางานให้ เชื� อมโยงกับ

วสิัยทศัน์และกลยทุธ์ จึงไดน้าํระบบ Competency 

ม า ใ ช้ ใ น ก า ร ป ร ะ เมิ น  แ ล ะ พั ฒ น า ร ะ ดั บ

ความสามารถหลกัขององค์กร หรือค่านิยมของ

องคก์ร และความสามารถในดา้นการจดัการ 

 

โครงการพฒันา Mini MD และ Supervisor 

ในปี 2560 บริษทั ไดจ้โัครงการ Mini MD รุ่นที� 7 มี

พนักงานถูกคดัเลือกเขา้ร่วมโครงการทั9งสิ9น 19 คน 

และห ลักสูตร Supervisor มีผู ้เข้า ร่วมโครงการ

ทั9 งสิ9น 38 คน เพื�อสร้างผู ้สืบทอดทางธุรกิจ และ

รองรับการขยายธุรกิจในอนาคต 

Radar Number emp. Target% Actual% 
0-49% 132 30.00% 17.81% 
50-65% 355 50.00% 47.91% 
66-85% 254 20.00% 34.28% 

86-100% 0 0.00% 0.00% 
Total 741 

ผลการประเมิน Radar Chart กลุ่มระยอง ผลการประเมิน Radar Chart กลุ่มสมุทรปราการ 
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โครงการ SNC-KMUTT  

บริษัทฯ ยงัดําเนินโครงการอย่างต่อเนื�อง ในการส่ง

พนักงานและนักศึกษาจากสถานศึกษาที�ผ่านการ

คดัเลือก เขา้ศึกษาต่อระดับปริญญาตรี ในหลักสูตร

เทคโนโลยบีณัฑิต โดยไม่มีค่าใชจ่้ายและขอ้ผูกมดัใดๆ 

ปัจจุบันสําเร็จการศึกษาแลว้ 68 คน ซึ� งพนักงานและ

นกัศึกษาที�ส่งไปศึกษาต่อ เมื�อสาํเร็จการศึกษาแลว้จะมี

โอกาสก้าวห น้าใน ตําแห น่ งหน้าที� เป็ น ผู ้บ ริห าร

ระดบักลาง  

การพฒันาศักยาภาพทางนวตักรรม 

 ส่งเสริมการร่วมกิจกรรมการพฒันาความสามารถด้านนวตักรรม ร่วมกับลูกค้าและหน่วยงานภายนอก โดย

คดัเลือกบุคลากรที�มีศกัยภาพเขา้ร่วมโครงการ 

 

สมคัรเขา้โครงการส่งเสริมความสามารถดา้นนวตักรรมในองค์กร 

รุ่นที� 2 กบัตลาดหลกัทรัพย ์MAI และ สํานักงานวตักรรมแห่งชาติ 

เพื�อเรียนรู้กระบวนการสร้างนวตักรรมในองคก์ร และขอสนบัสนุน

การลงทุนเพื�อการพฒันานวตักรรม 

 

สมคัรเขา้โครงการเพี�มผลิตภาพของอุตสาหกรรมศักยภาพพื9นที�

ระเบียงเศรษฐกิจ (EEC) และ โครงการเพิ�มประสิทธิและผลิตภาพ

การผลิตด้วยเทคโนโลยีวิศวกรรมดิจิตอล c.d  กับสํานักงาน

เศรษฐกิจอุตสาหกรรม และสถาบนัไทย-เยอรมนั 
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การดูแลสุขภาวะและความปลอดภัยในการทาํงาน  

จดัทาํนโยบายและแผนงาน ดา้นการบริหารจดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน

ตลอดจนการออกแบบเครื�องมือ อุปกรณ์ ระเบียบปฏิบติัตลอดจนคู่มือความปลอดภยั โดยมีการจดัฝึกอบรมพนกังานให้มี

ความรู้ความเขา้ใจและไดรั้บขอ้มูลข่าวสารในเรื�องความปลอดภยัที�เพียงพอ และกาํหนดให้เรื�องความปลอดภยั ให้อยูใ่น

หลกัสูตรการฝึกอบรมพนกังานใหม่ 

สถิตอิบุัตเิหตุในการทาํงาน 

 

กจิกรรมเพื�อสุขภาวะและความปลอดภัยในการทาํงาน 

1. การตรวจสุขภาพประจาํปี 

2. กิจกรรมออกกาํลงักาย 

3. การตรวจมะเร็งปากมดลูก 

4. การซอ้มอพยพหนีไฟ 

5. การจดักิจกรรม Safety Day 

 

 

 

 

การพฒันาคุณภาพชีวติในการทาํงาน 

 ส่งเสริมใหพ้นกังานมีคุณภาพชีวิตที�ดีในการทาํงาน ดว้ยค่าตอบแทนที�เท่าเทียม เป็นธรรม และมีสภาพแวดลอ้ม

ในการทาํงานที�ดี  

 

 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2558 ปี 2558 ปี 2560

รวม 48 72 21 23 5 9 18 12 16 3 0 1 0 0 0 2 5 1 94 94 48

จํานวนครั� งที�เกดิอ ุบติัเหตุจากการทาํงานและระดับความรุนแรง

หน่วยงาน ทรัพย์สินเสียหายไม่หยุดงาน หยุดงานไม่เกนิ3 วัน หยุดงานเกนิ 3 วัน สูญเสียอวัยวะ/ทุพพล เสียชีวิต
รวม
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การพฒันาชุมชน และสังคมให้อยู่ร่วมกนัอย่างเกืWอกูล 

โครงการความร่วมมอืพฒันานักศึกษาอาชีวศึกษา 

ทํ า ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ วิ ท ย า ลั ย เท ค นิ ค แ ล ะ

สถาบันการศึกษาหลายแห่ง เพื�อรับนักศึกษาเขา้ฝึกงานโดยมี

รายไดเ้ท่าเทียมกบัพนักงาน และให้โอกาสทางอาชีพ เมื�อเรียน

จบแล้วสามารถกลับมาร่วมงาน กับบ ริษัทได้โดยไม่ต้อง

สัมภาษณ์ ปัจจุบันมีนักศึกษาฝึกงานเข้ามาฝึกงานกับบริษัม

ประมาณ 150-200 คนต่อปี 

การเข้าพบปะชุมชน 

 คณะกรรมการดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม เขา้พบปะชุมชนใกลเ้คียงที�ตั9งบริษทั รัศมีประมาณ 5 กิโลเมตรปีละ 

2 ครั9 ง เพื�อรับฟังผลกระทบหรือขอ้ร้องเรียน และนาํมาปรุงแกไ้ขเพื�อสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งกนัและการอยูร่่วมกนั

อยา่งเกื9อกลู 

 

 



SNC 
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��.  การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 
 

��.�   ความเห็นของคณะกรรมการบริษทัเกี�ยวกบัระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษทัไดใ้ห้ความสาํคญัต่อการประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษทั
เพื%อให้มีความมั%นใจวา่ รายงานทางการเงินของบริษทัฯ รวมทั)งขอ้มูลที%ใชใ้นการตดัสินใจมีความถูกตอ้ง ครบถว้น 
และน่าเชื%อถือ โดยบริษทัฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 ท่าน เพื%อดูแลและกาํกบัระบบควบคุมภายในของ
บริษทั ใหป้ฏิบติัตามนโยบายและขอ้พึงปฏิบติัที%ไดรั้บมอบหมาย และใหเ้ป็นไปตามแผนงานที%ไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั และสอดคลอ้งตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ละคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์

ในปี 2560 คณะกรรมการไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดยการซกัถามขอ้มูลจากฝ่าย
บริหาร ประกอบการตรวจสอบเอกสารที%ฝ่ายบริหารจดัทาํ และการตอบแบบประเมินระบบควบคุมภายในของ
บริษทัฯ ดว้ยตนเอง ซึ%งสรุปผลการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษทัดา้นต่างๆ > ส่วน คือ การควบคุมภายใน
องค์กร  การประเมินความเสี%ยงการควบคุมการปฏิบติังาน ระบบสารสนเทศและการสื%อสารขอ้มูล และระบบการ
ติดตาม คณะกรรมการมีความเห็นวา่บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในที%มีประสิทธิภาพเพียงพอในสภาพปัจจุบนั
รวมทั)งมีการควบคุมภายในในหัวขอ้อื%นของระบบการควบคุมภายในอยา่งเพียงพอและเหมาะสมในสภาพปัจจุบนั
บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในโดยเฉพาะในเรื%องการทาํธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผู ้
ที% เกี%ยวขอ้งกับบุคคลดังกล่าว อย่างเพียงพอเหมาะสมและสามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัอนัเกิดจากการที%
ผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือไม่มีอาํนาจเพียงพอ 

ในส่วนของการควบคุมภายในของบริษทัยอ่ยนั)น บริษทัฯ ไดก้าํหนดให้บริษทัยอ่ยดาํเนินการจดัให้มีระบบ
การควบคุมภายในที%สอดคลอ้งกบัแนวทางการควบคุมภายในของบริษทัฯโดยบริษทัฯ มีการเขา้ไปตรวจสอบการ
ดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยเป็นประจาํ ซึ%งที%ผา่นมาพบวา่ บริษทัยอ่ยไดจ้ดัใหมี้การควบคุมภายในดา้นต่างๆทั)ง 5 ส่วน 
ที%เพียงพอเช่นเดียวกบับริษทัฯ 

สรุปผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ มีดงันี)  

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

บริษทัมีการกาํหนดเป้าหมายชดัเจนและวดัผลไดโ้ดยมีการพิจารณาถึงสถานการณ์ที%เกิดขึ)นและความเป็นไป
ไดข้องเป้าหมาย เพื%อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายที%กาํหนด มีการกาํหนดค่าตอบแทนใหพ้นกังานตามผลการ
ปฏิบติังานของพนกังานในแต่ละปีอยา่งสมเหตุสมผลโดยไม่มีการจูงใจหรือใหผ้ลประโยชนต์อบแทนที%เกินสมควร
แก่พนกังานในลกัษณะที%อาจนาํไปสู่การกระทาํทุจริตหรือประพฤติมิชอบ 

นอกจากนี)  บริษทัฯ ไดจ้ดัโครงสร้างองคก์ร โดยมีการแบ่งแยกอาํนาจหนา้ที%กนัอยา่งชดัเจน พร้อมทั)งได้
จดัทาํจรรยาบรรณธุรกิจ ครอบคลุมหลกัการดาํเนินธุรกิจ และการปฏิบติังานไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร และในการ
กาํหนดนโยบายและแผนการปฏิบติังานต่าง ๆ บริษทัฯ ไดค้าํนึงถึงความเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย  ตามหลกัการ
กาํกบัดูแลกิจการที%ดี 
 



ที� 1 ส่วนที� 
 การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 

 

 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จาํกดั มหาชน 127 

การประเมนิความเสี�ยง  (Risk  Assessment) 

บริษทัมีการประเมินความเสี%ยง ทั)งปัจจยัความเสี%ยงที%มาจากภายนอกและภายในบริษทัและมีการวเิคราะห์
เหตุการณ์ที%จะทาํใหปั้จจยัที%เป็นความเสี%ยงนั)นเกิดขึ)นผา่นการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี%ยง ประจาํเดือน
และนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส นอกจากนี)  บริษทัมีการกาํหนดใหมี้มาตรการในการติดตามเหตุการณ์
ที%เป็นสาเหตขุองปัจจยัความเสี%ยง และมาตรการในการลดความเสี%ยงเหล่านั)น โดยบริษทัไดแ้จง้ใหพ้นกังานทุกคนที%
เกี%ยวขอ้งรับทราบและปฏิบติัตามมาตรการบริหารความเสี%ยงที%กาํหนดไว ้ทั)งนี)  บริษทัมีการติดตามแต่ละหน่วยงาน 
ถึงการปฏิบติัตามแผนการบริหารความเสี%ยงที%กาํหนดไว ้ผา่นการประชุมระดบัผูบ้ริหารและระดบัคณะกรรมการ
อยา่งสมํ%าเสมอ 

การควบคุมการปฏิบัต ิ(Control Activities) 

บริษทัมีการกาํหนดขอบเขต อาํนาจหนา้ที% และวงเงินอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน กาํหนด
นโยบายการทาํธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูที้%เกี%ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวโดยจดัให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี%ยวกบัความจาํเป็นและความเหมาะสมของรายการ กาํหนดใหฝ่้าย
กฎหมายของบริษทัทาํหนา้ที%ในการตรวจสอบและใหค้าํแนะนาํใหก้ารดาํเนินงานของบริษทัเป็นไปตามกฎหมายที%
เกี%ยวขอ้ง นโยบายการควบคุมภายใน และระเบียบหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย ์

ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล (Information and Communication) 

ในการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทั บริษทัมีการจดัส่งขอ้มูลประกอบการพิจารณาและหนงัสือเชิญ
ประชุมโดยแสดงรายละเอียดของเรื%องที%จะนาํเสนอทุกครั) งเพื%อใหค้ณะกรรมการมีขอ้มูลที%เพียงพอในการตดัสินใจ 
โดยคณะกรรมการจะไดรั้บหนงัสือเชิญประชุมก่อนการประชุมโดยเฉลี%ย C วนั และมีการจดัทาํรายงานการประชุม
โดยระบุความเห็นและมติของที%ประชุม เพื%อใหผู้ถื้อหุน้สามารถสอบทานความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ที%ของ
คณะกรรมการภายหลงัได ้

ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

บริษทักาํหนดใหมี้ฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื%อทาํหนา้ที%ในการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุม
ภายในของพนกังานในแต่ละส่วนงานโดยมีการกาํหนดใหผู้ต้รวจสอบภายในตอ้งรายงานผลการตรวจสอบโดยตรง
ต่อคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเฉพาะในกรณีที%ตรวจพบขอ้บกพร่องที%เป็นสาระสาํคญั
จะตอ้งรายงานเพื%อพิจารณาสั%งการแกไ้ขภายในระยะเวลาอนัสมควร 

 
��.D   ความเห็นของกรรมการตรวจสอบต่อการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหน้าที%ตามขอบเขตหน้าที%และความรับผิดชอบที%ไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ โดยในปี 25DE ไดมี้การจดัประชุมทั)งสิ)น  4  ครั) ง เป็นการร่วมประชุมกบัผูบ้ริหาร ผูส้อบ
บญัชี และผูต้รวจสอบภายในตามความเหมาะสม  ซึ%งสรุปสาระสาํคญัไดด้งันี)  

1. สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและรายงานทางการเงินสาํหรับปี 2560 ร่วมกบัผูบ้ริหารและ
ผูส้อบบญัชี เพื%อให้มั%นใจวา่รายงานทางการเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึ)นอยา่งถูกตอ้งตามที%ควรใน



SNC 
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สาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีที%รับรองทั%วไปและมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ ครบถว้น และเชื%อถือได ้พร้อม
ทั)งใหข้อ้สงัเกตและรับทราบแนวทางแกไ้ขปัญหาใหเ้กิดประโยชน์แก่บริษทัฯ 

2. สอบทานให้บริษทัฯ มีการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 
audit) ที% เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
ความเห็นชอบพิจารณาแต่งตั)ง โยกยา้ย เลิกจา้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายที%เกี%ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั)งบุคคลซึ% งมีความเป็นอิสระเพื%อทาํหน้าที%ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั)งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย 

5. พิจารณารายการที%เกี%ยวโยงกนัหรือรายการที%อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั) งนี) เพื%อให้มั%นใจวา่ รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษทัฯ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ไดติ้ดตามการดาํเนินงานในปี 2560 ตามขอบเขตอาํนาจหนา้ที%ความ
รับผิดชอบ ที%ได้รับมอบหมาย โดยมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้จัดทํางบการเงินอย่างถูกต้องในสาระสําคัญตาม
หลกัการบญัชีที%รับรองทั%วไป มีการเปิดเผยขอ้มูลรายการระหวา่งกนัหรือรายการที%อาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อยา่งเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี%ยงที%เหมาะสมกบัสภาพธุรกิจ มีการ
ปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายที%เกี%ยวขอ้งอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น 

 

��.F   หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  และหัวหน้างานกาํกบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท 

�.   นายพรชัย  ศิริกิจพาณิชย์กูล ตาํแหน่งผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน (รายละเอียดตามเอกสารแนบ V) 
เป็นผูด้าํรงตาํแหน่งหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน ซึ%งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่นายพรชยั  ศิริกิจพาณิชยก์ลู  มี
คุณสมบัติเหมาะสมที%จะปฏิบัติหน้าที%ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื%องจากเป็นผูที้%มีความรู้ ความสามารถ
ประสบการณ์โดยตรงในงานตรวจสอบภายในสามารถสื%อสารทาํความเขา้ใจและให้คาํแนะนาํหน่วยงานต่างๆ เพื%อ
สนบัสนุนใหก้ารทาํงานมีประสิทธิภาพมากขึ)นไดเ้ป็นอยา่งดีทั)งนี)กรณีที%มีการแต่งตั)ง  ถอดถอน  และโยกยา้ยผูด้าํรง
ตาํแหน่งหวัหนา้งานผูต้รวจสอบภายใน  ตอ้งไดรั้บการเห็นชอบจากคณะกรรมการการตรวจสอบ 

�.  นางสาวรัตนาภรณ์  ลีนะวัต  ตาํแหน่ง เลขานุการบริษทัและเป็นผูด้าํรงตาํแหน่งหัวหน้างานกาํกบัดูแล
การปฏิบติังานของบริษทั 

 



1 ส่วนที	 
 การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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��.   รายการระหว่างกนั 

12.1   ลกัษณะรายการระหว่างกนั  

ในระหวา่งปี 2560 บริษทัมีรายการกบับริษทัยอ่ย โดยเป็นรายการซื อขายสินคา้และวตัถุดิบระหวา่งกนัตาม
สายการผลิตของแต่ละบริษทั ซึ,งรายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเงื,อนไขทางการคา้และเกณฑที์,ตกลงกนัตามปกติ
ธุรกิจ และมีรายการระหวา่งบริษทัที,เกี,ยวขอ้งกนัอื,นไดแ้ก่ การกูย้มืระยะสั นและระยะยาวระหวา่งกลุ่มบริษทั  

รายการระหวา่งกนัของบริษทัและบริษทัยอ่ยไดเ้ปิดเผยไวค้รบถว้นแลว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
สาํหรับปีสิ นสุดวนัที, 56 ธนัวาคม 2560 หวัขอ้ 5 

12.2    มาตรการหรือขั�นตอนการอนุมตัริายการระหว่างกนั  

บริษทัไดมี้การกาํหนดมาตรการและขั นตอนการทาํรายการระหวา่งกนั โดยให้มีการปฏิบติัตามขอ้กาํหนด
กฎระเบียบของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  หากมี
รายการระหว่างกนัของบริษทัหรือบริษทัย่อยเกิดขึ นกับบุคคลที,อาจมีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพิ้จารณาความสมเหตุสมผลของการเขา้ทาํรายการ และ
เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื,อพิจารณาอนุมัติ โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท ในกรณีที,
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัที,อาจเกิดขึ น บริษทัไดใ้ห้ผูเ้ชี,ยวชาญ
อิสระ หรือผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นผูใ้ห้ความเห็นเกี,ยวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว เพื,อนาํไปใชป้ระกอบการ
ตดัสินใจของคณะกรรมการ หรือผูถื้อหุ้นตามแต่กรณี ทั งนี  การกาํหนดราคาและเงื,อนไขการทาํรายการ จะตอ้ง
เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจปกติ เป็นไปตามราคายติุธรรม หรือมีการเปรียบเทียบกบัราคาตลาด นอกจากนี  ผูมี้ส่วนได้
เสีย อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในรายการระหวา่งกนันั น ๆ จะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมติั
รายการระหวา่งกนันั น ๆ ได ้ 

ทั งนี  บริษทัจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัในหมายเหตุประกอบงบการเงินที,ไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบ
บญัชีของบริษทั  

12.3    นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

หากบริษทัมีการเขา้ทาํรายการระหวา่งกนัในอนาคต บริษทัจะปฏิบติัตามมาตรการการอนุมติัรายการระหวา่ง
กนัตามขอ้ 12.2 โดยการเขา้ทาํรายการระหวา่งกนัของบริษทัในอนาคตนั น จะเป็นรายการตามปกติธุรกิจที,มีเงื,อนไข
ทางการคา้และเกณฑต์ามที,ตกลงกนัตามปกติธุรกิจ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษทักบักิจการที,เกี,ยวขอ้ง
และผูถื้อหุน้ ส่วนนโยบายการกาํหนดราคาระหวา่งบริษทักบักิจการที,เกี,ยวขอ้งกนันั น จะกาํหนดจากราคาตามปกติ
ของธุรกิจเช่นเดียวกบัที,กาํหนดใหก้บับุคคลหรือกิจการอื,นที,ไม่เกี,ยวขอ้งกนั สาํหรับราคาสินคา้ที,ซื อจากบริษทัยอ่ย
จะเป็นไปตามราคาขายของบริษทัยอ่ยที,กาํหนดจากราคาทุนบวกกาํไรส่วนเพิ,มโดยเทียบเคียงไดก้บัราคาตลาด 

การเปิดเผยรายการที,เกี,ยวโยงกนั จะเป็นไปตามระเบียบของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั งเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีเรื,องการเปิดเผยขอ้มูล
เกี,ยวกบับุคคลหรือ กิจการที,เกี,ยวขอ้งกนั ซึ,งกาํหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชี 

 


