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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน)  มีบริษทัในกลุ่มทั�งสิ�น 14 บริษทั ประกอบดว้ยบริษทัยอ่ยที( SNC 
ถือหุน้โดยตรงจาํนวน 9  บริษทั  และบริษทัยอ่ยที( SNC ถือหุน้ผา่นบริษทัยอ่ย จาํนวน 4 บริษทั  บริษทัร่วมจาํนวน 1 
บริษทั โดยในปัจจุบนักลุ่มบริษทัมีการประกอบธุรกิจ  โดยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มดงันี�  

AUTO   =   ชิ�นส่วนอุปกรณ์ที(ใชส้าํหรับยานพาหนะ 
PART   =   ชิ�นส่วนอุปกรณ์สาํหรับเครื(องใชไ้ฟฟ้า 
OEM =    ผลิตและประกอบเครื(องใชไ้ฟฟ้า 
OTHER =    การดาํเนินงานอื(นๆ เช่น แม่พิมพ ์ 
 

กลุ่มบริษทั 
ประเภทธุรกิจ 

AUTO PART OEM OTHER 
บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) (SNC)     
1.1 สาขา 2 (Branch 2) � �  � 

1.2 สาขา 4 (Branch 4)     � 

บริษทัยอ่ยทางตรง     
บริษทั เอส เอน็ ซี ไพยองซาน อีโวลูชั(น จาํกดั (SPEC)  �   
บริษทั เอส เอน็ ซี คูลลิ(ง ซพัพลาย จาํกดั (COOL) �    
บริษทั อิมมอทลั พาร์ท จาํกดั (IMP)  �   
บริษทั พาราไดซ์ พลาสติก จาํกดั (PRD) � �   
บริษทั เอส เอน็ ซี ครีเอติวตีิ�  แอนโทโลจี จาํกดั (SCAN)     � � 

บริษทั เอส เอน็ ซี แอตแลนติก ฮีต ปัมพ ์จาํกดั (SAHP)   �  
บริษทั เมอิโซะ เอสเอน็ซี พริซิชั(น จาํกดั (MSPC)    � 

บริษทั เอส เอส เอม็ ออโตเ้มชั(น จาํกดั (SSMA) � �   
บริษทั โอดิน พาวเวอร์ จาํกดั (ODIN)    � 

บริษทัยอ่ยทางออ้ม     
บริษทั อลัทิเมท พาร์ท จาํกดั (UMP)  � �  
บริษทั อินฟินิตี�  พาร์ท จาํกดั  (IPC) � �   
บริษทั ยะลาฟ้าสะอาด จาํกดั (YALA)     � 

บริษทั โอดิน เมียนมาร์ จาํกดั (ODINMM)    � 

บริษทัร่วม     
บริษทั เอส เอน็ ซี แอตแลนติก วอเตอร์ ฮีตเตอร์ เอเชีย 
จาํกดั (SAWHA)   

 �   
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1.1 วสัิยทศัน์ และพนัธกจิวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ 

วสัิยทศัน์ (Vision) : SNC Superstore  เอส เอน็ ซี ศูนยร์วมของผลิตภณัฑ ์ และบริการแบบครบวงจรใน
อุตสาหกรรมยานยนต ์เครื(องทาํความเยน็ เครื(องใชไ้ฟฟ้าและอิเลคทรอนิคส์ 

พนัธกจิ (Mission) 
1) คาํนึงถึงคุณภาพของสินคา้เป็นอนัดบัแรก (Quality First) 
2) สร้างความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์และบริการเพื(อตอบสนองความตอ้งการทุกรูปแบบของลูกคา้ 

(Differentiation) 
3) สร้างผลิตภณัฑที์(มีคุณภาพในราคาที(ลูกคา้สามารถซื�อไปแข่งขนัได ้(Cost Effectiveness) 
4) ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยความรวดเร็ว (Quick Response) 
5) ปรับระบบการผลิตใหย้ดืหยุน่ทนัต่อสภาพแวดลอ้มที(เปลี(ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว (Flexible 

Manufacturing System) 
6) ใหค้วามสาํคญักบัผลิตภณัฑที์(เป็นมิตรกบัสิ(งแวดลอ้มและผูมี้ส่วนไดเ้สียทั�งทางตรงและทางออ้ม (Focus 

on Products and Stakeholders) 
7) มีจิตวญิญาณและความตั�งใจในเรื(องบริการ เพื(อใหลู้กคา้ไดรั้บความพึงพอใจสูงสุด (Service Mind) 

วตัถุประสงค์และเป้าหมาย  (Objective and Goal) 

บริษทัจดัทาํแผนธุรกิจ ซึ(งมีเป้าหมายทางการเงินและเป้าหมายการเติบโตของรายไดที้(อตัราเติบโตเฉลี(ยร้อยละ 10 

ต่อปี ตั�งแตปี่ 2562-2565 และเพิ(มขีดความสามารถในการทาํกาํไรสูงสุด  บริษทัฯ มีความมุ่งมั(นที(จะบรรลุเป้าหมาย

ดงักล่าวโดยใชก้ลยทุธ์ดงัต่อไปนี�  

กลยทุธ์ดา้นสินคา้และผลิตภณัฑ ์(Product) 

บริษทัฯ มีเป้าหมายที(จะตอบสนองความตอ้งการที(หลากหลายของลูกคา้โดยมุ่งเนน้ในกลุ่มลูกคา้หลกัๆ 2 กลุ่มคือ 

1) กลุ่มผูผ้ลิตเครื(องใชไ้ฟฟ้าภายในบา้นประกอบดว้ย กลุ่มผูผ้ลิตเครื(องปรับอากาศ  ตูเ้ยน็ เครื(องซกัผา้ ที(เป็น 
แบรนด์ชั�นนาํจากประเทศญี(ปุ่น เกาหลี  สหรัฐอเมริกา เป็นตน้ ซึ(งผูผ้ลิตเหล่านี� มีฐานการผลิตสินคา้หลกัอยู่
ในประเทศไทย  โดยบริษทัฯ มีสินคา้ที(ใหบ้ริการกบักลุ่มลูกคา้เหล่านี�  ไดแ้ก่ ท่อทองแดง ชิ�นส่วนโลหะแผ่น 
ชิ�นส่วนพลาสติก และอุปกรณ์แลกเปลี(ยนความร้อน นอกเหนือจากสินคา้ที(เป็นชิ�นส่วนของเครื(องใชไ้ฟฟ้า
แลว้ บริษทัฯยงัมีการรับจา้งประกอบผลิตภณัฑ ์(OEM) ใหก้บัลูกคา้หลกับางรายอีกดว้ย 

2) กลุ่มผูผ้ลิตชิ�นส่วนรถยนต ์ซึ(งลูกคา้ในกลุ่มนี�จะเป็นผูผ้ลิตที(เป็นผูผ้ลิตชั�นนาํจากต่างประเทศ โดยบริษทัฯมี
สินคา้ที(ใหบ้ริการแก่ลูกคา้ในกลุ่มนี�  ไดแ้ก่ ชิ�นส่วนท่ออลูมิเนียม ชิ�นส่วนท่อยางต่างๆ  ชิ�นส่วนพลาสติก 
และชิ�นส่วนโลหะแผน่ขึ�นรูป 
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กลยทุธ์ดา้นคุณภาพของสินคา้ (Quality) 

ในการที(จะสร้างความเชื(อมั(นและความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกคา้นั�น  บริษทัฯ จาํเป็นที(จะตอ้งผลิตสินคา้ที(มี

คุณภาพสูงสุด เพื(อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ซึ( งบริษทัไดมี้การจัดทาํระบบบริหารงานคุณภาพที(เป็น

มาตรฐานสากลเพื(อใหก้ารดาํเนินงานตามภารกิจและวตัถุประสงคข์ององคก์รเกิดการพฒันาคุณภาพอยา่งต่อเนื(อง มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยยึดหลกั Plan-Do-Check-Action (PDCA) และระบบ ISO ซึ( งนอกจากจะทาํให้

ลูกคา้ไดรั้บสินคา้และบริการที(มีคุณภาพตรงตามความตอ้งการแลว้ ยงัทาํใหลู้กคา้เกิดความเชื(อมั(นในตวับริษทัดว้ย 

โดยบริษทัจะจดัสรรทรัพยากรทั�งคน เครื(องมือ เครื(องจกัร ที(ทนัสมยัและเหมาะสมกบัธุรกิจนั�นๆเพื(อให้การผลิต

สินคา้ที(มีคุณภาพ นอกเหนือจากนี� ยงักาํหนดนโยบายคุณภาพที(ชดัเจน เพื(อให้พนักงานทุกคนนาํไปปฏิบติั มีการ

ตรวจติดตามผลอยู่ตลอดเวลา เพื(อให้มั(นใจว่าคุณภาพของสินคา้จะตอ้งเป็นไปตามขอ้กาํหนดของลูกคา้ในทุกๆ

ขั�นตอน 

กลยทุธ์ในดา้นการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้อยา่งรวดเร็ว (Quick Respond) 

ในโลกธุรกิจที(เตม็ไปดว้ยการแขง่ขนัที(นบัวนัจะทวคีวามเขม้ขน้ขึ�น บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ ลูกคา้ของบริษทัมีความ

ตอ้งการที(หลากหลายและเปลี(ยนแปลงไดอ้ยา่งรวดเร็ว ซึ(งเราจาํเป็นจะตอ้งตอบสนองสิ(งต่างๆ เหล่านี� ใหไ้ด ้ ในการ

นี�  บริษทัจะมุ่งเนน้ในหวัขอ้ต่างๆ ดงันี�  

1) ตน้ทุนที(เหมาะสมและเป็นธรรมสาํหรับลูกคา้และบริษทั (Cost) 
2) ตาํแหน่งที(ตั�งของโรงงานต่างๆ จะตอ้งอยูใ่นระยะทางที(ไม่ไกลจากบริษทัของลูกคา้มากนกัเพื(อใหก้ารส่งสินคา้

และการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้เป็นไปโดยสะดวก (Location) 
3) ความยดืหยุน่ในกระบวนการผลิตที(จะทาํใหเ้ราสามารถผลิตสินคา้ที(หลากหลายในเวลาอนัรวดเร็ว และ

สามารถปรับเปลี(ยนกระบวนการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการสินคา้ที(เปลี(ยนไปของลูกคา้ไดอ้ยา่ง
สะดวก (Flexibility) 
 

กลยทุธ์ดา้นการบริการ (Service) 

ถึงแมว้า่บริษทัฯ จะเป็นบริษทัที(ผลิตสินคา้แต่เราตระหนกัถึงความสาํคญัของงานบริการที(จะช่วยใหลู้กคา้เกิดความ

พึงพอใจสูงสุด เราจึงไดก้าํหนดคติพจน์ประจาํบริษทัไวว้า่ “We are the Marketing Team” ซึ(งพนกังานทุกคนใน

บริษทัถือวา่เป็นตวัแทนของบริษทัในการใหบ้ริการแก่ลูกคา้ 

นอกจากนี�  เพื(อใหก้ารทาํงานมีความคล่องตวั บริษทัจึงไดจ้ดัใหมี้การบริหารงานที(เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัของ

บริษทัเอง ซึ(งเราเรียกการบริหารงานแบบนี�วา่ “ระบบ MINI MD” ซึ(งระบบ MINI MD นี�จะช่วยใหก้ารตอบสนอง

ต่อความตอ้งการของลูกคา้ในแตล่ะดา้น ไม่วา่จะเป็นดา้นการผลิต ดา้นคุณภาพ ดา้นการส่งมอบ หรือดา้นราคาของ

สินคา้ เป็นไปอยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
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อีกประการหนึ(งที(บริษทัไดก้าํหนดขึ�น เพื(อใหก้ารบริการลูกคา้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุดก็คือการกาํหนดให้

ผูบ้ริหารของบริษทัทั�งระดบักลางและระดบัสูง มีหนา้ที(ที(จะตอ้งออกไปเยี(ยมเยยีนลูกคา้ของตนเองอยา่งสมํ(าเสมอ 

เพื(อใหม้ั(นใจวา่ เราจะรับทราบและเขา้ใจถึง “เสียงของลูกคา้” (Customer Voice) อยา่งถูกตอ้งและรวดเร็ว 

กลยทุธ์ดา้นสิ(งแวดลอ้ม  (Environment) 

บริษทัจะดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงผลกระทบที(จะเกิดขึ�นต่อสิ(งแวดลอ้มทั�งภายในและภายนอกบริษทั โดยมีกลยทุธ์

ที(สาํคญัดงันี�  

1) ผลกระทบต่อสิ(งแวดลอ้มภายนอก เนื(องจากธุรกิจหลกัของบริษทัจะเกี(ยวขอ้งกบัเครื(องปรับอากาศซึ(งใชส้ารทาํ
ความเยน็ที(อาจจะส่งผลกระทบตอ่การเปลี(ยนแปลงสภาวะอากาศของโลก เราจึงไดมี้การพฒันาสินคา้ของเรา คือ
สินคา้เครื(องปรับอากาศที(ใชก้บัสารทาํความเยน็ชนิดใหม่ (R32) ซึ(งจะช่วยลดผลกระทบต่อการทาํลายชั�นโอโซน 
(Ozone Depletion) และผลกระทบต่อสภาวะโลกร้อน (Global Warming) 

2) ผลกระทบต่อสิ(งแวดลอ้มภายใน เพื(อใหส้ภาวะแวดลอ้มภายในบริษทัมีความน่าอยู ่และมีประสิทธิภาพในการ
ทาํงาน บริษทัจึงไดใ้หค้วามสาํคญักบัระบบ 5 ส.ภายใน มีการรณรงคใ์หพ้นกังานทุกระดบัใหค้วามสาํคญักบัเรื(อง
นี�  และในการดาํเนินงานภายในบริษทั เรายดึหลกัการทาํงานที(เรียกวา่ “หลกั 3 R” ซึ(งประกอบดว้ย Reduce, Re-
use, และ Recycle  เพื(อใหม้ั(นใจวา่เราทุกคนในองคก์รจะมีการใชท้รัพยากรอยา่งรู้คุณค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 

1.2 การเปลี&ยนแปลงและพฒันาการที&สําคญั 

ในปี 2561-2562 ยงัดาํเนินนโยบายปรับองคก์รอยา่งต่อเนื(อง โดยการยบุรวมธุรกิจที(คลา้ยคลึงกนัมาไว้
ดว้ยกนั ใชท้รัพยากรบุคคลและทรัพยสิ์นร่วมกนั ฐานการผลิตใหญ่จะอยูที่(ระยองซึ(งมีทั�งระบบนํ� าประปาและระบบ
ไฟฟ้าแสงอาทิตย ์ ทั�งนี�บริษทัจะรักษารายไดง้านตน้นํ� าซึ(งเป็นงานที(สร้างผลกาํไร และมุ่งเนน้การควบคุมตน้ทุนการ
ผลิตและค่าใชจ่้ายบริหาร หยดุดาํเนินงานธุรกิจที(ไม่สร้างผลกาํไร ดาํเนินงานตามนโยบายต่อตา้นทุจริตและ
คอร์รัปชั(น นาํไปสู่ความยั(งยนื 

  



ส่วนที� 1 ส่วนที� 
 การประกอบธุรกิจ 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท     
โครงสร้างการประกอบธุรกิจและการถือหุน้ของกลุ่มบริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) สรุปตามแผนภาพ ไดด้งันี�   
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

ปัจจุบนักลุ่มบริษทัมีการประกอบธุรกิจ  โดยแบ่งออกเป็น 4 สายผลิตภณัฑห์ลกัดงันี%  
2.(    ชิ%นส่วนอุปกรณ์ที+ใชส้าํหรับยานพาหนะ 
2.0    ชิ%นส่วนอุปกรณ์สาํหรับเครื+องใชไ้ฟฟ้า 

2.0.( ชิ%นส่วนท่อทองแดง 
2.0.0 ชิ%นส่วนโลหะแผน่ขึ%นรูป 
2.0.3 ชิ%นส่วนพลาสติก 
2.0.4 อุปกรณ์แลกเปลี+ยนความร้อน  
2.2.5 ผลิตท่อฉนวนกนัความร้อน 

2.3    รับจา้งผลิตและประกอบเครื+องใชไ้ฟฟ้า 
2.4    การดาํเนินงานอื+นๆ  

โดยในปี 2561  บริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจชิ%นส่วนอุปกรณ์ที+ใชส้าํหรับยานพาหนะ ร้อยละ 20 ธุรกิจชิ%นส่วนอุปกรณ์
สาํหรับเครื+องใชไ้ฟฟ้า ร้อยละ 48  ธุรกิจรับจา้งผลิตและประกอบเครื+องใชไ้ฟฟ้า ร้อยละ 32  และการดาํเนินงานอื+นๆ ร้อย
ละ 1  (อา้งอิงหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 22 ส่วนงานดาํเนินงาน) 

2.1 ชิ�นส่วนอุปกรณ์ที�ใช้สําหรับยานพาหนะ   

1) ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
เป็นชิ%นส่วนสาํหรับเครื+องปรับอากาศภายในรถยนต ์โดยมีส่วนประกอบของท่อที+ทาํมาจากอลูมิเนียม นาํมาขึ%นรูป

และประกอบเขา้กบัชิ%นส่วนโลหะต่างๆ และประกอบเป็นชุดจาํหน่ายให้กบัผูป้ระกอบเครื+องปรับอากาศรถยนต ์ซึ+ งจะส่ง

มอบและจาํหน่ายให้แก่โรงงานผูผ้ลิตรถยนต์ต่อไป ตวัอย่างของสินคา้ เช่น Inlet/Outlet Pipe Assembly, Header, Suction 

Pipe, Flange Inlet/Outlet, Pipe and Hose Assembly, Liquid Pipe, Pipe Assembly with Flange, Discharge Pipe, Insulator 

Pipe Assembly, Hose-Heather Assembly, Compressor Part  

ชิ%นส่วนสําหรับรถมอเตอร์ไซค์ โดยเป็นส่วนประกอบของชิ%นส่วน Plastic, Sheet Metal  และส่งให้กบัผูผ้ลิตรถ

มอเตอร์ไซคโ์ดยตรง   

ชิ%นส่วนโครงสร้างรถยนต ์ที+ผลิตจากวตัถุดิบประเภทโลหะและนาํมาขึ%นรูปดว้ยกระบวนการ Stamping และนาํมา

เชื+อมประกอบเป็นส่วนประกอบตวัถงัของรถยนต ์

1.   Machine Part   

 



ส่วนที
 1 ส่วนที
 
 การประกอบธุรกิจ 
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ผลิตภณัฑ ์Machine Part เป็นการขึ%นรูปจากวตัถุดิบประเภทอลูมิเนียม, Extradition, Dai - Casting, ท่ออลูมิเนียม, ท่อ

แสตนเลส, เหลก็, ทองเหลือง โดยใชเ้ป็นส่วนประกอบสาํหรับระบบปรับอากาศภายในรถยนต,์ ปัiมนํ% ามนัดีเซล 

คอมเพรสเซอร์และชิ%นส่วนยานยนต ์ โดยผลิตภณัฑ ์ Machine Part จะผลิตเพื+อประกอบภายใน และส่งใหก้บักลุ่มลูกคา้ใน

ประเทศ เช่น Keihin, Denso, Hanon, Calsonic  เป็นตน้ และกลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ เช่น Keihin USA. 

Product Customer Car 

Connector 

Keihin Honda, Ford, VW 

Denso Toyota 

Hanon Ford, Mazda 

Calsonic Nissan, Isuzu 

Yoke NSK Isuzu, GM 

2.  Aluminum Pipes 

   

ผลิตภณัฑใ์นกลุ่ม Aluminum Pipes เป็นการประกอบท่ออลูมิเนียมกบั Connector อลูมิเนียมโดยเป็นส่วนประกอบ

ของระบบปรับอากาศภายในรถยนต ์ซึ+งส่งใหก้บัลูกคา้ในประเทศ เช่น  Keihin, Denso, Hanon, Calsonic, Valeo และกลุ่ม

ลูกคา้ต่างประเทศ เช่น Keihin USA., Hanon India 

Product Customer Car 

Pipe Ass’y Keihin 

Keihin USA 

Honda 

Ford, VW 

Pipe  Suction Denso Toyota, Hino 

Pipe  Discharge Hanon Ford, Mazda 

Pipe Inlet Calsonic Isuzu 
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Product Customer Car 

Pipe Outlet 

Pipe  Liquid Valeo Mitsubishi 

3.  Steel Pipes 

   

ผลิตภณัฑใ์นกลุ่ม Steel Pipes เป็นการประกอบท่อเหลก็กบั Bracket เหลก็ และมีการชุบผิว MF-Zn+3 และ EDP 

โดยเป็นส่วนประกอบของระบบระบายความร้อน กลุ่มลูกคา้หลกัคือ Denso, Calsonic, Hanon 

Product Customer Car 

Water Pipe 

Denso Toyota 

Calsonic Isuzu 

Hanon Ford 

4.  Hose Assembly 

 

เป็นการประกอบท่ออลูมิเนียมกบัสาย Hose ใชใ้นระบบ

ปรับอากาศภายในรถยนต ์ผลิตในกลุ่มลูกคา้ Valeo ซึ+งใช้

ในรถยนต ์Mitsubishi Triton และ Pajero Sport และ 

Keihin ใหก้บัรถยนตรุ่์น New Civic 2016 

  

 

 

 



ส่วนที
 1 ส่วนที
 
 การประกอบธุรกิจ 
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Product Customer Car 

Hose Discharge 
Valeo Mitsubishi, Nissan 

Hose Suction 

Keihin New Civic 2016 
Hose Liquid 

 

5.  Plastic 

6. Stamping & Forging 

Metal Stamping   

- เป็นส่วนประกอบของ Pipe Water และ Bracket ในระบบปรับอากาศรถยนต ์โดยมีการขยายผลิตภณัฑ์

ไปในชิ%นส่วนอื+นๆ (แกนที+ปัดนํ% าฝนในรถยนต)์ เป็นตน้  เช่น ชุด Stay Wiper 

  Pipe Water และ Bracket     Stay Wiper 

         

  

 

 

            ผ ลิ ต ภัณ ฑ์ใ น ก ลุ่ ม  Plastic เ ป็ น

ชิ%นส่วนรถยนต์ของกลุ่ม Honda, 

Suzuki และรถมอเตอร์ไซค์กลุ่ม 

Honda, Yamaha, Kawasaki 
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- เป็นส่วนประกอบของโครงสร้างรถยนต ์ จากการนาํโลหะมาผา่นกระบวนการ Stamping และเชื+อมเป็น

ส่วนประกอบตวัถงัรถยนต ์

 

 

                            

 

Aluminum Stamping เป็นการขยายผลิตภัณฑ์ของ Stamping Process จาก Metal เป็น Aluminum โดยนําไปใช้

ประกอบกบั  Evaporator และ Condenser ของระบบปรับอากาศรถยนต ์ 

                                        Side Plate EVA                              Side Plate Ass’y 

                         

 

 

                                   

 

Product Customer Car 

Stay Wiper Denso Toyota 

Bracket Denso Toyota 



ส่วนที
 1 ส่วนที
 
 การประกอบธุรกิจ 
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Aluminum Forging  เ ป็ น

ก า ร นํ า  Aluminum Profile มา Cold Forging 

ขึ%นรูปเป็นชิ%นส่วนในระบบปรับอากาศรถยนต ์

                  Header End                       Flange 

                                        

                                 Forging 

                      

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2) การตลาดและการแข่งขัน 

Product Customer Car 

Side Plate EVA Keihin Honda / Mitsubishi 

Side Plate Ass’y Keihin Honda 
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ปริมาณการผลิตและจาํหน่ายรถยนตใ์นประเทศ ในช่วงปี 0547 - 0561 

กลุ่มชิ�นส่วนเครื�องปรับอากาศภายในรถยนต์ 

ลูกค้า ค่ายรถ ชื�อรุ่น ชิ�นส่วนประกอบ 

Keihin (TTH) 

Keihin USA (TUS) 

Keihin China (TCH) 

Honda, Mitsubishi 

Honda, VW, Ford 

Honda 

Civic, Accord, CRV, New Triton,  

City, Jazz 

Civic, Accord, Passat, Cross blue, 

 Focus, Ranger, City, Jazz 

ชิ%นส่วนเครื+องปรับอากาศรถยนต ์

  

Denso Thailand Toyota  Revo, Fortuner, Camry, Yaris ชิ%นส่วนเครื+องปรับอากาศรถยนต ์ และหมอ้

นํ%า 

Hanon system 

Hanon India 

Ford, Mazda, GM 

Mahindra 

New Ranger, Focus, Fiesta,  

Everest, Ecosport 

Mazda 0, Captiva 

ชิ%นส่วนเครื+องปรับอากาศรถยนต ์  

 

Calsonic Isuzu 

Nissan 

Mitsubishi 

New D-Max 

March , Almera 

New Triton, Pajero sport 

ชิ%นส่วนเครื+องปรับอากาศรถยนต ์  

  

Valeo  Group Nissan 

Mitsubishi 

Navara, Teana, Sunny  

Lancer, Triton, Pajero Sport 

ชิ%นส่วนเครื+องปรับอากาศรถยนตชิ%นส่วน

เครื+องปรับอากาศรถยนต ์  

Delphi Isuzu D-Max ชิ%นส่วนปัiมนํ%ามนัดีเซล 

Siam NSK Isuzu 
GM 

D-Max 
Colorado 

ชิ%นส่วนแกนพวงมาลยั 

Sanden Nissan March ชิ%นส่วนเครื+องปรับอากาศรถยนต ์ 

Suzuki Suzuki Celerio, Ciaz ชิ%นส่วนประตูรถยนต ์

H-one  Mitsubishi 

ISUZU 

Mirage, Attrage, Triton, Pajero Sport 

MU X 

ชิ%นส่วนตวัถงัรถยนต ์

Topre Honda Civic, CR-V ชิ%นส่วนตวัถงัรถยนต ์



ส่วนที
 1 ส่วนที
 
 การประกอบธุรกิจ 
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         ที+มา : สมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไ์ทย กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต ์สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

ก.   การตลาดของผลติภัณฑ์ 

สิ+งที+บริษทัมุ่งเนน้ในการทาํตลาด คือ การให้ความสาํคญักบัคุณภาพสินคา้ และความพอใจของลูกคา้เป็นอนัดบัแรก 

จึงไดด้าํเนินกลยทุธ์ดา้นการตลาดมาอยา่งต่อเนื+อง คือ 

กลยทุธ์ดา้นลูกคา้ภายนอก 

1. Quality First คาํนึงถึงคุณภาพของสินคา้เป็นลาํดบัแรก โดยใชก้ระบวนการตรวจสอบภายในที+เรียกว่า 
“Process Reject” เป็นการตรวจสอบคุณภาพสินคา้หรือวตัถุดิบในแต่ละขั%นตอนการผลิต ซึ+งพนกังานแต่ละขั%นตอนการผลิต
จะทาํการตรวจสอบคุณภาพสินคา้หรือวตัถุดิบก่อนรับเขา้และจ่ายออกในกระบวนการผลิตของตนเอง  โดยยดึหลกัการ “ไม่
รับ ไม่ทาํ ไม่ส่งของเสีย”  และนาํเทคโนโลยเีขา้มาใชใ้นการผลิตใหม้ากขึ%น เพื+อช่วยในเรื+องความแม่นยาํในการผลิต 

2. Differentiation สร้างความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และบริการ เพื+อตอบสนองความต้องการทุก
รูปแบบของสินคา้ 

3. Cost Effectiveness สร้างผลิตภณัฑ์ที+มีคุณภาพโดยปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีตน้ทุนตํ+า โดยนํา 
Robot และ Automation เขา้มาใช ้

4. Quick Response ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้อย่างรวดเร็ว โดยมีหน่วยงานที+มีความสามารถ
ปรับเปลี+ยนกระบวนการผลิตใหต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้ 

5. Flexible Manufacturing system ปรับระบบการผลิตใหท้นัต่อสภาพแวดลอ้มที+เปลี+ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว 
โดยนาํระบบ ERP เขา้มาช่วยในการบริหารการผลิต 

6. Focus on Products and Stakeholders ใหค้วามสาํคญักบัผลิตภณัฑที์+เป็นมิตรกบัสิ+งแวดลอ้มและผูมี้ส่วน
ไดเ้สียทั%งทางตรงและทางออ้ม 

7. Service Mind มีจิตวญิญาณและความตั%งใจในเรื+องการบริการ เพื+อใหลู้กคา้ไดรั้บความพึงพอใจสูงสุด 
8. การสร้างความเชื+อมั+นให้กับลูกคา้  ด้วยระบบบริหารการผลิต ทั% งในด้านคุณภาพและ Capacity  ที+

สามารถรองรับ Order ของลูกคา้ได ้

1.13 1.19
1.30 1.39

1.00

1.63 1.46

2.45 2.46

1.88 1.91 1.94 2.02
2.17

0.7 0.68 0.63 0.61 0.55
0.79 0.8

1.44 1.33

0.88 0.80 0.77 0.85
1.04

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561

ปริมาณ การผลิต ปริมาณ การจาํหน่ายรถยนตใ์นประเทศ
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9. มุ่งเนน้เป้าหมายที+จะไดรั้บ Award ทั%งในดา้น Quality และ Delivery จากลูกคา้ 
10. มีการปรับปรุงทางดา้นตน้ทุน เพื+อสร้างสินคา้ที+มีคุณภาพดี และตน้ทุนที+สามารถแข่งขนัไดใ้หก้บัลูกคา้ 

 

             
 

กลยทุธ์การสร้างแรงจูงใจภายในองคก์ร 

1. การสร้างแรงจูงใจ โดยมุ่งเนน้ใหผ้ลตอบแทน เพื+อสร้างแรงจูงใจใหก้บัพนกังานที+มีประวติั และผลการทาํงานที+
ดี โดยนาํผลการประเมินผลทุกวนัมาใชใ้นการประเมินผลตอบแทนกลบัสู่พนกังาน 

2. สร้างแรงจูงใจ ใหก้บัผูบ้ริหารระดบักลาง MINI MD โดยมีผลตอบแทนตามผลงาน  และการวดัผลตาม KPI ของ
องคก์ร สาํหรับการประเมินผลพนกังานในระดบั  Operator  และ Supervisor 

3. การดาํเนินการปรับปรุงพฒันาองคก์ร  ผ่านกิจกรรม �ส และ Zero Claim เพื+อปลูกจิตสาํนึกให้กบัพนักงานใน
ดา้น �ส, Safety และการปรับปรุงคุณภาพอยา่งต่อเนื+อง โดยมุ่งเนน้ให้เกิดการแข่งขนัในดา้น �ส, การคาํนึงถึง Safety และ
ดา้นคุณภาพภายในองคก์ร 

4. การประเมินผลดว้ย Radar Chart เพื+อประเมินความรู้ตามหลกัสูตรขององคก์รและ สมรรถนะ Competency คือ 
ความรู้ ทกัษะ และพฤตินิสัยที+จาํเป็นต่อการทาํงานของบุคคล ให้ประสบผลสําเร็จสูงกว่ามาตรฐานทั+วไปแบ่งออกเป็น 0 
หมวดการประเมินผล 

   �.(.  ความรู้ (Knowledge) 9K คือ การอบรมหลกัสูตร 9 Basic needs โดยนาํความรู้ที+ไดม้าพฒันาศกัยภาพในการ

ทาํงานใหไ้ดต้ามเป้าหมาย สามารถยกระดบัความรู้เพื+อพฒันาในสายการผลิตให้เป็นระบบอตันโนมติั ใหพ้นกังานไดมี้ส่วน

ร่วมในการพฒันาความรู้ 9K  

   4.2.  ทกัษะ (Skill) 9S คือ การอบรมทกัษะความสามารถในการทาํงานให้เป็น Multi Skill  สามารถทาํงานได้

หลากหลาย Process  เช่น ตดั  ดดั ปัiม เชื+อม  โดยการฝึกแนวคิด ( Improvement )พฒันาทกัษะหนา้งานที+ทาํปัจจุบนัควบคู่ไป

กบั นวตักรรมใหม่ ๆ เพื+อปรับปรุงเครื+องจกัรปัจจุบนัใหส้ามารถเพิ+มประสิทธิภาพในการทาํงานมากยิ+งขึ%น 
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5. กาํหนดให้พนกังานจดัทาํ Job Description ตามมาตรฐาน ISO ���� หรือ TS(���� และกาํหนดเป้าหมายรายได้
ต่อหวัในแต่ละวนั (Income per Head) ซึ+งกาํหนดใหมี้การวดัผลการทาํงานและสรุป Income per Head  ในแต่ละวนั  และการ
ตั%งเป้าหมาย Income per Head ต่อพนกังาน 

6. การจดักิจกรรม “SNC Team Building” ปรับปรุงคุณภาพชีวติในการทาํงานเป็นทีม 
โดยมีเป้าหมายในการจดักิจกรรม 

 6.1. เพื+อใหพ้นกังานเขา้ใจตระหนกัในค่านิยมและวฒันธรรมขององคก์ร พร้อมนาํไปปรับใชไ้ดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 6.2. สร้างการทาํงานใหเ้ป็น Teamwork มากยิ+งขึ%น 
 6.3. เพื+อเพิ+มประสิทธิภาพในการสื+อสาร การพดูคุยประสานงาน 
 6.4. สร้างความสมัพนัธ์ที+ดีระหวา่งกนักบัพนกังานทุกระดบั 

สาํหรับแผนการพฒันาบุคลากรในปี 2561  โดยมุ่งเน้นการสร้างบุคลากรและการพฒันาทกัษะในการปฏิบติังานที+

ตนเองรับผิดชอบ โดยนอกจากมีการจดักลุ่มพนกังาน ใหพ้นกังานมีความชาํนาญในหนา้ที+งานแลว้ ยงัมีการเพิ+มการฝึกอบรม

ในพื%นฐานการควบคุมระบบ Automation เพื+อรองรับการทํางานในอนาคตที+พนักงานจะต้องทํางานร่วมกับระบบ 

Automation 
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ข.    สัดส่วนการจดัจาํหน่าย  ปี 2561 

 

โดยภาพรวมการผลิตรถยนตใ์นประเทศไทยช่วงปี 2561  ปรับลดลงจากปี 2560  ประมาณ  1%  ซึ+ งเป็นผลมาจาก

โครงการรถคนัแรกเริ+มหมดอายโุครงการ  ในส่วนกลุ่มธุรกิจชิ%นส่วนยานพาหนะของ SNC มีการปรับเปลี+ยนดงันี%  

1. Aluminum Pipe  ประมาณการยอดผลิตในปี 2561 (46%) เพิ+มขึ%นจากปี 2560 (44%) ประมาณ  2%   

2. Machine Part  ประมาณการยอดผลิตในปี 2561 (16%) ลดลงจากปี 2560 (20%) ประมาณ  4%   

3. Water Pipe  ประมาณการยอดผลิตในปี 2561 (17%) เพิ+มขึ%นจากปี 2560 (16%) ประมาณ  1%   

4. Stamping & Forging  ประมาณการยอดผลิตในปี 2561 (14%) เท่าๆกบัปี 2560 (14%)    

5. Hose Assembly  ประมาณการยอดผลิตในปี 2561  (7%) ลดลงจากปี 2560 (6%) ประมาณ  1%   

จากสดัส่วนดงักล่าวจะเห็นไดว้า่  ธุรกิจชิ%นส่วนยานพาหนะของ SNC จะเติบโตในกลุ่ม KEIHIN USA  ในผลิตภณัฑ ์

Aluminum Pipe ในส่วนธุรกิจ Machine Part  มีการปรับลดลง เนื+องจากการพฒันาชิ%นส่วนในปัจจุบนัไดมี้การลดในส่วนของ 

Connector ที+ผลิตมาจาก Aluminum machine part 

ในส่วนของกลุ่มอุตสาหกรรมรถยนตใ์นประเทศไทย  ยงัคงมุ่นเนน้ไปที+เป้าหมายรถไฟฟ้า  ดงันั%นทาง SNC จึงตอ้งมี

การพฒันาในกลุ่มธุรกิจยานพาหนะ  เพื+อรองรับการปรับเปลี+ยนไปสู่เทคโนโลยสีาํหรับรถไฟฟ้าในอนาคต 
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3) การจดัหาผลติภณัฑ์ 

     -   Machine Part         -   Aluminum Pipes 

              

PROCESS MACHINE

CUTTING CUTTING  M/C

LATHE SINGLE LATHE  M/C 

DRILLING MILLING M/C

FINISHING FINISHING MANUAL

WASHING WASHING ULTRASONIC  M/C

PACK PACKING MANUAL

PROCESS MACHINE

CUTTING CUTTING M/C

DEBURRING DEBURRING M/C

FORMING HU FORMING M/C

BENDING CNC BENDING M/C

WASHING WASHING ULTRASONIC  M/C

TEST LEAK TEST M/C

PACK -
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  -   Steel Pipe                 -HoseAssembly      

 

 

PROCESS MACHINE

CUTTING CUTTING  M/C

WASHING,
DEBURRING DEBURRING  M/C

    FORMING    
O-RING 1 FORMING  M/C

    FORMING    
O-RING 2 FORMING  M/C

BENDING CNC BENDING  M/C

WASHING WASHING ULTRASONIC  M/C

BRAZING -

OUT SOURCE PLATING

TEST JIG -

PACKING -

HOSE 
ASSEMBLY  -

LEAK TEST PRESSURRE  DROP 

PROCESS MACHINE

CUTTING PIPE CUTTING M/C 

DEBURRING PIPE DEBURRING M/C 

    WASHING    
PIPE 1 WASHING ULTRASONIC  M/C

OUT SOURCE 
TURNING NIPPLE CNC LATHE M/C 

    WASHING    
PIPE 2 WASHING ULTRASONIC  M/C

BENDING PIPE BENDING  M/C

 DRILLING & 
FINISHING CNC LTHE M/C 

  WASHING   
PIPE 3 WASHING ULTRASONIC  M/C

 BRAZING UNION CUTTING 
INSULATOR BRAZING M/C, CUTTING M/C

 BRAZING 
FLANGE BRAZING  M/C

CUTTING HOSE CUTTING  M/C

  WASHING   
PIPE 4 WASHING ULTRASONIC  M/C

CRIMPING HOSE CRIMPING  M/C

ASS'Y ORING & 
VALVE - 

AIR TEST AIR TEST M/C 

LEAK TEST LEAK TEST M/C 

HEATING OVEN M/C

FINAL & 
PACKING - 
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กาํลงัการผลิตปี 2561 

 

หมายเหตุ : 

1. 8 ชั+วโมง /กะ : 2 กะ/ วนั :  25 วนั/ เดือน 

2. กาํลงัการผลิตปัจจุบนัอยูที่+ 60-65% 
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2.2 ชิ�นส่วนอุปกรณ์สําหรับเครื�องทาํความเยน็ 

2.2.1  ชิ�นส่วนท่อทองแดง  

ในปัจจุบนัชิ%นส่วนอุปกรณ์สาํหรับเครื+องทาํความเยน็ที+ทาํดว้ยทองแดง ยงัไม่มีวตัถุดิบชนิดใดที+มีคุณสมบติัในการ

ใชง้านที+จะนาํมาทดแทนทองแดงได ้100 %  ดงันั%นชิ%นส่วนอุปกรณ์สาํหรับเครื+องทาํความเยน็ จึงยงัคงใชท่้อทองแดงเป็น

ชิ%นส่วนหลกั แต่ปัจจุบนัก็มีบริษทั(ลูกคา้)ไดพ้ยายามพฒันาเรื+องโลหะที+จะนาํมาทดแทนทองแดงอยู ่

c)  ลกัษณะผลติภัณฑ์  

ชิ%นส่วนที+ใชใ้นเครื+องปรับอากาศ ที+ทาํดว้ยท่อทองแดง (Copper Pipe)  ที+บริษทัผลิตประกอบดว้ย 

1) Inlet pipe ,Outlet pipe ,Header pipe  
สาํหรับเชื+อมต่อ Condenser 

       

 

   

2) Suction pipe , Discharge pipe สาํหรับ
เชื+อมต่อ Compressor และ Condenser        
เขา้ดว้ยกนั 

 

3) Accumulator ใชส้าํหรับเป็นท่อพกัแรงดนั 

 

4) Strainer ใชส้าํหรับกรองเศษผงในระบบ 
เพื+อป้องกนัการอุดตนัภายในระบบ 
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5) U-Bend สาํหรับเชื+อมต่อ Condenser หรือ
คอยลร้์อน                     

  

6) Capillary Tube Ass’y.  ใชเ้ป็นท่อลด
แรงดนัในระบบ 

 

 

7) Pipe Connector ( Pipe Kit) ใชส้าํหรับการติดตั%ง เพื+อเชื+อมระบบ Indoor และ Outdoor 

 

 

นอกจากนี%บริษทัยงัผลิตชิ%นส่วนที+ทาํจากทองแดงที+นาํมาประกอบเป็นคอมเพรสเซอร์ เช่น  Suction Pipe, Muffler 

Pipes, Oil Pipe, Discharge Pipe , Discharge Tube , Outer Pipe , Dis Pipe , Suc Pipe , Pro Pipe, etc. 
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ปัจจุบนับริษทั มีการพฒันาชิ%นส่วนทองแดงเพื+อลดตน้ทุนวตัถุดิบร่วมกบัลูกคา้ โดยใชเ้หลก็ชุบทองแดง หรือ

อลูมิเนียมเชื+อมต่อทองแดงมาผลิตเป็นชิ%นส่วน Compressor  เช่น Inlet Tube , Outer Pipe , Dis Joint Pipe , Inlet Pipe Ass’y  

เป็นตน้ 

  

                               เหลก็ชุบทองแดง                             อลูมิเนียมเชื+อมต่อทองแดง 

นอกจากนี%ทางบริษทัอยูร่ะหวา่งการพฒันากระบวนการชุบทองแดง ให้สามารถชุบเฉพาะตาํแหน่ง  (พื%นที+)  ที+

ตอ้งการ เพื+อลดขั%นตอนในการเจียรผิว ซึ+งมีค่าใชจ่้ายสูงและใชเ้วลาในการผลิตมาก  ซึ+งผลจากการพฒันากระบวนการนี%  จะ

สามารถทาํใหล้ดตน้ทุนการผลิตลงได ้และปัจจุบนัมีลูกคา้อีกหลายๆบริษทัใหค้วามสนใจ 

2)  การตลาดและการแข่งขัน 

กลุ่มลูกคา้ชิ%นส่วนเครื+องปรับอากาศ  ประกอบดว้ย 

1) กลุ่มลูกคา้จากประเทศญี+ปุ่น เช่น Daikin, Mitsubishi, Fujitsu, Sharp, Panasonic, MACO, MACOT, Hitachi, 
Toshiba Carrier, Fujitsu General, Sanyo  
0)  กลุ่มลูกคา้จากประเทศเกาหลี LG, Samsung  

�)  กลุ่มลูกคา้จากประเทศจีน เช่น Haier 

�)  กลุ่มลูกคา้ที+บริษทัส่งออกไปต่างประเทศ ไดแ้ก่ ญี+ปุ่น  ตะวนัออกกลาง ยโุรป และอเมริกา 

ทั%งนี% ช่องทางการจดัจาํหน่ายของบริษทัมีทั%งผลิตชิ%นส่วนส่งไปยงัโรงงานผูผ้ลิตเครื+องปรับอากาศโดยตรง เพื+อให้

ลูกคา้นาํไปประกอบกบัชิ%นส่วนภายในโรงงานของลูกคา้ผลิตเป็นสินคา้ของลูกคา้เอง  ผลิตและใชป้ระกอบในสายการผลิต 

OEM แลว้ส่งต่อไปยงัลูกคา้  ตลอดจนผลิตและส่งออกโดยตรงไปยงัต่างประเทศ 

กลุ่มลูกคา้ชิ%นส่วนคอมเพรสเซอร์ส่วนใหญ่จะเป็นลูกคา้ที+ผลิตคอมเพรสเซอร์ เพื+อส่งมอบใหก้บัโรงงานผูผ้ลิต

เครื+องปรับอากาศ  เครื+องทาํความเยน็ ที+มีการจาํหน่ายทั%งในประเทศและต่างประเทศ  อาจกล่าวไดว้า่ผูผ้ลิตคอมเพรสเซอร์

หลกัในประเทศไทย ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ของบริษทัฯ เกือบทั%งสิ%น ประกอบดว้ย  Siam Compressor , Hitachi Compressor , 

Kulthorn Kirby, Emerson , TCFG , Kulthorn Premier , Daikin , LG  นอกจากนี%บริษทัฯ ยงัไดเ้ตรียมการสาํหรับการผลิต

ใหก้บัตลาดต่างประเทศเพิ+มเติมดว้ย 
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อตัราการขยายตวัและการเจริญเติบโตของธุรกิจชิ%นส่วนเครื+องปรับอากาศมีอตัราการขยายตวัเติบโตควบคู่ไปกบัการ

เติบโตของลูกคา้และเศรษฐกิจ และ บริษทัฯไดมี้การลงทุนในส่วนของโรงงานและเครื+องจกัรเพิ+มขึ%น โดยมีการปรับปรุง

สายการผลิตใหม่แตกออกเป็นธุรกิจขนาดยอ่ม (SMEs)  เพื+อรับสิทธิประโยชน์ทางภาษี รวมทั%งมีการยา้ยฐานการผลิตใหม่ 

ให้เหมาะสม และสามารถรองรับการเจริญเติบโตในการเข้าสู่ AEC  ในขณะเดียวกันในส่วนของอุตสาหกรรม

คอมเพรสเซอร์มีการเจริญเติบโตควบคู่ไปกบัอุตสาหกรรมเครื+องทาํความเยน็ ทั%งในส่วนของเครื+องปรับอากาศ ตูเ้ยน็ ตูแ้ช่

อาหาร  

3)  การจดัหาผลติภณัฑ์ 

ก  กรรมวธีิการผลติ 

- ชิ%นส่วนอุปกรณ์เครื+องปรับอากาศ 

วตัถุดิบ  ขบวนการแปรรูป  สินคา้  ลูกคา้ 

ทองแดง 

 

ตดั 

ดดั 

ขึ%นรูป 

เชื+อม 

บรรจุ 

 

Inlet 

Out Let 

Suction 

Dis.charge 

Accumulater 

U-ben 

ect. 

 

Daikin 

Mitsubishi 

Fujitsu 

Sharp 

Panasonic 

MACO, MACOT 

LG, Samsung 

Haier   

ect. 
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- ชิ%นส่วนอุปกรณ์คอมเพรสเซอร์ 

วตัถุดิบ  ขบวนการแปรรูป  สินคา้  ลูกคา้ 

ทองแดง 

เหลก็ 

 ตดั 

ดดั 

ขึ%นรูป 

เชื+อม 

ตรวจสอบ 

บรรจุ 

 Suction Pipe 

Muffler Pipe 

Oil Pipe 

Discharge Pipe 

Inlet Tube 

Dis Joint Pipe 

 Siam Compressor 

Hitachi Compressor, 

Kulthorn kirby, Fujitsu, 

Copeland ,  Daikin , 

LG ,Kulthorn Pemier 

etc. 

   

 

บริษทัมีการสั+งซื%อวตัถุดิบที+เป็นทองแดงทั%งในประเทศ และต่างประเทศจากผูผ้ลิตโดยตรงเขา้มาที+โรงงาน แลว้

นาํไปเขา้สู่กระบวนการผลิตตามขั%นตอนของแต่ละชิ%นส่วนตามมาตรฐานที+กาํหนดไว ้ซึ+ งเป็นไปตามระบบคุณภาพ ISO 

เพื+อให้ไดสิ้นคา้มีมาตรฐานตรงตามขอ้กาํหนดของลูกคา้ แลว้จึงส่งมอบให้ลูกคา้ต่อไป (ตามผงัการผลิต)ปัจจุบนับริษทัมี

โรงงานที+ผลิตชิ%นส่วนอยูที่+จงัหวดัสมุทรปราการ  และจงัหวดัระยอง  ส่งผลใหมี้กาํลงัการผลิตหลายลา้นชิ%นต่อปี  ซึ+งโรงงาน

ส่วนใหญ่สามารถผลิตชิ%นส่วนทดแทนกนัได ้ทั% งยงัสามารถเพิ+มกาํลงัการผลิตโดยการปรับชั+วโมงการทาํงานตามความ

ตอ้งการของลูกคา้ 

ข   ด้านวตัถุดบิ 

วตัถุดิบที+ใชใ้นการผลิตส่วนใหญ่จะเป็นมาตรฐานที+ลูกคา้เป็นผูก้าํหนด  และโรงงานผูผ้ลิตวตัถุดิบเป็นโรงงานที+ได้

มาตรฐานผ่านการรับรองจากลูกคา้ทั%งสิ%น ซึ+ งระยะเวลาในการส่งมอบหลงัจากรับคาํสั+งซื%อประมาณ 2 สปัดาห์  บริษทัมีการ

สั+งซื%อทองแดงทั%งในประเทศ และต่างประเทศ (ประเทศจีน) ทั%งนี% เป็นไปตามที+ตกลงไวก้บัลูกคา้ เพื+อให้ไดว้ตัถุดิบที+ดีมี

คุณภาพในระดบัตน้ทุนที+เหมาะสม โดยราคาที+ทาํการซื%อขายเป็นไปตามที+บริษทัไดก้าํหนดกบัลูกคา้ไวแ้ลว้  

ค   ด้านเครื�องจกัร และอุปกรณ์การผลติ 

เครื+ องจักรหลักที+ใช้ในสายการผลิต ได้แก่ เครื+ องตัดCNC, เครื+ องเจาะ, เครื+ องดัดCNC, เครื+ องปัiมขึ%นรูปCNC, 

เครื+องกลึงCNC,เครื+องเชื+อมอตัโนมติั,โตะ๊เชื+อมประกอบซึ+งบริษทัมีแผนจะนาํระบบอตัโนมติัมาใชม้ากขึ%น ในอนาคตโดย

เครื+องจกัรในแต่ละขั%นตอนการผลิตเป็นเครื+องจกัรที+ทนัสมยั นบัตั%งแต่กระบวนการตดั ดดัขึ%นรูป และเชื+อม  ซึ+ งส่วนใหญ่

บริษทัสั+งโดยตรงจากผูผ้ลิตและมีตวัแทนจาํหน่ายในประเทศไทย เพื+อป้องกนัเรื+องระบบการดูแล บาํรุงรักษา และบริการ 

ทั%งนี% ยงัมีเครื+องจักรบางส่วนที+บริษทัจดัสร้างขึ%นเอง รวมถึงบริษทัมีระบบการดูแล บาํรุงรักษาเชิงป้องกัน เพื+อป้องกัน



ส่วนที
 1 ส่วนที
 
 การประกอบธุรกิจ 
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เครื+องจกัรชาํรุดในขณะผลิตสินคา้  นอกจากนี% เครื+องจกัรในกลุ่ม SNC เป็นเครื+องจกัรจากผูผ้ลิตรายเดียวกนั สามารถใชง้าน

ทดแทนกนัได ้เพื+อให้มีความยืดหยุ่นในการผลิต   สําหรับอุปกรณ์การผลิตอื+นๆ เช่น แม่พิมพ ์Jig Fixture บริษทัมีแผนก

จดัทาํอุปกรณ์การผลิตไวค้อยสนบัสนุนกนัเองในแต่ละโรงงาน 

2.2.2  ชิ�นส่วนโลหะแผ่นขึ�นรูป  

1)   ลกัษณะผลติภัณฑ์ 

บริษทัมีการผลิตชิ%นส่วนอุตสาหกรรมขึ%นรูปโลหะ โดยโรงงานสามารถผลิตไดท้ั%งที+จงัหวดัสมุทรปราการและ

จงัหวดัระยอง   ลูกคา้หลกัของบริษทัในส่วนของชิ%นส่วนโลหะแผน่ขึ%นรูปในเครื+องปรับอากาศ  เช่น Daikin, Mitsubishi,  

LG, Siam Compressor,  Other 

    

2)   การตลาดและการแข่งขัน 

ดว้ยการรักษามาตรฐานทั%งดา้นคุณภาพ การส่งมอบ และการบริการที+ดี   ทาํใหไ้ดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้ทั%งราย

เก่าและรายใหม่ ในการมอบหมายงานผลิตใหเ้พิ+มมากขึ%น  ทั%งนี%บริษทัมองวา่คู่แข่งของบริษทัก็คือลูกคา้  บริษทัจึงตอ้งผลิต

ใหดี้กวา่  ถูกกวา่ และเร็วกวา่สิ+งที+ลูกคา้ทาํอยู ่ และดว้ยความเป็น SNC Super Store มีการผลิตที+ครบวงจร มีระบบ MINI MD 

บริการลูกคา้ตลอดเวลา จึงสามารถช่วยแบ่งเบาภาระดา้นการจดัซื%อใหก้บัลูกคา้ได ้ ส่งผลใหบ้ริษทัมีการเจริญเติบโตควบคู่

ไปกบัลูกคา้มาโดยตลอด 

3)   การจดัหาผลติภณัฑ์ 

ก  กระบวนการผลติ    

 

 

 

วตัถุดิบ Turrent Punch
(Sheet) Stamping Press

Bending Ass'y Painting Packing Customer
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ข   ด้านวตัถุดบิ 

วตัถุดิบที+บริษทันาํมาใชใ้นการผลิตทั%งหมดจะเป็นไปตามตามที+ลูกคา้กาํหนด ทั%งดา้นคุณภาพ ราคา และแหล่งผลิต 

ส่วนใหญ่วตัถุดิบจะเป็นแบบมาตรฐานที+ใชอ้ยูใ่นอุตสาหกรรมทั+วไป สาํหรับแหล่งผลิตส่วนใหญ่จะนาํเขา้จากต่างประเทศ 

ทั%งญี+ปุ่น จีน และเกาหลี ซึ+งเป็นไปตามที+ลูกคา้กาํหนดไว ้เรื+องราคาของวตัถุดิบที+นาํมาใชผ้ลิตก็ไดมี้การตกลงกนัไวแ้ลว้กบั

ลูกคา้ ทั%งนี% เพื+อป้องกนัการขาดทุนจากราคาวตัถุดิบที+มีการเปลี+ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา 

ค   ด้านเครื�องจกัร 

เนื+องจากบริษทัมีนโยบายเป็น Super Store เพราะฉะนั%นบริษทั จึงมีเครื+องจกัรที+ไดม้าตรฐาน มีความทนัสมยั ตลอด

ทั%งวิธีการผลิตที+มีประสิทธิภาพ เครื+องจกัรที+บริษทัใชผ้ลิตอยูไ่ม่วา่จะเป็นเครื+องกลึง เครื+องดดั เครื+องปัiม ลว้นเป็นเครื+องที+

ควบคุมดว้ยระบบ CNC ทั%งสิ%น และเครื+องแต่ละขบวนการผลิตก็ยงัสามารถใชท้ดแทนกนัไดอี้กดว้ย ทั%งนี% เพื+อใหผ้ลิตสินคา้

ที+มีคุณภาพในตน้ทุนที+ต ํ+า นอกจากนี%บริษทัยงัมีการจดัทาํ Spare Part  

 

 

 

 

 

 

 

 

และแผนซ่อมบาํรุงประจาํปี ทั%งนี% เพื+อป้องกนัเครื+องจกัรเสีย และให้สามารถใชง้านไดย้าวนานที+สุด เพื+อตอบสนอง

ความตอ้งการของลูกคา้ 

ง   ด้านบุคลากร 

เนื+องจากบริษัทมีนโยบายเป็น Super Store และการบริหารงานแบบระบบ Mini MD เพราะฉะนั%นบริษทั จึงมี

แนวทางในการพฒันาคนดว้ยการให้ความรู้ทั% งทางภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติเพื+อให้สามารถทาํงานทดแทนกนัได้โดย

มุ่งเน้นความรู้ทางด้าน 9 Basic needs.เป็นหลักและมีการตรวจประเมินเพื+อวดัความรู้ความสามารถทุกๆเดือนเพื+อให้

พนกังานเกิดความกระตือรือลน้เพื+อที+จะพฒันาตนเองใหมี้รายไดที้+ดี 

 



ส่วนที
 1 ส่วนที
 
 การประกอบธุรกิจ 
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2.2.3   ชิ�นส่วนพลาสตกิ (Plastic)  

c) ลกัษณะผลติภัณฑ์ 

เ ป็นชิ%น ส่วนพลาสติก ซึ+ งผลิตโดยระบบ INJECTION MOULDING  เ พื+อนําไปใช้ในการประกอบเป็น 

เครื+องใชไ้ฟฟ้า เช่น ตูเ้ยน็ พดัลม เครื+องปรับอากาศ  เป็นตน้ 

g)  การตลาดและการแข่งขัน 

ลูกคา้หลกัของบริษทั เช่น Sharp,  Mitsubishi,  Toshiba,  Daikin  ซึ+งเป็นผูผ้ลิตชั%นนาํในธุรกิจเครื+องใชไ้ฟฟ้า  แมว้า่

ธุรกิจในกลุ่มนี%จะมีการแข่งขนัสูง แต่บริษทัสามารถเพิ+มคาํสั+งซื%อชิ%นงานใหม่ๆ จากลูกคา้ไดอ้ยา่งตอ่เนื+อง จากการที+บริษทั

รักษาระดบัคุณภาพของสินคา้  ตน้ทุน และการส่งมอบที+ตรงเวลา (QCD : Quality Cost Delivery) นอกจากนี%บริษทัไดล้งทุน

ใน Software Mold flow ที+ช่วยในการปรับปรุงและวเิคราะห์ปัญหาของแม่พิมพที์+ใชใ้นขบวนการผลิต ซึ+งตอบโจทยใ์หก้บั

ลูกคา้ ในการมีส่วนร่วมพฒันาสินคา้ และการลดตน้ทุน 

บริษทัมีนโยบายในการสร้างความพึงพอใจใหลู้กคา้โดยใชห้ลกัการ SNC ONE STOP SERVICE โรงงานผลิต

ชิ%นส่วนพลาสติกจึงเขา้มาเป็นส่วนหนึ+งในการผลกัดนันโยบายดงักล่าว โดยสร้างความพึงพอใจในความความสะดวกและ

ประหยดัเวลา ใหก้บัลูกคา้ เมื+อมาติดต่อซื%อชิ%นส่วนกบั SNC แลว้จะไดชิ้%นส่วนเพื+อประกอบเป็นผลิตภณัฑ ์ทั%งชิ%นส่วนโลหะ

และพลาสติกในคราวเดียวกนั 

3)   การจดัหาผลติภณัฑ์ 

ก   ด้านวตัถุดบิ 

วตัถุดิบที+ใช ้คือ เม็ดพลาสติกชนิดต่างๆ เช่น  ABS, PP, PSGP, PSHI, PE, AS เป็นตน้ โดยลูกคา้จะเป็นผูก้าํหนด

ชนิดและเกรดต่างๆ ของวตัถุดิบตามลกัษณะของงาน เพื+อรักษาคุณภาพและราคา  วตัถุดิบที+ใช ้ส่วนใหญ่สามารถผลิตไดใ้น

ประเทศ  มีเพียงวตัถุดิบชนิดพิเศษบางชนิดที+ตอ้งสั+งจากต่างประเทศ โดยราคาของวตัถุดิบจะขึ%น-ลง ตามราคาตลาด แต่

ลูกคา้จะนาํจาํนวนการใชไ้ปตกลงกบัผูผ้ลิตและยืนยนัราคาเป็นไตรมาส ซึ+ งถา้มีการปรับเปลี+ยนจะแจง้ล่วงหนา้เพื+อปรับ

ราคาของชิ%นงานตามราคาวตัถุดิบที+เปลี+ยนแปลงไป  ทาํใหบ้ริษทัไม่ตอ้งรับภาระความเสี+ยงทางดา้นราคาของวตัถุดิบ 

ข   ด้านเครื�องจกัร 

เครื+องจกัรที+ใชใ้นการผลิตพลาสติกเป็นเครื+องจกัรใหม่จากต่างประเทศซึ+งที+มีเทคโนยกีารผลิตสูง การทาํงานรวดเร็ว

และประหยดัพลงังาน ดงันั%น บริษทัจึงมีความเชื+อมั+นในประสิทธิภาพการทาํงานของเครื+องจกัรเป็นอยา่งมากตลอดจน

วธีิการบริหารจดัการในการบาํรุงรักษา ทาํใหเ้ครื+องจกัรสามารถใชง้านไดดี้และมีประสิทธิภาพ  
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2.2.4  อุปกรณ์แลกเปลี�ยนความร้อน (Heat Exchanger)  

2.2.4.1 อุปกรณ์แลกเปลี�ยนความร้อน (Heat Exchanger ที�ทาํจากทองแดง) 

1) ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
ภายในเครื+องทาํความเยน็ภายในบา้นหรือภายในตวัอาคาร จะมีชิ%นส่วนหลกัในการถ่ายเทความร้อนหรือ “คอยล”์ 

(Heat Exchanger) ซึ+งมีทั%งคอยลเ์ยน็และคอยลร้์อน ทาํหนา้ที+ส่งผา่นและแลกเปลี+ยนความเยน็หรือความร้อนภายในตวั

เครื+องปรับอากาศ โดยทั+วไปโครงสร้างของคอยลจ์ะประกอบไปดว้ย 3 ส่วนดว้ยกนัคือ 

ก) แผน่อลูมิเนียมขึ%นรูป (Aluminum Fin) ทาํหนา้ที+เป็นแผน่ครีบแลกเปลี+ยนความร้อนระหวา่งอากาศภายนอกกบันํ% ายา
ทาํความเยน็ที+ไหลอยูใ่นท่อทองแดง 
ข) ท่อทองแดงดดั (Hairpin) ทาํหนา้ที+เป็นเสน้ทางการไหลของนํ% ายาทาํความเยน็เพื+อใหเ้กิดกลไกการแลกเปลี+ยนความ
ร้อนกบัอากาศภายนอก 
ค) แผน่ประกบขา้ง (Side Plate) ทาํหนา้ที+ประกบแผน่อลูมิเนียมและท่อทองแดงเขา้ดว้ยกนั และใชเ้ป็นตวักลางในการ
จบัยดึตวัคอยลเ์ขา้กบัโครงสร้างอื+นๆ ของเครื+องปรับอากาศ 

ซึ+งบริษทัมีการผลิตชิ%นส่วนหลกัทั%ง 3 ส่วน และนาํมาประกอบขึ%นเป็นคอยลเ์ยน็และคอยลร้์อนเพื+อใชใ้น

กระบวนการผลิตเครื+องปรับอากาศต่อไป 

2) การตลาดและการแข่งขัน 
เนื+องจากลูกคา้มีการผลิตคอยลใ์ชเ้องส่วนหนึ+งและซื%อมาจากผูผ้ลิตคอยลอี์กส่วนหนึ+ง ทาํใหบ้ริษทัตอ้งแข่งขนักบั

ลูกคา้และผูผ้ลิตคอยลร์ายอื+น อยา่งไรก็ดีบริษทัยงัคงมีขอ้ไดเ้ปรียบดา้นตน้ทุนที+ถูกกวา่ คู่แข่งอยูพ่อสมควร  เนื+องจากงาน

คอยลเ์ป็นงานที+บอบบางจึงมีตน้ทุนการขนส่งสินคา้ค่อนขา้งสูง ซึ+ง บริษทัเนน้ผลิตคอยลเ์พื+อใชป้ระกอบเครื+องปรับอากาศ

เอง โดยการผลิตกวา่ 90% เป็นการผลิตเพื+อใชใ้น เครื+องปรับอากาศแบบติดหนา้ต่าง (Window Type Air-Conditioner) ของ

ลูกคา้ Fujitsu General ที+บริษทัประกอบ OEM ให ้ ที+เหลือจะเป็นการผลิตเพื+อใชป้ระกอบเป็นเครื+องปรับอากาศที+บริษทั

ประกอบและจาํหน่ายออกไปยงัลูกคา้ต่างประเทศโดยตรง (ลูกคา้กลุ่ม ODM) และเป็นการผลิตเพื+อจาํหน่ายในรูปแบบ ของ

อุปกรณ์แลกเปลี+ยน ความร้อนไปยงัผูผ้ลิตเครื+องปรับอากาศที+อยูภ่ายในประเทศ 

เนื+องจากอุปกรณ์แลกเปลี+ยนความร้อนของบริษทั เกือบทั%งหมดเป็นการผลิตเพื+อใชใ้นเครื+องปรับอากาศที+บริษทั

ประกอบเองเป็นหลกั ดงันั%นสภาวะการแข่งขนัจะเป็นไปในลกัษณะของการแข่งขนักบัลูกคา้ กล่าวคือ ถา้บริษทัสามารถ

ควบคุมตน้ทุนการผลิตใหต้ํ+ากวา่ที+ลูกคา้ผลิตเองได ้ ลูกคา้ก็จะยงัคงใหค้วามไวว้างใจ ใหบ้ริษทัผลิตเพื+อใชใ้น

เครื+องปรับอากาศของลูกคา้ต่อไป ซึ+งบริษทัไดมี้กิจกรรมและแผนงานในการควบคุมและปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต

อยา่งต่อเนื+องเพื+อรักษาขีดความสามารถในการแข่งขนัเอาไว ้

 

 



ส่วนที
 1 ส่วนที
 
 การประกอบธุรกิจ 
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3) การจดัหาผลติภณัฑ์ 

ก      กรรมวธีิการผลติและกาํลงัการผลติ 

อะลูมิเนียมแผน่ทั%งแบบไม่เคลือบสี (Bare Fin), เคลือบสารสีฟ้า (Blue Fin) หรือสีต่าง ๆ ตามที+ลูกคา้ ตอ้งการและ

นาํมาขึ%นรูปดว้ยเครื+องปัiมขึ%นรูปอะลูมิเนียม (Fin Press) ตาม pattern ที+ลูกคา้กาํหนด 

ท่อทองแดง ประเภทท่อมว้น โดยนาํมาผา่นขั%นตอนการตดัและดดัตามความยาวที+ตอ้งการ ดว้ยเครื+อง ตดัและดดัท่อ 

(Hairpin Bender) นาํอะลูมิเนียมที+ผา่นการขึ%นรูปเรียบร้อยดว้ยเครื+องปัiมอะลูมิเนียม (Fin  Press) มาร้อยดว้ยท่อทองแดง 

(Hairpin Tube) ที+ตดัไวแ้ลว้ดว้ยเครื+องตดัและดดัท่อ (Hairpin Bender)  ขนาดของตวัคอยลจ์ะถูกตั%งไวด้ว้ยโตะ๊ร้อยคอยลด์ว้ย

กระบวนการร้อยท่อ (Insert Hairpin) นาํคอยลที์+ ไดด้งักล่าวไปเขา้เครื+องอดัแน่น (Expander Machine) เพื+ออดัคอลยใ์หแ้น่น

และไดข้นาดตรงตามขอ้กาํหนด หลงัจากนั%นนาํคอยลไ์ปผา่นตูอ้บร้อน (Dry oven) เพื+อขจดันํ% ามนัที+มาจากกระบวนการก่อน

หนา้ดว้ยอุณหภูมิประมาณ 160 oC เป็นเวลา 5 นาที และต่อดว้ยกระบวนการประกอบคอยล ์(Coil Assembly) ดว้ยการเชื+อม 

U-pipe และท่อเฮดเดอร์ (Header) ดว้ยเครื+องเชื+อมอตัโนมติัหรือเชื+อมดว้ยมือ (Auto/ Manual Brazing) โดยทุกกระบวนการ

ผลิตคอยลต์ั%งแต่เริ+มตน้จนสิ%นสุดกระบวนการจะตอ้งผา่น ขั%นตอนการควบคุมคุณภาพที+มีมาตรฐานและตรงตาม Spec ของ

ลูกคา้  

ขนาดเสน้ผา่ศูนยก์ลางท่อทองแดง กาํลงัการผลิตต่อเดือน (ชิ%น) 

7.00 mm 20,000 

7.94 mm 40,000 

9.53 mm 60,000 

รวม 120,000 

 

ข      การจดัหาวตัถุดบิ 

วตัถุดิบที+ใชใ้นการผลิตส่วนใหญ่จะเป็นมาตรฐานตามขอ้กาํหนด ของโรงงานผูผ้ลิตวตัถุดิบเป็นหลกัและยงัตอ้ง

ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดต่างๆที+ทางโรงงานผูผ้ลิตไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานสากล โดยระยะเวลาในการผลิตพร้อมส่งมอบจะ

ใชเ้วลาประมาณ 1-2 สปัดาห์ และ 4-5 สปัดาห์สาํหรับอะลูมิเนียมขึ%นอยูก่บัความยากง่ายของการผลิตวตัถุดิบ สาํหรับท่อ

ทองแดงบริษทัเลือกซื%อจากผูผ้ลิตท่อทองแดงรายใหญ่ในประเทศเป็นหลกั ส่วนอลูมิเนียมนาํเขา้มาจากประเทศจีน ซึ+งทาง

บริษทัจะเป็นผูค้วบคุมวนั เวลา จาํนวน ที+ตอ้งการใหก้บัผูผ้ลิตวตัถุดิบเพื+อใหผู้ผ้ลิตส่งมอบตามกาํหนด สถานการณ์ในอดีต

จนถึงปัจจุบนั ราคาวตัถุดิบมีการผนัผวนเป็นอยา่งมากและเปลี+ยนแปลงค่อนขา้งเร็ว อีกทั%งแผนการผลิตของลูกคา้ก็ยงัคงมี
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การปรับเปลี+ยนอยูต่ลอดเวลา เพื+อใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม ทางบริษทัไดท้าํการตกลงกบัลูกคา้และผูผ้ลิตวตัถุดิบใน

ระบบการซื%อและขาย เช่น ทางบริษทัไดท้าํการตกลงกบับริษทัลูกคา้ในเรื+องการขายสินคา้ จะใชร้าคาขายที+เป็นค่าเฉลี+ยของ

ราคาซื%อทองแดง 2 เดือนยอ้นหลงัมาขายในเดือนปัจจุบนั ซึ+งในลกัษณะเดียวกนัทางบริษทัก็จะทาํการตกลงกบัทางผูผ้ลิต

ทองแดงวา่เราจะทาํการซื%อทองแดงในราคาเฉลี+ยยอ้นหลงั 2 เดือนเช่นกบัเพื+อลดอตัราความเสี+ยงทางดา้นราคาการซื%อขายได้

มากขึ%น 

ค ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

วตัถุดิบที+ใชป้ระกอบเป็นอุปกรณ์แลกเปลี+ยนความร้อน โดยส่วนใหญ่จะประกอบดว้ย เหลก็ ทองแดง และอลูมิเนียม 

ซึ+งวตัถุดิบที+เหลือใชจ้ากกระบวนการผลิตจะถูกจาํหน่ายออกไปยงัผูรั้บซื%อเศษวสัดุเพื+อนาํกลบัไปยงัโรงงานผูผ้ลิตวตัถุดิบ

เหล่านั%นทาํการ Recycle  ดงันั%นผลกระทบโดยตรงต่อสิ+งแวดลอ้ม จึงมีอยูน่อ้ยมาก  

2.2.4.2 อุปกรณ์แลกเปลี�ยนความร้อน (Heat Exchanger ที�ทาํจากอลูมเินียม)  

1) ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
อุตสาหกรรมเครื+องปรับอากาศสําหรับที+อยู่อาศยั  เป็นอุตสาหกรรมที+มีขนาดค่อนขา้งใหญ่ในประเทศไทย  และ

บริษทั เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน)  ก็ผลิตและจาํหน่ายชิ%นส่วนต่างๆ ที+ใชใ้นเครื+องปรับอากาศสาํหรับที+อยูอ่าศยั

เป็นหลกั  หนึ+งในอุปกรณ์สาํคญัในเครื+องปรับอากาศก็คือ  เครื+องแลกเปลี+ยนความร้อน   ( Heat Exchanger) ซึ+ ง ใ น

เครื+องปรับอากาศ  (  ชุด  จะประกอบดว้ย  เครื+องแลกเปลี+ยนความร้อน  0  ตวั ด้วยกัน  คือ  คอยล์เย็น  (Evaporator) และ

คอยลร้์อน (Condenser) 

ในปัจจุบนั  คอยลร้์อน (Condenser )  ที+ใชก้นัอยูใ่นระบบเครื+องปรับอากาศสาํหรับที+อยูอ่าศยัจะเป็นแบบท่อทองแดง

ติดดว้ยแผน่ครีบระบายความร้อนอลูมิเนียม  (Aluminum  Fin-Copper  Tube  Type,  F&T  Type) (ดูรูปประกอบ)  เป็นส่วน

ใหญ่  ในขณะที+  Aluminum  Condenser  ซึ+งใชก้นัอยา่งแพร่หลายในระบบ เครื+องปรับอากาศสาํหรับรถยนต ์ ยงัไม่ไดถู้ก

นาํมาใชใ้นระบบเครื+องปรับอากาศสาํหรับที+อยูอ่าศยัมากนกั 

 

 

 

 

 

 

คอนเดนเซอร์แบบปัจจุบัน (Fin & Tube) 

ท่อทองแดง 

(Copper Tube) 

ครีบอลูมิเนียม 

(Aluminum Fin) 
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ลกัษณะเด่นของ  Aluminum  Condenser  เมื+อเปรียบเทียบกบั  F&T  Condenser  คือ  ใชอ้ลูมิเนียมเป็นวตัถุดิบหลกั  

ซึ+ งอลูมิเนียมมีนํ% าหนักที+เบากว่าทองแดง  และมีราคาที+ถูกกว่า  มีความผนัผวนของราคาน้อยกว่าทองแดงค่อนขา้งมาก  

ประกอบกบัลกัษณะการออกแบบทางเดินของนํ% ายาทาํความเยน็ที+แตกต่างกนั  ทาํให้  Aluminum  Condenser  มีพื%นที+ผิวที+

สมัผสักบันํ% ายาทาํความเยน็มากกวา่  ส่งผลใหป้ระสิทธิภาพในการ ถ่ายเทความร้อนทําได้ดีกว่า   ดังนั% น  เ มื+ อนํา เอา  

Aluminum  Condenser  ไปใชแ้ทน  F&T  Condenser  ในระบบปรับอากาศสาํหรับที+อยูอ่าศยัจะทาํให้ระบบมีประสิทธิภาพ

เชิงพลงังานที+สูงขึ%น  และใชป้ริมาณนํ% ายาทาํความเยน็นอ้ยลงและมีนํ% าหนกัโดยรวมลดลง  ซึ+งความแตกต่างนี%จะยิ+งเห็นไดช้ดั

มากขึ%นใน เครื+องปรับอากาศที+มีขนาดใหญ่  (ตั%งแต่  (0,���  BTU/hour ขึ%นไป) 

อยา่งไรก็ตาม  อุปสรรคที+ทาํใหย้งัไม่มีการใช ้ Aluminum  Condenser  กนัอยา่งแพร่หลายในระบบเครื+องปรับอากาศ

สาํหรับที+อยูอ่าศยัก็คือ  ปัญหาการผกุร่อน รั+วซึมของอลูมิเนียม   เมื+อถูกใชง้านไปสกัระยะหนึ+งซึ+งผูผ้ลิตแต่ละรายก็จะมี

เทคโนโลยใีนการเลือกใชว้สัดุ  การออกแบบและการผลิตที+แตกต่างกนัในรายละเอียด  สาํหรับ  SCAN   เองนั%น  ก็ไดเ้ลง็เห็น

ถึงอุปสรรคขอ้นี%   จึงเป็นเหตผุลหลกัที+ทางบริษทัฯ เลือกที+จะใชเ้ทคโนโลยจีากบริษทั  Keihin  ของประเทศญี+ปุ่น  เพราะทาง  

Keihin  มีความรู้และประสบการณ์ที+ยาวนานกวา่  ��  ปี  ในการผลิตผลิตภณัฑนี์% ใชใ้นรถยนต ์  Honda  และอื+นๆ มาอยา่ง

ยาวนาน  นอกจากนี%  ทาง  SCAN  ยงัไดล้งทุนจดัตั%งหน่วยงานพฒันาผลิตภณัฑ ์ (Development  Center)  ขึ%นภายในบริษทัฯ 

โดยใชเ้งินลงทุนในขั%นตน้สาํหรับอาคาร, เครื+องจกัรและอุปกรณ์กวา่ 80 ลา้นบาท  เพื+อที+จะตอบสนองความตอ้งการของ

ลูกคา้ทั%งในดา้นการออกแบบผลิตภณัฑที์+ตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้แต่ละราย  สร้างความเชื+อมั+นของตวัสินคา้  

และปรับปรุงตน้ทุนการผลิตอยา่งต่อเนื+อง  เพื+อเพิ+มความสามารถในเชิงการแขง่ขนักบัผูผ้ลิตรายอื+น 

2) การตลาดและการแข่งขัน 
ในดา้นการตลาด กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของ SCAN ก็คือ ผูผ้ลิตเครื+องปรับอากาศสาํหรับที+อยูอ่าศยัชั%นนาํในประเทศ 

โดยเฉพาะผูผ้ลิตจากประเทศญี+ปุ่น ซึ+งในปี 2561 ทาง SCAN ไดผ้ลิตสินคา้และส่งมอบใหก้บัลูกคา้ซึ+งเป็นผูผ้ลิต

เครื+องปรับอากาศสาํหรับที+อยูอ่าศยัสญัชาติญี+ปุ่นแลว้ 0 ราย ในขณะเดียวกนั เราไดท้าํการพฒันาสินคา้ร่วมกบัลูกคา้รายอื+น

เพิ+มเติมอีก   

ในดา้นการแขง่ขนั ปัจจุบนัมีผูผ้ลิต Aluminum Condenser สาํหรับเครื+องปรับอากาศที+ใชใ้นที+อยูอ่าศยัเพียง � – � ราย 

เท่านั%นในประเทศไทย ส่วนใหญ่เป็นผูผ้ลิตสญัชาติเกาหลี และญี+ปุ่น  เนื+องจากผลิตภณัฑป์ระเภทนี%ยงัเป็นตลาดที+ค่อนขา้ง

ท่ออลูมิเนียม (ภาพตดั) 

อลูมเินียมคอนเดนเซอร์ (Aluminum Condenser) 
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ใหม่ ลูกคา้ที+เป็นผูผ้ลิตเครื+องปรับอากาศยงัคงใชง้านกนัไม่มากนกั  แต่ทุกรายกาํลงัอยูใ่นระหวา่งการพฒันาผลิตภณัฑข์อง

ตน โดยใช ้ Aluminum Condenser ดงันั%นในอนาคตอีก ( – 0 ปี ขา้งหนา้นี%  ตลาดของ Aluminum Condenser สาํหรับ

เครื+องปรับอากาศมีโอกาสที+จะเติบโตอยา่งมาก 

3) การจดัหาผลติภณัฑ์ 
SCAN ไดท้าํการก่อสร้างโรงงานขนาด �,��� ตารางเมตร  และไดท้าํการติดตั%งเครื+องจกัรที+จาํเป็นสาํหรับการผลิต

แลว้เสร็จในช่วงไตรมาสที+ � ของปี 0���  โดยมีกาํลงัการผลิตในขั%นตน้อยูที่+ (��,��� เครื+องต่อปี  และเพิ+มเติมเครื+องจกัร

บางส่วนอีกในปี 0��� เพื+อใหมี้กาํลงัการผลิตรวมอยูที่+ ���,��� เครื+องต่อปี 

กระบวนการผลิต Aluminum Condenser ของ SCAN จะเป็นไปดงันี%  

 

โดยที+ชิ%นส่วนทั%งหมดจะทาํจากอลูมิเนียมเป็นหลกั มีเพียงเฉพาะส่วนที+เป็นท่อนํ% ายาที+ทางเขา้ – ออก เท่านั%น ที+จะใช้

ท่อทองแดง  ซึ+งวตัถุดิบทั%งหมดจะซื%อจากตวัแทนจาํหน่ายในประเทศเป็นหลกั 

2.2.5  ผลติท่อฉนวนกนัความร้อน 

1. ลกัษณะธุรกจิและผลติภณัฑ์ 

ประกอบธุรกิจผลิตฉีดท่อฉนวนกนัความร้อนและใส่ท่อทองแดงสาํหรับเครื+องปรับอากาศ (Insulated copper tube for air 

conditioner : Pipe kit for Air Conditioners) มีคุณสมบติัเด่นคือไม่ลามไฟง่าย ไม่เป็นเชื%อเพลิงและปริมาณควนันอ้ยเมื+อเผา

ไหม ้มีสารกนัลามไฟ (FR Flame retardant) มีคุณสมบติัไฟดบัไดเ้อง (Self Extinguish) ไม่ก่อใหเ้กิดหยดไฟและการลามไฟ 

(Flame spread) โดยเนน้การผลิตเพื+อส่งออกไปต่างประเทศ  

2. การตลาดและการแข่งขัน 

อุตสาหกรรมชิ%นส่วนเครื+องปรับอากาศในประเทศไทยและต่างประเทศ มีการเติบโตอยา่งรวดเร็วตามสภาพอากาศที+มีการ
เปลี+ยนแปลงและอุณหภูมิที+เพิ+มสูงขึ%น รวมถึงมาตรฐานของผลิตภณัฑที์+สูง เนน้ความปลอดภยักบัผูใ้ชแ้ละเป็นมิตรกบั
สิ+งแวดลอ้ม ขณะเดียว กนัก็มีคู่แขง็ขนัในอุตสาหกรรมชิ%นส่วนเครื+องปรับอากาศเป็นจาํนวนมาก ในการที+จะกา้วขึ%นมาเป็น
ผูผ้ลิตชั%นนาํใหไ้ดน้ั%นจาํเป็นที+จะตอ้งมีลกัษณะเฉพาะที+จะใชเ้ป็นจุดขายสาํหรับลูกคา้ บริษทัฯ จึงไดส้ร้างสายการผลิต  
มุ่งเนน้คุณภาพ (Quality) ในมาตรฐานระดบัโลกและผลิตภณัฑ ์ (Productivity) ที+ทนัต่อความตอ้งการใชง้านของลูกคา้และ
รูปแบบที+หลากหลาย เพื+อสร้างความเชื+อมั+นใหก้บัลูกคา้วา่ ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ จะเป็นผลิตภณัฑที์+ตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ไดสู้งกวา่ผลิตภณัฑข์องคู่แขง่รายอื+นๆ 

 

 

 

การปั%มขึ%นรูป การประกอบ การเชื+อมประสาน การตรวจสอบ

ชิ%นส่วน ชิ%นส่วนเขา้ดว้ยกนั ชิ%นส่วนเขา้ดว้ยกนั คณุภาพ
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3. การจดัหาผลติภณัฑ์ 

3.1 ดา้นวตัถุดิบ  

วตัถุดิบที+ใชใ้นการผลิตส่วนใหญ่จะเป็นไปตามมาตรฐานที+ลูกคา้เป็นผูก้าํหนดซึ+งอา้งอิงกบัมาตรฐานระดบัโลกเช่น JIS , 

UL standard  ซึ+งมีวตัถุดิบที+นาํเขา้จากต่างประเทศและจดัหาในประเทศจากบริษทัที+มีมาตรฐานระดบัโลก โดยวตัถุดิบหลกั

จะมีอยู ่3 ประเภท เช่น ท่อทองแดง (Copper tube) , แผน่โฟม (Embossing foam sheet) , เมด็พลาสติก (Master batch) โดย

เป็นไปตามที+ตกลงไวก้บัลูกคา้ เพื+อใหไ้ดว้ตัถุดิบที+ดีมีคุณภาพในระดบัตน้ทุนที+เหมาะสม โดยราคาที+ทาํการซื%อขายเป็นไป

ตามที+บริษทัไดก้าํหนดกบัลูกคา้ไวแ้ลว้  

3.2 ดา้นเครื+องจกัร  

เครื+องจกัรที+ใชใ้นการผลิตจะนาํเขา้จากต่างประเทศโดยบริษทัสั+งเครื+องจกัรโดยตรงจากผูผ้ลิตและใหพ้นกังานไดรั้บ

การฝึกอบรมจากผูผ้ลิตในการใชเ้ครื+องจกัร เพื+อใชง้านไดถู้กตอ้งและไดรั้บการดูแล บาํรุงรักษาอยา่งถูกวธีิ เครื+องจกัรหลกัที+

ใชใ้นสายการผลิต ไดแ้ก่ เครื+องฉีด Extruder, เครื+องตดั Slitter ,เครื+องเชื+อมท่อ Tubing และเครื+องใส่ท่อทองแดงและมว้นท่อ 

Copper insert and Winding ซึ+ งบริษัทมีแผนจะนําระบบอัตโนมัติมาใช้มากขึ% นในอนาคต เพื+อลดต้นทุนในการผลิต 

นอกจากนี% เครื+องจกัรในกลุ่ม SNC สามารถใชง้านทดแทนกนัได ้เพื+อให้มีความยืดหยุน่ในการผลิต   สาํหรับอุปกรณ์การ

ผลิตอื+นๆ เช่น แม่พิมพ ์Jig Fixture บริษทัมีแผนกจดัทาํอุปกรณ์การผลิตไวค้อยสนบัสนุนกนัเองในแต่ละโรงงาน 

3.3 ดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์  

ทรัพยากรมนุษยถื์อเป็นสิ+งสาํคญัในการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษทั โดยบริษทัมีโยบายในการ

พฒันาที+สาํคญัในเรื+อง คุณสมบติัและความสามารถที+สอดคลอ้งกบังานที+ทาํ (Competency) โดยใชก้ารจดัทาํ Radar Chart 

ในการประเมินและพฒันาศกัยภาพของพนกังาน รวมถึงมีการใหทุ้นการศึกษากบัพนกังานในการศึกษาต่อเพื+อยกระดบั

ความรู้ความสามารถของพนกังานเป็นการรองรับการเติบโตของบริษทัในอนาคตและการแขง็ขนัที+สูงขึ%น สาํหรับแนวใน

การบริหารงาน การดาํเนินนโยบายตามแผนการสร้างเถา้แก่นอ้ยหรือ Mini MD ยงัคงดาํเนินการต่อเนื+อง  

3.4 ดา้นการผลิต   

การผลิตจะแบ่งออกเป็น 5 ขั%นตอนหลกัๆ คือการฉีดท่อฉนวนหุม้ท่อทองแดง (Inner tube) หลงัจากนั%นนาํเอาท่อฉนวนมา

หุม้กบัแผน่ Embossed foam sheet ที+ตดัไวแ้ลว้ ทาํการเชื+อมเขา้ดว้ยกนัโดยใชค้วามร้อนจากหวั Heater เป็นตวัทาํใหท่้อกบั

แผน่ Embossed sheet หุม้ติดกนั และนาํเอาท่อไป print ขนาดรุ่น ความยาวท่อ Logo ของลูกคา้ ตามที+ลูกคา้ตอ้งการลงบนผิว

ท่อ  แลว้ทาํการใส่ท่อทองแดง copper ที+ตดัตามความยาวที+กาํหนด เขา้ไปในท่อหุม้ฉนวนแลว้ ทาํการมว้นท่อ ตรวจสอบ

ความเรียบร้อยและนาํไปบรรจุหีบห่อเพื+อจดัจาํหน่ายต่อไป 
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ตวัอยา่งผลติภณัฑ์ : ท่อฉนวนกนัความร้อนและใส่ท่อทองแดงสาํหรับเครื+องปรับอากาศ (Insulated copper tube for 

air conditioner :Pipe kit for Air Conditioners)   
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2.m   การรับจ้างผลติและประกอบเครื�องทาํความเยน็ (OEM และ ODM)  

2.3.1  รับจ้างผลติและประกอบเครื�องปรับอากาศ 

1)   ลกัษณะผลติภัณฑ์ 

ผลิตภณัฑข์องธุรกิจมีลกัษณะที+หลากหลายขึ%นอยูก่บัความตอ้งการของลูกคา้กลุ่มต่าง ๆ  แต่ผลิตภณัฑโ์ดยหลกัแลว้

จะเป็นเครื+องปรับอากาศทั%งแบบติดหนา้ต่าง (Window Type) แบบแขวนผนงั (Wall Type) แบบฝังใตฝ้้า (Ducted Type) 

ตลอดจนถึงชุดปรับอากาศขนาดใหญ่ตั%งแต่ 100,000 – 300,000 บีทีย ู ต่อชั+วโมง นอกจากนี%  บริษทัยงัไดร่้วมมือกบัลูกคา้ใน

การพฒันาและผลิตสินคา้ที+ไม่ใช่เครื+องปรับอากาศ อาทิเช่นเครื+องทาํนํ% าร้อน (Heat Pump Water Heater) ซึ+งจุดเด่นของบริษทั

ในดา้นนี% คือการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดม้ากตามที+ตอ้งการ กล่าวคือ บริษทัสามารถปรับปรุงเปลี+ยนแปลง หรือ 

แมก้ระทั+งออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่ ใหเ้หมาะสมตามความตอ้งการของลูกคา้แต่ละรายไดเ้ป็นอยา่งดี 

2)  การตลาดและการแข่งขัน 

บริษทัไม่มีนโยบายที+จะออกผลิตภณัฑที์+เป็นตราสินคา้ของบริษทัเอง บริษทัมุ่งเนน้ในธุรกิจ OEM (Original 

Equipment Manufacturer) และ ODM (Original Design Manufacturer) โดยทาํการพฒันาผลิตภณัฑใ์หเ้หมาะสมกบัความ

ตอ้งการของลูกคา้แต่ละราย ซึ+งในปัจจุบนับริษทัไดติ้ดต่อกบัลูกคา้ในต่างประเทศหลายรายดว้ยกนั อาทิ เช่น สาธารณรัฐ

อาหรับเอมิเรสต ์ออสเตรเลีย ฝรั+งเศส สหรัฐอเมริกา และ ญี+ปุ่น เป็นตน้ 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

1. กลุ่ม OEM ลูกคา้ในกลุ่มนี%ของบริษทัประกอบดว้ย 
- บริษทั ฟจิูตสึเจนเนอรัล (ประเทศไทย) จาํกดั โดยผลิตภณัฑที์+บริษทัฯรับจา้ง   ประกอบใหเ้ป็น เครื+องปรับอากาศ

แบบติดหนา้ต่าง (Window Type) ขนาดตั%งแต่ 8,000 – 27,000 บีทียตู่อชั+วโมง  

- บริษทัชาร์ปแอพพลายแอนซ์ (ประเทศไทย) จาํกดั  โดยผลิตภณัฑที์+บริษทัฯรับจา้งประกอบใหเ้ป็นชุดคอนเดนซิ+งยู

นิต (Condensing Unit) สาํหรับเครื+องปรับอากาศแบบติดกาํแพงขนาดตั%งแต่ 5,000 – 9,000 บีทียตู่อชั+วโมง  

2. กลุ่ม ODM ลูกคา้ในกลุ่มนี%ของบริษทัฯ ประกอบดว้ย 
- ผูผ้ลิตและผูจ้าํหน่าย เครื+องปรับอากาศที+มีชื+อเสียง ซึ+งในปัจจุบนับริษทัได ้ทาํการพฒันาผลิตภณัฑ ์ ร่วมกบัลูกคา้ 

ไดแ้ก่ MITSUBISHI  ELECTRIC, Goodman (USA), TRANE (Canada) เป็นตน้ 

- ผูอ้อกแบบ จาํหน่ายติดตั%ง และใหบ้ริการระบบปรับอากาศ สาํหรับโครงการต่างๆ ในต่างประเทศ  ซึ+งลูกคา้กลุ่มนี%

จะมีโครงการต่างๆ ที+รับผดิชอบอยู ่หลากหลายและมีความตอ้งการ ระบบปรับ อากาศที+มีลกัษณะเฉพาะสาํหรับโครงการ

นั%นๆ ซึ+งในกลุ่มนี%บริษทัมีลูกคา้รายสาํคญัคือ Westair Industries Inc., Sakura Air Conditioner 
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- ผลิตภณัฑใ์นกลุ่มที+ไม่ใช่เครื+องปรับอากาศ ซึ+งในปีนี%บริษทัไดเ้ริ+มทาํการผลิตสินคา้กลุ่มเครื+องทาํนํ% าร้อน (Air-to-

Water Heat Pump) ร่วมกบัลูกคา้ Atlantic จากประเทศฝรั+งเศสแลว้ และกาํลงัพฒันาผลิตภณัฑสิ์นคา้ในกลุ่มนี% ร่วมกบัลูกคา้

เพิ+มเติมอีกหลายรายการ  

สาํหรับกลุ่มลูกคา้ OEM ทั%ง 2 รายนี% ซึ+งมีสดัส่วนรวมกนัมากกวา่ 90% ของธุรกิจประกอบเครื+องปรับอากาศ บริษทัจะ

จาํหน่ายสินคา้ไปยงับริษทัลูกคา้ที+อยูใ่นประเทศโดยตรง แต่ในส่วนของกลุ่มลูกคา้ ODM  ซึ+งส่วนใหญ่จะอยูที่+ต่างประเทศ 

อาทิ เช่น สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรสต ์ออสเตรเลีย ฝรั+งเศส  สหรัฐอเมริกา และ ญี+ปุ่นเป็นตน้ บริษทัจะทาํการส่งออกสินคา้ไป

ใหลู้กคา้โดยตรง 

 ภาวะการแข่งขนั 

จากการที+ผูป้ระกอบธุรกิจผลิตเครื+องปรับอากาศในประเทศไทยที+มีขนาดใหญ่และมีศกัยภาพเท่าบริษทัมีจาํนวนไม่

มากนกัส่วนใหญ่จะเป็นโรงงานขนาดเลก็และมีกาํลงัการผลิตไม่มาก ดงันั%นคู่แข่งขนัภายใน ประเทศที+แทจ้ริงของบริษทัจึง

เป็นตวัลูกคา้ของบริษทัเอง บริษทัจึงตอ้งผลิตสินคา้ที+มีคุณภาพและประสิทธิภาพที+สูงกวา่ดว้ยตน้ทุนที+ต ํ+า จึงจะสามารถจูงใจ

ใหลู้กคา้มอบความไวว้างใจใหบ้ริษทัเป็นศูนย ์กลางการผลิตเครื+องปรับอากาศไดต้ลอดไป 

สาํหรับคู่แข่งขนัภายนอกประเทศ ส่วนใหญ่เป็นบริษทัจากประเทศจีน ซึ+งมีตน้ทุนดา้นวตัถุดิบที+ต ํ+ากวา่ อยา่งไร

เครื+องปรับอากาศจากประเทศจีนก็ยงัคงมีภาพลกัษณ์ ของสินคา้ราคาถูก คุณภาพยงัไม่สูดี้นกั ในสายตาของผูบ้ริโภค เมื+อ

เทียบกนัแลว้เครื+องปรับอากาศจากไทยดูจะมีภาพลกัษณ์ที+ดีกวา่ นอกจากนี%กฎหมายสวสัดิการแรงงานของประเทศจีนที+

บงัคบัใชก้บันายจา้งอยา่งเขม้งวดมากขึ%น ประกอบกบัค่าแรงขั%นตํ+าของประเทศจีนที+ปรับเพิ+มสูงขึ%น ประกอบกบัปัญหาเรื+อง

กาํแพงภาษีที+เครื+องปรับอากาศจากจีนตอ้งเผชิญเมื+อนาํเขา้ไปยงัประเทศต่างๆ ก็ช่วยใหค้วามไดเ้ปรียบของสินคา้จากจีน

ลดลง โดยเฉพาะกบัประเทศต่างๆที+ไทยมีขอ้ตกลงเรื+องสิทธิประโยชน์ทางภาษี 

แมว้า่บริษทัจะมีคู่แข่งเป็นจาํนวนมากในประเทศจีนและบริษทัยงัมีขนาดที+เลก็กวา่ แต่บริษทัมีประสบการณ์ และ

ความชาํนาญในอุตสาหกรรมชิ%นส่วน เครื+องปรับอากาศมากกวา่ 30 ปี มีบุคลากรที+มีความรู้ในการออกแบบและพฒันา 

เครื+องปรับอากาศ ที+สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้แต่ละรายได ้ ตลอดจนถึงภาพลกัษณ์ ของ

เครื+องปรับอากาศไทยทาํใหบ้ริษทัสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งทั%งหลายในต่างประเทศได ้ ในขณะที+ผูผ้ลิตที+มีชื+อเสียงระดบัโลก

ทั%ง ญี+ปุ่น เกาหลี หรือ อเมริกา ถึงแมว้า่จะมีเทคโนโลยทีี+สูงกวา่บริษทัแตใ่นขณะเดียวกนั ตน้ทุนการผลิตของบริษทัเหล่านี% ก็

สูงดว้ยเช่นกนั 

 สภาพการแข่งขนัในอุตสาหกรรม 

ในส่วนของกลุ่ม OEM การแข่งขนักบัผูผ้ลิต OEM รายอื+นๆในประเทศยงัไม่มี ทั%งนี% เนื+องจากผูผ้ลิต OEM ในประเทศ

ส่วนใหญ่ยงัไม่มีกาํลงัการผลิตที+มากเพียงพอที+จะรองรับความตอ้งการของลูกคา้ได ้ที+สาํคญั การที+บริษทัมีธุรกิจชิ%นส่วนของ

เครื+องปรับอากาศเป็นฐานอยูแ่ลว้ ทาํใหส้ามารถควบคุมปัจจยัในการผลิตทั%งในดา้นคุณภาพ ราคา และการส่งมอบได ้ ส่งผล

ใหบ้ริษทัฯมีขอ้ไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนัมากกวา่ผูผ้ลิต OEM ในประเทศอยูพ่อสมควร  



ส่วนที
 1 ส่วนที
 
 การประกอบธุรกิจ 
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การแข่งขนักบัผูป้ระกอบการภายในประเทศลกัษณะของธุรกิจเครื+องปรับอากาศที+ผลิตเพื+อการส่งออกในลกัษณะ 

ODM มีผูป้ระกอบการอยูห่ลายรายในประเทศไทย อาทิเช่น บริษทั ยนิูแฟ๊บ บริษทั Bitwise เป็นตน้ โดยเกือบทั%งหมดจะเป็น

บริษทัของไทย ในขณะที+ผูผ้ลิตเครื+องปรับอากาศขา้มชาติที+มีชื+อเสียง ( เช่น มิตซูบิซิ ไดกิ%น, แอลจี ฯลฯ ) จะไม่เนน้ในตลาด

ส่วนนี%มากนกั 

บริษทัมีคู่แข่งหลายรายซึ+งส่วนใหญ่จะกระจายอยูต่ามเมืองต่างๆ ในประเทศจีน ซึ+งจะเนน้กลยทุธ์ ดา้นราคาถูกเป็น

หลกั ในขณะที+บริษทัจะไม่พยายามแข่งขนัในดา้นราคา แตจ่ะเนน้ไปที+การการตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้แต่ละ

รายเป็นหลกั 

นอกเหนือจากนี%  บริษทักาํลงัพยายามที+จะขยายธุรกิจในส่วนของ ODM ใหมี้ขนาดใหญ่ขึ%นโดยเราจะเนน้เรื+องการ

พฒันาผลิตภณัฑเ์พื+อสร้างมูลค่าเพิ+มใหก้บัผลิตภณัฑที์+บริษทัผลิต และเป็นการช่วยใหลู้กคา้มีทางเลือกมากขึ%น 

3)  การจดัหาผลติภณัฑ์ 

การผลิต ในปัจจุบนั บริษทัฯ มีโรงงานที+ใชผ้ลิตเครื+องปรับอากาศสาํหรับการส่งออกโดยตรงอยู ่1 แห่งคือโรงงานที+ 

นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบงั โดยวตัถุดิบส่วนใหญ่จะซื%อมาจากผูผ้ลิตภายในประเทศเป็นส่วนใหญ่ โดยแบ่งไดด้งันี%  

- คอมเพรสเซอร์ ซื%อมาจากผูผ้ลิตในประเทศ เช่น Copeland และ  Siam compressor  และมีบางส่วนที+อาจนาํเขา้
จากต่างประเทศโดยตรงเช่น  SANYO 

- MOTOR ซื%อจากผูผ้ลิตในประเทศเป็นหลกั 
- อุปกรณ์แลกเปลี+ยนความร้อนผลิตขึ%นมาจากกระบวนการผลิตภายในบริษทั 
- ชิ%นส่วนเหลก็ผลิตขึ%นมาจากกระบวนการผลิตภายในบริษทั 
- ชิ%นส่วนพลาสติก มีทั%งชิ%นส่วนที+ซื%อจากภายนอกบริษทั (ในประเทศไทย) และ ชิ%นส่วนที+ผลิตจากบริษทั

ในกลุ่ม 
- ซึ+งกล่าวโดยรวมแลว้บริษทัซื%อวตัถุดิบจากผูจ้ดัจาํหน่ายในประเทศกวา่ 80% ของมูลค่าทั%งหมด 

นอกจากการรับจา้งผลิตและประกอบเครื+องปรับอากาศแลว้  บริษทัยงัประกอบเครื+องทาํความเยน็กลุ่มอุตสาหกรรม

อาหาร เช่น Freezer  ซึ+งลูกคา้ของบริษทัในกลุ่มนี%ไดแ้ก่ BIG, Air products 
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2.3.2 รับจ้างผลติและประกอบเครื�องทาํนํ�าอุ่น  

บริษทั เอส เอน็ ซี – แอตแลนติก ฮีตปัมพ ์จาํกดั (SAHP)  จดัตั%งขึ%นเมื+อวนัที+ 24 มีนาคม 2557 โดยการร่วมทุนระหวา่ง

ไทยกบัฝรั+งเศส ดว้ยทุนจดทะเบียน 45,000,000 บาท ตั%งอยูที่+ 88/18  หมู่ที+ 2  ต.มะขามคู่  อ.นิคมพฒันา  จ.ระยอง 21180 

ประกอบธุรกิจผลิตชุดปัมพค์วามร้อน (HEAT PUMP UNIT)ที+ใชส้าํหรับเครื+องทาํนํ% าอุ่นขนาดใหญ่ ((��-��� ลิตร) โดยมี

สดัส่วนการถือหุน้ดงันี%  

ที+ ผูร่้วมทุน สดัส่วนการ

ถือหุน้ 

ทุนจดทะเบียน(บาท) 

( บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) ��% ��,���,��� 

0 บริษท SA ATLANTIC SFDT JSC 26% 11,700,000 

รวม (��% 45,000,000 

 

 

 

 

 



ส่วนที
 1 ส่วนที
 
 การประกอบธุรกิจ 
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1. ลกัษณะธุรกจิและผลติภณัฑ์ 
 ธุรกิจผลิตและจาํหน่ายชุด Heat Pump สาํหรับเครื+องทาํนํ% าร้อนของ SAHP มีลกัษณะเฉพาะดงันี%  

1. เป็นธุรกิจที+ SNC ร่วมทุนกบัลูกคา้ที+ซื%อผลิตภณัฑ ์(ATLANTIC) โดยทาํการพฒันาสินคา้ที+ตรงกบัความตอ้งการ
ของลูกคา้  

2. สินคา้ทั%งหมดจะถูกส่งออกไปยงัประเทศฝรั+งเศสเพื+อใหลู้กคา้นาํไปประกอบกบัถงันํ% าและชิ%นส่วนอื+นๆเป็น
เครื+องทาํนํ% าอุ่น   

2. การตลาดและการแข่งขัน 
ชุด Heat Pump ที+ผลิตโดยบริษทั SAHP เป็นสินคา้ที+ไดรั้บการออกแบบและพฒันาโดยความร่วมมือของบริษทั SNC 

Former (มหาชน) และบริษทั ATLANTIC เพื+อใชป้ระกอบขึ%นมาเป็นเครื+องทาํนํ% าอุ่นของ ATLANTIC โดยเฉพาะ อีกทั%ง

ลูกคา้ของบริษทั (ATLANTIC) ก็มีฐานะเป็นผูถื้อหุน้ในตวับริษทันี%ดว้ย ดงันั%นในเรื+องของการทาํตลาดจึงไม่มีความจาํเป็น 

อยา่งไรก็ตาม การแข่งขนักบัผูผ้ลิตรายอื+นก็มีอยูบ่า้งแมว้า่จะนอ้ยก็ตาม กล่าวคือ บริษทัตอ้งพยายามควบคุมตน้ทุน

การผลิต ใหอ้ยูใ่นระดบัที+เหมาะสม ตอ้งร่วมมือกบัลูกคา้ในการลดตน้ทุนวตัถุดิบ และรักษาระดบัคุณภาพของสินคา้ ซึ+งจะ

ช่วยใหลู้กคา้ของบริษทัสามารถแข่งขนักบัผูผ้ลิตเครื+องทาํนํ% าอุ่นรายอื+นๆในตลาดได ้ 

3. การจดัหาผลติภณัฑ์ 
การผลิตจะแบ่งออกเป็น 5 ขั%นตอนหลกัๆ คือการประกอบชิ%นส่วนต่างๆเขา้ดว้ยกนัโดยเริ+มจากการนาํฐานเครื+อง 

คอมเพรสเซอร์ ชุดท่อทองแดงและอุปกรณ์แลกเปลี+ยนความร้อน มาเชื+อมต่อเขา้ดว้ยกนัดว้ยกระบวนการเชื+อมดว้ยความ

ร้อน (Brazing) จากนั%น เราจะทาํการดึงอากาศออกจากระบบดว้ยปัมพสุ์ญญากาศ (Vacuuming) เสร็จแลว้จะทาํการ

ตรวจสอบรอยรั+วดว้ยกาซฮีเลียม แลว้จึงนาํไปทดสอบการทาํงาน(Running Test) ก่อนที+จะนาํไปบรรจุหีบห่อเพื+อรอการจดั

จาํหน่ายต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

การประกอบ

ชิ%นส่วนต่างๆ 

การประกอบ

ชิ%นส่วนต่างๆ 

การทาํสุญญากาศ 
(Vacuuming) 

การทดสอบ

รอยรั+ว 

การทดสอบ

การทาํงาน 

การบรรจุหีบ

ห่อ 
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2.n  กลุ่มการดาํเนนิงานอื�นๆ 

 2.4.1    ผลติแม่พมิพ์ฉีดพลาสตกิสําหรับชิ�นส่วนที�มคีวามละเอยีดสูง  

 MEISOU SNC PRECISION CO.,LTD (MSPC) จดัตั%งขึ%นเมื+อวนัที+ 10 พฤศจิกายน 2557โดยการร่วมทุนระหวา่ง

ไทยกบัญี+ปุ่น ดว้ยทุนจดทะเบียน 55,000,000 บาท ตั%งอยูที่+ 56/2 หมู่ที+ � ตาํบลบางปลา อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 

ประกอบธุรกิจผลิตแม่พิมพฉี์ดพลาสติกสาํหรับชิ%นส่วนที+มีความละเอียดสูงที+ใชใ้นอุตสาหกรรมอิเลค็ทรอนิกส์โดยในช่วง

ปี 2018 ทาง MSPC ไดเ้ริ+มมีการพฒันาการผลิตแม่พิมพ,์ Injection, Stamping, Forging มีการสนบัสนุนกลุ่มธุรกิจ SNC เช่น 

กลุ่มธุรกิจฉีดพลาสติก, การขึ%นรูปโลหะ, การขึ%นรูปอะลูมิเนียม 

 โดยมีสดัส่วนการถือหุน้ดงันี%  

 

1. ลกัษณะธุรกจิและผลติภัณฑ์ 
โดยธุรกิจเริ+มตน้จะผลิตแม่พิมพฉี์ดพลาสติกที+ มีลกัษณะเด่นคือเป็นแม่พิมพพ์ลาสติกสาํหรับชิ%นส่วนขนาดเลก็ที+มี

ความละเอียดสูง โดยมากเป็นชิ%นส่วนสาํหรับ  SMART PHONE,TABLET,DIGITAL CAMERA และ ECO-HOME 

APPLIANCE  และในปัจจุบนัไดมี้การพฒันาเพื+อสร้างแม่พิมพเ์พื+อสนบัสนุนกลุ่มธุรกิจภายใน SNC  เช่น  กลุ่มธุรกิจฉีด

พลาสติก, การขึ%นรูปโลหะ, การขึ%นรูปอะลูมิเนียม 

2. การตลาดและการแข่งขัน 
อุตสาหกรรมการผลิต SMART PHONE, TABLET, DIGITAL CAMERA และ ECO-HOME APPLIANCEเป็น

อุตสาหกรรมที+มีการเจริญเติบโตสูงมากทั%งในประเทศ และประเทศในกลุ่ม CLMV ในการที+ MSPC จะประสบความสาํเร็จ

ในการดาํเนินธุรกิจ ก็จะตอ้งสามารถผลิตแม่พิมพฉี์ดพลาสติกและชิ%นส่วนของแม่พิมพที์+มีคุณภาพและราคาที+ลูกคา้พึง

พอใจ รวมทั%งการส่งมอบที+ตรงเวลา นอกจากคุณภาพ,ราคาและส่งมอบแลว้ และเพื+อสร้างความสามารถในการแข่งขนั

ทางดา้นตน้ทุนและระยะเวลาการผลิตแม่พิมพ ์สาํหรับธุรกิจหลกัของ SNC ทาง MSPC จึงมีส่วนช่วยในการออกแบบ, ผลิต, 

ดูแลแม่พิมพ ์เพื+อสนบัสนุนธุรกิจตน้นํ% า SNC  

 

 

ที� ผู้ร่วมทุน สัดส่วนการถอืหุ้น ทุนจดทะเบียน

(บาท) 

1 บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) 95% 51,999,900 
2 บริษทั เมอิโซะ จาํกดั 25% 3,000,100 

 รวม 100% 55,000,000 



ส่วนที
 1 ส่วนที
 
 การประกอบธุรกิจ 
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3. การจดัหาผลติภัณฑ์ 
การผลิต เริ+มตน้จากการออกแบบโดย 3D CAD แลว้ก็มีการผลิตชิ%นส่วนของแม่พิมพโ์ดยใชเ้ครื+องจกัร CNC 

MACWINING CENTER ในการกดัขึ%นรูปชิ%นส่วน,เครื+องจกัร ELECTRIC  DISCHARGE  MACHINE,WIRE CUT 

ELECTRIC DISCHARGE MACHINE และ CNC GRINDING MACHINE ในการขึ%นรูปละเอียด หลงัจากนั%นก็นาํชิ%นส่วน

ต่างๆที+ผลิตและสั+งซื%อเขา้มาประกอบเป็นแม่พิมพส์าํเร็จรูป ผา่นขั%นตอนการตรวจสอบคุณภาพและทดสอบชิ%นงานใหก้บั

ลูกคา้ 

กาํลงัการผลิตปี 2561 

                      

 

Plastic Mold  

1. Precision mold (Electronics) 

               

2. Plastic mold (Home Appliance) 
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2.4.3 บริษัท เอส เอส เอม็ ออโต้เมชั�น จาํกดั (SSMA)  

 บริษทั เอส เอส เอม็ ออโตเ้มชั+น จาํกดั (SSMA)  จดัตั%งขึ%นเมื+อวนัที+ 26 ตุลาคม 2554 โดยการร่วมทุนระหวา่งไทยกบั

ญี+ปุ่น ดว้ยทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท ตั%งอยูที่+ 88/19  หมู่ที+ 2  ต.มะขามคู ่ อ.นิคมพฒันา  จ.ระยอง 21180 ประกอบ

ธุรกิจผลิตชิ%นส่วนยานพาหนะและเครื+องใชไ้ฟฟ้าประเภทขึ%นรูปโลหะแผน่ ในปี 0��� SSMA ไดมี้การเพิ+มทุนจดเบียนขึ%น

อีก เพื+อปรับปรุงโครงสร้างทางการเงินเพื+อรองรับการขยายตวัในอนาคต ทาํใหทุ้นจดทะเบียนในปัจจุบนัของ SSMA จะ

เป็น�(�,���,��� บาทโดยมีสดัส่วนการถือหุน้ดงันี%   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที� ผู้ร่วมทุน สัดส่วนการ

ถือหุ้น 

ทุนจดทะเบียน(บาท) 

c บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) 74% 235,qqq,qqq 

g SUGIMOTO METAL MANUFACTURING  CO., LTD 24% 76,000,000 

m MR. MASAHIRO SUGIMOTO 1% 3,000,000 

m MR. TADASHI SASAKI 1% 2,000,000 

รวม cqq% 316,000,000 



ส่วนที
 1 ส่วนที
 
 การประกอบธุรกิจ 
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1. ลกัษณะธุรกจิและผลติภณัฑ์ 
ธุรกิจโลหะแผน่ขึ%นรูปของ SSMA มีลกัษณะเด่นที+แตกต่างจากผูผ้ลิตทั+วๆ ไปในประเทศ คือ เป็นสายการ ผลิตที+ใช้

หุ่นยนต ์(Robot Line)  และสายการผลิตแบบต่อเนื+องอตัโนมติั  (Transfer Line และ ProgressiveLine)  เป็นหลกัโดยมุ่งเนน้

ที+จะผลิตชิ%นส่วนสาํหรับอุตสาหกรรมรถยนตแ์ละอุตสาหกรรมเครื+องใชไ้ฟฟ้า โดยมีรายละเอียด ของแต่ละกลุ่มผลิตภณัฑ์

หลกั ๆ ดงันี%  

1.1 ชิ%นส่วนรถยนต ์
ปัจจุบนั SSMA ผลิตชิ%นส่วนรถยนตใ์หก้บับริษทั Suzuki Motors (Thailand), บริษทั H-One Parts (Thailand)  

(ชิ%นส่วนสาํหรับรถยนต ์Honda และ Mitsubishi), บริษทั Kyokuyo Industrial (Thailand)  (ชิ%นส่วนสาํหรับรถยนต ์Nissan) 

และบริษทั BESTEX (Thailand) (ชิ%นส่วนสาํหรับรถยนต ์Honda) 

1.2 ชิ%นส่วนเครื+องใชไ้ฟฟ้า 
ลูกคา้หลกัของบริษทัในกลุ่มนี%ไดแ้ก่ บริษทั Mitsubishi Electric Consumer Product , บริษทั Sharp Appliances 

(Thailand) , บริษทั Electrolux  และบริษทั SNC Former  เป็นตน้ 

2. การตลาดและการแข่งขัน 
อุตสาหกรรมรถยนตใ์นประเทศไทย เป็นอุตสาหกรรมที+มีการเจริญเติบโตสูงมาก ในขณะเดียวกนั การแข่งขนัใน

อุตสาหกรรมชิ%นส่วนโลหะแผน่ขึ%นรูปสาํหรับรถยนตก็์มีสูงมากเช่นกนั  ในการที+จะกา้วขึ%นมาเป็นผูผ้ลิตชั%นนาํใหไ้ดน้ั%น 

จาํเป็นที+จะตอ้งมีลกัษณะเฉพาะที+จะใชเ้ป็นจุดขายสาํหรับลูกคา้  บริษทั SSMA จึงไดส้ร้างสายการผลิตที+มุ่งเนน้ “คุณภาพ” 

(Quality) และ ”ผลิตภาพ” (Productivity) โดยลงทุนใน Robot Line, Transfer Line และ Progressive Line  เพื+อสร้างความ

เชื+อมั+นใหก้บัลูกคา้วา่     ผลิตภณัฑข์องบริษทั SSMA จะเป็นผลิตภณัฑที์+   “ถูกกวา่”  “ดีกวา่”  และ “เร็วกวา่”  ผลิตภณัฑ์

ของคู่แข่งรายอื+นๆ 

ปี 0��� ทางบริษทั SSMA ไดมี้การลงทุนในเครื+องจกัรเพิ+มเติมอีก ( ชุดคือ Blanking Line ขนาด ��� ตนัซึ+งจะเป็น

การสร้างมูลค่าเพิ+มใหก้บังานในกลุ่มชิ%นส่วนรถยนตที์+เราผลิตอยูใ่นปัจจุบนัใหสู้งขึ%น อีกทั%งยงัเป็นการเพิ+มขีดความสามารถ

ในการแข่งขนัเพราะช่วยใหลู้กคา้มีความสะดวกและมีตน้ทุนโดยรวมที+ลดลง จากเดิมที+จะตอ้งทาํการ blank แผน่เหลก็ที+อื+น

ก่อนที+จะส่งมาทาํการขึ%นรูปที+ SSMA (one stop service) นอกจากนี%  ทางบริษทั SSMA ก็มีแผนที+จะใช ้Blanking Line นี%ทาํ

การขึ%นรูปงานใหม่อื+นๆใหก้บัลูกคา้ในกลุ่มเครื+องใชไ้ฟฟ้าดว้ย เป็นการเพิ+มศกัยภาพในการผลิตของบริษทัในอีกดา้นหนึ+ง 

บริษทั SSMA มีเป้าหมายที+จะเป็น Tier 1 Supplier สาํหรับชิ%นส่วนรถยนตภ์ายในปี 2557 และเราก็ไดด้าํเนินการจน

บรรลุเป้าหมายดงักล่าวกบับริษทั Suzuki Motors (Thailand)   และเรายงัไดผ้ลิตชิ%นส่วนใหก้บัรถยนตรุ่์นใหม่ของ SUZUKI 

ในฐานะ Tier 1 Supplier เพิ+มเติมขึ%นอีก ( รุ่น ในขณะเดียวกนัก็ผลิตชิ%นส่วนส่งใหก้บัลูกคา้ทางดา้นอุตสาหกรรม

เครื+องใชไ้ฟฟ้า อาทิเช่น บริษทั Mitsubishi Electric Consumer Product (เครื+องปรับอากาศ), บริษทั Electrolux (ตูเ้ยน็)  เป็น

ตน้ 
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4. การจดัหาผลติภณัฑ์ 
การผลิตจะแบ่งออกเป็น 3 ขั%นตอนหลกัๆ คือการตดั  การปัiมขึ%นรูป และการประกอบ  โดยเริ+มจากการนาํโลหะแผน่

มาตดัขึ%นรูป  จากนั%นนาํเหลก็แผน่ดงักล่าวมาปัiมขึ%นรูปเป็นชิ%นส่วนต่างๆ และนาํชิ%นส่วนต่างๆ มา เชื+อมเขา้กบัชิ%นส่วนอื+นๆ  

ทาํการตรวจสอบคุณภาพ และนาํไปบรรจุเพื+อส่งมอบใหก้บัลูกคา้ต่อไป อยา่งไรก็ ตามงานบางประเภทจะทาํเพียง

การปัiมขึ%นรูปเท่านั%น (ไม่มีการเชื+อมประกอบ) 

ปัจจุบนั SSMA มีสายการผลิตทั%งสิ%น 4 สายการผลิต ดงันี%  

1) Robot Transfer Press Line ประกอบดว้ยเครื+องเครื+อง Press ขนาด 800 ตนั และ 500 ตนั รวมทั%งสิ%น 4 เครื+อง และ
หุ่นยนต ์5 ตวั 

 

Robot Transfer Press Line 



ส่วนที
 1 ส่วนที
 
 การประกอบธุรกิจ 
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2) Transfer Press Line ประกอบดว้ยเครื+อง Press ขนาด 500 ตนั และชุด Transfer

 
Robot Transfer Press Line 

3) Progressive Press Line ประกอบดว้ยเครื+อง Press ขนาด ���/���/250 ตนั และ 80 ตนั พร้อมทั%งชุด feeder 

 
Progressive Press Line 

 
 



SNC 
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4) Tandem Line ประกอบดว้ยเครื+อง Press ขนาด 300 ตนั 6 เครื+อง ขนาด 160 ตนั 1 เครื+อง  
และขนาด �� ตนั 2 เครื+อง 

  

Tandem Press Line 
 

5) Blanking Line ประกอบดว้ยเครื+อง Press ขนาด ��� ตนั และชุด Coil Feeder 1 ชุด 

 

Blanking/Progressive  Press Line 
 
 
 

 
 

 



ส่วนที
 1 ส่วนที
 
 การประกอบธุรกิจ 
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2.4.4 บริษัท เอส เอน็ ซี – แอตแลนตกิ วอเตอร์ฮีตเตอร์ เอเชีย จาํกดั (SAWHA)  

บริษทั เอส เอน็ ซี – แอตแลนติก วอเตอร์ฮีตเตอร์ เอเชีย จาํกดั (SAWHA)  จดัตั%งขึ%นเมื+อวนัที+ (� มิถุนายน 2556 โดย

การร่วมทุนระหวา่งไทยกบัฝรั+เศส ดว้ยทุนจดทะเบียน 45,000,000 บาท ตั%งอยูที่+ 88/9, 88/18  หมู่ที+ 2  ต.มะขามคู่  อ.

นิคมพฒันา  จ.ระยอง 21180 ประกอบธุรกิจผลิตเครื+องทาํนํ% าอุ่น (STORAGE TYPE WATER HEATER) ในปี 0��� 

SAWHA ไดมี้การเพิ+มทุนจดเบียนขึ%นอีก ��,000,000 บาท เพื+อรองรับการขยายกาํลงัการผลิตในส่วนของ Tank นํ% า

เคลือบ Enamel เพื+อทดแทนการนาํเขา้จากต่างประเทศ ทาํใหทุ้นจดทะเบียนในปัจจุบนัของ SAWHA จะเป็น 

(��,000,000 บาทโดยมีสดัส่วนการถือหุน้ดงันี%  

โดยมีสดัส่วนการถือหุน้ดงันี%  

ที+ ผูร่้วมทุน สดัส่วนการ
ถือหุน้ 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

( บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) ��% �(,���,��� 
0 บริษท SA ATLANTIC SFDT JSC 51% 53,550,000 

รวม (��% 105,000,000 
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1. ลกัษณะธุรกจิและผลติภณัฑ์ 

ธุรกิจผลิตและจาํหน่ายเครื+องทาํนํ% าอุ่นของ SAWHA มีลกัษณะเฉพาะกล่าวคือ เป็นธุรกิจที+ SNC ร่วมทุนกบัลูกคา้ที+

ซื%อผลิตภณัฑ ์ (ATLANTIC) ทาํการผลิตสินคา้ตามแบบของลูกคา้ และทาํการจาํหน่ายใหก้บับริษทั ATLANTIC 

INTERNATIONAL ซึ+งเป็นตวัแทนจาํหน่ายสินคา้ของบริษทั ATLANTIC โดยสินคา้ทั%งหมดจะถูกส่งออกไปยงัประเทศคูค่า้

ต่างๆโดยตรงจาก SAWHA 

2. การตลาดและการแข่งขัน 

เครื+องทาํนํ% าอุ่นที+ผลิตโดยบริษทั SAWHA เป็นสินคา้ที+ไดรั้บการออกแบบ พฒันาและทาํการจดัจาํหน่ายไปยงั

ประเทศต่างๆโดยบริษทั ATLANTIC โดยมีบริษทั SAWHA เป็นฐานในการผลิตสินคา้ ผลิตภณัฑนี์% เป็นที+นิยมใชก้นัอยา่ง

แพร่หลายในหลายๆประเทศ ซึ+งตลาดเป้าหมายหลกัของเราคือ ประเทศในแถบเอเชีย (อินเดีย, อินโดนีเซีย, เวยีดนาม, 

สิงคโปร์ ฯลฯ) และประเทศในแถบยโุรป 

ในตลาดเครื+องทาํนํ% าอุ่นแบบ STORAGE TYPE นี%  มีผูผ้ลิตสินคา้อยูห่ลายราย ทั%งจากยโุรปและจากประเทศจีน ซึ+งกล

ยทุธ์ที+เราใชใ้นการแข่งขนัคือการออกแบบสินคา้ที+มีรูปทรงที+ทนัสมยั และคุณภาพในการประกอบสินคา้ที+แลดูปราณีต 

สวยงาม กล่าวคือ บริษทัตอ้งพยายามควบคุมคุณภาพของชิ%นส่วนต่างๆโดยเฉพาะชิ%นส่วนพลาสติก เพื+อที+จะทาํใหคุ้ณภาพ

งานประกอบอยูใ่นระดบัที+สูง ตอ้งร่วมมือกบัลูกคา้ในการลดตน้ทุนวตัถุดิบ และมีการออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่ๆใหต้รงกบั

รสนิยมของลูกคา้ในแต่ละตลาด ซึ+งจะช่วยใหลู้กคา้ของบริษทัสามารถแข่งขนักบัผูผ้ลิตเครื+องทาํนํ% าอุ่นรายอื+นๆในตลาดได ้

3. การจดัหาผลติภณัฑ์ 

การผลิตจะแบ่งออกเป็น 5 ขั%นตอนหลกัๆ คือการประกอบ Tank นํ% าเคลือบ Enamel เขา้ดว้ยกนักบัขดลวดทาํความ

ร้อน (Heater) จากนั%น เราจะทาํการทดสอบชุด Tank นํ% านี%วา่มีรอยรั+วหรือไม่ เสร็จแลว้จะทาํการประกอบชุด Tank นํ% านี% เขา้ไป

ในเปลือกพลาสติก แลว้จึงนาํไปฉีดฉนวนกนัความร้อน (PU Foam) ซึ+งจะทาํหนา้ที+กกัเก็บความร้อนภายใน Tank  แลว้จึง

นาํไปทดสอบคุณสมบติัทางไฟฟ้า ก่อนที+จะนาํไปบรรจุหีบห่อเพื+อรอการจดัจาํหน่ายต่อไป 

 

 

 

 

 

 

การประกอบ

Tank นํ% ากบัชุด 
Heater 

การประกอบชุด

Tankนํ% าเขา้กบั

เปลือกพลาสติก 

การฉีด PU 

Foam 

การทดสอบ

การทางไฟฟ้า 

การบรรจุหีบ

ห่อ 
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ตวัชี%วดัผลการดาํเนินงานของบริษทั 

บริษทั ใชเ้ครื+องมือ Balanced Scorecard (BSC)ในการประเมินผลการปฏิบติังานขององคก์ร  

1) มุมมองทางดา้นการเงิน เช่น รายได ้ผลกาํไร ROA ROE  
2) มุมมองทางดา้นลูกคา้  เช่น การส่งมอบ คุณภาพของสินคา้ที+ส่งมอบใหลู้กคา้ ความพึงพอใจของลูกคา้ 
3) มุมมองดา้นกระบวนการภายใน เช่น การใชค้น การใชพื้%นที+ จาํนวนอุบติัเหต ุ
4) การเรียนรู้และพฒันา  เช่น จาํนวนการฝึกอบรมของพนกังาน อตัราการเขา้ออกของพนกังาน 
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3. ปัจจยัความเสี�ยง 

ปัจจยัความเสี�ยงในการประกอบธุรกิจของบริษทัที�อาจมีผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทุนของผูล้งทุนอยา่ง

มีนยัสาํคญัสามารถสรุปไดด้งันี'  

3.1 ความเสี�ยงในการประกอบธุรกจิ 
 3.1.1 ความเสี�ยงจากความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ 

วตัถุดิบที�สําคัญในการผลิตของบริษัทคือ ทองแดง อลูมิเนียม ทองเหลือง เหล็กแผ่น และเม็ดพลาสติก โดย

ทองแดงเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิต ซึ� งมีลกัษณะเป็นสินคา้ประเภท Commodity  กลุ่มโลหะ ที�ประเทศไทยตอ้งนาํเขา้

จากต่างประเทศ มาผลิตเป็นชิ'นงาน  ราคาซื'อขายเปลี�ยนแปลงตามราคาตลาดโลก ( LME : London Metal Exchange ) 

ความผนัผวนของราคาทองแดงอาจส่งผลใหต้น้ทุนในการผลิตของบริษทัเปลี�ยนแปลง สูง/ตํ�า  อยา่งไรก็ตาม ผูบ้ริหารของ

บริษทัไดว้างแนวทางในการปฏิบติัเพื�อลดความเสี�ยงจากความผนัผวนของราคาทองแดงในอนาคตโดย 

1. กาํหนดราคาขายทองแดงใหก้บัลูกคา้โดยประชุมร่วมกบัลูกคา้  มีการตกลงใชร้าคาหมุนเวยีนถวัเฉลี�ยของไตร
มาสก่อน มากําหนดราคาขายในไตรมาสปัจจุบัน หมุนเวียนกันไปในแต่ละไตรมาส ( Rolling  price ) หรือใช้ราคา
ทองแดงในเดือนก่อนหนา้มากาํหนดราคาขายให้กบัลูกคา้ในเดือนปัจจุบนั  เป็นตน้  โดยปัจจุบนับริษทัสามารถเลือกซื'อ
ทองแดง ไดจ้ากซพัพลายเออร์รายใหญ่ 2 รายจากต่างประเทศ  นอกจากนั'น  ทางบริษทั ฯ ยงัมีการหาซพัพลายเออร์สาํรอง
ในประเทศ U-W รายเพื�อลดความเสี�ยงในการขาดแคลนวตัถุดิบ 

2. การสั�งซื'อทองแดงในแต่ละครั' งจะดาํเนินการตามแผนการผลิตจากลูกคา้  โดยกาํหนดใหมี้การประชุมร่วมกบั
ลูกคา้อยา่งชดัเจนตามแผนการผลิตที�ไดรั้บจากลูกคา้  เพื�อใชข้อ้มูลสาํหรับจาํนวนการสั�งซื'อและขายในแต่ละเดือน 

3. ควบคุมการสั�งซื'อและการบริหารสินคา้คงคลงัใหมี้ปริมาณสินคา้คงเหลือในมือนอ้ยที�สุด 
4. ในกรณีที�ลูกคา้สั�งจองทองแดงกบัซพัพลายเออร์ และให้บริษทัเป็นผูส้ั�งซื'อ บริษทัจะสั�งซื'อทองแดงตามราคา

ที�ลูกคา้สั�งจองและใชใ้นการกาํหนดราคาขายกบัลูกคา้ เพื�อลดความเสี�ยงดา้นราคา 

 3.1.2 ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงลูกคา้รายใหญ่ 

บริษทัมีลูกคา้รายใหญ่ 4 ราย มียอดรายไดร้วมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 45 หากลูกคา้เหล่านี' ยกเลิก หรือลดปริมาณ

การวา่จา้งลงอยา่งมีนยัสําคญั  จะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษทั อยา่งไรก็ดี บริษทัมีความสัมพนัธ์อนัดีกบั

ลูกคา้รายดงักล่าว บริษทัสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี ทั' งในดา้นคุณภาพ ราคา การส่งมอบ

ตรงตามกาํหนดเวลา ตลอดจนการบริการทั'งก่อนและหลงัการขายที�มีประสิทธิภาพทาํให้ลูกคา้มีความเชื�อมั�นต่อบริษทั

และมีแนวโน้มของการทาํธุรกิจร่วมกนัมากขึ'นในอนาคตโดยมีการพฒันาผลิตภณัฑ์ (R&D) และแผนการผลิตร่วมกบั

ลูกคา้ตั' งแต่เริ� มตน้ซึ� งส่งผลให้บริษทัและลูกคา้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกันอย่างแน่นแฟ้น และเพื�อเป็นการกระจาย

สดัส่วนการขาย บริษทัไดมี้การจดัหาลูกคา้ใหม่เพิ�มเติม โดยการเพิ�มฐานลูกคา้ในกลุ่ม ODM  และมีการพฒันาผลิตภณัฑ์

ร่วมกบัลูกคา้นอกจากนี'บริษทัยงั ไดมี้การเพิ�มฐานลูกคา้ในกลุ่มงานส่วนอื�นๆ ส่งผลให้จาํนวนลูกคา้รายยอ่ยของบริษทั มี

จาํนวนเพิ�มมากขึ'นจากปีก่อน และมีนโยบายจากผูบ้ริหารระดบัสูงในการหาลูกคา้ใหม่ต่อลูกคา้เดิมและรักษาสัดส่วนใน
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อัตราร้อยละ  Wb : 70   รวมถึงพิจารณาผลกระทบสัดส่วนของลูกค้ารายใหญ่แต่ละรายหากมีการยา้ยฐานต้องไม่มี

ผลกระทบต่อกาํไรของบริษทัเกิน eb % 

 3.1.3 ความเสี�ยงที�ลูกคา้จะยา้ยฐานการผลิตไปประเทศอื�น 

กลุ่มลูกคา้หลกัของบริษทั คือ ผูผ้ลิตและจาํหน่ายเครื�องปรับอากาศในอาคารและเครื�องปรับอากาศในรถยนต์

ต่างชาติที�มีฐานการผลิตในประเทศไทย ดงันั'นหากลูกคา้ยา้ยฐานการผลิตเครื�องปรับอากาศไปยงัประเทศอื�นที�มีตน้ทุน

การผลิตที�ถูกกวา่ประเทศไทยในอนาคต เช่น ประเทศจีน และประเทศเวียดนาม อาจส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงาน

ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยได ้

อยา่งไรก็ดี ประเทศไทยยงัมีศกัยภาพในการเป็นผูผ้ลิตเครื�องปรับอากาศเหนือคู่แข่งในภูมิภาคเดียวกนั เนื�องจาก

ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางวตัถุดิบและชิ'นส่วนการผลิตของเครื�องป.รับอากาศทั' งหมด ซึ� งการยา้ยฐานการผลิตไปที�

ประเทศอื�นนั' น อาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพของสินคา้  รวมถึงต้นทุนของผลิตภัณฑ์ที� เพิ�มขึ' นจากค่าขนส่งและค่า

ประกนัภยัสินคา้  

นอกจากนี' ปัจจยัสาํคญัในการตดัสินใจของลูกคา้ที�คงฐานการผลิตอยูใ่นประเทศไทย โดยไม่ยา้ยไปประเทศจีน

และเวยีดนาม ไดแ้ก่ ปัญหาเรื�องลิขสิทธิg และทรัพยสิ์นทางปัญญาที�รัฐบาลจีนยงัไม่สามารถหามาตรการป้องกนัได ้ปัญหา

ความขัดแยง้ทางด้านเชื' อชาติซึ� งส่งผลให้การบริหารงานเกิดความไม่คล่องตัว รวมถึงบางประเทศอาจยงัไม่มี

สาธารณูปโภคที�ครบครันและเทคโนโลยีที�ทนัสมยัที�สามารถรองรับอุตสาหกรรมการผลิตต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

เทียบเท่าประเทศไทย  

3.1.4 ความเสี�ยงจากคู่แข่งขนั จากต่างประเทศที�เขา้มาลงทุนในประเทศไทย 

จากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ทาํใหมี้นกัลงทุนจากต่างประเทศ เช่น นกัลงทุนจากจีน เกาหลี และอื�น ๆ  

มาตั'งโรงงานผลิตสินคา้ในประเทศไทยเพื�อใชสิ้ทธิประโยชน์ทางดา้นภาษี ทาํใหเ้กิดการแข่งขนัเพิ�มขึ'น ซึ� งส่งผลกระทบ

ต่อการดาํเนินงานของบริษทั อยา่งไรก็ตามผูบ้ริหารของกิจการไดว้างแนวทางเพื�อลดความเสี�ยง ดงันี'  

1. ดา้นคุณภาพ – มุ่งรักษา และ ควบคุมคุณภาพในการผลิตสินคา้ใหต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้ 

2. ดา้นการส่งมอบ – ส่งมอบงานตรงเวลา 

3. ดา้นราคา  - พิจารณากาํลงัการผลิตที�ยงัเหลืออยู ่เพื�อใชเ้ครื�องจกัรให้เต็มประสิทธิภาพหมุนเวียนไดต้ลอด Ui 
ชั�วโมง  และมีการปรับปรุงกระบวนการผลิตโดยนาํระบบ Automation มาปรับใชเ้พื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการผลิตและ
ควบคุมตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการผลิต   นาํเสนอเราคาตน้ทุนสินคา้ในราคาที�ลูกคา้ยอมรับ  เพื�อจูงใจให้ลูกคา้เพิ�มยอดการ
สั�งซื'อ , เพิ�มโอกาสในการไดรั้บงานใหม่ ๆ ส่งผลใหป้ริมาณการผลิตและยอดรายไดเ้พิ�มขึ'น  กาํไรส่วนเกินที�เพิ�มขึ'นนาํไป
ชดเชยตน้ทุนคงที� ทาํให้อตัราส่วนการดาํเนินงานดีขึ'น  และ ลูกคา้ไดสิ้นคา้ในราคาที�เหมาะสม มีตน้ทุนที�สามารถนาํไป
แข่งขนัในตลาดได ้ ไดรั้บประโยชน์ร่วมกนัทั'งบริษทั ฯและลูกคา้ 
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4. ดา้นบริการ – ตอบสนองขอ้มูลและความตอ้งการของลูกคา้ได้ทันทีทั' งก่อนและหลงัการขาย  สร้างความ
ประทบัใจให้ลูกคา้ พร้อมที�จะช่วยเหลือและให้ความร่วมมือตามความตอ้งการของลูกคา้ เพื�อสร้างความสัมพนัธ์อนัดี 
และสร้างความรู้สึกใหลู้กคา้รับรู้วา่ ลูกคา้คือคนสาํคญัเปรียบเสมือนเป็นหุน้ส่วนของบริษทั ฯ 

3.1.5 ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงเทคโนโลยอียา่งรวดเร็วที�มีผลกระทบต่อธุรกิจ 

ในภาวะปัจจุบนัผูบ้ริโภคมีความตอ้งการเครื�องมือเครื�องใชที้�อาํนวยความสะดวก ในการใชชี้วติประจาํวนั 

            และมีเทคโนโลยทีี�ทนัสมยั   จึงทาํใหผู้ผ้ลิตตอ้งมีการปรับเปลี�ยนรูปแบบการผลิตสินคา้โดยมีการออกแบบ พฒันา    

           รูปแบบการผลิตสินคา้ ใหมี้ความทนัสมยัตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค จึงทาํใหเ้กิดภาวการณ์แข่งขนัที� 

            สูงขึ'น โดยมุ่งเนน้ที�คุณภาพ , การตอบสนองที�รวดเร็ว  ,ราคาที�สามารถแข่งขนัได ้ ทาํใหรู้ปแบบการผลิตสินคา้จะมี 

            การเปลี�ยนแปลงอยา่งต่อเนื�อง  หากบริษทัไม่ศึกษาหาเทคโนโลย ี วธีิการใหม่ ๆ เพื�อรองรับการผลิตงานใหมี้ความ 

             หลากหลาย  อาจทาํใหเ้สียโอกาสทางธุรกิจ 

       ดงันั'น ทางบริษทัจึงมีการจดัตั'งหน่วยงานวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑเ์พื�อศึกษาและจดัหาเทคโนโลยใีหม่ๆ 

            เพื�อสนบัสนุนหน่วยงานต่างๆ ของกลุ่มบริษทั ในการต่อยอดพฒันาผลิตภณัฑเ์ดิม  และเพิ�มโอกาสทางธุรกิจโดย 

            การพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ และออกแบบผลิตภณัฑร่์วมกบัลูกคา้ 

        3.1.6 ความเสี�ยงภยัคุกคามจากการถูกโจมตีทางสารสนเทศ 

เนื�องจากการดาํเนินธุรกิจในปัจจุบนั เขา้สู่ยคุอุตสาหกรรม 4.0  การประกอบธุรกิจและการติดต่อสื�อสาร ไดมี้ 
การนาํเทคโนโลยดีา้นต่างๆ มาช่วยสนบัสนุน เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการดาํเนินงานทุกๆ ดา้น ซึ�งจะมีความเสี�ยงที�จะ
เกิดขึ'นตามมาจากการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศต่างๆ เช่น ภยัคุกคามจากการถูกโจรกรรมขอ้มูล การถูกโจมตีจากไวรัส
คอมพิวเตอร์ ทาํใหข้อ้มูลสูญหาย ระบบหยดุชะงกั เป็นตน้  

ซึ�งทางบริษทัฯ ไดเ้ห็นถึงความสาํคญัของความเสี�ยงดงักล่าวที�อาจจะเกิดขึ'น จึงมีมาตรการต่างๆ เพื�อป้องกนั
ความเสียหายที�อาจจะเกิดขึ'น เช่น  โครงการอบรมใหค้วามรู้เกี�ยวกบัภยัคุกคามทางสารสนเทศเพื�อสร้างความตระหนกัแก่
พนกังานทุกระดบัใหรั้บทราบแนวทางปฏิบติัเพื�อป้องกนัความเสียหายที�อาจจะเกิดขึ'น การปรับเปลี�ยนเพิ�มเติมอุปกรณ์
ฮาร์ดแวร์ และโปรแกรมการใชง้านต่างๆ เพื�อควบคุมการรั�วไหล การกลั�นกรองขอ้มูลนาํเขา้ - ส่งออก ของบริษทั             
การทบทวนนโยบายและแผนฉุกเฉินทางสารสนเทศ เพื�อใหธุ้รกิจดาํเนินไปไดอ้ยา่งต่อเนื�อง  เป็นตน้ 

 
3.2 ความเสี�ยงด้านการเงนิ 

 ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 

บริษทัมีการนาํเขา้วตัถุดิบและการจาํหน่ายสินคา้ไปยงัต่างประเทศ โดยมีเครดิตเทอม ประมาณ 30 - 60 วนัความ

ผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนจึงอาจกระทบต่อผลการดาํเนินงานทั'งนี'บริษทัไดพิ้จารณาใชเ้ครื�องมือทางการเงินในการ

บริหารความเสี�ยงดงักล่าวทั'งจาํนวน โดยบริษทัมีการซื'อวตัถุดิบที�เป็นเงินตราต่างประเทศ   14%  ของยอดซื'อวตัถุดิบ

ทั'งสิ'น และยอดขายที�เป็นเงินตราต่างประเทศ 8%ของยอดขายรวม 



ที� 1 ส่วนที� 
 การประกอบธุรกิจ 
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4.ทรัพย์สินที
ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลกัที
ใช้ในการประกอบธุรกจิ  
ณ วนัที� 	
 ธันวาคม  2561  ทรัพย์สินถาวรหลกัที�บริษทัและบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจมีรายละเอียด

ดงัต่อไปนี.  
 

รายละเอยีด 
มูลค่าสุทธิ  

(ลบ.) 
ภาระผูกผนั 

ทรัพย์สินที
ใช้ดาํเนินธุรกจิหลกั    

- ที
ดนิและส่วนปรับปรุงที
ดนิ 
ระยอง จาํนวน  4 แปลง      รวม 161.19 ไร่ 

 
เป็นเจา้ของ 

 
189.84 

 
ปลอดภาระ 

    สมุทรปราการจาํนวน 2 แปลง รวม 6 ไร่ เป็นเจา้ของ 30.50 ปลอดภาระ 

- อาคารและ โรงงาน    
    สาํนกังานใหญ่ 
     SPEC 
     SCAN 

เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

63.69 
390.86 
236.82 

ปลอดภาระ 
ปลอดภาระ 
ปลอดภาระ 

โรงงานแห่งอื�นๆ เช่า 133.38 ปลอดภาระ 

- เครื
องจักร อุปกรณ์     
     เครื�องจกัร เป็นเจา้ของ 1,050.20 ปลอดภาระ 
     เครื�องมือเครื�องใชแ้ละอุปกรณ์โรงงาน เป็นเจา้ของ 110.02 ปลอดภาระ 
     อุปกรณ์สาํนกังานและเครื�องตกแต่ง เป็นเจา้ของ 15.38 ปลอดภาระ 
     ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 5.45 ปลอดภาระ 
     สินทรัพยร์ะหวา่งติดตั.ง เป็นเจา้ของ 38.99 ปลอดภาระ 

รวมทรัพย์สินที
ใช้ดาํเนินธุรกจิหลกั  2,265.13  

ทรัพย์สินที
ใช้ประโยชน์อื
น    

- ที
ดนิระยองเพื
อใช้ในการขยายธุรกจิในอนาคต105.66ไร่ 
- โรงงานและที
ดนิระยอง ให้บริษทัร่วมเช่า 1.31 ไร่ 
- โรงงานแหลมฉบัง 

เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

103.33 
60.14 
68.66 

ปลอดภาระ 
ปลอดภาระ 
ปลอดภาระ 

  รวมทรัพย์สินที
ใช้ประโยชน์อื
น  232.13  

  รวมทั<งสิ<น  2,497.26  
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  สรุปสัญญาที
สําคญัของบริษัทและบริษัทย่อย 

ผู้เช่า ผู้ให้เช่า สัญญา

เช่า 

อายุสัญญา สถานที
ตั<ง เนื<อที
 อตัราค่าเช่า 

บาท/เดอืน 


) เอส เอน็ ซี คูลลิ�ง  
ซพัพลาย 

 

บจก. เคอาร์ซี 
ดิเวลลอป
เมน้ท ์

อาคาร
โรงงาน 

	 ปี 
(
 ม.ค. H
- 
	
 ธ.ค. H	) 

เลขที� 333/6 ม. 6 
ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ 

จ.สมุทรปราการ 

8,000 ตร.ม. 840,000 

บจก. เอสที 
พร็อพเพอร์ตี.  
แอนด ์โลจิ
สติกส์ 

อาคาร
โรงงาน 

2 ปี 2 เดือน 
(1 พ.ย.61- 
31 ธ.ค.63) 

เลขที� 122/24 ม. 6 
ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ 

จ.สมุทรปราการ 

2,000 ตร.ม. 263,158 

2) อิมมอทลั พาร์ท บจก. โกดงั 
จงศิริ 

อาคาร
โรงงาน 


 ปี 
(
 ม.ค. HL- 
	
 ธ.ค.HL) 

เลขที� 			/L ม.H 
ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ 

จ.สมุทรปราการ 

4,000 ตร.ม. 484,211 

บจก. โกดงั 
จงศิริ 

อาคาร
โรงงาน 


 ปี 
(
 ม.ค. HL- 
	
 ธ.ค.HL) 

เลขที� 			/4 ม.H 
ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ 

จ.สมุทรปราการ 

9,000 ตร.ม. 994,737 

 
 

บจก. เอสที 
พร็อพเพอร์ตี.  
แอนด ์โลจิ
สติกส์ 

อาคาร
โรงงาน 


 ปี 
(
 พ.ย.H
- 
	
 ต.ค.HL) 

เลขที� 
LL/LN ม.H 
ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ 

จ.สมุทรปราการ 

1,500 ตร.ม. 126,316 

	) เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์  
    สาขา 2 

บจก. บาง
เพรียงพฒันา 

อาคาร
โรงงาน 

1ปี 
(1 ม.ค.62 - 
31ธ.ค.62) 

เลขที� 
LQ/QQQ ม. 1 
ต.บางเสาธง อ.บางเสาธง 

จ.สมุทรปราการ 

R,600 ตร.ม. 550,000 

4) เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์   
สาขา S 

การนิคม
อุตสาหกรรม
แหลมฉบงั 

ที�ดิน
โรงงาน 

10 ปี 
(1 ต.ค.60 -      
30 ก.ย. 70) 

เลขที� 49/40 ม. 5 
นิคมอุตสาหกรรม 

แหลมฉบงั ต.ทุ่งสุขลา  
อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 

48 ไร่ 42.51 
ตร.ว. 

1,087,200 

5) พาราไดซ์ พลาสติก บจก.เคอาร์ซี 
ดิเวลลอป
เมน้ท ์

อาคาร
โรงงาน 

3 ปี  
(1 ม.ค.62- 
31 ธ.ค.64) 

333/5 ม.6 ต.บางเพรียง 
 อ.บางบ่อ  

จ.สมุทรปราการ 

6,000 ตร.ม. 630,000 

 บจก. เอสที 
พร็อพเพอร์ตี.  
แอนด ์โลจิ
สติกส์ 

อาคาร
โรงงาน 

1 ปี 
(1 พ.ย.61- 
31 ต.ค.62) 

เลขที� 122/25 ม.6 
ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ 

จ.สมุทรปราการ 

4,500 ตร.ม. 378,947 
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สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 
ณ วนัที� 	
 ธนัวาคม 2561 บริษทั และบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนประเภท software และ ค่าสิทธิในการ

ใชใ้บอนุญาตและประโยชน์อื�นๆจาํนวน  59.15 ลา้นบาท ทั.งนี. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงตามราคาทุนหกัค่าตดั
จาํหน่ายสะสม ค่าตดัจาํหน่ายของสินทรัพยที์�ไม่มีตวัตนคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพย ์ โดยวธีิเสน้ตรงตามอายุ
การใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน(รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินหวัขอ้ 14) 
 
4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัมีนโยบายลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ที�ดาํเนินธุรกิจในกลุ่มงานชิ.นส่วนยานยนต์  กลุ่ม
ชิ.นส่วนเครื�องใชไ้ฟฟ้า และกลุ่มธุรกิจที�เกี�ยวเนื�องกับธุรกิจเดิมของบริษทั เป็นหลกั เพื�อเสริมศักยภาพการผลิต
ตอบสนองการขยายงาน และสร้างมูลค่าเพิ�มให้แก่บริษทัในระยะยาว  ตลอดจนพิจารณาสิทธิประโยชน์จากการ
ขอรับการส่งเสริมการลงทุนจาก BOI เป็นปัจจยัสาํคญัร่วมดว้ย 

รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัย่อย  บริษทัร่วม  แสดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน  สาํหรับปี
สิ.นสุด  วนัที�  	
  ธนัวาคม  พ.ศ.  2561 ขอ้ที� 10 และ 11 
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�.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วนัที� 	
 ธนัวาคม 2561  บริษทัไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมาย ในคดีดงัต่อไปนี&  

� คดีที�อาจมีผลกระทบดา้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
� คดีที�กระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั  
� คดีที�มิไดเ้กิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษทั 

 



1 ส่วนที	 
 การประกอบธุรกิจ 
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6. ข้อมูลทั�วไป 

6.1  ข้อมูลบริษัท 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ทะเบียนเลขที! 0107547000371  มีชื!อยอ่หลกัทรัพย์
ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยวา่ SNC เริ!มก่อตั6งเมื!อเดือนมีนาคม 2537 และนาํหุน้เขา้จดทะเบียนเป็น
หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมื!อเดือนตุลาคม 2547 

บริษทัประกอบธุรกิจผลิตชิ6นส่วนอุปกรณ์ที!ใชส้าํหรับยานพาหนะ ผลิตชิ6นส่วนอุปกรณ์สาํหรับเครื!องทาํ
ความเยน็และรับจา้งผลิตและประกอบเครื!องทาํความเยน็  

ณ วนัที! 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัมีทุนจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้ทั6งสิ6น 287,777,339 บาท โดยมีบริษทั 
เอส เอน็ ซี โฮลดิ6ง จาํกดั ซึ!งเป็นบริษทัที!จดทะเบียนจดัตั6งในประเทศไทยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่โดยถือหุน้คิดเป็น
ร้อยละ HI ของหุน้สามญัที!ออกและชาํระแลว้ 

บริษทัมีสาํนกังานใหญ่ตั6งอยูที่! 333/3 หมู่ที! 6 ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ จ.สมุทรปราการ 10560 

โทรศพัท ์0-2108-0370-76โทรสาร 0-2108-0367-8โฮมเพจบริษทัwww.sncformer.com 

ที!ตั6งสาขา 2  : ที!ตั6งสาขา 4 : 
128/888 หมู่ที! 1 ถ.เทพารักษ ์ต.บางเสาธง 
อ.บางเสาธง จ.สมุทรปราการ 10540 
โทรศพัท ์ 0-2763-8961-3 โทรสาร  0-2763-8964 

49/40 หมู่ที! 5 นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบงั 
ต.ทุ่งสุขลา อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20230 
 

6.�   นิตบุิคคลที�บริษัทถอืหุ้นตั�งแต่ร้อยละ $% ขึ�นไปของจาํนวนหุ้นที�จาํหน่ายได้แล้ว 

ชื�อและที�ตั�งบริษัท ประเภทธุรกจิ ทุนชําระแล้ว 

สัดส่วน

การ 

ถือหุ้น 

(%) 

บริษทัย่อยที� บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกัด (มหาชน) ถือหุ้นโดยตรง 

บริษัท เอส เอน็ ซี ไพยองซาน อโีวลูชั�น จาํกดั 
88/9, 88/18-20 หมู่ที! 2 ต.มะขามคู่  
อ.นิคมพฒันา จ.ระยอง 21180 
โทรศพัท ์ 0-3891-7202-6 
โทรสาร0-3891-7207 

 
ผลิตชิ6นส่วนอุปกรณ์สาํหรับ

เครื!องทาํความเยน็  

 

220 ลา้นบาท 
หุน้สามญั 22,000,000 
หุน้ มูลค่าที!ตราไวหุ้น้

ละ 10 บาท 

 
99.99% 

บริษัท เอส เอน็ ซี คูลลิ�ง ซัพพลาย จาํกดั 
333/6 หมู่ที! 6 ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ    
จ.สมุทรปราการ 10560 
โทรศพัท ์ 0-2108-0370-76 

 
ผลิตชิ6นส่วนอุปกรณ์สาํหรับ

เครื!องปรับอากาศที!ใชส้าํหรับ
ยานพาหนะ 

 
30ลา้นบาท 

หุน้สามญั 300,000
หุน้ มูลค่าที!ตราไวหุ้น้

ละ 100 บาท 

 
99.99% 



SNC 

 

 

58 บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จาํกดั มหาชน | รายงาน 56-1 

ชื�อและที�ตั�งบริษัท ประเภทธุรกจิ ทุนชําระแล้ว 

สัดส่วน

การ 

ถือหุ้น 

(%) 

โทรสาร    0-2108-0367-8 

บริษัท อมิมอทลั พาร์ท จาํกดั 
สาํนกังานใหญ่ 333/2, 333/4 หมู่ที! 6 
ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ จ.สมุทรปราการ 10560 
โทรศพัท ์ 0-2108-0370-76  
โทรสาร   0-2108-0369   

 
ผลิตชิ6นส่วนอุปกรณ์สาํหรับ

เครื!องทาํความเยน็ 

 

70 ลา้นบาท 
หุน้สามญั 700,000

หุน้ มูลค่าที!ตราไวหุ้น้
ละ 100 บาท 

 
99.99% 

บริษัท พาราไดซ์ พลาสตกิ จาํกดั 
333/5 หมู่ที! 6 ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ 
จ.สมุทรปราการ 10560 
โทรศพัท ์ 062-592-0744 
โทรสาร  0-2763-8964 

 

ผลิตชิ6นส่วนพลาสติกสาํหรับ
เครื!องใชไ้ฟฟ้าและชิ6นส่วน

ยานพาหนะ 

 

30 ลา้นบาท 
หุน้สามญั 300,000 

หุน้ มูลค่าที!ตราไวหุ้น้
ละ 100 บาท 

 
99.99% 

บริษัท เอส เอ็น ซี ครีเอติวิตี� แอนโทโลจี จํากัด

88/21-24 หมู่ที! 2 ตาํบลมะขามคู่ อาํเภอนิคม
พฒันา จงัหวดัระยอง  
โทรศพัท ์ 0-3802-6750-8 
โทรสาร0-3802-6759 

 
ผลิตชิ6นส่วนเครื!องปรับอากาศ
สาํหรับที!อยูอ่าศยัและรถยนต ์
ผลิตชิ6นส่วนอุปกรณ์สาํหรับ
เครื!องทาํความเยน็และรับจา้ง
ผลิตและประกอบเครื!องทาํ

ความเยน็ 
 

 
700 ลา้นบาท 

หุน้สามญั 7,000,000 
หุน้ มูลค่าที!ตราไวหุ้น้

ละ 100 บาท 

 
99.99% 

บริษัท เอส เอน็ ซี แอตแลนตกิ ฮีต ปัมพ์ จาํกดั 
[[/\[ ม.] ต.มะขามคู่ อ.นิคมพฒันา 
 จ.ระยอง ]\\[I 
โทรศพัท ์0-3891-7202-6 
โทรสาร 0-3891-7207 

 

ผลิตฮีตปัมพส์าํหรับเครื!องทาํ
นํ6 าร้อน 

105 ลา้นบาท 

หุน้สามญั 1,050,000 
หุน้ มูลค่าที!ตราไวหุ้น้

ละ 100 บาท 

74% 

บริษัท เมอโิซะ เอสเอน็ซี พริซิชั�น จาํกดั 
122/24  หมู่ที! 6 ต.บางเพรียง 
อ. บางบ่อ จ. สมุทรปราการ 10560 
โทรศพัท ์ 0-2108-0360-66  
โทรสาร    0-2108-0367-8 

 

ผลิตแม่พิมพแ์ละชิ6นส่วน
แม่พิมพส์าํหรับฉีดพลาสติก 

55 ลา้นบาท 

หุน้สามญั 550,000
หุน้ มูลค่าที!ตราไวหุ้น้

ละ 100 บาท 

95% 



1 ส่วนที	 
 การประกอบธุรกิจ 

 

 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จาํกดั มหาชน 59 

ชื�อและที�ตั�งบริษัท ประเภทธุรกจิ ทุนชําระแล้ว 

สัดส่วน

การ 

ถือหุ้น 

(%) 

บริษัท เอส เอส เอม็ ออโต้เมชั�น จาํกดั 
88/19 หมู่ที! 2 ต.มะขามคู่  
อ.นิคมพฒันา จ.ระยอง 21180 
โทรศพัท ์ 0-3891-7211-5 
โทรสาร   0-3891-7216 

 

ขึ6นรูปโลหะแผน่ชิ6นส่วนของ
เครื!องใช ้ไฟฟ้าและยานยนต ์

 
316 ลา้นบาท 

หุน้สามญั 3,160,000 
หุน้ มูลค่าที!ตราไวหุ้น้

ละ 100 บาท 

 
74% 

บริษัท โอดนิ พาวเวอร์ จาํกดั 
333/3 หมู่ที! 6 ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ  
จ.สมุทรปราการ 10560 
โทรศพัท ์ 0-2108-0360-6  
โทรสาร    0-2108-0367-8 

 

ลงทุนในบริษทัที!ผลิตไฟฟ้า
พลงังานทางเลือก 

 
200 ลา้นบาท 

หุน้สามญั 2,000,000 
หุน้ มูลค่าที!ตราไวหุ้น้

ละ 100 บาท 

 
55% 

บริษทัย่อยที�ถือหุ้นโดยอ้อมผ่านบริษทั เอส เอน็ ซี ไพยองซานอีโวลชัู�น จาํกัด 

บริษัท อลัทเิมท พาร์ท จาํกดั 
88/18 หมู่ที! 2 ต.มะขามคู่  
อ.นิคมพฒันา จ.ระยอง 21180 
โทรศพัท ์ 0-3891-7202-6 
โทรสาร   0-3891-7207 

 
ผลิตชิ6นส่วนอุปกรณ์สาํหรับ
เครื!องทาํความเยน็และรับจา้ง

ผลิตเครื!องแช่แขง็ถนอมอาหาร 
 

 
4Iลา้นบาท  

หุน้สามญั 400,000 
หุน้ มูลค่าที!ตราไวหุ้น้

ละ 100 บาท 

 
99.99% 

บริษัท อนิฟินิตี� พาร์ท จาํกดั   
88/18 หมู่ที! 2 ต.มะขามคู่  
อ.นิคมพฒันา จ.ระยอง 21180 
โทรศพัท ์ 0-3891-7202-6 
โทรสาร   0-3891-7207 

 

ผลิตชิ6นส่วนอุปกรณ์สาํหรับ
เครื!องทาํความเยน็ 

 
20 ลา้นบาท 

หุน้สามญั 200,000
หุน้ มูลค่าที!ตราไวหุ้น้

ละ 100 บาท 

 
99.99% 

 

บริษทัย่อยที�ถือหุ้นโดยอ้อมผ่านบริษทั โอดิน พาวเวอร์ จาํกัด 

บริษัท ยะลาฟ้าสะอาด จาํกดั 
333/3 หมู่ที! 6 ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ  
จ.สมุทรปราการ 10560 
โทรศพัท ์ 0-2108-0360-66  
โทรสาร    0-2108-0367-8 

ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าชีวมวล
ขยะ 

 

  

150 ลา้นบาท 
หุน้สามญั 1,500,000 
หุน้ มูลค่าที!ตราไวหุ้น้

ละ 100 บาท 

100% 
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ชื�อและที�ตั�งบริษัท ประเภทธุรกจิ ทุนชําระแล้ว 

สัดส่วน

การ 

ถือหุ้น 

(%) 

บริษทัร่วม 

บริษัท เอส เอน็ ซี แอตแลนตกิ วอเตอร์ ฮีต

เตอร์ เอเชีย จาํกดั 
88/9,88/18 หมู่ที! 2 ต.มะขามคู่  
อ.นิคมพฒันา จ.ระยอง 21180 
โทรศพัท ์ 0-3889-3620-27 
โทรสาร   0-3889-3619 

 
ผลิตและขาย 

เครื!องทาํนํ6 าร้อนไฟฟ้า 
 

 
105 ลา้นบาท 

หุน้สามญั 1,050,000 
หุน้ มูลค่าที!ตราไวหุ้น้

ละ 100 บาท 

 
49% 

   
6.3  ข้อมูลบุคคลอ้างองิอื�น 

 

นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ ผูส้อบบญัชี 
บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั   
93 ชั6น 14 ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงดินแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพ 10400 
โทรศพัท ์ 0-2009-9000โทรสาร  0-2009-9992 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั  
เลขที! 1อาคารเอม็ไพร์ ทาวเวอร์ สาทรใต ้
แขวงยานนาวากรุงเทพ 10120 
โทรศพัท ์ 0-2677-2000 โทรสาร  0-2677-2222 

  


