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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน)  มีบริษทัในกลุ่มทั�งสิ�น 14 บริษทั ประกอบดว้ยบริษทัยอ่ยที( SNC 
ถือหุ้นโดยตรงจาํนวน 7  บริษทั  และบริษทัยอ่ยที( SNC ถือหุน้ผา่นบริษทัยอ่ย จาํนวน 6 บริษทั  บริษทัร่วมจาํนวน 1 
บริษทั โดยในปัจจบุนักลุ่มบริษทัมีการประกอบธุรกิจ  โดยแบง่ออกเป็น 4 กลุ่มดงันี�  

AUTO   =   ชิ�นส่วนอุปกรณ์ที(ใชส้าํหรับยานพาหนะ 
PART   =   ชิ�นส่วนอุปกรณ์สาํหรับเครื(องใชไ้ฟฟ้า 
OEM =    ผลิตและประกอบเครื(องใชไ้ฟฟ้า 
OTHER =    การดาํเนินงานอื(นๆ เช่น แม่พิมพ ์ 
 

กลุ่มบริษทั 
ประเภทธุรกิจ 

AUTO PART OEM OTHER 
บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) (SNC)     
สาขา 2 (Branch 2) � �  

 

บริษทัยอ่ยทางตรง     
บริษทั เอส เอน็ ซี ไพยองซาน อีโวลูชั(น จาํกดั (SPEC)  �   
บริษทั เอส เอน็ ซี คูลลิ(ง ซัพพลาย จาํกดั (COOL) �    
บริษทั อิมมอทลั พาร์ท จาํกดั (IMP)  �   
บริษทั พาราไดซ์ พลาสติก จาํกดั (PRD) � �   
บริษทั เอส เอน็ ซี ครีเอติวิตี�  แอนโทโลจี จาํกดั (SCAN)     � � 

บริษทั เอส เอน็ ซี แอตแลนติก ฮีต ปัมพ ์จาํกดั (SAHP)   �  
บริษทั โอดิน พาวเวอร์ จาํกดั (ODIN)    � 

บริษทัยอ่ยทางออ้ม     
บริษทั อลัทิเมท พาร์ท จาํกดั (UMP)   � �  
บริษทั อินฟินิตี�  พาร์ท จาํกดั  (IPC) � �   
บริษทั เมอิโซะ เอสเอน็ซี พริซิชั(น จาํกดั (MSPC)    � 

บริษทั เอส เอส เอม็ ออโตเ้มชั(น จาํกดั (SSMA) � �   
บริษทั ยะลาฟ้าสะอาด จาํกดั (YALA)     � 

บริษทั โอดิน เมียนมาร์ จาํกดั (ODINMM)    � 

บริษทัร่วม     
บริษทั เอส เอน็ ซี แอตแลนติก วอเตอร์ ฮีตเตอร์ เอเชีย 
จาํกดั (SAWHA)   

 �   
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1.1 วิสัยทัศน์ และพนัธกิจวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ 

วิสัยทัศน์ (Vision) : SNC Superstore  เอส เอน็ ซี ศูนยร์วมของผลิตภณัฑ ์ และบริการแบบครบวงจรใน
อุตสาหกรรมยานยนต ์เครื(องทาํความเยน็ เครื(องใชไ้ฟฟ้าและอิเลคทรอนิคส์ 

พนัธกิจ (Mission) 
1) คาํนึงถึงคุณภาพของสินคา้เป็นอนัดบัแรก (Quality First) 
2) สร้างความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์และบริการเพื(อตอบสนองความตอ้งการทุกรูปแบบของลูกคา้ 

(Differentiation) 
3) สร้างผลิตภณัฑที์(มีคุณภาพในราคาที(ลูกคา้สามารถซื�อไปแข่งขนัได ้(Cost Effectiveness) 
4) ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยความรวดเร็ว (Quick Response) 
5) ปรับระบบการผลิตให้ยืดหยุน่ทนัต่อสภาพแวดลอ้มที(เปลี(ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว (Flexible 

Manufacturing System) 
6) ให้ความสาํคญักบัผลิตภณัฑที์(เป็นมิตรกบัสิ(งแวดลอ้มและผูมี้ส่วนไดเ้สียทั�งทางตรงและทางออ้ม (Focus 

on Products and Stakeholders) 
7) มีจิตวิญญาณและความตั�งใจในเรื(องบริการ เพื(อให้ลูกคา้ไดรั้บความพึงพอใจสูงสุด (Service Mind) 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย  (Objective and Goal) 

บริษทัจดัทาํแผนธุรกิจ ซึ(งมีเป้าหมายทางการเงินและเป้าหมายการเติบโตของรายไดที้(อตัราเติบโตเฉลี(ยร้อยละ 10 

ต่อปี ตั�งแต่ปี 2563-2565 และเพิ(มขีดความสามารถในการทาํกาํไรสูงสุด  บริษทัฯ มีความมุ่งมั(นที(จะบรรลุเป้าหมาย

ดงักล่าวโดยใชก้ลยทุธ์ดงัต่อไปนี�  

กลยทุธ์ดา้นสินคา้และผลิตภณัฑ ์(Product) 

บริษทัฯ มีเป้าหมายที(จะตอบสนองความตอ้งการที(หลากหลายของลูกคา้โดยมุ่งเนน้ในกลุ่มลูกคา้หลกัๆ 2 กลุ่มคือ 

1) กลุ่มผูผ้ลิตเครื(องใชไ้ฟฟ้าภายในบา้นประกอบดว้ย กลุ่มผูผ้ลิตเครื(องปรับอากาศ  ตูเ้ยน็ เครื(องซักผา้ ที(เป็น 
แบรนด์ชั�นนาํจากประเทศญี(ปุ่ น เกาหลี  สหรัฐอเมริกา เป็นตน้ ซึ(งผูผ้ลิตเหล่านี� มีฐานการผลิตสินคา้หลกัอยู่
ในประเทศไทย  โดยบริษทัฯ มีสินคา้ที(ให้บริการกบักลุ่มลูกคา้เหล่านี�  ไดแ้ก่ ท่อทองแดง ชิ�นส่วนโลหะแผน่ 
ชิ�นส่วนพลาสติก และอุปกรณ์แลกเปลี(ยนความร้อน นอกเหนือจากสินคา้ที(เป็นชิ�นส่วนของเครื(องใชไ้ฟฟ้า
แลว้ บริษทัฯยงัมีการรับจา้งประกอบผลิตภณัฑ์ (OEM) ให้กบัลูกคา้หลกับางรายอีกดว้ย 

2) กลุ่มผูผ้ลิตชิ�นส่วนรถยนต ์ซึ(งลูกคา้ในกลุ่มนี�จะเป็นผูผ้ลิตที(เป็นผูผ้ลิตชั�นนาํจากต่างประเทศ โดยบริษทัฯมี
สินคา้ที(ให้บริการแก่ลูกคา้ในกลุม่นี�  ไดแ้ก่ ชิ�นส่วนท่ออลูมิเนียม ชิ�นส่วนท่อยางต่างๆ  ชิ�นส่วนพลาสติก 
และชิ�นส่วนโลหะแผน่ขึ�นรูป 
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กลยทุธ์ดา้นคุณภาพของสินคา้ (Quality) 

ในการที(จะสร้างความเชื(อมั(นและความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้านั�น  บริษทัฯ จาํเป็นที(จะต้องผลิตสินคา้ที(มี

คุณภาพสูงสุด เพื(อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ ซึ( งบริษทัได้มีการจัดทาํระบบบริหารงานคุณภาพที(เป็น

มาตรฐานสากลเพื(อให้การดาํเนินงานตามภารกิจและวตัถุประสงคข์ององคก์รเกิดการพฒันาคุณภาพอย่างต่อเนื(อง มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยยึดหลกั Plan-Do-Check-Action (PDCA) และระบบ ISO ซึ( งนอกจากจะทาํให้

ลูกคา้ไดรั้บสินคา้และบริการที(มีคุณภาพตรงตามความตอ้งการแลว้ ยงัทาํให้ลูกคา้เกิดความเชื(อมั(นในตวับริษทัดว้ย 

โดยบริษทัจะจดัสรรทรัพยากรทั�งคน เครื(องมือ เครื(องจกัร ที(ทันสมยัและเหมาะสมกบัธุรกิจนั�นๆเพื(อให้การผลิต

สินคา้ที(มีคุณภาพ นอกเหนือจากนี� ยงักาํหนดนโยบายคุณภาพที(ชัดเจน เพื(อให้พนักงานทุกคนนาํไปปฏิบติั มีการ

ตรวจติดตามผลอยู่ตลอดเวลา เพื(อให้มั(นใจว่าคุณภาพของสินคา้จะตอ้งเป็นไปตามขอ้กาํหนดของลูกคา้ในทุกๆ

ขั�นตอน 

กลยทุธ์ในดา้นการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้อยา่งรวดเร็ว (Quick Respond) 

ในโลกธุรกิจที(เตม็ไปดว้ยการแขง่ขนัที(นบัวนัจะทวีความเขม้ขน้ขึ�น บริษทัฯ ตระหนกัดีว่า ลูกคา้ของบริษทัมีความ

ตอ้งการที(หลากหลายและเปลี(ยนแปลงไดอ้ยา่งรวดเร็ว ซึ( งเราจาํเป็นจะตอ้งตอบสนองสิ(งต่างๆ เหล่านี�ให้ได ้ ในการ

นี�  บริษทัจะมุ่งเนน้ในหวัขอ้ต่างๆ ดงันี�  

1) ตน้ทุนที(เหมาะสมและเป็นธรรมสาํหรับลูกคา้และบริษทั (Cost) 
2) ตาํแหน่งที(ตั�งของโรงงานต่างๆ จะตอ้งอยูใ่นระยะทางที(ไม่ไกลจากบริษทัของลูกคา้มากนกัเพื(อใหก้ารส่งสินคา้

และการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้เป็นไปโดยสะดวก (Location) 
3) ความยืดหยุน่ในกระบวนการผลิตที(จะทาํให้เราสามารถผลิตสินคา้ที(หลากหลายในเวลาอนัรวดเร็ว และ

สามารถปรับเปลี(ยนกระบวนการผลิตให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการสินคา้ที(เปลี(ยนไปของลูกคา้ไดอ้ยา่ง
สะดวก (Flexibility) 
 

กลยทุธ์ดา้นการบริการ (Service) 

ถึงแมว้่าบริษทัฯ จะเป็นบริษทัที(ผลิตสินคา้แต่เราตระหนกัถึงความสาํคญัของงานบริการที(จะช่วยให้ลูกคา้เกิดความ

พึงพอใจสูงสุด เราจึงไดก้าํหนดคติพจน์ประจาํบริษทัไวว้่า “We are the Marketing Team” ซึ(งพนกังานทุกคนใน

บริษทัถือว่าเป็นตวัแทนของบริษทัในการให้บริการแก่ลูกคา้ 

นอกจากนี�  เพื(อให้การทาํงานมีความคล่องตวั บริษทัจึงไดจ้ดัให้มีการบริหารงานที(เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัของ

บริษทัเอง ซึ(งเราเรียกการบริหารงานแบบนี�ว่า “ระบบ MINI MD” ซึ(งระบบ MINI MD นี�จะช่วยให้การตอบสนอง

ต่อความตอ้งการของลูกคา้ในแต่ละดา้น ไม่ว่าจะเป็นดา้นการผลิต ดา้นคุณภาพ ดา้นการส่งมอบ หรือดา้นราคาของ

สินคา้ เป็นไปอยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
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อีกประการหนึ(งที(บริษทัไดก้าํหนดขึ�น เพื(อให้การบริการลูกคา้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุดก็คอืการกาํหนดให้

ผูบ้ริหารของบริษทัทั�งระดบักลางและระดบัสูง มีหนา้ที(ที(จะตอ้งออกไปเยี(ยมเยียนลูกคา้ของตนเองอยา่งสมํ(าเสมอ 

เพื(อให้มั(นใจว่า เราจะรับทราบและเขา้ใจถึง “เสียงของลูกคา้” (Customer Voice) อยา่งถูกตอ้งและรวดเร็ว 

กลยทุธ์ดา้นสิ(งแวดลอ้ม  (Environment) 

บริษทัจะดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงผลกระทบที(จะเกิดขึ�นต่อสิ(งแวดลอ้มทั�งภายในและภายนอกบริษทั โดยมีกลยทุธ์

ที(สาํคญัดงันี�  

1) ผลกระทบต่อสิ(งแวดลอ้มภายนอก เนื(องจากธุรกิจหลกัของบริษทัจะเกี(ยวขอ้งกบัเครื(องปรับอากาศซึ(งใชส้ารทาํ
ความเยน็ที(อาจจะส่งผลกระทบต่อการเปลี(ยนแปลงสภาวะอากาศของโลก เราจึงไดมี้การพฒันาสินคา้ของเรา คือ
สินคา้เครื(องปรับอากาศที(ใชก้บัสารทาํความเยน็ชนิดใหม่ (R32) ซึ(งจะช่วยลดผลกระทบต่อการทาํลายชั�นโอโซน 
(Ozone Depletion) และผลกระทบต่อสภาวะโลกร้อน (Global Warming) 

2) ผลกระทบต่อสิ(งแวดลอ้มภายใน เพื(อให้สภาวะแวดลอ้มภายในบริษทัมีความน่าอยู ่และมีประสิทธิภาพในการ
ทาํงาน บริษทัจึงไดใ้ห้ความสาํคญักบัระบบ 5 ส.ภายใน มีการรณรงคใ์ห้พนกังานทุกระดบัใหค้วามสําคญักบัเรื(อง
นี�  และในการดาํเนินงานภายในบริษทั เรายึดหลกัการทาํงานที(เรียกว่า “หลกั 3 R” ซึ(งประกอบดว้ย Reduce, Re-
use, และ Recycle  เพื(อให้มั(นใจว่าเราทุกคนในองคก์รจะมีการใชท้รัพยากรอยา่งรู้คุณค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 

1.2 การเปลี&ยนแปลงและพฒันาการที&สําคัญ 

ในปี 2561-2562 ยงัดาํเนินนโยบายปรับองคก์รอยา่งต่อเนื(อง โดยการยบุรวมธุรกิจที(คลา้ยคลึงกนัมาไว้
ดว้ยกนั ใชท้รัพยากรบุคคลและทรัพยสิ์นร่วมกนั ฐานการผลิตใหญ่จะอยูที่(ระยองซึ(งมีทั�งระบบนํ�าประปาและระบบ
ไฟฟ้าแสงอาทิตย ์ ทั�งนี�บริษทัจะรักษารายไดง้านตน้นํ�าซึ( งเป็นงานที(สร้างผลกาํไร และมุ่งเนน้การควบคุมตน้ทุนการ
ผลิตและค่าใชจ้่ายบริหาร หยดุดาํเนินงานธุรกิจที(ไม่สร้างผลกาํไร ดาํเนินงานตามนโยบายต่อตา้นทุจริตและ
คอร์รัปชั(น นาํไปสู่ความยั(งยืน 

  



ส่วนที� 1 ส่วนที� 
 การประกอบธุรกิจ 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท    

โครงสร้างการประกอบธุรกิจและการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) สรุปตามแผนภาพ ไดด้งันี�  
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

ปัจจุบนักลุ่มบริษทัมีการประกอบธุรกิจ  โดยแบ่งออกเป็น 4 สายผลิตภณัฑห์ลกัดงัน้ี 
2.1    ช้ินส่วนอุปกรณ์ท่ีใชส้ าหรับยานพาหนะ 
2.2    ช้ินส่วนอุปกรณ์ส าหรับเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 

2.2.1 ช้ินส่วนท่อทองแดง 
2.2.2 ช้ินส่วนโลหะแผน่ขึ้นรูป 
2.2.3 ช้ินส่วนพลาสติก 
2.2.4 อุปกรณ์แลกเปล่ียนความร้อน  
2.2.5 ผลิตท่อฉนวนกนัความร้อน 

2.3    รับจา้งผลิตและประกอบเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
2.4    การด าเนินงานอืน่ๆ  

โดยในปี 2562  บริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจช้ินส่วนอุปกรณ์ท่ีใชส้ าหรับยานพาหนะ ร้อยละ 16 ธุรกิจช้ินส่วนอุปกรณ์
ส าหรับเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ร้อยละ 45  ธุรกิจผลิตและประกอบเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ร้อยละ 39   (อา้งอิงหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
ขอ้ 21 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได)้ 

2.1 ช้ินส่วนอุปกรณ์ท่ีใช้ส าหรับยานพาหนะ   

1) ลักษณะผลิตภัณฑ์ 
เป็นช้ินส่วนส าหรับเคร่ืองปรับอากาศภายในรถยนต์ โดยมีส่วนประกอบของท่อท่ีท ามาจากอลูมิเนียม น ามาขึ้นรูป

และประกอบเขา้กบัช้ินส่วนโลหะต่างๆ และประกอบเป็นชุดจ าหน่ายให้กบัผูป้ระกอบเคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ ซ่ึงจะส่ง

มอบและจ าหน่ายให้แก่โรงงานผูผ้ลิตรถยนต์ต่อไป ตวัอย่างของสินคา้ เช่น Inlet/Outlet Pipe Assembly, Header, Suction 

Pipe, Flange Inlet/Outlet, Pipe and Hose Assembly, Liquid Pipe, Pipe Assembly with Flange, Discharge Pipe, Insulator 

Pipe Assembly, Hose-Heather Assembly, Compressor Part  

ช้ินส่วนส าหรับรถมอเตอร์ไซค์ โดยเป็นส่วนประกอบของช้ินส่วน Plastic, Sheet Metal  และส่งให้กบัผูผ้ลิตรถ

มอเตอร์ไซคโ์ดยตรง   

ช้ินส่วนโครงสร้างรถยนต์ ท่ีผลิตจากวตัถุดิบประเภทโลหะและน ามาขึ้นรูปดว้ยกระบวนการ Stamping และน ามา

เช่ือมประกอบเป็นส่วนประกอบตวัถงัของรถยนต์ 

1.   Machine Part   

 



ส่วนที ่1 ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ 
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ผลิตภณัฑ ์Machine Part เป็นการขึ้นรูปจากวตัถุดิบประเภทอลูมิเนียม, Extradition, Dai - Casting, ท่ออลูมิเนียม, ท่อ

แสตนเลส, เหลก็, ทองเหลือง โดยใชเ้ป็นส่วนประกอบส าหรับระบบปรับอากาศภายในรถยนต์, ป๊ัมน ้ามนัดีเซล 

คอมเพรสเซอร์และช้ินส่วนยานยนต ์ โดยผลิตภณัฑ ์ Machine Part จะผลิตเพื่อประกอบภายใน และส่งให้กบักลุ่มลูกคา้ใน

ประเทศ เช่น Keihin Thailand, Denso, Hanon, Marelli, Air Inter, Air System  เป็นตน้ และกลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ เช่น Keihin 

USA 

Product Customer Car 

Connector 

Keihin Thai 

Keihin USA 
Honda, Ford, VW 

Denso Toyota 

Hanon Ford, Mazda 

Marelli Nissan, Isuzu 

Evaporator 

Condenser 
Air Inter Ford, Geely 

Flange Air System Toyota 

 

2.  Aluminum Pipes 

   

ผลิตภณัฑใ์นกลุ่ม Aluminum Pipes เป็นการประกอบท่ออลูมิเนียมกบั Connector อลูมิเนียมโดยเป็นส่วนประกอบ

ของระบบปรับอากาศภายในรถยนต ์ซ่ึงส่งให้กบัลูกคา้ในประเทศ เช่น  Keihin Thai, Denso, Hanon, Marelli, Valeo, Air 

Inter  และกลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ เช่น Keihin USA, Hanon India 
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Product Customer Car 

Pipe Ass’y Keihin (Thai) 

Keihin (USA) 

Marelli 

Air Inter 

Honda 

Ford, VW 

Nissan 

Ford 

Pipe  Suction Denso Toyota, Hino 

Pipe  Discharge 

Pipe WCAC 
Hanon 

Ford, Mazda 

Hyundai 

Pipe Inlet 
Marelli Isuzu 

Pipe Outlet 

Pipe  Liquid Valeo Mitsubishi 

 

3.  Steel Pipes 

   

ผลิตภณัฑใ์นกลุ่ม Steel Pipes เป็นการประกอบท่อเหลก็กบั Bracket เหลก็ และมีการชุบผิว MF-Zn+3 และ EDP 

โดยเป็นส่วนประกอบของระบบระบายความร้อน กลุ่มลูกคา้หลกัคือ Denso, TBKK, Akwel 

Product Customer Car 

Water Pipe 

Denso Toyota 

TBKK Mitsubishi 

Akwel Ford 
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4.  Hose Assembly 

 

 

เป็นการประกอบท่ออลูมิเนียมกบัสาย Hose ใชใ้นระบบปรับอากาศภายในรถยนต ์ผลิตในกลุ่มลูกคา้ Keihin ให้กบั

รถยนตรุ่์น Civic 2016 

 

Product Customer Car 

Hose Discharge 
Keihin Ne   Civic 2016 Hose Suction 

Hose Liquid 
 

 

 

5.  Plastic 

6. Stamping & Forging 

Metal Stamping   

- เป็นส่วนประกอบของ Pipe Water และ Bracket ในระบบปรับอากาศรถยนต ์โดยมีการขยายผลิตภณัฑ์

ไปในช้ินส่วนอ่ืนๆ (แกนท่ีปัดน ้าฝนในรถยนต)์ เป็นตน้  เช่น ชุด Stay Wiper 

  

 

            ผ ลิตภัณฑ์ในกลุ่ ม  Plastic เ ป็น

ช้ินส่วนรถยนต์ของกลุ่ม Honda, 

Suzuki และรถมอเตอร์ไซค์กลุ่ม 

Honda, Yamaha, Kawasaki 

Honda (Zoomer - X ) SUZUKI (Eco - car )
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  Pipe Water และ Bracket     Stay Wiper 

         

  

           

 

 

 

  

 

          เป็นส่วนประกอบของโครงสร้างรถยนต ์ จากการน าโลหะมาผา่นกระบวนการ Stamping และเช่ือมเป็นส่วนประกอบ

ตวัถงัรถยนต ์

 

                            

 

Aluminum Stamping เป็นการขยายผลิตภัณฑ์ของ Stamping Process จาก  Metal เป็น Aluminum โดยน าไปใช้

ประกอบกบั  Evaporator และ Condenser ของระบบปรับอากาศรถยนต ์ 

                                        Side Plate EVA                              Side Plate Ass’y 

Product Customer Car 

Stay Wiper Denso Toyota 

Bracket Denso Toyota 

Hing Toyoda Gosei 

Koryo 

Toyota 



ส่วนที ่1 ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ 
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Aluminum Forging  เป็นการน า Aluminum Profile มา Cold Forging ขึ้นรูปเป็นช้ินส่วนในระบบปรับอากาศรถยนต ์

                  Header End                       Flange 

                                    

                                 Forging 

                      

     

 

 

 

 

Product Customer Car 

Side Plate EVA Keihin  Honda / Mitsubishi 

Side Plate Ass’y Keihin Thailand 

Keihin USA 

Honda 
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กลุ่มช้ินส่วนเคร่ืองปรับอากาศภายในรถยนต์ 

ลูกค้า ค่ายรถ ช่ือรุ่น ช้ินส่วนประกอบ 

Keihin (TTH) 

Keihin USA (TUS) 

Keihin China (TCH) 

Honda, Mitsubishi 

Honda, VW, Ford 

Honda 

Civic, Accord, CRV, New Triton,  

City, Jazz 

Civic, Accord, Passat, Cross blue, 

 Focus, Ranger, City, Jazz 

ช้ินส่วนเคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ 

  

Denso Thailand Toyota  Revo, Fortuner, Camry, Yaris ช้ินส่วนเคร่ืองปรับอากาศรถยนต ์ และหมอ้

น ้า 

Hanon system 

Hanon India 

Ford, Mazda, GM 

Mahindra 

New Ranger, Focus, Fiesta,  

Everest, Ecosport 

Mazda 2, Captiva 

ช้ินส่วนเคร่ืองปรับอากาศรถยนต ์  
 

Marelli Isuzu 

Nissan 

Mitsubishi 

New D-Max 

March , Almera 

New Triton, Pajero sport 

ช้ินส่วนเคร่ืองปรับอากาศรถยนต ์  

  

Valeo  Group Nissan 

Mitsubishi 

Navara, Teana, Sunny  

Lancer, Triton, Pajero Sport 

ช้ินส่วนเคร่ืองปรับอากาศรถยนตช้ินส่วน

เคร่ืองปรับอากาศรถยนต ์  

Delphi Isuzu D-Max ช้ินส่วนป๊ัมน ้ามนัดีเซล 

Siam NSK Isuzu 
GM 

D-Max 
Colorado 

ช้ินส่วนแกนพวงมาลยั 

Sanden Nissan March ช้ินส่วนเคร่ืองปรับอากาศรถยนต ์ 

Suzuki Suzuki Celerio, Ciaz ช้ินส่วนประตูรถยนต ์

H-one  Mitsubishi 

ISUZU 

Mirage, Attrage, Triton, Pajero Sport 

MU X 

ช้ินส่วนตวัถงัรถยนต์ 

Topre Honda Civic, CR-V ช้ินส่วนตวัถงัรถยนต์ 

Air Inter Ford Ranger ช้ินส่วนเคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ 

Air System Toyota Revo ช้ินส่วนเคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ 

Koryo Toyota Yaris, Vios ช้ินส่วนเคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ 

TBKK Mitsubishi Triton ระบบระบายอากาศรถยนต์ 

Akwel (Thai) / China Ford Ranger ช้ินส่วนเคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ 
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2) การตลาดและการแข่งขัน 

ปริมาณการผลิตและจ าหน่ายรถยนตใ์นประเทศ ในช่วงปี 2548 – 2562 

 

 ท่ีมา : สมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไ์ทย กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต ์สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

ก.   การตลาดของผลิตภัณฑ์ 

ส่ิงท่ีบริษทัมุ่งเนน้ในการท าตลาด คือ  แนวทางการตลาดการมุ่งเนน้ในดา้นตน้ทุนของสินตา้และการให้ความส าคญั

กบัคุณภาพสินคา้ และความพอใจของลูกคา้เป็นส าคญั  จึงไดด้ าเนินกลยทุธ์ดา้นการตลาดมาอยา่งต่อเน่ือง คือ 

กลยทุธ์ดา้นลูกคา้ภายนอก 

1. Cost Structure  สร้างผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพโดยปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีตน้ทุนต ่า โดยเน้นในเร่ือง
โครงสร้างตน้ทุนให้กบัลูกคา้ โดยน า Robot และ Automation เขา้มาใช้ในการเพ่ิม Productivity และการ
ควบคุมตน้ทุนการผลิต 

2. Quality First ค านึงถึงคุณภาพของสินค้าเป็นล าดับแรก โดยใช้กระบวนการตรวจสอบภายในท่ีเรียกว่า 
“Process Reject” เป็นการตรวจสอบคุณภาพสินคา้หรือวตัถุดิบในแต่ละขั้นตอนการผลิต ซ่ึงพนกังานแต่ละ
ขั้นตอนการผลิตจะท าการตรวจสอบคุณภาพสินคา้หรือวตัถุดิบก่อนรับเขา้และจ่ายออกในกระบวนการผลิต
ของตนเอง  โดยยึดหลกัการ “ไม่รับ ไม่ท า ไม่ส่งของเสีย”  และน าเทคโนโลยีเขา้มาใชใ้นการผลิตให้มากขึ้น 
เพื่อช่วยในเร่ืองความแม่นย  าในการผลิต 

3. Differentiation สร้างความหลากหลายของผลิตภณัฑแ์ละบริการ เพื่อตอบสนองความตอ้งการทุกรูปแบบของ
สินคา้ 

4. Quick Response ตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็ว  โดยมีหน่วยงานท่ีมีความสามารถ
ปรับเปล่ียนกระบวนการผลิตให้ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ 

5. Flexible Manufacturing system ปรับระบบการผลิตให้ทนัต่อสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว โดย
น าระบบ ERP เขา้มาช่วยในการบริหารการผลิต 

1.13 1.19
1.30 1.39

1.00

1.63 1.46

2.45 2.46

1.88 1.91 1.94 2.02
2.17

2.01

0.7 0.68 0.63 0.61 0.55
0.79 0.8

1.44 1.33

0.88 0.80 0.77 0.85
1.04 1.01

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562

ปริมาณ การผลิต ปริมาณ การจ าหน่ายรถยนตใ์นประเทศ
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6. Focus on Products and Stakeholders ให้ความส าคญักบัผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มและผูมี้ส่วนได้
เสียทั้งทางตรงและทางออ้ม 

7. Service Mind มีจิตวิญญาณและความตั้งใจในเร่ืองการบริการ เพ่ือให้ลูกคา้ไดรั้บความพึงพอใจสูงสุด 
8. การสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัลูกคา้  ดว้ยระบบบริหารการผลิต ทั้งในดา้นคุณภาพและ Capacity  ท่ีสามารถ

รองรับ Order ของลูกคา้ได ้
9. มุ่งเนน้เป้าหมายท่ีจะไดรั้บ Award ทั้งในดา้น Quality และ Delivery จากลูกคา้ 
10. มีการปรับปรุงทางดา้นตน้ทุน เพื่อสร้างสินคา้ท่ีมีคุณภาพดี และตน้ทุนท่ีสามารถแข่งขนัไดใ้ห้กบัลูกคา้ 

 

 
 
 
 
   
 

                        
 

                                   
 
 
 

กลยทุธ์การสร้างแรงจูงใจภายในองคก์ร 

1. การสร้างแรงจูงใจ โดยมุ่งเนน้ให้ผลตอบแทน เพื่อสร้างแรงจูงใจให้กบัพนกังานท่ีมีประวติั และผลการท างานท่ี
ดี โดยน าผลการประเมินผลทุกวนัมาใชใ้นการประเมินผลตอบแทนกลบัสู่พนกังาน 

2. สร้างแรงจูงใจ ให้กบัผูบ้ริหารระดบักลาง MINI MD โดยมีผลตอบแทนตามผลงาน  และการวดัผลตาม KPI ของ
องคก์ร ส าหรับการประเมินผลพนกังานในระดบั  Operator  และ Supervisor 

3. การด าเนินการปรับปรุงพฒันาองคก์ร  ผ่านกิจกรรม 5ส และ Zero Claim เพื่อปลูกจิตส านึกให้กบัพนกังานใน
ดา้น 5ส, Safety และการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งเน้นให้เกิดการแข่งขนัในดา้น 5ส , การค านึงถึง Safety และ
ดา้นคุณภาพภายในองคก์ร 
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4. การประเมินผลดว้ย Radar Chart เพื่อประเมินความรู้ตามหลกัสูตรขององคก์รและ สมรรถนะ Competency คือ 
ความรู้ ทกัษะ และพฤตินิสัยท่ีจ าเป็นต่อการท างานของบุคคล ให้ประสบผลส าเร็จสูงกว่ามาตรฐานทัว่ไปแบ่งออกเป็น 2 
หมวดการประเมินผล 

   4.1.  ความรู้ (Knowledge) 9K คือ การอบรมหลกัสูตร 9 Basic needs โดยน าความรู้ท่ีไดม้าพฒันาศกัยภาพในการ

ท างานให้ไดต้ามเป้าหมาย สามารถยกระดบัความรู้เพื่อพฒันาในสายการผลิตให้เป็นระบบอตันโนมติั ให้พนกังานไดมี้ส่วน

ร่วมในการพฒันาความรู้ 9K  

   4.2.  ทกัษะ (Skill) 9S คือ การอบรมทกัษะความสามารถในการท างานให้เป็น Multi Skill  สามารถท างานได้

หลากหลาย Process  เช่น ตดั  ดดั ป๊ัม เช่ือม  โดยการฝึกแนวคิด ( Improvement )พฒันาทกัษะหนา้งานท่ีท าปัจจุบนัควบคู่ไป

กบั นวตักรรมใหม่ ๆ เพ่ือปรับปรุงเคร่ืองจกัรปัจจุบนัให้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานมากย่ิงขึ้น 

 

5. ก าหนดให้พนักงานจดัท า Job Description ตามมาตรฐาน ISO 9000 หรือ IATF16949 และก าหนดเป้าหมาย
รายไดต้่อหัวในแต่ละวนั (Income per Head) ซ่ึงก าหนดให้มีการวดัผลการท างานและสรุป Income per Head  ในแต่ละวนั  
และการตั้งเป้าหมาย Income per Head ต่อพนกังาน 

6. การจัดกิจกรรม  “แข่งขนัทักษะฝีมือ Multi Skill ”  เพื่อให้พนักงานมีการพฒันาทักษะ หน้างานปัจจุบันให้
สามารถปฏิบติังานยงัจุดอื่นไดห้ลากหลาย 

ส าหรับแผนการพฒันาบุคลากรในปี 2562  โดยมุ่งเน้นการสร้างบุคลากรและการพฒันาทกัษะในการปฏิบติังานท่ี

ตนเองรับผิดชอบ โดยนอกจากมีการจดักลุ่มพนกังาน ให้พนกังานมีความช านาญในหนา้ท่ีงานแลว้ ยงัมีการเพ่ิมการฝึกอบรม

ในพ้ืนฐานการควบคุมระบบ Automation เพื่อรองรับการท างานในอนาคตท่ีพนักงานจะต้องท างานร่วมกับระบบ 

Automation 
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การแข่งขนัทกัษะการผลิตชิน้ส่วนเคร่ืองปรับอากาศ 

การพฒันาทกัษะ Robot Automation 
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ข.    สัดส่วนการจัดจ าหน่าย  ปี 2562 

 

โดยภาพรวมการผลิตรถยนต์ในประเทศไทยช่วงปี 2562 ปรับลดลงจากปี 2561  ประมาณ  7%  ซ่ึงเป็นผลมาจาก

สภาพเศรษฐกิจรถยนต์ของตลาดโลกท่ีชะลอตวัและพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ียงัไม่ตดัสินใจเปล่ียนรถ เน่ืองจากรอทิศทางของ

รถยนตไ์ฟฟ้า  ในส่วนกลุ่มธุรกิจช้ินส่วนยานพาหนะของ SNC มีการปรับเปล่ียนดงัน้ี 

1. Aluminum Pipe ประมาณการยอดผลิตในปี 2562 (52%) เพ่ิมขึ้นจากปี 2561 (46%) ประมาณ 8%   

2. Machine Part ประมาณการยอดผลิตในปี 2562 (16%) เท่าๆกบัปี 2561 (16%)  

3. Water Pipe ประมาณการยอดผลิตในปี 2562 (16%) ลดลงจากปี 2561 (17%) ประมาณ 1%   

4. Stamping & Forging ประมาณการยอดผลิตในปี 2562 (13%) ลดลงจากปี 2561 (14%) ประมาณ 1%   

5. Hose Assembly ประมาณการยอดผลิตในปี 2562 (3%) ลดลงจากปี 2561 (7%)  ประมาณ 4%   

จากสัดส่วนดังกล่าวจะเห็นได้ว่า  ธุรกิจช้ินส่วนยานพาหนะของ SNC จะเติบโตในกลุ่ม  KEIHIN  USA  ใน

ผลิตภณัฑ์ Aluminum Pipe ในส่วนธุรกิจ Machine Part  มีการปรับลดลง เน่ืองจากการพฒันาช้ินส่วนในปัจจุบนัไดมี้การลด

ในส่วนของ Connector, ผลิตมาจาก Aluminum machine part,  และยอดการผลิตภณัฑ ์Hose Assembly  ท่ีมีการปรับตวัลดลง 

เน่ืองจาก Model End of life ของรถรุ่น Honda Civic 2016 

ในส่วนของกลุ่มอุตสาหกรรมรถยนตใ์นประเทศไทย  ยงัคงมุ่นเนน้ไปท่ีเป้าหมายรถไฟฟ้า  ดงันั้นทาง SNC จึงตอ้งมี

การพฒันาในกลุ่มธุรกิจยานพาหนะ  เพื่อรองรับการปรับเปล่ียนไปสู่เทคโนโลยีส าหรับรถไฟฟ้าในอนาคต 
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3) การจัดหาผลิตภณัฑ์ 
     -   Machine Part         -   Aluminum Pipes 

              

PROCESS MACHINE

CUTTING CUTTING  M/C

LATHE SINGLE LATHE  M/C 

DRILLING MILLING M/C

FINISHING FINISHING MANUAL

WASHING WASHING ULTRASONIC  M/C

PACK PACKING MANUAL

PROCESS MACHINE

CUTTING CUTTING M/C

DEBURRING DEBURRING M/C

FORMING HU FORMING M/C

BENDING CNC BENDING M/C

WASHING WASHING ULTRASONIC  M/C

TEST LEAK TEST M/C

PACK -
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  -   Steel Pipe                 -HoseAssembly      

 

 

PROCESS MACHINE 

CUTTING CUTTING  M/C 

WASHING, 
DEBURRING DEBURRING  M/C 

    FORMING     
O - RING  1 FORMING  M/C 

    FORMING     
O - RING  2 FORMING  M/C 

BENDING CNC BENDING  M/C 

WASHING WASHING ULTRASONIC  M/C 

BRAZING - 

OUT SOURCE PLATING 

TEST JIG - 

PACKING - 

HOSE  
ASSEMBLY - 

LEAK TEST PRESSURRE  DROP 

PROCESS MACHINE 

CUTTING PIPE CUTTING M/C 

DEBURRING PIPE DEBURRING M/C 

    WASHING     
PIPE  1 WASHING ULTRASONIC  M/C 

OUT SOURCE  
TURNING NIPPLE CNC LATHE M/C 

    WASHING     
PIPE  2 WASHING ULTRASONIC  M/C 

BENDING PIPE BENDING  M/C 

 DRILLING &  
FINISHING CNC LTHE M/C 

  WASHING    
PIPE  3 WASHING ULTRASONIC  M/C 

 BRAZING UNION CUTTING  
INSULATOR BRAZING M/C, CUTTING M/C 

 BRAZING  
FLANGE BRAZING  M/C 

CUTTING HOSE CUTTING  M/C 
  WASHING    

PIPE  4 WASHING ULTRASONIC  M/C 

CRIMPING HOSE CRIMPING  M/C 

ASS'Y ORING &  
VALVE - 

AIR TEST AIR TEST M/C 

LEAK TEST LEAK TEST M/C 

HEATING OVEN M/C 

FINAL &  
PACKING - 
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ก าลงัการผลิตปี 2562 

 

 

หมายเหตุ : 

1. 8 ชัว่โมง /กะ : 2 กะ/ วนั :  25 วนั/ เดือน 

2. ก าลงัการผลิตปัจจุบนัอยูท่ี่ 60-65% 
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2.2 ช้ินส่วนอุปกรณ์ส าหรับเคร่ืองท าความเย็น 

2.2.1  ช้ินส่วนท่อทองแดง  

ในปัจจบุนัช้ินส่วนอุปกรณ์ส าหรับเคร่ืองท าความเยน็ท่ีท าดว้ยทองแดง ยงัไม่มีวตัถุดิบชนิดใดท่ีมีคณุสมบติัในการ

ใชง้านท่ีจะน ามาทดแทนทองแดงได ้100 %  ดงันั้นช้ินส่วนอุปกรณ์ส าหรับเคร่ืองท าความเยน็ จึงยงัคงใชท้่อทองแดงเป็น

ช้ินส่วนหลกั แต่ปัจจุบนัก็มีบริษทั(ลูกคา้)ไดพ้ยายามพฒันาเร่ืองโลหะท่ีจะน ามาทดแทนทองแดงอยู่ 

1)  ลักษณะผลิตภัณฑ์  

ช้ินส่วนท่ีใชใ้นเคร่ืองปรับอากาศ ท่ีท าดว้ยท่อทองแดง (Copper Pipe)  ท่ีบริษทัผลิตประกอบดว้ย 

1) Inlet pipe, Outlet pipe, Header pipe  
ส าหรับเช่ือมต่อ Condenser 

       

 

   

2) Suction pipe, Discharge pipe ส าหรับ
เช่ือมต่อ Compressor และ Condenser        
เขา้ดว้ยกนั 

 

3) Accumulator ใชส้ าหรับเป็นท่อพกัแรงดนั 

 

4) Strainer ใชส้ าหรับกรองเศษผงในระบบ 
เพื่อป้องกนัการอุดตนัภายในระบบ 
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5) U-Bend ส าหรับเช่ือมต่อ Condenser หรือ
คอยลร้์อน                     

  

6) Capillary Tube Ass’y.  ใชเ้ป็นทอ่ลด
แรงดนัในระบบ 

 

 

7) Pipe Connector (Pipe Kit) ใชส้ าหรับการติดตั้ง เพ่ือเช่ือมระบบ Indoor และ Outdoor 

 

 

นอกจากน้ีบริษทัยงัผลิตช้ินส่วนท่ีท าจากทองแดงท่ีน ามาประกอบเป็นคอมเพรสเซอร์ เช่น  Suction Pipe, Muffler 

Pipes, Oil Pipe, Discharge Pipe, Discharge Tube, Outer Pip , Dis Pipe, Suc Pipe, Pro Pipe, etc. 
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ปัจจุบนับริษทั มีการพฒันาช้ินส่วนทองแดงเพ่ือลดตน้ทนุวตัถุดิบร่วมกบัลูกคา้ โดยใชเ้หลก็ชุบทองแดง หรือ

อลูมิเนียมเช่ือมต่อทองแดงมาผลิตเป็นช้ินส่วน Compressor  เช่น Inlet Tube, Outer Pipe, Dis Joint Pipe, Inlet Pipe Ass’y, 

Joint pipe เป็นตน้ 

  

                               เหลก็ชุบทองแดง                             อลูมิเนียมเช่ือมต่อทองแดง 

นอกจากน้ีทางบริษทัอยู่ระหว่างการพฒันากระบวนการชุบทองแดง ให้สามารถชุบเฉพาะต าแหน่ง  (พ้ืนท่ี)  ท่ี

ตอ้งการ เพ่ือลดขั้นตอนในการเจียรผิว ซ่ึงมีค่าใชจ้่ายสูงและใชเ้วลาในการผลิตมาก  ซ่ึงผลจากการพฒันากระบวนการน้ี จะ

สามารถท าให้ลดต้นทุนการผลิตลงได้ และปัจจุบันมีลูกค้าอีกหลายๆบริษัทให้ความสนใจ  และได้เ ร่ิมทดลองใช้

กระบวนการเหลก็แผน่ น ามาป้ัมขึ้นรูปให้ไดข้นาด แทนการใชเ้หลก็ท่อบา้งแลว้ (Progressive Die) ซ่ึงรวดเร็วและประหยดั

ตน้ทุนการผลิตไดม้ากกว่าเดิม 

 

2)  การตลาดและการแข่งขัน 

กลุ่มลูกคา้ช้ินส่วนเคร่ืองปรับอากาศ  ประกอบดว้ย 

1) กลุ่มลูกค้าจากประเทศญ่ีปุ่ น เช่น Daikin, Mitsubishi, Fujitsu, Sharp, Panasonic, MACO, MACOT, Hitachi, 
Toshiba Carrier, Fujitsu General, Sanyo  

2)  กลุ่มลูกคา้จากประเทศเกาหลี LG, Samsung  

3)  กลุ่มลูกคา้จากประเทศจีน เช่น Haier, Hisense 

4)  กลุ่มลูกคา้ท่ีบริษทัส่งออกไปต่างประเทศ ไดแ้ก่ ญ่ีปุ่ น เวียดนาม  ตะวนัออกกลาง ยโุรป และอเมริกา 

ทั้งน้ีช่องทางการจดัจ าหน่ายของบริษทัมีทั้งผลิตช้ินส่วนส่งไปยงัโรงงานผูผ้ลิตเคร่ืองปรับอากาศโดยตรง เพ่ือให้

ลูกคา้น าไปประกอบกบัช้ินส่วนภายในโรงงานของลูกคา้ผลิตเป็นสินคา้ของลูกคา้เอง  ผลิตและใชป้ระกอบในสายการผลิต 

OEM แลว้ส่งต่อไปยงัลูกคา้  ตลอดจนผลิตและส่งออกโดยตรงไปยงัต่างประเทศ 
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กลุ่มลูกคา้ช้ินส่วนคอมเพรสเซอร์ส่วนใหญ่จะเป็นลูกคา้ท่ีผลิตคอมเพรสเซอร์ เพ่ือส่งมอบใหก้บัโรงงานผูผ้ลิต

เคร่ืองปรับอากาศ  เคร่ืองท าความเยน็ ท่ีมีการจ าหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ  อาจกล่าวไดว่้าผูผ้ลิตคอมเพรสเซอร์

หลกัในประเทศไทย ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ของบริษทัฯ เกือบทั้งส้ิน ประกอบดว้ย  Siam Compressor, Hitachi Compressor, 

Kulthorn Kirby, Emerson, TCFG, Kulthorn Premier, Daikin, LG, FIT, BTA, Miyatech  นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดเ้ตรียมการ

ส าหรับการผลิตให้กบัตลาดต่างประเทศเพ่ิมเติมดว้ย 

อตัราการขยายตวัและการเจริญเติบโตของธุรกิจช้ินส่วนเคร่ืองปรับอากาศมีอตัราการขยายตวัเติบโตควบคู่ไปกบัการ

เติบโตของลูกคา้และเศรษฐกิจ และบริษทัฯไดมี้การลงทุนในส่วนของโรงงานและเคร่ืองจกัรเพ่ิมขึ้น โดยมีการปรับปรุง

สายการผลิตใหม่แตกออกเป็นธุรกิจขนาดย่อม (SMEs)  เพ่ือรับสิทธิประโยชน์ทางภาษี รวมทั้งมีการยา้ยฐานการผลิตใหม่ 

ให้เหมาะสม และสามารถรองรับการเจริญเติบโตในการเข้าสู่ AEC  ในขณะเดียวกันในส่วนของอุตสาหกรรม

คอมเพรสเซอร์มีการเจริญเติบโตควบคู่ไปกบัอุตสาหกรรมเคร่ืองท าความเยน็ ทั้งในส่วนของเคร่ืองปรับอากาศ ตูเ้ยน็ ตูแ้ช่

อาหาร  

3)  การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

ก  กรรมวิธกีารผลิต 

- ช้ินส่วนอุปกรณ์เคร่ืองปรับอากาศ 

วตัถุดิบ  ขบวนการแปรรูป  สินคา้  ลูกคา้ 

ทองแดง 

 

ตดั 

ดดั 

ขึ้นรูป 

เช่ือม 

บรรจ ุ

 

Inlet 

Out Let 

Suction 

Discharge 

Accumulator 

U-ben 

etc. 

 

Daikin 

Mitsubishi 

Fujitsu 

Sharp 

Panasonic 

MACO, MACOT 

LG, Samsung 

Haier   

etc. 
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- ช้ินส่วนอุปกรณ์คอมเพรสเซอร์ 

วตัถุดิบ  ขบวนการแปรรูป  สินคา้  ลูกคา้ 

ทองแดง 

เหลก็ 

ทองเหลือง 

 ตดั 

ดดั 

ขึ้นรูป 

เช่ือม 

ตรวจสอบ 

บรรจ ุ

 Suction Pipe 

Muffler Pipe 

Oil Pipe 

Discharge Pipe 

Inlet Tube 

Dis Joint Pipe 

 Siam Compressor 

Hitachi Compressor, 

Kulthorn kirby, Fujitsu, 

Copeland ,  Daikin , 

LG ,Kulthorn Premier 

etc. 

   

 

บริษทัมีการส่ังซ้ือวตัถุดิบท่ีเป็นทองแดงทั้งในประเทศ และต่างประเทศจากผูผ้ลิตโดยตรงเขา้มาท่ีโรงงาน แลว้

น าไปเขา้สู่กระบวนการผลิตตามขั้นตอนของแต่ละช้ินส่วนตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงเป็นไปตามระบบคุณภาพ ISO 

เพื่อให้ไดสิ้นคา้มีมาตรฐานตรงตามขอ้ก าหนดของลูกคา้ แลว้จึงส่งมอบให้ลูกคา้ต่อไป (ตามผงัการผลิต)ปัจจุบนับริษทัมี

โรงงานท่ีผลิตช้ินส่วนอยูท่ี่จงัหวดัสมุทรปราการ  และจงัหวดัระยอง  ส่งผลให้มีก าลงัการผลิตหลายลา้นช้ินต่อปี  ซ่ึงโรงงาน

ส่วนใหญ่สามารถผลิตช้ินส่วนทดแทนกนัได ้ทั้งยงัสามารถเพ่ิมก าลงัการผลิตโดยการปรับชั่วโมงการท างานตามความ

ตอ้งการของลูกคา้ 

ข   ด้านวัตถุดิบ 

วตัถุดิบที่ใชใ้นการผลิตส่วนใหญ่จะเป็นมาตรฐานท่ีลูกคา้เป็นผูก้  าหนด  และโรงงานผูผ้ลิตวตัถุดิบเป็นโรงงานท่ีได้

มาตรฐานผา่นการรับรองจากลูกคา้ทั้งส้ิน ซ่ึงระยะเวลาในการส่งมอบหลงัจากรับค าส่ังซ้ือประมาณ 2 สัปดาห์  บริษทัมีการ

ส่ังซ้ือทองแดงทั้งในประเทศ และต่างประเทศ (ประเทศจีน) ทั้งน้ีเป็นไปตามท่ีตกลงไวก้บัลูกคา้ เพ่ือให้ไดว้ตัถุดิบท่ีดีมี

คุณภาพในระดบัตน้ทุนท่ีเหมาะสม โดยราคาท่ีท าการซ้ือขายเป็นไปตามท่ีบริษทัไดก้ าหนดกบัลูกคา้ไวแ้ลว้  

ค   ด้านเคร่ืองจักร และอุปกรณ์การผลิต 

เคร่ืองจักรหลักท่ีใช้ในสายการผลิต ได้แก่ เคร่ืองตัดCNC, เคร่ืองเจาะ, เคร่ืองดัดCNC, เคร่ืองป๊ัมขึ้นรูปCNC, 

เคร่ืองกลึงCNC,เคร่ืองเช่ือมอตัโนมติั,โต๊ะเช่ือมประกอบซ่ึงบริษทัมีแผนจะน าระบบอตัโนมติัมาใชม้ากขึ้น ในอนาคตโดย

เคร่ืองจกัรในแต่ละขั้นตอนการผลิตเป็นเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยั นบัตั้งแต่กระบวนการตดั ดดัขึ้นรูป และเช่ือม  ซ่ึงส่วนใหญ่

บริษทัส่ังโดยตรงจากผูผ้ลิตและมีตวัแทนจ าหน่ายในประเทศไทย เพ่ือป้องกนัเร่ืองระบบการดูแล บ ารุงรักษา และบริการ 

ทั้งน้ียงัมีเคร่ืองจกัรบางส่วนท่ีบริษทัจดัสร้างขึ้นเอง รวมถึงบริษทัมีระบบการดูแล บ ารุงรักษาเชิงป้องกัน เพ่ือป้องกนั
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เคร่ืองจกัรช ารุดในขณะผลิตสินคา้  นอกจากน้ีเคร่ืองจกัรในกลุ่ม SNC เป็นเคร่ืองจกัรจากผูผ้ลิตรายเดียวกนั สามารถใชง้าน

ทดแทนกนัได ้เพื่อให้มีความยืดหยุ่นในการผลิต   ส าหรับอุปกรณ์การผลิตอื่นๆ เช่น แม่พิมพ ์Jig Fixture บริษทัมีแผนก

จดัท าอุปกรณ์การผลิตไวค้อยสนบัสนุนกนัเองในแต่ละโรงงาน 

2.2.2  ช้ินส่วนโลหะแผ่นขึน้รูป  

1)   ลักษณะผลิตภัณฑ์ 

บริษทัมีการผลิตช้ินส่วนอุตสาหกรรมขึ้นรูปโลหะ โดยโรงงานสามารถผลิตไดท้ั้งท่ีจงัหวดัสมุทรปราการและ

จงัหวดัระยอง   ลูกคา้หลกัของบริษทัในส่วนของช้ินส่วนโลหะแผน่ขึ้นรูปในเคร่ืองปรับอากาศ  เช่น Daikin, Mitsubishi,  

LG, Siam Compressor,  Other 

    

2)   การตลาดและการแข่งขัน 

ดว้ยการรักษามาตรฐานทั้งดา้นคณุภาพ การส่งมอบ และการบริการท่ีดี   ท าให้ไดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้ทั้งราย

เก่าและรายใหม่ ในการมอบหมายงานผลิตให้เพ่ิมมากขึ้น  ทั้งน้ีบริษทัมองว่าคู่แข่งของบริษทัก็คือลูกคา้  บริษทัจึงตอ้งผลิต

ให้ดีกว่า  ถูกกว่า และเร็วกว่าส่ิงท่ีลูกคา้ท าอยู ่ และดว้ยความเป็น SNC Super Store มีการผลิตท่ีครบวงจร มีระบบ MINI MD 

บริการลูกคา้ตลอดเวลา จึงสามารถช่วยแบ่งเบาภาระดา้นการจดัซ้ือให้กบัลูกคา้ได ้ ส่งผลให้บริษทัมีการเจริญเติบโตควบคู่

ไปกบัลูกคา้มาโดยตลอด 

3)   การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

ก  กระบวนการผลิต    

 

 

 

วตัถุดิบ Turrent Punch
(Sheet) Stamping Press

Bending Ass'y Painting Packing Customer
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ข   ด้านวัตถุดิบ 

วตัถุดิบท่ีบริษทัน ามาใชใ้นการผลิตทั้งหมดจะเป็นไปตามตามท่ีลูกคา้ก าหนด ทั้งดา้นคุณภาพ ราคา และแหล่งผลิต 

ส่วนใหญ่วตัถุดิบจะเป็นแบบมาตรฐานท่ีใชอ้ยู่ในอุตสาหกรรมทัว่ไป ส าหรับแหล่งผลิตส่วนใหญ่จะน าเขา้จากต่างประเทศ 

ทั้งญ่ีปุ่ น จีน และเกาหลี ซ่ึงเป็นไปตามท่ีลูกคา้ก าหนดไว ้เร่ืองราคาของวตัถุดิบที่น ามาใชผ้ลิตก็ไดมี้การตกลงกนัไวแ้ลว้กบั

ลูกคา้ ทั้งน้ีเพ่ือป้องกนัการขาดทุนจากราคาวตัถุดิบท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 

ค   ด้านเคร่ืองจักร 

เน่ืองจากบริษทัมีนโยบายเป็น Super Store เพราะฉะนั้นบริษทั จึงมีเคร่ืองจกัรท่ีไดม้าตรฐาน มีความทนัสมยั ตลอด

ทั้งวิธีการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ เคร่ืองจกัรท่ีบริษทัใชผ้ลิตอยู่ไม่ว่าจะเป็นเคร่ืองกลึง เคร่ืองดดั เคร่ืองป๊ัม ลว้นเป็นเคร่ืองท่ี

ควบคุมดว้ยระบบ CNC ทั้งส้ิน และเคร่ืองแต่ละขบวนการผลิตก็ยงัสามารถใชท้ดแทนกนัไดอี้กดว้ย ทั้งน้ีเพ่ือให้ผลิตสินคา้

ท่ีมีคุณภาพในตน้ทุนท่ีต ่า นอกจากน้ีบริษทัยงัมีการจดัท า Spare Part  

 

 

 

 

 

 

 

 

และแผนซ่อมบ ารุงประจ าปี ทั้งน้ีเพ่ือป้องกนัเคร่ืองจกัรเสีย และให้สามารถใชง้านไดย้าวนานท่ีสุด เพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการของลูกคา้ 

ง   ด้านบุคลากร 

เน่ืองจากบริษทัมีนโยบายเป็น Super Store และการบริหารงานแบบระบบ Mini MD เพราะฉะนั้นบริษทั จึงมี

แนวทางในการพฒันาคนดว้ยการให้ความรู้ทั้งทางภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติัเพื่อให้สามารถท างานทดแทนกันไดโ้ดย

มุ่งเน้นความรู้ทางด้าน 9 Basic needs เป็นหลักและมีการตรวจประเมินเพื่อวดัความรู้ความสามารถทุกๆเดือนเพื่อให้

พนกังานเกิดความกระตือรือลน้เพื่อท่ีจะพฒันาตนเองให้มีรายไดท่ี้ดี 
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2.2.3  ช้ินส่วนพลาสติก (Plastic)  

1) ลักษณะผลิตภัณฑ์ 

เ ป็น ช้ินส่วนพลาสติก ซ่ึงผลิตโดยระบบ INJECTION MOULDING  เพื่อน าไปใช้ในการประกอบเ ป็น 

เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า เช่น ตูเ้ยน็ พดัลม เคร่ืองปรับอากาศ  เป็นตน้ 

2)  การตลาดและการแข่งขัน 

ลูกคา้หลกัของบริษทั เช่น Sharp,  Mitsubishi,  Toshiba,  Daikin  ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตชั้นน าในธุรกิจเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า  แมว่้า

ธุรกิจในกลุ่มน้ีจะมีการแข่งขนัสูง แต่บริษทัสามารถเพ่ิมค าส่ังซ้ือช้ินงานใหม่ๆ จากลูกคา้ไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง จากการท่ีบริษทั

รักษาระดบัคุณภาพของสินคา้  ตน้ทุน และการส่งมอบท่ีตรงเวลา (QCD : Quality Cost Delivery) นอกจากน้ีบริษทัไดล้งทุน

ใน Software Mold flow ท่ีช่วยในการปรับปรุงและวิเคราะหปั์ญหาของแม่พิมพท่ี์ใชใ้นขบวนการผลิต ซ่ึงตอบโจทยใ์ห้กบั

ลูกคา้ ในการมีส่วนร่วมพฒันาสินคา้ และการลดตน้ทุน 

บริษทัมีนโยบายในการสร้างความพึงพอใจให้ลูกคา้โดยใชห้ลกัการ SNC ONE STOP SERVICE โรงงานผลิต

ช้ินส่วนพลาสติกจึงเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงในการผลกัดนันโยบายดงักล่าว โดยสร้างความพึงพอใจในความความสะดวกและ

ประหยดัเวลา ให้กบัลูกคา้ เม่ือมาติดต่อซ้ือช้ินส่วนกบั SNC แลว้จะไดช้ิ้นส่วนเพ่ือประกอบเป็นผลิตภณัฑ ์ทั้งช้ินส่วนโลหะ

และพลาสติกในคราวเดียวกนั 

3)   การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

ก   ด้านวัตถุดิบ 

วตัถุดิบท่ีใช้ คือ เม็ดพลาสติกชนิดต่างๆ เช่น  ABS, PP, PSGP, PSHI, PE, AS เป็นตน้ โดยลูกคา้จะเป็นผูก้  าหนด

ชนิดและเกรดต่างๆ ของวตัถุดิบตามลกัษณะของงาน เพื่อรักษาคุณภาพและราคา  วตัถุดิบที่ใช ้ส่วนใหญ่สามารถผลิตไดใ้น

ประเทศ  มีเพียงวตัถุดิบชนิดพิเศษบางชนิดท่ีตอ้งส่ังจากต่างประเทศ โดยราคาของวตัถุดิบจะขึ้น-ลง ตามราคาตลาด แต่

ลูกคา้จะน าจ านวนการใช้ไปตกลงกบัผูผ้ลิตและยืนยนัราคาเป็นไตรมาส ซ่ึงถา้มีการปรับเปล่ียนจะแจง้ล่วงหน้าเพื่อปรับ

ราคาของช้ินงานตามราคาวตัถุดิบท่ีเปล่ียนแปลงไป  ท าให้บริษทัไม่ตอ้งรับภาระความเส่ียงทางดา้นราคาของวตัถุดิบ 

ข   ด้านเคร่ืองจักร 

เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการผลิตพลาสติกเป็นเคร่ืองจกัรใหม่จากต่างประเทศซ่ึงท่ีมีเทคโนยีการผลิตสูง การท างานรวดเร็ว

และประหยดัพลงังาน ดงันั้น บริษทัจึงมีความเช่ือมัน่ในประสิทธิภาพการท างานของเคร่ืองจกัรเป็นอยา่งมากตลอดจน

วิธีการบริหารจดัการในการบ ารุงรักษา ท าให้เคร่ืองจกัรสามารถใชง้านไดดี้และมีประสิทธิภาพ  
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2.2.4  อุปกรณ์แลกเปลี่ยนความร้อน (Heat Exchanger)  

2.2.4.1 อุปกรณ์แลกเปลี่ยนความร้อน (Heat Exchanger ที่ท าจากทองแดง) 

1) ลักษณะผลิตภัณฑ์ 
ภายในเคร่ืองท าความเยน็ภายในบา้นหรือภายในตวัอาคาร จะมีช้ินส่วนหลกัในการถ่ายเทความร้อนหรือ “คอยล”์ 

(Heat Exchanger) ซ่ึงมีทั้งคอยลเ์ยน็และคอยลร้์อน ท าหนา้ท่ีส่งผา่นและแลกเปล่ียนความเยน็หรือความร้อนภายในตวั

เคร่ืองปรับอากาศ โดยทัว่ไปโครงสร้างของคอยลจ์ะประกอบไปดว้ย 3 ส่วนดว้ยกนัคือ 

ก) แผน่อลูมิเนียมขึ้นรูป (Aluminum Fin) ท าหนา้ท่ีเป็นแผน่ครีบแลกเปล่ียนความร้อนระหว่างอากาศภายนอกกบัน ้ายา
ท าความเยน็ท่ีไหลอยูใ่นท่อทองแดง 
ข) ท่อทองแดงดดั (Hairpin) ท าหนา้ท่ีเป็นเส้นทางการไหลของน ้ายาท าความเยน็เพื่อให้เกิดกลไกการแลกเปล่ียนความ
ร้อนกบัอากาศภายนอก 
ค) แผน่ประกบขา้ง (Side Plate) ท าหนา้ท่ีประกบแผน่อลูมิเนียมและท่อทองแดงเขา้ดว้ยกนั และใชเ้ป็นตวักลางในการ
จบัยึดตวัคอยลเ์ขา้กบัโครงสร้างอืน่ๆ ของเคร่ืองปรับอากาศ 

ซ่ึงบริษทัมีการผลิตช้ินส่วนหลกัทั้ง 3 ส่วน และน ามาประกอบขึ้นเป็นคอยลเ์ยน็และคอยลร้์อนเพื่อใชใ้น

กระบวนการผลิตเคร่ืองปรับอากาศต่อไป 

2) การตลาดและการแข่งขัน 
เน่ืองจากลูกคา้มีการผลิตคอยลใ์ชเ้องส่วนหน่ึงและซ้ือมาจากผูผ้ลิตคอยลอี์กส่วนหน่ึง ท าให้บริษทัตอ้งแข่งขนักบั

ลูกคา้และผูผ้ลิตคอยลร์ายอื่น อยา่งไรก็ดีบริษทัยงัคงมีขอ้ไดเ้ปรียบดา้นตน้ทนุท่ีถูกกว่า คู่แข่งอยูพ่อสมควร  เน่ืองจากงาน

คอยลเ์ป็นงานท่ีบอบบางจึงมีตน้ทุนการขนส่งสินคา้ค่อนขา้งสูง ซ่ึง บริษทัเนน้ผลิตคอยลเ์พื่อใชป้ระกอบเคร่ืองปรับอากาศ

เอง โดยการผลิตกว่า 90% เป็นการผลิตเพื่อใชใ้น เคร่ืองปรับอากาศแบบติดหนา้ต่าง (Window Type Air-Conditioner) ของ

ลูกคา้ Fujitsu General ท่ีบริษทัประกอบ OEM ให้ ท่ีเหลือจะเป็นการผลิตเพื่อใชป้ระกอบเป็นเคร่ืองปรับอากาศท่ีบริษทั

ประกอบและจ าหน่ายออกไปยงัลกูคา้ต่างประเทศโดยตรง (ลูกคา้กลุ่ม ODM) และเป็นการผลิตเพื่อจ าหน่ายในรูปแบบ ของ

อุปกรณ์แลกเปล่ียน ความร้อนไปยงัผูผ้ลิตเคร่ืองปรับอากาศท่ีอยูภ่ายในประเทศ 

เน่ืองจากอุปกรณ์แลกเปล่ียนความร้อนของบริษทั เกือบทั้งหมดเป็นการผลิตเพ่ือใชใ้นเคร่ืองปรับอากาศท่ีบริษทั

ประกอบเองเป็นหลกั ดงันั้นสภาวะการแข่งขนัจะเป็นไปในลกัษณะของการแข่งขนักบัลูกคา้ กล่าวคือ ถา้บริษทัสามารถ

ควบคุมตน้ทนุการผลิตให้ต ่ากว่าท่ีลูกคา้ผลิตเองได ้ ลูกคา้ก็จะยงัคงใหค้วามไวว้างใจ ให้บริษทัผลิตเพื่อใชใ้น

เคร่ืองปรับอากาศของลูกคา้ต่อไป ซ่ึงบริษทัไดมี้กิจกรรมและแผนงานในการควบคุมและปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต

อยา่งต่อเน่ืองเพื่อรักษาขดีความสามารถในการแข่งขนัเอาไว ้
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3) การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

ก      กรรมวิธกีารผลิตและก าลงัการผลติ 

อะลูมิเนียมแผน่ทั้งแบบไม่เคลือบสี (Bare Fin), เคลือบสารสีฟ้า (Blue Fin) หรือสีต่าง ๆ ตามท่ีลูกคา้ ตอ้งการและ

น ามาขึ้นรูปดว้ยเคร่ืองป๊ัมขึ้นรูปอะลูมิเนียม (Fin Press) ตาม pattern ท่ีลูกคา้ก าหนด 

ท่อทองแดง ประเภทท่อมว้น โดยน ามาผา่นขั้นตอนการตดัและดดัตามความยาวท่ีตอ้งการ ดว้ยเคร่ือง ตดัและดดัท่อ 

(Hairpin Bender) น าอะลูมิเนียมท่ีผา่นการขึ้นรูปเรียบร้อยดว้ยเคร่ืองป๊ัมอะลูมิเนียม (Fin  Press) มาร้อยดว้ยท่อทองแดง 

(Hairpin Tube) ท่ีตดัไวแ้ลว้ดว้ยเคร่ืองตดัและดดัท่อ (Hairpin Bender)  ขนาดของตวัคอยลจ์ะถูกตั้งไวด้ว้ยโต๊ะร้อยคอยลด์ว้ย

กระบวนการร้อยท่อ (Insert Hairpin) น าคอยลท่ี์ ไดด้งักล่าวไปเขา้เคร่ืองอดัแน่น (Expander Machine) เพื่ออดัคอลยใ์ห้แน่น

และไดข้นาดตรงตามขอ้ก าหนด หลงัจากนั้นน าคอยลไ์ปผา่นตูอ้บร้อน (Dry oven) เพ่ือขจดัน ้ามนัท่ีมาจากกระบวนการก่อน

หนา้ดว้ยอุณหภูมิประมาณ 160 oC เป็นเวลา 5 นาที และต่อดว้ยกระบวนการประกอบคอยล ์(Coil Assembly) ดว้ยการเช่ือม 

U-pipe และท่อเฮดเดอร์ (Header) ดว้ยเคร่ืองเช่ือมอตัโนมติัหรือเช่ือมดว้ยมือ (Auto/ Manual Brazing) โดยทุกกระบวนการ

ผลิตคอยลต์ั้งแต่เร่ิมตน้จนส้ินสุดกระบวนการจะตอ้งผา่น ขั้นตอนการควบคุมคุณภาพท่ีมีมาตรฐานและตรงตาม Spec ของ

ลูกคา้  

ขนาดเส้นผา่ศูนยก์ลางท่อทองแดง ก าลงัการผลิตต่อเดือน (ช้ิน) 

7.00 mm 20,000 

7.94 mm 40,000 

9.53 mm 60,000 

รวม 120,000 

 

ข      การจัดหาวัตถุดิบ 

วตัถุดิบที่ใชใ้นการผลิตส่วนใหญจ่ะเป็นมาตรฐานตามขอ้ก าหนด ของโรงงานผูผ้ลิตวตัถุดิบเป็นหลกัและยงัตอ้ง

ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดต่างๆท่ีทางโรงงานผูผ้ลิตไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานสากล โดยระยะเวลาในการผลิตพร้อมส่งมอบจะ

ใชเ้วลาประมาณ 1-2 สัปดาห์ และ 4-5 สัปดาห์ส าหรับอะลูมิเนียมขึ้นอยูก่บัความยากง่ายของการผลิตวตัถุดิบ ส าหรับท่อ

ทองแดงบริษทัเลือกซ้ือจากผูผ้ลิตท่อทองแดงรายใหญ่ในประเทศเป็นหลกั ส่วนอลูมิเนียมน าเขา้มาจากประเทศจีน ซ่ึงทาง

บริษทัจะเป็นผูค้วบคุมวนั เวลา จ านวน ท่ีตอ้งการให้กบัผูผ้ลิตวตัถุดิบเพื่อให้ผูผ้ลิตส่งมอบตามก าหนด สถานการณ์ในอดีต

จนถึงปัจจุบนั ราคาวตัถุดิบมีการผนัผวนเป็นอยา่งมากและเปล่ียนแปลงค่อนขา้งเร็ว อีกทั้งแผนการผลิตของลูกคา้ก็ยงัคงมี
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การปรับเปล่ียนอยูต่ลอดเวลา เพื่อให้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม ทางบริษทัไดท้  าการตกลงกบัลูกคา้และผูผ้ลิตวตัถุดิบใน

ระบบการซ้ือและขาย เช่น ทางบริษทัไดท้  าการตกลงกบับริษทัลูกคา้ในเร่ืองการขายสินคา้ จะใชร้าคาขายท่ีเป็นค่าเฉล่ียของ

ราคาซ้ือทองแดง 2 เดือนยอ้นหลงัมาขายในเดือนปัจจุบนั ซ่ึงในลกัษณะเดียวกนัทางบริษทัก็จะท าการตกลงกบัทางผูผ้ลิต

ทองแดงว่าเราจะท าการซ้ือทองแดงในราคาเฉล่ียยอ้นหลงั 2 เดือนเช่นกบัเพ่ือลดอตัราความเส่ียงทางดา้นราคาการซ้ือขายได้

มากขึ้น 

ค ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

วตัถุดิบที่ใชป้ระกอบเป็นอุปกรณ์แลกเปล่ียนความร้อน โดยส่วนใหญ่จะประกอบดว้ย เหลก็ ทองแดง และอลูมิเนียม 

ซ่ึงวตัถุดิบที่เหลือใชจ้ากกระบวนการผลิตจะถูกจ าหน่ายออกไปยงัผูรั้บซ้ือเศษวสัดุ เพื่อน ากลบัไปยงัโรงงานผูผ้ลิตวตัถุดิบ

เหล่านั้นท าการ Recycle  ดงันั้นผลกระทบโดยตรงต่อส่ิงแวดลอ้ม จึงมีอยูน่อ้ยมาก  

2.2.4.2 อุปกรณ์แลกเปลี่ยนความร้อน (Heat Exchanger ท่ีท าจากอลูมิเนียม)  

1) ลักษณะผลิตภัณฑ์ 
อุตสาหกรรมเคร่ืองปรับอากาศส าหรับที่อยูอ่าศยั  เป็นอุตสาหกรรมท่ีมีขนาดค่อนขา้งใหญ่ในประเทศไทย  และ

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ากดั (มหาชน)  ก็ผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนต่างๆ ท่ีใชใ้นเคร่ืองปรับอากาศส าหรับท่ีอยูอ่าศยั

เป็นหลกั  หน่ึงในอุปกรณ์ส าคญัในเคร่ืองปรับอากาศก็คือ  เคร่ืองแลกเปล่ียนความร้อน   (Heat Exchanger) ซ่ึงใน

เคร่ืองปรับอากาศ  1  ชุด  จะประกอบดว้ย  เคร่ืองแลกเปล่ียนความร้อน  2  ตวั ดว้ยกนั  คือ  คอยลเ์ยน็  (Evaporator) และ

คอยลร้์อน (Condenser) 

ในปัจจบุนั  คอยลร้์อน (Condenser )  ท่ีใชก้นัอยูใ่นระบบเคร่ืองปรับอากาศส าหรับที่อยูอ่าศยัจะเป็นแบบท่อทองแดง

ติดดว้ยแผน่ครีบระบายความร้อนอลูมิเนียม  (Aluminum  Fin-Copper  Tube  Type,  F&T  Type) (ดูรูปประกอบ)  เป็นส่วน

ใหญ่  ในขณะท่ี  Aluminum  Condenser  ซ่ึงใชก้นัอยา่งแพร่หลายในระบบ เคร่ืองปรับอากาศส าหรับรถยนต ์ ยงัไม่ไดถู้ก

น ามาใชใ้นระบบเคร่ืองปรับอากาศส าหรับท่ีอยูอ่าศยัมากนกั 

 

 

 

 

 

 

คอนเดนเซอร์แบบปัจจุบัน (Fin & Tube) 

ท่อทองแดง 

(Copper Tube) 

ครีบอลูมิเนียม 

(Aluminum Fin) 



SNC 

 

 

32  บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จ ำกดั มหำชน | รายงาน 56-1 

 

 

 

 

 

 

ลกัษณะเด่นของ  Aluminum  Condenser  เม่ือเปรียบเทียบกบั  F&T  Condenser  คือ  ใชอ้ลูมิเนียมเป็นวตัถุดิบหลกั  

ซ่ึงอลูมิเนียมมีน ้ าหนักท่ีเบากว่าทองแดง  และมีราคาท่ีถูกกว่า  มีความผนัผวนของราคาน้อยกว่าทองแดงค่อนขา้งมาก  

ประกอบกบัลกัษณะการออกแบบทางเดินของน ้ ายาท าความเยน็ท่ีแตกต่างกนั  ท าให้  Aluminum  Condenser  มีพ้ืนท่ีผิวท่ี

สัมผสักบัน ้ายาท าความเยน็มากกว่า  ส่งผลให้ประสิทธิภาพในการ ถ่ายเทความร้อนท าได้ดีก ว่า   ดังนั้ น  เ ม่ือน า เอา  

Aluminum  Condenser  ไปใชแ้ทน  F&T  Condenser  ในระบบปรับอากาศส าหรับที่อยู่อาศยัจะท าให้ระบบมีประสิทธิภาพ

เชิงพลงังานท่ีสูงขึ้น  และใชป้ริมาณน ้ายาท าความเยน็นอ้ยลงและมีน ้าหนกัโดยรวมลดลง  ซ่ึงความแตกต่างน้ีจะย่ิงเห็นไดช้ดั

มากขึ้นใน เคร่ืองปรับอากาศท่ีมีขนาดใหญ่  (ตั้งแต่  12,000  BTU/hour ขึ้นไป) 

อยา่งไรก็ตาม  อุปสรรคท่ีท าให้ยงัไม่มีการใช ้ Aluminum  Condenser  กนัอยา่งแพร่หลายในระบบเคร่ืองปรับอากาศ

ส าหรับที่อยูอ่าศยัก็คือ  ปัญหาการผกุร่อน ร่ัวซึมของอลูมิเนียม   เม่ือถูกใชง้านไปสักระยะหน่ึงซ่ึงผูผ้ลิตแต่ละรายก็จะมี

เทคโนโลยีในการเลือกใชว้สัดุ  การออกแบบและการผลิตท่ีแตกต่างกนัในรายละเอียด  ส าหรับ  SCAN   เองนั้น  ก็ไดเ้ลง็เห็น

ถึงอุปสรรคขอ้น้ี  จึงเป็นเหตผุลหลกัท่ีทางบริษทัฯ เลือกท่ีจะใชเ้ทคโนโลยจีากบริษทั  Keihin  ของประเทศญ่ีปุ่ น  เพราะทาง  

Keihin  มีความรู้และประสบการณ์ท่ียาวนานกว่า  30  ปี  ในการผลิตผลิตภณัฑน้ี์ใชใ้นรถยนต ์  Honda  และอื่นๆ มาอยา่ง

ยาวนาน  นอกจากน้ี ทาง  SCAN  ยงัไดล้งทนุจดัตั้งหน่วยงานพฒันาผลิตภณัฑ ์ (Development  Center)  ขึ้นภายในบริษทัฯ 

โดยใชเ้งินลงทุนในขั้นตน้ส าหรับอาคาร, เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์กว่า 80 ลา้นบาท  เพื่อท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของ

ลูกคา้ทั้งในดา้นการออกแบบผลิตภณัฑท่ี์ตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้แต่ละราย  สร้างความเช่ือมัน่ของตวัสินคา้  

และปรับปรุงตน้ทนุการผลิตอยา่งต่อเน่ือง  เพ่ือเพ่ิมความสามารถในเชิงการแขง่ขนักบัผูผ้ลิตรายอ่ืน 

2) การตลาดและการแข่งขัน 
ในดา้นการตลาด กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของ SCAN ก็คือ ผูผ้ลิตเคร่ืองปรับอากาศส าหรับท่ีอยูอ่าศยัชั้นน าในประเทศ 

โดยเฉพาะผูผ้ลิตจากประเทศญ่ีปุ่ น ซ่ึงในปี 2562 ทาง SCAN ไดผ้ลิตสินคา้และส่งมอบให้กบัลูกคา้ซ่ึงเป็นผูผ้ลิต

เคร่ืองปรับอากาศส าหรับที่อยูอ่าศยัสัญชาติญ่ีปุ่ นแลว้ 2 ราย ในขณะเดียวกนั เราไดท้  าการพฒันาสินคา้ร่วมกบัลูกคา้รายอื่น

เพ่ิมเติมอีก   

ในดา้นการแขง่ขนั ปัจจุบนัมีผูผ้ลิต Aluminum Condenser ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศท่ีใชใ้นท่ีอยูอ่าศยัเพียง 4 – 5 ราย 

เท่านั้นในประเทศไทย ส่วนใหญ่เป็นผูผ้ลิตสัญชาติเกาหลี และญ่ีปุ่ น  เน่ืองจากผลิตภณัฑป์ระเภทน้ียงัเป็นตลาดท่ีค่อนขา้ง

ท่ออลูมิเนียม (ภาพตดั) 

อลูมิเนียมคอนเดนเซอร์ (Aluminum Condenser) 



ส่วนที ่1 ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ 

 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จ ำกดั มหาชน 33 

ใหม่ ลูกคา้ท่ีเป็นผูผ้ลิตเคร่ืองปรับอากาศยงัคงใชง้านกนัไม่มากนกั  แต่ทุกรายก าลงัอยูใ่นระหว่างการพฒันาผลิตภณัฑข์อง

ตน โดยใช ้ Aluminum Condenser ดงันั้นในอนาคตอีก 1 – 2 ปี ขา้งหนา้น้ี ตลาดของ Aluminum Condenser ส าหรับ

เคร่ืองปรับอากาศมีโอกาสท่ีจะเติบโตอยา่งมาก 

3) การจัดหาผลิตภณัฑ์ 
SCAN ไดท้  าการก่อสร้างโรงงานขนาด 5,000 ตารางเมตร และไดท้  าการติดตั้งเคร่ืองจกัรท่ีจ าเป็นส าหรับการผลิตแลว้

เสร็จในช่วงไตรมาสท่ี 4 ของปี 2556 โดยมีก าลงัการผลิตในขั้นตน้อยูท่ี่ 100,000 เคร่ืองต่อปี และเพ่ิมเติมเคร่ืองจกัรบางส่วน

อีกในปี 2557 เพื่อใหมี้ก าลงัการผลิตรวมอยูท่ี่ 500,000 เคร่ืองต่อปี 

กระบวนการผลิต Aluminum Condenser ของ SCAN จะเป็นไปดงัน้ี 

 

โดยท่ีช้ินส่วนทั้งหมดจะท าจากอลูมิเนียมเป็นหลกั มีเพียงเฉพาะส่วนท่ีเป็นท่อน ้ายาท่ีทางเขา้ – ออก เท่านั้น ท่ีจะใช้

ท่อทองแดง  ซ่ึงวตัถุดิบทั้งหมดจะซ้ือจากตวัแทนจ าหน่ายในประเทศเป็นหลกั 

2.2.5  ผลิตท่อฉนวนกันความร้อน 

1. ลักษณะธุรกิจและผลติภณัฑ์ 

ประกอบธุรกิจผลิตฉีดท่อฉนวนกนัความร้อนและใส่ท่อทองแดงส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ (Insulated copper tube for air 

conditioner : Pipe kit for Air Conditioners) มีคุณสมบติัเดน่คือไม่ลามไฟง่าย ไม่เป็นเช้ือเพลิงและปริมาณควนันอ้ยเม่ือเผา

ไหม ้มีสารกนัลามไฟ (FR Flame retardant) มีคุณสมบติัไฟดบัไดเ้อง (Self Extinguish) ไม่ก่อให้เกิดหยดไฟและการลามไฟ 

(Flame spread) โดยเนน้การผลิตเพื่อส่งออกไปต่างประเทศ  

2. การตลาดและการแข่งขัน 

อุตสาหกรรมช้ินส่วนเคร่ืองปรับอากาศในประเทศไทยและต่างประเทศ มีการเติบโตอยา่งรวดเร็วตามสภาพอากาศท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงและอุณหภูมิท่ีเพ่ิมสูงขึ้น รวมถึงมาตรฐานของผลิตภณัฑท่ี์สูง เนน้ความปลอดภยักบัผูใ้ชแ้ละเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้ม ขณะเดียว กนัก็มีคู่แขง็ขนัในอุตสาหกรรมช้ินส่วนเคร่ืองปรับอากาศเป็นจ านวนมาก ในการท่ีจะกา้วขึ้นมาเป็น
ผูผ้ลิตชั้นน าให้ไดน้ั้นจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีลกัษณะเฉพาะท่ีจะใชเ้ป็นจดุขายส าหรับลูกคา้ บริษทัฯ จึงไดส้ร้างสายการผลิต  
มุ่งเนน้คุณภาพ (Quality) ในมาตรฐานระดบัโลกและผลิตภณัฑ ์  (Productivity) ท่ีทนัต่อความตอ้งการใชง้านของลูกคา้และ
รูปแบบท่ีหลากหลาย เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัลูกคา้ว่า ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ จะเป็นผลิตภณัฑท่ี์ตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ไดสู้งกว่าผลิตภณัฑข์องคู่แขง่รายอ่ืนๆ 

 

 

 

การป้ัมข้ึนรูป การประกอบ การเช่ือมประสาน การตรวจสอบ
ช้ินส่วน ช้ินส่วนเขา้ดว้ยกนั ช้ินส่วนเขา้ดว้ยกนั คุณภาพ
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3. การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

3.1 ดา้นวตัถุดิบ  

วตัถุดิบที่ใชใ้นการผลิตส่วนใหญจ่ะเป็นไปตามมาตรฐานท่ีลูกคา้เป็นผูก้  าหนดซ่ึงอา้งอิงกบัมาตรฐานระดบัโลกเช่น JIS , UL 

standard  ซ่ึงมีวตัถุดิบที่น าเขา้จากต่างประเทศและจดัหาในประเทศจากบริษทัท่ีมีมาตรฐานระดบัโลก โดยวตัถุดิบหลกัจะมี

อยู ่3 ประเภท เช่น ท่อทองแดง (Copper tube), แผน่โฟม (Embossing foam sheet), เมด็พลาสติก (Master batch) โดยเป็นไป

ตามท่ีตกลงไวก้บัลูกคา้ เพ่ือใหไ้ดว้ตัถุดิบท่ีดีมีคุณภาพในระดบัตน้ทุนท่ีเหมาะสม โดยราคาท่ีท าการซ้ือขายเป็นไปตามท่ี

บริษทัไดก้ าหนดกบัลูกคา้ไวแ้ลว้  

3.2 ดา้นเคร่ืองจกัร  

เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการผลิตจะน าเขา้จากต่างประเทศโดยบริษทัส่ังเคร่ืองจกัรโดยตรงจากผูผ้ลิตและใหพ้นกังานไดรั้บ

การฝึกอบรมจากผูผ้ลิตในการใชเ้คร่ืองจกัร เพื่อใชง้านไดถู้กตอ้งและไดรั้บการดูแล บ ารุงรักษาอยา่งถูกวิธี เคร่ืองจกัรหลกัท่ี

ใชใ้นสายการผลิต ไดแ้ก่ เคร่ืองฉีด Extruder, เคร่ืองตดั Slitter ,เคร่ืองเช่ือมท่อ Tubing และเคร่ืองใส่ท่อทองแดงและมว้นทอ่ 

Copper insert and Winding ซ่ึงบริษัทมีแผนจะน าระบบอัตโนมัติมาใช้มากขึ้ นในอนาคต เพ่ือลดต้นทุนในการผลิต 

นอกจากน้ีเคร่ืองจกัรในกลุ่ม SNC สามารถใช้งานทดแทนกนัได ้เพื่อให้มีความยืดหยุ่นในการผลิต   ส าหรับอุปกรณ์การ

ผลิตอื่นๆ เช่น แม่พิมพ ์Jig Fixture บริษทัมีแผนกจดัท าอุปกรณ์การผลิตไวค้อยสนบัสนุนกนัเองในแต่ละโรงงาน 

3.3 ดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์  

ทรัพยากรมนุษยถื์อเป็นส่ิงส าคญัในการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษทั โดยบริษทัมีโยบายในการ

พฒันาท่ีส าคญัในเร่ือง คุณสมบติัและความสามารถท่ีสอดคลอ้งกบังานท่ีท า (Competency) โดยใชก้ารจดัท า Radar Chart ใน

การประเมินและพฒันาศกัยภาพของพนกังาน รวมถึงมีการให้ทุนการศึกษากบัพนกังานในการศึกษาต่อเพื่อยกระดบัความรู้

ความสามารถของพนกังานเป็นการรองรับการเติบโตของบริษทัในอนาคตและการแขง็ขนัท่ีสูงขึ้น ส าหรับแนวในการ

บริหารงาน การด าเนินนโยบายตามแผนการสร้างเถา้แก่นอ้ยหรือ Mini MD ยงัคงด าเนินการต่อเน่ือง  

3.4 ดา้นการผลิต   

การผลิตจะแบง่ออกเป็น 5 ขั้นตอนหลกัๆ คือการฉีดท่อฉนวนหุ้มท่อทองแดง (Inner tube) หลงัจากนั้นน าเอาท่อฉนวนมาหุ้ม

กบัแผน่ Embossed foam sheet ท่ีตดัไวแ้ลว้ ท าการเช่ือมเขา้ดว้ยกนัโดยใชค้วามร้อนจากหวั Heater เป็นตวัท าให้ท่อกบัแผน่ 

Embossed sheet หุ้มติดกนั และน าเอาท่อไป print ขนาดรุ่น ความยาวท่อ Logo ของลูกคา้ ตามท่ีลูกคา้ตอ้งการลงบนผิวท่อ  

แลว้ท าการใส่ท่อทองแดง copper ท่ีตดัตามความยาวท่ีก าหนด เขา้ไปในท่อหุ้มฉนวนแลว้ ท าการมว้นท่อ ตรวจสอบความ

เรียบร้อยและน าไปบรรจุหีบห่อเพื่อจดัจ าหน่ายต่อไป 
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ตวัอยา่งผลิตภณัฑ ์ : ท่อฉนวนกนัความร้อนและใส่ท่อทองแดงส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ (Insulated copper tube for 

air conditioner :Pipe kit for Air Conditioners)   
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2.3   การรับจ้างผลิตและประกอบเคร่ืองท าความเย็น (OEM และ ODM)  

2.3.1  รับจ้างผลิตและประกอบเคร่ืองปรับอากาศ 

1)   ลักษณะผลิตภัณฑ์ 

ผลิตภณัฑข์องธุรกิจมีลกัษณะท่ีหลากหลายขึ้นอยูก่บัความตอ้งการของลูกคา้กลุ่มต่าง ๆ  แต่ผลิตภณัฑโ์ดยหลกัแลว้

จะเป็นเคร่ืองปรับอากาศทั้งแบบติดหนา้ต่าง (Window Type) แบบแขวนผนงั (Wall Type) แบบฝังใตฝ้้า (Ducted Type) 

ตลอดจนถึงชุดปรับอากาศขนาดใหญ่ตั้งแต่ 100,000 – 300,000 บีทีย ูต่อชัว่โมง นอกจากน้ี บริษทัยงัไดร่้วมมือกบัลูกคา้ใน

การพฒันาและผลิตสินคา้ท่ีไม่ใช่เคร่ืองปรับอากาศ อาทิเช่นเคร่ืองท าน ้าร้อน (Heat Pump Water Heater) ซ่ึงจุดเด่นของบริษทั

ในดา้นน้ีคือการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดม้ากตามท่ีตอ้งการ กล่าวคือ บริษทัสามารถปรับปรุงเปล่ียนแปลง หรือ 

แมก้ระทัง่ออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่ ให้เหมาะสมตามความตอ้งการของลูกคา้แต่ละรายไดเ้ป็นอยา่งดี 

2)  การตลาดและการแข่งขัน 

บริษทัไม่มีนโยบายท่ีจะออกผลิตภณัฑท่ี์เป็นตราสินคา้ของบริษทัเอง บริษทัมุ่งเนน้ในธุรกิจ OEM (Original 

Equipment Manufacturer) และ ODM (Original Design Manufacturer) โดยท าการพฒันาผลิตภณัฑใ์ห้เหมาะสมกบัความ

ตอ้งการของลูกคา้แต่ละราย ซ่ึงในปัจจบุนับริษทัไดติ้ดต่อกบัลูกคา้ในต่างประเทศหลายรายดว้ยกนั อาทิ เช่น เวียดนาม 

อินเดีย กาตาร์ สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรสต ์และ ซาอุดิอาระเบีย เป็นตน้ 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

1. กลุ่ม OEM ลูกคา้ในกลุ่มน้ีของบริษทัประกอบดว้ย 
- บริษทั ฟูจิตสึเจนเนอรัล (ประเทศไทย) จ ากดั โดยผลิตภณัฑท่ี์บริษทัฯรับจา้ง   ประกอบให้เป็น เคร่ืองปรับอากาศ

แบบติดหนา้ต่าง (Window Type) ขนาดตั้งแต่ 8,000 – 27,000 บีทียตู่อชัว่โมง  

           -  บริษทัลูกคา้ในประเทศเวียดนาม โดยผลิตภณัฑท่ี์บริษทัรับจา้งประกอบให้เป็นเคร่ืองปรับอากาศแบบแขวน 
ผนงั (Wall type) ขนาดตั้งแต่ 9,000 – 24,000 บีทียตู่อชัว่โมง  

2. กลุ่ม ODM ลูกคา้ในกลุ่มน้ีของบริษทัฯ ประกอบดว้ย 
- ผลิตภณัฑใ์นกลุ่มท่ีไม่ใช่เคร่ืองปรับอากาศ ซ่ึงในปีน้ีบริษทัไดท้  าการผลิตสินคา้กลุ่มเคร่ืองท าน ้าร้อน (Air-to-Water 

Heat Pump) ร่วมกบัลูกคา้ Atlantic จากประเทศฝร่ังเศสแลว้ และก าลงัพฒันาผลิตภณัฑสิ์นคา้ในกลุ่มน้ีร่วมกบัลูกคา้เพ่ิมเติม

อีกหลายรายการ  

- ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองขายน ้าด่ืมอตัโนมติั (Vending Machine) โดยเป็นการพฒันาผลิตภณัฑร่์วมกบัลูกคา้ VMI 

จากประเทศออสเตรเลีย 

- ผลิตและจ าหน่ายพดัลมท าความเยน็ (Evaporative Cooling Fan) โดยผลิตให้กบัลูกคา้จากประเทศสิงคโปร์ 
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โดยยอดขายในภาพรวม ส าหรับกลุ่มลูกคา้ OEM จะมีสัดส่วนรวมกนัมากกว่า 90% ของธุรกิจรับจา้งประกอบ โดย

บริษทัจะจ าหน่ายสินคา้ไปยงับริษทัลูกคา้ทั้งท่ีอยูใ่นประเทศโดยตรงและท่ีอยูต่่างประเทศ แต่ในส่วนของกลุ่มลูกคา้ ODM  

ซ่ึงส่วนใหญ่จะอยูท่ี่ต่างประเทศ อาทิ เช่น ออสเตรเลีย ฝร่ังเศส  สิงคโปร์ และ ญ่ีปุ่ นเป็นตน้ บริษทัจะท าการส่งออกสินคา้ไป

ให้ลูกคา้โดยตรง 

 ภาวะการแข่งขนั 

จากการท่ีผูป้ระกอบธุรกิจผลิตเคร่ืองปรับอากาศในประเทศไทยท่ีมีขนาดใหญ่และมีศกัยภาพเท่าบริษทัมีจ านวนไม่

มากนกัส่วนใหญ่จะเป็นโรงงานขนาดเลก็และมีก าลงัการผลิตไม่มาก ดงันั้นคู่แข่งขนัภายใน ประเทศท่ีแทจ้ริงของบริษทัจึง

เป็นตวัลูกคา้ของบริษทัเอง บริษทัจึงตอ้งผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพท่ีสูงกว่าดว้ยตน้ทนุท่ีต ่า จึงจะสามารถจูงใจ

ให้ลูกคา้มอบความไวว้างใจใหบ้ริษทัเป็นศูนย ์กลางการผลิตเคร่ืองปรับอากาศไดต้ลอดไป 

ส าหรับคู่แข่งขนัภายนอกประเทศ ส่วนใหญเ่ป็นบริษทัจากประเทศจีน ซ่ึงมีตน้ทุนดา้นวตัถุดิบท่ีต ่ากว่า อยา่งไร

เคร่ืองปรับอากาศจากประเทศจีนก็ยงัคงมีภาพลกัษณ์ ของสินคา้ราคาถูก คุณภาพยงัไม่สู้ดีนกั ในสายตาของผูบ้ริโภค เม่ือ

เทียบกนัแลว้เคร่ืองปรับอากาศจากไทยดูจะมีภาพลกัษณ์ท่ีดีกว่า นอกจากน้ีกฎหมายสวสัดิการแรงงานของประเทศจีนท่ี

บงัคบัใชก้บันายจา้งอยา่งเขม้งวดมากขึ้น ประกอบกบัค่าแรงขั้นต ่าของประเทศจีนท่ีปรับเพ่ิมสูงขึ้น ประกอบกบัปัญหาเร่ือง

ก าแพงภาษีท่ีเคร่ืองปรับอากาศจากจีนตอ้งเผชิญเม่ือน าเขา้ไปยงัประเทศต่างๆ ก็ช่วยให้ความไดเ้ปรียบของสินคา้จากจีน

ลดลง โดยเฉพาะกบัประเทศต่างๆท่ีไทยมีขอ้ตกลงเร่ืองสิทธิประโยชน์ทางภาษี 

แมว่้าบริษทัจะมีคู่แข่งเป็นจ านวนมากในประเทศจีนและบริษทัยงัมีขนาดท่ีเลก็กว่า แต่บริษทัมีประสบการณ์ และ

ความช านาญในอุตสาหกรรมช้ินส่วน เคร่ืองปรับอากาศมากกว่า 30 ปี มีบุคลากรท่ีมีความรู้ในการออกแบบและพฒันา 

เคร่ืองปรับอากาศ ท่ีสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้แต่ละรายได ้ ตลอดจนถึงภาพลกัษณ์ ของ

เคร่ืองปรับอากาศไทยท าให้บริษทัสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งทั้งหลายในต่างประเทศได ้ ในขณะท่ีผูผ้ลิตท่ีมีช่ือเสียงระดบัโลก

ทั้ง ญ่ีปุ่ น เกาหลี หรือ อเมริกา ถึงแมว่้าจะมีเทคโนโลยีท่ีสูงกว่าบริษทัแตใ่นขณะเดียวกนั ตน้ทุนการผลิตของบริษทัเหล่าน้ีก็

สูงดว้ยเช่นกนั 

 สภาพการแข่งขนัในอุตสาหกรรม 

ในส่วนของกลุ่ม OEM การแข่งขนักบัผูผ้ลิต OEM รายอ่ืนๆในประเทศยงัไม่มี ทั้งน้ีเน่ืองจากผูผ้ลิต OEM ในประเทศ

ส่วนใหญ่ยงัไม่มีก าลงัการผลิตท่ีมากเพียงพอท่ีจะรองรับความตอ้งการของลูกคา้ได ้ท่ีส าคญั การท่ีบริษทัมีธุรกิจช้ินส่วนของ

เคร่ืองปรับอากาศเป็นฐานอยูแ่ลว้ ท าให้สามารถควบคุมปัจจยัในการผลิตทั้งในดา้นคุณภาพ ราคา และการส่งมอบได ้ ส่งผล

ให้บริษทัฯมีขอ้ไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนัมากกว่าผูผ้ลิต OEM ในประเทศอยูพ่อสมควร  

การแข่งขนักบัผูป้ระกอบการภายในประเทศลกัษณะของธุรกิจเคร่ืองปรับอากาศท่ีผลิตเพื่อการส่งออกในลกัษณะ 

ODM มีผูป้ระกอบการอยูห่ลายรายในประเทศไทย อาทิเช่น บริษทั AMENA, บริษทั PPJ เป็นตน้ โดยเกือบทั้งหมดจะเป็น



SNC 
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บริษทัของไทย ในขณะท่ีผูผ้ลิตเคร่ืองปรับอากาศขา้มชาติท่ีมีช่ือเสียง (เช่น มิตซูบิซิ ไดก้ิน, แอลจี ฯลฯ) จะไมเ่นน้ในตลาด

ส่วนน้ีมากนกั 

บริษทัมีคู่แข่งหลายรายซ่ึงส่วนใหญ่จะกระจายอยูต่ามเมืองต่างๆ ในประเทศจีน ซ่ึงจะเนน้กลยทุธ ์ ดา้นราคาถูกเป็น

หลกั ในขณะท่ีบริษทัจะไม่พยายามแข่งขนัในดา้นราคา แตจ่ะเนน้ไปท่ีการการตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้แต่ละ

รายเป็นหลกั 

นอกเหนือจากน้ี บริษทัก าลงัพยายามท่ีจะขยายธุรกิจในส่วนของ ODM ให้มีขนาดใหญ่ขึ้นโดยเราจะเนน้เร่ืองการ

พฒันาผลิตภณัฑเ์พ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กบัผลิตภณัฑท่ี์บริษทัผลิต และเป็นการช่วยให้ลูกคา้มีทางเลือกมากขึ้น 

3)  การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

การผลิต ในปัจจุบนั บริษทัฯ มีโรงงานท่ีใชผ้ลิตเคร่ืองปรับอากาศส าหรับการส่งออกโดยตรงอยู ่1 แห่งคือโรงงานท่ี

จงัหวดัระยอง โดยวตัถุดิบส่วนใหญ่จะซ้ือมาจากผูผ้ลิตภายในประเทศเป็นส่วนใหญ่ โดยแบ่งไดด้งัน้ี 

- คอมเพรสเซอร์ ซ้ือมาจากผูผ้ลิตในประเทศ เช่น Copeland และ  Siam compressor  และมีบางส่วนท่ีอาจน าเขา้
จากต่างประเทศโดยตรงเช่น  RECHI, HIGHLY 

- MOTOR ซ้ือจากผูผ้ลิตในประเทศเป็นหลกั 
- อุปกรณ์แลกเปล่ียนความร้อนผลิตขึ้นมาจากกระบวนการผลิตภายในบริษทั 
- ช้ินส่วนเหลก็ผลิตขึ้นมาจากกระบวนการผลิตภายในบริษทั 
- ช้ินส่วนพลาสติก มีทั้งช้ินส่วนท่ีซ้ือจากภายนอกบริษทั (ในประเทศไทย) และช้ินส่วนท่ีผลิตจากบริษทัในกลุ่ม 
- ซ่ึงกล่าวโดยรวมแลว้บริษทัซ้ือวตัถุดิบจากผูจ้ดัจ าหน่ายในประเทศกว่า 80% ของมูลค่าทั้งหมด 
นอกจากการรับจา้งผลิตและประกอบเคร่ืองปรับอากาศแลว้  บริษทัยงัประกอบเคร่ืองท าความเยน็กลุ่มอุตสาหกรรม

อาหาร เช่น Freezer  ซ่ึงลูกคา้ของบริษทัในกลุ่มน้ีไดแ้ก่ BIG, Air products 
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2.3.2 รับจ้างผลิตและประกอบเคร่ืองท าน ้าอุ่น  

บริษทั เอส เอน็ ซี – แอตแลนติก ฮีตปัมพ ์จ ากดั (SAHP)  จดัตั้งขึ้นเม่ือวนัท่ี 24 มีนาคม 2557 โดยการร่วมทุนระหว่าง

ไทยกบัฝร่ังเศส ดว้ยทุนจดทะเบียน 45,000,000 บาท ตั้งอยูท่ี่ 88/18  หมู่ท่ี 2  ต.มะขามคู่  อ.นิคมพฒันา  จ.ระยอง 21180 

ประกอบธุรกิจผลิตชุดปัมพค์วามร้อน (HEAT PUMP UNIT)ท่ีใชส้ าหรับเคร่ืองท าน ้าอุ่นขนาดใหญ่ (100-300 ลิตร) โดยมี

สัดส่วนการถือหุ้นดงัน้ี 

ท่ี ผูร่้วมทุน สัดส่วนการ

ถือหุ้น 

ทุนจดทะเบียน(บาท) 

1 บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ากดั (มหาชน) 74% 33,300,000 

2 บริษทั SA ATLANTIC SFDT JSC 26% 11,700,000 

รวม 100% 45,000,000 
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1. ลักษณะธุรกิจและผลติภณัฑ์ 
 ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายชุด Heat Pump ส าหรับเคร่ืองท าน ้าร้อนของ SAHP มีลกัษณะเฉพาะดงัน้ี 

1. เป็นธุรกิจท่ี SNC ร่วมทุนกบัลูกคา้ท่ีซ้ือผลิตภณัฑ ์(ATLANTIC) โดยท าการพฒันาสินคา้ท่ีตรงกบัความตอ้งการ
ของลูกคา้  

2. สินคา้ทั้งหมดจะถูกส่งออกไปยงัประเทศฝร่ังเศสเพ่ือให้ลูกคา้น าไปประกอบกบัถงัน ้าและช้ินส่วนอ่ืนๆเป็น
เคร่ืองท าน ้าอุ่น   

2. การตลาดและการแข่งขัน 
ชุด Heat Pump ท่ีผลิตโดยบริษทั SAHP เป็นสินคา้ท่ีไดรั้บการออกแบบและพฒันาโดยความร่วมมือของบริษทั เอส 

เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทั ATLANTIC เพ่ือใชป้ระกอบขึ้นมาเป็นเคร่ืองท าน ้าอุ่นของ ATLANTIC 

โดยเฉพาะ อีกทั้งลูกคา้ของบริษทั (ATLANTIC) ก็มีฐานะเป็นผูถื้อหุ้นในตวับริษทัน้ีดว้ย ดงันั้นในเร่ืองของการท าตลาดจึง

ไม่มีความจ าเป็น  

อยา่งไรก็ตาม การแข่งขนักบัผูผ้ลิตรายอื่นก็มีอยูบ่า้งแมว่้าจะนอ้ยก็ตาม กล่าวคือ บริษทัตอ้งพยายามควบคุมตน้ทนุ

การผลิต ให้อยูใ่นระดบัที่เหมาะสม ตอ้งร่วมมือกบัลูกคา้ในการลดตน้ทนุวตัถุดิบ และรักษาระดบัคุณภาพของสินคา้ ซ่ึงจะ

ช่วยให้ลูกคา้ของบริษทัสามารถแข่งขนักบัผูผ้ลิตเคร่ืองท าน ้าอุ่นรายอ่ืนๆในตลาดได ้ 

3. การจัดหาผลิตภณัฑ์ 
การผลิตจะแบง่ออกเป็น 5 ขั้นตอนหลกัๆ คือการประกอบช้ินส่วนต่างๆเขา้ดว้ยกนัโดยเร่ิมจากการน าฐานเคร่ือง 

คอมเพรสเซอร์ ชุดท่อทองแดงและอุปกรณ์แลกเปล่ียนความร้อน มาเช่ือมต่อเขา้ดว้ยกนัดว้ยกระบวนการเช่ือมดว้ยความร้อน 

(Brazing) จากนั้น เราจะท าการดึงอากาศออกจากระบบดว้ยปัมพสุ์ญญากาศ (Vacuuming) เสร็จแลว้จะท าการตรวจสอบรอย

ร่ัวดว้ยกาซฮีเลียม แลว้จึงน าไปทดสอบการท างาน(Running Test) ก่อนท่ีจะน าไปบรรจหีุบห่อเพ่ือรอการจดัจ าหน่ายต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

การประกอบ

ช้ินส่วนต่างๆ 

การประกอบ

ช้ินส่วนต่างๆ 

การท าสุญญากาศ 
(Vacuuming) 

การทดสอบ

รอยร่ัว 

การทดสอบ

การท างาน 
Running 

Test 

การบรรจุหีบ

ห่อ 
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2.4  กลุ่มการด าเนนิงานอืน่ๆ 

 2.4.1    ผลิตแม่พมิพ์ฉีดพลาสตกิส าหรับช้ินส่วนท่ีมีความละเอียดสูง  

  MEISOU SNC PRECISION CO.,LTD (MSPC) จดัตั้งขึ้นเม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2557 ดว้ยทุนจดทะเบียน

100,000,000 บาท ตั้งอยูท่ี่ 122/24 หมู่ท่ี 6 ต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จงัหวดัสมุทรปราการ ประกอบธุรกิจผลิตแม่พิมพ์

ฉีดพลาสติกส าหรับช้ินส่วนท่ีมีความละเอียดสูงท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมอิเลค็ทรอนิกส์โดยในช่วงปี 2018 ทาง MSPC ไดเ้ร่ิมมี

การพฒันาการผลิตแม่พิมพ,์ Injection, Stamping, Forging มีการสนบัสนุนกลุ่มธุรกิจ SNC เช่น กลุ่มธุรกิจฉีดพลาสติก, การ

ขึ้นรูปโลหะ, การขึ้นรูปอะลูมิเนียม 

โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นดงัน้ี 

 

1. ลักษณะธุรกิจและผลิตภัณฑ์ 
โดยธุรกิจเร่ิมตน้จะผลิตแม่พิมพฉี์ดพลาสติกท่ี มีลกัษณะเด่นคือเป็นแม่พิมพพ์ลาสติกส าหรับช้ินส่วนขนาดเล็กท่ีมี

ความละเอียดสูง โดยมากเป็นช้ินส่วนส าหรับ  SMART PHONE, TABLET, DIGITAL CAMERA และ ECO-HOME 

APPLIANCE  และในปัจจุบันไดมี้การพฒันาเพื่อสร้างแม่พิมพ์ และพฒันาการผลิต ออกแบบ การผลิตเคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์ส าหรับระบบอตัโนมติั Automation, Auto load เพื่อสนบัสนุนกลุ่มธุรกิจภายใน SNC  เช่น  กลุ่มธุรกิจฉีดพลาสติก, 

การขึ้นรูปโลหะ, การขึ้นรูปอะลูมิเนียม 

2. การตลาดและการแข่งขัน 
ในช่วงปี 2018 – 2019 อุตสาหกรรมการผลิต SMART PHONE, TABLET, DIGITAL CAMERA และ ECO-HOME 

APPLIANCE เป็นอุตสาหกรรมท่ีมีการชะลอตัวส าหรับอุตสาหกรรมการผลิตในประเทศ ในการท่ี MSPC จะประสบ

ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ ก็จะต้องเพ่ิมขีดความสามารถผลิตแม่พิมพ์ฉีดพลาสติก, แม่พิมพ์ขึ้นรูปโลหะส าหรับ

แม่พิมพใ์นอุตสาหกรรมอื่นๆ โดยจะตอ้งเป็นแม่พิมพท่ี์มีคุณภาพและราคาท่ีลูกค้าพึงพอใจ และการส่งมอบท่ีตรงเวลา 

นอกจากคุณภาพ,ราคาและส่งมอบแลว้ และเพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขนัทางดา้นตน้ทุนและระยะเวลาการผลิต

แม่พิมพ ์ส าหรับธุรกิจหลกัของ SNC ทาง MSPC จึงมีส่วนช่วยในการออกแบบ, ผลิต, ดูแลแม่พิมพ ์เพื่อสนบัสนุนธุรกิจตน้

น ้า SNC  

ที ่ ผู้ร่วมทุน สัดส่วนการถอืหุ้น ทุนจดทะเบียน
(บาท) 

1 บริษทั เอส เอน็ ซี คูลล่ิง ซพัพลาย จ ากดั  99.99% 99,999,800 
2 นายสมชยั  ไทยสงวนวรกุล             0.0001%            100 
3 นางสาวสินีนารถ  ไทยสงวนวรกุล     0.0001%            100 
 รวม        100%      100,000,000 
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นอกจากน้ีในกลุ่มธุรกิจบริษัท SNC Group ได้มอบหมายให้บริษัท MSPC เป็นฐานการผลิตระบบอัตโนมัติ 

(Automation) เพื่อรองรับการปรับปรุงสายการผลิตในกลุ่มธุรกิจบริษทั SNC 

3. การจัดหาผลิตภัณฑ์ 
การผลิต เร่ิมต้นจากการออกแบบโดย 3D CAD แล้วก็มีการผลิตช้ินส่วนของแม่พิมพ์โดยใช้เคร่ืองจักร CNC 

MACHINING CENTER ในการกัดขึ้ น รูป ช้ินส่วน ,เค ร่ืองจักร ELECTRIC  DISCHARGE  MACHINE, WIRE CUT 

ELECTRIC DISCHARGE MACHINE และ CNC GRINDING MACHINE ในการขึ้นรูปละเอียด หลงัจากนั้นก็น าช้ินส่วน

ต่างๆท่ีผลิตและส่ังซ้ือเขา้มาประกอบเป็นแม่พิมพส์ าเร็จรูป ผ่านขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพและทดสอบช้ินงานให้กบั

ลูกคา้ 

 Plastic Mold  

1. Precision mold (Electronics) 

     

2. Plastic mold (Home Appliance) 
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Stamping Mold  

                  

 

Automation 
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2.4.3 บริษัท เอส เอส เอ็ม ออโต้เมช่ัน จ ากัด (SSMA)  

 บริษทั เอส เอส เอม็ ออโตเ้มชัน่ จ ากดั (SSMA)  จดัตั้งขึ้นเม่ือวนัท่ี 26 ตุลาคม 2554 โดยการร่วมทุนระหว่างไทยกบั

ญ่ีปุ่ น ดว้ยทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท ตั้งอยูท่ี่ 88/19  หมู่ท่ี 2  ต.มะขามคู่  อ.นิคมพฒันา  จ.ระยอง 21180 ประกอบ

ธุรกิจผลิตช้ินส่วนยานพาหนะและเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าประเภทขึ้นรูปโลหะแผน่ ในปี 2560-2562 SSMA ไดมี้การเพ่ิมทุนจด

ทะเบียนขึ้นอีก เพื่อปรับปรุงโครงสร้างทางการเงินเพื่อรองรับการขยายตวัในอนาคต ท าใหทุ้นจดทะเบียนในปัจจุบนัของ 

SSMA จะเป็น 360,000,000 บาทโดยมีสัดส่วนการถือหุ้นดงัน้ี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที ่ ผู้ร่วมทุน สัดส่วนการ
ถือหุ้น 

ทุนจดทะเบียน(บาท) 

1 บริษทั เอส เอน็ ซี ไพยองซาน อีโวลูชัน่ จ ากดั 77.5% 279,000,000 

2 SUGIMOTO METAL MANUFACTURING CO., LTD 21.11% 76,000,000 

3 MR. MASAHIRO SUGIMOTO 0.83% 3,000,000 

3 MR. TADASHI SASAKI 0.56% 2,000,000 

รวม 100% 360,000,000 
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1. ลักษณะธุรกิจและผลติภณัฑ์ 
ธุรกิจโลหะแผน่ขึ้นรูปของ SSMA มีลกัษณะเด่นท่ีแตกต่างจากผูผ้ลิตทัว่ๆ ไปในประเทศ คือ เป็นสายการ ผลิตท่ีใช้

หุ่นยนต ์(Robot Line)  และสายการผลิตแบบต่อเน่ืองอตัโนมติั  (Transfer Line และ Progressive Line)  เป็นหลกัโดยมุ่งเนน้

ท่ีจะผลิตช้ินส่วนส าหรับอุตสาหกรรมรถยนตแ์ละอุตสาหกรรมเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า โดยมีรายละเอียด ของแต่ละกลุ่มผลิตภณัฑ์

หลกั ๆ ดงัน้ี 

1.1 ช้ินส่วนรถยนต ์
ปัจจุบนั SSMA ผลิตช้ินส่วนรถยนตใ์ห้กบับริษทั Suzuki Motors (Thailand), บริษทั H-One Parts (Thailand)  

(ช้ินส่วนส าหรับรถยนต ์ISUZU และ Mitsubishi), บริษทั Kyokuyo Industrial (Thailand) (ช้ินส่วนส าหรับรถยนต ์Nissan, 

Toyota) และบริษทั BESTEX (Thailand), บริษทั Topre (Thailand), บริษทั Kobayashi Industrial (Thailand) (ช้ินส่วนส าหรับ

รถยนต ์Honda)  

1.2 ช้ินส่วนเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
ลูกคา้หลกัของบริษทัในกลุ่มน้ีไดแ้ก่ บริษทั Mitsubishi Electric Consumer Product , บริษทั Fujitsu General 

(Thailand), บริษทั Electrolux , บริษทั Winix Electronic, บริษทั Kang Yong Electric, บริษทั Toshiba Carrier (Thailand)  
บริษทั Panasonic Appliances Cold Chain (Thailand) และบริษทั SNC Former  เป็นตน้ 

2. การตลาดและการแข่งขัน 
อุตสาหกรรมรถยนตใ์นประเทศไทย เป็นอตุสาหกรรมท่ีมีการเจริญเติบโตสูงมาก ในขณะเดียวกนั การแข่งขนัใน

อุตสาหกรรมช้ินส่วนโลหะแผน่ขึ้นรูปส าหรับรถยนตก็์มีสูงมากเช่นกนั  ในการท่ีจะกา้วขึ้นมาเป็นผูผ้ลิตชั้นน าให้ไดน้ั้น 

จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีลกัษณะเฉพาะท่ีจะใชเ้ป็นจุดขายส าหรับลูกคา้  บริษทั SSMA จึงไดส้ร้างสายการผลิตท่ีมุ่งเนน้ “คุณภาพ” 

(Quality) และ ”ผลิตภาพ” (Productivity) โดยลงทุนใน Robot Line, Transfer Line และ Progressive Line  เพื่อสร้างความ

เช่ือมัน่ให้กบัลูกคา้ว่า     ผลิตภณัฑข์องบริษทั SSMA จะเป็นผลิตภณัฑท่ี์   “ถูกกว่า”  “ดีกว่า”  และ “เร็วกว่า”  ผลิตภณัฑข์อง

คู่แข่งรายอื่นๆ 

ปี 2559 ทางบริษทั SSMA ไดมี้การลงทุนในเคร่ืองจกัรเพ่ิมเติมอีก 1 ชุดคือ Blanking Line ขนาด 600 ตนัซ่ึงจะเป็น

การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กบังานในกลุ่มช้ินส่วนรถยนตท่ี์เราผลิตอยูใ่นปัจจบุนัให้สูงขึ้น อีกทั้งยงัเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการแข่งขนัเพราะช่วยให้ลูกคา้มีความสะดวกและมีตน้ทุนโดยรวมท่ีลดลง จากเดิมท่ีจะตอ้งท าการ blank แผน่เหลก็ท่ีอื่น

ก่อนท่ีจะส่งมาท าการขึ้นรูปที่ SSMA (one stop service) นอกจากน้ี ทางบริษทั SSMA ก็มีแผนท่ีจะใช ้Blanking Line น้ีท  า

การขึ้นรูปงานใหม่อ่ืนๆให้กบัลูกคา้ในกลุ่มเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าดว้ย เป็นการเพ่ิมศกัยภาพในการผลิตของบริษทัในอีกดา้นหน่ึง 

บริษทั SSMA มีเป้าหมายท่ีจะเป็น Tier 1 Supplier ส าหรับช้ินส่วนรถยนตภ์ายในปี 2557 และเราก็ไดด้ าเนินการจน

บรรลุเป้าหมายดงักล่าวกบับริษทั Suzuki Motors (Thailand)   และเรายงัไดผ้ลิตช้ินส่วนให้กบัรถยนตรุ่์นใหม่ของ SUZUKI 

ในฐานะ Tier 1 Supplier เพ่ิมเติมขึ้นอีก 1 รุ่น ในขณะเดียวกนัก็ผลิตช้ินส่วนส่งให้กบัลูกคา้ทางดา้นอุตสาหกรรม
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เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า อาทิเช่น บริษทั Mitsubishi Electric Consumer Product (เคร่ืองปรับอากาศ), บริษทั Electrolux (ตูเ้ยน็)  เป็น

ตน้ 

4. การจัดหาผลิตภณัฑ์ 
การผลิตจะแบง่ออกเป็น 3 ขั้นตอนหลกัๆ คือการตดั  การป๊ัมขึ้นรูป และการประกอบ  โดยเร่ิมจากการน าโลหะแผน่

มาตดัขึ้นรูป  จากนั้นน าเหลก็แผน่ดงักล่าวมาป๊ัมขึ้นรูปเป็นช้ินส่วนต่างๆ และน าช้ินส่วนต่างๆ มา เช่ือมเขา้กบัช้ินส่วนอ่ืนๆ  

ท าการตรวจสอบคุณภาพ และน าไปบรรจุเพื่อส่งมอบให้กบัลูกคา้ต่อไป อยา่งไรก็ ตามงานบางประเภทจะท าเพียง

การป๊ัมขึ้นรูปเทา่นั้น (ไม่มีการเช่ือมประกอบ) 

ปัจจุบนั SSMA มีสายการผลิตทั้งส้ิน 4 สายการผลิต ดงัน้ี 

1) Robot Transfer Press Line ประกอบดว้ยเคร่ืองเคร่ือง Press ขนาด 800 ตนั และ 500 ตนั รวมทั้งส้ิน 4 เคร่ือง และ
หุ่นยนต ์5 ตวั 

 

Robot Transfer Press Line 
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2) Transfer Press Line ประกอบดว้ยเคร่ือง Press ขนาด 500 ตนั และชุด Transfer

 
Robot Transfer Press Line 

3) Progressive Press Line ประกอบดว้ยเคร่ือง Press ขนาด 300 ตนัพร้อมชุด feeder 1 เซ็ต, Press ขนาด 250 ตนั
พร้อมชุด feeder 1 เซ็ตและ Press ขนาด 80 ตนัพร้อมชุด feeder 1 เซ็ต 

 
Progressive Press Line 
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4) Tandem Line ประกอบดว้ยเคร่ือง Press ขนาด 300 ตนั 10 เคร่ือง ขนาด 160 ตนั 3 เคร่ือง, ขนาด 80 ตนั 2 
เคร่ืองและ ขนาด 60 ตนั 4 เคร่ือง 

  
Tandem Press Line 

 
5) Blanking Line ประกอบดว้ยเคร่ือง Press ขนาด 600 ตนั และชุด Coil Feeder 1 ชุด 

 

Blanking/Progressive Press Line 
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2.4.4 บริษัท เอส เอ็น ซี – แอตแลนติก วอเตอร์ฮีตเตอร์ เอเชีย จ ากัด (SAWHA)  

บริษทั เอส เอน็ ซี – แอตแลนติก วอเตอร์ฮีตเตอร์ เอเชีย จ ากดั (SAWHA)  จดัตั้งขึ้นเม่ือวนัท่ี 13 มิถุนายน 2556 โดย

การร่วมทุนระหว่างไทยกบัฝร่ัเศส ดว้ยทุนจดทะเบียน 45,000,000 บาท ตั้งอยูท่ี่ 88/9, 88/18  หมูท่ี่ 2  ต.มะขามคู่  อ.

นิคมพฒันา  จ.ระยอง 21180 ประกอบธุรกิจผลิตเคร่ืองท าน ้าอุ่น (STORAGE TYPE WATER HEATER) ในปี 2560 

SAWHA ไดมี้การเพ่ิมทนุจดเบียนขึ้นอีก 60,000,000 บาท เพื่อรองรับการขยายก าลงัการผลิตในส่วนของ Tank น ้า

เคลือบ Enamel เพื่อทดแทนการน าเขา้จากต่างประเทศ ท าใหทุ้นจดทะเบียนในปัจจบุนัของ SAWHA จะเป็น 

105,000,000 บาทโดยมีสัดส่วนการถือหุ้นดงัน้ี 

โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นดงัน้ี 

ท่ี ผูร่้วมทุน สัดส่วนการ
ถือหุ้น 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

1 บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ากดั (มหาชน) 26% 27,300,000 
2 บริษท SA ATLANTIC SFDT JSC 74% 77,700,000 

รวม 100% 105,000,000 
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1. ลักษณะธุรกิจและผลติภณัฑ์ 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองท าน ้าอุ่นของ SAWHA มีลกัษณะเฉพาะกล่าวคือ เป็นธุรกิจท่ี SNC ร่วมทุนกบัลูกคา้ท่ี

ซ้ือผลิตภณัฑ ์ (ATLANTIC) ท าการผลิตสินคา้ตามแบบของลูกคา้ และท าการจ าหน่ายใหก้บับริษทั ATLANTIC 

INTERNATIONAL ซ่ึงเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินคา้ของบริษทั ATLANTIC โดยสินคา้ทั้งหมดจะถูกส่งออกไปยงัประเทศคูค่า้

ต่างๆโดยตรงจาก SAWHA 

2. การตลาดและการแข่งขัน 

เคร่ืองท าน ้าอุ่นท่ีผลิตโดยบริษทั SAWHA เป็นสินคา้ท่ีไดรั้บการออกแบบ พฒันาและท าการจดัจ าหน่ายไปยงั

ประเทศต่างๆโดยบริษทั ATLANTIC โดยมีบริษทั SAWHA เป็นฐานในการผลิตสินคา้ ผลิตภณัฑน้ี์เป็นท่ีนิยมใชก้นัอยา่ง

แพร่หลายในหลายๆประเทศ ซ่ึงตลาดเป้าหมายหลกัของเราคือ ประเทศในแถบเอเชีย (อนิเดีย, อินโดนีเซีย, เวียดนาม, 

สิงคโปร์ ฯลฯ) และประเทศในแถบยโุรป 

ในตลาดเคร่ืองท าน ้าอุ่นแบบ STORAGE TYPE น้ี มีผูผ้ลิตสินคา้อยูห่ลายราย ทั้งจากยโุรปและจากประเทศจีน ซ่ึงกล

ยทุธ์ท่ีเราใชใ้นการแข่งขนัคือการออกแบบสินคา้ท่ีมีรูปทรงท่ีทนัสมยั และคุณภาพในการประกอบสินคา้ท่ีแลดปูราณีต 

สวยงาม กล่าวคือ บริษทัตอ้งพยายามควบคุมคุณภาพของช้ินส่วนต่างๆโดยเฉพาะช้ินส่วนพลาสติก เพ่ือท่ีจะท าใหคุ้ณภาพ

งานประกอบอยูใ่นระดบัท่ีสูง ตอ้งร่วมมือกบัลูกคา้ในการลดตน้ทุนวตัถุดิบ และมีการออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่ๆให้ตรงกบั

รสนิยมของลูกคา้ในแต่ละตลาด ซ่ึงจะช่วยให้ลูกคา้ของบริษทัสามารถแข่งขนักบัผูผ้ลิตเคร่ืองท าน ้าอุ่นรายอ่ืนๆในตลาดได ้

3. การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

การผลิตจะแบง่ออกเป็น 5 ขั้นตอนหลกัๆ คือการประกอบ Tank น ้าเคลือบ Enamel เขา้ดว้ยกนักบัขดลวดท าความ

ร้อน (Heater) จากนั้น เราจะท าการทดสอบชุด Tank น ้าน้ีว่ามีรอยร่ัวหรือไม่ เสร็จแลว้จะท าการประกอบชุด Tank น ้าน้ีเขา้ไป

ในเปลือกพลาสติก แลว้จึงน าไปฉีดฉนวนกนัความร้อน (PU Foam) ซ่ึงจะท าหนา้ท่ีกกัเก็บความร้อนภายใน Tank  แลว้จึง

น าไปทดสอบคุณสมบติัทางไฟฟ้า ก่อนท่ีจะน าไปบรรจุหีบห่อเพ่ือรอการจดัจ าหน่ายต่อไป 

 

 

 

 

 

 

การประกอบ

Tank น ้ากบัชุด 
Heater 

การประกอบชุด

Tankน ้าเขา้กบั

เปลือกพลาสติก 

การฉีด PU 

Foam 

การทดสอบ

การทางไฟฟ้า 

การบรรจุหีบ

ห่อ 
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ตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานของบริษทั 

บริษทั ใชเ้คร่ืองมือ Balanced Scorecard (BSC)ในการประเมินผลการปฏิบติังานขององคก์ร  

1) มุมมองทางดา้นการเงิน เช่น รายได ้ผลก าไร ROA ROE  
2) มุมมองทางดา้นลูกคา้  เช่น การส่งมอบ คุณภาพของสินคา้ท่ีส่งมอบให้ลูกคา้ ความพึงพอใจของลูกคา้ 
3) มุมมองดา้นกระบวนการภายใน เช่น การใชค้น การใชพ้ื้นท่ี จ านวนอุบติัเหต ุ
4) การเรียนรู้และพฒันา  เช่น จ านวนการฝึกอบรมของพนกังาน อตัราการเขา้ออกของพนกังาน 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

ปัจจยัความเส่ียงในการประกอบธุรกิจของบริษทัที่อาจมีผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทุนของผูล้งทุนอยา่ง

มีนยัส าคญัสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

3.1 ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 
 3.1.1 ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ 

วตัถุดิบท่ีส าคัญในการผลิตของบริษัทคือ ทองแดง อลูมิเนียม ทองเหลือง เหล็กแผ่น และเม็ดพลาสติก โดย

ทองแดงเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิต ซ่ึงมีลกัษณะเป็นสินคา้ประเภท Commodity  กลุ่มโลหะ ท่ีประเทศไทยตอ้งน าเขา้

จากต่างประเทศ มาผลิตเป็นช้ินงาน  ราคาซ้ือขายเปล่ียนแปลงตามราคาตลาดโลก ( LME : London Metal Exchange ) 

ความผนัผวนของราคาทองแดงอาจส่งผลให้ตน้ทุนในการผลิตของบริษทัเปล่ียนแปลง สูง/ต ่า  อยา่งไรก็ตาม ผูบ้ริหารของ

บริษทัไดว้างแนวทางในการปฏิบติัเพื่อลดความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาทองแดงในอนาคตโดย 

1. ก าหนดราคาขายทองแดงให้กบัลูกคา้โดยประชุมร่วมกบัลูกคา้  มีการตกลงใชร้าคาหมุนเวียนถวัเฉล่ียของไตร
มาสก่อน มาก าหนดราคาขายในไตรมาสปัจจุบัน หมุนเวียนกันไปในแต่ละไตรมาส ( Rolling  price ) หรือใช้ราคา
ทองแดงในเดือนก่อนหนา้มาก าหนดราคาขายให้กบัลูกคา้ในเดือนปัจจุบนั  เป็นตน้  โดยปัจจุบนับริษทัสามารถเลือกซ้ือ
ทองแดง ไดจ้ากซัพพลายเออร์รายใหญ่ 2 รายจากต่างประเทศ  นอกจากนั้น  ทางบริษทั ฯ ยงัมีการหาซพัพลายเออร์ส ารอง
ในประเทศ 2-3 รายเพื่อลดความเส่ียงในการขาดแคลนวตัถุดิบ 

2. การส่ังซ้ือทองแดงในแต่ละคร้ังจะด าเนินการตามแผนการผลิตจากลูกคา้  โดยก าหนดให้มีการประชุมร่วมกบั
ลูกคา้อยา่งชดัเจนตามแผนการผลิตท่ีไดรั้บจากลูกคา้  เพ่ือใชข้อ้มูลส าหรับจ านวนการส่ังซ้ือและขายในแต่ละเดือน 

3. ควบคุมการส่ังซ้ือและการบริหารสินคา้คงคลงัให้มีปริมาณสินคา้คงเหลือในมือนอ้ยท่ีสุด 
4. ในกรณีท่ีลูกคา้ส่ังจองทองแดงกบัซัพพลายเออร์ และให้บริษทัเป็นผูส่ั้งซ้ือ บริษทัจะส่ังซ้ือทองแดงตามราคา

ท่ีลูกคา้ส่ังจองและใชใ้นการก าหนดราคาขายกบัลูกคา้ เพ่ือลดความเส่ียงดา้นราคา 

 3.1.2 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกคา้รายใหญ่ 

บริษทัมีลูกคา้รายใหญ่ 2 ราย มียอดรายไดร้วมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 26 หากลูกคา้เหล่าน้ียกเลิก หรือลดปริมาณ

การว่าจา้งลงอย่างมีนยัส าคญั  จะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษทั อย่างไรก็ดี บริษทัมีความสัมพนัธ์อนัดีกบั

ลูกคา้รายดงักล่าว บริษทัสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดเ้ป็นอย่างดี ทั้งในดา้นคุณภาพ ราคา การส่งมอบ

ตรงตามก าหนดเวลา ตลอดจนการบริการทั้งก่อนและหลงัการขายท่ีมีประสิทธิภาพท าให้ลูกคา้มีความเช่ือมัน่ต่อบริษทั

และมีแนวโน้มของการท าธุรกิจร่วมกนัมากขึ้นในอนาคตโดยมีการพฒันาผลิตภณัฑ์ (R&D) และแผนการผลิตร่วมกบั

ลูกคา้ตั้งแต่เร่ิมตน้ซ่ึงส่งผลให้บริษทัและลูกค้ามีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกันอย่างแน่นแฟ้น และเพื่อเป็นการกระจาย

สัดส่วนการขาย บริษทัไดมี้การจดัหาลูกคา้ใหม่เพ่ิมเติม โดยการเพ่ิมฐานลูกคา้ในกลุ่ม ODM  และมีการพฒันาผลิตภณัฑ์

ร่วมกบัลูกคา้นอกจากน้ีบริษทัยงั ไดมี้การเพ่ิมฐานลูกคา้ในกลุ่มงานส่วนอื่นๆ ส่งผลให้จ านวนลูกคา้รายย่อยของบริษทั มี

จ านวนเพ่ิมมากขึ้นจากปีก่อน และมีนโยบายจากผูบ้ริหารระดบัสูงในการหาลูกคา้ใหม่ต่อลูกคา้เดิมและรักษาสัดส่วนใน
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อัตราร้อยละ  30 : 70   รวมถึงพิจารณาผลกระทบสัดส่วนของลูกค้ารายใหญ่แต่ละรายหากมีการยา้ยฐานต้องไม่มี

ผลกระทบต่อก าไรของบริษทัเกิน 50 % 

 3.1.3 ความเส่ียงท่ีลูกคา้จะยา้ยฐานการผลิตไปประเทศอื่น 

กลุ่มลูกค้าหลกัของบริษทั คือ ผูผ้ลิตและจ าหน่ายเคร่ืองปรับอากาศในอาคารและเคร่ืองปรับอากาศในรถยนต์

ต่างชาติท่ีมีฐานการผลิตในประเทศไทย ดงันั้นหากลูกคา้ยา้ยฐานการผลิตเคร่ืองปรับอากาศไปยงัประเทศอ่ืนท่ีมีตน้ทุน

การผลิตท่ีถูกกว่าประเทศไทยในอนาคต เช่น ประเทศจีน และประเทศเวียดนาม อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน

ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยได ้

อย่างไรก็ดี ประเทศไทยยงัมีศกัยภาพในการเป็นผูผ้ลิตเคร่ืองปรับอากาศเหนือคู่แข่งในภูมิภาคเดียวกนั เน่ืองจาก

ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางวตัถุดิบและช้ินส่วนการผลิตของเคร่ืองป.รับอากาศทั้งหมด ซ่ึงการยา้ยฐานการผลิตไปท่ี

ประเทศอ่ืนนั้น อาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพของสินค้า  รวมถึงต้นทุนของผลิตภัณฑ์ท่ีเพ่ิมขึ้นจากค่าขนส่งและค่า

ประกนัภยัสินคา้  

นอกจากน้ีปัจจยัส าคญัในการตดัสินใจของลูกคา้ท่ีคงฐานการผลิตอยู่ในประเทศไทย โดยไม่ยา้ยไปประเทศจีน

และเวียดนาม ไดแ้ก่ ปัญหาเร่ืองลิขสิทธ์ิและทรัพยสิ์นทางปัญญาท่ีรัฐบาลจีนยงัไม่สามารถหามาตรการป้องกนัได ้ปัญหา

ความขดัแยง้ทางดา้นเช้ือชาติซ่ึงส่งผลให้การบริหารงานเกิดความไม่คล่องตวั รวมถึงปัญหาสงครามการคา้ ในขณะท่ีบาง

ประเทศอาจยงัไม่มีสาธารณูปโภคท่ีครบครันและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัท่ีสามารถรองรับอุตสาหกรรมการผลิตต่าง ๆ ได้

อยา่งมีประสิทธิภาพเทียบเท่าประเทศไทย  

3.1.4 ความเส่ียงจากคู่แข่งขนั จากต่างประเทศท่ีเขา้มาลงทุนในประเทศไทย 

จากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท าให้มีนกัลงทุนจากต่างประเทศ เช่น นกัลงทุนจากจีน เกาหลี และอื่น ๆ  

มาตั้งโรงงานผลิตสินคา้ในประเทศไทยเพ่ือใชสิ้ทธิประโยชน์ทางดา้นภาษี ท าให้เกิดการแข่งขนัเพ่ิมขึ้น ซ่ึงส่งผลกระทบ

ต่อการด าเนินงานของบริษทั อยา่งไรก็ตามผูบ้ริหารของกิจการไดว้างแนวทางเพ่ือลดความเส่ียง ดงัน้ี 

1. ดา้นคุณภาพ – มุ่งรักษา และ ควบคุมคุณภาพในการผลิตสินคา้ให้ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ 

2. ดา้นการส่งมอบ – ส่งมอบงานตรงเวลา 

3. ดา้นราคา  - พิจารณาก าลงัการผลิตท่ียงัเหลืออยู่ เพื่อใชเ้คร่ืองจกัรให้เต็มประสิทธิภาพหมุนเวียนไดต้ลอด 24 
ชัว่โมง  และมีการปรับปรุงกระบวนการผลิตโดยน าระบบ Automation มาปรับใชเ้พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตและ
ควบคุมตน้ทุนค่าใช้จ่ายในการผลิต   น าเสนอเราคาตน้ทุนสินคา้ในราคาท่ีลูกคา้ยอมรับ  เพ่ือจูงใจให้ลูกคา้เพ่ิมยอดการ
ส่ังซ้ือ , เพ่ิมโอกาสในการไดรั้บงานใหม่ ๆ ส่งผลให้ปริมาณการผลิตและยอดรายไดเ้พ่ิมขึ้น  ก าไรส่วนเกินท่ีเพ่ิมขึ้นน าไป
ชดเชยตน้ทุนคงท่ี ท าให้อตัราส่วนการด าเนินงานดีขึ้น  และ ลูกคา้ไดสิ้นคา้ในราคาท่ีเหมาะสม มีตน้ทุนท่ีสามารถน าไป
แข่งขนัในตลาดได ้ ไดรั้บประโยชน์ร่วมกนัทั้งบริษทั ฯและลูกคา้ 
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4. ดา้นบริการ – ตอบสนองข้อมูลและความต้องการของลูกค้าได้ทันทีทั้งก่อนและหลงัการขาย  สร้างความ
ประทบัใจให้ลูกคา้ พร้อมท่ีจะช่วยเหลือและให้ความร่วมมือตามความตอ้งการของลูกคา้ เพื่ อสร้างความสัมพนัธ์อนัดี 
และสร้างความรู้สึกให้ลูกคา้รับรู้ว่า ลูกคา้คือคนส าคญัเปรียบเสมือนเป็นหุ้นส่วนของบริษทั ฯ 

3.1.5 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีอยา่งรวดเร็วท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจ 

ในภาวะปัจจุบนัผูบ้ริโภคมีความตอ้งการเคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ี้อ านวยความสะดวก ในการใชชี้วิตประจ าวนั 

            และมีเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั   จึงท าให้ผูผ้ลิตตอ้งมีการปรับเปล่ียนรูปแบบการผลิตสินคา้โดยมีการออกแบบ พฒันา    

           รูปแบบการผลิตสินคา้ ใหมี้ความทนัสมยัตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค จึงท าให้เกิดภาวการณ์แข่งขนัท่ี 

            สูงขึ้น โดยมุ่งเนน้ท่ีคุณภาพ , การตอบสนองท่ีรวดเร็ว  ,ราคาท่ีสามารถแข่งขนัได ้ ท าให้รูปแบบการผลิตสินคา้จะมี 

            การเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง  หากบริษทัไม่ศึกษาหาเทคโนโลยี  วิธีการใหม่ ๆ เพื่อรองรับการผลิตงานให้มีความ 

             หลากหลาย  อาจท าให้เสียโอกาสทางธุรกิจ 

       ดงันั้น ทางบริษทัจึงมีการจดัตั้งหน่วยงานวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑเ์พ่ือศึกษาและจดัหาเทคโนโลยีใหม่ๆ 

            เพื่อสนบัสนุนหน่วยงานต่างๆ ของกลุ่มบริษทั ในการต่อยอดพฒันาผลิตภณัฑเ์ดิม  และเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจโดย 

            การพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ และออกแบบผลิตภณัฑร่์วมกบัลูกคา้ 

        3.1.6 ความเส่ียงภยัคุกคามจากการถูกโจมตีทางสารสนเทศ 

เน่ืองจากการด าเนินธุรกิจในปัจจบุนั เขา้สู่ยคุอุตสาหกรรม 4.0  การประกอบธุรกิจและการติดต่อส่ือสาร ไดมี้ 
การน าเทคโนโลยีดา้นต่างๆ มาช่วยสนบัสนุน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานทุกๆ ดา้น ซ่ึงจะมีความเส่ียงท่ีจะ
เกิดขึ้นตามมาจากการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ เช่น ภยัคุกคามจากการถูกโจรกรรมขอ้มูล การถูกโจมตีจากไวรัส
คอมพิวเตอร์ ท าให้ขอ้มูลสูญหาย ระบบหยดุชะงกั เป็นตน้  

ซ่ึงทางบริษทัฯ ไดเ้ห็นถึงความส าคญัของความเส่ียงดงักล่าวท่ีอาจจะเกิดขึ้น จึงมีมาตรการต่างๆ เพ่ือป้องกนั
ความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้น เช่น  โครงการอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัภยัคุกคามทางสารสนเทศเพื่อสร้างความตระหนกัแก่
พนกังานทุกระดบัให้รับทราบแนวทางปฏิบติัเพื่อป้องกนัความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้น การปรับเปล่ียนเพ่ิมเติมอุปกรณ์
ฮาร์ดแวร์ และโปรแกรมการใชง้านต่างๆ เพ่ือควบคุมการร่ัวไหล การกลัน่กรองขอ้มูลน าเขา้ - ส่งออก ของบริษทั             
การทบทวนนโยบายและแผนฉุกเฉินทางสารสนเทศ เพื่อให้ธุรกิจด าเนินไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  เป็นตน้ 

 
3.2 ความเส่ียงด้านการเงิน 

 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

บริษทัมีการน าเขา้วตัถุดิบและการจ าหน่ายสินคา้ไปยงัต่างประเทศ โดยมีเครดิตเทอม ประมาณ 30 - 60 วนัความ

ผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนจึงอาจกระทบต่อผลการด าเนินงานทั้งน้ีบริษทัไดพิ้จารณาใชเ้คร่ืองมือทางการเงินในการ

บริหารความเส่ียงดงักล่าวทั้งจ านวน โดยบริษทัมีการซ้ือวตัถุดิบท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ   31%  ของยอดซ้ือวตัถุดิบ

ทั้งส้ิน และยอดขายท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 24%ของยอดขายรวม 
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4.ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2562  ทรัพยสิ์นถาวรหลกัท่ีบริษทัและบริษทัย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจมีรายละเอียด

ดงัต่อไปน้ี  
 

รายละเอียด 
มูลค่าสุทธิ  

(ลบ.) 
ภาระผูกผัน 

ทรัพย์สินที่ใช้ด าเนินธุรกิจหลัก    
- ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 
ระยอง จ านวน  4 แปลง      รวม 177.25 ไร่ 

 
เป็นเจา้ของ 

 
201.78 

 
ปลอดภาระ 

    สมุทรปราการจ านวน 2 แปลง รวม 6 ไร่ เป็นเจา้ของ 44.18 ปลอดภาระ 
- อาคารและ โรงงาน    
    ส านกังานใหญ่ 
     SPEC 

     SCAN 

เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

61.23  
382.74 
350.03 

ปลอดภาระ 
ปลอดภาระ 
ปลอดภาระ 

โรงงานแห่งอ่ืนๆ เช่า 108.41 ปลอดภาระ 
- เคร่ืองจักร อุปกรณ์     
     เคร่ืองจกัร เป็นเจา้ของ 1,107.01 ปลอดภาระ 
     เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์โรงงาน เป็นเจา้ของ 83.10 ปลอดภาระ 
     อุปกรณ์ส านกังานและเคร่ืองตกแต่ง เป็นเจา้ของ 15.67 ปลอดภาระ 
     ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 8.64 ปลอดภาระ 
     สินทรัพยร์ะหว่างติดตั้ง เป็นเจา้ของ 268.13 ปลอดภาระ 

รวมทรัพย์สินที่ใช้ด าเนินธุรกิจหลัก  2,630.92  

ทรัพย์สินที่ใช้ประโยชน์อื่น    
- ที่ดินระยองเพ่ือใช้ในการขยายธุรกิจในอนาคต 117.93 ไร่ 
- โรงงานและที่ดินระยอง ให้บริษัทร่วมเช่า 3.43 ไร่ 

เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

164.69  
45.31 

ปลอดภาระ 
ปลอดภาระ 

  รวมทรัพย์สินที่ใช้ประโยชน์อื่น         210.00  
  รวมทั้งส้ิน  2,840.92  

 
  
 
 
 
 
 
 
 



ที ่1 ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ 
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  สรุปสัญญาท่ีส าคัญของบริษัทและบริษัทย่อย  

ผู้เช่า ผู้ให้เช่า สัญญา
เช่า 

อายุสัญญา สถานที่ตั้ง เนื้อที่ อัตราค่าเช่า 
บาท/เดือน 

1) เอส เอน็ ซี คูลลิ่ง  
ซพัพลาย 

 

บจก. เคอาร์ซี 
ดิเวลลอป
เมน้ท ์

อาคาร
โรงงาน 

3 ปี 
(1 ม.ค. 61- 
31 ธ.ค. 63) 

เลขท่ี 333/6 ม. 6 
ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ 

จ.สมุทรปราการ 

8,000 ตร.ม. 840,000 

บจก. เอสที 
พร็อพเพอร์ต้ี 
แอนด ์โลจิ
สติกส์ 

อาคาร
โรงงาน 

2 ปี 2 เดือน 
(1 พ.ย.61- 
31 ธ.ค.63) 

เลขท่ี 122/24 ม. 6 
ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ 

จ.สมุทรปราการ 

2,000 ตร.ม. 260,445 

2) อิมมอทลั พาร์ท บจก. โกดงั 
จงศิริ 

อาคาร
โรงงาน 

6 เดือน 
(1 ม.ค. 63- 
30 มิ.ย.63-) 

เลขท่ี 333/4 ม.6 
ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ 

จ.สมุทรปราการ 

9,000 ตร.ม. 878,947 

3) เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์  
    สาขา 2 

บจก. บาง
เพรียงพฒันา 

อาคาร
โรงงาน 

1ปี 
(1 ม.ค.63 - 
31ธ.ค.63) 

เลขท่ี 128/888 ม. 1 
ต.บางเสาธง อ.บางเสาธง 

จ.สมุทรปราการ 

7,600 ตร.ม. 550,000 

4) พาราไดซ์ พลาสติก บจก.เคอาร์ซี 
ดิเวลลอป
เมน้ท ์

อาคาร
โรงงาน 

3 ปี  
(1 มี.ค.62- 
28 ก.พ.65) 

333/5 ม.6 ต.บางเพรียง 
 อ.บางบ่อ  

จ.สมุทรปราการ 

6,000 ตร.ม. 630,000 

 บจก. โกดงั 
จงศิริ 

อาคาร
โรงงาน 

6 เดือน 
 (1 ม.ค. 63- 
30 ม.ิย.63) 

เลขท่ี 333/2 ม.6 
ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ 

จ.สมุทรปราการ 

4,000 ตร.ม. 389,474 

 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทั และบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนประเภท software และ ค่าสิทธิในการ
ใชใ้บอนุญาตและประโยชน์อืน่ๆจ านวน  52.83 ลา้นบาท ทั้งน้ีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงตามราคาทุนหกัค่าตดั
จ าหน่ายสะสม ค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนค านวณจากราคาทุนของสินทรัพย ์ โดยวิธีเส้นตรงตามอายุ
การให้ประโยชนโ์ดยประมาณของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน(รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินหวัขอ้ 15) 
 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษทัมีนโยบายลงทุนในบริษทัย่อยและบริษัทร่วม ท่ีด าเนินธุรกิจในกลุ่มงานช้ินส่วนยานยนต์  กลุ่ม

ช้ินส่วนเคร่ืองใช้ไฟฟ้า และกลุ่มธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจเดิมของบริษทั เป็นหลกั เพ่ือเสริมศกัยภาพการผลิต
ตอบสนองการขยายงาน และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่บริษทัในระยะยาว  ตลอดจนพิจารณาสิทธิประโยชน์จากการ
ขอรับการส่งเสริมการลงทุนจาก BOI เป็นปัจจยัส าคญัร่วมดว้ย 

รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัย่อย  บริษทัร่วม  แสดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน  ส าหรับปี
ส้ินสุด  วนัท่ี  31  ธนัวาคม  พ.ศ.  2562 ขอ้ท่ี 9 และ 10 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  บริษทัไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมาย ในคดีดงัต่อไปน้ี 

▪ คดีท่ีอาจมีผลกระทบดา้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
▪ คดีท่ีกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั  
▪ คดีท่ีมิไดเ้กิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษทั 

 



1 ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ 
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6. ข้อมูลทั่วไป 

6.1  ข้อมูลบริษัท 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) ทะเบียนเลขท่ี 0107547000371  มีช่ือยอ่หลกัทรัพย์
ในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยว่ำ SNC เร่ิมก่อตั้งเม่ือเดือนมีนำคม 2537 และน ำหุ้นเขำ้จดทะเบียนเป็น
หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือเดือนตุลำคม 2547 

บริษทัประกอบธุรกิจผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ท่ีใชส้ ำหรับยำนพำหนะ ผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ส ำหรับเคร่ืองท ำ
ควำมเยน็  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัมีทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้ทั้งส้ิน 287,777,339 บำท โดยมีบริษทั 
เอส เอน็ ซี โฮลดิ้ง จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศไทยเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่โดยถือหุ้นคดิเป็นร้อย
ละ 30 ของหุ้นสำมญัท่ีออกและช ำระแลว้ 

บริษทัมีส ำนกังำนใหญ่ตั้งอยูท่ี่ 333/3 หมู่ท่ี 6 ต.บำงเพรียง อ.บำงบอ่ จ.สมุทรปรำกำร 10560 

โทรศพัท ์0-2108-0370-76โทรสำร 0-2108-0367-8โฮมเพจบริษทัwww.sncformer.com 
 ท่ีตั้งสำขำ 2 ตั้งอยูท่ี่ 128/888 หมูท่ี่ 1 ถ.เทพำรักษ ์ต.บำงเสำธง อ.บำงเสำธง จ.สมุทรปรำกำร 10540 
 โทรศพัท ์ 0-2763-8961-3 โทรสำร  0-2763-8964  

6.2   นิติบุคคลท่ีบริษัทถอืหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้ว 

 

ช่ือและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนช ำระแล้ว 

สัดส่วน
กำร 
ถือหุ้น 
(%) 

บริษทัย่อยท่ี บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นโดยตรง 

บริษัท เอส เอ็น ซี ไพยองซำน อีโวลูช่ัน จ ำกัด 
88/9, 88/18-20 หมู่ท่ี 2 ต.มะขำมคู่  
อ.นิคมพฒันำ จ.ระยอง 21180 
โทรศพัท ์ 0-3891-7202-6 
โทรสำร 0-3891-7207 

 
ผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ส ำหรับ

เคร่ืองท ำควำมเยน็  

 

220 ลำ้นบำท 
หุ้นสำมญั 22,000,000 
หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้น

ละ 10 บำท 

 
99.99% 

บริษัท เอส เอ็น ซี คูลลิ่ง ซัพพลำย จ ำกัด 
333/6 หมู่ท่ี 6 ต.บำงเพรียง อ.บำงบ่อ    
จ.สมุทรปรำกำร 10560 
โทรศพัท ์ 0-2108-0370-76 
โทรสำร    0-2108-0367-8 

 
ผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ส ำหรับ
เคร่ืองปรับอำกำศท่ีใชส้ ำหรับ

ยำนพำหนะ 

 
30 ลำ้นบำท 

หุ้นสำมญั 300,000
หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้น

ละ 100 บำท 

 
99.99% 
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ช่ือและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนช ำระแล้ว 

สัดส่วน
กำร 
ถือหุ้น 
(%) 

บริษัท อิมมอทัล พำร์ท จ ำกัด 
ส ำนกังำนใหญ่  333/4 หมูท่ี่ 6 
ต.บำงเพรียง อ.บำงบ่อ จ.สมุทรปรำกำร 10560 
โทรศพัท ์ 0-2108-0370-76  
โทรสำร   0-2108-0369   

ผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ส ำหรับ
เคร่ืองท ำควำมเยน็ 

70 ลำ้นบำท 
หุ้นสำมญั 700,000

หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้น
ละ 100 บำท 

99.99% 

บริษัท พำรำไดซ์ พลำสติก จ ำกัด 
333/5 หมู่ท่ี 6 ต.บำงเพรียง อ.บำงบ่อ 
จ.สมุทรปรำกำร 10560 
โทรศพัท ์ 062-592-0744 
โทรสำร  0-2763-8964 

 
ผลิตช้ินส่วนพลำสติกส ำหรับ
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำและช้ินส่วน

ยำนพำหนะ 

 

30 ลำ้นบำท 
หุ้นสำมญั 300,000 

หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้น
ละ 100 บำท 

 
99.99% 

บริษัท เอส เอ็น ซี ครีเอติวิตี ้แอนโทโลจี จ ำกัด

88/21-24,88/88 หมู่ ท่ี  2 ต ำบลมะขำมคู่  
อ ำเภอนิคมพฒันำ จงัหวดัระยอง  
โทรศพัท ์ 0-38917-202-6 
โทรสำร 0-38917-207 

 
ผลิตช้ินส่วนเคร่ืองปรับอำกำศ
ส ำหรับที่อยูอ่ำศยัและรถยนต์ 
ผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ส ำหรับ
เคร่ืองท ำควำมเยน็และรับจำ้ง
ผลิตและประกอบเคร่ืองท ำ

ควำมเยน็ 
 

 
700 ลำ้นบำท 

หุ้นสำมญั 7,000,000 
หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้น

ละ 100 บำท 

 
99.99% 

บริษัท เอส เอ็น ซี แอตแลนติก ฮตี ปัมพ์ จ ำกัด 
88/18 ม.2 ต.มะขำมคู่ อ.นิคมพฒันำ 
 จ.ระยอง 21180 
โทรศพัท ์0-3891-7202-6 
โทรสำร 0-3891-7207 

 

ผลิตฮีตปัมพส์ ำหรับเคร่ืองท ำ
น ้ำร้อน 

45 ลำ้นบำท 

หุ้นสำมญั 450,000 
หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้น

ละ 100 บำท 

74% 

บริษัท โอดิน พำวเวอร์ จ ำกัด 
333/3 หมู่ท่ี 6 ต.บำงเพรียง อ.บำงบ่อ  
จ.สมุทรปรำกำร 10560 
โทรศพัท ์ 0-2108-0360-6  
โทรสำร    0-2108-0367-8 

 

ลงทุนในบริษทัท่ีผลิตไฟฟ้ำ
พลงังำนทำงเลือก 

 
200 ลำ้นบำท 

หุ้นสำมญั 2,000,000 
หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้น

ละ 100 บำท 

 
55% 

    



1 ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ 
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ช่ือและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนช ำระแล้ว 

สัดส่วน
กำร 
ถือหุ้น 
(%) 

บริษทัย่อยท่ีถือหุ้นโดยอ้อมผ่ำนบริษทั เอส เอน็ ซี ไพยองซำนอีโวลูช่ัน จ ำกัด 

บริษัท อินฟินิตี ้พำร์ท จ ำกัด   
88/18 หมู่ท่ี 2 ต.มะขำมคู่  
อ.นิคมพฒันำ จ.ระยอง 21180 
โทรศพัท ์ 0-3891-7202-6 

โทรสำร   0-3891-7207 

 

ผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ส ำหรับ
เคร่ืองท ำควำมเยน็ 

 
20 ลำ้นบำท 

หุ้นสำมญั 200,000
หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้น
ละ 100 บำท 

 
99.99% 

 

บริษัท เอส เอส เอ็ม ออโต้เมช่ัน จ ำกัด 
88/19 หมู่ท่ี 2 ต.มะขำมคู่  
อ.นิคมพฒันำ จ.ระยอง 21180 
โทรศพัท ์ 0-3891-7202-6 

โทรสำร   0-3891-7207 

 
ผลิตและแปรรูปแผน่โลหะเป็น
ช้ินส่วนของเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำและ

ยำนยนต ์

 
360 ลำ้นบำท 

หุ้นสำมญั 3,600,000 
หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้น
ละ 100 บำท 

 

77.50% 

บริษัท อัลทิเมท พำร์ท จ ำกัด 
88/18 หมู่ท่ี 2 ต.มะขำมคู่  
อ.นิคมพฒันำ จ.ระยอง 21180 
โทรศพัท ์ 0-3891-7202-6 
โทรสำร   0-3891-7207 

 
หยดุด ำเนินกำรปี 2562 

 

 
40 ลำ้นบำท  

หุ้นสำมญั 400,000 
หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้น

ละ 100 บำท 

 
99.99% 

บริษทัย่อยท่ีถือหุ้นโดยอ้อมผ่ำนบริษทั โอดิน พำวเวอร์ จ ำกัด 

บริษัท ยะลำฟ้ำสะอำด จ ำกัด 
333/3 หมู่ท่ี 6 ต.บำงเพรียง อ.บำงบ่อ  
จ.สมุทรปรำกำร 10560 
โทรศพัท ์ 0-2108-0360-66  
โทรสำร    0-2108-0367-8 

ผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำชีวมวล
ขยะ 

 

  

150 ลำ้นบำท 
หุ้นสำมญั 1,500,000 
หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้น

ละ 100 บำท 

55% 

บริษัท โอดิน เมียนมำร์ จ ำกัด 
333/3 หมู่ท่ี 6 ต.บำงเพรียง อ.บำงบ่อ  
จ.สมุทรปรำกำร 10560 
โทรศพัท ์ 0-2108-0360-6  
โทรสำร    0-2108-0367-8 

 

ลงทุนในโรงไฟฟ้ำพลงังำน
ทำงเลือก 

 
1 ลำ้นบำท 

หุ้นสำมญั 10,000 หุ้น 
มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 

100 บำท 

 
33% 
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ช่ือและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนช ำระแล้ว 

สัดส่วน
กำร 
ถือหุ้น 
(%) 

บริษทัย่อยท่ีถือหุ้นโดยอ้อมผ่ำนบริษทั เอส เอน็ ซี คูลล่ิง ซัพพลำย จ ำกัด 

บริษัท เมอิโซะ เอสเอ็นซี พริซิช่ัน จ ำกัด 
122/24 หมูท่ี่ 6 ต.บำงเพรียง 
อ. บำงบ่อ จ. สมุทรปรำกำร 10560 
โทรศพัท ์ 0-2108-0360-66  
โทรสำร    0-2108-0367-8 

 
ผลิตแม่พิมพท่ี์ใชใ้นกำรผลิต

อุปกรณ์ 

100 ลำ้นบำท 
หุ้นสำมญั 1,000,000
หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้น

ละ 100 บำท 

99.99% 

บริษทัร่วม 

บริษัท เอส เอ็น ซี แอตแลนติก วอเตอร์ ฮีต
เตอร์ เอเชีย จ ำกัด 
88/9,88/18 หมู่ท่ี 2 ต.มะขำมคู่  
อ.นิคมพฒันำ จ.ระยอง 21180 
โทรศพัท ์ 0-3891-7202-6 
โทรสำร   0-3891-7207 

 
ผลิตและขำย 

เคร่ืองท ำน ้ำร้อนไฟฟ้ำ 
 

 
105 ลำ้นบำท 

หุ้นสำมญั 1,050,000 
หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้น

ละ 100 บำท 

 
26% 

   
6.3  ข้อมูลบุคคลอ้ำงอิงอื่น 

 

นำยทะเบียนหลกัทรัพย ์ ผูส้อบบญัชี 
บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั   
93 ชั้น 14 ถนนรัชดำภิเษก  
แขวงดินแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพ 10400 
โทรศพัท ์ 0-2009-9000โทรสำร  0-2009-9992 

บริษทั เคพเีอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ำกดั  
เลขท่ี 1อำคำรเอม็ไพร์ ทำวเวอร์ สำทรใต ้
แขวงยำนนำวำกรุงเทพ 10120 
โทรศพัท ์ 0-2677-2000 โทรสำร  0-2677-2222 

  


