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7.   ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทั มีทุนจดทะเบียน และเรียกช าระแลว้ 287,777,339 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 

จ านวน 287,777,339 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท   
 

             7.2      ผู้ถือหุ้น 
7.2.1 รำยช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 
รายช่ือและสัดส่วนการถือหลกัทรัพยข์องกลุ่มผูถื้อหุ้นท่ีถือครองสูงสุด 10 รายแรก ท่ีมีช่ื อปรากฏตาม

ทะเบียนหุ้น  ณ วนัท่ี 19 สิงหาคม 2562 มีดงัน้ี   
  

ล ำดับที ่ ช่ือ สัดส่วนกำรถอืหลักทรัพย์ 

    หุ้น ร้อยละ 

1 กลุ่ม ไทยสงวนวรกุล* 113,015,822 39.27 

2 นาย อนุชา กิจธนามงคลชยั 13,020,000 4.52 

3 บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 8,128,154 2.82 

4 นายไพรวรรณ ชาติพิทกัษ ์ 7,950,000 2.76 

5 SE ASIA (TYPE B) NOMINEES LLC 4,533,100 1.58 

6 นายพิทกัษ ์ พิเศษสิทธ์ิ 3,160,000 1.10 

7 นายสกล  งามเลิศชยั 2,964,300 1.03 

8 น.ส.อรอุบล  ชมเดช 2,000,000 0.70 

9 นายวินยั  ตั้งค  า 2,000,000 0.70 

10 MR. KENJI KODAMA 1,768,511 0.61 

                                        รวม 158,539,887 55.09  
 

หมายเหตุ *กลุ่มไทยสงวนวรกุล ประกอบดว้ย บริษทั เอส เอน็ ซี โฮลดิ้ง จ ากดั 31.62%  ดร.สมชยั ไทยสงวนวรกุล 4.19% 
คุณสินีนารถ ไทยสงวนวรกุล 2.84% คณุอนงคน์ารถ ไทยสงวนวรกุล 0.59% และคุณชนิสรา ไทยสงวนวรกุล 0.03% 
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 7.2.2 รำยช่ือผู้ถือหุ้นของบริษัท เอส เอ็น ซี โฮลดิง้ จ ำกัด  

ล ำดับที ่ ช่ือ 
สัดส่วนกำรถอืหลักทรัพย์ 

หุ้น ร้อยละ 

1 ดร.สมชยั ไทยสงวนวรกุล 2,235,157 22.13 
2 นางอนงคน์ารถ ไทยสงวนวรกุล 1,193,594 11.82 
3 นางสาวสินีนารถ ไทยสงวนวรกุล 1,000,000 9.90 
4 นางสาวเนตรชนก ไทยสงวนวรกุล 1,000,000 9.90 
5 นางสาวชนิสรา ไทยสงวนวรกุล 1,000,000 9.90 
6 นายเคอิชิน นาคาโมโตะ 757,500 7.50 
7 นายเคนจิ โคดามะ 505,000 5.00 
8 นายฟูมิเอกิ ทาคาฮาชิ 505,000 5.00 
9 นางสาวพิไลลกัษณ์ ขนุรักษพ์รหม 257,500 2.55 
10 นายทศพร ไทยสงวนวรกุล 257,500 2.55 
11 นายสมบุญ เกิดหลิน 252,500 2.50 
12 อื่น ๆ 1,136,249 11.25 

 รวม 10,100,000 100.00 
 

 7.2.3 รำยช่ือผู้ถือหุ้นของนักลงทุนสถำบัน  

ล ำดับที ่ ช่ือ 
สัดส่วนกำรถอืหลักทรัพย์ 

หุ้น ร้อยละ 

1 บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 8,128,154 2.82 
2 SE ASIA (TYPE B) NOMINEES LLC 4,533,100 1.58 
3 DBS BANK LTD 2,964,300 1.03 
4 กองทุนเปิด  วรรณเอเอม็หุ้นคุณคา่ปันผล 1,571,900 0.55 
5 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE A) NOMINEES  

LIMITED 
1,308,400 0.45 

6 EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG       
MARKET CORE EQ PORT 

1,058,000 0.37 

7 THE BANK OF NEW YORK MELLON 1,029,800 0.36 
8 กองทุนเปิด  BCAP Mid Small CG ETF 981,500 0.34 
9 CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH 440,000 0.15 
10 OTHER 2,087,549 0.73 

 รวม 24,102,703                8.38 
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ทั้งน้ี  เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและแสดงถึงการบริหารงานอยา่งโปร่งใส โครงสร้าง
การถือหุ้นของบริษทั จึงไม่มีการถือครองหุน้ไขวใ้นกลุ่มบริษทั หรือการถือหุ้นแบบปิรามิดในกลุ่มบริษทั  

ณ วนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2562 บริษทั มีผูถื้อหุ้นรายยอ่ย จ านวน 4,854 ราย หรือคิดเป็น 60.27% ของหุน้ท่ีเรียก
ช าระแลว้ ซ่ึงไดเ้ผยแพร่รายงานการกระจายหุ้นไวใ้นเวป็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 
7.3     กำรออกหลักทรัพย์อื่น 

บริษทัไม่มีการออกหุ้นและหลกัทรัพยป์ระเภทอื่น   
 

7.4     นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 
บริษทั มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลงัหกัภาษีและส ารองตาม

กฎหมาย หากไม่มีเหตุจ าเป็นอ่ืนใดและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษทัอยา่ง
มีนัยส าคญั ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลให้น าปัจจยัต่าง ๆ มาประกอบการพิจารณา เช่น ผลการด าเนินงานในอนาคต 
ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยายงาน และภาวะทางเศรษฐกิจ เป็นตน้ ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดงักล่าว
ขา้งตน้  ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากผูถื้อหุ้นหรือความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั 
การจ่ายเงินปันผลท่ีผา่นมาของบริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ากดั (มหาชน) เป็นดงัน้ี  

กำรจ่ำยเงินปันผลของปีบญัชี 2557 2558 2559 2560 2561 2562 
เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.66 0.90 0.90 0.90 1.00 0.85 
ก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 1.31 1.42 1.40 1.39 1.50 2.51 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ 50% 63% 64% 65% 67% 34%* 

หมายเหต:ุ * ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  เม่ือวนัที่ 17 กุมภาพนัธ์ 2563  มีมติเห็นชอบให้บริษทัฯ จ่ายเงินปันผลส าหรับ
ผลการด าเนินงาน ส าหรับปี 2562 ในงวดส้ินปีอนัเป็นงวดสุดทา้ยในอตัราหุ้นละ 0.35 บาท โดยก าหนดจ่ายเงินปันผล  ใน
วนัที่ 27 เมษายน 2563 ซ่ึงเม่ือรวมกบัเงินปันผลระหว่างกาลหุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็นอตัราหุ้นละ 0.85 บาท  

*ก าไรสุทธิในปีน้ีส่วนหน่ึงไดม้าจากก าไรพิเศษจากการขายโรงงานจ านวน 420 ลา้นบาท บริษทัจึงกนัเงินส่วนน้ีไวส้ าหรับ
การลงทุนเพื่อขยายการด าเนินงาน หกั ค่าใชจ่้ายพิเศษอื่นๆ รวม 37 ลา้นบาท เช่น การตดัจ าหน่ายส่วนต่อเติมอาคารเม่ือมีการ
ยา้ยโรงงานและการจ่ายเงินชดเชยพนกังานและการบนัทึกส ารองผลประโยชน์พนกังาน 400 วนั ตามกฎหมายใหม่ จึงมีก าไร
จากการด าเนินงาน 339 ลา้นบาท น ามาจดัสรรเป็นเงินปันผล คิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผล 72% 

 
นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อย 

บริษทัย่อยจ่ายเงินปันผลให้บริษทัแม่  (SNC)  โดยพิจารณาจากก าไรสะสมและกระแสเงินสดคงเหลือของ
บริษทัยอ่ย 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 
 

 8.1  คณะกรรมการบริษัท  
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษทัมีจ านวน 8 ท่าน  ประกอบดว้ย  

• กรรมการอิสระ 6 ท่าน (เป็นจ านวนเกินกว่าก่ึงหน่ึงของคณะกรรมการทั้งคณะ) 
• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 6 ท่าน  ( เป็นจ านวนร้อยละ 75 ของคณะกรรมการทั้งคณะ) 
• กรรมการอิสระท่ีเป็นผูห้ญิง 1 ท่านคือ นางชนิสา  ชุติภทัร์ 

 

ล าดับที ่ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1  นายสาธิต ชาญเชาวน์กุล ประธานกรรมการบริษทัและกรรมการอิสระ 
2 ดร.สมชยั ไทยสงวนวรกุล ประธานกรรมการบริหาร 
3 นายวิศาล วุฒิศกัด์ิศิลป์ กรรมการอิสระ 
4 นายชยัศกัด์ิ องัคสุ์วรรณ กรรมการอิสระ 
5 นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี กรรมการอิสระ 
6 นางชนิสา ชุติภทัร์ กรรมการอิสระ 
7 พล. ต. ท. นพ. นพศกัด์ิ ภูวฒันเศรษฐ กรรมการอิสระ 
8 นายสมบุญ เกิดหลิน กรรมการและกรรมการบริหาร 

โดยมี น.ส. เกศริน เดชพนัธ์ุ   เป็นเลขานุการบริษทั 

ทั้งน้ี นิยามความเป็นอิสระของกรรมการบริษทัเขม้กว่าตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดในประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน ไดแ้ก่ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย ทั้งน้ีให้นับรวม

การถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ าใน

บริษทั บริษทัย่อย หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั บริษทัย่อย เวน้แต่จะพน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่นอ้ยกว่าสองปี 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น บิดา 
มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือ
บุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั บริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัย่อย ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั 
ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมี
นัย หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษทั บริษทัย่อย ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี 
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัย่อย และไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของ
บริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของ 
บริษทั บริษทัยอ่ย ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัยอ่ย ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึง
เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทั บริษทัย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั บริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั บริษทัยอ่ย 
 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนั 
กรรมการผูมี้อ านาจลงนามแทนบริษทั คือ ดร.สมชยั  ไทยสงวนวรกุล  ลงลายมือช่ือร่วมกบั นายสมบุญ  เกิด

หลิน รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบริษทั 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
1. มีอ านาจดูแลและจดัการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์  ขอ้บงัคบั และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

ซ่ึงรวมถึงการดูแลและจดัการบริษทัให้เป็นไปตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเ บียน ตาม
แนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  เวน้แต่
เร่ืองท่ีตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อนด าเนินการ เช่น เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้ตอ้งไดรั้บมติท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้น การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการซ้ือหรือขายสินทรัพยท่ี์ส าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือตามท่ีหน่วยงานราชการอื่น ๆ ก าหนด เป็นตน้ 

2. มีอ านาจอนุมติัการแกไ้ขขอ้บงัคบั การเพ่ิมทุน การลดทุน การจดัสรรหุ้นเพ่ิมทุน การเปล่ียนแปลงสิทธิในหุ้น
สามญั 

3. มีอ านาจอนุมติัการจดัตั้งบริษทัอ่ืนใด หรือการเขา้มีสิทธิประโยชน์ในบริษทัอื่นใด 
4. มีอ านาจอนุมัติโครงการลงทุน และการกู้ยืมหรือการระดมเงินหรือการขอรับเงินกู้จากธนาคารหรือความ

ช่วยเหลือทางการเงิน   
5. มีอ านาจอนุมติัการก่อให้เกิดภาระจ านอง หรือภาระติดพนั หรือภาระต่าง ๆ ท่ีมีผลผกูพนัเช่นเดียวกนันั้นต่อการ

งาน ทรัพยสิ์น หรือสินทรัพยท์ั้งหมดหรือแต่บางส่วนท่ีเป็นสาระส าคญัของบริษทั เวน้แต่กรณีท่ีเป็นปกติธุรกิจ
ของบริษทั 

6. มีอ านาจอนุมติัการให้กูย้ืมเงินหรือให้สินเช่ือในรูปแบบใด เวน้แต่กรณีท่ีเป็นปกติธุรกิจของบริษทั 
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7. มีอ านาจในการยินยอมหรือไม่ยินยอมในการจดัการใด ๆ ท่ีท าให้ ธุรกิจทั้งหมดหรือบางส่วนของบริษทัอยู่
ภายใตก้ารควบคุมดูแลของบุคคลอื่นท่ีไม่ใช่กรรมการบริษทั 

8. มีอ านาจอนุมติัการยื่นฟ้องคดี หรือการประนีประนอมยอมความ หรือการตกลงตามท่ีมีการเรียกร้องใด ๆ เวน้
แต่กรณีท่ีเป็นธุรกิจของบริษทั 

9. มีอ านาจแต่งตั้ งกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ  และแต่งตั้ งรองประธานกรรมการ  ตามท่ี
คณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร 

10. มีอ านาจก าหนด และแกไ้ขเปล่ียนแปลงกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงนามผกูพนับริษทัได ้
11. มีอ านาจแต่งตั้งกรรมการบริษทัเป็นกรรมการบริหาร และแต่งตั้งประธานกรรมการบริหารตามท่ีคณะกรรมการ

บริษทัเห็นสมควร 
12. มีอ านาจแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควร 
13. มีอ านาจแต่งตั้งเลขานุการบริษทั และเลขานุการคณะกรรมการบริษทัตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร 
14. มีอ านาจการอนุมติัแกไ้ขเปล่ียนแปลงต าแหน่งและ/หรืออ านาจของกรรมการผูจ้ดัการ 
15. มีหนา้ท่ีก าหนดวิสัยทศัน์  ทิศทาง และกลยทุธ์ของบริษทั  
16. มีหนา้ท่ีให้ความเห็นชอบนโยบายท่ีส าคญั  รวมถึงวตัถุประสงค ์ เป้าหมายทางการเงินและแผนธุรกิจของบริษทั 

รวมทั้งติดตามดูแลให้มีการปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนด รวมทั้งก ากบั ดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินงานตามนโยบายท่ี
ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

17. มีหน้าท่ีก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างครอบคลุม และดูแลให้ผูบ้ริหารมีระบบ  หรือ
กระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการความเส่ียง 

18. มีหน้าท่ีพิจารณาอนุมัตินโยบายการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ตามท่ีคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน
น าเสนอเพื่อพิจารณา 

19. มีหนา้ท่ีประเมินผลงานของคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูง 
20. มีหน้าท่ีดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นทั้งรายใหญ่และรายยอ่ยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม และดูแลให้มีช่องทาง

การส่ือสารกบัผูถื้อหุ้นแต่ละกลุ่มและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของบริษทัอยา่งเหมาะสม  
21. พิจารณาเร่ืองความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ และก าหนดแนวทางการพิจารณาการท ารายการท่ี

อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีชดัเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวมเป็น
ส าคญั 

22. มีหนา้ท่ีเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง  ชดัเจน  โปร่งใส  น่าเช่ือถือ 
23. มีหน้าท่ีจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง หรือแลว้แต่ประธานกรรมการจะ

พิจารณาเห็นสมควรเรียกประชุมเป็นวาระพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น โดยมีการก าหนดวาระการประชุม
ล่วงหน้าท่ีชดัเจน เป็นระเบียบวาระ พร้อมเอกสารประกอบการประชุมท่ีเพียงพอ แนบกบัหนงัสือเชิญประชุม
ให้แก่กรรมการทุกท่านก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนัเพ่ือให้คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลก่อนการ
ประชุม เวน้แต่กรณีมีเหตุจ าเป็นเร่งด่วนท่ีจะตอ้งรักษาสิทธิและประโยชน์ของบริษทั ซ่ึงตอ้งแจง้นัดประชุม
โดยวิธีอ่ืนและก าหนดวนัประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได ้และให้มีการบนัทึกรายงานการประชุม และจดัเก็บรวบรวม
เอกสารรายงานท่ีรับรองแลว้ เพื่อใช้ในการอ้างอิงและสามารถตรวจสอบได ้และเปิดโอกาสให้มีการแสดง
ความเห็นอย่างเป็นอิสระ มีการแบ่งเวลาไวอ้ยา่งเพียงพอเพื่อการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นอยา่งรอบคอบ 
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โดยประธานกรรมการเป็นผูดู้แลให้ใชเ้วลาในการประชุมอยา่งเหมาะสม ในการประชุมคณะกรรมการจะตอ้งมี
กรรมการมาร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบองคป์ระชุม 

24. กรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง 
25. กรรมการบริษทัมีอิสระในการเขา้ถึงและติดต่อส่ือสารกบัฝ่ายบริหาร และเลขานุการบริษทัไดโ้ดยตรง  ในกรณี

ท่ีตอ้งการขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัผลการด าเนินงานของบริษทัและขอ้มูลอื่น ๆ นอกเหนือจากท่ีไดรั้บจากการ
ประชุมตามวาระปกติประจ าทุกไตรมาส 

26. คณะกรรมการบริษทัเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารให้ประชุมระหว่างกนัเองเป็นประจ า เพื่อเปิดโอกาสให้
มีการอภิปรายปัญหา ทั้งท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัและเร่ืองท่ีอยูใ่นความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมดว้ย 

27. ห้ามมิให้กรรมการบริษัทท าการซ้ือขายหลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัท โดยใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ท่ีมี
สาระส าคัญและยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือประโยชน์ตนเองและผู ้อ่ืน รวมทั้ งก าหนดไว้ใน
จรรยาบรรณของบริษทัให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน หลีกเล่ียงหรืองดการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องกลุ่ม
บริษทัในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชน 

28. ห้ามมิให้กรรมการบริษทัประกอบกิจการอนัมีลกัษณะอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั
หรือเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากดั หรือเป็น
กรรมการของบริษทัจ ากดั หรือบริษทัมหาชนจ ากดัอื่นใดท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็น
การแข่งขนักบักิจการของบริษทั เวน้แต่จะไดแ้จง้ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบก่อนจะมีมติแต่งตั้งกรรมการผูน้ั้น 

29. กรรมการบริษทัตอ้งแจง้ให้บริษทัทราบโดยไม่ชกัชา้ ในกรณีท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สียในสัญญาใดท่ีบริษทัท า
ขึ้น หรือในกรณีท่ีจ านวนหุ้นหรือหุ้นกูข้องกรรมการท่ีมีอยูใ่นบริษทัในเครือเพ่ิมขึ้นหรือลดลง 

30. กรรมการบริษทัจะอุทิศตนและเวลาเพ่ือบริษทั โดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผูห้น่ึงผูใ้ด และไม่
ด าเนินการใด ๆ ท่ีเป็นการขัดแยง้หรือแข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษทัหรือบริษัทในเครือ ส่งเสริมให้
พนักงานทุกระดบัมีจิตส านึกในจริยธรรมและคุณธรรม โดยตระหนักถึงความส าคญัของระบบควบคุมและ
ตรวจสอบภายใน เพื่อลดความเส่ียงดา้นการทุจริตและการใชอ้ านาจอยา่งไม่ถูกตอ้ง รวมทั้งป้องกนัการกระท า
ผิดกฎหมายดว้ย 

31. เป็นผูน้ าและเป็นตวัอยา่งในการปฏิบติังานท่ีดี 
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8.2 โครงสร้างการบริหาร  
 

คณะกรรมการ ESG

ประธาน นายสุชาติ บญุบรรเจิดศรี นายสมบญุ เกิดหลิน ประธาน ดร. สมชยั ไทยสงวนวรกลุ ประธาน นายชยัศกัด์ิ องัคสุ์วรรณ นายสมบญุ เกิดหลิน

นายสมบญุ เกิดหลิน 

รองประธานกรรมการบริหาร ผูช่้วยประธานกรรมการบริหาร

กรรมการผูจ้ดัการ
ฝ่ายบญัชีและการเงิน

คณะกรรมการบริษทั

ประธาน นายสาธิต ชาญเชาวน์กลุ

นายรัฐภูมิ นนัทปถวี

โครงสร้างการจัดการ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา & คา่ตอบแทน

นางสาวสินีนารถ ไทยสงวนวรกลุ

ผูช่้วยประธาน

นายสุรพล แยม้เกษม
กรรมการบริหาร



ที ่1 ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
 

 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จ ำกดั มหาชน 83 

    ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2562 กลุ่มบริษทัมีผูบ้ริหาร 5 ท่าน ดงัต่อไปน้ี 

ล าดับที ่ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 ดร.สมชยั  ไทยสงวนวรกุล ประธานกรรมการบริหาร 
2 นายสมบุญ เกิดหลิน รองประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ 
3 นายสุรพล  แยม้เกษม ผูช่้วยประธานกรรมการบริหาร  
4 นางสาวสินีนารถ   ไทยสงวนวรกุล ผูช่้วยประธานกรรมการบริหาร 
5 นายรัฐภูมิ นนัทปถว ี กรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
    

  
ขอบเขตและอ านาจหนา้ท่ีคณะกรรมการบริหาร 

1. ให้ค  าปรึกษาและขอ้เสนอแนะต่อประธานกรรมการบริหาร  ในการตดัสินใจในประเด็นท่ีส าคญัต่อกลยุทธ์
องค์กรและทิศทางการด าเนินธุรกิจ  แผนการลงทุน  งบประมาณ  การจัดสรรทรัพยากรให้กบับริษทัและ
บริษทัยอ่ย รวมทั้งสร้างระบบการท างานของบริษทัและบริษทัยอ่ย ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนั 

2. จัดล าดับความส าคัญของผลการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทเพื่อน าไปสู่การด าเนินการอย่างมี
ประสิทธิผล 

3. กลัน่กรองระเบียบวาระการประชุมก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทั 
4. มีอ านาจในการอนุมติัการด าเนินการทางการเงิน ในวงเงินไม่เกิน 300 ลา้นบาท รวมถึงการอนุมติัค่าใช้จ่าย

ต่าง ๆ ในการด าเนินการตามปกติธุรกิจ เงินลงทุนในโครงการ (Investment) การลงทุนในสินทรัพยฝ่์ายทุน 
(Capital Expenditure) หรือสินทรัพยถ์าวร การกูย้ืมเงิน การให้กูย้ืมเงิน การจดัหาวงเงินสินเช่ือ การออกตรา
สารหน้ี การบริหารเฉพาะด้านการฝากเงิน การกู้เงิน การจัดท าเคร่ืองมือบริหารความเส่ียงของอัตรา
แลกเปล่ียนและอตัราดอกเบ้ีย รวมถึงการให้หลกัประกนัการค ้าประกนัเงินกูห้รือสินเช่ือ เป็นตน้ 

5. จดัล าดบัความส าคญัในการจดัสรรทรัพยากรบุคคลและการเงินให้กบับริษทัและบริษทัยอ่ย 
6. ตรวจสอบติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัที่ก าหนดให้เป็นไปตามแผนธุรกิจท่ีไดรั้บอนุมติัไว ้
7. ก าหนดมาตรฐานระบบบริหารธุรกิจ  ระบบทรัพยากรบุคคล  ระบบข้อมูล  รวมทั้งโครงสร้างองค์กรใน

บริษทัและบริษทัยอ่ย 
8. ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
9. ก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียง 
10. ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัและบริษทัย่อย โดยใช้ขอ้มูล

ภายในของบริษทั ท่ีมีสาระส าคญัและยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือประโยชน์ตนเองและผูอ่ื้น รวมทั้ง
ก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณของบริษัทให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน หลีกเล่ียงหรืองดการซ้ือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัและบริษทัยอ่ยในช่วงเวลา    1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชน  
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อ านาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการบริหาร 
 

1. ประธานกรรมการบริหารมีอ านาจและหนา้ท่ีเก่ียวกบัการบริหารบริษทั ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย และ
จะตอ้งบริหารบริษทัตามแผนงานหรืองบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด  ซ่ือสัตย ์
สุจริตและระมัดระวงั รักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผูถื้อหุ้นอย่างดีท่ีสุด อ านาจหน้าท่ีของประธาน
กรรมการ บริหารให้รวมถึงเร่ืองหรือกิจการต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ีดว้ย 

2. เป็นผูก้  าหนดภารกิจ วตัถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของกลุ่มบริษทั รวมถึงการก ากบัดูแลการด าเนินงาน
โดยรวม ผลผลิต ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 

3. ด าเนินการให้มีการจดัท าและส่งมอบนโยบายทางธุรกิจของกลุ่มบริษทั รวมถึงแผนงานและงบประมาณต่อ
คณะกรรมการเพื่อขออนุมัติ  และมีหน้าท่ีรายงานความก้าวหน้าตามแผนและงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการในทุก ๆ 3 เดือน 

4. ด าเนินการหรือปฏิบติังานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงานและงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ  
5. เป็นผูมี้อ านาจในการบริหารกิจการของกลุ่มบริษทัตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด 

ค าส่ัง และมติท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั 
6. เป็นผูมี้อ  านาจในการบงัคบับญัชา ติดต่อ ส่ังการ ด าเนินการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิติกรรม สัญญา เอกสาร

ค าส่ังหนงัสือแจง้หรือหนงัสือใด ๆ ท่ีใชติ้ดต่อกบัหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจและบุคคลอื่น ตลอดจนให้มี
อ านาจกระท าการใด ๆ ท่ีจ าเป็นและสมควร  เพื่อให้การด าเนินการขา้งตน้ส าเร็จลุล่วงไป 

7. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบติังานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยการ
มอบอ านาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบ
อ านาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าส่ังท่ีคณะกรรมการของบริษทั และ/หรือกลุ่ม
บริษทัก าหนดไว ้

8. บริษทัไดก้ าหนดให้ประธานกรรมการบริหารเป็นผูมี้อ  านาจอนุมติัค่าใชจ้่ายหรือจ่ายเงินแต่ละคร้ังของบริษทั 
ไม่เกิน 100 ลา้นบาท ทั้งน้ีการอนุมติัค่าใชจ้่ายหรือจ่ายเงินเกินกว่า 100 ลา้นบาท ถือเป็นอ านาจการพิจารณา
ของคณะกรรมการบริหาร นอกจากน้ี อ านาจการลงนามผูกพนัของบริษทั ก าหนดให้เป็นการลงนามโดย ดร. 
สมชยั ไทยสงวนวรกุล ลงลายมือช่ือร่วมกบักรรมการท่านอื่น คือ นายสมบุญ เกิดหลิน รวมเป็นสองคนพร้อม
ประทบัตราส าคญัของบริษทั  

9. ทั้ งน้ีการใช้อ านาจของประธานกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถกระท าได้หากประธาน
กรรมการบริหารมีส่วนไดส่้วนเสียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆกบับริษทัในการ
ใชอ้ านาจดงักล่าว 
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ประวัติการท าผิดกฎหมาย 
ในระยะเวลา 10 ปีท่ีผา่นมา คณะกรรมการและคณะผูบ้ริหารของบริษทั ไม่มีผูใ้ดเคยถูกไล่ออก ปลดออก 

ให้ออก หรือตอ้งคดี เน่ืองจากการกระท าทุจริต หรือเคยถูกฟ้องลม้ละลาย หรือถูกตอ้งโทษอาญา หรือมีขอ้พิพาท 
หรือการถูกฟ้องร้องซ่ึงอยูร่ะหว่างการตดัสิน 

 
8.3 เลขานุการบริษัท 

 บริษัทจัดให้มีฝ่ายเลขานุการบริษัท ซ่ึงปัจจุบันคือ นางสาวเกศริน เดชพันธ์ุ (ประวติัเลขานุการบริษัท 
 รายละเอียดเก่ียวกบัวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน ดงัปรากฏในรายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งาน 
 ก ากบัการปฎิบติังานของบริษทั) มีหนา้ท่ีรับผิดชอบด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

1. ให้ค  าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ รวมทั้งดูแล
 กิจกรรมต่าง ๆของคณะกรรมการเพื่อให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
 ประสิทธิผล 

2. ดูแลให้ กรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน ปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและ
 จรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั 

3. ดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบตามระเบียบและขอ้ก าหนดของ
 ตลท. และกลต. 

4. จดัการประชุมผูถื้อหุ้น และประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทัและขอ้พึง
ปฏิบติั 

5. บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบติัตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  
6. จดัท าและเก็บเอกสาร ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

 คณะกรรมการ รายงานประจ าปี หนงัสือนดัประชุม และรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 
7. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
8. ติดต่อและส่ือสารกบัผูถื้อหุ้นทัว่ไปให้ไดรั้บทราบสิทธิต่าง ๆ ของผูถื้อหุ้นและข่าวสารของบริษทั 

 
8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 ค่าตอบแทนกรรมการ  

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ พิจารณาเปรียบเทียบกบับริษทัในอตุสาหกรรมเดียวกนัท่ีอยูใ่นตลาด 
 หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งพิจารณาความเหมาะสมกบัประสบการณ์ ภาระหนา้ท่ี ขอบเขตของ
 บทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชนท่ี์คาดว่าจะไดรั้บจากกรรมการแต่ละท่าน  
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ในปี 2562 คณะกรรมการบริษทัไดรั้บค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี    
 

  
 
 

 

ช่ือ นามสกลุ
 บาท/12เดือน  บาท/6คร้ัง  บาท/4คร้ัง  บาท/2คร้ัง  บาท/2คร้ัง  บาท/2คร้ัง  บาท/12เดือน  บาท

นายสาธิต ชาญเชาวน์กลุ 720,000         120,000  480,000        1,320,000    
ดร. สมชยั ไทยสงวนวรกลุ -  60,000    - 60,000         
นายชยัศกัด์ิ องัคสุ์วรรณ 360,000         50,000     40,000     - 450,000       
นายวิศาล วฒิุศกัด์ิศิลป์ 360,000         60,000     - 420,000       
นายสุชาติ บญุบรรเจิดศรี 360,000         50,000     60,000    - 470,000       
นางชนิสา ชุติภทัร์ 360,000         60,000     50,000    - 470,000       
พล.ต.ท. นพ. นพศกัด์ิ ภูวฒันเศรษฐ 360,000         50,000     - 410,000       
นายสมบญุ เกิดหลิน -  60,000     - 60,000         
นายสามิตต ์ผลิตกรรม *(ลาออกระหวา่งปี) -  30,000    - 30,000         

รวม 2,520,000     540,000  150,000  -          -           -         480,000        3,690,000    

 ESG 
 รถประจ า

ต  าแหน่ง

 คา่ตอบแทน

กรรมการ ปี 62

 คา่ตอบแทน

ประจ า
 เบ้ียประชุม

 BoD  AC  RC&NC  Risk 
ล าดบั ช่ือ นามสกลุ

 บาท/12เดือน  บาท/7คร้ัง  บาท/4คร้ัง  บาท/2คร้ัง  บาท/2คร้ัง  บาท/2คร้ัง  บาท/12  บาท
1 นายสาธิต ชาญเชาวน์กลุ 840,000         140,000  480,000   1,460,000    
2 ดร. สมชยั ไทยสงวนวรกลุ -  70,000    - 70,000         
3 นายชยัศกัด์ิ องัคสุ์วรรณ 360,000         70,000     40,000     - 470,000       
4 นายวิศาล วฒิุศกัด์ิศิลป์ 360,000         70,000     - 430,000       
5 นายสุชาติ บญุบรรเจิดศรี 360,000         70,000     80,000    - 510,000       
6 นางชนิสา ชุติภทัร์ 360,000         70,000     40,000    - 470,000       
7 พล.ต.ต. นพ. นพศกัด์ิ ภูวฒันเศรษฐ 360,000         60,000     - 420,000       
8 นายสมบญุ เกิดหลิน -  70,000      - 70,000         
9 นายสามิตต ์ผลิตกรรม -  70,000      - 70,000         

รวม 2,640,000     690,000  160,000  -          -          -          480,000   3,970,000    

BoD = คณะกรรมการบริษทั
AC = คณะกรรมการตรวจสอบ 

RC&NC = คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
Risk = คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ESG = คณะกรรมการ ESG
 = ประธาน 
 = กรรมการ

 คา่ตอบแทน

ประจ า
 เบ้ียประชุม  รถประจ า

ต  าแหน่ง

 คา่ตอบแทน

กรรมการ ปี 60 BoD  AC  RC&NC  Risk  ESG 
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ค่าตอบแทนประธานกรรมการบริหาร และผู้บริหาร  
ค่าตอบแทนประธานกรรมการบริหาร และผูบ้ริหารจะพิจารณาจากผลการปฏิบติังานรายบุคคลและผลการ

ด าเนินงานของบริษทั ประกอบ กับผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไวล้่วงหน้าของแต่ ละสายงาน 
นอกจากน้ียงัมีการส ารวจเปรียบเทียบค่าตอบแทนของบริษทัชั้นน าซ่ึงอยู่ในธุรกิจเดียวกบับริษทัเพ่ือให้มีขอ้มูลท่ี
เพียงพอในการก าหนดค่าตอบแทน   

โดยในปี 2562  ไดจ้่ายค่าตอบแทนใหผู้บ้ริหารของบริษทัและบริษทัยอ่ยจ านวน 5 ท่าน  ดงัน้ี  

รายการ ล้านบาท 

เงินเดือน 12.44 

รถประจ าต าแหน่ง 2.86 

โบนสั 2.66 

เงินสมทบกองทนุส ารองเล้ียงชีพ 0.78 

ค่าโทรศพัท ์ 0.30 

เงินประกนัสังคม 0.04 

อื่น ๆ  2.93 

รวม 22.01 
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การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทฯ และ ผู้บริหาร  
 

    จ านวนหุ้น 

  ช่ือ-สกุล 
31 ธันวาคม 

2561 
การซื้อขายระหว่างปี 

31 ธันวาคม 
2562 

      ซ้ือเพิม่ จ าหน่าย   

1 นายสาธิต  ชาญเชาวน์กุล - - - - 
  คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 
2 ดร.สมชยั  ไทยสงวนวรกุล (ทางตรง) 12,060,522 1,982,800 - 14,043,322 
  บริษทั เอส เอน็ ซี โฮลดิ้ง จ ากดั (ทางออ้ม) 91,000,100 - - 91,000,100 
  คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 1,698,300 - - 1,698,300 
3 นายสมบุญ  เกิดหลิน 7,949 - - 7,949 
  คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 
4 นายสุชาติ  บุญบรรเจิดศรี 517,000 - - 517,000 
  คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 
5 นางชนิสา  ชุติภทัร์ - - - - 
  คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 
6 นายชยัศกัด์ิ  องัคสุ์วรรณ - - - - 
  คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 
7 นายวิศาล  วุฒิศกัด์ิศิลป์ - - - - 
  คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 
8 พล ต.ท. นพ. นพศกัด์ิ ภูวฒันเศรษฐ - - - - 
  คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 
9 นางสาวสินีนารถ ไทยสงวนวรกุล 6,945,400 1,428,300 - 8,373,700 
  คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 

10 นายสุรพล แยม้เกษม 72,910 - - 72,910 
  คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 

11 นายรัฐภูมิ  นนัทปถว ี 24,422 - - 24,422 
  คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - 
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8.5  บุคคลากร 
จ านวนพนกังาน  

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2562 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีพนกังาน แบง่ไดต้ามฝ่ายงานดงัน้ี   

ฝ่ายงานหลัก จ านวนพนักงาน (คน) 

ฝ่ายผลิตสายธุรกิจธุรกิจผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศภายในรถยนต ์ 462 
ฝ่ายผลิตสายธุรกิจผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ส าหรับเคร่ืองท าความเยน็       765 
ฝ่ายผลิตรับจา้งผลิตและประกอบเคร่ืองท าความเยน็ (OEM) 441 
ฝ่ายผลิตสายธุรกิจอื่น ๆ 12 
ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ 49 
ฝ่ายการตลาด 9 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 22 
ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ 20 
ฝ่ายวิจยัและพฒันาและซ่อมบ ารุง 56 
ฝ่ายขนส่งและฝ่ายจดัซ้ือ 36 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 33 
ฝ่ายคลงัสินคา้ 95 
อื่น ๆ 53 

รวม 2,053 

 
ค่าตอบแทนพนกังาน  

บริษทัฯ มีมุมมองว่าพนกังานคือสมาชิกในครอบครัวท่ีตอ้งดูแลเอาใจใส่ ไม่ว่าจะท างานอยูส่่วนใด ฝ่ายใดโดย
ปราศจากการเลือกปฏิบติั  บริษทัฯ จึงมีนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการจ่าย
ผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกนั ตลอดจนจดัให้ มีสวสัดิการที่ดีให้กบัพนกังาน รวมถึงการสร้างสภาพแวดลอ้ม
ในการท างานท่ีดี ปลอดภยั เพราะบริษทัฯ ถือว่าพนกังานของบริษทัฯทุกคนเป็นส่วนส าคญัในการด าเนินธุรกิจ  

นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการสวสัดิการบริษทัขึ้นตามระเบียบของกระทรวงแรงงานและสวสัดิการ
สังคม ซ่ึงประกอบดว้ยฝ่ายนายจา้งและลูกจา้ง เพื่อพิจารณาเร่ืองสวสัดิการของพนกังานโดยเฉพาะ เพื่อเป็นการสร้าง
แรงจูงใจให้พนกังานท่ีมีคุณค่าตอ่บริษทัไดป้ฏิบติังานให้แก่องคก์รอยา่งต่อเน่ือง อนัเป็นการส่งเสริมให้บริษทัเติบโต
อยา่งย ัง่ยืนในระยะยาวเป็นประโยชน์ร่วมกนัระหว่างบริษทัฯกบัพนกังาน ทั้งน้ีนโยบายดงักล่าวไดร้วมถึงการด าเนิน
กิจการของบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม  
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ในปี 2562 บริษทัจ่ายค่าตอบแทนพนกังานดงัน้ี 

รายการ 
หน่วย  : ล้านบาท 

% 
ปี 2562 ปี 2561 

เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

เงินเดือนและค่าแรง 476.58 445.74 30.84 7% 
ค่าล่วงเวลา 109.14 115.98 (6.84) -6% 
ค่าสวสัดิการ 81.46 71.66 9.80 14% 
โบนสั 89.28 86.39 2.89 3% 
เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 9.76 14.26 (4.50) -32% 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 24.13 6.27 17.86 285% 
ค่าใชจ้่ายชดเชยการเลิกจา้ง 15.05 12.60 2.45 19% 
อื่นๆ 12.75       15.14 (2.41) -16% 

รวม 818.15 768.04 50.11 -7% 
 

นโยบายการบริหารและการพฒันาบุคลากร  
1. หน่วยงาน HR รับผิดชอบในสรรหาพนกังานใหม่  ผา่นการประกาศรับสมคัรหลายช่องทาง เช่น  ท า ง 

 internet  ติดประกาศตามสถานท่ีชุมชน  เขา้ร่วมมหกรรมรับสมคัรงานตามสถานท่ีต่างๆ ตลอดจนการ
 ส่ือสารให้พนกังานภายในทราบ  จดัให้มีการสัมภาษณ์เพื่อคดัเลือกผูท่ี้มีคุณสมบติัตามท่ีก าหนด  แ ล ะ
 ด าเนินการจดัปฐมนิเทศ พนกังานใหม่ก่อนส่งให้หน่วยงาน 

2. น าหลกัความตอ้งการของมนุษยต์ามทฤษฎีของ Maslow มาเป็นพ้ืนฐานในการบริหารบุคลากรเพ่ือให้
 สอดคลอ้งกับพนักงานของบริษทัในระดบัต่างๆ ไดแ้ก่ระดบัพนักงาน/ผูบ้ริหารระดบัต้น   ผูบ้ริหาร
 ระดบักลาง และผูบ้ริหารระดบัสูง 

3. ออกแบบส ารวจความต้องการฝึกอบรมประจ าปี เพื่อทบทวน Training Needs และเปิดโอกาสให้
พนกังานไดมี้ส่วนร่วมในการเสนอหลกัสูตรท่ีตอ้งการตาม Career Path ของตนเอง 

4. Daily Management & Policy Management โดยให้พนกังานทราบเป้าหมายงาน คุณภาพงาน  แ ล ะ
 วิธีการท่ีด าเนินงานให้ส าเร็จ ด้วยตนเอง   มีระบบการวิเคราะห์ การรายงาน และการประเมินผล
 ตลอดจนการให้ขอ้มูลป้อนกลบัแก่ผูป้ฏิบติังาน  

5. มีระบบการวดัความสามารถพนกังาน ดว้ย Radar Chart  แบ่งการวดัเป็น  ความรู้ , ทกัษะ, ความสามารถ
ทางเทคโนโลยี , การควบคุมคุณภาพ และการท ารายไดต้่อบุคคล  โดยบริษทัจะท าการสอบวดัผลปีละ 1 
คร้ัง เพื่อออกบตัรอนุญาตปฏิบติังาน 

6. มีระบบการประเมินผลการท างานของพนกังาน เพื่อใชใ้นการพิจารณาปรับค่าจา้งและโบนัสประจ าปี
 พร้อมกบัการจดักิจกรรมส่งเสริมพนกังานท่ีมีผลงานดีเด่น 

7. หน่วยงาน HRD ประเมินประสิทธิภาพการฝึกอบรม โดยประเมินผลการฝึกอบรมร่วมกบัการประเมิน
 ความพึงพอใจในหลกัสูตรฝึกอบรม  
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8. พฒันาบุคลากรให้มี  Multi skill และ Multifunction เพื่อให้พนกังานมีขีดความสามารถ ท่ีพร้อมต่อการ
 เปล่ียนแปลง 

9. เปิดโอกาสให้พนกังานทุกระดบั สามารถน าเสนอโครงการ เพ่ือการปรับปรุงหรือเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การท างาน เพื่อโอกาสในการเติบโตในหนา้ท่ีและมีรายไดท่ี้ดี 

10. พฒันาผูน้ าในอนาคต โดยพฒันาทกัษะความเป็นผูน้ าควบคู่ไปกบัการเพ่ิมความรู้ใหม่ๆ เสริมสร้างความ
 เช่ียวชาญในการบริหารจดัการ อยา่งมีประสิทธิภาพ  เป็นการเตรียมความพร้อมกา้วสู่ความเป็นผูน้ าทั้ง
 ในธุรกิจท่ีด าเนินอยู่ในปัจจุบันและอนาคต ผ่านการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอก ตลอดจนให้
 ทุนการศึกษา เพื่อศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงขึ้น 

11. รักษาพนกังานท่ีมีผลการปฏิบติังานดีและมีศกัยภาพสูง โดยเตรียมวางแผนความกา้วหนา้ในอาชีพ 
 เช่น การหมุนงานให้ครอบคลุม การมอบหมายงานพิเศษ  เพื่อให้พนกังานไดแ้สดงความรู้ 
 ความสามารถอยา่งเตม็ท่ี 

12.  ด าเนินนโยบาย 4Q คอื 
 Quality of  Product  ผลิตสินคา้ท่ีดีมีคุณภาพ 
 Quality of  Service    การบริการท่ีเป่ียมไปดว้ยคุณภาพ 
 Quality of  Environment  ใส่ใจในสภาพแวดลอ้มท่ีดี 
 Quality of  work life คุณภาพชีวิตท่ีดีในการท างาน 
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9.       การก ากบัดูแลกจิการ 
9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการ บริษทั เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จ ากดั (มหาชน) มัน่ใจว่าการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเป็นปัจจยั
ส าคญัท่ีแสดงให้เห็นถึงการมีระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ซ่ึงช่วยสร้างความเช่ือมัน่
และความมัน่ใจต่อผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สียและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ซ่ึงจะน าไปสู่ความส าเร็จในการด าเนิน
ธุรกิจและเพ่ือเพ่ิมมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอยา่งย ัง่ยืนของบริษทั 

 คณะกรรมการบริษทัจึงไดพ้ิจารณาจดัท านโยบายเก่ียวกบัจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนจริยธรรมในการ
ประกอบธุรกิจของคณะกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง ฝ่ายจดัการ และพนกังาน ตามระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
พร้อมทั้งจดัท าคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทั
จดทะเบียนมาเป็นแนวทางปฏิบติั โดยสรุปสาระส าคญัการด าเนินการดา้นการก ากบัดูแลกิจการไดด้งัน้ี 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการตระหนักและให้ความส าคญัถึงสิทธิของผู ้ถือหุ้นทุกราย ทั้งนักลงทุนชาวไทย นักลงทุน

ต่างประเทศ  นกัลงทุนรายยอ่ย และนกัลงทุนสถาบนั  และจะไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิ
ของผูถื้อหุ้น รวมถึงไม่กระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสของผูถื้อหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษทัและ
การเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น โดยสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุ้น ไดแ้ก่ การซ้ือขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก าไร
ของกิจการ การไดรั้บข่าวสาร ขอ้มูลของกิจการอยา่งเพียงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู ้
ถือหุ้นเพ่ือแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผูส้อบบญัชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อ บริษทั เช่น การจดัสรรเงิน
ปันผล การก าหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมติัรายการ
พิเศษ เป็นตน้ 

นอกจากน้ี ผูถื้อหุ้นทุกรายยงัไดรั้บสิทธิอย่างเท่าเทียมตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบับริษทัและกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
1.1 สิทธิในการรับทราบขอ้มูล วนั เวลา สถานท่ีและวาระการประชุม ตลอดจนขอ้มูลทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ือง

ท่ีตอ้งตดัสินใจในท่ีประชุมแก่ผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทนัเวลา โดยบริษทัจะแจง้ให้ผูถื้อ
หุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ และวิธีการในการเขา้ร่วมประชุม การมอบฉันทะให้ผูอ้ื่นเขา้ร่วมประชุม รวมถึง
ขั้นตอนลงมติ รวมถึงการเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นเว็บไซต์ของบริษทัเป็นการล่วงหน้าก่อนท่ีจะจดัส่ง
เอกสาร เพ่ือเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอก่อน
ไดรั้บขอ้มูลในรูปแบบเอกสารจากบริษทั 

1.2 สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น แสดงความเห็น ตั้งค  าถาม ให้ขอ้เสนอแนะ และร่วมพิจารณาตดัสินใจ
ในการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัต่าง ๆ โดยประธานในท่ีประชุมจดัสรรเวลาให้อย่างเหมาะสมและส่งเสริมให้มี
การแสดงความเห็นและตั้งค  าถามในท่ีประชุม ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัได ้รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น
สามารถส่งค าถาม รวมทั้งการเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถและ
คุณสมบติัท่ีเหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษทัล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดย
กรรมการของบริษทัทุกคนควรเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อตอบค าถามผูถื้อหุ้นในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง 
 



ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
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2.  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

2.2.1 การประชุมผูถื้อหุ้น 

คณะกรรมการจดักระบวนการประชุมผูถื้อหุ้น ในลกัษณะท่ีสนับสนุนให้มีการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกราย
อย่างเท่าเทียมกนั โดยบริษทัจะมีการจดัประชุมผูถื้อหุ้นอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนั
ส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทั และหากมีความจ าเป็นเร่งด่วนตอ้งเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีกระทบหรือ
เก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น หรือเก่ียวขอ้งกบัเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมายท่ีใชบ้งัคบัที่ตอ้งไดรั้บการ
อนุมติัจากผูถื้อหุ้นแลว้ บริษทัจะเรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นเป็นกรณีไป 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายในการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้น ทั้งนกัลงทุนชาวไทย นกัลง
ต่างประเทศ  นกัลงทุนรายย่อย และนกัลงทุนสถาบนั ไดมี้ส่วนร่วมในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น โดยบริษทัฯ จะ
ด าเนินการดงัน้ี 

2.1.1 ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น 
บริษทัให้สิทธิผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัในการไดรั้บเอกสารพร้อมขอ้มูลประกอบการประชุม

โดยการจัดท า เ ป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  และ เผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัท ท่ี  
http://www.sncformer.com เป็นการล่วงหน้าถึง 30 วนั ก่อนจดัส่งเอกสารดงักล่าวให้ผูถื้อหุ้นทราบมากกว่า  
21 วนัก่อนการประชุม และไดท้  าการประกาศลงในหนงัสือพิมพร์ายวนัติดต่อกนัต่อเน่ืองก่อนวนัประชุม 3 
วันเพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหน้าส าหรับการเตรียมตัวก่อนมาเข้าร่วมประชุม  
นอกจากน้ี บริษทัยงัอ านวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นในการเสนอเพ่ิมวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคล
เพ่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างนอ้ย 3 เดือนก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นโดยก าหนดเกณฑ์
ท่ีชดัเจนเป็นการล่วงหน้าเพ่ือพิจารณาว่าจะเพ่ิมวาระท่ีผูถื้อหุ้นเสนอมา และก าหนดวิธีการให้ผูถื้อหุ้นเสนอ
ช่ือบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยให้เสนอช่ือผ่านคณะกรรมการสรรหา พร้อมข้อมูล
ประกอบการพิจารณาดา้นคุณสมบติัและการให้ความยินยอมของผูไ้ดรั้บการเสนอช่ือ ทั้งน้ีไม่ให้ผูถื้อหุ้นท่ี
เป็นผูบ้ริหารเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้ล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็นโดยเฉพาะวาระท่ีส าคญัท่ีผูถื้อหุ้นตอ้ง
ใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนตดัสินใจ  ทั้งน้ี คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ประชุม
ดว้ยตนเอง สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงโดยมอบฉนัทะให้ผูอ้ื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทน โดยจะมีการ
เสนอช่ือกรรมการอิสระ  เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุ้น และใชห้นงัสือมอบฉนัทะรูปแบบที่ผู ้
ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนไดใ้นแต่ละวาระ และในการลงคะแนนเสียงนั้นได ้

2.1.2 วนัประชุมผูถื้อหุ้น 
บริษทัอ านวยความสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้นโดยจดัให้มีเจา้หน้าท่ีคอยตอ้นรับและอ านวยความสะดวก

ในการตรวจสอบเอกสารให้กบัผูถื้อหุ้นแต่ละรายท่ีจะเขา้ร่วมประชุม พร้อมทั้งจดัให้มีอากรแสตมป์เพ่ือ
อ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นท่ีมอบ/ไดรั้บมอบฉันทะ  โดยก่อนเร่ิมการประชุม เลขาท่ีประชุมจะแจ้ง
รายละเอียดขององคป์ระชุม วิธีปฏิบติัในการนบัคะแนน และระหว่างด าเนินการประชุมบริษทัไดเ้ปิดโอกาส
ให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมซักถามแสดงความคิดเห็น โดยบริษทัไดต้อบค าถามของผูถื้อหุ้นอย่างครบถว้น ชดัเจน 
ตรงประเด็นในทุกค าถาม  บริษทัด าเนินการประชุมตามล าดบัวาระการประชุมโดยไม่มีการเพ่ิมวาระการ
ประชุมนอกเหนือจากท่ีระบุไวใ้นหนงัสือนดัประชุม ทั้งน้ี ส าหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการจะด าเนินการ

http://www.sncformer.com/
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ลงมติเป็นรายคน และในการประชุมทุกคร้ังจะมีการบนัทึกการประชุมอยา่งถูกตอ้งครบถว้น รวมทั้งการจดั
ให้มีการบนัทึกภาพการประชุมในลกัษณะวีดีทศัน์และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัดว้ย 
2.1.3 หลงัวนัประชุม 

บริษทัจะจดัส่งรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเผยแพร่รายงานการประชุมใน
เวบ็ไซตข์องบริษทัภายใน 14 วนัหลงัจากการประชุมเสร็จส้ิน 

จากการพฒันาปรับปรุงการจดัประชุมผูถื้อหุ้นอย่างต่อเน่ือง ท าให้ในปีน้ีบริษทัฯ ไดรั้บการประเมิน
คุณภาพการจัดประชุมสามญัผูถื้อหุ้นอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” ในโครงการประเมินคุณภาพการจดัประชุม
สามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี  2562 ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 

2.2   นโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการก าหนดให้มี “จรรยาบรรณธุรกิจ” เพื่อให้บุคลากรทุกระดบัไดย้ึดถือเป็นหลักปฏิบติังานนั้น 

และเพ่ือให้มัน่ใจว่าบุคลากรของบริษทัฯ ไดรั้บทราบนโยบายการด าเนินงานของบริษทัฯ และไม่ปฏิบติังานท่ีขดักบั
นโยบายและผลประโยชน์ของบริษทัฯ บุคลากรทุกระดบัจึงตอ้งเปิดเผยรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ตามจรรยาบรรณธุรกิจ ในเร่ืองความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบริษทัฯ ดงัน้ี 

2.2.1 กรรมการและพนกังานพึงหลีกเล่ียงการกระท าใดๆอนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ของบริษทั ไม่ว่า
จะเกิดจากการติดต่อกบัผูเ้ก่ียวขอ้งทางการคา้ของบริษทั เช่น คู่คา้ ลูกคา้ คู่แข่งขนั หรือจากการใช้
โอกาสหรือขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเป็นกรรมการ หรือพนกังานในการหาประโยชน์ส่วนตน และในเร่ือง
การท าธุรกิจท่ีแข่งขันกับบริษัทหรือการท างานอื่นนอกเหนือจากงานของบริษัท ซ่ึงส่งผล
กระทบกระเทือนต่องานในหนา้ท่ี 

2.2.2 กรรมการและพนักงานพึงละเวน้การถือหุ้นในกิจการคู่แข่งของบริษทั หากท าให้กรรมการและ
พนักงานกระท าการ หรือละเวน้การกระท าการท่ีควรท าตามหน้าท่ี หรือมีผลกระทบกระเทือนต่อ
งานในหนา้ท่ี ในกรณีท่ีกรรมการและพนกังานไดหุ้้นนั้นมาก่อนการเป็นกรรมการและพนกังาน  

2.2.3 หรือก่อนท่ีบริษทัจะเขา้ไปท าธุรกิจนั้น หรือไดม้าโดยทางมรดก กรรมการและพนกังานตอ้งรายงาน
ให้ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชั้นทราบ 

3.  การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการก าหนดให้บริษทัมีการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไดแ้ก่ ลูกคา้ พนกังาน คู่คา้ ผูถื้อหุ้น 

เจา้หน้ี และชุมชน โดยค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงท่ีมีกบับริษทั และไม่กระท า
การใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพ่ือให้กิจการของบริษทัด าเนินไปดว้ยดี เพ่ือสร้างความมัน่คง
อยา่งย ัง่ยืน และตอบสนองผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย 

นโยบายความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น  
1.  ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และอยา่งสุดความสามารถ และด าเนินการใด ๆ ดว้ยความเป็นธรรมต่อผูถื้อ

หุ้นทุกราย 
2.  รายงานให้ผูถื้อหุ้นทราบถึงสถานการณ์ขององคก์รโดยสม ่าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจริง 
3.  รายงานให้ผูถื้อหุ้นทราบถึงแนวโน้มในอนาคตขององคก์ร ทั้งในดา้นบวกและลบ ดว้ยเหตุผลสนบัสนุนอย่าง

เพียงพอ 
4.  ให้ความส าคญัสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุ้นดงัน้ี 
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4.1 สิทธิการซ้ือขายหรือโอนหุ้น 
4.2 สิทธิการมีส่วนแบ่งในก าไรของกิจการ 
4.3 สิทธิการไดรั้บข่าวสาร ขอ้มูลของกิจการอยา่งเพียงพอ  
4.4 สิทธิการเขา้ร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือแต่งตั้งหรือถอด ถอนกรรมการ 

แต่งตั้งผูส้อบบญัชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษทั  
4.5 สิทธิการรับทราบกฎเกณฑแ์ละวิธีการในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น 
4.6 สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซกัถามในการประชุมผูถื้อหุ้น 

นโยบายและการปฏิบติัต่อพนกังาน 
1. มีการให้ผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมดงัน้ี 

รถรับส่งพนกังานให้ครอบคลุมพ้ืนท่ีพกัอาศยัของพนกังาน   สวสัดิการมงคลสมรสส าหรับพนกังานทุกระดบั 
โรงอาหารท่ีถูกสุขลกัษณะในราคาท่ีเหมาะสมจ าหน่ายท่ีบริษทัฯ สวสัดิการคลอดบุตรส าหรับพนกังานทุกระดบั 
เงินช่วยเหลือการศึกษาของบุตร สวสัดิการเงินช่วยเหลือกรณีเสียชีวิตของพนกังาน 
ทุนการศึกษา (เรียนต่อ) ในระดบัต่าง ๆ ในสถาบนัของรัฐบาล สวสัดิการครอบครัวเสียชีวิตส าหรับพนกังานทุกระดบั 
สวสัดิการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เพ่ือให้พนกังานมีเงินเก็บเงินออม สวสัดิการค่าเช่าท่ีพกัอาศยั 
จดัให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปีให้แก่ผูป้ฏิบติังาน สวสัดิการโครงการร่วมทุนระหว่างนายจา้งและลูกจา้ง 
โบนสัประจ าปี  

 

2. ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังาน 

3. การแต่งตั้ง และโยกยา้ยพนกังาน รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษ  ตอ้งกระท าดว้ยความสุจริต และตั้งอยู่

บนพ้ืนฐานความรู้ ความสามารถ  และความเหมาะสมของพนกังาน 

4. ให้ความส าคญัต่อความสามารถ และทกัษะของพนกังาน  โดยให้โอกาสอยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอ 

5. ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 

6. บริษทัเปิดช่องทางให้พนกังานไดร้้องเรียนเร่ืองท่ีอาจเป็นการกระท าผิด และไดก้ าหนดแนวทางในการปกป้อง

พนกังานหรือผูแ้จง้เบาะแสในการกระท าผิด 

นโยบายในการปฏิบติัต่อลูกคา้   
1. ส่งมอบผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพตรงตาม หรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกคา้ ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีเป็นธรรม 
2. ให้ขอ้มูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์และบริการท่ีถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกคา้ เพื่อให้ลูกคา้มีขอ้มูล

เพียงพอในการตดัสินใจ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงทั้งในการโฆษณา หรือในการส่ือสารช่องทางอ่ืน ๆ 
กบัลูกคา้ อนัเป็นเหตุใหลู้กคา้เกิดความเขา้ใจผิดเก่ียวกบัคุณภาพ ปริมาณ หรือเง่ือนไขใดๆ ของสินคา้และบริการ 

3. รักษาความลบัของลูกคา้และไม่น าไปใชป้ระโยชน์ของตนเอง หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 
4.  ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยความรวดเร็ว และจดัให้มีระบบและช่องทางให้ลูกคา้ร้องเรียนเก่ียวกบั

คุณภาพของสินคา้และบริการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

นโยบายและการปฏิบติัต่อคู่แข่ง 
1. บริษทัส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสรี และเป็นธรรม 
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2. ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี 
3. ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่คา้ด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม เช่น  การจ่ายสินจา้งให้แก่

กรรมการและพนกังานของคู่แข่ง เป็นตน้ 
4. ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่ง ดว้ยการกล่าวหาในทางร้าย 

นโยบายและการปฏิบติัต่อคู่คา้ 
1. ปฏิบติักบัคู่คา้ซ่ึงถือเป็นหุ้นส่วนและปัจจยัแห่งความส าเร็จทางธุรกิจท่ีส าคญัดว้ยความเสมอภาค และค านึงถึง

ผลประโยชน์ร่วมกนั 

2. คดัเลือกคู่คา้เป็นไปอย่างโปร่งใส มีระบบ และมีมาตรฐาน มีการพฒันาและรักษาสัมพนัธภาพท่ีย ัง่ยืนกบัคู่คา้
และคู่สัญญา 

3. มีความเช่ือถือซ่ึงกนัและกนั  
4. ปฏิบติัตามนโยบายการปฏิบติัต่อคู่คา้อย่างเคร่งครัด โดยมีการคดัเลือกคู่คา้ท่ีมีมาตรฐาน มีการเปรียบเทียบราคา

ก่อนการส่ังซ้ือ มีการประเมินคู่คา้โดยใชเ้กณฑท่ี์มีมาตรฐานสากล 

นโยบายและการปฏิบติัต่อเจา้หน้ี  
1.  ปฏิบติัต่อเจา้หน้ีอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อ

ทั้งสองฝ่าย 
2.  ปฏิบติัตามสัญญา หรือเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ยา่งเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้

หน่ึง ตอ้งรีบแจง้ให้คู่คา้ และ/ หรือเจา้หนา้ท่ีทราบล่วงหนา้ เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางการแกไ้ข 
3.  ในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ พึงละเวน้การเรียก รับ หรือจา้งผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตในการคา้ 
4.  หากมีขอ้มูลว่ามีการเรียก รับ หรือจา้งผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตเกิดขึ้น พึงเปิดเผยรายละเอียดต่อเจา้หน้ี และ

ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยติุธรรมและรวดเร็ว 
5.  รายงานขอ้มูลทางการเงินท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และตรงเวลาให้กบัเจา้หน้ีอยา่งสม ่าเสมอ 

นโยบายการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
1  บริษทัไม่กีดกนั หรือไม่ให้สิทธิพิเศษหรือเลือกปฏิบติัแก่ผูใ้ดผูห้น่ึง 
2 บริษทัไม่แบ่งแยกเช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายแุละสถาบนัการศึกษา 
3 บริษทัค านึงถึงสิทธิในร่างกาย ทรัพยสิ์น และความปลอดภยัของพนกังาน 
4 บริษทัให้เสรีภาพแก่พนกังานในการมีส่วนร่วมทางการเมืองภายใตก้ารปกครองระบอบประชาธิปไตย 

นโยบายการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 
1 บริษทัจะไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร และเคร่ืองหมายการคา้ของบุคคลอื่นโดยเด็ดขาด 
2 พนกังานของบริษทั มีหนา้ท่ีรักษาความลบัทางการคา้ วิธีประกอบธุรกิจท่ีเป็นความลบั ไม่ว่าจะเป็นของบริษทั , 

ลูกคา้ หรือคูค่า้ 
3 พนกังานของบริษทั ตอ้งใชค้อมพิวเตอร์เพื่อประโยชน์ในการท างาน ไม่ใช ้คอมพิวเตอร์ไปในทางท่ีผิดกฎหมาย 

ศีลธรรม ขนบธรรมเนียมและจารีตประเพณี 
4 พนกังานของบริษทัตอ้งใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกตอ้ง ห้ามติดตั้งและ ใชง้านโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธ์ิไม่ถูกตอ้งในบริษทัโดยเด็ดขาด 
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นโยบายเก่ียวกบัการทุจริต 

เน่ืองจากการให้ของขวญั ทรัพยสิ์น ของก านลั หรือประโยชน์อื่นใด ท่ีไม่เหมาะสมยอ่มจะท าให้เกิดภาพลกัษณ์ของ
การเก้ือหนุน หรือมีพนัธะต่อกนั อนัอาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจในการปฏิบติัหน้าท่ี และอาจท าให้บริษทัเสีย
ประโยชน์ในท่ีสุด ซ่ึงบริษทัไม่สนบัสนุนการกระท าดงักล่าว บริษทัจึงไดก้ าหนดนโยบายการรับและให้ของขวญั 
ทรัพยสิ์น ของก านลั และประโยชน์อื่นใด ไวใ้นจริยธรรมธุรกิจ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการถือปฏิบติัต่อไป โดยในปี
ท่ีผา่นมาบริษทัไดด้ าเนินกิจกรรมต่างๆ เก่ียวกบัการทุจริตดงัน้ี 
•  ไม่มีกรณีการกระท าผิดดา้นการทจุริต หรือกระท าผิดจริยธรรม 
•  ไม่มีกรรมการลาออกอนัเน่ืองจากประเดน็เร่ืองการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั 
•  ไม่มีกรณีเก่ียวกบัช่ือเสียงในทางลบของบริษทัอนัเน่ืองมาจากความลม้เหลวในการท าหนา้ท่ีสอดส่องดูแลของ
  คณะกรรมการ 

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม  
1 รับผิดชอบและยึดมัน่ในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ินท่ีองคก์รตั้งอยู ่
2 ด าเนินกิจกรรมเพ่ือร่วมสร้างสรรคสั์งคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้ชุมชนท่ีบริษทัตั้งอยู่มี

คุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น ทั้งท่ีด าเนินการเองและร่วมมือกบัรัฐ และชุมชน 
3 ป้องกนัอุบติัเหตุ และควบคุมการปล่อยของเสียให้อยูใ่นระดบัต ่ากว่ามาตรฐานท่ียอมรับได ้
4 ตอบสนองอยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชน อนัเน่ืองมาจาก

การด าเนินงานของบริษทั โดยให้ความร่วมมืออยา่งเตม็ท่ีกบัเจา้หนา้ท่ีภาครัฐ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
5 ส่งเสริมให้พนกังานของบริษทัมีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มภายในระบบการจดัการ

ส่ิงแวดลอ้ม (ISO 14001) และส่งเสริมให้มีการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมการดูแลให้บริษทัเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั ทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่

ขอ้มูลทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส  โดยการเผยแพร่ขอ้มูลผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย ์
และเวบ็ไซตข์องบริษทั โดยมีการปรับปรุงขอ้มูลให้เป็นปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้นกัลงทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งได้
มีขอ้มูลตดัสินใจอย่างเพียงพอและเท่าเทียมกนัการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงินท่ี
ส าคญั มีดงัน้ี 

1. แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี  
2. นโยบายการก ากบัดูแลกิจการและผลการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว 
3. นโยบายเก่ียวกบัการดูแลส่ิงแวดลอ้มและสังคมและการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว 
4. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบ

บญัชีในรายงานประจ าปี 
5. การเปิดเผยบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนคร้ังของการประชุม

และจ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผา่นมา  
6. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง  



SNC 

 

 

98 บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จ ำกดั มหำชน | รายงาน 56-1 

นอกจากน้ี บริษทัไดจ้ดัตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ เพ่ือท าหน้าท่ีส่ือสารประชาสัมพนัธ์ข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์ให้ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ และประชาชนทัว่ไป ผ่านช่องทางต่าง ๆ การประชุมนกัวิเคราะห์ 
การประชุมทางโทรศพัท ์การตอบค าถามทางโทรศพัท ์และ ผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทั เป็นตน้ 

เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2562 บริษทัได้รับรางวลัดีเด่นประเภทรางวลับริษทัจดทะเบียนด้านนักลงทุน
สัมพนัธ์ประจ าปี 2562 ในงาน SET Awards 2019 

 
ในปี 2562 บริษทัไดจ้ดักิจกรรมนกัลงทุนสัมพนัธ์ดงัน้ี 
1. การพบปะนักลงทุน (Opportunity Day) 

บริษทัไดเ้ขา้ร่วมงาน Opportunity Day เพ่ือรายงานผลการด าเนินงานให้แก่นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ และ 
ส่ือมวลชนทราบ โดยในปี 2562 บริษทัไดเ้ขา้ร่วมงาน จ านวน 4 คร้ัง ดงัน้ี 
 

คร้ังที ่ เสนอผลประกอบการ วัน สถานที ่
1 ประจ าปี 2561 12 กุมภาพนัธ์ 2562 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
2 ประจ าไตรมาส 1/2562 13 พฤษภาคม 2562 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
3 ประจ าไตรมาส 2/2562 6 สิงหาคม 2562 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
4 ประจ าไตรมาส 3/2562 6 พฤศจิกายน 2562 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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2. การประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) 

การประชุมนกัวิเคราะห์ หรือ Analyst meeting เป็นการจดัประชุมเพื่อให้ขอ้มูลกบันกัวิเคราะห์มีโอกาสไดรั้บ
ทราบขอ้มูล และสามารถสอบถามขอ้มูลและขอ้สงสัยต่างๆ จากผูบ้ริหารไดโ้ดยตรง โดยในปี 2562 บริษทัไดจ้ดั
งาน analyst meeting 1 คร้ังดงัน้ี 
คร้ังที ่ เสนอผลประกอบการ วัน สถานที ่

1 ประจ าปี 2561 22 มีนาคม 2562 โรงแรม S15 
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3. การเย่ียมชมกิจการ (Site visit) 

การจดัเยี่ยมชมกิจการ (site visit) หรือการเย่ียมชมโรงงาน จดัขึ้นเพ่ือเปิดโอการให้นกัลงทนุ ผูถื้อหุน้ หรือผูท่ี้สนใจ
ไดเ้ขา้เยี่ยมชมกิจการและการด าเนินงานของบริษทั และยงัเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างกนั 

              โดยในปี 2562 บริษทัไดจ้ดังาน site visit  1 คร้ังดงัน้ี 
คร้ังที ่ วัน สถานที ่

1 16 กุมภาพนัธ์ 2562 เยี่ยมชมโรงงาน จงัหวดัสมุทรปราการ 
 

  
 

 
 

 
 
 
 

 
 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
  คณะกรรมการมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั คณะกรรมการมีภาวะ

ผู ้น า วิสัยทัศน์ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผูถื้อหุ้นโดยรวม 
คณะกรรมการไดจ้ดัให้มีระบบแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการท่ี
ชดัเจน  และดูแลให้บริษทัมีระบบงานท่ีให้ความเช่ือมัน่ไดว่้ากิจกรรมต่าง ๆ ของบริษทัไดด้ าเนินไปในลกัษณะท่ี 
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ถูกตอ้ง ตามกฎหมายและมีจริยธรรม และมีบทบาทส าคญัในการร่วมก าหนดวิสัยทศัน์และภารกิจร่วมกบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูง รวมทั้งพิจารณาทบทวนวิสัยทศัน์และภารกิจของบริษทัเป็นประจ าทุกปี  เพื่อวางแผนการด าเนินงานใน
ระยะส้ัน และระยะยาว นโยบายการเงิน การบริหารความเส่ียง และภาพรวมขององคก์รทั้งหมดโดยอิสระ นอกจากน้ี
ยงัมีบทบาทในการก ากบัดูแลฝ่ายจดัการให้ด าเนินงานเป็นไปตามแผนธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เช่น การจดัให้มีระบบควบคุมภายใน การประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุด
ของผูถื้อหุ้นอีกทั้งคณะกรรมการบริษทัมีการประชุมหารือทิศทางการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง และเป็นผูริ้เร่ิม
สนับสนุนการด าเนินงานท่ีส าคญั อาทิ นโยบายพฒันาทรัพยากรบุคคล นโยบายการพฒันาส่ิงแวดลอ้ม และการ
สร้างวฒันธรรมนวตักรรม ท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงคือ คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญักับการเขา้สัมมนา
หลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี รวมทั้งการแลกเปล่ียนความคิดเห็นจากผูบ้ริหารขององคก์รอ่ืน ๆ  เพ่ือ
น าความรู้มาพฒันาปรับปรุงกลุ่มบริษทัทั้งน้ี บริษทัไดมี้การช้ีแจงขอ้มูลทัว่ไปให้แก่กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็น
กรรมการบริษทัเป็นคร้ังแรก  ตลอดจนสนับสนุนค่าใช้จ่ายส าหรับกรรมการบริษทัท่ีประสงค์จะเข้ารับการอบรม
หลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะกรรมการบริษทั 
 
 คณะกรรมการของบริษทัทุกท่าน ประกอบไปดว้ยผูมี้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์การท างานจาก
หลากหลายสาขา โดยคณะกรรมการของบริษทัท าหน้าท่ีในการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจของบริษทั และพิจารณาให้
ความเห็นชอบทิศทางในการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายของบริษทัเพื่อให้ฝ่ายบริหารน าไปใช้เป็น
กรอบในการจัดท าแผนธุรกิจ แผนสนับสนุน และงบประมาณเป็นประจ าทุกปี โดยได้มีการน าระบบตัวช้ีวดัผล
ปฏิบติังาน (KPI) มาใชเ้พื่อติดตามผลการด าเนินงาน ซ่ึงในปี 2562 ท่ีผ่านมาไดมี้ส่วนร่วมในการพิจารณาทบทวนและ
อนุมติัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ของบริษทั เพื่อให้ผูบ้ริหารและพนกังานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั 
 
 คณะกรรมการไดติ้ดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ของบริษทัไปปฏิบติั ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร 
โดยก าหนดให้มีการรายงานความกา้วหน้าของผลการด าเนินงานและผลประกอบการของบริษทัฯ ทุกเดือน ในการ
ประชุมคณะผูบ้ริหาร 
 
 นโยบายการก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

คณะกรรมการไดจ้ดัให้มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัเป็นลายลกัษณ์
อกัษร เพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนเขา้ใจถึงมาตรฐานดา้นจริยธรรมท่ีบริษทัใชใ้นการด าเนินธุรกิจ 
นอกจากน้ี คณะกรรมการจะทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
และไดมี้การติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว 

บริษทัฯ ก าหนดการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจเพ่ือเป็นกรอบในการปฏิบติังานดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
1. กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน จะปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณ

ธุรกิจของบริษทัฯ ดว้ยความเช่ือมัน่ ศรัทธา  
2. กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน จะน านโยบายการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจไป

ปฏิบติัในการบริหารจดัการธุรกิจทุกระดบั 
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3. กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน จะยึดมัน่ในความเป็นธรรม และปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเท่า
เทียมกัน และปฏิบัติงานเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ อย่างเต็มความสามารถ ด้ วยความสุจริตโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

บริษทัฯ ตระหนกัว่าการมีนโยบายฯ ท่ีดี โดยปราศจากการน าไปปฏิบติัอยา่งจริงจงั ยอ่มไม่ก่อให้เกิดผลดีต่อ
องคก์ร บริษทัฯ จึงส่งเสริมวฒันธรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดย 

• จดัอบรมเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
• ประธานกรรมการบริหารมีส่วนร่วมเผยแพร่หลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยได้รับเชิญเป็น

วิทยากรถ่ายทอดนโยบายและประสบการณ์การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัในโอกาสต่างๆ 
 

ภาวะผูน้ า วิสัยทศัน์และพนัธกิจ 
คณะกรรมการบริษทัดูแลให้มีการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการด าเนินงาน แผน

กลยุทธ์ระยะยาว แผนงานและงบประมาณประจ าปีและนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ ของบริษทัฯ โดยมอบหมาย
ให้ฝ่ายบริหารเป็นผูน้ าเสนอ และคณะกรรมการบริษทัแสดงความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกบัฝ่ายบริหารอย่างเต็มท่ี 
เ พ่ือให้เกิดความเห็นชอบร่วมกันก่อนท่ีจะพิจารณาอนุมัติ โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ งประธาน
กรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการให้เป็นผูรั้บผิดชอบในการพฒันากลยุทธ์และน ากลยุทธ์ไปปฏิบติั และได้
พิจารณาก าหนดบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีชดัเจนระหว่างคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย 
และฝ่ายบริหาร  

นโยบายในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียน 

คณะกรรมการมีความเห็นว่า เพื่อให้แน่ใจว่า กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการกบัดูแลกิจการของบริษทั
อย่างมีประสิทธภาพ กรรมการไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนเกิน 3 บริษทั และเปิดเผย
รายละเอียดขอ้มูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละท่านในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ให้ผู ้
ถือหุ้นทราบ ซ่ึงสามารถดูได้จากเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (www.set.or.th) ซ่ึงปัจจุบันมี
กรรมการท่ีด ารงต าแหน่งดงักล่าวเกินกว่าท่ีก าหนด 2 ท่าน อย่างไรก็ตามการด ารงต าแหน่งกรรมการดงักล่าวไม่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการแต่อยา่งใด  

นโยบายในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอื่น 

 เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบติัหน้าท่ีในฐานะกรรมการบริษทั คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายในการ
ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอื่นของกรรมการแต่ละท่านไม่เกิน 5 บริษทั และเปิดเผยรายละเอียดขอ้มูลการด ารง
ต าแหน่งของกรรมการแต่ละท่านในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ให้ผูถื้อหุ้นทราบ ซ่ึงสามารถดูได้
จากเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (www.set.or.th) ซ่ึงปัจจุบนัมีกรรมการจ านวน 4 ท่านท่ีด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบริษทัอื่นมากกกว่า 5 บริษทั อยา่งไรก็ตามการด ารงต าแหน่งกรรมการดงักล่าวไม่มีผลกระทบ
ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการแต่อย่างใด โดยกรรมการ 2 ใน 4 ท่านเป็นการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัย่อย
ของบริษทัฯ เอง  

นโยบายในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอื่นของกรรมการผูจ้ดัการ 
 คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอื่นของกรรมการผูจ้ดัการ 
โดยก าหนดให้ก่อนท่ีกรรมการผูจ้ดัการจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืน จะตอ้งแจง้ให้คณะกรรมการ

http://www.set.or.th/
http://www.set.or.th/
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บริหารทราบเพ่ือพิจารณาอนุมติั ทั้งน้ี ตอ้งไม่เป็นกรรมการในบริษทัท่ีด าเนินธุรกิจสภาพอย่างเดียวกบับริษทั หรือ
เป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั 

โครงสร้างคณะกรรมการ 
1. เพื่อให้เกิดความสมดุลในอ านาจการด าเนินงานบริษทัไดแ้ยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษทั และประธาน

กรรมการบริหาร มิให้เป็นบุคคลคนเดียวกนั โดยประธานกรรมการของบริษทัเป็นกรรมการอิสระและไม่มี
ความสัมพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร  

2. คณะกรรมการบริษทัมีจ านวน 8 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 2 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
6 ท่าน โดยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารเป็นกรรมการอิสระทั้งหมด ซ่ึงตามขอ้บงัคบับริษทัก าหนดให้บริษทัมี
คณะกรรมการของบริษทัไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และตามหลกัการก ากับดูแลกิจการก าหนดให้คณะกรรมการ
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 2 ของกรรมการทั้งคณะ  

3. บริษทัมีการก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน เพื่อให้สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยดงัน้ี 
ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการซ่ึงอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดออกจากต าแหน่งจ านวน 
1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ถา้จ านวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย
จ านวนท่ีใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1ใน 3 ทั้งน้ี กรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวอาจไดรั้บการแต่งตั้งจากท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้นให้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งต่อไปได ้กรรมการแต่ละรายมีวาระในการด ารงต าแหน่ง 3 ปี ในกรณี
ท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมี
คุณสมบติัและไม่ตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทน โดยกรรมการท่ีไดรั้บแต่งตั้งใหม่จะมีวาระการ
ด ารงต าแหน่งเพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการซ่ึงตนแทน ทั้งน้ี การแต่งตั้งดงักล่าวตอ้งผ่านมติอนุมติั
ของคณะกรรมการดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

4. บริษทัก าหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระไวอ้ยา่งชดัเจน  
5. คณะกรรมการก าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนปีในการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระไวไ้ม่เกิน 6 ปี ซ่ึงปัจจุบนั

มีกรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งเกิน 6 ปี 2 ท่าน อย่างไรก็ตามการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นเวลานาน 
ยงัไม่มีผลกระทบต่อความเป็นอิสระ และการปฏิบติัหนา้ท่ีแต่อยา่งใด  

คณะกรรมการชุดยอ่ย 
1. นอกจากคณะกรรมการตรวจสอบท่ีต้องจัดให้มีตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแล้ว 

คณะกรรมการไดจ้ดัให้มีคณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืนเพ่ือการก ากบัดูและกิจการท่ีดี ดงัน้ี 
 คณะกรรมการตรวจสอบ 

มีหน้าท่ีให้ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั ให้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี และ
รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง   
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  มีหนา้ท่ีก าหนดกลยทุธ์  ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลการบริหารความเส่ียง จดัท าระบบเตือนภยั
  ของความเส่ียงทุกประเภทเพื่อจดัการความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ีสามารถยอมรับได้  ให้สอดคลอ้งกบั
  นโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 มีหนา้ท่ีพิจารณาคดัเลือกบคุคลท่ีจะไดรั้บแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร
 ระดบัสูงของบริษทั รวมทั้งจดัให้มีกระบวนการท่ีจะท าใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการสรรหาและแต่งตั้ง
 กรรมการ และน าเสนอรายช่ือคณะกรรมการให้คณะกรรมการบริษทัน าเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผู ้
แต่งตั้ง รวมทั้ง มีหนา้ท่ีพจิารณาแนวทางก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสม ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและ
มิใช่ตวัเงิน ของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย คณะกรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร
ระดบัสูงของบริษทัในแต่ละปีอยา่งอิสระและเท่ียงธรรม  

 คณะกรรมการ ESG 
 มีหน้าท่ีก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัให้เป็นไปตามหลกับรรษทัภิบาลและความรับผิดชอบต่อ
 สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
 คณะกรรมการบริหาร 
 มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัให้เป็นไปตามกลยุทธ์และทิศทางการด าเนินธุรกิจ  
 รวมทั้งสร้างระบบการท างานของบริษทัและบริษทัยอ่ย ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนั 

2. สมาชิกส่วนใหญ่ของกรรมการชุดย่อยของบริษทัเป็นกรรมการอิสระ ทั้งน้ี เพื่อความโปร่งใสและเป็นอิสระใน
การปฏิบติัหนา้ท่ี 

3. ประธานคณะกรรมการบริษทัไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้การท าหน้าท่ีของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยมีความเป็นอิสระอยา่งแทจ้ริง 

4. เพื่อให้การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวตัถุประสงคต์่อหนา้ท่ี
และความรับผิดชอบที่ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ควรมีการประชุมอย่างน้อย 2 คร้ังต่อปี เพ่ือพิจารณา 
หารือ และด าเนินการใดๆ ให้ส าเร็จลุล่วงตามหนา้ท่ีความรับผิดชอบของตน 

บทบาท หนา้ท่ี ของคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้บ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และฝ่ายบริหารออกจากกนั

อยา่งชดัเจน และก าหนดให้ประธานกรรมการบริษทัเป็นบุคคลคนละคนกบัประธานกรรมการบริหาร โดยมีบทบาท 
อ านาจ และหนา้ท่ีแบ่งแยกออกจากกนัอยา่งชดัเจน เพื่อสร้างดุลยภาพระหว่างการบริหารและการก ากบัดูแลกิจการท่ี
ดี  

การพฒันากรรมการและ ผูบ้ริหาร 
คณะกรรมการมีการส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม และให้ความรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการ

ของบริษทั เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เลขานุการคณะกรรมการ  หน่วยงานตรวจสอบภายใน ผู ้
ประสานงานตลาดหลกัทรัพย ์และเลขานุการบริษทั เป็นตน้ เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง และ
การท างานท่ีมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น  

ปัจจุบนัมีกรรมการบริษทัท่ีเขา้รับการอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบับทบาทหน้าท่ีของกรรมการ รวม 7 
ท่านจาก 8 ท่าน  
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่
คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจ 

และการด าเนินการดา้นต่างๆ ของบริษทัฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในกรปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการ ขณะเดียวกนัก็มี
นโยบายท่ีจะเสริมสร้างความรู้และมุมมองใหม่ๆ ให้กับกรรมการทุกคนทั้งในแง่การก ากับดูแลกิจการ ภาวะ
อุตสาหกรรม ธุรกิจเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อช่วยสนบัสนุนการปฏิบติัหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพของ
กรรมการให้สามารถเขา้รับต าแหน่งไดเ้ร็วท่ีสุด 

ในปี 2562 ไม่มีกรรมการเขา้ใหม่  

การประชุมคณะกรรมการ 
1. บริษทัจดัให้มีก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า โดยในแต่ละปีตอ้งจดัประชุมไม่น้อย

กว่า 6 คร้ัง โดยในปี 2562 จดัประชุมทั้งหมด 6 คร้ัง และแจง้ให้กรรมการแต่ละท่านทราบก าหนดการดงักล่าว 
เพื่อให้กรรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้อย่างไรก็ตาม ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน บริษทัอาจมีการ
เรียกประชุมคณะกรรมการเพ่ิมเติมได ้
บริษทัไดก้ าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการล่วงหนา้ในปี 2563 ดงัน้ี 
คร้ังท่ี 1/2563  วนัเสาร์ท่ี 11 มกราคม 2563 คร้ังท่ี 4/2563 วนัพฤหสับดีท่ี 7 พฤษภาคม 2563 
คร้ังท่ี 2/2563 วนัจนัทร์ท่ี 17 กุมภาพนัธ ์2563 คร้ังท่ี 5/2563 วนัจนัทร์ท่ี 3 สิงหาคม 2563 
คร้ังท่ี 3/2563 วนัศุกร์ท่ี  27 มีนาคม 2563 คร้ังท่ี 6/2563 วนัจนัทร์ท่ี 2 พฤศจิกายน 2563 

2. จ านวนองคป์ระชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม ตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการทั้งหมด  

3. ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหารไดมี้การร่วมกนัพิจารณาการเลือกเร่ือง เพื่อบรรจุเขา้เป็นวาระ
การประชุมคณะกรรมการ นอกจากน้ี กรรมการแต่ละท่านมีความเป็นอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองเขา้สู่วาระการประชุม 

4. บริษทัจดัส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าอยา่งนอ้ย 7 วนั โดยเอกสารมีลกัษณะ
โดยยอ่ แต่ให้สารสนเทศครบถว้น ส าหรับเร่ืองท่ีไม่ประสงคจ์ะเปิดเผยเป็นลายลกัษณ์อกัษรนั้น จะให้น าเร่ืองมา
อภิปรายกนัในท่ีประชุม 

5. ประธานกรรมการจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ือง และมากพอท่ีกรรมการจะอภิปราย
ปัญหาส าคญักนัอยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั 

6. คณะกรรมการสามารถเขา้ถึงสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพ่ิมเติมไดจ้ากกรรมการผูจ้ดัการ หรือเลขานุการบริษทั หรือ
ผูบ้ริหารอื่นท่ีไดรั้บมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ีก าหนดไว ้

7. คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร มีโอกาสท่ีจะประชุมระหว่างกนัเองตามความจ าเป็น 
เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย และมีการแจง้ให้
กรรมการผูจ้ดัการทราบถึงผลการประชุมดว้ย 
นอกจากน้ี บริษทัจดัให้มีการประชุมระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม เพื่อ

อภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยูใ่นความสนใจ และเปิดโอกาสให้กรรมการบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารสามารถ
แสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ ทั้งน้ีในปี 2562 ไดจ้ดัการประชุมโดยไม่มีฝ่ายจดัการขึ้นเม่ือวนัท่ี 7 มกราคม 2562 
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ในปี 2562 คณะกรรมการมีการจดัประชุมดงัน้ี 

 

*ลาออกมีผลวนัท่ี 30 เมษายน 2562 

การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการจดัให้มีการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย การประเมินตนเอง
รายบุคคล และ การประเมินผลงานของประธานกรรมการบริหาร (CEO)  โดยมีกระบวนการในการประเมินดงัน้ี 

1. คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนทบทวนแบบประเมินผล ให้มีความ
ถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 

2. คณะกรรมการประเมินประสิทธิภาพในการท างานประจ าปี 
3. เลขานุการบริษทัฯ สรุปผลการประเมิน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
4. คณะกรรมการด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

การประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ 
แบบประเมินผลของคณะกรรมการ มุ่งเน้นการน าผลประเมินไปใชป้ระโยชน์ เพื่อการปรับปรุงการปฏิบติั

หนา้ท่ีของคณะกรรมการ โดยมีเกณฑก์ารประเมินผล ดงัน้ี 
 4 = มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นอยา่งดีเยี่ยม 
 3 = มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นดี 
 2 = มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร 
 1 = มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นเลก็นอ้ย 
 0 = ไม่มีการด าเนินการในเร่ืองนั้น 

คณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยตนเองเป็นรายปี เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณา
ผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป โดยไดก้ าหนดหัวขอ้ในการประเมินอย่างชดัเจน เพื่อเป็นบรรทดั
ฐานท่ีจะใชเ้ปรียบเทียบผลการปฏิบติังานอยา่งมีหลกัเกณฑ์   

 กรรมการ

บริษทั

 กรรมการ

ตรวจสอบ

 กรรมการสรร

หาและก าหนด

ค่าตอบแทน

 

กรรมการบริหาร

ความเส่ียง

 กรรมการ 

ESG

1 นายสาธิต ชาญเชาวน์กลุ ประธานกรรมการบริษทั 6/6 -                -                      -                     -                
2 ดร.สมชยั ไทยสงวนวรกลุ ประธานกรรมการบริหาร 6/6 -                -                      -                     -                
3 นายชยัศกัด์ิ องัคสุ์วรรณ กรรมการอิสระ 5/6 4/4 2/2 -                     -                
4 นายวิศาล วฒิุศกัด์ิศิลป์ กรรมการอิสระ 6/6 -                2/2 -                     -                
5 นายสุชาติ บญุบรรเจิดศรี กรรมการอิสระ 5/6 3/4 -                      -                     -                
6 นางชนิสา ชุติภทัร์ กรรมการอิสระ 6/6 4/4 -                      -                     -                
7 พล. ต. ท. นพ. นพ ภูวฒันเศรษฐ กรรมการอิสระ 5/6 -                2/2 -                     -                
8 นายสมบญุ เกิดหลิน กรรมการและ 6/6 -                -                      6/6 7/7
9 นายสามิตต*์ ผลิตกรรม กรรมการและ 3/6 -                -                      -                     -                

ล าดับที่ รายช่ือ ต าแหน่ง

 การประชุมในปี 2562
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แบบประเมินผลคณะกรรมการ ประกอบด้วย 6 หัวข้อ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคุณกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การท าหน้าท่ีของกรรมการ 
ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และการพฒันาตนเองของกรรมการและพฒันาผูบ้ริหาร  

สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการ ในภาพรวม 6 หัวขอ้ เห็นว่าการด า เนินการส่วนใหญ่จดัท าไดดี้เยี่ยม
เหมาะสม 

การประเมินคณะกรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการไดก้ าหนดให้มีการประเมินผลคณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นประจ าทุกปี ซ่ึงผลการประเมินในปี 2562 มี
เกณฑก์ารประเมินผล ดงัน้ี 

 4 = มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นอยา่งดีเยี่ยม 
 3 = มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นดี 
 2 = มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร 
 1 = มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นเลก็นอ้ย 
 0 = ไม่มีการด าเนินการในเร่ืองนั้น 

สรุปผลการประเมินปี 2562 

คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมินรายคณะ อยูใ่นเกณฑดี์เยี่ยม 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ผลการประเมินรายคณะอยูใ่นเกณฑดี์เยี่ยม 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ผลการประเมินรายคณะอยูใ่นเกณฑดี์เยี่ยม 

คณะกรรมการ ESG ผลการประเมินรายคณะอยูใ่นเกณฑดี์เยี่ยม 

การประเมินตนเองรายบุคคล 

นอกจากการประเมินตนเองของคณะกรรมการแล้ว คณะกรรมการได้ก าหนดให้มีการประเมินผลกรรมการ
รายบุคคลเป็นประจ าทุกปี ซ่ึงผลการประเมินในปี 2562 มีเกณฑก์ารประเมินผล ดงัน้ี 

 4 = มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นอยา่งดีเยี่ยม 
 3 = มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นดี 
 2 = มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร 
 1 = มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นเลก็นอ้ย 
 0 = ไม่มีการด าเนินการในเร่ืองนั้น 
 

สรุปผลการประเมินปี 2562 กรรมการมีคุณสมบติัและไดป้ฏิบติัภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างดีเยี่ยมและ
เหมาะสมตามแนวทางการปฏิบติัท่ีดีของกรรมการ 

การประเมินผลงานของประธานกรรมการบริหาร (CEO) 

คณะกรรมการเป็นผู ้ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของประธานกรรมการบริหาร ซ่ึงการประเมินโดย
เปรียบเทียบกบัความส าเร็จของเป้าหมายในระดบับริษทั และความสามารถในระดบับุคล 
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การบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมทั้งองคก์ร โดยให้ฝ่ายจดัการเป็นผู ้

ปฏิบัติตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นประจ า และจัดให้มีการทบทวนระบบและประเมิน
ประสิทธิผลของการจดัการความเส่ียงอย่างนอ้ยปีละ 2 คร้ัง หรือเม่ือพบว่าระดบัความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง ทั้งน้ี
รวมถึงการให้ความส าคญักบัสัญญาณเตือนภยัล่วงหนา้และรายการผิดปกติต่าง ๆ 

ในปี 2562 คณะกรรมการได้วิเคราะห์และประเมินความเส่ียงของแต่ละสายธุรกิจร่วมกับหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องพร้อมกับหามาตรการจัดการ/ควบคุมความเส่ียงของแต่ละธุรกิ จ แล้วน าแผนจัดการความเส่ียงเข้า
ปรึกษาหารือในท่ีประชุมคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาและรายงานผลความคืบหน้าในการด าเนินงานตามแผน
ดงักล่าวเป็นประจ า ซ่ึงรายละเอียดของความเส่ียงและการจดัการความเส่ียงแสดงในหวัขอ้ปัจจยัความเส่ียง 
 

นโยบายเก่ียวกบัการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ 

ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารระดังสูงต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อยเม่ือเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการหรือผูบ้ริหารเป็นคร้ังแรก และรายงานเป็นประจ าทุกไตรมาส ทั้งน้ีเลขานุการบริษทัจะจดัส่งส าเนารายงาน
การมีส่วนไดเ้สียดงักล่าวให้แก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่
วนัท่ีบริษทัไดรั้บรายงาน เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และเพื่อใช้
ขอ้มูลดงักล่าวในการตรวจสอบและป้องกนั ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการชุดย่อยทั้ งส้ิน 5 ชุดได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  คณะกรรมการ ESG และ 
คณะกรรมการบริหาร โดยไดมี้การก าหนดอ านาจหนา้ท่ีไวอ้ยา่งชดัเจน 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษทัมีคณะกรรมการตรวจสอบ ดงัน้ี  

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง คุณสมบัต ิ
1  นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการท่ีเป็นอิสระ 

และมีความรู้ดา้นบญัชีการเงิน 
2  นางชนิสา

  
ชุติภทัร์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการท่ีเป็นอิสระ 

และมีความรู้ดา้นบญัชีการเงิน 
3  นายชยัศกัด์ิ องัคสุ์วรรณ กรรมการตรวจสอบ กรรมการท่ีเป็นอิสระ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
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2. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคมุภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) 
ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจา้งผูส้อบบญัชีของบริษทั เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้ง
เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษทั 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้ง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
6.1  ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
6.2  ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
6.3  ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด  
        หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
6.4   ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
6.5   ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
6.6   จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 
6.7  ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร  
6.8  รายการอื่นท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี
  ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

7. ปฏิบติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
   ในปี 2562  มีการประชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบบญัชีภายนอกและฝ่ายบญัชี ในการสอบทานงบการเงินราย
ไตรมาส การตรวจสอบงบการเงินประจ าปี และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
 

9.2.1 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
บริษทัมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง คุณสมบัต ิ
1  นายสมบุญ เกิดหลิน ประธานกรรมการบริหารความ

เส่ียง 
กรรมการ 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. ก าหนดนโยบายและกรอบการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงทุกประเภทของบริษทั  



SNC 

 

 

110 บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จ ำกดั มหำชน | รายงาน 56-1 

2. จดัวางรูปแบบโครงสร้างของการบริหารความเส่ียงของบริษทั  ก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการบริหารความเส่ียง 
และจดัท าระบบเตือนภยัของความเส่ียงทุกประเภทเพื่อจดัการความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัที่สามารถยอมรับได้ ให้
สอดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษทั  

3. ก ากบั ดูแล ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อทบทวนและพฒันาระบบความเส่ียงให้มีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งให้มีการจดัท าวิเคราะห์ประเมินปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น และจะมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
บริษทั ทั้งความเส่ียงท่ีมาจากภายนอกและท่ีจะเกิดขึ้นภายในบริษทั 

4. ด าเนินการอื่นตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  

9.2.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
บริษทัมีคณะกรรมการก าหนดค่าตอบสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนแทน ดงัน้ี 
 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง คุณสมบัต ิ

1  นายชยัศกัด์ิ องัคสุ์วรรณ ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการท่ีเป็นอิสระ 

2  นายวิศาล วุฒิศกัด์ิศิลป์ กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

กรรมการท่ีเป็นอิสระ 

3  พล.ต.ท. นพ. นพศกัด์ิ  ภูวฒันเศรษฐ กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

กรรมการท่ีเป็นอิสระ 

โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี 

 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. พิจารณาหลกัเกณฑใ์นการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพ่ือด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริษทั รวมทั้ง

คดัเลือกบุคคลท่ีมีความเหมาะสม และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการซ่ึงจะน าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็น
ผูแ้ต่งตั้งกรรมการ 

2. พิจารณาหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง รวมทั้ง
คดัเลือกบุคคลท่ีมีความเหมาะสม และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการเพื่ออนุมติั 

3. พิจารณาก าหนดความรู้ ความสามารถของกรรมการท่ีตอ้งสรรหาโดยพิจารณาจากทกัษะท่ีจ าเป็นท่ียงัขาดอยู่ใน
คณะกรรมการ โดยใชเ้คร่ืองมือ Skill Matrix 

4. พิจารณาแนวทางก าหนดค่าตอบแทน และรูปแบบของค่าตอบแทน ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของ 
คณะกรรมการบริษทั และเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมติั 

5. พิจารณาแนวทางก าหนดค่าตอบแทน และรูปแบบของค่าตอบแทน ทั้ งท่ี เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน
คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงคณะกรรมการบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงของของบริษทั และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั 

6. ดูแลให้มีระบบหรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู ้บริหารระดับสูงท่ีเหมาะสม   เพ่ือก่อให้เกิดแรงจูงใจ                     
ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว 

7. คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนมีหนา้ท่ีรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษทั และมีหนา้ท่ีให้ค  าช้ีแจง ตอบขอ้
ซกัถามเก่ียวกบัค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
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8. รายงานนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 
9. ปฏิบติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

9.2.3 คณะกรรมการ ESG 
บริษทัมีคณะกรรมการ ESG ดงัน้ี 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง คุณสมบัต ิ
1 นายสมบุญ เกิดหลิน ประธานกรรมการ ESG กรรมการ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ ESG 

1. เสนอนโยบายเก่ียวกับหลักบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมของบริษัทต่อ
คณะกรรมการ 

2.  ก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัให้เป็นไปตามหลกับรรษทัภิบาลของสถาบนัก ากบั เช่น ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เป็นตน้ ดว้ยความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

3. พิจารณาทบทวนเก่ียวกบันโยบายดา้นบรรษทัภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มของบริษทั
อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัของสากล และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

4. เสนอแนะขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทั และขอ้พึงปฏิบติัของผูบ้ริหารb 
5. ส่งเสริมการเผยแพร่วฒันธรรมในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคม

และส่ิงแวดลอ้มเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยืนให้เป็นท่ีเขา้ใจทัว่ทุกระดบั และมีผลในทางปฏิบติั 
6. ด าเนินการอื่นตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  

9.2.4 คณะกรรมการบริหาร 
บริษทัมีกรรมการบริหาร ดงัน้ี 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 ดร. สมชยั  ไทยสงวนวรกุล ประธานกรรมการบริหาร 
2 นายสมบุญ  เกิดหลิน รองประธานกรรมการบริหาร 

 

ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีกรรมการบริหาร 
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 
1. ให้ค  าปรึกษาและขอ้เสนอแนะต่อประธานกรรมการบริหาร  ในการตดัสินใจในประเด็นท่ีส าคญัต่อกลยุทธ์

องค์กรและทิศทางการด าเนินธุรกิจ  แผนการลงทุน  งบประมาณ  การจดัสรรทรัพยากรให้กบับริษทัและ
บริษทัยอ่ย รวมทั้งสร้างระบบการท างานของบริษทัและบริษทัยอ่ย ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนั 

2. จัดล าดับความส าคัญของผลการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทเพื่อน าไปสู่การด าเนินการอย่างมี
ประสิทธิผล 

3. กลัน่กรองระเบียบวาระการประชุมก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทั 



SNC 
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4. มีอ านาจในการอนุมติัการด าเนินการทางการเงิน ในวงเงินไม่เกิน 300 ลา้นบาท รวมถึงการอนุมติัค่าใชจ้่ายต่าง 
ๆ ในการด าเนินการตามปกติธุรกิจ เงินลงทุนในโครงการ ( Investment) การลงทุนในสินทรัพย์ฝ่ายทุน 
(Capital Expenditure) หรือสินทรัพยถ์าวร การกูย้ืมเงิน การให้กูย้ืมเงิน การจดัหาวงเงินสินเช่ือ การออกตรา
สารหน้ี การบริหารเฉพาะด้านการฝากเงิน การกู้เงิน การจัดท าเคร่ืองมือบริหารความเส่ียงของอัตรา
แลกเปล่ียนและอตัราดอกเบ้ีย รวมถึงการให้หลกัประกนัการค ้าประกนัเงินกูห้รือสินเช่ือ เป็นตน้ 

5. จดัล าดบัความส าคญัในการจดัสรรทรัพยากรบุคคลและการเงินให้กบับริษทัและบริษทัยอ่ย 
6. ตรวจสอบติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัที่ก าหนดให้เป็นไปตามแผนธุรกิจท่ีไดรั้บอนุมติัไว ้
7. ก าหนดมาตรฐานระบบบริหารธุรกิจ  ระบบทรัพยากรบุคคล  ระบบขอ้มูล  รวมทั้งโครงสร้างองคก์รในบริษทั

และบริษทัยอ่ย 
8. ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
9. ก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียง 
10. ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัและบริษทัย่อย โดยใชข้อ้มูล

ภายในของบริษทั ท่ีมีสาระส าคญัและยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือประโยชน์ตนเองและผูอ่ื้น รวมทั้ง
ก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณของบริษทัให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน หลีกเล่ียงหรืองดการซ้ือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัและบริษทัยอ่ยในช่วงเวลา    1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชน  

อ านาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการบริหาร 
1. ประธานกรรมการบริหารมีอ านาจและหน้าท่ีเก่ียวกบัการบริหารบริษทั ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย และ

จะตอ้งบริหารบริษทัตามแผนงานหรืองบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด  ซ่ือสัตย ์
สุจริตและระมัดระวงั รักษาผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุ้นอย่างดีท่ีสุด อ านาจหน้าท่ีของประธาน
กรรมการ บริหารให้รวมถึงเร่ืองหรือกิจการต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ีดว้ย 

2. เป็นผูก้  าหนดภารกิจ วตัถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของกลุ่มบริษทั รวมถึงการก ากบัดูแลการด าเนินงาน
โดยรวม ผลผลิต ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 

3. ด าเนินการให้มีการจดัท าและส่งมอบนโยบายทางธุรกิจของกลุ่มบริษทั รวมถึงแผนงานและงบประมาณต่อ
คณะกรรมการเพื่อขออนุมัติ  และมีหน้าท่ีรายงานความก้าวหน้าตามแผนและงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติั
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการในทุก ๆ 3 เดือน 

4. ด าเนินการหรือปฏิบติังานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงานและงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ  
5. เป็นผูมี้อ านาจในการบริหารกิจการของกลุ่มบริษทัตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด 

ค าส่ัง และมติท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั 
6. เป็นผูมี้อ  านาจในการบงัคบับญัชา ติดต่อ ส่ังการ ด าเนินการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิติกรรม สัญญา เอกสาร

ค าส่ังหนงัสือแจง้หรือหนงัสือใด ๆ ท่ีใชติ้ดต่อกบัหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจและบุคคลอ่ืน ตลอดจนให้มี
อ านาจกระท าการใด ๆ ท่ีจ าเป็นและสมควร  เพื่อให้การด าเนินการขา้งตน้ส าเร็จลุล่วงไป 

7. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบติังานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยการ
มอบอ านาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบ
อ านาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าส่ังท่ีคณะกรรมการของบริษทั และ/หรือกลุ่ม
บริษทัก าหนดไว ้



ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
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8. บริษทัไดก้ าหนดให้ประธานกรรมการบริหารเป็นผูมี้อ  านาจอนุมติัค่าใชจ้่ายหรือจ่ายเงินแต่ละคร้ังของบริษทั 
ไม่เกิน 100 ลา้นบาท ทั้งน้ีการอนุมติัค่าใชจ้่ายหรือจ่ายเงินเกินกว่า 100 ลา้นบาท ถือเป็นอ านาจการพิจารณา
ของคณะกรรมการบริหาร นอกจากน้ี อ านาจการลงนามผกูพนัของบริษทั ก าหนดให้เป็นการลงนามโดย ดร. 
สมชยั ไทยสงวนวรกุล ลงลายมือช่ือร่วมกบักรรมการอีกหน่ึงท่าน คือ นายสมบุญ เกิดหลิน รวมเป็นสองคน
พร้อมประทบัตราส าคญัของบริษทั  

9. ทั้ งน้ีการใช้อ านาจของประธานกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถกระท าได้หากประธาน
กรรมการบริหารมีส่วนไดส่้วนเสียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆกบับริษทัในการ
ใชอ้ านาจดงักล่าว 

 
9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

คณะกรรมการบริษทั  ไดท้  าการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อท าหนา้ท่ีสรรหา 
คดัเลือก และเสนอบุคคลให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษทั  กรรมการบริษทั   คณะอนุกรรมการ  ประธาน
กรรมการบริหาร ผูบ้ริหารระดับสูง และเลขานุการบริษทั  พร้อมทั้งพิจารณาผลตอบแทนให้เหมาะสมกบัหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ  โดยการสรรหาบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ  ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงไม่ว่าดว้ยเหตุ
ใด   คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะด าเนินการสรรหา คดัเลือกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั  ยกเวน้กรณีท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการเขา้ใหม่หรือกรรมการ
ออกตามวาระ    คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะด าเนินการสรรหา  คดัเลือกบุคคลเข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการ  และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา ก่อนท่ีจะน าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือ
พิจารณาต่อไป   นอกจากนั้นบริษทัยงัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดย 

บริษทัไดเ้สนอช่ือกรรมการให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนทีละคน เพื่อเปิดโอกาสให้   ผูถื้อหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการ
ท่ีตอ้งการไดอ้ยา่งแทจ้ริง  ทั้งน้ีส าหรับการเลือกตั้งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะ
ด าเนินการสรรหา คดัเลือก บุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามคุณสมบติัของกรรมการอิสระท่ีคณะกรรมการบริษทั
ไดก้ าหนดไว ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบักฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) เขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ   นอกจากนั้น  คณะกรรมการบริษทัยงั
ไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมการขึ้นเพ่ือช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษทัในการตรวจสอบ   หรือพิจารณาเร่ือง
ต่างๆ  ท่ีส าคญัต่อบริษทั  ซ่ึงประกอบดว้ยคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง  คณะกรรมการ ESG  และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   ทั้งน้ีส าหรับการคดัเลือก
กรรมการเขา้ด ารงต าแหน่งในคณะอนุกรรมการดังกล่าว จะตอ้งผ่านขั้นตอนการสรรหา  คดัเลือกบุคคลเขา้ด ารง
ต าแหน่งจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั
ต่อไป 

 โดยการสรรหาบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ  จะตอ้งพิจารณาคุณสมบติัขั้นตน้ท่ีกรรมการตอ้งทราบ
ดงัน้ี 

1. มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั  
2. ตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจให้บริหารจดัการบริษทัจาก

ผูถื้อหุ้น ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศก าหนด 
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3. มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ หรืออื่นๆ ท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 
4. สามารถอุทิศตนให้อย่างเต็มท่ี โดยเฉพาะในการตัดสินใจท่ีส าคัญๆ และในการท าหน้าท่ีเพื่อ

ผลประโยชน์ของบริษทัฯ  
5. ความรู้ ความสามารถของกรรมการท่ีต้องสรรหา พิจารณาจากทักษะท่ีจ าเป็นท่ีย ังขาดอยู่ใน

คณะกรรมการ โดยใชเ้คร่ืองมือ Skill Matrix  ให้สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
 

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) 
คณะกรรมการไดก้ าหนดคุณสมบติัของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา ให้มีความหลากหลาย ส าหรับผูท่ี้จะมา

ท าหนา้ท่ีเป็นกรรมการ โดยพิจารณาจากทกัษะท่ีจ าเป็นท่ียงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ รวมทั้งวิชาชีพ ความเช่ียวชาญ
เฉพาะดา้น เพศ เป็นตน้  

 

แผนการสืบทอดงาน 

บริษทัไดเ้ล็งเห็นถึงความจ าเป็นและความส าคญัของการสืบทอดงาน ในกรณีท่ีมีต าแหน่งว่างลง  ซ่ึงนอกจากบริษทั
จะตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  เพื่อท าหนา้ท่ีสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงแลว้  บริษทัยงัไดจ้ดัท าแผนสืบทอดงานขึ้น  โดยท าการคดัเลือกบุคคลท่ีจะปฏิบัติ
หนา้ท่ีในต าแหน่งดงักล่าว  และพฒันาเพื่อเตรียมความพร้อมให้สามารถรองรับต าแหน่งไดใ้นอนาคต   ทั้งน้ีเพ่ือสร้าง
ความเช่ือมั่นให้กับนักลงทุน ผูถื้อหุ้น ตลอดจนพนักงาน ว่าการด าเนินงานของบริษทัจะได้รับการสานต่ออย่าง
ทนัท่วงที ทั้งน้ีบริษทัมีการก าหนดแผนสืบทอดงานดงัน้ี 

a. ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการ 
เม่ือต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการว่างลง หรือผูท่ี้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งได้ บริษทัฯ จะมีระบบให้ผูบ้ริหารในระดับใกล้เคียงหรือระดับรองเป็นผู ้
รักษาการในต าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษทัฯ 
ก าหนด 

b. กรรมการบริหาร 
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 นายสาธิต  ชาญเชาวน์กลุ       

 ดร.สมชยั  ไทยสงวนวรกลุ       

 นายชยัศกัด์ิ  องัคสุ์วรรณ      

 นายวิศาล  วฒิุศกัด์ิศิลป์      

 พล.ต.ท.นพ.นพศกัด์ิ ภูวฒันเศรษฐ     

 นายสุชาติ  บญุบรรเจิดศรี        

 นางชนิสา  ชุติภทัร์        

 นายสมบญุ  เกิดหลิน       

 ช่ือ-สกลุ

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์
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เม่ือต าแหน่งระดบัผูบ้ริหารว่างลง หรือผูท่ี้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่งได ้บริษทั
มีการวางแผนการสืบทอดต าแหน่งดงัน้ี 
1. ประเมินความพร้อมของก าลงัคนให้สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว 
2. ก าหนดแผนสร้างความพร้อมของก าลงัคน โดยพฒันาพนกังานหรือสรรหา 
3. สร้างแผนสรรหาพนกังานและพฒันาฝึกอบรมไวล้่วงหนา้ 
4. คดัเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของพนกังานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม 
 

 9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

กรรมการในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมด าเนินการโดยฝ่ายจดัการ โดยบุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ
ในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม มีหน้าท่ีด าเนินการเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมนั้นๆ (ไม่ใช่
ต่อบริษทั)  

นอกจากน้ีในกรณีเป็นบริษทัย่อย บุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งจากบริษทันั้นตอ้งดูแลให้บริษทัย่อยมีขอ้บงัคบัใน
เร่ืองการท ารายการเก่ียวโยงท่ีสอดคล้องกับบริษทั มีการจัดเก็บข้อมูลและการบันทึกบัญชีให้บริษทัสามารถ
ตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมไดท้นัก าหนดดว้ย 

 
9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 

ในการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ นั้น บริษทัมีมาตรการป้องกนัขอ้มูลภายในอย่างเคร่งครัด 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงขอ้มูลภายในท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือขอ้มูลท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจหรือราคา
หุ้น โดยมีนโยบายดงัน้ี 

1.  กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานพึ่งหลีกเล่ียงการใช้ขอ้มูลภายใน  เพ่ือประโยชน์ของตนในการซ้ือ
หรือขายหุ้นของบริษทั หรือให้ขอ้มูลภายในแก่บุคคลอ่ืน เพ่ือประโยชน์ในการซ้ือหรือขายหุ้นของ
บริษทั 

2. กรรมการและผูบ้ริหาร ต้องแจ้งการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษทัล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันก่อนท าการซ้ือ
ขายหุ้น โดยแจง้ผา่นเลขานุการบริษทัให้ทราบ และเลขานุการบริษทัตอ้งแจง้ต่อคณะกรรมการให้ทราบ 
และเม่ือซ้ือขายเรียบร้อยแลว้ ให้มีการเพื่อจดัท ารายงานการถือครองหลกัทรัพยน์ าส่งคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
หลักทรัพย์ให้ท่ีประชุมคณะกรรมการทราบ เพ่ือป้องกนัการซ้ือหรือขายหุ้นโดยใชข้อ้มูลภายใน และ
เพ่ือหลีกเล่ียงขอ้ครหาเก่ียวกบัความเหมาะสมของการซ้ือหรือขายหุ้นของบุคคลภายใน 

3.  กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ควรละเว้นการซ้ือขายหุ้นของบริษัทในช่วงเวลาก่อน 1 เดือนท่ีจะ
เผยแพร่งบการเงิน หรือเผยแพร่สถานะของบริษทั รวมถึงขอ้มูลส าคญัอื่น ๆ และควรรอคอยอย่างนอ้ย 
24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูลให้แก่สาธารณชนแลว้ ก่อนท่ีจะซ้ือหรือขายหุ้นของบริษทั 

4. กรณีท่ีมีการฝ่าฝืนในการน าข้อมูลภายในของบริษทัไปใช้เพื่อประโยชน์  ส่วนตัว มีโทษตั้งแต่การ
ตกัเตือนดว้ยวาจาจนถึงขั้นให้ออกจากงาน 
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9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
1.  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีส าหรับปี 2562 

 บริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม  จ่ายค่าสอบบญัชี ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมามีจ านวนเงินรวม 4,554,000 บาท 
ประกอบดว้ย  

i. จ่ายให้กบับริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั จ านวน 4,304,000 บาท 
 บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ากดั (มหาชน)  จ านวน    830,000  บาท 
  
บริษทัยอ่ยโดยตรง 
 บริษทั เอส เอน็ ซี ไพยองซาน อีโวลูชัน่ จ ากดั  จ านวน   380,000 บาท 
 บริษทั เอส เอน็ ซี คูลล่ิง ซพัพลาย จ ากดั  จ านวน    430,000 บาท 
 บริษทั อิมมอทลั พาร์ท จ ากดั    จ านวน   490,000 บาท 

 บริษทั พาราไดซ์ พลาสติก จ ากดั   จ านวน    240,000 บาท 
 บริษทั เอส เอน็ ซี ครีเอติวิต้ี แอนโทโลจี จ ากดั  จ านวน     500,000 บาท 
 บริษทั เอส เอส เอม็ ออโตเ้มชัน่ จ ากดั   จ านวน   338,000 บาท 

 บริษทั เอส เอน็ ซี ฟูกอูิ โฮลี อินซูเลชัน่ จ ากดั  จ านวน   50,000 บาท 
 บริษทั เอส เอน็ ซี แอตแลนติก ฮีต ปัมพ ์จ ากดั   จ านวน  290,000 บาท 
 บริษทั เมอิโซะ เอสเอน็ซี พริซิชัน่ จ ากดั  จ านวน  228,000 บาท 
 บริษทั โอดิน พาวเวอร์ จ ากดั   จ านวน    70,000 บาท 
 บริษทั ยะลาฟ้าสะอาด จ ากดั   จ านวน    50,000 บาท 
 บริษทั โอดิน เมียนมาร์ จ ากดั   จ านวน    50,000 บาท 
 บริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นโดยบริษทัยอ่ย 

 บริษทั อลัทิเมท พาร์ท จ ากดั   จ านวน    80,000 บาท 
 บริษทั อินฟินิต้ี พาร์ท จ ากดั   จ านวน    278,000 บาท 
  

ii. จ่ายให้กบับริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั จ านวน 250,000 บาท 
บริษทัร่วม 

 บริษทั เอส เอน็ ซี แอตแลนติก วอเตอร์    จ านวน      250,000  บาท 
  ฮีทเตอร์ เอเซีย จ ากดั 

2.  ค่าบริการอืน่ (Non-Audit Fee) 

 บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มีการรับบริการอื่นจากส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั บคุคลหรือกิจการท่ี
 เก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและส านกังานบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั*ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา 

 *   บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและส านกังานบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั ให้รวมถึง 
1. คู่สมรสและบุตรท่ียงัตอ้งพึ่งพิงหรืออยูใ่นอุปการะของผูส้อบบญัชี 
2. กิจการท่ีมีอ านาจควบคุมส านกังานสอบบญัชี กิจการท่ีถูกควบคมุโดยส านกังานสอบบญัชี และ

 กิจการท่ีอยู ่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบัส านกังานสอบบญัชี ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม 
3. กิจการท่ีอยูภ่ายใตอ้ิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัของส านกังานสอบบญัชี 
4. หุ้นส่วนหรือเทียบเท่าของส านกังานสอบบญัชี 
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5. คู่สมรสและบุตรท่ียงัตอ้งพึ่งพิงหรืออยูใ่นอุปการะของบุคคลตามขอ้(4) 
6. กิจการท่ีผูส้อบบญัชี บุคคลตาม (1) (4) หรือ (5) มีอ านาจควบคุมหรือมีอิทธิพลอยา่งเป็น

 สาระส าคญัไม่ว่าจะ เป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม 
 

10. การต่อต้านการทุจริต  
บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ยึดมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสัตย ์โปร่งใส่และเป็นไป
ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บริษทัต่อตา้นการให้หรือรับสินบนและคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ ดว้ยตระหนกัดีว่า 
คอร์รัปชัน่และการให้หรือรับสินบนนั้นเป็นภยัร้ายแรงท่ีท าลายการแข่งขนัอยา่งเสรีและเป็นธรรม รวมทั้งก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม 
 
บริษทัไดเ้ขา้ร่วมลงนามในค าประกาศเจตนารมณ์ “แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต” เม่ือ
วนัท่ี 30 พฤษภาคม 2558  และไดผ้า่นการรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทย (Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption Council : CAC) ในการต่อตา้นการทุจริต เม่ือวนัท่ี 16 ตุลาคม 2558 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

วนัท่ี 11 ตุลาคม 2561  บริษทั ฯ  ไดรั้บการรับรองการต่ออายกุารรับรอง โครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทย ในการ
ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่  โดยคุณสินีนารถ  ไทยสงวนวรกุล ในนามตวัแทนของบริษทั ฯ เขา้ร่วมงานรับใบ
ประกาศนียบตัรต่ออายกุารรับรองโครงการ ณ โรงแรมดุสิต กรุงเทพ ฯ 
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อนุมัตินโยบายข้อก าหนด แนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันมีดังนี ้
 
วัตถุประสงค์    
 1. เพ่ือแสดงออกถึงจุดยืนของบริษทัในการต่อตา้นคอร์รัปชัน่และการให้หรือรับสินบนอยา่งส้ินเชิง 
 2.  เพื่อก าหนดเกณฑแ์ละแนวปฏิบติั เพื่อป้องกนั มิให้ บริษทั ฝ่าฝืนกฎหมายต่อตา้นคอร์รัปชัน่และการให้
  หรือรับสินบน 
 3.  เพ่ือก าหนดขั้นตอนการสอบทานและก ากบัติดตามเพ่ือให้มัน่ในว่า กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานมี
  การปฏิบติัตามนโยบายฉบบัน้ี 
 4.  เพื่อสนบัสนุนให้ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน เฝ้าระวงัและรายงานการพบเห็นการให้หรือรับ 
  สินบนหรือคอร์รัปชัน่ ผา่นช่องทางการส่ือสารท่ีปลอดภยั 
 
ขอบเขต    
 1. นโยบายฉบบัน้ี บงัคบัใชก้บั กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนของบริษทั  

2. บริษทัคาดหวงัให้ตวัแทนและตวักลางทางธุรกิจ (ถา้มี) ท่ีมีความเก่ียวขอ้งหรือการกระท าการในนาม
  บริษทั ตอ้งปฏิบติัตามนโยบายฉบบัน้ีดว้ย 
 
ค านิยาม  ขอ้ความหรือค าใด ๆ ท่ีใชใ้นนโยบายฉบบัน้ี ให้มีความหมายดงัต่อไปน้ี 
 1. การคอร์รัปชัน่ หมายถึง การให้อ านาจท่ีไดม้าโดยหนา้ท่ี เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และให ้
  ความหมายรวมถึง การให้หรือรับสินบน  
 2. การให้หรือรับสินบน หมายถึง การเสนอ การให้ค  ามัน่สัญญา การให้ การรับ หรือการเรียกร้อง 
  ผลประโยชนเ์พ่ือเป็นส่ิงจงูใจใหบุ้คคลกระท าอยา่งหน่ึงอยา่งใดท่ีผิดกฎหมาย ขดัต่อศีลธรรมอนัดี หรือ
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  ท าลายความไวว้างใจ หรือ เพ่ือจูงใจให้ผูน้ั้นกระท าการหรือไม่กระท าการอยา่งใดในต าแหน่งไม่ ว่า
  การนั้นชอบหรือมิชอบดว้ยหนา้ท่ี 
 3. เงินใตโ้ต๊ะ แป๊ะเจ๊ียะ ค่าน ้าร้อนน ้าชา และรวมถึงค าอ่ืน ๆ ไม่ว่าจะตั้งช่ือเรียกว่าอะไร ซ่ึงมีเน้ือหา 
  คลา้ยกนั เหมือนกนั กบัความหมายขา้งตน้ ให้ถือว่าเป็นสินบนชนิดหน่ึง 
  4. การคอร์รัปชัน่ การใหห้รือรับสินบน อาจกระท าไดใ้นหลายรูปแบบ เช่น 
  1. การสนบัสนุนกิจกรรมทางการเมือง (Political contributions) 

 2. การบริจาคเพื่อการกุศลและการเป็นผูใ้ห้การสนบัสนุน (Charitable contributions  
   and sponsorships) 

 3. ค่าอ านวยความสะดวก (Facilitation payments) 
 4. ของขวญัและค่าใชจ้่ายเล้ียงรับรอง (Gifts and hospitality) 

 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบ  
 1. คณะกรรมการบริษทั มีหนา้ท่ีพิจารณาอนุมติั นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 
 2. คระกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ท่ีสอบทานความเหมาะสมของนโยบาย 

 ต่อตา้นการคอร์รัปชัน่และมาตรการท่ีเก่ียวขอ้ง 
3. ผูบ้ริหาร มีหนา้ท่ีรับผดิชอบท าให้มัน่ใจว่า ตนเอง และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตนเอง ไดต้ระหนกัและมี

  ความเขา้ใจนโยบายฉบบัน้ีโดยท าการศึกษา เขา้รับการอบรม อยา่งพอเพียงและสม ่าเสมอ 
4. พนกังาน รวมถึงผูบ้ริหารและกรรมการ จะตอ้งปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ี ให้สอดคลอ้งกบันโยบาย

  ฉบบัน้ี กรณีขอ้สงสัยหรือพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบายฉบบัน้ี จะตอ้งรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชา หรือผา่น
  ช่องทางการรายงานท่ีก าหนด 

 
นโยบายและแนวปฏิบัติ มีหัวข้อดังนี ้
 1. บททัว่ไป 
 2. การสนบัสนุนกิจกรรมทางการเมือง 
 3. การบริจาคเพื่อการกุศลและการเป็นผูใ้ห้การสนบัสนุน 
 4. ค่าอ านวยความสะดวก เงินใตโ้ตะ๊ แป๊ะเจ๊ียะ ค่าน ้าร้อนน ้าชา 
 5. ของขวญัและค่าใชจ้่ายเล้ียงรับรอง 
 6. บริษทัและบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งทางธุรกิจ 
 7. การประเมินความเส่ียง 
 8. การควบคุม 
 9. การจดัซ้ือ จดัจา้ง 
 10. การคา้ การลงทุน 
 11. การกูเ้งิน และการให้กูย้ืมเงิน 
 12. งานบญัชีการเงิน 
 13. การจดัเก็บรักษาขอ้มูล 
 14. ทรัพยากรบุคคล 
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 15. การอบรมและการส่ือสาร 
 16. เร่ืองร้องเรียนการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
 17. ช่องทางการรับแจง้การทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 18. มาตรการคุม้ครอง และรักษาความลบั 
 19. ขั้นตอนการด าเนินการสืบสวน 
 20. การฝ่าฝืนนโยบายและบทลงโทษ 
 21. นโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง 
 22. การก ากบัติดตามและสอบทาน 
 
หลักการและกระบวนการในการประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต 
 1. การประเมินความเส่ียงถือเป็นรากฐานของมาตรฐานการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ ดงันั้น กรรมการ ผูบ้ริหาร
  และพนกังานทุกคน จะตอ้งมีความเขา้ใจว่ากระบวนการทางธุรกิจของบริษทัมีความเส่ียงจากคอร์รัปชัน่
  และการให้หรือรับสินบนไดอ้ยา่งไร เพื่อจดัการความเส่ียงดงักล่าว 
 2. ฝ่ายบริหารจะตอ้งประเมินความเส่ียงจากคอร์รัปชัน่และการใหห้รือรับสินบนท่ีอาจจะเกิดขึ้นอยา่ง 
  สม ่าเสมอ (อยา่งนอ้ยปีละคร้ัง) รวมทั้งทบทวนมาตรการจดัการความเส่ียงท่ีใชอ้ยูใ่ห้มีความเหมาะสมท่ี
  จะป้องกนัความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัที่ยอมรับได ้
 
การด าเนินการต่อต้านการคอร์รัปช่ันในปี 2562 

 
1. ผูบ้ริหารและพนกังาน ใหค้  ามัน่สัญญา Anti-Corruption ร่วมกนั  
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ค ามัน่สัญญา 

พวกเราชาว SNC ขอให้ค  ามัน่สัญญาว่า 

1. จะปฏิบติัตนตามขอ้บงัคบัของบริษทั, ตามกฎหมาย, ตามจริยธรรม, ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดี 
2. จะร่วมกนัต่อตา้นและป้องกนั ยาเสพติดและการทุจริตคอร์รัปชัน่ ไม่ให้เกิดขึ้นในบริษทัของเราตลอดไป เพ่ือ

คุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น ของพวกเราทกุคน 

2. ตรายางโลโก ้anti-corruption ใชส้ าหรับประทบัใน PO ส่ังซ้ือทุกฉบบั 

 

 
 
3. ปักโลโก ้anti-corruption ท่ีแขนเส้ือพนกังานดา้นขวา 
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4. ท่องค ามัน่สัญญา anti-corruptionหนา้แถวเชา้วนัจนัทร์   

 

                                

    
5. น านโยบาย anti-corruption ติดบอร์ดประชาสัมพนัธ์ ให้พนกังานรับทราบ     

 
 

 

6. มีการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  เร่ืองนโยบาย anti-corruption ทุกคร้ัง 
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7.      ท าสต๊ิกเกอร์ anti corruption ติดตามห้องประชุมต่าง ๆ 
 

                                             

 

 

 

 

8.      มีการอบรม และทดสอบวดัความรู้ความเขา้ใจ เก่ียวกบันโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ แก่พนกังานในระดบั
ผูจ้ดัการ , ระดบัหวัหนา้งาน เพื่อให้น าไปส่ือสาร , ให้ความรู้และน าไปปฏิบติัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในหน่วยงานของตนเอง 
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9.      ผูบ้ริหารและตวัแทนพนกังานบริษทั เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จ ากดั (มหาชน) เขา้ร่วมงานวนัต่อตา้นคอร์รัปชั่น 2562
ภายใตแ้นวคิด  “ รวมพลงัอาสาสู้โกง   ”   ณ ห้องภิรัช ฮอลล ์ ชั้น 2  ไบเทค  บางนา กรุงเทพฯ 

 

    

 

   

 

 

 

10.    มีการจดับอร์ดนิทรรศการให้ความรู้  และให้พนกังานร่วมเล่นเกมส์ ตอบค าถามชิงรางวลั ในกิจกรรมสัปดาห์ต่อตา้น
คอร์รัปชัน่ 
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11.มีการเดินรณรงค ์เพ่ือส่ือสารแนวทางการต่อตา้นการทุจริต คอร์รัปชัน่ให้พนกังานในองคก์รรับทราบ  ในกิจกรรม SNC 
Sport Day 2562 
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12.แจง้ส่ือสารขอ้มูลไปยงัลูกคา้ คู่คา้และผูมี้ส่วนไดเ้สียเก่ียวกบันโยบายของบริษทั ฯ  “ No gift policy “ 
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ช่องทางการรับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน  
  เพื่อให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและร้องเรียนโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษทัใน
กรณีไดรั้บความไม่เป็นธรรมหรือความเดือนร้อนจากการกระท าของบริษทั นอกจากน้ีพนกังานทุกคนมีหนา้ท่ีตอ้งรายงาน
เหตุการณ์หรือพฤติกรรมในท่ีท างานท่ีไม่ถูกตอ้งหรือสงสัยว่าจะไม่ถูกตอ้งหรือละเมิดต่อธรรมภิบาลของบริษทักฎระเบียบ
หรือกฎหมายใดๆ ต่อผูบ้งัคบับญัชา และบริษทัไดจ้ดัช่องทางส าหรับพนักงานเพื่อปรึกษาหรือแจง้เหตุโดยตรง โดยผ่าน
ช่องทางดงัน้ี  

1. แจง้ผา่นช่องทาง อีเมลข์องประธานกรรมการบริษทั satit.ck@gmail.com หรือ 
2. แจง้ผา่นช่องทาง อีเมลข์องประธานกรรมการบริหาร ท่ี somchai@sncformer.com หรือ 
3. แจง้ผา่นช่องทาง อีเมลข์องประธานคณะกรรมการตรวจสอบ bsuchat@yahoo.com หรือ 
4. แจง้ผา่นช่องทาง เวบ็ไซตข์องบริษทั http://www.sncformer.com (หวัขอ้ แจง้เบาะแส) หรือ 
5. แจง้ผา่นช่องทาง โทรศพัท ์เบอร์ 02-108-0360-66 (ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ / เลขานุการบริษทั) 
6. แจง้ผา่นช่องทาง กล่องแดงรับแจง้เบาะแส (ตั้งอยูท่ี่ตึกส านกังานใหญ่) 

 
 และบริษทัยงัเปิดให้บุคคลทัว่ไป สามารถร้องเรียนเม่ือพบพฤติกรรมของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ีไม่
เหมาะสมหรือขดัต่อจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัฯ ต่อกรรมการตรวจสอบ โดยบริษทัฯ จะรับฟังทุกขอ้ร้องเรียนอยา่งเสมอ
ภาค โปร่งใส เอาใจใส่ และให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย มีการก าหนดระยะเวลาด าเนินการท่ีเหมาะสม มีการรักษาความลบั
และคุม้ครองผูร้้องเรียน โดยส่งอีเมลถึ์งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ bsuchat@yahoo.com 
 
 ในปี 2562 ไม่มีขอ้ร้องเรียนในกรณีละเมิดต่อธรรมาภิบาล กฎระเบียบ หรือกฎหมาย จากผูมี้ส่วนไดเ้สีย   

 

mailto:bsuchat@yahoo.com
mailto:bsuchat@yahoo.com
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การพฒันาเพือ่ความยัง่ยนืของกจิการ  

 

SNC 2560-2563 การเปลีย่นแปลงเพือ่ความยัง่ยนื 

กลุ่มบริษทั เอส เอ็น ซี มีความมุ่งมัน่เร่ืองการพฒันาบุคลากรเพ่ือสร้างนวตักรรม มุ่งเน้นการสร้างคุณค่าให้กบั

ตนเอง องคก์ร ร่วมกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียโดยค านึงถึงผลกระทบต่อชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือเป้าหมายความยัง่ยืนของ  

การด าเนินกิจการ ภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามหลกับรรษทัภิบาล 

รางวลัแห่งความภาคภูมิใจ ปี 2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Thailand Sustainability  
Investment (THSI) 2019 

SET Sustainability Awards 2019 

SET Awards 2019 

เม่ือวนัท่ี 26 ตุลาคม 2562 ดร.สมชยั ไทยสงวนวรกุล ประธานกรรมการบริหาร  
เป็นตวัแทนบริษทัฯ ขึ้นรับรางวลัองคก์รย ัง่ยืน ระดบัดีเดน่  
(Highly Commended in Sustainability Awards)  
จดัโดย ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   

เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2562 คณุศศิน ลีนะวตั   
เป็นตวัแทนบริษทัฯ ขึ้นรับรางวลัหุ้นย ัง่ยืน ประจ าปี 2562  
(Thailand Sustainability Investment 2019 หรือ THSI)  
จดัโดย ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   

เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2562 คณุรัฐภูมิ นนัทปถวี  
และ คุณสินีนารถ ไทยสงวนวรกุล  
เป็นตวัแทนบริษทัฯ ขึ้นรับรางวลัดา้นนกัลงทนุสัมพนัธ์ดีเดน่  
(Outstanding Investor Relations Awards 2019)  
โดยไดรั้บคดัเลือกจาก ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   



ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
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แนวทางการด าเนินงาน เพือ่ความยัง่ยนื 

ปรัชญาในการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืน SNC-3Cs          

 การด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยืน จะตอ้งสร้างสมดุลกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกภาคส่วนท่ีมีความเก่ียวขอ้ง

กบัองคก์รทั้งภายในและภายนอก โดยมีหลกัในการด าเนินธุรกิจดงัน้ี   

           CG  บริหารภายใตห้ลกับรรษทัภิบาล 

         CSR ความมุ่งมัน่ในการด าเนินการดว้ยความรับผิดชอบตอ่ทุกภาคส่วนตลอดกระบวนการ 

                 Care การด าเนินธุรกิจดว้ยความห่วงใยตอ่ส่ิงแวดลอ้มและการด ารงชีวิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 กลยุทธ์ด้านความยัง่ยนื 
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แนวทางการด าเนินงานที่ส าคญั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- พฒันาความรู้ของบุคลากร 
- สร้างนวตักรรมดา้นผลิตภณัฑ ์
- ปลูกฝังค่านิยมดา้นการพฒันา QCDS 

2560 

2561 

- พฒันา 9K9S พนกังานเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
- ปรุงเทคโนโลยกีารผลิต ARAI 
- พฒันาผลิตภณัฑท่ี์ค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มร่วมกบัลูกคา้ 
- คุณภาพเกรด A และตน้ทุนท่ีแข่งขนัได ้
- สายการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

2559 

- น าแนวทาง ESG มาประยกุตใ์ช ้
- วางแนวทางในการพฒันาบุคลากร 
- มุ่งเนน้การพฒันากระบวนการภายใน 

2558 

- โครงการดา้น CSR  
- การปฏิบติัตามขอ้ก าหนด CG 
- เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของ 

              ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต 

2562 

- พฒันาทกัษะบุคลากร 
- พฒันาผลิตภณัฑร่์วมกบัลูกคา้ 
- มีการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม และสังคม 
- ต่ออายสุมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทย 

             ในการต่อตา้นทุจริต 



ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
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แนวทางการด าเนินการด้านส่ิงแวดล้อม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณ ด าเนินการเก็บขอ้มูล  
รายงานผลตามมาตรฐานสากล 

1. การเปิดเผยข้อมูลด้านส่ิงแวดล้อม 

ให้ความรู้ดา้นการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ ลดการใชพ้ลงังาน สนบัสนุนการใชพ้ลงังาน
ทางเลือก ติดตามผลการด าเนินงานเพื่อเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย 

3. การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ก าหนดให้ผลการด าเนินการดา้นส่ิงแวดลอ้มเป็น KPI องคก์ร เพื่อสะทอ้นการใหค้วามส าคญัต่อการ
จดัการอยา่งมีเป้าหมาย 

2. การจัดการด้านส่ิงแวดล้อม 

เผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัการปกป้องฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้ม ให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทราบ 
ผลิตภณัฑ/์โครงการ สามารถสร้างคุณค่า และลดผลกระทบทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

5. ความหลากหลายทางชีวภาพ 

ด าเนินการเชิงรุก เขา้วิเคราะห์ปัญหาความตอ้งการของชุมชน ก าหนดวิธีการแกไ้ข และการวดัผล 

4. การมีส่วนร่วมชุมชน 
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แนวทางการด าเนินการด้านสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการด าเนินการด้านการก ากบัดูแลกจิการ 

 

 

ส่งเสริมให้พนกังานมีความรู้ความสามารถท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท างาน มีการวดัผลประเมินผลตอบแทน
ตามผลงาน 

1. การพฒันาศักยภาพแก่พนกังาน 

ให้ความส าคญัการประเมินความพึงพอใจลูกคา้ มีรายงานผลการปรับปรุง 

2. การบริหารจัดการความสัมพนัธ์กับลกูค้า 

มีการบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลุมห่วงโซ่อุปทาน 
 

3. การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

สนบัสนุนให้เกิดนวตักรรม โดยเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลแก่บริษทั และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย มี
การเปิดเผยขอ้มูล 

4. นวัตกรรมทางธุรกิจ 

ส่งเสริมให้ผูน้ าองคก์ร พนกังาน มีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนงานดา้นความยัง่ยืน และมีการติดตาม
ผลการด าเนินงาน 

5. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ส่งเสริมการอบรมเร่ืองจรรยาบรรณ การต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั มีการติดตามผล  

1. จรรยาบรรณธุรกิจ และการต่อต้านการทุจริต 



ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
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แนวปฏิบัติการมีส่วนร่วมกบัผู้มีส่วนได้เสีย 

 ผูมี้ส่วนไดเ้สียมีความส าคญัอยา่งย่ิงต่อความยัง่ยืนของบริษทั เพื่อให้การด าเนินธุรกิจร่วมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นไป

อยา่งเก้ือกลู จึงไดก้ าหนดวิธีการมีส่วนร่วมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย และพิจารณาประเด็นท่ีส าคญัไวด้งัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ก าหนดนโยบายจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นธรรม นโยบายสิทธิมนุษยชน ทกุคนเท่าเทียม รวมถึงการเคารพสิทธิ
มนุษยชนในห่วงโซ่อุปทาน 

2. การปฏบิัติต่อแรงานอย่างเป็นธรรม เคารพสิทธิมนุษยชน 

สร้างวฒันธรรมดา้นการบริหารความเส่ียง การด าเนินงานเช่ือมโยงกนัของหน่วยงาน มีการประเมิน และ
บริหารจดัการความเส่ียง 

3. การบริหารความเส่ียง และภาวะวิกฤต   

มีการเปิดเผยนโยบาย ผลการด าเนินงาน ดา้นสังคม ใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียทราบ  
รายงานตามกรอบการรายงานสากล 

4. การเปิดเผยข้อมูลด้านสังคม 
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ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
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การพจิารณาประเดน็ที่ส าคญั 

 จากการด าเนินธุรกิจในปี 2562 ท่ีผา่นคณะกรรมการบริษทัฯ ไดท้  าการพิจารณาประเด็นท่ีส าคญั ท่ีส่งผลกระทบ

ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึงประเด็นท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสนใจต่อการด าเนินการดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษทัฯ เพื่อ

ก าหนดเป็นเป้าหมายในการตอบสนองประเด็นส าคญัต่างๆ ในปี 2562 

 

 

การด าเนินการด้านส่ิงแวดล้อม 
บริษทัตระหนกัถึงหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีต่อส่ิงแวดลอ้ม  จึงไดยึ้ดหลกัปฏิบติัดงัน้ี 

- รับผิดชอบและยึดมัน่ในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณีทอ้งถ่ินท่ีองคก์รตั้งอยู ่

- ด าเนินกิจกรรมเพ่ือร่วมสร้างสรรคสั์งคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือให้ชุมชนท่ีบริษทัตั้งอยูมี่ 

       คุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น ทั้งท่ีด าเนินการเองและร่วมมือกบัรัฐ และชุมชน 

- ป้องกนัอุบติัเหตุ และควบคุมการปล่อยของเสียให้อยูใ่นระดบัต ่ากว่ามาตรฐานท่ียอมรับได ้

- ตอบสนองอยา่งรวดเร็วและอยา่งประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชน อนัเน่ือง มา 

จากการด าเนินงานของบริษทั โดยให้ความร่วมมืออยา่งเต็มท่ีกบัเจา้หนา้ท่ีภาครัฐ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

- ส่งเสริมให้พนกังานของบริษทัมีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มภายในระบบการจดัการ 

       ส่ิงแวดลอ้ม (ISO 14001)   

 

ผูม่ี้ส่วนไดส่้วนเสีย ขอ้
ประเดน็ท่ีผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียสนใจและมี ผลกระทบ

ต่อความย ัง่ยนืของบริษทั หม
วด

ผลกระทบต่อ

ความคาดหวงั

ของผูมี้ส่วนได้

ผลกระทบต่อ

องคก์ร

พนักงาน 1.1 ทกัษะของพนักงานเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง S H H

พนักงาน 1.3 คุณภาพชีวิตในการท างาน S H H

ลูกคา้ 2.1 คุณภาพสินคา้และราคาท่ีแขง่ขนัได้ EC H H

คูค่า้ 2.3 การปฏิบติัตามจรรยาบรรณของคูค่า้ G H H

คูแ่ขง่ 2.6 การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยเีพ่ือการแขง่ขนั EC H H

ลูกคา้ , ชุมชน 9.1 การเปล่ียนแปลงทางภูมิอากาศ E H H

ชุมชน 9.2 การใช้พลงังานและทรัพยากร E H H
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การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธภิาพ 

สร้างแหล่งเกบ็น ้าเพือ่ประโยชน์ในกรณีขาดแคลนน ้า 

จากสภาวะการขาดแคลนน ้ าประปาในพ้ืนท่ีโรงงาน

จงัหวดัระยองในช่วงฤดูแลง้ เพื่อลดความเส่ียงต่อการ

เกิดปัญหาในการผลิตซ่ึงส่งผลกระทบต่อลูกค้า และ

การอุปโภคบริโภคของพนักงานบริษัทฯ จึงลงทุน

ด าเนินการสร้างแหล่งเก็บน ้ าของตนเองท่ีโรงงาน

จงัหวดัระยองและติดตั้งระบบผลิตน ้าประปาเพ่ือใชใ้น

กิจการ และเพื่อช่วยเหลือชุมชนกรณีเกิดภยัแลง้ 

การใช้ทรัพยากรน ้าปี 2562 

 ในกระบวนการผลิตช้ินงาน ไดน้ าน ้ าทิ้งจากกระบวนการ Brazing มาผ่านกระบวนการบ าบดัเพื่อใชใ้นระบบชกั

โครกในห้องสุขา หรือน ามาใชส้อยเพื่อประโยชน์อยา่งอื่นไดอ้ีก   

 

การใช้พลังงานไฟฟ้าปี 2562 

 

การใช้เช้ือเพลิงเปรียบเทียบปี 2561 และ 2562 

 

สังกดั ปริมาณน า้ที่น ากลับมาใช้ใหม่ ปริมาณน า้ที่บ าบัด (ปล่อยออก)

สมุทรปราการ 5,351.70                       101,066.30                    

ระยอง 5,230.88                       60,155.12                      

รวม 10,582.58                  161,221.42                 171,804.00                          

ปริมาณการใช้น า้ (ลูกบาศก์เมตร)

106,418.00                          

65,386.00                            

สังกดั

สมุทรปราการ

ระยอง

รวม

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (กโิลวัตต์ช่ัวโมง) ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (กกิะจูล)

19,252,000.00 69,307.20

11,852,472.00 42,668.90

31,104,472.00 111,976.10

แอลพีจ ี(กก.) ออกซิเจน (กก.) ไนโตรเจน (กก.) แอลพีจ ี(กก.) ออกซิเจน (กก.) ไนโตรเจน (กก.)

สมุทรปราการ 74,887.00 11,780.00 54,462.00 80,114.00 249,584.99 519,478.47

ระยอง 119,375.90 17,188.05 264,699.11 184,271.00 182,248.50 312,599.06

รวม 194,262.90 28,968.05 319,161.11 264,385.00 431,833.49 832,077.53

สังกดั
ปริมาณการใช้พลังงาน ปี 61 ปริมาณการใช้พลังงาน ปี 62
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การดูแลรักษาระบบนิเวศน 

บริษทัฯ และบริษทัในเครือ ไดด้ าเนินการเปล่ียนสารเคมีในการลา้งช้ินงานจาก Solvent มาเป็น Ultrasonic Water 

Base ท่ีเป็นสารธรรมชาติและไม่มีผลต่อส่ิงแวดลอ้ม  

  

การใช้พลังงานทางเลือกด้วยการติดตั้ง Solar Roof บนหลงัคาโรงงาน 6 โรง 3.43 MW  

ปัจจุบนั บริษทัไดใ้ชไ้ฟฟ้าส่วนใหญ่จากระบบ Solar Roof Top ซ่ึงนอกจากจะท าให้บริษทัมีความไดเ้ปรียบดา้น
ตน้ทุนแลว้ ในระยะยาว ยงัสามารถช่วยลดปริมาณคาร์บอนฟุตปรินทไ์ดอ้ีกดว้ย   (เพื่อตอบสนอง The Global Goals ท่ี 13 - 
Climate Action) 

 

 

 

 

 

ปี 2562 สามารถใช้

ประสิทธิภาพของ Solar 

Roof top ไดม้ากขึ้นจากปี 

2561 และปี 2560 จากการ

บริหารเวลาพกัเท่ียง และ

การปรับปรุงระบบให้มี

ประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซ CO2   = 2,000 t-CO2 / Y  
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การมีส่วนร่วมในการต่อการบรรเทาสภาวะโลกร้อน ผ่านกระบวนการทางธุรกิจ 

เน่ืองจากบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจเป็นผูรั้บจา้งผลิตช้ินส่วนเคร่ืองท าความเยน็ และเคร่ืองท าความเยน็ ซ่ึงผลิตภณัฑ์
เคร่ืองปรับอากาศจ าเป็นต้องใช้สาร CFC  เพ่ือเป็นการรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม บริษทัจึงได้ร่วมกับลูกคา้สร้างสรรค์
ผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ปราศจากสารท าลายชั้นบรรยากาศ เพื่อบรรเทาปัญหาสภาวะโลกร้อน (ตอบสนอง The Global Goals ท่ี 13 
- Climate Action)  
 

ผลิตภัณฑ์ระบบท าความเย็นกลางแจ้ง (Airbitat Smart Cooler by Innosparks) 

 

 จากความช านาญดา้นการผลิตเคร่ืองท าความ

เยน็ ในปี 2562 บริษทัไดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้

รายใหม ่Innosparks ในการร่วมพฒันาผลิตภณัฑ์

และรับจา้งผลิตระบบท าความเยน็กลางแจง้รุ่นใหม่

ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มใชพ้ลงังานนอ้ยกว่า

เคร่ืองปรับอากาศประมาณ 80% โดยไม่ใชส้าร CFC 

ในการท าความเยน็ 

 

การพฒันาเคร่ืองปรับอากาศรุ่นใหม่  แบบ R32  SNC Super High EER 

บริษทัฯยงัไม่หยดุน่ิงท่ีจะวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และผูบ้ริโภค จึงไดอ้อกแบบ
เคร่ืองปรับอากาศรุ่นใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพสูง ประหยดัพลงังาน และใช้สารท า
ความเย็นท่ีไม่เป็นอนัตรายต่อชั้นบรรยากาศ เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างย ัง่ยืน(เพื่อ
ตอบสนอง The Global Goals ท่ี 13 - Climate Action) 
 
การพฒันาเคร่ือง Vending Machine Water 3 

 
 
นอกจากนั้ น ยงัร่วมกันพัฒนานวัตกรรมในสินค้าใหม่ๆ 

ร่วมกบัลูกคา้ Water 3 เพื่อช่วยลดปริมาณการใชข้วดพลาสติก เพื่อเป็น
การลดปัญหาขยะในทะเล และยงัช่วยบรรเทาปัญหาสภาวะโลกร้อน
จากการผลิตขวดพลาสติก โดยสินคา้ท่ีผลิตขึ้น เป็นตูบ้ริการน ้ าด่ืมท่ีใช้
งานดว้ยระบบ IOT และสามารถน าขวดน ้าท่ีท าจากวสัดุท่ีน ามาใชซ้ ้าได ้

ท าการฝังชิฟไวด้า้นในเพื่อไปเติมน ้าด่ืมท่ีใดก็ไดท่ี้มีตู ้Water 3 (เพื่อตอบสนอง The Global Goals ท่ี 13 - Climate Action) 
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โครงการพีส่อนน้อง ปีที่ 3 
 
 เม่ือวนัท่ี 20 สิงหาคม 2562 บริษทัฯได้จดักิจกรรมให้ความรู้กับน้องๆ นักเรียน โรงเรียนวดัลาดหวาย ซ่ึงเป็น
โรงเรียนในชุมชนซ่ึงมีท่ีตั้งติดกบับริษทัฯของเราอย่างต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 และเน่ืองจากปีน้ี บริษทัไดร้ณรงคเ์ร่ืองกาบรรเทา
สภาวะโลกร้อนจึงไดน้ าความรู้ถึงปัญหาสภาวะโลกร้อนและแนวทางการบรรเทาสภาวะโลกร้อนไปให้ความรู้กบัน้องๆ
ผ่านกิจกรรมต่างๆ เป็นการปลูกฝังความรู้ให้กบัน้องๆ และสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดความตระหนกัถึงความส าคญัถึง
ปัญหาสภาวะแวดลอ้มกบัตวันอ้งๆในอนาคต  
 

 

โครงการ SNC SAVING DAY 2562 
 

เพื่อให้พนกังานตระหนักถึง
ค ว า ม ส า คัญ ต่ อ ก า ร ใ ช้
พลังงานไฟฟ้า และการใช้
น ้า เม่ือวนัท่ี 19 ตุลาคม 2562 
บริษทั เอส เอ็น ซี คูลล่ิง ซัพ
พลาย จ ากดั ไดจ้ดัโครงการ 
SNC Saving day ขึ้ น  เ พ่ื อ

รณรงคเ์ร่ืองการประหยดัการพลงังาน โดยกิจกรรมประกอบดว้ย การประกวดค าขวญัการประหยดัพลงังาน การประกวด
โครงการประหยดัพลงังาน เกมส์พลงังานมหารสนุก5 เกมส์ การใชเ้สียงตามสายในการส่ือสารเร่ืองการประหยดัพลงังาน 
และการส่ือสารในการประชุมหนา้แถวรวมกนัทุกสัปดาห์  
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การด าเนินการสังคมและชุมชน 

การปฏบิัติต่อแรงงานและสิทธิมนุษยชน 

บริษทัตระหนกัอยูเ่สมอว่าพนกังานทุกคนคือเพื่อนร่วมงาน และเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่

ความส าเร็จ  บริษทัจึงให้การดูแลและการปฏิบติัท่ีเป็นธรรมดงัน้ี 

- เคารพสิทธิในการท างานตามหลกัสิทธิมนุษยชน 

- การให้ผลตอบแทนและสวสัดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรมโดยค านึงถึงหลกัการจูงใจให้พนกังานปฏิบติังาน

อยา่งเตม็ความสามารถเหมาะสมกบัระดบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบ  สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ  และอยูใ่นระดบั

ท่ีสามารถแข่งขนั 

- ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังาน 

- การแต่งตั้ง และโยกยา้ยพนกังาน รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษ กระท าดว้ยความสุจริต และตั้งอยูบ่นพ้ืน

ฐานความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังาน 

- ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 

- ให้ความส าคญัต่อการพฒันาความรู้ ความสามารถ และทกัษะของพนกังาน โดยให้โอกาสอยา่งทัว่ถึง และ

สม ่าเสมอ 

การเคารพต่อสิทธิมนุษยชน 

บริษทัยึดหลกัสิทธิมนุษยชนเป็นหลกัปฏิบติัร่วมกนั  พนกังานทุกคนจะตอ้งไม่กระท าการใดๆ หรือส่งเสริมให้มีการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยเคร่งครัด  โดยไดก้ าหนดให้มีนโยบายและแนวทางในการปฏิบติัดงัน้ี 

- บริษทัให้การดูแลขอ้มูลส่วนตวัของพนกังาน  โดยถือเป็นความลบั ไม่ส่งขอ้มูลหรือกระจายขอ้มูลส่วนบุคคลไป

ยงับุคคลอื่นท่ีไม่เก่ียวขอ้ง  การเปิดเผยหรือถ่ายโอนขอ้มูลส่วนบุคคลจะกระท าไดเ้ม่ือไดรั้บการยินยอมจากเจา้ของ

ขอ้มูล 

- บุคคลยอ่มอา้งศกัด์ิศรีแห่งความเป็นมนุษยห์รือใชสิ้ทธิและเสรีภาพของตนไดเ้ท่าท่ีไม่ละเมิดสิทธิและเสรีภาพของ

บุคคลอื่น 

- บริษทัปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนดว้ยความเสมอภาค  ไม่เลือกปฏิบติัไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของเช้ือชาติ  สัญชาติ  ภาษา  

ศาสนา  เพศ  อาย ุ และการศึกษา 

- พนกังานตอ้งปฏิบติัต่อกนัดว้ยความเคารพ  ให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั  ประพฤติตนเหมาะสมกบัหนา้ท่ีการงานตาม

ระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั  และตามขนบธรรมเนียมประเพณี  โดยไม่สร้างความเส่ือมเสียต่อภาพลกัษณ์บริษทั 

 



ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
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การพฒันาศักยภาพพนกังาน 

 ปี 2562 บริษทัไดมี้นโยบายมุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพพนกังานปัจจุบนัเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง ตอบสนอง

นโยบายการปรับโครงสร้างองคก์รสู่อุตสาหกรรมการผลิตท่ีมีเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัและมีประสิทธิภาพสูง ควบคู่ไปกบัการ

สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนกังานมีการพฒันาตนเอง 

กลยุทธ์ในการพฒันาบุคลากรปี 2562 

1. พฒันานาความรู้และทกัษะ (9K9S) ของพนกังานประสพการณ์ เพ่ือเพ่ิมพนูสมรรถนะในหนา้ท่ีงาน 

2. ปูพ้ืนฐานความรู้เก่ียวกบั Automation, Robot, AI, IOT (ARAI) ใหก้บัพนกังานเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ยคุ

อุตสาหกรรมอตัโนมติั 

3. กระตุน้ส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมในการเรียนรู้ ผา่นโครงการต่างๆ เช่น แข่งขนัทกัษะฝีมือ ฯลฯ 

4. พฒันาบุคลากรรุ่นใหม่เพื่อเตรียมความพร้อมในการกา้วสู่การเป็นผูบ้ริหารระดบักลาง เพื่อเป็นการรองรับ

การขยายธุรกิจในอนาคต 

5. ร่วมกบัสถาบนัอาชีวศึกษาเปิดหลกัสูตรปริญญาตรีและจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาบคุลากรเขา้สู่

อุตสาหกรรมอตัโนมติั  

ข้อมูลด้านสถิตกิารฝึกอบรม ปี 2562  

จ านวนหลกัสูตรท่ีจดัอบรม 319 
จ านวนชัว่โมงอบรมเฉล่ีย/หลกัสูตร 8 
ค่าใชจ้่ายในการฝึกอบรม  ตามแผน 259,518 
ค่าใชจ้่ายในการฝึกอบรม  ตามจริง 222,392 
จ านวนท่ีอบรมพนกังาน 1,697 
จ านวนพนกังานทั้งหมด 2,357 
% อบรมพนกังาน 72.00% 
จ านวนชัว่โมงอบรมเฉล่ีย/คน 27.56 

รายละเอียด 2561 2562 
จ านวนรุ่นหลกัสูตรท่ีจดัอบรม 176 319 
จ านวนพนกังานทั้งหมด 3,019 2,357 
%จ านวนพนกังานท่ีเขา้อบรม 94.33% 72.00% 
จ านวนชัว่โมงอบรมเฉล่ีย/คน 24.18 27.56 
ค่าใชจ้่ายในการฝึกอบรม (ลา้นบาท) 0.4 0.2 
ค่าใชจ้่ายในการฝึกอบรมเทียบต่อยอดขายรวมขององคก์ร 0.005% 0.003% 
ค่าใชจ้่ายในการฝึกอบรมเทียบต่อก าไร 0.05% 0.07% 
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ระบบการประเมนิสมรรถนะ ด้วย Radar Chart  

เพื่อสะทอ้นระดบัความสามารถของพนกังาน และเพื่อให้พนกังานทราบ Gap ในการพฒันาตนเองอยา่งโปร่งใส บริษทัฯ จึง

ไดน้ า Radar Chart มาใชใ้นประเมินสมรรถนะของพนกังาน โดย

ในปีน้ี ไดก้ าหนดมุมมองดา้น 9K, 9S, และ ARAI เพื่อ

ตอบสนองนโยบายการเขา้ปรับองคก์รสู่อุตสาหกรรมอตัโนมติั 

และยงัคงมุม Quality และ Income : Head เพื่อวดัประสิทธิภาพ

จากความรู้และทกัษะสู่การปฏิบติัจนออกมาเป็นผลงาน

รายบุคคล 

 

การฝึกอบรมพฒันา 9K9S พนกังาน 

 บริษทั ไดว้างกระบวนการฝึกอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะของพนกังานใหเ้ป็นไปตามคุณสมบติัท่ีก าหนดไวด้งั

กระบวนการต่อไปน้ี 

แผนผังกระบวนการพฒันา 9K9S 

 

บรรยากาศการฝึกอบรม  

 



ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
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การเรียนรู้ ARAI ผ่านส่ือออนไลน์   

 

เพ่ือให้พนกังานทุกคนมีความรู้พ้ืนฐานเก่ียวกบัเร่ือง Automation, 

Robot, AI, IOT ซ่ึงจะเป็นพ้ืนฐานของระบบการผลิตในอุตสาหกรรมของบริษทัฯในอนาคต ในปี 2562 บริษทัฯ จึงไดจ้ดัท า

ส่ือการเรียนรู้แบบออนไลน์เพื่อให้พนักงานไดเ้ขา้มาศึกษาหาความรู้ และจัดท าสอบความรู้เพื่อ เก็บเป็นขอ้มูลในการ

วางแผนพฒันาต่อไป 

 

โครงการแข่งขันทักษะฝีมือ  SNC SKILLS CONTEST 2562 

 การแข่งขนัทักษะเป็นกระบวนการหน่ึงในการส่งเสริมให้ เกิดวฒันาธรรมในการเรียนรู้ ให้พนักงานมีความ

กระตือรือร้นในการพฒันาตนเอง ซ่ึงในปีน้ีเป็นปีแรกท่ีมีการเปิดการแข่งขนั และมีพนกังานสนใจเขา้ร่วมโครงการแข่งขนั

ทกัษะฝีมือทั้งส้ิน 52 คน  โดยในการแข่งขนันั้นพนกังานจะตอ้งใชค้วามรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ในการท างาน เพ่ือผลิต

ช้ินงานดว้ยตนเองตั้งแต่ตน้กระบวนการคือการคดัไซส์วตัถุดิบ จนถึงกระบวนการสุดทา้ยคือการผลิตป็นสินคา้ส าเร็จรูปทีมี

คุณสมบติัตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการ  
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โครงการพฒันานักบริหารระดับกลาง SNC Mini MD 2019 

 บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการเติบโตทางธุรกิจในอนาคต ซ่ึงมีความจ าเป็นตอ้งสร้างบุคลากรรุ่นใหม่ท่ี

มีความสามารถทางเทคโนโลยีมาเป็นนกับริหารมืออาชีพเพ่ือรองรับการแข่งขนัในยุคอุสาหกรรมอตัโนมติั ดงันั้น จึงได้

จัดการเรียนการสอนหลกัสูตร Mini MD ขึ้นในปี 2562  ในคร้ังน้ีมีบุคลากรรุ่นใหม่เขา้ร่วมโครงการมากกว่า 60% จาก

ผูเ้ขา้ร่วมโครงการทั้งหมด 62 คน การจดัหลกัสูตรการเรียนการสอนมีลกัษณะคลา้ยกบัการเรียนปริญญาโท โดยให้ผูบ้ริหาร

ระดบัสูงท่ีมีความรู้จดัท าหลกัสูตรและท าการสอน มีการสอบประมวลเพื่อแสดงถึงสมรรถนะในการบริหาร ซ่ึงในปีน้ีมี

ผูส้อบผา่นหลกัสูตรทั้งส้ิน 5 คนท่ีมีความพร้อมในการเป็นนกับริหารรุ่นต่อไป 

 

โครงการความร่วมมือเพื่อพัฒนาบุคลากรเข้าสู่

อุตสาหกรรม อัตโนมัติ  

ในปี 2562บริษทัได้เปิดสอนปริญญาตรี หลกัสูตร

เทคโนโลยีบัณฑิตร่วมกับวิทยาลัยอาชีวศึกษา

เทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) สถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคตะวันออกและ วิทยาลัยเทคนิค

สมุทรสงคราม สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5  

และวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี โดยมีเป้าหมายเพื่อ

สร้างบุคลากรท่ีมีสมรรถนะตรงกบัความตอ้งการของอุตสาหกรรมของบริษทัในอนาคต ซ่ึงจะพร้อมเปิดการเรียนการสอน

ในปี 2563 เป็นรุ่นแรก โดยมีบุคลากรจากสถานศึกษาเดินทางมาสอนท่ีบริษทัฯ ซ่ึงบริษทัไดม้อบให้เป็นอาคารเกิดหลิน ให้

เป็นอาคารเรียนของนกัศึกษาในโครงการ 



ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
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โครงการ SNC PARK  

เพราะคุณภาพชีวิตท่ีดี เป็นพ้ืนฐานส าคญัของการเรียนรู้ บริษทัฯ จึงไดส้ร้าง Co-Working Space ขนาดใหญ่ท่ีมี
เรือนหรืออาคารส าหรับท างาน ประชุม ท่ีเปรียบเสมือนอยู่ท่ีบา้น ท่ามกลางสวนหย่อม น ้ าตก และสารธาร มีผลไมห้ลาย
หลายพนัธ์พร้อม SKY Walk เพ่ือให้สามารถเดิมชมสวน และมีมุมนัง่ท างานตามจุดต่างๆ เพียงมี Computer เช่ือมโยงการ
ท างานผ่านระบบ Cloud ก็สามารถท างานหรือส่ังงานเคร่ืองจกัรให้ผลิตสินคา้ได ้นอกจากน้ี ยงัมีร้านกาแฟสายธาร และ
ฟิตเนสอยูใ่นพ้ืนท่ีเดียวกนั ทั้งหมดน้ีเพ่ือสร้างบรรยากาศแห่งความคิดสร้างสรรค ์อนัจะเกิดผลงานใหม่ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพ
มากย่ิงขึ้น นอกจากจะตอบวตัถุประสงคข์องบริษทัเร่ืองการพฒันาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ในการท างานแลว้ การเพ่ิม
พ้ืนท่ีสีเขียวบริเวณโรงงาน ถือเป็นส่วนหน่ึงรับมือกบัการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (เพื่อตอบสนอง The Global Goals 
ท่ี 13 - Climate Action) 
 

การรณรงค์ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

 มีการจดัอบรม และกิจกรรมต่างๆ เพื่อปลูกฝังค่านิยมในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั พร้อมการมีการสุ่ม

ตรวจสอบการด าเนินการของแตล่ะหน่วยงานอยูเ่สมอ มีการด าเนินการอยา่งเขม้งวดหากพบการกระท าทจุริตคอรัปชัน่ 
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การแสดงพลัง ปลกูจิตส านึกต้านภัยคอร์รัปช่ันร่วมกบัภาครัฐฯ                                                                                                                                                                                                                               

 

วนัท่ี 6 กนัยายน 2562 คณะผูบ้ริหารและตวัแทนพนกังานบริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ากดั (มหาชน) เขา้ร่วมงานวนั

ต่อตา้นคอร์รัปชนั 2562 ภายใตแ้นวคิด “ รวมพลงัอาสาสู้โกง ” ณ ภิรัช ฮอลล ์อาคารไบเทค บางนา เฟส 2  กรุงเทพฯ 

 

ถ่ ายทอดวัฒนธรรมการเ ป็นบรรษัทภิบาล และการ

ด าเนินการด้านความยั่งยืน ผ่านกระบวนการฝึกอบรม

พนักงาน  หรือกิจกรรม Morning Talk ประจ าสัปดาห์  

 

  

การดูแลสุขภาวะและความปลอดภัยในการท างาน  

จดัท านโยบายและแผนงาน ดา้นการบริหารจดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน

ตลอดจนการออกแบบเคร่ืองมือ อุปกรณ์ ระเบียบปฏิบติัตลอดจนคู่มือความปลอดภยั โดยมีการจดัฝึกอบรมพนกังานให้มี

ความรู้ความเขา้ใจและไดรั้บขอ้มูลข่าวสารในเร่ืองความปลอดภยัท่ีเพียงพอ และก าหนดให้เร่ืองความปลอดภยั ให้อยู่ใน

หลกัสูตรการฝึกอบรมพนกังานใหม่ 

สถิติอบุัติเหตุในการท างานเปรียบเทียบปี 2561 และปี 2562  

 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562

สมุทรปราการ 4 5 15 6 7 7 0 0 0 0 0 0 26 18

ระยอง 29 24 7 6 4 8 1 0 0 0 3 3 44 41

รวม 33 29 22 12 11 15 1 0 0 0 3 3 70 59

หน่วยงาน

จ านวนคร้ังที่เกดิอุบัติเหตุจากการท างานและระดับความรุนแรง
รวม

ไม่หยุดงาน หยุดงานไม่เกนิ3 วัน หยุดงานเกนิ 3 วัน สูญเสียอวัยวะ/ทุพพล เสียชีวิต ทรัพย์สินเสียหาย



ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
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 ในปี 2562 จากการเก็บขอ้มูลสถิติอุบติัเหตุมีแนวโนม้ลดลง อนัเป็นผลจากการปรับปรุงจุดปฏิบติังานท่ีมีความ

เส่ียง เช่น การปรับปรุงการ์ดเลเซอร์ท่ีเคร่ืองจกัร การติดตั้งการ์ดให้กบัเคร่ืองจกัรท่ีมีจุดหมุนตามแผนงานของหน่วยงาน

ความปลอดภยัตั้งแตปี่ 2561  

การฝึกซ้อมดับเพลงิและการอพยพหนีไฟประจ าปี 2562 

 บริษทัไดป้ฏิบติัตามกฏหมายใหมี้การซอ้มดบัเพลิงและอพยพหนีไฟปีละ 1 คร้ัง เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อม

กรณีมีเหตุฉุกเฉิน 

 

 

 

 

 

การพฒันาคุณภาพชีวิตในการท างาน 

SNC Wellness Center ศูนย์สุขภาพพนักงาน 

ในปี 2562 บริษทัฯ ได้จัดตั้งศูนยสุ์ขภาพเพ่ือเป็นสวสัดิการให้พนักงาน ท่ีบริษทัในเครือจังหวดัระยอง และ 

สมุทรปราการ เพื่อเป็นการส่งเสริมสุขภาพพลานามยัของพนกังาน 
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 การตรวจสุขภาพประจ าปี 

 

จดัให้มีการตรวจสุขภาพ ส าหรับพนกังานทุกระดบัเป็นประจ าทุกปี  นอกจากน้ียงัไดท้  าการจดัซ้ือเคร่ืองกระตุน้หวัใจไฟฟ้า 

(AED) จ านวน 4 เคร่ืองเพื่อประจ าไวท่ี้บริษทัเผื่อกรณีฉุกเฉิน 

โครงการจัดอบรมขับขี่ปลอดภัย 

 

 เน่ืองจากมีพนกังานส่วนนึงท่ีใชร้ถจกัรยานยนตเ์ป็นพาหนะในการเดินทาง บริษทัฯ จึงไดร่้วมกบัสถานนีต ารวจ 

คลองด่าน ในการจดัเจา้หนา้ท่ีเขา้มาอบรมให้ความรู้ และท าการทดสอบ เก่ียวกบักฏจราจรและการขบัขี่อยา่งปลอดภยั โดย

พนกังานท่ีสอบผา่น บริษทัฯไดม้อบหมวกกนัน็อคเพื่อน าไปใชใ้นการขบัขี่รถจกัรยานยนตต์่อไป 

กจิกรรม รณรงค์รวบผม สวมหมวก 

 เพื่อเป็นการป้องกนัความเส่ียง ซ่ึงอาจเกิดเส้นผมปลิวเขา้ไปติดกบัเคร่ืองจกัรจนเกิดอุบติัเหตุจาการท างาน ทีมงาน 

จป. และคณะ คปอ. ไดจ้ดักิจกรรมรณรงคเ์พ่ือส่ือสารถึงอนัตรายท่ีอาจเกิดขึ้นกบัตวัพนกังานและเป็นลดความเส่ียงจาการ

เกิดอุบติัเหตุ 



ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
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กจิกรรม SAFETY DAY 2562 

 เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2562 บริษทัในเครือ SNC ไดจ้ดักิจกรรม Safety Day ประจ าปี 2562 ขึ้น เพ่ือส่งเสริมให้

พนกังานตระหนกัถึงความปลอดภยัและค านึงถึงการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม โดยในงาน ไดมี้การจดักิจกรรมประกวดค าขวญั

ความปลอดภยั ค าขวญัลดสภาวะโลกร้อน ซุม้เกมส์ต่างๆ การประกวดชุดรีไซเคิล ฯลฯ ซ่ึงมีพนกังานเขา้ร่วมกิจกรรมมาก

ว่า 1,500 คน ตามหลกัฐานการลงทะเบียนร่วม 

 

การมีส่วนร่วมกับชุมชน พัฒนาชุมชน และสังคมให้
อยู่ร่วมกนัอย่างเกือ้กูล 

บริษทัไดด้ าเนินธุรกิจตามแนวทางความรับผิดชอบ
ต่อชุมชน โดยไดค้  านึงถึงผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจต่อ
ชุมชนใกลเ้คียงจึงไดด้ าเนินการส ารวจชุมชนเป็นประจ าทุกปี  
ทั้งน้ีเพ่ือรับฟังขอ้คิดเห็น  ปัญหา  ผลกระทบต่างๆ และน ามา
หารือร่วมกบัคณะกรรมการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการก าหนด

วิธีการปรับปรุงแกไ้ขเพ่ือการอยู่ร่วมกนัอย่างเก้ือกูล ซ่ึงในปี 2562 น้ี บริษทัไม่พบขอ้ร้องเรียนจากการด าเนินการท่ีส่งผล
กระทบแต่อยา่งใด จากชุมชนแต่อยา่งใด 
 



SNC 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

11.1   ความเห็นของคณะกรรมการบริษทัเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษทัไดใ้ห้ความส าคญัต่อการประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษทั
เพ่ือให้มีความมัน่ใจว่า รายงานทางการเงินของบริษทัฯ รวมทั้งขอ้มูลท่ีใชใ้นการตดัสินใจมีความถูกตอ้ง ครบถว้น 
และน่าเช่ือถือ โดยบริษทัฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน เพื่อดูแลและก ากบัระบบควบคุมภายในของ
บริษทั ให้ปฏิบติัตามนโยบายและขอ้พึงปฏิบติัท่ีไดรั้บมอบหมาย และให้เป็นไปตามแผนงานท่ีไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั และสอดคลอ้งตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ละคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์

ในปี 2562 คณะกรรมการไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดยการซักถามขอ้มูลจากฝ่าย
บริหาร ประกอบการตรวจสอบเอกสารท่ีฝ่ายบริหารจดัท า และการตอบแบบประเมินระบบควบคุมภายในของ
บริษทัฯ ดว้ยตนเอง ซ่ึงสรุปผลการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษทัดา้นต่างๆ 5 ส่วน คือ การควบคุมภายใน
องค์กร  การประเมินความเส่ียงการควบคุมการปฏิบติังาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล และระบบการ
ติดตาม คณะกรรมการมีความเห็นว่าบริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอในสภาพปัจจุบนั
รวมทั้งมีการควบคุมภายในในหัวขอ้อ่ืนของระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอและเหมาะสมในสภาพปัจจุบนั
บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในโดยเฉพาะในเร่ืองการท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผู ้
ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว อย่างเพียงพอเหมาะสมและสามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัอนัเกิดจากการท่ี
ผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือไม่มีอ านาจเพียงพอ 

ในส่วนของการควบคุมภายในของบริษทัย่อยนั้น บริษทัฯ ไดก้ าหนดให้บริษทัยอ่ยด าเนินการจดัให้มีระบบ
การควบคุมภายในท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางการควบคุมภายในของบริษทัฯโดยบริษทัฯ มีการเขา้ไปตรวจสอบการ
ด าเนินงานของบริษทัยอ่ยเป็นประจ า ซ่ึงท่ีผา่นมาพบว่า บริษทัยอ่ยไดจ้ดัให้มีการควบคุมภายในดา้นต่างๆทั้ง 5 ส่วน 
ท่ีเพียงพอเช่นเดียวกบับริษทัฯ 

สรุปผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ มีดงัน้ี 

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

บริษทัมีการก าหนดเป้าหมายชดัเจนและวดัผลไดโ้ดยมีการพิจารณาถึงสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นและความเป็นไป
ไดข้องเป้าหมาย เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด มีการก าหนดค่าตอบแทนให้พนกังานตามผลการ
ปฏิบติังานของพนกังานในแต่ละปีอยา่งสมเหตุสมผลโดยไม่มีการจูงใจหรือใหผ้ลประโยชน์ตอบแทนท่ีเกินสมควร
แก่พนกังานในลกัษณะท่ีอาจน าไปสู่การกระท าทุจริตหรือประพฤติมิชอบ 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัโครงสร้างองคก์ร โดยมีการแบ่งแยกอ านาจหนา้ท่ีกนัอยา่งชดัเจน พร้อมทั้งได้
จดัท าจรรยาบรรณธุรกิจ ครอบคลุมหลกัการด าเนินธุรกิจ และการปฏิบติังานไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร และในการ
ก าหนดนโยบายและแผนการปฏิบติังานต่าง ๆ บริษทัฯ ไดค้  านึงถึงความเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย  ตามหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
 



ที ่1 ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
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การประเมินความเส่ียง  (Risk  Assessment) 

บริษทัมีการประเมินความเส่ียง ทั้งปัจจยัความเส่ียงท่ีมาจากภายนอกและภายในบริษทัและมีการวิเคราะห์
เหตุการณ์ท่ีจะท าให้ปัจจยัท่ีเป็นความเส่ียงนั้นเกิดขึ้นผา่นการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประจ าเดือน
และน าเสนอคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส นอกจากน้ี บริษทัมีการก าหนดให้มีมาตรการในการติดตามเหตุการณ์
ท่ีเป็นสาเหตขุองปัจจยัความเส่ียง และมาตรการในการลดความเส่ียงเหล่านั้น โดยบริษทัไดแ้จง้ให้พนกังานทุกคนท่ี
เก่ียวขอ้งรับทราบและปฏิบติัตามมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีก าหนดไว ้ทั้งน้ี บริษทัมีการติดตามแต่ละหน่วยงาน 
ถึงการปฏิบติัตามแผนการบริหารความเส่ียงท่ีก าหนดไว ้ผา่นการประชุมระดบัผูบ้ริหารและระดบัคณะกรรมการ
อยา่งสม ่าเสมอ 

การควบคุมการปฏิบัติ (Control Activities) 

บริษทัมีการก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี และวงเงินอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน ก าหนด
นโยบายการท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักล่าวโดยจดัให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการ ก าหนดให้ฝ่าย
กฎหมายของบริษทัท าหนา้ท่ีในการตรวจสอบและให้ค าแนะน าใหก้ารด าเนินงานของบริษทัเป็นไปตามกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง นโยบายการควบคุมภายใน และระเบียบหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย ์

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information and Communication) 

ในการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทั บริษทัมีการจดัส่งขอ้มูลประกอบการพิจารณาและหนงัสือเชิญ
ประชุมโดยแสดงรายละเอียดของเร่ืองท่ีจะน าเสนอทุกคร้ังเพ่ือให้คณะกรรมการมีขอ้มูลท่ีเพียงพอในการตดัสินใจ 
โดยคณะกรรมการจะไดรั้บหนงัสือเชิญประชุมก่อนการประชุมโดยเฉล่ีย 7 วนั และมีการจดัท ารายงานการประชุม
โดยระบคุวามเห็นและมติของท่ีประชุม เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถสอบทานความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการภายหลงัได ้

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บริษทัก าหนดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อท าหนา้ท่ีในการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุม
ภายในของพนกังานในแต่ละส่วนงานโดยมีการก าหนดใหผู้ต้รวจสอบภายในตอ้งรายงานผลการตรวจสอบโดยตรง
ต่อคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเฉพาะในกรณีท่ีตรวจพบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั
จะตอ้งรายงานเพ่ือพิจารณาส่ังการแกไ้ขภายในระยะเวลาอนัสมควร 

 
11.2   ความเห็นของกรรมการตรวจสอบต่อการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหน้าท่ีตามขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ โดยในปี 2562 ไดมี้การจดัประชุมทั้งส้ิน  4  คร้ัง เป็นการร่วมประชุมกบัผูบ้ริหาร ผูส้อบ
บญัชี และผูต้รวจสอบภายในตามความเหมาะสม  ซ่ึงสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

1. สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและรายงานทางการเงินส าหรับปี 2562 ร่วมกบัผูบ้ริหารและ
ผูส้อบบญัชี เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายงานทางการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อยไดจ้ดัท าขึ้นอย่างถูกตอ้งตามท่ีควรใน



SNC 
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สาระส าคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปและมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ ครบถว้น และเช่ือถือได ้พร้อม
ทั้งให้ขอ้สังเกตและรับทราบแนวทางแกไ้ขปัญหาให้เกิดประโยชน์แก่บริษทัฯ 

2. สอบทานให้บริษทัฯ มีการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 
audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
ความเห็นชอบพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่า รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษทัฯ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ไดติ้ดตามการด าเนินงานในปี 2562 ตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ ท่ีได้รับมอบหมาย โดยมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้จัดท างบการเงินอย่างถูกต้องในสาระส าคัญตาม
หลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป มีการเปิดเผยขอ้มูลรายการระหว่างกนัหรือรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมกบัสภาพธุรกิจ มีการ
ปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น 

 

11.3   หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

1.   นายพรชัย  ศิริกิจพาณิชย์กูล ต าแหน่งผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 3) 
เป็นผูด้  ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่านายพรชยั  ศิริกิจพาณิชยก์ลู  มี
คุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ
ประสบการณ์โดยตรงในงานตรวจสอบภายในสามารถส่ือสารท าความเขา้ใจและให้ค  าแนะน าหน่วยงานต่างๆ เพื่อ
สนบัสนุนให้การท างานมีประสิทธิภาพมากขึ้นไดเ้ป็นอยา่งดีทั้งน้ีกรณีท่ีมีการแต่งตั้ง  ถอดถอน  และโยกยา้ยผูด้  ารง
ต าแหน่งหวัหนา้งานผูต้รวจสอบภายใน  ตอ้งไดรั้บการเห็นชอบจากคณะกรรมการการตรวจสอบ 

2.  นางสาวเกศริน เดชพันธุ์  ต าแหน่ง เลขานุการบริษทัและเป็นผูด้  ารงต าแหน่งหัวหน้างานก ากบัดูแลการ
ปฏิบติังานของบริษทั 

 



1 ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
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12.   รายการระหว่างกนั 

12.1   ลักษณะรายการระหว่างกัน  

ในระหว่างปี 2562 บริษทัมีรายการกบับริษทัย่อย โดยเป็นรายการซ้ือขายสินคา้และวตัถุดิบระหว่างกนัตาม
สายการผลิตของแต่ละบริษทั ซ่ึงรายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ท่ีตกลงกนัตามปกติ
ธุรกิจ และมีรายการระหว่างบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืนไดแ้ก่ การกูยื้มระยะส้ันและระยะยาวระหว่างกลุ่มบริษทั  

รายการระหว่างกนัของบริษทัและบริษทัยอ่ยไดเ้ปิดเผยไวค้รบถว้นแลว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 หวัขอ้ 4 

12.2    มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัตริายการระหว่างกนั  

บริษทัไดมี้การก าหนดมาตรการและขั้นตอนการท ารายการระหว่างกนั โดยให้มีการปฏิบติัตามขอ้ก าหนด
กฎระเบียบของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   หากมี
รายการระหว่างกนัของบริษทัหรือบริษทัย่อยเกิดขึ้นกับบุคคลท่ีอาจมีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพ้ิจารณาความสมเหตุสมผลของการเขา้ท ารายการ และ
เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท ในกรณีท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึ้น บริษทัไดใ้ห้ผูเ้ช่ียวชาญ
อิสระ หรือผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อน าไปใชป้ระกอบการ
ตดัสินใจของคณะกรรมการ หรือผูถื้อหุ้นตามแต่กรณี ทั้งน้ี การก าหนดราคาและเง่ือนไขการท ารายการ จะตอ้ง
เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจปกติ เป็นไปตามราคายุติธรรม หรือมีการเปรียบเทียบกบัราคาตลาด นอกจากน้ี ผูมี้ส่วนได้
เสีย อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในรายการระหว่างกนันั้น ๆ จะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมติั
รายการระหว่างกนันั้น ๆ ได ้ 

ทั้งน้ี บริษทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบ
บญัชีของบริษทั  

12.3    นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

หากบริษทัมีการเขา้ท ารายการระหว่างกนัในอนาคต บริษทัจะปฏิบติัตามมาตรการการอนุมติัรายการระหว่าง
กนัตามขอ้ 12.2 โดยการเขา้ท ารายการระหว่างกนัของบริษทัในอนาคตนั้น จะเป็นรายการตามปกติธุรกิจท่ีมีเง่ือนไข
ทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัตามปกติธุรกิจ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษทักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
และผูถื้อหุ้น ส่วนนโยบายการก าหนดราคาระหว่างบริษทักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนันั้น จะก าหนดจากราคาตามปกติ
ของธุรกิจเช่นเดียวกบัท่ีก าหนดให้กบับคุคลหรือกิจการอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั ส าหรับราคาสินคา้ท่ีซ้ือจากบริษทัยอ่ย
จะเป็นไปตามราคาขายของบริษทัยอ่ยท่ีก าหนดจากราคาทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิมโดยเทียบเคียงไดก้บัราคาตลาด 

การเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนั จะเป็นไปตามระเบียบของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีเร่ืองการเปิดเผยขอ้มูล
เก่ียวกบับุคคลหรือ กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 

 


