
  บริษทั เชอร์วูด้ คอร์ปอเรชัน่ (ประเทศไทย) จ  ำกดั (มหำชน) 

ส่วนท่ี 3 หนำ้ 1 

ส่วนที ่3 
ฐานะการเงนิและผลการด าเนนิงาน 

13. ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคญั 

 

ผู้สอบบัญชี 

นำยศุภชยั ปัญญำวฒัโน  
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี  3930 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 

สรุปรายงานการสอบบญัชี 

ผูต้รวจสอบบญัชีไดใ้ห้ควำมเห็นในรำยงำนกำรตรวจสอบ/สอบทำน งบกำรเงิน แสดงฐำนะทำงกำรเงิน ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคมของปี 2559 - 2561 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของแต่
ละปีของบริษทั แบบไม่มีเง่ือนไข โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  บริษทั เชอร์วูด้ คอร์ปอเรชัน่ (ประเทศไทย) จ  ำกดั (มหำชน) 

ส่วนท่ี 3 หนำ้ 2 

บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะทางการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 2560 และ 2559 

หน่วย : พนับำท 

สินทรัพย์
สินทรัพยห์มนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 120,137 12.71% 233,941 21.35% 136,120 14.47%
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ - กองทุนรวม -              0.00% 164,341 15.00% 102,989 10.94%
ลูกหน้ีการคา้ 207,639 21.97% 165,219 15.08% 169,015 17.96%
สินคา้คงเหลือ 280,089 29.64% 185,096 16.90% 191,336 20.33%
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 12,490 1.32% 19,769 1.80% 5,218 0.55%

รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 620,355 65.64% 768,367 70.14% 604,679 64.26%
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 311,629 32.97% 313,382 28.61% 321,938 34.21%
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 7,306 0.77% 8,644 0.79% 9,319 0.99%
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 4,862 0.51% 4,142 0.38% 3,781 0.40%
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 909 0.10% 962 0.09% 1295 0.14%

รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 324,707 34.36% 327,130 29.86% 336,333 35.74%
รวมสินทรัพย์ 945,062 100.00% 1,095,498 100.00% 941,012 100.00%

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน้ีสินหมนุเวียน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 248,457 26.29% 215,737 19.69% 185,555 19.72%
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 22,640 2.40% 22,894 2.09% 16,014 1.70%
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 13,772 1.46% 9,680 0.88% 7,177 0.76%

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 284,869 30.14% 248,310 22.67% 208,747 22.18%
หน้ีสินไมห่มนุเวียน
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 18,445 1.95% 18,039 1.65% 15,168 1.61%

รวมหน้ีสินไมห่มนุเวียน 18,445 1.95% 18,039 1.65% 15,168 1.61%
รวมหนีสิ้น 303,314 32.09% 266,349 24.31% 223,914 23.80%
ส่วนของผูถื้อหุ้น
ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 150,000 15.87% 150,000 13.69% 150,000 15.94%
ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 87,600 9.27% 87,600 8.00% 87,600 9.31%
ก าไรสะสมส ารองตามกฎหมาย 15,000 1.59% 15,000 1.37% 15,000 1.59%
ก าไรสะสมยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 376,451 39.83% 565,784 51.65% 456,324 48.49%
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 3,776 0.40% 0,331 0.03% 2,790 0.30%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษทัใหญ่ 632,827 66.96% 821,715 75.01% 711,714 75.63%
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 8,921 0.94% 7,433 0.68% 5,383 0.57%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 641,748 67.91% 829,148 75.69% 717,097 76.20%

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 945,062 100.00% 1,095,498 100.00% 941,012 100.00%

31 ธันวาคม 255931 ธันวาคม 256031 ธันวาคม 2561



  บริษทั เชอร์วูด้ คอร์ปอเรชัน่ (ประเทศไทย) จ  ำกดั (มหำชน) 

ส่วนท่ี 3 หนำ้ 3 

บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2561, 2560, 2559 
      หน่วย : พนับำท 

รายได้
รายไดจ้ากการขาย 1,623,947 99.84% 1,385,391 99.79% 1,235,174 99.74%
รายไดอ่ื้น 2,626 0.16% 2,860 0.21% 3,211 0.26%

รวมรายได้ 1,626,573 100.00% 1,388,251 100.00% 1,238,385 100.00%
คา่ใชจ่้าย
ตน้ทุนขาย 984,596 60.53% 863,302 62.19% 758,891 61.28%
คา่ใชจ่้ายในการขาย 279,226 17.17% 196,195 14.13% 179,416 14.49%
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 127,208 7.82% 106,276 7.66% 104,858 8.47%

รวมค่าใช้จ่าย 1,391,029 85.52% 1,165,773 83.97% 1,043,165 84.24%
ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่ายและภาษเีงินได้ 235,544 14.48% 222,478 16.03% 195,220 15.76%
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 47,497 2.92% 43,328 3.12% 38,764 3.13%
ก าไรสุทธิ 188,047 11.56% 179,151 12.90% 156,455 12.63%
ส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 185,661 11.41% 176,960 12.75% 154,923 12.51%
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 2,386 0.15% 2,191 0.16% 1,532 0.12%

188,047 11.56% 179,151 12.90% 156,455 12.63%
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท)* 0.62 1.18 1.03
จ านวนหุ้นถวัเฉล่ีย (ลา้นหุ้น) 300 150 150
ราคาพาร์ (บาท) 0.50 1 1

ปี 2559ปี 2560ปี 2561

* จากการประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2562 ในวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2562 มีมติอนุมติัการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ท่ีตราไวข้องบริษทัจากหุน้ละ 1 บาท เป็นหุน้ละ 0.50

 บาท



  บริษทั เชอร์วูด้ คอร์ปอเรชัน่ (ประเทศไทย) จ  ำกดั (มหำชน) 

ส่วนท่ี 3 หนำ้ 4 

บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
 งบกระแสเงนิสดรวม ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2561, 2560, 2559  

หน่วย: พนับำท 
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 235,544 222,478 195,220
รายการปรับปรุง

คา่เส่ือมราคา 22,944 23,290 23,463
คา่ตดัจ าหน่าย 1,338 1,313 1,271
คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ 1,087 591 (756)
โอนกลบัคา่เผ่ือการลดมลูคา่สินคา้คงเหลือ (0) (1,066) 615
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (277) 37 753
(ก าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริง 4,911,392 (1,356) (581)
(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริง 9 6 34
คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1,926 4,208 2,067

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 267,483 249,501 222,086
สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง

ลูกหน้ีการคา้ (43,514) 3,207 (27,716)
สินคา้คงเหลือ (94,993) 7,305 (199)
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 7,316 (14,488) (1,690)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 53 333 (521)

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 32,317 31,370 (4,085)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 4,092 6,180 2,500
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (1,520) (1,337) (2,179)
เงินสดรับจากกิจกรรมด าเนินงาน 171,234 282,072 188,196

 เงินสดจ่ายดอกเบ้ียจ่าย
จ่ายภาษีเงินได้ (48,507) (40,550) (38,958)
เงินสดสุทธิจากกจิกรรมด าเนินงาน 122,726 241,522 149,238

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 159,430 (59,997) (40,164)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 286 57 682
เงิดสดจ่ายซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (20,835) (16,017) (11,191)
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 0 (638) (175)

เงินสดสุทธิใช้ไปจากกจิกรรมลงทุน 138,880 (76,595) (50,847)
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

จ่ายเงินปันผล (374,959) (67,506) (67,484)

1
เงินสดสุทธิใช้ไปในจากกจิกรรมจัดหาเงิน (374,959) (67,506) (67,484)

ผลต่างจากการเปล่ียนคา่งบการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (453) 400 (827)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (113,805) 97,821 30,079
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 233,941 136,120 106,041
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 120,137 233,941 136,120

       ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึนจากการตั้ง
บริษทัยอ่ยแห่งใหม่



  บริษทั เชอร์วูด้ คอร์ปอเรชัน่ (ประเทศไทย) จ  ำกดั (มหำชน) 

ส่วนท่ี 3 หนำ้ 5 

บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
อตัราส่วนทางการเงนิ 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561, 2560 และ 2559 
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 
1 อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.18 3.09 2.90
2 อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 1.15 2.27 1.96
3 อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ (เท่า) 8.71 8.29 7.98
4 ระยะเวลาการเก็บหน้ีเฉล่ีย (วนั) 41.90 44.03 45.74
5 อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 4.23 4.59 3.96
6 ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (วนั) 86.22 84.83 90.95
7 อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ีการคา้ (เท่า) 4.24 3.47 4.09
8 ระยะเวลาช าระหน้ี (วนั) 86.04 105.05 89.25
9 Cash Cycle (วนั) 42.09 23.81 47.44

อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio) 
10 อตัราก าไรขั้นตน้ (%) 39.37% 37.69% 38.56%
11 อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 14.48% 16.03% 15.76%
12 อตัราก าไรสุทธิ (%) 11.41% 12.75% 12.51%
13 อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 25.53% 23.08% 23.11%
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)

14 อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) 23.09% 21.85% 21.76%
15 อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (%) 33.22% 42.69% 35.00%
16 อตัราส่วนการหมุนของสินทรัพย ์(เท่า) 1.59 1.36 1.38
อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)

17 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.48 0.32 0.31
18 อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย (เท่า) N/A N/A N/A
19 อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 201.98% 63.57% 43.57%
ข้อมูลต่อหุ้น (Per Share Analysis)

20 จ านวนหุน้ (พนัหุน้) 300,000 150,000 150,000
21 ราคาพาร์ต่อหุน้ (บาท) 0.50 1 1
22 มูลค่าตามบญัชีต่อหุน้ (บาท) 2.14 5.53 4.78
23 ก าไรสุทธิต่อหุน้ (บาท) 0.62 1.18 1.03
อัตราการเจริญเติบโต (Growth Ratio) 

24 สินทรัพยร์วม (%) -13.73% 16.42% 10.32%
25 หน้ีสินรวม (%) 13.88% 18.95% -0.04%
26 ส่วนของผูถื้อหุน้รวม (%) -22.60% 15.63% 14.01%
27 รายไดจ้ากการขาย (%) 17.22% 12.16% 8.18%
28 ตน้ทุนขาย (%) 14.05% 13.76% 4.37%
29 ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร (%) 34.37% 6.40% 8.62%
30 ก าไรสุทธิ (%) 4.92% 14.22% 26.91%

* จากการประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2562 ในวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2562 มีมติอนุมติัการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ท่ีตราไวข้อง
บริษทัจากหุน้ละ 1 บาท เป็นหุน้ละ 0.50 บาท  
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14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

14.1 ผลการด าเนินงาน 

ในปี 2561 ท่ีผำ่นมำตลำดสินคำ้อุปโภคบริโภค และตลำดสินคำ้ก ำจดัแมลง มีอตัรำกำรขยำยตวัลดลงเฉล่ีย คิด
เป็นร้อยละ 0.7 และ 0.2 ตำมล ำดบัจำกก ำลงัซ้ือของผูบ้ริโภคท่ีลดลง ในขณะท่ีผลประกอบกำรของบริษทั เชอร์
วูด้ คอร์ปอเรชัน่ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) มียอดขำยในปี 2561 เท่ำกบั 1,623.95 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจำกปี
ก่อนร้อยละ 17.22 โดยมีกำรเติบโตของยอดขำยแบ่งตำมตรำสินคำ้ “เชนไดร้ท์ ทีโพล ์เชนกำร์ด” เพ่ิมข้ึนร้อย
ละ 39, 46 และ 24 ตำมล ำดบั ส ำหรับกำรเติบโตของยอดขำยแบ่งตำมช่องทำงจดัจ ำหน่ำยนั้น ในส่วนของตลำด
ในประเทศ ไดแ้ก่ ตลำดสินคำ้อุปโภคบริโภค เพ่ิมข้ึนร้อยละ 40 ตลำดห้ำงคำ้ปลีกสมยัใหม่ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 65 
ตลำดกลุ่มคำ้ปลีกดั้งเดิม เพ่ิมข้ึนร้อยละ 26 ตลำดเคมีก่อสร้ำง (DIY) เพ่ิมข้ึนร้อยละ 6 ตลำดบริษทัรับจำ้งก ำจดั
แมลง (PCO) เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 และตลำดเคมีเกษตร เพ่ิมข้ึนร้อยละ 94 และในส่วนของตลำดต่ำงประเทศ ไดแ้ก่ 
ตลำดส่งออกสินคำ้อุปโภคบริโภค เพ่ิมข้ึนร้อยละ 46 และตลำดส่งออกสินคำ้อุตสำหกรรม เพ่ิมข้ึนร้อยละ 33 
บริษทัมีก ำไรสุทธิจ ำนวน 185.66 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจำกปี 2560 จ ำนวน 8.7 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.92 
คิดเป็นก ำไรต่อหุน้สูงถึง 1.24 บำท ซ่ึงสูงท่ีสุดนบัตั้งแต่ก่อตั้งบริษทัมำ ตอกย  ้ำควำมเป็นผูน้ ำในเร่ืองกำรก ำจดั
ปลวกของบริษทั โดยบริษทัยงัคงครองส่วนแบ่งกำรตลำดสเปรยก์ ำจดัปลวกมำกกว่ำร้อยละ 90 ของมูลค่ำ
ตลำดรวม 

(1) รายได้จากการขาย 

ในปี 2561 บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรขำยรวมทั้งส้ิน 1,623.95 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึน 238.56 ลำ้นบำท หรือเพ่ิมข้ึนร้อย
ละ 17.22 จำกงวดเดียวกนัของปีก่อน ซ่ึงมีสำเหตุมำจำกกำรออกผลิตภณัฑใ์หม่ กำรกระจำยสินคำ้ในช่องทำง
ร้ำนคำ้ปลีก และร้ำนสะดวกซ้ือไดม้ำกข้ึน ประกอบกบัแคมเปญกำรโปรโมทผลิตภณัฑ ์“เชนไดร้ท์” และ “ที
โพล ์เลมอน พำวเวอร์” ท่ีไดรั้บกำรตอบรับท่ีดี ทั้งน้ี รำยไดจ้ำกกำรขำยแบ่งเป็นกลุ่มผลิตภณัฑไ์ด ้ดงัน้ี รำยได้
จำกกำรขำยกลุ่มผลิตภณัฑรั์กษำเน้ือไมจ้ ำนวน 125.29 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.04 ของรำยไดจ้ำกกำรขำย
รวม เน่ืองจำกกำรท ำกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยในแหล่งคำ้ไม ้ท ำให้ร้ำนคำ้สำมำรถระบำยสินคำ้ไดดี้ข้ึน รำยได้
จำกกลุ่มผลิตภณัฑ์ก ำจัดแมลงจ ำนวน 1,191.67 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 15.5 ของรำยได้จำกกำรขำยรวม 
เน่ืองจำกกำรเพ่ิมข้ึนของกลุ่มผลิตภณัฑ์สเปรยก์ ำจดัแมลง “เชนไดร้ท์” รำยไดจ้ำกกลุ่มผลิตภณัฑ์ท ำควำม
สะอำดจ ำนวน 238.31 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 23.32 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวม เน่ืองจำกกำรเพ่ิมข้ึนของ
ผลิตภณัฑ ์“ทีโพล ์เลมอน พำวเวอร์” และกลุ่มผลิตภณัฑแ์ชมพสุูนขั “เชนกำร์ด” และรำยไดจ้ำกกลุ่มผลิตภณัฑ์
อ่ืนๆ จ ำนวน 68.67 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 68.29 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวม เน่ืองจำกกำรเพ่ิมข้ึนของกลุ่ม
ผลิตภณัฑเ์คมีเกษตรโดยมีกำรเพ่ิมพนกังำนขำยเคมีเกษตรใหค้รอบคลุมพ้ืนท่ีกำรขำยไดม้ำกข้ึน อีกทั้ง กำรเพ่ิม
ผลิตภณัฑใ์หม่  

 (2) รายได้อ่ืน 

บริษทัมีรำยไดอ่ื้น เท่ำกบั 2.63 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อนจ ำนวน 0.23 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 8.21  โดยมี
สดัส่วนต ่ำกวำ่ร้อยละ 1 ของรำยไดท้ั้งหมดของบริษทั ซ่ึงเป็นรำยไดด้อกเบ้ียรับจำกกำรลงทุนระยะสั้น รำยได้
จำกกำรขำยเศษวสัดุ ก ำไรจำกกำรขำยทรัพยสิ์น และก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียน 
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(3) ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ตน้ทุนขำยหลกัของบริษทัไดแ้ก่ตน้ทุนของวตัถุดิบซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 83.91 ของตน้ทุนขำยรวม โดยมีตน้ทุน
ขำยอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ค่ำแรงงำน ค่ำเส่ือมรำคำ และรำยกำรของแถมท่ีใชใ้นกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยเป็นตน้ วตัถุดิบ
ท่ีมีมูลค่ำสูงท่ีสุด ไดแ้ก่ บรรจุภณัฑ ์รองลงมำคือสำรออกฤทธ์ิเขม้ขน้ (Active Technical Materials) ซ่ึงเป็น
วตัถุดิบน ำเขำ้  และสำรท ำละลำย (Solvent) ในปี 2561 วตัถุดิบ 3 ประเภทมีสัดส่วนเท่ำกบัร้อยละ 50.06  ร้อย
ละ 30.52 และร้อยละ 19.42 ของตน้ทุนวตัถุดิบทั้งหมด ตำมล ำดบั  

ในปี 2561 บริษทัมีอตัรำส่วนตน้ทุนขำยท่ีร้อยละ 60.63 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวม ซ่ึงลดลงจำกสัดส่วน
ตน้ทุนขำยรวมของปีก่อนท่ีร้อยละ 62.31 ของรำยได้จำกกำรขำยรวม เน่ืองจำกบริษทัมีกำรปรับลดค่ำกำร
กระจำยสินค้ำท่ีให้กับผู ้แทนจ ำหน่ำย ในขณะท่ีต้นทุนรำคำน ้ ำมัน และรำคำวตัถุดิบสำรเคมีตั้ งต้นจำก
ต่ำงประเทศปรับตวัเพ่ิมข้ึนจำกปีก่อนมำก อยำ่งไรก็ตำม บริษทัไดพ้ยำยำมลดผลกระทบจำกรำคำวตัถุท่ีเพ่ิมข้ึน 
โดยกำรลดตน้ทุนของบรรจุภณัฑ์บำงรำยกำร พร้อมทั้ง ปรับลดสเปคของบรรจุภณัฑ์ท่ีไม่จ ำเป็น ซ่ึงยงัคง
คุณภำพเช่นเดิม หรือกำรหำผูผ้ลิตรำยใหม่ๆ เขำ้ประกวดรำคำ นอกจำกน้ี มีกำรปรับรำคำของผลิตภณัฑบ์ำง
รำยกำรเพ่ิมข้ึน โดยกำรเปรียบเทียบดชันีรำคำกบัสินคำ้คู่แขง่เพ่ือก ำหนดกลยทุธ์ในกำรปรับข้ึนรำคำสินคำ้ เพ่ือ
ไม่ใหก้ระทบกบัยอดขำยท่ีคำดวำ่จะลดลง อีกทั้ง  ควำมพยำยำมมุ่งเนน้กำรขำยกบักลุ่มผลิตภณัฑท่ี์มีอตัรำก ำไร
สูง ท ำใหบ้ริษทัมีอตัรำก ำไรขั้นตน้เพ่ิมข้ึนจำกร้อยละ 37.69 ในปี 2560 เป็นร้อยละ 39.37 ในปี 2561 

บริษทัมีค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยในปี 2561 และปี 2560 เท่ำกบั 279.23 ลำ้นบำท และ 196.19 ลำ้นบำทตำมล ำดบั 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยในปี 2561 สูงกวำ่งวดเดียวกนัของปีก่อนร้อยละ 42.32 เน่ืองจำกค่ำใชจ่้ำยในกำรโฆษณำ
ประชำสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ ์“เชนไดร้ท์” และ “ทีโพล ์เลมอน พำวเวอร์” รวมถึงกำรจดัรำยกำรส่งเสริมกำรขำย
ในห้ำงสรรพสินคำ้ และร้ำนคำ้ชั้นน ำทัว่ประเทศ เพ่ือกระตุน้ยอดขำยให้เพ่ิมสูงข้ึน ส ำหรับค่ำใชจ่้ำยในกำร
บริหำรเพ่ิมข้ึน 20.93 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 19.70 เน่ืองจำกจ ำนวนพนกังำนท่ีเพ่ิมข้ึน เพ่ือรองรับกำรขยำย
ธุรกิจ และกำรเพ่ิมข้ึนของค่ำใชจ่้ำยในกำรเดินทำงออกตลำด 

(4) ก าไร 

ก ำไรสุทธิรวมของบริษทั ในปี 2561 เท่ำกบั 185.66 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอตัรำก ำไรสุทธิร้อยละ 11.43 และเม่ือ
เทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนซ่ึงเท่ำกบั 176.96 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอตัรำก ำไรสุทธิร้อยละ 12.77 ของ
รำยไดจ้ำกกำรขำย ก ำไรสุทธิรวมเพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.92 มีผลหลกัมำจำกยอดขำยท่ีเพ่ิมข้ึน 

(5)  อตัราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น 

ในปี 2561 อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุ้นเพ่ิมข้ึนจำกร้อยละ 22.89 เป็นร้อยละ 25.53 เน่ืองจำกกำรเพ่ิมข้ึนของ
ผลตอบแทนจำกสินทรัพยท่ี์เพ่ิมข้ึนจำกร้อยละ 17.38 ในปี 2560 มำเป็นร้อยละ 18.20 และกำรเพ่ิมข้ึนของ
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนทุนท่ีเพ่ิมข้ึนจำก 0.32 เท่ำในปี 2560 มำเป็น 0.48 เท่ำ ในปี 2561 

ท่ีผ่ำนมำ บริษทัมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลท่ีชดัเจนในอตัรำไม่ต ่ำกวำ่ร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิ 
ประกอบกบักำรพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดในแต่ละช่วง ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนของปี 
2559 - 2561 บริษทัไดมี้กำรประกำศจ่ำยเงินปันผลทั้งหมดโดยมีรำยละเอียดดงัน้ี  

 



  บริษทั เชอร์วูด้ คอร์ปอเรชัน่ (ประเทศไทย) จ  ำกดั (มหำชน) 

ส่วนท่ี 3 หนำ้ 8 

ผลการด าเนินงาน
ของปี 

ก าไรสุทธิ 

(ล้านบาท) 

เงนิปันผล 

(ล้านบาท) 

อตัราการ
จ่าย 

2559 154.92 67.5 43.57% 

2560 176.96 112.5 63.57% 

2561 185.66 375 201.98% 

เฉลีย่ 172.51 185 103.04 % 

 

ส ำหรับกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 2559 แบ่งเป็นกำรจ่ำยเงินปันผล 2 คร้ัง แบ่งเป็นกำร
จ่ำยเงินปันผล 2 คร้ัง คร้ังแรกเป็นกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลประกอบกำรงวด 6 เดือนแรกเป็นเงิน 37.5 ลำ้น
บำท และคร้ังท่ี 2 ส ำหรับผลประกอบกำรงวด 6 เดือนหลงัเป็นเงิน 30 ลำ้นบำท ส่วนกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับ
ผลกำรด ำเนินงำนปี 2560 แบ่งเป็นกำรจ่ำยเงินปันผล 2 คร้ัง คร้ังแรกเป็นกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผล
ประกอบกำรงวด 6 เดือนแรกเป็นเงิน 37.5 ลำ้นบำท และคร้ังท่ี 2 ส ำหรับผลประกอบกำรงวด 6 เดือนหลงัเป็น
เงิน 75 ลำ้นบำท ส่วนกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 2561 แบ่งเป็นกำรจ่ำยเงินปันผล 2 คร้ัง คร้ัง
แรกเป็นกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลประกอบกำรงวด 6 เดือนแรกและจำกก ำไรสะสมเป็นเงิน 300 ลำ้นบำท 
และคร้ังท่ี 2 ส ำหรับผลประกอบกำรงวด 6 เดือนหลงัเป็นเงิน 75 ลำ้นบำท 

14.2 ฐานะการเงนิ 

(1) สินทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัมีสินทรัพยร์วมเท่ำกบั 945.06 ลำ้นบำท ลดลงจำกปี 2560 จ ำนวน 150.44 
ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 13.73 โดยมี (1) สินทรัพยห์มุนเวยีนมีมูลค่ำ 620.35 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 65.64 ของสินทรัพยร์วม และ (2) สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนมูลค่ำ 324.71 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 
34.36 ของสินทรัพยร์วม 

สินทรัพยห์มุนเวยีนลดลง 148.01 ลำ้นบำท หรือร้อยละ 23.86 เน่ืองจำกรำยกำรเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงิน
สด และเงินลงทุนชัว่ครำว ลดลงจำกปี 2560 จ ำนวน 278.14 ลำ้นบำท มีสำเหตุหลกัมำจำกกำรใชจ่้ำยเงิน
หมุนเวยีนในกำรด ำเนินธุรกิจและกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลจำกผลกำรเม่ือวนัท่ี 19 ตุลำคม 2561 ในอตัรำ
หุ้นละ 2.00 บำท และลูกหน้ีกำรคำ้มีจ ำนวน 207.64  ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึน 42.42 ลำ้นบำท หรือร้อยละ 25.67 
เน่ืองจำกยอดขำยท่ีเพ่ิมข้ึนในไตรมำส 4 ซ่ึงเป็นลูกหน้ีท่ียงัไม่ถึงก ำหนดช ำระคิดเป็นร้อยละ 72.81 ส ำหรับ
สินค้ำคงเหลือมีจ ำนวน 280.09 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึน 94.99 ล้ำนบำท เน่ืองจำกรำคำของวตัถุดิบน ำเข้ำจำก
ต่ำงประเทศมีกำรปรับรำคำเพ่ิมสูงข้ึน บริษทัจึงตอ้งสั่งซ้ือวตัถุดิบเพ่ือกกัตุนไวส้ ำหรับรองรับยอดขำยท่ีจะ
เพ่ิมข้ึนในอนำคต สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืนจ ำนวน 12.49 ล้ำนบำท เป็นยอดภำษีซ้ือท่ีรอบันทึกปิดบัญชี
ภำษีมูลค่ำเพ่ิมจ ำนวน 6.80 ลำ้นบำทในส่วนสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนลดลง 2.42 ลำ้นบำท หรือร้อยละ 0.75 
เน่ืองจำกค่ำเส่ือมรำคำเคร่ืองจกัรอุปกรณ์และค่ำตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน และเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยมี
จ ำนวน 1.2 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึน 1 ลำ้นบำท จำกเงินลงทุนใน บริษทั ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด ์เบฟเวอเรจ จ ำกดั 
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(2) หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัมีหน้ีสินรวมทั้งส้ิน 303.31 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจำกส้ินปี 2560 จ ำนวน 36.96 
ลำ้นบำท หรือเท่ำกบัร้อยละ 13.88 เน่ืองจำกรำยกำรเจำ้หน้ีกำรคำ้ในกำรสัง่ซ้ือวตัถุดิบและบรรจุภณัฑเ์พ่ิมข้ึน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษทัมีส่วนผูถื้อหุ้นรวมทั้งส้ิน 632.83 ลำ้นบำท ลดลงจำกส้ินปี 2560 จ ำนวน 
188.89 ลำ้นบำท หรือเท่ำกบัร้อยละ 22.99 โดยเป็นผลมำจำกรวมส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัยกมำ 821.72 
ลำ้นบำท บวกกบัก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปีจ ำนวน 186.11 ลำ้นบำท หักจ่ำยเงินปันผล 2 รอบเป็นจ ำนวน 
374.99 ลำ้นบำท คงเหลือจ ำนวน 632.83 ลำ้นบำท 

(3) สภาพคล่องและกระแสเงนิสด 

บริษทัมีกระแสเงินสดสุทธิท่ีไดจ้ำกกิจกรรมกำรด ำเนินงำนในปี 2561 จ ำนวน 122.73 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 267.48 ลำ้นบำท 
สินทรัพยจ์ำกกำรด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน 131.14 ลำ้นบำท และหน้ีสินจำกกำรด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน 34.89 ลำ้นบำท 
กระแสเงินสดไดม้ำจำกกิจกรรมลงทุน 138.88 ลำ้นบำท จำกกำรขำยเงินลงทุนชัว่ครำว และมีกระแสเงินสดใช้
ไปในกิจกรรมจดัหำเงิน 374.96 ลำ้นบำท ซ่ึงมำจำกกำรจ่ำยเงินปันผล บริษทัมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงิน
สดคงเหลือตน้ปีเท่ำกบั 233.94 ลำ้นบำท ท ำให้บริษทัมีเงินสดคงเหลือ ณ 31ธนัวำคม 2561 จ ำนวน 120.14 
ลำ้นบำท 

อตัรำส่วนสภำพคล่องและอตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็วในปี 2561 ลดลงจำกปี 2560 โดยอตัรำส่วนสภำพ
คล่องลดลงจำก 3.09 เท่ำเป็น 2.18 เท่ำ และอตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็วลดลงจำก 2.27 เท่ำเป็น 1.15 เท่ำ 
ตำมล ำดบั โดยมีสำเหตุจำกกำรจ่ำยเงินปันผลท่ีเพ่ิมข้ึน เป็นผลใหเ้งินสดและเงินลงทุนชัว่ครำวลดลง 

(4) แหล่งทีม่าของเงนิทุน 

บริษทัมีนโยบำยกำรบริหำรจดักำรโครงสร้ำงทำงกำรเงินท่ีเหมำะสมกบัลกัษณะของเงินทุน กล่ำวคือ กรณี
รำยจ่ำยลงทุนต่ำงๆ ของกำรขยำยโครงกำร บริษทัจะใชแ้หล่งเงินทุนระยะยำว และบริษทัจะใชแ้หล่งเงินกูร้ะยะ
สั้นในกรณีเงินทุนหมุนเวยีน 

ทรัพยสิ์นของบริษทัมำจำกส่วนของหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ร้อยละ 32.09 และร้อยละ 67.91 ตำมล ำดบั จะ
เห็นวำ่ส่วนของหน้ีสินรวมเพ่ิมข้ึน เน่ืองจำกรำยกำรเจำ้หน้ีกำรคำ้ในกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบและบรรจุภณัฑเ์พ่ิมข้ึน
เพ่ือป้องกนัวตัถุดิบขำดสตอ็ก จึงท ำใหอ้ตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนทุนปรับตวัเพ่ิมข้ึนจำกระดบัเดิมท่ี 0.32 มำเป็น 
0.48 เท่ำ 

ส่วนของผูถื้อหุน้ไดล้ดลงเป็น 641.75 ลำ้นบำท หรือลดลงจำกปีก่อนร้อยละ 29.20 ในปี 2561 เน่ืองจำกบริษทั
ไดจ่้ำยเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้เป็นเงิน 375 ลำ้นบำท  
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14.3 ปัจจยัและอทิธิพลหลกัทีอ่าจมผีลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต 

(1) การพฒันาผลติภณัฑ์ 

กำรเสนอสินคำ้ท่ีมีควำมหลำกหลำยเป็นหน่ึงในปัจจยัส ำคญัท่ีผลกัดนัควำมส ำเร็จของบริษทัมำโดยตลอด 
ผูป้ระกอบกำรส่วนใหญ่จ ำเป็นตอ้งมีกำรเสนอรูปใหม่ๆ ออกสู่ตลำดอย่ำงต่อเน่ืองแมจ้ะเป็นผลิตภณัฑ์เดิม 
ทั้งน้ี เพ่ือกระตุน้ยอดขำยในช่วงหลงัจำกออกขำยจนเป็นท่ีนิยมติดตลำดแลว้ ผูบ้ริหำรจึงพยำยำมท่ีจะเพ่ิม
จ ำนวนสินคำ้ท่ีมีเสนอใหก้บัผูบ้ริโภค ทั้งจำกกำรเพ่ิมขนำดบรรจุภณัฑข์องสินคำ้เดิมและจำกกำรพฒันำสินคำ้
ใหม่ ซ่ึงจะช่วยบริษทัเขำ้ถึงควำมตอ้งกำรท่ีมีอยูเ่ดิมแต่ไม่มีสินคำ้เสนอและเขำ้ถึงตลำดใหม่ๆ ท่ีบริษทัยงัไม่
สำมำรถเขำ้ถึงไดใ้นปัจจุบนั 

(2) การขยายก าลงัการผลติ 

ในปี 2546 เพื่อรองรับยอดขำยท่ีจะตอ้งเติบโตในอนำคต บริษทัจึงไดมี้แผนกำรท่ีจะขยำยก ำลงักำรผลิตตั้งแต่
ในช่วงปี 2547-2550 โดยกำรก่อสร้ำงโรงงำนใหม่บนท่ีดิน 18 ไร่ท่ีซ้ือไวใ้นช่วงเดือนธนัวำคม 2546  ใชเ้งิน
ลงทุนในโรงงำนใหม่รวม 60 ลำ้นบำท โรงงำนใหม่น้ีจะใชเ้ป็นฐำนกำรผลิตของผลิตภณัฑท์ ำควำมสะอำด
ทั้งหมด ซ่ึงท ำให้บริษทัสำมำรถขยำยก ำลงักำรผลิตในสำยอ่ืนๆ ไดใ้นโรงงำนเดิม จำกนั้นในปี 2557 บริษทัมี
แผนท่ีจะขยำยตลำดไปยงัประเทศภูมิภำคอำเซียน จึงได้มีแผนขยำยก ำลงักำรผลิตโรงงำนผลิตสเปรยเ์พ่ือ
รองรับยอดขำยผลิตภณัฑส์เปรยก์ ำจดัแมลงท่ีคำดวำ่จะเติบโตข้ึน โดยไดก่้อสร้ำงโรงงำนบนท่ีดิน 18 ไร่ท่ียงั
เหลือเพื่อใชผ้ลิตสเปรยก์ ำจดัแมลงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงแห่งจำกโรงงำนเดิมบนท่ีดิน 10 ไร่ท่ีมีโรงงำนผลิตภณัฑ์
สเปรยก์ ำจดัแมลงอยูแ่ลว้  

(3) การพฒันาช่องทางการจ าหน่าย  

หลงัจำกท่ีบริษทัไดแ้ต่งตั้งผูแ้ทนจ ำหน่ำยเขตไดค้รอบคลุม 76 จงัหวดัทัว่ประเทศในช่วงเดือนธนัวำคม 2546 
ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยของบริษทัโดยรวม จึงมีประสิทธิภำพข้ึน โดยเฉพำะในเขตภูมิภำคท่ีไดรั้บกำรสนบัสนุน
จำกผูแ้ทนจ ำหน่ำยท่ีมีควำมคุน้เคย และควำมช ำนำญพ้ืนท่ีในแต่ละเขต กำรเติบโตของยอดขำยในเขตนอก
กรุงเทพฯ และปริมณฑลจะเป็นแรงส ำคญัในกำรผลกัดนัใหบ้ริษทัมีรำยไดสู่้ระดบัท่ีสูงกวำ่ 1,000 ลำ้นบำทต่อ
ปี นอกจำกน้ีในปี 2549 บริษทัยงัไดว้ำงแผนในกำรขยำยตลำดเคมีเกษตร และตลำดส่งออกเพ่ือเพ่ิมยอดขำย 
โดยกำรใชค้วำมรู้ควำมช ำนำญดำ้นเคมีป้องกนั และก ำจดัแมลง และใชผ้ลิตภณัฑท่ี์มีอยูเ่ดิมแลว้เป็นฐำนในกำร
เจำะเขำ้ไปในตลำดดงักล่ำว ซ่ึงบริษทัไดจ้ดัหำทีมงำนบุคลำกรผูมี้ควำมเช่ียวชำญในตลำดสินคำ้ดงักล่ำวเขำ้มำ
ร่วมงำนในปี 2549 และในปี 2552 บริษทัไดล้งทุนก่อตั้งบริษทัยอ่ยในประเทศออสเตรเลีย เพ่ือส่งเสริมและ
ขยำยช่องทำงกำรส่งออกสินคำ้ไปยงัประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ รวมถึงกำรจดัตั้งแผนกใหม่เพ่ือกำร
ส่งออกสินคำ้ไปยงัประเทศภูมิภำคอำเซียน โดยไดจ้ดัหำทีมงำนบุคลำกรท่ีมีควำมเช่ียวชำญในตลำดภูมิภำค
อำเซียนเขำ้มำร่วมงำน ซ่ึงจะท ำให้ยอดกำรส่งออกในอนำคตเพ่ิมข้ึนตำมแผนกำรขยำยธุรกิจ ในปัจจุบนัมี
นโยบำยแบ่งพ้ืนท่ีและขยำยจ ำนวนผูแ้ทนจ ำหน่ำย เพ่ือผลกัดนักำรกระจำยใหมี้ประสิทธิภำพเชิงลึกยิง่ข้ึน 

(4) ความผนัผวนของราคาวตัถุดบิ 

ตน้ทุนวตัถุดิบถือเป็นคำ่ใชจ่้ำยหลกัในกำรผลิตคือ คิดเป็นร้อยละ 84 ของตน้ทุนขำย วตัถุดิบหลกั อำทิเช่น ก๊ำซ
หุงตม้ (LPG) และสำรท ำละลำย (Solvent) ซ่ึงมีแนวโนม้ท่ีจะผนัผวนมำกในอนำคตเช่นเดียวกบัในอดีตท่ีผ่ำน
มำ เพรำะควำมไม่แน่นอนของภำวะตลำดโลกทั้งในเร่ืองปริมำณกำรผลิตและปริมำณควำมตอ้งกำรของวตัถุดิบ
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แต่ละรำยกำร รำคำวตัถุดิบสำมำรถผนัผวนไดท้ั้งเพ่ิมข้ึนและลดลงซ่ึงอยูเ่หนือควำมควบคุมของบริษทั ดงันั้น 
เพ่ือบรรเทำผลกระทบจำกวิกฤตกำรณ์ดงักล่ำว บริษทัไดเ้น้นกำรควบคุมตน้ทุนและค่ำใชจ่้ำย ปรับเปล่ียน
วิธีกำรท ำงำน ตลอดจนกำรเพ่ิมประสิทธิภำพและผลผลิตในกำรท ำงำนในหน่วยงำนต่ำง ๆ อยำ่งใกลชิ้ด เช่น 
กำรเปล่ียนระบบกำรจดัซ้ือและควบคุมกำรผลิตสินคำ้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและลดรำยจ่ำยลง เป็นตน้ 

(5) ภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

จำกกำรท่ีอุตสำหกรรมเคมีภณัฑเ์พ่ือกำรอุปโภคมีภำวะกำรแข่งขนัท่ีรุนแรงมำกทั้งในตลำดสเปรยก์ ำจดัแมลง
และตลำดผลิตภณัฑท์ ำควำมสะอำด มีผลใหบ้ริษทัตอ้งเพ่ิมค่ำโฆษณำและส่งเสริมกำรขำยเพ่ือกำรแข่งขนัและ
เพ่ิมระดบัยอดขำย จึงมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัพอสมควร บริษทัจึงไดว้ำงแผนลดควำมเส่ียง
ดว้ยกำรรุกเขำ้สู่ตลำดใหม่และผสมผสำนกำรน ำผลิตภณัฑใ์หม่เขำ้สู่ตลำดใหญ่บำ้งเลก็บำ้ง โดยใชข้อ้ไดเ้ปรียบ
ของตรำสินคำ้ท่ีเป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภคอยำ่งดีแลว้ และสร้ำงเครือข่ำยกำรกระจำยสินคำ้ให้ไดลึ้กและทัว่ถึง
ในเวลำท่ีสั้นท่ีสุด 


