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ส่วนที ่2 
การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 หลกัทรัพย์ของบริษัท 

บริษทั เชอร์วูด้ คอร์ปอเรชัน่ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) มีทุนจดทะเบียน 150 ลำ้นบำท เป็นทุนช ำระแลว้ 
150 ลำ้นบำท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 แบ่งเป็นหุน้สำมญั 150 ลำ้นหุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท 

7.2 ผู้ถือหุ้น  

ตำรำงแสดงรำยช่ือผูถื้อหุน้ 10 อนัดบัแรก ของบริษทั ณ วนัท่ี 28 ธนัวำคม 2561 

 รำยช่ือ จ ำนวนหุน้ สดัส่วนกำรถือหุน้ (%) 
1. บริษทั ทีโอเอ เวนเจอร์ โฮลด้ิง จ ำกดั 104,107,921 69.41 
2. นำงสำวปำลิตำ คูสกลุ 8,000,000 5.33 
3. นำยนิพนธ์ โกมลสุวรรณ 3,686,900 2.46 
4. นำยบุญวนั วรธรรมทองดี 3,434,200 2.29 
5. นำงสำวเยำวลกัษณ์ อุทิศกลู 3,325,000 2.22 
6. นำยนรินทร์ ตรีสุโกศล 3,000,000 2.00 
7. นำยไพศำล พิสุทธ์ิวชัระกลุ 2,370,000 1.58 
8. นำยส ำเริง มนูญผล 1,948,700 1.30 
9. บริษทั ไลฟ์เซฟเวอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั 1,400,000 0.93 
10. พงศธ์วชั ชีรณวำณิช 1,301,100 0.87 
 รวม 132,573,821 88.39 

 
7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษทัมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่ต ่ำกวำ่ร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิหลงัหกัภำษีและส ำรองตำมกฎหมำย 
ทั้งน้ี กำรจ่ำยเงินปันผลไดน้ ำปัจจยัต่ำงๆ มำพิจำรณำประกอบ เช่น ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของบริษทั 
สภำพคล่อง กำรขยำยธุรกิจ และปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในกำรบริหำรงำนของบริษทั โดยอยู่ภำยใตเ้ง่ือนไขท่ีกำร
ด ำเนินกำรดงักล่ำวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้  
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8. โครงสร้างการจดัการ 
8.1 โครงสร้างองค์กร 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.1.1. คณะกรรมกำรบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561  

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นำยชนินทร์ เยน็สุดใจ ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรอิสระ 
2. ดร.วชิิต แยม้บุญเรือง กรรมกำรอิสระ 
3. นำยชินวฒัน์ อศัวโภคี กรรมกำรอิสระ 
4. นำยประจกัษ ์ตั้งคำรวคุณ กรรมกำร 
5. นำยวนรัชต ์ตั้งคำรวคุณ กรรมกำร 
6. นำยแพทยณ์รงคฤ์ทธ์ิ ตั้งคำรวคุณ กรรมกำร 
7. นำยประสบสนัต ์รชตพฤทธ์ิ กรรมกำร 
8. นำยนรินทร์ ตรีสุโกศล กรรมกำร  
9. นำยสิริณฏัฐ ์ชญำน์นนัท ์ กรรมกำร และกรรมกำรผูจ้ดักำร  

โดยมีนำยเถกิงพล เหล่ำพิสุทธ์ิ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำร (สำมำรถดูรำยละเอียดเพ่ิมเติมไดท่ี้เอกสำรแนบ 1) 

คณะกรรมการบริษัท 
(Board of Directors) 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 
(Audit Committee) 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit Office) 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
(Nomination and Remuneration Committee) 

กรรมการผู้จัดการ 
 (Managing Director) 

นำยสิริณฏัฐ ์ชญำนน์นัท ์(Mr. Sirinat Chayanan)  

เลขานุการบริษัท 
(Company Secretary) 

นำยเถกิงพล เหล่ำพิสุทธ์ิ (Mr. Thakerngbol 
Laobisuddhi)  

 

รองกรรมการผู้จัดการ 
สายปฏบิัตกิาร (Deputy Managing Director 

Operation) 
นำยสำธิต จิรกุลสมโชค  

(Mr. Satit Jirakulsomchok) 

รองกรรมการผู้จัดการ 
สายบริหาร (Deputy Managing Director 

Administration) 
นำยเถกิงพล เหล่ำพิสุทธ์ิ (Mr. Thakerngbol 

Laobisuddhi)  

รองกรรมการผู้จัดการ 
สายพาณชิย์ (รักษาการแทน) 

 (Deputy Managing Director Commerce) 
(Acting) 

นำยสิริณฏัฐ ์ชญำนน์นัท ์(Mr. Sirinat Chayanan)  

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
(Accounting Manager) 
นำยชำญเดช ป้ันตระกูล  
(Mr. Chandech Pantrakul) 

ผู้จัดการฝ่ายการเงนิ 
(Finance Manager) 

นำยเถกิงพล เหล่ำพิสุทธ์ิ  
(Mr. Thakerngbol Laobisuddhi) 

ผู้ช่วยรองกรรมการผู้จัดการสายพาณชิย์ 
 (Assistant Deputy Managing Director 

Commerce) 
นำยนรินทร์ ตรีสุโกศล (Mr. Narin Trisukosol)  
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กรรมการผู้มอี านาจลงนามแทนบริษัท 

ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัไดล้งมติก ำหนดกรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำมแทนบริษทั คือ นำยประจกัษ ์ตั้งคำรวคุณ และ
นำยวนรัชต ์ตั้งคำรวคุณ สองคนน้ีลงลำยมือช่ือร่วมกนั และประทบัตรำส ำคญัของบริษทั  

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

 ปฏิบติัหนำ้ท่ีภำยในขอบเขตของกฎหมำย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติคณะกรรมกำร 
และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยควำมซ่ือสัตย ์(Duty of Loyalty) ควำมระมดัระวงั (Duty of Care) มีควำม
รับผิดชอบเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้น (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethics) โดยค ำนึงถึงประโยชน์ของผูถื้อ
หุน้ทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนั  

 ก ำหนดวิสัยทศัน์ กลยทุธ์ แผนงำนและงบประมำณประจ ำปีของบริษทั โดยมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน
ดำ้นต่ำงๆ ของบริษทัอยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนด และสำมำรถ
จดักำรอุปสรรคปัญหำท่ีอำจเกิดข้ึนไดอ้ยำ่งทนัเวลำ  

 ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและกำรต่อตำ้นกำรทุจริต คอร์รัปชนั โดยมีกำรทบทวนนโยบำยกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรและกำรต่อตำ้นกำรทุจริต คอร์รัปชนัเป็นประจ ำทุกปี  

 ก ำหนดใหมี้ระบบควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม เพียงพอ และติดตำมประสิทธิภำพของระบบควบคุมภำยในให้
เป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีไดรั้บกำรยอมรับ โดยเปิดเผยควำมเพียงพอของกำรควบคุมภำยในและรำยงำนสอบ
ทำนไวใ้นรำยงำนประจ ำปี  

 ก ำหนดใหมี้นโยบำยควำมเส่ียงและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสม รวมทั้งติดตำมประสิทธิภำพของ
กำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งสม ่ำเสมอ โดยเปิดเผยควำมเพียงพอของระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงไวใ้นรำยงำน
ประจ ำปี  

 พิจำรณำ แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ รวมทั้งมีอ ำนำจในกำรแต่งตั้งประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อย 
เพื่อสนับสนุนกำรปฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตำมควำมเหมำะสมและควำมจ ำเป็น 
โดยมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยอยำ่งสม ่ำเสมอ 

 ก ำกบัดูแลและส่งเสริมกำรน ำนวตักรรมและเทคโนโลยีมำใชจ้ดัสรรทรัพยำกรส ำคญั เพ่ือเพ่ิมคุณค่ำให้แก่
กิจกำรอยำ่งย ัง่ยนื และสร้ำงคุณประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย      

 ก ำกบัดูแลให้มีกำรบริหำรจัดกำรและพฒันำสำรสนเทศ และมำตรกำรรักษำควำมปลอดภัยของระบบ
สำรสนเทศ พร้อมทั้ งมีกำรติดตำมทบทวนและปรับปรุงให้สอดคลอ้งและเหมำะสมกับควำมเส่ียงด้ำน
เทคโนโลยสีำรสนเทศ  

 ก ำกบัดูแลให้มีกำรจดัท ำและเปิดเผยขอ้มูลทำงกำรเงินท่ีมีควำมถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลำ และสะทอ้นผล
ประกอบกำรและฐำนะทำงกำรเงิน ตำมมำตรฐำนทำงกำรบัญชีท่ีก ำหนดตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรบัญชี 
รวมทั้งเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัต่ำง ๆ ขององคก์รอยำ่งถูกตอ้งครบถว้นตำมกฎเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง  

 ก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนกำรสรรหำกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรท่ีโปร่งใสและชดัเจน ตลอดจน
ก ำหนดค่ำตอบแทนและประเมินผลงำนเป็นประจ ำทุกปี รวมทั้งติดตำมดูแลใหมี้กระบวนกำรเตรียมบุคลำกร
เพ่ือทดแทนหรือสืบทอดต ำแหน่งกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร  

 จดัใหมี้กำรด ำเนินงำนตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และสนบัสนุนให้มีกำรส่ือสำรไปสู่ทุกคนในบริษทั
ใหไ้ดรั้บทรำบและยดึถือปฏิบติั   
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 พิจำรณำก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีของประธำนคณะกรรมกำร และกรรมกำรผูจ้ดักำรอยำ่งชดัเจน 
 คณะกรรมกำรบริษทัอำจแต่งตั้งกรรมกำรผูจ้ ัดกำรหรือมอบอ ำนำจให้บุคคลอ่ืนใดให้ด ำเนินกิจกำรของ

บริษัทภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำรหรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อ ให้บุคคลดังกล่ำวมีอ ำนำจตำมท่ี
คณะกรรมกำรเห็นสมควรและภำยในเวลำท่ีคณะกรรมกำรเห็นสมควร และคณะกรรมกำรอำจยกเลิก เพิก
ถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขอ ำนำจดงักล่ำวได ้ทั้งน้ี กำรมอบอ ำนำจดงักล่ำวจะตอ้งก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ
หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของผูรั้บมอบอ ำนำจไวอ้ยำ่งชดัเจน และตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจท่ีท ำ
ให้ผูรั้บมอบอ ำนำจสำมำรถอนุมติัรำยกำรท่ีตนหรือบุคคลอ่ืนท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออำจมี
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทั 

 ก ำกบัดูแลใหค้ณะกรรมกำรบริษทัมีโครงสร้ำงและองคป์ระกอบท่ีเหมำะสม  
 ตรวจสอบ ติดตำมกำรด ำเนินนโยบำย และแนวทำงบริหำรงำนต่ำงๆ ของบริษทัท่ีก ำหนดเอำไวใ้ห้เป็นไป

อยำ่งมีประสิทธิภำพ 
 พิจำรณำและทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดยอ่ยเป็นอยำ่งนอ้ยปีละคร้ัง 
 แต่งตั้งเลขำนุกำรบริษทั เพ่ือรับผิดชอบด ำเนินกำรในดำ้นต่ำงๆ ในนำมของบริษทัหรือคณะกรรมกำรบริษทั 

เช่น ทะเบียนกรรมกำร หนงัสือเชิญประชุมกรรมกำร และหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 
 รำยงำนกำรถือหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะซ่ึงถือหลกัทรัพยข์องบริษทั และ

รำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ทุกคร้ังท่ีมีกำรซ้ือ ขำย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ต่อ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ภำยใน 3 วนัท ำกำรหลงัจำกวนัท่ีซ้ือ ขำย โอน หรือรับ
โอนหลกัทรัพย ์ 

 เก็บรักษำขอ้มูลภำยในของบริษทัท่ีล่วงรู้จำกกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี และไม่น ำไปใชเ้พ่ือประโยชน์ของตนหรือ
ผูอ่ื้น รวมถึงงดซ้ือขำยหลกัทรัพยก่์อนกำรประกำศแจง้ขำ่วงบกำรเงินอยำ่งนอ้ย 1 เดือน และหลงักำรประกำศ
แจง้ข่ำวงบกำรเงินอยำ่งนอ้ย 3 วนั  

8.1.2. คณะผูบ้ริหำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 

 ผูบ้ริหำรของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 มีจ ำนวน 5 คน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นำยสิริณฏัฐ ์ชญำน์นนัท ์ กรรมกำรผูจ้ดักำร และรองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยพำณิชย ์(รักษำกำร) 
2. นำยเถกิงพล เหล่ำพิสุทธ์ิ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยบริหำร และผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรเงิน 
3. นำยสำธิต จิรกลุสมโชค รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยปฏิบติักำร 
4. นำยนรินทร์ ตรีสุโกศล ผูช่้วยรองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยพำณิชย ์
5. นำยชำญเดช ป้ันตระกลู ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี 

 โดยมีนำยเถกิงพล เหล่ำพิสุทธ์ิ เป็นเลขำนุกำรบริษทั 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผู้จดัการ 

 มีอ ำนำจควบคุมกำรบริหำรงำนของบริษทั ให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดไว ้และ
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั ตำมล ำดบั 

 พิจำรณำกำรจดัสรรงบประมำณประจ ำปีท่ีฝ่ำยบริหำรจดัท ำเพื่อน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำ
อนุมติั รวมทั้งควบคุมกำรใชจ่้ำยงบประมำณประจ ำปีของแต่ละหน่วยงำน 

 พิจำรณำประเมินกำรด ำเนินงำนของบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ เพ่ือป้องกนัควำมเส่ียงจำกปัจจยัต่ำงๆ ไม่วำ่จำก
ภำยในหรือภำยนอกบริษทั 

 มีอ ำนำจสั่งกำร ออกระเบียบ ประกำศ บนัทึก เพื่อให้กำรปฏิบติังำนเป็นไปตำมนโยบำยหรือผลประโยชน์
ของบริษทั 

 มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมติักำรจดัซ้ือ และใชจ่้ำยเงินในเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนตำมปกติของบริษทั ซ่ึง
รวมถึง กำรอนุมติักำรจดัซ้ือสินคำ้วตัถุดิบและบริกำรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือประโยชน์ และค่ำใชจ่้ำยในกำร
ด ำเนินงำน ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร และรำยจ่ำยลงทุนให้เป็นตำมงบประมำณท่ีไดรั้บอนุมติัจำก
คณะกรรมกำรบริษทั ภำยในวงเงินท่ีไดรั้บจำกกำรมอบอ ำนำจ 

 ในกำรพิจำรณำจดัซ้ือท่ีดิน ใหมี้กำรน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำอนุมติั 
 พิจำรณำกำรน ำสิทธิและทรัพยสิ์นของบริษทั ไปก่อภำระผูกพนัใดกบับุคคล บริษทั ห้ำงร้ำน หรือสถำบนั

กำรเงิน เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัอนุมติั 
 พิจำรณำผลก ำไรและขำดทุนของบริษทัประกอบกำรเสนอจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลหรือเงินปันผลประจ ำปี 

เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษทัอนุมติั 
 ด ำเนินกำรใดๆ เพ่ือสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนของบริษทั ตำมกำรให้อ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษทั ซ่ึงอยู่

ภำยใตน้โยบำยของคณะกรรมกำรบริษทั 
ทั้งน้ี กรรมกำรผูจ้ดักำรอำจมอบอ ำนำจช่วงให้พนกังำนระดบับริหำรของบริษทั มีอ ำนำจอนุมติัทำงกำรเงิน

เร่ืองใดเร่ืองหน่ึงหรือหลำยเร่ืองตำมท่ีกรรมกำรผูจ้ดักำรพิจำรณำเห็นสมควร อ ำนำจหนำ้ท่ีของกรรมกำรผูจ้ดักำร
ดงักล่ำวขำ้งตน้ จะไม่รวมถึงอ ำนำจท่ีท ำให้กรรมกำรผูจ้ดักำรสำมำรถอนุมติัรำยกำรท่ีตน หรือบุคคลท่ีอำจมี
ควำมขัดแยง้ มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์อ่ืนใด (ตำมขอ้บังคบับริษทัและตำมท่ี
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยก์ ำหนด) ท ำกบับริษทั ยกเวน้เป็นกำรอนุมติั
รำยกำรท่ีเป็นไปตำมปกติธุรกิจท่ีมีกำรก ำหนดขอบเขตชัดเจนซ่ึงระบุไวใ้นเร่ืองนโยบำยในกำรท ำรำยกำร
ระหวำ่งกนัในอนำคต 
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8.2 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 

8.2.1 ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน มีรำยละเอียดดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ 
ค่าตอบแทน
รายเดือน 
รวม (บาท) 

เบีย้ประชุมคณะกรรมการชุดต่างๆ (บาท) 

โบนัสจ่ายปี 
2560 (บาท) 

กรรมการสรรหา 
และพจิารณา
ค่าตอบแทน 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
บริษัท 

1. นำยชนินทร์ เยน็สุดใจ 345,000  70,000 125,000 548,000 

2. ดร.วชิิต แยม้บุญเรือง 330,000  87,500 100,000 438,400 

3. นำยชินวฒัน์ อศัวโภคี 270,000 25,000 40,000 100,000 438,400 

4. นำยประจกัษ ์ตั้งคำรวคุณ 180,000   100,000 438,400 

5. นำยวนรัชต ์ตั้งคำรวคุณ 180,000 20,000  100,000 438,400 

6. นำยแพทยณ์รงคฤ์ทธ์ิ ตั้งคำรวคุณ 180,000 20,000  100,000 337,025 

7. นำยประสบสนัต ์รชตพฤทธ์ิ* 15,000     

8. นำยนรินทร์ ตรีสุโกศล    100,000  

9. นำยสิริณฏัฐ ์ชญำน์นนัท ์    100,000  

10. นำยไพศำล พิพฒันกลุ** 30,000  20,000  134,275 

11. นำยวรีะ ชินกนกรัตน์**     134,275 

12. นำยพฒันำ สุคนธรักษ*์*     438,400 

13. นำยเถกิงพล เหล่ำพิสุทธ์ิ**    60,000  
รวม 1,530,000 65,000 217,500 885,000 3,345,575 

หมำยเหตุ *   กรรมกำรเขำ้ระหวำ่งปี 2561 
  ** กรรมกำรออกระหวำ่งปี 2561 

รำยละเอียดค่ำตอบแทนของกรรมกำรประกอบดว้ย เบ้ียประชุม และโบนสัคณะกรรมกำรบริษทั 
ค่ำตอบแทนรวมของผูบ้ริหำรรวมเป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 21,531,040 บำท  
หมำยเหตุ    ผูบ้ริหำร หมำยถึง ผูบ้ริหำรตำมนิยำมท่ีส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ก ำหนด 

รำยละเอียดค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรประกอบดว้ย เงินเดือนและโบนสั รวมกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 
8.2.2 ค่ำตอบแทนอ่ืนๆ ส ำหรับกรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำร 

-ไม่มี- 



  บริษทั เชอร์วูด้ คอร์ปอเรชัน่ (ประเทศไทย) จ  ำกดั (มหำชน) 

ส่วนท่ี 2 หนำ้ 7 

8.3 บุคลากร 

บริษทัไม่มีขอ้พิพำททำงแรงงำนท่ีส ำคญัในระยะเวลำ 3 ปีท่ีผ่ำนมำ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษทัมี
พนกังำนแบ่งตำมสำยงำนไดด้งัน้ี 

สายงาน ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561  

1. ฝ่ำยบริหำร 6 คน 
2. ฝ่ำยขำยผูแ้ทนจ ำหน่ำย 11 คน 
3. ฝ่ำยขำยอุตสำหกรรมและเคมีเกษตร 
4. ฝ่ำยกำรตลำด 
5. ฝ่ำยทรัพยำกรมนุษยแ์ละธุรกำร 
6. ฝ่ำยสำรสนเทศ 
7. ฝ่ำยจดัซ้ือ 
8. ฝ่ำยบญัชี 
9. ฝ่ำยกำรเงิน 
10. ฝ่ำยเทคโนโลย ี
11. ฝ่ำยโลจิสติกส์ 
12. ฝ่ำยวศิวกรรม 
13. ฝ่ำยผลิต ร.1 
14. ฝ่ำยผลิต ร.2 
15. แผนกระบบคุณภำพและควำมปลอดภยั 

17 คน 
11 คน 
12 คน 
3 คน 
7 คน 
9 คน 
7 คน 
48 คน 
40 คน 
12 คน 
129 คน 
55 คน 
3 คน 

จ านวนพนักงานรวม 370 คน 

เงนิเดือน โบนัส และกองทุนส ารองเลีย้งชีพประจ าปี 2561 188.92 ล้านบาท 

บุคลากร บริษทัมีนโยบำยกำรจ่ำยอตัรำค่ำตอบแทนพนกังำน โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสมและสอดคลอ้งกบั
ค่ำเฉล่ียของอุตสำหกรรมเดียวกนั รวมถึงค่ำตอบแทนพนกังำนจะตอ้งเหมำะสมกบักำรขยำยตวัทำงธุรกิจ และ
กำรเติบโตของบริษทั ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพใหแ้ก่พนกังำนตั้งแต่จดัตั้งบริษทั โดยพนกังำน
จะจ่ำยเงินสะสมในอตัรำร้อยละ 3 - 5 ของเงินเดือนแต่ละเดือน และบริษทัจ่ำยเงินสมทบในอตัรำร้อยละ 5 ของ
เงินเดือนพนกังำน 
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• นโยบายในการพฒันาพนกังาน 

บริษทัมีนโยบำยในกำรเพ่ิมศกัยภำพและประสิทธิภำพของบุคลำกรข้ึนมำอยำ่งต่อเน่ือง เพื่อใหมี้ควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขนั และรับมือกบัวิทยำกำรใหม่ๆ ท่ีพฒันำเปล่ียนแปลงตลอดเวลำ จึงจดัให้มีกำรอบรมภำยในองคก์ร  
และกบัองคก์รภำยนอก โดยแบ่งตำมหลกัสูตรต่ำงๆ ท่ีเหมำะสมกบัต ำแหน่งงำนงำน มำตรฐำนวิชำชีพ หรือตำม
เป้ำหมำยและวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน ทั้งน้ี เพ่ือเพ่ิมพนูควำมรู้ ทกัษะ และประสิทธิภำพในกำรท ำงำน ทั้งใน
ส่วนงำนเทคนิค (Technical) สำยงำนวชิำชีพ (Prefessional) และกำรจดักำรทัว่ไป และเพ่ือเสริมสร้ำงศกัยภำพใน
กำรปฏิบติังำนและส่งเสริมควำมเจริญกำ้วหนำ้ในสำยงำนของตน โดยแบ่งกำรฝึกอบรมดงัน้ี 

 (1) พนักงานระดบัปฏบิัตกิาร 

บริษทัจดัใหพ้นกังำนเขำ้รับกำรฝึกอบรมดำ้นเทคนิคและวชิำชีพทั้งหลกัสูตรภำยในและนอกบริษทั ในสำขำวิชำ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติังำนของแต่ละบุคคล นอกจำกน้ีจะมีกำรให้ควำมรู้เก่ียวกบัระบบควบคุมคุณภำพ และ
ระบบควำมปลอดภยัท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนกำรผลิต เพ่ือให้พนักงำนมีควำมเขำ้ใจลกัษณะกำรท ำงำน และ
สำมำรถปฏิบติังำนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ เป็นไปตำมระบบมำตรฐำน ISO 9001, และ ISO 14001  

(2) พนักงานระดบับริหาร 

บริษทัมีนโยบำยในกำรเพ่ิมศกัยภำพและประสิทธิภำพของบุคลำกรข้ึนมำอยำ่งต่อเน่ือง เพื่อใหมี้ควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขนั และรับมือกบัวิทยำกำรใหม่ๆ ท่ีพฒันำเปล่ียนแปลงตลอดเวลำ จึงจดัให้มีกำรอบรมภำยในองคก์ร 
และกบัองค์กรภำยนอก โดยแบ่งตำมหลกัสูตรต่ำงๆ ท่ีเหมำะสมกบัต ำแหน่งงำนมำตรฐำนวิชำชีพ หรือตำม
เป้ำหมำยและวตัถุประสงคข์องหน่วยงำนอยำ่งสม ่ำเสมอ พร้อมกบัส่งพนกังำนไปศึกษำดูงำนต่ำงประเทศ เพ่ือ
น ำเอำควำมรู้และเทคโนโลยีท่ีทันสมยั มำพฒันำผลิตภณัฑ์และองค์กรให้สอดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงใน
อุตสำหกรรมและเพ่ิมศกัยภำพในกำรแข่งขนัในอนำคต 

ในปี 2561 มีค่ำใชจ่้ำยในกำรศึกษำดูงำนและฝึกอบรมรวมทั้งส้ิน 0.97 ลำ้นบำท 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 

9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมกำรบริษทั ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี จึงไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดี เพ่ือใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ำยไดย้ดึถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัท่ีจะน ำองคก์รให้เติบโตดว้ยควำมโปร่งใส และมี
จริยธรรมอนัดี อีกทั้ง เพื่อเป็นกำรปลูกฝังจิตส ำนึกให้พนกังำนมีแนวทำงในกำรปฏิบติัต่อลูกคำ้ คู่คำ้ คู่แข่งขนั สังคม 
เพื่อนพนักงำน และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ จนกลำยเป็นวฒันธรรมขององค์กรท่ีแข็งแกร่ง ทั้งน้ีนโยบำยกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดี ตลอดจนคู่มือจริยธรรม และจรรยำบรรณธุรกิจไดถู้กเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.sherwood.co.th) 
เพ่ือเป็นช่องทำงให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ำยสำมำรถเขำ้ถึงได ้และในปี 2561 บริษทัไดรั้บกำรประเมินกำรก ำกบัดูแลกิจกำร
บริษทัจดทะเบียน จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) ซ่ึงผลกำรประเมินบริษทัไดรั้บคะแนนรวมอยู่
ในเกณฑ ์“ดีมำก” (4 ดำว) ส ำหรับกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัในปี 2561 โดยสรุปดงัน้ี 

1. สิทธิและความเท่าเทยีมกนัของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษทั ตระหนกัถึงสิทธิในควำมเป็นเจำ้ของในกำรควบคุมบริษทั ผ่ำนกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร
บริษทั เพื่อท ำหนำ้ท่ีแทนผูถื้อหุน้ และมีสิทธิในกำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคญัของบริษทั คณะกรรมกำร
บริษทั จึงส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิของตน ตำมสิทธิขั้นพ้ืนฐำนของผูถื้อหุ้น ซ่ึงไดแ้ก่ กำรซ้ือขำย หรือกำรโอนหุ้น 
กำรมีส่วนแบ่งในก ำไรของกิจกำร กำรได้รับข่ำวสำรขอ้มูลของกิจกำรอย่ำงเพียงพอ และผูถื้อหุ้นควรได้รับทรำบ
กฎเกณฑแ์ละวิธีกำรในกำรเขำ้ร่วมประชุม และขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อกำรพิจำรณำในแต่ละวำระก่อนกำรประชุม รวมทั้ง 
กำรเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถำมกรรมกำรในท่ีประชุม  นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษทั ตระหนกั และให้ควำมส ำคญั
ถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ ไม่กระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำรละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมกำรบริษทั มีมติใหจ้ดักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ปีประจ ำปี 2561 ในวนัท่ี 23 เมษำยน 2561 เวลำ 10.00 
น. โดยก ำหนดสถำนท่ีประชุม ซ่ึงเป็นบริเวณท่ีมีกำรคมนำคมสะดวก เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุ้นซ่ึง
รวมถึงนกัลงทุนสถำบนัสำมำรถเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ได ้ 

นอกจำกน้ี บริษทัไดด้ ำเนินกำรจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมท่ีมีรำยละเอียดวำระกำรประชุม เพื่อพิจำรณำเหตุผล
ควำมจ ำเป็น ผลกระทบทั้งดำ้นบวกและลบในแต่ละวำระ พร้อมควำมเห็นของคณะกรรมกำร หนงัสือมอบฉนัทะรูปแบบ
ตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด รวมทั้งแผนท่ีแสดงสถำนท่ีประชุม ให้ผูถื้อหุ้นล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมอยำ่งนอ้ย  21 วนั พร้อม
ทั้ง น ำเสนอไวบ้นเวบ็ไซตบ์ริษทัล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม และไดป้ระกำศลงหนงัสือพิมพร์ำยวนั ก่อน
วนัประชุม และติดต่อกนัไม่นอ้ยกวำ่ 3 วนั เพ่ือบอกกล่ำวเรียกประชุมผูถื้อหุน้เป็นกำรล่วงหนำ้  

คณะกรรมกำรบริษทั ได้มอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษทั ด ำเนินกำรให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยมีสิทธิในกำรเสนอ
ระเบียบวำระกำรประชุม และช่ือกรรมกำรล่วงหนำ้ในระหวำ่งวนัท่ี 11 ธนัวำคม 2561 - 11 มกรำคม 2562 ซ่ึงบริษทัได้
ระบุถึงขั้นตอน และวธีิกำรในกำรพิจำรณำท่ีชดัเจน และโปร่งใส และไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทรำบผ่ำนตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทั อยำ่งไรก็ตำม ไม่มีผูถื้อหุน้รำยใดเสนอเพ่ิมวำระกำรประชุม และเสนอรำยช่ือบุคคล
เพ่ือเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

ในกำรลงทะเบียนเขำ้ประชุม บริษทัไดจ้ัดเตรียมเจำ้หนำ้ท่ี และระบบคอมพิวเตอร์ท่ีเพียงพอ และเหมำะสม อีก
ทั้ง ใชร้ะบบบำร์โคด้ เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวก และรวดเร็วแก่ผูม้ำลงทะเบียน นอกจำกน้ี บริษทัเปิดให้ผูถื้อหุ้น
ลงทะเบียนล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมอยำ่งนอ้ย 2 ชัว่โมงและต่อเน่ืองจนกวำ่กำรประชุมจะแลว้เสร็จ ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่

http://www.sherwood.co.th/
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สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษทัเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระ หรือบุคคลใดๆ 
เขำ้ร่วมประชุมแทนตนไดโ้ดยใชห้นงัสือมอบฉันทะ แบบหน่ึงแบบใดท่ีไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม ทั้งน้ี
บริษทั ไดจ้ดัท ำหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นสำมำรถก ำหนด ทิศทำงกำรออกเสียงลงคะแนนไดต้ำมแบบท่ี
กระทรวงพำณิชยก์ ำหนด พร้อมทั้งจดัใหมี้อำกรแสตมป์ไวบ้ริกำรใหผู้ถื้อหุน้ส ำหรับผูถื้อหุ้นท่ีรับมอบฉันทะ โดยไม่คิด
ค่ำใชจ่้ำย นอกจำกน้ี บริษทัยงัให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้ประชุมภำยหลงัจำกประธำนในท่ีประชุม เปิดกำรประชุมแลว้ 
สำมำรถออกเสียงลงคะแนนไดใ้นวำระท่ีอยู ่ระหวำ่งกำรพิจำรณำและยงัไม่ไดมี้กำรลงมติและนบัเป็นองคป์ระชุม ตั้งแต่
วำระท่ีไดเ้ขำ้ประชุมเป็นตน้ไป เวน้แต่ท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะมีควำมเห็นเป็นอยำ่งอ่ืน 

เม่ือเร่ิมกำรประชุมทุกคร้ัง ประธำนกรรมกำรจะช้ีแจงวิธีกำรลงคะแนนและนับคะแนน โดยบริษทัไดแ้สดง
ขั้นตอนกำรนบัคะแนน และแสดงกำรสรุปผลคะแนนทุกขั้นตอนอยำ่งชดัเจนในห้องประชุม ในกำรลงคะแนนเสียง 
บริษทัใชร้ะบบบำร์โคด้ เพ่ือให้สำมำรถตรวจนบัคะแนนไดอ้ย่ำงรวดเร็ว และมีประสิทธิภำพ ซ่ึงบริษทัไดเ้ก็บบตัร
ลงคะแนนเฉพำะกรณีท่ีผูถื้อหุ้นคดัคำ้น หรืองดออกเสียง เพื่อให้เป็นไปตำมแนวทำงกำรปฏิบติัท่ีดีในวำระกำรเลือกตั้ง
กรรมกำร บริษทัไดจ้ดัใหมี้กำรลงคะแนนเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล นอกจำกน้ี เพื่อให้กำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น
เป็นไปอยำ่งโปร่งใส ถูกตอ้งตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบับริษทั ไดข้อให้ผูต้รวจสอบบญัชีเขำ้ร่วมตรวจนบั เพื่อยืนยนั
ควำมถูกตอ้งของคะแนนเสียง และไดเ้ปิดเผยผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระท่ีผูถื้อหุน้ไดล้งลงมติไวใ้นทนัที 

ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริษทั ด ำเนินกำรประชุมผูถื้อหุน้ตำมล ำดบัวำระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม และมิได้
มีกำรเพ่ิมวำระในท่ีประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทรำบล่วงหนำ้เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดมี้โอกำสศึกษำขอ้มูลประกอบกำร
พิจำรณำวำระต่ำงๆ อยำ่งเพียงพอและเหมำะสม ในกำรประชุมคณะกรรมกำรไดเ้ปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นสอบถำมค ำถำม
เพ่ิมเติม โดยมีประธำนกรรมกำร ประธำนกรรมกำรชุดยอ่ย กรรมกำรผูจ้ดักำร ผูบ้ริหำรระดบัสูงดำ้นบญัชีกำรเงิน ร่วม
ตอบค ำถำม อย่ำงไรก็ตำมในกำรตอบค ำถำมคณะกรรมกำร ไดย้ึดถือควำมเท่ำเทียมของกำรให้ขอ้มูลสำรสนเทศเป็น
ส ำคญั 

ภำยหลังเสร็จส้ินกำรประชุม เจ้ำหน้ำท่ีจะเก็บบัตรลงคะแนนเสียงส ำหรับทุกวำระ เพื่อเป็นหลักฐำน 
คณะกรรมกำรบริษทั ไดม้อบหมำยให้เลขำนุกำรบริษทั เป็นผูบ้ันทึกรำยงำนกำรประชุมอย่ำงถูกตอ้งครบถว้น และ
เผยแพร่รำยงำนกำรประชุมให้ผูถื้อหุ้นทุกรำยรับทรำบผ่ำนทำงเวบ็ไซตน์กัลงทุนสัมพนัธ์ ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดัส่งรำยงำน
กำรประชุมต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ภำยใน 14 วนั หลงักำรประชุมเสร็จส้ิน นอกจำกน้ีบริษทั เผยแพร่ภำพ
และเสียงของกำรจดัประชุมผูถื้อหุน้ในเวบ็ไซตน์กัลงทุนสมัพนัธ์ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ท่ีสนใจสำมำรถรับชมยอ้นหลงัได ้ 

2. นโยบายต่อผู้มส่ีวนได้เสีย 

บริษทัไดใ้หค้วำมส ำคญัในเร่ืองสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม และไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วน
ไดเ้สียทุกกลุ่มอยำ่งชดัเจนและเป็นธรรมในคู่มือจริยธรรม นโยบำย และระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั ซ่ึงทั้งผูบ้ริหำร และ
พนกังำนบริษทั ทุกคนรับทรำบ และไดถื้อปฏิบติัอยำ่งเคร่งครัดมำโดยตลอด โดยกำรด ำเนินงำนท่ีผำ่นมำบริษทั ไดมี้กำร
ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียของทุกกลุ่ม ดงัน้ี 
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 ผูถื้อหุน้ 
บริษทัมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีบรรษทัภิบำล เช่ือถือไดแ้ละแน่วแน่ในกำรสร้ำงงำนสร้ำงกิจกำรให้มี

ฐำนะทำงกำรเงินท่ีมัน่คงอยำ่งย ัง่ยนื เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยยดึมัน่ในสิทธิของผูถื้อหุน้และปฏิบติัต่อผูถื้อ
หุน้ทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนั 

 พนกังำน 
บริษัทตระหนักดีกว่ำพนักงำนเป็นปัจจัยแห่งควำมก้ำวหน้ำของบริษัท จึงสนับสนุนกำรพัฒนำควำมรู้

ควำมสำมำรถใหพ้นกังำนทุกคน โดยกำรจดัอบรมทั้งภำยในและภำยนอกใหก้บัพนกังำนตำมควำมเหมำะสม รวมถึงกำร
ดูแลสุขอนำมยั และควำมปลอดภยัของพนกังำน ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมกำรสวสัดิกำรเพ่ือดูแลสิทธิของพนกังำน 
มีกำรให้ผลตอบแทนและสวสัดิกำรท่ีเหมำะสมและเป็นธรรม โดยไดจ้ดัให้มีสวสัดิกำรค่ำรักษำพยำบำล สวสัดิกำรรถ
รับ-ส่ง กิจกรรมวนัเกิดพนกังำน มีสโมสรชมรมต่ำงๆ เพ่ือให้พกัผ่อนหลงัจำกเหน็ดเหน่ือยจำกกำรปฏิบติังำน อยำ่งไรก็
ตำม บริษทัมีกำรก ำหนดดชันีช้ีวดัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัและพนกังำนเป็นประจ ำทุกปี เพ่ือสร้ำงแรงจูงใจให้กบั
พนกังำนท่ีทุ่มเทในกำรปฏิบติังำนอยำ่งมีประสิทธิภำพ อนัจะส่งผลใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั และบรรลุเป้ำหมำย
ในกำรด ำเนินธุรกิจใหบ้ริษทัมีผลประกอบกำรท่ีดี โดยดชันีช้ีวดัผลกำรด ำเนินงำนประกอบดว้ย กำรวดัผลจำกตวัเลขทำง
กำรเงิน และกำรวดัผลท่ีไม่ใช่ตวัเลขทำงกำรเงิน นอกจำกน้ี บริษทัจดัใหมี้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ และสหกรณ์ออมทรัพย์
ข้ึน เพ่ือเป็นกำรส่งเสริมใหพ้นกังำนมีฐำนะมัน่คงในระยะยำว 

 ลูกคำ้ 
บริษทัมุ่งมัน่ในกำรพฒันำคุณภำพของผลิตภณัฑแ์ละกำรบริกำรใหดี้ยิง่ข้ึน เพ่ือใหลู้กคำ้ไดรั้บผลิตภณัฑ ์และกำร

บริกำรต่ำงๆ ท่ีคุม้ค่ำในด้ำนรำคำ คุณภำพ และควำมปลอดภยั โดยผ่ำนขั้นตอนวิเครำะห์จำกผูเ้ช่ียวชำญ ทั้งในดำ้น
เทคโนโลย ีและกำรรักษำส่ิงแวดลอ้ม 

 คู่คำ้และ/หรือเจำ้หน้ี 
บริษทัไดป้ฏิบติัต่อเจำ้หน้ีอยำ่งเป็นธรรม มีควำมรับผิดชอบ และโปร่งใส โดยปฏิบติัตำมเง่ือนไขขอ้ก ำหนดของ

สัญญำและพนัธะทำงกำรเงินอยำ่งเคร่งครัด ตลอดจนไม่ใชว้ิธีกำรท่ีไม่สุจริต ปกปิดขอ้มูลหรือขอ้เท็จจริงอนัจะท ำให้
เจำ้หน้ีเกิดควำมเสียหำย ทั้งน้ี บริษทัไดป้ฏิบติัให้เป็นไปตำมขอ้ตกลง เง่ือนไขทำงกำรคำ้ และให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง มีกำร
สร้ำงสมัพนัธภำพและควำมเขำ้ใจท่ีดีต่อกนั รวมถึงแลกเปล่ียนควำมรู้ ร่วมกนัพฒันำสินคำ้ และบริกำร ไม่เรียกรับหรือ
ยนิยอมท่ีจะรับทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงอยูน่อกเหนือขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ 

 คู่แข่ง 
บริษทัไดป้ฏิบติัตำมเง่ือนไข ขอ้บงัคบัของกำรแข่งขนัอยำ่งเคร่งครัด ไม่ล่วงละเมิดควำมลบั หรือทรัพยสิ์นทำง

ปัญญำ และไม่ท ำลำยช่ือเสียง และควำมสมัพนัธ์กบัคู่แข่งทำงกำรคำ้ 
 สงัคม และชุมชน 

บริษทัมีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม มุ่งสร้ำงสมดุลระหวำ่งกำร
เติบโตทำงธุรกิจ และกำรพฒันำของชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้มไปพร้อมกนั และจะค ำนึงกำรรักษำขนบธรรมเนียม 
ประเพณีทอ้งถ่ินท่ีบริษทัตั้งอยู ่นอกจำกน้ี บริษทัมีนโยบำยท่ีจะยึดมัน่ปฏิบติัตนเป็นพลเมืองท่ีดี เคำรพกฎหมำย และ
ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่งครบถว้น เพ่ือใหเ้กิดควำมสงบสุขในสงัคม และชุมชน 

 ส่ิงแวดลอ้ม 
บริษทัตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม จึงมีนโยบำย คุณภำพ ควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และ

ส่ิงแวดลอ้มให้พนกังำนทุกคนถือปฏิบติัอยำ่งเคร่งครัด ตลอดจนกำรใชท้รัพยำกรอยำ่งคุม้ค่ำและมีประสิทธิภำพสูงสุด 
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เพ่ือมีส่วนในกำรลดผลกระทบและมลภำวะต่อส่ิงแวดลอ้ม ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดทะเบียนเพ่ือรับรอง ISO 14001 ซ่ึงเป็น
มำตรฐำนส ำหรับระบบบริหำรส่ิงแวดลอ้ม 

3. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษทัไดใ้หค้วำมส ำคญัของกำรเปิดเผยขอ้มูลสำรสนเทศอนัเป็นเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อกำรตดัสินใจของผูล้งทุน
และผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยดูแลใหมี้กำรเปิดเผยขอ้มูลข่ำวสำรใหมี้ควำมถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลำ ทั้งขอ้มูลทำงกำรเงินและ
ขอ้มูลท่ีไม่ใช่ทำงกำรเงิน ทั้งดำ้นบวกและดำ้นลบ ผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ท่ีสำมำรถเขำ้ถึง
ขอ้มูลไดอ้ยำ่งทัว่ถึง รวมทั้งทำงเวบ็ไซตข์องบริษทั เพ่ือให้มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทั และ
ภำพลกัษณ์ของบริษทัอยำ่งทัว่ถึง และเท่ำเทียมกนั 

อย่ำงไรก็ตำม บริษทัไดก้ ำหนดให้ “แผนกนักลงทุนสัมพนัธ์” ท ำหน้ำท่ีติดต่อส่ือสำรและให้บริกำรขอ้มูล 
ข่ำวสำร และกิจกรรมต่ำงๆ ของบริษทั แก่ผูล้งทุน ผูถื้อหุ้น นกัวิเครำะห์ และประชำชนทัว่ไป ทั้งน้ี ผูล้งทุนสำมำรถ
ติดต่อหน่วยงำนดงักล่ำวไดท่ี้ โทร. 0-2320-2288 หรือท่ีอีเมล:์ ir@sherwood.co.th 

นอกจำกน้ี บริษทัมีนโยบำยกำรแจง้เบำะแส และมำตรกำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแสซ่ึงระบุวธีิกำรและขั้นตอนอยำ่ง
ชดัเจน โดยได้ก ำหนดช่องทำงให้พนักงำน และผูมี้ส่วนไดเ้สียสำมำรถแจง้เบำะแสกำรกระท ำผิด ขอ้ร้องเรียน หรือ
ขอ้เสนอแนะต่ำงๆมำยงั  

ฝ่ำยเลขำนุกำรบริษทั โทร. 0-2320-2288 
อีเมล:์ internalaudit@sherwood.co.th  
ทั้งน้ี หำกบริษทัไดรั้บกำรแจง้เบำะแสกำรกระท ำผิด ขอ้ร้องเรียน หรือขอ้เสนอแนะ บริษทัจะด ำเนินกำรรำยงำน

เร่ืองดงักล่ำวไปยงัคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำต่อไป ในปี 2561 บริษทัไม่ไดรั้บขอ้ร้องเรียน หรือกำรแจง้เบำะแส
กำรกระท ำผิดใดๆ เลย 

คณะกรรมกำรบริษทั เป็นผูรั้บผิดชอบต่องบกำรเงินของบริษทั และสำรสนเทศทำงกำรเงิน ท่ีปรำกฏในรำยงำน
ประจ ำปี งบกำรเงินดงักล่ำวในรำยงำนประจ ำปีไดจ้ดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป โดยเลือกใชน้โยบำย
บญัชีท่ีเหมำะสม และถือปฏิบติัอยำ่งสม ่ำเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอยำ่งระมดัระวงั และประมำณกำรท่ีดีท่ีสุดในกำรจดัท ำ 
รวมทั้งยงัมีกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัอยำ่งเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

4. การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัไดก้ ำหนดมำตรกำรป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในเพ่ือหำผลประโยชน์จำกกำรเป็นกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
และมีหน้ำท่ีท่ีตอ้งรำยงำนกำรถือและเปล่ียนแปลงหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะซ่ึงถือ
หลกัทรัพยข์องบริษทัทุกคร้ังท่ีมีกำรซ้ือ ขำย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย ์ต่อคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพยต์ำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ปี พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วนัท ำกำรหลงัจำก
วนัท่ีซ้ือ ขำย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย ์นอกจำกน้ีกรรมกำรและผูบ้ริหำรยงัไดรั้บทรำบหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ
ตำมท่ีก ำหนดรวมถึงบทก ำหนดโทษตำมพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยปี์ พ.ศ. 2535 และบริษทั ได้
ก ำหนดหำ้มผูบ้ริหำรท่ีไดรั้บทรำบขอ้มูลภำยในกระท ำกำรใดๆ ซ่ึงเป็นกำรขดัต่อมำตรำ 241 ของ พรบ.ดงักล่ำว รวมถึง
กฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

เพ่ือป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ คณะกรรมกำรบริษทัไดดู้แลอยำ่งรอบคอบ เม่ือเกิดรำยกำรท่ีอำจมี
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยก ำหนดนโยบำยและขั้นตอนกำรอนุมติัรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

mailto:ir@sherwood.co.th
mailto:internalaudit@sherwood.co.th
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รวมทั้ง ก ำหนดนโยบำยและวิธีกำรดูแล ไม่ให้ผูบ้ริหำรและผูเ้ก่ียวขอ้งน ำขอ้มูลภำยในของบริษทั ไปใชเ้พ่ือประโยชน์
ส่วนตน ดงัน้ี 

คณะกรรมกำรบริษทั ได้ทรำบถึงรำยกำรท่ีมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์และรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน โดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบจะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั เก่ียวกบัรำยกำรท่ีมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และ
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัอยำ่งสม ่ำเสมอ และคณะกรรมกำรบริษทั ไดพิ้จำรณำควำมเหมำะสมอยำ่งรอบคอบทุกคร้ัง รวมทั้ง
มีกำรปฏิบติัตำมหลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรัพย ์โดยก ำหนดรำคำและเง่ือนไขเสมือนกำรท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก 
(Arm’s Length Basis) โดยรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัจะเปิดเผยรำยละเอียด มูลค่ำรำยกำร คู่สัญญำ เหตุผล / 
ควำมจ ำเป็น ในรำยงำนประจ ำปีและแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ในวำระใดท่ีกรรมกำรมีส่วนได้ส่วนเสีย ประธำนกรรมกำรจะขอควำม
ร่วมมือให้กรรมกำรปฏิบัติตำมนโยบำย โดยขอให้กรรมกำรแจ้งต่อท่ีประชุมเพ่ือรับทรำบ และงดออกเสียงหรือ
ควำมเห็นใดๆ ในวำระนั้นๆ  

บริษทัไดก้ ำหนดเป็นนโยบำยควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ กำรรักษำควำมลบั กำรใชข้อ้มูลภำยใน และกำรดูแล
รักษำทรัพยสิ์นของบริษทั เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติ รวมทั้ งห้ำมมิให้น ำขอ้มูลงบกำรเงินหรือข้อมูลอ่ืนท่ี
รับทรำบเปิดเผยแก่บุคคลภำยนอกหรือผูท่ี้มิไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง อีกทั้ง ห้ำมท ำกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยใ์นช่วง 1 เดือน 
ก่อนท่ีขอ้มูลงบกำรเงินหรือขอ้มูลอ่ืนจะเผยแพร่ต่อสำธำรณชน กำรไม่ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดงักล่ำวถือเป็นกำรกระท ำ
ผิดวนิยัของบริษทั 

5. การป้องกนัการต่อต้านทุจริต 

บริษทัด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรมและต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนั โดยค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย ซ่ึงบริษทัไดมี้นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชันไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร และประชำสัมพนัธ์ให้
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนรับทรำบ เพ่ือยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติั ทั้งน้ี ฝ่ำยบริหำรให้ควำมส ำคญักบักำร
ต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน จึงมีนโยบำยท่ีจะส่ือสำรให้พนักงำนตระหนักอยู่เสมอ โดยกำรจดัอบรมให้ควำมรู้กับ
พนกังำนของบริษทัในเร่ือง หลกัเกณฑพ้ื์นฐำนของหลกักำรปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบักำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ และเร่ืองกำร
ประเมินควำมเส่ียงและกำรจดัท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง 

6. จริยธรรมธุรกจิ 

คณะกรรมกำรบริษทั มีนโยบำยให้จดัท ำ คู่มือจริยธรรม และจรรยำบรรณธุรกิจ เพ่ือเป็นแนวทำงปฏิบติัในกำร
ท ำงำน ทั้งน้ี ส ำหรับพนกังำนท่ีเขำ้ใหม่ในแต่ละปีจะไดรั้บคู่มือดงักล่ำวตั้งแต่วนัแรกท่ีเร่ิมงำนกบับริษทัทนัที เพ่ือให้
พนกังำนใหม่ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบักฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และแนวทำงปฏิบติัต่ำงๆ เพ่ือใหส้ำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีไดอ้ยำ่ง
ถูกตอ้งเหมำะสม 

7. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษทั ประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์หลำกหลำย มี
ควำมสำมำรถเฉพำะดำ้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทั เขำ้ใจบทบำทหนำ้ท่ี ควำมรับผิดชอบ มีภำวะผูน้ ำ มีกำรก ำหนด
วสิยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร คู่มือจริยธรรม และจรรณยำบรรณธุรกิจ ไวอ้ยำ่งชดัเจน มีควำมเป็น
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อิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็นและตดัสินใจ และใหค้วำมเห็นชอบในเร่ืองต่ำงๆ โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัเป็นส ำคญั  

กำรถ่วงดุลของกรรมกำรบริษทั  
คณะกรรมกำรบริษทั มีจ ำนวน 9 ท่ำน ประกอบดว้ย  

- กรรมกำรท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหำร 7 ท่ำน ซ่ึงเป็นกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน  
- กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 2 ท่ำน  

บริษทัมีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำณำค่ำตอบแทนเป็นกรรมกำรชุดย่อย โดยคณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำณำค่ำตอบแทนคดัเลือกกรรมกำรจำกผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถจำกหลำกหลำยวิชำชีพ มีวิสัยทศัน์ เป็นผู ้
มีคุณธรรม และมีประวติักำรท ำงำนท่ีไม่ด่ำงพร้อย โดยคณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรทุกชุดไวอ้ยำ่งชดัเจน และมีกรรมกำรผูจ้ดักำรในฐำนะหัวหนำ้คณะฝ่ำยจดักำร ซ่ึงไดรั้บกำรแต่งตั้งจำก
คณะกรรมกำรบริษทัใหมี้หนำ้ท่ีดูแลกำรด ำเนินธุรกิจบริหำรกิจกำรงำนของบริษทัและกำรปฏิบติังำนของบริษทัใหบ้รรลุ
ตำมวตัถุประสงค ์เป้ำหมำย และสอดคลอ้งกบันโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ  

กรรมกำรบริษทั มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมขอ้บงัคบัของบริษทั และเม่ือครบวำระแลว้อำจไดรั้บกำรเลือกตั้ง
กลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งต่อไปไดอี้ก   

การประชุมคณะกรรมการ  

คณะกรรมกำรบริษทั ใหค้วำมส ำคญักบักำรเขำ้ร่วมประชุมและถือเป็นหนำ้ท่ี เพื่อรับทรำบและร่วมตดัสินใจใน
กำรด ำเนินงำนของบริษทั ไดก้ ำหนดกำรประชุมไวล่้วงหนำ้ตลอดทั้งปี โดยจดัข้ึนทุกไตรมำส เลขำนุกำรบริษทัจะส่ง
จดหมำยเชิญประชุม พร้อมทั้งระเบียบวำระกำรประชุม รำยงำนกำรประชุมคร้ังก่อน และเอกสำรประกอบกำรประชุมให้
คณะกรรมกำรบริษัททรำบเร่ือง เพ่ือพิจำรณำล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 สัปดำห์ตำมระยะเวลำท่ีกฎหมำยก ำหนด 
คณะกรรมกำรบริษทัมีหนำ้ท่ีพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบภำรกิจ วิสัยทศัน์ ค่ำนิยม แผนธุรกิจ และงบประมำณประจ ำปี
ของบริษทัเป็นประจ ำในช่วงส้ินปี เพ่ือให้ฝ่ำยบริหำรใชเ้ป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนในปีถดัไป อีกทั้งในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัทุกคร้ัง คณะกรรมกำรจะพิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั เพ่ือทบทวนทิศทำง และนโยบำยให้
เป็นไปตำมท่ีวำงไวอ้ยู่เสมอ นอกจำกน้ีในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ประธำนกรรมกำรบริษทั ซ่ึงท ำหน้ำท่ี
ประธำนท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกำสใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรแสดงควำมคิดเห็นไดอ้ยำ่งอิสระ พร้อมทั้งสำมำรถเสนอเร่ือง
เพ่ิมเติมในวำระกำรประชุมและสำมำรถอภิปรำยใหค้วำมเห็นไดโ้ดยเปิดเผย ในกำรพิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ 

เม่ือส้ินสุดกำรประชุม เลขำนุกำรบริษทัเป็นผูมี้หนำ้ท่ีจดัท ำรำยงำนกำรประชุม และจดัส่งให้ประธำนกรรมกำร
บริษทัพิจำรณำลงลำยมือช่ือรับรองควำมถูกตอ้งโดยเสนอให้ท่ีประชุมรับรองรำยงำนกำรประชุมในกำรประชุมคร้ัง
ถดัไป ทั้งน้ี กรรมกำรบริษทัสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น ขอแกไ้ข เพ่ิมเติมรำยงำนกำรประชุมให้มีควำมละเอียดถูกตอ้ง
มำกท่ีสุดได ้ 

รำยงำนกำรประชุมท่ีไดรั้บกำรรับรองแลว้ จะถูกจดัเก็บอย่ำงเป็นระบบ ณ ส ำนักงำนบริษทั และจดัเก็บใน
รูปแบบเอกสำรอิเลก็ทรอนิกส์พร้อมกบัเอกสำรแนบประกอบวำระกำรประชุมต่ำง ๆ เพื่อสะดวกในกำรสืบคน้อำ้งอิง 

ในปี 2561 ไดจ้ดัใหมี้กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัจ ำนวน 5 คร้ัง โดยองคป์ระชุมในกำรลงมติไม่นอ้ยกวำ่ 2 
ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำร 
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เพื่อให้มีทิศทำงตำมท่ีคณะกรรรมกำรบริษทัได้ก ำหนดภำรกิจ เป้ำหมำย กลยทุธ์ แผนปฏิบติังำนและงบประมำณ
ประจ ำปี โดยใหร้ำยงำนควำมกำ้วหนำ้ของผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัทุกไตรมำสในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  

เลขานุการบริษัท 

บริษทัไดแ้ต่งตั้งบุคลำกรซ่ึงมีคุณวฒิุและประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสม เป็นเลขำนุกำรบริษทั เพื่อให้กำรบริหำรงำน
ของบริษทัด ำเนินไปอยำ่งมีประสิทธิภำพตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  

เลขำนุกำรบริษทัมีหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบดงัน้ี  
1. จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำร ดงัต่อไปน้ี  

(ก) ทะเบียนกรรมกำร  
(ข) หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีของบริษทั  
(ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้  

2. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร และแจง้เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงรำยงำน 
3. ด ำเนินกำรอ่ืนๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด  
4. ปฏิบติักำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
บทบาท หน้าที ่ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท  

ภาวะผู้น า และวสัิยทศัน์  

บริษทัก ำหนดให้มีคณะกรรมกำรของบริษทัไม่นอ้ยกวำ่ 5 คน คุณสมบติัของกรรมกำรตอ้งเป็นบุคคลธรรมดำ 
และ  

1. บรรลุนิติภำวะ  
2. ไม่เป็นบุคคลลม้ละลำย คนไร้ควำมสำมำรถ หรือคนเสมือนไร้ควำมสำมำรถ  
3. ไม่เคยรับโทษจ ำคุก โดยค ำพิพำกษำถึงท่ีสุดใหจ้ ำคุกในควำมผิดเก่ียวกบัทรัพยท่ี์ไดก้ระท ำโดยทุจริต  
4. ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจำกรำชกำร หรือองคก์ำร หรือหน่วยงำนของรัฐ ฐำนทุจริตต่อหนำ้ท่ี 
คณะกรรมการชุดย่อย  

เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมัน่ใจในกำรด ำเนินงำนของบริษทั วำ่มีกำรด ำเนินงำนท่ีโปร่งใสมีผูก้ลัน่กรอง สอบทำนและให้
ค  ำแนะน ำอยำ่งรอบคอบ คณะกรรมกำรบริษทัจึงไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดยอ่ย เพ่ือท ำหนำ้ท่ีดงักล่ำว และรำยงำนผล
ต่อคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรชุดยอ่ยในปัจจุบนัประกอบดว้ย คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน โดยมีขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรแต่ละชุดชดัเจน
และเป็นอิสระกนั เพ่ือช่วยในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั  

• คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบดว้ยกรรมกำรบริษทัท่ีเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน โดยกรรมกำรตรวจสอบทุกคนมีควำมรู้ควำม
เขำ้ใจ และมีประสบกำรณ์กำรท ำงำนดำ้นบญัชี หรือกำรเงิน ซ่ึงเป็นท่ียอมรับ โดยในปี 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบมี
กำรประชุมรวมทั้งส้ิน 7 คร้ัง 
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• คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ประกอบดว้ยกรรมกำรบริษทัจ ำนวน 3 คน โดยกรรมกำรทุกคนไม่เป็นผูบ้ริหำร และมีประธำนกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นกรรมกำรอิสระ โดยในปี 2561 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีกำร
ประชุมรวมทั้งส้ิน 3 คร้ัง  

การประเมนิผลการปฏิบัตงิาน 

 ในปี 2561 คณะกรรมกำรบริษทั จดัใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนทั้งคณะตำมแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำร
ท่ีดี เพ่ือพิจำรณำทบทวนผลงำน ประเด็นและอุปสรรคต่ำงๆในระหว่ำงปีท่ีผ่ำนมำ และเพ่ิมประสิทธิผลกำรท ำงำน  
ส ำหรับกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผูจ้ ัดกำรถูกประเมินโดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั ซ่ึงกำรประเมินจะเช่ือมโยงกบัผลกำรด ำเนินงำน งบประมำณ แผนงำน
ประจ ำปี ของบริษทั ซ่ึงผลกำรประเมินจะถูกน ำไปพิจำรณำก ำหนดอตัรำกำรปรับข้ึนเงินเดือนประจ ำปีและสวสัดิกำร
ระยะยำวของกรรมกำรผูจ้ดักำรต่อไป 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

• ค่าตอบแทนกรรมการ  

บริษัทมีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และมีกระบวนกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน โดย
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะพิจำรณำจำกผลประกอบกำรของบริษทั และพิจำรณำเปรียบเทียบกบั
กำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกนั เพื่อน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นส ำหรับกำรอนุมติั โดย
ค่ำตอบแทนจะจ่ำยเป็นเบ้ียประชุมเม่ือมีกำรเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และค่ำตอบแทนรำยเดือน กรรมกำรท่ี
เป็นสมำชิกของคณะอนุกรรมกำรก็จะไดค้่ำตอบแทนในกำรท ำหน้ำท่ีของคณะอนุกรรมกำรดว้ย โดยไดรั้บเป็นเบ้ีย
ประชุมเม่ือเขำ้ร่วมประชุม ทั้งน้ีท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 23 เมษำยน 2561 ไดอ้นุมติัค่ำตอบแทนกรรมกำรและ
ไดจ่้ำยไปเป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 6,043,075 บำท โดยบริษทัไดเ้ปิดเผยค่ำตอบแทนของกรรมกำรเป็นรำยบุคคลในรำยงำน
ประจ ำปี และแบบ 56-1   

• ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

เป็นไปตำมหลกักำรและนโยบำยของบริษทั โดยพิจำรณำจำกผลประกอบกำรของบริษทั และผลกำรปฏิบติังำน
ของผูบ้ริหำรแต่ละคน  
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การพฒันาและส่งเสริมความรู้ให้กบักรรมการและผู้บริหาร  

บริษทัส่งเสริมให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรทุกคนมีโอกำสพฒันำควำมรู้ โดยคณะกรรมกำรบริษทัให้ควำมส ำคญั
ต่อกำรเขำ้ร่วมสัมมนำหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีกรรมกำร โดยเขำ้ร่วมอบรมหลกัสูตร Audit 
Committee Program (ACP), หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP), Director Certification Program (DCP), 
หลกัสูตร  Role of the Compensation Committee (RCC) และหลกัสูตร Role of the Chairman Program (RCP) ซ่ึงจดัโดย
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) ตลอดจนกำรจดัสัมมนำหลกัสูตรสั้นๆ อนัเป็นประโยชน์แก่กำร
ปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั และรวมถึงหลกัสูตรต่ำงๆ ท่ีสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทยจะจดัข้ึน
อีกต่อไปในอนำคต 

การรวมหรือแยกต าแหน่ง 

บริษทัถือเป็นนโยบำยท่ีจะให้ประธำนกรรมกำรไม่เป็นบุคคลเดียวกบักรรมกำรผูจ้ดักำร เพ่ือให้เกิดกำรถ่วงดุล
และมีกำรสอบทำนกำรบริหำรงำนได้อย่ำงโปร่งใส ประธำนกรรมกำรเป็นผูน้ ำ และเป็นผูค้วบคุมกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษทั ให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยกำรสนบัสนุนและผลกัดนัให้กรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วม
ในกำรประชุม เช่น กำรตั้งค  ำถำมท่ีส ำคญัต่ำงๆ หำรือ ช่วยเหลือแนะน ำ และสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของฝ่ำยจดักำร 
ผำ่นทำงกรรมกำรผูจ้ดักำรอยำ่งสม ่ำเสมอ แต่จะไม่เขำ้ไปกำ้วก่ำยในงำนประจ ำท่ีฝ่ำยจดักำรมีหนำ้ท่ีเป็นผูรั้บผิดชอบดูแล 
และมีกรรมกำรผูจ้ ัดกำรเป็นหัวหน้ำของฝ่ำยจัดกำร กรรมกำรผูจ้ ัดกำรได้รับมอบอ ำนำจให้บริหำรงำนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ตำมอ ำนำจหนำ้ท่ีท่ีรับผิดชอบท่ีไดก้ ำหนดไวอ้ยำ่งชดัเจน ทั้งน้ีจะเห็นวำ่อ ำนำจของคณะกรรมกำรและฝ่ำย
จดักำร ไดมี้กำรแบ่งแยกบทบำทหนำ้ท่ีอยำ่งชดัเจนไม่กำ้วก่ำยต่อกนั นอกจำกน้ี กรรมกำรผูจ้ดักำรไม่มีกำรด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรท่ีบริษทัอ่ืนๆ เพื่อใหก้ำรปฏิบติัหนำ้ท่ีในบริษทัเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพสูงสุด  

ระบบการควบคุมตรวจสอบภายในและบริหารความเส่ียง  

คณะกรรมกำรบริษทัใหค้วำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยในดำ้นกำรด ำเนินงำน กำรเงิน กำรปฏิบติังำน และ
กำรก ำกบัดูแล มีกำรก ำหนดอ ำนำจกำรอนุมติัตำมระดบัต่ำงๆ มีกำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีผูป้ฏิบติังำน ผูติ้ดตำม โดยบริษทัได้
จำ้งบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั เพื่อท ำหนำ้ท่ีตรวจสอบภำยในกำรปฏิบติังำนของระบบดงักล่ำว ตลอดจน
ให้ค  ำแนะน ำเพ่ือให้เกิดควำมมัน่ใจวำ่ไดด้ ำเนินกำรตำมแนวทำงท่ีก ำหนดอยำ่งมีประสิทธิผล มีควำมเป็นอิสระในกำร
ปฏิบติังำน สำมำรถท ำหนำ้ท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ยำ่งเตม็ท่ี และรำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และกรรมกำรผูจ้ดักำร ซ่ึงคณะกรรมกำรตรวจสอบมีหนำ้ท่ีสอบทำนให้บริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ี
เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ และบริษทั ไดมี้กำรทบทวนและก ำหนดมำตรกำรควบคุมและป้องกนัควำมเส่ียงท่ีอำจจะ
เกิดข้ึน โดยใหค้วำมส ำคญักบัสญัญำณเตือนภยัล่วงหนำ้และควำมผิดปกติท่ีมีนยัส ำคญั  

โดยสรุปคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษทัมีควำมเห็นพอ้งตอ้งกนัวำ่บริษทัมีระบบกำรควบคุม
ภำยในท่ีเหมำะสมและเพียงพอ รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบดงัแสดงไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และแบบ 56-1 แลว้ 
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9.2  คณะกรรมการชุดย่อย  

บริษทัประกอบดว้ยคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 2 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน โดยมีรำยช่ือและขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีดงัน้ี 

9.2.1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. ดร.วชิิต แยม้บุญเรือง ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำยชนินทร์ เยน็สุดใจ กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำยชินวฒัน์ อศัวโภคี กรรมกำรตรวจสอบ 

โดยมีนำยเถกิงพล เหล่ำพิสุทธ์ิ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

 สอบทำนให้บริษทั มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถูกตอ้งและเพียงพอ โดยกำรประสำนงำนกบัผูส้อบบญัชี
และผูบ้ริหำรท่ีรับผิดชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินทั้งรำยไตรมำสและประจ ำปี คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจ
เสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชีสอบทำนหรือตรวจสอบรำยกำรใดๆ ท่ีเห็นวำ่จ ำเป็นและเป็นเร่ืองส ำคญัในระหวำ่ง
กำรตรวจสอบบญัชีของบริษทัก็ได ้

 สอบทำนใหบ้ริษทั มีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) ,กำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) และ
กำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล 

 สอบทำนให้บริษัท ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

 พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตั้ง เลิกจำ้ง และพิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชีภำยนอกของบริษทั โดย
ค ำนึงถึงควำมน่ำเช่ือถือ ควำมเพียงพอของทรัพยำกร และปริมำณงำนตรวจสอบของส ำนกังำนสอบบญัชีนั้น 
รวมถึงประสบกำรณ์ของบุคลำกรท่ีไดรั้บมอบหมำยใหท้ ำกำรตรวจสอบบญัชีของบริษทั 

 พิจำรณำ คดัเลือก แต่งตั้ง และเลิกจำ้งผูต้รวจสอบภำยใน 
 พิจำรณำกำรเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั ในกรณีท่ีเกิดรำยกำรท่ีเก่ียวโยงหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำง

ผลประโยชน์ใหมี้ควำมถูกตอ้งครบถว้น 
 จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทั  ซ่ึงรำยงำนดงักล่ำว

ตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 สอบทำนมำตรกำรและกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบัมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริต คอร์รัปชนั 
 ก ำกบัดูแลให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน ปฏิบติัตำมมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนัของ

บริษทั 
 พิจำรณำขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัเร่ืองกำรทุจริต คอร์รัปชนั 
 ปฏิบติักำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรของบริษทัมอบหมำย ดว้ยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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9.2.2. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกลุ ต ำแหน่ง 

1.    นำยชินวฒัน์ อศัวโภคี ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
2.    นำยวนรัชต ์ตั้งคำรวคุณ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
3.    นำยแพทยณ์รงคฤ์ทธ์ิ ตั้งคำรวคุณ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

โดยมี นำยเถกิงพล เหล่ำพิสุทธ์ิ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 ก ำหนดคุณสมบติัของบุคคลท่ีจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั กรรมกำรผูจ้ดักำร และคณะกรรมกำรชุด
ต่ำงๆ ให้สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั และก ำหนดกระบวนกำรสรรหำกรรมกำร
บริษทัเพ่ือแทนกรรมกำรบริษทัท่ีครบวำระ โดยพิจำรณำสรรหำกรรมกำรบริษทัท่ีมีคุณสมบติัหลำกหลำยทั้ง
ในดำ้นทกัษะ ประสบกำรณ์ และควำมสำมำรถเฉพำะดำ้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทั 

 พิจำรณำสรรหำบุคคลผูมี้คุณสมบติัเหมำะสมมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัทดแทนกรรมกำรบริษทัท่ีครบ
วำระหรือกรณีอ่ืนๆ โดยค ำนึงถึงควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงคณะกรรมกำร เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำร
บริษทัและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจำรณำอนุมติั 

 พิจำรณำทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบริษทัในเร่ืองโครงสร้ำง หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ 
รวมทั้งแนวปฏิบติัของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดยอ่ย พิจำรณำ 

 ทบทวนและเสนอแนะหำกมีกำรเปล่ียนแปลงใดๆ เก่ียวกบักฎบตัร (Charter) ของคณะกรรมกำรบริษทั และ
คณะกรรมกำรชุดยอ่ยชุดต่ำง ๆ เพ่ือใหมี้ควำมเหมำะสมและทนัสมยัอยูเ่สมอ 

 จดัท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ ัดกำร พร้อมทั้งรำยช่ือผูท่ี้เหมำะสม เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำร
บริษทัพิจำรณำ 

 เสนอนโยบำยและหลกัเกณฑ์ในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนอย่ำงเหมำะสมกบัหน้ำท่ีควำมรับผิดขอบของ
กรรมกำร โดยให้สอดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั และผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำน เพ่ือจูงใจ 
และรักษำบุคคลท่ีมีศกัยภำพ และควำมสำมำรถ ทั้งน้ีให้คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูพิ้จำรณำเพ่ือให้ควำม
เห็นชอบก่อนน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้สำมญัประจ ำปีเพ่ือพิจำรณำอนุมติั  

 ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผูจ้ ัดกำร เพ่ือก ำหนดค่ำตอบแทนก่อนน ำเสนอขออนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษทัเป็นประจ ำทุกปี 

 พิจำรณำทบทวน ศึกษำ ติดตำมควำมเปล่ียนแปลงและแนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมกำร
บริษทั รวมทั้งกำรเปรียบเทียบกบับริษทัจดทะเบียนภำยนอกอ่ืนๆ ท่ีมีโครงสร้ำงใกลเ้คียงกนั เพ่ือเป็นกำร
สร้ำงแรงจูงใจในกำรบริหำรงำนใหเ้จริญกำ้วหนำ้ 

 รำยงำนควำมคืบหนำ้และผลกำรปฏิบติังำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัทุกคร้ังหลงัมีกำรประชุมคณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนอยำ่งสม ่ำเสมอ 

 ประเมินผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนและรำยงำนผลกำรประเมิน
ใหค้ณะกรรมกำรบริษทัทรำบ 

 ปฏิบติัหนำ้ท่ีในเรืองอ่ืนๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
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9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร  
องค์ประกอบคณะกรรมการ 

ขอ้บงัคบัของบริษทัก ำหนดให้ บริษทัมีคณะกรรมกำรคณะหน่ึงประกอบดว้ย กรรมกำรอยำ่งน้อย 5 คน โดย
คณะกรรมกำรจะเป็นผูพ้ิจำรณำคดัเลือกประธำนกรรมกำร และอำจเลือกรองประธำนกรรมกำร กรรมกำรผูจ้ดักำร และ
ต ำแหน่งอ่ืนท่ีเห็นเหมำะสมดว้ยก็ได ้และกรรมกำรไม่น้อยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ใน
รำชอำณำจกัร 

การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท 
วธีิกำรคดัเลือกบุคคลท่ีจะเป็นกรรมกำรบริษทันั้นจะตอ้งผำ่นคณะกรรมกำรกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

(Nomination and Remuneration Committee) และตอ้งผ่ำนขั้นตอนท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือเลือกตั้งคณะกรรมกำรตำม
หลกัเกณฑแ์ละวธีิกำรดงัต่อไปน้ี 

1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ำกบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
2. ใหผู้ถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคลไป 
3. บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผูไ้ด้รับกำรเลือกตั้ งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวน 

กรรมกำรท่ีพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บกำรเลือกตั้งในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกนั
เกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหผู้เ้ป็นประธำนออกเสียงช้ีขำด 

การถอดถอนกรรมการ 
1. ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกคร้ัง กรรมกำรจะตอ้งออกจำกต ำแหน่งอยำ่งนอ้ยจ ำนวนหน่ึงในสำม (1/3) 

โดยอตัรำ ถำ้จ ำนวนกรรมกำรแบ่งออกเป็นสำมส่วนไม่ไดก็้ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบัหน่ึงในสำม 
(1/3)  กรรมกำรผูอ้อกจำกต ำแหน่งไปนั้นอำจจะเลือกเขำ้รับต ำแหน่งอีกก็ได ้

2. นอกจำกกำรพน้ต ำแหน่งตำมวำระแลว้ กรรมกำรอำจพน้ต ำแหน่งเม่ือ (1) ตำย (2) ลำออก (3) ขำดคุณสมบติั 
หรือมีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยบริษทัมหำชนจ ำกดั (4) ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นลงมติให้ออก (5) ศำลมี
ค ำสัง่ใหอ้อก 

3. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งใหย้ืน่ใบลำออกต่อบริษทั กำรลำออกมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลำออกไปถึง
บริษทั กรรมกำรซ่ึงลำออกจะแจง้กำรลำออกของตนใหน้ำยทะเบียนทรำบดว้ยก็ได ้

4. ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตุอ่ืน นอกจำกถึงครำวออกตำมวำระใหค้ณะกรรมกำรเลือกบุคคล
ซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบริษทัมหำชนจ ำกดัเขำ้เป็นกรรมกำรแทนใน
กำรประชุมคณะกรรมกำรครำวต่อไป เวน้แต่วำระของกรรมกำรเหลือนอ้ยกว่ำสองเดือน บุคคลซ่ึงเขำ้เป็น
กรรมกำรแทนดงักล่ำวจะอยู่ไดเ้พียงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมกำรท่ีตนแทน มติของคณะกรรมกำร 
ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวำ่สำมในส่ีของจ ำนวนกรรมกำรท่ียงัเหลืออยู ่

5. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระไดด้ว้ยคะแนน
เสียงไม่นอ้ยกวำ่สำมในส่ีของจ ำนวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมำประชุม และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่
นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนผูถื้อหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมำประชุมและมีสิทธ์ิออกเสียง 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริษทั เป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตำม

ประกำศตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยอยำ่งนอ้ย 3 คน และตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ 
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  องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน โดยแต่งตั้งกรรมกำรของ
บริษทัท่ีมิไดด้ ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้ริหำรไม่นอ้ยกวำ่ 3 คน และอยำ่งนอ้ย 1 คนตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ 

9.4 ค่าสอบบัญชี 

• ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษทัจ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชีใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีของบริษทั และบริษทัยอ่ยในรอบปีท่ีผำ่นมำเป็นจ ำนวน
เงินรวม 1,300,000 บำท 

• ค่าบริการอ่ืน 

  -ไม่มี- 

10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 

บริษทัเช่ือมัน่วำ่ กำรด ำเนินธุรกิจท่ีจะน ำไปสู่องคก์รท่ีแข็งแกร่ง และเติบโตอยำ่งย ัง่ยืนไดน้ั้น จะตอ้งพฒันำองคก์ร

ควบคู่ไปกบักำรพฒันำสังคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยค ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม ตั้งแต่ผูถื้อหุ้น พนกังำน ลูกคำ้ 

เจำ้หน้ี คู่แข่ง รัฐบำล ชุมชน สงัคม ตลอดจนส่ิงแวดลอ้ม ดงันั้น บริษทัจึงไดส้นบัสนุนกิจกรรมควำมรับผิดชอบต่อสงัคม

ทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร ส ำหรับรำยละเอียด ไดแ้สดงไวใ้น รายงานความยั่งยืน โดยประยุกต์ใชแ้นวทำงกำร

รำยงำนของ Global Reporting Initiative (GRI) ซ่ึงสำมำรถดูรำยละเอียดไดท่ี้ www.sherwood.co.th 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

 คณะกรรมกำร และผูบ้ริหำรของบริษทัไดใ้ห้ควำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเน่ือง โดยมุ่งเน้นให้
บริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั เพ่ือประสิทธิภำพสูงสุดในกำร
บริหำรงำน ตลอดจนกำรดูแลรักษำทรัพยสิ์น กำรลดควำมผิดพลำดท่ีอำจเกิดข้ึน กำรป้องกนัควำมเสียหำยท่ีเกิดข้ึนกบั
บริษทั กำรจดักำรดำ้นกำรเงิน กำรบริหำรควำมเส่ียง และกำรก ำกบักำรดูแลกำรปฏิบติังำน เพ่ือให้เกิดควำมมัน่ใจได้
อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั จะสำมำรถบรรลุวตัถุประสงค ์สำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมสูงสุดไดใ้นระยะ
ยำว นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำรของบริษทั ไดพ้ยำยำมส่งเสริมและผลกัดนัให้บริษทัมีกำรปฏิบติังำน
ใหเ้ป็นไปตำมกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่ำงๆ ของกฎหมำย เพ่ือป้องกนัไม่ใหเ้กิดผลเสียหำยต่อบริษทั 

 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ คร้ังท่ี 2/2562 เม่ือวนัพฤหัสบดีท่ี 21 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2562 ไดป้ระเมินควำม
เพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทั ทั้งน้ี กรรมกำรตรวจสอบทั้ง 3 ท่ำนไดเ้ขำ้ร่วมประชุม โดยสำมำรถสรุป
ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน ออกเป็น 5 ส่วน ดงัน้ี 

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม 

เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัถูกก ำหนดข้ึนมำอยำ่งรอบคอบ ชดัเจน และมีควำมเป็นไปได ้ทั้งน้ี บริษทั มี
กำรจดัโครงสร้ำงองคก์ร มีสำยกำรบงัคบับญัชำ และกำรก ำหนดอ ำนำจกำรอนุมติั ตลอดจนหนำ้ท่ีอยำ่งชดัเจนตำมแต่ละ
ล ำดบัขั้น เพ่ือเอ้ืออ ำนวยต่อกำรด ำเนินงำนให้บรรลุเป้ำหมำยท่ีตั้งไว ้และมีขอ้ก ำหนดและบทลงโทษ ห้ำมฝ่ำยบริหำร
และพนักงำน ปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบักิจกำร อย่ำงไรก็ตำม บริษทัได้
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ส่ือสำรคู่มือจริยธรรมและจรรณยำบรรณใหพ้นกังำนทุกคนน ำไปเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติั โดยเนน้ย  ้ำในเร่ืองของควำม
ซ่ือสตัย ์สุจริต และควำมรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นส ำคญั 

2. การบริหารความเส่ียง 

กำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทั กระท ำโดยกำรประเมินควำมเส่ียงในกำรประกอบธุรกิจ ทั้งท่ีเป็นปัจจยัภำยใน
และปัจจยัภำยนอกอยำ่งสม ่ำเสมอ โดยคณะท ำงำนซ่ึงประกอบดว้ย กรรมกำรผูจ้ดักำร และผูบ้ริหำรในแต่ละหน่วยงำนท่ี
เก่ียวขอ้ง จะวเิครำะห์พิจำรณำปัจจยัควำมเส่ียงต่ำงๆ และก ำหนดขอบเขตควำมเส่ียงท่ียอมรับไดข้องบริษทัอยำ่งชดัเจน 
เพ่ือใชเ้ป็นแนวปฏิบติัอยำ่งมีประสิทธิภำพ และต่อเน่ือง 

3. การควบคุมการปฏบิัตงิานของฝ่ายบริหาร 

บริษทัมีกิจกรรมกำรควบคุมโดยใชด้ชันีวดัผลกำรปฏิบติังำน (KPI) มำเป็นเคร่ืองมือในกำรวำงแผนและควบคุม 
มีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบเพ่ือตรวจสอบซ่ึงกันและกัน มีกำรจัดท ำคู่มือกำรกระจำยอ ำนำจเพ่ือก ำหนด
ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีและวงเงินอ ำนำจอนุมติัในแต่ละระดบัไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร มีกำรจดัท ำเอกสำรท่ีเอ้ืออ ำนวยใหมี้
กำรแบ่งส่วนและบุคคลผูรั้บผิดชอบหำกมีขอ้ผิดพลำดเกิดข้ึน มีกำรดูแลป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัไม่ให้สูญหำยหรือ
น ำไปใชใ้นทำงไม่เหมำะสม มีมำตรกำรป้องกนัไม่ให้น ำประโยชน์ของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน มีก ำหนด
วิธีกำรเพ่ือให้แน่ใจว่ำบริษทัไดป้ฏิบติัตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง มีมำตรกำรท่ีรัดกุมเหมำะสม ในกรณีท่ี
บริษทัมีกำรท ำธุรกรรมกบักรรมกำรเพ่ือป้องกนักำรถ่ำยเทผลประโยชน์ตอ้งผ่ำนขั้นตอนกำรอนุมติัโดยกรรมกำรอิสระ
และผูไ้ม่มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมนั้น รวมทั้งมีกำรเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำธุรกรรมตำมระเบียบของส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวโยงกนัตำม
มำตรฐำนกำรบญัชี 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 

บริษทัจดัให้มีระบบขอ้มูลสำรสนเทศท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรปฏิบติังำนอยำ่งเพียงพอ เพ่ือช่วยให้กำรตดัสินใจของ
คณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำรอยู่บนพ้ืนฐำนของข้อมูลท่ีเพียงพอ ถูกตอ้ง และเช่ือถือได้ รำยงำนกำรประชุมของ
คณะกรรมกำรมีกำรบนัทึกสรุปควำมเห็นของกรรมกำร เอกสำรประกอบกำรบนัทึกบญัชีและบญัชีต่ำงๆ ถูกจดัเก็บไว้
อย่ำงครบถว้นและเป็นหมวดหมู่ และจดัข้ึนตำมนโยบำยบญัชีตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และเหมำะสมกบั
ลกัษณะธุรกิจ 

5. ระบบการตดิตาม 

บริษทัจดัใหมี้กำรกระบวนติดตำมผลกำรด ำเนินงำน โดยเปรียบเทียบกบัเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจท่ีไดต้ั้งไวเ้ป็น
รำยไตรมำส กำรตรวจสอบกำรปฏิบติังำนตำมระบบกำรควบคุมภำยในมีข้ึนอยำ่งสม ่ำเสมอ โดยผูต้รวจสอบภำยในตอ้ง
จดัท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบ เสนอโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกมีกำรตรวจพบขอ้บกพร่องอนัเป็น
สำระส ำคญั จะตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบในระยะเวลำอนัควร รวมถึงกำรรำยงำนควำมคืบหนำ้ในกำร
ปรับปรุงขอ้บกพร่องดงักล่ำว 

ผูส้อบบญัชีของบริษทั คือ บริษทั ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบงบกำรเงินประจ ำปี 2561 ไดใ้ห้
ควำมเห็นในดำ้นเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในวำ่ ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินของบริษทั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2561 ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป เพ่ือแสดงควำมเห็นวำ่งบกำรเงินน้ีแสดงฐำนะกำรเงินและผล
กำรด ำเนินงำนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปหรือไม่เพียงใดนั้น ส ำนักงำนได้
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ประเมินระบบบญัชีและกำรควบคุมภำยในของบริษทั โดยกำรท ำควำมเขำ้ใจระบบและสภำพแวดลอ้มกำรควบคุม
ภำยใน รวมทั้งกำรสุ่มตวัอย่ำงเพ่ือทดสอบกำรปฏิบติัตำมระบบต่ำงๆ ซ่ึงส ำนักงำนไม่พบประเด็นขอ้บกพร่องท่ีเป็น
สำระส ำคญัท่ีจะมีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัในกำรแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561
นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพิ้จำรณำแต่งตั้งให้ บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั เป็นผูป้ฏิบติัหนำ้ท่ี
ส ำหรับหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบริษทั โดยไดมี้คุณกรกช วนสวสัด์ิ เป็นผูรั้บผิดชอบในกำรปฏิบติัหน้ำท่ี ซ่ึง
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพิ้จำรณำควำมเหมำะสมของผูป้ฏิบติัหนำ้ท่ีดงักล่ำวแลว้ ทั้งน้ี ขอ้มูลรำยละเอียดตำมเอกสำร
แนบ 3  
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร บริษทั เชอร์วูด้ คอร์ปอเรชัน่ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) มีมติแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ซ่ึงประกอบดว้ย กรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำนโดยมี ดร.วิชิต แยม้บุญเรือง เป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ นำย
ชนินทร์ เยน็สุดใจ และชินวฒัน์ อศัวโภคี เป็นกรรมกำรตรวจสอบ ทั้งน้ี กรรมกำรตรวจสอบทั้ง 3 ท่ำน เป็นผูมี้ควำมรู้
ควำมสำมำรถในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงิน 

ในรอบปี พ.ศ. 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดมี้กำรประชุมตำมวำระจ ำนวน 7 คร้ัง โดยมี ผูส้อบบญัชี ผูบ้ริหำร
ระดบัสูงทำงดำ้นบญัชีและกำรเงิน และหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน เขำ้ร่วมประชุม โดยมีประเด็นท่ีมีสำระส ำคญัดงัน้ี 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส และงบกำรเงินประจ ำปี พ.ศ. 2561 ของบริษทัก่อน
น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่ำงบกำรเงินของบริษทัไดป้ฏิบัติตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและ
มำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป รวมถึงมีกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินอย่ำงถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัเวลำ เพื่อ
ประโยชน์ของนกัลงทุนและผูใ้ชง้บกำรเงิน ซ่ึงผูส้อบบญัชีไดแ้สดงควำมเห็นในรำยงำนอยำ่งไม่มีเง่ือนไข ในกำรประชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี ฝ่ำยบริหำร ฝ่ำยบญัชี และหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบริษทั 
เพื่อรับฟังควำมคิดเห็น รับทรำบขอ้สงัเกตของแต่ละฝ่ำย ตลอดจนแนวทำงปรับปรุงต่ำงๆ ท่ีกระทบต่องบกำรเงิน ท่ีเป็น
สำระส ำคญั 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนนโยบำยทำงบญัชีกำรเงิน ร่วมก ัผูส้อบบญัชี ผูบ้ริหำร ฝ่ำยบญัชี และกำรเงิน 
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน เพื่อทบทวนนโยบำย และกำรปฏิบติัทำงดำ้นบญัชี กำรประมำณกำร และก ำหนดตวัช้ีวดั
ต่ำงๆ เพ่ือใหส้ำมำรถวดัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัไดช้ดัเจนยิง่ข้ึน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี พ.ศ. 2561 รับทรำบรำยงำนผลกำรตรวจสอบ
ของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และขอ้เสนอแนะ แนวทำงกำรปรับปรุงแกไ้ขระบบกำรควบคุมภำยใน เพื่อให้บริษทัมี
ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดี มีประสิทธิภำพ โดยสอดคลอ้งกับควำมเส่ียง และลกัษณะของธุรกิจ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบยงัไดร่้วมสอบทำนแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี พ.ศ. 2562 ซ่ึงก ำหนดบนพ้ืนฐำนของกำรตระหนกัถึงควำม
เส่ียงท่ีอำจจะเกิดข้ึนท่ีจะมีผลกระทบต่องบกำรเงิน และกำรด ำเนินงำนของบริษทัเป็นหลกั 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่ กำรจดัท ำและเปิดเผยขอ้มูลทำงกำรเงินของบริษทัมีควำมถูกตอ้ง ครบถว้น 
เช่ือถือได ้และบริษทัไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ของหน่วยงำนก ำกบัดูแล นอกจำกนั้น ระบบกำรควบคุมภำยในของ
บริษทั ไม่มีรำยกำรท่ีกระทบต่อบริษทัท่ีเป็นสำระส ำคญั และไดร้ำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรบริษทัแลว้ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำเสนอแต่งตั้ งผูส้อบบัญชีประจ ำปี 2562 โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบมี
ควำมเห็นวำ่ นำยศุภชยั ปัญญำวฒัโน ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 3930 และ/หรือนำงสำวกรองแกว้ ลิมป์กิตติกุล ผูส้อบ
บญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 5874 และ/หรือนำยณัฐวฒิุ สันติเพช็ร ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 5730 แห่งบริษทั ส ำนกังำน อี
วำย จ ำกัด คนใดคนหน่ึงตำมรำยช่ือข้ำงต้น เป็นผู ้มีคุณสมบัติและเหมำะสมเป็นผู ้สอบบัญชี จึ งได้น ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทั พิจำรณำแต่งตั้ง และก ำหนดค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชี โดยมีค่ำตอบแทนเป็นจ ำนวน 1,360,000 บำท 
โดยไม่มีค่ำบริกำรอ่ืนๆ เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ใหพิ้จำรณำและอนุมติัต่อไป 

 (ดร.วชิิต แยม้บุญเรือง) 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

 

 (นำยชนินทร์ เยน็สุดใจ) (นำยชินวฒัน์ อศัวโภคี) 
   กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรตรวจสอบ
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12. รายการระหว่างกนั 
ในระหวำ่งปี 2561 - 2559  บริษทัมีรำยกำรระหวำ่งกนักบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ ซ่ึงผูส้อบบญัชีไดร้ะบุไวใ้นหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 และ 2559 โดยมีรำยละเอียดตำมประเภทรำยกำรดงัน้ี 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ มูลค่าของรายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นในการท ารายการ นโยบายการก าหนดราคา / ความเห็น 

และลกัษณะความสัมพนัธ์ ที่ส าคญั ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559   

กลุ่มบริษทั ทีโอเอ เวนเจอร์ 
โฮลดิง้ จ ากดั : 

      

1. บริษทั ทีโอเอ เพน้ท ์
(ประเทศไทย)  จ  ำกดั 
(มหำชน) (TOA)  

- เป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่คือ
ถืออยูร้่อยละ 69.41 ของ
บริษทั  

- มีผูบ้ริหำรจำก TOA เป็น
กรรมกำรบริษทั 2 ท่ำน 

  

รำยไดจ้ำกกำรขำย 

 

 

ลูกหน้ีกำรคำ้  

 

 

396 

 

 

58.86 

444 

 

 

96.74 

412 

 

 

87.85 

 

 

 

เป็นรำยกำรคำ้ตำมปกติ โดยท่ี 
TOA ซ้ือผลิตภณัฑจ์ำกบริษทั
เพ่ือไปกระจำยต่อตำมร้ำนค้ำ
เคร่ืองมือและวัสดุก่อสร้ำง
ปลีก-ยอ่ย ทัว่ประเทศ 

เป็นรำคำขำยถึงผูแ้ทนจ ำหน่ำยซ่ึงเท่ำกนัทุกรำย 
ยกเวน้ผลิตภณัฑก์ลุ่มเชนไดร้ทส์เตดฟำส และ
เชนไดร้ทรั์กษำเน้ือไมท่ี้ TOA ซ้ือจำกบริษทัใน
รำคำต ่ำกว่ำท่ีขำยให้กับรำยอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นตำม
โครงสร้ำงรำคำเดิมท่ีตกลงกนัตั้งแต่ช่วงท่ียงัเป็น
กิจกำรของบริษทั เชลล์แห่งประเทศไทย จ ำกดั 
จำกกำรท่ี TOA เป็นผูเ้ปิดตลำดให้กบัผลิตภณัฑ์
ประเภทน้ี และมียอดขำยสูงท่ีสุด 

ส ำหรับส่วนลด TOA ไดรั้บส่วนลดเป้ำกำรขำย 
(Target Rebate) ส ำหรับผลิตภัณฑ์กลุ่มเชน
ไดร้ทส์เตดฟำส และเชนไดร้ทส์เปรยใ์นสัดส่วน
สูงกว่ำผูแ้ทนจ ำหน่ำยรำยอ่ืน โดยมีเป้ำกำรขำย
เ พ่ือให้ได้ ส่วนลดท่ี สูงกว่ ำรำย อ่ืน เ ช่นกัน  
เน่ืองจำกเป็นผูแ้ทนจ ำหน่ำยท่ีมีปริมำณกำรซ้ือ
สูงท่ีสุด 

 

บริษทัย่อย 

(อตัราส่วนร้อยละ 50): 

      

1. บริษทั เชอร์วูด้ เคมิคอล 
ออสตรำเลเซีย จ  ำกดั    

 -  บริษทั ถือหุ้นร้อยละ 50 

 -  มีกรรมกำรร่วมกนั   

รำยไดจ้ำกกำรขำย     

รำยไดอ่ื้น 

ลูกหน้ีกำรคำ้  

44 

2 

20.25 

123 

2 

21.20 

103 

2 

52.41 

 

เป็นรำยกำรคำ้ตำมปกติ โดยท่ี
เชอร์วูด้ เคมิคอล ออสตรำเล
เซีย จ  ำกัด ซ้ือผลิตภัณฑ์จำก
บริษัท  เ พ่ือไปกระจำยต่อ
ให้ กั บ ร้ ำ นค้ ำ แ ล ะ ผู ้ แ ทน
จ ำ ห น่ ำ ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ
ออสเตรเลีย 

เป็นรำคำขำยตำมฐำนรำคำเดิมท่ีบริษัทเคย
ส่งออกไปขำยให้ลูกคำ้ในต่ำงประเทศ 

Credit term 120 วนัเและหำกได้รับช ำระจำก
ลูกคำ้ต่ำงประเทศเร็วก็ให้รีบช ำระเขำ้มำให้กบั
บริษทัก่อน 
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12.1 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 

คณะกรรมกำรของบริษทัไดร่้วมพิจำรณำและมีมติเป็นเอกฉันท์วำ่ ในกรณีท่ีมีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบั
บุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ในอนำคต จะตอ้งมีกำรจดัเสนอให้แก่ท่ีประชุมคณะกรรมกำรพิจำรณำและอนุมติั
รำยกำรระหวำ่งกนั และตอ้งมีคณะกรรมกำรตรวจสอบเขำ้ร่วมประชุมเพ่ือพิจำรณำดูแลให้รำยกำรระหวำ่งกนั
เป็นไปอยำ่งยติุธรรม สมเหตุสมผล และมีนโยบำยกำรก ำหนดรำคำท่ีเหมำะสม โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษทัเป็นหลกั ทั้งน้ีกรรมกำรผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิออกเสียงในรำยกำรดงักล่ำว 

12.2 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 5/2547 วนัท่ี 11 พฤษภำคม 2547 มีมติก ำหนดมำตรกำรอนุมติัรำยกำร
ระหวำ่งกนั โดยพิจำรณำรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีอำจเกิดข้ึนในอนำคตเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ รำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็น
ปกติและต่อเน่ือง และรำยกำรพิเศษท่ีเกิดข้ึนเป็นคร้ังครำว โดยมีขั้นตอนกำรอนุมติัรำยกำรระหวำ่งกนัเป็นดงัน้ี 

1. รายการทีเ่กดิขึน้เป็นปกต ิ

รำยกำรคำ้ท่ีเป็นปกติธุรกิจ เช่น กำรขำยผลิตภณัฑพ์ร้อมส่วนลด เป็นตน้ เป็นรำยกำรท่ีจะยงัคงเกิดข้ึนอยำ่ง
ต่อเน่ืองในอนำคต ดงันั้น บริษทัไดก้ ำหนดหลกัเกณฑ์และแนวทำงในกำรปฏิบติัให้เป็นไปตำมลกัษณะ
กำรคำ้โดยทัว่ไป โดยอำ้งอิงกบัรำคำและเง่ือนไขตลำดท่ีเหมำะสมและยติุธรรม สมเหตุสมผลและสำมำรถ
ตรวจสอบได้ โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั และน ำเสนอให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู ้
พิจำรณำอนุมติัในหลกัเกณฑแ์ละแนวทำงในกำรปฏิบติัดงักล่ำว  

2. รายการพเิศษทีเ่กดิขึน้เป็นคร้ังคราว 

รำยกำรพิเศษท่ีเกิดข้ึนเป็นคร้ังครำว เช่น กำรกูย้มืเงินจำกกรรมกำรหรือผูถื้อหุ้น กำรซ้ือสินทรัพยถ์ำวรจำก
บริษัทท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นต้น บริษทัจะจัดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ควำมเห็นเก่ียวกับควำม
สมเหตุสมผลของรำยกำร และเป็นไปตำมเง่ือนไขรำคำหรืออตัรำดอกเบ้ียท่ีเหมำะสม หำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหวำ่งกนันั้น บริษทัจะจดัให้มีผูเ้ช่ียวชำญอิสระหรือ
ผูส้อบบญัชีของบริษทั พิจำรณำตรวจสอบรำยกำรดงักล่ำว ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือ
ผูเ้ช่ียวชำญอิสระจะน ำไปใชป้ระกอบกำรพิจำรณำอนุมติักำรท ำรำยกำรของคณะกรรมกำรหรือผูถื้อหุ้น
แลว้แต่กรณี ตำมแต่กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง   

รำยกำรระหวำ่งกนัท่ีจะเกิดข้ึนในอนำคตนั้น คณะกรรมกำรบริษทัจะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยวำ่ดว้ย
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย์ และขอ้บังคับ ประกำศ ค ำสั่ง หรือขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ทั้ งน้ีฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทจะท ำกำรสุ่มตรวจรำยกำรท่ีเกิดข้ึน และน ำเสนอ
คณะกรรมกำรตรวจสอบในกำรประชุมประจ ำงวดเพ่ือพิจำรณำ นอกจำกน้ี บริษทั จะเปิดเผยรำยกำรระหวำ่ง
กนัท่ีเกิดข้ึนไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินท่ีไดรั้บกำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีของบริษทั โดยปฏิบติัให้
เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 


