
  บริษทั เชอร์วูด้ คอร์ปอเรชัน่ (ประเทศไทย) จ  ำกดั (มหำชน) 

ส่วนท่ี 3 หนำ้ 1 

ส่วนที ่3 

ฐานะการเงนิและผลการด าเนนิงาน 

13. ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคญั 

 

ผู้สอบบัญชี 

(1) นำยศุภชยั ปัญญำวฒัโน   ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 3930 และ/หรือ 
(2) นำงสำวกรองแกว้ ลิมป์กิตติกลุ  ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 5874 และ/หรือ 
(3) นำยณฐัวฒิุ สนัติเพช็ร   ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 5730 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 

สรุปรายงานการสอบบญัชี 

ผูต้รวจสอบบญัชีไดใ้ห้ควำมเห็นในรำยงำนกำรตรวจสอบ/สอบทำน งบกำรเงิน แสดงฐำนะทำงกำรเงิน ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคมของปี 2560 - 2562 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของแต่
ละปีของบริษทั แบบไม่มีเง่ือนไข โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 
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สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 214,773 16.54% 120,137 12.71% 233,941 21.35%
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ - กองทุนรวม -              0.00% -              0.00% 164,341 15.00%
ลูกหน้ีการคา้ 457,316 35.23% 207,639 21.97% 165,219 15.08%
สินคา้คงเหลือ 236,956 18.25% 280,089 29.64% 185,096 16.90%
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 11,695 0.90% 12,490 1.32% 19,769 1.80%

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 920,741 70.93% 620,355 65.64% 768,367 70.14%
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 190 0.01% -              0.00% -              0.00%
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 335,239 25.82% 311,629 32.97% 313,382 28.61%
ตน้ทุนซ้ือธุรกิจท่ีสูงกว่าประมาณการส่วนได้เสีย
   ในมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของบริษัทย่อย 16,073 1.24% -              0.00% -              0.00%
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 6,201 0.48% 7,306 0.77% 8,644 0.79%
สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 14,586 1.12% 4,862 0.51% 4,142 0.38%
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 5,106 0.39% 909 0.10% 962 0.09%

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 377,395 29.07% 324,707 34.36% 327,130 29.86%
รวมสินทรัพย์ 1,298,135 100.00% 945,062 100.00% 1,095,498 100.00%

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
   จากสถาบนัการเงิน 145,971 11.24% -              0.00% -              0.00%
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 342,280 26.37% 248,457 26.29% 215,737 19.69%
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน 5,627 0.43% -              0.00% -              0.00%
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ 451 0.03% -              0.00% -              0.00%
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ี
   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 2,369 0.18% -              0.00% -              0.00%
ภาษีเงินได้คา้งจ่าย 42,620 3.28% 22,640 2.40% 22,894 2.09%
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 13,960 1.08% 13,772 1.46% 9,680 0.88%

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 553,278 42.62% 284,869 30.14% 248,310 22.67%
หน้ีสินไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ี
   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 3,352 0.26% -              0.00% -              0.00%
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 36,385 2.80% 18,445 1.95% 18,039 1.65%
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,897 0.15% -              0.00% -              0.00%

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 41,634 3.21% 18,445 1.95% 18,039 1.65%
รวมหนี้สิน 594,912 45.83% 303,314 32.09% 266,349 24.31%

ส่วนของผูถื้อหุ้น
ทุนท่ีออกและช าระแล้ว 153,333 11.81% 150,000 15.87% 150,000 13.69%
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 90,933 7.00% 87,600 9.27% 87,600 8.00%
ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 1,567 0.12% -              0.00% -              0.00%
ก าไรสะสมส ารองตามกฎหมาย 23,250 1.79% 15,000 1.59% 15,000 1.37%
ก าไรสะสมยงัไม่ได้จดัสรร 427,004 32.89% 376,451 39.83% 565,784 51.65%
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (2,923) -0.23% 3,776 0.40% 0,331 0.03%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 693,165 53.40% 632,827 66.96% 821,715 75.01%
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 10,058 0.77% 8,921 0.94% 7,433 0.68%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 703,223 54.17% 641,748 67.91% 829,148 75.69%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,298,135 100.00% 945,062 100.00% 1,095,498 100.00%

31 ธันวาคม 256031 ธันวาคม 256131 ธันวาคม 2562

บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะทางการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 2561 และ 2560 

หน่วย : พนับำท 
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บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2562, 2561, 2560 
      หน่วย : พนับำท 

รายได้
รายไดจ้ากการขาย 1,657,799 99.55% 1,623,947 99.84% 1,385,391 99.79%
รายไดอ่ื้น 7,462 0.45% 2,626 0.16% 2,860 0.21%

รวมรายได้ 1,665,261 100.00% 1,626,573 100.00% 1,388,251 100.00%
คา่ใชจ่้าย
ตน้ทุนขาย 992,408 59.59% 984,596 60.53% 863,302 62.19%
คา่ใชจ่้ายในการขาย 284,307 17.07% 279,226 17.17% 196,195 14.13%
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 168,562 10.12% 127,208 7.82% 106,276 7.66%

รวมค่าใช้จ่าย 1,445,276 86.79% 1,391,029 85.52% 1,165,773 83.97%
ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่ายและภาษเีงินได้ 219,985 13.21% 235,544 14.48% 222,478 16.03%
คา่ใชจ่้ายทางการเงิน 4,023 0.24% -                   0.00% -                   0.00%
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 215,962 12.97% 235,544 14.48% 222,478 16.03%
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 42,777 2.57% 47,497 2.92% 43,328 3.12%
ก าไรสุทธิ 173,185 10.40% 188,047 11.56% 179,151 12.90%
ส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 171,303 10.29% 185,661 11.41% 176,960 12.75%
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 1,882 0.11% 2,386 0.15% 2,191 0.16%
ก าไรส าหรับปี 173,185 10.40% 188,047 11.56% 179,151 12.90%
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท)* 0.57 0.62 1.18
ก าไรต่อหุ้นปรับลด 0.44
จ านวนหุ้นถวัเฉล่ีย (ลา้นหุ้น) 300 300 150
ราคาพาร์ (บาท) 0.50 0.50 1

ปี 2560ปี 2561ปี 2562
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งบกระแสเงนิสดรวม ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2562, 2561, 2560  
หน่วย: พนับำท 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560
กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 215,962 235,544 222,478
รายการปรับปรุง

คา่เส่ือมราคา 22,903 22,944 23,290
คา่ตดัจ าหน่าย 1,428 1,338 1,313
คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ 16,505 1,087 591
คา่เผ่ือการลดมลูคา่สินคา้คงเหลือ (โอนกลบั) 14,243 (0) (1,066)
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 58 (277) 37
(ก าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริง 0 4,911 (1,356)
(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริง (3) 9 6
ก าไรจากการยกหน้ีให้ (4,632)
รายการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 1,567
คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 12,188 1,926 4,208
คา่ใชจ่้ายดอกเบ้ียจ่าย 4,023

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 284,242 267,483 249,501
สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง

ลูกหน้ีการคา้ (260,593) (43,514) 3,207
สินคา้คงเหลือ 32,122 (94,993) 7,305
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 383 7,316 (14,488)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 1,982 53 333

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 68,739 32,317 31,370
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน (2,594) 4,092 6,180
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (345) (1,520) (1,337)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน (297)
เงินสดรับจากกิจกรรมด าเนินงาน 123,639 171,234 282,072
 เงินสดจ่ายดอกเบ้ียจ่าย (3,678)
จ่ายภาษีเงินได้ (28,232) (48,507) (40,550)
เงินสดสุทธิจากกจิกรรมด าเนินงาน 91,729 122,726 241,522

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 0 159,430 (59,997)
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืนเพ่ิมข้ึน (190)

เงินสดจ่ายสุทธิเพ่ือการซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (2,081)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 7 286 57
เงิดสดจ่ายซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (29,142) (20,835) (16,017)
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (140) 0 (638)

เงินสดสุทธิใช้ไปจากกจิกรรมลงทุน (31,546) 138,880 (76,595)
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 143,772
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินลดลง (904)
เงินสดรับจากการใชสิ้ทธิใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามญั 6,666
จ่ายเงินปันผล (112,514) (374,959) (67,506)

เงินสดสุทธิใช้ไปในจากกจิกรรมจัดหาเงิน 37,020 (374,959) (67,506)
ผลต่างจากการเปล่ียนคา่งบการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (2,567) (453) 400
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 94,637 (113,805) 97,821
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 120,137 233,941 136,120
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 214,773 120,137 233,941  
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อตัราส่วนทางการเงนิ  
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562, 2561 และ 2560 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 

1 อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.66                  2.18                  3.09                  
2 อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 1.21                  1.15                  2.27                  
3 อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ (เท่า) 4.99                  8.71                  8.29                  
4 ระยะเวลาการเก็บหน้ีเฉล่ีย (วนั) 73.20                41.90                44.03                
5 อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 3.84                  4.23                  4.59                  
6 ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (วนั) 95.08                86.22                79.58                
7 อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ีการคา้ (เท่า) 3.36                  4.24                  4.30                  
8 ระยะเวลาช าระหน้ี (วนั) 108.63              86.04                84.83                
9 Cash Cycle (วนั) 59.65                42.09                38.77                

อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio) 
10 อตัราก าไรขั้นตน้ (%) 40.14% 39.37% 37.69%
11 อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 13.27% 14.50% 16.06%
12 อตัราก าไรสุทธิ (%) 10.33% 11.43% 12.77%
13 อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 25.84% 25.53% 23.08%
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)

14 อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) 19.61% 23.09% 21.85%
15 อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (%) 68.02% 75.37% 70.04%
16 อตัราส่วนการหมุนของสินทรัพย ์(เท่า) 1.48 1.59 1.36
อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)

17 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.85 0.47 0.32
18 อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย (เท่า) 54.69 N/A N/A
19 อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 67.13% 201.98% 63.57%
ข้อมูลต่อหุ้น (Per Share Analysis)

20 จ านวนหุน้ (พนัหุน้) 306,666 300,000 150,000
21 ราคาพาร์ต่อหุน้ (บาท) 0.50 0.50 1
22 มูลค่าตามบญัชีต่อหุน้ (บาท) 2.26 2.11 5.48
23 ก าไรสุทธิต่อหุน้ (บาท) 0.57 0.62 1.18
อัตราการเจริญเติบโต (Growth Ratio) 

24 สินทรัพยร์วม (%) 37.36% -13.73% 16.42%
25 หน้ีสินรวม (%) 96.14% 13.88% 18.95%
26 ส่วนของผูถื้อหุน้รวม (%) 9.58% -22.60% 15.63%
27 รายไดจ้ากการขาย (%) 2.08% 17.22% 12.16%
28 ตน้ทุนขาย (%) 0.79% 14.05% 13.76%
29 ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร (%) 11.43% 34.37% 6.40%
30 ก าไรสุทธิ (%) -7.73% 4.92% 14.22%
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14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

14.1 ผลการด าเนินงาน 

ในปี 2562 ท่ีผำ่นมำเศรษฐกิจไทยอยูใ่นภำวะชะลอตวัอยำ่งต่อเน่ืองเป็นผลจำกภำคกำรส่งออกสินคำ้ไทย
ท่ีลดลงตำมกำรชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก อีกทั้งควำมวุ่นวำยทำงกำรเมืองภำยในประเทศ รวมทั้งตลำด
สินคำ้อุปโภคในกลุ่มสินคำ้สเปรยก์ ำจดัแมลงมีอตัรำกำรขยำยตวัลดลงเฉล่ียคิดเป็นร้อยละ 3.30 จำกก ำลงัซ้ือ
ของผูบ้ริโภคท่ีลดลงอยำ่งต่อเน่ือง กำรท่ีบริษทัพ่ึงพำรำยไดห้ลกัจำกกลุ่มผลิตภณัฑ์ก ำจดัแมลง อำจท ำให้
เกิดผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัหำกผลิตภณัฑก์ ำจดัแมลงไม่ไดรั้บควำมนิยมจำกผูบ้ริโภคหรือ
พฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีอำจเปล่ียนแปลงไป  ทำงบริษทัจึงได้ขยำยธุรกิจไปยงัผลิตภณัฑ์ท ำควำมสะอำด
ภำยใตต้รำสินคำ้ “ทีโพล์” ให้มำกข้ึนและครบวงจร นอกจำกน้ี บริษทัยงัมีกำรขยำยธุรกิจไปยงักลุ่ม
ผลิตภณัฑ์อำหำรและเคร่ืองด่ืม โดยผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ถัว่ลิสงอบกรอบและอบเกลือ ภำยใตต้รำ
สินคำ้ “มำรูโจ”้  และผลิตภณัฑน์มพำสเจอร์ไรส์ ภำยใตต้รำสินคำ้ “HOKKAIDO” เพื่อลดภำระกำรพึ่งพำ
รำยไดจ้ำกผลิตภณัฑก์ลุ่มใดกลุ่มหน่ึง ส่งผลให้ผลประกอบกำรของบริษทั เชอร์วูด้ คอร์ปอเรชัน่ (ประเทศ
ไทย) จ ำกดั (มหำชน) มียอดขำยในปี 2562 เท่ำกบั 1,657.80 ลำ้นบำทเพ่ิมข้ึน 33.85 ลำ้นบำท หรือเพ่ิมข้ึนคิด
เป็นร้อยละ 2.08 เม่ือเทียบกบัปี 2561 และมีผลก ำไรสุทธิจ ำนวน 171.30 ลำ้นบำท คิดเป็นก ำไรต่อหุ้น 0.57 
บำท โดยกำรเติบโตของยอดขำยแบ่งตำมตรำสินคำ้ “เชนไดร้ท์ ทีโพล์ เชนกำร์ด” ไดด้งัน้ี ยอดขำย “เชน
ไดร้ท์” ลดลงร้อยละ 2.49  ยอดขำย “ทีโพล”์ ลดลงร้อยละ 29.91  และยอดขำย “เชนกำร์ด” เพ่ิมข้ึนร้อยละ 
10.27 ตำมล ำดบั อย่ำงไรก็ตำมบริษทัยงัคงมุ่งเน้นกำรเติบโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยส ำหรับกลุ่มผลิตภณัฑ์
เคมีภณัฑท่ี์ใชใ้นบำ้นเรือน อุตสำหกรรม และเคมีเกษตร รวมทั้งเพ่ิมกำรกระจำยสินคำ้ให้ครอบคลุมร้ำนคำ้
ปลีกมำกข้ึนและยงัมีกำรพฒันำผลิตภณัฑอ่ื์นๆอย่ำงต่อเน่ืองเพ่ือเป็นทำงเลือกท่ีดียิ่งข้ึนและเพ่ือเพ่ิมโอกำส
ทำงกำรขำยใหก้บับริษทัต่อไป  

(1) รายได้จากการขาย 

ในปี 2562 บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรขำยรวมทั้งส้ิน 1,657.80 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึน 33.85 ลำ้นบำท หรือเพ่ิมข้ึน
คิดเป็นร้อยละ 2.08 เม่ือเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปี 2561 ซ่ึงมีสำเหตุมำจำกบริษทัไดมี้กำรขยำยธุรกิจไป
ยงัอุตสำหกรรมอำหำรและเคร่ืองด่ืม 

อยำ่งไรก็ตำม บริษทัยงัคงมุ่งเนน้กำรเติบโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยส ำหรับกลุ่มผลิตภณัฑเ์คมีภณัฑท่ี์ใช้
ในบ้ำนเรือนอุตสำหกรรม และเคมีเกษตร ทั้ งยงัเพ่ิมกำรจัดรำยกำรส่งเสริมกำรขำยในกลุ่มผลิตภัณฑ์
เคมีภณัฑท่ี์ใชใ้นบำ้นเรือน และในกลุ่มผลิตภณัฑอ์ำหำรและเคร่ืองด่ืมในห้ำงสรรพสินคำ้และร้ำนคำ้ชั้นน ำ
ทั่วประเทศมำกข้ึน รวมทั้ งเพ่ิมกำรกระจำยสินคำ้ให้ครอบคลุมร้ำนคำ้ปลีกมำกข้ึนและยงัมีกำรพฒันำ
ผลิตภณัฑอ่ื์นๆ อยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมโอกำสทำงกำรขำยให้กบับริษทั ทั้งน้ี รำยไดจ้ำกกำรขำยแบ่งตำมกลุ่ม
ผลิตภณัฑไ์ดด้งัน้ี รำยไดจ้ำกกำรขำยกลุ่มผลิตภณัฑรั์กษำเน้ือไมจ้ ำนวน 119.51 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 7.21 
ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวม รำยไดจ้ำกกำรขำยกลุ่มผลิตภณัฑป้์องกนัและก ำจดัแมลงจ ำนวน 1,170.46 ลำ้น
บำท คิดเป็นร้อยละ 70.60 ของรำยได้จำกกำรขำยรวม รำยได้จำกกำรขำยกลุ่มผลิตภณัฑ์ท ำควำมสะอำด
จ ำนวน 215.04 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 12.97 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวม รำยไดจ้ำกกำรขำยกลุ่มผลิตภณัฑ์
อ่ืนๆ จ ำนวน 79.33 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 4.79 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวม เน่ืองจำกกำรเพ่ิมข้ึนของกลุ่ม
ผลิตภณัฑเ์คมีเกษตร โดยมีกำรเพ่ิมพนกังำนขำยเคมีเกษตรใหค้รอบคลุมพ้ืนท่ีกำรขำยไดม้ำกข้ึนและกำรเพ่ิม
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ผลิตภณัฑใ์หม่ รำยไดจ้ำกกำรขำยกลุ่มผลิตภณัฑถ์ัว่ลิสงอบกรอบจ ำนวน 60.99 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 3.68 
ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวม และรำยไดจ้ำกกำรขำยกลุ่มผลิตภณัฑน์มพำสเจอร์ไรส์จ ำนวน 12.47 ลำ้นบำท 
คิดเป็นร้อยละ 0.75 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวม จำกกำรเพ่ิมข้ึนของรำยไดจ้ำกกำรขยำยธุรกิจของบริษทัยอ่ย
ในเครือ 

(2) รายได้อ่ืน 

บริษทัมีรำยไดอ่ื้น เท่ำกบั 7.46 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจำกปี 2561 จ ำนวน 4.84 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 0.45 
ของรำยไดท้ั้งหมดของบริษทั ซ่ึงเป็นรำยไดด้อกเบ้ียรับจำกกำรใหบ้ริษทัในเครือฯกูย้มืเงิน รำยไดจ้ำกกำร
ขำยเศษวสัดุ ก ำไรจำกกำรขำยทรัพยสิ์น และก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียน 

(3) ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ตน้ทุนขำยหลกัของบริษทัไดแ้ก่ตน้ทุนของวตัถุดิบซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 85.48 ของตน้ทุนขำยรวม โดยมี
ตน้ทุนขำยอ่ืนๆ ไดแ้ก่ค่ำแรงงำน ค่ำเส่ือมรำคำ และรำยกำรของแถมท่ีใชใ้นกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยเป็นตน้ 
วตัถุดิบท่ีมีมูลค่ำสูงท่ีสุด ไดแ้ก่ บรรจุภณัฑ ์รองลงมำคือสำรออกฤทธ์ิเขม้ขน้ (Active Technical Materials) 
ซ่ึงเป็นวตัถุดิบน ำเขำ้  และสำรท ำละลำย (Solvent) ในปี 2562 วตัถุดิบ 3 ประเภทมีสัดส่วนเท่ำกบัร้อยละ 
56.25  ร้อยละ 28.34 และร้อยละ 15.41 ของตน้ทุนวตัถุดิบทั้งหมด ตำมล ำดบั 

ในปี 2562 บริษทัมีอตัรำส่วนตน้ทุนขำยท่ีร้อยละ 59.86 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวม ซ่ึงลดลงจำกสัดส่วน
ตน้ทุนขำยรวมของปีก่อนท่ีร้อยละ 60.63 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวม เน่ืองจำกบริษทัมีกำรปรับข้ึนรำคำขำย
สินคำ้กลุ่มรักษำเน้ือไมแ้ละกลุ่มก ำจดัแมลงรำดพ้ืน อยำ่งไรก็ตำมบริษทัมีกำรเปรียบเทียบดชันีรำคำกบัสินคำ้
คู่แข่งในกำรก ำหนดกลยทุธ์กำรปรับข้ึนรำคำสินคำ้ เพ่ือใหเ้กิดผลกระทบกบัยอดขำยนอ้ยท่ีสุด ประกอบกบัมี
กำรปรับลดโปรโมชัน่รำยกำรแถมสินคำ้พ่วงกบัสินคำ้ปกติเป็นรำยกำรส่งเสริมกำรขำยอ่ืนๆ แทน อีกทั้งมี
กำรลดตน้ทุนของบรรจุภณัฑบ์ำงรำยกำรโดยท่ียงัคงคุณภำพเช่นเดิม นอกจำกน้ี บริษทัยงัคงมุ่งเนน้กำรขำย
สินคำ้ในกลุ่มผลิตภณัฑ์ท่ีมีอตัรำก ำไรสูง  ท ำให้บริษทัมีอตัรำก ำไรขั้นตน้เพ่ิมข้ึนจำกร้อยละ 39.37 ในปี 
2561 เป็นร้อยละ 40.14 ในปี 2562 

บริษทัมีค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยในปี 2562 และปี 2561 เท่ำกบั 284.31 ลำ้นบำท และ 279.23 ลำ้นบำท
ตำมล ำดบั ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยในปี 2562 เพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 1.82 เม่ือเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปี 
2561 เน่ืองจำกบริษทัไดมี้กำรขยำยธุรกิจ และมีกำรจดัรำยกำรส่งเสริมกำรขำยในกลุ่มผลิตภณัฑเ์คมีภณัฑท่ี์
ใชใ้นบำ้นเรือน รวมถึงกลุ่มผลิตภณัฑอ์ำหำรและเคร่ืองด่ืมในห้ำงสรรพสินคำ้และร้ำนคำ้ชั้นน ำทัว่ประเทศ
มำกข้ึน ส่งผลให้มีค่ำใชจ่้ำยเงินชดเชยรำยกำรส่งเสริมกำรขำยเพ่ิมข้ึน ส ำหรับค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำรในปี 
2562 และปี 2561 เท่ำกบั 168.56 ลำ้นบำท และ 127.21 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึน 41.35 ลำ้นบำท หรือเพ่ิมข้ึนคิดเป็น
ร้อยละ 32.51 เม่ือเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปี 2561 เน่ืองจำกจ ำนวนพนกังำนท่ีเพ่ิมข้ึน เพื่อรองรับกำร
ขยำยของธุรกิจ และกำรเพ่ิมข้ึนของค่ำใชจ่้ำยในกำรเดินทำงออกตลำด รวมทั้งสวสัดิกำรพนกังำนท่ีเพ่ิมข้ึน
ตำมกฎหมำยคุม้ครองแรงงำนฉบบัใหม่และรำยกำรปรับปรุงทำงบญัชี 

(4) ก าไร 

ก ำไรสุทธิรวมของบริษทั ในปี 2562 เท่ำกบั 171.30 ลำ้นบำทและปี 2561 เท่ำกบั 185.66 ลำ้นบำท หรือ
คิดเป็นอตัรำก ำไรสุทธิร้อยละ 10.33 และ 11.43 ของรำยไดจ้ำกกำรขำย ตำมล ำดบั 
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(5) อตัราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น 

ในปี 2562 อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้เพ่ิมข้ึนจำกร้อยละ 25.53 เป็นร้อยละ 25.84 เน่ืองจำกส่วนของผูถื้อ
หุน้เฉล่ียลดลงจำกกำรจ่ำยปันผลจำกก ำไรสะสมในปี 2561 

ท่ีผำ่นมำ บริษทัมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลท่ีชดัเจนในอตัรำไม่ต ่ำกวำ่ร้อยละ 40 ของก ำไร
สุทธิ ประกอบกบักำรพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดในแต่ละช่วง ส ำหรับผลกำร
ด ำเนินงำนของปี 2560 - 2562 บริษทัไดมี้กำรประกำศจ่ำยเงินปันผลทั้งหมดโดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

ผลการด าเนินงาน
ของปี 

ก าไรสุทธิ 
(ล้านบาท) 

เงนิปันผล 
(ล้านบาท) 

อตัราการ
จ่าย 

2560 176.96 112.50 63.57% 
2561 185.66 375.00 201.98% 
2562 171.30 115.00 67.13% 
เฉลีย่ 177.97 200.00 110.41% 

ส ำหรับกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 2560 แบ่งเป็นกำรจ่ำยเงินปันผล 2 คร้ัง คร้ังแรก
เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลประกอบกำรงวด 6 เดือนแรกเป็นเงิน 37.5 ลำ้นบำท และคร้ังท่ี 2 ส ำหรับผล
ประกอบกำรงวด 6 เดือนหลงัเป็นเงิน 75 ลำ้นบำท ส่วนกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 2561 
แบ่งเป็นกำรจ่ำยเงินปันผล 2 คร้ัง คร้ังแรกเป็นกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลประกอบกำรงวด 6 เดือนแรกและ
จำกก ำไรสะสมเป็นเงิน 300 ลำ้นบำท และคร้ังท่ี 2 ส ำหรับผลประกอบกำรงวด 6 เดือนหลงัเป็นเงิน 75 ลำ้น
บำท ส่วนกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 2562 แบ่งเป็นกำรจ่ำยเงินปันผล 2 คร้ัง คร้ังแรกเป็น
กำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลประกอบกำรงวด 6 เดือนแรกเป็นเงิน 37.5 ลำ้นบำท และคร้ังท่ี 2 ส ำหรับผล
ประกอบกำรงวด 6 เดือนหลงัเป็นเงิน 75 ลำ้นบำท 

14.2 ฐานะการเงนิ 

(1) สินทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัมีสินทรัพยร์วมเท่ำกบั 1,298.14 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจำกปี 2561 จ ำนวน 
353.07 ลำ้นบำท หรือเพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 37.36 โดยมี (1) สินทรัพยห์มุนเวียนมีมูลค่ำ 920.74 ลำ้นบำท 
หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 70.93 ของสินทรัพยร์วม และ (2) สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนมูลค่ำ 377.39 ลำ้นบำท 
หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 29.07 ของสินทรัพยร์วม 

สินทรัพยห์มุนเวยีนเพ่ิมข้ึน 300.39 ลำ้นบำท หรือเพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 48.42 มีสำเหตุมำจำกเงินสดและ
รำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเท่ำกบั 214.77 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึน 94.64 ลำ้นบำท หรือเพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 78.77 เม่ือ
เทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปี 2561 จำกกำรเพ่ิมข้ึนของเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงินเพื่อใช้ในกำรขยำย
ธุรกิจ ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนมีจ ำนวน 457.32  ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึน 249.68 ลำ้นบำท หรือเพ่ิมข้ึนคิดเป็น
ร้อยละ 120.25 เม่ือเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปี 2561  เน่ืองมำจำกยอดขำยท่ีเพ่ิมข้ึนมำกในช่วงไตรมำส 4 
ของปี ในขณะท่ีสินคำ้คงเหลือมีจ ำนวน 236.96 ลำ้นบำท ลดลง 43.13 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 
15.40 เน่ืองจำกในปี 2561 รำคำของวตัถุดิบน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศมีกำรปรับรำคำเพ่ิมสูงข้ึนบริษทัจึงสั่งซ้ือ
วตัถุดิบเพ่ือกกัตุนไวเ้พ่ือป้องกนัวตัถุดิบขำดสต็อก ในส่วนสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนเพ่ิมข้ึน 52.69 ลำ้นบำท 
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หรือเพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 16.23 เม่ือเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปี 2561 เน่ืองจำกบริษทัไดมี้กำรขยำย
ธุรกิจไปยงัอุตสำหกรรมอำหำรและเคร่ืองด่ืม และบริษทั ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ ำกดั ซ่ึงเป็น
บริษทัยอ่ยของบริษทั ไดเ้ขำ้ลงทุนในกลุ่มบริษทั ฮอกไกโด ซ่ึงท ำธุรกิจนมพำสเจอร์ไรส์ 

(2) หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัมีหน้ีสินรวมทั้งส้ิน 594.91 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึน 291.60 ลำ้นบำท หรือ
เพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 96.14 เม่ือเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปี 2561 โดยมีหน้ีสินหมุนเวยีนจ ำนวน 553.28 
ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึน 268.41 ลำ้นบำท เม่ือเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปี 2561 เน่ืองจำกเงินกูย้ืมระยะสั้นจำก
สถำบนักำรเงินท่ีน ำไปใชใ้นกำรขยำยธุรกิจ รวมทั้ง มีรำยกำรเจำ้หน้ีกำรคำ้ในกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบและบรรจุ
ภณัฑเ์พ่ิมข้ึน และบริษทัมีหน้ีสินไม่หมุนเวียนจ ำนวน 41.63 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึน 23.19 ลำ้นบำท เม่ือเทียบกบั
ช่วงเวลำเดียวกันของปี 2561 จำกกำรส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนตำมกฎหมำยคุม้ครอง
แรงงำนฉบบัใหม่ท่ีเพ่ิมสิทธิกำรตั้งส ำรองเงินชดเชยกำรเลิกจำ้ง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุน้เท่ำกบั 703.22 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึน 61.47 ลำ้นบำท หรือ
เพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 9.58 เม่ือเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปี 2561 เป็นผลมำจำกส่วนของผูถื้อหุ้นของ
บริษทัยกมำ 632.83 ลำ้นบำท บวกกบัก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปีจ ำนวน 164.60 ลำ้นบำท รวมทั้ง มีกำรใช้
สิทธิซ้ือหุ้นสำมญัตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ SWC-W1 และส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์จ ำนวน 
8.23 ลำ้นบำท หักจ่ำยเงินปันผล 2 รอบจ ำนวน 112.51 ลำ้นบำท บวกส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษทัยอ่ยจ ำนวน 10.06 ลำ้นบำท คงเหลือส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัจ ำนวน 703.22 ลำ้นบำท 

(3) สภาพคล่องและกระแสเงนิสด 

บริษทัมีกระแสเงินสดสุทธิท่ีไดม้ำจำกกิจกรรมกำรด ำเนินงำน จ ำนวน 91.73 ลำ้นบำท ลดลง 31.00 ลำ้น
บำท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 25.26 เม่ือเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปี 2561 ประกอบดว้ยก ำไรจำกกำร
ด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด ำเนินงำน จ ำนวน 284.24 ลำ้นบำท สินทรัพย์
ด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน 226.11 ลำ้นบำท และหน้ีสินจำกกำรด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน 65.50 ลำ้นบำท กระแสเงินสดใช้
ไปจำกกิจกรรมลงทุน 31.55 ลำ้นบำท และมีกระแสเงินสดไดม้ำจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 37.02 ลำ้นบำทซ่ึงมำ
จำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินเพื่อใชใ้นกำรขยำยธุรกิจ ซ่ึงบริษทัมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงิน
สดคงเหลือตน้ปีเท่ำกบั 120.14 ลำ้นบำท ส่งผลให้บริษทัมีเงินสดคงเหลือ ณ 31 ธนัวำคม 2562 จ ำนวน 
214.77 ลำ้นบำท  

ในปี 2562 บริษทัมีอตัรำส่วนสภำพคล่อง 1.66 ซ่ึงลดลงจำกปี 2561 ท่ีมีอตัรำส่วนสภำพคล่องท่ี 2.18 เท่ำ 
จำกเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้ นท่ีน ำไปใช้ในกำรขยำยธุรกิจของบริษัทย่อยในเครือ และมี
อตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็วเพ่ิมข้ึนจำก 1.19 เท่ำเป็น 1.24 เท่ำ สำเหตุจำกมีสินคำ้คงเหลือลดลง  

(4) แหล่งทีม่าของเงนิทุน 

บริษทัมีนโยบำยกำรบริหำรจดักำรโครงสร้ำงทำงกำรเงินท่ีเหมำะสมกบัลกัษณะของเงินทุน กล่ำวคือ 
กรณีรำยจ่ำยลงทุนต่ำงๆ ของกำรขยำยโครงกำร บริษทัจะใชแ้หล่งเงินทุนระยะยำว และบริษทัจะใชแ้หล่ง
เงินกูร้ะยะสั้นในกรณีเงินทุนหมุนเวยีน 
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ทรัพยสิ์นของบริษัทมำจำกส่วนของหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้นร้อยละ 45.83 และร้อยละ 54.17 
ตำมล ำดบั จะเห็นวำ่ ส่วนของหน้ีสินรวมเพ่ิมข้ึน เน่ืองจำกเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงินท่ีน ำไปใชใ้นกำรขยำย
ธุรกิจ รวมทั้ง มีรำยกำรเจำ้หน้ีกำรคำ้ในกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ์เพ่ิมข้ึนและจำกจำกกำรส ำรอง
ผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนตำมกฎหมำยคุม้ครองแรงงำนฉบบัใหม่ท่ีเพ่ิมสิทธิกำรตั้งส ำรองเงิน
ชดเชยกำรเลิกจำ้ง จึงให้อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นปรับตวัเพ่ิมข้ึนจำกระดบัเดิมท่ี 0.47 มำเป็น 
0.85 เท่ำ 

ส่วนของผูถื้อหุ้นไดเ้พ่ิมข้ึนจำก 641.75 ลำ้นบำทเป็น 703.22 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึน 61.47 ลำ้นบำท หรือ
เพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 9.58 เม่ือเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปี 2561 เน่ืองจำกบริษทัไดจ่้ำยเงินปันผลใหผู้ถื้อ
หุน้เป็นเงิน 112.51 ลำ้นบำท เม่ือรวมกบัก ำไรเบ็ดเสร็จรวมจำกกำรด ำเนินงำนส ำหรับปีจ ำนวน 164.60 ลำ้น
บำท และมีกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญัตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ SWC-W1 และส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้้น
เป็นเกณฑ ์จ ำนวน 8.23 ลำ้นบำท ส่งผลใหบ้ริษทัมีส่วนของผูถื้อหุน้เพ่ิมข้ึน 

14.3 ปัจจยัและอทิธิพลหลกัทีอ่าจมผีลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต 

กำรด ำเนินธุรกิจในสภำวกำรณ์ปัจจุบนั ซ่ึงมีกำรเปล่ียนแปลงของสังคมและเศรษฐกิจอยำ่งรวดเร็ว จึงท ำ
ให้บริษทัให้ควำมส ำคญัต่อปัจจยัทั้งภำยนอกและภำยในองค์กร ท่ีอำจจะส่งผลต่อผลกำรด ำเนินงำนและ
ฐำนะกำรเงินในอนำคต ซ่ึงปัจจยัและอิทธิพลหลกัท่ีอำจมีผลตอ่กำรด ำเนินงำนหรือฐำนะกำรเงินในอนำคต มี
รำยละเอียดดงัน้ี 

(1) การพฒันาผลติภัณฑ์ 

กำรเสนอสินคำ้ท่ีมีควำมหลำกหลำยเป็นหน่ึงในปัจจยัส ำคญัท่ีผลกัดันควำมส ำเร็จของบริษทัมำโดย
ตลอด ผูป้ระกอบกำรส่วนใหญ่จ ำเป็นตอ้งมีกำรเสนอรูปใหม่ๆ ออกสู่ตลำดอยำ่งต่อเน่ืองแมจ้ะเป็นผลิตภณัฑ์
เดิม ทั้งน้ีเพ่ือกระตุน้ยอดขำยในช่วงหลงัจำกออกขำยจนเป็นท่ีนิยมติดตลำดแลว้ ผูบ้ริหำรจึงพยำยำมท่ีจะเพ่ิม
จ ำนวนสินคำ้ท่ีมีเสนอให้กบัผูบ้ริโภค ทั้งจำกกำรเพ่ิมขนำดบรรจุภณัฑ์ของสินคำ้เดิมและจำกกำรพฒันำ
สินคำ้ใหม่ โดยกำรใชป้ระโยชน์จำกสตอ็กวตัถุดิบและบรรจุภณัฑท่ี์ใชอ้ยูใ่หม้ำกท่ีสุด เพ่ือลดควำมเส่ียงท่ีจะ
เกิดสต็อกคงคำ้งเคล่ือนไหวชำ้ หรือระบำยออกไปไม่ไดถ้ำ้หำกผลิตภณัฑ์ใหม่ไม่ประสบควำมส ำเร็จดงัท่ี
คำดหวงั ซ่ึงกำรพฒันำผลิตภณัฑ์อยำ่งต่อเน่ือง จะช่วยบริษทัเขำ้ถึงควำมตอ้งกำรท่ีมีอยูเ่ดิมและช่วยเพ่ิมกำร
กระจำยสินคำ้ให้ครอบคลุมร้ำนคำ้ปลีกมำกข้ึน เพ่ือเพ่ิมโอกำสทำงกำรขำยให้กบับริษทัต่อไป ทั้งน้ีทำง
บริษทัไม่มีสินคำ้เสนอและเขำ้ถึงตลำดใหม่ๆ ท่ีบริษทัยงัไม่สำมำรถเขำ้ถึงไดใ้นปัจจุบนั 

(2) การขยายธุรกจิเพ่ือกระจายความเส่ียง 

กลุ่มผลิตภณัฑ์ก ำจัดแมลง ภำยใตต้รำสินคำ้ “เชนไดร้ท์” เป็นกลุ่มผลิตภณัฑ์หลกัของบริษทั โดยมี
สดัส่วนยอดขำยประมำณร้อยละ 70 ของยอดขำยรวม กำรท่ีบริษทัพ่ึงพำรำยไดห้ลกัจำกกลุ่มผลิตภณัฑก์ ำจดั
แมลง อำจท ำใหเ้กิดผลกระทบในทำงลบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั หำกผลิตภณัฑก์ ำจดัแมลงไม่ไดรั้บ
ควำมนิยมจำกผูบ้ริโภค จำกเทคโนโลยีหรือพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีอำจเปล่ียนแปลงไป  ดว้ยเหตุน้ีบริษทั
จึงพยำยำมท่ีจะขยำยธุรกิจไปยงัผลิตภณัฑท์ ำควำมสะอำดภำยใตต้รำสินคำ้ “ทีโพล”์ ใหม้ำกข้ึนและครบวงจร 
นอกจำกน้ี บริษัทยงัมีกำรขยำยธุรกิจไปยงักลุ่มผลิตภณัฑ์อำหำรและเคร่ืองด่ืม โดยผลิตและจ ำหน่ำย
ผลิตภณัฑถ์ัว่ลิสงอบกรอบและอบเกลือ ภำยใตต้รำสินคำ้“มำรูโจ”้  และผลิตภณัฑน์มพำสเจอร์ไรส์ ภำยใต้
ตรำสินคำ้ “HOKKAIDO” เพ่ือเป็นกำรกระจำยควำมเส่ียงและยงัสำมำรถช่วยขยำยธุรกิจดว้ย  



  บริษทั เชอร์วูด้ คอร์ปอเรชัน่ (ประเทศไทย) จ  ำกดั (มหำชน) 

ส่วนท่ี 3 หนำ้ 11 

(3) พฒันาช่องทางการจ าหน่าย  

หลงัจำกท่ีบริษทัไดแ้ต่งตั้งผูแ้ทนจ ำหน่ำยเขตไดค้รอบคลุม 77 จงัหวดัทัว่ประเทศในช่วงเดือนธนัวำคม 
2546 ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยของบริษทัโดยรวม จึงมีประสิทธิภำพมำกข้ึน โดยเฉพำะในเขตภูมิภำคท่ีไดรั้บกำร
สนบัสนุนจำกผูแ้ทนจ ำหน่ำยท่ีมีควำมคุน้เคย และควำมช ำนำญพ้ืนท่ีในแต่ละเขต กำรเติบโตของยอดขำยใน
เขตนอกกรุงเทพฯ และปริมณฑลจะเป็นแรงส ำคญัในกำรผลกัดนัให้บริษทัมีรำยไดสู่้ระดบัท่ีสูงกวำ่ 1,000 
ลำ้นบำทต่อปี นอกจำกน้ีในปี 2549 บริษทัยงัไดว้ำงแผนในกำรขยำยตลำดเคมีเกษตร และตลำดส่งออกเพ่ือ
เพ่ิมยอดขำย โดยกำรใชค้วำมรู้ควำมช ำนำญดำ้นเคมีป้องกนั และก ำจดัแมลง และใชผ้ลิตภณัฑท่ี์มีอยูเ่ดิมแลว้
เป็นฐำนในกำรเจำะเขำ้ไปในตลำดดงักล่ำว ซ่ึงบริษทัไดจ้ดัหำทีมงำนบุคลำกรผูมี้ควำมเช่ียวชำญในตลำด
สินคำ้ดงักล่ำวเขำ้มำร่วมงำนในปี 2549 นอกจำกประเทศไทยแลว้ บริษทัยงัเพ่ิมช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยและ
ขำยผลิตภณัฑใ์นต่ำงประเทศดว้ยโดยในปี 2552 บริษทัไดล้งทุนก่อตั้งบริษทัยอ่ยในประเทศออสเตรเลีย เพื่อ
ส่งเสริมและขยำยช่องทำงกำรส่งออกสินคำ้ไปยงัประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ รวมถึงกำรจดัตั้งแผนก
ใหม่เพ่ือกำรส่งออกสินคำ้ไปยงัประเทศภูมิภำคอำเซียน โดยไดจ้ดัหำทีมงำนบุคลำกรท่ีมีควำมเช่ียวชำญใน
ตลำดภูมิภำคอำเซียนเขำ้มำร่วมงำนและบริษทัท ำกำรตลำดในตลำดต่ำประเทศดว้ยกำรจดัหำผูแ้ทนจ ำหน่ำย
ทอ้งถ่ินเพ่ือใหน้ ำผลิตภณัฑเ์ขำ้ถึงตลำดไดม้ำกข้ึน ซ่ึงทำงบริษทัจะเป็นผูก้  ำหนดแนวทำงและกลยทุธ์ โดยมีผู ้
จดัจ ำหน่ำยปรับเปล่ียนให้สอดคลอ้งกบัสภำพวฒันธรรมของแต่ละทอ้งถ่ิน ซ่ึงจะท ำให้ยอดกำรส่งออกใน
อนำคตเพ่ิมข้ึนตำมแผนกำรขยำยธุรกิจ ในปัจจุบนัมีนโยบำยแบ่งพ้ืนท่ีและขยำยจ ำนวนผูแ้ทนจ ำหน่ำย เพ่ือ
ผลกัดนักำรกระจำยใหมี้ประสิทธิภำพเชิงลึกยิง่ข้ึน 

(4) ภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

จำกกำรท่ีอุตสำหกรรมเคมีภัณฑ์เพื่อกำรอุปโภคและจำกกำรท่ีบริษทัได้มีกำรขยำยธุรกิจไปยงักลุ่ม
ผลิตภณัฑ์อำหำรและเคร่ืองด่ืม ซ่ึงในแต่ละกลุ่มอุตสำหกรรมมีภำวะกำรแข่งขนัท่ีรุนแรงมำกทั้งในตลำด
สเปรยก์ ำจดัแมลงและตลำดผลิตภณัฑท์ ำควำมสะอำด รวมทั้งกลุ่มผลิตภณัฑอ์ำหำรและเคร่ืองด่ืม บริษทัจึง
ไดมี้กำรจดัรำยกำรส่งเสริมกำรขำยในกลุ่มผลิตภณัฑเ์คมีภณัฑท่ี์ใชใ้นบำ้นเรือน รวมถึงกลุ่มผลิตภณัฑอ์ำหำร
และเคร่ืองด่ืมในหำ้งสรรพสินคำ้และร้ำนคำ้ชั้นน ำทัว่ประเทศมำกข้ึนโดยจะพิจำรณำก ำลงัซ้ือของผูอุ้ปโภค
และบริโภคกลุ่มเป้ำหมำย และรำคำของสินคำ้ทดแทนหรือสินคำ้ของคู่แข่งเป็นหลกัเพ่ือกำรแข่งขนัและเพ่ิม
ระดบัยอดขำย จึงมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัพอสมควร บริษทัจึงไดว้ำงแผนลดควำมเส่ียงดว้ย
กำรรุกเขำ้สู่ตลำดใหม่และผสมผสำนกำรน ำผลิตภณัฑใ์หม่เขำ้สู่ตลำดใหญ่บำ้งเล็กบำ้ง โดยใชข้อ้ไดเ้ปรียบ
ของตรำสินคำ้ท่ีเป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภคอย่ำงดีแลว้ และสร้ำงเครือข่ำยกำรกระจำยสินคำ้ให้ไดลึ้กและ
ทัว่ถึงในเวลำท่ีสั้นท่ีสุด 


