
  บริษทั เชอร์วูด้ คอร์ปอเรชัน่ (ประเทศไทย) จ  ำกดั (มหำชน) 

ส่วนท่ี 3 หนำ้ 1 

ส่วนที ่3 

ฐานะการเงนิและผลการด าเนนิงาน 

13. ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคญั 

 

ผู้สอบบัญชี 

(1) นำยศุภชยั ปัญญำวฒัโน   ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 3930 และ/หรือ 
(2) นำงสำวกรองแกว้ ลิมป์กิตติกลุ  ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 5874 และ/หรือ 
(3) นำยณฐัวฒิุ สนัติเพช็ร   ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 5730 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 

สรุปรายงานการสอบบญัชี 

ผูต้รวจสอบบญัชีไดใ้ห้ควำมเห็นในรำยงำนกำรตรวจสอบ/สอบทำน งบกำรเงิน แสดงฐำนะทำงกำรเงิน ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคมของปี 2561 - 2563 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของแต่
ละปีของบริษทั แบบไม่มีเง่ือนไข โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  บริษทั เชอร์วูด้ คอร์ปอเรชัน่ (ประเทศไทย) จ  ำกดั (มหำชน) 

ส่วนท่ี 3 หนำ้ 2 

บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะทางการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 2562 และ 2561 

หน่วย : พนับำท 
31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

สินทรัพย์ (ปรับปรุง)
สินทรัพยห์มนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 221,201 214,773 120,137
ลูกหน้ีการคา้ 287,187 457,316 207,639
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 1,500 0
สินคา้คงเหลือ 223,967 236,956 280,089
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 10,768 11,695 12,490

รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 744,623 920,741 620,355
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 0 0
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน / สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 190 190
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 336,884 347,063 311,629
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 23,850
คา่ความนิยม 2,256
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 7,496 9,826 7,306
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15,163 14,586 4,862
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 3,753 5,106 909

รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 387,336 379,028 324,707
รวมสินทรัพย์ 1,131,959 1,298,135 945,062

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน้ีสินหมนุเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น
   จากสถาบนัการเงิน 130,000 145,971
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 240,326 342,280 248,457
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน 0 5,627
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกรรมการ 0 451
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ี
   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1,636 2,369
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 9,506
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 19,247 42,620 22,640
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 10,521 13,960 13,772

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 411,236 553,278 284,869
หน้ีสินไมห่มนุเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ี
   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1,557 3,352
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ี
   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14,238
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 36,340 36,385 18,445
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 2,677 3,090
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 420 1,897

รวมหน้ีสินไมห่มนุเวียน 55,232 44,724 18,445
รวมหนีสิ้น 466,468 598,002 303,314
ส่วนของผูถื้อหุ้น
ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 159,365 153,333 150,000
ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 96,965 90,933 87,600
ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 4,702 1,567
ก าไรสะสมส ารองตามกฎหมาย 23,250 23,250 15,000
ก าไรสะสมยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 368,872 425,547 376,451
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (1,861) (2,923) 3,776

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษทัใหญ่ 651,294 691,709 632,827
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 14,197 10,058 8,921

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 665,490 701,766 641,748
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,131,959 1,299,768 945,062
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บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563, 2562, 2561 
      หน่วย : พนับำท 

ปี 2563 ปี 2562 (ปรับปรุง) ปี 2561
รายได้
รายไดจ้ากการขาย 1,295,863 1,657,799 1,623,947
รายไดอ่ื้น 5,542 7,462 2,626

รวมรายได้ 1,301,405 1,665,261 1,626,573
คา่ใชจ่้าย
ตน้ทุนขาย 773,430 994,217 984,596
คา่ใชจ่้ายในการขาย 266,439 284,307 279,226
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 152,021 168,574 127,208

รวมค่าใช้จ่าย 1,191,890 1,447,097 1,391,029
ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่ายและภาษเีงินได้ 109,514 218,164 235,544
คา่ใชจ่้ายทางการเงิน 6,708 4,023
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 102,806 214,141 235,544
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 32,155 42,413 47,497
ก าไรสุทธิ 70,651 171,728 188,047
ส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 67,679 169,847 185,661
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 2,972 1,882 2,386
ก าไรส าหรับปี 70,651 171,728 188,047
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท)* 0.22 0.57 0.62
ก าไรต่อหุ้นปรับลด 0.15 0.44
จ านวนหุ้นถวัเฉล่ีย (ลา้นหุ้น) 318 300 300
ราคาพาร์ (บาท) 0.50 0.50 0.50
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งบกระแสเงนิสดรวม ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563, 2562, 2561  
หน่วย: พนับำท 

ปี 2563 ปี 2562 (ปรับปรุง) ปี 2561
กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 102,806 214,141 235,544
รายการปรับปรุง

คา่เส่ือมราคา 37,948 24,551 22,944
คา่ตดัจ าหน่าย 1,412 1,601 1,338
คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (3,892) 16,505 1,087
คา่เผ่ือการลดมลูคา่สินคา้คงเหลือ (โอนกลบั) (2,183) 14,243 (0)
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 2,409 58 (277)
   ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของอุปกรณ์ 98
   ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของคา่ความนิยมและสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 3,047
(ก าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริง 0 4,911
(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริง (2) (3) 9
ก าไรจากการยกหน้ีให้ (220) (4,632)
รายการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 3,135 1,567
คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 6,407 12,188 1,926
   ตน้ทุนทางการเงิน 6,708 4,023

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 157,673 284,242 267,483
สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง

ลูกหน้ีการคา้ 164,979 (260,593) (43,514)
สินคา้คงเหลือ 15,173 32,122 (94,993)
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 819 383 7,316
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 1,352 1,982 53

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (97,706) 68,739 32,317
คา่โฆษณาคา้งจ่าย 
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน (3,439) (2,594) 4,092
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (6,452) (345) (1,520)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน (1,477) (297)
เงินสดรับจากกิจกรรมด าเนินงาน 230,922 123,639 171,234
 เงินสดจ่ายดอกเบ้ียจ่าย (7,672) (3,678)
จ่ายภาษีเงินได้ (54,601) (28,232) (48,507)
เงินสดสุทธิจากกจิกรรมด าเนินงาน 168,649 91,729 122,726

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 0
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 0 159,430
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืนเพ่ิมข้ึน (190)
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน (1,500) 0

เงินสดจ่ายสุทธิเพ่ือการซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (2,081)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 275 7 286
เงิดสดจ่ายซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (23,582) (29,142) (20,835)
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (60) (140) 0

เงินสดสุทธิใช้ไปจากกจิกรรมลงทุน (24,867) (31,546) 138,880
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (15,971) 143,772
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินลดลง (2,528) (904)
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกรรมการและบุคคลอ่ืนลดลง (5,858) 0
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (10,186)
เงินสดรับจากการใชสิ้ทธิใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามญั 12,065 6,666
จ่ายเงินปันผล (117,105) (112,514) (374,959)

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึนจากการตั้งบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ 0 0 0
เงินสดสุทธิใช้ไปในจากกจิกรรมจัดหาเงิน (139,584) 37,020 (374,959)

ผลต่างจากการเปล่ียนคา่งบการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 2,229 (2,567) (453)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 6,427 94,637 (113,805)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 214,773 120,137 233,941
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 221,201 214,773 120,137  
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อตัราส่วนทางการเงนิ  
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563, 2562 และ 2561 

ปี 2563 ปี 2562 (ปรับปรุง) ปี 2561
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 

1 อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.81                         1.66                         2.18                         
2 อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 1.24                         1.21                         1.15                         
3 อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ (เท่า) 3.48                         4.99                         8.71                         
4 ระยะเวลาการเก็บหน้ีเฉล่ีย (วนั) 104.85                     73.20                       41.90                       
5 อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 3.36                         3.85                         4.23                         
6 ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (วนั) 108.76                     94.91                       86.22                       
7 อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ีการคา้ (เท่า) 2.66                         3.37                         4.24                         
8 ระยะเวลาช าระหน้ี (วนั) 137.47                     108.44                     86.04                       
9 Cash Cycle (วนั) 76.14                       59.68                       42.09                       

อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio) 
10 อตัราก าไรขั้นตน้ (%) 40.32% 40.03% 39.37%
11 อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 8.45% 13.16% 14.50%
12 อตัราก าไรสุทธิ (%) 5.22% 10.25% 11.43%
13 อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 10.08% 25.65% 25.53%
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)

14 อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) 9.01% 19.44% 23.09%
15 อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (%) 32.02% 66.24% 75.37%
16 อตัราส่วนการหมุนของสินทรัพย ์(เท่า) 1.07 1.48 1.59
อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)

17 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.70 0.85 0.47
18 อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย (เท่า) 16.33 54.23 N/A
19 อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 176.60% 67.71% 201.98%
ข้อมูลต่อหุ้น (Per Share Analysis)

20 จ านวนหุน้ (พนัหุน้) 318,731 306,666 300,000
21 ราคาพาร์ต่อหุน้ (บาท) 0.50 0.50 0.50
22 มูลค่าตามบญัชีต่อหุน้ (บาท) 2.04 2.26 2.11
23 ก าไรสุทธิต่อหุน้ (บาท) 0.22 0.57 0.62
อัตราการเจริญเติบโต (Growth Ratio) 

24 สินทรัพยร์วม (%) -12.91% 37.53% -13.73%
25 หน้ีสินรวม (%) -22.00% 97.16% 13.88%
26 ส่วนของผูถื้อหุน้รวม (%) -5.17% 9.35% -22.60%
27 รายไดจ้ากการขาย (%) -21.83% 2.08% 17.22%
28 ตน้ทุนขาย (%) -22.21% 0.98% 14.05%
29 ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร (%) -7.60% 11.43% 34.37%
30 ก าไรสุทธิ (%) -60.15% -8.52% 4.92%
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14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

14.1 ผลการด าเนินงาน 

ในปี 2563 เศรษฐกิจไทยอยู่ในภำวะชะลอตวัทำงเศรษฐกิจจำกกำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัสโคโรนำ 
2019 (COVID-19) ซ่ึงน ำไปสู่มำตรกำร Lockdown ในหลำยพ้ืนท่ีและได้ส่งผลกระทบต่อทุก
ภำคอุตสำหกรรม รวมถึงผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัเช่นกนั อีกทั้งประชำชนมีควำมตอ้งกำรใชสิ้นคำ้กลุ่ม
ผลิตภณัฑ์เคมีภณัฑ์ท่ีใชใ้นบำ้นเรือนรวมทั้งสินคำ้กลุ่มอุตสำหกรรมและเคมีเกษตรลดลง โดยประชำชน
เปล่ียนพฤติกรรมไปกกัตุนสินคำ้อุปโภคและบริโภคท่ีมีควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินชีวิตประจ ำวนัทดแทน 
อยำ่งไรก็ตำม บริษทัไดติ้ดตำมสถำนกำรณ์อยำ่งใกลชิ้ดและไดมี้กำรผลิตผลิตภณัฑ ์“ทีโพลแ์อลกอฮอลเ์จล
และทีโพลแ์อลกอฮออล์สเปรย”์ ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑ์แอลกอฮอล์ท ำควำมสะอำดมือ เพ่ือให้ตอบรับกบัควำม
ตอ้งกำรของผูบ้ริโภคในช่วงสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดซ่ึงจะช่วยสนบัสนุนกำรขำยของบริษทั และไดข้ยำย
ธุรกิจไปยงัผลิตภณัฑท์ ำควำมสะอำดภำยใตต้รำสินคำ้ “ทีโพล”์ ให้ครบวงจรมำกข้ึน อีกทั้งบริษทัยงัไดเ้พ่ิม
กิจกรรมส่งเสริมกำรขำย รวมทั้งส่ือต่ำงๆ อำทิ กำรโปรโมทสินคำ้ “เชนไดร้ท์ โฟม 2” ก ำจดัแมลงสำบและ
มด จำกหนังโฆษณำเร่ืองแตะแลว้ตำย อยู่ตรงไหนก็ ตำยเกล้ียง! และกำรโปรโมทสินคำ้ “ทีโพลพ์ำวเวอร์
คลีน และ ทีโพลอ์ลัตร้ำเพียว” ผำ่นส่ือออนไลน์ นอกจำกน้ีบริษทัยงัไดมุ่้งเนน้กำรเติบโตของรำยไดจ้ำกกำร
ขำยส ำหรับยอดขำยในกลุ่มผลิตภณัฑอ์ำหำรและเคร่ืองด่ืม โดยผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑถ์ัว่ลิสงอบกรอบ
และอบเกลือ ภำยใตต้รำสินคำ้ “มำรูโจ”้  และผลิตภณัฑน์ม ภำยใตต้รำสินคำ้ “HOKKAIDO” เพื่อลดภำระ
กำรพ่ึงพำรำยไดจ้ำกผลิตภณัฑก์ลุ่มใดกลุ่มหน่ึง ส่งผลให้ผลประกอบกำรของบริษทั เชอร์วูด้ คอร์ปอเรชัน่ 
(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) มียอดขำยในปี 2563 เท่ำกบั 1,295.86 ลำ้นบำท ลดลง 361.94 ลำ้นบำท หรือ
ลดลงคิดเป็นร้อยละ 21.83 เม่ือเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปี 2562 และมีผลก ำไรสุทธิจ ำนวน 67.68 ลำ้น
บำท คิดเป็นก ำไรต่อหุน้ 0.22 บำท  

(1) รายได้จากการขาย 

ในปี 2563 บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรขำยรวมทั้งส้ิน 1,295.86 ลำ้นบำท ลดลง 361.94 ลำ้นบำท หรือลดลง
คิดเป็นร้อยละ 21.83 เม่ือเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปี 2562 เน่ืองจำกกำรชะลอตวัทำงเศรษฐกิจจำกกำร
แพร่ระบำดของเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) ท่ีส่งผลกระทบต่อทุกอุตสำหกรรมและส่งออกสินคำ้ 

อยำ่งไรก็ตำม บริษทัไดมี้กำรพฒันำผลิตภณัฑต์่ำงๆ ในทุกกลุ่มอุตสำหกรรมอยำ่งต่อเน่ืองและยงัไดเ้พ่ิม
กิจกรรมส่งเสริมกำรขำยในหำ้งสรรพสินคำ้และร้ำนคำ้ชั้นน ำทัว่ประเทศ เพ่ือเป็นทำงเลือกท่ีดียิ่งข้ึนและเพ่ิม
โอกำสทำงกำรขำยให้กบับริษทั ทั้งน้ี รำยไดจ้ำกกำรขำยแบ่งตำมกลุ่มผลิตภณัฑไ์ดด้งัน้ี รำยไดจ้ำกกำรขำย
กลุ่มผลิตภณัฑ์รักษำเน้ือไมจ้ ำนวน 77.97 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.02 ของรำยได้จำกกำรขำยรวม 
รำยไดจ้ำกกำรขำยกลุ่มผลิตภณัฑป้์องกนัและก ำจดัแมลงจ ำนวน 780.35 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 60.22 
ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวม รำยไดจ้ำกกำรขำยกลุ่มผลิตภณัฑท์ ำควำมสะอำดจ ำนวน 253.19 ลำ้นบำท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 19.54 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวม รำยไดจ้ำกกลุ่มผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ จ ำนวน 109.48 ลำ้นบำท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 8.44 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวม เน่ืองจำกกำรเพ่ิมข้ึนของกลุ่มผลิตภณัฑเ์คมีเกษตร จำก
กำรเพ่ิมรำยกำรส่งเสริมกำรขำยในสินคำ้กลุ่มเคมีเกษตร รำยไดจ้ำกกลุ่มผลิตภณัฑถ์ัว่ จ ำนวน 52.20 ลำ้นบำท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 4.03 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวม และรำยไดจ้ำกกลุ่มผลิตภณัฑ์นม จ ำนวน 22.72 ลำ้น
บำท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.75 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวม ซ่ึงเป็นกำรเพ่ิมข้ึนของรำยไดจ้ำกกำรขยำยธุรกิจ
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ของบริษทัยอ่ยในเครือ และบริษทัมีสดัส่วนรำยไดจ้ำกกำรขำยตำมช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยดงัน้ี ธุรกิจคำ้ปลีก
สมยัใหม่มีสัดส่วนอยู่ท่ีร้อยละ 26.99 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวม ธุรกิจคำ้ปลีกดั้งเดิมมีสัดส่วนอยูท่ี่ร้อยละ 
41.55 ของรำยได้จำกกำรขำยรวม อุตสำหกรรมมีสัดส่วนอยู่ท่ีร้อยละ 15.30 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวม 
ส่งออกมีสัดส่วนอยู่ท่ีร้อยละ 8.84 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวม อำหำรและเคร่ืองด่ืมมีสัดส่วนอยู่ท่ีร้อยละ 
5.78 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวม และอ่ืนๆ มีสดัส่วนอยูท่ี่ร้อยละ 1.54 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวม 

(2) รายได้อ่ืน 

บริษทัมีรำยไดอ่ื้นเท่ำกบั 5.10 ลำ้นบำท ลดลงจำกปี 2562 จ ำนวน 2.05 ลำ้นบำท ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 0.39 
ของรำยไดท้ั้งหมดของบริษทั ซ่ึงเป็นรำยไดด้อกเบ้ียรับจำกกำรให้บริษทัในเครือฯกูย้ืมเงิน รำยไดจ้ำกกำร
ขำยบรรจุภณัฑแ์ละเศษวสัดุและก ำไรจำกกำรขำยทรัพยสิ์น 

(3) ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ตน้ทุนขำยหลกัของบริษทัไดแ้ก่ตน้ทุนของวตัถุดิบซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 81.80 ของตน้ทุนขำยรวม โดยมี
ตน้ทุนขำยอ่ืนๆ ไดแ้ก่ค่ำแรงงำน ค่ำเส่ือมรำคำ และรำยกำรของแถมท่ีใชใ้นกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยเป็นตน้ 
วตัถุดิบท่ีมีมูลค่ำสูงท่ีสุด ไดแ้ก่ บรรจุภณัฑ ์รองลงมำคือวตัถุดิบกลุ่มสำรเคมี และวตัถุดิบกลุ่มสำรท ำละลำย 
(Solvent) ในปี 2563 วตัถุดิบ 3 ประเภทมีสัดส่วนเท่ำกบัร้อยละ 55.70  ร้อยละ 30.80 และร้อยละ 13.50 ของ
ตน้ทุนวตัถุดิบทั้งหมด ตำมล ำดบั 

ในปี 2563 บริษทัมีอตัรำส่วนตน้ทุนขำยท่ีร้อยละ 59.68 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวม ซ่ึงลดลงจำกสัดส่วน
ตน้ทุนขำยรวมของปีก่อนท่ีร้อยละ 59.97 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวม เน่ืองจำกตน้ทุนวตัถุดิบสำรก ำจดัแมลง
และตน้ทุนสำรเคมียำฆ่ำแมลงมีกำรปรับรำคำลดลง อยำ่งไรก็ตำม บริษทัยงัคงด ำเนินกำรปรับลดตน้ทุนของ
บรรจุภณัฑบ์ำงรำยกำรโดยกำรหำผูผ้ลิตรำยใหม่ๆ เขำ้ประกวดรำคำ พร้อมทั้ง ปรับลดสเปคของบรรจุภณัฑ์
ท่ีไม่จ ำเป็นแต่ยงัคงไวซ่ึ้งคุณภำพสินคำ้เช่นเดิม และบริษทัยงัคงมุ่งเนน้กำรขำยสินคำ้ในกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์มี
อตัรำก ำไรสูง ส่งผลให้ให้บริษทัมีอตัรำก ำไรขั้นตน้เพ่ิมข้ึนจำกร้อยละ 40.03 ในปี 2562 เป็นร้อยละ 40.32 
ในปี 2563 

บริษทัมีค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยในปี 2563 เท่ำกบั 266.44 ลำ้นบำท ลดลง 17.87 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็น
ร้อยละ 6.28 เม่ือเทียบกับช่วงเวลำเดียวกันของปี 2562 เน่ืองจำกบริษัทได้มีกำรปรับแผนโฆษณำและ
ประชำสัมพนัธ์ให้สอดคลอ้งกบัยอดขำยท่ีลดลง ส ำหรับค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำรในปี 2563 เท่ำกบั 152.02 
ลำ้น ลดลง 16.55 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 9.82 เม่ือเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปี 2562 เน่ืองจำก
รำยกำรปรับปรุงทำงบญัชีและจำกกำรควบคุมค่ำใชจ่้ำยในช่วงท่ีภำวะเศรษฐกิจมีควำมไม่แน่นอน 

(4) ก าไร 

ก ำไรสุทธิรวมของบริษทั ในปี 2563 เท่ำกบั 67.68 ลำ้นบำทและปี 2562 เท่ำกบั 169.85 ลำ้นบำท หรือคิด
เป็นอตัรำก ำไรสุทธิร้อยละ 5.22 และ 10.25 ของรำยไดจ้ำกกำรขำย ตำมล ำดบั 
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(5) อตัราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น 

ในปี 2563 อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้ลดลงจำกร้อยละ 25.65 เป็นร้อยละ 10.08 เน่ืองจำกก ำไรสุทธิส่วน
ท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัลดลง 

ท่ีผำ่นมำ บริษทัมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลท่ีชดัเจนในอตัรำไม่ต ่ำกวำ่ร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิ 
ประกอบกบักำรพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดในแต่ละช่วง ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนของ
ปี 2561 - 2563 บริษทัไดมี้กำรประกำศจ่ำยเงินปันผลทั้งหมดโดยมีรำยละเอียดดงัน้ี  

ผลการด าเนินงานของปี 
ก าไรสุทธิ เงนิปันผล 

อตัราการจ่าย 
(ล้านบาท) (ล้านบาท) 

2561 185.66 375.00 201.98% 

2562 169.85 115.60 68.06% 

2563 67.68 118.70 175.39% 

เฉลีย่ 141.06 203.10 143.98% 

กำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 2561 แบ่งเป็นกำรจ่ำยเงินปันผล 2 คร้ัง คร้ังแรกเป็นกำร
จ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลประกอบกำรงวด 6 เดือนแรกและจำกก ำไรสะสมเป็นเงิน 300.00 ลำ้นบำท และคร้ัง
ท่ี 2 ส ำหรับผลประกอบกำรงวด 6 เดือนหลงัเป็นเงิน 75.00 ลำ้นบำท ส่วนกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำร
ด ำเนินงำนปี 2562 แบ่งเป็นกำรจ่ำยเงินปันผล 2 คร้ัง คร้ังแรกเป็นกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลประกอบกำร
งวด 6 เดือนแรกเป็นเงิน 37.50 ลำ้นบำท และคร้ังท่ี 2 ส ำหรับผลประกอบกำรงวด 6 เดือนหลงัเป็นเงิน 78.10 
ลำ้นบำท ส่วนกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 2563 แบ่งเป็นกำรจ่ำยเงินปันผล 2 คร้ัง คร้ังแรก
เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลประกอบกำรงวด 6 เดือนแรกเป็นเงิน 39.00 ลำ้นบำท และคร้ังท่ี 2 ส ำหรับ
ผลประกอบกำรงวด 6 เดือนหลงัเป็นเงิน 79.70 ลำ้นบำท 

14.2 ฐานะการเงนิ 

(1) สินทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัมีสินทรัพยร์วมเท่ำกบั 1,131.96 ลำ้นบำท ลดลง 167.81 ลำ้นบำท หรือ
ลดลงคิดเป็นร้อยละ 12.91 เม่ือเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปี 2562 โดย (1) สินทรัพยห์มุนเวียนมีมูลค่ำ 
744.62 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65.78 ของสินทรัพยร์วม และ (2) สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนมูลค่ำ 
387.34 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 34.22 ของสินทรัพยร์วม 

สินทรัพยห์มุนเวยีนลดลง 176.12 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 19.13 มีสำเหตุมำจำกลูกหน้ีกำรคำ้
และลูกหน้ีอ่ืนลดลง 170.13 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 37.20 เม่ือเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปี 
2562 จำกกำรลดลงของลูกหน้ีกำรคำ้ – กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัเน่ืองจำกในปี 2562 มียอดขำยท่ีเพ่ิมข้ึนมำก
ในไตรมำส 4 สินคำ้คงเหลือมีจ ำนวน 223.97 ลำ้นบำท ลดลง 12.99 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 5.48 
เน่ืองจำกกำรจดัเก็บสตอ็กวตัถุดิบสำรก ำจดัแมลงลดลงจำกรำคำในตลำดโลกท่ีลดลง ในขณะท่ีเงินสดและ
รำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน 6.43 ลำ้นบำท หรือเพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 2.99 เน่ืองจำกกระแสเงินสดไดม้ำ
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จำกกิจกรรมกำรด ำเนินงำน เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน 1.50 ลำ้นบำท เน่ืองจำก
บริษทัไดมี้กำรขยำยธุรกิจไปยงัผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมชนิดใหม่ 

ในส่วนสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนเพ่ิมข้ึน 8.31 ลำ้นบำท หรือเพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 2.19 เม่ือเทียบกบั
ช่วงเวลำเดียวกนัของปี 2562 เน่ืองจำกรำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้เพ่ิมข้ึนตำมกำร
เปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีเน่ืองจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติั 

(2) หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัมีหน้ีสินจ ำนวน 466.47 ลำ้นบำท ลดลง 131.53 ลำ้นบำท หรือลดลงคิด
เป็นร้อยละ 22.00 เม่ือเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปี 2562 โดยมีหน้ีสินหมุนเวียนจ ำนวน 411.24 ลำ้นบำท 
ลดลง 142.04 ลำ้นบำท เม่ือเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกันของปี 2562 เน่ืองจำกเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบัน
กำรเงินลดลง เจำ้หน้ีกำรคำ้ในกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบและบรรจุภณัฑล์ดลง รวมทั้งภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยลดลง และ
บริษทัมีหน้ีสินไม่หมุนเวียนจ ำนวน 55.23 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึน 10.51 ลำ้นบำท เม่ือเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนั
ของปี 2562 จำกหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปีเพ่ิมข้ึน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นเท่ำกบั 665.49 ลำ้นบำท ลดลง 36.28 ลำ้นบำท หรือ
ลดลงคิดเป็นร้อยละ 5.17 เม่ือเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปี 2562 เป็นผลมำจำกส่วนของผูถื้อหุ้นของ
บริษทัยกมำ 691.71 ลำ้นบำท บวกกบัก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปีจ ำนวน 68.74 ลำ้นบำท รวมทั้ง มีกำรใช้
สิทธิซ้ือหุ้นสำมญัตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ SWC-W1 และส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์จ ำนวน 
15.20 ลำ้นบำท หกัผลกระทบสะสมจำกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีจ ำนวน 7.24 และจ่ำยเงินปันผล 2 
รอบจ ำนวน 117.12 ลำ้นบำท คงเหลือส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัจ ำนวน 651.29 ลำ้นบำท 

(3) สภาพคล่องและกระแสเงนิสด 

บริษทัมีกระแสเงินสดสุทธิท่ีไดม้ำจำกกิจกรรมกำรด ำเนินงำน จ ำนวน 168.65 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึน 76.92 
ลำ้นบำท หรือเพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 83.86 เม่ือเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปี 2562 ประกอบดว้ยก ำไรจำก
กำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด ำเนินงำน จ ำนวน 157.67 ลำ้นบำท สินทรัพย์
ด ำเนินงำนลดลง 182.32 ลำ้นบำท และหน้ีสินจำกกำรด ำเนินงำนลดลง 109.07 ลำ้นบำท กระแสเงินสดใชไ้ป
จำกกิจกรรมลงทุน 24.87 ลำ้นบำท และมีเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงิน 139.58 ลำ้นบำท ซ่ึงเกิดจำก
กำรจ่ำยเงินปันผลและจ่ำยคืนเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินลดลง ซ่ึงบริษทัมีเงิน
สดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดคงเหลือตน้ปีเท่ำกบั 214.77 ลำ้นบำท ส่งผลให้บริษทัมีเงินสดคงเหลือ ณ 31 
ธนัวำคม 2563 จ ำนวน 221.20 ลำ้นบำท 

ในปี 2563 บริษทัมีอตัรำส่วนสภำพคล่อง 1.81 ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจำกปี 2562 ท่ีมีอตัรำส่วนสภำพคล่องอยูท่ี่ 1.66 
เท่ำ เน่ืองจำกหน้ีสินหมุนเวยีนท่ีลดลงจำกเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน และมีอตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว
เพ่ิมข้ึนจำก 1.21 เท่ำเป็น 1.24 เท่ำ สำเหตุจำกมีสินคำ้คงเหลือลดลง 
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(4) แหล่งทีม่าของเงนิทุน 

บริษทัมีนโยบำยกำรบริหำรจดักำรโครงสร้ำงทำงกำรเงินท่ีเหมำะสมกบัลกัษณะของเงินทุน กล่ำวคือ 
กรณีรำยจ่ำยลงทุนต่ำงๆ ของกำรขยำยโครงกำร บริษทัจะใชแ้หล่งเงินทุนระยะยำว และบริษทัจะใชแ้หล่ง
เงินกูร้ะยะสั้นในกรณีเงินทุนหมุนเวยีน 

ทรัพยสิ์นของบริษัทมำจำกส่วนของหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้นร้อยละ 41.21 และร้อยละ 58.79 
ตำมล ำดบั ส่วนของหน้ีสินรวมลดลง เน่ืองจำกเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินท่ีน ำไปใชใ้นกำรขยำย
ธุรกิจลดลง เจำ้หน้ีกำรคำ้ในกำรสัง่ซ้ือวตัถุดิบและบรรจุภณัฑล์ดลง รวมทั้งภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยลดลง จึงส่งผล
ใหอ้ตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ปรับตวัลดลงจำก 0.85 เท่ำเป็น 0.70 เท่ำ 

ส่วนของผูถื้อหุน้ไดล้ดลงจำก 701.77 ลำ้นบำทเป็น 665.49 ลำ้นบำท ลดลง 36.28 ลำ้นบำท หรือลดลงคิด
เป็นร้อยละ 5.17 เม่ือเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปี 2562 เป็นผลมำจำกส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัยกมำ 
691.71 ลำ้นบำท บวกกบัก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปีจ ำนวน 68.74 ลำ้นบำท รวมทั้ง มีกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุ้น
สำมญัตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ SWC-W1 และส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์จ ำนวน 15.20 ลำ้น
บำท หักผลกระทบสะสมจำกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีจ ำนวน 7.24 และจ่ำยเงินปันผล 2 รอบ
จ ำนวน 117.12 ลำ้นบำท คงเหลือส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัจ ำนวน 651.29 ลำ้นบำท 

14.3 ปัจจยัและอทิธิพลหลกัทีอ่าจมผีลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต 

กำรด ำเนินธุรกิจในสภำวกำรณ์ปัจจุบนัท่ีเศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มขยำยตวัเป็นบวก เน่ืองจำกหลำย
ประเทศทัว่โลกเร่ิมผ่อนคลำยมำตรกำร Lockdown ท่ีใชค้วบคุมกำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 
(COVID-19)  ท ำใหส้ำมำรถกลบัมำด ำเนินกิจกรรมทำงเศรษฐกิจได ้สอดคลอ้งกบัดชันีช้ีวดัทำงเศรษฐกิจท่ีมี
แนวโน้มฟ้ืนตวัดีข้ึน อย่ำงไรก็ดี เศรษฐกิจโลกจะยงัไม่สำมำรถขยำยตวั ได้เท่ำกบัช่วงก่อนเกิดกำรแพร่
ระบำดของเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19)  ไดโ้ดยง่ำย หำกยงัไม่มีกำรแจกจ่ำยวคัซีนป้องกนัโรค 
COVID-19 ให้ทัว่ถึงทัว่โลก จึงท ำให้เศรษฐกิจโลกตอ้งใชเ้วลำนำนในกำรฟ้ืนตวัและปัจจยัเส่ียงท่ีจะฉุดร้ัง
กำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโลกในปี 2564 ท่ีส ำคญั คือกำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) 
ระลอกใหม่ท่ีอำจท ำใหเ้ศรษฐกิจโลกชะลอตวัจนถึงติดลบอยำ่งรุนแรงอีกคร้ัง แมทิ้ศทำงเศรษฐกิจไทยในปี 
2564 มีแนวโนม้ขยำยตวัในทิศทำงบวกเช่นเดียวกบัเศรษฐกิจโลกหลงัจำกท่ีไดรั้บผลกระทบอยำ่งหนกัจำก
กำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) จนท ำให้เศรษฐกิจไทยหดตวัเม่ือปี2563 แต่
เศรษฐกิจจะกลบัมำขยำยตวัอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป เน่ืองจำกไทยตอ้งพ่ึงพำกำรท่องเท่ียวและกำรส่งออก
ระดบัสูง นอกจำกน้ี ไทยมีแนวโนม้เผชิญปัจจยัฉุดร้ังกำรขยำยตวัอยำ่งรอบดำ้น ทั้งควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดกำร
แพร่ระบำดระลอกใหม่ ภยัธรรมชำติ และควำมขดัแยง้ทำงกำรเมืองภำยใน และภำวะหน้ีครัวเรือนท่ีมี
แนวโน้มสูงข้ึน สะท้อนถึงควำมเปรำะบำงท่ีเพ่ิมข้ึนเชิงโครงสร้ำงของเศรษฐกิจไทย และอำจฉุดร้ังกำร
ขยำยตวัของเศรษฐกิจไทยในระยะยำว ซ่ึงกำรเปล่ียนแปลงทำงดำ้นเศรษฐกิจและสังคมส่งผลกระทบต่อ
ธุรกิจและอุตสำหกรรม ทั้งยงัน ำมำซ่ึงควำมไม่แน่นอนและกระทบต่อสภำพแวดลอ้มของกำรด ำเนินธุรกิจ จึง
ท ำใหบ้ริษทัให้ควำมส ำคญัต่อปัจจยัทั้งภำยนอกและภำยในองคก์ร ท่ีอำจจะส่งผลต่อผลกำรด ำเนินงำนและ
ฐำนะกำรเงินในอนำคต ซ่ึงปัจจยัและอิทธิพลหลกัท่ีอำจมีผลตอ่กำรด ำเนินงำนหรือฐำนะกำรเงินในอนำคต มี
รำยละเอียดดงัน้ี 
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(1) การพฒันาผลติภัณฑ์ 

กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และน ำเสนอสินค้ำท่ีมีควำมหลำกหลำยเป็นหน่ึงในปัจจัยส ำคัญท่ีผลักดัน
ควำมส ำเร็จของบริษทัโดยตลอดมำ ผูป้ระกอบกำรส่วนใหญ่จ ำเป็นตอ้งมีกำรเสนอรูปใหม่ๆ ออกสู่ตลำด
อย่ำงต่อเน่ืองแมจ้ะเป็นผลิตภณัฑ์เดิม ทั้งน้ีเพ่ือกระตุน้ยอดขำยในช่วงหลงัจำกออกขำยจนเป็นท่ีนิยมติด
ตลำดแลว้ ผูบ้ริหำรจึงพยำยำมท่ีจะเพ่ิมจ ำนวนสินคำ้ท่ีมีเสนอให้กบัผูบ้ริโภค ทั้งจำกกำรเพ่ิมขนำดบรรจุ
ภณัฑข์องสินคำ้เดิมและจำกกำรพฒันำสินคำ้ใหม่ โดยกำรใชป้ระโยชน์จำกสต็อกวตัถุดิบและบรรจุภณัฑท่ี์
ใชอ้ยู่ให้มำกท่ีสุด เพ่ือลดควำมเส่ียงท่ีจะเกิดสต็อกคงคำ้งเคล่ือนไหวชำ้ หรือระบำยออกไปไม่ได้ถำ้หำก
ผลิตภณัฑใ์หม่ไม่ประสบควำมส ำเร็จดงัท่ีคำดหวงั ซ่ึงกำรพฒันำผลิตภณัฑอ์ยำ่งต่อเน่ือง จะช่วยบริษทัเขำ้ถึง
ควำมตอ้งกำรท่ีมีอยู่เดิมและช่วยเพ่ิมกำรกระจำยสินคำ้ให้ครอบคลุมร้ำนคำ้ปลีกมำกข้ึน เพ่ือเพ่ิมโอกำส
ทำงกำรขำยใหก้บับริษทัต่อไป ทั้งน้ีทำงบริษทัไม่มีสินคำ้เสนอและเขำ้ถึงตลำดใหม่ๆ ท่ีบริษทัยงัไม่สำมำรถ
เขำ้ถึงไดใ้นปัจจุบนั 

(2) การขยายธุรกจิเพ่ือกระจายความเส่ียง 

กลุ่มผลิตภณัฑก์ ำจดัแมลง ภำยใตต้รำสินคำ้ “เชนไดร้ท”์ เป็นกลุ่มผลิตภณัฑห์ลกัของบริษทั กำรท่ีบริษทั
พ่ึงพำรำยไดห้ลกัจำกกลุ่มผลิตภณัฑก์ ำจดัแมลง อำจท ำใหเ้กิดผลกระทบในทำงลบต่อผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัท หำกผลิตภัณฑ์ก ำจัดแมลงไม่ได้รับควำมนิยมจำกผูบ้ริโภค จำกเทคโนโลยีหรือพฤติกรรมของ
ผูบ้ริโภคท่ีอำจเปล่ียนแปลงไป  ดว้ยเหตุน้ีบริษทัจึงไดข้ยำยธุรกิจไปยงัผลิตภณัฑ์ท ำควำมสะอำดภำยใตต้รำ
สินคำ้ “ทีโพล”์ ให้ครบวงจรมำกข้ึน นอกจำกน้ี บริษทัยงัมีกำรขยำยธุรกิจไปยงักลุ่มผลิตภณัฑอ์ำหำรและ
เคร่ืองด่ืมอยำ่งต่อเน่ือง โดยผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑถ์ัว่ลิสงอบกรอบและอบเกลือ ภำยใตต้รำสินคำ้“มำรู
โจ”้  และผลิตภณัฑน์ม ภำยใตต้รำสินคำ้ “HOKKAIDO” เพ่ือเป็นกำรกระจำยควำมเส่ียงและยงัสำมำรถช่วย
ขยำยธุรกิจไปในอุตสำหกรรมอ่ืนๆไดอี้กดว้ย 

(3) พฒันาช่องทางการจ าหน่าย  

หลงัจำกท่ีบริษทัไดแ้ต่งตั้งผูแ้ทนจ ำหน่ำยเขตไดค้รอบคลุม 77 จงัหวดัทัว่ประเทศ ช่องทำงกำรจ ำหน่ำย
ของบริษทัโดยรวมจึงมีประสิทธิภำพมำกข้ึน โดยเฉพำะในเขตภูมิภำคท่ีไดรั้บกำรสนับสนุนจำกผูแ้ทน
จ ำหน่ำยท่ีมีควำมคุน้เคย และควำมช ำนำญพ้ืนท่ีในแต่ละเขต กำรเติบโตของยอดขำยในเขตนอกกรุงเทพฯ 
และปริมณฑลจะเป็นแรงส ำคญัในกำรผลกัดันให้บริษทัมีรำยได้สู่ระดบัท่ีสูงกว่ำ 1,000 ลำ้นบำทต่อปี 
นอกจำกน้ี บริษทัยงัไดข้ยำยกำรจดัจ ำหน่ำยไปยงัตลำดเคมีเกษตร และตลำดส่งออกเพ่ือเพ่ิมยอดขำย โดยกำร
ใชค้วำมรู้ควำมช ำนำญดำ้นเคมีป้องกนั และก ำจดัแมลง และใชผ้ลิตภณัฑท่ี์มีอยูเ่ดิมแลว้เป็นฐำนในกำรเจำะ
เขำ้ไปในตลำดดงักล่ำว ซ่ึงบริษทัไดจ้ดัหำทีมงำนและบุคลำกรผูมี้ควำมเช่ียวชำญในตลำดสินคำ้ดงักล่ำวเขำ้
มำร่วมงำนในปี 2549 นอกจำกประเทศไทยแลว้ บริษทัยงัเพ่ิมช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยและขำยผลิตภณัฑใ์น
ต่ำงประเทศดว้ยโดยในปี 2552 บริษทัไดล้งทุนก่อตั้งบริษทัยอ่ยในประเทศออสเตรเลีย เพ่ือส่งเสริมและขยำย
ช่องทำงกำรส่งออกสินคำ้ไปยงัประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ รวมถึงกำรจดัตั้งแผนกใหม่เพ่ือกำร
ส่งออกสินคำ้ไปยงัประเทศภูมิภำคอำเซียน โดยไดจ้ดัหำทีมงำนบุคลำกรท่ีมีควำมเช่ียวชำญในตลำดภูมิภำค
อำเซียนเขำ้มำร่วมงำนและบริษทัท ำกำรตลำดในตลำดต่ำประเทศดว้ยกำรจดัหำผูแ้ทนจ ำหน่ำยทอ้งถ่ินเพ่ือให้
น ำผลิตภณัฑ์เขำ้ถึงตลำดไดม้ำกข้ึน ซ่ึงทำงบริษทัจะเป็นผูก้  ำหนดแนวทำงและกลยุทธ์ โดยมีผูจ้ดัจ ำหน่ำย
ปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัสภำพวฒันธรรมของแต่ละทอ้งถ่ิน ซ่ึงจะท ำใหย้อดกำรส่งออกในอนำคตเพ่ิมข้ึน
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ตำมแผนกำรขยำยธุรกิจ ในปัจจุบันมีนโยบำยแบ่งพ้ืนท่ีและขยำยจ ำนวนผูแ้ทนจ ำหน่ำย เพ่ือผลกัดันกำร
กระจำยใหมี้ประสิทธิภำพเชิงลึกยิง่ข้ึน 

(4) ภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

จำกเดิมท่ีบริษทัอยู่ในอุตสำหกรรมเคมีภณัฑ์เพื่อกำรอุปโภคและบริษทัไดมี้กำรขยำยธุรกิจไปยงักลุ่ม
ผลิตภณัฑ์อำหำรและเคร่ืองด่ืม ซ่ึงในแต่ละกลุ่มอุตสำหกรรมมีภำวะกำรแข่งขนัท่ีรุนแรงมำกทั้งในตลำด
สเปรยก์ ำจดัแมลงและตลำดผลิตภณัฑท์ ำควำมสะอำด รวมทั้งกลุ่มผลิตภณัฑอ์ำหำรและเคร่ืองด่ืม บริษทัจึง
ไดมี้กำรจดัรำยกำรส่งเสริมกำรขำยในกลุ่มผลิตภณัฑเ์คมีภณัฑท่ี์ใชใ้นบำ้นเรือน รวมถึงกลุ่มผลิตภณัฑอ์ำหำร
และเคร่ืองด่ืมในหำ้งสรรพสินคำ้และร้ำนคำ้ชั้นน ำทัว่ประเทศมำกข้ึนโดยจะพิจำรณำก ำลงัซ้ือของผูอุ้ปโภค
และบริโภคกลุ่มเป้ำหมำย และรำคำของสินคำ้ทดแทนหรือสินคำ้ของคู่แข่งเป็นหลกัเพ่ือกำรแข่งขนัและเพ่ิม
ระดบัยอดขำย จึงมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัพอสมควร บริษทัจึงไดว้ำงแผนลดควำมเส่ียงดว้ย
กำรรุกเขำ้สู่ตลำดใหม่และผสมผสำนกำรน ำผลิตภณัฑใ์หม่เขำ้สู่ตลำดใหญ่บำ้งเล็กบำ้ง โดยใชข้อ้ไดเ้ปรียบ
ของตรำสินคำ้ท่ีเป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภคอย่ำงดีแลว้ และสร้ำงเครือข่ำยกำรกระจำยสินคำ้ให้ไดลึ้กและ
ทัว่ถึงในเวลำท่ีสั้นท่ีสุด 


