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สารจากประธานกรรมการ

	 ในปี 2564 ทีผ่่านมา ยังเป็นอีกหน่ึงปีทีป่ระเทศไทย และทัว่โลกยังอยู่ในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ซึง่มีผลให้ภาพรวมอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภค (FMCG-Fast Moving Consumer Goods) มีอัตราการขยายตัวลดลง คิดเปน็รอ้ยละ 9.8 แต่บรษัิท
สามารถสรา้งผลงานให้เติบโตในด้านยอดขายได้ คิดเป็นรอ้ยละ 40.95 และมีผลก�ำไรเติบโตดีขึน้เม่ือเทยีบกับปีทผ่ีานมา ทัง้น้ี เพราะในทกุธรุกิจ
ภายใต้การด�ำเนินการของบรษัิท ไม่วา่จะเป็นผลิตภัณฑก์ลุ่มธรุกิจสินค้าของใชใ้นบ้านเรอืน (Consumer Non-Food), ผลิตภัณฑก์ลุ่มธรุกิจสินค้า
อุตสาหกรรม (Industrial) และผลิตภัณฑก์ลุ่มธรุกิจอาหาร (Consumer Food) สามารถสรา้งการเติบโตในด้านยอดขายได้ทกุกลุ่มธรุกิจ  

	 ในปีทีผ่่านมา บรษัิทให้ความส�ำคัญกับการสรา้งตราสินค้าไปพรอ้มๆ กับการปรบัปรุงระบบการกระจายสินค้า โดยได้เพ่ิมตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้า
มากขึ้น เพ่ือให้กระจายสินค้าให้ครอบคลุมรา้นค้าทั่วประเทศ และมีการท�ำรายการส่งเสรมิการขายด้วยการท�ำโปรโมชัน่ เพ่ือกระตุ้นยอดขาย ซึง่
ตราสินค้า “เชนไดรท้”์ สามารถสรา้งการเติบโตได้เพ่ิมขึน้ คิดเป็นรอ้ยละ 6.1 จากการส่ือสารการตลาด และ Rebranding โดยมีพรเีซน็เตอรนั์ก
แสดงชือ่ดัง ส่งผลให้มีส่วนแบ่งการตลาดเป็นอันดับ 2 ของตลาดผลิตภัณฑส์เปรย์ก�ำจดัแมลง เพ่ิมจากรอ้ยละ 23.6 เป็นรอ้ยละ 25.6 นอกจากน้ี 
ยังได้ออกผลิตภัณฑใ์หม่ “เชนไดรท้ ์พาวเวอรแ์ทป” กับดักแมลงสาบ จิง้จก และแมงมุม เพ่ือให้สอดคล้องกับวสัิยทศัน์ ความเป็นผู้เชีย่วชาญผลิตภัณฑ์
ก�ำจดัแมลงและสัตวร์บกวนอย่างครบวงจรของตราสินค้า “เชนไดรท้”์

	 เชน่ดียวกับตราสินค้า “ทโีพล์” ทีมี่การปรบัภาพลักษณ์ตราสินค้าใหม่ และมีการส่ือสารการตลาดทีค่รบวงจร และยังได้ขยายธรุกิจผลิตภัณฑ์
ท�ำความสะอาดจากกลุ่มผู้ใชเ้ชงิอุตสาหกรรมไปสู่การใชง้านในครวัเรอืน ภายใต้ตราสินค้า “ทโีพล์ โปรเฟชชัน่นอล” และ “ทโีพล์ โปรคลีน” ผลิตภัณฑ์
ถูพ้ืน ชนิดดันฝุ่น สามารถสรา้งการเติบโตได้บนสถานการณ์ทีย่ากล�ำบาก 

	 ส�ำหรบักลุ่มผลิตภัณฑเ์คมีเกษตรได้มีตราสินค้า “ไวต์ออย” ซึง่เป็นผลิตภัณฑท์ีไ่ด้รบัการยอมรบัอย่างดีจากเกษตรกรในแงก่ารป้องกันแมลงที่
ได้ผล และยังไรส้ารเคมี ท�ำให้ปลอดภัยต่อผู้ใชแ้ละผู้บรโิภค โดยมีการ เพ่ิมชอ่งทางการจดัจ�ำหน่ายและส่ือสารการตลาด

	 ด้านกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารและเคร ือ่งด่ืมส�ำหรบับรโิภค ซึง่เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ชว่ยสรา้งการเติบโตให้กับบรษัิท เพราะเป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่
บรษัิทมุ่งเน้นให้เกิดการกระจายความเส่ียง ลดการพ่ึงพิงรายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑก์�ำจดัแมลงเพียงอย่างเดียว โดยตราสินค้า “ฮอกไกโด” แม้วา่ได้
รบัผลกระทบจากการล็อคดาวน์ แต่ยังสรา้งการเติบโตด้านยอดขายได้ดี จากการปรบัโฉมภาพลักษณ์รา้นฮอกไกโด โมเดลใหม่ และมีการเปิดสาขา
บนท�ำเลกลยุทธ ์ และมีการปิดบางสาขาที่ไม่ท�ำก�ำไร นอกจากน้ี ยังรุกตลาดเข้าไปวางจ�ำหน่ายในซูเปอรม์ารเ์ก็ตชัน้น�ำ  เพ่ิมโอกาสทางการขายให้
ครอบคลุมได้มากยิง่ขึน้ ด้านตราสินค้า “มารูโจ”้ มีการขยายชอ่งทางการจดัจ�ำหน่ายเข้าไปในชอ่งทางขายแบบด้ังเดิมมากขึน้ (Traditional Trade) 
จากการขยายพันธมิตรทางธรุกิจ และตราสินค้าเคร ือ่งด่ืมสมุนไพรสกัด 8 ชนิด “ซุปเปอรไ์ฟต์” ทีไ่ด้วางจ�ำหน่ายต้ังแต่เดือนพฤษภาคม 2564 ได้รบั
การตอบรบัในการวางจ�ำหน่ายในชอ่งทางรา้นค้าสะดวกซือ้ ห้างรา้น และตู้แชท่ัว่ประเทศ 

	 นอกจากน้ี ในปีที่ผ่านมา ทางบรษัิทได้ให้ความส�ำคัญกับการขยายชอ่งทางการจดัจ�ำหน่ายออนไลน์อย่างเต็มที่ ผ่านการจดัจ�ำหน่ายบน
แพลตฟอรม์ Shopee, Lazada และ JD Central ท�ำให้ผลิตภัณฑข์องบรษัิทเข้าถึงผู้บรโิภค ผู้ใชง้านได้อย่างสะดวกและรวดเรว็ยิง่ขึน้ 

	 ทา่มกลางสถานการณ์ทียั่งไม่แน่นอน ทัง้สถานการณ์การแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ทียั่งคงอยู่ซึง่ส่งผลต่อเศรษฐกิจ
ในภาพรวม ผมตระหนักวา่ ภารกิจของพวกเรา คือ ความมุ่งม่ันและทุม่เท ปฏิบัติงานอย่างเต็มทีไ่ปพรอ้มกับความพยายามในการปรบัตัว ให้ตอบ
สนองต่อสถานการณ์ได้อย่างรวดเรว็ ภายใต้หลักบรรษัทภิบาล เพ่ือก้าวอย่างม่ันคงในอนาคต ทัง้น้ี ด้วยการสนับสนุนจากผู้ถือหุ้น นักลงทนุ คู่ค้า    
ผู้บรหิาร และพนักงานทกุทา่น ผมขอขอบคุณทกุๆ ทา่นทีมี่ส่วนรว่มในการพัฒนาองค์กรให้เจรญิเติบโตมาโดยตลอด

นายชนินทร ์เย็นสุดใจ
ประธานกรรมการ
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วิสัยทัศน์ 

“มุ่งม่ันสู่การเป็นองค์กรชัน้น�ำท่ีผลิต และจดัจ�ำหน่ายสินค้าคุณภาพสูง

เพ่ือเพ่ิมคุณภาพชวีติของผู้บรโิภคในระดับสากล”

พันธกิจ

“ใส่ใจในการสรา้งสรรค์สินค้าอย่างพิถีพิถันถึงคุณภาพสูงสุด

เพ่ือน�ำองค์กรสู่ความเป็นผู้น�ำ และบรรลุความพึงพอใจสูงสุดต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย”

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

1. โครงสรา้งและการด�ำเนินงานของกลุ่มบรษัิท

	 1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ

	 บรษัิท เชอรว์ู้ด คอรป์อเรชัน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) (“บรษัิท”) ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเคมีเคหะภัณฑ์ที่ใชใ้นบ้านเรอืน 
อุตสาหกรรม สาธารณสุขชุมชน และเคมีเกษตร ก่อต้ังขึน้เม่ือวันที ่1 ธนัวาคม 2538 ด้วยทนุจดทะเบียน 30,000,000 บาท โดยกลุ่มบรษัิท ทโีอ
เอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ซึง่ประมูลซือ้ธรุกิจเคมีเคหะภัณฑ์บางส่วนจากบรษัิท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด ประกอบด้วยกลุ่ม
ผลิตภัณฑป์้องกันและก�ำจดัปลวกเชลล์ไดรท้ ์(Shelldrite) ผลิตภัณฑท์�ำความสะอาดอเนกประสงค์ทโีพล์ (Teepol) แชมพูสุนัขเชนการด์ (Chain-
gard) กลุ่มสารก�ำจดัแมลงสาธารณสุขชุมชนวาโปน่า (Vapona) และน้�ำยาฉีดหรอืแชร่กัษาเน้ือไม้ดีวาเทริน์ (Devatern) บรษัิทเร ิม่รบัโอนกิจการ 
และด�ำเนินธรุกิจต้ังแต่เดือนมิถุนายน 2539  โดยมีทมีงานเคมีเคหะภัณฑข์องบรษัิท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด เป็นผู้บรหิาร และต่อมาได้เข้า
รว่มเป็นผู้ถือหุ้น ในชว่งปี 2544 บรษัิทได้เร ิม่แผนงานการเปล่ียนเคร ือ่งหมายการค้าของผลิตภัณฑ ์“เชลล์ไดรท้”์ เป็น “เชนไดรท้”์ เม่ือสิทธกิารใช้
เคร ือ่งหมายการค้าเชลล์ไดรท้ส้ิ์นสุดลง ต่อมาบรษัิทได้ด�ำเนินการเพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 60,000,000 บาท และ 120,000,000 บาท ตามล�ำดับ 
และเม่ือวันที ่ 9 เมษายน 2547 บรษัิทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษัิทมหาชนจ�ำกัด และเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 120,000,000 บาท เป็น 
150,000,000 ล้านบาท โดยการน�ำหุ้นสามัญใหม่เสนอขายให้กับประชาชนทัว่ไป พรอ้มกับน�ำบรษัิทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ใหม่ และ
เร ิม่ท�ำการซือ้ขายหุ้นสามัญเพ่ิมทนุในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย เม่ือวันที ่ 18 ตุลาคม 2547 ในปี 2552 บรษัิทได้จดทะเบียนจดัต้ังบรษัิท 
เชอรว์ูด้ เคมิคอล ออสตราเลเซยี จ�ำกัด ขึน้ในประเทศออสเตรเลีย เพ่ือส่งออกสินค้าไปยังต่างประเทศ และเพ่ือให้ผู้บรโิภคมีความเชือ่ม่ันในสินค้า
ของบรษัิทมากขึน้ และในปี 2557 บรษัิทเร ิม่ส่งออกสินค้าไปยังกลุ่มประเทศอาเซยีน อย่างไรก็ตาม บรษัิทยังคงขยายธรุกิจต่อเน่ือง โดยในปี 2561 
และปี 2562 บรษัิทจดทะเบียนจดัต้ังบรษัิท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด เพ่ือด�ำเนินธรุกิจสินค้าประเภทบรโิภคต่างๆ และบรษัิท ทโีพล์ 
โปรเฟสชัน่แนล อินเตอรเ์นชัน่แนล จ�ำกัด เพ่ือรองรบัการด�ำเนินธรุกิจสินค้าประเภทท�ำความสะอาดแบบครบวงจร ตามล�ำดับ และในป ี2564 บรษัิท
ได้จดทะเบียนจดัต้ังบรษัิท ล้อตโต้ฟู้ด (ประเทศไทย) จ�ำกัด เพ่ือด�ำเนินธรุกิจอาหารโปรตีนจากพืชเพ่ือเป็นทางเลือกใหม่ส�ำหรบัการบรโิภคอาหาร
แห่งอนาคต

	 1.1.1  วสัิยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธก์ารด�ำเนินงานของบรษัิท
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วัฒนธรรมองค์กร

ความเร็วและความถูกต้องในการท�ำงาน
ทันต่อตลาด เพราะเราอยู่ในธุรกิจที่เป็น

Fast Moving

กล้าที่จะคิด กล้าที่จะเปลี่ยนแปลง
กล้าที่จะพูดรวมถึงกล้าที่จะยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

กล้าที่จะยอมรับความแตกต่างเพื่อผลลัพท์
เพื่อเป้าหมายสูงสุดขององค์กร

ค�ำนึงถึงผู้บริโภคและลูกค้า รวมถึง
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมในการท�ำงาน

ทัง้ตนเอง ส่วนรวมและสังคม
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	 บรษัิท เชอรว์ูด้ คอรป์อเรชัน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) มุ่งม่ันทีจ่ะเป็นเป็นองค์กรชัน้น�ำทีผ่ลิตและจดัจ�ำหน่ายสินค้าคุณภาพสูง เพ่ือเพ่ิม
คุณภาพชวีติของผู้บรโิภคในระดับสากล โดยใชอ้งค์ความรู ้ประสบการณ์การดําเนินธรุกิจมาอย่างยาวนานกวา่ 20 ปีในประเทศไทย ปัจจุบันบรษัิท
ต้ังเป้าทีจ่ะก้าวเป็นผู้น�ำในการเป็นผู้ผลิตและจดัจาํหน่ายสินค้าอุปโภคบรโิภคของภูมิภาคอาเซยีนภายใต้กลยุทธ ์“Diversification” เพ่ือสรา้งการ
เติบโตอย่างย่ังยืนภายใต้ 3 แกนหลัก ได้แก่

Safety
ผู้เชีย่วชาญด้านผลิตภัณฑ์

ก�ำจดัปลวก  แมลง
และสัตวร์บกวน

Wellness
ผู้ผลิตสินค้าสุขภาพ

และบ�ำรุงรา่งกายส�ำหรบั
ผู้บรโิภค

Care
ผู้เชีย่วชาญด้านดูแล

สัตวเ์ล้ียงและใส่ใจสุขอนามัย
ของทกุๆ คน

	 ทัง้น้ี บรษัิทได้ขยายธรุกิจผ่านแนวคิด “SWC Change to Win” โดยปรบัตัวให้สอดรบักับสถานการณ์ พรอ้มรองรบัการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
ผู้บรโิภคอยู่ตลอดเวลา ด้วยการชู 4 ยุทธศาสตรส์รา้งความแข็งแกรง่ ได้แก่ 

	 1)	 ขยายชอ่งทางการขาย (Distribution Channel) ทีค่รอบคลุมทกุชอ่งทาง รวมถึงการขยายไปตลาดต่างประเทศ

	 2)	 สรา้งตราสินค้า (Brand) ให้แข็งแกรง่ในตราสินค้าหลัก “เชนไดรท้”์ “ทโีพล์” “HOKKAIDO” “Super Fight”

	 3)	 พัฒนาบุคลากร (People) ทีมี่คุณภาพให้พนักงานท�ำงานได้รวดเรว็ขึน้ กล้าคิดกล้าแสดงออก โดยค�ำนึงถึงความต้องการของผู้บรโิภค

	 4)	 สรา้งระบบในการขาย (System) โดยน�ำเทคโนโลยีมาใชใ้นการท�ำงานให้มากขึน้

	 1.1.2  การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส�ำคัญของบรษัิท และบรษัิทย่อยระหว่างปี 2558-2564

ปี พ.ศ. 2558
	 •	 ได้รบัรางวัล อย. ควอลิต้ี อวอรด์ จากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข

	 •	 ได้รบัเกียรติบัตรรบัรอง “อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที ่3” ระบบสีเขียว (Green System) จากกระทรวงอุตสาหกรรม

ปี พ.ศ. 2559
	 •	 ได้รบัรางวัล อย. ควอลิต้ี อวอรด์ จากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข

	 •	 ครบรอบบรษัิท 20 ปี

ปี พ.ศ. 2560
	 •	 ได้รบัรางวัล อย. ควอลิต้ี อวอรด์ จากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข

	 •	 ได้รางวัลดีเด่นประเภทรางวัลบรษัิทจดทะเบียนด้านผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2560 (Best Company Performance Awards 2017) 	
	 	 จากตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
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ปี พ.ศ. 2561
	 •	 ได้รบัรางวัล อย.ควอลิต้ี อวอรด์ จากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข

	 •	 บรษัิทจดัต้ังบรษัิทย่อยแห่งใหม่ คือ บรษัิท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด เพ่ือประกอบธรุกิจผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าบรโิภค

	 	 ทัง้ปวง อาท ินม และขนม ด้วยทนุจดทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งเป็น 10,000 หุ้น หุ้นละ 100 บาท

	 •	 บรษัิทได้เปล่ียนชือ่เป็น บรษัิท เชอรว์ูด้ คอรป์อเรชัน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

ปี พ.ศ. 2562
	 •	 ได้รบัรางวัล อย.ควอลิต้ี อวอรด์ จากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข

	 •	 บรษัิทเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นทีต่ราไว ้จากเดิมมูลค่าหุ้นทีต่ราไวหุ้้นละ 1 บาท เป็นมูลค่าหุ้นทีต่ราไวหุ้้นละ 0.50 บาท

	 •	 บรษัิทได้ออกและจดัสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธทิีจ่ะซือ้หุ้นสามัญเพ่ิมทนุของบรษัิท ครัง้ที ่1 (SWC-W1) ในจ�ำนวนไม่เกิน 	 	
	 	 150,000,000 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบรษัิทตามสัดส่วนการถือหุ้น

	 •	 บรษัิทได้ออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธใิห้แก่พนักงานบรษัิท เชอรว์ูด้ คอรป์อเรชัน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) (ESOP-W1) 	
	 	 จ�ำนวนไม่เกิน 15,000,000 หน่วย 

	 •	 บรษัิทเพ่ิมทนุจดทะเบียนของบรษัิท จ�ำนวน 82,500,000.00  บาท จากทนุจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน  150,000,000.00 บาท เป็น

	 	 ทนุจดทะเบียนใหม่ จ�ำนวน 232,500,000.00 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทนุจ�ำนวน 165,000,000  หุ้น

	 •	 บรษัิทจดัต้ังบรษัิทย่อยแห่งใหม่ คือ บรษัิท ทโีพล์ โปรเฟสชัน่แนล อินเตอรเ์นชัน่แนล จ�ำกัด ทีป่ระกอบธรุกิจผลิตและจ�ำหน่ายน้�ำยา	
	 	 ท�ำความสะอาดทกุชนิดในประเทศและส่งออกไปจ�ำหน่ายต่างประเทศ ด้วยทนุจดทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งเป็น 10,000 หุ้น 
	 	 หุ้นละ 100 บาท

	 •	 บรษัิท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด เร ิม่ด�ำเนินกิจการผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑถ่ั์วลิสงอบกรอบและอบเกลือ ภายใต้
	 	 ตราสินค้า “มารูโจ”้ และยังด�ำเนินกิจการผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑน์ม ภายใต้ตราสินค้า “HOKKAIDO”

ปี พ.ศ. 2563
	 •	 ได้รบัรางวัล อย. ควอลิต้ี อวอรด์  จากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข

ปี พ.ศ. 2564
	 •	 บรษัิทได้ออกผลิตภัณฑ์เคร ือ่งด่ืมเพ่ือสุขภาพ ภายใต้ตราสินค้า “Super Fight” ซึง่เป็นเคร ือ่งด่ืมสมุนไพรสกัด 8 ชนิด ที่มีน้�ำตาลน้อย	
	 	 มีคาเฟอีนจากชาเขียวธรรมชาติ และเป็นเคร ือ่งด่ืมสมุนไพรรายแรกที่ได้รบัเคร ือ่งหมายสัญลักษณ์โภชนาการ “ทางเลือกสุขภาพ” 

	 •	 บรษัิทได้จดทะเบียนจดัต้ังบรษัิท ล้อตโต้ฟู้ด (ประเทศไทย) จ�ำกัด เพ่ือด�ำเนินธรุกิจผลิตและจ�ำหน่ายอาหารโปรตีนจากพืชเพ่ือเป็นทาง
	 	 เลือกใหม่ส�ำหรบัการบรโิภคอาหารแห่งอนาคต



8

	 1.2  ลักษณะการประกอบธรุกิจ

	 บรษัิทมุ่งม่ันทีจ่ะเปน็องค์กรชัน้น�ำทีผ่ลิตและจดัจ�ำหน่ายสินค้าคุณภาพสูงเพ่ือเพ่ิมคุณภาพชวีติของผู้บรโิภคในระดับสากล บรษัิทได้ขยายธรุกิจ
มาอย่างต่อเน่ือง จนปัจจุบันบรษัิทมีการประกอบธรุกิจใน 3 กลุ่มธรุกิจดังน้ี

	 1. กลุ่มธรุกิจสินค้าของใชใ้นบา้นเรอืน (Consumer Non-Food) ประกอบธรุกิจผลิตและจ�ำหน่ายเคมีเคหะภัณฑท์ีใ่ชใ้นบา้นเรอืนในกลุ่มก�ำจดั
แมลง กลุ่มรกัษาเน้ือไม้ และกลุ่มท�ำความสะอาด โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้บรโิภคตามบ้านเรอืน

	 2. กลุ่มธรุกิจสินค้าอุตสาหกรรม (Industrial) ด�ำเนินธรุกิจเป็นผู้ผลิตและและจ�ำหน่ายสารก�ำจดัแมลง น้�ำยาท�ำความสะอาดและน้�ำยาฆ่าเชือ้
ทีเ่ก่ียวข้องกับธรุกิจอุตสาหกรรมการให้บรกิาร และสินค้าเคมีเกษตรเพ่ือใชใ้นนาข้าว พืชไร ่สวนผลไม้ ผัก และปศุสัตว์

	 3. กลุ่มธรุกิจอาหาร (Consumer Food) ด�ำเนินกิจการด้านการผลิต การตลาดและกระจายสินค้าในกลุ่มอาหารและเคร ือ่งด่ืม โดยมีกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้บรโิภคตามบ้านเรอืน
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	 1.2.1  โครงสรา้งรายได้

	 	 	กลุ่มบรษัิทสามารถจ�ำแนกโครงสรา้งรายได้ดังน้ี

	 	
	 กลุ่มผลิตภัณฑ์

		  2564				    2563				    2562

				    ล้านบาท		  %		  ล้านบาท		  %		  ล้านบาท		  %

	 กลุ่มธรุกิจสินค้าของใชใ้นบ้านเรอืน	 1,447.26	 78.98	 974.88	 74.93	 1,368.08	 82.17

	 กลุ่มธรุกิจสินค้าอุตสาหกรรม	 261.42	 14.27	 246.11	 18.92	 216.31	 12.99

	 กลุ่มธรุกิจอาหาร	 117.77	 6.43	 74.92	 5.76	 73.41	 4.41

	 รวมรายได้จากการขาย	 1,826.45	 99.68	 1,295.91	 99.61	 1,657.80	 99.57

	 รายได้อ่ืน	 5.94	 0.32	 5.10	 0.39	 7.15	 0.43

	 รวม	 	 1,832.39	 100.00	 1,301.01	 100.00	 1,664.95	 100.00

	 1.2.2  ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์

กลุ่มธรุกิจสินค้าของใชใ้นบ้านเรอืน (Consumer Non-Food)

	 ตลอดเวลากวา่ 20 ปีหลังทีร่บัโอนธรุกิจมาจากบรษัิทเชลล์แห่งประเทศไทย บรษัิทได้มีการปรบัปรุงผลิตภัณฑเ์ดิม และพัฒนาผลิตภัณฑใ์หม่
เพ่ิมเติมมาโดยตลอด ปจัจุบันบรษัิทมีผลิตภัณฑท์ีอ่อกวางจ�ำหน่ายแล้วภายใต้ 130 เคร ือ่งหมายการค้าทีจ่ดทะเบยีนเรยีบรอ้ยแล้ว ซึง่สามารถแบง่
ตามประเภทผลิตภัณฑ ์ดังน้ี

	 1.  กลุ่มผลิตภัณฑ์รกัษาเน้ือไม้ เป็นผลิตภัณฑส์�ำเรจ็รูปส�ำหรบัใชท้าหรอืพ่นบนพ้ืนผิวของไม้ก่อนทาวัสดุเคลือบผิวอ่ืนๆ เพ่ือป้องกัน ปลวก 
มอด และเชือ้รา อันเป็นสาเหตุส�ำคัญทีท่�ำให้ไม้ผุกรอ่นเส่ือมสภาพ ได้แก่ เชนไดรท้ ์1: รกัษาเน้ือไม้สูตรน้�ำมัน สีน้�ำตาล, สีชา และสีใส

	 2.  กลุ่มผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจดัปลวกและแมลงรบกวน เปน็ผลิตภัณฑส์�ำหรบัปอ้งกันและก�ำจดัปลวกและแมลงรบกวน ทีมี่คุณลักษณะ
ทัง้ในรูปแบบ ของเหลว สเปรย์ ผง และ โฟม โดยคุณลักษณะของผลิตภัณฑท์ีห่ลากหลายจะมีความเหมาะสมต่อการใชง้านในการก�ำจดัปลวกและ
แมลงรบกวนของแต่ละพ้ืนทีท่ีแ่ตกต่างกัน ตลอดจนลักษณะปัญหาทีแ่ตกต่างกัน กล่าวคือ ปัญหาเร ือ่งปลวก จะแบ่งเป็น 2 กลุ่มลักษณะ คือ แบบ
ป้องกัน และแบบขับไล่

	 การป้องกันปลวก เป็นการเตรยีมพ้ืนทีก่่อสรา้งเพ่ือป้องกันปลวกในอนาคตจะต้องใช ้ เชนไดรท้ ์ สเตดฟาส 30 เอสซ,ี เชนไดรท้ ์ สเตดฟาด      
40 อีซ ีส�ำหรบัแบบขับไล่และก�ำจดั เม่ือพบปลวกในพ้ืนทีแ่ล้ว จะต้องใช ้เชนไดรท้ ์เทอรมิ์ฟอส หรอื เชนไดรท้ ์สเปรย,์ เชนไดรท้ ์เพาเดอร,์ เชนไดรท้ ์
โฟม 

	 นอกจากน้ี ยังมีกลุ่มผลิตภัณฑส์�ำหรบัก�ำจดัและป้องกันแมลงรบกวนในบ้านเรอืนทีก่�ำจดัได้ทัง้แมลงบินและแมลงคลาน ซึง่เชนไดรท้ ์สเปรย์
ก�ำจดัแมลงบนิและแมลงคลานมีให้เลือกทัง้กล่ินลาเวนเดอร ์และชนิดไรก้ล่ิน ส�ำหรบัการก�ำจดัและปอ้งกันยุง แก้ปญัหาด้วย เชนไดรท้ ์สเปรย ์สูตร
ก�ำจดัยุง กล่ินดีเลมอนีน, เชนไดรท้ ์ยาจุดกันยุง 

	 ปัญหาแมลงสาบทางบรษัิทได้น�ำเสนอผลิตภัณฑใ์หม่ บ้านจบัแมลงสาบ จิง้จก และแมงมุม เป็นกับดักชนิดไรส้ารพิษ ปลอดภัยกับทกุคนใน
ครอบครวั และส�ำหรบัปัญหาหนู ซึง่เป็นสัตวร์บกวนในบ้านเรอืน มีผลิตภัณฑ ์สะตัน เหยื่อก�ำจดัหนู ทีอ่อกฤทธิไ์ด้ผลอย่างมีประสิทธภิาพ

	 3. กลุ่มผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด เป็นผลิตภัณฑส์�ำหรบัท�ำความสะอาดทัว่ไป เชน่ ท�ำความสะอาดจานชาม ขวดนม ของเล่นเด็ก เส้ือผ้าเด็ก 
มือและผม โดยผลิตภัณฑดั์งกล่าวจะค�ำนึงถึงการช�ำระล้างคราบสกปรก อ่อนโยน และถูกสุขอนามัย ได้แก่ ผลิตภัณฑท์�ำความสะอาดล้างจาน ทโีพล์ 
อัลตรา้เพียว, ทโีพล์ เพียว, ทโีพล์ พาวเวอร ์คลีน, ทโีพล์ ดิซ ซุปเปอร,์ ทโีพล์ สูตรมะนาว, ผลิตภัณฑล้์างขวดนม และเคร ือ่งใชส้�ำหรบัเด็ก ทโีพล์ เบบี้, 
น้�ำยาซกัผ้าเด็ก ทโีพล์ เบบี,้ น้�ำยาปรบัผ้านุ่ม ทโีพล์ เบบี,้ ผลิตภัณฑโ์ฟมล้างมือ ทโีพล์ คลินิซอฟ, ผลิตภัณฑก์�ำจดัเหา สคัลล่ี และในปทีีผ่่านมา บรษัิท
ได้น�ำเสนอผลิตภัณฑใ์หม่สู่ตลาด ด้วยผลิตภัณฑ ์ทโีพล์ โปรคลีน ผลิตภัณฑดั์นฝุ่นท�ำความสะอาดได้อเนกประส่งค์หลายพ้ืนผิว ซึง่ได้รบัการตอบรบั
ด้วยดีจากผู้บรโิภค
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	 4. กลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลสัตวเ์ล้ียง เป็นผลิตภัณฑส์�ำหรบัท�ำความสะอาดสัตวเ์ล้ียงและทีน่อนของสัตวเ์ล้ียง ได้แก่ ผลิตภัณฑแ์ชมพูและครมี
นวดสุนัข เชนการด์, ผลิตภัณฑแ์ชมพูแมว เชนการด์, ผลิตภัณฑส์เปรยส์�ำหรบัฉีดทีน่อน, ผลิตภัณฑส์เปรยดั์บกลิ่นเฟอรนิ์เจอรสั์ตวเ์ล้ียง, ผลิตภัณฑ์
สเปรย์ก�ำจดัเห็บหมัด, แป้งสุนัขและแมว, ดรายแชมพูสุนัขและแมว และในปีทีผ่่านมา บรษัิทได้น�ำเสนอผลิตภัณฑใ์หม่สู่ตลาด ด้วยผลิตภัณฑใ์หม่ 
เชนการด์ ออรแ์กนิก ส�ำหรบัสุนัขและแมว เน้นส่วนผสมจากธรรมชาติ และผ่านการทดลองรว่มกับคณะสัตวแ์พทย์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์วา่
อ่อนโยนต่อสัตวเ์ล้ียงทีมี่ผิวบอบบาง

	 การวจิยัและพัฒนา

	 บรษัิทตระหนักถึงความส�ำคัญของการวจิยัและพัฒนาว่าเป็นส่วนหน่ึงของการเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน โดยบรษัิทได้มีการจดัต้ังฝ่าย
วจิยัและพัฒนาผลิตภัณฑข์ึน้มา มีวัตถุประสงค์เพ่ือทีจ่ะศึกษาแนวทางและวธิกีารพัฒนาสินค้าเคมีเคหะภัณฑท์ีใ่ชใ้นบ้านเรอืนและในอุตสาหกรรม
ให้มีทัง้ความหลากหลายและมีประสิทธภิาพสูงสุด สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บรโิภคอย่างต่อเน่ือง  กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑเ์ร ิม่
ต้นจากการรบัทราบความต้องการทางการตลาด รวมทัง้การรบัฟังความคิดเห็นของผู้บรโิภคจากชอ่งทางการจ�ำหน่ายต่างๆ เพ่ือเป็นข้อมูลเบื้องต้น
ส�ำหรบัการวจิยัและพัฒนาซึง่แบ่งออกเป็น 2 ส่วนได้แก่

	 1. การปรบัปรงุผลิตภัณฑ์เดิม

	 เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์เดิมมีคุณภาพและ/หรอืประโยชน์ในการใชง้านทีดี่ขึ้น โดยการก�ำหนดวัตถุประสงค์และแนวทางในการปรบัปรุงซึง่เน้นตอบ
สนองความต้องการของลูกค้าเป็นส�ำคัญ การปรบัปรุงส่วนใหญ่เป็นการออกแบบผลิตภัณฑท์ัง้ด้านเพ่ิมประสิทธภิาพ ความปลอดภัยในการใชง้าน 
และรูปแบบบรรจุภัณฑ ์เชน่ เชนไดรท้ ์1 และ ทโีพล์ เพียว นอกจากน้ี ทีผ่่านมาบรษัิทยังมีการพัฒนาสูตรผสมของวัตถุดิบให้มีประสิทธภิาพสูงขึน้
โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยเป็นหลัก เชน่ ทโีพล์ พาวเวอร ์คลีน

	 2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่

	 ด้วยการใชเ้ทคโนโลยีทัง้ทีพั่ฒนาขึน้เองและจากแหล่งอ่ืนๆ ทีเ่หมาะสม บรษัิทได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑใ์หม่ๆ ออกสู่ตลาดอย่างต่อเน่ือง ทัง้น้ี
เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บรโิภค และขยายฐานธุรกิจของบรษัิทเป็นส�ำคัญ ให้มีสินค้าที่มีความหลากหลาย และเพ่ิมทางเลือกใหม่แก่          
ผู้บรโิภค เชน่ ทโีพล์ โปรคลีน และ เชนการด์ ออรแ์กนิค ส�ำหรบัสุนัขและแมว ทัง้น้ี ทกุผลิตภัณฑจ์ะได้รบัการดูแลตรวจสอบประสิทธภิาพ ทดสอบ
ความปลอดภัย และขึน้ทะเบียนผลิตภัณฑจ์ากหน่วยราชการทีเ่ก่ียวข้อง

	 บรษัิทมีค่าใชจ้า่ยในการวจิยัและพัฒนาผลิตภัณฑร์วม 5.2 ล้านบาท ในปี 2564 ซึง่ค่าใชจ้า่ยส่วนใหญ่เป็นค่าพัฒนาผลิตภัณฑ ์ประมาณ 4.0 
ล้านบาท บรษัิทมีขั้นตอนการพัฒนาผลิตภัณฑดั์งต่อไปน้ี

ใช่ ไม่ใช่

ผ่าน
ผ่าน

ไม่
ผ่าน

ไม่
ผ่าน

ไม่
ผ่าน

Yes No

Pass
Pass

Fail

Fail Fail

รบัทราบสรปุ
ความต้องการ

วางแผนพัฒนา
ผลิตภัณฑ์

หาวัตถุดิบ
และอุปกรณ์

ทดสอบตัวอย่าง ทดสอบ
การใชง้าน

ดัดแปลง
จากของเดิม

ดัดแปลงสูตร
น�ายา

แบบบรรจุภัณฑ์

กําหนดและ
ทบทวนหลักสูตร ผสมตัวอย่าง

ทดสอบ
ประสิทธภิาพ

ออกเอกสาร
Design Output

Recognize
the needs

Product
Development

Plan

Procure Raw
Materials and 

Equipment

Test the
Sample

Conduct
a test run

Improve
Original and

Packaging 

Modify
Formula

Formulate
and Review

Formula
Mix the Sample Test the

efficacy Design Output

• Formula

• Label Design and   
 Packaging

• Importing Registration

• FDA Registration   
 Certificate 

• Specifications of   
 Materials

• Material Safety
 Data Sheet

• สูตรการผลิต

• แบบบรรจุภัณฑ์ฉลาก

• ขึ�นทะเบียนนําเข้าผลิต

• ขอทะเบียน อย.

• ลักษณะเฉพาะ
 (Specifications)
 เพื�อจดัซื�อ

• ข้อมูลความปลอดภัย
 สารอันตราย (MSDS)
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	 ชอ่งทางการจดัจาํหน่าย

	 การจดัจาํหน่ายในประเทศปัจจุบันมีการกระจายสินค้าผ่าน 4 ชอ่งทางหลัก 

	 1. รา้นค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ประกอบด้วย รา้นค้าประเภท Hypermarket และ Supermarket เชน่ เทสโก้โลตัส บิก๊ซ ีทอ็ปส์ 
และ เดอะมอลล์ เป็นต้น รา้นสะดวกซือ้ (Convenience Store) เชน่ เซเวน่-อีเลฟเวน่, แฟมิล่ีมารท์ และจิฟ๊ฟ่ี เป็นต้น และรา้นค้า Cash and 
Carry ได้แก่ สยามแม็คโคร โดยบรษัิทจดัส่งสินค้าให้แก่ลูกค้าตามทีต่กลงกัน

	 2. รา้นค้าส่งและปลีกแบบด้ังเดิม (Traditional Trade) และรา้นค้าสมัยใหม่ในระดับจงัหวัดหรอืภูมิภาค (Local Modern Trade) ซึง่ประกอบ
ด้วยรา้นค้าส่งทัง้ขนาดใหญ่ ขนาดกลางและรา้นค้าย่อยทัว่ไป โดยมีการขายผ่านตัวแทนจาํหน่าย (Distributor) เพ่ือกระจายสินค้าไปยังรา้นค้าส่ง 
และรา้นค้าปลีกทีก่ระจายตัวอยู่ทกุภูมิภาคของประเทศ โดยพนักงานขายของบรษัิทจะเข้าเยี่ยมและติดต่องานอย่างสม่�ำเสมอ ซึง่ในปีทีผ่่านมาได้มี
การเพ่ิมจ�ำนวนตัวแทนจ�ำหน่าย เพ่ือให้ครอบคลุมรา้นค้าทัว่ประเทศได้มากยิง่ขึน้

	 3. ชอ่งทางออนไลน์ในประเทศ บรษัิทได้จ�ำหน่ายผ่าน Platform ชัน้น�ำ อาท ิLazada, Shopee และ JD Central รวมถึงเปิดชอ่งทางขาย
ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษัิทเอง และเฟสบุ๊ค โดยในปีทีผ่่านมาชอ่งทางน้ีเติบโตอย่างมากจากพฤติกรรมของผู้บรโิภคทีเ่ปล่ียนแปลงไป 

	 4. ชอ่งทางตลาดต่างประเทศ โดยการแต่งต้ังตัวแทนจ�ำหน่ายในต่างประเทศ (Local Distributor in Overseas Markets) เพ่ือท�ำหน้าทีน่�ำ
เข้า ด�ำเนินงานด้านการตลาด การขาย และการกระจายสินค้าไปสู่รา้นค้าปลีกสมัยใหม่ รา้นค้าส่ง และรา้นค้าปลีกแบบด้ังเดิม 

	 การตลาดและการแข่งขัน

	 สินค้าอุปโภคบรโิภคมีการแข่งขันค่อนข้างรุนแรง บรษัิทยังคงมีเป้าหมายทีจ่ะสรา้งความเติบโต (Growth Strategy) จงึมีการปรบัใชก้ลยุทธ์
ทางการตลาด โดยเน้นการสรา้งความแข็งแกรง่ของตราสินค้า ส่งเสรมิการขาย การพัฒนาสินค้าใหม่เข้าสู่ทอ้งตลาด และกลยุทธด้์านชอ่งทางการ
ขาย เพ่ือการกระจายสินค้าไปยังรา้นค้าปลีกให้ทัว่ประเทศ ตลอดจนการขยายไปในตลาดต่างประเทศ

	 กลยุทธท์างการตลาด

	 1. คุณภาพของผลิตภัณฑ์

	 บรษัิทให้ความใส่ใจกับเร ือ่งคุณภาพของสินค้าเป็นส�ำคัญ เน่ืองจากเป็นปัจจยัที่จะส่งผลต่อความเชือ่ม่ันในตราสินค้าไปยังผู้บรโิภคจนเกิด
เป็นการรบัรูใ้นคุณค่าตราสินค้า (Brand Equity) ซึง่จะน�ำไปสู่ความจงรกัภักดีในตราสินค้า (Brand Loyalty)

	 ในส่วนของกระบวนการผลิตสินค้า บรษัิทมีการควบคุมคุณภาพสินค้าในทกุๆการผลิต ซึง่มีผู้เชีย่วชาญในการทดสอบประสิทธภิาพของสินค้า
ให้เป็นไปตามมาตรฐานทีก่�ำหนด ก่อนน�ำสินค้าออกสู่ผู้บรโิภค ส�ำหรบัการพัฒนาสินค้า บรษัิทมีแผนกวจิยั และพัฒนา ประกอบด้วย บุคคลากรทีมี่
ความรูค้วามช�ำนาญ และประสบการณ์การท�ำงานทีย่าวนาน อีกทัง้ ยังจดัให้มีห้องทดลองทางด้านเคมี เคร ือ่งมือตรวจสอบคุณภาพ และอุปกรณ์การ
ผลิตต่างๆอย่างครบครนั และทนัสมัย เชน่ Gas Chromatograph (GC) และ High Pressure Liquid Chromatograph (HPLC) ทีใ่ชต้รวจ
สอบคุณภาพสารเคมีก�ำจดัแมลงได้อย่างแม่นย�ำรวดเรว็ ทั้งน้ี นอกจากบรษัิทจะค�ำนึงถึงคุณภาพของสินค้าเป็นส�ำคัญแล้ว บรษัิทยังคงค�ำนึงถึง
ปลอดภัยของผู้บรโิภค พนักงาน และส่ิงแวดล้อมอีกด้วย

	 เพ่ือเป็นการตอกย้�ำในการใส่ใจถึงคุณภาพสินค้า บรษัิทได้รบัการรบัรองมาตรฐานสากลทีจ่ะชว่ยให้ผู้บรโิภคเกิดความม่ันใจในคุณภาพ ความ
ปลอดภัย และการรกัษาส่ิงแวดล้อม โดยบรษัิทได้รบัการรบัรองมาตรฐานระบบบรหิารงานคุณภาพ ISO 9001 : 2015, มาตรฐานระบบการจดัการ
ส่ิงแวดล้อม ISO 14001 : 2015 และ มาตรฐานระบบการผลิตตามหลักเกณฑท์ีดี่ในการผลิตวัตถุอันตรายหรอื GMP (Good Manufacturing 
Practice for Hazardous Substance) เปน็มาตรฐานการผลิตตามหลักเกณฑว์ธิกีารทีดี่ในการผลิตวตัถุอันตราย ในความรบัผิดชอบของส�ำนักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา (อย.) กระทรวงสาธารณสุข  ครอบคลุมระบบการผลิตสารก�ำจดัแมลงและสารท�ำความสะอาด

	 2. ความหลากหลายของสินค้า

	 บรษัิทเตรยีมพรอ้มทีจ่ะตอบสนองความต้องการของลูกค้าทีห่ลากหลาย โดยการน�ำเสนอผลิตภัณฑใ์หม่ๆ เพ่ือให้ทนักับการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บรโิภคและการปรบัเปล่ียนของตลาด ซึง่เป็นปัจจยัส�ำคัญทีจ่ะน�ำพาบรษัิทให้มียอดขายทีเ่ติบโตได้อย่างต่อเน่ือง บรษัิทได้มีการท�ำวจิยัสินค้าและ
พฤติกรรมของผู้บรโิภค เพ่ือน�ำมาพัฒนาปรบัปรุงสินค้าให้ตรงตามความต้องการของผู้บรโิภค 

	 ในปี 2564 ส�ำหรบักลุ่มผลิตภัณฑ์ก�ำจดัแมลง บรษัิทต่อยอดความส�ำเรจ็จากการเป็นผู้น�ำตลาดอันดับ 1 ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ก�ำจดัปลวกและ
แมลงคลาน ไปยังกลุ่มสินค้าสเปรย์ก�ำจดั แมลงสาบ ยุง มด  โดยมีการปรบัโฉมกลุ่มผลิตภัณฑส์เปรย์ก�ำจดัแมลงทัง้หมด ให้มีความทนัสมัย และ
สีสันทีโ่ดดเด่นมากยิง่ขึน้ นอกจากน้ี ยังมีการใชสี้ของกระป๋อง เป็นสัญลักษณ์แบ่งแยกการก�ำจดัแมลงแต่ละกลุ่ม เชน่ กระป๋องสีส้ม ส�ำหรบัก�ำจดั
ปลวกและแมลงคลาน, กระป๋องสีเขียว ส�ำหรบัก�ำจดัแมลงบินและแมลงคลาน, กระป๋องสีเหลือง ส�ำหรบัก�ำจดัยุงและแมลงบิน 
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	 ส�ำหรบักลุ่มผลิตภัณฑท์�ำความสะอาดในครวัเรอืน ได้ขยายกลุ่มผลิตภัณฑท์�ำความสะอาด (Line Extension) โดยออกผลิตภัณฑใ์หม่ ทโีพล์ 
โปรคลีน ผลิตภัณฑดั์นฝุ่นและท�ำความสะอาดอเนกประสงค์ ท�ำความสะอาดได้หลากหลายพ้ืนผิว ตอบสนองไลฟส์ไตล์คนรุน่ใหม่ทีช่อบความสะดวก
สบาย และมีประสิทธภิาพ 

	 นอกจากน้ี ส�ำหรบัผลิตภัณฑส์�ำหรบัสัตวเ์ล้ียง มีการเติบโตด้วยดี จากการท�ำงานจากทีบ่า้นมากขึน้ ผู้บรโิภคมีเวลาอยูร่ว่มกับสัตวเ์ล้ียงมากขึน้ 
เชนการด์ได้ออกผลิตภัณฑแ์ชมพู เชนการด์ คอมพลีท ขนาดใหม่ 1,500 มิลลิตร เพ่ือตอบสนองการใชง้านทีม่ากขึน้ และเหมาะส�ำหรบัชอ่งทาง Pet 
Grooming และยังได้มีผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีคอนเซป็ต์อ่อนโยนและปลอดภัย แชมพูเชนการด์ ออรแ์กนิก ส�ำหรบัสุนัขและแมว ที่ใชว้ัตถุดิบจาก
ธรรมชาติ มีความอ่อนโยนสูง และผ่านการท�ำวจิยัรว่มกับสัตวแ์พทย์ผู้เชีย่วชาญ จากมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์ตอบโจทย์ผู้บรโิภครุน่ใหม่ ทีใ่ส่ใจ
สัตวเ์ล้ียงเหมือนสมาชกิในครอบครวั

	 3. ราคาสินค้า

	 ในธรุกิจทีมี่ภาวะการแข่งขันค่อนข้างรุนแรง นอกเหนือจากคุณภาพสินค้าแล้ว กลยุทธใ์นการก�ำหนดราคาสินค้าเป็นส่ิงทีจ่ะต้องพิจารณา ซึง่
จะต้องก�ำหนดราคาให้อยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันได้ โดยเฉพาะตราสินค้าที่มีส่วนแบ่งการตลาดรองจากผู้น�ำ  ส�ำหรบักลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ปัจจุบัน
ตราสินค้าของบรษัิทเป็นผู้น�ำตลาด การก�ำหนดราคาจะอิงก�ำไรมาตรฐานของบรษัิทและระดับราคาที่ผู้บรโิภคยอมรบัได้ โดยบรษัิทจะส�ำรวจและ
สอบถามข้อมูลราคาจากผู้แทนจ�ำหน่ายและฝ่ายการตลาด เพ่ือสอบทานราคาของสินค้าคู่แข่งในทอ้งตลาดอยู่สม่�ำเสมอ

	 4. ชอ่งทางการขายและกระจายสินค้า

	 บรษัิทมีนโยบายขยายการเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยครอบคลุมรา้นค้าปลีกทกุประเภททัง้ในชอ่งทางการค้าสมัยใหม่ (Modern Trade) และ 
ชอ่งทางการค้าแบบด้ังเดิม (Traditional Trade) ซึง่เป็นกลไกส�ำคัญอย่างยิง่ในการชว่ยให้ผลิตภัณฑก์ระจายถึงมือผู้บรโิภคได้สะดวก และทัว่ถึง
มากขึน้ นอกจากน้ี บรษัิทจงึมีนโยบายแบ่งพ้ืนทีแ่ละขยายจ�ำนวนผู้แทนจ�ำหน่าย เพ่ือผลักดันการกระจายให้มีประสิทธภิาพทัง้เชงิปรมิาณและเชงิ
คุณภาพ

	 ในปีที่ผ่านมาทางบรษัิทได้เพิ่มผู้แทนจ�ำหน่าย เพ่ือให้การกระจายสินค้า สามารถท�ำได้ครอบคลุม รวดเรว็ และมีประสิทธภิาพในการบรหิาร
จดัการยิง่ขึน้ รวมถึงได้เพ่ิมก�ำลังคนในส่วนงานขาย เพ่ือให้การท�ำงานระหวา่งบรษัิทและผู้แทนขายมีประสิทธภิาพมากยิง่ขึน้ มีการฝึกอบรมความรู ้
ในผลิตภัณฑแ์ละแผนการตลาดให้กับผู้แทนขาย และพนักงานขายของผู้แทนขายอยา่งสม่�ำเสมอ จงึท�ำให้สามารถเพ่ิมการกระจายสินค้าของบรษัิท
ได้ครอบคลุมมากขึน้ รวมถึงมีการจดัเรยีงในพ้ืนทีห่น้ารา้นให้มีความสวยงาม สะดุดตาและจูงใจ สามารถดึงดูดความสนใจจากรา้นค้าปลีก/โชวห่วย
ทีม่าซือ้เพ่ือนําไปจาํหน่ายต่อ เชน่มีการจดัทาํชัน้โชวเ์พ่ือนําไปวางยังรา้นขายส่งทัว่ประเทศ หรอืให้มีการต้ังกองโชวสิ์นค้าให้มีความโดดเด่น 

	 บรษัิทจ�ำหน่ายสินค้าผ่านผู้แทนจ�ำหน่ายไปยังผู้บรโิภค ซึง่เป็นชอ่งทางจ�ำหน่ายหลักของบรษัิท คิดเป็นประมาณรอ้ยละ 78 ของรายได้รวม
ทัง้หมด โดยทีผู้่แทนจ�ำหน่ายจะท�ำหน้าทีก่ระจายสินค้าของบรษัิทไปยังรา้นค้าต่างๆ ทัว่ประเทศ ทัง้รา้นค้าปลีกทนัสมัย (Modern Trade) และรา้น
ค้าด้ังเดิม (Traditional Trade) การใชผู้้แทนจ�ำหน่ายเพ่ือท�ำหน้าทีใ่นการกระจายสินค้า นอกจากจะมีความช�ำนาญในชอ่งทางการจดัจ�ำหน่าย และ
ความคุ้นเคยกับรา้นค้าย่อยท�ำให้การกระจายสินค้าเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพแล้ว ยังท�ำให้บรษัิทสามารถลดต้นทนุในการกระจายสินค้า

	 นอกจากน้ี บรษัิทยังเพ่ิมชอ่งทางจ�ำหน่ายออนไลน์ เพ่ือตอบสนองต่อพฤติกรรมการบรโิภครูปแบบใหม่ทีเ่ปล่ียนแปลงไปหลังเผชญิสถานการณ์
การแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19)

	 5. กิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสรมิการขาย

	 บรษัิทตระหนักในการสรา้งตราสินค้าให้เป็นที่รูจ้กั (Brand Awareness) เพ่ือส่งเสรมิให้เกิดความจงรกัภักดีให้กับตราสินค้า (Brand            
Loyalty) ผ่านการส่ือสารทัง้ออฟไลน์ และออนไลน์ แบบ 360 องศา เชน่ ส่ือโทรทศัน์ ส่ือนอกบ้าน (Out Of Home) ส่ือออนไลน์ และการจดั
กิจกรรมส่งเสรมิการขายหน้ารา้นต่าง ๆ รวมถึงการจดักิจกรรมโรดโชว ์เป็นต้น ท�ำให้ผู้บรโิภคเกิดการจดจ�ำตราสินค้า คุณประโยชน์ พรอ้มกับภาพ
ลักษณ์ทีดี่ และยังเป็นการสรา้งโอกาสในการตัดสินใจซือ้ อย่างไรก็ตาม บรษัิทเชือ่ม่ันวา่ ด้วยคุณภาพทีดี่ จะท�ำให้ผู้บรโิภคเกิดความพึงพอใจ และ
ใชอ้ย่างต่อเน่ือง ซึง่จะเป็นการสรา้งการเติบโตในระยะยาว
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	 สภาพการแข่งขัน

	 ธรุกิจเคมีเคหะภัณฑ์ในปัจจุบันมีการแข่งขันสูงจากการมีผู้ประกอบการจ�ำนวนหลายรายในแต่ละผลิตภัณฑ์ทั้งจากบรษัิทข้ามชาติและบรษัิท
ภายในประเทศ บรษัิทได้วางต�ำแหน่งทางการตลาดเป็นผู้ผลิตสินค้าคุณภาพสูงจากการได้รบัรองมาตรฐานต่างๆ ด้วยราคาสินค้าในระดับกลางถึง
สูง สภาพการแข่งขันในแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑห์ลักของบรษัิท เป็นดังน้ี

	 กลุ่มผลิตภัณฑร์กัษาเน้ือไม้ เป็นกลุ่มทีบ่รษัิทมีส่วนแบ่งการตลาดสูงทีสุ่ด เน่ืองจากเป็นผู้ประกอบการรายแรกๆ ในกลุ่มสินค้าดังกล่าว จงึเป็น
ทีรู่จ้กัของผู้บรโิภค ในปัจจุบันจ�ำนวนผู้ประกอบการในตลาดยังคงมีไม่มากนักหากเทยีบกับผลิตภัณฑเ์คมีเคหะภัณฑป์ระเภทอ่ืนๆ ปจัจยัทีท่�ำให้บรษัิท
เป็นผู้น�ำตลาดคือ ผลิตภัณฑท์ีมี่คุณภาพดีเป็นทีเ่ชือ่ถือของผู้บรโิภคมานาน ประกอบกับความสามารถในการกระจายสินค้าไปยังรา้นค้าสี รา้นขาย
เคร ือ่งมือและวัสดุก่อสรา้ง เชน่ รา้นค้าในกลุ่มของบรษัิท ทโีอเอ เพ้นท ์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ซึง่มีรา้นค้ากระจายไปยังทัว่ประเทศ โดย
สภาวะการแข่งขันในกลุ่มน้ี คู่แข่งยังคงเน้นการท�ำการตลาดส่ือกระตุ้น ณ จุดขาย อย่างต่อเน่ือง

	 กลุ่มผลิตภัณฑป์อ้งกันและก�ำจดัแมลง ในส่วนของสินค้าสเปรยก์�ำจดัแมลงโดยรวมมีการแขง่ขันค่อนข้างรุนแรงทัง้ด้านการโฆษณาและการส่ง
เสรมิการขาย อยา่งไรก็ตาม ส่วนแบง่การตลาดมากกวา่รอ้ยละ 90 มาจากผู้ประกอบการเพียง 4 รายเทา่น้ัน ในป ี2564 สินค้ากลุ่มก�ำจดัแมลงแบบ
สเปรย์มีมูลค่าตลาดโดยรวมประมาณ 2,600 ล้านบาท อัตราการเติบโตของตลาดลดลงรอ้ยละ 4.1 ในขณะทีต่ราสินค้า “เชนไดรท้”์ มีอัตราการ
เติบโตเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 5.4 และจากผลส�ำรวจการจดัอันดับส่วนแบ่งทางการตลาด ซึง่อ้างอิงแหล่งทีม่าจากบรษัิท นีลเส็น ไอคิว (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
พบวา่ ข้อมูลในปี 2564 ตราสินค้า “เชนไดรท้”์ มีส่วนแบ่งการตลาดเป็นอันดับ 2 ด้วยส่วนแบ่งทางการตลาดรอ้ยละ 25.6 ในชว่งเวลา 12 เดือนที่
ผ่านมา ด้วยการยอมรบัในด้านคุณภาพ และการปรบัภาพลักษณ์ของตราสินค้าให้สามารถเข้าถึงกลุ่มคนรุน่ใหม่ได้มากขึน้ ด้วยการเลือก คุณหมาก 
ปรญิญ์ ดาราและนักแสดงชือ่ดัง มาเป็นพรเีซน็เตอร ์พรอ้มกับการส่ือสารการตลาดอย่างครบวงจร ซึง่เน้นการขยายความแข็งแกรง่ไปทีผ่ลิตภัณฑ์
ก�ำจดัแมลงบิน และแมลงคลาน จดัการครบทัง้ ยุง มด แมลงสาบ

	 ส�ำหรบัสินค้ากลุ่มสเปรย์ป้องกันและก�ำจดัปลวก บรษัิทยังคงครองส่วนแบ่งทางการตลาดเป็นอันดับ 1 ด้วยส่วนแบ่งทางการตลาดมากกว่า
รอ้ยละ 95 รวมทัง้ผลิตภัณฑเ์ชนไดรท้ ์สเตดฟาส 30 SC ในกลุ่มผลิตภัณฑน์้�ำยาราดพ้ืน  และเชนไดรท้ ์1 ผลิตภัณฑร์กัษาเน้ือไม้ ทาไม้ป้องกันเชือ้
ราและปลวก ทียั่งคงเป็นหน่ึงในผู้น�ำตลาด ซึง่ผู้ประกอบการรายอ่ืนมีทัง้ บรษัิทผู้ผลิตและจ�ำหน่ายสารเคมีก�ำจดัแมลงเพ่ือการเกษตร และบรษัิท
ข้ามชาติ ยังมีการกระจายสินค้าได้ไม่ดีมากนัก

	 กลุ่มผลิตภัณฑท์�ำความสะอาด ผลิตภัณฑล้์างจาน มีมูลค่าตลาดโดยรวมประมาณ 4,600 ล้านบาท และมีอัตราการเติบโตเชงิมูลค่าเพียงเล็ก
น้อย ไม่ถึงรอ้ยละ 1 เปน็กลุ่มสินค้าทีมี่การแขง่ขันค่อนข้างรุนแรงทัง้ทางด้านการพัฒนาสินค้า และโดยเฉพาะการแขง่ขันทางด้านราคา และการแยง่
ชงิพ้ืนที ่ณ จุดขาย ในปีทีผ่่านมา ผลิตภัณฑล้์างจานทโีพล์ มีการส่ือสารการตลาด ทโีพล์ เพียว โดยมีคุณเบลล่า ราณี เป็นพรเีซน็เตอร ์เพ่ือเป็นสรา้ง
ฐานลูกค้าใหม่ๆในกลุ่มผลิตภัณฑล้์างจาน ได้แก่ ตราสินค้าทโีพล์ ผ่านการส่ือสารผ่านส่ือโทรทศัน์ ส่ือออนไลน์ และการจดักิจกรรมโรดโชว ์เพ่ือสรา้ง
การทดลองใชท้ัว่ประเทศ

	 ส�ำหรบัผลิตภัณฑท์�ำความสะอาดสัตวเ์ล้ียง ภายใต้ตราสินค้า “เชนการด์” โดยเป็นตราสินค้าสินค้าอันดับต้นๆ ของแชมพูท�ำความสะอาดสุนัข
ทีไ่ด้รบัการไวว้างใจจากผู้บรโิภค ในปีทีผ่่านมาผลิตภัณฑเ์ชนการด์ยังคงส่ือสารการตลาด ไปยังกลุ่มคนทีร่กัและเล้ียงสัตวเ์ล้ียงอย่างต่อเน่ือง ผ่าน
การส่ือสารในชอ่งทางออนไลน์ การส่ือสาร ณ จุดขาย ในปทีีผ่่านมา บรษัิทได้เน้นการส่ือสารในกลุ่มผลิตภัณฑเ์ชนการด์ คอมพลีท ทีน่อกจากจะก�ำจดั
เห็บหมัดแล้ว ยังมีกล่ินหอม และออกแบบมาเพ่ือขนและผิวของสุนัขแต่ละสายพันธ ุและผลิตภัณฑ ์ เชนการด์ เฮอรเ์บิล้ ซึง่โดดเด่นเร ือ่งสูตรทีมี่
ความอ่อนโยนเป็นพิเศษส�ำหรบัสุนัข และแมว ซึง่ได้รบัการตอบรบัด้วยดี โดยเฉพาะกลุ่มผู้เล้ียงแมว ทีปั่จจุบันนิยมท�ำความสะอาดแมวด้วยการ
อาบน้�ำอย่างถูกสุขอนามัยมากยิง่ขึน้

	 การจดัหาผลิตภัณฑ์

	 ธรุกิจสินค้าของใชใ้นบ้านเรอืนมีวัตถุดิบทีใ่ชใ้นการผลิตคิดเป็นสัดส่วนประมาณรอ้ยละ 76.01 ของต้นทนุรวม วัตถุดิบทีส่�ำคัญประกอบด้วย
สารออกฤทธิเ์ข้มข้น (Active Technical Materials) รอ้ยละ 22.05 สารท�ำละลาย (Solvent) รอ้ยละ 15.38 และบรรจุภัณฑ ์รอ้ยละ 38.58

	 นอกจากราคาทีเ่หมาะสม วตัถุดิบทีเ่ลือกซือ้จะต้องมีคุณภาพทีไ่ด้มาตรฐานตรงตามทีบ่รษัิทก�ำหนด รวมทัง้ มีคุณสมบัติเปน็ไปตามขอ้ก�ำหนด
ของหน่วยราชการที่เก่ียวข้อง และมีแหล่งผลิตที่แน่นอนพรอ้มมีใบรบัรองหรอืใบประกันคุณภาพทุกรอบที่จดัซือ้เข้ามา เพ่ือการผลิต บรษัิทไม่มี
นโยบายที่จะผูกขาดการซือ้วัตถุดิบแต่ละชนิดจากผู้จดัจ�ำหน่ายกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง เพ่ือความยืดหยุ่นในการเลือกแหล่งวัตถุดิบทั้งในส่วนวัตถุดิบน�ำ
เข้า ซึง่มีสัดส่วนรอ้ยละ 20 และวัตถุดิบทีส่ั่งซือ้ภายในประเทศซึง่มีสัดส่วนรอ้ยละ 80 วัตถุดิบส�ำคัญส่วนใหญ่ โดยเฉพาะในส่วนของสารออกฤทธิ์
เข้มข้นน้ันมีผู้จดัจ�ำหน่ายหลายราย ดังน้ัน เม่ือประกอบกับการวางแผนการผลิตที่รดักุม ที่ผ่านมาบรษัิทจงึยังไม่เคยประสบกับปัญหาขาดแคลน
วัตถุดิบ
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	 บรรจุภัณฑแ์ละวัตถุดิบอ่ืนๆ ส่ังซือ้ภายในประเทศจากผู้ผลิต และผู้จดัจ�ำหน่ายมากกวา่ 100 ราย ในขณะทีว่ตัถุดิบในส่วนของสารเคมีออกฤทธิ์
จะเป็นการน�ำเขา้จากต่างประเทศ บรษัิทได้มีการส่ังซือ้จากหลายแหล่งทัง้จากยุโรป ญีปุ่่น อินเดีย และจนี โดยพิจารณาจากคุณภาพสินค้าและราคา
ทีเ่หมาะสมในแต่ละสถานการณ์ รวมทัง้ การบรกิารหรอืการสนับสนุนทางด้านเทคโนโลยีบางประการจากผู้ขายบางรายด้วย 

	 ก�ำลังการผลิตและปรมิาณการผลิต

	 สินค้าของใชใ้นบ้านเรอืนมีโรงงานผลิตจ�ำนวน 2 แห่ง โรงงานแห่งแรกต้ังอยู่บนเน้ือที ่9 ไร ่3 งาน 93 ตารางวา ทีนิ่คมอุตสาหกรรมเวลโกรว ์
จงัหวัดฉะเชงิเทรา เพ่ือท�ำการผลิตกลุ่มผลิตภัณฑร์กัษาเน้ือไม้ กลุ่มผลิตภัณฑป์้องกันและก�ำจดัแมลง และกลุ่มผลิตภัณฑอ่ื์นๆ และส�ำหรบัโรงงาน
แห่งที ่2 ต้ังอยู่บนเน้ือที ่18 ไร ่51 ตารางวา ในนิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว ์ห่างจากโรงงานแรกประมาณ 1.5 กิโลเมตร เพ่ือท�ำการผลิตสินค้ากลุ่ม
ผลิตภัณฑท์�ำความสะอาด ปัจจุบันมีก�ำลังการผลิตรวมและอัตราการใชก้�ำลังการผลิตรวมในกลุ่มต่างๆ ดังน้ี

	 	 	 	 2564	 2563	 2562

	 ผลิตภัณฑร์กัษาเน้ือไม้ :	 	 	

	 	 ก�ำลังการผลิตเต็มก�ำลัง (ลิตร/ปี)1/	 19,093,000	 7,147,200	 7,147,200

	 	 ปรมิาณผลิตจรงิ (ลิตร/ปี)	 1,495,175	 1,082,110	 1,558,620

	 	 อัตราการใชก้�ำลังการผลิต	 8%	 15%	 22%

	 ผลิตภัณฑป์้องกันและก�ำจดัแมลง :	 	 	

	 	 ก�ำลังการผลิตเต็มก�ำลัง (ลิตร/ปี)	 13,524,000	 6,169,680	 6,169,680

	 	 ปรมิาณผลิตจรงิ (ลิตร/ปี)	 4,921,828	 2,884,700	 4,431,145

	 	 อัตราการใชก้�ำลังการผลิต	 36%	 47%	 72%

	 ผลิตภัณฑท์�ำความสะอาด :	 	 	

	 	 ก�ำลังการผลิตเต็มก�ำลัง (ลิตร/ปี)	 15,935,000	 12,168,000	 12,168,000

	 	 ปรมิาณผลิตจรงิ (ลิตร/ปี)	 3,458,930	 4,052,006	 3,503,152

	 	 อัตราการใชก้�ำลังการผลิต	 22%	 33%	 29%

	 ผลิตภัณฑอ่ื์นๆ :	 	 	

	 	 ก�ำลังการผลิตเต็มก�ำลัง (ลิตร/ปี)	 6,049,000	 600,000	 600,000

	 	 ปรมิาณผลิตจรงิ (ลิตร/ปี)	 730,882	 548,930	 538,546

	 	 อัตราการใชก้�ำลังการผลิต	 12%	 91%	 90%

	 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม

	 ทีผ่่านมาจนถึงปัจจุบันบรษัิทไม่เคยมีปญัหาส่ิงแวดล้อมทีมี่นัยส�ำคัญ โรงงานของบรษัิทมีกระบวนการผลิตทีท่นัสมัยอยูภ่ายใต้การควบคุมของ
การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และได้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 มาตรฐานส่ิงแวดล้อม ISO 14001 : 2015 และได้รบัรอง
มาตรฐานการผลิตตามหลักเกณฑว์ธิกีารทีดี่ในการผลิตวัตถุอันตรายในความรบัผิดชอบของส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (GMP) และได้
รบัรองระบบการจดัการความปลอดภัยกระบวนการผลิต (PSM) โดยบรษัิทมีนโยบายเก่ียวกับส่ิงแวดล้อม ดังน้ี 

	 1. ปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อก�ำหนดทีเ่ก่ียวข้องกับส่ิงแวดล้อมอย่างเครง่ครดั

	 2. การเฝ้าระวงั การป้องกัน และการแก้ไข รวมทัง้ ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมทีอ่าจเกิดขึน้จากการด�ำเนินกิจกรรมของบรษัิท รวมถึงการก�ำจดั
ของเสียจะได้รบัการด�ำเนินการอย่างมีประสิทธภิาพ

	 3. ใชพ้ลังงานและทรพัยากรธรรมชาติอย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด
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	 นอกจากน้ี บรษัิทมีแนวทางการจดัการกับมลภาวะจากโรงงานดังน้ี

	 •	 น้�ำทิง้ทีเ่กิดจากการใชท้�ำความสะอาดทัว่ไป เชน่ จากห้องน้�ำ โรงอาหาร การท�ำความสะอาดพ้ืนและอ่ืนๆ บรษัิทใชร้ะบบบ�ำบัดเป็นเซป็ติค
แทงค์ (Septic Tank) พรอ้มเติมอากาศเพ่ือให้ค่าควบคุมต่างๆเป็นไปตามกฎหมายทีก่�ำหนด

	 •	 อากาศ ฝุ่น และกล่ิน บรษัิทใชร้ะบบดูดอากาศ (HOOD) โดยผ่านถังกรองฝุ่น และถังกรองกล่ินด้วยผงถ่านขจดักล่ิน (Activated Carbon) 
และมีผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศทีป่ล่อยออกสู่ส่ิงแวดล้อมซึง่อยู่ในเกณฑท์ีก่ฎหมายก�ำหนด

	 •	 การปนเปื้ อนสู่ดิน และน้�ำใต้ดิน บรษัิทมีการจดัให้มีการตรวจวเิคราะห์ดิน และน้�ำใต้ดินตามทีก่ฎหมายก�ำหนดซึง่ผลการวเิคราะห์อยู่ใน
เกณฑท์ีก่ฎหมายก�ำหนดทกุข้อก�ำหนด

	 •	 เสียงทีเ่กิดจากการบรรจุผลิตภัณฑ์แอโรโซลในโรงงานอาคารที่ 2 และอาคารที่ 3 บรษัิทใชม้าตรการจดัการครบทัง้การป้องกันทีแ่หล่ง 
การป้องกันทีท่างผ่าน และการป้องกันทีตั่วพนักงาน โดยให้ใชอุ้ปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล

	 •	 ขยะอันตรายทีเ่กิดจากกระบวนการผลิต บรษัิทวา่จา้งให้บรษัิท อัคคีปราการ จ�ำกัด (มหาชน) เปน็ผู้ด�ำเนินการขนส่ง และน�ำไปบ�ำบัดก�ำจดั
ด้วยวธิทีีถู่กต้องตามกฎหมาย

 	 ทัง้น้ี การประหยัดพลังงาน บรษัิทได้ด�ำเนินโครงการติดต้ัง Can Dry Blower แทนตัวเปา่ลม ทีอ่าคาร 3 โรงงาน 1 โครงการปรบัปรุงแสงสวา่ง
ส�ำนักงานฝ่ายวจิยัและพัฒนา อาคาร 1 โรงงาน 1 โดยใชห้ลอดไฟ LED และโครงการกระตุ้นจติส�ำนึกด้านการการประหยัดพลังงานและทรพัยากร
น้�ำให้กับพนักงาน

	 โดยในปี 2564 บรษัิทมีค่าใชจ้า่ยด้านการจดัการส่ิงแวดล้อมโรงงานประมาณ 1.6 ล้านบาท

กลุ่มธรุกิจสินค้าอุตสาหกรรม (Industrial)

	 กลุ่มธรุกิจสินค้าอุตสาหกรรม คือธรุกิจทีบ่รษัิทขายสินค้าโดยตรงให้กับโรงงานอุตสาหกรรม โรงพยาบาล รา้นอาหาร ผู้รบัเหมา บรษัิทรบัจา้ง
ก�ำจดัแมลง บรษัิทรบัจา้งท�ำความสะอาด และรา้นค้าเคมีเกษตรทัว่ประเทศ เน่ืองจากเป็นกลุ่มลูกค้าทีมี่การส่ังซือ้ในปรมิาณมาก และการน�ำสินค้า
ไปใชง้านจ�ำเป็นต้องใชค้วามรู ้ เทคนิคต่างๆ จงึมีหน่วยงานและผู้เชีย่วชาญและผ่านการฝึกอบรมทีร่บัผิดชอบการขายและดูแลให้บรกิารเฉพาะ ซึง่
สามารถแบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ ์ดังน้ี

	 1. กลุ่มผลิตภัณฑ์ปอ้งกันก�ำจดัปลวกและแมลงรบกวน ได้แก่ ผลิตภัณฑ ์ภายใต้ตราสินค้า เชนไดรท้ ์สเตดฟาส 8 เอสซ,ี เชนไดรท้ ์สเตดฟาส 
10 อีซ,ี อิมิฟอรซ์ 5 เอสซ,ี อิมิฟอรซ์ 20 เอสซ,ี ไบฟอรซ์ 10 เอสซ,ี ไบฟอรซ์ 100 อีซ,ี ไซเปอรแ์ทค 25 อีซ,ี ไซเปอรแ์ทค 10 เอ็มซ,ี ฟิปฟอรซ์ 2.5 อีซ,ี 
ฟิปฟอรซ์ 5 เอสซ,ี พรแีม็กซ ์100 อีซ,ี พรแีม็กซ ์250 อีซ,ี พรแีม็กซ ์เจล, ฟิบฟอรซ์ เพาเดอร,์ อัลฟ่าโกลด์, เทอรแ์มทรกิซ ์โฟม, อัลตราฟอรซ์ เทอรไ์มท ์
โฟม, ซนิเนอรฟ์อรซ์ เอสพี, สะตัน, สะตันโปร ไบฟอรซ์ 100 เอสซ,ี ไบฟอรซ์ 200 เอสซ,ี เชนไดรท้ ์เอ็กซต์รา้ สเตรง๊ธ,์ วาโปน่า 50 อีซ,ี ฟิปฟอรซ์ 
อะควา, อิมิฟอรซ์ 20 เอสซ,ี อิมิฟอรซ์ 200 เอสซ,ี สเปรย์ เคลียรเ์อ๊าท ์ครอวลิ์ง, สเปรย์ เคลียรเ์อ๊าท ์คอคโรช เบท, เทอรแ์มทรกิซ ์เทอรไ์มท ์เบท, 
เทอรแ์มทรกิซ ์คอมพลีท ไอจ ี เซต็, เทอรแ์มทรกิซ ์แมกเนท มอนอิเทอะ แทบเล็ท, เทอรแ์มทรกิซ ์ เอจ ีสเทชัน่ ทู

	 2. กลุ่มผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดในอุตสาหกรรม ได้แก่ ผลิตภัณฑ ์ภายใต้ตราสินค้า ทโีพล์ ผลิตภัณฑท์�ำความสะอาดอเนกประสงค์, ทโีพล์ 
ผลิตภัณฑเ์คลือบเงาเฟอรนิ์เจอร,์ ทโีพล์ ผลิตภัณฑท์�ำความสะอาดพ้ืนผิวสแตนเลส, ทโีพล์ ผลิตภัณฑเ์ชด็กระจก, ทโีพล์ ผลิตภัณฑซ์กัพรม, ทโีพล์ 
ผลิตภัณฑส์บู่เหลวล้างมือ, ทโีพล์ ผลิตภัณฑส์บู่เหลวล้างมือสูตรไม่แต่งสีและกล่ิน, ทโีพล์ ผลิตภัณฑส์บู่เหลวล้างมือสูตรแอนต้ีแบคทเีรยี, ทโีพล์ 
ผลิตภัณฑ์ล้างจาน, ทีโพล์ ผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดพ้ืน, ทีโพล์ ผลิตภัณฑ์ล้างห้องน้�ำ, ทีโพล์ผลิตภัณฑ์เคลือบเงาพ้ืน, ทีโพล์ ผลิตภัณฑ์ดันฝุ่น,          
ทโีพล์ อัล-เจล, ทโีพล์ คารว์อช ผลิตภัณฑล้์างรถยนต์ชนิดโฟม, ทโีพล์ เจลและน้�ำยาแอลกอฮอล์ฆ่าเชือ้, เคร ือ่งจา่ยแอลกอฮอล์ฆ่าเชือ้อัตโนมัติพรอ้ม
ขาต้ังเคร ือ่ง, ควอทแซน น้�ำยาฆ่าเชือ้ส�ำหรบัโรงงานอุตสาหกรรม

	 3. กลุ่มผลิตภัณฑ์ป้องกันก�ำจดัปลวกและแมลงรบกวนส�ำหรบัสาธารณสุขชุมชน ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ ภายใต้ตราสินค้า เชอรว์าไซด์ - ดี,      
เอาทร์กิเกอร,์ เอาทร์กิเกอร ์อารท์ยูี, ซบัมารนิ, วาโปน่า 50 อีซ,ี เชอรว์ูด้ ชลิด์ มอร,์ สคูลเนอร,์ เดรก็เจอร ์10 เอสซ,ี เชอรว์ูด้ เอาทด์อร ์ชลิด์

	 4. กลุ่มผลิตภัณฑ์เคมีเกษตร ได้แก่ ผลิตภัณฑป์้องกันและก�ำจดัแมลง : ไวต์ออยล์, ทรนีออยล์, เชอรมิ์พรดิ, เชอรมิ์ดา, ไพรานิก้า, เฟนไพเรด, 
ไทอะมิทอกแซม  ผลิตภัณฑป์้องกันและก�ำจดัโรคพืช : พูจโิอ, เบนเชอมิค, โรโบเนต, ทปิบูล, เชอรพ์ลัส, อะซอ๊คฟ่ี ผลิตภัณฑป์้องกันและก�ำจดัวัชพืช 
: เชอรบ์ิว, เพรทริาคลอร,์ มิวเพนดิ, อะเซต็คลอ ผลิตภัณฑส์ารจบัเปียกใบ : เชอเรสตอล, เซอร,์ ฟลอราลิส เกรดเอ / เชอเรสตอล พลัส, เชอรบ์าลาน
ซ ์ผลิตภัณฑปุ๋์ยเกล็ดและอาหารเสรมิ : ปุ๋ยเกล็ด เชอรว์าไจเซอร ์สูตร 30-10-10, ปุ๋ยเกล็ด เชอรว์าไจเซอรสู์ตร 18-18-18, ปุ๋ยเกล็ด เชอรว์าไจเซอร ์
สูตร 4-10-40, ปุ๋ยเกล็ด เชอรว์าไจเซอร ์สูตร 4-41-27, เชอรมิ์สตาร ์ดับบลิวจ,ี เชอรมิ์ครูท้, เมท, จิก๊ซอว,์ เชอรว์ามิกซ,์ ไฮแค๊บ, เชอรว์าแม็กซงิค์ 
ผลิตภัณฑป์้องกันและก�ำจดัแมลงด้านปศุสัตว ์: เชอรด์อล, เชอรเ์ฟน 10
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	 กลยุทธก์ารตลาด

	 บรษัิทให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ ์ความสะดวกและปลอดภัยในการใชง้าน ผู้ใชง้านและส่ิงแวดล้อมทีบ่รษัิทผลิต ท�ำการ
วจิยัพัฒนาและปรบัปรุงสูตรการผลิตให้มีคุณสมบัติพิเศษ รวมทัง้ติดตามเทคโนโลยีทีท่นัสมัยอยา่งต่อเน่ือง ท�ำให้ผลิตภัณฑข์องบรษัิทเปน็ทีย่อมรบั
และได้รบัความไว้วางใจจากลูกค้า บรษัิทได้ลงทุนพัฒนาห้องปฏิบัติการทางเคมีที่ทันสมัย เพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ และมีมาตรฐานระดับ
สากล โดยบรษัิทมีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบทีใ่ช ้ขั้นตอนการผลิต จนออกมาเป็นผลิตภัณฑส์�ำเรจ็รูป ด้านงานบรกิารบรษัิทมีการ
ฝึกอบรมหลังการขายให้กับพนักงานของลูกค้า หรอืผู้ใชร้ายใหญ่ เพ่ือให้มีความเข้าใจในผลิตภัณฑ์ได้อย่างถูกต้อง เต็มประสิทธภิาพและความ
ปลอดภัยด้วย

	 บรษัิทให้ความส�ำคัญต่อการส่งเสรมิการขายและประชาสัมพันธผ์ลิตภัณฑ์ของบรษัิทให้เป็นที่รูจ้กัของลูกค้า ดังน้ันบรษัิทจงึเน้นการให้ความ
ส�ำคัญกับการประชาสัมพันธ ์และความรูค้วามเข้าใจกับผู้ประกอบการโดยตรง ด้วยการออกงานแสดงสินค้า เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธผ์ลิตภัณฑ์
ของบรษัิทให้เปน็ทีรู่จ้กัมากขึน้ สรา้งโอกาสในการพบปะลูกค้ารายใหม่และรกัษาความสัมพันธกั์บลูกค้าเดิม ซึง่ถือเปน็การท�ำประชาสัมพันธโ์ดยตรง
กับกลุ่มลูกค้า อีกทัง้เป็นการส�ำรวจข้อมูลคู่แข่ง ภาวะตลาดและการแข่งขัน เพ่ือปรบักลยุทธข์องบรษัิทให้มีศักยภาพในการแข่งขันให้มากยิง่ขึน้

	 ส�ำหรบัธรุกิจเคมีเกษตร บรษัิทมีจุดเด่นทีใ่ชใ้นการแขง่ขัน คือ บรษัิทมีผลิตภัณฑท์ีมี่คุณภาพได้มาตรฐาน ซึง่ได้รบัการยอมรบัจากลูกค้ามาอยา่ง
ยาวนาน มีผลิตภัณฑท์ีมี่ความหลากหลายทัง้สารก�ำจดัวัชพืช (Herbicide), สารก�ำจดัแมลง (Insecticide), สารก�ำจดัเชือ้รา (Fungicide), สารจบั
เปยีกใบ (Wetting Agent), ปุย๋ (Fertilizer) ท�ำให้บรษัิทสามารถขยายตลาดได้ครอบคลุมพ้ืนทีก่ารเกษตร และพ้ืนทีเ่พาะปลูกทีส่�ำคัญของประเทศ 
เชน่ ไม้ผล นาข้าว พืชผัก และพืชไร ่ซึง่จะลดความเสียหายของพืชผลทางการเกษตรอันเกิดจากโรคพืช แมลง และภัยธรรมชาติ อีกทัง้ยังมีการกระ
จายตลาด ครอบคลุมทกุพ้ืนทีข่องประเทศไทยในทกุภูมิภาค เน่ืองจากแต่ละภูมิภาคของประเทศมีความแตกต่างกันทัง้พืชทีป่ลูก   ปรมิาณน้�ำฝน 
การชลประทาน แต่ละพ้ืนทีมี่ปรมิาณความต้องการใชผ้ลิตภัณฑแ์ตกต่างกัน

	 สภาพการแข่งขัน

	 ปัจจุบันการแข่งขันในธรุกิจน้�ำยาเคมีภัณฑ์มีการแข่งขันค่อนข้างรุนแรง เน่ืองจากมีผู้ประกอบการเพ่ิมขึ้นเป็นจ�ำนวนมากทั้งรายเล็กและราย
ใหญ่ คู่แข่งทีส่�ำคัญของบรษัิทจะเป็นบรษัิททีจ่ดัจ�ำหน่ายน้�ำยาเคมีภัณฑท์ีเ่ป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ ทัง้ทีเ่ป็นบรษัิทใหญ่จากต่างประเทศ (Multi-
national Companies) และบรษัิทในประเทศไทย อย่างไรก็ตาม บรษัิทมีความได้เปรยีบคู่แข่งในเร ือ่งความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และการ
บรกิารทีค่รบวงจรเม่ือเปรยีบเทยีบกับคู่แขง่หรอืผู้ผลิตรายอ่ืนๆ ในอุตสาหกรรม กล่าวคือบรษัิทเน้นการวจิยัพัฒนาสูตรผลิตเพ่ือเพ่ิมคุณสมบัติพิเศษ
ของน้�ำยาและติดตามเทคโนโลยีสมัยใหม่มาน�ำเสนอให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าทีห่ลากหลาย 
และสามารถแข่งขันกับคู่แข่งรายอ่ืนๆ ได้ อย่างไรก็ตาม บรษัิทมีจุดแข็งและมีความได้เปรยีบคู่แข่งในเร ือ่งของความหลากหลายของผลิตภัณฑแ์ละ
การบรกิารที่ครอบคลุมทุกความต้องการใชง้านของลูกค้า มีความพรอ้มด้านบรกิารก่อนและหลังการขาย และมีความพรอ้มด้านชอ่งทางการจดั
จ�ำหน่ายทีค่รอบคลุม ส่งผลให้บรษัิทคาดวา่จะยังคงสามารถแข่งขันกับคู่แขง่ในอุตสาหกรรมและเปน็ผู้เล่นรายหลักทีไ่ด้รบัการยอมรบัในอุตสาหกรรม
ได้

	 ส�ำหรบัธรุกิจเคมีเกษตร บรษัิททีท่�ำธรุกิจเคมีเกษตรมีทัง้บรษัิทคู่แข่งจากต่างประเทศ (Multinational Companies) ทีมี่ผลิตภัณฑเ์ป็นของ
ตนเองหรอืซือ้จากบรษัิทอ่ืนบา้งเล็กน้อย ส่วนใหญจ่ะน�ำเขา้จากต่างประเทศในรูปของผลิตภัณฑส์�ำเรจ็รูปแล้ววา่จา้งบรษัิทภายในประเทศเปน็ผู้แบง่
บรรจุ (Repack) ให้ หรอืน�ำเข้าเป็นเทคนิคอลเกรดเพ่ือจ�ำหน่ายต่อให้กับบรษัิทในประเทศไทย และบรษัิทคู่แข่งภายในประเทศที่มีทั้งประเภทมี
โรงงานผลิตและปรุงแต่งพรอ้มทัง้มีทมีฝ่ายขายและส่งเสรมิการขายเป็นของตัวเอง และประเภททีมี่เฉพาะโรงงานผลิตและปรุงแต่งแต่ไม่มีทมีงาน
ด้านการตลาด และประเภททีเ่ป็นผู้จดัจ�ำหน่ายเพียงอย่างเดียวโดยมีทมีฝ่ายขายและส่งทมีส่งเสรมิการขาย อย่างไรก็ตามบรษัิทมีความได้เปรยีบคู่
แขง่ในเร ือ่งผลิตภัณฑท์ีค่วามหลากหลายทัง้ในด้านชนิดของสารเคมีและรูปแบบในการน�ำไปใช ้มีทมีงานด้านการขายการตลาดทีมี่ประสบการณ์และ
มีความช�ำนาญสูง สามารถกระจายสินค้าครอบคลุมพ้ืนทีก่ารขายทัว่ประเทศ

กลุ่มธรุกิจอาหาร (Consumer Food)

	 กลุ่มธรุกิจอาหารด�ำเนินธรุกิจด้านการผลิต การตลาดและการจดัจ�ำหน่ายสินค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ซึง่ประกอบด้วย บรษัิท ฮอกไกโด 
ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด (HFB) บรษัิท ฮอกไกโด โมรโิมโตะ จ�ำกัด (HOK) บรษัิท ฮอกไกโด อินเตอรเ์นชัน่แนล แฟรนไชส์ จ�ำกัด (HIF) และ 
บรษัิท ล้อตโต้ฟู้ด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (LOTTO) นอกจากน้ี กลุ่มบรษัิทยังมีการรบัจา้งผลิตและจดัจ�ำหน่ายสินค้าประเภทอาหารและเคร ือ่งด่ืมให้
กับคู่ค้าภายนอกด้วย ซึง่สามารถแบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ ์ดังน้ี
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	 1. กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมขบเค้ียว ได้แก่ ผลิตภัณฑ ์ภายใต้ตราสินค้า “มารูโจ”้ เป็นผลิตภัณฑถ่ั์วลิสงอบกรอบและอบเกลือ มีทัง้หมด 8 รสชาติ 
ได้แก่ รสไก่ รสกุ้ง รสสไปซีแ่ม็กซกัิน รสมายองเนสวาซาบ ิรสชสี รสปลาหมึก รสกะท ิรสต้มย�ำกุ้ง และผลิตภัณฑถ่ั์วลิสงอบเกลือ ผสมเกลือหิมาลายัน 
นอกจากน้ี ยังมีเม็ดมะม่วงหิมพานต์ เกรดคัดสรรอย่างดี ภายใต้ตราสินค้า “มารูโจ ้โกลด์” มีทัง้หมด 2 รสชาติ ได้แก่ รสเกลือหิมาลายันและรสไทย
ฮอตแอนด์สไปซี ่และผลิตภัณฑน์มอัดเม็ดภายใต้ตราสินค้า “HOKKAIDO”

	 2. กลุ่มผลิตภัณฑ์เคร ือ่งด่ืม ได้แก่ ผลิตภัณฑเ์คร ือ่งด่ืมสมุนไพรสกัด 8 ชนิด ภายใต้ตราสินค้า “Super Fight” และผลิตภัณฑน์้�ำส้มผสม
แอปเปิ้ ลฟูจ ิภายใต้ตราสินค้า “HOKKAIDO” 

	 3.  กลุ่มผลิตภัณฑ์นม นมเปร ีย้ว และนมถ่ัวเหลือง ได้แก่ ผลิตภัณฑ ์ภายใต้ตราสินค้า “HOKKAIDO” เป็นผลิตภัณฑน์ม รสชาติเข้มข้น 
กลมกล่อม ตามแบบฉบับนมฮอกไกโด มีทัง้หมด 7 รสชาติ ได้แก่ รสธรรมชาติ รสดารค์ชอ็กโกเเลต รสสตรอวเ์บอรร์ ี ่รสกล้วย รสไวทช์อ็กโกเเลต 
รสมัทฉะลาเต้ รสชาซลีอน ผลิตภัณฑโ์ยเกิรต์พรอ้มด่ืม และนมถ่ัวเหลือง ภายใต้ตราสินค้า “ไวต้าบีน”

	 การวจิยัและพัฒนา

	 บรษัิทได้คิดค้นและพัฒนาสรา้งสรรค์ผลิตภัณฑใ์หม่ๆ เพ่ือออกสู่ตลาดและก่อให้เกิดความหลากหลายของสินค้าอย่างต่อเน่ือง ดังน้ันด้วยความ
หลากหลายในผลิตภัณฑข์องบรษัิททีมี่อยู่ และความสามารถในการปรบัเปล่ียนสินค้าทัง้ในเร ือ่งรูปแบบ และรสชาติ ให้เหมาะสมกับพฤติกรรมและ
ความชอบในการบรโิภคสินค้า รวมไปถึงก�ำลังซือ้ของผู้บรโิภคทีเ่ป็นกลุ่มเปา้หมายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ จงึเป็นส่วนส�ำคัญทีช่ว่ยเสรมิสรา้ง
ขอ้ได้เปรยีบในการแข่งขันเพ่ือเพิม่โอกาสในการขยายตัวทางธรุกิจใหม่ๆ รวมถึงการขยายส่วนแบง่ตลาดด้วยการปรบัปรุงหรอืต่อยอดจากผลิตภัณฑ์
เดิมหรอืน�ำเสนอผลิตภัณฑใ์หม่ภายใต้ตราสินค้าเดิมทีมี่ความเปน็เอกลักษณ์และเปน็ทีรู่จ้กั เชน่ มารูโจ ้ถ่ัวลิสงอบกรอบรสกะท ิเม็ดยักษ์, มารูโจ ้ถ่ัว
ลิสงอบกรอบ รสสไปซี ่แซลมอน กล่ิน เทอรป์ีน, น้�ำส้มผสมน้�ำแอบเปิ้ ลญี่ปุ่นตรา ฮอกไกโด, ไอศครมี Soft serve กล่ิน เทอรป์ีน, เคร ือ่งด่ืมผสม
สมุนไพรสกัด 8 ชนิด ภายใต้ตราสินค้า “Super Fight” เป็นต้น

	 ส�ำหรบัการออกผลิตภัณฑใ์หม่ บรษัิทจะเร ิม่จากการท�ำการศึกษาและส�ำรวจความต้องการของผู้บรโิภค เพ่ือพัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพ รสชาติ 
รูปลักษณ์และรูปแบบทีต่อบสนองต่อความต้องการของผู้บรโิภค ไม่วา่จะเป็นการออกผลิตภัณฑใ์หม่ พัฒนาสูตรการผลิตเดิม และ/หรอืปรบัเปล่ียน
วัตถุดิบ  โดยการสรา้งสรรค์ผลิตภัณฑใ์หม่ๆ น้ีจะสามารถเพ่ิมโอกาสในการเติบโตของธรุกิจ ผ่านการน�ำเสนอผลิตภัณฑใ์หม่และปรบัปรุงผลิตภัณฑ์
เดิม เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของผู้บรโิภคและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของบรษัิทได้ในระยะยาว

	 ชอ่งทางการจดัจาํหน่าย

	 การจดัจาํหน่ายในประเทศปัจจุบันมีการกระจายสินค้าผ่าน 5 ชอ่งทางหลัก 

	 1. รา้นค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ประกอบด้วย รา้นสะดวกซือ้ ซุปเปอรม์ารเ์ก็ตและไฮเปอรม์ารเ์ก็ต บรษัิททาํการขาย ซอ่งทางน้ี
โดยตรงกับลูกค้าแต่ละราย โดยส่งสินค้าจากคลังสินค้าของบรษัิทเข้าศูนย์กระจายสินค้าของลูกค้าเพ่ือกระจายไปยังสาขาต่างๆ 

	 2. รา้นค้าส่งและปลีกแบบด้ังเดิม (Traditional Trade) และรา้นค้าสมัยใหม่ในระดับจงัหวัดหรอืภูมิภาค (Local Modern Trade) ซึง่ประกอบ
ด้วยรา้นค้าส่งทัง้ขนาดใหญ่ ขนาดกลางและรา้นค้าย่อยทัว่ไป โดยมีการขายผ่านตัวแทนจาํหน่าย (Distributor) เพ่ือกระจายสินค้าไปยังรา้นค้าส่ง 
และรา้นค้าปลีกทีก่ระจายตัวอยู่ทกุภูมิภาคของประเทศ

	 3. รา้นค้าแบบ Online โดยบรษัิทมีการเปิดชอ่งทางขายผ่าน เวบ็ไซต์ของบรษัิทเอง, เฟสบุค๊ และการเปดิบัญชรีา้นค้าออนไลน์ ในแพลตฟอรม์
ต่างๆ เชน่ SHOPEE, LAZADA หรอื JD Central

	 4. ชอ่งทางตลาดต่างประเทศ โดยการแต่งต้ังตัวแทนจ�ำหน่ายในต่างประเทศ (Local Distributor in Overseas Markets) เพ่ือท�ำหน้าทีน่�ำ
เข้า ด�ำเนินงานด้านการตลาด การขาย และการกระจายสินค้าไปสู่รา้นค้าปลีกสมัยใหม่ รา้นค้าส่ง และรา้นค้าปลีกแบบด้ังเดิม

	 5. Hokkaido Shop รา้นฮอกไกโด ซึง่ปัจจุบันด�ำเนินการเองโดยบรษัิท ทกุสาขา เพ่ือให้สามารถควบคุมมาตรฐานการให้บรกิารได้ด้วยการ
ดูแลจากบรษัิทโดยตรง ซึง่ในปีทีผ่่านมา ได้มีการ Rebranding ครัง้ใหญ่ส�ำหรบัรา้นฮอกไกโด ซึง่ได้เปิดสาขาใหม่เพ่ิม ทีเ่ซน็ทรลั พลาซา บางนา 
และเซน็ทรลั เฟสติวลั อีสต์วลิล์ ด้วยรูปโฉมใหม่ทีมี่ความทนัสมัย และมีกลุ่มผลิตภัณฑท์ีห่ลากหลาย ไม่ได้จ�ำกัดอยูเ่พียงกลุ่มผลิตภัณฑจ์ากนม ท�ำให้
สามารถเพ่ิมยอดขายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑใ์หม่ เชน่ กลุ่มน้�ำผลไม้ กลุ่มกาแฟ และกลุ่มผลิตภัณฑน์มถ่ัวเหลือง เพ่ือสุขภาพ

	 การตลาดและการแข่งขัน 

	 กลุ่มธรุกิจอาหารทีบ่รษัิทท�ำการตลาดและจดัจ�ำหน่ายอยู่น้ัน มีมูลค่าการตลาดสูงถึงกวา่แสนล้านบาทต่อปี โดยมีอัตราการเจรญิเติบโตลดลง 
ตามสภาวะเศรษฐกิจทีช่ะลอตัวจากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) จงึท�ำให้มีการแข่งขันเต็มรูปแบบและรุนแรง
มากขึน้ ไม่วา่จะเป็นการโฆษณาและประชาสัมพันธใ์นทกุส่ือ เชน่ โทรทศัน์, นิตยสาร, วทิยุ และ ส่ือออนไลน์ เป็นต้น ยังรวมไปถึงการตกแต่งพ้ืนที ่
ณ จุดขายให้โดดเด่น การจดัโปรโมชัน่อย่างหนักให้กับผู้บรโิภคโดยตรง ณ จุดขาย ทัง้ไฮเปอรม์ารเ์ก็ต ซูเปอรม์ารเ์ก็ต รา้นค้าสะดวกซือ้ รา้นค้าสมัย
ใหม่ และรา้นค้าปลีกด้ังเดิม
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	 กลยุทธก์ารตลาด 

	 1. คุณภาพของผลิตภัณฑ์

	 บรษัิทจะให้ความส�ำคัญกับการส่งเสรมิสุขภาพผู้บรโิภคทีดี่ทัง้ทางรา่งกายและจติใจเร ิม่จากการคัดสรรวัตถุดิบทีมี่คุณภาพ ตลอดจนกรรมวธิ ี
ในการผลิตทีพิ่ถีพิถันและบรรจุภัณฑ์ทีส่ะอาดปลอดภัย โดยผลิตภัณฑ์จะมีการพัฒนาคิดค้นเพ่ือรสชาติอรอ่ยเหมาะสมกับผู้บรโิภคแต่ละกลุ่มเป้า
หมาย รวมถึงปรบัลดปรมิาณความหวานให้เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ผ่านมาตรฐานให้ได้รบั “โลโก้ทางเลือกเพ่ือสุขภาพ” จาก
กระทรวงสาธารณสุข

	 2. การจดัจ�ำหน่ายและการกระจายสินค้า

	 การขยายชอ่งทางจาํหน่ายเพ่ือให้สินค้าของบรษัิทกระจายไปยังผู้บรโิภคกลุ่มเป้าหมายได้อย่างทั่วถึงในทุกชอ่งทาง ทางบรษัิทได้จดัต้ังทีม   
ขยายตลาดทีจ่ะรบัผิดชอบในทกุชอ่งทางหลัก รวมทัง้มีคู่ค้าพันธมิตรทางธรุกิจเพ่ือรบัผิดชอบการกระจายสินค้าไปในทกุชอ่งทางทัว่ประเทศ ทัง้รา้น
ค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ไม่ว่าจะเป็นรา้นสะดวกซือ้ (Convenience Store), ซุปเปอรม์ารเ์ก็ต (Supermarket), ไฮเปอรม์ารเ์ก็ต 
(Hypermarket) และรา้นค้าแบบด้ังเดิม (Traditional Trade) ดังจะเห็นได้วา่สินค้าของบรษัิทมีอยู่ในทกุชอ่งทางทัว่ประเทศ

	 เพ่ือให้สินค้าของบรษัิทกระจายและเขา้ถึงกลุ่มลูกค้าได้อย่างรวดเรว็และไม่เกิดภาวะสินค้าขาดตลาด บรษัิทได้ควบคุมและติดตามสินค้าต้ังแต่
การเคล่ือนย้ายสินค้าพรอ้มขายออกจากฐานการผลิต และส่งต่อให้ผู้จดัจ�ำหน่ายตลอดจนการกระจายสินค้าให้รา้นค้าปลีก นอกจากน้ี บรษัิทยังมี
ทมีงานท�ำหน้าทีติ่ดตามผลการขายและระยะเวลาการหมุนของสินค้าในแต่ละพ้ืนทีเ่พ่ือคาดการณ์ปรมิาณ การขายและปรมิาณการเก็บสินค้าทีเ่หมาะ
สมในอนาคต รวมถึงก�ำหนดแผนการขายและการตลาดทีเ่หมาะสมกับกลุ่มลูกค้าในแต่ละพ้ืนที่

	 การขยายกลุ่มลูกค้า e-commerce และ online เน่ืองจากการประกาศ Lockdown ในชว่งสถานการณ์การแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 
2019 (COVID-19) ทาํให้ผู้บรโิภคปรบัเปล่ียนพฤติกรรมมาซือ้สินค้า online มากขึน้ ทางบรษัิทจงึปรบักลยุทธก์ารขายโดยกระตุ้นการขายในชอ่ง
ทาง online ต่างๆมากขึน้ ไม่วา่จะเป็นการเข้ารว่มโปรโมทกับชอ่ง ทาง online หรอืการสรา้งรา้นค้า Official Store ใน Market Places ต่างๆ 
เพ่ือสามารถกระตุ้นการขายได้โดยตรงถึงผู้บรโิภค โดยการทาํโปรโมชัน่ต่างๆ ตามเทศกาลและแคมเปญของ Market Places Online Platform 
น้ันๆ

	 3. กิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสรมิการขาย

	 นโยบายการตลาดถือเป็นกลยุทธท์ี่มีความส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจของบรษัิทโดยบรษัิทมุ่งเน้นการท�ำการตลาดอย่างต่อเน่ือง เพ่ือสรา้ง
อิทธพิลของตราสินค้าต่อผู้บรโิภคด้วยการมีตัวตนบนส่ือตลอดเวลาและเพ่ือสรา้งให้ตราสินค้าของบรษัิทเปน็สินค้าทีผู้่บรโิภคนึกถึงเปน็อันดับหน่ึง 
(Top of mind) โดยบรษัิทมีการจดักิจกรรมทางการตลาดเพ่ือให้เข้าถึงลูกค้า ทัง้ในรูปแบบของการตลาดแบบ 1) Above the line เชน่ การวา่จา้ง
พรเีซน็เตอรใ์ห้กับผลิตภัณฑบ์นโทรทศัน์ ส่ือในชอ่งทางดิจตัิล การท�ำป้ายโฆษณา ทีส่ามารถเข้าถึงผู้บรโิภคในวงกวา้ง 2) การตลาดแบบ Below 
the line ซึง่เป็นการท�ำกิจกรรมทางการตลาดโดยตรงกับผู้บรโิภคหรอืการเข้าถึงผู้บรโิภคเป้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง อาทิ การแจกตัวอย่าง
ผลิตภัณฑใ์ห้ผู้บรโิภคได้ทดลอง การลงพ้ืนทีจ่ดัแสดงผลิตภัณฑเ์พ่ือประชาสัมพันธโ์ดยเปน็การเพ่ิมชอ่งทางในการส่ือสารทางการตลาดกับผู้บรโิภค 
เพ่ือขยายตลาดไปสู่ฐานลูกค้ากลุ่มใหม่ท�ำให้สามารถเพ่ิมยอดขายจากสินค้าทีส่ามารถสรา้งก�ำไรให้กับบรษัิทได้มากขึน้ และ 3) การส่งเสรมิการขาย
ผ่านชอ่งทางการจดัจ�ำหน่าย (Trade promotion) เชน่ ส่วนลดและของแถม การออกบูธแนะน�ำสินค้า เพ่ือกระตุ้นยอดขายในรา้นค้า ซึง่บรษัิทเชือ่
วา่การท�ำกิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสรมิการขายจะชว่ยสรา้งมูลค่าให้กับตราสินค้าของบรษัิท (Brand Value) และความม่ันใจในการบรโิภค
ผลิตภัณฑท์ีอ่อกใหม่ของบรษัิทซึง่ชว่ยส่งเสรมิความแข็งแกรง่ของธรุกิจของบรษัิทในระยะยาว

	 สภาพการแข่งขัน

	 อุตสาหกรรมขนมขบเค้ียวและเคร ือ่งด่ืมมีการแข่งขันทีค่่อนขา้งสูง เน่ืองจากความหลากหลายของผู้ประกอบการเดิม การเขา้มาของผู้ประกอบ
การรายใหม่ ทัง้ในส่วนของผู้ประกอบการทีมี่และไม่มีเคร ือ่งหมายการค้าเป็นของตนเอง การทดแทนกันได้งา่ยของผลิตภัณฑ ์นวตักรรมในการผลิต 
ชอ่งทางการจดัจ�ำหน่าย ตลอดจนการโฆษณาและกิจกรรมส่งเสรมิการขาย และความสามารถในการตอบสนองต่อความผันผวนของอุปสงค์ ส่งผล
ให้การแขง่ขันในอุตสาหกรรมมีความรุนแรงมากยิง่ขึน้ โดยแนวโน้มของตลาดอุตสาหกรรมขนมขบเค้ียวในประเทศไทยนั้นมีความต้องการทีเ่พ่ิมขึน้ 
ในกลุ่มของขนมขบเค้ียวทีเ่ป็นผลิตภัณฑท์ีท่�ำภาพลักษณ์เชงิสุขภาพและผลิตภัณฑท์ีมี่ส่วนประกอบของโปรตีนสูง เน่ืองจากผู้บรโิภคในปัจจุบันเร ิม่
หันมาสนใจในเร ือ่งของสุขภาพมากขึน้ จงึเป็นเหตุให้ผู้บรโิภคหลีกเล่ียงการบรโิภคอาหารทีมี่ผลเสียต่อสุขภาพ 

	 นอกจากน้ี ตลาดเคร ือ่งด่ืมเพ่ือสุขภาพในประเทศไทยยังได้รบัความนิยมอยา่งต่อเน่ือง ซึง่เป็นผลจากพฤติกรรมทีเ่ปล่ียนแปลงไปของผู้บรโิภค
ในชว่งของการระบาดของสถานการณ์การแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยในชว่งปีทีผ่่านมา บรษัิทต่างๆ ในอุตสาหกรรม
ได้มีการออกผลิตภัณฑเ์คร ือ่งด่ืมเพ่ือสุขภาพมากขึน้รวมถึงบรษัิททีไ่ด้ออกผลิตภัณฑใ์หม่ เคร ือ่งด่ืมสมุนไพรสกัด 8 ชนิด ภายใต้ตราสินค้า “Super-
Fight”
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	 ยิง่ไปกวา่น้ัน สถานการณ์การแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ได้ฉดุภาวะเศรษฐกิจและก�ำลังซือ้ของผู้บรโิภคให้ชะลอตัว
ลง ส่งผลให้ตลาดนมพรอ้มด่ืมหดตัวลงรอ้ยละ 4 จากสถานการณ์ดังกล่าว ท�ำให้อุตสาหกรรมนมมีข้อจ�ำกัดในการท�ำธรุกิจต้ังแต่ต้นน้�ำไปจนถึงปลาย
น้�ำ โดยเฉพาะการน�ำเขา้วตัถุดิบหรอืนมดิบจากต่างประเทศ เน่ืองจากผู้ผลิตหรอืซพัพลายเออรใ์นต่างประเทศเองก็ได้รบัผลกระทบจากสถานการณ์
การแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ท�ำให้วัตถุดิบมีไม่เพียงพอ รวมถึงปัญหาการขนส่งจากปัญหาตู้คอนเทนเนอรไ์ม่เพียงพอ 
ส่งผลให้มีต้นทนุค่าใชจ้า่ยเพ่ิมขึน้ นอกจากน้ี ในชว่งทีมี่การระบาดของสถานการณ์การแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) โรงเรยีน
ต้องมีการปดิการเรยีนการสอนซึง่ส่งผลกระทบต่ออุปทานของนมโรงเรยีน เน่ืองจากความต้องการของนมในส่วนน้ีลดลงจงึส่งผลกระทบต่อยอดขาย
ของผู้ประกอบการและเกษตรกรผู้เล้ียงโคนม ส่งผลให้ตลาดนมพรอ้มด่ืมมีการแข่งขันทีสู่งยิง่ขึน้ โดยเฉพาะการโฆษณาทีเ่น้นการสรา้งภาพลักษณ์
ให้กับตราสินค้า รวมถึงการเพ่ิมชอ่งทางการขายใหม่ๆ ทัง้ออฟไลน์และออนไลน์ ในปทีีผ่่านมาการเติบโตของตลาดนมจะมาจากชอ่งทางรา้นค้าทีเ่ปน็
แบบด้ังเดิม (Traditional Trade) เน่ืองจากมาตรการอัดฉีดต่างๆ ของภาครฐัผ่านโครงการสวัสดิการแห่งรฐั โครงการคนละคร ึง่ โครงการเราชนะ 
เป็นต้น ส่วนชอ่งทางไฮเปอรม์ารเ์ก็ต ซุปเปอรม์ารเ์ก็ต และรา้นสะดวกซือ้ต่างๆ มียอดทีล่ดลงเน่ืองจากการเดินทางทีล่ดลง การท�ำงานทีบ่้าน การ
เรยีนออนไลน์ รวมถึง มาตรการล็อกดาวน์เพ่ือลดการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึง่จากสถานการณ์น้ีบรษัิทจงึหันมาให้
ความสนใจกับชอ่งทางออนไลน์มากขึน้เพ่ือเพ่ิมโอกาสและอ�ำนวยความสะดวกให้ลูกค้าเข้าถึงผลิตภัณฑไ์ด้ทกุเวลา รวมถึงการจดัโปรโมชัน่ส่งเสรมิ
การขายเป็นระยะเพ่ือกระตุ้นความต้องการของผู้บรโิภค

	 การจดัหาผลิตภัณฑ์

	 การจดัหาวัตถุดิบเพ่ือน�ำมาใชใ้นการผลิตและด�ำเนินงาน บรษัิทจะค�ำนึงถึงคุณภาพและแหล่งที่มาของวัตถุดิบเป็นหลัก โดยบรษัิทมีแผนก
ควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดิบเพ่ือให้ได้มาตรฐานตามทีก่�ำหนดและมีการสอบเทยีบเคียงราคาวัตถุดิบประเภทเดียวกันเพ่ือความโปรง่ใส
ของราคาและเพ่ือประโยชน์สูงสุดด้านต้นทนุ นอกจากน้ี บรษัิทยังแสวงหาผู้จดัหาวัตถุดิบใหม่ๆ และนวัตกรรมทีอ่าจทดแทนวัตถุดิบเดิมเพ่ือป้องกัน
ความเส่ียงในการขาดแคลนวัตถุดิบ และเพ่ือลดต้นทนุของวัตถุดิบ  อีกทัง้บรษัิทมีแนวทางการรกัษาความสัมพันธอั์นดีกับผู้จดัหาวัตถุดิบ และยัง
จดัท�ำการประเมินผู้ขายวัตถุดิบทกุปี นอกจากน้ีบรษัิทยังมีนโยบายในการจดัหาวัตถุดิบจากผู้จ�ำหน่ายอย่างน้อยสองถึงสามรายเพ่ือหลีกเล่ียงการ
พ่ึงพิงผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบรายใดรายหน่ึงมากเกินไป รวมทัง้เป็นการสรา้งอ�ำนาจต่อรองให้แก่บรษัิทด้วย

	 วตัถุดิบทีใ่ชใ้นการผลิตของบรษัิทส่วนใหญ่เปน็ผลผลิตทางการเกษตร ซึง่เปน็การน�ำผลผลิตทางการเกษตรมาแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลค่า ในปจัจุบัน
บรษัิทจดัซือ้วัตถุดิบหลักในการผลิตจากผู้จ�ำหน่ายมากกวา่ 50 ราย วัตถุดิบภายในประเทศ ได้แก่ น้�ำนมดิบ ส้ม น้�ำมันปาล์ม น้�ำตาลทราย ซอส ผง
ปรุงรสและเคร ือ่งปรุงอ่ืนๆ แปง้และสารให้ความหวาน บรรจุภัณฑต่์างๆ ภายในประเทศ ได้แก่ ขวด ซอง ฟิล์ม กระปอ๋ง กล่องกระดาษลูกฟูก เปน็ต้น 
วัตถุดิบจากต่างประเทศ ได้แก่ ถ่ัว เคร ือ่งปรุงรส หัวเชือ้ต่างๆ เป็นต้น

	 ก�ำลังการผลิตและปรมิาณการผลิต

	 โรงงานผลิตมารูโจต้ั้งอยู่ที ่195/5 หมู่ 10 ถนนสุวรรณศร ต�ำบลดงขี้เหล็ก อ�ำเภอเมือง จงัหวัดปราจนีบุร ี

	 	 	 	 2564	 2563	 2562

	 ผลิตภัณฑถ่ั์ว :	 	 	

	 	 ก�ำลังการผลิตเต็มก�ำลัง (กิโลกรมั/ปี)	 1,000,000	 1,000,000	 1,000,000

	 	 ปรมิาณผลิตจรงิ (กิโลกรมั/ปี)	 493,018	 354,916	 393,560

	 	 อัตราการใชก้�ำลังการผลิต	 49%	 35%	 39%

 



Sherwood Corporation
(Thailand)

Public Company Limited

Sherwood Chemical
Australasia

Company Limited

50.00 

Hokkaido Food
and Beverage

Company Limited

99.95 %

Hokkaido
Morimoto Company

Limited

100 %

TDD Holding
Company Limited 

99.98 %

Teepol
Professional International

Company Limited

99.97 

Lotto Foods
(Thailand)

Company Limited

70 %

Hokkaido
International Franchise

Company Limited

99.98 %

บร �ษัท เชอรว์ู้ด คอรป์อเรชั�น
(ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน)

บร �ษัท เชอรว์ู้ด เคมิคอล
ออสตราเลเซยี จาํกัด

50.00 %

บร �ษัท ฮอกไกโด ฟู�ด แอนด์
เบฟเวอเรจ จาํกัด

99.95 %

บร �ษัท ฮอกไกโด
โมร �โมโตะ จาํกัด

100 %

บร �ษัท ทีทีดี โฮลดิ�ง จาํกัด

99.98 %

บร �ษัท ทีโพล์ โปรเฟสชั�นแนล 
อินเตอรเ์นชั�นแนล จาํกัด

99.97 %

บร �ษัท ล้อตโต้ฟู�ด 
(ประเทศไทย) จาํกัด

70 %

บร �ษัท ฮอกไกโด
อินเตอรเ์นชั�นแนล
แฟรนไชส์ จาํกัด

99.98 %
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	 โรงงานผลิตฮอกไกโดต้ังอยู่ที ่โครงการบัวทองแฟคทอร ี ่2 เลขที ่48/85-87 หมู่ 2 ถนนบางกรวย-ไทรน้อย ต�ำบลบางรกัใหญ่ อ�ำเภอบางบัวทอง 
จงัหวัดนนทบุร ี

 

	 	 	 	 2564	 2563	 2562

	 ผลิตภัณฑน์ม :	 	 	

	 	 ก�ำลังการผลิตเต็มก�ำลัง (ลิตร/ปี)	 939,600	 943,200	 939,600

	 	 ปรมิาณผลิตจรงิ (ลิตร/ปี)	 77,839	 109,239	 110,571

	 	 อัตราการใชก้�ำลังการผลิต	 8%	 12%	 12%

	 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

	 น้�ำเสียจากกระบวนการผลิตจะผ่านระบบบ�ำบัดน้�ำเสียเพ่ือให้ได้มาตรฐานก่อนปล่อยไปสู่ระบบบ�ำบัดน้�ำเสียส่วนกลางของนิคมอุตสาหกรรม 
และมีการจดัการขยะตามทีร่ฐัมนตรกี�ำหนด โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษาเก่ียวกับการก�ำจดัส่ิงปฏิกูลหรอืวัสดุทีไ่ม่ใชแ้ล้ว

	 1.3  โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบรษัิท

	 บรษัิทมีนโยบายการลงทนุในธรุกิจเคมีภัณฑท์ีเ่ก่ียวเน่ืองกับธรุกิจปัจจุบันของบรษัิท และขยายการลงทนุไปยังธรุกิจด้านอาหารและเคร ือ่งด่ืม 
โดยบรษัิทมีนโยบายทีจ่ะแต่งต้ังผู้แทนเขา้ไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการทีมี่อ�ำนาจควบคุมในบรษัิทย่อย เพ่ือควบคุมการบรหิารงานของบรษัิทยอ่ย
ให้เป็นไปตามนโยบายของบรษัิทอย่างมีประสิทธภิาพโครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบรษัิท ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564 ดังน้ี
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	 บรษัิทมีการลงทุนในบรษัิทย่อย ดังน้ี

	 บรษัิท เชอรว์ูด้ เคมิคอล ออสตราเลเซยี จ�ำกัด ทีป่ระกอบธรุกิจจ�ำหน่ายเคมีเคหะภัณฑท์ีใ่ชใ้นบ้านเรอืนและอุตสาหกรรม โดยมีสัดส่วนการ  
ถือหุ้นในอัตรารอ้ยละ 50 ของเงนิลงทนุ และบรษัิท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด ทีป่ระกอบธรุกิจผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าบรโิภคทัง้ปวง 
อาทิ นม และขนม โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นในอัตรารอ้ยละ 99.95 ของเงนิลงทุน และบรษัิท ทีโพล์ โปรเฟสชัน่แนล อินเตอรเ์นชัน่แนล จ�ำกัด              
ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายน้�ำยาท�ำความสะอาดทุกชนิดในประเทศและส่งออกไปจ�ำหน่ายต่างประเทศ โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นในอัตรา        
รอ้ยละ 99.97 ของเงนิลงทนุ และบรษัิท ล้อตโต้ฟู้ด (ประเทศไทย) จ�ำกัด ทีป่ระกอบธรุกิจผลิตและจ�ำหน่ายอาหารโปรตีนจากพืชเพ่ือเป็นทางเลือก
ใหม่ส�ำหรบัการบรโิภคอาหารแห่งอนาคต โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นในอัตรารอ้ยละ 70 ของเงนิลงทนุ

ชือ่บรษัิทย่อย 1		 :	 บรษัิท เชอรว์ูด้ เคมิคอล ออสตราเลเซยี จ�ำกัด 
ลักษณะการประกอบธรุกิจ	 :	 จ�ำหน่ายเคมีเคหะภัณฑใ์นบ้านเรอืนและอุตสาหกรรม
ทีต้ั่งส�ำนักงาน	 	 :	 ชัน้ 3 เลขที ่1060 ถ.เฮย์ เพิรธ์ตะวันตก ประเทศออสเตรเลีย 6005
เวบ็ไซต์	 	 	 :	 www.sherwoodchemicals.com.au 
โทรศัพท	์ 	 	 :	 +61 892194683 
โทรสาร	 	 	 :	 +61 892194672 
ทนุเรอืนหุ้น	 	 :	 ทนุจดทะเบียนและช�ำระแล้ว หุ้นสามัญ 2,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 เหรยีญออสเตรเลีย 	 	
	 	 	 	 	 สัดส่วนเงนิลงทนุอัตรารอ้ยละ 50

ชือ่บรษัิทย่อย 2	 : 	 บรษัิท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด
ประเภทธรุกิจ	 	 : 	 ผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าบรโิภคทัง้ปวง อาท ินม และขนม
ทีต้ั่งสํานักงาน	 	 : 	 1065 ถนนศรนีครนิทร ์แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250
โทรศัพท	์ 	 	 :	 0-2320-2288 
โทรสาร	 	 	 : 	 0-2320-2670
ทนุเรอืนหุ้น	 	 : 	 ทนุจดทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 10,000 หุ้น หุ้นละ 100 บาท 
	 	 	 	 	 สัดส่วนเงนิลงทนุทนุอัตรารอ้ยละ 99.95

ชือ่บรษัิทย่อย 3	 : 	 บรษัิท ทโีพล์ โปรเฟสชัน่แนล อินเตอรเ์นชัน่แนล จ�ำกัด
ประเภทธรุกิจ	 	 : 	 ผลิตและจ�ำหน่ายน้�ำยาท�ำความสะอาดทกุชนิดในประเทศและส่งออกไปจ�ำหน่ายต่างประเทศ
ทีต้ั่งสํานักงาน	 	 : 	 1065 ถนนศรนีครนิทร ์แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250
โทรศัพท	์ 	 	 : 	 0-2320-2288
โทรสาร	 	 	 : 	 0-2320-2670
ทนุเรอืนหุ้น	 	 : 	 ทนุจดทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 10,000 หุ้น หุ้นละ 100 บาท 
	 	 	 	 	 สัดส่วนเงนิลงทนุทนุอัตรารอ้ยละ 99.97

ชือ่บรษัิทย่อย 4	 : 	 บรษัิท ล้อตโต้ฟู้ด (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ประเภทธรุกิจ	 	 :	 ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารโปรตีนจากพืชเพ่ือเป็นทางเลือกใหม่ส�ำหรบัการบรโิภคอาหารแห่งอนาคต
ทีต้ั่งสํานักงาน	 	 : 	 1065 ถนนศรนีครนิทร ์แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250
โทรศัพท	์ 	 	 : 	 0-2320-2288
โทรสาร	 	 	 : 	 0-2320-2670
ทนุเรอืนหุ้น	 	 : 	 ทนุจดทะเบียน 10,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 1,000,000 หุ้น หุ้นละ 10 บาท 
	 	 	 	 	 สัดส่วนเงนิลงทนุทนุอัตรารอ้ยละ 70
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	 โครงสรา้งผู้ถือหุน้

	 ตารางแสดงรายชือ่ผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก ของบรษัิท ณ วันที ่25 สิงหาคม 2564

	 	 	 	 รายชือ่	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้น (%)

	 1.	 บรษัิท ทโีอเอ เวนเจอร ์โฮลด้ิง จ�ำกัด	 208,215,842	 64.52

	 2.	 นางสาวปาลิตา คูสกุล	 16,000,000	 4.96

	 3.	 นายนรนิทร ์ตรสุีโกศล	 8,150,000	 2.53

	 4.	 นายบุญวัน วรธรรมทองดี	 7,510,900	 2.33

	 5.	 นายไพศาล พิสุทธิว์ัชระกุล	 6,500,000	 2.01

	 6.	 นายนิพนธ ์โกมลสุวรรณ	 6,107,600	 1.89

	 7.	 นายวศิณุ สกุลพิเชฐรตัน์	 5,891,400	 1.83

	 8.	 นายฮารกิชนิ ทนัวานี	 5,500,000	 1.70

	 9.	 บรษัิท ไลฟเ์ซฟเวอร ์อินเตอรเ์นชัน่แนล จ�ำกัด	 3,550,000	 1.10

	 10.	 นายพงศ์ธวัช ชรีณวาณิช	 2,733,300	 0.85

	 รวม			   270,159,042	 83.72

	 1.4	 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

	 บรษัิทมีทนุจดทะเบียน 232,500,000 บาท เรยีกช�ำระแล้ว 163,522,209 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 327,044,418 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

	 1.5	 นโยบายการจา่ยเงนิปันผล

	 บรษัิทมีนโยบายจา่ยเงนิปันผลในอัตราไม่ต่�ำกวา่รอ้ยละ 40 ของก�ำไรสุทธหิลังหักภาษีและส�ำรองตามกฎหมาย ทัง้น้ี การจา่ยเงนิปันผลได้น�ำ
ปัจจยัต่างๆ มาพิจารณาประกอบ เชน่ ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงนิของบรษัิท สภาพคล่อง การขยายธรุกิจ และปัจจยัอ่ืนๆ ทีเ่ก่ียวข้องในการ
บรหิารงานของบรษัิท โดยอยู่ภายใต้เง ือ่นไขทีก่ารด�ำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น
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2. การบรหิารจดัการความเส่ียง

	 2.1  นโยบายและแผนการบรหิารความเส่ียง

	 บรษัิทกําหนดกรอบการบรหิารความเส่ียงเพ่ือนําไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธภิาพ ดังน้ี

	 บรษัิทยึดม่ันในจรยิธรรมทางธุรกิจ โดยผู้บรหิารและพนักงานทุกระดับปฏิบัติและยึดม่ันในปรชัญาและจรรยาบรรณธุรกิจ บรษัิทมีการจดั
โครงสรา้งการบรหิารทีเ่หมาะสม มีการกําหนดและระบุอํานาจหน้าทีค่วามรบัผิดชอบอย่างชดัเจน และมีการกําหนด นโยบายระเบียบ ขั้นตอนหรอื
วธิปีฏิบัติงานให้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการจดัการและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ทีดี่ โดยคํานึงถึงความเป็นธรรมต่อพนักงาน 
คู่ค้า เจา้หน้ีการค้า คู่แข่งขันทางธรุกิจ ตลอดจนผู้ถือหุ้น สังคมและส่ิงแวดล้อมต่างๆ นอกจากน้ี มีการจดัการฝึกอบรมพนักงานหกระดับให้ทราบ
และเข้าใจเร ือ่งการบรหิารความเส่ียงและมีการกําหนดกิจกรรม การบ่งชี ้ การประเมิน และการจดัการความเส่ียงอย่างเป็นระบบต่อเน่ือง รวมถึง    
กําหนดระดับความเส่ียงทีย่อมรบัได้อย่างเหมาะสม

	 ก.  การกําหนดวัตถุประสงค์

	 บรษัิทมีการกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายองค์กร ทัง้แผนกลยุทธ ์แผนงาน/งาน/กิจกรรม ของแต่ละหน่วยธรุกิจ โดย วัตถุประสงค์ควร
ระบุถึงส่ิงทีอ่งค์กรหรอืหน่วยงานน้ันคาดหวังทีจ่ะประสบผลสําเรจ็ ดังน้ันวตัถุประสงค์จะต้องแสดงให้เห็นถึงผลลัพธ ์ทีอ่งค์กรหรอืหน่วยงานต้องการ
ที่จะบรรลุ คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง จะนําวัตถุประสงค์ในระดับองค์กรมาพิจารณาความสอดคล้องกับแผนกลยุทธท์ี่กําหนด เพ่ือกําหนด 
แผนจดัการความเสสียงให้อยู่ในระดับทีอ่งค์กรยอมรบัได้ตามสถานการณ์หรอืปัจจยัเส่ียงทีเ่ปล่ียนแปลงไปอย่างสม่�ำเสมอ

	 ข.  การระบุเหตุการณ์หรอืปัจจยัเส่ียง

	 เปน็การค้นหาวา่มีความเส่ียงจากปจัจยัภายในและปจัจยัภายนอกทีมี่ผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์และเปา้หมายขององค์กร หรอืผลการ
ปฏิบัติงานทัง้ในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม โดยได้ระบุประเภทความล่ียง ดังน้ี

	 1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risks) 

	 2. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risks) 

	 3. ความเส่ียงในด้านการเงนิ (Financial Risks) 

	 4. ความเส่ียงในด้านการไม่ปฏิบัติตามข้อกําหนด/กฎหมาย (Compliance Risk)

	 ค. การประเมินความเส่ียง การจดัระดับความเส่ียง และการจดัการความเส่ียง

	 หลังจากทีค่ณะกรรมการบรหิารความเส่ียงได้มีการระบุเหตุการณ์/กิจกรรมและประเภทความเส่ียงขององค์กรทีอ่าจจะเกิดขึน้ ไม่วา่จะเปน็ ด้าน
กลยุทธ ์ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงนิ และ ด้านการไม่ปฏิบัติตามขอ้กําหนด/กฎหมายแล้ว คณะกรรมการจะมาวเิคราะห์วา่ความเส่ียงน้ันมีหน่วย
งานใดทีเ่ข้ามาเก่ียวข้องกับเหตุการณ์หรอืกิจกรรมน้ัน ซึง่หน่วยงานเหล่าน้ันคือ Risk Owner

	 หน่วยงาน Risk Owner จะทําการระบุกิจกรรมของหน่วยงานตนเองที่มีส่วนเก่ียวข้องกับความเสียงน้ันรวมถึงประเมินความ เป็นไปได้        
(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเส่ียง (Impact) เพ่ือนําไปสู่การตัดสินใจในการจดัการ ความเส่ียงอยา่งเหมาะสม
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	 2.2  ปัจจยัความเส่ียงต่อการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิท

	 1. ความเส่ียงจากการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ และการแข่งขันท่ีเพ่ิมขึ้น

	 ธรุกิจเคมีเคหะภัณฑ์หลายกลุ่มในปัจจุบันมีการแข่งขันสูง โดยมีผู้ประกอบการจ�ำนวนมากรายในแต่ละผลิตภัณฑ์ทั้งจากบรษัิทข้ามชาติและ
บรษัิทภายในประเทศ  กลุ่มผลิตภัณฑก์�ำจดัแมลงและกลุ่มผลิตภัณฑท์�ำความสะอาดจดัอยู่ในตลาดทีมี่การแข่งขันสูงมาก แต่ละกลุ่มผลิตภัณฑมี์คู่
แข่งกวา่ 10 เคร ือ่งหมายการค้า หากการแข่งขันทวคีวามรุนแรงขึน้ อาจส่งผลกระทบด้านราคา ท�ำให้บรษัิทมีรายได้หรอืก�ำไรลดลง อย่างไรก็ตาม มี
ผู้ประกอบการรายใหญ่อยูจ่�ำนวนน้อยรายทีส่ามารถครองส่วนแบง่ตลาดได้อยา่งมีนัยส�ำคัญ ทัง้น้ี เปน็เพราะความส�ำเรจ็ของเคร ือ่งหมายการค้าของ
แต่ละผลิตภัณฑเ์ปน็ผลมาจากองค์ประกอบการตลาดทีถู่กต้อง กล่าวคือมีระดับราคาเหมาะสมกับคุณภาพ มีการใชง้บในส่ือโฆษณาและส่งเสรมิการ
ขายหลากหลายรูปแบบอย่างสม่�ำเสมอเพ่ือสรา้งความเชือ่มั่นในผลิตภัณฑ์ ท�ำให้เกิดความภักดีในการใชสิ้นค้า และความสามารถในการกระจาย
สินค้าได้อย่างทัว่ถึง ดังน้ันโอกาสทีจ่ะมีเคร ือ่งหมายการค้าใหม่ประสบความส�ำเรจ็ในการครอบครองส่วนแบ่งการตลาดเพ่ิมขึน้มาอีกน้ันต้องอาศัย
เวลาพอสมควร โดยเฉพาะการผลิตสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ก�ำจดัแมลง จะต้องใชเ้ทคนิค ความรู ้ และความช�ำนาญเป็นพิเศษในกระบวนการน�ำเข้า
วัตถุดิบ การค้นคว้าวจิยั การทดลองผลิตภัณฑ์ เพ่ือพัฒนาขึ้นเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ จนถึงขั้นน�ำออกจ�ำหน่ายได้น้ันจะต้องผ่านขั้นตอนการทดสอบ
ประสิทธภิาพ น�ำผลทีไ่ด้ไปขึน้ทะเบยีนผลิตภัณฑ ์และขออนุญาตผลิตจากคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) กระทรวงสาธารณสุข และหรอืส่วนราช
การอ่ืนๆ ทีเ่ก่ียวข้อง เพ่ือให้แน่ใจวา่ผลิตภัณฑน้ั์นๆ สามารถใชไ้ด้ตามคุณสมบัติทีร่ะบุไว ้ ไม่ก่อให้เกิดอันตรายแก่ผู้ใช ้และไม่เกิดผลกระทบต่อส่ิง
แวดล้อมเม่ือใชต้ามข้อแนะน�ำบนฉลาก

	 2.	 ความเส่ียงด้านความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

	 ต้นทุนวัตถุดิบถือเป็นค่าใชจ้า่ยหลักในการผลิตคือ คิดเป็นรอ้ยละ 76.01 ของต้นทุนขาย และความผันผวนของราคาวัตถุดิบส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อต้นทนุสินค้าและผลการด�ำเนินงานของบรษัิท เน่ืองจากบรษัิทไม่สามารถปรบัราคาขายสินค้าให้สอดคล้องกับราคาวัตถุดิบทีผั่นผวนได้
ทนัททีนัใด ดังน้ัน ส�ำหรบัวัตถุดิบหลักประเภทสารออกฤทธิเ์ข้มข้น (Active Technical Materials) ซึง่ต้องน�ำเข้าจากต่างประเทศน้ัน โดยมีแหล่ง
ผลิตสารออกฤทธิท์ีส่�ำคัญ ได้แก่ สหรฐัอเมรกิา ยุโรป ญี่ปุ่น อินเดีย และจนี อย่างไรก็ตาม บรษัิทมีนโยบายทีจ่ะกระจายการซือ้วัตถุดิบไวกั้บผู้ผลิต
หลายราย เพ่ือลดความเส่ียงของการขาดแคลนวตัถุดิบ รวมทัง้ การเพ่ิมอ�ำนาจการต่อรองทัง้ด้านราคาและคุณภาพ ในส่วนของวตัถุดิบหลักอ่ืน อาทิ
เชน่ ก๊าซหุงต้ม (LPG) และตัวท�ำละลาย(Solvent) ซึง่ราคาเปล่ียนแปลงไปตามอุปสงค์และอุปทานทัง้ในภูมิภาคและตลาดโลกน้ันอยู่เหนือความ
ควบคุมของบรษัิท อย่างไรก็ดี บรษัิทยังได้ใชก้ลยุทธก์ารออกสินค้าทีห่ลากหลายเพ่ือวางจ�ำหน่าย ท�ำให้ต้นทนุสินค้ามีการกระจายตัว รวมถึง การ
บรหิารต้นทนุวัตถุดิบและโครงสรา้งราคาสินค้าให้มีความสัมพันธใ์นเชงิก�ำไร

วัตถุดิบขึ้นราคายังเป็นปัญหาทีมี่ผลกระทบไม่มากเทา่ปัญหาวัตถุดิบขาดสต็อก เพ่ือทีจ่ะป้องกันปัญหาวัตถุดิบขาดทีมั่กจะเกิดขึ้นในชว่งทีว่ัตถุดิบ
ก�ำลังจะขึน้ราคา ฝ่ายจดัซือ้จะต้องรบัรูร้บัทราบความเปล่ียนแปลงให้ทนักับเหตุการณ์ และปรบัเปล่ียนปรมิาณการส่ังซือ้ เพ่ือเก็บเป็นสินค้าคงคลัง
มากขึน้ในรายการวัตถุดิบทีค่าดวา่จะมีปัญหาขาดแคลน

	 3.	 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปล่ียน

	 วัตถุดิบส่วนใหญท่ีเ่ปน็ประเภทสารออกฤทธิเ์ขม้ข้นของบรษัิทต้องน�ำเข้าจากต่างประเทศ โดยมีการก�ำหนดราคาส่วนใหญเ่ปน็สกุลเหรยีญสหรฐั 
ในบางกรณี บรษัิทจะท�ำสัญญาซือ้เงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นชว่งเวลาส้ันๆ ก่อนถึงก�ำหนดช�ำระเงนิ โดยเฉพาะในกรณีทีบ่รษัิทคาดวา่จะเกิด
ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน และหากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนมีผลต่อราคาวัตถุดิบ ก็จะไม่มีกระทบต่อก�ำไรขั้นต้นของบรษัิท
มากนัก

	 4.	 ความเส่ียงจากการออกสินค้าใหม่

	 บรษัิทมีเป้าหมายทีจ่ะออกสินค้าใหม่ปีละอย่างน้อย 2 ผลิตภัณฑ ์ก่อให้เกิดความเส่ียงทีอ่าจมาจากความล้มเหลวในการสรา้งตลาดผลิตภัณฑ์
ใหม่ ท�ำให้สูญเสียทรพัยากรในขบวนการพัฒนาผลิตภัณฑสู์ญเสียงบประมาณทางการตลาด และอาจมีปญัหากับสต็อกสินค้า ตลอดจนวตัถุดิบและ
บรรจุภัณฑท์ีค่งค้างและระบายออกไปไม่ได้

	 ทางบรษัิทจงึพยายามลดความเส่ียง ด้วยการผสมผสานการน�ำผลิตภัณฑใ์หม่เข้าสู่ตลาดใหญ่บ้างเล็กบ้าง โดยใชข้้อได้เปรยีบของตราสินค้าที่
เป็นทีย่อมรบัของผู้บรโิภคอย่างดีแล้ว และสรา้งเครอืข่ายการกระจายสินค้าให้ได้ลึกและทัว่ถึงในเวลาทีส้ั่นทีสุ่ด 

	 ผู้แทนจ�ำหน่ายในแต่ละชอ่งทางและในแต่ละภาคจะมีบทบาทส�ำคัญในการลดความเส่ียงของการออกสินค้าใหม่ และท�ำให้สินค้าใหม่แจง้เกิด
ในตลาดได้รวดเรว็ยิง่ขึน้ นอกจากน้ี ยังได้พยายามพัฒนาสินค้าใหม่ โดยการใชป้ระโยชน์จากสต็อกวัตถุดิบและบรรจุภัณฑท์ีใ่ชอ้ยู่ให้มากทีสุ่ด เพ่ือ
ลดความเส่ียงทีจ่ะเกิดสต็อกคงค้างเคล่ือนไหวชา้ หรอืระบายออกไปไม่ได้ถ้าหากผลิตภัณฑใ์หม่ไม่ประสบความส�ำเรจ็ดังทีค่าดหวัง
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	 5. 	 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย

	 บรษัิทอาจมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียของเงนิทีบ่รษัิทกู้ยมืจากสถาบันการเงนิ การเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบีย้อาจส่งผลกระทบต่อภาระ
ต้นทนุทางการเงนิของบรษัิทได้ ดังน้ัน บรษัิทจงึก�ำหนดนโยบายการบรหิารความเส่ียงดังกล่าว โดยจดัโครงสรา้งทางการเงนิทีเ่หมาะสมกับลักษณะ
ของเงนิทนุ กล่าวคือ กรณีรายจา่ยลงทนุต่างๆ ของการขยายโครงการ บรษัิทจะพยายามใชแ้หล่งเงนิทนุระยะยาว และบรษัิทจะใชแ้หล่งเงนิกู้ระยะ
ส้ันในกรณีเงนิทนุหมุนเวยีน

	 ณ ส้ินปี 2564 บรษัิทมีเงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงนิจ�ำนวน 50 ล้านบาท และมีการทยอยช�ำระเงนิคืนให้กับสถาบันการเงนิ อย่างไรก็ตาม
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเทา่กับ 0.70 ณ ส้ินปี 2563 เป็น 0.71 ณ ส้ินปี 2564 

	 6. 	 ความเส่ียงจากการพ่ึงพาผลิตภัณฑ์กลุ่มใดกลุ่มหน่ึง

	 กลุ่มผลิตภัณฑก์�ำจดัแมลง ภายใต้ตราสินค้า “เชนไดรท้”์ เป็นกลุ่มผลิตภัณฑห์ลักของบรษัิท โดยมีสัดส่วนยอดขายประมาณรอ้ยละ 70 ของ
ยอดขายรวม การทีบ่รษัิทพ่ึงพารายได้หลักจากกลุ่มผลิตภัณฑก์�ำจดัแมลง อาจท�ำให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อผลการด�ำเนินงานของบรษัิท หาก
ผลิตภัณฑก์�ำจดัแมลงไม่ได้รบัความนิยมจากผู้บรโิภค เน่ืองจากเทคโนโลยีหรอืพฤติกรรมของผู้บรโิภคทีอ่าจเปล่ียนแปลงไป  

	 อย่างไรก็ตาม เพ่ือเป็นการป้องกันความเส่ียงน้ี บรษัิทจงึพยายามทีจ่ะขยายธรุกิจไปยังผลิตภัณฑท์�ำความสะอาด ภายใต้ตราสินค้า “ทโีพล์” ให้
มากขึน้และครบวงจร และพัฒนาผลิตภัณฑก์�ำจดัแมลงโดยใชส้ารจากธรรมชาติ เพ่ือรองรบักระแสรกัสุขภาพและการลดการใชส้ารเคมี นอกจากน้ี 
บรษัิทยังมีการขยายธรุกิจไปยังกลุ่มผลิตภัณฑอ์าหารและเคร ือ่งด่ืม โดยผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑถ่ั์วลิสงอบกรอบและอบเกลือ ภายใต้ตราสินค้า 
“มารูโจ”้  และผลิตภัณฑน์ม ภายใต้ตราสินค้า “HOKKAIDO” เพ่ือลดภาระการพ่ึงพารายได้จากผลิตภัณฑก์ลุ่มใดกลุ่มหน่ึง 

	 7. 	 ความเส่ียงด้านภัยคุกคามทางไซเบอร ์และการรกัษาความปลอดภัยของข้อมูล

	 บรษัิทอาจมีความเส่ียงจากการโจมตีทางไซเบอร ์ซึง่มีตัวอยา่งภัยคุกคามดังกล่าวปรากฏให้เห็นอยูใ่นปจัจุบัน ความเส่ียงดังกล่าวอาจส่งผลต่อ
ชือ่เสียงบรษัิท และก่อความเสียหายต่อทั้งบรษัิท พนักงาน และคู่ค้า บรษัิทจงึให้ความส�ำคัญในการบรหิารจดัการความเส่ียงด้านภัยคุกคามทาง
ไซเบอร ์การรกัษาความปลอดภัยของข้อมูล รวมทัง้ก�ำกับดูแลให้มีการด�ำเนินการให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่ก่ียวขอ้ง เชน่ พ.ร.บ. คุ้มครอง
ขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ร.บ. การรกัษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร ์เปน็ต้น โดยจดัให้มีการให้ความรู ้และออกระเบยีบปฏิบัติ รวมถึงก�ำหนดอ�ำนาจการ
เข้าถึงข้อมูลต่างๆ โดยรเิร ิม่ต้ังแต่ปี 2564 เป็นต้นไป

	 8. 	 ความเส่ียงจากผลกระทบจากการระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19)

	 บรษัิทอาจมีความเส่ียงจากผลกระทบจากการแพรร่ะบาดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยอาจส่งผลให้การจดัจาํหน่ายสินค้าทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศชะลอตัว โดยเฉพาะชว่งล็อคดาวน์ของแต่ละประเทศ อย่างไรก็ดี บรษัิทได้ก�ำหนดนโยบาย เร ือ่งการบรหิารจดัการภายใต้
สถานการณ์การแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยรเิร ิม่ต้ังแต่ป ี2563 เปน็ต้นมา รวมทัง้ มีการปรบัเปล่ียนแนวทางการปฏิบัติ
งานให้ทนัสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ระหวา่งปี เชน่ ก�ำหนดมาตรการ Work From Home รกัษาระยะห่าง โดยไม่กระทบการปฏิบัติงาน และ
มาตรการ Bubble and Seal ทีโ่รงงาน เป็นต้น อีกทัง้บรษัิทยังได้การจดัทาํแผนบรหิารความต่อเน่ืองทางธรุกิจ (Business Continuity Plan) 
เพ่ือวางแนวทางในการป้องกันและลด ผลกระทบจากการดําเนินงานหยุดชะงกั ด้วยการวเิคราะห์ความเส่ียงในการผลิตทัง้กระบวนการและควบคุม
ดูแลด้านอาชวีอนามัยในบรเิวณโรงงานให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เพ่ือเพ่ิมมาตรการที่เข้มงวดในการตรวจและป้องกันการการติดต่อของเชือ้ไวรสั
โคโรนา 2019 (COVID-19) สู่พนักงานได้อย่างมีประสิทธผิล  ทาํให้ม่ันใจได้วา่ธรุกิจของบรษัิทสามารถดําเนินการต่อไปได้อย่างต่อเน่ือง ในชว่งทีมี่
โรคระบาด
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3. การขับเคล่ือนธรุกิจเพ่ือความยั่งยืน

	 3.1  นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยั่งยืน

	 บรษัิทเชือ่ม่ันวา่ การด�ำเนินธรุกิจทีจ่ะน�ำไปสู่องค์กรทีแ่ขง็แกรง่ และเติบโตอยา่งย่ังยนืได้น้ัน จะต้องพัฒนาองค์กรควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคม 
และส่ิงแวดล้อม โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุฝ่าย ต้ังแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า เจา้หน้ี คู่แข่ง ภาครฐั ชุมชน สังคม ตลอดจนส่ิงแวดล้อม 
ดังน้ัน เพ่ือให้พนักงานตระหนัก และปลูกจติส�ำนึกในการปฏิบัติให้เกิดความใส่ใจต่อผู้มีเสียได้เสียทกุฝ่าย บรษัิทจงึก�ำหนดในพันธกิจและวฒันธรรม
องค์กร 

	 3.2  การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซคุ่ณค่าของธรุกิจ

	 3.2.1  หว่งโซคุ่ณค่าของธรุกิจ

	 บรษัิทให้ความส�ำคัญกับการบรหิารจดัการตลอดห่วงโซคุ่ณค่าของธรุกิจ (value chain) ต้ังแต่ต้นน้�ำจนถึงปลายน้�ำ  เพ่ือสรา้งคุณค่าให้กับ
สินค้าและบรกิาร และตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยเร ิม่ต้ังแต่การจดัซือ้จดัหาวัตถุดิบจากผู้ขายทั้งในประเทศและต่าง
ประเทศ ซึง่จะต้องคัดเลือกวตัถุดิบและบรรจุภัณฑท์ีมี่คุณภาพและได้มาตรฐานจากผู้ขายทีเ่ชือ่ถือได้ในตลาด และมีต้นทนุทางการเงนิทีเ่หมาะสมที่
สามารถท�ำให้บรษัิทมีศักยภาพในการแขง่ขันในตลาดได้ รวมทัง้ มีการตรวจสอบ/ทวนสอบคุณภาพวตัถุดิบก่อนเขา้กระบวนการผลิต มีกระบวนการ
ผลิตทีต้่องค�ำนึงถึงผลกระทบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม การตลาดและการขายทีค่รอบคลุมต้ังแต่การสรา้งตราสินค้า การสรา้งภาพลักษณ์
ของสินค้า และการออกแบบบรรจุภัณฑ ์เพ่ือให้สินค้าเป็นทีรู่จ้กัและจดจ�ำ รวมถึง เกิดความม่ันใจในสินค้าและบรกิาร การกระจายสินค้าและขนส่ง 
โดยบรษัิทมีนโยบายการกระจายสินค้าให้ครอบคลุมรา้นค้าปลีกทัง้ในชอ่งทางการค้าสมัยใหม่ (Modern Trade) และชอ่งทางการค้าแบบด้ังเดิม 
(Traditional Trade) ซึง่เปน็กลไกส�ำคัญอยา่งยิง่ทีส่ามารถชว่ยให้สินค้ากระจายถึงมือผู้บรโิภคได้ทัว่ถึงมากขึน้ ตลอดจนการขยายไปในตลาดต่าง
ประเทศ และมีการบรหิารจดัการการขนส่งให้มีประสิทธภิาพและเกิดประสิทธผิลให้มากทีสุ่ด เพ่ือลดต้นทนุ และส่งมอบสินค้าให้กับผู้บรโิภคตรง
ตามเวลา 

 

	 3.2.2  การวเิคราะหผู้์มีส่วนได้เสียในหว่งโซคุ่ณค่าของธรุกิจ

	 บรษัิทได้ด�ำเนินการวเิคราะห์ประเด็นผลกระทบทีอ่าจเกิดขึน้จากผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ายผ่านกิจกรรมและชอ่งทางการส่ือสารต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง 
และก�ำหนดวธิกีารตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียให้ครอบคลุมทกุฝ่าย

จดัซื�อจดัหา
วัตถุดิบ

กระบวน
การผลิต  

  การตลาด
และการขาย 

การกระจาย
สินค้าและ
การขนส่ง 

ผู้บร �โภค
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	 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 ชอ่งทางในการสรา้งการมีส่วนรว่ม	 การตอบสนอง

	 ผู้ถือหุน้และนักลงทุน	 -	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	 -	 การก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการทีดี่

	 	 	 	 -	 การแจง้ผลการด�ำเนินงานรายไตรมาส	 -	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเทา่เทยีมกัน

	 	 	 	 - แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงาน	 -	 การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปรง่ใส ถูกต้อง
			   	 	 ประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report))	  	 ทนัเวลา

	 	 	 	 -	 รายงานความยั่งยืน	 -	 การจา่ยเงนิปันผลอย่างเหมาะสม

			   	 -	 การส่ือสารข้อมูลผ่านชอ่งทางต่างๆ เชน่	 -	 มีระบบการตรวจสอบและควบคุมทีดี่
	 	 	 	 	 เวบ็ไซต์, โทรศัพท ์และอีเมล เป็นต้น	 -	 การจดัการข้อรอ้งเรยีน
	 	 	 	 -	 การรบัข้อรอ้งเรยีน / การตอบข้อซกัถาม	 -	 การสรา้งความสัมพันธอั์นดีกับผู้ถือหุ้นและ
						      	 นักลงทนุ และรบัฟังความเห็นจากผู้ถือหุ้น
	 	 	 	 	 	 	 และนักลงทนุ เพ่ือน�ำมาประกอบการพิจารณา
	 	 	 	 	 	 	 ในการก�ำหนดกลยุทธแ์ละแนวทางการ
	 	 	 	 	 	 	 ด�ำเนินงานของบรษัิท

	 พนักงาน	 	 -	 CEO Town Hall	 -	 การสรา้งความผูกพันของพนักงาน

	 	 	 	 -	 การส่ือสาร HR Communications / บอรด์	 -	 การส่งเสรมิและพัฒนาศักยภาพพนักงาน
	 	 	 	 	 ประชาสัมพันธ	์ -	 เคารพในหลักสิทธมินษุยชนและปฏิบัติอย่าง
	 	 	 	 -	 การจดัปฐมนิเทศพนักงานใหม่	 	 เทา่เทยีมกัน

	 	 	 	 -	 การอบรมให้ความรู ้ทกัษะทีเ่หมาะสม และ	 -	 บรหิารจดัการค่าตอบแทน สวัสดิการ และ	
	 	 	 	 	 ตรงตามความสนใจ	 	 ผลประโยชน์ต่างๆ ให้เหมาะสมและเป็นธรรม

	 		  	 -	 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี	 -	 บรหิารจดัการด้านความปลอดภัย อาชวี
	 	 	 	 	 	 	 อนามัย และส่ิงแวดล้อม

				  
-	 การส�ำรวจความผูกพันของพนักงาน

	 -	 การจดัการข้อรอ้งเรยีน

			 
	 -	 การจดัต้ังคณะกรรมการสวัสดิการ

	 	 	 	 -	 การให้ความรูเ้ก่ียวกับความปลอดภัยในที่
	 	 	 	 	 ท�ำงาน และการใชอุ้ปกรณ์ป้องกันอันตราย

	 	 	 	 	 ส่วนบุคคล	

	 	 	 	 -	 การรบัฟังความคิดเห็น และข้อรอ้งเรยีนพนักงาน	

	 ลูกค้า	 	 -	 การก�ำหนดขั้นตอนการปฏิบัติทีดี่ และมี	 -	 การสรา้งความเชือ่ม่ันสรา้งภาพลักษณ์ของ
	 	 	 	 	 มาตรฐาน	 	 บรษัิท

	 	 	 	 -	 การวจิยัทางการตลาด	 -	 ความเชือ่ม่ันในตราสินค้า

	 	 	 	 -	 ส่ือสารข้อมูลสินค้าผ่านฉลากสินค้า	 -	 คุณภาพและความปลอดภัยของสินค้า

	 	 	 	 -	 ส่ือสารผ่านการประชาสัมพันธ ์โฆษณา	 -	 ฉลากสินค้า การให้ข้อมูลสินค้าทีค่รบถ้วน
	 	 	 	 	 เวบ็ไซต์บรษัิท และผู้เชีย่วชาญคอยให้ค�ำ
	 	 	 	 	 ปรกึษา	

- การพัฒนานวัตกรรมด้านสินค้าและบรกิาร

	 	 	 	 -	 การลงพ้ืนทีเ่ยี่ยมเยียนและให้ความรูแ้ก่ลูกค้า	
-	 การจดัการข้อรอ้งเรยีน / ผลส�ำรวจความ

	 	 	 	 -	 การจดังานแสดงสินค้า	 	
พึงพอใจลูกค้า

	 	 	 	 -	 การรบัข้อรอ้งเรยีน / การส�ำรวจความพึงพอใจ
	 	 	 	 	 ของลูกค้าประจ�ำปี	

	 การด�ำเนินงานกับผู้มีส่วนได้เสีย



	 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 ชอ่งทางในการสรา้งการมีส่วนรว่ม	 การตอบสนอง
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	 เจา้หน้ีและคู่ค้า	 -	 กระบวนการคัดเลือก การสรรหา	 -	 การด�ำเนินธรุกิจอย่างเป็นธรรม

	 	 	 	 -	 การประเมินผู้ขาย	 -	 การปฏิบัติตามสัญญาและเง ือ่นไขข้อตกลง
			   	 -	 การประชุมหารอื / สนทนาพูดคุย	 	 อย่างเครง่ครดั

	 	 	 	 	 	 -	 การปฏิบัติตามนโยบายการจดัซือ้จดัจา้ง
	 	 	 	 -	 การรว่มกิจกรรมและงานต่างๆ	 	 ของบรษัิท

			   	 -	 การส่ือสารผ่านชอ่งทางต่างๆ	 -	 การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทจุรติ
	 	 	 	 -	 การรบัข้อรอ้งเรยีน 	 	 คอรร์ปัชัน่

	 	 	 	 	 	 -	 การรกัษาสัมพันธภาพทียั่ง่ยนืกับเจา้หน้ีและคู่ค้า

	 	 	 	 	 	 -	 การแลกเปล่ียนความรู ้เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
	 	 	 	 	 	 	 และประสิทธภิาพในการผลิตและบรกิาร
	 	 	 	 	 	 	 ให้ได้มาตรฐาน

	 	 	 	 	 	 -	 การจดัการข้อรอ้งเรยีน

	 คู่แข่งทางการค้า	 -	 การพบปะ แลกเปล่ียนประสบการณ์รว่มกัน	 -	 ปฏิบัติต่อคู่แข่งภายใต้กรอบการแข่งขันทาง
			   	 -	 การรบัข้อรอ้งเรยีน 	 	 การค้าอย่างเป็นธรรม 

	 	 	 	 	 	 -	 ไม่ล่วงละเมิดความลับ หรอืแสวงหาข้อมูล
	 	 	 	 	 	 	 ทีเ่ป็นความลับทางการค้าของคู่แข่งทาง
	 	 	 	 	 	 	 การค้าด้วยวธิทีจุรติ 

	 	 	 	 	 	 -	 ไม่ท�ำลายชือ่เสียงและความสัมพันธกั์บคู่แข่ง	
	 	 	 	 	 	 	 ทางการค้า

	 	 	 	 	 	 -	 ไม่ล่วงละเมิดทรพัย์สินทางปัญญา และงาน
	 	 	 	 	 	 	 อันมีลิขสิทธิข์องผู้อ่ืน หรอืคู่แข่งทางการค้า

	 	 	 	 	 	 -	 การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทจุรติ	
	 	 	 	 	 	 	 คอรร์ปัชัน่

	 	 	 	 	 	 -	 การจดัการข้อรอ้งเรยีน	

	 ภาครฐั	 	 -	 รายงานข้อมูลตามทีก่ฎหมายก�ำหนด	 -	 ปฏิบัติตามนโยบายรฐับาล รวมทัง้ ปฏิบัติ
	 	 	 	 	 	 	 ตามกฎหมายและข้อบังคับทีเ่ก่ียวข้องอย่าง
	 	 	 	 	 	 	 ครบถ้วน

	 ชมุชน สังคม	 -	 การสนทนา / พูดคุย / เยี่ยมเยียน	 -	 ส่งเสรมิให้พนักงานทกุระดับมีจติส�ำนึกของ
			   	 -	 การจดักิจกรรมรว่มกับชุมชนและสังคม	 	 ความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสังคม

				    -	 การรบัข้อรอ้งเรยีน 	 -	 การมอบสินค้าของบรษัิทให้กับชุมชมและสังคม

	 	 	 	 	 	 -	 การจดัการข้อรอ้งเรยีน

	 ส่ิงแวดล้อม	 -	 นโยบาย คุณภาพ ความปลอดภัย 	 -	 ปฏิบัติตามนโยบาย คุณภาพ ความปลอดภัย
	 	 	 	 	 อาชวีอนามัยและส่ิงแวดล้อม	 	 อาชวีอนามัย และส่ิงแวดล้อม

	 	 	 	 	 	 -	 บรษัิทมีการควบคุมดูแลการบรหิารจดัการ
	 	 	 	 	 	 	 การก�ำจดัของเสีย ทัง้จากกระบวนการผลิต
	 	 	 	 	 	 	 และการใชง้านทัว่ไป รวมถึงส่ิงปนเปื้ อนต่างๆ
	 	 	 	 	 	 	 สู่สภาพแวดล้อมภายนอก 

	 	 	 	 	 	 -	 บรษัิทได้รบัการรบัรองมาตรฐานส่ิงแวดล้อม 
	 	 	 	 	 	 	 ISO14001 

	 	 	 	 	 	 -	 ส่งเสรมิให้พนักงานทกุระดับพึงใชท้รพัยากร
	 	 	 	 	 	 	 อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธภิาพสูงสุด
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	 3.3  การจดัการด้านความยั่งยืนในมิติส่ิงแวดล้อม

	 3.3.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม

	 บรษัิทด�ำเนินธรุกิจโดยตระหนักถึงความส�ำคัญของส่ิงแวดล้อม จงึปฏิบัติตามขอ้กฎหมายและขอ้ก�ำหนดทีเ่ก่ียวขอ้งกับส่ิงแวดล้อมอยา่งเครง่ครดั 
และมุ่งม่ันในการปรบัปรุงระบบการบรหิารจดัการด้านส่ิงแวดล้อมอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือลดผลกระทบทางส่ิงแวดล้อมทีเ่กิดขึน้จากการด�ำเนินธรุกิจของ
บรษัิท

	 3.3.2 ผลการด�ำเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม

	 โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว

	 บรษัิทมุ่งพัฒนาเข้าสู่ “อุตสาหกรรมสีเขียว” (Green Industry) ตามโครงการของกระทรวงอุตสากรรม ซึง่ส่งเสรมิให้เกิดการปรบัปรุงระบบ
เข้าสู่ห่วงโซคุ่ณค่าทีเ่ป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมอยา่งต่อเน่ือง และสนับสนุนการพัฒนาอยา่งย่ังยืน ในปจัจุบันบรษัิทอยู่ในระดับที ่3 ระบบสีเขียว (Green 
System) คือ การบรหิารจดัการส่ิงแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผลและทบทวนเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการได้รบั
รางวัลด้านส่ิงแวดล้อมทีเ่ป็นทีย่อมรบัและการรบัรองมาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อมต่างๆ

	 การจดัการทรพัยากรน้�ำ

	 น้�ำเป็นทรพัยากรหลักที่ส�ำคัญส�ำหรบัส่ิงมีชวีติและการด�ำเนินธรุกิจต่างๆ บรษัิทจงึให้ความส�ำคัญกับการบรหิารจดัการทรพัยากรน้�ำอย่างมี
ประสิทธภิาพ โดยการสรา้งจติส�ำนึกให้พนักงานได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการใชน้้�ำอย่างรูคุ้ณค่าเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

	 บรษัิทมีการบ�ำบัดน้�ำเสียก่อนทีจ่ะระบายลงสู่ทอ่ระบายน้�ำเสียของการนิคมอุตสาหกรรมเวลโกร เพ่ือปรบัปรุงคุณภาพน้�ำทิง้ก่อนระบายออกสู่
ส่ิงแวดล้อม โดยจดัให้มีตรวจวดัค่าปรมิาณมลพิษทางน้�ำทกุๆ 6 เดือน เพ่ือให้แน่ใจวา่ คุณภาพน้�ำตามค่าชีว้ดัทีไ่ด้ตรวจสอบน้ันเปน็ไปตามขอ้ก�ำหนด
ทีเ่ก่ียวข้อง

	 ตารางแสดงค่าปรมิาณมลพิษน้�ำ เปรยีบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง

	 พารามิเตอร	์ มาตร	 1/2562	 2/2562	 1/2563	 2/2563	 1/2564	 2/2564
		  ฐาน	 ผลการตรวจ	 ผลการตรวจ	 ผลการตรวจ	 ผลการตรวจ	 ผลการตรวจ	 ผลการตรวจ	
	
	 pH	 	 5.5-9.0	 8	 ผ่าน	 7.8	 ผ่าน	 7.8	 ผ่าน	 7.6	 ผ่าน	 7.3	 ผ่าน	 7.5	 ผ่าน

	 BOD	 500	 189.6	 ผ่าน	 184.95	 ผ่าน	 256.2	 ผ่าน	 97.5	 ผ่าน	 81.0	 ผ่าน	 188.2	 ผ่าน

	 COD	 750	 418	 ผ่าน	 319.5	 ผ่าน	 503.0	 ผ่าน	 162.0	 ผ่าน	 131.0	 ผ่าน	 304.0	 ผ่าน

	 Oil & Grease	 10	 3.9	 ผ่าน	 3.8	 ผ่าน	 4.6	 ผ่าน	 3.0	 ผ่าน	 5.2	 ผ่าน	 < 3.0	 ผ่าน

	 Surfactant	 30	 0.22	 ผ่าน	 0.165	 ผ่าน	 0.150	 ผ่าน	 0.920	 ผ่าน	 0.120	 ผ่าน	 0.100	 ผ่าน

	 Formaldehyde	 1	 ND	 ผ่าน	 0.05	 ผ่าน	 <0.1	 ผ่าน	 ND	 ผ่าน	 <0.1	 ผ่าน	 <0.1	 ผ่าน

	 Phenol	 1	 0.126	 ผ่าน	 0.109	 ผ่าน	 0.218	 ผ่าน	 0.020	 ผ่าน	 0.150	 ผ่าน	 0.100	 ผ่าน

	 Chloride	 2000	 34.99	 ผ่าน	 38	 ผ่าน	 31.0	 ผ่าน	 194.93	 ผ่าน	 178.2	 ผ่าน	 289.90	 ผ่าน

	 Suspended	 200	 80	 ผ่าน	 25.55	 ผ่าน	 46.5	 ผ่าน	 59.0	 ผ่าน	 11.0	 ผ่าน	 58.0	 ผ่าน
	 solids

	 Total dissolved	 3000	 672.6	 ผ่าน	 969.7	 ผ่าน	 778.4	 ผ่าน	 709.0	 ผ่าน	 815.0	 ผ่าน	 915.0	 ผ่าน
	 solids

	 Color	 600	 64.5	 ผ่าน	 51.5	 ผ่าน	 75.0	 ผ่าน	 37.0	 ผ่าน	 38.0	 ผ่าน	 42.0	 ผ่าน

	 Physical	 -	 เทาขุ่น	 ผ่าน	 เหลือง	 ผ่าน	 เหลือง 	 ผ่าน	 เหลือง	 ผ่าน	 เทาใส	 ผ่าน	 เหลือง	 ผ่าน
	 appearance	 	 	 	 ขุ่น	 	 ขุ่น	 	 ขุ่น	 	 ตะกอน	 	 ขุ่น	
	 	 	 	 	 	 	 	 ตะกอน	 	 ตะกอน	 	 	 	 ตะกอน	
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	 การจดัการขยะและของเสีย

	 บรษัิทมีแนวทางในการบรหิารจดัการของเสียทีเ่กิดขึน้จากกระบวนการผลิตทีเ่หมาะสมและสอดคล้องกับกฎหมาย โดยมีการแบ่งพ้ืนทีข่องถัง
ขยะเป็น 4 สี คือ 

	 1.	 ถังสีเหลือง ส�ำหรบัรองรบัขยะมูลฝอย 

	 2.	 ถังสีเขียว ส�ำหรบัรองรบัขยะทีส่ามารถน�ำไปรไีซเคิล 

	 3.	 ถังสีน้�ำเงนิ ส�ำหรบัรองรบัภาชนะบรรจุภัณฑป์นเปื้ อน 

	 4.	 ถังสีแดง ส�ำหรบัรองรบัขยะอันตราย 

	 ส�ำหรบัถังขยะประเภทที ่1 และ 2 บรษัิทจะน�ำส่งให้ทางนิคมคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) รบัไปก�ำจดั และส�ำหรบัถังขยะประเภท
ที ่3 และ 4 บรษัิทได้วา่จา้งให้บรษัิท อัคคีปราการ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้ด�ำเนินการขนส่ง และน�ำไปบ�ำบัดก�ำจดัโดยวธิทีีถู่กต้องตามกฎหมาย เพ่ือ
ให้เกิดความปลอดภัยในการจดัเก็บ การขนส่ง ตลอดจนการท�ำลาย เพ่ือเป็นแนวทางป้องกันไม่ให้ขยะและวัสดุทีไ่ม่ใชแ้ล้วหรอืของเสียอันตรายส่ง
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม

	 การจดัการพลังงาน

	 ในปจัจุบันแนวโน้มความผันผวนด้านราคาพลังงานเร ิม่ปรบัตัวสูงขึน้ ส่งผลให้ต้นทนุด้านพลังงานมีแนวโน้มสูงขึน้อยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะอยา่ง
ยิง่ในภาคอุตสาหกรรม บรษัิทจงึเรง่ปรบัตัวและพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง เพ่ือลดต้นทนุด้านพลังงาน โดยในปี 2564 บรษัิทได้ด�ำเนินโครงการ
อนุรกัษ์พลังงาน 2 โครงการ ดังน้ี

	 1. โครงการติดต้ัง Can Dry Blower แทนตัวเป่าลม ท่ีอาคาร 3 โรงงาน 1

	 และบรษัิทมีการส่งเสรมิการใชพ้ลังงานให้เกิดประสิทธภิาพและประโยชน์สูงสุด โดยการจดัต้ังโครงการอนรุกัษ์พนักงาน เพ่ือกระตุ้นให้พนักงาน
ทกุระดับมีส่วนรว่มในการใชพ้ลังงานอย่างประหยัด มีประสิทธภิาพ และคุ้มค่า ซึง่บรษัิทได้มีการส่ือสารให้พนักงานทกุคนเข้าใจ และปฏิบัติได้อย่าง
ถูกต้อง โดยมีนโยบาย ดังน้ี

	 •	 ปิดไฟภายในอาคารและลานจอดรถในเวลาทีก่�ำหนด และเปิดเทา่ทีจ่�ำเป็น

	 •	 ปิดไฟห้องประชุม และถอดสายอุปกรณ์ไฟฟ้าทกุครัง้หลังใชง้าน 

	 •	 ปิดจอคอมพิวเตอรช์ว่งพักเทีย่ง และปิดเคร ือ่งทกุครัง้หลังใชง้าน

	 •	 เปล่ียนการส่งข้อมูลผ่านคอมพิวเตอรแ์ทนการใชก้ระดาษ

	 •	 ปิดเคร ือ่งถ่ายเอกสารทกุครัง้หลังใชง้าน และใชก้ระดาษรไีซเคิลปร ิน้ขาวด�ำส�ำหรบัข้อมูลทีไ่ม่ส�ำคัญ

	 •	 รณรงค์การใชห้ลอดไฟ LED 

	 •	 ปรบัเคร ือ่งปรบัอากาศไวท้ีอุ่ณหภูมิ 25oC และมีการล้างเคร ือ่งปรบัอากาศเป็นประจ�ำ

	 หวัข้อ	 กิโลวัตต์-ชัว่โมง/ปี	 บาท/ปี

	 ผลประหยัด	 	 107,283.50 	  396,948.99 

	 เงนิลงทนุ		 	 	 850,000.00 

	 ระยะเวลาคืนทนุ	 	 2.14

	 2. โครงการปรบัปรงุแสงสว่างส�ำนักงานฝ่ายวจิยัและพัฒนา อาคาร 1 โรงงาน 1 โดยใชห้ลอดไฟ LED

	 หวัข้อ	 กิโลวัตต์-ชัว่โมง/ปี	 บาท/ปี

	 ผลประหยัด	 	 1,314.00 	  4,861.80 

	 เงนิลงทนุ		 	 	 7,280.00 

	 ระยะเวลาคืนทนุ	 	 1.49
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	 การจดัการมลพิษทางอากาศ

	 บรษัิทได้ตระหนักวา่ มลพิษทางอากาศทีป่ล่อยจากโรงงานอาจส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม จงึจดัให้การตรวจวัดค่าปรมิาณมลพิษทางอากาศ
และปรมิาณสารเคมีที่อยู่ในพ้ืนที่ที่พนักงานปฏิบัติงานทุกๆ 6 เดือน เพ่ือให้แน่ใจว่า คุณภาพอากาศตามค่าชีว้ัดที่ได้ตรวจสอบน้ันเป็นไปตามข้อ
ก�ำหนดทีเ่ก่ียวข้อง

	 ตารางแสดงค่าปรมิาณมลพิษทางอากาศและปรมิาณสารเคมีท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีท่ีพนักงานปฏิบัติงาน เปรยีบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง

 

	 การจดัการมลพิษทางดินและน้�ำใต้ดิน

	 การด�ำเนินธรุกิจอาจท�ำให้มีสารเคมีปนเปื้ อนลงไปในดินและน้�ำใต้ดิน ซึง่อาจก่อให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพ อนามัย และส่ิงแวดล้อม บรษัิทได้
ด�ำเนินการแจง้ข้อมูลของสารเคมีทีใ่ชห้รอืเก็บรกัษาภายในบรเิวณโรงงานต่อกรมโรงงานอุตสาหกรรม และมีการตรวจวัดค่าปรมิาณมลพิษทางดิน
และน้�ำใต้ดินเป็นประจ�ำทกุปี เพ่ือให้แน่ใจวา่ คุณภาพอากาศตามค่าชีว้ัดทีไ่ด้ตรวจสอบน้ันเป็นไปตามข้อก�ำหนดทีเ่ก่ียวข้อง

	 ตารางแสดงค่าปรมิาณมลพิษทางดินและน้�ำใต้ดิน เปรยีบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง

	 พารามิเตอร	์ 1/2562	 2/2562	 1/2563	 2/2563	 1/2564	 2/2564
		  ผลการตรวจ	 ผลการตรวจ	 ผลการตรวจ	 ผลการตรวจ	 ผลการตรวจ	 ผลการตรวจ	

	 Stack pollution: 
	 Total suspended	 2	 ผ่าน	 2	 ผ่าน	 3	 ผ่าน	 3	 ผ่าน	 5	 ผ่าน	 6	 ผ่าน
	 particular, Xylene	

	 Chemical in
	 work place:
	 Benzene,	 	 24	 ผ่าน	 24	 ผ่าน	 18	 ผ่าน	 25	 ผ่าน	 23	 ผ่าน	 31	 ผ่าน
	 Methylene
	 chloride, Xylene,
	 Total dust		

	 พารามิเตอร	์ ปี 2562	 ปี 2563	 ปี 2564
		  ผลการตรวจ	 ผลการตรวจ	 ผลการตรวจ
						    

	 Soil: 1,3,5-Trimethylbenzene, Ethyl benzene, Benzene, Naphthalene,
	 Xylene, 0-Xylene, p-Xylene, Methylene chloride, Zinc, Acetone,	 	 -	 -	 -	 -	 1	 ผ่าน
	 Hexane, Methanol, Chloroform		 	 	 	 	

	 Water:  pH, 1,3,5-Trimethylbenzene, Ethyl benzene, Benzene,
	 Naphthalene, Xylene, 0-Xylene, p-Xylene, Methylene chloride,	 2	 ผ่าน	 4	 ผ่าน	 4	 ผ่าน
	 Zinc, Acetone, Hexane, Methanol, Chloroform	

 
หมายเหตุ		 -	 การตรวจวัดค่าปรมิาณมลพิษทางดิน จะท�ำทกุๆ 3 ปี

	 	 	 -	 การตรวจวัดค่าปรมิาณมลพิษน้�ำใต้ดิน จะท�ำทกุปี
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	 การจดัการวัตถุอันตราย

	 บรษัิทได้จดัท�ำระบบการจดัการความปลอดภัยกระบวนการผลิต (Process Safety Management: PSM) ซึง่เป็นระบบการจดัการให้เกิด
ความปลอดภัย การป้องกันการเกิดอุบัติการณ์ และการบาดเจบ็ที่เก่ียวเน่ืองกับกระบวนการผลิตที่มีการใชส้ารเคมีอันตรายรา้ยแรงและสารไวไฟ 
โดยใชม้าตรการทางการจดัการและพ้ืนฐานทางด้านวศิวกรรมในการชีบ้ง่ ประเมิน และควบคุมอันตรายจากกระบวนการผลิต และให้หมายความรวม
ถึงการจดัเก็บ การออกแบบ การใช ้การผลิต การบ�ำรุงรกัษา การตรวจสอบ การทดสอบ และการขนส่งหรอืเคล่ือนย้ายสารเคมีอันตรายรา้ยแรงใน
เขตนิคมอุตสาหกรรม

	 โดยบรษัิทได้บูรณาการการด�ำเนินงานด้านการเดินเคร ือ่งกระบวนการผลิตและวศิวกรรม รวมทัง้ ขั้นตอนด�ำเนินงานและการปฏิบัติให้มีความ
ปลอดภัยตลอดเวลา นอกจากน้ี บรษัิทได้ผ่านการตรวจประเมินเพ่ือขอการรบัรองระบบการจดัการความปลอดภัยกระบวนการผลิต” (Process 
Safety Management: PSM) ตามข้อบังคับคณะกรรมการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ือ่นไขในการ
ประกอบกิจการในนิคมอุตสาหกรรม (ฉบับที ่4) พ.ศ. 2559

	 การจดัการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรอืนกระจก

	 บรษัิทได้ให้ความส�ำคัญกับการป้องกันและลดผลกระทบจากการด�ำเนินธรุกิจทีส่่งผลต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ด้วยการใชท้รพัยากร
อย่างมีประสิทธภิาพ โดยในปี 2564 บรษัิทได้จดัท�ำโครงการอนุรกัษ์พลังงาน และได้เร ิม่มีการจดัท�ำคารบ์อนฟรุตพร ิน้ทข์ององค์กร 

	 ส�ำหรบัการเปดิเผยขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจะอ้างอิงวธิกีารค�ำนวณปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกตามแนวทางการประเมินคารบ์อน
ฟุตพรนิทข์ององค์กร โดยองค์การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) โดยมีรายละเอียด ดังน้ี

	 ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรง (Scope 1)

				     	 ปี 2564	 หน่วย

	 ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรง-การใชน้้�ำมันดีเซล (Scope 1)	 56.80	 ton CO2eq

	 ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางอ้อมผ่านการใชไ้ฟฟ้า (Scope 2)	 1,145.63	 ton CO2eq

	 ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก Scope 1 + Scope 2	 1,202.43	 ton CO2eq

	 ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกต่อตันการผลิต Scope 1 + Scope 2	 0.113	 ton CO2eq /
	 	 	 	 	 	 ton of product

	 3.4 การจดัการความยั่งยืนในมิติสังคม

	 3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

	 บรษัิทมุ่งด�ำเนินธรุกิจอยา่งมีคุณธรรม และรบัผิดชอบต่อสังคม โดยการพัฒนาคุณภาพชวีติทีดี่ให้กับพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียด้วยการด�ำเนิน
การต่างๆ อย่างเป็นรูปธรรม

	 การดูแลพนักงาน

	 พนักงานเปน็ทรพัยากรหลักและส�ำคัญของการขับเคล่ือนการด�ำเนินธรุกิจ บรษัิทจงึให้ความส�ำคัญในการดูแลพนักงาน โดยการบรหิารจดัการ
ระบบค่าตอบแทน สวัสดิการ และผลประโยชน์ต่างๆ ให้เหมาะสมและเป็นธรรม บรหิารจดัการความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การท�ำงาน และพัฒนาความรูค้วามสามารถพนักงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้พนักงานมีศักยภาพในการผลักดันธรุกิจให้เติบโตอย่างยังยืน

	 หลักสิทธมินุษยชน 

	 บรษัิทตระหนักดีว่าพนักงานเป็นทรพัยากรทีมี่ค่าและเป็นปัจจยัแห่งความส�ำเรจ็ของบรษัิท โดยบรษัิทได้ให้ความส�ำคัญต่อการเคารพในหลัก
สิทธมินษุยชน และยึดม่ันในการปฏิบัติต่อพนักงาน บรษัิทย่อย และผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ายของบรษัิทอย่างเป็นธรรม ปราศจากการเลือกปฏิบัติ ใน
เร ือ่งของเชือ้ชาติ ศาสนา สัญชาติ เพศ อายุ พ้ืนฐานการศึกษา และยังให้สิทธเิทา่เทยีมต่อคนพิการ รวมทัง้ การรกัษาสิทธมินษุยชนของพนักงาน
ตามทีก่ฎหมายแรงงานและข้อบังคับต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้องอย่างเทา่เทยีม และเป็นธรรม  

	 ทัง้น้ี บรษัิทได้จดัต้ังคณะกรรมการสวัสดิการ เพ่ือเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสวัสดิการได้มีส่วนรว่มกับบรษัิทในการบรหิารจดัการสวัสดิการ
แรงงานในบรษัิทให้สอดคล้องกับความต้องการของพนักงานอยา่งแทจ้รงิ รวมทัง้ เปดิโอกาสให้บรษัิทและพนักงานได้รว่มกันในการปรกึษาหารอืให้
ขอ้เสนอแนะ แลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการจา้ง การท�ำงาน การพัฒนาคุณภาพชวีติพนักงาน ซึง่มีการจดัประชุมในทกุๆ 3 เดือน นอกจาก
น้ี บรษัิทจดัต้ังกองทนุส�ำรองเล้ียงชพี สหกรณ์ออมทรพัย์ เพ่ือให้มีความม่ันคงและเป็นผลประโยชน์ระยะยาวให้กับพนักงาน
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	 •	 การให้โอกาสการท�ำงานแก่คนพิการ

	 บรษัิทได้จา้งผู้พิการตามมาตรา 33 การจา้งงานคนพิการในสถานประกอบการและหน่วยงานของรฐั โดยในปี 2564 รบัคนพิการเข้าท�ำงาน
จ�ำนวน 3 คน เพ่ือสรา้งโอกาสให้คนพิการใชศั้กยภาพของตนเองในการท�ำงาน และมีส่วนรว่มในสังคมได้อย่างเทา่เทยีม

	 การสรรหาและคัดเลือกพนักงาน

	 บรษัิทมุ่งเน้นการบรหิารจดัการทรพัยากรมนษุย์อยา่งต่อเน่ือง จงึได้มีการก�ำหนดนโยบายการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน เพ่ือสรรหาพนักงาน
จากภายในและภายนอกทีมี่ความรูค้วามสามารถ เหมาะสม และตรงกับสายงาน ตอบสนอง และรองรบัการเติบโตทางธรุกิจ โดยบรษัิทมีการทบทวน
แผนอัตราก�ำลังทกุปี เพ่ือก�ำหนดแนวทางและวางแผนกลยุทธใ์นการสรรหาบุคลากร และมีกระบวนการคัดเลือกบุคลากรโดยการทดสอบไหวพรบิ 
เชาวป์ญัญา ความถนัดทางวชิาชพี และความรูพ้ื้นฐานในการปฏิบัติงาน อยา่งไรก็ตาม บรษัิทจดัให้มีการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ทกุคน เพ่ือให้พนักงาน
เรยีนรูบ้รษัิท และพรอ้มทีจ่ะปฏิบัติงานตามทีไ่ด้รบัมอบหมายอย่างเหมาะสม

	 การสรา้งแรงจูงใจและความพึงพอใจ

	 บรษัิทตระหนักถึงความส�ำคัญของพนักงาน บรษัิทจงึพยายามสรา้งแรงจูงใจและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน เพ่ือให้พนักงาน
มีแรงจูงใจและทศันคติในการท�ำงานดี อันจะส่งผลถึงการบรรลุเป้าหมายและความส�ำเรจ็ขององค์กรได้ โดยมีการด�ำเนินงาน ดังน้ี

	 •	 บรษัิทมีการส�ำรวจค่าตอบแทนและสวัสดิการของตลาดภายนอก เพ่ือน�ำข้อมูลมาพิจารณาปรบัปรุงนโยบายโครงสรา้งเงนิเดือนให้สามารถ
แข่งขันกับตลาดภายนอกได้ 

	 •	 บรษัิทมีการส�ำรวจความผูกพันของพนักงานทีมี่ต่อองค์กร (Employee Engagement Survey) เพ่ือน�ำผลส�ำรวจไปใชใ้นการพัฒนาระบบ
บรหิาร พัฒนางานด้านสวัสดิการ และส่ิงแวดล้อม 

	 •	 บรษัิทจดักิจกรรม “Town Hall” เพ่ือให้พนักงานรว่มขับเคล่ือนองค์กรไปในทศิทางเดียวกัน

	 •	 บรษัิทมอบรางวลัขอบคุณพนักงานทีมี่อายุการท�ำงานนาน เพ่ือเป็นการส่งเสรมิและสรา้งขวญัก�ำลังใจให้กับพนักงานทีไ่ด้ต้ังใจปฏิบัติงาน
และสรา้งผลงานทีดี่ให้กับบรษัิท

	 •	 ในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) บรษัิทมีมาตรการป้องกันการแพรร่ะบาดของโรคไวรสัโคโรนา 
2019 (COVID-19) โดยยึดหลักการเวน้ระยะห่างระหวา่งบุคคล (Physical Distancing) การรกัษาสุขอนามัย เชน่ สวมหน้ากากอนามัย ล้างมือ
ด้วยสบู่หรอืแอลกอฮอล์ ลดการรวมกลุ่ม เป็นต้น 

	 การประเมินผลการปฏิบัติงาน

	 บรษัิทยึดหลักการประเมินตามผลงานตาม Key Performance Indicator ในรูปของดัชนีวัดผล 2 ระดับ คือ ระดับองค์กร (Corporate KPI) 
และระดับตัวบุคคล (KPI & Personal Core Competency) โดยฝ่ายบรหิารพิจารณาการด�ำเนินงานทกุส่วนของบรษัิท และก�ำหนดตัวชีว้ัด เพ่ือ
ถ่ายทอดลงไปตามล�ำดับสายงาน และเปดิโอกาสให้พนักงานมีส่วนรว่มในการก�ำหนดเปา้หมายในการท�ำงาน และตัวชี้ว้ดัผลการปฏิบัติงานของตนเอง
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธข์องบรษัิท เพ่ือน�ำผลทีไ่ด้จากการประเมินไปพิจารณาปรบัเงนิเดือน และโบนัสประจ�ำปี

	 การพัฒนาพนักงานและฝึกอบรม

	 บรษัิทมีเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานให้มีทกัษะและความสามารถทีจ่�ำเปน็ในแต่ละสายงาน เพ่ือรองรบักับการแขง่ขันทางธรุกิจทีรุ่นแรงขึน้ 
และก้าวทนัความเปล่ียนแปลงทีเ่กิดขึน้อย่างรวดเรว็ โดยบรษัิทมีแผนการพัฒนาพนักงานรายบุคคล (Individual Development Plan) บนหลัก
การ 70:20:10 คือ การเรยีนรูจ้ากประสบการณ์และการท�ำงานจรงิ (Experience) รอ้ยละ 70 การเรยีนรูแ้ละพัฒนาจากบุคคลอ่ืนๆ (Mentoring 
& Coaching) รอ้ยละ 20 และการเรยีนรูจ้ากการอบรม (Courses) รอ้ยละ 10 และบรษัิทมีการจดัให้มีการฝึกอบรมภายใน โดยวทิยากรภายใน
บรษัิท และ/หรอืเชญิวทิยากรผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกมาให้ความรูแ้ลกเปล่ียนแบ่งปันประสบการณ์ซึง่กันและกัน และฝึกอบรมภายนอก เพ่ือ
พัฒนาความรู ้ทกัษะ ความสามารถในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธภิาพสูงขึน้ 
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	 สรปุผลการฝึกอบรม ประจ�ำปี 2564

					     หลักสูตรการอบรม	 จ�ำนวน (หลักสูตร)	 ค่าใชจ้า่ยในการอบรม

	 ภายใน (Inhouse)	 17	 241,954

	 ภายนอก (Public)	 29	 157,243

	 พัฒนาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง (Successor)	 3	 64,380

	 ผู้มีความสามารถสูง (Talent)	 3	 222,014

	 โดยในปี 2564 ชัว่โมงอบรมเฉล่ียของพนักงานทัง้หมด เทา่กับ 6.5 ชัว่โมง และผลการประเมินความพึงพอใจของพนักงานภายหลังการฝึก
อบรม โดยมีรายละเอียด ดังน้ี

				    	 หวัข้อ	 คะแนนเฉล่ีย
						      (เต็ม 100 คะแนน)

	 เน้ือหามีความสอดคล้องกับหลักสูตร	 87.0

	 สามารถน�ำไปใชต่้อยอดในการท�ำงานได้	 89.5

	 ภาพรวมของการจดัอบรม	 85.5

	 ความรูค้วามสามารถของวทิยากร	 91.0

	 เทคนิคในการน�ำเสนอและอธบิายของวทิยากร	 88.5

	 เทคนิคการดึงดูดความสนใจของวทิยากร	 89.0

	 การเปิดโอกาสให้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น รวมถึงการสรา้งการมีส่วนรว่ม	 92.5

	 ความสามารถในการตอบค�ำถามทีช่ดัเจน	 90.5

	 รูปแบบและวธิกีารจดัอบรม	 80.0

	 การรบัทราบก�ำหนดการและการนัดหมายล่วงหน้า	 88.0

	 ระยะเวลาการอบรมมีความสอดคล้องเหมาะสมกับเน้ือหา	 84.0

	 เอกสารและอุปกรณ์ประกอบการอบรม	 67.5

	 สถานทีแ่ละส่ิงอ�ำนวยความสะดวกในการจดัอบรม	 72.5

	 คะแนนเฉล่ีย		  85.0
	
	 ความปลอดภัย และอาชวีอนามัย

	 บรษัิทได้จดัท�ำ  “นโยบายคุณภาพ ความปลอดภัย อาชวีอนามัย และส่ิงแวดล้อม” เพ่ือให้การด�ำเนินงานด้านคุณภาพ ความปลอดภัย อาชวี
อนามัย และส่ิงแวดล้อมของบรษัิทเปน็ไปอย่างมีประสิทธภิาพและสอดคล้องตามข้อก�ำหนดของระบบมาตรฐานระบบบรหิารงานคุณภาพ ISO 9001 
: 2015, มาตรฐานระบบการจดัการส่ิงแวดล้อม ISO 14001 : 2015 และมาตรฐานระบบการผลิตตามหลักเกณฑท์ีดี่ในการผลิตวัตถุอันตรายหรอื 
GMP (Good Manufacturing Practice for Hazardous Substance) ในความรบัผิดชอบของส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 
กระทรวงสาธารณสุข และได้รบัรองระบบการจดัการความปลอดภัยกระบวนการผลิต (PSM) ตามข้อบังคับคณะกรรมการการนิคมอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทยวา่ด้วยหลักเกณฑ ์วธิกีาร และเง ือ่นไขในการประกอบกิจการในนิคมอุตสาหกรรม 

นโยบาย

คุณภาพ ความปลอดภัย อาชวีอนามัย และส่ิงแวดล้อม

	 1.	 สรา้งความพึงพอใจต่อลูกค้าโดยการส่งมอบผลิตภัณฑท์ีเ่ป็นไปตามข้�ำก�ำหนดคุณภาพอย่างสม่�ำเสมอ
	 2.	 ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้อง
	 3.	 มุ่งเน้นความปลอดภัย และอาชวีอนามัยของบุคลากรในองค์กรและผู้ใชผ้ลิตภัณฑ์
	 4.	 มุ่งม่ันในการป้องกัน ป้องกันและลดความเส่ียงจากกิจกรรมของบรษัิท ทีอ่าจมีผลกระทบชุมชนและส่ิงแวดล้อม และระบบนิเวศน์
	 5.	 ใชท้รพัยากร และสาธารณูปโภคต่างๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
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	 การป้องกันความเส่ียงในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19)

	 จากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ทีไ่ด้ส่งผลกระทบอยา่งมากต่อการด�ำเนินธรุกิจ บรษัิทจงึแต่งต้ังคณะ
ท�ำงานป้องกันการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) เพ่ือท�ำหน้าทีก่�ำกับ ดูแล เฝ้าระวัง และป้องกันการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั
โคโรนา 2019 (COVID-19) โดยบรษัิทมีการก�ำหนดมาตรการป้องกันการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึง่แบ่งเป็น 3 แผน 
คือ 1. แผน A มาตรการป้องกัน (Preventive) 2. แผน B แพนิค (Panic) และ 3. แผน C การระบาด (Pandemic) โดยมีรายละเอียด ดังน้ี

	 1.  แผน A มาตรการป้องกัน (Preventive) กรณีทีใ่นสถานการณ์การระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยบรษัิทมีการก�ำหนด
มาตรการเข้มงวดด้านการปฏิบัติตนและการดูแลสุขลักษณะในสถานประกอบการ มีการส่ือสารประชาสัมพันธแ์นวทางป้องกัน อาการเฝ้าระวัง 
ประเมินความเส่ียง และมีการบรหิารจดัหาวัคซนีให้กับพนักงาน

	 2.  แผน B แพนิค (Panic) กรณีทีใ่นสถานการณ์ทีมี่พนักงานเร ิม่มีอาการแพนิค (Panic) โดยบรษัิทมีการจดัเตรยีมสถานทีพั่กอาศัยภายใน
บรษัิท, อาหาร น้�ำด่ืม, ชุดยังชพี, หน้ากากอนามัย, เจลแอลกอฮอล์, ของใชส่้วนตัว, ชุดตรวจโควดิ (Antigen Test Kit), เคร ือ่งวัดอุณหภูมิรา่งกาย 
และรถยนต์ส่วนกลางกรณีฉกุเฉิน

	 3.  แผน C การระบาด (Pandemic) กรณีทีใ่นสถานการณ์ทีมี่การระบาดเกิดขึน้ในบรษัิท โดยบรษัิทจดัเตรยีมพ้ืนทีส่�ำหรบัจดัท�ำ Home 
Isolation & โรงพยาบาลสนาม เพ่ือดูแลพนักงานทีติ่ดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19)

	 นอกจากน้ัน บรษัิทได้จดัท�ำ “Bubble and Seal” เพ่ือควบคุมดูแลพนักงานและการลดความเส่ียงต่อการน�ำเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 
เข้าสู่โรงงาน

	 การส่งเสรมิสุขภาพ

	 บรษัิทได้จดัให้มีการตรวจสุขภาพก่อนการท�ำสัญญาจา้ง และมีการตรวจสุขภาพเป็นประจ�ำทกุปี ปีละ 1 ครัง้ ทัง้ส�ำนักงาน และส�ำนักงานสาขา 
1 และ 2 เพ่ือเสรมิสรา้งสุขภาพและพลานามัยทีดี่ พรอ้มทัง้รบัค�ำแนะน�ำและการรกัษาทีถู่กต้องจากแพทย์ 

	 กิจกรรมเพ่ือสังคม

	 บรษัิทให้ความส�ำคัญกับกิจกรรมเพ่ือสังคมควบคู่ไปกับการด�ำเนินธรุกิจ โดยจดักิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้พนักงานมีส่วนรว่ม ได้แก่

	 •	 บรษัิทมอบผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�ำจดัแมลง ภายใต้
ตราสินค้า “เชนไดรท้”์ ผลิตภัณฑน์้�ำยาล้างจาน ภายใต้ตราสินค้า 
“ทโีพล์” ผลิตภัณฑถ่ั์วลิสงอบกรอบและอบเกลือ ภายใต้ตราสินค้า 
“มารูโจ”้ และผลิตภัณฑ์เคร ือ่งด่ืมสมุนไพรสกัด 8 ชนิด ภายใต้
ตราสินค้า “ซุปเปอรไ์ฟต์” รวมเปน็มูลค่า 199,560 บาท ให้กับกรม
ส่งเสรมิอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม เพ่ือชว่ยผู้ประสบภัย
น้�ำทว่มปี 2564
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	 •	 บรษัิทรว่มกิจกรรม “กล่องพลังใจจากเบลล่า” 
โดยมอบผลิตภัณฑน์้�ำยาล้างจาน ภายใต้ตราสินค้า “ทโีพล์
เพียว” จ�ำนวน 20,000 ถุง ให้กับผู้ทีไ่ด้รบัผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 
2019 (COVID-19)

	 •	 บรษัิทได้มอบผลิตภัณฑร์กัษาเน้ือไม้ สูตรน้�ำ ภายใต้ตราสินค้า “เชนไดรท้”์  ให้กับโรงเรยีนบ้านไผ่ล้อม จงัหวัดนครปฐม 
รวมเป็นมูลค่า 58,080 บาท เม่ือวันที ่19 พฤศจกิายน 2564 

	 •	 บรษัิทได้มอบผลิตภัณฑท์�ำความสะอาด และเจลแอลกอฮอล์ส�ำหรบัล้างมือ ภายใต้ตราสินค้า “ทโีพล์” ผลิตภัณฑถ่ั์วลิสง
อบกรอบและอบเกลือ ภายใต้ตราสินค้า “มารูโจ”้ และผลิตภัณฑเ์คร ือ่งด่ืมสมุนไพรสกัด 8 ชนิด ภายใต้ตราสินค้า “ซุปเปอรไ์ฟต์” ให้
กับโรงพยาบาลแพทย์สนามกรุงเทพ รวม 4 แห่ง รวมเป็นมูลค่า 170,000 บาท เม่ือวันที ่28 เมษายน 2564
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	 •	 บรษัิทมอบผลิตภัณฑเ์คร ือ่งด่ืมสมุนไพรสกัด 8 ชนิด ภายใต้ตราสินค้า “ซุปเปอรไ์ฟต์” จ�ำนวน 15,500 ขวด รวมเปน็มูลค่า 
225,000 บาท ให้กับเทศบาสต�ำบลบางกระส้ัน อ�ำเภอบางปะอิน จงัหวัดพระนครศรอียุธยา

	 •	 บรษัิทมอบผลิตภัณฑเ์คร ือ่งด่ืมสมุนไพรสกัด 8 ชนิด ภายใต้ตราสินค้า “ซุปเปอรไ์ฟต์” จ�ำนวน 7,500 ขวด รวมเป็นมูลค่า 
112,000 บาท ให้กับเทศบาลนคร นครราชสีมา อ�ำเภอเมือง จงัหวัดนครราชสีมา

 

	 •	 บรษัิทมอบผลิตภัณฑเ์คร ือ่งด่ืมสมุนไพรสกัด 8 ชนิด ภายใต้ตราสินค้า “ซุปเปอรไ์ฟต์” จ�ำนวน 15,500 ขวด รวมเป็น
มูลค่า 225,000 บาท ให้กับมูลนิธพุิทธธรรม 31 นครราชสีมา อ�ำเภอเมือง จงัหวัดนครราชสีมา
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4. การวเิคราะหแ์ละค�ำอธบิายของฝ่ายจดัการ

	 4.1  ภาพรวมของการด�ำเนินธรุกิจและการเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยส�ำคัญ 

	 ในปี 2564 สถานการณ์การแพรร่ะบาดระลอกใหม่ของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19)  ได้สรา้งความเปล่ียนแปลงทีส่่งผลกระทบต่อการ
เติบโตทางเศรษฐกิจของไทยและต่างประเทศ ซึง่ได้สรา้งความทา้ทายต่อการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิท โดยบรษัิทขับเคล่ือนธรุกิจผ่านวกิฤตและความ
ทา้ทายจากการมุ่งเน้นการต่อยอดจุดแขง็ด้านการกระจายสินค้า ซึง่น�ำไปสู่การขยายธรุกิจไปยังผลิตภัณฑท์�ำความสะอาด ภายใต้ตราสินค้า “ทโีพล์” 
ให้มากขึน้และครบวงจร และขยายธรุกิจในกลุ่มผลิตภัณฑอ์าหารและเคร ือ่งด่ืม เพ่ือลดภาระการพ่ึงพารายได้จากผลิตภัณฑก์ลุ่มใดกลุ่มหน่ึง อีกทัง้ 
ได้เพ่ิมกิจกรรมส่งเสรมิการขายในห้างสรรพสินค้าและรา้นค้าชัน้น�ำทั่วประเทศ พรอ้มทั้งเพ่ิมการโฆษณาสินค้าผ่านส่ือต่างๆมากขึ้นในทุกกลุ่ม
ผลิตภัณฑ ์เพ่ือสรา้งการรบัรูใ้นตราสินค้าและการปรบัโฉมสินค้าของบรษัิท ซึง่การโฆษณาสินค้ายังชว่ยสนับสนุนการขายสินค้าให้กับบรษัิทอีกด้วย  
ส่งผลให้ผลประกอบการของบรษัิท เชอรว์ูด้ คอรป์อเรชัน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) มียอดขายในปี 2564 เทา่กับ 1,826.46 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 
530.59 ล้านบาท หรอืเพ่ิมขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 40.95 เม่ือเทยีบกับปี 2563 และมีผลก�ำไรสุทธจิ�ำนวน 151.57 ล้านบาท คิดเป็นก�ำไรต่อหุ้น 0.45 
บาท ทัง้น้ี บรษัิทยังคงมุ่งม่ันสรา้งการเติบโตอยา่งแขง็แกรง่เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพในการด�ำเนินงานเพ่ือรองรบัการฟ้ืนตัวของทางเศรษฐกิจหลังจาก
การผ่อนคลายมาตรการควบคุมการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) อีกทัง้ บรษัิทยังได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑใ์นทกุกลุ่มผลิตภัณฑ์
อย่างต่อเน่ือง เพ่ือเป็นทางเลือกทีดี่ยิง่ขึน้และสามารถผลิตสินค้าได้ตรงกับความต้องการของผู้บรโิภคมากทีสุ่ด

	 4.2  ผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการท�ำก�ำไร 

	 1.  รายได้จากการขาย

	 ในปี 2564 บรษัิทมีรายได้จากการขายรวมทัง้ส้ิน 1,826.46 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 530.59 ล้านบาท หรอืเพ่ิมขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 40.95 เม่ือเทยีบ
กับชว่งเวลาเดียวกันของป ี2563 เน่ืองจากยอดขายในกลุ่มธรุกิจสินค้าของใชใ้นบา้นเรอืนและกลุ่มธรุกิจสินค้าอุตสาหกรรมมีอัตราการเติบโตทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ โดยรายได้จากการขายในประเทศเติบโตจากชอ่งทางจ�ำหน่ายธรุกิจค้าปลีกด้ังเดิม เน่ืองจากในปี 2564 บรษัิทได้เพ่ิม
ตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้ามากขึน้ เพ่ือให้สามารถกระจายสินค้าได้ครอบคลุมรา้นค้าทัว่ประเทศมากขึน้ อีกทัง้ ยังมีการท�ำรายการส่งเสรมิการขายด้วย
การท�ำโปรโมชัน่อย่างต่อเน่ือง เพ่ือกระตุ้นยอดขายในทกุชอ่งทางการจดัจ�ำหน่ายในประเทศ ส่วนรายได้จากการขายตลาดส่งออกเติบโตจากตลาด
ส่งออกออสเตรเลียในสินค้ากลุ่มสเปรย์ก�ำจดัปลวกและกลุ่มราดพ้ืนป้องกันปลวก รวมทั้ง ตลาดส่งออก Consumer ในสินค้ากลุ่มสเปรย์ก�ำจดั
ปลวกและกลุ่มผลิตภัณฑดู์แลสัตวเ์ล้ียง อีกทัง้ บรษัิทมีรายได้จากการขายในกลุ่มธรุกิจอาหารและเคร ือ่งด่ืมเพ่ิมขึน้จากธรุกิจถ่ัว ภายใต้ตราสินค้า 
“มารูโจ”้ ทีมี่การปรบัระบบการกระจายสินค้าในชอ่งทางจ�ำหน่ายธรุกิจค้าปลีกด้ังเดิมและการออกสินค้าใหม่ “มารูโจ ้รสสไปซีแ่ซลมอน” ส�ำหรบัธรุกิจ
นม ภายใต้ตราสินค้า “ฮอกไกโด” ได้มีการน�ำสินค้าเข้าไปจ�ำหน่ายในห้าง Villa Market , Foodland และ Gourmet Market เพ่ือเพ่ิมชอ่งทางจดั
จ�ำหน่ายสินค้าให้เขา้ถึงผู้บรโิภคมากขึน้ และในป ี2564 บรษัิทมีรายได้จากการขายในธรุกิจเคร ือ่งด่ืมเพ่ิมขึน้ จากทีบ่รษัิทได้มีการขยายธรุกิจในกลุ่ม
เคร ือ่งด่ืม โดยได้ผลิตและจดัจ�ำหน่ายเคร ือ่งด่ืมสมุนไพร ภายใต้ตราสินค้า “ซุปเปอรไ์ฟต์” ในทกุชอ่งทางจดัจ�ำหน่ายทัว่ประเทศ ซึง่เป็นการเพ่ิมขึน้
ของรายได้จากการขยายธรุกิจของบรษัิทย่อยในเครอื ทัง้น้ี รายได้จากการขายแบ่งตามกลุ่มธรุกิจได้ ดังน้ี กลุ่มธรุกิจสินค้าของใชใ้นบ้านเรอืนมีราย
ได้จากการขายจ�ำนวน 1,447.26 ล้านบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 79.24 ของรายได้จากการขายรวมและเพ่ิมขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 48.46 เม่ือเทยีบกับปี 
2563 กลุ่มธรุกิจสินค้าอุตสาหกรรมมีรายได้จากการขายจ�ำนวน 261.42 ล้านบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 14.31 ของรายได้จากการขายรวม และเพ่ิม
ขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 6.22 เม่ือเทยีบกับปี 2563 และกลุ่มธรุกิจอาหารและเคร ือ่งด่ืมจ�ำนวน 117.77 ล้านบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 6.45 ของรายได้จาก
การขายรวม และเพ่ิมขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 57.19 เม่ือเทยีบกับปี 2563 โดยรายได้จากการขายแบ่งตามกลุ่มผลิตภัณฑไ์ด้ ดังน้ี รายได้จากการขายกลุ่ม
ผลิตภัณฑร์กัษาเน้ือไม้จ�ำนวน 114.17 ล้านบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 6.25 ของรายได้จากการขายรวม รายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑป์้องกันและ
ก�ำจดัแมลงจ�ำนวน 1,197.45 ล้านบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 65.56 ของรายได้จากการขายรวม รายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด
จ�ำนวน 107.26 ล้านบาท หรอืคิดเปน็รอ้ยละ 5.87 ของรายได้จากการขายรวม รายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑดู์แลสัตวเ์ล้ียงจ�ำนวน 148.98 ล้าน
บาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 8.16 ของรายได้จากการขายรวม รายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑอ่ื์นๆ จ�ำนวน 140.82 ล้านบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 7.71 ของราย
ได้จากการขายรวม รายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑถ่ั์ว จ�ำนวน 64.03 ล้านบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 3.51 ของรายได้จากการขายรวม รายได้จาก
การขายกลุ่มผลิตภัณฑเ์คร ือ่งด่ืม จ�ำนวน 24.57 ล้านบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 1.35 ของรายได้จากการขายรวม และรายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์
นม จ�ำนวน 29.17 ล้านบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 1.60 ของรายได้จากการขายรวม และบรษัิทมีสัดส่วนรายได้จากการขายตามชอ่งทางการจดัจ�ำหน่าย 
ดังน้ี ชอ่งทางค้าปลีกสมัยใหม่มีสัดส่วนอยู่ทีร่อ้ยละ 28.47 ของรายได้จากการขายรวม ชอ่งทางค้าปลีกด้ังเดิมมีสัดส่วนอยู่ทีร่อ้ยละ 50.46 ของราย
ได้จากการขายรวม ซึง่ในปี 2564 บรษัิทได้เพ่ิมตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้ามากขึน้ เพ่ือให้สามารถกระจายสินค้าได้ครอบคลุมรา้นค้าทัว่ประเทศมากขึน้ 
อีกทัง้ยังมีการท�ำรายการส่งเสรมิการขายด้วยการท�ำโปรโมชัน่อย่างต่อเน่ือง เพ่ือกระตุ้นยอดขาย ชอ่งทางตลาดอุตสาหกรรมมีสัดส่วนอยู่ทีร่อ้ยละ 
11.42 ของรายได้จากการขายรวม ชอ่งทางส่งออกมีสัดส่วนอยู่ทีร่อ้ยละ 8.69 ของรายได้จากการขายรวม ชอ่งทางออนไลน์มีสัดส่วนอยู่ทีร่อ้ยละ 1 
ของรายได้จากการขายรวม โดยบรษัิทได้ขยายชอ่งทางจ�ำหน่ายสินค้าผ่านแพลตฟอรม์ออนไลน์ผ่านทางโซเชยีลมีเดีย Facebook ของบรษัิท รวม
ทัง้ขายผ่านมารเ์ก็ตเพลส อาท ิShopee, Lazada และ JD Central เพ่ือให้สอดรบัพฤติกรรมของผู้บรโิภคทีซ่ือ้สินค้าผ่านชอ่งทางออนไลน์มากขึน้



39

	 2.  รายได้อ่ืน

	 บรษัิทมีรายได้อ่ืน เทา่กับ 5.95 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2563 จ�ำนวน 0.85 ล้านบาท ซึง่คิดเป็นรอ้ยละ 0.32 ของรายได้ทัง้หมดของบรษัิท ซึง่
เป็นก�ำไรจากอัตราแลกเปล่ียน รายได้จากการขายบรรจุภัณฑแ์ละเศษวัสดุ และก�ำไรจากการขายทรพัย์สินทีเ่ลิกใชง้านแล้ว

	 3.  ต้นทุนและค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร   

	 ในปี 2564 บรษัิทมีอัตราส่วนต้นทนุขายอยู่ทีร่อ้ยละ 59.12 ของรายได้จากการขายรวม ซึง่ลดลงจากอัตราส่วนต้นทนุขายของปี 2563 ทีอ่ยู่ที่
รอ้ยละ 59.68 ของรายได้จากการขายรวม เน่ืองจากบรษัิทมุ่งเน้นการขายสินค้าในกลุ่มทีมี่อัตราก�ำไรสูงและบรหิารจดัการต้นทนุการผลิตได้อย่างมี
ประสิทธภิาพมากขึน้ ประกอบกับปรมิาณการผลิตทีเ่พ่ิมสูงขึน้ท�ำให้ค่าใชจ้า่ยการผลิตต่อหน่วยลดลงจงึสามารถชดเชยราคาต้นทนุวตัถุดิบและบรรจุ
ภัณฑท์ีมี่การปรบัเพ่ิมขึน้ตามราคาน้�ำมันดิบในตลาดโลกซึง่ปรบัตัวสูงขึน้ โดยต้นทนุขายหลักของบรษัิท ได้แก่ ต้นทนุของวตัถุดิบและบรรจุภัณฑซ์ึง่
คิดเป็นรอ้ยละ 76.01 ของต้นทนุขายรวม โดยมีต้นทนุขายอ่ืนๆ ได้แก่ ค่าแรงงาน ค่าเส่ือมราคา และรายการของแถมทีใ่ชใ้นกิจกรรมส่งเสรมิการ
ขายเป็นต้น วัตถุดิบทีมี่มูลค่าสูงทีสุ่ด ได้แก่ บรรจุภัณฑ ์รองลงมาคือวัตถุดิบกลุ่มสารเคมี และวัตถุดิบกลุ่มสารท�ำละลาย (Solvent) ในปี 2564 
วัตถุดิบ 3 ประเภทน้ีมีสัดส่วนเทา่กับรอ้ยละ 38.58 รอ้ยละ 22.05 และรอ้ยละ 15.38 ของต้นทนุวัตถุดิบทัง้หมด ตามล�ำดับ ทัง้น้ี จากอัตราส่วน
ต้นทนุขายทีล่ดลงส่งผลให้ให้บรษัิทมีอัตราก�ำไรข้ันต้นเพ่ิมขึน้จากรอ้ยละ 40.32 ในปี 2562 เป็นรอ้ยละ 40.88 ในปี 2564

	 บรษัิทมีค่าใชจ้า่ยในการขายในปี 2564 เทา่กับ 379.69 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 113.25 ล้านบาท หรอืเพ่ิมขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 29.83 เม่ือเทยีบกับปี 
2563 เน่ืองจากบรษัิทได้มีการโฆษณาสินค้าผ่านส่ือต่างๆ มากขึน้ทัง้ในกลุ่มเคมีเคหะภัณฑแ์ละในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและเคร ือ่งด่ืม รวมทัง้ จดั
กิจกรรมทางการตลาดและกิจกรรมส่งเสรมิการขาย เพ่ือชว่ยกระตุ้นยอดขายและชว่ยสนับสนนุการขายให้กับบรษัิทอยา่งต่อเน่ืองตลอดทัง้ป ี2564 
อาท ิในกลุ่มเคมีเคหะภัณฑ ์มีแคมเปญการโปรโมทสินค้า “ทโีพล์ เพียว” จากหนังโฆษณาเร ือ่งรา้ยต่อคราบแต่รกัผิวคุณและแคมเปญการโปรโมท
สินค้า “เชนไดรท้”์ จากหนังโฆษณาเร ือ่งเชนไดรท้ ์ชนะขาดฉลาดสู้ โดยใชโ้ฆษณาและพรเีซน็เตอร ์เพ่ือสรา้งการรบัรูใ้นตราสินค้าและการปรบัโฉม
สินค้า ส่วนในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและเคร ือ่งด่ืม บรษัิทได้โฆษณาถ่ัว “มารูโจ”้ และนม “ฮอกไกโด” ผ่านทางชอ่งทางออนไลน์ และจากทีบ่รษัิท
ได้มีการขยายธรุกิจในกลุ่มเคร ือ่งด่ืม บรษัิทได้โปรโมทเคร ือ่งด่ืมสมุนไพร ภายใต้ตราสินค้า “ซุปเปอรไ์ฟต์” ผ่านหนังโฆษณา เร ือ่งพลิกชวีติสู้ทกุไฟต์ 
เพ่ือสรา้งการรบัรูใ้นตราสินค้าให้กับผู้บรโิภคและเพ่ือชว่ยสนับสนุนทางด้านการขาย ส�ำหรบัค่าใชจ้า่ยในการบรหิารในปี 2564 เทา่กับ 159.23 ล้าน
บาท เพ่ิมขึน้ 7.21 ล้านบาท หรอืเพ่ิมขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 4.53 เม่ือเทยีบกับปี 2563 เน่ืองจากการเพ่ิมพนักงานขาย เพ่ือให้ครอบคลุมรา้นค้าให้มาก
ขึน้ และจากจ�ำนวนพนักงานทีเ่พ่ิมขึน้ เพ่ือรองรบัการขยายของธรุกิจในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและเคร ือ่งด่ืม

	 4.  ก�ำไร

	 ก�ำไรสุทธริวมของบรษัิท ในป ี2564 เทา่กับ 151.57 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 80.92 ล้านบาท หรอืเพ่ิมขึน้คิดเปน็รอ้ยละ 114.54 เม่ือเทยีบกับป ี2563 
ซึง่มีก�ำไรสุทธ ิ70.65 ล้านบาท หรอืคิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธริอ้ยละ 8.30 และ 5.45 ของรายได้จากการขาย ตามล�ำดับ

	 5.  อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุน้

	 ในปี 2564 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเพ่ิมขึน้จากรอ้ยละ 10.08 เป็นรอ้ยละ 21.74 เน่ืองจากก�ำไรสุทธส่ิวนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นของบรษัิทเพ่ิม
ขึน้

	 โดยทีผ่่านมา บรษัิทมีการก�ำหนดนโยบายการจา่ยเงนิปันผลทีช่ดัเจนในอัตราไม่ต่�ำกวา่รอ้ยละ 40 ของก�ำไรสุทธ ิประกอบกับการพิจารณาจาก
ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงนิสดในแต่ละชว่ง ส�ำหรบัผลการด�ำเนินงานของปี 2562 - 2564 บรษัิทได้มีการประกาศจา่ยเงนิปันผลทัง้หมด โดย
มีรายละเอียดดังน้ี

	 ผลการด�ำเนินงานของปี
	 ก�ำไร	 เงนิปันผล	

อัตราการจา่ย
		  (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)	

	 	 	 2562	 169.85	 115.60	 68.06%

	 	 	 2563	 67.68	 119.70	 176.86%

	 	 	 2564	 146.20	 127.01	 86.87%

			   เฉล่ีย	 127.91	 120.77	 94.42%
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	 การจา่ยเงนิปันผลส�ำหรบัผลการด�ำเนินงานปี 2562 แบ่งเป็น การจา่ยเงนิปันผล 2 ครัง้ ครัง้แรกเป็นการจา่ยเงนิปันผลส�ำหรบัผลประกอบการ
งวด 6 เดือนแรกเป็นเงนิ 37.50 ล้านบาท และครัง้ที ่2 ส�ำหรบัผลประกอบการงวด 6 เดือนหลังเป็นเงนิ 78.10 ล้านบาท ส่วนการจา่ยเงนิปันผล
ส�ำหรบัผลการด�ำเนินงานปี 2563 แบ่งเป็นการจา่ยเงนิปันผล 2 ครัง้ ครัง้แรกเป็นการจา่ยเงนิปันผลส�ำหรบัผลประกอบการงวด 6 เดือนแรกเป็น
เงนิ 39.00 ล้านบาท และครัง้ที ่2 ส�ำหรบัผลประกอบการงวด 6 เดือนหลังเป็นเงนิ 80.70 ล้านบาท และการจา่ยเงนิปันผลส�ำหรบัผลการด�ำเนิน
งานปี 2564 แบ่งเป็นการจา่ยเงนิปันผล 2 ครัง้ ครัง้แรกเป็นการจา่ยเงนิปันผลส�ำหรบัผลประกอบการงวด 6 เดือนแรกเป็นเงนิ 40.34 ล้านบาท 
และครัง้ที ่2 ส�ำหรบัผลประกอบการงวด 6 เดือนหลังเป็นเงนิ 86.67 ล้านบาท

	 4.3  ความสามารถในการบรหิารทรพัย์สิน

	 1.  สินทรพัย์

	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทมีสินทรพัย์รวม เทา่กับ 1,217.82 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 85.86 ล้านบาท หรอืเพ่ิมขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 7.59 เม่ือ
เทยีบกับปี 2563 โดย (1) สินทรพัย์หมุนเวยีนมีมูลค่า 839.07 ล้านบาท หรอืคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 68.90 ของสินทรพัย์รวม และ (2) สินทรพัย์ไม่
หมุนเวยีนมูลค่า 378.75 ล้านบาท หรอืคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 31.10 ของสินทรพัย์รวม

	 สินทรพัยห์มุนเวยีนเพ่ิมขึน้ 94.44 ล้านบาท หรอืเพ่ิมขึน้คิดเปน็รอ้ยละ 12.68 มีสาเหตุมาจากเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ 37.37 
ล้านบาท หรอืเพ่ิมขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 16.89 เน่ืองจากกิจกรรมการด�ำเนินงานจากทีบ่รษัิทมีการเติบโตของยอดขายในกลุ่มธรุกิจสินค้าของใชใ้นบ้าน
เรอืนและกลุ่มธรุกิจสินค้าอุตสาหกรรม รวมทัง้ ได้มีการขยายธรุกิจไปยังอุตสาหกรรมอาหารและเคร ือ่งด่ืม ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืนเพ่ิมขึน้ 21.99 
ล้านบาท หรอืเพ่ิมขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 7.66 เม่ือเทยีบกับปี 2563 เน่ืองมาจากยอดขายทีเ่พ่ิมขึน้มากขึน้ สินค้าคงเหลือมีจ�ำนวน 243.50 ล้านบาท 
เพ่ิมขึน้ 19.53 ล้านบาท หรอืเพ่ิมขึน้คิดเปน็รอ้ยละ 8.72 เน่ืองจากราคาของวตัถุดิบน�ำเข้าจากต่างประเทศมีการปรบัราคาเพ่ิมสูงขึน้ อีกทัง้สถานการณ์
การแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ทีส่่งผลกระทบต่อระบบขนส่ง บรษัิทจงึส่ังซือ้วัตถุดิบเพ่ือกักตุนไวเ้พ่ือป้องกันวัตถุดิบขาด
สต็อก ในส่วนสินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนลดลง 8.58 ล้านบาท หรอืลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 2.22 เม่ือเทยีบกับปี 2563 เน่ืองจากทีดิ่น อาคาร และอุปกรณ์ 
และสินทรพัย์สิทธกิารใชล้ดลงเน่ืองจากนโยบายการควบคุมค่าใชจ้า่ยและการลงทนุในชว่งทีภ่าวะเศรษฐกิจมีความไม่แน่นอน

	 2.  หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุน้

	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทมีหน้ีสินจ�ำนวน 503.97 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 37.50 ล้านบาท หรอืเพ่ิมขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 8.04 เม่ือเทยีบกับ 
ปี 2563 โดยมีหน้ีสินหมุนเวยีนจ�ำนวน 450.33 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 39.10 ล้านบาท เม่ือเทยีบกับป ี2563 เน่ืองจากเจา้หน้ีการค้าในการส่ังซือ้วตัถุดิบ
และบรรจุภัณฑเ์พ่ิมขึน้จากการขายทีเ่พิม่ขึน้และจากการขยายธรุกิจ รวมทัง้ ภาษีเงนิได้ค้างจา่ยเพ่ิมขึน้ และบรษัิทมีหน้ีสินไม่หมุนเวยีนจ�ำนวน 53.63 
ล้านบาท ลดลง 1.60 ล้านบาท เม่ือเทยีบกับปี 2563 เน่ืองจากเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ – สุทธจิากส่วนทีถึ่งก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปี
ลดลง ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานลดลง และหน้ีสินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชลีดลงเชน่กัน ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทมีส่วน
ของผู้ถือหุ้น เทา่กับ 713.85 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 48.36 ล้านบาท หรอืเพ่ิมขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 7.27 เม่ือเทยีบกับปี 2563 เป็นผลมาจากส่วนของผู้ถือ
หุ้นของบรษัิทยกมา 651.29 ล้านบาท บวกกับก�ำไรเบ็ดเสรจ็รวมส�ำหรบัปีจ�ำนวน 147.90 ล้านบาท รวมทัง้ มีการใชสิ้ทธซิือ้หุ้นสามัญตามใบส�ำคัญ
แสดงสิทธ ิSWC-W1 จ�ำนวน 8.19 ล้านบาท และส่วนทนุจากการจา่ยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์จ�ำนวน 7.12 ล้านบาท หักจา่ยเงนิปันผล 2 รอบจ�ำนวน 
121.02 ล้านบาท คงเหลือส่วนของผู้ถือหุ้นของบรษัิทจ�ำนวน 693.49 ล้านบาท

	 3.  สภาพคล่องและกระแสเงนิสด

	 บรษัิทมีกระแสเงนิสดสุทธทิีไ่ด้มาจากกิจกรรมการด�ำเนินงาน จ�ำนวน 275.42 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 107.25 ล้านบาท หรอืเพ่ิมขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 
63.78 เม่ือเทยีบกับปี 2563 ประกอบด้วยก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรพัย์และหน้ีสินด�ำเนินงาน จ�ำนวน 265.61 ล้าน
บาท สินทรพัย์ด�ำเนินงานเพ่ิมขึน้ 52.34 ล้านบาท และหน้ีสินจากการด�ำเนินงานเพ่ิมขึน้ 107.42 ล้านบาท กระแสเงนิสดใชไ้ปจากกิจกรรมลงทนุ 
32.00 ล้านบาท และมีเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงนิ 204.94 ล้านบาท ซึง่เกิดจากการจา่ยเงนิปันผล จา่ยคืนเงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงนิ 
และหน้ีสินตามสัญญาเชา่ลดลง ซึง่บรษัิทมีเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดคงเหลือต้นปี เทา่กับ 221.20 ล้านบาท ส่งผลให้บรษัิทมีเงนิสดคง
เหลือ ณ 31 ธนัวาคม 2563 จ�ำนวน 258.57 ล้านบาท  

	 ในปี 2564 บรษัิทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง 1.86 ซึง่เพ่ิมขึน้จากปี 2563 ทีมี่อัตราส่วนสภาพคล่องอยู่ที ่1.81 เทา่ เน่ืองจากสินทรพัย์หมุนเวยีน
ทีเ่พ่ิมขึน้จากเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ลูกหน้ีการค้าและสินค้าคงเหลือเพ่ิมขึน้ และมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็เพ่ิมขึน้จาก 1.24 เทา่ 
เป็น 1.26 เทา่ สาเหตุจากมีเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดและลูกหน้ีการค้าเพ่ิมขึน้
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	 4.  แหล่งท่ีมาของเงนิทุน

	 บรษัิทมีนโยบายการบรหิารจดัการโครงสรา้งทางการเงนิทีเ่หมาะสมกับลักษณะของเงนิทนุ กล่าวคือ กรณีรายจา่ยลงทนุต่างๆ ของการขยาย
โครงการ บรษัิทจะใชแ้หล่งเงนิทนุระยะยาว และบรษัิทจะใชแ้หล่งเงนิกู้ระยะส้ันในกรณีเงนิทนุหมุนเวยีน

	 ทรพัย์สินของบรษัิทมาจากส่วนของหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้นรอ้ยละ 41.38 และรอ้ยละ 58.62 ตามล�ำดับ ส่วนของหน้ีสินรวมเพ่ิมขึน้ เน่ืองจาก
เจา้หน้ีการค้าในการส่ังซือ้วัตถุดิบและบรรจุภัณฑเ์พ่ิมขึน้ รวมทัง้ ภาษีเงนิได้ค้างจา่ยเพ่ิมขึน้ จงึส่งผลให้อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพ่ิมขึน้
จาก 0.70 เทา่เป็น 0.71 เทา่

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นได้เพ่ิมขึน้จาก 665.49 ล้านบาท เป็น 713.85 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 48.36 ล้านบาท หรอืเพ่ิมขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 7.27 เม่ือเทยีบ
กับปี 2563 บวกกับก�ำไรเบด็เสรจ็รวมส�ำหรบัปจี�ำนวน 147.90 ล้านบาท รวมทัง้ มีการใชสิ้ทธซิือ้หุ้นสามัญตามใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิSWC-W1 จ�ำนวน 
8.19 ล้านบาท และส่วนทนุจากการจา่ยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์จ�ำนวน 7.12 ล้านบาท หักจา่ยเงนิปันผล 2 รอบจ�ำนวน 121.02 ล้านบาท ส่งผลให้บรษัิท
มีส่วนของผู้ถือหุ้นเพ่ิมขึน้

	 4.4  ปัจจยัและอิทธพิลหลักท่ีอาจมีผลต่อการด�ำเนินงานหรอืฐานะการเงนิในอนาคต

	 การด�ำเนินธุรกิจในสภาวการณ์ปัจจุบันที่เศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มขยายตัวเป็นบวก เน่ืองจากหลายประเทศทั่วโลกเร ิม่ผ่อนคลายมาตรการ 
Lockdown ทีใ่ชค้วบคุมการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19)  ท�ำให้สามารถกลับมาด�ำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจได้ สอดคล้อง
กับดัชนีชีว้ัดทางเศรษฐกิจทีมี่แนวโน้มฟ้ืนตัวดีขึน้ แม้ทศิทางเศรษฐกิจไทยในปี 2564 มีแนวโน้มขยายตัวในทศิทางบวกเชน่เดียวกับเศรษฐกิจโลก
หลังจากที่ได้รบัผลกระทบอย่างหนักจากการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) จนท�ำให้เศรษฐกิจไทยหดตัวเม่ือปี 2563 แต่
เศรษฐกิจจะกลับมาขยายตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป เน่ืองจากไทยต้องพ่ึงพาการทอ่งเทีย่วและการส่งออกระดับสูง นอกจากน้ี ไทยมีแนวโน้มเผชญิ
ปัจจยัฉดุรัง้การขยายตัวอย่างรอบด้าน ทัง้ความเส่ียงจากการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) สายพันธุโ์อมิครอนทีเ่ร ิม่ระบาด
อยา่งรวดเรว็ในเดือนธนัวาคมและจากภัยธรรมชาติ สะทอ้นถึงความเปราะบางทีเ่พ่ิมขึน้เชงิโครงสรา้งของเศรษฐกิจไทย ซึง่การเปล่ียนแปลงทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคมส่งผลกระทบต่อธรุกิจและอุตสาหกรรม ทัง้ยังน�ำมาซึง่ความไม่แน่นอนและกระทบต่อสภาพแวดล้อมของการด�ำเนินธรุกิจ จงึ
ท�ำให้บรษัิทให้ความส�ำคัญต่อปัจจยัทั้งภายนอกและภายในองค์กร ที่อาจจะส่งผลต่อผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงนิในอนาคต ซึง่ปัจจยัและ
อิทธพิลหลักทีอ่าจมีผลต่อการด�ำเนินงานหรอืฐานะการเงนิในอนาคต โดยมีรายละเอียดดังน้ี

	 1.  การพัฒนาผลิตภัณฑ์
	 การพัฒนาผลิตภัณฑแ์ละน�ำเสนอสินค้าทีมี่ความหลากหลายเป็นหน่ึงในปัจจยัส�ำคัญทีผ่ลักดันความส�ำเรจ็ของบรษัิทโดยตลอดมา ผู้ประกอบ
การส่วนใหญ่จ�ำเป็นต้องมีการเสนอรูปแบบใหม่ๆ ออกสู่ตลาดอย่างต่อเน่ืองแม้จะเป็นผลิตภัณฑเ์ดิม ทัง้น้ี เพ่ือกระตุ้นยอดขายในชว่งหลังจากออก
ขายผลิตภัณฑจ์นเป็นทีนิ่ยมแล้ว บรษัิทพยายามทีจ่ะเพ่ิมจ�ำนวนสินค้าทีมี่เสนอให้กับผู้บรโิภค ทัง้จากการเพ่ิมขนาดบรรจุภัณฑข์องสินค้าเดิมและ
จากการพัฒนาสินค้าใหม่ โดยการใชป้ระโยชน์จากสต็อกวตัถุดิบและบรรจุภัณฑท์ีใ่ชอ้ยูใ่ห้มากทีสุ่ด เพ่ือลดความเส่ียงทีจ่ะเกิดสต็อกคงค้างเคล่ือนไหว
ชา้ หรอืระบายออกไปไม่ได้ ส�ำหรบัผลิตภัณฑใ์หม่ทีไ่ม่ประสบความส�ำเรจ็ดังทีค่าดหวัง อย่างไรก็ตาม การพัฒนาผลิตภัณฑอ์ย่างต่อเน่ือง จะชว่ย
บรษัิทเข้าถึงความต้องการทีมี่อยู่เดิมและชว่ยเพ่ิมการกระจายสินค้าให้ครอบคลุมรา้นค้าปลีกมากขึน้ เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการขายให้กับบรษัิทต่อไป

	 2.  การขยายธรุกิจเพ่ือกระจายความเส่ียง

	 กลุ่มผลิตภัณฑก์�ำจดัแมลง ภายใต้ตราสินค้า “เชนไดรท้”์ เป็นกลุ่มผลิตภัณฑห์ลักของบรษัิท การทีบ่รษัิทพ่ึงพารายได้หลักจากกลุ่มผลิตภัณฑ์
ก�ำจดัแมลง อาจท�ำให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อผลการด�ำเนินงานของบรษัิท หากผลิตภัณฑ์ก�ำจดัแมลงไม่ได้รบัความนิยมจากผู้บรโิภค จาก
เทคโนโลยีหรอืพฤติกรรมของผู้บรโิภคทีอ่าจเปล่ียนแปลงไป   ด้วยเหตุน้ี บรษัิทจงึได้ขยายธรุกิจไปยังผลิตภัณฑท์�ำความสะอาด ภายใต้ตราสินค้า 
“ทโีพล์” ให้ครบวงจรมากขึ้น นอกจากน้ี บรษัิทยังมีการขยายธรุกิจไปยังกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารและเคร ือ่งด่ืมอย่างต่อเน่ือง โดยผลิตและจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑถ่ั์วลิสงอบกรอบและอบเกลือ ภายใต้ตราสินค้า“มารูโจ”้  ผลิตภัณฑน์ม ภายใต้ตราสินค้า “HOKKAIDO” และผลิตภัณฑเ์คร ือ่งด่ืมสมุนไพร 
ภายใต้ตราสินค้า “ซุปเปอรไ์ฟต์” เพ่ือเป็นการกระจายความเส่ียงและยังสามารถชว่ยขยายธรุกิจไปในอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ได้อีกด้วย
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	 3.  พัฒนาชอ่งทางการจ�ำหน่าย 

	 หลังจากทีบ่รษัิทได้แต่งต้ังผู้แทนจ�ำหน่ายเขตได้ครอบคลุม 77 จงัหวัดทัว่ประเทศ ชอ่งทางการจ�ำหน่ายของบรษัิทโดยรวมจงึมีประสิทธภิาพ
มากขึน้ โดยเฉพาะในเขตภูมิภาคทีไ่ด้รบัการสนับสนุนจากผู้แทนจ�ำหน่ายทีมี่ความคุ้นเคย และความช�ำนาญพ้ืนทีใ่นแต่ละเขต จงึเป็นแรงส�ำคัญใน
การผลักดันรายได้จากการขายให้กับบรษัิท นอกจากน้ี บรษัิทยังได้ขยายการจดัจ�ำหน่ายไปยังตลาดเคมีเกษตร และตลาดส่งออกเพ่ือเพ่ิมยอดขาย 
โดยการใชค้วามรูค้วามช�ำนาญด้านเคมีปอ้งกัน และก�ำจดัแมลง และใชผ้ลิตภัณฑท์ีมี่อยูเ่ดิมแล้วเปน็ฐานในการเจาะเข้าไปในตลาดดังกล่าว ซึง่บรษัิท
ได้จดัหาทมีงานและบุคลากรผู้มีความเชีย่วชาญในตลาดสินค้าดังกล่าวเข้ามารว่มงานเพ่ิมขึน้ และบรษัิทยังได้เพ่ิมชอ่งทางการจ�ำหน่ายสินค้าโดยการ
ขยายชอ่งทางจ�ำหน่ายสินค้าผ่านแพลตฟอรม์ออนไลน์ผ่านทางโซเชยีลมีเดีย Facebook ของบรษัิท รวมทัง้ ขายผ่านมารเ์ก็ตเพลส อาท ิShopee, 
Lazada และ JD Central เพ่ือให้สอดรบัพฤติกรรมของผู้บรโิภคทีซ่ือ้สินค้าผ่านชอ่งทางออนไลน์มากขึน้ นอกจากประเทศไทยแล้ว บรษัิทยังเพ่ิม
ชอ่งทางการจดัจ�ำหน่ายและขายผลิตภัณฑใ์นต่างประเทศด้วย โดยในปี 2552 บรษัิทได้ลงทนุก่อต้ังบรษัิทย่อยในประเทศออสเตรเลีย เพ่ือส่งเสรมิ
และขยายชอ่งทางการส่งออกสินค้าไปยังประเทศออสเตรเลียและนิวซแีลนด์ รวมถึง การจดัต้ังแผนกใหม่เพ่ือการส่งออกสินค้าไปยังประเทศภูมิภาค
อาเซยีน โดยได้จดัหาทมีงานบุคลากรทีมี่ความเชีย่วชาญในตลาดภูมิภาคอาเซยีนเข้ามารว่มงานและบรษัิทท�ำการตลาดในตลาดต่างประเทศด้วยการ
จดัหาผู้แทนจ�ำหน่ายทอ้งถ่ินเพ่ือให้น�ำผลิตภัณฑเ์ข้าถึงตลาดได้มากขึน้ ซึง่ทางบรษัิทจะเป็นผู้ก�ำหนดแนวทางและกลยุทธ ์โดยมีผู้จดัจ�ำหน่ายปรบั
เปล่ียนให้สอดคล้องกับสภาพวัฒนธรรมของแต่ละทอ้งถ่ิน ซึง่จะท�ำให้ยอดการส่งออกในอนาคตเพ่ิมขึ้นตามแผนการขยายธรุกิจ ในปัจจุบันมีนโย
บายแบ่งพ้ืนทีแ่ละขยายจ�ำนวนผู้แทนจ�ำหน่าย เพ่ือผลักดันการกระจายให้มีประสิทธภิาพเชงิลึกยิง่ขึน้

	 4.  ภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม

	 จากเดิมทีบ่รษัิทอยู่ในอุตสาหกรรมเคมีภัณฑเ์พ่ือการอุปโภคและบรษัิทได้มีการขยายธรุกิจไปยังกลุ่มผลิตภัณฑอ์าหารและเคร ือ่งด่ืม ซึง่ในแต่ละ
กลุ่มอุตสาหกรรมมีภาวะการแข่งขันทีรุ่นแรงมากทัง้ในตลาดสเปรย์ก�ำจดัแมลงและตลาดผลิตภัณฑท์�ำความสะอาด รวมทัง้ กลุ่มผลิตภัณฑอ์าหาร
และเคร ือ่งด่ืม บรษัิทจงึได้มีการจดัรายการส่งเสรมิการขายในกลุ่มผลิตภัณฑเ์คมีภัณฑท์ีใ่ชใ้นบ้านเรอืน รวมถึง กลุ่มผลิตภัณฑอ์าหารและเคร ือ่งด่ืม
ในห้างสรรพสินค้าและรา้นค้าชัน้น�ำทัว่ประเทศมากขึน้ โดยจะพิจารณาก�ำลังซือ้ของผู้อุปโภคและบรโิภคกลุ่มเปา้หมาย และราคาของสินค้าทดแทน
หรอืสินค้าของคู่แข่งเป็นหลักเพ่ือการแข่งขันและเพ่ิมระดับยอดขาย ซึง่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบรษัิทพอสมควร บรษัิทจงึได้วางแผน
ลดความเส่ียงด้วยการรุกเขา้สู่ตลาดใหม่และผสมผสานการน�ำผลิตภัณฑใ์หม่เข้าสู่ตลาด โดยใชข้้อได้เปรยีบของตราสินค้าทีเ่ปน็ทีย่อมรบัของผู้บรโิภค
อยา่งดีแล้วของแต่ละผลิตภัณฑ ์ความส�ำเรจ็ของตราสินค้าของแต่ละผลิตภัณฑเ์ปน็ผลมาจากองค์ประกอบการตลาดทีถู่กต้อง คือมีระดับราคาเหมาะ
สมกับคุณภาพ มีการใชง้บในส่ือโฆษณาและส่งเสรมิการขายหลากหลายรูปแบบอยา่งสม่�ำเสมอ เพ่ือสรา้งความเชือ่ม่ันในผลิตภัณฑ ์ท�ำให้เกิดความ
ภักดีในการใชสิ้นค้า และสรา้งเครอืข่ายการกระจายสินค้าให้ครอบคลุมรา้นค้าได้เรว็และได้มากทีสุ่ด

	 5.  ผลกระทบจากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19)

	 บรษัิทได้รบัผลกระทบจากการสถานการณ์การแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยส่งผลให้การจดัจาํหน่ายสินค้าทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศชะลอตัว โดยเฉพาะชว่งล็อคดาวน์ของแต่ละประเทศ อย่างไรก็ดี บรษัิทได้ก�ำหนดนโยบาย เร ือ่งการบรหิารจดัการภายใต้
สถานการณ์การแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยรเิร ิม่ต้ังแต่ปี 2563 เปน็ต้นมา รวมทัง้ มีการปรบัเปล่ียนแนวทางการปฏิบัติ
งานให้ทนัสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ อีกทัง้ บรษัิทยังได้การจดัทาํแผนบรหิารความต่อเน่ืองทางธรุกิจ (Business Continuity Plan) เพ่ือวาง
แนวทางในการปอ้งกันและลดผลกระทบจากการดําเนินงานหยุดชะงกั ด้วยการวเิคราะห์ความเส่ียงในการผลิตทัง้กระบวนการและควบคุมดูแลด้าน
อาชวีอนามัยในบรเิวณโรงงานให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เพ่ือเพ่ิมมาตรการทีเ่ข้มงวดในการตรวจและป้องกันการการติดต่อของการแพรร่ะบาดของ
เชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) สู่พนักงานได้อย่างมีประสิทธผิล ทาํให้ม่ันใจได้วา่ธรุกิจของบรษัิทสามารถดําเนินการต่อไปได้อย่างต่อเน่ืองใน
ชว่งทีมี่โรคระบาด และทางด้านการจดัจ�ำหน่ายบรษัิทได้เพ่ิมชอ่งทางจดัจ�ำหน่ายสินค้าให้มากขึน้เพ่ือให้สินค้าเขา้ถึงผู้บรโิภคได้อย่างรวดเรว็มากขึน้
อีกด้วย



43

	 4.5  อัตราส่วนทางการเงนิท่ีส�ำคัญ

			   อัตราส่วนทางการเงนิ	 หน่วย	 31 ธ.ค. 2564	 31 ธ.ค. 2563	 31 ธ.ค. 2562

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง	 เทา่	 1.86	 1.81	 1.66

	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็	 เทา่	 1.26	 1.24	 1.21

	 อัตราส่วนการหมุนของสินทรพัย์	 เทา่	 1.55	 1.07	 1.48

	 อัตราส่วนหมุนเวยีนสินค้าคงเหลือ	 เทา่	 4.62	 3.36	 3.85

	 ระยะเวลาการเก็บหน้ี	 วัน	 59.59	 104.85	 73.20

	 ระยะเวลาการช�ำระหน้ี	 วัน	 97.95	 137.47	 108.44

	 อัตราก�ำไรข้ันต้น	 %	 40.88	 40.32	 40.03

	 อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	 %	 11.72	 8.45	 13.16

	 อัตราก�ำไรสุทธ	ิ	 %	 8.00	 5.22	 10.25

	 ผลตอบแทนจากสินทรพัย์	 %	 18.21	 9.01	 19.44

	 ผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น	 %	 21.74	 10.08	 25.65

	 อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 เทา่	 0.71	 0.70	 0.85

	 อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย 	 เทา่	 112.32	 16.33	 54.23
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5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส�ำคัญอ่ืนๆ

	 5.1  ข้อมูลท่ัวไป

	 ชือ่บรษัิท	 :	 บรษัิท เชอรว์ูด้ คอรป์อเรชัน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 

	 ลักษณะการประกอบธรุกิจ	 :	 ผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าของใชใ้นบ้านเรอืน สินค้าอุตสาหกรรม และอาหาร

	 ทีต้ั่งส�ำนักงานใหญ่	 :	 1065 ถนนศรนีครนิทร ์แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250

	 ทีต้ั่งส�ำนักงาน สาขา 1	 :	 นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว ์กม.36 บางนา-ตราด 90/1 ม.9 ต�ำบลบางวัว อ�ำเภอบางปะกง
	 	 	 	 จงัหวัดฉะเชงิเทรา 24180 (ผลิตกลุ่มผลิตภัณฑร์กัษาเน้ือไม้ ผลิตภัณฑป์้องกันและก�ำจดัแมลง
	 	 	 	 และผลิตภัณฑอ่ื์นๆ)

	 ทีต้ั่งส�ำนักงาน สาขา 2	 :	 นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว ์กม.36 บางนา-ตราด 109 ม.9 ต�ำบลบางวัว อ�ำเภอบางปะกง
	 	 	 	 จงัหวัดฉะเชงิเทรา 24180 (ผลิตกลุ่มผลิตภัณฑท์�ำความสะอาด)

	 เลขทะเบียนบรษัิท	 :	 0107547000346	

	 เวบ็ไซต์	 :	 www.sherwood.co.th 

	 โทรศัพท	์ :	 0-2320-2288

	 โทรสาร	 :	 0-2320-2670

	 ทนุเรอืนหุ้น	 :	 ทนุจดทะเบียน 232,500,000 บาท เรยีกช�ำระแล้ว 163,522,209 บาท 
	 	 	 	 แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 327,044,418 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

	 5.2 ข้อพิพาททางกฎหมาย

	 บรษัิทและบรษัิทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรพัย์ของบรษัิทที่มีจ�ำนวนสูงกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนของ         
ผู้ถือหุ้น ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564 หรอืคดีทีก่ระทบต่อการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทอย่างมีนัยส�ำคัญ
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ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

6. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบรษัิท ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการทีดี่ จงึได้น�ำหลักปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการทีดี่ของส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์มาปรบัใชใ้ห้สอดคล้องอย่างเหมาะสมตามบรบิทของบรษัิท ดังน้ัน คณะกรรมการบรษัิท จงึได้
ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายได้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติที่จะน�ำองค์กรให้เติบโตด้วยความโปรง่ใส 
และมีจรยิธรรมอันดี อีกทัง้ เพ่ือเป็นการปลูกฝังจติส�ำนึกให้พนักงานมีแนวทางในการปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งขัน สังคม เพ่ือนพนักงาน และผู้มี
ส่วนได้เสียอ่ืนๆ จนกลายเป็นวัฒนธรรมขององค์กรทีแ่ข็งแกรง่ ทัง้น้ี นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการทีดี่ ตลอดจนคู่มือจรยิธรรม และจรรยาบรรณ
ธรุกิจได้ถูกเผยแพรบ่นเวบ็ไซต์ของบรษัิท (www.sherwood.co.th) เพ่ือเป็นชอ่งทางให้ผู้เก่ียวข้องทกุฝ่ายสามารถเข้าถึงได้ 

	 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ

	 1. สิทธแิละความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุน้ 

	 คณะกรรมการบรษัิท ตระหนักถึงสิทธใินความเป็นเจา้ของในการควบคุมบรษัิท ผ่านการแต่งต้ังคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือท�ำหน้าที่แทน              
ผู้ถือหุ้น และมีสิทธใินการตัดสินใจเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงทีส่�ำคัญของบรษัิท คณะกรรมการบรษัิท จงึส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นได้ใชสิ้ทธขิองตน ตาม
สิทธขัิ้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น ซึง่ได้แก่ การซือ้ขาย หรอืการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก�ำไรของกิจการ การได้รบัข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียง
พอ และผู้ถือหุ้นควรได้รบัทราบกฎเกณฑแ์ละวธิกีารในการเข้ารว่มประชุม และข้อมูลทีเ่พียงพอต่อการพิจารณาในแต่ละวาระก่อนการประชุม รวม
ทั้ง การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซกัถามกรรมการในที่ประชุม   นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษัิท ตระหนัก และให้ความส�ำคัญถึงสิทธขิองผู้ถือหุ้น            
ไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรอืลิดรอนสิทธขิองผู้ถือหุ้น

	 2. นโยบายต่อผู้มีส่วนได้เสีย

	 บรษัิทได้ให้ความส�ำคัญในเร ือ่งสิทธขิองผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม และได้ก�ำหนดแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มอยา่งชดัเจนและ
เป็นธรรมในคู่มือจรยิธรรม และจรรยาบรรณธรุกิจของบรษัิท ซึง่ทัง้ผู้บรหิาร และพนักงานบรษัิท ทกุคนรบัทราบ และได้ถือปฏิบัติอย่างเครง่ครดัมา
โดยตลอด โดยการด�ำเนินงานทีผ่่านมาบรษัิท ได้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียของทกุกลุ่ม ดังน้ี

	 •	 ผู้ถือหุ้น

	 •	 พนักงาน

	 •	 ลูกค้า

	 •	 คู่ค้าและ/หรอืเจา้หน้ี

	 •	 คู่แข่ง

	 •	 ภาครฐั

	 •	 ชุมชน สังคม

	 •	 ส่ิงแวดล้อม
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	 3. การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส

	 บรษัิทได้ให้ความส�ำคัญของการเปดิเผยขอ้มูลสารสนเทศอันเปน็เร ือ่งทีมี่ผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทนุและผู้มีส่วนได้เสีย โดยดูแลให้
มีการเปดิเผยขอ้มูลข่าวสารให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทีไ่ม่ใชท่างการเงนิ ทัง้ด้านบวกและด้านลบ ผ่านชอ่ง
ทางของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ทีส่ามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างทัว่ถึง รวมทัง้ทางเวบ็ไซต์ของบรษัิท เพ่ือให้มีความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับ
การด�ำเนินงานของบรษัิท และภาพลักษณ์ของบรษัิทอย่างทัว่ถึง และเทา่เทยีมกัน

	 อย่างไรก็ตาม บรษัิทได้ก�ำหนดให้ “แผนกนักลงทุนสัมพันธ”์ ท�ำหน้าที่ติดต่อส่ือสารและให้บรกิารข้อมูล ข่าวสาร และกิจกรรมต่างๆ ของ       
บรษัิท แก่ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวเิคราะห์ และประชาชนทั่วไป ทั้งน้ี ผู้ลงทุนสามารถติดต่อหน่วยงานดังกล่าวได้ที่ โทร. 0-2320-2288 หรอืที ่          
อีเมล์: ir@sherwood.co.th 

	 นอกจากน้ี บรษัิทมีนโยบายการแจง้เบาะแส และมาตรการคุ้มครองผู้แจง้เบาะแสซึง่ระบุวธิกีารและขั้นตอนอย่างชดัเจน โดยได้ก�ำหนดชอ่ง
ทางให้พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจง้เบาะแสการกระท�ำผิด ข้อรอ้งเรยีน หรอืข้อเสนอแนะต่างๆ ดังน้ี

	 •	 แจง้ผ่านชอ่งทางกล่องแสดงความคิดเห็นของบรษัิท ณ จุดบรเิวณทางเดินเข้า-ออก ทัง้ทีส่�ำนักงานใหญ่ และโรงงาน

	 •	 แจง้ผ่านชอ่งทางอีเมล์ของ “ฝ่ายตรวจสอบภายใน” มาทีอี่เมล์: internalaudit@sherwood.co.th หรอืชอ่งทางอีเมล์ของ
“ฝ่ายเลขานุการบรษัิท” มาทีอี่เมล์: companysecretary@sherwood.co.th

	 •	 จดหมายปิดผนึก และจา่หน้าซองถึง “ฝ่ายตรวจสอบภายใน” หรอื “ฝ่ายเลขานุการบรษัิท” มายังทีอ่ยู่:
บรษัิท เชอรว์ูด้ คอรป์อเรชัน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

	 1065 ถนนศรนีครนิทร ์แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250

	 ทัง้น้ี หากบรษัิทได้รบัการแจง้เบาะแสการกระท�ำผิด ขอ้รอ้งเรยีน หรอืข้อเสนอแนะ บรษัิทจะด�ำเนินการรายงานเร ือ่งดังกล่าวไปยังคณะกรรมการ
บรษัิทเพ่ือพิจารณาต่อไป ในปี 2564 บรษัิทไม่ได้รบัข้อรอ้งเรยีน หรอืการแจง้เบาะแสการกระท�ำผิดใดๆเลย

	 คณะกรรมการบรษัิท เป็นผู้รบัผิดชอบต่องบการเงนิของบรษัิท และสารสนเทศทางการเงนิ ทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงนิดังกล่าวใน
รายงานประจ�ำปไีด้จดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบัญชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยเลือกใชน้โยบายบัญชทีีเ่หมาะสม และถือปฏิบัติอยา่งสม่�ำเสมอ และใชดุ้ลยพินิจ
อย่างระมัดระวัง และประมาณการทีดี่ทีสุ่ดในการจดัท�ำ รวมทัง้ยังมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิด้วย

	 4. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการใชข้้อมูลภายใน

	 บรษัิทได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันการใชข้้อมูลภายใน เพ่ือหาผลประโยชน์จากการเป็นกรรมการและผู้บรหิาร ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษัิทและ 
ผู้บรหิารมีหน้าทีท่ีต้่องรายงานการถือและเปล่ียนแปลงหลักทรพัย์ของตน คู่สมรส และบุตรทียั่งไม่บรรลุนิติภาวะ ซึง่รายงานหลักทรพัย์ของบรษัิท
ทกุครัง้ทีมี่การซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลักทรพัย ์ต่อคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลัก
ทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ปี พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท�ำการหลังจากวันทีซ่ือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลักทรพัย์ นอกจากน้ีกรรมการและผู้บรหิารยัง
ได้รบัทราบหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบตามทีก่�ำหนดรวมถึงบทก�ำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ปี พ.ศ. 2535 และ
บรษัิท ได้ก�ำหนดห้ามผู้บรหิารทีไ่ด้รบัทราบขอ้มูลภายในกระท�ำการใดๆ ซึง่เปน็การขัดต่อมาตรา 241 ของ พรบ.ดังกล่าว รวมถึงกฎเกณฑท์ีเ่ก่ียวขอ้ง

	 เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบรษัิทได้ดูแลอย่างรอบคอบ เม่ือเกิดรายการทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
โดยก�ำหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนมัุติรายการทีเ่ก่ียวโยงกันไวเ้ปน็ลายลักษณ์อักษร รวมทัง้ ก�ำหนดนโยบายและวธิกีารดูแล ไม่ให้ผู้บรหิารและ
ผู้เก่ียวข้องน�ำข้อมูลภายในของบรษัิท ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน 

	 บรษัิทได้ก�ำหนดเปน็นโยบายความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ การรกัษาความลับ การใชข้้อมูลภายใน และการดูแลรกัษาทรพัยสิ์นของบรษัิท เพ่ือ
ใชเ้ปน็แนวทางในการปฏิบัติ รวมทัง้ ห้ามมิให้น�ำขอ้มูลงบการเงนิหรอืขอ้มูลอ่ืนทีร่บัทราบเปดิเผยแก่บุคคลภายนอกหรอืผู้ทีมิ่ได้มีส่วนเก่ียวข้อง อีก
ทัง้ ห้ามท�ำการซือ้ขายหลักทรพัยใ์นชว่ง 1 เดือน ก่อนทีข่อ้มูลงบการเงนิหรอืข้อมูลอ่ืนจะเผยแพรต่่อสาธารณชน การไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดดังกล่าว
ถือเป็นการกระท�ำผิดวนัิยของบรษัิท
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	 5. การป้องกันการต่อต้านทุจรติ

	 บรษัิทด�ำเนินธรุกิจอย่างมีคุณธรรมและต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั โดยค�ำนึงถึงความรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย ซึง่บรษัิทได้มี 
นโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนัไวเ้ปน็ลายลักษณ์อักษร และประชาสัมพันธใ์ห้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานรบัทราบ เพ่ือยดึถือเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติ ทัง้น้ี ฝ่ายบรหิารให้ความส�ำคัญกับการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั จงึมีนโยบายทีจ่ะส่ือสารให้พนักงานตระหนักอยู่เสมอ 

	 6. จรยิธรรมธรุกิจ

	 คณะกรรมการบรษัิท ให้ความส�ำคัญและจดัท�ำนโยบาย คู่มือจรยิธรรม และจรรยาบรรณธรุกิจ เพ่ือให้พนักงานทกุคน มีแบบแผน และยึดถือ
ใชเ้ป็นหลักการปฏิบัติในการท�ำงานให้มีวถีิแนวทางเดียวกันซึง่จะน�ำไปสู่การเป็นองค์กรชัน้น�ำ 

	 7. ระบบการควบคุมตรวจสอบภายในและบรหิารความเส่ียง 

	 คณะกรรมการบรษัิท ให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในด้านการด�ำเนินงาน การเงนิ การปฏิบัติงาน และการก�ำกับดูแล มีการก�ำหนด
อ�ำนาจการอนุมัติตามระดับต่างๆ มีการแบ่งแยกหน้าทีผู้่ปฏิบัติงาน ผู้ติดตาม โดยบรษัิทได้จา้งบรษัิท พีแอนด์แอล อินเทอรน์อล ออดิท จ�ำกัด เพ่ือ
ท�ำหน้าทีต่รวจสอบภายในการปฏิบัติงานของระบบดังกล่าว ตลอดจนให้ค�ำแนะน�ำ เพ่ือให้เกิดความม่ันใจวา่ได้ด�ำเนินการตามแนวทางทีก่�ำหนดอยา่ง
มีประสิทธผิล มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน สามารถท�ำหน้าทีต่รวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที ่ และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีส่อบทานให้บรษัิทมีระบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม
และมีประสิทธภิาพ และบรษัิทได้มีการทบทวนและก�ำหนดมาตรการควบคุมและปอ้งกันความเส่ียงทีอ่าจจะเกิดขึน้ โดยให้ความส�ำคัญกับสัญญาณ
เตือนภัยล่วงหน้าและความผิดปกติทีมี่นัยส�ำคัญ 	

	 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิทมีความเห็นพ้องต้องกันวา่บรษัิทมีระบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและเพียงพอ 

	 8. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบรษัิทคณะหน่ึงประกอบด้วย กรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยคณะกรรมการบรษัิทจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกประธานกรรมการ 
และอาจเลือกรองประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และต�ำแหน่งอ่ืนทีเ่ห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ และกรรมการไม่น้อยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ�ำนวน
กรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร

	 บรษัิทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทนเปน็กรรมการชุดยอ่ย โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทนคัดเลือกกรรมการ
จากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรูค้วามสามารถจากหลากหลายวชิาชพี มีวสัิยทัศน์ เป็นผู้มีคุณธรรม และมีประวัติการท�ำงานที่ไม่ด่างพรอ้ย โดยคณะ
กรรมการบรษัิทได้ก�ำหนดหน้าที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการทุกชุดไว้อย่างชดัเจน และมีประธานเจา้หน้าที่บรหิารในฐานะหัวหน้าคณะฝ่าย
จดัการ ซึง่ได้รบัการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษัิทให้มีหน้าที่ดูแลการด�ำเนินธรุกิจบรหิารกิจการงานของบรษัิทและการปฏิบัติงานของบรษัิทให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และสอดคล้องกับนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษัิทก�ำหนด

	 การแต่งต้ังคณะกรรมการบรษัิท

	 วธิกีารคัดเลือกบุคคลที่จะเป็นกรรมการบรษัิทน้ันจะต้องผ่านคณะกรรมการการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and            
Remuneration Committee) และต้องผ่านขั้นตอนที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือเลือกต้ังคณะกรรมการตามหลักเกณฑ์และวธิกีารดังต่อไปน้ี

	 1.	 ผู้ถือหุ้นคนหน่ึง มีคะแนนเสียงเทา่กับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง

	 2.	 ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคลไป

	 3.	 บุคคลซึง่ได้รบัคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเปน็ผู้ได้รบัการเลือกต้ังเปน็กรรมการเทา่จ�ำนวนกรรมการทีพึ่งมีหรอืพึงเลือกต้ังในครัง้
น้ัน ในกรณีที่บุคคลซึง่ได้รบัการเลือกต้ังในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่พึงมีหรอืจะพึงเลือกต้ังในครัง้น้ัน ให้ผู้เป็น
ประธานออกเสียงชีข้าด
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	 การถอดถอนกรรมการ

	 1. ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทกุครัง้ กรรมการจะต้องออกจากต�ำแหน่งอย่างน้อยจ�ำนวนหน่ึงในสาม (1/3) โดยอัตรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการ
แบ่งออกเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคียงทีสุ่ดกับหน่ึงในสาม (1/3)  กรรมการผู้ออกจากต�ำแหน่งไปน้ันอาจจะเลือกเข้ารบัต�ำแหน่ง
อีกก็ได้

	 2. นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นต�ำแหน่งเม่ือ (1) ตาย (2) ลาออก (3) ขาดคุณสมบัติ หรอืมีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายวา่ด้วยบรษัิทมหาชนจ�ำกัด (4) ทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก (5) ศาลมีค�ำส่ังให้ออก

	 3. กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยืน่ใบลาออกต่อบรษัิท การลาออกมีผลนับแต่วนัทีใ่บลาออกไปถึงบรษัิท กรรมการซึง่ลาออกจะแจง้
การลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้

	 4. ในกรณีทีต่�ำแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบรษัิทเลือกบุคคลซึง่มีคุณสมบัติและไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษัิทมหาชนจ�ำกัดเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทคราวต่อไป เว้นแต่วาระของ
กรรมการเหลือน้อยกวา่สองเดือน บุคคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ได้เพียงเทา่วาระทียั่งเหลืออยู่ของกรรมการทีต่นแทน มติของคณะ
กรรมการบรษัิทต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่สามในส่ีของจ�ำนวนกรรมการทียั่งเหลืออยู่

	 5. ทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่สามในส่ีของจ�ำนวน
ผู้ถือหุ้นซึง่มาประชุม และมีสิทธอิอกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นทีถื่อโดยผู้ถือหุ้นทีม่าประชุมและมีสิทธิอ์อก
เสียง

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ 

	 กรรมการบรษัิท มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตามขอ้บังคับของบรษัิท และเม่ือครบวาระแล้วอาจได้รบัการเลือกต้ังกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปได้อีก                                                                                                                                             

	 การประชุมคณะกรรมการ 

	 คณะกรรมการบรษัิท ให้ความส�ำคัญกับการเข้ารว่มประชุมและถือเป็นหน้าที ่ เพ่ือรบัทราบและรว่มตัดสินใจในการด�ำเนินงานของบรษัิท ได้
ก�ำหนดการประชุมไวล่้วงหน้าตลอดทัง้ป ีโดยจดัขึน้ทกุไตรมาส เลขานกุารบรษัิทจะส่งจดหมายเชญิประชุม พรอ้มทัง้ ระเบยีบวาระการประชุม รายงาน
การประชุมครัง้ก่อน และเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการบรษัิททราบเร ือ่ง เพ่ือพิจารณาล่วงหน้าอย่างน้อย 1 สัปดาห์ตามระยะเวลาที่
กฎหมายก�ำหนด คณะกรรมการบรษัิท  มีหน้าทีพิ่จารณาให้ความเห็นชอบภารกิจ วสัิยทศัน์ ค่านิยม แผนธรุกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบรษัิท
เป็นประจ�ำในชว่งส้ินปี เพ่ือให้ฝ่ายบรหิารใชเ้ป็นแนวทางในการด�ำเนินงานในปีถัดไป 

	 เม่ือส้ินสุดการประชุม เลขานกุารบรษัิทเปน็ผู้มีหน้าทีจ่ดัท�ำรายงานการประชุม และจดัส่งให้ประธานคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาลงลายมือชือ่
รบัรองความถูกต้องโดยเสนอให้ที่ประชุมรบัรองรายงานการประชุมในการประชุมครัง้ถัดไป ทั้งน้ี กรรมการบรษัิทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอ
แก้ไข เพ่ิมเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากทีสุ่ดได้ 

	 รายงานการประชุมทีไ่ด้รบัการรบัรองแล้ว จะถูกจดัเก็บอย่างเป็นระบบ ณ ส�ำนักงานบรษัิท และจดัเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์พรอ้ม
กับเอกสารแนบประกอบวาระการประชุมต่าง ๆ เพ่ือสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

	 คณะอนุกรรมการ 

	 คณะกรรมการบรษัิทแต่งต้ังคณะกรรมการชุดยอ่ย เพ่ือปฏิบัติหน้าทีร่บัผิดชอบในการพิจารณาทบทวนเร ือ่งส�ำคัญต่างๆเปน็การเฉพาะ ซึง่คณะ
กรรมการบรษัิทได้แต่งต้ังคณะอนุกรรมการ ดังน้ี

	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 •	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 •	 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

	 •	 คณะกรรมการบรหิาร
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	 เลขานุการบรษัิท 

	 บรษัิทได้แต่งต้ังบุคลากรซึง่มีคุณวุฒิและประสบการณ์ที่เหมาะสม เป็นเลขานุการบรษัิท เพ่ือให้การบรหิารงานของบรษัิทด�ำเนินไปอย่างมี
ประสิทธภิาพตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการทีดี่ 

	 เลขานุการบรษัิทมีหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบดังน้ี 

	 1. จดัท�ำและเก็บรกัษาเอกสาร ดังต่อไปน้ี 

	 	 (ก) ทะเบียนกรรมการ 

	 	 (ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบรษัิท 

	 	 (ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

	 2. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการหรอืผู้บรหิาร และแจง้เม่ือมีการเปล่ียนแปลงรายงาน

	 3. ด�ำเนินการอ่ืนๆ ตามทีค่ณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุประกาศก�ำหนด 

	 4. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย

	 การรวมหรอืแยกต�ำแหน่ง

	 บรษัิทถือเป็นนโยบายที่จะให้ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจา้หน้าที่บรหิาร เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและมีการสอบทานการ
บรหิารงานได้อยา่งโปรง่ใส ประธานกรรมการเปน็ผู้น�ำ และเปน็ผู้ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบรษัิทให้มีประสิทธภิาพและประสิทธผิล โดยการ
สนับสนนุและผลักดันให้กรรมการทกุคนมีส่วนรว่มในการประชุม เชน่ การต้ังค�ำถามทีส่�ำคัญต่างๆ หารอื ชว่ยเหลือแนะน�ำ และสนับสนุนการด�ำเนิน
ธรุกิจของฝ่ายจดัการ ผ่านทางประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารอย่างสม่�ำเสมอ แต่จะไม่เข้าไปก้าวก่ายในงานประจ�ำทีฝ่่ายจดัการมีหน้าทีเ่ป็นผู้รบัผิดชอบ
ดูแล และมีประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเปน็หัวหน้าของฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบรษัิทได้มอบอ�ำนาจให้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอืผู้รบัมอบอ�ำนาจ
เทา่น้ันเป็นผู้ทีมี่อ�ำนาจลงนามผูกพันแทนบรษัิท ตามอ�ำนาจทีม่อบไว ้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารได้รบัมอบอ�ำนาจให้บรหิารงานอย่างมีประสิทธภิาพ 
ตามอ�ำนาจหน้าทีท่ีร่บัผิดชอบทีไ่ด้ก�ำหนดไวอ้ย่างชดัเจน ทัง้น้ี จะเห็นวา่อ�ำนาจของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ ได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่
อย่างชดัเจนไม่ก้าวก่ายต่อกัน นอกจากน้ี ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไม่มีการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการทีบ่รษัิทอ่ืนๆ เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าทีใ่นบรษัิท
เป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพสูงสุด 

	 การพัฒนาและส่งเสรมิความรูใ้ห้กับกรรมการและผู้บรหิาร 

	 บรษัิทส่งเสรมิให้กรรมการและผู้บรหิารทกุคนมีโอกาสพัฒนาความรู ้ โดยคณะกรรมการบรษัิทให้ความส�ำคัญต่อการเขา้รว่มสัมมนาหลักสูตรที่
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าทีก่รรมการ โดยเขา้รว่มอบรมหลักสูตร Audit Committee Program (ACP), หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP), Director Certification Program (DCP), หลักสูตร  Role of the Compensation Committee (RCC) และหลักสูตร 
Role of the Chairman Program (RCP)  ซึง่จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) ตลอดจนการจดัสัมมนาหลักสูตรส้ันๆ 
อันเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษัิท และรวมถึงหลักสูตรต่างๆ ทีส่มาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย จะจดัขึน้อีก
ต่อไปในอนาคต

	 การประเมินผลการปฏิบัติงาน

	 คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษัิททัง้คณะเปน็ประจ�ำทกุปตีามแนวทางการก�ำกับดูแล
กิจการทีดี่ เพ่ือพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆในระหวา่งปทีีผ่่านมา และเพ่ิมประสิทธผิลการท�ำงาน  ส�ำหรบัการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารถูกประเมินโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท ซึง่การ
ประเมินจะเชือ่มโยงกับผลการด�ำเนินงาน งบประมาณ แผนงานประจ�ำปี ของบรษัิท และผลการประเมินจะถูกน�ำไปพิจารณาก�ำหนดอัตราการปรบั
ขึน้เงนิเดือนประจ�ำปีและสวัสดิการระยะยาวของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารต่อไป



50

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร 

	 •	 ค่าตอบแทนกรรมการ 

	 บรษัิทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และมีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนจะพิจารณาจากผลประกอบการของบรษัิท และพิจารณาเปรยีบเทยีบกับการจา่ยค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือ
น�ำเสนอต่อทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นส�ำหรบัการอนมัุติ โดยค่าตอบแทนจะจา่ยเปน็เบีย้ประชุมเม่ือมีการเข้ารว่มประชุมคณะกรรมการบรษัิท และค่าตอบแทน
รายเดือน กรรมการทีเ่ป็นสมาชกิของคณะอนุกรรมการก็จะได้ค่าตอบแทนในการท�ำหน้าทีข่องคณะอนุกรรมการด้วย โดยได้รบัเป็นเบี้ยประชุมเม่ือ
เข้ารว่มประชุม 

	 •	 ค่าตอบแทนผู้บรหิาร 

	 เป็นไปตามหลักการและนโยบายของบรษัิท โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบรษัิท และผลการปฏิบัติงานของผู้บรหิารแต่ละคน
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7.	 โครงสรา้งการก�ำกับดแูลกิจการ และขอ้มูลส�ำคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอ่ืนๆ
	
	 7.1  โครงสรา้งการก�ำกับดูแลกิจการ

ประธานเจา้หน้าที่
สายงานบรหิาร

นายธนากร วัฒนวจิารณ์
(รกัษาการ)

ประธานเจา้หน้าที่
สายงานการเงนิ

นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์

ประธานเจา้หน้าที่
สายงานพาณิชย์

นายอนุศาสตร ์สระทองเวยีน

ประธานเจา้หน้าที่
สายงานการตลาด

นายธนากร วัฒนวจิารณ์
(รกัษาการ)

ประธานเจา้หน้าที่
สายงานพัฒนาธุรกิจ

นายวัชระ สุวัฒน์วรพงษ์

ประธานเจา้หน้าที่
สายงานปฏิบัติการ

นายสาธติ จริกุลสมโชค

ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร

นายธนากร วัฒนวจิารณ์

ผู้จดัการฝ่ายบัญชี

นายชาญเดช ปั้ นตระกูล

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงนิ

นายมีชยั ปิยะวเิศษพัฒน์

เลขานุการบรษัิท

นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบรษัิท
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นายชนินทร ์เย็นสุดใจ
ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

ดร. วชิติ  แย้มบุญเรอืง
กรรมการและกรรมการอิสระ 

นายชนิวฒัน์ อัศวโภคี
กรรมการและกรรมการอิสระ

นายประจกัษ์  ต้ังคารวคุณ 
กรรมการ

นายวนรชัต์ ต้ังคารวคุณ
กรรมการ

นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ ์ต้ังคารวคุณ 
กรรมการ

นายนรนิทร ์ตรสุีโกศล
กรรมการ

 

นายสัตวแพทย์สมชาย เลาห์วรีะพานิช
กรรมการ

นายธนากร วฒันวจิารณ์ 
กรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร

คณะกรรมการบรษัิท
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	 7.2  ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการบรษัิท

	 7.2.1  องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท

	 คณะกรรมการบรษัิท ประกอบด้วยบุคคลทีมี่ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์หลากหลาย มีความสามารถเฉพาะด้านทีเ่ปน็ประโยชน์กับ
บรษัิท เข้าใจบทบาทหน้าที ่ความรบัผิดชอบ มีภาวะผู้น�ำ มีการก�ำหนดวสัิยทศัน์ พันธกิจ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ คู่มือจรยิธรรม และจรรณ
ยาบรรณธรุกิจ ไวอ้ย่างชดัเจน มีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ และให้ความเห็นชอบในเร ือ่งต่างๆ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์
สูงสุดของบรษัิทเป็นส�ำคัญ 

	 คณะกรรมการบรษัิท ประกอบด้วยกรรมการบรษัิทจ�ำนวน 9 ทา่น โดยมีกรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผู้บรหิาร 7 ทา่น ซึง่เป็นกรรมการอิสระ 3 ทา่น

	 กรรมการอิสระของบรษัิทจ�ำนวน 3 ทา่น ซึง่เป็นไปตามเกณฑข์องส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ โดยก�ำหนด
ให้บรษัิทต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อยหน่ึงในสามของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด

	 7.2.2  ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�ำนาจควบคุมบรษัิทรายบุคคล

	 คณะกรรมการบรษัิท ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564 ดังน้ี

	 	 	 	 ชือ่-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายชนินทร ์เย็นสุดใจ	 ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)
	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 2.	 ดร.วชิติ แย้มบุญเรอืง	 กรรมการอิสระ
	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นายชนิวัฒน์ อัศวโภคี	 กรรมการอิสระ
	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 4.	 นายประจกัษ์ ต้ังคารวคุณ	 กรรมการ

	 5.	 นายวนรชัต์ ต้ังคารวคุณ	 กรรมการ
	 	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 6.	 นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ ์ต้ังคารวคุณ	 กรรมการ
	 	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 7.	 นายสัตวแพทย์สมชาย เลาห์วรีะพานิช	 กรรมการ

	 8.	 นายธนากร วัฒนวจิารณ์	 กรรมการ

	 	 	 	 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร

	 9.	 นายนรนิทร ์ตรสุีโกศล	 กรรมการ
	 	 	 	 ผู้อ�ำนวยการสายงานพัฒนาธรุกิจ

	 หมายเหตุ * นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการ

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบรษัิท

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชือ่ผูกพันบรษัิท คือ นายประจกัษ์ ต้ังคารวคุณ และ นายวนรชัต์ ต้ังคารวคุณ สองคนน้ีลงลายมือชือ่รว่มกันและ
ประทบัตราส�ำคัญของบรษัิท
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	 7.2.3 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิท

	 •	 ปฏิบัติหน้าทีภ่ายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบรษัิท ตลอดจนมติคณะกรรมการบรษัิท และมติทีป่ระชุมผู้ถือ
หุ้น ด้วยความซือ่สัตย์ (Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรบัผิดชอบเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น (Accountability) และมี
จรยิธรรม (Ethics) โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทกุรายอย่างเทา่เทยีมกัน 

	 •	 ก�ำหนดวสัิยทศัน์ กลยุทธ ์แผนงานและงบประมาณประจ�ำปีของบรษัิท โดยมีการติดตามผลการด�ำเนินงานด้านต่างๆ ของบรษัิทอย่างต่อ
เน่ือง เพ่ือให้ม่ันใจวา่การด�ำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายทีก่�ำหนด และสามารถจดัการอุปสรรคปัญหาทีอ่าจเกิดขึน้ได้อย่างทนัเวลา 

	 •	 ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการทีดี่และการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั โดยมีการทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและการ
ต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนัเป็นประจ�ำทกุปี 

	 •	 ก�ำหนดให้มีระบบควบคุมภายในทีเ่หมาะสม เพียงพอ และติดตามประสิทธภิาพของระบบควบคุมภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานทีไ่ด้รบั
การยอมรบั โดยเปิดเผยความเพียงพอของการควบคุมภายในและรายงานสอบทานไวใ้นรายงานประจ�ำปี 

	 •	 ก�ำหนดให้มีนโยบายความเส่ียงและกรอบการบรหิารความเส่ียงทีเ่หมาะสม รวมทัง้ ติดตามประสิทธภิาพของการบรหิารความเส่ียงอย่าง
สม่�ำเสมอ โดยเปิดเผยความเพียงพอของระบบการบรหิารความเส่ียงไวใ้นรายงานประจ�ำปี 

	 •	 พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมทัง้ มีอ�ำนาจในการแต่งต้ังประธานคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ตามความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตามความเหมาะสมและความจ�ำเป็น โดยมีการติดตามผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยอย่าง
สม่�ำเสมอ

	 •	 ก�ำกับดูแลและส่งเสรมิการน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชจ้ดัสรรทรพัยากรส�ำคัญ เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน และสรา้ง
คุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย     

	 •	 ก�ำกับดูแลให้มีการบรหิารจดัการและพัฒนาสารสนเทศ และมาตรการรกัษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ พรอ้มทัง้มีการติดตาม
ทบทวนและปรบัปรุงให้สอดคล้องและเหมาะสมกับความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

	 •	 ก�ำกับดูแลให้มีการจดัท�ำและเปดิเผยขอ้มูลทางการเงนิทีมี่ความถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และสะทอ้นผลประกอบการและฐานะทางการ
เงนิ ตามมาตรฐานทางการบัญชทีีก่�ำหนดตามกฎหมายวา่ด้วยการบัญช ีรวมทัง้เปดิเผยขอ้มูลส�ำคัญต่าง ๆ  ขององค์กรอยา่งถูกต้องครบถ้วนตามกฎ
เกณฑแ์ละแนวปฏิบัติทีเ่ก่ียวข้อง 

	 •	 ก�ำหนดหลักเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหากรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารทีโ่ปรง่ใสและชดัเจน ตลอดจนก�ำหนดค่าตอบแทนและ
ประเมินผลงานเป็นประจ�ำทุกปี รวมทั้งติดตามดูแลให้มีกระบวนการเตรยีมบุคลากรเพ่ือทดแทนหรอืสืบทอดต�ำแหน่งกรรมการและประธานเจา้
หน้าทีบ่รหิาร

	 •	 จดัให้มีการด�ำเนินงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการทีดี่ และสนับสนนุให้มีการส่ือสารไปสู่ทกุคนในบรษัิทให้ได้รบัทราบและยดึถือปฏิบัติ  

	 •	 พิจารณาก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องประธานคณะกรรมการบรษัิท และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารอย่างชดัเจน

	 •	 คณะกรรมการบรษัิทอาจแต่งต้ังประธานเจา้หน้าที่บรหิารหรอืมอบอ�ำนาจให้บุคคลอ่ืนใดให้ด�ำเนินกิจการของบรษัิทภายใต้การควบคุม
ของคณะกรรมการบรษัิทหรอือาจมอบอ�ำนาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทเห็นสมควรและภายในเวลาทีค่ณะกรรมการ
บรษัิทเห็นสมควร และคณะกรรมการบรษัิทอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรอืแก้ไขอ�ำนาจดังกล่าวได้ ทัง้น้ี การมอบอ�ำนาจดังกล่าวจะต้อง
ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรบัผิดชอบของผู้รบัมอบอ�ำนาจไว้อย่างชดัเจน และต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้ผู้รบัมอบ
อ�ำนาจสามารถอนุมัติรายการทีต่นหรอืบุคคลอ่ืนทีอ่าจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรอือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบรษัิท

	 •	 ก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการบรษัิทมีโครงสรา้งและองค์ประกอบทีเ่หมาะสม 

	 •	 ตรวจสอบ ติดตามการด�ำเนินนโยบาย และแนวทางบรหิารงานต่างๆ ของบรษัิททีก่�ำหนดเอาไวใ้ห้เป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ

	 •	 พิจารณาและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นอย่างน้อยปีละครัง้

	 •	 แต่งต้ังเลขานกุารบรษัิท เพ่ือรบัผิดชอบด�ำเนินการในด้านต่างๆ ในนามของบรษัิทหรอืคณะกรรมการบรษัิท เชน่ ทะเบยีนกรรมการ หนังสือ
เชญิประชุมกรรมการ และหนังสือเชญิประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น

	 •	 รายงานการถือหลักทรพัย์ของตน คู่สมรส และบุตรทียั่งไม่บรรลุนิติภาวะซึง่ถือหลักทรพัย์ของบรษัิท และรายงานการเปล่ียนแปลงการ
ถือหลักทรพัย์ทกุครัง้ทีมี่การซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลักทรพัย์ต่อคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ภายใน 3 วันท�ำการหลัง
จากวันทีซ่ือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลักทรพัย์

	 •	 เก็บรกัษาข้อมูลภายในของบรษัิททีล่่วงรูจ้ากการปฏิบัติหน้าที ่และไม่น�ำไปใชเ้พ่ือประโยชน์ของตนหรอืผู้อ่ืน รวมถึงงดซือ้ขายหลักทรพัย์
ก่อนการประกาศแจง้ข่าวงบการเงนิอย่างน้อย 1 เดือน
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	 7.3  ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย

	 เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นม่ันใจในการด�ำเนินงานของบรษัิทว่า มีการด�ำเนินงานที่โปรง่ใสมีผู้กล่ันกรอง สอบทานและให้ค�ำแนะน�ำอย่างรอบคอบ คณะ
กรรมการบรษัิทจงึได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือท�ำหน้าทีดั่งกล่าว และรายงานผลต่อคณะกรรมการบรษัิท 

	 7.3.1  คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยอย่างน้อย 3 คนและต้องเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการบรษัิททีเ่ป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน 
โดยกรรมการตรวจสอบทกุคนมีความรูค้วามเข้าใจ และมีประสบการณ์การท�ำงานด้านบัญช ีหรอืการเงนิ ซึง่เป็นทีย่อมรบั โดยในปี 2564 คณะ
กรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทัง้ส้ิน 8 ครัง้ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564 ดังน้ี

	 	 	 	 ชือ่-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 ดร. วชิติ แย้มบุญเรอืง	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 นายชนินทร ์เย็นสุดใจ	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นายชนิวัฒน์ อัศวโภคี	 กรรมการตรวจสอบ

	 หมายเหตุ * นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 •	 สอบทานให้บรษัิทมีการรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชแีละผู้บรหิารทีร่บัผิดชอบจดั
ท�ำรายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ�ำป ีคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชสีอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่ห็น
วา่จ�ำเป็นและเป็นเร ือ่งส�ำคัญในระหวา่งการตรวจสอบบัญชขีองบรษัิทก็ได้

	 •	 สอบทานให้บรษัิทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และการบรหิารความเส่ียงที่
เหมาะสมและมีประสิทธผิล

	 •	 สอบทานให้บรษัิทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอื
กฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับธรุกิจของบรษัิท

	 •	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ัง เลิกจา้ง และพิจารณาเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชภีายนอกของบรษัิท โดยค�ำนึงถึงความน่าเชือ่ถือ 
ความเพียงพอของทรพัยากร และปรมิาณงานตรวจสอบของส�ำนักงานสอบบัญชน้ัีน รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรทีไ่ด้รบัมอบหมายให้ท�ำการ
ตรวจสอบบัญชขีองบรษัิท

	 •	 พิจารณา คัดเลือก แต่งต้ัง และเลิกจา้งผู้ตรวจสอบภายใน

	 •	 พิจารณาการเปดิเผยข้อมูลของบรษัิท ในกรณีทีเ่กิดรายการทีเ่ก่ียวโยงหรอืรายการทีอ่าจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้อง
ครบถ้วน

	 •	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดิเผยไวใ้นรายงานประจ�ำปขีองบรษัิท  ซึง่รายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบ

	 •	 สอบทานมาตรการและการควบคุมภายในทีเ่ก่ียวข้องกับมาตรการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั

	 •	 ก�ำกับดูแลให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทกุคน ปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษัิท

	 •	 พิจารณาข้อรอ้งเรยีนเก่ียวกับเร ือ่งการทจุรติคอรร์ปัชนั

	 •	 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 7.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

	 คณะกรรมการบรษัิทเปน็ผู้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึง่ประกอบด้วยกรรมการบรษัิทจ�ำนวน 3 คน โดยกรรมการ
ทกุคนไม่เป็นผู้บรหิาร และมีประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ 

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564 ดังน้ี
 
	 	 	 	 ชือ่-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายชนิวัฒน์ อัศวโภคี	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 2.	 นายวนรชัต์ ต้ังคารวคุณ	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 3.	 นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ ์ต้ังคารวคุณ 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 หมายเหตุ * นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 •	 ก�ำหนดคุณสมบัติของบุคคลทีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษัิท ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และคณะกรรมการชุดต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
กลยุทธใ์นการด�ำเนินธุรกิจของบรษัิท และก�ำหนดกระบวนการสรรหากรรมการบรษัิทเพ่ือแทนกรรมการบรษัิทที่ครบวาระ โดยพิจารณาสรรหา
กรรมการบรษัิททีมี่คุณสมบัติหลากหลายทัง้ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้านทีเ่ป็นประโยชน์กับบรษัิท

	 •	 พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษัิททดแทนกรรมการบรษัิททีค่รบวาระหรอืกรณีอ่ืนๆ โดยค�ำนึง
ถึงความหลากหลายในโครงสรา้งคณะกรรมการ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทและ/หรอืทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

	 •	 พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษัิทในเร ือ่งโครงสรา้ง หน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบ รวมทัง้ แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ
บรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อยพิจารณา

	 •	 ทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปล่ียนแปลงใดๆ เก่ียวกับกฎบัตร (Charter) ของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อยชุด
ต่าง ๆ เพ่ือให้มีความเหมาะสมและทนัสมัยอยู่เสมอ

	 •	 จดัท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร พรอ้มทัง้รายชือ่ผู้ทีเ่หมาะสม เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณา

	 •	 เสนอนโยบายและหลักเกณฑใ์นการพิจารณาค่าตอบแทนอยา่งเหมาะสมกับหน้าทีค่วามรบัผิดขอบของกรรมการ โดยให้สอดคล้องกับผล
การด�ำเนินงานของบรษัิท และผลการประเมินการปฏิบัติงาน เพ่ือจูงใจ และรกัษาบุคคลทีมี่ศักยภาพ และความสามารถ ทัง้น้ีให้คณะกรรมการบรษัิท
เป็นผู้พิจารณาเพ่ือให้ความเห็นชอบก่อนน�ำเสนอต่อทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

	 •	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพ่ือก�ำหนดค่าตอบแทนก่อนน�ำเสนอขออนมัุติจากคณะกรรมการบรษัิทเปน็ประจ�ำ
ทกุปี

	 •	 พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปล่ียนแปลง และแนวโน้มในเร ือ่งผลตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิท รวมทัง้ การเปรยีบเทยีบ
กับบรษัิทจดทะเบียนภายนอกอ่ืนๆ ทีมี่โครงสรา้งใกล้เคียงกัน เพ่ือเป็นการสรา้งแรงจูงใจในการบรหิารงานให้เจรญิก้าวหน้า

	 •	 รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบรษัิททกุครัง้หลังมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อย่างสม่�ำเสมอ

	 •	 ประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบรษัิททราบ

	 •	 ปฏิบัติหน้าทีใ่นเรอืงอ่ืนๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย

	 7.3.3 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

	 คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ซึง่ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 5 คน โดยกรรมการทกุคนเป็นผู้บรหิาร 
และมีประธานกรรมการเป็นประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
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	 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564 ดังน้ี

	 	 	 	 ชือ่-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายธนากร วัฒนวจิารณ์	 ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง

	 2.	 นายอนุศาสตร ์สระทองเวยีน	 กรรมการบรหิารความเส่ียง

	 3.	 นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ	์ กรรมการบรหิารความเส่ียง

	 4.	 นายสาธติ จริกุลสมโชค	 กรรมการบรหิารความเส่ียง

	 5.	 นายวัชระ สุวัฒน์วรพงษ์	 กรรมการบรหิารความเส่ียง

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

	 •		 พิจารณากล่ันกรองนโยบายและกรอบแนวทางการบรหิารความเส่ียง

	 •		 ก�ำหนดยุทธศาสตรแ์ละแนวทางในการบรหิารความเส่ียง

	 •		ก�ำกับดูแลและติดตามกระบวนการประเมินและการจดัท�ำแผนบรหิารความเส่ียง

	 •		 ก�ำหนดเกณฑว์ัดความเส่ียง (Risk Criteria) และความเส่ียงทีบ่รษัิทจะยอมรบัได้ (Risk Tolerance) 

	 •		 ก�ำหนดมาตรการทีจ่ะใชใ้นการจดัการความเส่ียงให้เหมาะสมต่อสภาวะการณ์

	 •		 สนับสนุนการบรหิารความเส่ียงในด้านบุคลากร งบประมาณ และทรพัยากรอ่ืนทีจ่�ำเป็นให้สอดคล้องกับขอบเขตความรบัผิดชอบ

	 •		 ทบทวนและให้ความเห็นเก่ียวกับรายงานสรุปแผนบรหิารความเส่ียงในปีทีผ่่านมา

	 •		 ก�ำกับดูแลกระบวนการประเมินความเส่ียง

	 •		 อนุมัติแผนบรหิารความเส่ียง และติดตามความก้าวหน้าของการด�ำเนินงานตามแผนบรหิารความเส่ียง

	 •		 เป็นทีป่รกึษา ให้ค�ำแนะน�ำ ในการด�ำเนินมาตรการเพ่ือลดความเส่ียงหลักของบรษัิท 

	 •		 รายงานผลการจดัการความเส่ียงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ รวมถึงอ�ำนวยความสะดวกและให้ความมือกับ
คณะกรรมการตรวจสอบในการเข้ารว่มประชุมรว่มกับคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้

	 •		 รายงานผลการจดัการความเส่ียงต่อคณะกรรมการบรษัิทอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

	 •		 ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย

	 •		 ตรวจติดตามการบรหิารความเส่ียงและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และการด�ำเนินการที่เก่ียวข้องตามก�ำหนดกฎระเบียบ และข้อปฏิบัติ
ของบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์

	 7.3.4  คณะกรรมการบรหิาร

	 คณะกรรมการบรหิาร ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 5 คน โดยกรรมการ 1 ทา่น ไม่เป็นผู้บรหิาร และท�ำหน้าทีเ่ป็นประธานกรรมการ โดยคณะ
กรรมการบรหิารจะจดัให้มีการประชุมเดือนละ 2 ครัง้

	 คณะกรรมการบรหิาร ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564 ดังน้ี
    
	 	 	 	 ชือ่-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ ์ต้ังคารวคุณ	 ประธานกรรมการบรหิาร

	 2.	 นายธนากร วัฒนวจิารณ์	 กรรมการบรหิาร

	 3.	 นายอนุศาสตร ์สระทองเวยีน	 กรรมการบรหิาร

	 4.	 นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ	์ กรรมการบรหิาร

	 5.	 นายวัชระ สุวัฒน์วรพงษ์	 กรรมการบรหิาร

	 6.	 นายสาธติ จริกุลสมโชค	 กรรมการบรหิาร
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	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบรหิาร

	 •		 ก�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ ์แผนการด�ำเนินงาน งบประมาณประจ�ำปี และอ�ำนาจการบรหิารงานต่างๆ ของบรษัิท เพ่ือเสนอให้
คณะกรรมการบรษัิทอนุมัติ

	 •		 ควบคุมดูแลการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ ์แผนการด�ำเนินงาน และงบประมาณประจ�ำปีทีไ่ด้รบั
การอนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิทอย่างมีประสิทธภิาพและสอดคล้องต่อสภาพธรุกิจทีเ่ปล่ียนแปลงไปในแต่ละชว่งเวลา รวมถึง ให้ค�ำปรกึษาและ
ข้อแนะน�ำการบรหิารจดัการแก่ผู้บรหิารระดับสูง

	 •		 พิจารณาการใชจ้า่ยเงนิเพ่ือการลงทนุ การจดัท�ำธรุกรรมทางการเงนิกับสถาบันการเงนิ เพ่ือการเปิดบัญช ีกู้ยืม จ�ำน�ำ จ�ำนอง ค้�ำประกัน 
และการอ่ืนใด รวมถึงการซือ้ขาย/จดทะเบียนกรรมสิทธิท์ีดิ่น เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทอนุมัติ 

	 •		 ก�ำหนดโครงสรา้งองค์กรและการบรหิารจดัการทีมี่ประสิทธภิาพ โดยครอบคลุมทัง้เร ือ่งการคัดเลือก การฝึกอบรม การวา่จา้ง และการ
เลิกจา้งพนักงานของบรษัิททีเ่ป็นคณะผู้บรหิาร หรอืผู้บรหิารระดับสูง เพ่ือเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 •		 พิจารณากล่ันกรองงานทกุประเภททีเ่สนอคณะกรรมการบรษัิท ยกเวน้งานทีอ่ยูภ่ายใต้อ�ำนาจหน้าทีค่วามรบัผิดชอบ และ/หรอืเปน็อ�ำนาจ
ของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนของบรษัิททีจ่ะเป็นผู้พิจารณากล่ันกรอง เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษัิทโดยตรง

	 •		 ปฏิบัติหน้าทีใ่นเร ือ่งอ่ืนๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย

	 7.4  ข้อมูลเก่ียวกับผู้บรหิาร

	 7.4.1  รายชือ่และต�ำแหน่งของผู้บรหิาร

	 ผู้บรหิารของบรษัิท ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564 ดังน้ี

	 	 	 	 ชือ่-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายธนากร วัฒนวจิารณ์	 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
	 	 	 	 ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานบรหิาร (รกัษาการ)
	 	 	 	 ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานการตลาด (รกัษาการ)

	 2.	 นายอนุศาสตร ์สระทองเวยีน	 ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานพาณิชย์

	 3.	 นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ	์ ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานการเงนิ

	 4.	 นายวัชระ สุวัฒน์วรพงษ์	 ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานสายงานพัฒนาธรุกิจ

	 5.	 นายสาธติ จริกุลสมโชค	 ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานสายงานปฏิบัติการ

	 6.	 นายมีชยั ปิยะวเิศษพัฒน์	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงนิ

	 7.	 นายชาญเดช ปั้ นตระกูล	 ผู้จดัการฝ่ายบัญชี



59

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

	 •		 มีอ�ำนาจควบคุมการบรหิารงานของบรษัิทให้เปน็ไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษัิทก�ำหนดไว ้และรายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะ
กรรมการบรษัิท ตามล�ำดับ

	 •		 พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจ�ำปทีีฝ่่ายบรหิารจดัท�ำเพ่ือน�ำเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมัุติ รวมทัง้ ควบคุมการใชจ้า่ย
งบประมาณประจ�ำปีของแต่ละหน่วยงาน

	 •		 พิจารณาประเมินการด�ำเนินงานของบรษัิทอย่างสม่�ำเสมอ เพ่ือป้องกันความเส่ียงจากปัจจยัต่างๆ ไม่วา่จากภายในหรอืภายนอกบรษัิท

	 •		 มีอ�ำนาจส่ังการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทกึ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายหรอืผลประโยชน์ของบรษัิท

	 •		 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการจดัซือ้ และใชจ้า่ยเงนิในเร ือ่งที่เก่ียวกับการด�ำเนินงานตามปกติของบรษัิท ซึง่รวมถึง การอนุมัติการจดัซือ้
สินค้าวตัถุดิบและบรกิารอ่ืนทีเ่ก่ียวขอ้งเพ่ือประโยชน์ และค่าใชจ้า่ยในการด�ำเนินงาน ค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร และรายจา่ยลงทนุให้เปน็ตาม
งบประมาณทีไ่ด้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิท ภายในวงเงนิทีไ่ด้รบัจากการมอบอ�ำนาจ

	 •		 ในการพิจารณาจดัซือ้ทรพัย์สินให้มีการน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

	 •		 พิจารณาการน�ำสิทธแิละทรพัยสิ์นของบรษัิท ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บรษัิท ห้างรา้น หรอืสถาบันการเงนิ เพ่ือน�ำเสนอคณะกรรมการ
บรษัิทอนุมัติ

	 •		 พิจารณาผลก�ำไรและขาดทนุของบรษัิทประกอบการเสนอจา่ยเงนิปันผลระหวา่งกาลหรอืเงนิปนัผลประจ�ำป ีเพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษัิท
อนุมัติ

	 •		 ด�ำเนินการใดๆ เพ่ือสนับสนนุการด�ำเนินงานของบรษัิท ตามการให้อ�ำนาจจากคณะกรรมการบรษัิท ซึง่อยู่ภายใต้นโยบายของคณะกรรมการ
บรษัิท

	 ทัง้น้ี ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารอาจมอบอ�ำนาจชว่งให้พนักงานระดับบรหิารของบรษัิท มีอ�ำนาจอนุมัติทางการเงนิเร ือ่งใดเร ือ่งหน่ึงหรอืหลาย
เร ือ่งตามทีป่ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารพิจารณาเห็นสมควร อ�ำนาจหน้าทีข่องประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงอ�ำนาจทีท่�ำให้ประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารสามารถอนุมัติรายการทีต่น หรอืบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรอือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามข้อ
บังคับบรษัิทและตามทีส่�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ก�ำหนด) ท�ำกับบรษัิท ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการทีเ่ป็นไป
ตามปกติธรุกิจทีมี่การก�ำหนดขอบเขตชดัเจนซึง่ระบุไวใ้นเร ือ่งนโยบายในการท�ำรายการระหวา่งกันในอนาคต

	 7.4.2  ค่าตอบแทนผู้บรหิาร
	 ค่าตอบแทนรวมของผู้บรหิารรวมเป็นจ�ำนวนเงนิทัง้ส้ิน 26,833,756 บาท

	 หมายเหตุ ผู้บรหิาร หมายถึง ผู้บรหิารตามนิยามทีส่�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก�ำหนดรายละเอียด
ค่าตอบแทนของผู้บรหิารประกอบด้วย เงนิเดือนและโบนัส รวมกองทนุส�ำรองเล้ียงชพี

	 ค่าตอบแทนอ่ืนๆ    

	 - ไม่มี –
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	 7.5  ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน

	 บรษัิทไม่มีข้อพิพาททางแรงงานทีส่�ำคัญในระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา โดย ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทมีพนักงานแบ่งตามสายงานได้ ดังน้ี

	 	 	 	 พนักงาน	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564

	 1.	 ฝ่ายบรหิาร	 12	 คน

	 2.	 ฝ่ายขายผู้แทนจ�ำหน่าย	 57	 คน

	 3.	 ฝ่ายขายอุตสาหกรรมและเคมีเกษตร	 18	 คน

	 4.	 ฝ่ายการตลาด	 18	 คน

	 5.	 ฝ่ายทรพัยากรมนษุย์และธรุการ	 20	 คน

	 6.	 ฝ่ายสารสนเทศ	 5	 คน

	 7.	 ฝ่ายจดัซือ้	 9	 คน

	 8.	 ฝ่ายบัญช	ี 14	 คน

	 9.	 ฝ่ายการเงนิ	 12	 คน

	 10.	 ฝ่ายวจิยัและพัฒนาผลิตภัณฑ	์ 27	 คน

	 11.	 ฝ่ายโลจสิติกส์	 64	 คน

	 12.	 ฝ่ายวศิวกรรม	 13	 คน

	 13.	 ฝ่ายผลิต	 222	 คน

	 14.	 ฝ่ายประกันคุณภาพ	 29	 คน

	 15.	 แผนกระบบคุณภาพและความปลอดภัย	 8	 คน

	 16.	 แผนกพัฒนาธรุกิจ	 5	 คน

	 จ�ำนวนพนักงานรวม	 533	 คน

	 เงนิเดือน โบนัส และกองทุนส�ำรองเล้ียงชพี ประจ�ำปี 2564	 227.74	 ล้านบาท

	 ค่าตอบแทน : บรษัิทมีนโยบายการจา่ยอัตราค่าตอบแทนพนักงาน โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกับค่าเฉล่ียของอุตสาหกรรม
เดียวกัน รวมถึง ค่าตอบแทนพนักงานจะต้องเหมาะสมกับการขยายตัวทางธรุกิจ และการเติบโตของบรษัิท ทัง้น้ี บรษัิทได้จดัต้ังกองทนุส�ำรองเล้ียง
ชพีให้แก่พนักงานต้ังแต่จดัต้ังบรษัิท โดยพนักงานจะจา่ยเงนิสะสมในอัตรารอ้ยละ 3 - 15 ของเงนิเดือนแต่ละเดือน และบรษัิทจา่ยเงนิสมทบใน
อัตรารอ้ยละ 5 ของเงนิเดือนพนักงาน
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	 7.6  ข้อมูลส�ำคัญอ่ืนๆ

	 	 	 	 ผู้รบัผิดชอบ	 รายละเอียด

	 เลขานุการบรษัิทและ	 นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ	์ •	เลขานุการบรษัิท
	 หน่วยงานนักลงทนุสัมพันธ	์ 	 	 โทรศัพท ์0-2320-2288
	 	 	 	 	 	 อีเมล : companysecretary@sherwood.co.th
					     •	หน่วยงานนักลงทนุสัมพันธ ์
	 	 	 	 	 	 โทรศัพท ์0-2320-2288
	 	 	 	 	 	 อีเมล์: ir@sherwood.co.th

	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน	 นางสาวมนพันธ ์ภูมิรตันจรนิทร	์ 	 บรษัิท พีแอนด์แอล อินเทอรน์อล ออดิท จ�ำกัด

	 ผู้สอบบัญช	ี นายศุภชยั ปัญญาวัฒโน	 	 บรษัิท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด โดยค่าสอบบัญช	ี	
	 	 	 	 ผู้สอบบัญชรีบัอนุญาตทะเบียน 	 	 ประจ�ำปี 2564 เป็นเงนิจ�ำนวน 1,360,000 บาท
	 	 	 	 เลขที ่3930 และ/หรอื	 	 เทา่กับปี 2563 ส�ำหรบัค่าบรกิารอ่ืนในรอบปีบัญชี
	 	 	 	 นางสาวกรองแก้ว ลิมปกิ์ตติกุล	 	 ทีผ่่านมาบรษัิทไม่มีการรบับรกิารอ่ืนจากส�ำนักงาน
	 	 	 	 ผู้สอบบัญชรีบัอนุญาตเลขที ่5874 	 	 ดังกล่าว ทัง้น้ี บรษัิท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด	
	 	 	 	 และ/ หรอื นายณัฐวฒิุ สันติเพ็ชร	 	 เป็นผู้สอบบัญชขีองบรษัิทย่อย ประจ�ำปี 2564 ด้วย
	 	 	 	 ผู้สอบบัญชรีบัอนุญาตเลขที ่5730
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8. รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

	 8.1  สรปุผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา

	 ในปี 2564 บรษัิทได้รบัผลการประเมินคุณภาพการจดัประชุมผู้ถือหุ้น (AGM) จากสมาคมส่งเสรมิผู้ลงทนุไทย (TIA)ด้วยคะแนน 97.5 คะแนน 
และได้รบัผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการของบรษัิทจดทะเบยีน จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) ซึง่อยูใ่นเกณฑ ์“ดีมาก” 
(4 ดาว) ส�ำหรบัการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการทีดี่ของบรษัิทในปี 2564 โดยสรุปดังน้ี

	 1.  สิทธแิละความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุน้ 

	 เน่ืองด้วยสถานการณ์การแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ท�ำให้บรษัิทไม่สามารถจดัการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในรูปแบบ
ปกติได้ คณะกรรมการบรษัิท จงึมีมติให้จดัการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ในวันที ่27 เมษายน 2564 
เวลา 10.00 น. โดยด�ำเนินการจดัประชุมภายใต้พระราชก�ำหนดวา่ด้วย การประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2563 และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง ทัง้น้ี 
บรษัิทได้จดัท�ำหนังสือเชญิประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยมีรายละเอียดวาระการประชุม เพ่ือพิจารณาเหตุผลความจ�ำเปน็ ผลกระทบทัง้ด้านบวกและลบ
ในแต่ละวาระ พรอ้มความเห็นของคณะกรรมการ  หนังสือมอบฉันทะรูปแบบตามทีก่ฎหมายก�ำหนด รวมทัง้ขั้นตอนการเข้ารว่มประชุมส�ำหรบัรูป
แบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมอยา่งน้อย 21 วนั พรอ้มทัง้ น�ำเสนอไวบ้นเวบ็ไซต์บรษัิทล่วงหน้า
อย่างน้อย 30 วันก่อนวันประชุม และได้ประกาศลงหนังสือพิมพ์รายวันติดต่อกันไม่น้อยกวา่ 3 วัน ก่อนวันประชุม เพ่ือบอกกล่าวเรยีกประชุมผู้ถือ
หุ้นเป็นการล่วงหน้า อีกทัง้ คณะกรรมการบรษัิท ได้มอบหมายให้เลขานุการบรษัิท ด�ำเนินการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีสิทธใินการเสนอระเบียบวาระ
การประชุม และชือ่กรรมการล่วงหน้าในระหวา่งวันที ่12 มกราคม 2564 - 15 กุมภาพันธ ์2564 ซึง่บรษัิทได้ระบุถึงขั้นตอน วธิกีารในการพิจารณาที่
ชดัเจน และโปรง่ใส และได้แจง้ให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบรษัิท อย่างไรก็ตาม ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใด
เสนอเพ่ิมวาระการประชุม และเสนอรายชือ่บุคคลเพ่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 ในการลงทะเบียนเข้าประชุม บรษัิทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถใชสิ้ทธใินการเข้ารว่มประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยการมอบฉันทะให้กรรมการ
อิสระแทนการเข้ารว่มประชุมด้วยตนเอง และหากผู้ถือหุ้น หรอืผู้ถือหุ้นทีม่อบฉันทะให้บุคคลใดๆทีแ่สดงความประสงค์จะเข้ารว่มการประชุม บรษัิท
ได้น�ำส่งชือ่ผู้ใช ้ (Username) และรหัสผ่าน (Password) ผ่านทางอีเมลเป็นการล่วงหน้าเพ่ือทีจ่ะสามารถเข้าลงทะเบียนในระบบ ทัง้น้ี ผู้ถือหุ้น
สามารถลงทะเบยีนล่วงหน้าก่อนการประชุมอยา่งน้อย 2 ชัว่โมงและต่อเน่ืองจนกวา่การประชุมจะแล้วเสรจ็ โดยผู้ถือหุ้นจะมีสิทธอิอกเสียงลงคะแนน
ได้ในวาระทีอ่ยู่ระหวา่งการพิจารณา และยังไม่ได้มีการลงมติและนับเป็นองค์ประชุม ต้ังแต่วาระทีไ่ด้เข้ารว่มประชุมเป็นต้นไป 

	 เม่ือเร ิม่การประชุมทกุครัง้ เลขานุการบรษัิทจะชีแ้จงขั้นตอน วธิกีารประชุม และการออกเสียงลงคะแนนอย่างชดัเจน ส�ำหรบัการประชุมผ่าน
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) บรษัิทได้เปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระทีผู้่ถือหุ้นได้ลงมติไวใ้นทนัท ีนอกจากน้ี คณะกรรมการบรษัิท ด�ำเนิน
การประชุมผู้ถือหุ้นตามล�ำดับวาระทีไ่ด้แจง้ไวใ้นหนังสือเชญิประชุม และมิได้มีการเพ่ิมวาระในทีป่ระชุมโดยไม่ได้แจง้ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เพ่ือ
ให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบการพิจารณาวาระต่างๆ อย่างเพียงพอและเหมาะสม ในการประชุมคณะกรรมการได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือ
หุ้นสอบถามค�ำถามเพ่ิมเติม โดยมีประธานกรรมการ ประธานกรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ผู้บรหิารระดับสูงด้านบัญชกีารเงนิ รว่ม
ตอบค�ำถาม อย่างไรก็ตาม ในการตอบค�ำถาม คณะกรรมการได้ยึดถือความเทา่เทยีมของการให้ข้อมูลสารสนเทศเป็นส�ำคัญ

	 ภายหลังเสรจ็ส้ินการประชุม คณะกรรมการบรษัิท ได้มอบหมายให้เลขานกุารบรษัิท เปน็ผู้บันทกึรายงานการประชุมอยา่งถูกต้องครบถ้วน และ
เผยแพรร่ายงานการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทกุรายรบัทราบผ่านทางเวบ็ไซต์นักลงทนุสัมพันธ ์ทัง้น้ี บรษัิทได้จดัส่งรายงานการประชุมต่อตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย ภายใน 14 วัน หลังการประชุมเสรจ็ส้ิน 
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	 2.  นโยบายต่อผู้มีส่วนได้เสีย

	 บรษัิทได้ให้ความส�ำคัญในเร ือ่งสิทธขิองผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม ดังน้ี

	 •	 ผู้ถือหุ้น

	 บรษัิทมุ่งม่ันในการด�ำเนินธรุกิจอยา่งมีบรรษัทภิบาล เชือ่ถือได้และแน่วแน่ในการสรา้งงานสรา้งกิจการให้มีฐานะทางการเงนิทีมั่น่คงอย่างยัง่ยนื 
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยยึดม่ันในสิทธขิองผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทกุรายอย่างเทา่เทยีมกัน

	 •	 พนักงาน

	 บรษัิทตระหนักถึงความส�ำคัญของพนักงาน โดยถือวา่พนักงานเปน็ทรพัยากรทีมี่ค่าและเปน็ปจัจยัแห่งความส�ำเรจ็ของบรษัิท บรษัิทปฏิบัติต่อ
พนักงานอยา่งเทา่เทยีมกันบนหลักสิทธมินษุยชนตามนโยบายด้านสิทธมินษุยชน จงึสนับสนนุการพัฒนาความรูค้วามสามารถให้พนักงานทกุคน โดย
การจดัอบรมทัง้ภายในและภายนอกให้กับพนักงานตามความเหมาะสม รวมถึง การดูแลสุขอนามัย และความปลอดภัยของพนักงาน ทัง้น้ี บรษัิทได้
จดัต้ังคณะกรรมการสวสัดิการ เพ่ือดูแลสิทธขิองพนักงาน มีการให้ผลตอบแทนและสวสัดิการทีเ่หมาะสมและเปน็ธรรม โดยได้จดัให้มีสวสัดิการค่า
รกัษาพยาบาล สวัสดิการรถรบั-ส่ง กิจกรรมวันเกิดพนักงาน มีสโมสรชมรมต่างๆ เพ่ือให้พักผ่อนหลังจากเหน็ดเหน่ือยจากการปฏิบัติงาน อย่างไร
ก็ตาม บรษัิทมีการก�ำหนดดัชนีชีว้ดัผลการด�ำเนินงานของบรษัิทและพนักงานเปน็ประจ�ำทกุป ีเพ่ือสรา้งแรงจูงใจให้กับพนักงานทีทุ่ม่เทในการปฏิบัติ
งานอยา่งมีประสิทธภิาพ อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บรษัิท และบรรลุเปา้หมายในการด�ำเนินธรุกิจให้บรษัิทมีผลประกอบการทีดี่ โดยดัชนี
ชีว้ัดผลการด�ำเนินงานประกอบด้วย การวัดผลจากตัวเลขทางการเงนิ และการวัดผลทีไ่ม่ใชตั่ดเลขทางการเงนิ 

		  นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

	 	 บรษัิทมีนโยบายในการเพ่ิมศักยภาพและประสิทธภิาพของบุคลากรขึ้นมาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้มีความสามารถในการแข่งขัน และรบัมือ
กับวทิยาการใหม่ๆ ทีพั่ฒนาเปล่ียนแปลงตลอดเวลา จงึจดัให้มีการอบรมภายในองค์กร  และกับองค์กรภายนอก โดยแบ่งตามหลักสูตรต่างๆ 
ที่เหมาะสมกับต�ำแหน่งงานงาน มาตรฐานวชิาชพี หรอืตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ทั้งน้ี เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ้ ทักษะ และ
ประสิทธภิาพในการท�ำงานทั้งในส่วนงานเทคนิค (Technical) สายงานวชิาชพี (Professional) และการจดัการทั่วไป และเพ่ือเสรมิสรา้ง
ศักยภาพในการปฏิบัติงานและส่งเสรมิความเจรญิก้าวหน้าในสายงานของตน โดยแบ่งการฝึกอบรมดังน้ี

		  (1)  พนักงานระดับปฏิบัติการ

	 	 บรษัิทจดัให้พนักงานเข้ารบัการฝึกอบรมด้านเทคนิคและวชิาชพีทัง้หลักสูตรภายในและนอกบรษัิท ในสาขาวชิาทีเ่ก่ียวข้องกับการปฏิบัติ
งานของแต่ละบุคคล นอกจากน้ี จะมีการให้ความรูเ้ก่ียวกับระบบควบคุมคุณภาพ และระบบความปลอดภัยที่เก่ียวข้องกับกระบวนการผลิต 
เพ่ือให้พนักงานมีความเข้าใจลักษณะการท�ำงาน และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ เป็นไปตามระบบมาตรฐาน ISO 9001 และ 
ISO 14001 

		  (2)  พนักงานระดับบรหิาร

	 	 บรษัิทมีนโยบายในการเพ่ิมศักยภาพและประสิทธภิาพของบุคลากรขึ้นมาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้มีความสามารถในการแข่งขัน และรบัมือ
กับวทิยาการใหม่ๆ ทีพั่ฒนาเปล่ียนแปลงตลอดเวลา จงึจดัให้มีการอบรมภายในองค์กร และกับองค์กรภายนอก โดยแบ่งตามหลักสูตรต่างๆ 
ทีเ่หมาะสมกับต�ำแหน่งงานมาตรฐานวชิาชพี หรอืตามเปา้หมายและวตัถุประสงค์ของหน่วยงานอยา่งสม่�ำเสมอ พรอ้มกับส่งพนักงานไปศึกษา
ดูงานต่างประเทศ เพ่ือน�ำเอาความรูแ้ละเทคโนโลยทีีท่นัสมัย มาพัฒนาผลิตภัณฑแ์ละองค์กรให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในอุตสาหกรรม
และเพ่ิมศักยภาพในการแขง่ขันในอนาคต นอกจากน้ี ส�ำหรบัพนักงานทีเ่ข้าใหม่ในแต่ละปจีะได้รบัคู่มือจรยิธรรม และจรรยาบรรณธรุกิจ ต้ังแต่
วันแรกที่เร ิม่งานกับบรษัิททันที เพ่ือให้พนักงานใหม่ท�ำความเข้าใจเก่ียวกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ และแนวทางปฏิบัติต่างๆ เพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าทีไ่ด้อย่างถูกต้องเหมาะสม

	 •	 ลูกค้า

	 บรษัิทมุ่งม่ันในการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑแ์ละการบรกิารให้ดียิง่ขึน้ เพ่ือให้ลูกค้าได้รบัผลิตภัณฑ ์และการบรกิารต่างๆ ทีคุ้่มค่าในด้าน
ราคา คุณภาพ และความปลอดภัย โดยผ่านขั้นตอนวเิคราะห์จากผู้เชีย่วชาญ ทัง้ในด้านเทคโนโลยี และการรกัษาส่ิงแวดล้อม

	 •	 คู่ค้าและ/หรอืเจา้หน้ี

	 บรษัิทได้ปฏิบัติต่อเจา้หน้ีอย่างเป็นธรรม มีความรบัผิดชอบ และโปรง่ใส โดยปฏิบัติตามเง ือ่นไข ข้อก�ำหนดของสัญญาและพันธะทางการเงนิ
อย่างเครง่ครดั ตลอดจนไม่ใชว้ธิกีารทีไ่ม่สุจรติ ปกปิดข้อมูลหรอืข้อเทจ็จรงิอันจะท�ำให้เจา้หน้ีเกิดความเสียหาย ทัง้น้ี บรษัิทได้ปฏิบัติให้เป็นไปตาม
ขอ้ตกลง เง ือ่นไขทางการค้าและให้ขอ้มูลทีถู่กต้อง มีการสรา้งสัมพันธภาพและความเขา้ใจทีดี่ต่อกัน รวมถึงแลกเปล่ียนความรู ้รว่มกันพัฒนาสินค้า
และบรกิาร เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้แก่สินค้าและบรกิาร ไม่เรยีกรบัหรอืยินยอมทีจ่ะรบัทรพัย์สินหรอืประโยชน์อ่ืนใด ซึง่อยูน่อกเหนือขอ้ตกลงทางการค้า 
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	 •	 คู่แข่ง

	 บรษัิทได้ปฏิบัติตามเง ือ่นไข ข้อบังคับของการแข่งขันอย่างเครง่ครดั ไม่ล่วงละเมิดความลับ หรอืทรพัย์สินทางปัญญา และไม่ท�ำลายชือ่เสียง 
และความสัมพันธกั์บคู่แข่งทางการค้า

	 •	 ภาครฐั

	 บรษัิทยึดม่ันในการปฏิบัติหน้าทีใ่นการเสียภาษีอย่างถูกต้อง และยึดถือในการปฏิบัติกับภาครฐั หรอืหน่วยราชการตามหลักกฎหมายและกฎ
ระเบียบทีเ่ก่ียวข้องอย่างเครง่ครดั

	 •	 ชุมชน สังคม

	 บรษัิทมีนโยบายในการด�ำเนินธรุกิจทีเ่ป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม มุ่งสรา้งสมดุลระหวา่งการเติบโตทางธรุกิจและการพัฒนา
ของชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อมไปพรอ้มกัน และจะค�ำนึงการรกัษาขนบธรรมเนียม ประเพณีทอ้งถ่ินทีบ่รษัิทต้ังอยู่ นอกจากน้ี บรษัิทมีนโยบายที่
จะยึดม่ันปฏิบัติตนเป็นพลเมืองทีดี่ เคารพกฎหมาย และข้อบังคับทีเ่ก่ียวข้องอย่างครบถ้วน เพ่ือให้เกิดความสงบสุขในสังคม และชุมชน

	 •	 ส่ิงแวดล้อม

	 บรษัิทตระหนักถึงความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม จงึมีนโยบาย คุณภาพ ความปลอดภัย อาชวีอนามัย และส่ิงแวดล้อมให้พนักงานทกุคนถือ
ปฏิบัติอย่างเครง่ครดั ตลอดจนการใชท้รพัยากรอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธภิาพสูงสุด เพ่ือมีส่วนในการลดผลกระทบและมลภาวะต่อส่ิงแวดล้อม 
บรษัิทยังมีการควบคุมดูแลการบรหิารจดัการการก�ำจดัของเสีย ทัง้จากกระบวนการผลิตและการใชง้านทัว่ไป รวมถึงส่ิงปนเปื้ อนต่างๆ สู่สภาพแวดล้อม
ภายนอก โดยใชเ้ทคโนโลยีที่มีประสิทธภิาพและมีการติดตามเฝ้าระวังอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ี บรษัิทได้จดทะเบียนเพ่ือรบัรอง ISO 14001 ซึง่เป็น
มาตรฐานส�ำหรบัระบบบรหิารส่ิงแวดล้อม

	 3.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส

	 บรษัิทได้เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอันเป็นเร ือ่งทีมี่ผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทนุและผู้มีส่วนได้เสียผ่านชอ่งทางของตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย รวมทัง้ทางเวบ็ไซต์ของบรษัิท ในปี 2564 บรษัิทไม่ได้รบัการแจง้เบาะแสการทจุรติ การกระท�ำผิด หรอืข้อรอ้งเรยีนใดๆ

	 4.  การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการใชข้้อมูลภายใน

	 คณะกรรมการบรษัิทและผู้บรหิารมีหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือและเปล่ียนแปลงหลักทรพัย์ทุกครัง้ ต่อคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยป์ ีพ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท�ำการนับจากวนัทีมี่การเปล่ียนแปลง
การถือครองหลักทรพัย์ 

	 คณะกรรมการบรษัิท ได้ทราบถึงรายการทีมี่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน รวมถึงการพิจารณาความเหมาะสมอย่าง
รอบคอบทกุครัง้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท เก่ียวกับรายการทีมี่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่
เก่ียวโยงกันอย่างสม่�ำเสมอ และมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัย์ โดยก�ำหนดราคาและเง ื่อนไขเสมือนการท�ำรายการกับบุคคล
ภายนอก (Arm’s Length Basis) โดยรายการระหวา่งกันทีมี่สาระส�ำคัญจะเปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผล / ความจ�ำเป็น ใน
หัวข้อ รายงานระหวา่งกัน 

	 ส�ำหรบัการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ในวาระใดทีก่รรมการมีส่วนได้ส่วนเสีย ประธานกรรมการจะขอความรว่มมือให้กรรมการแจง้ต่อทีป่ระชุม
เพ่ือรบัทราบ และในการพิจารณาวาระทีก่รรมการมีส่วนได้เสีย กรรมการจะต้องออกจากทีป่ระชุม และงดออกเสียงหรอืความเห็นใดๆ ในวาระน้ันๆ 
เวน้แต่ประธานในทีป่ระชุมจะอนุญาตเพ่ือตอบข้อซกัถาม 

	 5.  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบรษัิท มีหน้าทีใ่นการก�ำหนดนโยบาย แนวทางการด�ำเนินงาน และแผนการรองรบัภายใต้ปจัจยัการเปล่ียนแปลงต่างๆให้มีความ
สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของบรษัิท รวมทัง้ให้ความเห็นชอบในกลยุทธ ์และจดัท�ำนโยบายทีส่�ำคัญ เพ่ือให้พนักงานยึดถือเป็นแนวปฏิบัติน�ำไปสู่
ความยั่งยืนและผลประโยชน์สูงสุดให้กับบรษัิทอันเป็นหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษัิทในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้น

	 องค์ประกอบคณะกรรมการบรษัิท

	 คณะกรรมการบรษัิท มีจ�ำนวน 9 ทา่น ประกอบด้วย 

	 •	 กรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผู้บรหิาร 7 ทา่น ซึง่เป็นกรรมการอิสระ 3 ทา่น 

	 •	 กรรมการทีเ่ป็นผู้บรหิาร 2 ทา่น 

	 บรษัิทมีกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ทา่น ซึง่เป็นไปตามเกณฑข์องส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ โดยก�ำหนดให้
บรษัิทต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อยหน่ึงในสามของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด
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	 การแต่งต้ังและการสรรหากรรมการบรษัิท

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคุณสมบัติ ทกัษะความรู ้ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญของแต่ละบุคคล 
รวมถึงการพิจารณาบุคคลที่จะเสนอชือ่ให้เป็นกรรมการอิสระจะต้องเป็นบุคคลที่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
เก่ียวขอ้ง เพ่ือให้มีความสอดคล้อง และเปน็ประโยชน์สูงสุดแก่การด�ำเนินธรุกิจของบรษัิท ทัง้น้ี บรษัิทได้เปดิโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายยอ่ยสามารถเสนอ
ชือ่และส่งประวัติผู้ทีเ่หมาะสมเพ่ือเข้ารบัการเลือกต้ังเป็นกรรมการ ส�ำหรบั วาระพิจารณาแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการทีต้่องออกตามวาระ ใน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี เป็นประจ�ำทกุปี

	 การประชมุคณะกรรมการบรษัิท และคณะอนุกรรมการ 

	 ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิททกุครัง้ ฝ่ายจดัการจะน�ำเสนอผลการด�ำเนินงานของบรษัิท เพ่ือให้คณะกรรมการได้มีโอกาสในการพิจารณา 
ทบทวนทศิทาง ให้เป็นไปตามทีว่างไวอ้ยู่เสมอ นอกจากน้ี ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ประธานกรรมการบรษัิท ซึง่ท�ำหน้าทีป่ระธานทีป่ระชุม
ได้เปดิโอกาสให้กรรมการและผู้บรหิารแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ พรอ้มทัง้ สามารถเสนอเร ือ่งเพ่ิมเติมในวาระการประชุมและสามารถอภิปราย
ให้ความเห็นได้โดยเปิดเผย ในการพิจารณาเร ือ่งต่างๆ 

	 ตารางการจดัประชมุคณะกรรมการประจ�ำปี 2564

	 	 	 	 ชือ่	 จ�ำนวนการประชุมในปี 2564	 จ�ำนวนการประชุมในปี 2563

	 คณะกรรมการบรษัิท	 6	 6

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 8	 8

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 1	 2

	 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง*	 5	 -

	 คณะกรรมการบรหิาร	 42	 35

	 หมายเหตุ * จดัต้ังเม่ือปี 2564 

	 การพัฒนาและส่งเสรมิความรูใ้หกั้บกรรมการและผู้บรหิาร 
	 การเข้ารว่มอบรมหลักสูตรของกรรมการบรษัิททีจ่ดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)	 	 	

	
	 รายชือ่กรรมการ

	 หลักสูตร

	 	 	 	 DAP	 DCP	 RCP	 RCC	 ACP	 FSD	 O-War	 SBM	 SFE
										          Room

	 1. นายชนินทร ์เย็นสุดใจ	 32/2548	 57/2548	 11/2548	 2/2550	 -	 -	 -	 -	 2/2552

	 2. นายวชิติ แย้มบุญเรอืง	 15/2547	 51/2547	 14/2547	 -	 2/2547	 -	 -	 -	 -

	 3. นายชนิวัฒน์ อัศวโภคี	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 4. นายประจกัษ์ ต้ังคารวคุณ	 21/2547	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 5. นายวนรชัต์ ต้ังคารวคุณ	 SEC/2556	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 6. นายณรงค์ฤทธิ ์ต้ังคารวคุณ	 -	 294/2563	 -	 -	 -	 32/2561	 7/2563	 8/2563	 -

	 7. นายสมชาย เลาห์วรีะพานิช	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 8. นายนรนิทร ์ตรสุีโกศล	 -	 254/2561	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 9. นายธนากร วัฒนวจิารณ์	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

								      

	 หมายเหตุ :	 DAP = Director Accreditation Program	 DCP = Director Certification Program
	 	 	 RCP = Role of the Chairman Program	 RCC = Role of the Compensation Committee
	 	 	 ACP = Audit Committee Program	 FSD = Financial Statements for Directors
	 	 	 O-War Room = Board War Room Series	 SBM = Strategic Board Master Class
	 	 	 SFE = Successful Formulation & Execution of Strategy
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	 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 ทีป่ระชุมสามัญผู้ถือหุ้น เม่ือวันที ่27 เมษายน 2564 ได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการและได้จา่ยไปเป็นจ�ำนวนเงนิทัง้ส้ิน 2,735,000 บาท โดย
บรษัิทได้เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการเป็นรายบุคคลในแบบ 56-1 One Report 

	 ตารางค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิท และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ประจ�ำปี 2564 เป็นดังน้ี

			   	 	 เบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดต่างๆ 
	 	 	 	 	 (บาท)	

	 	 	 	 รายชือ่กรรมการ	 ค่าตอบแทน	 	 	 โบนัส	
	 	 	 	 	 รายเดือน	 กรรมการ	 กรรมการ	 จา่ยปี 2564
	 	 	 	 	 รวม (บาท)	 ตรวจสอบ	 บรษัิท	 (บาท)

	 1. นายชนินทร ์เย็นสุดใจ	 345,000	 80,000	 150,000	

	 2. ดร.วชิติ แย้มบุญเรอืง	 330,000	 100,000	 120,000	

	 3. นายชนิวัฒน์ อัศวโภคี	 300,000	 50,000	 60,000	

	 4. นายประจกัษ์ ต้ังคารวคุณ	 180,000	 	 120,000	

	 5. นายวนรชัต์ ต้ังคารวคุณ	 180,000	 	 120,000	

	 6. นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ ์ต้ังคารวคุณ	 180,000	 	 120,000	

	 7. นายแพทย์สมชาย เลาห์วรีพานิช	 180,000	 	 120,000	

	 8. นายนรนิทร ์ตรสุีโกศล	 	

	 9. นายธนากร วัฒนวจิารณ์	

	 รวม				    1,695,000	 230,000	 810,000	 0	
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

	 9.1  การควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการบรษัิทตระหนักถึงการมีระบบการควบคุมภายในทีมี่ประสิทธภิาพ โดยมุ่งเน้นให้บรษัิทมีระบบการควบคุมภายในทีเ่พียงพอและ
เหมาะสมกับการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิท เพ่ือประสิทธภิาพสูงสุดในการบรหิารงาน ตลอดจนการดูแลรกัษาทรพัย์สิน การลดความผิดพลาดทีอ่าจ
เกิดขึน้ การปอ้งกันความเสียหายทีเ่กิดขึน้กับบรษัิท การจดัการด้านการเงนิ การบรหิารความเส่ียง และการก�ำกับการดูแลการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิด
ความม่ันใจได้อยา่งสมเหตุสมผลวา่การด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทจะสามารถบรรลุวตัถุประสงค์ สามารถสรา้งมูลค่าเพ่ิมสูงสุดได้ในระยะยาว ทัง้น้ี คณะ
กรรมการบรษัิทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานผลการประเมินการควบคุมภายใน เพ่ือให้ม่ันใจวา่บรษัิทสามารถด�ำเนินงานอยา่ง
มีประสิทธภิาพและประสิทธผิล การรายงานมีความถูกต้อง เชือ่ถือได้ และมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้อง 

	  ในป ี2564 คณะกรรมการบรษัิทได้ให้ความเห็นชอบตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นจากการประเมินระบบควบคุมภายในของบรษัิท
ตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) โดยใชแ้บบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในทีส่�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก�ำหนดโดยสามารถสรุปความเห็น
เก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ดังน้ี

	 1.  องค์กรและสภาพแวดล้อม

	 เป้าหมายการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทถูกก�ำหนดขึน้มาอยา่งรอบคอบ ชดัเจน และมีความเปน็ไปได้ ทัง้น้ี บรษัิทมีการจดัโครงสรา้งองค์กร มีสาย
การบังคับบัญชา และการก�ำหนดอ�ำนาจการอนุมัติ ตลอดจนหน้าทีอ่ย่างชดัเจนตามแต่ละล�ำดับข้ัน เพ่ือเอ้ืออ�ำนวยต่อการด�ำเนินงานให้บรรลุเป้า
หมายทีต้ั่งไว ้ และมีข้อก�ำหนดและบทลงโทษ ห้ามฝ่ายบรหิารและพนักงาน ปฏิบัติตนในลักษณะทีอ่าจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
กิจการ อย่างไรก็ตาม บรษัิทได้ส่ือสารคู่มือจรยิธรรมและจรรณยาบรรณให้พนักงานทกุคนน�ำไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยเน้นย้�ำในเร ือ่งของ
ความซือ่สัตย์ สุจรติ และความรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียเป็นส�ำคัญ

	 2.  การบรหิารความเส่ียง

	 บรษัิทมีการประเมินความเส่ียงในการประกอบธรุกิจ ทัง้ทีเ่ปน็ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกอยา่งสม่�ำเสมอ โดยผู้บรหิารในแต่ละหน่วยงาน 
จะวเิคราะห์พิจารณาปัจจยัความเส่ียงต่างๆ และก�ำหนดขอบเขตความเส่ียงทีย่อมรบัได้ของบรษัิทอย่างชดัเจน และส่ือสารให้กับพนักงานรบัทราบ 
เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบัติให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ของบรษัิท

	 3.  การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบรหิาร

	 บรษัิทใชดั้ชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) มาเป็นเคร ือ่งมือในการวางแผนและควบคุม มีการแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผิดชอบ เพ่ือตรวจสอบซึง่
กันและกัน มีการจดัท�ำคู่มือกระจายอ�ำนาจการบรหิารงาน และด�ำเนินการ เพ่ือก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละวงเงนิอ�ำนาจอนุมัติในแต่ละระดับ
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการจดัท�ำเอกสารที่เอ้ืออ�ำนวยให้มีการแบ่งส่วนและบุคคลผู้รบัผิดชอบ หากมีข้อผิดพลาดเกิดขึ้น มีการดูแลป้องกัน
ทรพัยสิ์นของบรษัิทไม่ให้สูญหายหรอืน�ำไปใชใ้นทางไม่เหมาะสม มีมาตรการปอ้งกันไม่ให้น�ำประโยชน์ของบรษัิทไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน มีก�ำหนด
วธิกีารเพ่ือให้แน่ใจวา่บรษัิทได้ปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้บังคับทีเ่ก่ียวขอ้ง มีมาตรการทีร่ดักุมเหมาะสม ในกรณีทีบ่รษัิทมีการท�ำธรุกรรมกับกรรมการ
เพ่ือป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ต้องผ่านข้ันตอนการอนุมัติโดยกรรมการอิสระและผู้ไม่มีส่วนได้เสียในธรุกรรมน้ัน รวมทัง้ มีการเปิดเผยข้อมูล
การท�ำธรุกรรมตามระเบียบของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบุคคล
หรอืกิจการทีเ่ก่ียวโยงกันตามมาตรฐานการบัญชี

	 4.  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล

	 บรษัิทจดัให้มีระบบข้อมูลสารสนเทศทีเ่ก่ียวเน่ืองกับการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ เพ่ือชว่ยให้การตัดสินใจของคณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร
อยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูลทีเ่พียงพอ ถูกต้อง และเชือ่ถือได้ รายงานการประชุมของคณะกรรมการมีการบันทกึสรุปความเห็นของกรรมการ เอกสาร
ประกอบการบันทกึบัญชแีละบัญชต่ีางๆ ถูกจดัเก็บไวอ้ยา่งครบถ้วนและเปน็หมวดหมู่ และจดัขึน้ตามนโยบายบัญชตีามหลักการบัญชทีีร่บัรองทัว่ไป 
และเหมาะสมกับลักษณะธรุกิจ

	 5.  ระบบการติดตาม

	 บรษัิทจดัให้มีกระบวนการติดตามผลการด�ำเนินงาน โดยเปรยีบเทยีบกับเป้าหมายการด�ำเนินธรุกิจทีไ่ด้ต้ังไว้เป็นรายไตรมาส การตรวจสอบ
การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในมีขึน้อย่างสม่�ำเสมอ โดยผู้ตรวจสอบภายในต้องจดัท�ำรายงานผลการตรวจสอบ เสนอโดยตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ หากมีการตรวจพบข้อบกพรอ่งอันเป็นสาระส�ำคัญ จะต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบในระยะเวลาอันควร รวมถึงการ
รายงานความคืบหน้าในการปรบัปรุงข้อบกพรอ่งดังกล่าว
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	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบรษัิท พีแอนด์แอล อินเทอรน์อล ออดิท จ�ำกัด แล้วเห็นวา่ มีความเป็นอิสระ และเหมาะ
สมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ด้านการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจงึแต่งต้ังบรษัิทดังกล่าว เพ่ือท�ำหน้าที่ตรวจสอบภายในของ
บรษัิท โดยจะรายงานผลการตรวจสอบภายในตรงไปยังคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทกุไตรมาส ทัง้น้ี รายละเอียดเก่ียวกับผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง
สายงานตรวจสอบภายใน ปรากฎใน “เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน” อย่างไรก็ตาม ในการพิจารณาแต่งต้ัง 
ประเมินผล ถอดถอน โยกย้าย เลิกจา้ง ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษัิทต้องได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

	 9.2  รายการระหวา่งกัน

	 บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง	 ลักษณะ	 มูลค่าของรายการ	 ความจ�ำเป็น
	 และ	 รายการ	 (ล้านบาท)	 ในการ	 นโยบายการก�ำหนดราคา
	 ลักษณะความสัมพันธ	์ ท่ีส�ำคัญ	 	 ท�ำรายการ	
	 	 ปี 2564	 ปี 2563	 	

	 บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง:					   

	 1.	 กลุ่มบรษัิท ทีโอเอ	 รายได้จากการขาย	 276	 209	 เป็นรายการค้าตาม	 เป็นราคาขายถึงผู้แทนจ�ำหน่าย
		  บรษัิท ทีโอเอ เพ้นท์	 ลูกหน้ีการค้า 	 73.92	 63.71	 ปกติ โดยที ่TOA	 ซึง่เทา่กันทกุราย ยกเวน้
		  (ประเทศไทย)	 	 	 	 ซือ้ผลิตภัณฑจ์าก	 ผลิตภัณฑก์ลุ่มเชนไดรท้ส์เตดฟาส
		  จ�ำกัด (มหาชน) (TOA) 	 	 	 	 บรษัิท เพ่ือไปกระจาย	 และเชนไดรท้ร์กัษาเน้ือไม้ที ่TOA
	 	 -	 มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 	 	 	 ต่อตามรา้นค้า	 ซือ้จากบรษัิทในราคาต่�ำกวา่ที่
	 	 	 เป็นนิติบุคคลเดียวกัน	 		  	 เคร ือ่งมือและวัสดุ	 ขายให้กับรายอ่ืนๆ ซึง่เป็นตาม
	 	 -	 มีกรรมการรว่มกัน	 	 	 	 ก่อสรา้งปลีก-ย่อย	 โครงสรา้งราคาเดิมทีต่กลงกัน
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ทัว่ประเทศ	 ต้ังแต่ชว่งทียั่งเป็นกิจการของ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 บรษัิทเชลล์แห่งประเทศไทย
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 จ�ำกัด จากการที ่TOA เป็น
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้เปิดตลาดให้กับผลิตภัณฑ์
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ประเภทน้ี และมียอดขายสูงทีสุ่ด
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ส�ำหรบัส่วนลด TOA ได้รบัส่วน
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ลดเปา้การขาย (Target Rebate)
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ส�ำหรบัผลิตภัณฑก์ลุ่มเชนไดรท้์
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 สเตดฟาสและเชนไดรท้ส์เปรย์
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ในสัดส่วนสูงกวา่ผู้แทนจ�ำหน่าย
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 รายอ่ืน โดยมีเป้าการขาย เพ่ือให้
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ได้ส่วนลดทีสู่งกวา่รายอ่ืนเชน่กัน  
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 เน่ืองจากเป็นผู้แทนจ�ำหน่าย
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ทีมี่ปรมิาณการซือ้สูงทีสุ่ด 
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	 บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง	 ลักษณะ	 มูลค่าของรายการ	 ความจ�ำเป็น
	 และ	 รายการ	 (ล้านบาท)	 ในการ	 นโยบายการก�ำหนดราคา
	 ลักษณะความสัมพันธ	์ ท่ีส�ำคัญ	 	 ท�ำรายการ	
	 	 ปี 2564	 ปี 2563	 	

	 2.	บรษัิท ทีโอเอ 	 เงนิให้กู้ยืมระยะส้ัน	 1.5	 1.5	 เป็นเงนิกู้ยืมระยะ	 อัตราดอกเบี้ย รอ้ยละ 3 ต่อปี
		  อินเตอร ์เนชัน่แนล	 	 	 	 ส้ัน ในรูปต๋ัวสัญญา	 และมีก�ำหนดช�ำระคืน เม่ือ
		  เบฟเวอเรจส์	 	 	 	 	 ใชเ้งนิเพ่ือใชใ้นการ	 ทวงถาม
		  กรุป๊ จ�ำกัด (TIB)	 	 	 	 หมุนเวยีนประกอบ
	 -	 บรษัิทถือหุ้น	  	 	 	 	 ธรุกิจ 
	 	 รอ้ยละ 18.97
	 -	 มีกรรมการรว่มกัน	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 บรษัิทย่อย:					  

	 1.	บรษัิท เชอรว์ู้ด	 รายได้จากการขาย	 57	 41	 เป็นรายการค้าตาม	 เป็นราคาขายตามฐานราคาเดิม
		  เคมิคอล		  	 ลูกหน้ีการค้า	 6.40	 10.88	 ปกติ โดยทีบ่รษัิท	 ทีบ่รษัิทเคยส่งออกไปขายให้
		  ออสตราเลเซยี จ�ำกัด  	 	 	 	 เชอรว์ูด้ เคมิคอล	 ลูกค้าในต่างประเทศ
		  (SWCA)		 	 	 	 	 ออสตราเลเซยี จ�ำกัด	 Credit term 120 วันเและ
	 -	 บรษัิทถือหุ้นรอ้ยละ 50  	 	 	 	 ซือ้ผลิตภัณฑจ์าก	 หากได้รบัช�ำระจากลูกค้า
	 -	 มีกรรมการรว่มกัน 	 	 	 	 บรษัิท เพ่ือไปกระจาย	 ต่างประเทศเรว็ก็ให้รบีช�ำระ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ต่อให้กับรา้นค้าและ	 เข้ามาให้กับบรษัิทก่อน
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ตัวแทนจ�ำหน่ายใน	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ประเทศออสเตรเลีย	

	 2.	บรษัิท ฮอกไกโด	 เงนิให้กู้ยืมระยะส้ัน	 221	 101	 เป็นเงนิกู้ยืมระยะ	 อัตราดอกเบี้ย รอ้ยละ 2-3
		  ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ	 ดอกเบี้ยรบั	 4.22	 2.38	 ส้ันในรูปต๋ัวสัญญา	 ต่อปี และมีก�ำหนดช�ำระคืน	
		  จ�ำกัด (HFB)	 	 	 	 	 ใชเ้งนิ เพ่ือใชใ้นการ	 เม่ือทวงถาม
	 -	 บรษัิทถือหุ้น	 	 	 	 	 หมุนเวยีนประกอบ
	 	 รอ้ยละ 99.95		 	 	 	 ธรุกิจ
	 -	 มีกรรมการรว่มกัน
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บรษัิท เชอรว์ูด้ คอรป์อเรชัน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

และบรษัิทย่อย

รายงาน และ งบการเงินรวม
31 ธนัวาคม 2564

 

รายงานของผู้สอบบัญชรีบัอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบรษัิท เชอรว์ูด้ คอรป์อเรชัน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงนิรวมของบรษัิท เชอรว์ูด้ คอรป์อเรชัน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และ   บรษัิทย่อย (กลุ่มบรษัิท) ซึง่ประกอบด้วย
งบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564 งบก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และงบกระแส
เงนิสดรวมส�ำหรบัปีส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชทีี่ส�ำคัญ และได้ตรวจสอบ           
งบการเงนิเฉพาะกิจการของบรษัิท เชอรว์ูด้ คอรป์อเรชัน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเชน่กัน

ข้าพเจา้เห็นวา่งบการเงนิข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงนิ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงนิสด ส�ำหรบัปีส้ินสุดวันเดียวกัน
ของบรษัิท เชอรว์ูด้ คอรป์อเรชัน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย และเฉพาะของบรษัิท เชอรว์ูด้ คอรป์อเรชัน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
(มหาชน) โดยถูกต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ขา้พเจา้ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญช ีความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ได้กล่าวไวใ้นวรรค ความรบัผิดชอบของผู้สอบบัญชต่ีอการ
ตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจา้ ขา้พเจา้มีความเปน็อิสระจากกลุ่มบรษัิทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพีบัญชทีีก่�ำหนด
โดยสภาวชิาชพีบัญชใีนส่วนที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงนิ และข้าพเจา้ได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามที่ระบุในข้อ
ก�ำหนดน้ันด้วย ข้าพเจา้เชือ่วา่หลักฐานการสอบบัญชทีีข่้าพเจา้ได้รบัเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของข้าพเจา้

เร ือ่งส�ำคัญในการตรวจสอบ 

เร ือ่งส�ำคัญในการตรวจสอบคือเร ือ่งต่าง ๆ ทีมี่นัยส�ำคัญทีสุ่ดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจา้ ในการตรวจสอบงบการเงนิส�ำหรบั
งวดปจัจุบัน ขา้พเจา้ได้น�ำเร ือ่งเหล่าน้ีมาพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบ งบการเงนิโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจา้ ทัง้น้ี ขา้พเจา้
ไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรบัเร ือ่งเหล่าน้ี 

ข้าพเจา้ได้ปฏิบัติงานตามความรบัผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรบัผิดชอบของผู้สอบบัญชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจา้ 
ซึง่ได้รวมความรบัผิดชอบทีเ่ก่ียวกับเร ือ่งเหล่าน้ีด้วย การปฏิบัติงานของขา้พเจา้ได้รวมวธิกีารตรวจสอบทีอ่อกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมิน
ความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงนิ ผลของวธิกีารตรวจสอบของข้าพเจา้ ซึง่ได้รวมวธิกีารตรวจสอบ
ส�ำหรบัเร ือ่งเหล่าน้ีด้วย ได้ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของข้าพเจา้ต่องบการเงนิโดยรวม

ส่วนที่ 3 งบการเงิน
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เร ือ่งส�ำคัญในการตรวจสอบ พรอ้มวธิกีารตรวจสอบมีดังต่อไปน้ี

การรบัรูร้ายได้ 

เน่ืองจากรายการขายสินค้าเป็นรายการทีมี่มูลค่าทีเ่ป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงนิอย่างมาก โดยบรษัิทฯ มีรายการค้ากับลูกค้าเป็นจ�ำนวนมากและ
เง ือ่นไขการขายทีใ่ห้กับลูกค้ามีความหลากหลาย เชน่ รายการส่งเสรมิการขาย ส่วนลดต่าง ๆ  รวมทัง้การให้ส่วนลดพิเศษเพ่ือกระตุ้นยอดขาย ดังน้ัน 
บัญชดัีงกล่าว จงึถือเป็นบัญชทีีมี่ความส�ำคัญมากและมีผลกระทบโดยตรงต่อผลการด�ำเนินงาน

ข้าพเจา้ได้ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบรษัิททีเ่ก่ียวข้องกับวงจรรายได้ โดยการสอบถามผู้รบัผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและ
เลือกตัวอยา่งมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมทีอ่อกแบบไว ้สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายทีเ่กิดขึน้ในระหวา่งปแีละขยายขอบเขต
การตรวจสอบในชว่งใกล้ส้ินรอบระยะเวลาบัญช ี ส่งหนังสือยืนยันยอดขายกับลูกค้ารายหลัก ตรวจสอบใบลดหน้ีที่กลุ่มบรษัิทออกหลังวันส้ินรอบ
ระยะเวลาบัญช ีวเิคราะห์เปรยีบเทยีบขอ้มูลบัญชรีายได้แบบแยกยอ่ยเพ่ือตรวจสอบความผิดปกติทีอ่าจเกิดขึน้ของรายการขายตลอดรอบระยะเวลา
บัญช ีโดยเฉพาะรายการบัญชทีีท่�ำผ่านใบส�ำคัญทัว่ไป

ข้อมูลอ่ืน 

ผู้บรหิารเป็นผู้รบัผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ซึง่รวมถึงข้อมูลทีร่วมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบรษัิท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงนิและรายงานของผู้สอบ
บัญชทีีแ่สดงอยู่ในรายงานน้ัน) ซึง่คาดวา่จะถูกจดัเตรยีมให้กับข้าพเจา้ภายหลังวันทีใ่นรายงานของผู้สอบบัญชน้ีี

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงนิไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ได้ให้ขอ้สรุปในลักษณะการให้ความเชือ่มั่นในรูปแบบใด ๆ  ต่อข้อมูลอ่ืน
น้ัน

ความรบัผิดชอบของข้าพเจา้ทีเ่ก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงนิคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนน้ันมีความขัดแย้งทีมี่สาระส�ำคัญกับงบ
การเงนิหรอืกับความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจา้หรอืไม่ หรอืปรากฏวา่ข้อมูลอ่ืนแสดงขัดต่อข้อเทจ็จรงิอันเป็นสาระส�ำคัญหรอืไม่ 

เม่ือขา้พเจา้ได้อ่านรายงานประจ�ำปขีองกลุ่มบรษัิทตามทีก่ล่าวขา้งต้นแล้ว และหากสรุปได้วา่มีการแสดงขอ้มูลทีขั่ดต่อขอ้เทจ็จรงิอันเปน็สาระส�ำคัญ 
ข้าพเจา้จะส่ือสารเร ือ่งดังกล่าวให้ผู้มีหน้าทีใ่นการก�ำกับดูแลทราบเพ่ือให้มีการด�ำเนินการแก้ไขทีเ่หมาะสมต่อไป

ความรบัผิดชอบของผู้บรหิารและผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลต่องบการเงนิ

ผู้บรหิารมีหน้าทีร่บัผิดชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผิดชอบ
เก่ียวกับการควบคุมภายในทีผู้่บรหิารพิจารณาวา่จ�ำเป็นเพ่ือให้สามารถจดัท�ำงบการเงนิทีป่ราศจากการแสดงข้อมูลทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอันเป็นสาระ
ส�ำคัญไม่วา่จะเกิดจากการทจุรติหรอืข้อผิดพลาด

ในการจดัท�ำงบการเงนิ ผู้บรหิารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบรษัิทในการด�ำเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเร ือ่งทีเ่ก่ียวกับการ
ด�ำเนินงานต่อเน่ืองในกรณีทีมี่เร ือ่งดังกล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบัญชสี�ำหรบักิจการทีด่�ำเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผู้บรหิารมีความต้ังใจทีจ่ะเลิกกลุ่ม
บรษัิทหรอืหยุดด�ำเนินงานหรอืไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าทีใ่นการก�ำกับดูแลมีหน้าทีใ่นการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท�ำรายงานทางการเงนิของกลุ่มบรษัิท 

ความรบัผิดชอบของผู้สอบบัญชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิ

การตรวจสอบของข้าพเจา้มีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชือ่ม่ันอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลทีขั่ดต่อขอ้เทจ็จรงิ
อันเป็นสาระส�ำคัญหรอืไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทจุรติหรอืข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชซีึง่รวมความเห็นของข้าพเจา้อยู่ด้วย ความ
เชือ่ม่ันอยา่งสมเหตุสมผลคือความเชือ่ม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เปน็การรบัประกันวา่การปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชจีะสามารถ
ตรวจพบข้อมูลทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอันเป็นสาระส�ำคัญทีมี่อยู่ได้เสมอไป ข้อมูลทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอาจเกิดจากการทจุรติหรอืข้อผิดพลาดและถือวา่มี
สาระส�ำคัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการหรอืทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทาง
เศรษฐกิจของผู้ใชง้บการเงนิจากการใชง้บการเงนิเหล่าน้ี

ในการตรวจสอบของข้าพเจา้ตามมาตรฐานการสอบบัญช ีข้าพเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ 
และข้าพเจา้ได้ปฏิบัติงานดังต่อไปน้ีด้วย



72

•	 ระบุและประเมินความเส่ียงที่อาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผิด
พลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวธิกีารตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชทีีเ่พียงพอและเหมาะ
สมเพ่ือเปน็เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของข้าพเจา้ ความเส่ียงทีไ่ม่พบขอ้มูลทีขั่ดต่อขอ้เทจ็จรงิอันเปน็สาระส�ำคัญซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติ
จะสูงกวา่ความเส่ียงทีเ่กิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทจุรติอาจเก่ียวกับการสมรูร้ว่มคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเวน้
การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลทีไ่ม่ตรงตามข้อเทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวธิกีารตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่
ไม่ใชเ่พ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มบรษัิท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชทีีผู้่บรหิารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชแีละการเปดิเผยข้อมูลทีเ่ก่ียวข้อง
ทีผู้่บรหิารจดัท�ำ

•	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบัญชสี�ำหรบักิจการทีด่�ำเนินงานต่อเน่ืองของผู้บรหิาร และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชทีี่
ได้รบัวา่มีความไม่แน่นอนทีมี่สาระส�ำคัญทีเ่ก่ียวกับเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเปน็เหตุให้เกิดข้อสงสัยอยา่งมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถ
ของกลุ่มบรษัิทในการด�ำเนินงานต่อเน่ืองหรอืไม่ หากข้าพเจา้ได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนทีมี่สาระส�ำคัญ ข้าพเจา้จะต้องให้ข้อสังเกตไว้ใน
รายงานของผู้สอบบัญชขีองข้าพเจา้ถึงการเปิดเผยข้อมูลทีเ่ก่ียวข้องในงบการเงนิ หรอืหากเห็นวา่การเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจา้จะ
แสดงความเห็นทีเ่ปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยูกั่บหลักฐานการสอบบัญชทีีไ่ด้รบัจนถึงวนัทีใ่นรายงานของผู้สอบบัญชขีองข้าพเจา้ 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบรษัิทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเน่ืองได้

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสรา้งและเน้ือหาของงบการเงนิโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงนิแสดง
รายการและเหตุการณ์ทีเ่กิดขึน้โดยถูกต้องตามทีค่วรหรอืไม่ 

•	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชทีีเ่หมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงนิของกิจการหรอืของกิจกรรมทางธรุกิจภายในกลุ่ม
บรษัิทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม ข้าพเจา้รบัผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่ม
บรษัิท ข้าพเจา้เป็นผู้รบัผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจา้

ข้าพเจา้ได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าทีใ่นการก�ำกับดูแลในเร ือ่งต่าง ๆ ซึง่รวมถึงขอบเขตและชว่งเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้วางแผนไว ้ประเด็นทีมี่นัย
ส�ำคัญทีพ่บจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพรอ่งทีมี่นัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจา้ได้พบในระหวา่งการตรวจสอบของข้าพเจา้

ขา้พเจา้ได้ให้ค�ำรบัรองแก่ผู้มีหน้าทีใ่นการก�ำกับดูแลวา่ข้าพเจา้ได้ปฏิบัติตามขอ้ก�ำหนดจรรยาบรรณทีเ่ก่ียวขอ้งกับความเปน็อิสระและได้ส่ือสารกับ
ผู้มีหน้าทีใ่นการก�ำกับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธท์ัง้หมดตลอดจนเร ือ่งอ่ืนซึง่ข้าพเจา้เชือ่วา่มีเหตุผลทีบุ่คคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความ
เป็นอิสระของข้าพเจา้และมาตรการทีข่้าพเจา้ใชเ้พ่ือป้องกันไม่ให้ข้าพเจา้ขาดความเป็นอิสระ

จากเร ือ่งทัง้หลายทีส่ื่อสารกับผู้มีหน้าทีใ่นการก�ำกับดูแล ขา้พเจา้ได้พิจารณาเร ือ่งต่าง ๆ  ทีมี่นัยส�ำคัญทีสุ่ดในการตรวจสอบงบการเงนิในงวดปจัจุบัน
และก�ำหนดเปน็เร ือ่งส�ำคัญในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้อธบิายเร ือ่งเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผู้สอบบัญช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บังคับห้ามไม่ให้เปดิ
เผยเร ือ่งดังกล่าวต่อสาธารณะ หรอืในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร ือ่งดังกล่าวในรายงานของข้าพเจา้เพราะ
การกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ทีผู้่มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการ
ส่ือสารดังกล่าว

ข้าพเจา้เป็นผู้รบัผิดชอบงานสอบบัญชแีละการน�ำเสนอรายงานฉบับน้ี

ณัฐวฒิุ สันติเพ็ชร
ผู้สอบบัญชรีบัอนุญาต เลขทะเบียน 5730

บรษัิท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
กรุงเทพฯ: 28 กุมภาพันธ ์2565
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บรษัิท เชอรว์ูด้ คอรป์อเรชัน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

				    งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกิจการ	
	
				    หมายเหตุ	 2564	 2563	 2564	 2563

สินทรพัย์

สินทรพัย์หมุนเวยีน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด	 7	 258,566,850	 221,200,520	 217,907,363	 182,854,157 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน	 6, 8	 309,178,907 	 287,186,949	 280,608,424	 281,511,011 

เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน	 6	 1,500,000	 1,500,000	 221,000,000	 101,000,000 

สินค้าคงเหลือ	 	 	 9	 243,497,709	 223,967,186	 194,342,117	 193,493,099 

สินทรพัย์หมุนเวยีนอ่ืน	 	 26,322,374	 10,767,925	 14,664,958	 7,602,011 

รวมสินทรพัย์หมุนเวยีน	 	 839,065,840	 744,622,580	 928,522,862	 766,460,278 

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีน

เงนิลงทนุในบรษัิทย่อย	 10	 -	 -	 2,276,600	 2,276,600 

สินทรพัย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอ่ืน	 	 189,700	 189,700	 -	 - 

ทีดิ่น อาคารและอุปกรณ์	 11	 327,330,965	 336,883,853	 302,926,552	 308,764,016 

สินทรพัย์สิทธกิารใช	้	 16	 20,581,301	 23,850,138	 18,838,934	 20,329,614 

สินทรพัย์ไม่มีตัวตน	 	 12	 13,090,757	 7,496,202	 10,132,922	 4,532,770 

สินทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช	ี 22	 14,763,317	 15,162,613	 12,274,402	 14,063,767 

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน	 	 2,797,221	 3,753,439	 873,802	 1,022,466 

รวมสินทรพัย์ไม่หมุนเวยีน	 	 378,753,261	 387,335,945	 347,323,212	 350,989,233 

รวมสินทรพัย์			   	 1,217,819,101	 1,131,958,525	 1,275,846,074	 1,117,449,511

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนิน้ี	
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บรษัิท เชอรว์ูด้ คอรป์อเรชัน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

				    งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกิจการ	
	
				    หมายเหตุ	 2564	 2563	 2564	 2563

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุน้

หน้ีสินหมุนเวยีน

เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ	 13	 50,000,000	 130,000,000	 50,000,000	 130,000,000 

เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน	 14	 339,211,476	 240,326,092	 320,898,635	 226,968,151 

ส่วนของเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิที	่
	 ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปี	 15	 741,438	 1,635,677	 -	 - 

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเชา่ทีถึ่งก�ำหนดช�ำระ
	 ภายในหน่ึงปี	 	 16	 6,019,062	 9,506,124	 4,592,203	 7,404,779 

ภาษีเงนิได้ค้างจา่ย	 	 	 36,763,312	 19,247,212	 33,886,375	 16,475,754 

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน	 	 	 17,597,420	 10,521,046	 14,247,650	 7,539,829 

รวมหน้ีสินหมุนเวยีน	 	 450,332,708	 411,236,151	 423,624,863	 388,388,513

หน้ีสินไม่หมุนเวยีน					  

เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ - สุทธิ
	 จากส่วนทีถึ่งก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปี	 15	 833,048	 1,557,262	 -	 - 

หน้ีสินตามสัญญาเชา่ - สุทธจิากส่วนที	่
	 ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปี	 16	 14,466,625	 14,238,306	 14,466,625	 12,937,023 

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 17	 35,980,282	 36,339,888	 33,360,859	 33,753,266 

หน้ีสินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช	ี 22	 2,040,647	 2,677,045	 -	 - 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน	 	 313,346	 419,722	 -	 - 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน	 	 53,633,948	 55,232,223	 47,827,484	 46,690,289 

รวมหน้ีสิน				    	 503,966,656 	  466,468,374	 471,452,347	 435,078,802 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนิน้ี
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บรษัิท เชอรว์ูด้ คอรป์อเรชัน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

				    งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกิจการ	
	
				    หมายเหตุ	 2564	 2563	 2564	 2563

ส่วนของผู้ถือหุน้

ทนุเรอืนหุ้น

	 ทนุจดทะเบียน	
	 	 หุ้นสามัญ 465,000,000 หุ้น
	 	 	 มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท	 	 232,500,000	 232,500,000	 232,500,000	 232,500,000

	 ทนุออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว	
	 	 หุ้นสามัญ 327,044,418 หุ้น
	 	 	 มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท	
	 	 (2563: หุ้นสามัญ 318,730,900 หุ้น	
	 	 	 มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท)	 18	 163,522,209	 159,365,450	 163,522,209	 159,365,450

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 18	 100,997,184	 96,965,450	 100,997,184	 96,965,450 

ส่วนทนุจากการจา่ยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ	์ 24	 11,826,311	 4,702,122	 11,826,311	 4,702,122 

ก�ำไรสะสม

	 จดัสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย	 20	 23,250,000	 23,250,000	 23,250,000	 23,250,000

	 ยังไม่ได้จดัสรร	 	 394,049,188	 368,871,653	 505,904,364	 402,687,920 

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 (158,359)	 (1,861,152)	 (1,106,341)	 (4,600,233)

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ	 	 693,486,533	 651,293,523	 804,393,727	 682,370,709 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ�ำนาจควบคุม
	 ของบรษัิทย่อย	 10	 20,365,912	 14,196,628	 -	 - 

รวมส่วนของผู้ถือหุน้	 	 713,852,445	 665,490,151	 804,393,727	 682,370,709 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุน้	 	 1,217,819,101	 1,131,958,525	 1,275,846,074	 1,117,449,511

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนิน้ี	

	 	 	 	 กรรมการ
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บรษัิท เชอรว์ูด้ คอรป์อเรชัน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรบัปีส้ินสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

	 	 	 	 งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกิจการ	
	
				    หมายเหตุ	 2564	 2563	 2564	 2563

ก�ำไรหรอืขาดทุน:

รายได้

รายได้จากการขาย	 	 25	 1,826,456,711	 1,295,862,962	 1,652,881,930	 1,175,158,270

รายได้อ่ืน	 	 	 	 	 5,949,726	 5,104,651	 4,017,824	 2,216,268

รวมรายได้	 	 	 	 	 1,832,406,437	 1,300,967,613	 1,656,899,754	 1,177,374,538

ค่าใชจ้า่ย

ต้นทนุขาย	 	 	 	 	 1,079,790,497	 773,429,831	 955,844,749	 685,074,951 

ค่าใชจ้า่ยในการขายและจดัจ�ำหน่าย	 	 379,694,044	 266,439,474	 287,298,606	 230,999,966 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร	 	 159,230,644	 152,020,812	 134,921,582	 131,759,817 

รวมค่าใชจ้า่ย	 	 	 	 1,618,715,185	 1,191,890,117	 1,378,064,937	 1,047,834,734 

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	 	 213,691,252	 109,077,496	 278,834,817	 129,539,804 

รายได้ทางการเงนิ	 	 	 301,522	 436,953	 4,518,445	 2,812,624 

ต้นทนุทางการเงนิ	 	 	 (1,905,261)	 (6,708,192)	 (1,723,417)	 (6,138,888)

ก�ำไรก่อนค่าใชจ้า่ยภาษีเงนิได้	 	 212,087,513	 102,806,257	 281,629,845	 126,213,540 

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงนิได้	 22	 (60,516,181)	 (32,155,404)	 (57,390,176)	 (28,510,256)

ก�ำไรส�ำหรบัปี	 	 	 	 151,571,332 	  70,650,853	 224,239,669	 97,703,284

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน:	

รายการทีจ่ะถูกบันทกึในส่วนของก�ำไรหรอื
	 ขาดทนุในภายหลัง	

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลง
	 ค่างบการเงนิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ

	 	 - สุทธจิากภาษีเงนิได้	 	 (1,111,214)	 2,228,534	 -	 -

รายการทีจ่ะไม่ถูกบันทกึในส่วนของก�ำไรหรอื

	 ขาดทนุในภายหลัง

ผลก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร	์

	 ประกันภัย - สุทธจิากภาษีเงนิได้	 	 3,612,719	 -	 3,493,892	 - 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืนส�ำหรบัปี	 	 2,501,505	 2,228,534	 3,493,892	 -

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมส�ำหรบัปี	 	 154,072,837	 72,879,387	 227,733,561	 97,703,284 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนิน้ี
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บรษัิท เชอรว์ูด้ คอรป์อเรชัน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส�ำหรบัปีส้ินสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

	 	 	 	 งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกิจการ	
	
				    หมายเหตุ	 2564	 2563	 2564	 2563

การแบ่งปันก�ำไร

ส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ	 	 146,200,760	 67,678,894	 224,239,669	 97,703,284 

ส่วนทีเ่ป็นของผู้มีส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ�ำนาจ
	 ควบคุมของบรษัิทย่อย	 	 5,370,572	 2,971,959

	 	 	 	 	 	 	 151,571,332	 70,650,853

การแบ่งปันก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวม	

ส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ	 	 147,903,553	 68,740,475	 227,733,561	 97,703,284 

ส่วนทีเ่ป็นของผู้มีส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ�ำนาจ
	 ควบคุมของบรษัิทย่อย	 	 6,169,284	 4,138,912

	 	 	 	 	 	 	 154,072,837	 72,879,387

ก�ำไรต่อหุน้	 			   23					   
ก�ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน
	 ก�ำไรส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ	 	 0.45	 0.22	 0.69	 0.31

ก�ำไรต่อหุ้นปรบัลด
	 ก�ำไรส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ	 	 0.34	 0.15	 0.51	 0.22

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนิน้ี	
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บรษัิท เชอรว์ูด้ คอรป์อเรชัน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

งบกระแสเงินสด
ส�ำหรบัปีส้ินสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

	 	 	 	 งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกิจการ	
	
					     2564	 2563	 2564	 2563

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรก่อนภาษีเงนิได้		 	 212,087,513	 102,806,257	 281,629,845	 126,213,540 

รายการปรบักระทบยอดก�ำไรก่อนภาษีเงนิได้	
	 เป็นเงนิสดรบั (จา่ย) จากกิจกรรม
	 	 ด�ำเนินงาน
	 ค่าเส่ือมราคา	 	 	 38,111,126	 37,948,209	 32,327,723	 30,446,108 

	 ค่าตัดจ�ำหน่าย	 	 	 1,576,945	 1,412,126	 1,531,348	 1,308,430

	 โอนกลับค่าเผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิต
	 	 ทีค่าดวา่จะเกิดขึน้	 	 (16,519,809)	 (3,892,155)	 (16,872,749)	 (424,270)

	 ตัดจ�ำหน่ายหน้ีสูญ	 	 218,678	 425,897	 31,919	 61,902

	 ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้า
	 	 คงเหลือ (โอนกลับ)	 	 11,288,345	 (2,183,430)	 8,098,434	 (1,161,553)

	 ขาดทนุจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์	 	 53,778	 2,002,190	 5,350	 218,325

	 ขาดทนุจากการตัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์	 	 6,322,517	 220,362	 -	 220,362

	 ขาดทนุจากการตัดจ�ำหน่ายสินทรพัย์
	 	 ไม่มีตัวตน	 	 	 -	 186,906	 -	 186,906

	 ขาดทนุจากการด้อยค่าของอุปกรณ์	 	 -	 97,793	 -	 -

	 ขาดทนุจากการด้อยค่าของค่าความนิยม	
	 	 และสินทรพัย์ไม่มีตัวตน	 	 -	 3,046,970	  -	 -

	 ก�ำไรจากอัตราแลกเปล่ียนทียั่งไม่เกิด
	 	 ขึน้จรงิ	 	 	 	 (85,577)	 (1,782)	 (150,381)	 (131,527)

	 ก�ำไรจากการยกหน้ีให้	 	 (1,022,576)	 (220,356)	 -	 -

	 รายการจา่ยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ	์ 	 7,124,189	 3,134,748	 7,124,189	 3,134,748

	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 	 4,850,666	 6,406,818	 4,494,434	 5,097,778

	 รายได้ทางการเงนิ	 	 (301,522)	 (436,953)	 (4,518,445)	 (2,812,624)

	 ต้นทนุทางการเงนิ	 	 1,905,261	 6,708,192	 1,723,417	 6,138,888



81

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
	 ในสินทรพัย์และหน้ีสินด�ำเนินงาน	 	 265,609,534	 157,661,792	 315,425,084	 168,497,013 

สินทรพัย์ด�ำเนินงาน (เพ่ิมขึน้) ลดลง
	 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน	 	 (5,842,072)	 164,505,053	 22,117,834	 171,290,497

	 สินค้าคงเหลือ	 	 	 (30,818,868)	 15,172,542	 (8,947,452)	 3,725,896

	 สินทรพัย์หมุนเวยีนอ่ืน	 	 (16,632,650)	 818,797	 (7,062,945)	 423,436

	 สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน	 	 956,218	 1,352,460	 148,664	 (35,001)

หน้ีสินด�ำเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)
	 เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน	 	 100,786,986	 (97,706,313)	 94,721,882	 (96,987,328)

	 หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน	 	 7,429,888	 (3,438,692)	 6,707,821	 (4,543,672)

	 ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานจา่ย	 	  (694,438)	 (6,452,016)	 (519,475)	 (5,179,896)

	 หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน	 	 (106,376)	 (1,476,933)	 -	 -

เงนิสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 	  320,688,222	 230,436,690	 422,591,413	 237,190,945

	 จา่ยดอกเบี้ย	 	 	 (1,996,829)	 (7,672,062)	 (1,808,217)	 (5,936,226)

	 จา่ยภาษีเงนิได้	 	 	 (43,273,230)	 (54,600,625)	 (39,063,662)	 (53,181,880)

เงนิสดสุทธจิากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 	 275,418,163	 168,164,003	 381,719,534	 178,072,839 

										        

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนิน้ี	

บรษัิท เชอรว์ูด้ คอรป์อเรชัน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรบัปีส้ินสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

	 	 	 	 งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกิจการ	
	
					     2564	 2563	 2564	 2563
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บรษัิท เชอรว์ูด้ คอรป์อเรชัน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรบัปีส้ินสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

	 	 	 	 งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกิจการ	
	
					     2564	 2563	 2564	 2563

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน	

เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บรษัิทย่อยเพ่ิมขึน้	 	 -	 -	 (120,000,000)	 (20,000,000)

เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บรษัิททีเ่ก่ียวข้องกัน
	 เพ่ิมขึน้	 	 	 	 	 -	 (1,500,000)	 -	 -

เงนิสดรบัจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์	 	 461,593	 275,215	 64,456	 275,215

เงนิสดจา่ยซือ้อาคารและอุปกรณ์	 	 (25,607,633)	 (23,581,844)	 (18,924,432)	 (21,469,071)

เงนิสดจา่ยซือ้สินทรพัย์ไม่มีตัวตน	 	 (7,171,500)	 (60,000)	 (7,131,500)	 (60,000)

เงนิสดรบัจากดอกเบี้ย	 	 315,104	 485,488	 294,404	 436,953

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกิจกรรมลงทุน	 	 (32,002,436)	 (24,381,141)	 (145,697,072)	 (40,816,903)

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจดัหาเงนิ	

เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิลดลง	 	 (80,000,000)	 (15,971,339)	 (80,000,000)	 (14,000,000)

เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากกรรมการและบุคคลอ่ืน
	 ลดลง	 	 	 	 	 -	 (5,857,840)	 -	 -

เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิลดลง	 	 (1,618,453)	 (2,528,102)	 -	 -

จา่ยช�ำระหน้ีสินตามสัญญาเชา่	 	 (10,491,034)	 (10,186,309)	 (8,140,560)	 (7,810,888)

เงนิสดรบัจากการเพ่ิมทนุ	 	 8,188,493	 12,064,500	 8,188,493	 12,064,500

จา่ยเงนิปันผล	 	 	 	 (121,017,189)	 (117,104,888)	 (121,017,189)	 (117,104,888)

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงนิ	 	 (204,938,183)	 (139,583,978)	 (200,969,256)	 (126,851,276)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิเพ่ิมขึ้น
	 (ลดลง)		 	 	 	 (1,111,214)	 2,228,534	 -	 -

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพ่ิมขึ้นสุทธ	ิ 	 37,366,330	 6,427,418	 35,053,206	 10,404,660

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดต้นปี	 	 221,200,520	 214,773,102	 182,854,157	 172,449,497

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี	 	 258,566,850	 221,200,520	 217,907,363	 182,854,157

	 	 	 	 	 	 	 -	 -	 -	 -

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพ่ิมเติม	

รายการทีไ่ม่ใชเ่งนิสดประกอบด้วย	
	 สินทรพัย์สิทธกิารใชเ้พ่ิมขึน้จากการ
	 	 ท�ำสัญญาเชา่	 	 7,232,291	 7,681,682	 6,857,587	 7,272,483

	 สินทรพัย์สิทธกิารใชล้ดลงจากการ
	 	 ยกเลิกสัญญาเชา่	 	 -	 4,695,328	 -	 4,306,345

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนิน้ี
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บรษัิท เชอรว์ูด้ คอรป์อเรชัน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
ส�ำหรบัปีส้ินสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2564

1.	 ข้อมูลท่ัวไป

1.1	 ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิทฯ

บรษัิท เชอรว์ูด้ คอรป์อเรชัน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) เปน็บรษัิทมหาชนซึง่จดัต้ังและมีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย โดยมีบรษัิท  
ทโีอเอ เวนเจอร ์ โฮลด้ิง จ�ำกัด ซึง่เป็นบรษัิททีจ่ดทะเบียนจดัต้ังในประเทศไทยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ธรุกิจหลักของบรษัิทฯคือการผลิตและ
จ�ำหน่ายผลิตภัณฑก์�ำจดัแมลง ผลิตภัณฑท์�ำความสะอาด และผลิตภัณฑร์กัษาเน้ือไม้ ทีอ่ยู่ตามทีจ่ดทะเบียนของบรษัิทฯอยู่ที่

	 ส�ำนักงานใหญ่ :	 	 1065 ถนนศรนีครนิทร ์แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร

	 โรงงาน :	 	 	 90/1 และ 109 หมู่ที ่9 ต�ำบลบางวัว อ�ำเภอบางปะกง จงัหวัดฉะเชงิเทรา

1.2	 การแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019

สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ที่ปัจจุบันยังมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์           
ดังกล่าวอาจน�ำมาซึง่ความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมของการด�ำเนินธรุกิจ ฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษัิทติดตามความคืบหน้า
ของสถานการณ์ดังกล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงนิเก่ียวกับมูลค่าของสินทรพัย์ ประมาณการหน้ีสิน และหน้ีสินทีอ่าจเกิดขึน้อย่างต่อ
เน่ือง ทัง้น้ีฝ่ายบรหิารได้ใชป้ระมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่าง ๆ เม่ือสถานการณ์มีการเปล่ียนแปลง

2.	 เกณฑ์ในการจดัท�ำงบการเงนิ

2.1	 งบการเงนิน้ีจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีก่�ำหนดในพระราชบัญญัติวชิาชพีบัญช ี   พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการ
เงนิตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธรุกิจการค้าออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญช ีพ.ศ. 2543

งบการเงนิฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงนิฉบับที่บรษัิทฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงนิฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงนิฉบับ      
ภาษาไทยน้ี

งบการเงนิน้ีได้จดัท�ำขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทนุเดิมเวน้แต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบัญชี

2.2	 เกณฑใ์นการจดัท�ำงบการเงนิรวม

	 ก)	 งบการเงนิรวมน้ีได้จดัท�ำขึน้โดยรวมงบการเงนิของบรษัิท เชอรว์ูด้ คอรป์อเรชัน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย (ซึง่ต่อไป
	 น้ีเรยีกวา่ “กลุ่มบรษัิท”) โดยรายละเอียดของบรษัิทย่อยแสดงได้ดังต่อไปน้ี 

		  				  

จดัต้ังขึ้น	 

            
อัตรารอ้ยละของการถือหุน้

				   ชือ่บรษัิท	 ลักษณะธรุกิจ
	

ในประเทศ

		

							       2564		  2563
							       รอ้ยละ		  รอ้ยละ

	 บรษัิทย่อยท่ีบรษัิทฯถือหุน้โดยตรง	

	 Sherwood Chemicals	 จ�ำหน่ายผลิตภัณฑก์�ำจดัแมลง	 ออสเตรเลีย	 50.00	 50.00
	 	 Australasia Pty Ltd.

	 บรษัิท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์	 ผลิตและจ�ำหน่ายเคร ือ่งบรโิภค	 ไทย	 99.95	 99.95
	 	 เบฟเวอเรจ จ�ำกัด	 อาท ินม น้�ำหวาน

	 บรษัิท ทโีพล์ โปรเฟสชัน่แนล	 จ�ำหน่ายปุ๋ยและเคมีภัณฑ	์ ไทย	 99.97	 99.97
	 	 อินเตอรเ์นชัน่แนล จ�ำกัด



84

	 บรษัิทย่อยท่ีบรษัิทฯถือหุน้โดยอ้อม		

	 ถือหุน้โดยบรษัิท ฮอกไกโด ฟู้ด
		  แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด		

	 บรษัิท ฮอกไกโด โมรโิมโตะ จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายเคร ือ่งบรโิภค 	 ไทย	 100.00	 100.00
	 	 	 	 อาท ินม ขนม	

	 บรษัิท ฮอกไกโด อินเตอรเ์นชัน่แนล	 จ�ำหน่ายเคร ือ่งบรโิภค อาท ินม ขนม	 ไทย	 99.98	 99.98
	 	 แฟรนไชส์ จ�ำกัด

	 บรษัิท ททีดีี โฮลด้ิง จ�ำกัด	 จ�ำหน่ายเคร ือ่งบรโิภค อาท ินม ขนม	 ไทย	 99.98	 99.98

ข)	 บรษัิทฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการทีเ่ข้าไปลงทนุหรอืบรษัิทย่อยได้ หากบรษัิทฯมีสิทธไิด้รบัหรอืมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการ	
	 ทีเ่ข้าไปลงทนุ และสามารถใชอ้�ำนาจในการส่ังการกิจกรรมทีส่่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อจ�ำนวนเงนิผลตอบแทนน้ันได้ 

ค) 	 บรษัิทฯน�ำงบการเงนิของบรษัิทย่อยมารวมในการจดัท�ำงบการเงนิรวมต้ังแต่วันที่บรษัิทฯมีอ�ำนาจในการควบคุมบรษัิทย่อยจนถึงวันที่	
	 บรษัิทฯส้ินสุดการควบคุมบรษัิทย่อยน้ัน

ง)	 งบการเงนิของบรษัิทย่อยได้จดัท�ำขึน้โดยใชน้โยบายการบัญชทีีส่�ำคัญเชน่เดียวกันกับของบรษัิทฯ

จ)	 สินทรพัย์และหน้ีสินตามงบการเงนิของบรษัิทย่อยซึง่จดัต้ังในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใชอั้ตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบ	
	 ระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใชจ้า่ยแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใชอั้ตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซึง่เกิดขึ้นจากการ	
	 แปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไวเ้ปน็รายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิทีเ่ปน็เงนิตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วน
	 ของผู้ถือหุ้น

ฉ)	 ยอดคงค้างระหวา่งกลุ่มบรษัิทและรายการค้าระหวา่งกันทีมี่สาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงนิรวมน้ีแล้ว 

ช)	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ�ำนาจควบคุม คือ จ�ำนวนก�ำไรหรอืขาดทนุและสินทรพัยสุ์ทธขิองบรษัิทย่อยส่วนทีไ่ม่ได้เปน็ของบรษัิทฯ และ
	 แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงนิรวม

2.3	 บรษัิทฯจดัท�ำงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยแสดงเงนิลงทนุในบรษัิทย่อยตามวธิรีาคาทนุ

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่

ก)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีเร ิม่มีผลบังคับใชใ้นปีปัจจุบัน

ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบรษัิทได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับปรบัปรุง
จ�ำนวนหลายฉบับ ซึง่มีผลบังคับใชส้�ำหรบังบการเงนิทีมี่รอบระยะเวลาบัญชทีีเ่ร ิม่ในหรอืหลังวนัที ่1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบัติ มาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิดังกล่าวได้รบัการปรบัปรุงหรอืจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่าง
ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธบิายให้ชดัเจนเก่ียวกับวธิปีฏิบัติทางการบัญชแีละการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชกัีบผู้ใชม้าตรฐาน 

การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงนิของกลุ่มบรษัิท 

ข)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีจะมีผลบงัคับใชส้�ำหรบังบการเงนิท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชท่ีีเร ิม่ในหรอืหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2565

สภาวชิาชพีบัญชไีด้ประกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับปรบัปรุงหลายฉบับ ซึง่จะมีผลบังคับใชส้�ำหรบังบการเงนิทีมี่รอบระยะ
เวลา	บัญชทีีเ่ร ิม่ในหรอืหลังวันที ่1 มกราคม 2565 มาตรฐาน การรายงานทางการเงนิดังกล่าวได้รบัการปรบัปรุงหรอืจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มี
เน้ือหาเทา่เทยีมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญเ่ปน็การอธบิายให้ชดัเจนเก่ียวกับวธิปีฏิบัติทางการบัญชี
และมาตรฐานการรายงานทางการเงนิบางฉบับมีการให้ข้อผ่อนปรนในทางปฏิบัติหรอืข้อยกเวน้ชัว่คราวกับผู้ใชม้าตรฐาน

ฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษัิทเชือ่วา่การปรบัปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงนิของกลุ่มบรษัิท

 

	 					   

จดัต้ังขึ้น	 

            
อัตรารอ้ยละของการถือหุน้

				   ชือ่บรษัิท	 ลักษณะธรุกิจ
	

ในประเทศ

		

							       2564		  2563
							       รอ้ยละ		  รอ้ยละ
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4.	 นโยบายการบัญชท่ีีส�ำคัญ

4.1	 การรบัรูร้ายได้และค่าใชจ้า่ย

ขายสินค้า

รายได้จากการขายสินค้ารบัรูเ้ม่ือกลุ่มบรษัิทได้โอนอ�ำนาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบสินค้า รายได้จากการขาย
แสดงตามมูลค่าทีไ่ด้รบัหรอืคาดวา่จะได้รบัส�ำหรบัสินค้าทีไ่ด้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารบัคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิม่

รายได้ดอกเบี้ยรบั

รายได้ดอกเบีย้รบัรูต้ามเกณฑค์งค้างด้วยวธิดีอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ โดยจะน�ำมูลค่าตามบัญชขัีน้ต้นของสินทรพัยท์างการเงนิมาคูณกับอัตราดอกเบีย้
ทีแ่ทจ้รงิ ยกเวน้สินทรพัยท์างการเงนิทีเ่กิดการด้อยค่าด้านเครดิตในภายหลัง ทีจ่ะน�ำมูลค่าตามบัญชสุีทธขิองสินทรพัยท์างการเงนิ (สุทธจิาก
ค่าเผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึน้) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิ

ต้นทุนทางการเงนิ

ค่าใชจ้า่ยดอกเบี้ยจากหน้ีสินทางการเงนิทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทนุตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยใชว้ธิดีอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิและรบัรูต้ามเกณฑค์งค้าง

4.2	 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด หมายถึง เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร และเงนิลงทนุระยะส้ันทีมี่ สภาพคล่องสูง ซึง่ถึงก�ำหนดจา่ยคืนภายใน
ระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันทีไ่ด้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

4.3	 สินค้าคงเหลือ

สินค้าส�ำเรจ็รูปและสินค้าระหวา่งผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทนุ (ตามวธิเีข้าก่อนออกก่อน) หรอืมูลค่าสุทธทิีจ่ะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต่�ำกวา่
ราคาทนุดังกล่าววัดมูลค่าตามวธิต้ีนทนุมาตรฐานซึง่ใกล้เคียงกับต้นทนุจรงิ และประกอบด้วยต้นทนุวัตถุดิบ แรงงานและค่าโสหุ้ยในการผลิต
วัตถุดิบและบรรจุภัณฑแ์สดงมูลค่าตามราคาทนุ (ตามวธิเีข้าก่อนออกก่อน) หรอืมูลค่าสุทธทิีจ่ะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต่�ำกวา่ และจะถือเป็น
ส่วนหน่ึงของต้นทนุการผลิตเม่ือมีการเบิกใช้

4.4	 เงนิลงทุนในบรษัิทย่อย

เงนิลงทนุในบรษัิทย่อยทีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวธิรีาคาทนุ

4.5	 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา

ทีดิ่นแสดงมูลค่าตามราคาทนุ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทนุหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรพัย์ (ถ้ามี) 
ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทนุโดยวธิเีส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังน้ี

	 	 อาคารโรงงาน	 -	 7 - 30	 ปี

	 	 เคร ือ่งจกัรและอุปกรณ์	 -	 5 - 15 	 ปี

	 	 เคร ือ่งตกแต่ง ติดต้ัง และเคร ือ่งใชส้�ำนักงาน	 -	     5	 ปี

	 	 ยานพาหนะ	 -	     5	 ปี

ค่าเส่ือมราคารวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุ

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส�ำหรบัทีดิ่น ส่วนปรบัปรุงทีดิ่น และสินทรพัย์ระหวา่งติดต้ัง
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กลุ่มบรษัิทตัดรายการทีดิ่น อาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชเีม่ือจ�ำหน่ายสินทรพัย์หรอืคาดวา่จะไม่ได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกิจในอนาคตจาก
การใชห้รอืการจ�ำหน่ายสินทรพัย์ รายการผลก�ำไรหรอืขาดทนุจากการจ�ำหน่ายสินทรพัย์จะรบัรูใ้นส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุเม่ือกลุ่มบรษัิทตัด
รายการสินทรพัย์น้ันออกจากบัญชี

4.6	 สินทรพัย์ไม่มีตัวตน

กลุ่มบรษัิทบันทกึต้นทนุเร ิม่แรกของสินทรพัย์ไม่มีตัวตนทีไ่ด้มาจากการรวมธรุกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์น้ัน ณ วันทีซ่ือ้ธรุกิจ ส่วน
สินทรพัย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการอ่ืน กลุ่มบรษัิทจะบันทึกต้นทุนเร ิม่แรกของสินทรพัย์น้ันตามราคาทุน ภายหลังการรบัรูร้ายการเร ิม่แรก
สินทรพัย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทนุหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรพัย์น้ัน

กลุ่มบรษัิทตัดจ�ำหน่ายสินทรพัย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดโดยวธิเีส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์เชงิเศรษฐกิจของสินทรพัย์
น้ัน และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรพัย์ดังกล่าวเม่ือมีขอ้บง่ชีว้า่สินทรพัยน้ั์นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบรษัิทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�ำหน่าย
และวธิกีารตัดจ�ำหน่ายของสินทรพัย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�ำหน่ายรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้า่ยในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทุน
สินทรพัย์ไม่มีตัวตนทีมี่อายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังน้ี

				    อายุการให้ประโยชน์

	 ซอฟต์แวรค์อมพิวเตอร	์ 10 ปี

 

4.7	 รายการธรุกิจกับบุคคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บุคคลหรอืกิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกันกับกลุ่มบรษัิท หมายถึง บุคคลหรอืกิจการทีมี่อ�ำนาจควบคุมกลุ่มบรษัิท หรอืถูกกลุ่มบรษัิทควบคุมไม่วา่จะเปน็
โดยทางตรงหรอืทางอ้อม หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบรษัิท

นอกจากน้ี บุคคลหรอืกิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกันยังหมายรวมถึงบรษัิทรว่มและบุคคลทีมี่สิทธอิอกเสียงโดยทางตรงหรอืทางอ้อมซึง่ท�ำให้มีอิทธพิล
อยา่งเปน็สาระส�ำคัญต่อกลุ่มบรษัิท ผู้บรหิารส�ำคัญ กรรมการหรอืพนักงานของกลุ่มบรษัิททีมี่อ�ำนาจในการวางแผนและควบคุมการด�ำเนินงาน
ของกลุ่มบรษัิท

4.8	 สัญญาเชา่

ณ วันเร ิม่ต้นของสัญญาเชา่ กลุ่มบรษัิทจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเชา่หรอืประกอบด้วยสัญญาเชา่หรอืไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเชา่
หรอืประกอบด้วยสัญญาเชา่ก็ต่อเม่ือสัญญาน้ันมีการให้สิทธใินการควบคุมการใชสิ้นทรพัยท์ีร่ะบุได้ส�ำหรบัชว่งเวลาหน่ึงเพ่ือเปน็การแลกเปล่ียน
กับส่ิงตอบแทน

กลุ่มบรษัิทในฐานะผู้เชา่

กลุ่มบรษัิทใชว้ธิกีารบัญชเีดียวส�ำหรบัการรบัรูร้ายการและการวดัมูลค่าสัญญาเชา่ทกุสัญญา เวน้แต่สัญญาเชา่ระยะส้ันและสัญญาเชา่ทีสิ่นทรพัย์
อ้างอิงมีมูลค่าต่�ำ ณ วันทีสั่ญญาเชา่เร ิม่มีผล (วันทีสิ่นทรพัย์อ้างอิงพรอ้มใชง้าน) กลุ่มบรษัิทบันทกึสินทรพัย์สิทธกิารใชซ้ึง่แสดงสิทธใินการใช้
สินทรพัย์อ้างอิงและหน้ีสินตามสัญญาเชา่ตามการจา่ยช�ำระตามสัญญาเชา่	

สินทรพัย์สิทธกิารใช ้

สินทรพัย์สิทธกิารใชว้ัดมูลค่าด้วยราคาทนุหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทนุจากการด้อยค่าสะสม และปรบัปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหน้ีสิน
ตามสัญญาเชา่ใหม่ ราคาทนุของสินทรพัยสิ์ทธกิารใชป้ระกอบด้วยจ�ำนวนเงนิของหน้ีสินตามสัญญาเชา่จากการรบัรูเ้ร ิม่แรก ต้นทนุทางตรงเร ิม่
แรกทีเ่กิดขึน้ จ�ำนวนเงนิทีจ่า่ยช�ำระตามสัญญาเชา่ ณ วันทีสั่ญญาเชา่เร ิม่มีผลหรอืก่อนวันทีสั่ญญาเชา่เร ิม่มีผล ประมาณการต้นทนุในการร ือ้
ถอนและการขนย้ายสินทรพัย์อ้างอิง หรอืการบูรณะสินทรพัย์อ้างอิงหรอืสถานทีต้ั่งของสินทรพัย์อ้างอิงและหักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเชา่ที่
ได้รบั

ค่าเส่ือมราคาของสินทรพัย์สิทธกิารใชค้�ำนวณจากราคาทุนโดยวธิเีส้นตรงตามอายุสัญญาเชา่หรอือายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของ
สินทรพัย์	 สิทธกิารใชแ้ล้วแต่ระยะเวลาใดจะส้ันกวา่ ดังน้ี

	 	 อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร	            2 - 3	 ปี

	 	 ยานพาหนะ	            3 - 5	 ปี

หากความเป็นเจา้ของในสินทรพัย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบรษัิทเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเชา่หรอืราคาทนุของสินทรพัย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช	้
สิทธเิลือกซือ้ ค่าเส่ือมราคาจะค�ำนวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรพัย์
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หน้ีสินตามสัญญาเชา่

หน้ีสินตามสัญญาเชา่วัดมูลค่าด้วยมูลค่าปจัจุบันของจ�ำนวนเงนิทีต้่องจา่ยตามสัญญาเชา่ตลอดอายุสัญญาเชา่ จ�ำนวนเงนิทีต้่องจา่ยตามสัญญา
เชา่ประกอบด้วยค่าเชา่คงทีหั่กด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเชา่ ค่าเชา่ผันแปรทีขึ่้นอยู่กับดัชนีหรอือัตรา จ�ำนวนเงนิทีค่าดว่าจะจา่ยภายใต้การรบั
ประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธขิองสิทธเิลือกซือ้ซึง่มีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มบรษัิทจะใชสิ้ทธน้ัิน และการจา่ยค่าปรบั
เพ่ือการยกเลิกสัญญาเชา่ หากข้อก�ำหนดของสัญญาเชา่แสดงให้เห็นวา่กลุ่มบรษัิทจะใชสิ้ทธใินการยกเลิกสัญญาเชา่ กลุ่มบรษัิทบันทกึค่าเชา่
ผันแปรทีไ่ม่ขึน้อยู่กับดัชนีหรอือัตราเป็นค่าใชจ้า่ยในงวดทีเ่หตุการณ์หรอืเง ือ่นไข  ซึง่เก่ียวข้องกับการจา่ยช�ำระน้ันได้เกิดขึน้ 

กลุ่มบรษัิทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงนิทีต้่องจา่ยตามสัญญาเชา่ด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเชา่หรอือัตราดอกเบี้ยการกู้ยืม
ส่วนเพ่ิมของกลุ่มบรษัิท หลังจากวนัทีสั่ญญาเชา่เร ิม่มีผล มูลค่าตามบัญชขีองหน้ีสินตามสัญญาเชา่จะเพ่ิมขึน้จากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญา
เชา่และลดลงจากการจา่ยช�ำระหน้ีสินตามสัญญาเชา่ นอกจากน้ี มูลค่าตามบัญชขีองหน้ีสินตามสัญญาเชา่จะถูกวัดมูลค่าใหม่เม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงอายุสัญญาเชา่ การเปล่ียนแปลงการจา่ยช�ำระตามสัญญาเชา่ หรอืการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธเิลือกซือ้สินทรพัย์อ้างอิง

สัญญาเชา่ระยะส้ันและสัญญาเชา่ซึง่สินทรพัย์อ้างอิงมีมูลค่าต่�ำ

สัญญาเชา่ทีมี่อายุสัญญาเชา่ 12 เดือนหรอืน้อยกวา่นับต้ังแต่วันทีสั่ญญาเชา่เร ิม่มีผล หรอืสัญญาเชา่ซึง่สินทรพัย์อ้างอิงมีมูลค่าต่�ำ จะบันทกึ
เป็นค่าใชจ้า่ยตามวธิเีส้นตรงตลอดอายุสัญญาเชา่

4.9	 ต้นทุนการกู้ยืม

ต้นทนุการกู้ยมืของเงนิกู้ทีใ่ชใ้นการได้มา การก่อสรา้ง หรอืการผลิตสินทรพัยท์ีต้่องใชร้ะยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พรอ้มใชห้รอืขาย ได้
ถูกน�ำไปรวมเปน็ราคาทนุของสินทรพัยจ์นกวา่สินทรพัยน้ั์นจะอยูใ่นสภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ด้ตามทีมุ่่งประสงค์ ส่วนต้นทนุการกู้ยมือ่ืนถือเปน็ค่าใช้
จา่ยในงวดทีเ่กิดรายการ ต้นทนุการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทนุอ่ืนทีเ่กิดขึน้จากการกู้ยืมน้ัน

4.10 เงนิตราต่างประเทศ

บรษัิทฯแสดงงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเปน็สกุลเงนิบาท ซึง่เปน็สกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ รายการต่าง ๆ  ของ
แต่ละกิจการทีร่วมอยู่ในงบการเงนิรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด�ำเนินงานของแต่ละกิจการน้ัน

รายการทีเ่ปน็เงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเปน็เงนิบาทโดยใชอั้ตราแลกเปล่ียน ณ วนัทีเ่กิดรายการ สินทรพัยแ์ละหน้ีสินทีเ่ปน็ตัวเงนิซึง่อยูใ่น
สกุลเงนิตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใชอั้ตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน

กําไรและขาดทนุทีเ่กิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุ 

4.11	การด้อยค่าของสินทรพัย์ท่ีไม่ใชสิ่นทรพัย์ทางการเงนิ

ทกุวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบรษัิทจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของทีดิ่น อาคารและอุปกรณ์ สินทรพัย์สิทธกิารใช ้ หรอืสินทรพัย์ที่
ไม่มีตัวตนอ่ืนของกลุ่มบรษัิทหากมีข้อบ่งชีว้่าสินทรพัย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า และจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมและสินทรพัย์
ไม่มีตัวตนทีมี่อายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนเปน็รายปี กลุ่มบรษัิทรบัรูข้าดทนุจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าทีค่าดวา่จะได้รบัคืนของสินทรพัย์
มีมูลค่าต่�ำกว่ามูลค่าตามบัญชขีองสินทรพัย์น้ัน ทั้งน้ีมูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทนุในการขายของสินทรพัย์หรอื
มูลค่าจากการใชสิ้นทรพัย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกวา่ 

กลุ่มบรษัิทจะรบัรูร้ายการขาดทนุจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุ 

4.12	ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน

กลุ่มบรษัิทรบัรูเ้งนิเดือน ค่าจา้ง โบนัส และเงนิสมทบกองทนุประกันสังคมเป็นค่าใชจ้า่ยเม่ือเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน

โครงการสมทบเงนิ

กลุ่มบรษัิทและพนักงานได้รว่มกันจดัต้ังกองทนุส�ำรองเล้ียงชพี ซึง่ประกอบด้วยเงนิทีพ่นักงานจา่ยสะสมและเงนิทีก่ลุ่มบรษัิทจา่ยสมทบให้เปน็
รายเดือน สินทรพัย์ของกองทุนส�ำรองเล้ียงชพีได้แยกออกจากสินทรพัย์ของกลุ่มบรษัิท เงนิที่กลุ่มบรษัิทจา่ยสมทบกองทุนส�ำรองเล้ียงชพี
บันทกึเป็นค่าใชจ้า่ยในปีทีเ่กิ ดรายการ
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โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน

กลุ่มบรษัิทมีภาระส�ำหรบัเงนิชดเชยทีต้่องจา่ยให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึง่กลุ่มบรษัิทถือวา่เงนิชดเชยดังกล่าวเปน็
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรบัพนักงาน นอกจากน้ัน กลุ่มบรษัิทจดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน ได้แก่ 
โครงการเงนิรางวัลการปฏิบัติงานครบก�ำหนดระยะเวลา

กลุ่มบรษัิทค�ำนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงานโดยใช้
วธิคิีดลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชีย่วชาญอิสระได้ท�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตาม
หลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย 

ผลก�ำไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัยส�ำหรบัโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรบัรูท้นั
ทใีนก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน

ผลก�ำไรหรอืขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัยส�ำหรบัโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงานจะรบัรูท้ันที
ในก�ำไรหรอืขาดทนุ

ต้นทนุบรกิารในอดีตจะรบัรูท้ัง้จ�ำนวนในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุทนัททีีมี่การแก้ไขโครงการหรอืลดขนาดโครงการ หรอืเม่ือกิจการรบัรูต้้นทนุ
การปรบัโครงสรา้งทีเ่ก่ียวข้อง แล้วแต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึน้ก่อน

4.13	 ประมาณการหน้ีสิน

กลุ่มบรษัิทจะบันทกึประมาณการหน้ีสินไวใ้นบัญชเีม่ือภาระผูกพันซึง่เป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึน้แล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อน
ข้างแน่นอนว่ากลุ่มบรษัิทจะเสียทรพัยากรเชงิเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภาระผูกพันน้ัน และกลุ่มบรษัิทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพัน
น้ันได้อย่างน่าเชือ่ถือ 

4.14	 ภาษีเงนิได้ 

ภาษีเงนิได้ประกอบด้วยภาษีเงนิได้ปัจจุบันและภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน

กลุ่มบรษัิทบันทกึภาษีเงนิได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนทีค่าดวา่จะจา่ยให้กับหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรฐั โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์
ทีก่�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบรษัิทบันทกึภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชขีองผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบัญชขีองสินทรพัย์และหน้ีสิน ณ วันส้ินรอบระยะเวลา
รายงานกับฐานภาษีของสินทรพัย์และหน้ีสินทีเ่ก่ียวข้องน้ัน โดยใชอั้ตราภาษีทีมี่ผลบังคับใช ้ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

กลุ่มบรษัิทรบัรูห้น้ีสินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชขีองผลแตกต่างชัว่คราวทีต้่องเสียภาษีทกุรายการ แต่รบัรูสิ้นทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี
ส�ำหรบัผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ชหั้กภาษี รวมทัง้ผลขาดทนุทางภาษีทียั่งไม่ได้ใชใ้นจ�ำนวนเทา่ทีมี่ความเปน็ไปได้ค่อนข้างแน่ทีก่ลุ่มบรษัิทจะมีก�ำไร
ทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ชหั้กภาษีและผลขาดทนุทางภาษีทียั่งไม่ได้ใชน้ั้น

กลุ่มบรษัิทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชขีองสินทรพัยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบัญชทีกุส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะท�ำการปรบัลดมูลค่าตามบัญชี
ดังกล่าว หากมีความเปน็ไปได้ค่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบรษัิทจะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำสินทรพัยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบัญชทีัง้หมดหรอื
บางส่วนมาใชป้ระโยชน์

กลุ่มบรษัิทจะบันทึกภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชโีดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเก่ียวข้องกับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยัง
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

4.15  เคร ือ่งมือทางการเงนิ

กลุ่มบรษัิทรบัรูร้ายการเม่ือเร ิม่แรกของสินทรพัยท์างการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทนุการท�ำรายการเฉพาะในกรณีทีเ่ปน็สินทรพัย์
ทางการเงนิทีไ่ม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรอืขาดทนุ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบรษัิทจะรบัรูลู้กหน้ีการค้าทีไ่ม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับ
การจดัหาเงนิทีมี่นัยส�ำคัญด้วยราคาของรายการ ตามทีก่ล่าวไวใ้นนโยบายการบัญชเีร ือ่งการรบัรูร้ายได้ 

การจดัประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรพัย์ทางการเงนิ

กลุ่มบรษัิทจดัประเภทสินทรพัยท์างการเงนิ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเร ิม่แรก เปน็สินทรพัยท์างการเงนิทีวั่ดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทนุตัดจ�ำหน่าย 
สินทรพัย์ทางการเงนิที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน และสินทรพัย์ทางการเงนิที่วัดมูลค่าในภายหลัง
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรอืขาดทนุ โดยพิจารณาจากแผนธรุกิจของกิจการในการจดัการสินทรพัย์ทางการเงนิ และลักษณะของกระแส
เงนิสดตามสัญญาของสินทรพัย์ทางการเงนิ
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สินทรพัย์ทางการเงนิท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย 

กลุ่มบรษัิทวัดมูลค่าสินทรพัย์ทางการเงนิด้วยราคาทนุตัดจ�ำหน่ายเม่ือกลุ่มบรษัิทถือครองสินทรพัย์ ทางการเงนิน้ันเพ่ือรบักระแสเงนิสดตาม
สัญญา และเง ือ่นไขตามสัญญาของสินทรพัย์ทางการเงนิก่อให้เกิดกระแสเงนิสดทีเ่ป็นการรบัช�ำระเพียงเงนิต้นและดอกเบีย้จากยอดคงเหลือ
ของเงนิต้นในวันทีร่ะบุไวเ้ทา่น้ัน 

สินทรพัย์ทางการเงนิดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใชว้ธิดีอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิและต้องมีการประเมิน การด้อยค่า ทัง้น้ี ผลก�ำไรและขาดทนุที่
เกิดขึน้จากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรอืการด้อยค่าของสินทรพัย์ดังกล่าวจะรบัรูใ้นส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุ

การจดัประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหน้ีสินทางการเงนิ

ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพันธ ์กลุ่มบรษัิทรบัรูร้ายการเม่ือเร ิม่แรกส�ำหรบัหน้ีสินทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทนุการท�ำรายการ และจดั
ประเภทหน้ีสินทางการเงนิเป็นหน้ีสินทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทนุตัดจ�ำหน่าย โดยใชว้ธิดีอกเบ้ียทีแ่ทจ้รงิ ทัง้น้ี ผลก�ำไรและ
ขาดทนุทีเ่กิดขึน้จากการตัดรายการหน้ีสินทางการเงนิและการตัดจ�ำหน่ายตามวธิดีอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิจะรบัรูใ้นส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุ โดยการ
ค�ำนวณมูลค่าราคาทนุตัดจ�ำหน่ายค�ำนึงถึงค่าธรรมเนียมหรอืต้นทนุทีถื่อเปน็ส่วนหน่ึงของอัตราดอกเบ้ียทีแ่ทจ้รงินั้นด้วย ทัง้น้ี ค่าตัดจ�ำหน่าย
ตามวธิดีอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทนุทางการเงนิในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุ	

การตัดรายการของเคร ือ่งมือทางการเงนิ

สินทรพัย์ทางการเงนิจะถูกตัดรายการออกจากบัญชเีม่ือสิทธทิีจ่ะได้รบักระแสเงนิสดของสินทรพัย์นั้นได้ส้ินสุดลง หรอืได้มีการโอนสิทธทิีจ่ะ
ได้รบักระแสเงนิสดของสินทรพัยน้ั์น รวมถึงได้มีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทัง้หมดของสินทรพัยน้ั์น หรอืมีการโอนการควบคุม
ในสินทรพัย์น้ัน 

กลุ่มบรษัิทตัดรายการหน้ีสินทางการเงนิก็ต่อเม่ือได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหน้ีสินน้ันแล้ว มีการยกเลิกภาระผูกพันน้ัน หรอืมีการส้ิน
สุดลงของภาระผูกพันน้ัน ในกรณีทีมี่การเปล่ียนหน้ีสินทางการเงนิทีมี่อยูใ่ห้เปน็หน้ีสินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซึง่มีขอ้ก�ำหนดทีแ่ตกต่างกัน
อย่างมาก หรอืมีการแก้ไขข้อก�ำหนดของหน้ีสินทีมี่อยู่อย่างเป็นสาระส�ำคัญ จะถือวา่เป็นการตัดรายการหน้ีสินเดิมและรบัรูห้น้ีสินใหม่ โดยรบั
รูผ้ลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชดัีงกล่าวในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุ 

การด้อยค่าของสินทรพัย์ทางการเงนิ

กลุ่มบรษัิทรบัรูค่้าเผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึน้ของตราสารหน้ีทัง้หมดทีไ่ม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรอืขาดทนุ 
ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึน้ค�ำนวณจากผลต่างของกระแสเงนิสดทีจ่ะครบก�ำหนดช�ำระตามสัญญากับกระแสเงนิสดทัง้หมดทีก่ลุ่ม
บรษัิทคาดวา่จะได้รบัช�ำระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิโดยประมาณของสินทรพัย์ทางการเงนิ ณ วันทีไ่ด้มา 

ในกรณีที่ความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรพัย์ไม่ได้เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญนับต้ังแต่การรบัรูร้ายการเร ิม่แรก กลุ่มบรษัิทวัดมูลค่าผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะที่หากความเส่ียงด้านเครดิตของ
สินทรพัย์เพ่ิมขึน้อย่างมีนัยส�ำคัญนับต้ังแต่การรบัรูร้ายการเร ิม่แรก กลุ่มบรษัิทวัดมูลค่าผลขาดทนุด้วยจ�ำนวนเงนิทีเ่ทา่กับผลขาดทนุด้านเครดิต
ทีค่าดวา่จะเกิดขึน้ตลอดอายุทีเ่หลืออยู่ของเคร ือ่งมือทางการเงนิ 

กลุ่มบรษัิทพิจารณาวา่ความเส่ียงด้านเครดิตจะเพิม่ขึน้อยา่งมีนัยส�ำคัญเม่ือมีการค้างช�ำระการจา่ยเงนิตามสัญญาเกินกวา่ 30 วนั และพิจารณา
ว่าสินทรพัย์ทางการเงนิน้ันมีการด้อยค่าด้านเครดิตหรอืมีการผิดสัญญาเม่ือมีการค้างช�ำระการจา่ยเงนิตามสัญญาเกินกว่า 90 วัน อย่างไร
ก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบรษัิทอาจพิจารณาว่าสินทรพัย์ทางการเงนิน้ันมีการเพ่ิมขึ้นของความเส่ียงด้านเครดิตอย่างมีนัยส�ำคัญและมีการผิด
สัญญา โดยพิจารณาจากข้อมูลภายในหรอืข้อมูลภายนอกอ่ืน เชน่ อันดับความน่าเชือ่ถือด้านเครดิตของผู้ออกตราสาร 

กลุ่มบรษัิทใชว้ธิกีารอย่างงา่ยในการค�ำนวณผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึน้ส�ำหรบัลูกหน้ีการค้าดังน้ัน ทกุวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
กลุ่มบรษัิทจงึไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางด้านเครดิต แต่จะรบัรูค่้าเผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึน้ตลอด
อายุของลูกหน้ีการค้า 

การค�ำนวณผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึน้ข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทนุด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรบัปรุงด้วยขอ้มูล
การคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกับลูกหน้ีน้ันและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ

สินทรพัย์ทางการเงนิจะถูกตัดจ�ำหน่ายออกจากบัญช ีเม่ือกิจการคาดวา่จะไม่ได้รบัคืนกระแสเงนิสดตามสัญญาอีกต่อไป 

การหกักลบของเคร ือ่งมือทางการเงนิ

สินทรพัย์ทางการเงนิและหน้ีสินทางการเงนิจะน�ำมาหักกลบกันและแสดงด้วยยอดสุทธใินงบแสดงฐานะการเงนิก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธบัิงคับ
ใชไ้ด้ตามกฎหมายอยูแ่ล้วในการหักกลบจ�ำนวนเงนิทีร่บัรู ้และกิจการมีความต้ังใจทีจ่ะช�ำระด้วยยอดสุทธ ิหรอืต้ังใจทีจ่ะรบัสินทรพัยแ์ละช�ำระ
หน้ีสินพรอ้มกัน
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4.16	 ตราสารอนุพันธ์

กลุ่มบรษัิทใชต้ราสารอนพัุนธ ์คือ สัญญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า เพ่ือป้องกันความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน 

กลุ่มบรษัิทรบัรูมู้ลค่าเร ิม่แรกของตราสารอนพัุนธด้์วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันทีท่�ำสัญญา และวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรบัรู ้
การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลังในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุ ทัง้น้ี กลุ่มบรษัิทแสดงตราสารอนพัุนธเ์ป็นสินทรพัย์ทางการเงนิ
เม่ือมีมูลค่ายุติธรรมมากกวา่ศูนย์ และแสดงเป็นหน้ีสินทางการเงนิเม่ือมีมูลค่ายุติธรรมน้อยกวา่ศูนย์ 

กลุ่มบรษัิทแสดงตราสารอนุพันธท์ีมี่อายุสัญญาคงเหลือมากกวา่ 12 เดือนและยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 12 เดือนเปน็สินทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน
อ่ืนหรอืหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน และแสดงตราสารอนพัุนธอ่ื์นเป็นสินทรพัย์หมุนเวยีนหรอืหน้ีสินหมุนเวยีน

4.17	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาทีค่าดวา่จะได้รบัจากการขายสินทรพัยห์รอืเปน็ราคาทีจ่ะต้องจา่ยเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผู้อ่ืนโดยรายการดังกล่าวเปน็
รายการทีเ่กิดขึน้ในสภาพปกติระหวา่งผู้ซือ้และผู้ขาย (ผู้รว่มในตลาด) ณ วนัทีว่ดัมูลค่า กลุ่มบรษัิทใชร้าคาเสนอซือ้ขายในตลาดทีมี่สภาพคล่อง
ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์และหน้ีสินซึง่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่เก่ียวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ยกเวน้ในกรณีทีไ่ม่มีตลาดทีมี่สภาพคล่องส�ำหรบัสินทรพัย์หรอืหน้ีสินทีมี่ลักษณะเดียวกันหรอืไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดทีมี่สภาพ
คล่องได้ กลุ่มบรษัิทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าทีเ่หมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้้อมูลทีส่ามารถ
สังเกตได้ทีเ่ก่ียวข้องกับสินทรพัย์หรอืหน้ีสินทีจ่ะวัดมูลค่ายุติธรรมน้ันให้มากทีสุ่ด 

ล�ำดับชัน้ของมูลค่ายุติธรรมทีใ่ชว้ดัมูลค่าและเปดิเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหน้ีสินในงบการเงนิแบ่งออกเปน็สามระดับตามประเภท
ของข้อมูลทีน่�ำมาใชใ้นการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังน้ี

	 ระดับ 1 	 ใชข้้อมูลราคาเสนอซือ้ขายของสินทรพัย์หรอืหน้ีสินอย่างเดียวกันในตลาดทีมี่สภาพคล่อง

	 ระดับ 2	 ใชข้้อมูลอ่ืนทีส่ามารถสังเกตได้ของสินทรพัย์หรอืหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นข้อมูลทางตรงหรอืทางอ้อม

	 ระดับ 3	 ใชข้้อมูลทีไ่ม่สามารถสังเกตได้ เชน่ ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงนิในอนาคตทีกิ่จการประมาณขึน้

ทกุวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบรษัิทจะประเมินความจ�ำเปน็ในการโอนรายการระหวา่งล�ำดับชัน้ของมูลค่ายุติธรรมส�ำหรบัสินทรพัยแ์ละ
หน้ีสินทีถื่ออยู่ ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานทีมี่การวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึน้ประจ�ำ

5.	 การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบัญชท่ีีส�ำคัญ

ในการจดัท�ำงบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารจ�ำเปน็ต้องใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการในเร ือ่งทีมี่ความไม่แน่นอน
เสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ี ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงนิที่แสดงในงบการเงนิและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิ ผลทีเ่กิดขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนทีป่ระมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการทีส่�ำคัญมีดังน้ี

การรวมงบการเงนิของบรษัิทย่อยท่ีบรษัิทฯมีสัดส่วนการถือหุน้ก่ึงหน่ึง

ฝ่ายบรหิารของบรษัิทฯพิจารณาวา่บรษัิทฯมีอ�ำนาจควบคุมใน Sherwood Chemicals Australasia Pty Ltd.  ถึงแม้วา่บรษัิทฯจะถือหุ้นและ
มีสิทธอิอกเสียงในบรษัิทดังกล่าวในสัดส่วนรอ้ยละ 50 ทัง้น้ี เน่ืองจาก  บรษัิทฯสามารถส่ังการกิจกรรมทีส่�ำคัญของบรษัิทดังกล่าวได้ ดังน้ัน 
Sherwood Chemicals Australasia Pty Ltd. จงึถือเป็นบรษัิทย่อยของกลุ่มกิจการและต้องน�ำมารวมในการจดัท�ำงบการเงนิรวมต้ังแต่วัน
ทีบ่รษัิทฯมีอ�ำนาจควบคุมในกิจการดังกล่าว

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการค้า

ในการประมาณค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการค้า ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงนิในอดีต อายุของหน้ีที่คงค้างและสภาวะ
เศรษฐกิจทีค่าดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกค้าทีมี่ความเส่ียงด้านเครดิตทีค่ล้ายคลึงกัน เปน็ต้น ทัง้น้ี ขอ้มูลผลขาดทนุด้านเครดิตจากประสบการณ์ใน
อดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบรษัิทอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าทีเ่กิดขึน้จรงิในอนาคต
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ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา

ในการค�ำนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้
งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึน้

นอกจากน้ี ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของทีดิ่น อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละชว่งเวลาและบันทกึขาดทนุจากการด้อยค่าหาก
คาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนต่�ำกว่ามูลค่าตามบัญชขีองสินทรพัย์น้ัน ในการน้ีฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใชดุ้ลยพินิจที่เก่ียวข้องกับการคาด
การณ์รายได้และค่าใชจ้า่ยในอนาคตซึง่เก่ียวเน่ืองกับสินทรพัย์น้ัน

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงานประมาณขึ้นตามหลัก
คณิตศาสตรป์ระกันภัย ซึง่ต้องอาศัยขอ้สมมติฐานต่าง ๆ  ในการประมาณการน้ัน เชน่ อัตราคิดลด อัตราการขึน้เงนิเดือนในอนาคต อัตรามรณะ 
และอัตราการเปล่ียนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น

6.	 รายการธรุกิจกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

ในระหว่างปี กลุ่มบรษัิทมีรายการธรุกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลหรอืกิจการที่เก่ียวข้องกัน รายการธรุกิจดังกล่าวเป็นไปตามเง ือ่นไขทางการค้าและ
เกณฑ์ตามทีต่กลงกันระหว่างบรษัิทฯ บรษัิทย่อย และบุคคลหรอืกิจการทีเ่ก่ียวข้องกันเหล่าน้ัน ซึง่เป็นไปตามปกติธรุกิจโดยสามารถสรุปได้
ดังน้ี 

(หน่วย: ล้านบาท)

			   	 งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกิจการ	 นโยบายการก�ำหนดราคา

				    2564	 2563	 2564	 2563	

	 รายการธรุกิจกับบรษัิทย่อย					   

	 (ตัดออกจากงบการเงนิรวมแล้ว)	 	 	 	 	

	 รายได้จากการขายสินค้า	 -	 -	 57	 41	 ราคาต้นทนุสินค้าบวก      
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ก�ำไรทีต่กลงรว่มกัน

	 รายได้อ่ืน		 -	 -	 1	 1	 ราคาทีต่กลงรว่มกัน

	 ดอกเบี้ยรบั	 -	 -	 4	 2	 อัตรารอ้ยละ 2 - 3 ต่อปี

	 รายการธรุกิจกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน					   

	 รายได้จากการขายสินค้า	 296	 227	 276	 209	 ราคาตลาด
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	 ยอดคงค้างระหวา่งบรษัิทฯ บรษัิทย่อย และกิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดังน้ี

	 (หน่วย: พันบาท)

			   	 งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกิจการ

				    2564	 2563	 2564	 2563	

	 ลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 8)				  

	 บรษัิทย่อย	 -	 -	 6,401	 10,884

	 บรษัิททีเ่ก่ียวข้องกัน (มีกรรมการรว่มกัน)	 79,701	 65,880	 73,920	 63,709

	 รวม 		 	 79,701	 65,880	 80,321	 74,593

	 หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึน้	 (104)	 (2)	 (12)	 (2)

	 รวมลูกหน้ีการค้า - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน	 79,597	 65,878	 80,309	 74,591

	 ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 8)				  

	 บรษัิทย่อย	 -	 -	 8,594	 4,370

	 บรษัิททีเ่ก่ียวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นรว่มกัน)	 86	 36	 -	 -

	 บุคคลทีเ่ก่ียวข้องกัน (กรรมการ)	 1,750	 -	 1,750	 -

	 รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน	 1,836	 36	 10,344	 4,370

เงนิใหกู้้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

ยอดคงค้างของเงนิให้กู้ยมืระยะส้ันแก่กิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกัน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 และการเคล่ือนไหวของเงนิให้กู้ยมืดังกล่าว
มีรายละเอียดดังน้ี

(หน่วย: พันบาท)

	 			   งบการเงนิรวม

				    บรษัิท	 ยอดคงเหลือ       			   ยอดคงเหลือ      
					     ณ วันท่ี			   ณ วันท่ี  
					     31 ธนัวาคม	 เพ่ิมขึ้น	 ลดลง	 31 ธนัวาคม
					      2563	 ระหว่างปี	 ระหว่างปี	 2564

บรษัิททีเ่ก่ียวข้องกัน				  

บรษัิท ทโีอเอ อินเตอรเ์นชัน่แนล เบฟเวอเรจส์ กรุป๊ จ�ำกัด	 1,500	 -	 -	 1,500

ยอดคงเหลือเป็นเงนิให้กู้ยืมระยะส้ันในรูปต๋ัวสัญญาใชเ้งนิทีไ่ม่มีหลักทรพัย์ค้�ำประกัน โดยมีอัตราดอกเบี้ยรอ้ยละ 3 ต่อปี และมีก�ำหนดช�ำระ
คืนเม่ือทวงถาม
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(หน่วย: พันบาท)

				    งบการเงนิเฉพาะกิจการ

				    บรษัิท	 ยอดคงเหลือ       			   ยอดคงเหลือ      
					     ณ วันท่ี			   ณ วันท่ี  
					     31 ธนัวาคม	 เพ่ิมขึ้น	 ลดลง	 31 ธนัวาคม
					      2563	 ระหว่างปี	 ระหว่างปี	 2564

บรษัิทย่อย				  

บรษัิท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด	 101,000	 120,000	 -	 221,000

ยอดคงเหลือเป็นเงนิให้กู้ยืมระยะส้ันในรูปต๋ัวสัญญาใชเ้งนิทีไ่ม่มีหลักทรพัย์ค้�ำประกัน โดยมีอัตราดอกเบี้ยรอ้ยละ 2 - 3 ต่อปี (2563: รอ้ยละ 
2 - 3 ต่อปี) และมีก�ำหนดช�ำระคืนเม่ือทวงถาม

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร

ในระหวา่งปีส้ินสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบรษัิทมีค่าใชจ้า่ยผลประโยชน์พนักงานทีใ่ห้แก่กรรมการและผู้บรหิาร ดังต่อไปน้ี

(หน่วย: ล้านบาท)

			   	 งบการเงนิรวม/
				    งบการเงนิเฉพาะกิจการ

				    2564	 2563

	 ผลประโยชน์ระยะส้ัน	 30	 26

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 1	 1

	 ผลประโยชน์ทีจ่า่ยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์(หมายเหตุ 24)	 1	 1

	 รวม	 	 	 32	 28

7.	 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด

(หน่วย: พันบาท)

			   	 งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกิจการ

				    2564	 2563	 2564	 2563	

	 เงนิสด	 	 736	 729	 350	 350

	 เงนิฝากธนาคาร	 257,831	 220,472	 217,557	 182,504

	 รวม	 	 	 258,567	 221,201	 217,907	 182,854

	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564 เงนิฝากออมทรพัย์มีอัตราดอกเบี้ยระหวา่งรอ้ยละ 0.04 ถึง 0.35 ต่อปี (2563: รอ้ยละ 0.22 ถึง 0.38 ต่อปี)
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8.	 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน

	 (หน่วย: พันบาท)

			   	 งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกิจการ

				    2564	 2563	 2564	 2563	

	 ลูกหน้ีการค้า - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน				  

	 อายุหน้ีคงค้างนับจากวันทีถึ่งก�ำหนดช�ำระ	 	 	 	

	 ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ	 76,165	 64,880	 80,219	 74,551

	 ค้างช�ำระ	 	 	 	

	 	 ไม่เกิน 3 เดือน	 3,430	 992	 -	 40

	 	 6 - 12 เดือน	 106	 8	 102	 2

	 รวม	 	 	 79,701	 65,880	 80,321	 74,593

	 หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึน้	 (104)	 (2)	 (12)	 (2)

	 สุทธ	ิ	 	 79,597	 65,878	 80,309	 74,591

	 ลูกหน้ีการค้า - กิจการทีไ่ม่เก่ียวข้องกัน				  

	 อายุหน้ีคงค้างนับจากวันทีถึ่งก�ำหนดช�ำระ	 	 	 	

	 ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ	 131,416	 154,420	 113,199	 142,324

	 ค้างช�ำระ	 	 	 	

	 	 ไม่เกิน 3 เดือน	  101,147 	 66,884	  81,857 	 60,434

	 	 3 - 6 เดือน	  234 	 2,463	  58 	 2,407

	 	 6 - 12 เดือน	  259 	 4,499	  92 	 4,498

	 	 เกิน 12 เดือนขึน้ไป	  2,434 	 17,479	  317 	 15,337

	 รวม	 	 	 235,490	 245,745	 195,523	 225,000

	 หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตที ่           	 	 	 	

	 	 คาดวา่จะเกิดขึน้	  (8,020)	 (24,643)	 (5,568)	 (22,450)

	 สุทธ	ิ	 	 227,470	 221,102	 189,955	 202,550

	 รวมลูกหน้ีการค้า - สุทธ	ิ 307,067	 286,980	 270,264	 277,141

	 ลูกหน้ีอ่ืน				  

	 ดอกเบี้ยค้างรบั - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน	 86	 36	 7,934	 3,710

	 เงนิทดรองจา่ย - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน	 -	 -	 660	 660

	 เงนิทดรองจา่ย - บุคคลทีเ่ก่ียวข้องกัน	 1,750	 -	 1,750	 -

	 เงนิทดรองจา่ย - กิจการทีไ่ม่เก่ียวข้องกัน	 276	 171	 -	 -

	 รวมลูกหน้ีอ่ืน	 2,112	 207	  10,344 	 4,370

	 รวมลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน - สุทธ	ิ 309,179	 287,187	  280,608	 281,511

	 ระยะเวลาการให้สินเชือ่แก่ลูกค้าโดยปกติมีระยะเวลา 30 วัน ถึง 120 วัน	
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	 การเปล่ียนแปลงของบัญชค่ีาเผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึน้ของลูกหน้ีการค้ามีรายละเอียดดังน้ี

	 (หน่วย: พันบาท)

			   	 งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกิจการ

				    2564	 2563	 2564	 2563	

	 ยอดคงเหลือต้นปี	 24,645	 28,537	 22,452	 22,876

	 บันทกึกลับรายการระหวา่งปี 	 (16,521)	 (3,892)	 (16,872)	 (424)

	 ยอดคงเหลือปลายปี	 8,124	 24,645	 5,580	 22,452

9.	 สินค้าคงเหลือ

(หน่วย: พันบาท)

		  		  งบการเงนิรวม

					     รายการปรบัลดราคาทุน  
				    ราคาทุน	 ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธท่ีิจะได้รบั	 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

				    2564	 2563	 2564	 2563	 2564	 2563

	 วัตถุดิบ	 	  101,824 	 76,941	  (9,060)	 (5,115)	  92,764 	 71,826

	 สินค้าส�ำเรจ็รูป	  102,692 	 84,001	  (6,419)	 (4,990)	  96,273 	 79,011

	 งานระหวา่งท�ำ	  8,792 	 8,375	  (2,892)	 (1,829)	  5,900 	 6,546

	 บรรจุภัณฑ ์  	  54,410 	 64,484	  (7,647)	 (2,796)	  46,763 	 61,688

	 สินค้าระหวา่งทาง	  1,798 	 4,896	 -	 -	  1,798 	 4,896

	 รวม	  	 	 269,516 	 238,697	  (26,018)	 (14,730)	  243,498 	 223,967
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(หน่วย: พันบาท)

			   	 งบการเงนิเฉพาะกิจการ

					     รายการปรบัลดราคาทุน  
				    ราคาทุน	 ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธท่ีิจะได้รบั	 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

				    2564	 2563	 2564	 2563	 2564	 2563

	 วัตถุดิบ	  	 90,991 	 72,600	  (8,668)	 (5,109)	  82,323 	 67,491

	 สินค้าส�ำเรจ็รูป	  75,286 	 70,679	  (5,451)	 (4,987)	  69,835 	 65,692

	 งานระหวา่งท�ำ	  7,007 	 7,898	  (1,734)	 (1,557)	  5,273 	 6,341

	 บรรจุภัณฑ ์  	  41,850 	 56,217	  (6,359)	 (2,460)	  35,491 	 53,757

	 สินค้าระหวา่งทาง	  1,420 	 212	  -   	 -	  1,420 	 212

	 รวม	 	 	 216,554	 207,606	  (22,212)	 (14,113)	  194,342 	 193,493

ในระหวา่งปปัีจจุบัน กลุ่มบรษัิทบันทกึการปรบัลดราคาทนุของสินค้าคงเหลือให้เปน็มูลค่าสุทธทิีจ่ะได้รบัเปน็จ�ำนวน 16.2 ล้านบาท (2563: 11.5 
ล้านบาท) (เฉพาะของบรษัิทฯ: 12.6 ล้านบาท 2563: 9.1 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทนุขาย และมีการกลับรายการปรบัลดมูลค่า
สินค้าคงเหลือเป็นจ�ำนวน     4.9 ล้านบาท (2563: 13.7 ล้านบาท) (เฉพาะของบรษัิทฯ: 4.5 ล้านบาท 2563: 10.3 ล้านบาท) โดยน�ำไปหักจาก
มูลค่าของสินค้าคงเหลือทีร่บัรูเ้ป็นค่าใชจ้า่ยในระหวา่งปี

10.	เงนิลงทุนในบรษัิทย่อย

10.1	รายละเอียดของเงนิลงทนุในบรษัิทย่อยตามทีแ่สดงในงบการเงนิเฉพาะกิจการ

(หน่วย: พันบาท)

		

	 บรษัิท

	 ทุนเรยีกช�ำระแล้ว	 สัดส่วนเงนิลงทุน	 ราคาทุน

				    2564	 2563	 2564	 2563	 2564	 2563
						      (รอ้ยละ)	 (รอ้ยละ)

	 Sherwood Chemicals	 20,000	 20,000	 50.00	 50.00	 277	 277
	 Australasia Pty Ltd.	 เหรยีญ	 เหรยีญ	
	 	 	 	 ออสเตรเลีย	 ออสเตรเลีย	
	 บรษัิท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์	 1 ล้านบาท	 1 ล้านบาท	 99.95	 99.95	 1,000	 1,000
	 	 เบฟเวอเรจ จ�ำกัด	

	 บรษัิท ทโีพล์ โปรเฟสชัน่แนล	 1 ล้านบาท	 1 ล้านบาท	 99.97	 99.97	 1,000	 1,000
	 	 อินเตอรเ์นชัน่แนล จ�ำกัด	

	 รวม	 	 	 	 	 	 	 2,277	 2,277

เม่ือวนัที ่7 มกราคม 2565 บรษัิทฯได้จดทะเบยีนจดัต้ังบรษัิท ล้อตโต้ ฟู้ดส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด  ซึง่ประกอบธรุกิจหลักในการผลิตและจ�ำหน่าย
อาหารโปรตีนจากพืช ตามมติของทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ เม่ือวนัที ่12 ตุลาคม 2564 บรษัิทดังกล่าวมีทนุจดทะเบยีน 10 ล้านบาท (หุ้น
สามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) โดยบรษัิทฯลงทนุในบรษัิทดังกล่าวเป็นจ�ำนวน 7 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 70
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10.2	รายละเอียดของบรษัิท Sherwood Chemicals Australasia Pty Ltd. ซึง่มีส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ�ำนาจควบคุมทีมี่สาระส�ำคัญ

 (หน่วย: ล้านบาท)

	 สัดส่วนท่ีถือโดยส่วนได้เสีย	 ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคุมใน	 ก�ำไรท่ีแบ่งใหกั้บส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�ำนาจ
	 ท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 บรษัิทย่อยสะสม	 ควบคุมในระหว่างปี

	 2564	 2563	 2564	 2563	 2564	 2563
	 (รอ้ยละ)	 (รอ้ยละ)

 
	 50.00	 50.00	 20	 14	 5	 3 

10.3	ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุปของบรษัิท Sherwood Chemicals Australasia Pty Ltd. ทีมี่ส่วนได้เสีย

	 ทีไ่ม่มีอ�ำนาจควบคุมทีมี่สาระส�ำคัญ ซึง่เป็นข้อมูลก่อนการตัดรายการระหวา่งกัน

	 สรุปรายการฐานะทางการเงนิ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563

	 (หน่วย: ล้านบาท)

				    			   	 2564	 2563

	 สินทรพัย์หมุนเวยีน	 48	 40

	 หน้ีสินหมุนเวยีน	 8	 12

	 สรุปรายการก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ส�ำหรบัปีส้ินสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563

	 (หน่วย: ล้านบาท)

				    			   	 2564	 2563

	 รายได้	 	 90	 69

	 ก�ำไรส�ำหรบัปี	 11	 6

	 ก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืนส�ำหรบัปี	 1	 2

	 ก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมส�ำหรบัปี	 12	 8

	 สรุปรายการกระแสเงนิสดส�ำหรบัปีส้ินสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563

	 (หน่วย: ล้านบาท)

				    			   	 2564	 2563

	 กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 3	 4

	 เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพ่ิมขึน้สุทธ	ิ 3	 4 
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11.	 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

(หน่วย: พันบาท)

			   		  งบการเงนิรวม

			   ท่ีดินและ             			   เคร ือ่งตกแต่ง		  สินทรพัย์	
			   ส่วนปรบัปรงุ	 อาคาร	 เคร ือ่งจกัร	 และอุปกรณ์		  ระหว่าง	
			   ท่ีดิน	 โรงงาน	 และอุปกรณ์	 ส�ำนักงาน	 ยานพาหนะ	 ติดต้ัง	 รวม	

		

	 ราคาทุน 	 						    

	 ณ วันที ่1 มกราคม 2563	 113,941	 244,340	 293,999	 51,382	 13,119	 6,601	 723,382

	 ซือ้เพ่ิม	 	 -	 965	 8,499	 1,380	 3,229	 6,775	 20,848

	 จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย	 -	 -	 (6,129)	 (969)	 (584)	 -	 (7,682)

	 โอนเข้า (ออก)	 -	 1,707	 10,444	 273	 -	 (12,424)	 -

	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2563	 113,941	 247,012	 306,813	 52,066	 15,764	 952	 736,548

	 ซือ้เพ่ิม	 	 -	  218 	  10,571 	  1,756 	  37 	  12,313 	  24,895 

	 จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย	 -	  (99)	  (4,819)	  (8,789)	  (76)	 -	  (13,783)

	 โอนเข้า (ออก)	 -	  1,891 	  8,412 	  1,694	 -	  (11,997)	 -

	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564	  113,941 	  249,022 	  320,977 	  46,727 	  15,725 	  1,268 	  747,660

	 ค่าเส่ือมราคาสะสม							     

	 ณ วันที ่1 มกราคม 2563	 -	  129,132 	  202,251 	  38,816 	  6,120 	 -	  376,319 

	 ค่าเส่ือมราคาส�ำหรบัปี	 -	  8,209 	  14,674 	  3,838 	  1,928 	 -	  28,649 

	 ค่าเส่ือมราคาส�ำหรบัส่วน

	 	 ทีจ่�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย	 -	 -	 (4,223)	 (928)	 (251)	 -	 (5,402)

	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2563	 -	  137,341 	  212,702 	  41,726 	  7,797 	 -	  399,566 

	 ค่าเส่ือมราคาส�ำหรบัปี	 -	  8,450 	  13,862 	  3,065 	  2,233	 -	  27,610 

	 ค่าเส่ือมราคาส�ำหรบัส่วน

	 	 ทีจ่�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย	 -	 (99)	 (151)	 (6,619)	 (76)	 -	 (6,945)

	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564	 -	 145,692	 226,413	 38,172	 9,954	 -	 420,231

	 ค่าเผ่ือการด้อยค่า							     

	 ณ วันที ่1 มกราคม 2563	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี	 -	 -	 98	 -	 -	 -	 98

	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2563	 -	 -	 98	 -	 -	 -	 98

	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564	 -	 -	 98	 -	 -	 -	 98

	 มูลค่าสุทธติามบัญช	ี						     

	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2563	 113,941	 109,671	 94,013	 10,340	 7,967	 952	 336,884

	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564	 113,941	 103,330	 94,466	 8,555	 5,771	 1,268	 327,331

	 ค่าเส่ือมราคาส�ำหรบัปี							     

	 2563 (จ�ำนวน 24 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทนุการผลิต ส่วนทีเ่หลือรวมอยู่ในค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร)	 	 28,649

	 2564 (จ�ำนวน 23 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทนุการผลิต ส่วนทีเ่หลือรวมอยู่ในค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร)	 	 27,610
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(หน่วย: พันบาท)

		  			   งบการเงนิเฉพาะกิจการ

			   ท่ีดินและ             			   เคร ือ่งตกแต่ง		  สินทรพัย์	
			   ส่วนปรบัปรงุ	 อาคาร	 เคร ือ่งจกัร	 และอุปกรณ์		  ระหว่าง	
			   ท่ีดิน	 โรงงาน	 และอุปกรณ์	 ส�ำนักงาน	 ยานพาหนะ	 ติดต้ัง	 รวม	

	 ราคาทุน 							     

	 ณ วันที ่1 มกราคม 2563	 113,941	 241,616	 243,182	 36,320	 6,661	 6,601	 648,321

	 ซือ้เพ่ิม	 	 -	 35	 7,397	 1,299	 3,229	 6,775	 18,735

	 จ�ำหน่าย	 	 -	 -	 (3,475)	 (969)	 (584)	 -	 (5,028)

	 โอนเข้า (ออก)	 -	 1,707	 10,444	 273	 -	 (12,424)	 -

	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2563	 113,941	 243,358	 257,548	 36,923	 9,306	 952	 662,028

	 ซือ้เพ่ิม	 	 -	 218	 4,115	 3,333	 -	 10,545	 18 , 2 1 1

	 จ�ำหน่าย	 	 -	 -	 (77)	 (4,251)	 -	 -	 (4,328)

	 โอนเข้า (ออก)	 -	 1,891	 8,183	 156	 -	 (10,230)	 -

	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564	 113,941	 245,467	 269,769	 36,161	 9,306	 1,267	 675,911

	 ค่าเส่ือมราคาสะสม							     

	 ณ วันที ่1 มกราคม 2563	 -	 126,408	 175,783	 29,009	 3,293	 -	 334,493

	 ค่าเส่ือมราคาส�ำหรบัปี	 -	 8,196	 11,022	 2,799	 1,289	 -	 23,306

	 ค่าเส่ือมราคาส�ำหรบั
	 	 ส่วนทีจ่�ำหน่าย	 -	 -	 (3,356)	 (928)	 (251)	 -	 (4,535)

	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2563	 -	 134,604	 183,449	 30,880	 4,331	 -	 353,264

	 ค่าเส่ือมราคาส�ำหรบัปี	 -	 8,264	 11,487	 2,808	 1,421	 -	 23,980

	 ค่าเส่ือมราคาส�ำหรบั

	 	 ส่วนทีจ่�ำหน่าย	 -	 -	 (61)	 (4,198)	 -	 -	 (4,259)

	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564	 -	 142,868	 194,875	 29,490	 5,752	 -	 372,985

	 มูลค่าสุทธติามบัญช	ี						     

	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2563	 113,941	 108,754	 74,099	 6,043	 4,975	 952	 308,764

	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564	 113,941	 102,599	 74,894	 6,671	 3,554	 1,267	 302,926

	 ค่าเส่ือมราคาส�ำหรบัปี							     

	 2563 (จ�ำนวน 21 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทนุการผลิต ส่วนทีเ่หลือรวมอยู่ในค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร)		 	 23,306

	 2564 (จ�ำนวน 21 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทนุการผลิต ส่วนทีเ่หลือรวมอยู่ในค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร)		 	 23,980

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษัิทมีอาคารและอุปกรณ์จ�ำนวนหน่ึงซึง่ตัดค่าเส่ือมราคาหมดแล้วแต่ยังใชง้านอยู่ มูลค่าตามบัญชก่ีอน
หักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรพัย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงนิประมาณ 197 ล้านบาท (2563: 207 ล้านบาท) (เฉพาะของบรษัิทฯ: 173 ล้านบาท 
2563: 175 ล้านบาท)
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12.	สินทรพัย์ไม่มีตัวตน

	 (หน่วย: พันบาท)

				    				    งบการเงนิ 
						      งบการเงนิรวม		  เฉพาะกิจการ    

					     ซอฟต์แวร	์ เคร ือ่งหมาย		  ซอฟต์แวร์
					     คอมพิวเตอร	์ การค้า	 รวม	 คอมพิวเตอร์

	 ราคาทุน		  		

	 ณ วันที ่1 มกราคม 2563	 14,712	 3,860	 18,572	 13,389

	 ซือ้เพ่ิม	 	 60	 -	 60	 60

	 ตัดจ�ำหน่าย	 (413)	 -	 (413)	 (413)

	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2563	 14,359	 3,860	 18,219	 13,036

	 ซือ้เพ่ิม	 	 7,172	 -	 7,172	 7,131

	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564	 21,531	 3,860	 25,391	 20,167

	 ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม				  

	 ณ วันที ่1 มกราคม 2563	 8,579	 167	 8,746	 7,421

	 ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรบัปี 	 1,412	 -	 1,412	 1,308

	 ตัดจ�ำหน่าย	 (226)	 -	 (226)	 (226)

	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2563	 9,765	 167	 9,932	 8,503

	 ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรบัปี	 1,577	 -	 1,577	 1,531

	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564	 11,342	 167	 11,509	 10,034

	 ค่าเผ่ือการด้อยค่า				  

	 ณ วันที ่1 มกราคม 2563	 -	 -	 -	 -

	 เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี	 -	 791	 791	 -

	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2563	 -	 791	 791	 -

	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564	 -	 791	 791	 -

	 มูลค่าสุทธติามบัญช	ี			  

	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2563	 4,594	 2,902	 7,496	 4,533

	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564	 10,189	 2,902	 13,091	 10,133
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13.	เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ

ยอดคงเหลือเปน็เงนิกู้ยมืระยะส้ันจากธนาคารในรูปต๋ัวสัญญาใชเ้งนิทีไ่ม่มีหลักทรพัยค์้�ำประกัน โดยมีอัตราดอกเบีย้รอ้ยละ 1.65 ต่อป ี(2563: 
รอ้ยละ 1.6 - 1.7 ต่อปี) และมีก�ำหนดช�ำระคืนภายใน 3 เดือน

14.	เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน

(หน่วย: พันบาท)

		  		  งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกิจการ

						      2564	 2563	 2564	 2563

	 เจา้หน้ีการค้า	 272,290	 192,188	 261,068	 184,929

	 เจา้หน้ีอ่ืน		 24,569	 19,237	 19,187	 18,413

	 เจา้หน้ีค่าซือ้สินทรพัย์ถาวร	 400	 1,113	 400	 1,113

	 ค่าใชจ้า่ยค้างจา่ย	 41,952	 27,788	 40,244	 22,513

	 รวมเจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน	 339,211	 240,326	 320,899	 226,968

15.	เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ

	 	 	 	 (หน่วย: พันบาท)

	 เงนิกู้
	 อัตราดอกเบี้ย 

	 เง ื่อนไขการช�ำระเงนิ
		 งบการเงนิรวม

		  (รอ้ยละ)		  2564		  2563

	 1	 	 อ้างอิงกับ	 มีก�ำหนดช�ำระคืนเงนิต้นเป็นรายเดือน โดยมีก�ำหนดช�ำระคืนเงนิต้น	 41	 1,180
	 	 	 อัตรา MLR	 งวดสุดทา้ยในเดือนมกราคม 2565	 	

	 2	 	 4.0	 มีก�ำหนดช�ำระคืนเงนิต้นเป็นรายเดือน โดยมีก�ำหนดช�ำระคืนเงนิต้น	 1,533	 2,013
	 	 	 	 งวดสุดทา้ยในเดือนกันยายน 2566	 	

	 รวม	 	 	 	 1,574	 3,193

	 หัก: ส่วนทีถึ่งก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปี	 (741)	 (1,636)

	 เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ - สุทธจิากส่วนทีถึ่งก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปี	 833	 1,557

	 เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิข้างต้นค้�ำประกันโดยกรรมการของบรษัิทย่อย
 
	 การเปล่ียนแปลงของบัญชเีงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิส�ำหรบัปีส้ินสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดังน้ี

(หน่วย: พันบาท)

		  	 งบการเงนิรวม

				    			   	 2564	 2563

	 ยอดคงเหลือต้นปี	 3,193	 5,721

	 หัก: จา่ยคืนเงนิกู้	 (1,619)	 (2,528)

	 ยอดคงเหลือปลายปี	 1,574	 3,193
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16.	สัญญาเชา่ 

กลุ่มบรษัิทในฐานะผู้เชา่ 

กลุ่มบรษัิทท�ำสัญญาเชา่สินทรพัย์เพ่ือใชใ้นการด�ำเนินงานของกลุ่มบรษัิท โดยมีอายุสัญญาระหวา่ง 2 - 5 ปี

ก)	 สินทรพัย์สิทธกิารใช ้

	 รายการเปล่ียนแปลงของบัญชสิีนทรพัย์สิทธกิารใชส้�ำหรบัปีส้ินสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปได้ดังน้ี

	 (หน่วย: พันบาท)

			   		  งบการเงนิรวม

				    อาคารและ
				    ส่วนปรบัปรงุ
				    อาคาร	 ยานพาหนะ	 รวม

	 	 ณ วันที ่1 มกราคม 2563	 16,505	 13,657	 30,162

	 	 เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี	 409	 7,272	 7,681

	 	 ตัดจ�ำหน่ายระหวา่งปี	 (389)	 (4,306)	 (4,695)

	 	 ค่าเส่ือมราคาส�ำหรบัปี	 (5,583)	 (3,715)	 (9,298)

	 	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2563	 10,942	 12,908	 23,850

	 	 เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี	 375	 6,857	 7,232

	 	 ค่าเส่ือมราคาส�ำหรบัปี	 (5,578)	 (4,923)	 (10,501)

	 	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564	 5,739	 14,842	 20,581

	 (หน่วย: พันบาท)

			   		  งบการเงนิเฉพาะกิจการ		

				    อาคารและ
				    ส่วนปรบัปรงุ
				    อาคาร	 ยานพาหนะ	 รวม

	 	 ณ วันที ่1 มกราคม 2563	 10,847	 13,657	 24,504

	 	 เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี	 -	 7,272	 7,272

	 	 ตัดจ�ำหน่ายระหวา่งปี	 -	 (4,306)	 (4,306)

	 	 ค่าเส่ือมราคาส�ำหรบัปี	 (3,425)	 (3,715)	 (7,140)

	 	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2563	 7,422	 12,908	 20,330

	 	 เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี	 -	 6,857	 6,857

	 	 ค่าเส่ือมราคาส�ำหรบัปี	 (3,425)	 (4,923)	 (8,348)

	 	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564	 3,997	 14,842	 18,839



103

	 ข)	 หน้ีสินตามสัญญาเชา่

	 (หน่วย: พันบาท)

			   	 งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกิจการ

				    2564	 2563	 2564	 2563	

	 	 จ�ำนวนเงนิทีต้่องจา่ยตามสัญญาเชา่	 21,072	 24,492	 19,634	 21,026

	 	 หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจ�ำหน่าย	 (586)	 (748)	 (575)	 (684)

	 	 รวมหน้ีสินตามสัญญาเชา่	 20,486	 23,744	 19,059	 20,342

	 	 หัก: ส่วนทีถึ่งก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปี	 (6,019)	 (9,506)	 (4,592)	 (7,405)

	 	 หน้ีสินตามสัญญาเชา่ - สุทธจิากส่วนทีถึ่งก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปี	 14,467	 14,238	 14,467	 12,937

	 	 การวเิคราะห์การครบก�ำหนดของจ�ำนวนเงนิทีต้่องจา่ยตามสัญญาเชา่เปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 29.1 ภายใต้	
	 	 หัวข้อความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 

	 ค)	 ค่าใชจ้า่ยเก่ียวกับสัญญาเชา่ท่ีรบัรูใ้นส่วนของก�ำไรหรอืขาดทุน

(หน่วย: พันบาท)

	 			   งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกิจการ

				    2564	 2563	 2564	 2563	

	 	 ค่าเส่ือมราคาของสินทรพัย์สิทธกิารใช	้ 10,501	 9,298	 8,348	 7,140

	 	 ดอกเบี้ยจา่ยของหน้ีสินตามสัญญาเชา่	 469	 564	 413	 462

	 	 ค่าใชจ้า่ยทีเ่ก่ียวกับสัญญาเชา่ระยะส้ัน	 3,720	 542	 539	 142

	 	 ค่าใชจ้า่ยทีเ่ก่ียวกับสัญญาเชา่ซึง่สินทรพัย์อ้างอิงมีมูลค่าต่�ำ	 417	 123	 -	 -
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17.	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

	 จ�ำนวนเงนิส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึง่เป็นเงนิชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงานแสดงได้ดังน้ี

	 	 	 (หน่วย: พันบาท)

			   	 งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกิจการ

				    2564	 2563	 2564	 2563	

	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี	 36,340	 36,385	 33,753	 33,835

	 ส่วนทีร่บัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ:	 	 	 	

	 ต้นทนุบรกิารในปัจจุบัน	 4,727	 5,693	 4,410	 4,513

	 	 ต้นทนุดอกเบี้ย	 681	 714	 641	 585

	 	 ก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัยส�ำหรบั
	 	 	 โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน	 (557)	 -	 (557)	 -

	 ส่วนทีร่บัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน:	 	 	 	
	 	 (ก�ำไร) ขาดทนุจากการประมาณการตามหลัก
	 	 	 คณิตศาสตรป์ระกันภัย	 	 	 	

	 	 	 	 ส่วนทีเ่กิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติด้านประชากรศาสตร	์ 1,257	 -	 1,060	 -

	 	 	 	 ส่วนทีเ่กิดจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมติทางการเงนิ 	 (3,946)	 -	 (3,632)	 -

	 	 	 	 ส่วนทีเ่กิดจากการปรบัปรุงจากประสบการณ์	 (1,828)	 -	 (1,795)	 -

	 ผลประโยชน์ทีจ่า่ยในระหวา่งปี	 (694)	 (6,452)	 (519)	 (5,180)

	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี	 35,980	 36,340	 33,361	 33,753

กลุ่มบรษัิทคาดวา่จะจา่ยช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวนประมาณ 0.8 ล้านบาท (2563: 1.0 ล้านบาท) 
(เฉพาะของบรษัิทฯ: 0.7 ล้านบาท 2563: 0.5 ล้านบาท)

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน้�ำหนักในการจา่ยช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบรษัิทประมาณ 24 ป ี(2563: 
21 ปี) (เฉพาะของบรษัิทฯ: 24 ปี 2563: 21 ปี) 

สมมติฐานทีส่�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย สรุปได้ดังน้ี

	 (หน่วย: รอ้ยละต่อปี)

			   	 งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกิจการ

				    2564	 2563	 2564	 2563	

	 อัตราคิดลด	 1.10 - 2.60	 1.20 - 2.11	 1.10 - 2.32	 1.36 - 1.82

	 อัตราการขึน้เงนิเดือน 	 2.50 - 5.00	 2.50 - 5.00	 5.00	 5.00

	 อัตราการเปล่ียนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน	 2.50 - 51.50	 2.50 - 23.00	 7.50 - 14.50	 2.50 - 23.00
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ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานทีส่�ำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที ่ 31 ธนัวาคม 
2564 และ 2563 สรุปได้ดังน้ี

(หน่วย: ล้านบาท)

		  		  ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564

				    งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกิจการ

				    เพ่ิมขึ้น 0.5%	 ลดลง 0.5%	 เพ่ิมขึ้น 0.5%	 ลดลง 0.5%

	 อัตราคิดลด	 (2)	 2	 (2)	 2

	 อัตราการขึน้เงนิเดือน 	 2	 (2)	 2	 (2)

(หน่วย: ล้านบาท)

		  		  ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2563

				    งบการเงนิรวม	 งบการเงนิรวม

				    เพ่ิมขึ้น 0.5%	 ลดลง 0.5%	 เพ่ิมขึ้น 0.5%	 ลดลง 0.5%

	 อัตราคิดลด	 (5)	 6	 (5)	 6

	 อัตราการขึน้เงนิเดือน 	 3	 (3)	 3	 (2)

 
18.	ทุนเรอืนหุน้

18.1	 เม่ือวันที ่8 เมษายน 2564 มีการใชสิ้ทธติามใบส�ำคัญแสดงสิทธทิีจ่ะซือ้หุ้นสามัญ (SWC-W1) จ�ำนวน 4,002,300 หน่วย ซึง่บรษัิทฯได้ออก
หุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน 4,002,300 หุ้นส�ำหรบัการใชสิ้ทธดัิงกล่าว ท�ำให้ทุนออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้วของบรษัิทฯเพ่ิมขึ้นจาก
จ�ำนวนเงนิ 159,365,450 บาท (หุ้นสามัญ 318,730,900 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) เป็นจ�ำนวนเงนิ 161,366,600 บาท (หุ้นสามัญ 
322,733,200 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) และมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญเพ่ิมขึน้เป็นจ�ำนวน 2,001,150 บาท ทัง้น้ี บรษัิทฯได้จดทะเบียนการ
เพ่ิมทนุดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เม่ือวันที ่19 เมษายน 2564

เม่ือวันที ่8 ตุลาคม 2564 มีการใชสิ้ทธติามใบส�ำคัญแสดงสิทธทิีจ่ะซือ้หุ้นสามัญ (SWC-W1) จ�ำนวน 4,185,650 หน่วย ซึง่บรษัิทฯได้ออกหุ้น
สามัญเพ่ิมทนุจ�ำนวน 4,311,218 หุ้นส�ำหรบัการใชสิ้ทธดัิงกล่าว ท�ำให้ทนุออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้วของบรษัิทฯเพ่ิมขึน้จากจ�ำนวน
เงนิ 161,366,600 บาท (หุ้นสามัญ 322,733,200 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) เป็นจ�ำนวนเงนิ 163,522,209 บาท (หุ้นสามัญ 327,044,418 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) และมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญเพ่ิมขึน้เป็นจ�ำนวน 2,030,584 บาท ทัง้น้ี บรษัิทฯได้จดทะเบียนการเพ่ิมทนุดัง
กล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เม่ือวันที ่19 ตุลาคม 2564

18.2	เม่ือวันที ่8 เมษายน 2563 มีการใชสิ้ทธติามใบส�ำคัญแสดงสิทธทิีจ่ะซือ้หุ้นสามัญ (SWC-W1) จ�ำนวน 5,654,800 หน่วย ซึง่บรษัิทฯได้ออก
หุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน 5,654,800 หุ้นส�ำหรบัการใชสิ้ทธดัิงกล่าว ท�ำให้ทุนออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้วของบรษัิทฯเพ่ิมขึ้นจาก
จ�ำนวนเงนิ 153,333,200 บาท (หุ้นสามัญ 306,666,400 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) เป็นจ�ำนวนเงนิ 156,160,600 บาท (หุ้นสามัญ 
312,321,200 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) และมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญเพ่ิมขึน้เป็นจ�ำนวน 2,827,400 บาท ทัง้น้ี บรษัิทฯได้จดทะเบียนการ
เพ่ิมทนุดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เม่ือวันที ่13 เมษายน 2563

เม่ือวันที ่8 ตุลาคม 2563 มีการใชสิ้ทธติามใบส�ำคัญแสดงสิทธทิีจ่ะซือ้หุ้นสามัญ (SWC-W1) จ�ำนวน 6,409,700 หน่วย ซึง่บรษัิทฯได้ออก
หุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน 6,409,700 หุ้นส�ำหรบัการใชสิ้ทธดัิงกล่าว ท�ำให้ทุนออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้วของบรษัิทฯเพ่ิมขึ้นจาก
จ�ำนวนเงนิ 156,160,600 บาท (หุ้นสามัญ 312,321,200 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) เป็นจ�ำนวนเงนิ 159,365,450 บาท (หุ้นสามัญ 
318,730,900 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) และมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญเพ่ิมขึน้เป็นจ�ำนวน 3,204,850 บาท ทัง้น้ี บรษัิทฯได้จดทะเบียน
การเพ่ิมทนุดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เม่ือวันที ่19 ตุลาคม 2563
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19.	ใบส�ำคัญแสดงสิทธท่ีิจะซือ้หุน้สามัญ

19.1	 เม่ือวันที ่9 เมษายน 2562 บรษัิทฯได้ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธทิีจ่ะซือ้หุ้นสามัญ (SWC-W1) จ�ำนวน 149,986,998 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม
โดยไม่คิดมูลค่า ใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ1 หน่วย สามารถซือ้หุ้นสามัญได้ 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1 บาท โดยใบส�ำคัญแสดงสิทธมีิอายุ 3 ปี นับจาก
วันทีอ่อกใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิและมีระยะเวลาการใชสิ้ทธทิกุ 6 เดือน นับแต่วันทีอ่อกใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิโดยเร ิม่ใชสิ้ทธคิรัง้แรกได้ในวันที ่8 
ตุลาคม 2562

เม่ือวันที ่21 มิถุนายน 2562 บรษัิทฯได้ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธทิีจ่ะซือ้หุ้นสามัญ (ESOP-W1) ให้แก่กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบ
รษัิทฯ จ�ำนวน 15,000,000 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่า ใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ1 หน่วย สามารถซือ้หุ้นสามัญได้ 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 7 บาท โดยใบ
ส�ำคัญแสดงสิทธมีิอายุ 5 ปี นับจากวันทีอ่อกใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิและมีระยะเวลาการใชสิ้ทธทิกุ 6 เดือน นับแต่วันทีอ่อกใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ
โดยเร ิม่ใชสิ้ทธคิรัง้แรกได้เม่ือครบก�ำหนดระยะเวลา 3 ปีนับจากวันทีอ่อกใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ(วันที ่20 มิถุนายน 2565) 

19.2	ในเดือนพฤษภาคม 2564 บรษัิทฯได้เปล่ียนแปลงอัตราการใชสิ้ทธขิองใบส�ำคัญแสดงสิทธทิีจ่ะซือ้หุ้นสามัญจากการทีบ่รษัิทฯจา่ยเงนิปันผล
เกินกวา่อัตราทีร่ะบุไวใ้นข้อก�ำหนดสิทธ ิการเปล่ียนแปลงดังกล่าวมีผลบังคับใชต้ั้งแต่วันที ่6 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป โดยสามารถสรุปได้
ดังน้ี

	 	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธ	ิ อัตราการใชสิ้ทธใิหม่	 อัตราการใชสิ้ทธเิดิม

ใบส�ำคัญแสดงสิทธทิี่จะซือ้หุ้น
สามัญ (SWC-W1)

ใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ 1 หน่วยสามารถแปลงเป็น
หุ้นสามัญใหม่ 1.03 หุ้น ในราคาใชสิ้ทธเิท่ากับ 
0.971 บาทต่อหุ้น

ใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ 1 หน่วยสามารถแปลงเป็น
หุ้นสามัญใหม่ 1 หุ้น ในราคาใชสิ้ทธเิทา่กับ 1 บาท
ต่อหุ้น

ใบส�ำคัญแสดงสิทธทิี่จะซือ้หุ้น
สามัญ (ESOP-W1)

ใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ 1 หน่วยสามารถแปลงเป็น
หุ้นสามัญใหม่ 1.03 หุ้น ในราคาใชสิ้ทธเิท่ากับ 
6.797 บาทต่อหุ้น

ใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ 1 หน่วยสามารถแปลงเป็น
หุ้นสามัญใหม่ 1 หุ้น ในราคาใชสิ้ทธเิทา่กับ 7 บาท
ต่อหุ้น

19.3	ในเดือนเมษายนและตุลาคม 2564 มีการใช้สิทธติามใบส�ำคัญแสดงสิทธทิี่จะซื้อหุ้นสามัญ (SWC-W1) เป็นจ�ำนวน 8,187,950 หน่วย
(2563: 12,064,500 หน่วย) ซึง่บรษัิทฯได้ออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนส�ำหรบัการใชสิ้ทธดัิงกล่าวแล้วตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิข้อ 18

19.4	ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทฯคงเหลือใบส�ำคัญแสดงสิทธทิีจ่ะซือ้หุ้นสามัญ (SWC-W1) จ�ำนวน 123,068,148 หน่วย และใบส�ำคัญแสดง
สิทธทิีจ่ะซือ้หุ้นสามัญ (ESOP-W1) จ�ำนวน 15,000,000 หน่วย (2563: จ�ำนวน 131,256,098 หน่วย และ 15,000,000 หน่วย ตามล�ำดับ)

20.	ส�ำรองตามกฎหมาย

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบรษัิทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บรษัิทฯต้องจดัสรรก�ำไรสุทธปิระจ�ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็น
ทนุส�ำรองไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 5 ของก�ำไรสุทธปิระจ�ำปีหักด้วยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกวา่ทนุส�ำรองน้ีจะมีจ�ำนวนไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 
10 ของทนุจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจา่ยเงนิปันผลได้ ในปัจจุบัน บรษัิทฯได้จดัสรรส�ำรองตามกฎหมายไวค้รบ
ถ้วนแล้ว
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21.	ค่าใชจ้า่ยตามลักษณะ

	 รายการค่าใชจ้า่ยแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใชจ้า่ยทีส่�ำคัญดังต่อไปน้ี

(หน่วย: พันบาท)

			   	 งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกิจการ

				    2564	 2563	 2564	 2563	

	 เงนิเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์อ่ืนของพนักงาน	 299,711	 240,781	 269,646	 213,418

	 ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย	 39,688	 39,360	 33,859	 31,754

	 ค่าโฆษณาและส่งเสรมิการขาย	 290,842	 205,728	 229,170	 188,438

	 วัตถุดิบและบรรจุภัณฑใ์ชไ้ป	 788,005	 523,760	 723,740	 483,850

	 ซือ้สินค้าส�ำเรจ็รูป	 62,253	 54,207	 58,987	 54,207

	 การเปล่ียนแปลงในสินค้าส�ำเรจ็รูปและงานระหวา่งท�ำ	 (19,108)	 1,688	 (3,716)	 (1,576)

22.	ภาษีเงนิได้

	 ค่าใชจ้า่ยภาษีเงนิได้ส�ำหรบัปีส้ินสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปได้ดังน้ี

(หน่วย: พันบาท)

			   	 งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกิจการ

				    2564	 2563	 2564	 2563	

	 ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:				  

	 ภาษีเงนิได้นิติบุคคลส�ำหรบัปี	 60,577	 28,262	 56,474	 25,272

	 รายการปรบัปรุงค่าใชจ้า่ยภาษีเงนิได้นิติบุคคลของปีก่อน	 1,078	 2,904	 -	 2,904

	 ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช:ี 				  

	 ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชจีากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว
	 	 และการกลับรายการผลแตกต่างชัว่คราว	 (1,139)	 989	 916	 334

	 ค่าใชจ้า่ยภาษีเงนิได้ท่ีแสดงอยู่ในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทุน	 60,516	 32,155	 57,390	 28,510

	 จ�ำนวนภาษีเงนิได้ทีเ่ก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืนส�ำหรบัปีส้ินสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุป	
	 ได้ดังน้ี 

	 (หน่วย: พันบาท)

		  		  งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกิจการ

				    2564	 2563	 2564	 2563	

	 ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชทีีเ่ก่ียวข้องกับผลก�ำไรจากการประมาณการ
	 	 ตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย	 903	 -	 874	 -
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	 รายการกระทบยอดระหวา่งก�ำไรทางบัญชกัีบค่าใชจ้า่ยภาษีเงนิได้มีดังน้ี

(หน่วย: พันบาท)

			   	 งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกิจการ

				    2564	 2563	 2564	 2563	

	 ก�ำไรทางบัญชก่ีอนภาษีเงนิได้นิติบุคคล	 212,088	 102,806	 281,630	 126,214

	 อัตราภาษีเงนิได้นิติบุคคล	 15 - 25%	 15 - 30%	 20%	 20%

	 ก�ำไรทางบัญชก่ีอนภาษีเงนิได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี	 42,581	 22,426	 56,326	 25,243

	 รายการปรบัปรุงค่าใชจ้า่ยภาษีเงนิได้นิติบุคคลของปีก่อน	 1,078	 2,904	 -	 2,904

	 ผลกระทบทางภาษีส�ำหรบั:	 	 	 	

	 	 ค่าใชจ้า่ยทีมี่สิทธหัิกได้เพ่ิมขึน้	 (595)	 (1,217)	 (550)	 (1,172)

	 	 ค่าใชจ้า่ยต้องห้าม	 2,172	 2,482	 1,614	 1,535

	 	 ขาดทนุทางภาษีทีไ่ม่ได้ใช	้ 15,280	 5,560	 -	 -

	 รวม	 	 	 16,857	 6,825	 1,064	 363

	 ค่าใชจ้า่ยภาษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุ	 60,516	 32,155	 57,390	 28,510

	 ส่วนประกอบของสินทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชแีละหน้ีสินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชปีระกอบด้วยรายการดังต่อไปน้ี

(หน่วย: พันบาท)

			   	 งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกิจการ

				    2564	 2563	 2564	 2563	

	 สินทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช	ี			  

	 	 ค่าเผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึน้	 1,626	 4,929	 1,116	 4,490

	 	 ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ	 5,204	 2,946	 4,442	 2,823

	 	 มูลค่าของเคร ือ่งจกัรและอุปกรณ์	 561	 -	 -	 -

	 	 ค่าเผ่ือการด้อยค่าของอุปกรณ์	 19	 19	 -	 -

	 	 ค่าใชจ้า่ยค้างจา่ย	 113	 -	 -	 -

	 	 หน้ีสินตามสัญญาเชา่	 44	 -	 44	 -

	 	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 7,196	 7,268	 6,672	 6,751

	 รวม	 	 	 14,763	 15,162	 12,274	 14,064

	 หน้ีสินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช	ี			  

	 	 มูลค่าของเคร ือ่งจกัรและอุปกรณ์	 1,414	 2,113	 -	 -

	 	 มูลค่าของสินทรพัย์ไม่มีตัวตน	 564	 564	 -	 -

	 	 สินทรพัย์สิทธกิารใช	้ 63	 -	 -	 -

	 รวม	 	 	 2,041	 2,677	 -	 -
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ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทย่อยมีผลขาดทนุทางภาษีทียั่งไม่ได้ใชจ้�ำนวน 131 ล้านบาท (2563: 63 ล้านบาท) ทีบ่รษัิทย่อยไม่ได้บันทกึ
สินทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช ี เน่ืองจากบรษัิทย่อยพิจารณาแล้วเห็นว่าอาจไม่มีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะน�ำผลขาดทุนทาง
ภาษีมาใชป้ระโยชน์ได้ โดยผลขาดทนุทางภาษีทียั่งไม่ได้ใชจ้ะทยอยส้ินสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2568

23.	ก�ำไรต่อหุน้

ก�ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรบัปีทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน) ด้วยจ�ำนวนถัวเฉล่ียถ่วง
น้�ำหนักของหุ้นสามัญทีอ่อกอยู่ในระหวา่งปี 

ก�ำไรต่อหุ้นปรบัลดค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรบัปีทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน) ด้วยผลรวมของจ�ำนวนถัว
เฉล่ียถ่วงน้�ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปีกับจ�ำนวนถัวเฉล่ียถ่วงน้�ำหนักของหุ้นสามัญที่บรษัิทฯอาจต้องออกเพ่ือแปลงหุ้นสามัญ
เทยีบเทา่ปรบัลดทัง้ส้ินให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติวา่ได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นปีหรอื ณ วันออกหุ้นสามัญเทยีบเทา่ 

ก�ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานและก�ำไรต่อหุ้นปรบัลดแสดงการค�ำนวณได้ดังน้ี

			   	 งบการเงนิรวม

					     จ�ำนวนหุน้สามัญ	
				    ก�ำไรส�ำหรบัปี	 ถัวเฉล่ียถ่วงน้�ำหนัก	 ก�ำไรต่อหุน้

				    2564	 2563	 2564	 2563	 2564	 2563
				    (พันบาท)	 (พันบาท)	 (พันหุน้)	 (พันหุน้)	 (บาท)	 (บาท)

	 ก�ำไรต่อหุน้ขัน้พ้ืนฐาน						    

	 	 ก�ำไรส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้น
	 	 	 ของบรษัิทฯ	 146,201	 67,679	 322,674	 312,103	 0.45	 0.22

	 ผลกระทบของหุน้สามัญเทียบเท่า
		  ปรบัลด	 					   

	 	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธทิีจ่ะซือ้หุ้นสามัญ 
	 	 (SWC-W1) จ�ำนวน
	 	 	 123,068,148 หน่วย
	 	 	 	 (2563: 131,256,098 หน่วย)	 -	 -	 112,215	 125,869	 	

	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธทิีจ่ะซือ้หุ้นสามัญ   	 	 	 	 	 	
	 	  (ESOP-W1) จ�ำนวน
	 	 	 15,000,000 หน่วย   	 -	 -	 776	 -	 	

	 ก�ำไรต่อหุน้ปรบัลด						    

	 	 ก�ำไรทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติวา่
	 	 	 มีการใชสิ้ทธซิือ้หุ้นสามัญจาก
	 	 	 	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธ	ิ 146,201	 67,679	 435,665	 437,972	 0.34	 0.15



110

	 			   งบการเงนิเฉพาะกิจการ

					     จ�ำนวนหุน้สามัญ	
				    ก�ำไรส�ำหรบัปี	 ถัวเฉล่ียถ่วงน้�ำหนัก	 ก�ำไรต่อหุน้

				    2564	 2563	 2564	 2563	 2564	 2563
				    (พันบาท)	 (พันบาท)	 (พันหุน้)	 (พันหุน้)	 (บาท)	 (บาท)

	 ก�ำไรต่อหุน้ขัน้พ้ืนฐาน						    

	 	 ก�ำไรส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้น
	 	 	 ของบรษัิทฯ	 224,240	 97,703	 322,674	 312,103	 0.69	 0.31

	 ผลกระทบของหุน้สามัญเทียบเท่า
		  ปรบัลด						   

	 	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธทิีจ่ะซือ้
	 	 หุ้นสามัญ (SWC-W1)
	 	 	 จ�ำนวน 123,068,148 หน่วย
	 	 	 	 (2563: 131,256,098 หน่วย)	 -	 -	 112,215	 125,869

	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธทิีจ่ะซือ้หุ้นสามัญ   	 	 	 	 	 	
	 	 (ESOP-W1) จ�ำนวน
	 	 	 15,000,000 หน่วย	 -	 -	 776	 -	 	

	 ก�ำไรต่อหุน้ปรบัลด						    

	 	 ก�ำไรทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติ
	 	 	 วา่มีการใชสิ้ทธซิือ้หุ้นสามัญ
	 	 	 	 จากใบส�ำคัญแสดงสิทธ	ิ 224,240	 97,703	 435,665	 437,972	 0.51	 0.22

เน่ืองจากใบส�ำคัญแสดงสิทธทิี่จะซือ้หุ้นสามัญ (ESOP-W1) มีราคาใชสิ้ทธสูิงกว่าราคาตลาดของหุ้นสามัญถัวเฉล่ียส�ำหรบัปีส้ินสุดวันที่ 31 
ธนัวาคม 2563 ดังน้ัน บรษัิทฯจงึไม่น�ำผลของใบส�ำคัญแสดงสิทธดัิงกล่าวมารวมค�ำนวณเพ่ือหาก�ำไรต่อหุ้นปรบัลดในงบการเงนิรวมและงบ
การเงนิเฉพาะกิจการ

24.	การจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์

บรษัิทฯบันทกึโครงการจา่ยโดยใชหุ้้นเปน็เกณฑ์ ณ วนัให้สิทธ ิตามมูลค่ายุติธรรมของสิทธซิือ้หุ้น โดยบันทกึเปน็ค่าใชจ้า่ยตามอายุของสิทธซิือ้
หุ้น และแสดงบัญชส่ีวนทนุจากการจา่ยโดยใชหุ้้นเปน็เกณฑใ์นส่วนของผู้ถือหุ้น มูลค่ายุติธรรมโดยประมาณของสิทธซิือ้หุ้นค�ำนวณโดยใชแ้บบ
จ�ำลองของ Black-Scholes-Merton 

25.	ข้อมูลทางการเงนิจ�ำแนกตามส่วนงาน

ขอ้มูลส่วนงานด�ำเนินงานทีน่�ำเสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของบรษัิทฯทีผู้่มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานได้รบัและสอบทาน
อย่างสม่�ำเสมอเพ่ือใชใ้นการตัดสินใจในการจดัสรรทรพัยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน ทัง้น้ีผู้มีอ�ำนาจตัดสิน
ใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานของบรษัิทฯคือประธานกรรมการบรหิาร

เพ่ือวตัถุประสงค์ในการบรหิารงาน กลุ่มบรษัิทจดัโครงสรา้งองค์กรเปน็หน่วยธรุกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์ กลุ่มบรษัิทมีส่วนงานหลัก ดังน้ี 

	 1)	 ธรุกิจผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑร์กัษาเน้ือไม้

	 2)	 ธรุกิจผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑก์�ำจดัแมลง

	 3)	 ธรุกิจผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑท์�ำความสะอาด

ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการด�ำเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพ่ือวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจเก่ียวกับการจดัสรร
ทรพัยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน กลุ่มบรษัิทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก�ำไรหรอืขาดทนุจากการด�ำเนิน
งานซึง่วัดมูลค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกับทีใ่ชใ้นการวัดก�ำไรหรอืขาดทนุจากการด�ำเนินงานในงบการเงนิ

การบันทกึบัญชสี�ำหรบัรายการระหวา่งส่วนงานทีร่ายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทกึบัญชสี�ำหรบัรายการธรุกิจกับบุคคลภายนอก
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	 รายได้จากลูกค้าภายนอกก�ำหนดขึน้ตามสถานทีต้ั่งของลูกค้ามีรายละเอียดดังน้ี

(หน่วย: ล้านบาท)

				    			   	 2564	 2563

	 รายได้จากลูกค้าภายนอก	 	

	 	 ประเทศไทย	 1,683	 1,186

	 	 ต่างประเทศ	 143	 110

	 รวม	 	 	 1,826	 1,296

	 ในปี 2564 กลุ่มบรษัิทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ�ำนวนสองราย รวมเป็นจ�ำนวนเงนิประมาณ 788 ล้านบาท (2563: 682 ล้านบาท)

	 ข้อมูลรายได้และก�ำไรของส่วนงานของกลุ่มบรษัิทส�ำหรบัปีส้ินสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดังต่อไปน้ี

	 	 	 	 	 (หน่วย: ล้านบาท)

			   	 ผลิตภัณฑ์	 ผลิตภัณฑ์	 ผลิตภัณฑ์
				    รกัษาเน้ือไม้	 ก�ำจดัแมลง	 ท�ำความสะอาด	 อ่ืน ๆ	 งบการเงนิรวม

				    2564	 2563	 2564	 2563	 2564	 2563	 2564	 2563	 2564	 2563

	 รายได้	 	 114	 78	 1,197	 780	 256	 253	 259	 185	 1,826	 1,296

	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน
	 	 ตามส่วนงาน	 34	 7	 557	 362	 105	 112	 51	 41	 747	 522

	 รายได้และค่าใชจ้า่ย

	 	 ทีไ่ม่ได้ปันส่วน:	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 รายได้อ่ืน	 	 	 	 	 	 	 	 	 6	 6

	 	 ค่าใชจ้า่ยในการขาย
	 	 	 และจดัจ�ำหน่าย	 	 	 	 	 	 	 	 	 (380)	 (266)

	 	 ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร	 	 	 	 	 	 	 	 	 (159)	 (152)

	 	 ต้นทนุทางการเงนิ	 	 	 	 	 	 	 	 	 (2)	 (7)

	 	 ค่าใชจ้า่ยภาษีเงนิได้	 	 	 	 	 	 	 	 	 (60)	 (32)

	 ก�ำไรส�ำหรบัปี	 	 	 	 	 	 	 	 	 152	 71
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26.	เงนิปันผล

		  เงนิปันผล		  อนุมัติโดย	 เงนิปันผล	 เงนิปันผล
						      จา่ย	 จา่ยต่อหุน้

	 	 	 	 	 	 (ล้านบาท)	 (บาท)

	 เงนิปันผลระหวา่งกาล ส�ำหรบัปี 2563	 ทีป่ระชุมคณะกรรมการ
	 	 	 	 	 เม่ือวันที ่22 เมษายน 2563	 78.1	 0.25

	 เงนิปันผลระหวา่งกาล ส�ำหรบัปี 2563	 ทีป่ระชุมคณะกรรมการ
	 	 	 	 	 เม่ือวันที ่14 สิงหาคม 2563	 39.0	 0.13

	 รวมเงนิปันผลส�ำหรบัปี 2563	 	 	 117.1	 0.38

	 เงนิปันผลประจ�ำปี 2563	 ทีป่ระชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 	 	 	 	 เม่ือวันที ่27 เมษายน 2564	 80.7	 0.25

	 เงนิปันผลระหวา่งกาล ส�ำหรบัปี 2564	 ทีป่ระชุมคณะกรรมการ
	 	 	 	 	 เม่ือวันที ่11 สิงหาคม 2564	 40.3	 0.13

	 รวมเงนิปันผลส�ำหรบัปี 2564	 	 	 121.0	 0.38

27.	กองทุนส�ำรองเล้ียงชพี

กลุ่มบรษัิทและพนักงานได้รว่มกันจดัต้ังกองทนุส�ำรองเล้ียงชพีขึน้ตามพระราชบัญญัติกองทนุส�ำรองเล้ียงชพี พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบรษัิทและ
พนักงานจะจา่ยสมทบเข้ากองทนุเป็นรายเดือนในอัตรารอ้ยละ 3 - 5 ของเงนิเดือน กองทนุส�ำรองเล้ียงชพีน้ีบรหิารโดยผู้จดัการกองทนุทีไ่ด้
รบัอนุญาต และจะจา่ยให้แก่พนักงานเม่ือพนักงานน้ันออกจากงานตามระเบียบวา่ด้วยกองทนุของกลุ่มบรษัิท ในระหวา่งปี 2564 กลุ่มบรษัิท
รบัรูเ้งนิสมทบดังกล่าวเป็นค่าใชจ้า่ยจ�ำนวน 6 ล้านบาท (2563: 5 ล้านบาท) (เฉพาะของบรษัิทฯ: 6 ล้านบาท 2563: 5 ล้านบาท)

28.	ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น

28.1	ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจา่ยฝ่ายทุน
ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทฯมีภาระผูกพันรายจา่ยฝ่ายทนุจ�ำนวนเงนิประมาณ 2.4 ล้านบาท (2563: 0.3 ล้านบาท) ทีเ่ก่ียวข้องกับการ
ซือ้เคร ือ่งจกัรและอุปกรณ์

28.2	ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาเชา่ระยะส้ันและสัญญาบรกิาร

กลุ่มบรษัิทได้ท�ำสัญญาเชา่ระยะส้ันทีเ่ก่ียวข้องกับการเชา่พ้ืนทีใ่นอาคารส�ำนักงานและรถยนต์ และสัญญาบรกิารต่าง ๆ

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบรษัิทมีภาระผูกพันในการจา่ยค่าเชา่และค่าบรกิารดังน้ี

(หน่วย: ล้านบาท)

		  		  งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกิจการ

				    2564	 2563	 2564	 2563

	 จา่ยช�ำระ	 			 

	 	 ภายใน 1 ปี	 5	 2	 3	 1

	 	 มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี	 -	 3	 -	 2

	 รวม	 	 	 5	 5	 3	 3
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28.3  การค้�ำประกัน

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทฯมีหนังสือค้�ำประกันซึง่ออกโดยธนาคารในนามบรษัิทฯเหลืออยู่เป็นจ�ำนวน 1 ล้านบาท (2563: 1 ล้านบาท) 
ซึง่เก่ียวเน่ืองกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธรุกิจของบรษัิทฯ

29.	เคร ือ่งมือทางการเงนิ

29.1  วัตถุประสงค์และนโยบายการบรหิารความเส่ียงทางการเงนิ

เคร ือ่งมือทางการเงนิทีส่�ำคัญของกลุ่มบรษัิทประกอบด้วย เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ลูกหน้ีการค้า เงนิให้กู้ยืม เงนิลงทนุ เงนิกู้ยืม
ระยะส้ัน และเงนิกู้ยมืระยะยาว กลุ่มบรษัิทมีความเส่ียงทางการเงนิทีเ่ก่ียวขอ้งกับเคร ือ่งมือทางการเงนิดังกล่าว และมีนโยบายการบรหิารความ
เส่ียงดังน้ี

ความเส่ียงด้านเครดิต

กลุ่มบรษัิทมีความเส่ียงด้านเครดิตทีเ่ก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีการค้า เงนิให้กู้ยมื และเงนิฝากกับธนาคารโดยจ�ำนวนเงนิสูงสุดทีก่ลุ่มบรษัิทอาจต้อง
สูญเสียจากการให้สินเชือ่คือมูลค่าตามบัญชทีีแ่สดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิ 

ลูกหน้ีการค้า

กลุ่มบรษัิทบรหิารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเชือ่อย่างเหมาะสม จงึไม่คาดวา่จะเกิดผลขาดทนุทางการเงนิ
ทีมี่สาระส�ำคัญ นอกจากน้ี กลุ่มบรษัิทมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหน้ีการค้าอย่างสม่�ำเสมอ  

กลุ่มบรษัิทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน อัตราการต้ังส�ำรองของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นค�ำนวณโดย
พิจารณาจากอายุหน้ีคงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระส�ำหรบักลุ่มลูกค้าที่มีรูปแบบของความเส่ียงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน โดยจดักลุ่ม
ลูกค้าตามประเภทของลูกค้าและอันดับความน่าเชือ่ถือของลูกค้า การค�ำนวณผลขาดทนุจากการด้อยค่าด้านเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึน้ค�ำนึงถึง
ผลของความน่าจะเปน็ถ่วงน้�ำหนัก มูลค่าของเงนิตามเวลาและข้อมูลทีมี่ความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ทีมี่อยู ่ณ วนัทีร่ายงานเก่ียว
กับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปจัจุบัน และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทัว่ไป กลุ่มบรษัิทจะตัดจ�ำหน่ายลูกหน้ีการค้าออก
จากบัญชหีากลูกหน้ีน้ันค้างช�ำระเกินกวา่หน่ึงปี และกลุ่มบรษัิทไม่ได้มีการด�ำเนินการตามกฎหมายกับลูกหน้ีรายดังกล่าว 

เงนิฝากธนาคาร 

กลุ่มบรษัิทบรหิารความเส่ียงด้านเครดิตที่เก่ียวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารโดยจะลงทุนกับคู่สัญญาที่ได้รบัการอนุมัติแล้วเท่าน้ัน กลุ่ม
บรษัิทมีความเส่ียงด้านเครดิตของตราสารหน้ีไม่สูงมากนักเน่ืองจากคู่สัญญาเปน็ธนาคารทีมี่อันดับความน่าเชือ่ถือด้านเครดิตทีอ่ยูใ่นระดับสูง
ซึง่ประเมินโดยสถาบันจดัอันดับความน่าเชือ่ถือด้านเครดิตระหวา่งประเทศ

ความเส่ียงด้านตลาด

กลุ่มบรษัิทมีความเส่ียงด้านตลาด 2 ประเภท ได้แก่ ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยและความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน โดยมีรายละเอียดดังน้ี

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย

กลุ่มบรษัิทมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ทีส่�ำคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงนิฝากธนาคาร เงนิกู้ยมืระยะส้ัน และเงนิกู้ยมืระยะยาวทีมี่ดอกเบีย้ อยา่งไร
ก็ตาม เน่ืองจากสินทรพัยแ์ละหน้ีสินทางการเงนิส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบีย้ทีป่รบัขึน้ลงตามอัตราตลาด หรอืมีอัตราดอกเบีย้คงทีซ่ึง่ใกล้เคียงกับ
อัตราตลาดในปัจจุบัน กลุ่มบรษัิทจงึมิได้ใชต้ราสารอนพัุนธเ์พ่ือบรหิารความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยดังกล่าว

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สินทรพัยท์างการเงนิและหน้ีสินทางการเงนิทีส่�ำคัญสามารถจดัตามประเภทอัตราดอกเบีย้ และส�ำหรบั
สินทรพัย์และหน้ีสินทางการเงนิทีมี่อัตราดอกเบี้ยคงทีส่ามารถแยกตามวันทีค่รบก�ำหนด หรอืวันทีมี่การก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่
มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังน้ี
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	 (หน่วย: ล้านบาท)

			   	 งบการเงนิรวม

				    2564

					     อัตราดอกเบี้ยคงท่ี		  อัตรา
							       ดอกเบี้ย	
							       ปรบัขึ้นลง	 ไม่มี		  อัตรา
				    ภายใน	 มากกว่า 1	 มากกว่า	 ตามราคา	 อัตรา		  ดอกเบี้ย
				    1 ปี	 ถึง 5 ปี	 5 ปี	 ตลาด	 ดอกเบี้ย	 รวม	 ท่ีแท้จรงิ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (รอ้ยละต่อปี)

	 สินทรพัย์ทางการเงนิ	 						    

	 เงนิสดและรายการเทยีบเทา่
	 	 เงนิสด	 -	 -	 -	 218	 41	 259	 ดูหมายเหตุ 7

	 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน	 -	 -	 -	 -	 309	 309	 -

	 เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการ
	 	 ทีเ่ก่ียวข้องกัน	 2	 -	 -	 -	 -	 2	 3.00

	 	 	 	 2	 -	 -	 218	 350	 570	

	 หน้ีสินทางการเงนิ							     

	 เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบัน
	 	 การเงนิ	 50	 -	 -	 -	 -	 50	 ดูหมายเหตุ 13

	 เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน	 -	 -	 -	 -	 339	 339	 -

	 เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
	 	 การเงนิ	 1	 1	 -	 -	 -	 2	 ดูหมายเหตุ 15

	 หน้ีสินตามสัญญาเชา่	 6	 14	 -	 -	 -	 20	 1.45 - 2.55

	 	 	 	 57	 15	 -	 -	 339	 411	
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	 (หน่วย: ล้านบาท)

			   	 งบการเงนิรวม

				    2563

					     อัตราดอกเบี้ยคงท่ี		  อัตรา
							       ดอกเบี้ย	
							       ปรบัขึ้นลง	 ไม่มี		  อัตรา
				    ภายใน	 มากกว่า 1	 มากกว่า	 ตามราคา	 อัตรา		  ดอกเบี้ย
				    1 ปี	 ถึง 5 ปี	 5 ปี	 ตลาด	 ดอกเบี้ย	 รวม	 ท่ีแท้จรงิ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (รอ้ยละต่อปี)

	 สินทรพัย์ทางการเงนิ							     

	 เงนิสดและรายการเทยีบเทา่
	 	 เงนิสด	 -	 -	 -	 200	 21	 221	 ดูหมายเหตุ 7

	 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน	 -	 -	 -	 -	 287	 287	 -

	 เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการ
	 	 ทีเ่ก่ียวข้องกัน	 2	 -	 -	 -	 -	 2	 3.00

	 	 	 	 2	 -	 -	 200	 308	 510	

	 หน้ีสินทางการเงนิ							     

	 เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบัน
	 	 การเงนิ	 130	 -	 -	 -	 -	 130	 ดูหมายเหตุ 13

	 เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน	 -	 -	 -	 -	 240	 240	 -

	 เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
	 	 การเงนิ	 1	 1	 -	 1	 -	 3	 ดูหมายเหตุ 15

	 หน้ีสินตามสัญญาเชา่	 10	 14	 -	 -	 -	 24	 1.96 - 2.55

	 	 	 	 141	 15	 -	 1	 240	 397	
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	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 			   งบการเงนิเฉพาะกิจการ

				    2564

			   		  อัตราดอกเบี้ยคงท่ี		  อัตรา
							       ดอกเบี้ย	
							       ปรบัขึ้นลง	 ไม่มี		  อัตรา
				    ภายใน	 มากกว่า 1	 มากกว่า	 ตามราคา	 อัตรา		  ดอกเบี้ย
				    1 ปี	 ถึง 5 ปี	 5 ปี	 ตลาด	 ดอกเบี้ย	 รวม	 ท่ีแท้จรงิ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (รอ้ยละต่อปี)

	 สินทรพัย์ทางการเงนิ							     
	 เงนิสดและรายการเทยีบเทา่
	 	 เงนิสด	 -	 -	 -	 183	 35	 218	 ดูหมายเหตุ 7

	 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน	 -	 -	 -	 -	 281	 281	 -

	 เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการ
	 	 ทีเ่ก่ียวข้องกัน	 221	 -	 -	 -	 -	 221	 2.00 - 3.00

	 	 	 	 221	 -	 -	 183	 316	 720	

	 หน้ีสินทางการเงนิ							     
	 เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบัน
	 	 การเงนิ	 50	 -	 -	 -	 -	 50	 ดูหมายเหตุ 13

	 เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน	 -	 -	 -	 -	 321	 321	 -

	 หน้ีสินตามสัญญาเชา่	 5	 14	 -	 -	 -	 19	 1.45 - 2.55

	 	 	 	 55	 14	 -	 -	 321	 390	

	 (หน่วย: ล้านบาท)

			   	 งบการเงนิเฉพาะกิจการ

				    2563

			   		  อัตราดอกเบี้ยคงท่ี	 	 อัตรา
							       ดอกเบี้ย	
							       ปรบัขึ้นลง	 ไม่มี		  อัตรา
				    ภายใน	 มากกว่า 1	 มากกว่า	 ตามราคา	 อัตรา		  ดอกเบี้ย
				    1 ปี	 ถึง 5 ปี	 5 ปี	 ตลาด	 ดอกเบี้ย	 รวม	 ท่ีแท้จรงิ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (รอ้ยละต่อปี)

	 สินทรพัย์ทางการเงนิ							     
	 เงนิสดและรายการเทยีบเทา่
	 	 เงนิสด	 -	 -	 -	 168	 15	 183	 ดูหมายเหตุ 7

	 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน	 -	 -	 -	 -	 282	 282	 -

	 เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการ
	 	 ทีเ่ก่ียวข้องกัน	 101	 -	 -	 -	 -	 101	 2.00 - 3.00

	 	 	 	 101	 -	 -	 168	 297	 566	

	 หน้ีสินทางการเงนิ							     
	 เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบัน
	 	 การเงนิ	 130	 -	 -	 -	 -	 130	 ดูหมายเหตุ 13

	 เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน	 -	 -	 -	 -	 227	 227	 -

	 หน้ีสินตามสัญญาเชา่	 7	 13	 -	 -	 -	 20	 1.96 - 2.55

	 	 	 	 137	 13	 -	 -	 227	 377	
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ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน

กลุ่มบรษัิทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนทีส่�ำคัญอันเก่ียวเน่ืองจากการซือ้หรอืขายสินค้าเป็นเงนิตราต่างประเทศ กลุ่มบรษัิทได้ตกลงท�ำ
สัญญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึง่ส่วนใหญ่มีอายุสัญญาไม่เกินหน่ึงปีเพ่ือใชเ้ป็นเคร ือ่งมือในการบรหิารความเส่ียง

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบรษัิทมียอดคงเหลือของสินทรพัย์และหน้ีสินทางการเงนิทีเ่ป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศ ดังน้ี

					    งบการเงนิรวม

		  สกุลเงนิ	 สินทรพัย์ทางการเงนิ 	 หน้ีสินทางการเงนิ        	 อัตราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                            

				    2564	 2563	 2564	 2563	 2564		  2563

				    (ล้าน)	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (ล้าน)		  (บาทต่อหน่วย
								                           เงนิตราต่างประเทศ)

	 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา	 0.6	 0.2	 -	 -	 33.4199	 30.0371

	 เหรยีญออสเตรเลีย	 1.3	 0.9	 -	 -	 24.2627	 22.9188

	 			   งบการเงนิเฉพาะกิจการ

		  สกุลเงนิ	 สินทรพัย์ทางการเงนิ 	 หน้ีสินทางการเงนิ        	 อัตราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                            

				    2564	 2563	 2564	 2563	 2564		  2563

				    (ล้าน)	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (ล้าน)		  (บาทต่อหน่วย
								                           เงนิตราต่างประเทศ)

	 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา	 0.6	 0.2	 -	 -	 33.4199	 30.0371

	 เหรยีญออสเตรเลีย	 0.2	 0.4	 -	 -	 24.2627	 22.9188

	 บรษัิทฯมีสัญญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563ดังน้ี 

	 			   งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกิจการ

				    2564

					     อัตราแลกเปล่ียนตามสัญญาของ 	

		  สกุลเงนิ	 จ�ำนวนท่ีซือ้	 จ�ำนวนท่ีขาย	 จ�ำนวนท่ีซือ้	 จ�ำนวนท่ีขาย	 วันครบก�ำหนดตามสัญญา

	 	 	 	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (บาทต่อหน่วยเงนิตราต่างประเทศ)	

	 เหรยีญออสเตรเลีย	 0.2	 -	 23.94 - 24.04	 -	 1 มิถุนายน 2565 -

	 	 	 	 	 	 	 	 27 มิถุนายน 2565

	 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา	 -	 0.3	 -	 32.78 - 33.55	 25 พฤษภาคม 2565 -

	 	 	 	 	 	 	 	 27 มิถุนายน 2565
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			   	 งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกิจการ

				    2563

					     อัตราแลกเปล่ียนตามสัญญาของ 	

		  สกุลเงนิ	 จ�ำนวนท่ีซือ้	 จ�ำนวนท่ีขาย	 จ�ำนวนท่ีซือ้	 จ�ำนวนท่ีขาย	 วันครบก�ำหนดตามสัญญา

	 	 	 	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (บาทต่อหน่วยเงนิตราต่างประเทศ)	

	 เหรยีญออสเตรเลีย	 0.2	 -	 22.39 - 22.47	 -	 15 มิถุนายน 2564 -

	 	 	 	 	 	 	 	 17 มิถุนายน 2564           

	 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา	 -	 0.1	 -	 30.10	 17 มิถุนายน 2564

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบรษัิทมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใชเ้งนิกู้ยืมจากสถาบันการเงนิและสัญญาเชา่ กลุ่มบรษัิทได้ประเมินการกระจุก
ตัวของความเส่ียงที่เก่ียวข้องกับการกู้ยืมเงนิเพ่ือน�ำไปช�ำระหน้ีสินเดิมและได้ข้อสรุปว่าความเส่ียงดังกล่าวอยู่ในระดับต่�ำ  โดยกลุ่มบรษัิทมีความ
สามารถในการเข้าถึงแหล่งของเงนิทนุทีห่ลากหลายอย่างเพียงพอ 

รายละเอียดการครบก�ำหนดช�ำระของหน้ีสินทางการเงนิทีไ่ม่ใชต่ราสารอนพัุนธข์องกลุ่มบรษัิท ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ซึง่พิจารณา
จากกระแสเงนิสดตามสัญญาทียั่งไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังน้ี

	 (หน่วย: ล้านบาท)

			   	 งบการเงนิรวม

				    2564

				    เม่ือทวงถาม	 ไม่เกิน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 มากกว่า 5 ปี	 รวม

	 รายการท่ีไม่ใชต่ราสารอนุพันธ	์				   

	 เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ	 -	 50	 -	 -	 50

	 เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน	 -	 339	 -	 -	 339

	 เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ	 -	 1	 1	 -	 2

	 หน้ีสินตามสัญญาเชา่	 -	 6	 15	 -	 21

	 รวมรายการท่ีไม่ใชต่ราสารอนุพันธ	์ -	 396	 16	 -	 412
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	 (หน่วย: ล้านบาท)

			   	 งบการเงนิรวม

				    2563

				    เม่ือทวงถาม	 ไม่เกิน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 มากกว่า 5 ปี	 รวม

	 รายการท่ีไม่ใชต่ราสารอนุพันธ	์				   

	 เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ	 -	 130	 -	 -	 130

	 เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน	 -	 240	 -	 -	 240

	 เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ	 -	 2	 1	 -	 3

	 หน้ีสินตามสัญญาเชา่	 -	 10	 14	 -	 24

	 รวมรายการท่ีไม่ใชต่ราสารอนุพันธ	์ -	 382	 15	 -	 397

	
	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 			   งบการเงนิเฉพาะกิจการ

				    2564

				    เม่ือทวงถาม	 ไม่เกิน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 มากกว่า 5 ปี	 รวม

	 รายการท่ีไม่ใชต่ราสารอนุพันธ	์				   

	 เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ	 -	 50	 -	 -	 50

	 เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน	 -	 321	 -	 -	 321

	 หน้ีสินตามสัญญาเชา่	 -	 5	 15	 -	 20

	 รวมรายการท่ีไม่ใชต่ราสารอนุพันธ	์ -	 376	 15	 -	 391

	 (หน่วย: ล้านบาท)

			   	 งบการเงนิเฉพาะกิจการ

				    2563

				    เม่ือทวงถาม	 ไม่เกิน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 มากกว่า 5 ปี	 รวม

	 รายการท่ีไม่ใชต่ราสารอนุพันธ	์				   

	 เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ	 -	 130	 -	 -	 130

	 เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน	 -	 227	 -	 -	 227

	 หน้ีสินตามสัญญาเชา่	 -	 8	 13	 -	 21

	 รวมรายการท่ีไม่ใชต่ราสารอนุพันธ	์ -	 365	 13	 -	 378
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29.2	มูลค่ายุติธรรมของเคร ือ่งมือทางการเงนิ

เน่ืองจากเคร ือ่งมือทางการเงนิส่วนใหญ่ของกลุ่มบรษัิทจดัอยู่ในประเภทระยะส้ันหรอืมีอัตราดอกเบีย้ใกล้เคียงกับอัตราดอกเบีย้ในตลาด กลุ่ม
บรษัิทจงึประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร ือ่งมือทางการเงนิใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชทีีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงนิ

กลุ่มบรษัิทมีวธิกีารและสมมติฐานทีใ่ชใ้นการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร ือ่งมือทางการเงนิ ดังน้ี

	 ก)	 สินทรพัย์และหน้ีสินทางการเงนิที่จะครบก�ำหนดในระยะเวลาอันส้ัน ได้แก่ เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ลูกหน้ีและเงนิให้กู้ยืม
ระยะส้ัน เจา้หน้ีและเงนิกู้ยืมระยะส้ัน แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชทีีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงนิ

	 ข)	 เงนิกู้ยืมระยะยาวทีจ่า่ยดอกเบี้ยในอัตราคงที ่แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการค�ำนวณมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงนิสดจา่ยในอนาคต คิดลด
ด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบัน ส�ำหรบัเงนิกู้ยืมทีมี่เง ือ่นไขใกล้เคียงกัน

	 ค)	 เงนิกู้ยมืระยะยาวทีจ่า่ยดอกเบีย้ในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบีย้ในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชทีีแ่สดง
ในงบแสดงฐานะการเงนิ

	 ง)	 ตราสารอนพัุนธ ์แสดงมูลค่ายุติธรรมซึง่ค�ำนวณโดยใชเ้ทคนิคการคิดลดกระแสเงนิสดในอนาคตและแบบจ�ำลองตามทฤษฎีในการประเมิน
มูลค่า ซึง่ขอ้มูลทีน่�ำมาใชใ้นการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เปน็ขอ้มูลทีส่ามารถสังเกตได้ในตลาดทีเ่ก่ียวขอ้ง เชน่ อัตราแลกเปล่ียนทนัทแีละ
อัตราแลกเปล่ียนล่วงหน้าของเงนิตราต่างประเทศ เป็นต้น กลุ่มบรษัิทได้ค�ำนึงถึงผลกระทบของความเส่ียงด้านเครดิตของคู่สัญญาใน
การประมาณมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนพัุนธ์

ในระหวา่งปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล�ำดับชัน้ของมูลค่ายุติธรรม

30.	การบรหิารจดัการทุน 

วตัถุประสงค์ในการบรหิารจดัการทนุทีส่�ำคัญของกลุ่มบรษัิท คือการจดัให้มีซึง่โครงสรา้งทนุทีเ่หมาะสมเพ่ือสนับสนนุการด�ำเนินธรุกิจของกลุ่ม
บรษัิทและเสรมิสรา้งมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษัิทมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทนุเทา่กับ 0.71:1 (2563: 
0.70:1) และบรษัิทฯมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทนุเทา่กับ 0.59:1 (2563: 0.64:1)

31.	เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เม่ือวันที ่28 กุมภาพันธ ์2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิทฯมีมติเสนอให้ทีป่ระชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติจา่ยเงนิปันผลในอัตราหุ้น
ละ 0.39 บาท เน่ืองจากบรษัิทฯได้จา่ยเงนิปันผลระหวา่งกาลในอัตราหุ้นละ 0.125 บาท ไปให้แก่ผู้ถือหุ้นในเดือนกันยายน 2564 แล้ว ดังน้ัน
จงึเหลือเงนิปันผลงวดสุดทา้ยอีกจ�ำนวน 0.265 บาทต่อหุ้น

32.	การอนุมัติงบการเงนิ

งบการเงนิน้ีได้รบัอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบรษัิทฯ เม่ือวันที ่28 กุมภาพันธ ์2565
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ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

การรบัรองความถูกต้องของข้อมูลส�ำหรบัการส่งแบบ 56-1 One Report

	 “บรษัิทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีฉบับน้ีแล้ว ด้วยความระมัดระวัง บรษัิทขอรบัรองวา่ ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบ
ถ้วน ไม่เป็นเทจ็ ไม่ท�ำให้ผู้อ่ืนส�ำคัญผิด หรอืไม่ขาดข้อมูลทีค่วรต้องแจง้ในสาระส�ำคัญ นอกจากน้ี บรษัิทขอรบัรองวา่

	 (1)	 งบการเงนิและขอ้มูลทางการเงนิทีส่รุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีได้แสดงข้อมูลอยา่งถูกต้องครบถ้วนในสาระส�ำคัญเก่ียวกับ
ฐานะการเงนิ ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงนิสดของบรษัิทแล้ว 

	 (2)	 บรษัิทได้จดัให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลทีดี่ เพ่ือให้แน่ใจว่าบรษัิทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนทีเ่ป็นสาระส�ำคัญของบรษัิทอย่างถูกต้องครบ
ถ้วนแล้ว รวมทัง้ ควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

	 (3)	 บรษัิทได้จดัให้มีระบบการควบคุมภายในทีดี่ และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบรษัิทได้แจง้ขอ้มูลการประเมินระบบ
การควบคุมภายใน  ณ   วันที ่ 28 กุมภาพันธ ์ 2565 ต่อผู้สอบบัญชแีละกรรมการตรวจสอบของบรษัิทแล้ว ซึง่ครอบคลุมถึงข้อบกพรอ่งและการ
เปล่ียนแปลงทีส่�ำคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้ การกระท�ำทีมิ่ชอบทีอ่าจมีผลกระทบต่อการจดัท�ำรายงานทางการเงนิของบรษัิท

	 ในการน้ี เพ่ือเป็นหลักฐานวา่เอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับทีบ่รษัิทได้รบัรองความถูกต้องแล้ว บรษัิทได้มอบหมายให้ นายเถกิง
พล เหล่าพิสุทธิ ์เป็นผู้ลงลายมือชือ่ก�ำกับเอกสารน้ีไวท้กุหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชือ่ของนายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ ์ก�ำกับไว ้บรษัิทจะถือวา่
ไม่ใชข่้อมูลทีบ่รษัิทได้รบัรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น”

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบรษัิท
บรษัิท เชอรว์ูด้ คอรป์อเรชัน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

	 	 ชือ่	 ต�ำแหน่ง	 ลายมือชือ่

	 1.  นายประจกัษ์ ต้ังคารวคุณ	 กรรมการ

	 2.  นายวนรชัต์ ต้ังคารวคุณ	 กรรมการ

	 ผู้รบัมอบอ�ำนาจ

	 1.  นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ	์ เลขานุการบรษัิท
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เอกสารแนบ 2	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564

		  	
รายชือ่กรรมการ

	 บรษัิทย่อย	

	 	 	 	 SWCA	 HFB	 	 TPP	 LOTTO

	 นายประจกัษ์ ต้ังคารวคุณ	 	 	 x	 	 x	 x

	 นายวนรชัต์ ต้ังคารวคุณ	 	 	 /	 	 /	

	 Mr. John Broughton Ralph	 	 x	 	 	

	 นายสิรณัิฏฐ ์ชญาน์นันท	์ 	 /	 	 	

	 นายธนากร วัฒนวจิารณ์	 	 	 	 	 	 /

	 นายนรนิทร ์ตรสุีโกศล	 	 	 /	 	

	 นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ	์ 	 /	 /	 	 	 /

	 นายสิทธริฐั วัชราภรณ์	 	 	 	 	 	 /

	 นางขนิษฐา วัชราภรณ์	 	 	 	 	 	 /

  

หมายเหตุ :	 1.	 SWCA = บรษัิท เชอรว์ูด้ เคมิคอล ออสตราเลเซยี จ�ำกัด, HFB = บรษัิท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด,

	 	 	 	 TPP = บรษัิท ทโีพล์ โปรเฟสชัน่แนล อินเตอรเ์นชัน่แนล จ�ำกัด และ LOTTO = บรษัิท ล้อตโต้ฟู้ด (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 	 	 2.	 / = กรรมการ, X = ประธานกรรมการ
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เอกสารแนบ 3	 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 บรษัิท เชอรว์ูด้ คอรป์อเรชัน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งต้ังให้บรษัิท พีแอนด์แอล อินเทอรน์อล ออดิท จ�ำกัด เพ่ือท�ำหน้าทีป่ฏิบัติ
งานเป็นหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน โดยนางสาวมนพันธ ์ภูมิรตันจรนิทร ์เป็นผู้รบัมอบหมายจากบรษัิท พีแอนด์แอล อินเทอรน์อล ออดิท จ�ำกัด 
ให้เป็นผู้ดูแลงานตรวจสอบภายในของบรษัิท โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

	 นางสาวมนพันธ ์ภูมิรตันจรนิทร์
	 ผู้อ�ำนวยการสายงานตรวจสอบภายใน

	 •	 คุณวุฒิการศึกษา 	
	 	 	 -	 ปรญิญาโท หลักสูตรบัญชมีหาบัณฑติ สาขาวชิาบัญชบีรหิาร คณะพาณิชย์ศาสตรแ์ละการบัญช ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
	 	 	 -	 ปรญิญาตร ีหลักสูตรบัญชบัีณฑติ สาขาการบัญช ีคณะบัญช ีมหาวทิยาลัยธรุกิจบัณฑติย์

	 •	 ประกาศนียบัตร	
	 	 	 -	 ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (CPIAT) จากสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (สตท.)
	 	 	 -	 วฒิุบัตรด้านการตรวจสอบภายใน IACP (Internal Auditing Certificate Program) จากสภาวชิาชพีบัญชี
	 	 	 	 ในพระบรมราชูปถัมภ์ (TFAC)
	 	 	 -	 วฒิุบัตรผู้ตรวจสอบอิสระ กลุ่มบรษัิท SME (CAC SME Independent Auditor Certification) จากสมาคมส่งเสรมิสถาบัน
	 	 	 	 กรรมการบรษัิทไทย (Thai-IOD)
	 	 	 -	 ICDL Data Protection Certification จากสถาบันพัฒนาและทดสอบทกัษะดิจทิลั (DDTI)

	 •	 ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
	 	 	 2551 - ปัจจุบัน: ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการสายงานตรวจสอบภายใน หัวหน้าทมีตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 ให้กับบรษัิทลูกค้าทีอ่ยู่ในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย, บรษัิท พีแอนด์แอล อินเทอรน์อล ออดิท จ�ำกัด
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เอกสารแนบ 4	ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรพัย์สินท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ

	 ทรพัย์สินถาวรหลักทีส่�ำคัญของ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564 มีดังต่อไปน้ี

หน่วย : บาท

	 	 	 	 ประเภท / ลักษณะทรพัย์สิน	 ลักษณะกรรมสิทธิ	์ มูลค่าทางบัญช	ี ภาระผูกพัน

	 ทีดิ่น 1 แปลง เป็นทีต้ั่งโรงงาน ต้ังอยู่ทีอ่�ำเภอบางปะกง จงัหวัดฉะเชงิเทรา
	 เน้ือที ่9 ไร ่3 งาน 93 ตารางวา	 เป็นเจา้ของ	 33,940,500.00	 ไม่มี

	 ทีดิ่น 1 แปลง ต้ังอยู่ที ่อ�ำเภอบางปะกง จงัหวัดฉะเชงิเทรา
	 เน้ือที ่18 ไร ่51 ตารางวา	 เป็นเจา้ของ	 80,000,500.00	 ไม่มี

	 อาคารโรงงานแห่งที ่1 ต้ังอยู่ทีอ่�ำเภอบางปะกง จงัหวัดฉะเชงิเทรา	 เป็นเจา้ของ	 26,171,491.66	

	 อาคารโรงงานแห่งที ่2 ต้ังอยู่ทีอ่�ำเภอบางปะกง จงัหวัดฉะเชงิเทรา	 เป็นเจา้ของ	 76,428,217.37	

	 อาคารโรงงานแห่งที ่3 ต้ังอยู่อ�ำเภอเมือง จงัหวัดปราจนีบุร ี(ส่วนต่อเติม)	 เป็นเจา้ของ	 0	

	 อาคารโรงงานแห่งที ่4 ต้ังอยู่อ�ำเภอเมือง จงัหวัดนนทบุร ี(ส่วนต่อเติม)	 เป็นเจา้ของ	 729,496.85	

	 เคร ือ่งจกัรและอุปกรณ์โรงงาน  ฉะเชงิเทรา	 เป็นเจา้ของ	 74,893,940.04	

	 เคร ือ่งจกัรและอุปกรณ์โรงงาน ปราจนีบุร	ี เป็นเจา้ของ	 6,047,961.33	

	 เคร ือ่งจกัรและอุปกรณ์โรงงาน นนทบุร	ี เป็นเจา้ของ	 5,022,007.14	

	 ยานพาหนะ ฉะเชงิเทรา	 เป็นเจา้ของ	 3,553,908.51	

	 ยานพาหนะ ปราจนีบุร	ี เป็นเจา้ของ	 921,167.88	

	 ยานพาหนะ นนทบุร	ี เป็นเจา้ของ	 6.00	

	 เคร ือ่งใชแ้ละเคร ือ่งตกแต่งส�ำนักงาน ฉะเชงิเทรา	 เป็นเจา้ของ	 6,671,038.20	

	 เคร ือ่งใชแ้ละเคร ือ่งตกแต่งส�ำนักงาน ปราจนีบุร	ี เป็นเจา้ของ	 435,632.03	

	 เคร ือ่งใชแ้ละเคร ือ่งตกแต่งส�ำนักงาน นนทบุร	ี เป็นเจา้ของ	 6,987,062.86	

	 สินทรพัย์ระหวา่งติดต้ัง เวลโกรว	์ 	 1,266,956.16	

	 รวมท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธ	ิ	  323,069,886.03
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เอกสารแนบ 5	 นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม
		  และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม (อ้างอิงในเว็บไซต์บริษัท)

บรษัิทได้เปิดเผยคู่มือฉบับเต็มดังกล่าวในเวบ็ไซต์บรษัิท สามารถดูได้ที่

	 •	  www.sherwood.co.th เมนู “นักลงทนุสัมพันธ”์ >> “บรรษัทภิบาล” >> “การก�ำกับดูแลกิจการทีดี่” 

	 •	  www.sherwood.co.th เมนู “นักลงทนุสัมพันธ”์ >> “บรรษัทภิบาล” >> “คู่มือจรยิธรรม และจรรยาบรรณธรุกิจ”
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เอกสารแนบ 6	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบรษัิท เชอรว์ูด้ คอรป์เรชัน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วย กรรมการอิสระ
จ�ำนวน 3 ทา่น โดยมี ดร.วชิติ แย้มบุญเรอืง เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายชนินทร ์เย็นสุดใจ และนายชนิวัฒน์ อัศวโภคี เป็นกรรมการตรวจ
สอบ ทัง้น้ี กรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ทา่น เป็นผู้มีความรูค้วามสามารถในการสอบทานความน่าเชือ่ถือของงบการเงนิ

	 ในรอบปี พ.ศ. 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมตามวาระจ�ำนวน 8 ครัง้ โดยมีผู้สอบบัญช ีผู้บรหิารระดับสูงทางด้านบัญชแีละ
การเงนิ และหน่วยงานตรวจสอบภายในเข้ารว่มประชุม โดยมีประเด็นทีมี่สาระส�ำคัญ ดังน้ี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิ ประจ�ำปี พ.ศ. 2564 ของบรษัิทก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบรษัิท 
เพ่ือให้ม่ันใจได้วา่ งบการเงนิของบรษัิทได้ปฏิบัติตามขอ้ก�ำหนดของกฎหมายและมาตรฐานการบัญชทีีร่บัรองทัว่ไป รวมถึงมีการเปดิเผยขอ้มูลในงบ
การเงนิอย่างถูกต้อง เพียงพอ และทนัเวลา เพ่ือประโยชน์ของนักลงทนุและผู้ใชง้บการเงนิ ซึง่ผู้สอบบัญชไีด้แสดงความเห็นในรายงานอย่างไม่มี
เง ือ่นไขและมีข้อสังเกต ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมรว่มกับผู้สอบบัญช ีฝ่ายบรหิาร ฝ่ายบัญช ีและหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบรษัิท เพ่ือรบัฟังความคิดเห็น รบัทราบข้อสังเกตของแต่ละฝ่าย ตลอดจนแนวทางปรบัปรุงต่างๆ ทีก่ระทบต่องบการเงนิ ทีเ่ป็นสาระส�ำคัญ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายทางบัญชกีารเงนิ รว่มกับผู้สอบบัญช ีผู้บรหิาร ฝ่ายบัญชแีละการเงนิ หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
เพ่ือทบทวนนโยบาย และการปฏิบัติทางด้านบัญช ี การประมาณการ และก�ำหนดตัวชีว้ัดต่างๆ เพ่ือให้สามารถวัดผลการด�ำเนินงานของบรษัิทได้
ชดัเจนยิง่ขึน้

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนการตรวจสอบ ประจ�ำป ีพ.ศ. 2564 รบัทราบรายงานผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
และข้อเสนอแนะ แนวทางการปรบัปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรษัิทมีระบบการควบคุมภายในทีดี่ มีประสิทธภิาพ โดยสอดคล้องกับ
ความเส่ียง และลักษณะของธรุกิจ คณะกรรมการตรวจสอบยังได้รว่มสอบทานแผนการตรวจสอบ ประจ�ำปี พ.ศ. 2565 ซึง่ก�ำหนดบนพ้ืนฐานของ
การตระหนักถึงความเส่ียงทีอ่าจจะเกิดขึน้ทีจ่ะมีผลกระทบต่องบการเงนิ และการด�ำเนินงานของบรษัิทเป็นหลัก

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ การจดัท�ำและเปิดเผยข้อมูลทางการเงนิของบรษัิท มีความถูกต้อง ครบถ้วน เชือ่ถือได้ และบรษัิทได้
ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดต่างๆ ของหน่วยงานก�ำกับดูแล นอกจากน้ัน ระบบการควบคุมภายในของบรษัิทไม่พบประเด็นข้อบกพรอ่งทีก่ระทบต่อบรษัิท
ทีเ่ป็นสาระส�ำคัญ และได้รายงานผลต่อคณะกรรมการบรษัิทแล้ว

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญช ีประจ�ำปี 2565 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ นายศุภชยั ปัญญา
วัฒโน ผู้สอบบัญชรีบัอนุญาตเลขที ่3930 และ/หรอืนางสาวกรองแก้ว ลิมปกิ์ตติกุล ผู้สอบบัญชรีบัอนุญาตเลขที ่5874 และ/หรอืนายณัฐวฒิุ สัน
ติเพ็ชร ผู้สอบบัญชรีบัอนุญาตเลขที ่5730 แห่งบรษัิท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด คนใดคนหน่ึงตามรายชือ่ข้างต้น เป็นผู้มีคุณสมบัติและเหมาะสมเป็น
ผู้สอบบัญช ีจงึได้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาแต่งต้ังและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ีโดยมีค่าตอบแทนเป็นจ�ำนวน 1,360,000 
บาท เพ่ือเสนอต่อทีป่ระชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้พิจารณาและอนุมัติต่อไป

(ดร. วชิติ  แย้มบุญเรอืง)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

(นายชนินทร ์ เย็นสุดใจ)
กรรมการตรวจสอบ

(นายชนิวัฒน์ อัศวโภคี)
กรรมการตรวจสอบ



บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)
1065 ถนนศรีนครินทร์ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250


