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สารจากประธาน

	 ในปี	2565	หลายประเทศท่ัวโลกสามารถกลับมาด�าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจได้แล้ว	รวมท้ังเศรษฐกิจไทย
ท่ีมีแนวโน้มขยายตัวในทิศทางบวกเช่นเดียวกับเศรษฐกิจโลกเน่ืองจากได้รับแรงสนับสนุนจากการฟื้นตัวจาก
ภาคการท่องเท่ียวและอุปสงค์ภายในประเทศท่ีฟื้นตัว	 อย่างไรก็ตามการด�าเนินธุรกิจในสภาวการณ์ปัจจุบันท่ี
เศรษฐกิจโลกมีความผันผวนจากการด�าเนินนโยบายการเงินท่ีเข้มงวดเพ่ือคุมเงินเฟ้อ	 รวมถึงความเส่ียงจาก
ประเด็นสงครามรัสเซีย-ยูเครนท่ีน�าไปสู่มาตรการคว�่าบาตรทางการค้าและวิกฤตพลังงานท่ีมีแนวโน้มยืดเย้ือท่ี
ส่งผล	กระทบต่อต้นทุนของปัจจัยการผลิตต่าง	ๆ	ท�าให้การบริโภคภาคครัวเรือนยังคงมีแนวโน้มลดลง	จากท่ีผู้
บริโภคได้รับผลกระทบจากค่าครองชีพที่สูงขึ้น	ท้ังจากราคาสินค้าที่มีความจ�าเป็นในการด�าเนินชีวิตประจ�าวัน	
และค่าขนส่งที่ยังคงปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง	 ท้ังหมดนี้ส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	อย่างไร
ก็ตาม	บริษัทยังคงรักษาสถานะทางการเงินอย่างม่ันคงและจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเน่ือง	ท้ังน้ี	บริษัท
ยังคงมุ่งม่ันสร้างการเติบโตในอนาคตอย่างแข็งแกร่งท่ีจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน	 เพ่ือรองรับ
การฟื้นตัวของทางเศรษฐกิจท้ังในกลุ่มธุรกิจเคมีและกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารและเคร่ืองด่ืม	 จากการขยายและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ในทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ือง	 เพ่ือให้สามารถผลิตสินค้าได้ตรงกับความต้องการของ									
ผู้บริโภคมากที่สุด

	 สุดท้ายนี้ในนามคณะกรรมการบริษัท	ขอเรียนว่าผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีความมุ่งมั่นในการบริหาร
และปฏิบัติ	หน้าท่ีอย่างดีท่ีสุดเพ่ือน�าพาบริษัทให้เจริญเติบโตอย่างย่ังยืนบนหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	และ
ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นที่ได้ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนการด�าเนินกิจการของบริษัทด้วยดีเสมอมา

นายชนินทร์	เย็นสุดใจ
ประธานกรรมการ
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วิสัยทัศน์ 
.

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการด�าเนินงาน
1. โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

 “มุ่งมั่นสู่การเป็นองค์กรชั้นน�า
ท่ีผลิตและจัดจ�าหน่ายสินค้าคุณภาพสูง 

เพ่ือเพิ่มคุณภาพชีวิตของผู้บริโภค
ในระดับสากล”

พันธกิจ
“ใส่ใจในการสร้างสรรค์สินค้า

อย่างพิถีพิถันถึงคุณภาพสูงสุด เพื่อน�า
องค์กรสู่ความเป็นผู้น�า และบรรลุความ
พึงพอใจสูงสุด ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกฝ่าย”

	 บริษัท	 เชอร์วู้ด	คอร์ปอเรชั่น	 (ประเทศไทย)	จ�ากัด	 (มหาชน)	 (“บริษัท”)	ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายเคมีเคหะภัณฑ์ที่ใช้ในบ้าน
เรือน	อุตสาหกรรม	สาธารณสุขชุมชน	และเคมีเกษตร	ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่	1	ธันวาคม	2538	ด้วยทุนจดทะเบียน	30,000,000	บาท	โดยกลุ่ม
บริษัท	 ทีโอเอ	 เพ้นท์	 (ประเทศไทย)	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 ซ่ึงประมูลซื้อธุรกิจเคมีเคหะภัณฑ์บางส่วนจากบริษัท	 เชลล์แห่งประเทศไทย	 จ�ากัด	
ประกอบด้วย	กลุ่มผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�าจัดปลวกเชลล์ไดร้ท์	(Shelldrite)	ผลิตภัณฑ์ท�าความสะอาดอเนกประสงค์ทีโพล์	(Teepol)	แชมพู
สุนัขเชนการ์ด	(Chaingard)	กลุ่มสารก�าจัดแมลงสาธารณสุขชุมชนวาโปน่า	(Vapona)	และน�า้ยาฉีดหรือแช่รักษาเน้ือไม้ดีวาเทิร์น	(Devatern)	
บริษัทเริ่มรับโอนกิจการ	และด�าเนินธุรกิจตั้งแต่เดือนมิถุนายน	2539		โดยมีทีมงานเคมีเคหะภัณฑ์ของบริษัท	เชลล์แห่งประเทศไทย	จ�ากัด	
เป็นผู้บริหาร	 และต่อมาได้เข้าร่วมเป็นผู้ถือหุ้น	 ในช่วงปี	 2544	 บริษัทได้เร่ิมแผนงานการเปล่ียนเคร่ืองหมายการค้าของผลิตภัณฑ์	 “เชลล์
ไดร้ท์”	เป็น	“เชนไดร้ท์”	เม่ือสิทธิการใช้เคร่ืองหมายการค้าเชลล์ไดร้ท์ส้ินสุดลง	ต่อมาบริษัทได้ด�าเนินการเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น	60,000,000	
บาท	และ	120,000,000	บาท	ตามล�าดับ	และเม่ือวันที่	9	เมษายน	2547	บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ากัด	และเพ่ิม
ทุนจดทะเบียนจาก	120,000,000	บาท	เป็น	150,000,000	ล้านบาท	โดยการน�าหุ้นสามัญใหม่เสนอขายให้กับประชาชนทั่วไป	พร้อมกับน�า
บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์	 เอ็ม	เอ	ไอ	(MAI)	และเร่ิมท�าการซ้ือขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในตลาดหลักทรัพย์	 เอ็ม	เอ	ไอ	(MAI)		
เม่ือวันที่	18	ตุลาคม	2547	ในปี	2552	บริษัทได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท	เชอร์วู้ด	เคมิคอล	ออสตราเลเซีย	จ�ากัด	ข้ึนในประเทศออสเตรเลีย	
เพ่ือส่งออกสินค้าไปยังต่างประเทศ	และให้ผู้บริโภคมีความเชื่อมั่นในสินค้าของบริษัทมากขึ้น	และในปี	2557	บริษัทเริ่มส่งออกสินค้าไปยัง
กลุ่มประเทศอาเซียน	อย่างไรก็ตาม	บริษัทยังคงขยายธุรกิจต่อเนื่อง	โดยในปี	2561	และปี	2562	บริษัทจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท	ฮอกไกโด	
ฟู้ด	แอนด์	เบฟเวอเรจ	จ�ากัด	เพ่ือด�าเนินธุรกิจสินค้าประเภทบริโภคต่างๆ	และบริษัท	ทีโพล์	โปรเฟสชั่นแนล	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด	เพ่ือ
รองรับการด�าเนินธุรกิจสินค้าประเภทท�าความสะอาดแบบครบวงจร	ตามล�าดับ	และในปี	2564	บริษัทได้จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท	ล้อตโต้ฟู้ด	
(ประเทศไทย)	จ�ากัด	เพ่ือด�าเนินธุรกิจอาหารโปรตีนจากพืช	เพ่ือเป็นทางเลือกใหม่ส�าหรับผู้บริโภคที่ต้องการลดการรับประทานเนื้อสัตว์
	 1.1.1	วิสัยทัศน์	พันธกิจ	และกลยุทธ์การด�าเนินงานของบริษัท
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A : Agility

เร็ว : ความเร็วและความถูกต้อง
ในการท�างานทันต่อตลาด

เพราะเราอยู่ในธุรกิจที่เป็น Fast Moving

B : Bold

กล้า : กล้าที่จะคิด กล้าที่จะเปลี่ยนแปลง
กล้าที่จะพูด รวมถึง  กล้าที่จะยอมรับ

การเปล่ียนแปลง กล้าที่จะยอมรับความ
แตกต่าง เพื่อผลลัพธ์ เพื่อเป้าหมายสูงสุดขององค์กร

C : Care

ใส่ใจ : ค�านึงถึงผู้บริโภค และลูกค้า
รวมถึง ผลกระทบสิ่งแวดล้อมในการท�างานท้ัง

ตนเอง ส่วนรวม และสังคม

	 บริษัท	 เชอร์วู้ด	 คอร์ปอเรช่ัน	 (ประเทศไทย)	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 มุ่งม่ันท่ีจะเป็นองค์กรช้ันน�าท่ีผลิตและจัดจ�าหน่ายสินค้าคุณภาพสูง									
เพ่ือเพ่ิมคุณภาพชีวิตของผู้บริโภคในระดับสากล	 โดยใช้องค์ความรู้	 ประสบการณ์การด�าเนินธุรกิจมาอย่างยาวนานกว่า	 20	 ปี	 ใน							
ประเทศไทย	ปัจจุบันบริษัทต้ังเป้าท่ีจะก้าวเป็นผู้น�าในการเป็นผู้ผลิต	และจัดจ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคของภูมิภาคอาเซียนภายใต้กลยุทธ์																			
“Diversi昀椀cation”	เพ่ือสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้	3	แกนหลัก	ได้แก่
	 •	 	 Safety	ผู้เชี่ยวชาญด้านผลิตภัณฑ์ก�าจัดปลวก	แมลง	และสัตว์รบกวน
	 •	 	 Wellness	ผู้ผลิตสินค้าสุขภาพและบ�ารุงร่างกายส�าหรับผู้บริโภค
	 •	 	 Care	ผู้เชี่ยวชาญด้านดูแลสัตว์เลี้ยงและใส่ใจสุขอนามัยของทุกๆ	คน

	 ท้ังนี้	บริษัทได้ขยายธุรกิจผ่านแนวคิด	“SWC	Change	to	Win”	โดยปรับตัวให้สอดรับกับสถานการณ์	พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมผู้บริโภคอยู่ตลอดเวลา	ด้วย	4	กลยุทธสร้างความแข็งแกร่ง	ได้แก่	
	 1)		 ขยายช่องทางการขาย	(Distribution	Channel)	ท่ีครอบคลุมทุกช่องทาง	รวมถึงการขยายไปตลาดต่างประเทศ
	 2)		 สร้างตราสินค้า	(Brand)	ให้แข็งแกร่งในตราสินค้าหลัก	“เชนไดร้ท์”	“ทีโพล์”	“HOKKAIDO”	และ	“Super	Fight”
	 3)		 พัฒนาบุคลากร	 (People)	 ท่ีมีคุณภาพให้พนักงานท�างานได้รวดเร็วข้ึน	 กล้าคิดกล้าแสดงออก	 โดยค�านึงถึงความต้องการของ								
ผู้บริโภค
	 4)		 สร้างระบบในการขาย	(System)	โดยน�าเทคโนโลยีมาใช้ในการท�างานให้มากขึ้น

วัฒนธรรมองค์กร
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	 	 	1.1.2	การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญของบริษัทและบริษัทย่อยระหว่างปี	2558-2565

ปี พ.ศ. 2558

 >	 	 ได้รับรางวัล	อย.	ควอลิต้ี	อวอร์ด	จากส�านักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา	กระทรวงสาธารณสุข
 >	 	 ได้รับเกียรติบัตรรับรอง	“อุตสาหกรรมสีเขียว	ระดับที่	3”	ระบบสี
เขียว	(Green	System)	จากกระทรวงอุตสาหกรรม

ปี พ.ศ. 2559

 >	 	 ได้รับรางวัล	 อย.	 ควอลิต้ี	 อวอร์ด	 จากส�านักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา	กระทรวงสาธารณสุข
 >	 	 ครบรอบบริษัท	20	ปี

ปี พ.ศ. 2560

 >	 	 ได้รับรางวัล	 อย.	 ควอลิต้ี	 อวอร์ด	 จากส�านักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา	กระทรวงสาธารณสุข
 >	 	 ได้รางวัลดีเด่นประเภทรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านผลการด�าเนิน
งานประจ�าปี	2560	(Best	Company	Performance	Awards	2017)	จาก
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ปี พ.ศ. 2561

 >	 	 ได้รับรางวัล	 อย.	 ควอลิต้ี	 อวอร์ด	 จากส�านักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา	กระทรวงสาธารณสุข
 >	 	 บริษัทจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่	 คือ	บริษัท	 ฮอกไกโด	 ฟู้ด	 แอนด์
เบฟเวอเรจ	จ�ากัด	เพ่ือประกอบธุรกิจผลิต	และจ�าหน่ายสินค้าบริโภคทั้งปวง	
อาทิ	นม	และขนม	ด้วยทุนจดทะเบียน	1,000,000	บาท	แบ่งเป็น	10,000	
หุ้น	หุ้นละ	100	บาท
 >	 	 บริษัทได้เปล่ียนช่ือเป็น	บริษัท	เชอร์วู้ด	คอร์ปอเรช่ัน	(ประเทศไทย)	
จ�ากัด	(มหาชน)
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ปี พ.ศ. 2562

 >	 	 ได้รับรางวัล	อย.	ควอลิต้ี	อวอร์ด	จากส�านักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา	กระทรวงสาธารณสุข
 >	 	 บริษัทเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้	 จากเดิมมูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้น
ละ	1	บาท	เป็นมูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ	0.50	บาท
 >	 	 บริษัทได้ออกและจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิม
ทุนของบริษัท	คร้ังที่	1	(SWC-W1)	ในจ�านวนไม่เกิน	150,000,000	หน่วย	ให้
แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น
 >	 	 บริษัทได้ออกและเสนอขายใบส�าคัญแสดงสิทธิให้แก่พนักงานบริษัท	
เชอร์วู้ด	คอร์ปอเรชั่น	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(มหาชน)	(ESOP-W1)	จ�านวนไม่
เกิน	15,000,000	หน่วย	
 >	 	 บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัท	จ�านวน	82,500,000.00	บาท	จาก
ทุนจดทะเบียนเดิมจ�านวน	 150,000,000.00	 บาท	 เป็นทุนจดทะเบียนใหม	่
จ�านวน	 232,500,000.00	 บาท	 โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�านวน	
165,000,000		หุ้น
 >	 	 บริษัทจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่	คือ	บริษัท	ทีโพล์	โปรเฟสชั่นแนล	
อินเตอร์เนช่ันแนล	 จ�ากัด	 ท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายน�้ายาท�าความ
สะอาดทุกชนิดในประเทศและส่งออกไปจ�าหน่ายต่างประเทศ	 ด้วยทุน										
จดทะเบียน	1,000,000	บาท	แบ่งเป็น	10,000	หุ้น	หุ้นละ	100	บาท
 >	 	 บริษัท	ฮอกไกโด	ฟู้ด	แอนด์	เบฟเวอเรจ	จ�ากัด	เร่ิมด�าเนินกิจการ
ผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ถ่ัวลิสงอบกรอบและอบเกลือ	ภายใต้ตราสินค้า	
“มารูโจ้”	 และยังด�าเนินกิจการผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์นม	 ภายใต้					
ตราสินค้า	“HOKKAIDO”

ปี พ.ศ. 2563

 >	 	 ได้รับรางวัล	 อย.	 ควอลิต้ี	 อวอร์ด	 จากส�านักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา	กระทรวงสาธารณสุข

ปี พ.ศ. 2564

 >	 	 บริษัทได้ออกผลิตภัณฑ์เคร่ืองด่ืมเพ่ือสุขภาพ	 ภายใต้ตราสินค้า	
“Super	 Fight”	 ซ่ึงเป็นเคร่ืองด่ืมสมุนไพรสกัด	 8	 ชนิด	 ท่ีมีน�้าตาลน้อยมี						
คาเฟอีนจากชาเขียวธรรมชาติ	 และเป็นเคร่ืองด่ืมสมุนไพรรายแรกท่ีได้รับ
เคร่ืองหมายสัญลักษณ์โภชนาการ	“ทางเลือกสุขภาพ”	
 >	 	 บริษัทได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท	 ล้อตโต้ฟู้ด	 (ประเทศไทย)	 จ�ากัด	
เพ่ือด�าเนินธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายอาหารโปรตีนจากพืช	เพ่ือเป็นทางเลือกใหม่
ส�าหรับผู้บริโภคที่ต้องการลดการรับประทานเนื้อสัตว์
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะเป็นองค์กรช้ันน�าท่ีผลิตและจัดจ�าหน่ายสินค้าคุณภาพสูงเพ่ือเพ่ิมคุณภาพชีวิตของผู้บริโภคในระดับสากล	บริษัทได้
ขยายธุรกิจมาอย่างต่อเนื่อง	จนปัจจุบันบริษัทมีการประกอบธุรกิจใน	3	กลุ่มธุรกิจ	ดังนี้

	 กลุ่มธุรกิจสินค้าอุตสาหกรรม	 (Industrial)	 ด�าเนินธุรกิจ
เป็นผู้ผลิตและและจ�าหน่ายสารก�าจัดแมลง	 น�้ายาท�าความ
สะอาดและน�า้ยาฆ่าเช้ือท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจอุตสาหกรรมการให้
บริการ	และสินค้าเคมีเกษตรเพื่อใช้ในนาข้าว	พืชไร่	สวนผลไม้	
ผัก	และปศุสัตว์

	 กลุ่มธุรกิจอาหาร	(Consumer	Food)	ด�าเนินกิจการด้าน
การผลิต	การตลาดและกระจายสินค้าในกลุ่มอาหารและเคร่ือง
ด่ืม	โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้บริโภคตามบ้านเรือน
 

	 กลุ่มธุรกิจสินค้าของใช้ในบ้านเรือน	 (Consumer	 Non-
Food)	 ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายเคมีเคหะภัณฑ์ท่ีใช้ใน
บ้านเรือนในกลุ่มก�าจัดแมลง	 กลุ่มรักษาเน้ือไม้	 และกลุ่ม
ท�าความสะอาด	โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้บริโภคตามบ้าน
เรือน
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	 	 1.2.1	โครงสร้างรายได้
กลุ่มบริษัทสามารถจ�าแนกโครงสร้างรายได้	ดังนี้

	 กลุ่มผลิตภัณฑ์
	 2565	 2564	 2563

	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %

	 กลุ่มธุรกิจสินค้าของใช้ในบ้านเรือน	 1,121.30	 66.10	 1,447.26	 78.98	 974.88	 74.93
	 กลุ่มธุรกิจสินค้าอุตสาหกรรม	 415.69	 24.51	 261.42	 14.27	 246.11	 18.92
	 กลุ่มธุรกิจอาหาร	 157.11	 9.26	 117.77	 6.43	 74.92	 5.76
	 รวมรายได้จากการขาย	 1,694.10	 99.87	 1,826.45	 99.68	 1,295.91	 99.61
	 รายได้อื่น		 	 2.21	 0.13	 5.94	 0.32	 5.10	 0.39
	 รวม		 	 	 	 1,696.31	 100.00	 1,832.39	 100.00	 1,301.01	 100.00

	 1.2.2	ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
กลุ่มธุรกิจสินค้าของใช้ในบ้านเรือน	(Consumer	Non-Food)
	 ตลอดเวลากว่า	 20	 ปี	 หลังจากท่ีรับโอนธุรกิจมาจากบริษัทเชลล์แห่งประเทศไทย	 บริษัทได้มีการปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิม	 และพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ิมเติมมาโดยตลอด	 ปัจจุบันบริษัทมีผลิตภัณฑ์ท่ีออกวางจ�าหน่าย	 ภายใต้	 130	 เคร่ืองหมายการค้าท่ีจดทะเบียนเรียบร้อย
แล้ว	ซ่ึงสามารถแบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์	ดังนี้	
	 1.	 	กลุ่มผลิตภัณฑ์รักษาเนื้อไม้	 เป็นผลิตภัณฑ์ส�าเร็จรูปส�าหรับใช้ทาหรือพ่นบนพื้นผิวของไม้ก่อนทาวัสดุเคลือบผิวอื่นๆ	 เพ่ือป้องกัน	
ปลวก	มอด	และเช้ือรา	อันเป็นสาเหตุส�าคัญที่ท�าให้ไม้ผุกร่อนเสื่อมสภาพ	ได้แก่	เชนไดร้ท์	1:	รักษาเนื้อไม้สูตรน�้ามัน	สีน�้าตาล,	สีชา	และ			
สีใส
	 2.	 	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�าจัดปลวกและแมลงรบกวน	 เป็นผลิตภัณฑ์ส�าหรับป้องกันและก�าจัดปลวกและแมลงรบกวน	 ท่ีมี
คุณลักษณะทั้งในรูปแบบ	ของเหลว	สเปรย์	ผง	และ	โฟม	โดยคุณลักษณะของผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายจะมีความเหมาะสมต่อการใช้งานใน
การก�าจัดปลวกและแมลงรบกวนของแต่ละพ้ืนท่ีท่ีแตกต่างกัน	ตลอดจนลักษณะปัญหาท่ีแตกต่างกัน	กล่าวคือ	ปัญหาเร่ืองปลวก	จะแบ่งเป็น	
2	กลุ่มลักษณะ	คือ	แบบป้องกัน	และแบบขับไล่
	 การป้องกันปลวก	เป็นการเตรียมพื้นที่ก่อสร้างเพื่อป้องกันปลวกในอนาคตจะต้องใช้	 เชนไดร้ท์	สเตดฟาส	30	เอสซี,	 เชนไดร้ท์	สเตด
ฟาด	40	อีซี	ส�าหรับแบบขับไล่	และก�าจัด	เม่ือพบปลวกในพื้นที่แล้ว	จะต้องใช้	เชนไดร้ท์	เทอร์มิฟอส	หรือ	เชนไดร้ท์	สเปรย์,	เชนไดร้ท์	เพา
เดอร์,	เชนไดร้ท์	โฟม	
	 นอกจากน้ี	 ยังมีกลุ่มผลิตภัณฑ์ส�าหรับก�าจัดและป้องกันแมลงรบกวนในบ้านเรือนท่ีก�าจัดได้ท้ังแมลงบินและแมลงคลาน	 ซ่ึงเชนไดร้ท์				
สเปรย์ก�าจัดแมลงบินและแมลงคลานมีให้เลือกทั้งกลิ่นลาเวนเดอร์	และชนิดไร้สารแต่งกลิ่น	ส�าหรับการก�าจัดและป้องกันยุง	แก้ปัญหาด้วย	
เชนไดร้ท์	สเปรย์ก�าจัดยุง	กล่ินดีเลมอนนีน,	เชนไดร้ท์	ยาจุดกันยุง	กล่ินลาเวนเดอร์และกลิ่นเจอราเนียม
	 ปัญหาแมลงสาบทางบริษัทได้น�าเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่	กาวดักแมลงสาบ	 จ้ิงจก	และแมงมุม	 เป็นกับดักชนิดไร้สารพิษ	ปลอดภัยกับทุก
คนในครอบครัว	และส�าหรับปัญหาหนู	ซ่ึงเป็นสัตว์รบกวนในบ้านเรือน	มีผลิตภัณฑ์	สะตัน	เหย่ือก�าจัดหนู	ท่ีออกฤทธ์ิได้ผลอย่างมีประสิทธิภาพ
	 3.		กลุ่มผลิตภัณฑ์ท�าความสะอาด	เป็นผลิตภัณฑ์ส�าหรับท�าความสะอาดท่ัวไป	เช่น	ท�าความสะอาดจานชาม	ขวดนม	โดยผลิตภัณฑ์
ดังกล่าวจะค�านึงถึงการช�าระล้างคราบสกปรก	 อ่อนโยน	และถูกสุขอนามัย	 ได้แก่	 ผลิตภัณฑ์ท�าความสะอาดล้างจาน	 ทีโพล์	 เพียว,	 ทีโพล์	
เลมอน	พาวเวอร์พลัส,	ทีโพล์	ดิซ	ซุปเปอร์,	ผลิตภัณฑ์ก�าจัดเหา	สคัลลี่	และผลิตภัณฑ์	ทีโพล์	โปรคลีน	ผลิตภัณฑ์ดันฝุ่นท�าความสะอาดได้
อเนกประสงค์หลายพื้นผิว	ซ่ึงได้รับการตอบรับด้วยดีจากผู้บริโภค
	 4.		กลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลสัตว์เลี้ยง	เป็นผลิตภัณฑ์ส�าหรับท�าความสะอาดสัตว์เลี้ยง	และท่ีนอนของสัตว์เลี้ยง	ได้แก่	ผลิตภัณฑ์แชมพูและ
ครีมนวดสุนัข	เชนการ์ด,	ผลิตภัณฑ์แชมพูแมว	เชนการ์ด,	ผลิตภัณฑ์สเปรย์ส�าหรับฉีดท่ีนอน,	ผลิตภัณฑ์สเปรย์ดับกล่ินเฟอร์นิเจอร์สัตว์เล้ียง,	
ผลิตภัณฑ์สเปรย์ก�าจัดเห็บหมัด,	แป้งสุนัขและแมว,	ดรายแชมพูสุนัขและแมว	และในปีท่ีผ่านมา	บริษัทได้น�าเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่สู่ตลาด	ด้วย
ผลิตภัณฑ์	เชนการ์ด	ออร์แกนิก	ส�าหรับสุนัขและแมว	เน้นส่วนผสมจากธรรมชาติ	และผ่านการทดลองร่วมกับคณะสัตว์แพทย์	มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์	ว่าอ่อนโยนต่อสัตว์เลี้ยงที่มีผิวบอบบาง



Test the efficacy

 Certificate 
Specifications of   

Material Safety

รับทราบสรุป
ความตองการ

วางแผนพัฒนา
ผลิตภัณฑ

ใช ไมผาน ไมผาน

ผาน

ผานหาวัตถุดิบและอุปกรณ ทดสอบตัวอยาง ทดสอบการใชงาน

ดัดแปลง
จากของเดิม

ดัดแปลงสูตรนํ้ายา
แบบบรรจุภัณฑ

กําหนดและ
ทบทวนหลักสูตร ผสมตัวอยาง ทดสอบประสิทธิภาพ ออกเอกสาร

� สูตรการผลิต
� แบบบรรจุภัณฑฉลาก
� ข้ึนทะเบียนนําเขาผลิต
� ขอทะเบียน อย.
� ลักษณะเฉพาะ
 (Specifications)
 เพ่ือจัดซื้อ
� ขอมูลความปลอดภัย
 สารอันตราย (MSDS)

ไมใช 

ไมผาน
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การวิจัยและพัฒนา
	 บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของการวิจัยและพัฒนาว่าเป็นส่วนหน่ึงของการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน	โดยบริษัทได้มีการจัดต้ัง
ฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ข้ึนมา	 มีวัตถุประสงค์เพ่ือท่ีจะศึกษาแนวทางและวิธีการพัฒนาสินค้าเคมีเคหะภัณฑ์ท่ีใช้ในบ้านเรือนและใน
อุตสาหกรรมให้มีท้ังความหลากหลายและประสิทธิภาพสูงสุด	 สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคอย่างต่อเน่ือง	 	 กระบวนการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์เร่ิมต้นจากการรับทราบความต้องการทางการตลาด	 รวมท้ังการรับฟังความคิดเห็นของผู้บริโภคจากช่องทางการจ�าหน่าย
ต่างๆ	เพ่ือเป็นข้อมูลเบื้องต้นส�าหรับการวิจัยและพัฒนาซึ่งแบ่งออกเป็น	2	ส่วน	ได้แก่
	 1.		 การปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิม
	 เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์เดิมมีคุณภาพ	และ/หรือประโยชน์ในการใช้งานท่ีดีข้ึน	โดยการก�าหนดวัตถุประสงค์และแนวทางในการปรับปรุงซ่ึงเน้น
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าเป็นส�าคัญ	การปรับปรุงส่วนใหญ่เป็นการออกแบบผลิตภัณฑ์ทั้งด้านเพิ่มประสิทธิภาพ	ความปลอดภัยใน
การใช้งาน	และรูปแบบบรรจุภัณฑ์	 เช่น	 เชนไดร้ท์	 1	 และทีโพล์เพียว	นอกจากน้ี	 ท่ีผ่านมาบริษัทยังมีการพัฒนาสูตรผสมของวัตถุดิบให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้นโดยค�านึงถึงความปลอดภัยเป็นหลัก	เช่น	ทีโพล์	เลมอน	พาวเวอร์พลัส
	 2.		 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
	 ด้วยการใช้เทคโนโลยีท้ังท่ีพัฒนาข้ึนเองและจากแหล่งอ่ืนๆ	ท่ีเหมาะสม	บริษัทได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ	ออกสู่ตลาดอย่างต่อเน่ือง	
ท้ังนี้เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค	และขยายฐานธุรกิจของบริษัทเป็นส�าคัญ	ให้มีสินค้าที่มีความหลากหลาย	และเพ่ิมทางเลือก
ใหม่แก่ผู้บริโภค	 เช่น	 ทีโพล์	 โปรคลีน	 และเชนการ์ด	 ออร์แกนิก	 ส�าหรับสุนัขและแมว	 ท้ังน้ี	 ทุกผลิตภัณฑ์จะได้รับการดูแลตรวจสอบ
ประสิทธิภาพ	ทดสอบความปลอดภัย	และข้ึนทะเบียนผลิตภัณฑ์จากหน่วยราชการที่เกี่ยวข้อง
	 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์รวม	2	ล้านบาท	ในปี	2565	บริษัทมีขั้นตอนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ดังต่อไปนี้
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ช่องทางการจัดจ�าหน่าย
	 การจัดจ�าหน่ายปัจจุบันมีการกระจายสินค้าผ่าน	4	ช่องทางหลัก	
	 1.		 ร้านค้าปลีกสมัยใหม่	 (Modern	 Trade)	 ประกอบด้วย	 ร้านค้าประเภท	 Hypermarket	 และSupermarket	 เช่น	 เทสโก้โลตัส								
บ๊ิกซี	ท็อปส์	และ	เดอะมอลล์	เป็นต้น	ร้านสะดวกซื้อ	(Convenience	Store)	เช่น	เซเว่น-อีเลฟเว่น,	แฟมิลี่มาร์ท	และจ๊ิฟฟี่	เป็นต้น	และ
ร้านค้า	Cash	and	Carry	ได้แก่	สยามแม็คโคร	โดยบริษัทจัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้าตามที่ตกลงกัน
	 2.		 ร้านค้าส่งและปลีกแบบดั้งเดิม	(Traditional	Trade)	และร้านค้าสมัยใหม่ในระดับจังหวัดหรือภูมิภาค	(Local	Modern	Trade)	
ซ่ึงประกอบด้วยร้านค้าส่งท้ังขนาดใหญ่	 ขนาดกลางและร้านค้าย่อยท่ัวไป	 โดยมีการขายผ่านตัวแทนจ�าหน่าย	 (Distributor)	 เพ่ือกระจาย
สินค้าไปยังร้านค้าส่ง	 และร้านค้าปลีกท่ีกระจายตัวอยู่ทุกภูมิภาคของประเทศ	 โดยพนักงานขายของบริษัทจะเข้าเย่ียมและติดต่องานอย่าง
สม�่าเสมอ	ซ่ึงในปีที่ผ่านมาได้มีการเพิ่มจ�านวนตัวแทนจ�าหน่าย	เพ่ือให้ครอบคลุมร้านค้าทั่วประเทศได้มากยิ่งขึ้น
	 3.		 ช่องทางออนไลน์ในประเทศ	บริษัทได้จ�าหน่ายผ่าน	Platform	ช้ันน�า	อาทิ	Lazada	และ	Shopee	รวมถึง	เปิดช่องทางขายผ่าน
เว็บไซต์ของบริษัทเอง	และเฟสบุ๊ค	โดยในปีที่ผ่านมาช่องทางนี้เติบโตอย่างมากจากพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป	
	 4.		 ช่องทางตลาดต่างประเทศ	โดยการแต่งตั้งตัวแทนจ�าหน่ายในต่างประเทศ	(Local	Distributor	in	Overseas	Markets)	เพ่ือท�า
หน้าที่น�าเข้า	ด�าเนินงานด้านการตลาด	การขาย	และการกระจายสินค้าไปสู่ร้านค้าปลีกสมัยใหม่	ร้านค้าส่ง	และร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิม	
การตลาดและการแข่งขัน
	 สินค้าอุปโภคบริโภคมีการแข่งขันค่อนข้างรุนแรง	 บริษัทยังคงมีเป้าหมายที่จะสร้างความเติบโต	 (Growth	 Strategy)	 จึงมีการปรับใช้
กลยุทธ์ทางการตลาด	โดยเน้นการสร้างความแข็งแกร่งของตราสินค้า	ส่งเสริมการขาย	การพัฒนาสินค้าใหม่เข้าสู่ท้องตลาด	และกลยุทธ์ด้าน
ช่องทางการขาย	เพ่ือการกระจายสินค้าไปยังร้านค้าปลีกให้ทั่วประเทศ	ตลอดจนการขยายไปในตลาดต่างประเทศ
กลยุทธ์ทางการตลาด
	 1.		 คุณภาพของผลิตภัณฑ์
	 บริษัทให้ความใส่ใจกับเร่ืองคุณภาพของสินค้าเป็นส�าคัญ	 เน่ืองจากเป็นปัจจัยท่ีจะส่งผลต่อความเช่ือม่ันในตราสินค้าไปยังผู้บริโภคจน
เกิดเป็นการรับรู้ในคุณค่าตราสินค้า	(Brand	Equity)	ซ่ึงจะน�าไปสู่ความจงรักภักดีในตราสินค้า	(Brand	Loyalty)
	 ในส่วนของกระบวนการผลิตสินค้า	 บริษัทมีการควบคุมคุณภาพสินค้าในทุกๆการผลิต	 ซ่ึงมีผู้เช่ียวชาญในการทดสอบประสิทธิภาพ					
ของสินค้าให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก�าหนด	ก่อนน�าสินค้าออกสู่ผู้บริโภค	ส�าหรับการพัฒนาสินค้า	บริษัทมีแผนกวิจัย	และพัฒนา	ประกอบ
ด้วย	 บุคคลากรที่มีความรู้ความช�านาญ	และประสบการณ์การท�างานท่ียาวนาน	 อีกทั้ง	 ยังจัดให้มีห้องทดลองทางด้านเคมี	 เคร่ืองมือตรวจ
สอบคุณภาพ	 และอุปกรณ์การผลิตต่างๆอย่างครบครัน	 และทันสมัย	 เช่น	 Gas	 Chromatograph	 (GC)	 และ	 High	 Pressure	 Liquid						
Chromatograph	(HPLC)	ท่ีใช้ตรวจสอบคุณภาพสารเคมีก�าจัดแมลงได้อย่างแม่นย�ารวดเร็ว	ท้ังนี้	นอกจากบริษัทจะค�านึงถึงคุณภาพของ
สินค้าเป็นส�าคัญแล้ว	บริษัทยังคงค�านึงถึงปลอดภัยของผู้บริโภค	พนักงาน	และส่ิงแวดล้อมอีกด้วย
	 เพ่ือเป็นการตอกย�้าในการใส่ใจถึงคุณภาพสินค้า	บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานสากลที่จะช่วยให้ผู้บริโภคเกิดความมั่นใจในคุณภาพ	
ความปลอดภัย	และการรักษาส่ิงแวดล้อม	โดยบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ	ISO	9001	:	2015,	มาตรฐานระบบ
การจัดการสิ่งแวดล้อม	 ISO	 14001	 :	 2015	 และมาตรฐานระบบการผลิตตามหลักเกณฑ์ที่ดีในการผลิตวัตถุอันตราย	หรือ	 GMP	 (Good	
Manufacturing	Practice	for	Hazardous	Substance)	เป็นมาตรฐานการผลิตตามหลักเกณฑ์วิธีการที่ดีในการผลิตวัตถุอันตราย	ในความ
รับผิดชอบของส�านักงานคณะกรรมการอาหารและยา	(อย.)	กระทรวงสาธารณสุข		ครอบคลุมระบบการผลิตสารก�าจัดแมลง	และสารท�าความ
สะอาด
	 2.		 ความหลากหลายของสินค้า
	 บริษัทเตรียมพร้อมท่ีจะตอบสนองความต้องการของลูกค้าท่ีหลากหลาย	โดยการน�าเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ	เพ่ือให้ทันกับการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริโภคและการปรับเปล่ียนของตลาด	ซ่ึงเป็นปัจจัยส�าคัญท่ีจะน�าพาบริษัทให้มียอดขายท่ีเติบโตได้อย่างต่อเน่ือง	บริษัทได้มีการท�าวิจัย
สินค้าและพฤติกรรมของผู้บริโภค	เพ่ือน�ามาพัฒนาปรับปรุงสินค้าให้ตรงตามความต้องการของผู้บริโภค	
	 ส�าหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ก�าจัดแมลง	บริษัทต่อยอดความส�าเร็จจากการเป็นผู้น�าตลาดอันดับ	1	 ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ก�าจัดปลวกและแมลง
คลาน	ไปยังกลุ่มสินค้าสเปรย์ก�าจัด	แมลงสาบ	ยุง	มด		โดยมีการปรับโฉมกลุ่มผลิตภัณฑ์สเปรย์ก�าจัดแมลงทั้งหมด	ให้มีความทันสมัย	และ
สีสันที่โดดเด่นมากยิ่งขึ้น	นอกจากน้ี	ยังมีการใช้สีของกระป๋อง	เป็นสัญลักษณ์แบ่งแยกการก�าจัดแมลงแต่ละกลุ่ม	เช่น	กระป๋องสีส้ม	ส�าหรับ
ก�าจัดปลวกและแมลงคลาน,	กระป๋องสีเขียว	ส�าหรับก�าจัดแมลงบินและแมลงคลาน,	กระป๋องสีเหลือง	ส�าหรับก�าจัดยุงและแมลงบิน	
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	 ส�าหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ท�าความสะอาดในครัวเรือน	ได้ขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์ท�าความสะอาด	(Line	Extension)	โดยออกผลิตภัณฑ์ใหม่	
ทีโพล์	 โปรคลีน	ผลิตภัณฑ์ดันฝุ่นและท�าความสะอาดอเนกประสงค์	ท�าความสะอาดได้หลากหลายพื้นผิว	 ตอบสนองไลฟ์สไตล์คนรุ่นใหม่ที่
ชอบความสะดวกสบาย	และมีประสิทธิภาพ	
	 นอกจากน้ี	ส�าหรับผลิตภัณฑ์ส�าหรับสัตว์เลี้ยง	มีการเติบโตด้วยดี	จากการท�างานจากท่ีบ้านมากขึ้น	ผู้บริโภคมีเวลาอยู่ร่วมกับสัตว์เลี้ยง
มากข้ึน	 เชนการ์ดได้ออกผลิตภัณฑ์แชมพู	 เชนการ์ด	คอมพลีท	ขนาดใหม่	 1,500	 มิลลิตร	 เพ่ือตอบสนองการใช้งานที่มากขึ้น	 และเหมาะ
ส�าหรับช่องทาง	Pet	Grooming	และยังได้มีผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีคอนเซ็ปต์อ่อนโยนและปลอดภัย	แชมพูเชนการ์ด	ออร์แกนิก	ส�าหรับสุนัขและ
แมว	ท่ีใช้วัตถุดิบจากธรรมชาติ	มีความอ่อนโยนสูง	และผ่านการท�าวิจัยร่วมกับสัตว์แพทย์ผู้เชี่ยวชาญ	จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	ตอบ
โจทย์ผู้บริโภครุ่นใหม่	ท่ีใส่ใจสัตว์เลี้ยงเหมือนสมาชิกในครอบครัว
	 3.		 ราคาสินค้า
	 ในธุรกิจท่ีมีภาวะการแข่งขันค่อนข้างรุนแรง	นอกเหนือจากคุณภาพสินค้าแล้ว	กลยุทธ์ในการก�าหนดราคาสินค้าเป็นส่ิงท่ีจะต้องพิจารณา	
ซ่ึงจะต้องก�าหนดราคาให้อยู่ในระดับท่ีสามารถแข่งขันได้	 โดยเฉพาะตราสินค้าท่ีมีส่วนแบ่งการตลาดรองจากผู้น�า	 ส�าหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ี
ปัจจุบันตราสินค้าของบริษัทเป็นผู้น�าตลาด	การก�าหนดราคาจะอิงก�าไรมาตรฐานของบริษัทและระดับราคาที่ผู้บริโภคยอมรับได้	โดยบริษัท
จะส�ารวจและสอบถามข้อมูลราคาจากผู้แทนจ�าหน่ายและฝ่ายการตลาด	เพ่ือสอบทานราคาของสินค้าคู่แข่งในท้องตลาดอยู่เสมอ
	 4.		 ช่องทางการขายและกระจายสินค้า
	 บริษัทมีนโยบายขยายการเติบโตอย่างต่อเนื่อง	โดยครอบคลุมร้านค้าปลีกทุกประเภททั้งในช่องทางการค้าสมัยใหม่	(Modern	Trade)	
และ	ช่องทางการค้าแบบดั้งเดิม	(Traditional	Trade)	ซ่ึงเป็นกลไกส�าคัญอย่างยิ่งในการช่วยให้ผลิตภัณฑ์กระจายถึงผู้บริโภคได้สะดวก	และ
ท่ัวถึงมากข้ึน	 นอกจากน้ี	 บริษัทจึงมีนโยบายแบ่งพ้ืนท่ีและขยายจ�านวนผู้แทนจ�าหน่าย	 เพ่ือผลักดันการกระจายให้มีประสิทธิภาพท้ังเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ
	 ในปีท่ีผ่านมาทางบริษัทได้เพ่ิมผู้แทนจ�าหน่าย	 เพ่ือให้การกระจายสินค้า	 สามารถท�าได้ครอบคลุม	 รวดเร็ว	 และมีประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการยิ่งขึ้น	 รวมถึงได้เพิ่มก�าลังคนในส่วนงานขาย	 เพ่ือให้การท�างานระหว่างบริษัทและผู้แทนขายมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น	 มีการ
ฝึกอบรมความรู้ในผลิตภัณฑ์และแผนการตลาดให้กับผู้แทนขาย	 และพนักงานขายของผู้แทนขายอย่างสม�า่เสมอ	 จึงท�าให้สามารถเพ่ิมการ	
กระจายสินค้าของบริษัทได้ครอบคลุมมากข้ึน	รวมถึงมีการจัดเรียงในพ้ืนท่ีหน้าร้านให้มีความสวยงาม	สะดุดตาและจูงใจ	สามารถดึงดูดความ
สนใจจากร้านค้าปลีก/โชวห่วยที่มาซื้อเพื่อน�าไปจ�าหน่ายต่อ	เช่น	มีการจัดท�าช้ันโชว์เพื่อน�าไปวางยังร้านขายส่งทั่วประเทศ	หรือให้มีการตั้ง
กองโชว์สินค้าให้มีความโดดเด่น	
	 บริษัทจ�าหน่ายสินค้าผ่านผู้แทนจ�าหน่ายไปยังผู้บริโภค	ซ่ึงเป็นช่องทางจ�าหน่ายหลักของบริษัท	คิดเป็นประมาณร้อยละ	78	ของรายได้
รวมท้ังหมด	โดยท่ีผู้แทนจ�าหน่ายจะท�าหน้าท่ีกระจายสินค้าของบริษัทไปยังร้านค้าต่างๆ	ท่ัวประเทศ	ท้ังร้านค้าปลีกทันสมัย	(Modern	Trade)	
และร้านค้าดั้งเดิม	(Traditional	Trade)	การใช้ผู้แทนจ�าหน่ายเพื่อท�าหน้าที่ในการกระจายสินค้า	นอกจากจะมีความช�านาญในช่องทางการ
จัดจ�าหน่าย	และความคุ้นเคยกับร้านค้าย่อยท�าให้การกระจายสินค้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว	ยังท�าให้บริษัทสามารถลดต้นทุนในการ	
กระจายสินค้า
	 นอกจากน้ี	 บริษัทยังเพ่ิมช่องทางจ�าหน่ายออนไลน์	 เพ่ือตอบสนองต่อพฤติกรรมการบริโภครูปแบบใหม่ท่ีเปล่ียนแปลงไปหลังเผชิญ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา	2019	(COVID-19)
	 5.		 กิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมการขาย
	 บริษัทตระหนักในการสร้างตราสินค้าให้เป็นท่ีรู้จัก	 (Brand	 Awareness)	 เพ่ือส่งเสริมให้เกิดความจงรักภักดีให้กับตราสินค้า	 (Brand	
Loyalty)	ผ่านการสื่อสารทั้งออฟไลน์	และออนไลน์	แบบ	360	องศา	เช่น	ส่ือโทรทัศน์	ส่ือนอกบ้าน	(Out	Of	Home)	ส่ือออนไลน์	และการ
จัดกิจกรรมส่งเสริมการขายหน้าร้านต่าง	ๆ 	รวมถึงการจัดกิจกรรมโรดโชว์	เป็นต้น	ท�าให้ผู้บริโภคเกิดการจดจ�าตราสินค้า	คุณประโยชน์	พร้อม
กับภาพลักษณ์ที่ดี	และยังเป็นการสร้างโอกาสในการตัดสินใจซื้อ	อย่างไรก็ตาม	บริษัทเชื่อมั่นว่า	ด้วยคุณภาพที่ดี	จะท�าให้ผู้บริโภคเกิดความ
พึงพอใจ	และใช้อย่างต่อเนื่อง	ซ่ึงจะเป็นการสร้างการเติบโตในระยะยาว
สภาพการแข่งขัน
	 ธุรกิจเคมีเคหะภัณฑ์ในปัจจุบันมีการแข่งขันสูงจากการมีผู้ประกอบการจ�านวนหลายรายในแต่ละผลิตภัณฑ์ท้ังจากบริษัทข้ามชาติและ
บริษัทภายในประเทศ	 บริษัทได้วางต�าแหน่งทางการตลาดเป็นผู้ผลิตสินค้าคุณภาพสูงจากการได้รับรองมาตรฐานต่างๆ	 ด้วยราคาสินค้าใน
ระดับกลางถึงสูง	สภาพการแข่งขันในแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท	เป็นดังนี้
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	 กลุ่มผลิตภัณฑ์รักษาเนื้อไม้	เป็นกลุ่มที่บริษัทมีส่วนแบ่งการตลาดสูงที่สุด	เน่ืองจากเป็นผู้ประกอบการรายแรกๆ	ในกลุ่มสินค้าดังกล่าว	
จึงเป็นท่ีรู้จักของผู้บริโภค	 ในปัจจุบันจ�านวนผู้ประกอบการในตลาดยังคงมีไม่มากนักหากเทียบกับผลิตภัณฑ์เคมีเคหะภัณฑ์ประเภทอ่ืนๆ	
ปัจจัยท่ีท�าให้บริษัทเป็นผู้น�าตลาดคือ	 ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพดีเป็นท่ีเช่ือถือของผู้บริโภคมานาน	ประกอบกับความสามารถในการกระจาย
สินค้าไปยังร้านค้าสี	 ร้านขายเครื่องมือและวัสดุก่อสร้าง	 เช่น	 ร้านค้าในกลุ่มของบริษัท	 ทีโอเอ	 เพ้นท์	 (ประเทศไทย)	จ�ากัด	 (มหาชน)	 ซ่ึงมี		
ร้านค้ากระจายไปยังทั่วประเทศ	โดยสภาวะการแข่งขันในกลุ่มนี้	คู่แข่งยังคงเน้นการท�าการตลาดส่ือกระตุ้น	ณ	จุดขาย	อย่างต่อเนื่อง
	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�าจัดแมลง	ในส่วนของสินค้าสเปรย์ก�าจัดแมลงโดยรวมมีการแข่งขันค่อนข้างรุนแรงทั้งด้านการโฆษณาและ
การส่งเสริมการขาย	อย่างไรก็ตาม	ส่วนแบ่งการตลาดมากกว่าร้อยละ	85	มาจากผู้ประกอบการเพียง	4	รายเท่านั้น	ในปี	2565	สินค้ากลุ่ม
ก�าจัดแมลงแบบสเปรย์มีมูลค่าตลาดโดยรวมประมาณ	 2,600	 ล้านบาท	 อัตราการเติบโตของตลาดเพิ่มขึ้นร้อยละ	 3.5	 ในขณะที่ตราสินค้า	
“เชนไดร้ท์”	 มีอัตราการเติบโตเพ่ิมข้ึนร้อยละ	 7.3	 และจากผลส�ารวจการจัดอันดับส่วนแบ่งทางการตลาด	 ซ่ึงอ้างอิงแหล่งท่ีมาจากบริษัท			
นีลเส็น	ไอคิว	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	พบว่า	ข้อมูลในปี	2565	ตราสินค้า	“เชนไดร้ท์”	มีส่วนแบ่งการตลาดเป็นอันดับ	2	ด้วยส่วนแบ่งทางการ
ตลาดร้อยละ	25.8	ในช่วงเวลา	12	เดือนที่ผ่านมา	ด้วยการยอมรับในด้านคุณภาพ	และการปรับภาพลักษณ์ของตราสินค้าให้สามารถเข้าถึง
กลุ่มคนรุ่นใหม่ได้มากขึ้น	ด้วยการเลือก	คุณหมาก	ปริญญ์	ดาราและนักแสดงชื่อดัง	มาเป็นพรีเซ็นเตอร์	พร้อมกับการสื่อสารการตลาดอย่าง
ครบวงจร	ซ่ึงเน้นการขยายความแข็งแกร่งไปที่ผลิตภัณฑ์ก�าจัดแมลงบิน	และแมลงคลาน	จัดการครบทั้ง	ยุง	มด	แมลงสาบ
	 ส�าหรับสินค้ากลุ่มสเปรย์ป้องกันและก�าจัดปลวก	บริษัทยังคงครองส่วนแบ่งทางการตลาดเป็นอันดับ	 1	 ด้วยส่วนแบ่งทางการตลาด
มากกว่าร้อยละ	85	รวมท้ังผลิตภัณฑ์เชนไดร้ท์	สเตดฟาส	30	SC	ในกลุ่มผลิตภัณฑ์น�้ายาราดพ้ืน		และเชนไดร้ท์	1	ผลิตภัณฑ์รักษาเนื้อไม้	
ทาไม้ป้องกันเชื้อราและปลวก	ท่ียังคงเป็นหนึ่งในผู้น�าตลาด	ซ่ึงผู้ประกอบการรายอื่นมีทั้ง	บริษัทผู้ผลิตและจ�าหน่ายสารเคมีก�าจัดแมลงเพื่อ
การเกษตร	และบริษัทข้ามชาติ	ยังมีการกระจายสินค้าได้ไม่ดีมากนัก
	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ท�าความสะอาด	ผลิตภัณฑ์ล้างจาน	มีมูลค่าตลาดโดยรวมประมาณ	4,600	ล้านบาท	และมีอัตราการเติบโตเชิงมูลค่าเพียง
เล็กน้อย	ไม่ถึงร้อยละ	1	เป็นกลุ่มสินค้าที่มีการแข่งขันค่อนข้างรุนแรงทั้งทางด้านการพัฒนาสินค้า	และโดยเฉพาะการแข่งขันทางด้านราคา	
และการแย่งชิงพ้ืนท่ี	 ณ	 จุดขาย	 ในปีท่ีผ่านมา	 ผลิตภัณฑ์ล้างจานทีโพล์	 มีการส่ือสารการตลาด	 ทีโพล์	 เพียว	 โดยมีคุณเบลล่า	 ราณี	 เป็น
พรีเซ็นเตอร์	เพ่ือสร้างฐานลูกค้าใหม่ๆในกลุ่มผลิตภัณฑ์ล้างจาน	ได้แก่	ตราสินค้าทีโพล์	ผ่านการส่ือสารผ่านส่ือโทรทัศน์	ส่ือออนไลน์	ส่ือนอก
บ้าน	และการจัดกิจกรรมโรดโชว์	เพ่ือสร้างการทดลองใช้ทั่วประเทศ
	 ส�าหรับผลิตภัณฑ์ท�าความสะอาดสัตว์เล้ียง	ภายใต้ตราสินค้า	“เชนการ์ด”	โดยเป็นตราสินค้าสินค้าอันดับต้นๆ	ของแชมพูท�าความสะอาด
สุนัขที่ได้รับการไว้วางใจจากผู้บริโภค	ในปีที่ผ่านมาผลิตภัณฑ์เชนการ์ดยังคงสื่อสารการตลาด	ไปยังกลุ่มคนที่รักและเลี้ยงสัตว์เลี้ยงอย่างต่อ
เน่ือง	ผ่านการสื่อสารในช่องทางออนไลน์	การส่ือสาร	ณ	จุดขาย	บริษัทได้เน้นการสื่อสารในกลุ่มผลิตภัณฑ์เชนการ์ด	คอมพลีท	ท่ีนอกจาก
จะก�าจัดเห็บหมัดแล้ว	ยังมีกลิ่นหอม	และออกแบบมาเพ่ือขนและผิวของสุนัขแต่ละสายพันธุ์	และผลิตภัณฑ์	เชนการ์ด	เฮอร์เบิ้ล	ซ่ึงโดดเด่น
เร่ืองสูตรท่ีมีความอ่อนโยนเป็นพิเศษส�าหรับสุนัขและแมว	ซ่ึงได้รับการตอบรับด้วยดี	โดยเฉพาะกลุ่มผู้เล้ียงแมว	ท่ีปัจจุบันนิยมท�าความสะอาด
แมวด้วยการอาบน�้าอย่างถูกสุขอนามัยมากยิ่งขึ้น
การจัดหาผลิตภัณฑ์
	 ธุรกิจสินค้าของใช้ในบ้านเรือนมีวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิตคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ	85.57	ของต้นทุนรวม	วัตถุดิบท่ีส�าคัญประกอบ
ด้วยสารออกฤทธิ์เข้มข้น	(Active	Technical	Materials)	ร้อยละ	24.45	สารท�าละลาย	(Solvent)	ร้อยละ	17.09	และบรรจุภัณฑ์	ร้อยละ	
45.88
	 นอกจากราคาท่ีเหมาะสม	 วัตถุดิบท่ีเลือกซ้ือจะต้องมีคุณภาพได้มาตรฐานตรงตามท่ีบริษัทก�าหนด	 รวมท้ัง	 มีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อ
ก�าหนดของหน่วยราชการที่เกี่ยวข้อง	 และมีแหล่งผลิตที่แน่นอนพร้อมมีใบรับรองหรือใบประกันคุณภาพทุกรอบท่ีจัดซื้อเข้ามาเพื่อการผลิต	
บริษัทไม่มีนโยบายที่จะผูกขาดการซื้อวัตถุดิบแต่ละชนิดจากผู้จัดจ�าหน่ายกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง	เพ่ือความยืดหยุ่นในการเลือกแหล่งวัตถุดิบทั้งใน
ส่วนวัตถุดิบน�าเข้า	ซ่ึงมีสัดส่วนร้อยละ	20	และวัตถุดิบที่สั่งซื้อภายในประเทศซึ่งมีสัดส่วนร้อยละ	80	วัตถุดิบส�าคัญส่วนใหญ่	โดยเฉพาะใน
ส่วนของสารออกฤทธ์ิเข้มข้นน้ันมีผู้จัดจ�าหน่ายหลายราย	 ดังน้ัน	 เม่ือประกอบกับการวางแผนการผลิตท่ีรัดกุม	 ท่ีผ่านมาบริษัทจึงยังไม่เคย
ประสบกับปัญหาขาดแคลนวัตถุดิบ
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	 บรรจุภัณฑ์และวัตถุดิบอื่นๆ	ส่ังซื้อภายในประเทศจากผู้ผลิต	และผู้จัดจ�าหน่ายมากกว่า	100	ราย	ในขณะที่วัตถุดิบในส่วนของสารเคมี
ออกฤทธ์ิจะเป็นการน�าเข้าจากต่างประเทศ	บริษัทได้มีการส่ังซ้ือจากหลายแหล่งท้ังจากยุโรป	ญ่ีปุ่น	อินเดีย	และจีน	โดยพิจารณาจากคุณภาพ
สินค้าและราคาท่ีเหมาะสมในแต่ละสถานการณ์	รวมท้ัง	การบริการหรือการสนับสนุนทางด้านเทคโนโลยีบางประการจากผู้ขายบางรายด้วย	
ก�าลังการผลิตและปริมาณการผลิต
	 สินค้าของใช้ในบ้านเรือนมีโรงงานผลิตจ�านวน	2	แห่ง	โรงงานแห่งแรกตั้งอยู่บนเนื้อที่	9	ไร่	3	งาน	93	ตารางวา	ท่ีนิคมอุตสาหกรรม
เวลโกรว์	จังหวัดฉะเชิงเทรา	เพ่ือท�าการผลิตกลุ่มผลิตภัณฑ์รักษาเน้ือไม้	กลุ่มผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�าจัดแมลง	และกลุ่มผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ	และ
ส�าหรับโรงงานแห่งที่	2	ต้ังอยู่บนเนื้อที่	18	ไร่	51	ตารางวา	ในนิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์	ห่างจากโรงงานแรกประมาณ	1.5	กิโลเมตร	เพ่ือ
ท�าการผลิตสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ท�าความสะอาด	ปัจจุบันมีก�าลังการผลิตรวมและอัตราการใช้ก�าลังการผลิตรวมในกลุ่มต่างๆ	ดังนี้

	 	 	 	 	 	 	 	 2565	 2564	 2563

ผลิตภัณฑ์รักษาเนื้อไม้	:	 	 	
ก�าลังการผลิตเต็มก�าลัง	(ลิตร/ปี)	 19,093,000	 19,093,000	 7,147,200
ปริมาณผลิตจริง	(ลิตร/ปี)	 1,081,220	 1,495,175	 1,082,110
อัตราการใช้ก�าลังการผลิต	 6%	 8%	 15%

ผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�าจัดแมลง	:	 	 	
ก�าลังการผลิตเต็มก�าลัง	(ลิตร/ปี)	 13,524,000	 13,524,000	 6,169,680
ปริมาณผลิตจริง	(ลิตร/ปี)	 3,696,456	 4,921,828	 2,884,700
อัตราการใช้ก�าลังการผลิต	 27%	 36%	 47%

ผลิตภัณฑ์ท�าความสะอาด	:	 	 	
ก�าลังการผลิตเต็มก�าลัง	(ลิตร/ปี)	 15,935,000	 15,935,000	 12,168,000
ปริมาณผลิตจริง	(ลิตร/ปี)	 4,031,420	 3,458,930	 4,052,006
อัตราการใช้ก�าลังการผลิต	 25%	 22%	 33%

ผลิตภัณฑ์อื่นๆ	:	 	 	
ก�าลังการผลิตเต็มก�าลัง	(ลิตร/ปี)	 6,049,000	 6,049,000	 600,000
ปริมาณผลิตจริง	(ลิตร/ปี)	 1,518,655	 730,882	 548,930
อัตราการใช้ก�าลังการผลิต	 25%	 12%	 91%

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	 ท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบันบริษัทไม่เคยมีปัญหาส่ิงแวดล้อมท่ีมีนัยส�าคัญ	โรงงานของบริษัทมีกระบวนการผลิตท่ีทันสมัยอยู่ภายใต้การควบคุม
ของการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	และได้รับการรับรองมาตรฐาน	ISO	9001	:	2015	มาตรฐานสิ่งแวดล้อม	ISO	14001	:	2015	
และได้รับรองมาตรฐานการผลิตตามหลักเกณฑ์วิธีการท่ีดีในการผลิตวัตถุอันตรายในความรับผิดชอบของส�านักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา	(GMP)	และได้รับรองระบบการจัดการความปลอดภัยกระบวนการผลิต	(PSM)	โดยบริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม	ดังนี้	
	 1.		 ปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อก�าหนดท่ีเกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด
	 2.		 การเฝ้าระวัง	การป้องกัน	และการแก้ไข	รวมท้ัง	ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นจากการด�าเนินกิจกรรมของบริษัท	รวม
ถึงการก�าจัดของเสียจะได้รับการด�าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ
	 3.		 ใช้พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติอย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด
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	 นอกจากน้ีบริษัทมีแนวทางการจัดการกับมลภาวะจากโรงงาน	ดังนี้
	 -	 	 น�้าท้ิงที่เกิดจากการใช้ท�าความสะอาดท่ัวไป	 เช่น	จากห้องน�้า	 โรงอาหาร	การท�าความสะอาดพ้ืนและอื่นๆ	บริษัทใช้ระบบบ�าบัด
เป็นเซ็ปติคแทงค์	(Septic	Tank)	พร้อมเติมอากาศเพื่อให้ค่าควบคุมต่างๆเป็นไปตามกฎหมายที่ก�าหนด
	 -	 	 อากาศ	ฝุ่น	และกล่ิน	บริษัทใช้ระบบดูดอากาศ	(HOOD)	โดยผ่านถังกรองฝุ่น	และถังกรองกลิ่นด้วยผงถ่านขจัดกลิ่น	(Activated	
Carbon)	และมีผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศที่ปล่อยออกสู่สิ่งแวดล้อมซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่กฎหมายก�าหนด
	 -	 	 การปนเป้ือนสู่ดิน	และน�้าใต้ดิน	บริษัทมีการจัดให้มีการตรวจวิเคราะห์ดิน	และน�้าใต้ดินตามที่กฎหมายก�าหนดซ่ึงผลการวิเคราะห์
อยู่ในเกณฑ์ที่กฎหมายก�าหนดทุกข้อก�าหนด
	 -	 	 เสียงที่เกิดจากการบรรจุผลิตภัณฑ์แอโรโซลในโรงงานอาคารที่	2	และอาคารท่ี	3	บริษัทใช้มาตรการจัดการครบทั้งการป้องกันที่
แหล่ง	การป้องกันที่ทางผ่าน	และการป้องกันที่ตัวพนักงาน	โดยให้ใช้อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล
	 -	 	 ขยะอันตรายที่เกิดจากกระบวนการผลิต	บริษัทว่าจ้างให้บริษัท	อัคคีปราการ	จ�ากัด	(มหาชน)	เป็นผู้ด�าเนินการขนส่ง	และน�าไป
บ�าบัดก�าจัดด้วยวิธีที่ถูกต้องตามกฎหมาย
		 ท้ังนี้	 การประหยัดพลังงาน	บริษัทได้ด�าเนินโครงการติดตั้ง	 Inverter	 ท่ี	Motor	ของ	Conveyor	สายการผลิต	Aerosol	อาคาร	3,	
โครงการติดตั้ง	Inverter	ท่ี	Motor	ของ	Blower	Dust	Collector	(BL13),	โครงการติดตั้ง	Inverter	ท่ี	Motor	ของ	Blower	ไลน์การผลิต	
Chaindrite	Aerosol	A3	และโครงการติดตั้ง	Inverter	ท่ี	Motor	ของ	Blower	BL08	(Powder)
	 โดยในปี	2565	บริษัทมีค่าใช้จ่ายด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมโรงงาน	ประมาณ	2.68	ล้านบาท
กลุ่มธุรกิจสินค้าอุตสาหกรรม	(Industrial)
	 กลุ่มธุรกิจสินค้าอุตสาหกรรม	คือธุรกิจที่บริษัทขายสินค้าโดยตรงให้กับโรงงานอุตสาหกรรม	โรงพยาบาล	ร้านอาหาร	ผู้รับเหมา	บริษัท
รับจ้างก�าจัดแมลง	บริษัทรับจ้างท�าความสะอาด	และร้านค้าเคมีเกษตรท่ัวประเทศ	เน่ืองจากเป็นกลุ่มลูกค้าท่ีมีการส่ังซ้ือในปริมาณมาก	และ
การน�าสินค้าไปใช้งานจ�าเป็นต้องใช้ความรู้	เทคนิคต่างๆ	จึงมีหน่วยงานและผู้เช่ียวชาญซ่ึงผ่านการฝึกอบรมท่ีรับผิดชอบการขายและดูแลให้
บริการเฉพาะ	โดยสามารถแบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์	ดังนี้
	 1.		 กลุ่มผลิตภัณฑ์ป้องกันก�าจัดปลวกและแมลงรบกวน	ได้แก่	ผลิตภัณฑ์	ภายใต้ตราสินค้า	เชนไดร้ท์	สเตดฟาส	8	เอสซี,	เชนไดร้ท์	
สเตดฟาส	10	อีซี,	อิมิฟอร์ซ	5	เอสซี,	อิมิฟอร์ซ	20	เอสซี,	ไบฟอร์ซ	10	เอสซี,	ไบฟอร์ซ	100	อีซี,	ไซเปอร์แทค	25	อีซี,	ไซเปอร์แทค	10	เอ็ม
ซี,	ฟิปฟอร์ซ	2.5	อีซี,	ฟิปฟอร์ซ	5	เอสซี,	พรีแม็กซ์	100	อีซี,	พรีแม็กซ์	250	อีซี,	พรีแม็กซ์	เจล,	ฟิบฟอร์ซ	เพาเดอร์,	อัลฟ่าโกลด์,	เทอร์แม
ทริกซ์	โฟม,	อัลตราฟอร์ซ	เทอร์ไมท์	โฟม,	ซินเนอร์ฟอร์ซ	เอสพี,	สะตัน,	สะตันโปร	ไบฟอร์ซ	100	เอสซี,	ไบฟอร์ซ	200	เอสซี,	เชนไดร้ท์	
เอ็กซ์ตร้า	สเตร๊งธ์,	วาโปน่า	50	อีซี,	ฟิปฟอร์ซ	อะควา,	อิมิฟอร์ซ	20	เอสซี,	อิมิฟอร์ซ	200	เอสซี,	สเปรย์	เคลียร์เอ๊าท์	ครอว์ลิง,	สเปรย์	เคลียร์
เอ๊าท์	คอคโรช	เบท,	เทอร์แมทริกซ์	เทอร์ไมท์	เบท,	เทอร์แมทริกซ์	คอมพลีท	ไอจี		เซ็ต,	เทอร์แมทริกซ์	แมกเนท	มอนอิเทอะ	แทบเล็ท,					
เทอร์แมทริกซ์		เอจี	สเทช่ัน	ทู
	 2.		 กลุ่มผลิตภัณฑ์ท�าความสะอาดในอุตสาหกรรม	ได้แก่	ผลิตภัณฑ์	ภายใต้ตราสินค้า	ทีโพล์	ผลิตภัณฑ์ท�าความสะอาดอเนกประสงค์,	
ทีโพล์	ผลิตภัณฑ์เคลือบเงาเฟอร์นิเจอร์,	ทีโพล์	ผลิตภัณฑ์ท�าความสะอาดพ้ืนผิวสแตนเลส,	ทีโพล์	ผลิตภัณฑ์เช็ดกระจก,	ทีโพล์	ผลิตภัณฑ์
ซักพรม,	ทีโพล์	ผลิตภัณฑ์สบู่เหลวล้างมือ,	ทีโพล์	ผลิตภัณฑ์สบู่เหลวล้างมือสูตรไม่แต่งสีและกล่ิน,	ทีโพล์	ผลิตภัณฑ์สบู่เหลวล้างมือสูตรแอนต้ี
แบคทีเรีย,	 ทีโพล์	ผลิตภัณฑ์ล้างจาน,	 ทีโพล์	ผลิตภัณฑ์ท�าความสะอาดพ้ืน,	 ทีโพล์	ผลิตภัณฑ์ล้างห้องน�้า,	 ทีโพล์	ผลิตภัณฑ์เคลือบเงาพื้น,						
ทีโพล์	ผลิตภัณฑ์ดันฝุ่น,	ทีโพล์	อัล-เจล,	ทีโพล์	คาร์วอช	ผลิตภัณฑ์ล้างรถยนต์ชนิดโฟม,	ทีโพล์	เจลและน�้ายาแอลกอฮอล์ฆ่าเชื้อ,	เคร่ืองจ่าย
แอลกอฮอล์ฆ่าเชื้ออัตโนมัติพร้อมขาตั้งเครื่อง,	ควอทแซน	น�้ายาฆ่าเชื้อส�าหรับโรงงานอุตสาหกรรม
	 3.		 กลุ่มผลิตภัณฑ์ป้องกันก�าจัดปลวกและแมลงรบกวน	ส�าหรับสาธารณสุขชุมชน	ได้แก่	ผลิตภัณฑ์	ภายใต้ตราสินค้า	เชอร์วาไซด์	-	ดี,	
เอาท์ริกเกอร์,	เอาท์ริกเกอร์	อาร์ทียู,	ซับมาริน,	วาโปน่า	50	อีซี,	เชอร์วู้ด	ชิลด์	มอร์,	สคูลเนอร์,	เดร็กเจอร์	10	เอสซี,	เชอร์วู้ด	เอาท์ดอร์					
ชิลด์
	 4.			 กลุ่มผลิตภัณฑ์เคมีเกษตร	ได้แก่	ผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�าจัดแมลง	:	ไวต์ออยล์,	ทรีนออยล์,	อะเซตามิพริด,	ไพรานิก้า	,	เฟนไพเรด,	
ไทอะมิทอกแซม		ผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�าจัดโรคพืช	:	พูจิโอ,	โรโบเนต,	ทิปบูล,ไบเซอร์,	คาซูก้ามัยซินม,	และอะซ๊อคฟี่	ผลิตภัณฑ์ป้องกัน
และก�าจัดวัชพืช	:	โซลิโน่,	เชอร์บิว,	เพรทิราคลอร์,	มิวเพนดิ,	อะเซ็ตคลอ	ผลิตภัณฑ์สารจับเปียกใบ	:	เชอเรสตอล,	เซอร์,	เชอเรสตอล	พลัส,	
เชอร์บาลานซ์	 ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเกล็ดและอาหารเสริม	 :	 ปุ๋ยเกล็ด	 เชอร์วาไจเซอร์	 สูตร	 30-10-10,	 ปุ๋ยเกล็ด	 เชอร์วาไจเซอร์สูตร	 18-18-18,						
ปุ๋ยเกล็ด	เชอร์วาไจเซอร์	 สูตร	4-10-40,	 ปุ๋ยเกล็ด	เชอร์วาไจเซอร์	 สูตร	4-41-27,	เชอร์มิครู้ทโกล์ด,	เมท,	 จ๊ิกซอว์,	 เชอร์วามิกซ์,	ไฮแค๊บ,				
เชอร์วาแม็กซิงค์	ผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�าจัดแมลงด้านปศุสัตว์	:	เชอร์ดอล,	เชอร์เฟน	10	และ	เชอร์โปรนิล
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ช่องทางการจัดจ�าหน่าย
	 การจัดจ�าหน่ายสินค้าและบริการกลุ่มสินค้าอุตสาหกรรมท้ังในประเทศและต่างประเทศ	 ปัจจุบันมีการกระจายสินค้าผ่าน	 3	 ช่องทาง
หลักดังนี้
	 1.		 การจ�าหน่ายสินค้ากลุ่มอุตสาหกรรมโดยตรงกับลูกค้า	เช่น	ลูกค้ากลุ่มให้บริการก�าจัดแมลง	ท�าความสะอาด	ลูกค้ากลุ่มสถาบันฯ	
โรงงานอุตสาหกรรม	สถานบริการและเจ้าของสถานที่	ร้านค้าเกษตร	เกษตรกร
	 2.		 การจ�าหน่ายสินค้ากลุ่มอุตสาหกรรมผ่านตัวแทนกระจายสินค้า	ร้านค้าส่ง	ร้านค้าปลีก	ประกอบไปด้วยตัวแทนกระจายสินค้าและ
บริการขนาดใหญ่	ขนาดกลาง	และขนาดเล็ก	 ท่ีมีศักยภาพในกลุ่มสินค้าและบริการประเภทนั้นๆ	และมีเครือข่ายในการกระจายสินค้าและ
บริการในพื้นที่และอุตสาหกรรมนั้นๆ
	 3.		 การจ�าหน่ายสินค้ากลุ่มอุตสาหกรรมส่งออก	 ประกอบไปด้วยตัวแทนจ�าหน่ายท่ีได้รับการแต่งต้ังจากบริษัทในการท�าตลาดสินค้า
และบริการในแต่ละประเทศและอุตสาหกรรมน้ันๆ	 ท้ังอุตสาหกรรมก�าจัดแมลง	 อุตสาหกรรมท�าความสะอาด	 งานการสาธารณสุขและ
อุตสาหกรรมเคมีเกษตร
กลยุทธ์การตลาด
	 บริษัทให้ความส�าคัญกับการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์	ความสะดวกและปลอดภัยในการใช้งาน	ผู้ใช้งานและส่ิงแวดล้อมท่ีบริษัทผลิต	
ท�าการวิจัยพัฒนาและปรับปรุงสูตรการผลิตให้มีคุณสมบัติพิเศษ	รวมท้ัง	ติดตามเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอย่างต่อเน่ือง	ท�าให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท
เป็นที่ยอมรับและได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า	บริษัทได้ลงทุนพัฒนาห้องปฏิบัติการทางเคมีที่ทันสมัย	เพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ	และ
มีมาตรฐานระดับสากล	โดยบริษัทมีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบท่ีใช้	ข้ันตอนการผลิต	จนออกมาเป็นผลิตภัณฑ์ส�าเร็จรูป	ด้าน
งานบริการบริษัทมีการฝึกอบรมหลังการขายให้กับพนักงานของลูกค้า	หรือผู้ใช้รายใหญ่	เพ่ือให้มีความเข้าใจในผลิตภัณฑ์ได้อย่างถูกต้อง	เต็ม
ประสิทธิภาพและความปลอดภัย
	 บริษัทให้ความส�าคัญต่อการส่งเสริมการขายและประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้เป็นที่รู้จักของลูกค้า	ดังนั้นบริษัทจึงเน้นการให้
ความส�าคัญกับการประชาสัมพันธ์	และความรู้ความเข้าใจกับผู้ประกอบการโดยตรง	ด้วยการออกงานแสดงสินค้า	เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้เป็นท่ีรู้จักมากข้ึน	 สร้างโอกาสในการพบปะลูกค้ารายใหม่และรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้าเดิม	 ซ่ึงถือเป็นการท�า
ประชาสัมพันธ์โดยตรงกับกลุ่มลูกค้า	อีกทั้งเป็นการส�ารวจข้อมูลคู่แข่ง	ภาวะตลาดและการแข่งขัน	เพ่ือปรับกลยุทธ์ของบริษัทให้มีศักยภาพ
ในการแข่งขันให้มากยิ่งขึ้น
	 ส�าหรับธุรกิจเคมีเกษตร	 บริษัทมีจุดเด่นท่ีใช้ในการแข่งขัน	 คือ	 บริษัทมีผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐาน	 ซ่ึงได้รับการยอมรับจาก				
ลูกค้ามาอย่างยาวนาน	มีผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลายทั้งสารก�าจัดวัชพืช	(Herbicide),	สารก�าจัดแมลง	(Insecticide),	สารก�าจัดเชื้อรา	
(Fungicide),	สารจับเปียกใบ	(Wetting	Agent),	ปุ๋ย	(Fertilizer)	ท�าให้บริษัทสามารถขยายตลาดได้ครอบคลุมพื้นที่การเกษตร	และพ้ืนที่
เพาะปลูกท่ีส�าคัญของประเทศ	เช่น	ไม้ผล	นาข้าว	พืชผัก	และพืชไร่	ซ่ึงจะลดความเสียหายของพืชผลทางการเกษตรอันเกิดจากโรคพืช	แมลง	
และภัยธรรมชาติ	อีกท้ังยังมีการกระจายตลาด	ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีของประเทศไทยในทุกภูมิภาค	เน่ืองจากแต่ละภูมิภาคของประเทศมีความ
แตกต่างกันทั้งพืชที่ปลูก		ปริมาณน�้าฝน	การชลประทาน	แต่ละพื้นที่มีปริมาณความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์แตกต่างกัน
สภาพการแข่งขัน
	 ปัจจุบันการแข่งขันในธุรกิจน�า้ยาเคมีภัณฑ์มีการแข่งขันค่อนข้างรุนแรง	เน่ืองจากมีผู้ประกอบการเพ่ิมข้ึนเป็นจ�านวนมากท้ังรายเล็กและ
รายใหญ่	คู่แข่งท่ีส�าคัญของบริษัทจะเป็นบริษัทท่ีจัดจ�าหน่ายน�า้ยาเคมีภัณฑ์ท่ีเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่	ท้ังท่ีเป็นบริษัทใหญ่จากต่างประเทศ	
(Multinational	Companies)	และบริษัทในประเทศไทย	อย่างไรก็ตาม	บริษัทมีความได้เปรียบคู่แข่งในเร่ืองความหลากหลายของผลิตภัณฑ์
และการบริการท่ีครบวงจรเม่ือเปรียบเทียบกับคู่แข่งหรือผู้ผลิตรายอ่ืนๆ	 ในอุตสาหกรรม	 กล่าวคือ	 บริษัทเน้นการวิจัยพัฒนาสูตรผลิตเพ่ือ
เพ่ิมคุณสมบัติพิเศษของน�า้ยา	และติดตามเทคโนโลยีสมัยใหม่มาน�าเสนอให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเน่ือง	เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ของลูกค้าที่หลากหลาย	และสามารถแข่งขันกับคู่แข่งรายอื่นๆ	ได้	อย่างไรก็ตาม	บริษัทมีจุดแข็งและมีความได้เปรียบคู่แข่งในเรื่องของความ
หลากหลายของผลิตภัณฑ์	และการบริการท่ีครอบคลุมทุกความต้องการใช้งานของลูกค้า	มีความพร้อมด้านบริการก่อนและหลังการขาย	และ
มีความพร้อมด้านช่องทางการจัดจ�าหน่ายที่ครอบคลุม	ส่งผลให้บริษัทคาดว่าจะยังคงสามารถแข่งขันกับคู่แข่งในอุตสาหกรรมและเป็นผู้เล่น
รายหลักที่ได้รับการยอมรับในอุตสาหกรรมได้
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	 ส�าหรับธุรกิจเคมีเกษตร	บริษัทท่ีท�าธุรกิจเคมีเกษตรมีท้ังบริษัทคู่แข่งจากต่างประเทศ	(Multinational	Companies)	ท่ีมีผลิตภัณฑ์เป็น
ของตนเอง	 หรือซ้ือจากบริษัทอ่ืนบ้างเล็กน้อย	 ส่วนใหญ่จะน�าเข้าจากต่างประเทศในรูปของผลิตภัณฑ์ส�าเร็จรูปแล้วว่าจ้างบริษัทภายใน
ประเทศเป็นผู้แบ่งบรรจุ	 (Repack)	 ให้	 หรือน�าเข้าเป็นเทคนิคอลเกรดเพื่อจ�าหน่ายต่อให้กับบริษัทในประเทศไทย	 และบริษัทคู่แข่งภายใน
ประเทศท่ีมีทั้งประเภทมีโรงงานผลิตและปรุงแต่ง	พร้อมทั้งมีทีมฝ่ายขายและส่งเสริมการขายเป็นของตัวเอง	และประเภทท่ีมีเฉพาะโรงงาน
ผลิตและปรุงแต่ง	แต่ไม่มีทีมงานด้านการตลาด	และประเภทท่ีเป็นผู้จัดจ�าหน่ายเพียงอย่างเดียวโดยมีทีมฝ่ายขายและส่งทีมส่งเสริมการขาย	
อย่างไรก็ตาม	บริษัทมีความได้เปรียบคู่แข่งในเรื่องผลิตภัณฑ์ที่ความหลากหลายทั้งในด้านชนิดของสารเคมีและรูปแบบในการน�าไปใช้	มีทีม
งานด้านการขายการตลาดที่มีประสบการณ์และมีความช�านาญสูง	สามารถกระจายสินค้าครอบคลุมพื้นที่การขายทั่วประเทศ
กลุ่มธุรกิจอาหาร	(Consumer	Food)
	 กลุ่มธุรกิจอาหารด�าเนินธุรกิจด้านการผลิต	การตลาดและการจัดจ�าหน่ายสินค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ	ซ่ึงประกอบด้วย	บริษัท	
ฮอกไกโด	ฟู้ด	แอนด์	เบฟเวอเรจ	จ�ากัด	(HFB)	บริษัท	ฮอกไกโด	โมริโมโตะ	จ�ากัด	(HOK)	บริษัท	ฮอกไกโด	อินเตอร์เนชั่นแนล	แฟรนไชส์	
จ�ากัด	(HIF)	และ	บริษัท	ล้อตโต้ฟู้ด	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(LOTTO)	นอกจากน้ี	กลุ่มบริษัทยังมีการรับจ้างผลิตและจัดจ�าหน่ายสินค้าประเภท
อาหารและเคร่ืองดื่มให้กับคู่ค้าภายนอกด้วย	ซ่ึงสามารถแบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์	ดังนี้
	 1.			กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมขบเคี้ยว	ได้แก่	ผลิตภัณฑ์	ภายใต้ตราสินค้า	“มารูโจ้”	เป็นผลิตภัณฑ์ถั่วลิสงอบกรอบและอบเกลือ	มีทั้งหมด	
9	รสชาติ	ได้แก่	รสไก่	รสกุ้ง	รสสไปซ่ีแม็กซิกัน	รสมายองเนสวาซาบิ	รสชีส	รสปลาหมึก	รสกะทิ	รสต้มย�ากุ้ง	รสสไปซ่ีแซลมอน	กล่ิน	เทอร์ปีน	
และผลิตภัณฑ์ถ่ัวลิสงอบเกลือ	ผสมเกลือหิมาลายัน	นอกจากน้ี	ยังมีเม็ดมะม่วงหิมพานต์	เกรดคัดสรรอย่างดี	ภายใต้ตราสินค้า	“มารูโจ้	โกลด์”	
ซ่ึงมีทั้งหมด	2	รสชาติ	ได้แก่	รสเกลือหิมาลายัน	และรสไทยฮอตแอนด์สไปซี่	
	 2.			กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม	ได้แก่	ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มสมุนไพรสกัด	8	ชนิด	ภายใต้ตราสินค้า	“Super	Fight”	และผลิตภัณฑ์น�้าส้ม
ผสมน�้าแอปเป้ิลญี่ปุ่น	ภายใต้ตราสินค้า	“HOKKAIDO”	
	 3.			กลุ่มผลิตภัณฑ์นม	ได้แก่	ผลิตภัณฑ์	ภายใต้ตราสินค้า	“HOKKAIDO”	ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์นม	รสชาติเข้มข้น	กลมกล่อม	ตามแบบ
ฉบับนมฮอกไกโด	มีทั้งหมด	6	รสชาติ	ได้แก่	รสธรรมชาติ	รสช็อกโกเเลต	รสสตรอว์เบอร์รี่	รสกล้วย	รสไวท์ช็อกโกเเลต	และนมปราศจากน�้า
ตาลแลคโตส	ผลิตภัณฑ์โยเกิร์ต	มีทั้งหมด	4		รสชาติ	ได้แก่	รสธรรมชาติ	รสน�้าผ้ึง	รสส้มยุซุ	และรสมิกซ์เบอร์รี่	ผลิตภัณฑ์โยเกิร์ตพร้อมดื่ม	
มีทั้งหมด	2	รสชาติ	ได้แก่	รสธรรมชาติ	รสสตรอเบอร์รี่	ผลิตภัณฑ์นมอัดเม็ด	มี	2	รสชาติ	ได้แก่รสหวาน	และรสช็อกโกแลต	นอกจากน้ียังมี
ผลิตภัณฑ์นมถั่วเหลือง	และผลิตภัณฑ์ไอศกรีมอีกด้วย
การวิจัยและพัฒนา
	 บริษัทได้คิดค้นและพัฒนาสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ	 เพ่ือออกสู่ตลาดและก่อให้เกิดความหลากหลายของสินค้าอย่างต่อเน่ือง	 ดังน้ัน
ด้วยความหลากหลายในผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่มีอยู่	และความสามารถในการปรับเปลี่ยนสินค้าทั้งในเรื่องรูปแบบ	และรสชาติ	ให้เหมาะสม
กับพฤติกรรมและความชอบในการบริโภคสินค้า	 รวมไปถึงก�าลังซื้อของผู้บริโภคที่เป็นกลุ่มเป้าหมายทั้งในประเทศและต่างประเทศ	 จึงเป็น
ส่วนส�าคัญท่ีช่วยเสริมสร้างข้อได้เปรียบในการแข่งขัน	เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการขยายตัวทางธุรกิจใหม่ๆ	รวมถึงการขยายส่วนแบ่งตลาดด้วยการ
ปรับปรุง	หรือต่อยอดจากผลิตภัณฑ์เดิมหรือน�าเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่	ภายใต้ตราสินค้าเดิมที่มีความเป็นเอกลักษณ์และเป็นที่รู้จัก	เช่น	มารูโจ้	
ถ่ัวลิสงอบกรอบรสกะทิ	เม็ดยักษ์,	มารูโจ้	ถ่ัวลิสงอบกรอบ	รสสไปซ่ีแซลมอน	กล่ินเทอร์ปีน,	น�า้ส้มผสมน�า้แอปเป้ิลญ่ีปุ่นตรา	ฮอกไกโด,	เคร่ือง
ด่ืมผสมสมุนไพรสกัด	8	ชนิด	ภายใต้ตราสินค้า	“Super	Fight”	เป็นต้น
	 ส�าหรับการออกผลิตภัณฑ์ใหม่	บริษัทจะเร่ิมจากท�าการศึกษาและส�ารวจความต้องการของผู้บริโภค	เพ่ือพัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพ	รสชาติ	
รูปลักษณ์และรูปแบบท่ีตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค	ไม่ว่าจะเป็นการออกผลิตภัณฑ์ใหม่	พัฒนาสูตรการผลิตเดิม	และ/หรือปรับ
เปล่ียนวัตถุดิบโดยการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ	น้ีจะสามารถเพ่ิมโอกาสในการเติบโตของธุรกิจ	ผ่านการน�าเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่และปรับปรุง
ผลิตภัณฑ์เดิม	เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคและเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของบริษัทได้ในระยะยาว



18

ช่องทางการจัดจ�าหน่าย
	 การจัดจ�าหน่ายปัจจุบันมีการกระจายสินค้าผ่าน	5	ช่องทางหลัก	
	 1.		 ร้านค้าปลีกสมัยใหม่	(Modern	Trade)	ประกอบด้วย	ร้านสะดวกซ้ือ	ซุปเปอร์มาร์เก็ต	และไฮเปอร์มาร์เก็ต	บริษัทท�าการขาย	ช่อง
ทางน้ีท้ังโดยตรงกับลูกค้าแต่ละรายและผ่านตัวแทนจ�าหน่าย	 โดยส่งสินค้าจากคลังสินค้าของบริษัทเข้าศูนย์กระจายสินค้าของลูกค้าเพ่ือ
กระจายไปยังสาขาต่างๆ	
	 2.		 ร้านค้าส่งและปลีกแบบดั้งเดิม	(Traditional	Trade)	และร้านค้าสมัยใหม่ในระดับจังหวัดหรือภูมิภาค	(Local	Modern	Trade)	
ซ่ึงประกอบด้วย	 ร้านค้าส่งทั้งขนาดใหญ่	ขนาดกลางและร้านค้าย่อยทั่วไป	 โดยมีการขายผ่านตัวแทนจ�าหน่าย	 (Distributor)	 เพ่ือกระจาย
สินค้าไปยังร้านค้าส่ง	และร้านค้าปลีกที่กระจายตัวอยู่ทุกภูมิภาคของประเทศ
	 3.		 ร้านค้าแบบ	Online	 โดยบริษัทมีการเปิดช่องทางขายผ่านเว็บไซต์ของบริษัทเอง,	 เฟสบุ๊ค	 และการเปิดบัญชีร้านค้าออนไลน์	 ใน
แพลตฟอร์มต่างๆ	เช่น	SHOPEE	และ	LAZADA
	 4.		 ช่องทางตลาดต่างประเทศ	โดยการแต่งตั้งตัวแทนจ�าหน่ายในต่างประเทศ	(Local	Distributor	in	Overseas	Markets)	เพ่ือท�า
หน้าที่น�าเข้า	ด�าเนินงานด้านการตลาด	การขาย	และการกระจายสินค้าไปสู่ร้านค้าปลีกสมัยใหม่	ร้านค้าส่ง	และร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิม
	 5.		 Hokkaido	Shop	ร้านฮอกไกโด	ซ่ึงปัจจุบันด�าเนินการเองโดยบริษัท	ทุกสาขา	เพ่ือให้สามารถควบคุมมาตรฐานการให้บริการได้
ด้วยการดูแลจากบริษัทโดยตรง	 ซ่ึงในปีที่ผ่านมา	 ได้มีการ	Rebranding	คร้ังใหญ่ส�าหรับร้านฮอกไกโด	 ซ่ึงได้เปิดสาขาใหม่เพิ่ม	 ท่ีเซ็นทรัล	
พลาซา	บางนา	และเซ็นทรัล	เฟสติวัล	อีสต์วิลล์	ด้วยรูปโฉมใหม่ท่ีมีความทันสมัย	และมีกลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลาย	ไม่ได้จ�ากัดอยู่เพียงกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์จากนม	ท�าให้สามารถเพิ่มยอดขายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่	เช่น	กลุ่มน�้าผลไม้	กลุ่มกาแฟ	และกลุ่มผลิตภัณฑ์นมถั่วเหลือง	เพ่ือ
สุขภาพ
การตลาดและการแข่งขัน	
	 กลุ่มธุรกิจอาหารท่ีบริษัทท�าการตลาดและจัดจ�าหน่ายอยู่น้ัน	มีมูลค่าการตลาดสูงถึงกว่าแสนล้านบาทต่อปี	โดยมีอัตราการเจริญเติบโต
ลดลง	ตามสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา	2019	(COVID-19)	จึงท�าให้มีการแข่งขันเต็มรูป
แบบและรุนแรงมากขึ้น	ไม่ว่าจะเป็นการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ในทุกสื่อ	เช่น	โทรทัศน์,	นิตยสาร,	วิทยุ	และส่ือออนไลน์	เป็นต้น	ยังรวม
ไปถึงการตกแต่งพื้นที่	ณ	จุดขายให้โดดเด่น	การจัดโปรโมชั่นอย่างหนักให้กับผู้บริโภคโดยตรง	ณ	จุดขาย	ท้ังไฮเปอร์มาร์เก็ต	ซูเปอร์มาร์เก็ต	
ร้านค้าสะดวกซื้อ	ร้านค้าสมัยใหม่	และร้านค้าปลีกดั้งเดิม
กลยุทธ์การตลาด	
	 1.		 คุณภาพของผลิตภัณฑ์
	 บริษัทจะให้ความส�าคัญกับการส่งเสริมสุขภาพผู้บริโภคท่ีดีท้ังทางร่างกายและจิตใจ	 เร่ิมจากการคัดสรรวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ	ตลอดจน
กรรมวิธี	ในการผลิตท่ีพิถีพิถันและบรรจุภัณฑ์ท่ีสะอาดปลอดภัย	โดยผลิตภัณฑ์จะมีการพัฒนาคิดค้น	เพ่ือรสชาติอร่อยเหมาะสมกับผู้บริโภค
แต่ละกลุ่มเป้าหมาย	รวมถึงปรับลดปริมาณความหวานให้เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์	เพ่ือให้อยู่ในระดับท่ีผ่านมาตรฐานให้ได้รับ	“โลโก้ทางเลือก
เพ่ือสุขภาพ”	จากกระทรวงสาธารณสุข
	 2.		 การจัดจ�าหน่ายและการกระจายสินค้า
	 การขยายช่องทางจ�าหน่ายเพื่อให้สินค้าของบริษัทกระจายไปยังผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายได้อย่างทั่วถึงในทุกช่องทาง	ทางบริษัทได้จัดตั้ง
ทีมขยายตลาดท่ีจะรับผิดชอบในทุกช่องทางหลัก	รวมท้ังมีคู่ค้าพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ือรับผิดชอบการกระจายสินค้าไปในทุกช่องทางท่ัวประเทศ	
ท้ังร้านค้าปลีกสมัยใหม่	(Modern	Trade)	ไม่ว่าจะเป็นร้านสะดวกซื้อ	(Convenience	Store),	ซุปเปอร์มาร์เก็ต	(Supermarket),	ไฮเปอร์
มาร์เก็ต	(Hypermarket)	และร้านค้าแบบดั้งเดิม	(Traditional	Trade)	ดังจะเห็นได้ว่าสินค้าของบริษัทมีอยู่ในทุกช่องทางทั่วประเทศ
	 เพ่ือให้สินค้าของบริษัทกระจาย	และเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว	ไม่เกิดภาวะสินค้าขาดตลาด	บริษัทได้ควบคุมและติดตามสินค้า
ต้ังแต่การเคลื่อนย้ายสินค้าพร้อมขายออกจากฐานการผลิต	และส่งต่อให้ผู้จัดจ�าหน่ายตลอดจนการกระจายสินค้าให้ร้านค้าปลีก	นอกจากน้ี	
บริษัทยังมีทีมงานท�าหน้าท่ีติดตามผลการขายและระยะเวลาการหมุนของสินค้าในแต่ละพ้ืนท่ีเพ่ือคาดการณ์ปริมาณ	การขายและปริมาณ
การเก็บสินค้าที่เหมาะสมในอนาคต	รวมถึงก�าหนดแผนการขายและการตลาดท่ีเหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าในแต่ละพื้นที่
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	 การขยายกลุ่มลูกค้า	e-commerce	และ	online	เน่ืองจากการประกาศ	Lockdown	ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส
โคโรนา	2019	(COVID-19)	ท�าให้ผู้บริโภคปรับเปลี่ยนพฤติกรรมมาซื้อสินค้า	online	มากข้ึน	ทางบริษัทจึงปรับกลยุทธ์การขายโดยกระตุ้น
การขายในช่องทาง	 online	 ต่างๆมากข้ึน	 ไม่ว่าจะเป็นการเข้าร่วมโปรโมทกับช่องทาง	 online	 หรือการสร้างร้านค้า	 Of昀椀cial	 Store	 ใน	
Market	Places	ต่างๆ	เพ่ือสามารถกระตุ้นการขายได้โดยตรงถึงผู้บริโภค	โดยการท�าโปรโมช่ันต่างๆ	ตามเทศกาล	และแคมเปญของ	Market	
Places	Online	Platform	น้ันๆ
	 3.		 กิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมการขาย
	 นโยบายการตลาดถือเป็นกลยุทธ์ท่ีมีความส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	 โดยบริษัทมุ่งเน้นการท�าการตลาดอย่างต่อเน่ือง	 เพ่ือ
สร้างอิทธิพลของตราสินค้าต่อผู้บริโภคด้วยการมีตัวตนบนส่ือตลอดเวลา	และเพ่ือสร้างให้ตราสินค้าของบริษัทเป็นสินค้าท่ีผู้บริโภคนึกถึงเป็น
อันดับหนึ่ง	(Top	of	mind)	โดยบริษัทได้มีการรีแบรนดิ้ง	(Re-branding)	ถ่ัวลิสงอบกรอบ	ภายใต้ตราสินค้า	“มารูโจ้”	คร้ังใหญ่ในรอบ	30	
ปี	 เพ่ือปรับภาพลักษณ์ภายใต้ตราสินค้าให้ดูทันสมัยมากข้ึน	 และรองรับการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคปัจจุบันโดยเป็นการปรับ
กลยุทธ์ใหม่	ท้ังด้านการตลาดและการขาย	โดยการเจาะตลาดกลุ่มใหม่	“Younger	Generation”	ซ่ึงเน้นไปที่กลุ่ม	Gen	Z	เป็นหลัก	เพ่ือ
ขยายฐานกลุ่มลูกค้าให้กว้างขึ้น	ขณะเดียวกันก็ยังคงรักษาฐานลูกค้าเดิมไว้	ด้วยการสื่อการตลาดแบบ	360	องศา	โดยมีกิจกรรมโฆษณาผ่าน
ทางโทรทัศน์	ส่ือในโรงภาพยนตร์	และส่ือออนไลน์	ส่ือโฆษณากลางแจ้ง	ด้วยการเลือก	“นนน-กรภัทร์	เกิดพันธุ์”	ดาราและนักแสดงชื่อดัง	
มาเป็นพรีเซ็นเตอร์คนแรกของมารูโจ้	อีกด้วย
สภาพการแข่งขัน
	 อุตสาหกรรมขนมขบเค้ียวและเคร่ืองด่ืมมีการแข่งขันท่ีค่อนข้างสูง	 เน่ืองจากความหลากหลายของผู้ประกอบการเดิม	 การเข้ามาของ			
ผู้ประกอบการรายใหม่	 ท้ังในส่วนของผู้ประกอบการท่ีมีและไม่มีเคร่ืองหมายการค้าเป็นของตนเอง	 การทดแทนกันได้ง่ายของผลิตภัณฑ	์
นวัตกรรมในการผลิต	 ช่องทางการจัดจ�าหน่าย	 ตลอดจนการโฆษณาและกิจกรรมส่งเสริมการขาย	 และความสามารถในการตอบสนองต่อ
ความผันผวนของอุปสงค์	 ส่งผลให้การแข่งขันในอุตสาหกรรมมีความรุนแรงมากย่ิงข้ึน	 โดยแนวโน้มของตลาดอุตสาหกรรมขนมขบเค้ียวใน
ประเทศไทยน้ันมีความต้องการท่ีเพ่ิมข้ึน	ในกลุ่มของขนมขบเค้ียวท่ีเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีท�าภาพลักษณ์เชิงสุขภาพและผลิตภัณฑ์ท่ีมีส่วนประกอบ
ของโปรตีนสูง	เน่ืองจากผู้บริโภคในปัจจุบันเริ่มหันมาสนใจในเรื่องของสุขภาพมากขึ้น	จึงเป็นเหตุให้ผู้บริโภคหลีกเลี่ยงการบริโภคอาหารที่มี
ผลเสียต่อสุขภาพ	
	 นอกจากน้ี	 ตลาดเคร่ืองด่ืมเพ่ือสุขภาพในประเทศไทยยังได้รับความนิยมอย่างต่อเน่ือง	 ซ่ึงเป็นผลจากพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไปของ		
ผู้บริโภคในช่วงของการระบาดของสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา	2019	(COVID-19)	โดยในช่วงปีที่ผ่านมา	บริษัทต่างๆ	
ในอุตสาหกรรมได้มีการออกผลิตภัณฑ์เคร่ืองด่ืมเพ่ือสุขภาพมากข้ึนรวมถึงบริษัทท่ีได้ออกผลิตภัณฑ์ใหม่	เคร่ืองด่ืมสมุนไพรสกัด	8	ชนิด	ภาย
ใต้ตราสินค้า	“Super	Fight”
	 ย่ิงไปกว่าน้ัน	 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา	 2019	 (COVID-19)	 ได้ฉุดภาวะเศรษฐกิจและก�าลังซ้ือของผู้บริโภคให้
ชะลอตัวลง	 ส่งผลให้ตลาดนมพร้อมด่ืมหดตัวลงร้อยละ	 4	 จากสถานการณ์ดังกล่าว	 ท�าให้อุตสาหกรรมนมมีข้อจ�ากัดในการท�าธุรกิจต้ังแต่
ต้นน�้าไปจนถึงปลายน�้า	โดยเฉพาะการน�าเข้าวัตถุดิบหรือนมดิบจากต่างประเทศ	เน่ืองจากผู้ผลิต	หรือซัพพลายเออร์ในต่างประเทศเองก็ได้
รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา	2019	 (COVID-19)	 ท�าให้วัตถุดิบมีไม่เพียงพอ	 รวมถึงปัญหาการขนส่ง
จากปัญหาตู้คอนเทนเนอร์ไม่เพียงพอ	ส่งผลให้มีต้นทุนค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น	นอกจากน้ี	ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา	
2019	(COVID-19)	โรงเรียนต้องมีการปิดการเรียนการสอนซ่ึงส่งผลกระทบต่ออุปทานของนมโรงเรียน	เน่ืองจากความต้องการของนมในส่วน
น้ีลดลงจึงส่งผลกระทบต่อยอดขายของผู้ประกอบการและเกษตรกรผู้เล้ียงโคนม	ส่งผลให้ตลาดนมพร้อมด่ืมมีการแข่งขันท่ีสูงย่ิงข้ึน	โดยเฉพาะ
การโฆษณาท่ีเน้นการสร้างภาพลักษณ์ให้กับตราสินค้า	 รวมถึงการเพ่ิมช่องทางการขายใหม่ๆ	 ท้ังออฟไลน์และออนไลน์	 ในปีท่ีผ่านมาการ
เติบโตของตลาดนมจะมาจากช่องทางร้านค้าท่ีเป็นแบบด้ังเดิม	(Traditional	Trade)	เน่ืองจากมาตรการอัดฉีดต่างๆ	ของภาครัฐผ่านโครงการ
สวัสดิการแห่งรัฐ	 โครงการคนละครึ่ง	 โครงการเราชนะ	เป็นต้น	 ส่วนช่องทางไฮเปอร์มาร์เก็ต	 ซุปเปอร์มาร์เก็ต	และร้านสะดวกซื้อต่างๆ	 มี
ยอดท่ีลดลงเนื่องจากการเดินทางที่ลดลง	 การท�างานท่ีบ้าน	 การเรียนออนไลน์	 รวมถึง	 มาตรการล็อกดาวน์เพื่อลดการแพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรัสโคโรนา	 2019	 (COVID-19)	 ซ่ึงจากสถานการณ์นี้บริษัทจึงหันมาให้ความสนใจกับช่องทางออนไลน์มากข้ึนเพื่อเพิ่มโอกาสและอ�านวย
ความสะดวกให้ลูกค้าเข้าถึงผลิตภัณฑ์ได้ทุกเวลา	รวมถึง	การจัดโปรโมชั่นส่งเสริมการขายเป็นระยะเพื่อกระตุ้นความต้องการของผู้บริโภค



20

การจัดหาผลิตภัณฑ์
	 การจัดหาวัตถุดิบเพ่ือน�ามาใช้ในการผลิตและด�าเนินงาน	บริษัทจะค�านึงถึงคุณภาพและแหล่งท่ีมาของวัตถุดิบเป็นหลัก	 โดยบริษัทมี
แผนกควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบ	 เพ่ือให้ได้มาตรฐานตามท่ีก�าหนดและมีการสอบเทียบเคียงราคาวัตถุดิบประเภทเดียวกัน	
เพ่ือความโปร่งใสของราคาและเพ่ือประโยชน์สูงสุดด้านต้นทุน	นอกจากน้ี	บริษัทยังแสวงหาผู้จัดหาวัตถุดิบใหม่ๆ	และนวัตกรรมท่ีอาจทดแทน
วัตถุดิบเดิม	 เพ่ือป้องกันความเสี่ยงในการขาดแคลนวัตถุดิบ	และเพ่ือลดต้นทุนของวัตถุดิบ	 	 อีกทั้งบริษัทมีแนวทางการรักษาความสัมพันธ์
อันดีกับผู้จัดหาวัตถุดิบ	และยังจัดท�าการประเมินผู้ขายวัตถุดิบทุกปี	นอกจากน้ี	บริษัทยังมีนโยบายในการจัดหาวัตถุดิบจากผู้จ�าหน่ายอย่าง
น้อยสองถึงสามรายเพื่อหลีกเลี่ยงการพึ่งพิงผู้จ�าหน่ายวัตถุดิบรายใดรายหนึ่งมากเกินไป	รวมท้ังเป็นการสร้างอ�านาจต่อรองให้แก่บริษัทด้วย
	 วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตของบริษัทส่วนใหญ่เป็นผลผลิตทางการเกษตร	ซ่ึงเป็นการน�าผลผลิตทางการเกษตรมาแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่า	ใน
ปัจจุบันบริษัทจัดซื้อวัตถุดิบหลักในการผลิตจากผู้จ�าหน่ายมากกว่า	50	ราย	วัตถุดิบภายในประเทศ	ได้แก่	น�้านมดิบ	ส้ม	น�้ามันปาล์ม	น�้าตาล
ทราย	ซอส	ผงปรุงรสและเครื่องปรุงอื่นๆ	แป้งและสารให้ความหวาน	บรรจุภัณฑ์ต่างๆ	ภายในประเทศ	ได้แก่	ขวด	ซอง	ฟิล์ม	กระป๋อง	กล่อง
กระดาษลูกฟูก	เป็นต้น	วัตถุดิบจากต่างประเทศ	ได้แก่	ถ่ัว	เคร่ืองปรุงรส	หัวเชื้อต่างๆ	เป็นต้น
ก�าลังการผลิตและปริมาณการผลิต
	 โรงงานผลิตมารูโจ้ตั้งอยู่ที่	195/5	หมู่	10	ถนนสุวรรณศร	ต�าบลดงข้ีเหล็ก	อ�าเภอเมือง	จังหวัดปราจีนบุรี
 

	 	 	 	 	 	 	 	 2565	 2564	 2563

ผลิตภัณฑ์ถั่ว	:		 	
ก�าลังการผลิตเต็มก�าลัง	(กิโลกรัม/ปี)	 2,700,000	 1,000,000	 1,000,000
ปริมาณผลิตจริง	(กิโลกรัม/ปี)	 598,911	 493,018	 354,916
อัตราการใช้ก�าลังการผลิต	 22%	 49%	 35%

 
	 โรงงานผลิตฮอกไกโดตั้งอยู่ที่	โครงการบัวทองแฟคทอรี่	2	เลขท่ี	48/85-87	หมู่	2	ถนนบางกรวย-ไทรน้อย	ต�าบลบางรักใหญ่	อ�าเภอ
บางบัวทอง	จังหวัดนนทบุรี	

	 	 	 	 	 	 	 	 2565	 2564	 2563

ผลิตภัณฑ์นม	:		 	
ก�าลังการผลิตเต็มก�าลัง	(ลิตร/ปี)	 939,600	 939,600	 943,200
ปริมาณผลิตจริง	(ลิตร/ปี)	 96,335	 77,839	 109,239
อัตราการใช้ก�าลังการผลิต	 10%	 8%	 12%

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	
	 น�้าเสียจากกระบวนการผลิตจะผ่านระบบบ�าบัดน�้าเสียเพ่ือให้ได้มาตรฐานก่อนปล่อยไปสู่ระบบบ�าบัดน�้าเสียส่วนกลางของนิคม
อุตสาหกรรม	และมีการจัดการขยะตามกฎหมายที่รัฐมนตรีก�าหนด	โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษาเกี่ยวกับการก�าจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่
ไม่ใช้แล้ว



บริษัท เชอรวูด คอรปอเรชั่น
(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

บริษัท เชอรวูด เคมิคอล
ออสตราเลเซีย จํากัด

50.00 %

บริษัท ฮอกไกโด ฟูด แอนด
เบฟเวอเรจ จํากัด

99.95 %

บริษัท ฮอกไกโด โมริโมโตะ จํากัด

100 %

บริษัท ทีทีดี โฮลดิ้ง จํากัด

99.98 %

บริษัท ทีโพล โปรเฟสชั่นแนล 
อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด

99.97 %

บริษัท ลอตโตฟูด 
(ประเทศไทย) จํากัด

70 %

บริษัท ฮอกไกโด อินเตอร
เนช่ันแนล แฟรนไชส จํากัด

99.98 %
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
	 บริษัทมีนโยบายการลงทุนในธุรกิจเคมีภัณฑ์ท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจปัจจุบันของบริษัท	 และขยายการลงทุนไปยังธุรกิจด้านอาหารและ
เคร่ืองด่ืม	 โดยบริษัทมีนโยบายท่ีจะแต่งต้ังผู้แทนเข้าไปด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการท่ีมีอ�านาจควบคุมในบริษัทย่อย	 เพ่ือควบคุมการบริหาร
งานของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ	โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท	ณ	วันที่	31	 ธันวาคม	2565	
ดังนี้

บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อย	ดังนี้
	 บริษัท	เชอร์วู้ด	เคมิคอล	ออสตราเลเซีย	จ�ากัด	ท่ีประกอบธุรกิจจ�าหน่ายเคมีเคหะภัณฑ์ท่ีใช้ในบ้านเรือนและอุตสาหกรรม	โดยมีสัดส่วน
การถือหุ้นในอัตราร้อยละ	50	ของเงินลงทุน	และบริษัท	ฮอกไกโด	ฟู้ด	แอนด์	เบฟเวอเรจ	จ�ากัด	ท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายสินค้า
บริโภคท้ังปวง	 อาทิ	 เคร่ืองด่ืม	 นม	 และขนมขบเค้ียว	 โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราร้อยละ	 99.95	 ของเงินลงทุน	 และบริษัท	 ทีโพล์												
โปรเฟสช่ันแนล	อินเตอร์เนช่ันแนล	จ�ากัด	ท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายน�า้ยาท�าความสะอาดทุกชนิดในประเทศและส่งออกไปจ�าหน่าย
ต่างประเทศ	 โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราร้อยละ	 99.97	 ของเงินลงทุน	 และบริษัท	 ล้อตโต้ฟู้ด	 (ประเทศไทย)	 จ�ากัด	 ท่ีประกอบธุรกิจ
อาหารโปรตีนจากพืชเพ่ือเป็นทางเลือกใหม่ส�าหรับผู้บริโภคท่ีต้องการลดการรับประทานเน้ือสัตว์	โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราร้อยละ	70	
ของเงินลงทุน

ช่ือบริษัทย่อย	1	 :	 บริษัท	เชอร์วู้ด	เคมิคอล	ออสตราเลเซีย	จ�ากัด	
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 จ�าหน่ายเคมีเคหะภัณฑ์ในบ้านเรือนและอุตสาหกรรม
ท่ีตั้งส�านักงาน	 :	 ช้ัน	3	เลขท่ี	1060	ถ.เฮย์	เพิร์ธตะวันตก	ประเทศออสเตรเลีย	6005
เว็บไซต์	 	 	 :	 www.sherwoodchemicals.com.au	
โทรศัพท์	 	 	 :	 +61	892194683	
โทรสาร	 	 	 :	 +61	892194672	
ทุนเรือนหุ้น		 :	 ทุนจดทะเบียนและช�าระแล้ว	หุ้นสามัญ	2,000	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	10	เหรียญออสเตรเลีย	สัดส่วนเงินลงทุน
	 	 	 	 	 	 อัตราร้อยละ	50

ช่ือบริษัทย่อย	2	 :		 บริษัท	ฮอกไกโด	ฟู้ด	แอนด์	เบฟเวอเรจ	จ�ากัด
ประเภทธุรกิจ	 :		 ผลิตและจ�าหน่ายสินค้าบริโภคทั้งปวง	อาทิ	เคร่ืองดื่ม	นม	และขนมขบเค้ียว
ท่ีตั้งส�านักงาน	 :		 1065	ถนนศรีนครินทร์	แขวงสวนหลวง	เขตสวนหลวง	กรุงเทพมหานคร	10250
โทรศัพท์	 	 	 :	 0-2320-2288	
โทรสาร	 	 	 :		 0-2320-2670
ทุนเรือนหุ้น		 :		 ทุนจดทะเบียน	1,000,000	บาท	แบ่งออกเป็น	10,000	หุ้น	หุ้นละ	100	บาท	สัดส่วนเงินลงทุนอัตรา
	 	 	 	 	 	 ร้อยละ	99.95
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ช่ือบริษัทย่อย	3	 :		 บริษัท	ทีโพล์	โปรเฟสชั่นแนล	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด
ประเภทธุรกิจ	 :		 ผลิตและจ�าหน่ายน�้ายาท�าความสะอาดทุกชนิดในประเทศและส่งออกไปจ�าหน่าย	 	 	
	 	 	 	 	 	 ต่างประเทศ
ท่ีตั้งส�านักงาน	 :		 1065	ถนนศรีนครินทร์	แขวงสวนหลวง	เขตสวนหลวง	กรุงเทพมหานคร	10250
โทรศัพท์	 	 	 :		 0-2320-2288
โทรสาร	 	 	 :		 0-2320-2670
ทุนเรือนหุ้น		 :		 ทุนจดทะเบียน	1,000,000	บาท	แบ่งออกเป็น	10,000	หุ้น	หุ้นละ	100	บาท	สัดส่วนเงินลงทุนอัตรา
	 	 	 	 	 	 ร้อยละ	99.97

ช่ือบริษัทย่อย	4	 :		 บริษัท	ล้อตโต้ฟู้ด	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
ประเภทธุรกิจ	 :	 ผลิตและจ�าหน่ายอาหารโปรตีนจากพืชเพื่อเป็นทางเลือกใหม่ส�าหรับผู้บริโภคที่ต้องการลดการ
	 	 	 	 	 	 รับประทานเนื้อสัตว์
ท่ีตั้งส�านักงาน	 :		 1065	ถนนศรีนครินทร์	แขวงสวนหลวง	เขตสวนหลวง	กรุงเทพมหานคร	10250
โทรศัพท์	 	 	 :		 0-2320-2288
โทรสาร	 	 	 :		 0-2320-2670
ทุนเรือนหุ้น		 :		 ทุนจดทะเบียน	10,000,000	บาท	แบ่งออกเป็น	1,000,000	หุ้น	หุ้นละ	10	บาท	สัดส่วนเงินลงทุน
	 	 	 	 	 	 อัตราร้อยละ	70

โครงสร้างผู้ถือหุ้น
ตารางแสดงรายช่ือผู้ถือหุ้น	10	อันดับแรก	ของบริษัท	ณ	วันที่	23	สิงหาคม	2565

	 รายช่ือ	 จ�านวนหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้น
   

(%)

	 1.	 บริษัท	ทีโอเอ	เวนเจอร์	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	 306,501,800	 67.60
	 2.	 นายวิศณุ	สกุลพิเชฐรัตน์	 35,328,500	 7.79
	 3.	 นางสาวปาลิตา	คูสกุล	 24,240,000	 5.35
	 4.	 นายบุญวัน	วรธรรมทองดี	 10,605,626	 2.34
	 5.	 นายนิพนธ์	โกมลสุวรรณ	 9,253,014	 2.04
	 6.	 นายนรินทร์	ตรีสุโกศล	 8,000,000	 1.76
	 7.	 นายไพศาล	พิสุทธิ์วัชระกุล	 6,000,000	 1.32
	 8.	 บริษัท	ไลฟ์เซฟเวอร์	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด	 3,000,000	 0.66
	 9.	 บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จ�ากัด	 2,756,061	 0.61
	10.	 นายจตุภัทร์	ต้ังคารวคุณ	 2,583,984	 0.57
	 	 รวม	 408,268,985	 90.04

1.4 จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว
	 บริษัทมีทุนจดทะเบียน	232,500,000	บาท	เรียกช�าระแล้ว	226,696,481	บาท	แบ่งเป็นหุ้นสามัญ	453,392,962	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	0.50	
บาท

1.5 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ากว่าร้อยละ	40	ของก�าไรสุทธิหลังหักภาษีและส�ารองตามกฎหมาย	ท้ังนี้	การจ่ายเงินปันผล
ได้น�าปัจจัยต่างๆ	มาพิจารณาประกอบ	เช่น	ผลการด�าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท	สภาพคล่อง	การขยายธุรกิจ	และปัจจัยอื่นๆ	ท่ี
เก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท	โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่การด�าเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
	 บริษัทก�าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง	เพ่ือน�าไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ	ดังนี้
	 บริษัทยึดมั่นในจริยธรรมทางธุรกิจ	โดยผู้บริหารและพนักงานทุกระดับปฏิบัติและยึดมั่นในปรัชญาและจรรยาบรรณธุรกิจ	บริษัทมีการ
จัดโครงสร้างการบริหารท่ีเหมาะสม	 มีการก�าหนดและระบุอ�านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชัดเจน	 และมีการก�าหนด	 นโยบายระเบียบ	
ข้ันตอนหรือวิธีปฏิบัติงานให้เป็นลายลักษณ์อักษร	มีการจัดการและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	(Stakeholder)	ท่ีดี	โดยค�านึงถึงความเป็น
ธรรมต่อพนักงาน	 คู่ค้า	 เจ้าหนี้การค้า	 คู่แข่งขันทางธุรกิจ	ตลอดจนผู้ถือหุ้น	 สังคมและสิ่งแวดล้อมต่างๆ	นอกจากน้ี	 มีการจัดการฝึกอบรม
พนักงานทุกระดับให้ทราบและเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยงและมีการก�าหนดกิจกรรม	การบ่งชี้	การประเมิน	และการจัดการความเสี่ยง
อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง	รวมถึง	ก�าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อย่างเหมาะสม
	 ก.		การก�าหนดวัตถุประสงค์
	 บริษัทมีการก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายองค์กร	ท้ังแผนกลยุทธ์	แผนงาน/งาน/กิจกรรม	ของแต่ละหน่วยธุรกิจ	โดยวัตถุประสงค์
ควรระบุถึงส่ิงท่ีองค์กรหรือหน่วยงานน้ันคาดหวังท่ีจะประสบผลส�าเร็จ	ดังน้ัน	วัตถุประสงค์จะต้องแสดงให้เห็นถึงผลลัพธ์	ท่ีองค์กรหรือหน่วย
งานต้องการท่ีจะบรรลุ	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง	 จะน�าวัตถุประสงค์ในระดับองค์กรมาพิจารณาความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ท่ี				
ก�าหนด	เพ่ือก�าหนด	แผนจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ตามสถานการณ์	หรือปัจจัยเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างสม�า่เสมอ
	 ข.		การระบุเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยง
	 เป็นการค้นหาว่ามีความเส่ียงจากปัจจัยภายใน	 และปัจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร	
หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม	โดยได้ระบุประเภทความลี่ยง	ดังนี้
	 1.		 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์	(Strategic	Risks)	
	 2.		 ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน	(Operational	Risks)	
	 3.		 ความเส่ียงในด้านการเงิน	(Financial	Risks)	
	 4.		 ความเส่ียงในด้านการไม่ปฏิบัติตามข้อก�าหนด/กฎหมาย	(Compliance	Risk)
	 ค.		การประเมินความเสี่ยง	การจัดระดับความเสี่ยง	และการจัดการความเสี่ยง
	 หลังจากท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้มีการระบุเหตุการณ์/กิจกรรม	 และประเภทความเส่ียงขององค์กรท่ีอาจจะเกิดข้ึน	 ไม่ว่า
จะเป็น	ด้านกลยุทธ์	ด้านการปฏิบัติงาน	ด้านการเงิน	และด้านการไม่ปฏิบัติตามข้อก�าหนด/กฎหมายแล้ว	คณะกรรมการจะมาวิเคราะห์ว่า	
ความเส่ียงนั้นมีหน่วยงานใดที่เข้ามาเกี่ยวข้องกับเหตุการณ์หรือกิจกรรมนั้น	ซ่ึงหน่วยงานเหล่านั้นคือ	Risk	Owner
	 หน่วยงาน	Risk	Owner	จะท�าการระบุกิจกรรมของหน่วยงานตนเองที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับความเสี่ยงนั้น	รวมถึงประเมินความเป็นไปได้	
(Likelihood)	 และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเส่ียง	 (Impact)	 เพ่ือน�าไปสู่การตัดสินใจในการจัดการความเส่ียงอย่าง
เหมาะสม

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
	 1.		ความเส่ียงจากการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่	และการแข่งขันที่เพิ่มขึ้น
	 ธุรกิจสินค้าอุปโภคบริโภคในปัจจุบันมีการแข่งขันสูง	โดยมีผู้ประกอบการจ�านวนมากรายในแต่ละผลิตภัณฑ์ทั้งจากบริษัทข้ามชาติและ
บริษัทภายในประเทศ	 แต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์มีคู่แข่งกว่า	 10	 เคร่ืองหมายการค้า	 หากการแข่งขันทวีความรุนแรงข้ึน	 อาจส่งผลกระทบด้าน
ราคา	ท�าให้บริษัทมีรายได้หรือก�าไรลดลง	อย่างไรก็ตาม	มีผู้ประกอบการรายใหญ่อยู่จ�านวนน้อยรายที่สามารถครองส่วนแบ่งตลาดได้อย่าง
มีนัยส�าคัญ	ท้ังนี้	เป็นเพราะความส�าเร็จของเครื่องหมายการค้าของแต่ละผลิตภัณฑ์เป็นผลมาจากองค์ประกอบการตลาดที่ถูกต้อง	กล่าวคือ
มีระดับราคาเหมาะสมกับคุณภาพ	มีการใช้งบในส่ือโฆษณาและส่งเสริมการขายหลากหลายรูปแบบอย่างสม�า่เสมอ	เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันใน
ผลิตภัณฑ์	ท�าให้เกิดความภักดีในการใช้สินค้า	และความสามารถในการกระจายสินค้าได้อย่างทั่วถึง	ดังนั้น	โอกาสที่จะมีเครื่องหมายการค้า
ใหม่ประสบความส�าเร็จในการครอบครองส่วนแบ่งการตลาดเพ่ิมข้ึนมาอีกน้ันต้องอาศัยเวลาพอสมควร	 โดยเฉพาะการผลิตสินค้ากลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ก�าจัดแมลง	 จะต้องใช้เทคนิค	 ความรู้	 และความช�านาญเป็นพิเศษในกระบวนการน�าเข้าวัตถุดิบ	 การค้นคว้าวิจัย	 การทดลอง
ผลิตภัณฑ์	เพ่ือพัฒนาขึ้นเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่	จนถึงขั้นน�าออกจ�าหน่ายได้นั้น	จะต้องผ่านขั้นตอนการทดสอบประสิทธิภาพ	น�าผลท่ีได้ไปขึ้น
ทะเบียนผลิตภัณฑ์	และขออนุญาตผลิตจากคณะกรรมการอาหารและยา	(อย.)	กระทรวงสาธารณสุข	และหรือส่วนราชการอื่นๆ	ท่ีเกี่ยวข้อง	
เพ่ือให้แน่ใจว่าผลิตภัณฑ์นั้นๆ	สามารถใช้ได้ตามคุณสมบัติที่ระบุไว้	ไม่ก่อให้เกิดอันตรายแก่ผู้ใช้	และไม่เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเมื่อใช้
ตามข้อแนะน�าบนฉลาก
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	 2.		ความเส่ียงด้านความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
	 ต้นทุนวัตถุดิบถือเป็นค่าใช้จ่ายหลักในการผลิต	 คิดเป็นร้อยละ	 85.57	 ของต้นทุนขาย	 และความผันผวนของราคาวัตถุดิบส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อต้นทุนสินค้า	 และผลการด�าเนินงานของบริษัท	 เน่ืองจากบริษัทไม่สามารถปรับราคาขายสินค้าให้สอดคล้องกับราคาวัตถุดิบท่ี
ผันผวนได้ทันทีทันใด	ดังน้ัน	ส�าหรับวัตถุดิบหลักประเภทสารออกฤทธ์ิเข้มข้น	(Active	Technical	Materials)	ซ่ึงต้องน�าเข้าจากต่างประเทศ
น้ัน	โดยมีแหล่งผลิตสารออกฤทธ์ิท่ีส�าคัญ	ได้แก่	ยุโรป	อินเดีย	และจีน	อย่างไรก็ตาม	บริษัทมีนโยบายท่ีจะกระจายการซ้ือวัตถุดิบไว้กับผู้ผลิต
หลายราย	เพ่ือลดความเสี่ยงของการขาดแคลนวัตถุดิบ	รวมท้ัง	การเพ่ิมอ�านาจการต่อรองทั้งด้านราคาและคุณภาพ	ในส่วนของวัตถุดิบหลัก
อ่ืน	เช่น	ก๊าซหุงต้ม	(LPG)	และตัวท�าละลาย	(Solvent)	ซ่ึงราคาเปลี่ยนแปลงไปตามอุปสงค์และอุปทาน	ท้ังในภูมิภาคและตลาดโลกนั้นอยู่
เหนือความควบคุมของบริษัท	 อย่างไรก็ดี	 บริษัทยังได้ใช้กลยุทธ์การออกสินค้าท่ีหลากหลาย	 เพ่ือวางจ�าหน่ายท�าให้ต้นทุนสินค้ามีการกระ
จายตัว	รวมถึง	การบริหารต้นทุนวัตถุดิบและโครงสร้างราคาสินค้าให้มีความสัมพันธ์ในเชิงก�าไร
	 วัตถุดิบข้ึนราคายังเป็นปัญหาท่ีมีผลกระทบไม่มากเท่าปัญหาวัตถุดิบขาดสต็อก	เพ่ือท่ีจะป้องกันปัญหาวัตถุดิบขาดท่ีมักจะเกิดข้ึนในช่วง
ท่ีวัตถุดิบก�าลังจะขึ้นราคา	ฝ่ายจัดซื้อจะต้องรับรู้รับทราบความเปลี่ยนแปลงให้ทันกับเหตุการณ์	และปรับเปลี่ยนปริมาณการสั่งซื้อ	เพ่ือเก็บ
เป็นสินค้าคงคลังมากขึ้นในรายการวัตถุดิบที่คาดว่าจะมีปัญหาขาดแคลน
	 3.		ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน
	 วัตถุดิบส่วนใหญ่ท่ีเป็นประเภทสารออกฤทธ์ิเข้มข้นของบริษัทต้องน�าเข้าจากต่างประเทศ	 โดยมีการก�าหนดราคาส่วนใหญ่เป็นสกุล
เหรียญสหรัฐ	ในบางกรณี	บริษัทจะท�าสัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นช่วงเวลาสั้นๆ	ก่อนถึงก�าหนดช�าระเงิน	โดยเฉพาะในกรณี
ท่ีบริษัทคาดว่าจะเกิดความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน	และหากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนมีผลต่อราคาวัตถุดิบ	ก็จะไม่มีกระทบ
ต่อก�าไรขั้นต้นของบริษัทมากนัก
	 4.		ความเส่ียงจากการออกสินค้าใหม่
	 บริษัทมีเป้าหมายท่ีจะออกสินค้าใหม่ปีละอย่างน้อย	 2	 ผลิตภัณฑ์	 ก่อให้เกิดความเส่ียงท่ีอาจมาจากความล้มเหลวในการสร้างตลาด
ผลิตภัณฑ์ใหม่	 ท�าให้สูญเสียทรัพยากรในขบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์	 สูญเสียงบประมาณทางการตลาด	 และอาจมีปัญหากับสต็อกสินค้า	
ตลอดจนวัตถุดิบ	และบรรจุภัณฑ์ที่คงค้างและระบายออกไปไม่ได้
	 ทางบริษัทจึงพยายามลดความเส่ียง	 ด้วยการผสมผสานการน�าผลิตภัณฑ์ใหม่เข้าสู่ตลาดใหญ่บ้างเล็กบ้าง	 โดยใช้ข้อได้เปรียบของตรา	
สินค้าที่เป็นที่ยอมรับของผู้บริโภคอย่างดีแล้ว	และสร้างเครือข่ายการกระจายสินค้าให้ได้ลึกและทั่วถึงในเวลาที่สั้นที่สุด	
	 ผู้แทนจ�าหน่ายในแต่ละช่องทาง	และในแต่ละภาคจะมีบทบาทส�าคัญในการลดความเสี่ยงของการออกสินค้าใหม่	และท�าให้สินค้าใหม่
แจ้งเกิดในตลาดได้รวดเร็วยิ่งขึ้น	 นอกจากน้ี	 ยังได้พยายามพัฒนาสินค้าใหม่	 โดยการใช้ประโยชน์จากสต็อกวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ที่ใช้อยู่	
ให้มากที่สุด	 เพ่ือลดความเสี่ยงที่จะเกิดสต็อกคงค้างเคลื่อนไหวช้า	หรือระบายออกไปไม่ได้ถ้าหากผลิตภัณฑ์ใหม่ไม่ประสบความส�าเร็จดังที่
คาดหวัง
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	 5.		ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย
	 บริษัทอาจมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียของเงินท่ีบริษัทกู้ยืมจากสถาบันการเงิน	การเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียอาจส่งผลกระทบ
ต่อภาระต้นทุนทางการเงินของบริษัทได้	 ดังน้ัน	 บริษัทจึงก�าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงดังกล่าว	 โดยจัดโครงสร้างทางการเงินท่ี					
เหมาะสมกับลักษณะของเงินทุน	กล่าวคือ	กรณีรายจ่ายลงทุนต่างๆ	ของการขยายโครงการ	บริษัทจะพยายามใช้แหล่งเงินทุนระยะยาว	และ
บริษัทจะใช้แหล่งเงินกู้ระยะสั้นในกรณีเงินทุนหมุนเวียน
	 ณ	 ส้ินปี	 2565	 บริษัทมีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจ�านวน	 154	 ล้านบาท	 และมีการทยอยช�าระเงินคืนให้กับสถาบันการเงิน														
อย่างไรก็ตาม	อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	เท่ากับ	0.71	ณ	ส้ินปี	2564	เป็น	0.77	ณ	ส้ินปี	2565	
	 6.		ความเส่ียงจากการพึ่งพาผลิตภัณฑ์กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง
	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ก�าจัดแมลง	ภายใต้ตราสินค้า	“เชนไดร้ท์”	เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท	โดยมีสัดส่วนยอดขายประมาณร้อยละ	70	
ของยอดขายรวม	การท่ีบริษัทพึ่งพารายได้หลักจากกลุ่มผลิตภัณฑ์ก�าจัดแมลง	อาจท�าให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อผลการด�าเนินงานของ
บริษัท	หากผลิตภัณฑ์ก�าจัดแมลงไม่ได้รับความนิยมจากผู้บริโภค	เน่ืองจากเทคโนโลยีหรือพฤติกรรมของผู้บริโภคที่อาจเปลี่ยนแปลงไป		
	 อย่างไรก็ตาม	 เพ่ือเป็นการป้องกันความเส่ียงน้ี	 บริษัทจึงพยายามท่ีจะขยายธุรกิจไปยังผลิตภัณฑ์ท�าความสะอาด	 ภายใต้ตราสินค้า						
“ทีโพล์”	ให้มากขึ้นและครบวงจร	และพัฒนาผลิตภัณฑ์ก�าจัดแมลงโดยใช้สารจากธรรมชาติ	เพ่ือรองรับกระแสรักสุขภาพ	และการลดการ
ใช้สารเคมี	นอกจากน้ี	บริษัทยังมีการขยายธุรกิจไปยังกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่ม	โดยผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ถั่วลิสงอบกรอบ
และอบเกลือ	ภายใต้ตราสินค้า	“มารูโจ้”	ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม	และผลิตภัณฑ์นม	ภายใต้ตราสินค้า	Super	Fight	“HOKKAIDO”	ตามล�าดับ	
เพ่ือลดภาระการพึ่งพารายได้จากผลิตภัณฑ์กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง	
	 7.		ความเส่ียงด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์	และการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล
	 บริษัทอาจมีความเส่ียงจากการโจมตีทางไซเบอร์	 ซ่ึงมีตัวอย่างภัยคุกคามดังกล่าวปรากฏให้เห็นอยู่ในปัจจุบัน	 ความเส่ียงดังกล่าวอาจ
ส่งผลต่อชื่อเสียงบริษัท	และก่อความเสียหายต่อทั้งบริษัท	พนักงาน	และคู่ค้า	บริษัทจึงให้ความส�าคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้าน
ภัยคุกคามทางไซเบอร์	การรักษาความปลอดภัยของข้อมูล	โดยจัดให้มีการให้ความรู้	และออกระเบียบปฏิบัติ	รวมถึงก�าหนดอ�านาจการเข้า
ถึงข้อมูลต่างๆ	โดยริเริ่มตั้งแต่ปี	2564	เป็นต้นไป
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
	 บริษัทเช่ือม่ันว่า	 การด�าเนินธุรกิจท่ีจะน�าไปสู่องค์กรท่ีแข็งแกร่งและเติบโตอย่างย่ังยืนได้น้ัน	จะต้องพัฒนาก�ากับดูแลองค์กรควบคู่ไป
กับการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อม	โดยค�านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย	ต้ังแต่ผู้ถือหุ้น	พนักงาน	ลูกค้า	เจ้าหน้ี	คู่แข่ง	ภาครัฐ	ชุมชน	สังคม	
ตลอดจนส่ิงแวดล้อม	 ดังน้ัน	 เพ่ือให้พนักงานตระหนักและปลูกจิตส�านึกในการปฏิบัติให้เกิดความใส่ใจต่อผู้มีเสียได้เสียทุกฝ่าย	บริษัทจึง
ก�าหนดในพันธกิจและวัฒนธรรมองค์กร	

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
	 3.2.1	ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
	 บริษัทให้ความส�าคัญกับการบริหารจัดการตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ	(Value	Chain)	ต้ังแต่ต้นน�้าจนถึงปลายน�้า	เพ่ือสร้างคุณค่าให้
กับสินค้าและบริการ	 และตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 โดยเร่ิมต้ังแต่การจัดซ้ือจัดหาวัตถุดิบจากผู้ขายท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ	ซ่ึงจะต้องคัดเลือกวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานจากผู้ขายที่เชื่อถือได้ในตลาด	และมีต้นทุนทางการ
เงินท่ีเหมาะสมท่ีสามารถท�าให้บริษัทมีศักยภาพในการแข่งขันในตลาดได้	 รวมท้ัง	 มีการตรวจสอบ/ทวนสอบคุณภาพวัตถุดิบก่อนเข้า
กระบวนการผลิต	มีกระบวนการผลิตท่ีต้องค�านึงถึงผลกระทบต่อชุมชน	สังคม	และส่ิงแวดล้อม	การตลาดและการขายท่ีครอบคลุมต้ังแต่การ
สร้างตราสินค้า	การสร้างภาพลักษณ์ของสินค้า	และการออกแบบบรรจุภัณฑ์	 เพ่ือให้สินค้าเป็นที่รู้จักและจดจ�า	 รวมถึง	 เกิดความมั่นใจใน
สินค้าและบริการ	การกระจายสินค้าและขนส่ง	โดยบริษัทมีนโยบายการกระจายสินค้าให้ครอบคลุมร้านค้าปลีกท้ังในช่องทางการค้าสมัยใหม่	
(Modern	Trade)	และช่องทางการค้าแบบดั้งเดิม	(Traditional	Trade)	ซ่ึงเป็นกลไกส�าคัญอย่างยิ่งที่สามารถช่วยให้สินค้ากระจายถึงมือผู้
บริโภคได้ทั่วถึงมากขึ้น	ตลอดจนการขยายไปในตลาดต่างประเทศ	และมีการบริหารจัดการการขนส่งให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
ให้มากที่สุด	เพ่ือลดต้นทุน	และส่งมอบสินค้าให้กับผู้บริโภคตรงตามเวลา

 3.2.2	การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
	 บริษัทได้ด�าเนินการวิเคราะห์ประเด็นผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายผ่านกิจกรรมและช่องทางการส่ือสารต่างๆ	อย่าง
ต่อเนื่อง	และก�าหนดวิธีการตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียให้ครอบคลุมทุกฝ่าย
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	 การด�าเนินงานกับผู้มีส่วนได้เสีย

 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่องทางในการสร้างการมีส่วนร่วม การตอบสนอง

	 ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน	 -	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 -	 การก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
	 	 	 	 -	 การแจ้งผลการด�าเนินงานรายไตรมาส	 	 ท่ีดี
	 	 	 	 -	 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�าปี	/	 -	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 	 	 	 	 รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	Report)	 -	 การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส	ถูกต้อง
	 	 	 	 -	 รายงานความย่ังยืน	 	 ทันเวลา
	 	 	 	 -	 การส่ือสารข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ	เช่น	 -	 การจ่ายเงินปันผลอย่างเหมาะสม
	 	 	 	 	 เว็บไซต์	โทรศัพท์	และอีเมล	เป็นต้น	 -	 มีระบบการตรวจสอบและควบคุมที่ดี
	 	 	 	 -	 การรับข้อร้องเรียน	/	การตอบข้อซักถาม	 -	 การจัดการข้อร้องเรียน
	 	 	 	 	 	 -	 การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ถือหุ้นและ
	 	 	 	 	 	 	 นักลงทุน	และรับฟังความเห็นจากผู้ถือหุ้น
	 	 	 	 	 	 	 และนักลงทุน	เพ่ือน�ามาประกอบการ
	 	 	 	 	 	 	 พิจารณาในการก�าหนดกลยุทธ์และแนว
	 	 	 	 	 	 	 ทางการด�าเนินงานของบริษัท

	 พนักงาน	 -	 CEO	Town	Hall	 -	 การสร้างความผูกพันของพนักงาน
	 	 	 	 -	 การส่ือสาร	HR	Communications	/	 -	 การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพพนักงาน
	 	 	 	 	 บอร์ดประชาสัมพันธ์	 -	 เคารพในหลักสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติ
	 	 	 	 -	 การจัดปฐมนิเทศพนักงานใหม่	 	 อย่างเท่าเทียมกัน
	 	 	 	 -	 การอบรมให้ความรู้	ทักษะที่เหมาะสม	 -	 บริหารจัดการค่าตอบแทน	สวัสดิการ
	 	 	 	 	 และตรงตามความสนใจ	 		 และผลประโยชน์ต่างๆ	ให้เหมาะสมและ
	 	 	 	 -	 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปี	 	 เป็นธรรม
	 	 	 	 -	 การส�ารวจความผูกพันของพนักงาน	 -	 บริหารจัดการด้านความปลอดภัย	อาชีว
	 	 	 	 -	 การจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ	 	 อนามัย	และส่ิงแวดล้อม
	 	 	 	 -	 การให้ความรู้เกี่ยวกับความปลอดภัยใน	 -	 การจัดการข้อร้องเรียน
	 	 	 	 	 ท่ีท�างาน	และการใช้อุปกรณ์ป้องกัน
	 	 	 	 	 อันตรายส่วนบุคคล	
	 	 	 	 -	 การรับฟังความคิดเห็น	และข้อร้องเรียน
	 	 	 	 	 พนักงาน	

	 ลูกค้า	 -	 การก�าหนดข้ันตอนการปฏิบัติที่ดี	 -	 การสร้างความเชื่อมั่นสร้างภาพลักษณ์
	 	 	 	 	 และมีมาตรฐาน	 	 ของบริษัท
	 	 	 	 -	 การวิจัยทางการตลาด	 -	 ความเช่ือมั่นในตราสินค้า
	 	 	 	 -	 ส่ือสารข้อมูลสินค้าผ่านฉลากสินค้า	 -	 คุณภาพและความปลอดภัยของสินค้า
	 	 	 	 -	 ส่ือสารผ่านการประชาสัมพันธ์	โฆษณา	 -	 ฉลากสินค้า	การให้ข้อมูลสินค้าที่ครบถ้วน
	 	 	 	 	 เว็บไซต์บริษัท	และผู้เชี่ยวชาญคอยให้ค�า	 -	 การพัฒนานวัตกรรมด้านสินค้าและบริการ
	 	 	 	 	 ปรึกษา	 -	 การจัดการข้อร้องเรียน	/	ผลส�ารวจความ
	 	 	 	 -	 การลงพ้ืนที่เยี่ยมเยียนและให้ความรู้แก่ลูกค้า	 	 พึงพอใจลูกค้า
	 	 	 	 -	 การจัดงานแสดงสินค้า	
	 	 	 	 -	 การรับข้อร้องเรียน	/	การส�ารวจความ
	 	 	 	 	 พึงพอใจของลูกค้าประจ�าปี	
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	 เจ้าหนี้และคู่ค้า	 -	 กระบวนการคัดเลือก	การสรรหา	 -	 การด�าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม
	 	 	 	 -	 การประเมินผู้ขาย	 -	 การปฏิบัติตามสัญญาและเง่ือนไขข้อตกลง
	 	 	 	 -	 การประชุมหารือ	/	สนทนาพูดคุย	 	 อย่างเคร่งครัด
	 	 	 	 -	 การร่วมกิจกรรมและงานต่างๆ	 -	 การปฏิบัติตามนโยบายการจัดซื้อจัดจ้าง
	 	 	 	 -	 การส่ือสารผ่านช่องทางต่างๆ	 	 ของบริษัท
	 	 	 	 -	 การรับข้อร้องเรียน		 -	 การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการ
	 	 	 	 	 	 	 ทุจริตคอร์รัปชั่น
	 	 	 	 	 	 -	 การรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับเจ้าหนี้
	 	 	 	 	 	 	 และคู่ค้า
	 	 	 	 	 	 -	 การแลกเปล่ียนความรู้	เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
	 	 	 	 	 	 	 และประสิทธิภาพในการผลิตและบริการ
	 	 	 	 	 	 	 ให้ได้มาตรฐาน
	 	 	 	 	 	 -	 การจัดการข้อร้องเรียน

	 คู่แข่งทางการค้า	 -	 การพบปะ	แลกเปล่ียนประสบการณ์	 -	 ปฏิบัติต่อคู่แข่งภายใต้กรอบการแข่งขัน
	 	 	 	 	 ร่วมกัน	 	 ทางการค้าอย่างเป็นธรรม	
	 	 	 	 -	 การรับข้อร้องเรียน		 -	 ไม่ล่วงละเมิดความลับ	หรือแสวงหาข้อมูล
	 	 	 	 	 	 	 ท่ีเป็นความลับทางการค้าของคู่แข่งทาง
	 	 	 	 	 	 	 การค้าด้วยวิธีทุจริต	
	 	 	 	 	 	 -	 ไม่ท�าลายช่ือเสียงและความสัมพันธ์กับ
	 	 	 	 	 	 	 คู่แข่งทางการค้า	
	 	 	 	 	 	 -	 ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา	และงาน
	 	 	 	 	 	 	 อันมีลิขสิทธ์ิของผู้อ่ืน	หรือคู่แข่งทางการค้า
	 	 	 	 	 	 -	 การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการ
	 	 	 	 	 	 	 ทุจริตคอร์รัปชั่น
	 	 	 	 	 	 -	 การจัดการข้อร้องเรียน

	 ภาครัฐ	 -	 รายงานข้อมูลตามที่กฎหมายก�าหนด	 -	 ปฏิบัติตามนโยบายรัฐบาล	รวมท้ัง	ปฏิบัติ
	 	 	 	 	 	 	 ตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องอย่าง
	 	 	 	 	 	 	 ครบถ้วน

	 ชุมชน	สังคม	 -	การสนทนา	/	พูดคุย	/	เย่ียมเยียน	 -	 ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส�านึกของ
	 	 	 	 -	การจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนและสังคม	 	 ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม
	 	 	 	 -	การรับข้อร้องเรียน	 -	 การมอบสินค้าของบริษัทให้กับชุมชนและ
	 	 	 	 	 	 	 สังคม
	 	 	 	 	 		 -	 การจัดการข้อร้องเรียน

	 ส่ิงแวดล้อม	 -	 นโยบาย	คุณภาพ	ความปลอดภัย	 -	 ปฏิบัติตามนโยบาย	คุณภาพ	ความปลอดภัย
	 	 	 	 	 อาชีวอนามัย	และส่ิงแวดล้อม	 	 อาชีวอนามัย	และส่ิงแวดล้อม
	 	 	 	 	 	 -	 บริษัทมีการควบคุมดูแลการบริหารจัดการ
	 	 	 	 	 	 	 การก�าจัดของเสีย	ท้ังจากกระบวนการผลิต
	 	 	 	 	 	 	 และการใช้งานทั่วไป	รวมถึงสิ่งปนเปื้อน
	 	 	 	 	 	 	 ต่างๆ	สู่สภาพแวดล้อมภายนอก	
	 	 	 	 	 	 -	 บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน
	 	 	 	 	 	 	 ส่ิงแวดล้อม	ISO14001	
	 	 	 	 	 	 -	 ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับพึงใช้ทรัพยากร
	 	 	 	 	 	 	 อย่างคุ้มค่า	และมีประสิทธิภาพสูงสุด

 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่องทางในการสร้างการมีส่วนร่วม การตอบสนอง
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 3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
	 3.3.1	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัทด�าเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงความส�าคัญของส่ิงแวดล้อม	 จึงปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อก�าหนดท่ีเก่ียวข้องกับส่ิงแวดล้อมอย่าง
เคร่งครัด	 และมุ่งม่ันในการปรับปรุงระบบการบริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง	 เพ่ือลดผลกระทบทางส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดข้ึนจาก
การด�าเนินธุรกิจของบริษัท
	 3.3.2	ผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว
	 บริษัทมุ่งพัฒนาเข้าสู่	 “อุตสาหกรรมสีเขียว”	 (Green	 Industry)	 ตามโครงการของกระทรวงอุตสากรรม	 ซ่ึงส่งเสริมให้เกิดการ
ปรับปรุงระบบเข้าสู่ห่วงโซ่คุณค่าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง	และสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืน	ในปัจจุบันบริษัทอยู่ในระดับที่	
3	ระบบสีเขียว	(Green	System)	คือ	การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ	มีการติดตามประเมินผลและทบทวน	เพ่ือการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง	รวมถึงการได้รับรางวัลด้านสิ่งแวดล้อมที่เป็นที่ยอมรับและการรับรองมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ
การจัดการทรัพยากรน�้า
	 น�้าเป็นทรัพยากรหลักท่ีส�าคัญส�าหรับส่ิงมีชีวิตและการด�าเนินธุรกิจต่างๆ	 บริษัทจึงให้ความส�าคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากรน�้า
อย่างมีประสิทธิภาพ	โดยการสร้างจิตส�านึกให้พนักงานได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการใช้น�้าอย่างรู้คุณค่าเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด	
	 บริษัทมีการบ�าบัดน�า้เสียก่อนท่ีจะระบายลงสู่ท่อระบายน�า้เสียของการนิคมอุตสาหกรรมเวลโกร	เพ่ือปรับปรุงคุณภาพน�า้ท้ิงก่อนระบาย
ออกสู่สิ่งแวดล้อม	 โดยจัดให้มีการตรวจวัดค่าปริมาณมลพิษทางน�้าทุกๆ	6	 เดือน	 เพ่ือให้แน่ใจว่า	 คุณภาพน�้าตามค่าชี้วัดที่ได้ตรวจสอบนั้น
เป็นไปตามข้อก�าหนดท่ีเกี่ยวข้อง

 พารามิเตอร์ มาตร 1/2563 2/2563 1/2564 2/2564 1/2565 2/2565
  ฐาน ผลการตรวจ ผลการตรวจ ผลการตรวจ ผลการตรวจ ผลการตรวจ ผลการตรวจ

pH	 	 5.5-9.0	 7.8	 ผ่าน	 7.6	 ผ่าน	 7.3	 ผ่าน	 7.5	 ผ่าน	 7.5	 ผ่าน	 7.8	 ผ่าน

BOD	 	 500	 256.2	 ผ่าน	 97.5	 ผ่าน	 81.0	 ผ่าน	 188.2	 ผ่าน	 8.6	 ผ่าน	 5.0	 ผ่าน

COD	 	 750	 503.0	 ผ่าน	 162.0	 ผ่าน	 131.0	 ผ่าน	 304.0	 ผ่าน	 21.0	 ผ่าน	 43.0	 ผ่าน

Oil	&	Grease	 10	 4.6	 ผ่าน	 3.0	 ผ่าน	 5.2	 ผ่าน	 <	3.0	 ผ่าน	 <	3.0	 ผ่าน	 <	3.0	 ผ่าน

Surfactant	 30	 0.150	 ผ่าน	 0.920	 ผ่าน	 0.120	 ผ่าน	 0.100	 ผ่าน	 <	0.05	 ผ่าน	 <	0.05	 ผ่าน

Formaldehyde	 1	 <0.1	 ผ่าน	 ND	 ผ่าน	 <0.1	 ผ่าน	 <0.1	 ผ่าน	 Not	 ผ่าน	 Not	 ผ่าน
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Detected	 	 Detected

Phenol		 1		 0.218	 ผ่าน	 0.020	 ผ่าน	 0.150	 ผ่าน	 0.100	 ผ่าน	 <	0.002	 ผ่าน	 <	0.002	 ผ่าน

Chloride	 2000	 31.0	 ผ่าน	 194.93	 ผ่าน	 178.2	 ผ่าน	 289.90	 ผ่าน	 359.9	 ผ่าน	 219.00	 ผ่าน

Suspended	 200	 46.5	 ผ่าน	 59.0	 ผ่าน	 11.0	 ผ่าน	 58.0	 ผ่าน	 6.4	 ผ่าน	 10.0	 ผ่าน
solids

Total	dissolved	 3000	 778.4	 ผ่าน	 709.0	 ผ่าน	 815.0	 ผ่าน	 915.0	 ผ่าน	 735.0	 ผ่าน	 708.0	 ผ่าน
solids

Color	 	 600	 75.0	 ผ่าน	 37.0	 ผ่าน	 38.0	 ผ่าน	 42.0	 ผ่าน	 26.0	 ผ่าน	 25.0	 ผ่าน

Physical	 -	 เหลือง		 ผ่าน	 เหลือง	 ผ่าน	 เทาใส	 ผ่าน	 เหลือง	 ผ่าน	 เทา	 ผ่าน	 เทาใส	 ผ่าน
appearance	 	 ขุ่น	 	 ขุ่น	 	 ตะกอน	 	 ขุ่น	 	 ขุ่น	 	 ตะกอน	
	 	 	 ตะกอน	 	 ตะกอน	 	 	 	 ตะกอน	 	 ตะกอน

ตารางแสดงค่าปริมาณมลพิษทางน�้า	เปรียบเทียบ	3	ปีย้อนหลัง
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การจัดการขยะและของเสีย
	 บริษัทมีแนวทางในการบริหารจัดการของเสียที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตที่เหมาะสมและสอดคล้องกับกฎหมาย	โดยมีการแบ่งพื้นที่
ของถังขยะเป็น	4	สี	คือ	
	 1.	ถังสีเหลือง	ส�าหรับรองรับขยะมูลฝอย	
	 2.	ถังสีเขียว	ส�าหรับรองรับขยะที่สามารถน�าไปรีไซเคิล	
	 3.	ถังสีน�้าเงิน	ส�าหรับรองรับภาชนะบรรจุภัณฑ์ปนเปื้อน	
	 4.	ถังสีแดง	ส�าหรับรองรับขยะอันตราย	
	 ส�าหรับถังขยะประเภทที่	1	และ	2	บริษัทจะน�าส่งให้ทางนิคมคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	(กนอ.)	รับไปก�าจัด	และส�าหรับถังขยะ
ประเภทท่ี	3	และ	4	บริษัทได้ว่าจ้างให้บริษัท	อัคคีปราการ	จ�ากัด	(มหาชน)	เป็นผู้ด�าเนินการขนส่ง	และน�าไปบ�าบัดก�าจัดโดยวิธีที่ถูกต้อง
ตามกฎหมาย	เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยในการจัดเก็บ	การขนส่ง	ตลอดจนการท�าลาย	เพ่ือเป็นแนวทางป้องกันไม่ให้ขยะและวัสดุท่ีไม่ใช้แล้ว
หรือของเสียอันตรายส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	การจัดการพลังงาน
	 ในปัจจุบันแนวโน้มความผันผวนด้านราคาพลังงานเร่ิมปรับตัวสูงข้ึน	 ส่งผลให้ต้นทุนด้านพลังงานมีแนวโน้มสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง	 โดย
เฉพาะอย่างยิ่งในภาคอุตสาหกรรม	บริษัทจึงเร่งปรับตัวและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง	เพ่ือลดต้นทุนด้านพลังงาน	โดยในปี	2565	บริษัทได้
ด�าเนินโครงการอนุรักษ์พลังงาน	4	โครงการ	ดังนี้

	 2.	โครงการติดตั้ง	Inverter	ท่ี	Motor	ของ	Blower	Dust	Collector	(BL13)

	 หัวข้อ  2565  

	 	 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี	 	 บาท/ปี	

	 ผลประหยัด	 	6,088.34		 	28,737.00		

	 เงินลงทุน	 	 	15,000.00		

	 ระยะเวลาคืนทุน	 	 6.26	เดือน	

	 หัวข้อ  2565  

	 	 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี	 	 บาท/ปี	

	 ผลประหยัด	 	15,632.63		 	73,786.06		

	 เงินลงทุน	 	 	2,000.00		

	 ระยะเวลาคืนทุน	 	 0.33	เดือน	

	 หัวข้อ	  2565  

	 	 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี	 	 บาท/ปี	

	 ผลประหยัด	 	32,099.02		 	151,507.38		

	 เงินลงทุน	 	 	1,500.00		

	 ระยะเวลาคืนทุน	 	 0.12	เดือน	
   

	 1.	โครงการติดตั้ง	Inverter	ท่ี	Motor	ของ	Conveyor	สายการผลิต	Aerosol	อาคาร	3

	 3.	โครงการติดตั้ง	Inverter	ท่ี	Motor	ของ	Blower	ไลน์การผลิต	Chaindrite	Aerosol	A3
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	 หัวข้อ  2565  

	 	 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี	 	 บาท/ปี	

	 ผลประหยัด	 	37,127.34		 	175,241.06		

	 เงินลงทุน	 	 	15,000.00		

	 ระยะเวลาคืนทุน	 	 1.03	เดือน

	 และบริษัทมีการส่งเสริมการใช้พลังงานให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุด	โดยการจัดตั้งโครงการอนุรักษ์พลังงาน	เพ่ือกระตุ้นให้
พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการใช้พลังงานอย่างประหยัด	 มีประสิทธิภาพ	 และคุ้มค่า	 ซ่ึงบริษัทได้มีการส่ือสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจ	
และปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง	โดยมีนโยบาย	ดังนี้
	 -	 	 ปิดไฟภายในอาคารและลานจอดรถในเวลาที่ก�าหนด	และเปิดเท่าที่จ�าเป็น
 -	 	 ปิดไฟห้องประชุม	และถอดสายอุปกรณ์ไฟฟ้าทุกครั้งหลังใช้งาน	
 -	 	 ปิดจอคอมพิวเตอร์ช่วงพักเที่ยง	และปิดเครื่องทุกครั้งหลังใช้งาน
 -	 	 เปล่ียนการส่งข้อมูลผ่านคอมพิวเตอร์แทนการใช้กระดาษ
 -	 	 ปิดเครื่องถ่ายเอกสารทุกครั้งหลังใช้งาน	และใช้กระดาษรีไซเคิลปริ้นขาวด�าส�าหรับข้อมูลที่ไม่ส�าคัญ
 -	 	 รณรงค์การใช้หลอดไฟ	LED	
 -	 	 ปรับเครื่องปรับอากาศไว้ที่อุณหภูมิ	25oC	และมีการล้างเครื่องปรับอากาศเป็นประจ�า
การจัดการมลพิษทางอากาศ
	 บริษัทได้ตระหนักว่า	มลพิษทางอากาศที่ปล่อยจากโรงงานอาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	จึงจัดให้การตรวจวัดค่าปริมาณมลพิษทาง
อากาศ	และปริมาณสารเคมีท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีท่ีพนักงานปฏิบัติงานทุกๆ	6	เดือน	เพ่ือให้แน่ใจว่า	คุณภาพอากาศตามค่าช้ีวัดท่ีได้ตรวจสอบน้ันเป็น
ไปตามข้อก�าหนดท่ีเกี่ยวข้อง

ตารางแสดงค่าปริมาณมลพิษทางอากาศ	และปริมาณสารเคมีที่อยู่ในพื้นที่ที่พนักงานปฏิบัติงาน	เปรียบเทียบ	3	ปีย้อนหลัง

	 พารามิเตอร์	 1/2563	 2/2563	 1/2564	 2/2564	 1/2565	 2/2565
	 	 ผลการตรวจ	 ผลการตรวจ	 ผลการตรวจ	 ผลการตรวจ	 ผลการตรวจ	 ผลการตรวจ	

Stack	pollution:	
Total	suspended	 3	 ผ่าน	 3	 ผ่าน	 5	 ผ่าน	 6	 ผ่าน	 6	 ผ่าน	 6	 ผ่าน
particular,	Xylene	

Chemical	in
work	place:
Benzene,	 18	 ผ่าน	 25	 ผ่าน	 23	 ผ่าน	 31	 ผ่าน	 28	 ผ่าน	 28	 ผ่าน
Methylene
chloride,	Xylene,
Total	dust	 	

	 4.	โครงการติดตั้ง	Inverter	ท่ี	Motor	ของ	Blower	BL08	(Powder)
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หมายเหตุ		 -	 การตรวจวัดค่าปริมาณมลพิษทางดิน	จะท�าทุกๆ	3	ปี
	 	 	 	 -	 การตรวจวัดค่าปริมาณมลพิษน�้าใต้ดิน	จะท�าทุกปี

การจัดการวัตถุอันตราย
	 บริษัทได้จัดท�าระบบการจัดการความปลอดภัยกระบวนการผลิต	(Process	Safety	Management:	PSM)	ซ่ึงเป็นระบบการจัดการให้
เกิดความปลอดภัย	การป้องกันการเกิดอุบัติการณ์	และการบาดเจ็บที่เกี่ยวเนื่องกับกระบวนการผลิตที่มีการใช้สารเคมีอันตรายร้ายแรงและ
สารไวไฟ	โดยใช้มาตรการทางการจัดการและพ้ืนฐานทางด้านวิศวกรรมในการช้ีบ่ง	ประเมิน	และควบคุมอันตรายจากกระบวนการผลิต	และ
ให้หมายความรวมถึงการจัดเก็บ	การออกแบบ	การใช้	การผลิต	การบ�ารุงรักษา	การตรวจสอบ	การทดสอบ	และการขนส่งหรือเคลื่อนย้าย
สารเคมีอันตรายร้ายแรงในเขตนิคมอุตสาหกรรม
	 โดยบริษัทได้บูรณาการการด�าเนินงานด้านการเดินเครื่องกระบวนการผลิตและวิศวกรรม	รวมท้ัง	ข้ันตอนด�าเนินงานและการปฏิบัติให้
มีความปลอดภัยตลอดเวลา	นอกจากน้ี	บริษัทได้ผ่านการตรวจประเมินเพื่อขอการรับรองระบบการจัดการความปลอดภัยกระบวนการผลิต	
(Process	Safety	Management:	PSM)	ตามข้อบังคับคณะกรรมการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์	วิธีการ	และ
เง่ือนไขในการประกอบกิจการในนิคมอุตสาหกรรม	(ฉบับที่	4)	พ.ศ.	2559

	 พารามิเตอร์	 ปี	2563	 ปี	2564	 ปี	2565
	 	 ผลการตรวจ	 ผลการตรวจ	 ผลการตรวจ

Soil:	1,3,5-Trimethylbenzene,	Ethyl	benzene,	Benzene,	Naphthalene,
Xylene,	0-Xylene,	p-Xylene,	Methylene	chloride,	Zinc,	Acetone,	 -	 -	 1	 ผ่าน	 1	 ผ่าน
Hexane,	Methanol,	Chloroform	 	 	 	 	 	

Water:		pH,	1,3,5-Trimethylbenzene,	Ethyl	benzene,	Benzene,
Naphthalene,	Xylene,	0-Xylene,	p-Xylene,	Methylene	chloride,	 4	 ผ่าน	 4	 ผ่าน	 7	 ผ่าน
Zinc,	Acetone,	Hexane,	Methanol,	Chloroform	

จัดการมลพิษทางดินและน�้าใต้ดิน
	 การด�าเนินธุรกิจอาจท�าให้มีสารเคมีปนเปื้อนลงไปในดินและน�้าใต้ดิน	 ซ่ึงอาจก่อให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพ	 อนามัย	 และส่ิงแวดล้อม	
บริษัทได้ด�าเนินการแจ้งข้อมูลของสารเคมีท่ีใช้หรือเก็บรักษาภายในบริเวณโรงงานต่อกรมโรงงานอุตสาหกรรม	และมีการตรวจวัดค่าปริมาณ
มลพิษทางดินและน�้าใต้ดินเป็นประจ�าทุกปี	 เพ่ือให้แน่ใจว่า	 คุณภาพดินและน�้าใต้ดินตามค่าช้ีวัดท่ีได้ตรวจสอบน้ันเป็นไปตามข้อก�าหนดท่ี
เก่ียวข้อง	โดยในปี	2565	บริษัทได้ด�าเนินการติดตั้งบ่อสังเกตการณ์น�้าใต้ดินที่โรงงาน	2	
ตารางแสดงค่าปริมาณมลพิษทางดินและน�้าใต้ดิน	เปรียบเทียบ	3	ปีย้อนหลัง
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การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก
	 บริษัทได้ให้ความส�าคัญกับการป้องกันและลดผลกระทบจากการด�าเนินธุรกิจท่ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ	 ด้วยการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ	โดยในปี	2565	บริษัทได้จัดท�าโครงการอนุรักษ์พลังงาน	และได้เริ่มมีการจัดท�าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร	
	 ส�าหรับการเปิดเผยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจะอ้างอิงวิธีการค�านวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามแนวทางการประเมิน
คาร์บอนฟุตพรินท์ขององค์กร	โดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก	(องค์การมหาชน)	โดยมีรายละเอียด	ดังนี้
ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
	 3.4.1	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
	 บริษัทมุ่งด�าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม	 และรับผิดชอบต่อสังคม	 โดยการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีให้กับพนักงาน	 และผู้มีส่วนได้เสียด้วย
การด�าเนินการต่างๆ	อย่างเป็นรูปธรรม
การดูแลพนักงาน
	 พนักงานเป็นทรัพยากรหลักและส�าคัญของการขับเคลื่อนการด�าเนินธุรกิจ	บริษัทจึงให้ความส�าคัญในการดูแลพนักงาน	โดยการบริหาร
จัดการระบบค่าตอบแทน	สวัสดิการ	 และผลประโยชน์ต่างๆ	 ให้เหมาะสมและเป็นธรรม	บริหารจัดการความปลอดภัย	 อาชีวอนามัย	 และ
สภาพแวดล้อมในการท�างาน	และพัฒนาความรู้ความสามารถพนักงานอย่างต่อเน่ือง	เพ่ือให้พนักงานมีศักยภาพในการผลักดันธุรกิจให้เติบโต
อย่างยังยืน
หลักสิทธิมนุษยชน	
	 บริษัทตระหนักดีว่าพนักงานเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าและเป็นปัจจัยแห่งความส�าเร็จของบริษัทได้ให้ความส�าคัญต่อการเคารพในหลักสิทธิ
มนุษยชน	และยึดมั่นในการปฏิบัติต่อพนักงาน	บริษัทย่อย	และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของบริษัทอย่างเป็นธรรม	ปราศจากการเลือกปฏิบัติ	ใน
เร่ืองของเช้ือชาติ	 ศาสนา	 สัญชาติ	 เพศ	 อายุ	 พ้ืนฐานการศึกษา	 และยังให้สิทธิเท่าเทียมต่อคนพิการ	 รวมท้ัง	 การรักษาสิทธิมนุษยชนของ
พนักงานตามที่กฎหมายแรงงานและข้อบังคับต่างๆ	ท่ีเกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียม	และเป็นธรรม		
	 ท้ังน้ี	 บริษัทได้จัดต้ังคณะกรรมการสวัสดิการ	 เพ่ือเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสวัสดิการได้มีส่วนร่วมกับบริษัทในการบริหารจัดการ
สวัสดิการแรงงานในบริษัทให้สอดคล้องกับความต้องการของพนักงานอย่างแท้จริง	รวมท้ัง	เปิดโอกาสให้บริษัทและพนักงานได้ร่วมกันในการ
ปรึกษาหารือให้ข้อเสนอแนะ	แลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการจ้าง	การท�างาน	การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงาน	ซ่ึงมีการจัดประชุม
ในทุกๆ	3	เดือน	นอกจากน้ี	บริษัทจัดตั้งกองทุนส�ารองเล้ียงชีพ	สหกรณ์ออมทรัพย์	เพ่ือให้มีความมั่นคงและเป็นผลประโยชน์ระยะยาวให้กับ
พนักงาน
	 การให้โอกาสการท�างานแก่คนพิการ
	 บริษัทได้จ้างผู้พิการตามมาตรา	 33	 การจ้างงานคนพิการในสถานประกอบการและหน่วยงานของรัฐ	 โดยในปี	 2565	 รับคนพิการเข้า
ท�างานจ�านวน	3	คน	เพ่ือสร้างโอกาสให้คนพิการใช้ศักยภาพของตนเองในการท�างาน	และมีส่วนร่วมในสังคมได้อย่างเท่าเทียม	

	 		 ปี	2564/หน่วย	 ปี	2565/หน่วย

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง-การใช้น�้ามันดีเซล	(Scope	1)	 56.80	ton	CO2eq	 53.89	ton	CO2eq

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมผ่านการใช้ไฟฟ้า	(Scope	2)	 1,145.63	ton	CO2eq	 1,025.67	ton	CO2eq

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่นๆ	(Scope	3)	 -	 101.13	ton	CO2eq

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	Scope	1	+	Scope	2	+	Scope	3	 1,202.43	ton	CO2eq	 1,180.70	ton	CO2eq

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อตันการผลิต	Scope	1	+	Scope	2	 0.113	ton	CO2eq	/	 0.1139	ton	CO2eq	/
	 	 ton	of	product	 ton	of	product
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การสรรหาและคัดเลือกพนักงาน
	 บริษัทมุ่งเน้นการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างต่อเนื่อง	จึงได้มีการก�าหนดนโยบายการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน	เพ่ือสรรหา
พนักงานจากภายในและภายนอกที่มีความรู้ความสามารถ	เหมาะสม	และตรงกับสายงาน	ตอบสนอง	และรองรับการเติบโตทางธุรกิจ	โดย
บริษัทมีการทบทวนแผนอัตราก�าลังคนทุกปี	 เพ่ือก�าหนดแนวทางและวางแผนกลยุทธ์ในการสรรหาบุคลากร	 และมีกระบวนการคัดเลือก
บุคลากรโดยการทดสอบไหวพริบ	เชาว์ปัญญา	ความถนัดทางวิชาชีพ	และความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน	อย่างไรก็ตาม	บริษัทจัดให้มีการ
ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ทุกคน	เพ่ือให้พนักงานเรียนรู้บริษัท	และพร้อมที่จะปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเหมาะสม
การสร้างแรงจูงใจและความพึงพอใจ
	 บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของพนักงาน	 บริษัทจึงพยายามสร้างแรงจูงใจและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน	 เพ่ือให้
พนักงานมีแรงจูงใจและทัศนคติในการท�างานท่ีดี	อันจะส่งผลถึงการบรรลุเป้าหมายและความส�าเร็จขององค์กรได้	โดยมีการด�าเนินงาน	ดังน้ี
	 -	 	 บริษัทมีการส�ารวจค่าตอบแทนและสวัสดิการของตลาดภายนอก	เพ่ือน�าข้อมูลมาพิจารณาปรับปรุงนโยบายโครงสร้างเงินเดือนให้
สามารถแข่งขันกับตลาดภายนอกได้	
 -	 	 บริษัทมีการส�ารวจความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อองค์กร	(Employee	Engagement	Survey)	เพ่ือน�าผลส�ารวจไปใช้ในการพัฒนา
ระบบบริหาร	พัฒนางานด้านสวัสดิการ	และส่ิงแวดล้อม	
 -	 	 บริษัทจัดกิจกรรม	“Town	Hall”	เพ่ือให้พนักงานร่วมขับเคลื่อนองค์กรไปในทิศทางเดียวกัน
 -	 	 บริษัทมอบรางวัลขอบคุณพนักงานท่ีมีอายุการท�างานนาน	 เพ่ือเป็นการส่งเสริมและสร้างขวัญก�าลังใจให้กับพนักงานท่ีได้ต้ังใจ
ปฏิบัติงานและสร้างผลงานที่ดีให้กับบริษัท
การประเมินผลการปฏิบัติงาน
	 บริษัทยึดหลักการประเมินตามผลงานตาม	Key	Performance	Indicator	ในรูปของดัชนีวัดผล	2	ระดับ	คือ	ระดับองค์กร	(Corporate	
KPI)	และระดับตัวบุคคล	(KPI	&	Personal	Core	Competency)	โดยฝ่ายบริหารพิจารณาการด�าเนินงานทุกส่วนของบริษัท	และก�าหนด
ตัวช้ีวัด	เพ่ือถ่ายทอดลงไปตามล�าดับสายงาน	และเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการก�าหนดเป้าหมายในการท�างาน	และตัวช้้ีวัดผลการ
ปฏิบัติงานของตนเองให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัท	 เพ่ือน�าผลท่ีได้จากการประเมินไปพิจารณาปรับเงินเดือน	 การจ่าย
โบนัสประจ�าปี	และการพัฒนาพนักงาน
การพัฒนาพนักงานและฝึกอบรม
	 บริษัทมีเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานให้มีทักษะและความสามารถท่ีจ�าเป็นในแต่ละสายงาน	 เพ่ือรองรับกับการแข่งขันทางธุรกิจท่ี
รุนแรงข้ึน	และก้าวทันความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว	โดยบริษัทมีแผนการพัฒนาพนักงานรายบุคคล	(Individual	Development	
Plan)	บนหลักการ	 70:20:10	 คือ	การเรียนรู้จากประสบการณ์และการท�างานจริง	 (Experience)	 ร้อยละ	70	การเรียนรู้และพัฒนาจาก
บุคคลอื่นๆ	 (Mentoring	&	Coaching)	 ร้อยละ	20	และการเรียนรู้จากการอบรม	 (Courses)	 ร้อยละ	10	และบริษัทมีการจัดให้มีการฝึก
อบรมภายใน	 โดยวิทยากรภายในบริษัท	 และ/หรือเชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกมาให้ความรู้แลกเปล่ียนแบ่งปันประสบการณ์ซ่ึง
กันและกัน	และฝึกอบรมภายนอก	เพ่ือพัฒนาความรู้	ทักษะ	ความสามารถในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น	

สรุปผลการฝึกอบรม	ประจ�าปี	2565

	 หลักสูตรการอบรม	 จ�านวน	(หลักสูตร)	 ค่าใช้จ่ายในการอบรม

ภายใน	(Inhouse)	 19	 292,591

ภายนอก	(Public)	 19	 168,584

รวม	 38	 461,175
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	 หัวข้อ	 	 คะแนน	(เต็ม	100	คะแนน)

เน้ือหามีความสอดคล้องกับหลักสูตร	 87.00

สามารถน�าไปใช้ต่อยอดในการท�างานได้	 89.50

ภาพรวมของการจัดอบรม	 85.50

ความรู้ความสามารถของวิทยากร	 91.00

เทคนิคในการน�าเสนอและอธิบายของวิทยากร	 88.50

เทคนิคการดึงดูดความสนใจของวิทยากร	 89.00

การเปิดโอกาสให้ซักถามและแสดงความคิดเห็น	รวมถึงการสร้างการมีส่วนร่วม	 92.50

ความสามารถในการตอบค�าถามท่ีชัดเจน	 92.00

รูปแบบและวิธีการจัดอบรม	 82.00

การรับทราบก�าหนดการและการนัดหมายล่วงหน้า	 88.00

ระยะเวลาการอบรมมีความสอดคล้องเหมาะสมกับเนื้อหา	 84.00

เอกสารและอุปกรณ์ประกอบการอบรม	 75.00

สถานท่ีและสิ่งอ�านวยความสะดวกในการจัดอบรม	 75.00

คะแนนเฉล่ีย	 87.00

	 โดยในปี	2565	ช่ัวโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงานทั้งหมด	เท่ากับ	6.5	ช่ัวโมง	และผลการประเมินความพึงพอใจของพนักงานภายหลังการ
ฝึกอบรม	โดยมีรายละเอียด	ดังนี้
 

ความปลอดภัย	และอาชีวอนามัย
	 บริษัทได้จัดท�า	“นโยบายคุณภาพ	ความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และส่ิงแวดล้อม”	เพ่ือให้การด�าเนินงานด้านคุณภาพ	ความปลอดภัย	
อาชีวอนามัย	 และส่ิงแวดล้อมของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องตามข้อก�าหนดของระบบมาตรฐานระบบบริหารงาน
คุณภาพ	ISO	9001	:	2015,	มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม	ISO	14001	:	2015	และมาตรฐานระบบการผลิตตามหลักเกณฑ์ที่ดีใน
การผลิตวัตถุอันตรายหรือ	GMP	(Good	Manufacturing	Practice	for	Hazardous	Substance)	ในความรับผิดชอบของส�านักงานคณะ
กรรมการอาหารและยา	(อย.)	กระทรวงสาธารณสุข	และได้รับรองระบบการจัดการความปลอดภัยกระบวนการผลิต	(PSM)	ตามข้อบังคับ
คณะกรรมการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์	วิธีการ	และเง่ือนไขในการประกอบกิจการในนิคมอุตสาหกรรม	

นโยบาย
คุณภาพ	ความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และส่ิงแวดล้อม
	 1.	สร้างความพึงพอใจต่อลูกค้าโดยการส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่เป็นไปตามข้อก�าหนดคุณภาพอย่างสม�่าเสมอ
	 2.	ปฏิบัติตามกฎหมาย	ข้อก�าหนดต่างๆ	ท่ีเกี่ยวข้อง
	 3.	มุ่งเน้นความปลอดภัย	และอาชีวอนามัยของบุคลากรในองค์กรและผู้ใช้ผลิตภัณฑ์
	 4.	มุ่งมั่นในการป้องกัน	ป้องกันและลดความเสี่ยงจากกิจกรรมของบริษัท	ท่ีอาจมีผลกระทบชุมชนและสิ่งแวดล้อม	และระบบนิเวศน์
	 5.	ใช้ทรัพยากร	และสาธารณูปโภคต่างๆ	ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
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การส่งเสริมสุขภาพ
	 บริษัทได้จัดให้มีการตรวจสุขภาพก่อนการท�าสัญญาจ้าง	และมีการตรวจสุขภาพเป็นประจ�าทุกปี	ปีละ	1	คร้ัง	ท้ังส�านักงาน	และส�านักงาน
สาขา	1	และ	2	เพ่ือเสริมสร้างสุขภาพและพลานามัยที่ดี	พร้อมทั้งรับค�าแนะน�าและการรักษาที่ถูกต้องจากแพทย์	
กิจกรรมเพื่อสังคม
	 บริษัทให้ความส�าคัญกับกิจกรรมเพื่อสังคมควบคู่ไปกับการด�าเนินธุรกิจ	โดยจัดกิจกรรมต่างๆ	เพ่ือให้พนักงานมีส่วนร่วม	ได้แก่

 •	 	 บริษัทได้มอบผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�าจัดแมลง	ภาย
ใต้ตราสินค้า	“เชนไดร้ท์”	และผลิตภัณฑ์ท�าความสะอาด	ภาย
ใต้ตราสินค้า	 “ทีโพล์”	 ให้กับโรงพยาบาลต่างๆ	 ในช่วงเดือน
มีนาคม	-	เดือนพฤษภาคม	2565

	 •			 บริษัทจัดกิจกรรม	“เชนไดร้ท์	ห้องเรียนไร้ปลวก	และ
แมลงรบกวน”	โดยได้มอบผลิตภัณฑ์รักษาเน้ือไม้	ภายใต้ตราสิน
ค้า	“เชนไดร้ท์”		ให้กับโรงเรียนต่างๆ	ในช่วงเดือนพฤศจิกายน	
2564	-	เดือนกุมภาพันธ์	2565
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 •	 	 บริษัทจัดกิจกรรม	“ส่งต่อเชนไดร้ท์ช่วยคนไทยไร้ยุง”	
โดยได้มอบผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�าจัดแมลง	ภายใต้ตราสินค้า	
“เชนไดร้ท์”		ให้กับชุมชนคลองเตย	ในช่วงเดือนมิถุนายน	2565	
เพ่ือมีส่วนร่วมในการลดปัญหาไข้เลือดออก

 •	 	 บริษัทได้มอบผลิตภัณฑ์เคร่ืองด่ืมสมุนไพรสกัด	8	ชนิด	
ภายใต้ตราสินค้า	“ซุปเปอร์ไฟต์”	จ�านวน	60,000	ขวด	ให้กับ
ให้กับกองบัญชาการกองทัพไทย	 เพ่ือเป็นขวัญก�าลังใจให้กับ
ข้าราชการทหาร
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4. การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ
4.1 ภาพรวมของการด�าเนินธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�าคัญ 
	 จากการด�าเนินธุรกิจในสภาวการณ์ปัจจุบันท่ีเศรษฐกิจโลกมีความไม่แน่นอน	แม้ว่าหลายประเทศท่ัวโลกสามารถกลับมาด�าเนินกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจได้แล้ว	รวมท้ังเศรษฐกิจไทยในปี	2565	ท่ีมีแนวโน้มขยายตัวในทิศทางบวกเช่นเดียวกับเศรษฐกิจโลก	แต่การบริโภคภาคครัว
เรือนยังคงมีแนวโน้มลดลง	จากท่ีผู้บริโภคได้รับผลกระทบจากค่าครองชีพท่ีสูงข้ึนท้ังจากราคาสินค้าท่ีมีความจ�าเป็นในการด�าเนินชีวิตประจ�า
วันและค่าขนส่งท่ียังคงปรับตัวสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง	 รวมท้ังภาระหน้ีท่ีเพ่ิมข้ึนตามการปรับข้ึนอัตราดอกเบ้ียตามนโยบายด้านการเงิน	 อีกท้ัง
ความผันผวนทางด้านส่ิงแวดล้อมท้ังทางสภาพอากาศและสถานการณ์น�า้	ท่ีส่งผลต่อรายได้ท้ังในและนอกภาคเกษตร	ซ่ึงกระทบต่อการด�าเนิน
ธุรกิจ	ท�าให้ก�าลังซ้ือของผู้บริโภคลดลงหรือชะลอการลงทุน	และส่งผลกระทบต่อการจ้างงานในท่ีสุด	ประกอบกับผู้จ�าหน่ายรายอ่ืนท�ากิจกรรม
ส่งเสริมการขายด้วยการลดราคาอย่างต่อเน่ือง	ปัจจัยต่างๆตามท่ีกล่าวมาสร้างความไม่แน่นอนและกระทบต่อสภาพแวดล้อมของการด�าเนิน
ธุรกิจ	 ซ่ึงยังคงสร้างความท้าทายต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	 โดยบริษัทขับเคล่ือนธุรกิจผ่านความท้าทายจากการมุ่งเน้นการต่อยอดจุด
แข็งด้านการกระจายสินค้า	 ซ่ึงน�าไปสู่การขยายธุรกิจไปยังผลิตภัณฑ์ท�าความสะอาด	 ภายใต้ตราสินค้า	 “ทีโพล์”	 ให้มากข้ึนและครบวงจร	
และขยายธุรกิจในกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารและเคร่ืองด่ืม	เพ่ือลดภาระการพ่ึงพารายได้จากผลิตภัณฑ์กลุ่มใดกลุ่มหน่ึง	อีกท้ัง	ได้เพ่ิมกิจกรรมส่ง
เสริมการขายในห้างสรรพสินค้าและร้านค้าช้ันน�าท่ัวประเทศโดยเลือกช่องทางจัดจ�าหน่ายและกิจกรรมส่งเสริมการขายให้สอดคล้องกับแต่ละ
กลุ่มผลิตภัณฑ์ของบริษัท	และยังคงเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการจัดเรียงและการมองเห็นสินค้าในทุกช่องทางอย่างต่อเน่ือง	เพ่ือรักษาส่วนแบ่ง
ตลาดไว้	รวมถึงท�าส่ือต่างๆ	ณ	จุดขายเพื่อสร้างการรับรู้ในตราสินค้าของบริษัท	จากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกส่งผลให้ผลประกอบการ
ของบริษัท	เชอร์วู้ด	คอร์ปอเรชั่น	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(มหาชน)	มียอดขายในปี	2565	เท่ากับ	1,694.08	ล้านบาท	ลดลง	132.37	ล้านบาท	
หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ	7.25	เม่ือเทียบกับปี	2564	และมีผลก�าไรสุทธิจ�านวน	23.64	ล้านบาท	คิดเป็นก�าไรต่อหุ้น	0.04	บาท	ท้ังนี้	บริษัท
ยังคงมุ่งม่ันสร้างการเติบโตในอนาคตอย่างแข็งแกร่งท่ีจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการด�าเนินงานเพ่ือรองรับการฟื้นตัวของทางเศรษฐกิจ					
ท้ังในกลุ่มธุรกิจเคมีเคหะภัณฑ์	 และกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารและเคร่ืองด่ืม	 จากการขยายและพัฒนาผลิตภัณฑ์ในทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์อย่างต่อ
เน่ือง	เพ่ือให้สามารถผลิตสินค้าได้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคมากที่สุด

4.2  ผลการด�าเนินงานและความสามารถในการท�าก�าไร 
	 1.		 รายได้จากการขาย
	 ในปี	2565	บริษัทมีรายได้จากการขายรวมทั้งสิ้น	1,694.08	ล้านบาท	ลดลง	132.37	ล้านบาท	หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ	7.25	เม่ือเทียบ
กับช่วงเวลาเดียวกันของปี	2564	เน่ืองจากผู้บริโภคได้รับผลกระทบจากค่าครองชีพท่ีมีการปรับตัวเพ่ิมสูงข้ึนท้ังจากสินค้าท่ีมีความจ�าเป็นใน
การด�าเนินชีวิตประจ�าวัน	 และจากค่าขนส่งท่ียังคงปรับตัวสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง	 ส่งผลให้ความต้องการในการใช้สินค้าเคมีภัณฑ์ท่ีใช้ในบ้าน
เรือนลดลง	 ประกอบกับผู้จ�าหน่ายรายอ่ืนท�ากิจกรรมส่งเสริมการขายด้วยการลดราคาอย่างต่อเน่ือง	 ส่งผลให้สินค้าในกลุ่มธุรกิจเคมีเคหะ
ภัณฑ์มีรายได้ลดลง	โดยรายได้จากการขายในประเทศลดลงจากช่องทางจ�าหน่ายธุรกิจค้าปลีกด้ังเดิม	เน่ืองจากการแข่งขันด้านราคาท่ีรุนแรง	
อย่างไรก็ตาม	บริษัทยังคงท�ากิจกรรมส่งเสริมการขายด้วยการท�าโปรโมช่ันในทุกกลุ่มสินค้า	 โดยเลือกช่องทางจัดจ�าหน่ายและโปรโมช่ันให้
สอดคล้องกับแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์ของบริษัท	และยังคงเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการจัดเรียงและการมองเห็นสินค้าในทุกช่องทางอย่างต่อเน่ือง
เพ่ือรักษาส่วนแบ่งตลาดไว้	อีกท้ังยังคงมุ่งเน้นการขายสินค้าผ่านช่องทางจัดจ�าหน่ายในแพลตฟอร์มออนไลน์มากข้ึน	ส่วนรายได้จากการขาย
ตลาดส่งออกเติบโตจากตลาดส่งออกออสเตรเลียท่ีมีการเพ่ิมรายการส่งเสริมการขายและผลิตภัณฑ์ใหม่	 รวมท้ังการขยายการส่งออกไปยัง
ตลาดผู้ใช้อุตสาหกรรมในสินค้ากลุ่มราดพื้นป้องกันปลวก	อีกทั้ง	บริษัทมีรายได้จากการขายในกลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มที่ยังคงเติบโต
อย่างต่อเนื่อง	จากการท่ีบริษัทได้เพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่และเพิ่มการกระจายสินค้าให้ครอบคลุมร้านค้าทั่วประเทศมากขึ้น	โดยธุรกิจถั่ว	ภายใต้
ตราสินค้า	“มารูโจ้”	มีรายได้จากการขายเพ่ิมข้ึนจากการปรับระบบการกระจายสินค้าในทุกช่องทางจ�าหน่ายให้ครอบคลุมร้านค้าท่ัวประเทศ
มากข้ึน	 และจากการท�าบรรจุภัณฑ์ในรูปแบบสายแขวนท่ีช่วยส่งเสริมการกระจายสินค้าได้มากข้ึน	 ส�าหรับธุรกิจนม	 ภายใต้ตราสินค้า					
“Hokkaido”	มีการน�าสินค้าเข้าไปจ�าหน่ายในซุปเปอร์มาร์เก็ต	เพ่ือเพ่ิมช่องทางจัดจ�าหน่ายสินค้าให้เข้าถึงผู้บริโภคมากข้ึน	และธุรกิจในกลุ่ม
เคร่ืองดื่ม	 ภายใต้ตราสินค้า	 “Super	 Fight”	 มีรายได้จากการขายเพิ่มขึ้นจากการขยายตลาดและจากผลิตภัณฑ์ใหม่	 “ซุปเปอร์ไฟต์ขนาด	
100	มิลลิลิตร”	ท่ีช่วยเพิ่มการกระจายสินค้าให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้ามากขึ้น	ท้ังนี้	รายได้จากการขายแบ่งตามกลุ่มธุรกิจ	ดังนี้	กลุ่มธุรกิจสินค้า
ของใช้ในบ้านเรือน	มีรายได้จากการขายจ�านวน	1,121.30	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	66.10	ของรายได้จากการขายรวมและลดลงคิดเป็น
ร้อยละ	22.52	เม่ือเทียบกับปี	2564	กลุ่มธุรกิจสินค้าอุตสาหกรรมมีรายได้จากการขายจ�านวน	415.69	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	24.51	
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ของรายได้จากการขายรวม	และเพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ	59.01	เม่ือเทียบกับปี	2564	และกลุ่มธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมจ�านวน	157.11	ล้าน
บาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	9.26	ของรายได้จากการขายรวม	และเพ่ิมขึ้นคิดเป็นร้อยละ	33.40	เม่ือเทียบกับปี	2564	โดยรายได้จากการขาย
แบ่งตามกลุ่มผลิตภัณฑ์	 ดังนี้	รายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์รักษาเนื้อไม้จ�านวน	95.21	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	5.61	ของรายได้
จากการขายรวม	รายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�าจัดแมลงจ�านวน	973.33	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	57.38	ของรายได้
จากการขายรวม	รายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ท�าความสะอาดจ�านวน	243.32	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	14.34	ของรายได้จากการ
ขายรวม	รายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์อื่นๆ	จ�านวน	225.13	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	13.27	ของรายได้จากการขายรวม	รายได้จากการ
ขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ถ่ัว	จ�านวน	82.93	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	4.89	ของรายได้จากการขายรวม	รายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์เคร่ือง
ด่ืม	จ�านวน	39.79	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	2.35	ของรายได้จากการขายรวม	และรายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์นม	จ�านวน	34.07	
ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	2.01	ของรายได้จากการขายรวม	และบริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายตามช่องทางการจัดจ�าหน่าย	ดังน้ี	ช่อง
ทางค้าปลีกสมัยใหม่มีสัดส่วนอยู่ที่ร้อยละ	30.38	ของรายได้จากการขายรวม	จากการท�าโปรโมชั่นเพื่อกระตุ้นยอดขายและเพิ่มการกระจาย
สินค้าในกลุ่มสเปรย์ก�าจัดแมลงบิน	อีกทั้งมีผลิตภัณฑ์ใหม่	เชนไดร้ท์	เพาเวอร์	แทร็ป,	ทีโพล์	เพียว	ขนาด	330	มล.	และ	ทีโพล์	ดิชซุปเปอร์	
เลมอน	ท่ีช่วยเพิ่มการกระจายสินค้าให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้ามากขึ้น	ช่องทางค้าปลีกดั้งเดิมมีสัดส่วนอยู่ที่ร้อยละ	40.15	ของรายได้จากการขาย
รวม	ช่องทางตลาดอุตสาหกรรมมีสัดส่วนอยู่ที่ร้อยละ	17.82	ของรายได้จากการขายรวม	จากการเพ่ิมรายการส่งเสริมการขาย	การปรับสูตร
ผลิตภัณฑ์	 รวมถึงมีการปรับกลยุทธ์การขายและมีการขยายจ�านวนลูกค้าท้ังในกลุ่มท�าความสะอาดและกลุ่มก�าจัดแมลง	 ช่องทางส่งออกมี
สัดส่วนอยู่ที่ร้อยละ	8.89	ของรายได้จากการขายรวม	จากการเพ่ิมรายการส่งเสริมการขายและผลิตภัณฑ์ใหม่	ช่องทางออนไลน์มีสัดส่วนอยู่
ท่ีร้อยละ	0.22	ของรายได้จากการขายรวม	โดยบริษัทได้ขยายช่องทางจ�าหน่ายสินค้าผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ผ่านทางโซเชียลมีเดีย	Face-
book	ของบริษัท	รวมท้ังขายผ่านมาร์เก็ตเพลส	เพ่ือให้สอดรับพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ซื้อสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น
	 2.		 รายได้อื่น
	 บริษัทมีรายได้อื่น	เท่ากับ	2.21	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	0.13	ของรายได้ทั้งหมดของบริษัท	ซ่ึงเป็นรายได้จากการขายบรรจุภัณฑ์และ
เศษวัสดุ	และก�าไรจากการขายทรัพย์สินที่เลิกใช้งานแล้ว
	 3.	ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร			
	 ในปี	2565	บริษัทมีอัตราส่วนต้นทุนขายอยู่ท่ีร้อยละ	66.57	ของรายได้จากการขายรวม	ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากอัตราส่วนต้นทุนขายของปี	2564	
ท่ีอยู่ที่ร้อยละ	59.12	ของรายได้จากการขายรวม	เน่ืองจากต้นทุนวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์มีการปรับราคาเพิ่มขึ้น	และราคาน�้ามันดิบซึ่งเป็น
วัตถุดิบหลักในการผลิตปรับตัวสูงข้ึนตามราคาตลาดโลก	อีกท้ังค่าขนส่งสินค้าท่ีปรับราคาเพ่ิมข้ึนตามราคาน�า้มันเช่นกัน	อย่างไรก็ตาม	บริษัท
ได้มีการปรับราคาขายสินค้ารวมท้ังปรับโปรโมช่ันของสินค้าโดยอ้างอิงจากราคาตลาดและจากคู่แข่งท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันเพ่ือให้
สอดคล้องกับต้นทุนวัตถุดิบที่เพิ่มสูงขึ้น	โดยต้นทุนขายหลักของบริษัท	ได้แก่	ต้นทุนของวัตถุดิบซึ่งคิดเป็นร้อยละ	85.57	ของต้นทุนขายรวม	
และมีต้นทุนขายอื่นๆ	ได้แก่	ค่าแรงงาน	ค่าเสื่อมราคา	และรายการของแถมท่ีใช้ในกิจกรรมส่งเสริมการขายเป็นต้น	วัตถุดิบที่มีมูลค่าสูงที่สุด	
ได้แก่	บรรจุภัณฑ์	รองลงมาคือวัตถุดิบกลุ่มสารเคมี	และวัตถุดิบกลุ่มสารท�าละลาย	(Solvent)	ในปี	2565	วัตถุดิบ	3	ประเภทน้ีมีสัดส่วน
เท่ากับร้อยละ	45.88	ร้อยละ	24.45	และร้อยละ	17.09	ของต้นทุนวัตถุดิบทั้งหมด	ตามล�าดับ	ท้ังนี้	จากอัตราส่วนต้นทุนขายที่เพิ่มขึ้นส่งผล
ให้บริษัทมีอัตราก�าไรขั้นต้นลดลงจากร้อยละ	40.88	ในปี	2564	เป็นร้อยละ	33.43	ในปี	2565
	 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายในปี	2565	เท่ากับ	356.61	ล้านบาท	ลดลง	23.08	ล้านบาท	หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ	6.08	เม่ือเทียบกับ
ปี	2564	เน่ืองจากการควบคุมค่าใช้จ่าย	โดยการปรับแผนการโฆษณาประชาสัมพันธ์ให้สอดคล้องกับการท�ากิจกรรมทางการตลาดและกิจกรรม
ส่งเสริมการขาย	 โดยเน้นการท�ากิจกรรมท่ีสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้ตรงกลุ่มลูกค้ามากข้ึน	 และยังคงมีการโฆษณาสินค้าในกลุ่ม
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มผ่านสื่อต่างๆเพื่อสร้างการรับรู้ในตราสินค้าให้กับผู้บริโภค	 เพ่ือช่วยสนับสนุนทางด้านการขาย	 รวมท้ังจัด
กิจกรรมทางการตลาดและกิจกรรมส่งเสริมการขาย	ส�าหรับสินค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มอย่างต่อเนื่อง	เพ่ือสร้างการรับรู้
และโอกาสในการทดลองสินค้าท่ีช่วยส่งเสริมการเพ่ิมฐานลูกค้าและเพ่ิมยอดขายให้กับบริษัท	 ส�าหรับค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี	 2565	
เท่ากับ	155.40	ล้านบาท	ลดลง	3.83	ล้านบาท	หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ	2.40	เม่ือเทียบกับปี	2564	เน่ืองจากการควบคุมค่าใช้จ่ายในช่วง
ท่ีภาวะเศรษฐกิจมีความไม่แน่นอน
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	 4.		 ก�าไร
	 ก�าไรสุทธิรวมของบริษัท	ในปี	2565	เท่ากับ	23.64	ล้านบาท	ลดลง	127.93	ล้านบาท	หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ	84.40	เม่ือเทียบกับปี	
2564	ซ่ึงมีก�าไรสุทธิ	151.57	ล้านบาท	หรือคิดเป็นอัตราก�าไรสุทธิร้อยละ	1.40	และ	8.30	ของรายได้จากการขาย	ตามล�าดับ
	 5.		 อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น
	 ในปี	2565	อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	ลดลงจากร้อยละ	21.74	เป็นร้อยละ	2.49	เน่ืองจากก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท
ลดลง
	 โดยท่ีผ่านมา	บริษัทมีการก�าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลท่ีชัดเจนในอัตราไม่ต�า่กว่าร้อยละ	40	ของก�าไรสุทธิ	ประกอบกับการพิจารณา
จากผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสดในแต่ละช่วง	ส�าหรับผลการด�าเนินงานของปี	2563	-	2565	บริษัทได้มีการประกาศจ่ายเงินปันผล
ท้ังหมด	โดยมีรายละเอียด	ดังนี้	

	 ผลการด�าเนินงานของปี	 ก�าไรสุทธิ	 เงินปันผล	 อัตราการจ่าย
	 	 (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)	
	 	 	 	 2563	 67.68	 119.70	 176.86%
	 	 	 	 2564	 146.20	 127.01	 86.87%
	 	 	 	 2565	 17.26	 169.98	 984.86%
	 	 	 	 เฉล่ีย	 77.05	 138.89	 180.27%

	 การจ่ายเงินปันผลส�าหรับผลการด�าเนินงานปี	2563	แบ่งเป็นการจ่ายเงินปันผล	2	คร้ัง	คร้ังแรกเป็นการจ่ายเงินปันผล	ส�าหรับผลประกอบ
การงวด	6	เดือนแรกเป็นเงิน	39.00	ล้านบาท	และคร้ังที่	2	ส�าหรับผลประกอบการงวด	6	เดือนหลังเป็นเงิน	80.70	ล้านบาท	และการจ่าย
เงินปันผลส�าหรับผลการด�าเนินงานปี	2564	แบ่งเป็นการจ่ายเงินปันผล	2	คร้ัง	คร้ังแรกเป็นการจ่ายเงินปันผล	ส�าหรับผลประกอบการงวด	
6	เดือนแรกเป็นเงิน	40.34	ล้านบาท	และคร้ังที่	2	ส�าหรับผลประกอบการงวด	6	เดือนหลังเป็นเงิน	86.67	ล้านบาท	และการจ่ายเงินปันผล
ส�าหรับผลการด�าเนินงานปี	2565	แบ่งเป็นการจ่ายเงินปันผล	2	คร้ัง	คร้ังแรกเป็นการจ่ายเงินปันผล	ส�าหรับผลประกอบการงวด	6	เดือนแรก
เป็นเงิน	56.63	ล้านบาท	และคร้ังที่	2	ส�าหรับผลประกอบการงวด	6	เดือนหลังเป็นเงิน	113.35	ล้านบาท
4.3  ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
	 1.		 สินทรัพย์
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	บริษัทมีสินทรัพย์รวม	เท่ากับ	1,273.54	ล้านบาท	เพ่ิมขึ้น	56.34	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ	4.63	
เม่ือเทียบกับปี	2564	โดย	(1)	สินทรัพย์หมุนเวียนมีมูลค่า	865.39	ล้านบาท	หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	67.95	ของสินทรัพย์รวม	และ	(2)	
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมูลค่า	408.15	ล้านบาท	หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	32.05	ของสินทรัพย์รวม
	 สินทรัพย์หมุนเวียนเพ่ิมข้ึน	26.33	ล้านบาท	หรือเพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ	3.14	มีสาเหตุมาจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน	
52.61	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ	20.35	จากการเพ่ิมทุนและจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
ลดลง	55.85	ล้านบาท	หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ	18.06	เม่ือเทียบกับปี	2564	เน่ืองมาจากยอดขายที่ลดลง	สินค้าคงเหลือมีจ�านวน	272.39	
ล้านบาท	เพ่ิมข้ึน	28.89	ล้านบาท	หรือเพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ	11.86	เน่ืองจากสินค้าส�าเร็จรูปและราคาของบรรจุภัณฑ์ท่ีมีการปรับราคาเพ่ิม
สูงขึ้น	ในส่วนสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น	30.01	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ	7.94	เม่ือเทียบกับปี	2564	เน่ืองจากที่ดิน	อาคาร	
และอุปกรณ์	และสินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้น	เน่ืองจากบริษัทได้มีการขยายธุรกิจไปยังอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม
	 2.		 หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	บริษัทมีหนี้สินจ�านวน	554.12	ล้านบาท	เพ่ิมขึ้น	50.77	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ	10.09	เม่ือ
เทียบกับปี	2564	โดยมีหนี้สินหมุนเวียนจ�านวน	493.71	ล้านบาท	เพ่ิมขึ้น	43.37	ล้านบาท	เม่ือเทียบกับปี	2564	เน่ืองจากเงินกู้ยืมระยะสั้น
จากสถาบันการเงิน	และบริษัทมีหนี้สินไม่หมุนเวียนจ�านวน	60.41	ล้านบาท	เพ่ิมขึ้น	7.39	ล้านบาท	เม่ือเทียบกับปี	2564	เน่ืองจากหนี้สิน
ตามสัญญาเช่า	-	สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปีเพิ่มขึ้น	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น	เท่ากับ	719.42	
ล้านบาท	 เพ่ิมขึ้น	 5.57	 ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ	 0.78	 เม่ือเทียบกับปี	 2564	 เป็นผลมาจากส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทยกมา	
693.49	 ล้านบาท	 บวกกับก�าไรเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปีจ�านวน	 15.97	 ล้านบาท	 รวมท้ัง	 มีการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ	
SWC-W1	จ�านวน	122.68	ล้านบาท	และส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์	จ�านวน	3.38	ล้านบาท	หักจ่ายเงินปันผล	2	รอบจ�านวน	
143.34	ล้านบาท	คงเหลือส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทจ�านวน	692.18	ล้านบาท
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	 3.			 สภาพคล่องและกระแสเงินสด
	 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิที่ได้มาจากกิจกรรมการด�าเนินงาน	จ�านวน	25.53	ล้านบาท	ลดลง	249.89	ล้านบาท	หรือลดลงคิดเป็นร้อย
ละ	90.73	เม่ือเทียบกับปี	2564	ประกอบด้วยก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินด�าเนินงาน	จ�านวน	112.02	
ล้านบาท	สินทรัพย์ด�าเนินงานลดลง	26.90	ล้านบาท	และหน้ีสินจากการด�าเนินงานลดลง	56.83	ล้านบาท	กระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรม
ลงทุน	36.21	ล้านบาท	และมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน	65.59	ล้านบาท	ซ่ึงเกิดจากเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน	จ่าย
ช�าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า	 เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนและการจ่ายเงินปันผล	 ซ่ึงบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือต้นปี	
เท่ากับ	258.57	ล้านบาท	ส่งผลให้บริษัทมีเงินสดคงเหลือ	ณ	31	ธันวาคม	2565	จ�านวน	311.18	ล้านบาท
	 ในปี	2565	บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง	1.75	เท่า	 ซ่ึงลดลงจากปี	2564	ท่ีมีอัตราส่วนสภาพคล่องอยู่ที่	1.86	เท่า	เน่ืองจากหนี้สิน
หมุนเวียนที่เพิ่มขึ้นจากเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	และมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วลดลงจาก	1.26	เท่า	
เป็น	1.14	เท่า	สาเหตุจากเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นเช่นกัน
	 4.		 แหล่งที่มาของเงินทุน	
	 บริษัทมีนโยบายการบริหารจัดการโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมกับลักษณะของเงินทุน	กล่าวคือ	กรณีรายจ่ายลงทุนต่างๆ	ของการ
ขยายโครงการ	บริษัทจะใช้แหล่งเงินทุนระยะยาว	และบริษัทจะใช้แหล่งเงินกู้ระยะสั้นในกรณีเงินทุนหมุนเวียน
	 ทรัพย์สินของบริษัทมาจากส่วนของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นร้อยละ	43.51	และร้อยละ	56.49	ตามล�าดับ	ส่วนของหนี้สินรวมเพิ่ม
ข้ึน	 เน่ืองจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น	 จึงส่งผลให้อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจาก	 0.71	 เท่าเป็น	 0.77	
เท่า
	 ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจาก	713.85	ล้านบาท	เป็น	719.42	ล้านบาท	เพ่ิมขึ้น	5.57	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ	0.78	เม่ือ
เทียบกับปี	2564	เป็นผลมาจากส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทยกมา	693.49	ล้านบาท	บวกกับก�าไรเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปีจ�านวน	15.97	ล้าน
บาท	รวมท้ัง	มีการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ	SWC-W1	จ�านวน	122.68	ล้านบาท	และส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็น
เกณฑ์	จ�านวน	3.38	ล้านบาท	หักจ่ายเงินปันผล	2	รอบจ�านวน	143.34	ล้านบาท	ส่งผลให้บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น
4.4  ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการด�าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต
	 การด�าเนินธุรกิจในสภาวการณ์ปัจจุบันท่ีเศรษฐกิจโลกมีความไม่แน่นอน	แม้ว่าหลายประเทศท่ัวโลกสามารถกลับมาด�าเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจได้แล้ว	รวมท้ังเศรษฐกิจไทยในปี	2565	มีแนวโน้มขยายตัวในทิศทางบวกเช่นเดียวกับเศรษฐกิจโลก	เน่ืองจากได้รับแรงสนับสนุน
จากการฟ้ืนตัวจากภาคการท่องเที่ยวและอุปสงค์ภายในประเทศที่ฟื้นตัวต่อเนื่อง	โดยเฉพาะนักท่องเที่ยวจากภูมิภาคเอเชียที่จะเดินทางเข้า
มาเพ่ิมมากขึ้น	สอดคล้องกับดัชนีชี้วัดทางเศรษฐกิจที่มีแนวโน้มฟื้นตัวดีขึ้น	อย่างไรก็ตาม	เศรษฐกิจจะกลับมาขยายตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป	
เน่ืองจากไทยยังต้องพ่ึงพาการท่องเท่ียวและการส่งออกในระดับสูง	นอกจากน้ี	 ไทยมีแนวโน้มเผชิญปัจจัยฉุดร้ังการขยายตัวอย่างรอบด้าน	
ท้ังความเส่ียงจากทิศทางเศรษฐกิจโลกท่ีมีความผันผวนจากการด�าเนินนโยบายการเงินท่ีเข้มงวดเพ่ือคุมเงินเฟ้อท่ีส่งผลให้ภาคธุรกิจต้องชะลอ
แผนการลงทุนออกไป	อีกท้ังด้านการบริโภคภาคครัวเรือนท่ีมีแนวโน้มลดลงจากค่าครองชีพท่ีสูงและภาระหน้ีท่ีเพ่ิมข้ึนตามการปรับข้ึนอัตรา
ดอกเบ้ีย	รวมถึงความเสี่ยงจากประเด็นสงครามรัสเซีย-ยูเครนที่น�าไปสู่มาตรการคว�่าบาตรทางการค้าและวิกฤตพลังงานที่มีแนวโน้มยืดเยื้อ
ท่ีส่งผลกระทบต่อต้นทุนของภาครัฐและเอกชน	รวมท้ังปัจจัยการผลิตต่าง	ๆ 	อีกท้ังความผันผวนทางด้านส่ิงแวดล้อมท้ังทางสภาพอากาศและ
สถานการณ์น�้าท่ีส่งผลต่อรายได้ท้ังในและนอกภาคเกษตร	 ซ่ึงส่งผลกระทบต่อก�าลังซ้ือของผู้บริโภคและการจ้างงาน	 การเปล่ียนแปลงทาง
ด้านเศรษฐกิจและสังคมได้ส่งผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรม	 ท้ังยังน�ามาซ่ึงความไม่แน่นอนและกระทบต่อสภาพแวดล้อมของการ
ด�าเนินธุรกิจ	จึงท�าให้บริษัทให้ความส�าคัญต่อปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กร	ท่ีอาจจะส่งผลต่อผลการด�าเนินงาน	และฐานะการเงินใน
อนาคต	ซ่ึงบริษัทได้มีการท�าวิจัยและศึกษามุมมองของผู้บริโภคและได้ก�าหนดแผนกลยุทธ์ท้ังระยะส้ันและระยะยาวท่ีครอบคลุมและสามารถ
ตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้บริโภคในการด�าเนินชีวิตท้ังในปัจจุบันและอนาคต	โดยปัจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลต่อการด�าเนินงาน
หรือฐานะการเงินในอนาคต	โดยมีรายละเอียด	ดังนี้
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	 1.		 การพัฒนาผลิตภัณฑ์
	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์และน�าเสนอสินค้าท่ีมีความหลากหลายเป็นหน่ึงในปัจจัยส�าคัญท่ีผลักดันความส�าเร็จของบริษัทโดยตลอดมา										
ผู้ประกอบการส่วนใหญ่จ�าเป็นต้องมีการพัฒนาและน�าเสนอสินค้าในรูปแบบใหม่ๆออกสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง	 แม้จะเป็นผลิตภัณฑ์เดิม	 ท้ังนี้	
เพ่ือกระตุ้นยอดขายในช่วงหลังจากออกขายผลิตภัณฑ์จนเป็นท่ีนิยมแล้ว	 บริษัทพยายามท่ีจะเพ่ิมจ�านวนสินค้าท่ีมีเพ่ือเสนอให้กับผู้บริโภค	
ท้ังจากการเพ่ิมขนาดบรรจุภัณฑ์ของสินค้าเดิมและจากการพัฒนาสินค้าใหม่	 โดยการใช้ประโยชน์จากสต็อกวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ท่ีใช้อยู่
ให้มากที่สุด	 เพ่ือลดความเสี่ยงที่จะเกิดสต็อกคงค้างเคลื่อนไหวช้า	หรือระบายออกไปไม่ได้ส�าหรับผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ไม่ประสบความส�าเร็จดัง
ท่ีคาดหวัง	อย่างไรก็ตาม	การพัฒนาผลิตภัณฑ์และพัฒนางานด้านนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง	จะช่วยบริษัทเข้าถึงความต้องการที่มีอยู่เดิมและ
ช่วยเพิ่มการกระจายสินค้าให้ครอบคลุมร้านค้าปลีกมากขึ้น	เพ่ือเพิ่มโอกาสทางการขายให้กับบริษัทต่อไป
	 2.		 การขยายธุรกิจเพื่อกระจายความเสี่ยง
	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ก�าจัดแมลง	 ภายใต้ตราสินค้า	 “เชนไดร้ท์”	 เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท	 การท่ีบริษัทพ่ึงพารายได้หลักจากกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ก�าจัดแมลง	อาจท�าให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อผลการด�าเนินงานของบริษัทในระยะยาว	หากผลิตภัณฑ์ก�าจัดแมลงได้รับความ
นิยมลดลงจากผู้บริโภค	 รวมท้ังจากเทคโนโลยีหรือพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีอาจเปล่ียนแปลงไป	 	ด้วยเหตุน้ี	 บริษัทจึงได้ขยายธุรกิจไปยัง
ผลิตภัณฑ์ท�าความสะอาด	ภายใต้ตราสินค้า	 “ทีโพล์”	 เพ่ือให้ครอบคลุมและครบวงจรมากขึ้น	 นอกจากน้ี	 บริษัทยังมีการขยายธุรกิจไปยัง
กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่มอย่างต่อเนื่อง	โดยผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ถั่วลิสงอบกรอบและอบเกลือ	ภายใต้ตราสินค้า	“มารูโจ้”		
ผลิตภัณฑ์นม	ภายใต้ตราสินค้า	“HOKKAIDO”	และผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มสมุนไพร	ภายใต้ตราสินค้า	“Super	Fight”	เพ่ือเป็นการกระจาย
ความเส่ียงและยังสามารถช่วยขยายธุรกิจไปในอุตสาหกรรมอื่นๆ	ได้อีกด้วย	และในปี	2565	บริษัทได้ผลิตและจ�าหน่าย	อาหารโปรตีนจาก
พืช	(Plant	Based	Food)	ภายใต้ตราสินค้า	“Lotto”	ซ่ึงเป็นอาหารจากพืช	ท่ีตอบโจทย์คนรักสุขภาพ	เพ่ือเป็นทางเลือกใหม่ส�าหรับผู้บริโภค
ท่ีต้องการลดการรับประทานเน้ือสัตว์	 และยังเป็นการช่วยลดโลกร้อนท่ีมีสาเหตุจากการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดจ์ากอาหารท่ีมาจาก
ปศุสัตว์อีกด้วย
	 3.		พัฒนาช่องทางการจ�าหน่าย	
	 หลังจากท่ีบริษัทได้แต่งต้ังผู้แทนจ�าหน่ายได้ครอบคลุม	77	จังหวัดท่ัวประเทศ	ช่องทางการจ�าหน่ายของบริษัทโดยรวมจึงมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน	โดยเฉพาะในเขตภูมิภาคที่ได้รับการสนับสนุนจากผู้แทนจ�าหน่ายที่มีความคุ้นเคย	และความช�านาญพ้ืนที่ในแต่ละเขต	จึงเป็นก�าลัง
ส�าคัญในการผลักดันรายได้จากการขายให้กับบริษัท	 นอกจากน้ี	 บริษัทยังได้ขยายการจัดจ�าหน่ายไปยังตลาดเคมีเกษตร	 และตลาดส่งออก
เพ่ือเพ่ิมยอดขาย	โดยการใช้ความรู้ความช�านาญด้านเคมีป้องกัน	และก�าจัดแมลง	และใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีมีอยู่เดิมแล้วเป็นฐานในการเจาะเข้าไป
ในตลาดดังกล่าว	ซ่ึงบริษัทได้จัดหาทีมงาน	และบุคลากรผู้มีความเช่ียวชาญในตลาดสินค้าดังกล่าวเข้ามาร่วมงานเพ่ิมข้ึน	และบริษัทยังได้เพ่ิม
ช่องทางการจ�าหน่ายสินค้าโดยการขยายช่องทางจ�าหน่ายสินค้าผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ผ่านทางโซเชียลมีเดีย	Facebook	ของบริษัท	รวม
ท้ัง	ขายผ่านมาร์เก็ตเพลส	อาทิ	Shopee	และ	Lazada	เพ่ือให้สอดรับพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีซ้ือสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์มากข้ึน	นอกจาก
ประเทศไทยแล้ว	บริษัทยังเพ่ิมช่องทางการจัดจ�าหน่ายและขายผลิตภัณฑ์ในต่างประเทศด้วย	โดยในปี	2552	บริษัทได้ลงทุนก่อต้ังบริษัทย่อย
ในประเทศออสเตรเลีย	เพ่ือส่งเสริมและขยายช่องทางการส่งออกสินค้าไปยังประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์	รวมถึง	การจัดต้ังแผนกใหม่
เพ่ือการส่งออกสินค้าไปยังประเทศภูมิภาคอาเซียน	 โดยได้จัดหาทีมงานบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในตลาดภูมิภาคอาเซียนเข้ามาร่วมงาน
และบริษัทท�าการตลาดในตลาดต่างประเทศด้วยการจัดหาผู้แทนจ�าหน่ายท้องถ่ินเพ่ือให้น�าผลิตภัณฑ์เข้าถึงตลาดได้มากข้ึน	 ซ่ึงทางบริษัท	
จะเป็นผู้ก�าหนดแนวทางและกลยุทธ์	โดยมีผู้จัดจ�าหน่ายปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับสภาพวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่น	ซ่ึงจะท�าให้ยอดการ
ส่งออกในอนาคตเพ่ิมข้ึนตามแผนการขยายธุรกิจ	 ในปัจจุบันบริษัทมีนโยบายแบ่งพ้ืนท่ีและขยายจ�านวนผู้แทนจ�าหน่าย	 เพ่ือผลักดันการ	
กระจายให้มีประสิทธิภาพเชิงลึกย่ิงข้ึน		ส�าหรับกลุ่มธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมบริษัทได้มีการแต่งต้ังผู้แทนจ�าหน่ายเพ่ือเพ่ิมการกระจายสินค้า
ให้ครอบคลุมร้านค้าทั่วประเทศมากขึ้น	และมีการน�าสินค้าเข้าไปจ�าหน่ายใน	Supermarket	และ	Convenience	store	เพ่ือเพิ่มช่องทาง
จัดจ�าหน่ายสินค้าให้เข้าถึงผู้บริโภคมากขึ้นอีกด้วย
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	 4.		 ภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม
	 จากเดิมท่ีบริษัทอยู่ในอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์เพ่ือการอุปโภคและบริษัทได้มีการขยายธุรกิจไปยังกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารและเคร่ืองด่ืม	ซ่ึง
ในแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมมีภาวะการแข่งขันท่ีรุนแรงมากท้ังในตลาดสเปรย์ก�าจัดแมลงและตลาดผลิตภัณฑ์ท�าความสะอาด	รวมท้ัง	 กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์อาหารและเคร่ืองด่ืม	บริษัทจึงได้มีการจัดรายการส่งเสริมการขายในกลุ่มผลิตภัณฑ์เคมีภัณฑ์ท่ีใช้ในบ้านเรือน	รวมถึง	กลุ่มผลิตภัณฑ์
อาหารและเคร่ืองด่ืมในห้างสรรพสินค้าและร้านค้าช้ันน�าท่ัวประเทศมากข้ึน	โดยจะพิจารณาก�าลังซ้ือของผู้อุปโภคและบริโภคกลุ่มเป้าหมาย	
และราคาของสินค้าทดแทนหรือสินค้าของคู่แข่งเป็นหลัก	เพ่ือการแข่งขันและเพ่ิมระดับยอดขาย	ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานของบริษัท
พอสมควร	 บริษัทจึงได้วางแผนลดความเส่ียงด้วยการรุกเข้าสู่ตลาดใหม่และผสมผสานการน�าผลิตภัณฑ์ใหม่เข้าสู่ตลาด	 โดยใช้ข้อได้เปรียบ
ของตราสินค้าที่เป็นที่ยอมรับของผู้บริโภคอย่างดีแล้วของแต่ละผลิตภัณฑ์	ความส�าเร็จของตราสินค้าของแต่ละผลิตภัณฑ์เป็นผลมาจากองค์
ประกอบการตลาดท่ีถูกต้อง	 คือมีระดับราคาเหมาะสมกับคุณภาพ	 มีการใช้งบในส่ือโฆษณาและส่งเสริมการขายหลากหลายรูปแบบอย่าง
สม�่าเสมอ	เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์	ท�าให้เกิดความภักดีในการใช้สินค้า	และสร้างเครือข่ายการกระจายสินค้าให้ครอบคลุมร้านค้า
ได้เร็วและได้มากที่สุด
	 5.		 ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา	2019	(COVID-19)
	 บริษัทได้รับผลกระทบจากการสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา	2019	(COVID-19)	โดยส่งผลให้การจัดจ�าหน่ายสินค้า
ท้ังในประเทศและต่างประเทศขยายตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป	แม้ว่าการด�าเนินธุรกิจในสภาวการณ์ปัจจุบันมีแนวโน้มขยายตัวเป็นบวกก็ตาม	
อย่างไรก็ดี	บริษัทได้ก�าหนดนโยบาย	เร่ืองการบริหารจัดการภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา	2019	(COVID-19)	ท้ัง
มีการปรับเปล่ียนแนวทางการปฏิบัติงานให้ทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์	และได้การจัดท�าแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ	(Business	
Continuity	Plan)	 เพ่ือวางแนวทางในการป้องกันและลดผลกระทบจากการด�าเนินงานหยุดชะงัก	 ด้วยการวิเคราะห์ความเสี่ยงในการผลิต
ท้ังกระบวนการและควบคุมดูแลด้านอาชีวอนามัยในบริเวณโรงงานให้เป็นไปอย่างเหมาะสม	 เพ่ือเพ่ิมมาตรการท่ีเข้มงวดในการตรวจและ
ป้องกันการการติดต่อของการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา	2019	 (COVID-19)	 สู่พนักงานได้อย่างมีประสิทธิผล	ท�าให้มั่นใจได้ว่าธุรกิจ
ของบริษัทสามารถด�าเนินการต่อไปได้อย่างต่อเน่ืองแม้ยังมีโรคระบาด	และทางด้านการจัดจ�าหน่ายบริษัทได้เพ่ิมช่องทางจัดจ�าหน่ายสินค้า
ให้มากขึ้นเพื่อให้สินค้าเข้าถึงผู้บริโภคได้อย่างรวดเร็วมากขึ้นอีกด้วย

4.5 อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

	 อัตราส่วนทางการเงิน	 หน่วย	 31	ธ.ค.	2565	 31	ธ.ค.	2564	 31	ธ.ค.	2563

อัตราส่วนสภาพคล่อง	 เท่า	 1.75	 1.86	 1.81
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 เท่า	 1.14	 1.26	 1.24
อัตราส่วนการหมุนของสินทรัพย์	 เท่า	 1.36	 1.55	 1.07
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	 เท่า	 4.37	 4.62	 3.36
ระยะเวลาการเก็บหนี้	 วัน	 60.60	 59.59	 104.85
ระยะเวลาการช�าระหน้ี	 วัน	 103.56	 97.95	 137.47
อัตราก�าไรขั้นต้น	 %	 33.43	 40.88	 40.32
อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน	 %	 3.33	 11.70	 8.45
อัตราก�าไรสุทธิ	 %	 1.02	 8.00	 5.22
ผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 %	 4.53	 18.19	 9.01
ผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น	 %	 2.49	 21.74	 10.08
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 เท่า	 0.77	 0.71	 0.70
อัตราส่วนความสามารถในการช�าระดอกเบ้ีย		 เท่า	 29.07	 112.16	 16.33
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญ

5.1 ข้อมูลทั่วไป
	 ช่ือบริษัท	 	 บริษัท	เชอร์วู้ด	คอร์ปอเรชั่น	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(มหาชน)	
	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 	 ผลิตและจ�าหน่ายสินค้าของใช้ในบ้านเรือน	สินค้าอุตสาหกรรม	
	 	 	 อาหาร	และเคร่ืองดื่ม
	 ท่ีตั้งส�านักงานใหญ่	 	 1065	ถนนศรีนครินทร์	แขวงสวนหลวง	เขตสวนหลวง
	 	 	 กรุงเทพมหานคร	10250
	 ท่ีตั้งส�านักงาน	สาขา	1	 	 นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์	กม.36	บางนา-ตราด	90/1	ม.9
	 	 	 ต�าบลบางวัว	อ�าเภอบางปะกง	จังหวัดฉะเชิงเทรา	24180
	 	 	 (ผลิตกลุ่มผลิตภัณฑ์รักษาเนื้อไม้	ผลิตภัณฑ์ป้องกันและก�าจัด
	 	 	 แมลง	และผลิตภัณฑ์อื่นๆ)
	 ท่ีตั้งส�านักงาน	สาขา	2	 	 นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์	กม.36	บางนา-ตราด	109	ม.
	 	 	 ต�าบลบางวัว	อ�าเภอบางปะกง	จังหวัดฉะเชิงเทรา	24180
	 	 	 (ผลิตกลุ่มผลิตภัณฑ์ท�าความสะอาด)
	 เลขทะเบียนบริษัท	 	 0107547000346	
	 เว็บไซต์	 	 www.sherwood.co.th	
	 โทรศัพท์	 	 0-2320-2288
	 โทรสาร	 	 0-2320-2670
	 ทุนเรือนหุ้น	 	 ทุนจดทะเบียน	232,500,000	บาท	เรียกช�าระแล้ว
	 	 	 226,696,481	บาท	
	 	 	 แบ่งเป็นหุ้นสามัญ	453,392,962	หุ้น
	 	 	 มูลค่าหุ้นละ	0.50	บาท

5.2 ข้อพิพาททางกฎหมาย
	 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ีอาจมี
ผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทท่ีมีจ�านวนสูงกว่าร้อย
ละ	5	ของส่วนของผู้ถือหุ้น	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	หรือ
คดีที่กระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยส�าคัญ
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ส่วนที่ 2
การก�ากับดูแลกิจการ
6. นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบริษัท	 ตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 จึงได้น�าหลักปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของ
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	มาปรับใช้ให้สอดคล้องอย่างเหมาะสมตามบริบทของบริษัท	และบริษัทย่อย	
ดังน้ัน	 คณะกรรมการบริษัท	 จึงได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 และจัดให้มีการทบทวนเป็นประจ�าทุกปี	 เพ่ือให้ผู้เก่ียวข้องทุก
ฝ่ายได้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติที่จะน�าองค์กรให้เติบโตด้วยความโปร่งใส	และมีจริยธรรมอันดี	อีกท้ัง	เพ่ือเป็นการปลูกฝังจิตส�านึกให้
พนักงานมีแนวทางในการปฏิบัติต่อลูกค้า	คู่ค้า	คู่แข่งขัน	สังคม	เพ่ือนพนักงาน	และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ	จนกลายเป็นวัฒนธรรมขององค์กร	
ท่ีแข็งแกร่ง	 ท้ังน้ี	 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 ตลอดจนคู่มือจริยธรรม	 และจรรยาบรรณธุรกิจได้ถูกเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท		
(www.sherwood.co.th)	เพ่ือเป็นช่องทางให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายสามารถเข้าถึงได้	

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ
	 1.		 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น	
	 คณะกรรมการบริษัท	ตระหนักถึงสิทธิในความเป็นเจ้าของในการควบคุมบริษัท	ผ่านการแต่งต้ังคณะกรรมการบริษัท	เพ่ือท�าหน้าท่ีแทน
ผู้ถือหุ้น	และมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญของบริษัท	คณะกรรมการบริษัท	จึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน	
ตามสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น	ซ่ึงได้แก่	การซ้ือขาย	หรือการโอนหุ้น	การมีส่วนแบ่งในก�าไรของกิจการ	การได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการ
อย่างเพียงพอ	และผู้ถือหุ้นควรได้รับทราบกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม	และข้อมูลท่ีเพียงพอต่อการพิจารณาในแต่ละวาระก่อน
การประชุม	รวมท้ัง	การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามกรรมการในที่ประชุม		นอกจากน้ี	คณะกรรมการบริษัท	ตระหนัก	และให้ความส�าคัญ
ถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น	ไม่กระท�าการใดๆ	อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น
	 2.		 นโยบายต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทได้ให้ความส�าคัญในเร่ืองสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	และได้ก�าหนดแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างชัดเจน
และเป็นธรรมในคู่มือจริยธรรม	และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท	ซ่ึงทั้งผู้บริหาร	และพนักงานบริษัท	ทุกคนรับทราบ	และได้ถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัดมาโดยตลอด	โดยการด�าเนินงานที่ผ่านมา	บริษัทได้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียของทุกกลุ่ม	ดังนี้
	 •	 	 ผู้ถือหุ้น
	 •	 	 พนักงาน
	 •	 	 ลูกค้า
	 •	 	 คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้
	 •	 	 คู่แข่ง
	 •	 	 ภาครัฐ
	 •	 	 ชุมชน	สังคม
	 •	 	 ส่ิงแวดล้อม
	 3.		 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 บริษัทได้ให้ความส�าคัญของการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอันเป็นเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย	 โดย
ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารให้มีความถูกต้อง	ครบถ้วน	ทันเวลา	ท้ังข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน	ท้ังด้านบวกและ
ด้านลบ	ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และเว็บไซด์ของบริษัท	เพ่ือให้สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างท่ัวถึง	และเท่าเทียมกัน
	 อย่างไรก็ตาม	บริษัทได้ก�าหนดให้	 “แผนกนักลงทุนสัมพันธ์”	ท�าหน้าที่ติดต่อสื่อสารและให้บริการข้อมูล	 ข่าวสาร	และกิจกรรมต่างๆ	
ของบริษัท	แก่ผู้ลงทุน	 ผู้ถือหุ้น	 นักวิเคราะห์	และประชาชนท่ัวไป	 ท้ังนี้	 ผู้ลงทุนสามารถติดต่อหน่วยงานดังกล่าวได้ที่	 โทร.	0-2320-2288	
หรือที่อีเมล์:	ir@sherwood.co.th	
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นอกจากน้ี	บริษัทมีนโยบายการแจ้งเบาะแส	และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส	ซ่ึงระบุวิธีการและขั้นตอนอย่างชัดเจน	โดยได้ก�าหนดช่อง
ทางให้พนักงาน	และผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสการกระท�าผิด	ข้อร้องเรียน	หรือข้อเสนอแนะต่างๆ	ดังนี้
	 •	 	 แจ้งผ่านช่องทางกล่องแสดงความคิดเห็นของบริษัท	ณ	จุดบริเวณทางเดินเข้า-ออก	ท้ังที่ส�านักงานใหญ่	และโรงงาน
	 •	 	 แจ้งผ่านช่องทางอีเมล์ของ	“ฝ่ายตรวจสอบภายใน”	มาท่ีอีเมล์:	internalaudit@sherwood.co.th	หรือช่องทางอีเมล์ของ	“ฝ่าย
เลขานุการบริษัท”	มาท่ีอีเมล์:	companysecretary@sherwood.co.th
	 •	 	 จดหมายปิดผนึก	และจ่าหน้าซองถึง	“ฝ่ายตรวจสอบภายใน”	หรือ	“ฝ่ายเลขานุการบริษัท”	มายังท่ีอยู่:	บริษัท	เชอร์วู้ด	คอร์ปอเรช่ัน	
(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(มหาชน)
	 	 	 1065	ถนนศรีนครินทร์	แขวงสวนหลวง	เขตสวนหลวง	กรุงเทพมหานคร	10250
	 ท้ังน้ี	หากบริษัทได้รับการแจ้งเบาะแสการกระท�าผิด	ข้อร้องเรียน	หรือข้อเสนอแนะ	บริษัทจะด�าเนินการรายงานเร่ืองดังกล่าวไปยังคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป	
	 คณะกรรมการบริษัท	 เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท	 และสารสนเทศทางการเงิน	 ท่ีปรากฏในรายงานประจ�าปี	 งบการเงิน			
ดังกล่าวในรายงานประจ�าปีได้จัดท�าข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป	 โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม	 และถือปฏิบัติอย่าง
สม�่าเสมอ	 และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง	 และประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดท�า	 รวมท้ังยังมีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินด้วย
	 4.		 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทได้ก�าหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน	เพ่ือหาผลประโยชน์จากการเป็นกรรมการและผู้บริหาร	ท้ังน้ี	คณะกรรมการบริษัท
และผู้บริหารมีหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือและเปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์ของตน	คู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	ซ่ึงรายงานหลักทรัพย์
ของบริษัททุกครั้งที่มีการซื้อ	ขาย	โอน	หรือรับโอนหลักทรัพย์	ต่อคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา	59	แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ปี	 พ.ศ.	 2535	 ภายใน	 3	 วันท�าการหลังจากวันท่ีซ้ือ	 ขาย	 โอน	 หรือรับโอนหลักทรัพย์					
นอกจากน้ี	 กรรมการและผู้บริหารยังได้รับทราบหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีก�าหนด	 รวมถึงบทก�าหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ปี	พ.ศ.	 2535	และบริษัท	 ได้ก�าหนดห้ามผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายในกระท�าการใดๆ	 ซ่ึงเป็นการขัดต่อ
มาตรา	241	ของ	พรบ.ดังกล่าว	รวมถึงกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
	 เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลอย่างรอบคอบ	 เม่ือเกิดรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์	โดยก�าหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษร	รวมท้ัง	ก�าหนดนโยบายและวิธีการดูแล	
ไม่ให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องน�าข้อมูลภายในของบริษัท	ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน	
	 บริษัทได้ก�าหนดเป็นนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 การรักษาความลับ	 การใช้ข้อมูลภายใน	 และการดูแลรักษาทรัพย์สินของ
บริษัท	เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ	รวมท้ัง	ห้ามมิให้น�าข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูลอื่นที่รับทราบเปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้
มีส่วนเกี่ยวข้อง	อีกทั้ง	ห้ามท�าการซ้ือขายหลักทรัพย์ในช่วง	1	เดือน	ก่อนที่ข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูลอื่นจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน	การไม่
ปฏิบัติตามข้อก�าหนดดังกล่าวถือเป็นการกระท�าผิดวินัยของบริษัท
	 5.		 การป้องกันการต่อต้านทุจริต
	 บริษัทด�าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน	โดยค�านึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย	ซ่ึงบริษัท
ได้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันไว้เป็นลายลักษณ์อักษร	และประชาสัมพันธ์ให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานรับทราบ	เพ่ือยึดถือ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติ	ท้ังนี้	ฝ่ายบริหารให้ความส�าคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน	จึงมีนโยบายที่จะสื่อสารให้พนักงานตระหนัก
อยู่เสมอ	
	 6.		 จริยธรรมธุรกิจ
	 คณะกรรมการบริษัท	ให้ความส�าคัญและจัดท�านโยบาย	คู่มือจริยธรรม	และจรรยาบรรณธุรกิจ	เพ่ือให้พนักงานทุกคน	มีแบบแผน	และ
ยึดถือใช้เป็นหลักการปฏิบัติในการท�างานให้มีวิถีแนวทางเดียวกันซึ่งจะน�าไปสู่การเป็นองค์กรชั้นน�า	
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	 7.		 ระบบการควบคุมตรวจสอบภายในและบริหารความเสี่ยง	
	 คณะกรรมการบริษัท	 ให้ความส�าคัญต่อระบบการควบคุมภายในด้านการด�าเนินงานการเงินการปฏิบัติงาน	 และการก�ากับดูแล	 มีการ
ก�าหนดอ�านาจการอนุมัติตามระดับต่างๆ	 มีการแบ่งแยกหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน	 ผู้ติดตาม	 โดยบริษัทได้จ้างบริษัท	 พีแอนด์แอล	 อินเทอร์นอล				
ออดิท	จ�ากัด	เพ่ือท�าหน้าที่ตรวจสอบภายในการปฏิบัติงานของระบบดังกล่าว	ตลอดจนให้ค�าแนะน�า	เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้ด�าเนินการ
ตามแนวทางท่ีก�าหนดอย่างมีประสิทธิผล	 มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน	 สามารถท�าหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มท่ี	 และ
รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทาน
ให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ	และบริษัทได้มีการทบทวนและก�าหนดมาตรการควบคุมและป้องกันความ
เส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้น	โดยให้ความส�าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า	และความผิดปกติที่มีนัยส�าคัญ		
	 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบ	และคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นพ้องต้องกันว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและ
เพียงพอ	
	 8.		 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทคณะหน่ึงประกอบด้วย	 กรรมการอย่างน้อย	 5	 คน	 โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกประธาน
กรรมการ	และอาจเลือกรองประธานกรรมการ	ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	และต�าแหน่งอ่ืนท่ีเห็นเหมาะสมด้วยก็ได้	และกรรมการไม่น้อยกว่า
ก่ึงหนึ่งของจ�านวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร
	 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการชุดย่อย	โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทนคัดเลือก
กรรมการจากผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถจากหลากหลายวิชาชีพ	 มีวิสัยทัศน์	 เป็นผู้มีคุณธรรม	 และมีประวัติการท�างานท่ีไม่ด่าง
พร้อย	โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการทุกชุดไว้อย่างชัดเจน	และมีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารใน
ฐานะหัวหน้าคณะฝ่ายจัดการ	ซ่ึงได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทให้มีหน้าท่ีดูแลการด�าเนินธุรกิจบริหารกิจการงานของบริษัทและ
การปฏิบัติงานของบริษัทให้บรรลุตามวัตถุประสงค์	เป้าหมาย	และสอดคล้องกับนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด
การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
	 วิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะเป็นกรรมการบริษัทนั้นจะต้องผ่านคณะกรรมการการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	(Nomination	and	
Remuneration	Committee)	และต้องผ่านขั้นตอนที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งคณะกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
	 1.		 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง	มีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
	 2.		 ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป
	 3.		 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการท่ีพึงมีหรือพึงเลือกต้ัง
ในคร้ังน้ัน	ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกต้ังในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวนกรรมการท่ีพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน	
ให้ผู้เป็นประธานออกเสียงชี้ขาด
การถอดถอนกรรมการ
	 1.		 ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง	กรรมการจะต้องออกจากต�าแหน่งอย่างน้อยจ�านวนหน่ึงในสาม	(1/3)	โดยอัตรา	ถ้าจ�านวน
กรรมการแบ่งออกเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้เคียงท่ีสุดกับหน่ึงในสาม	(1/3)		กรรมการผู้ออกจากต�าแหน่งไปน้ันอาจจะเลือก
เข้ารับต�าแหน่งอีกก็ได้
	 2.		 นอกจากการพ้นต�าแหน่งตามวาระแล้ว	กรรมการอาจพ้นต�าแหน่งเมื่อ	(1)	ตาย	(2)	ลาออก	(3)	ขาดคุณสมบัติ	หรือมีลักษณะต้อง
ห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด	(4)	ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก	(5)	ศาลมีค�าส่ังให้ออก
	 3.		 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท	การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท	กรรมการซ่ึงลา
ออกจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้
	 4.		 ในกรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืน	นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติ
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัดเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวต่อไป	เว้น
แต่วาระของกรรมการเหลือน้อยกว่าสองเดือน	 บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ี
ตนแทน	มติของคณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�านวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่
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	 5.		 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามใน		
ส่ีของจ�านวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุม	 และมีสิทธิออกเสียง	 และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�านวนผู้ถือหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมา
ประชุมและมีสิทธิ์ออกเสียง
วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ	
	 กรรมการบริษัท	 มีวาระการด�ารงต�าแหน่งตามข้อบังคับของบริษัท	 และเม่ือครบวาระแล้วอาจได้รับการเลือกตั้งกลับเข้าด�ารงต�าแหน่ง
ต่อไปได้อีก																																																																																																																																																																																				
การประชุมคณะกรรมการ	
	 คณะกรรมการบริษัท	ให้ความส�าคัญกับการเข้าร่วมประชุมและถือเป็นหน้าท่ี	เพ่ือรับทราบและร่วมตัดสินใจในการด�าเนินงานของบริษัท	
ได้ก�าหนดการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี	โดยจัดขึ้นทุกไตรมาส	เลขานุการบริษัทจะส่งจดหมายเชิญประชุม	พร้อมทั้ง	ระเบียบวาระการ
ประชุม	รายงานการประชุมครั้งก่อน	และเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบเรื่อง	เพ่ือพิจารณาล่วงหน้าอย่างน้อย	1	
สัปดาห์ตามระยะเวลาท่ีกฎหมายก�าหนด	คณะกรรมการบริษัท		มีหน้าท่ีพิจารณาให้ความเห็นชอบภารกิจ	วิสัยทัศน์	ค่านิยม	แผนธุรกิจ	และ
งบประมาณประจ�าปีของบริษัทเป็นประจ�าในช่วงสิ้นปี	เพ่ือให้ฝ่ายบริหารใช้เป็นแนวทางในการด�าเนินงานในปีถัดไป	
	 เม่ือสิ้นสุดการประชุม	เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่จัดท�ารายงานการประชุม	และจัดส่งให้ประธานคณะกรรมการบริษัทพิจารณาลง
ลายมือชื่อรับรองความถูกต้องโดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุมในการประชุมครั้งถัดไป	 ท้ังนี้	 กรรมการบริษัทสามารถแสดง
ความคิดเห็น	ขอแก้ไข	เพ่ิมเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากที่สุดได้	
	 รายงานการประชุมท่ีได้รับการรับรองแล้ว	จะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบ	ณ	ส�านักงานบริษัท	และจัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์
พร้อมกับเอกสารแนบประกอบวาระการประชุมต่าง	ๆ	เพ่ือสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง
คณะอนุกรรมการ	
	 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย	เพ่ือปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาทบทวนเรื่องส�าคัญต่างๆเป็นการเฉพาะ	
ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ	ดังนี้
	 •	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 •	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 •	 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 •	 	 คณะกรรมการบริหาร
เลขานุการบริษัท	
	 บริษัทได้แต่งต้ังบุคลากรซ่ึงมีคุณวุฒิและประสบการณ์ท่ีเหมาะสม	เป็นเลขานุการบริษัท	เพ่ือให้การบริหารงานของบริษัทด�าเนินไปอย่าง
มีประสิทธิภาพตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	
	 เลขานุการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้	
	 1.		 จัดท�าและเก็บรักษาเอกสาร	ดังต่อไปนี้	
	 	 	 (ก)	ทะเบียนกรรมการ	
	 	 	 (ข)	หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ	รายงานการประชุมคณะกรรมการ	และรายงานประจ�าปีของบริษัท	
	 	 	 (ค)	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น	
	 2.		 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการหรือผู้บริหาร	และแจ้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงรายงาน
	 3.		 ด�าเนินการอื่นๆ	ตามท่ีคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด	
	 4.		 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย



49

การรวมหรือแยกต�าแหน่ง
	 บริษัทถือเป็นนโยบายท่ีจะให้ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและมีการสอบทาน
การบริหารงานได้อย่างโปร่งใส	ประธานกรรมการเป็นผู้น�า	และเป็นผู้ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	
โดยการสนับสนุนและผลักดันให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม	 เช่น	 การต้ังค�าถามท่ีส�าคัญต่างๆ	 หารือ	 ช่วยเหลือแนะน�า	 และ
สนับสนุนการด�าเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการ	ผ่านทางประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอย่างสม�า่เสมอ	แต่จะไม่เข้าไปก้าวก่ายในงานประจ�าท่ีฝ่ายจัดการ
มีหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบดูแล	และมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นหัวหน้าของฝ่ายจัดการ	คณะกรรมการบริษัทได้มอบอ�านาจให้ประธานเจ้า
หน้าท่ีบริหาร	หรือผู้รับมอบอ�านาจเท่าน้ันเป็นผู้ท่ีมีอ�านาจลงนามผูกพันแทนบริษัท	ตามอ�านาจท่ีมอบไว้	ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้รับมอบ
อ�านาจให้บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ	ตามอ�านาจหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบท่ีได้ก�าหนดไว้อย่างชัดเจน	ท้ังน้ี	จะเห็นว่าอ�านาจของคณะกรรมการ
และฝ่ายจัดการ	 ได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีอย่างชัดเจนไม่ก้าวก่ายต่อกัน	นอกจากน้ี	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไม่มีการด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการท่ีบริษัทอื่นๆ	เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด	
การพัฒนาและส่งเสริมความรู้ให้กับกรรมการและผู้บริหาร	
	 บริษัทส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนมีโอกาสพัฒนาความรู้	 โดยคณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญต่อการเข้าร่วมสัมมนา
หลักสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ	โดยเข้าร่วมอบรมหลักสูตร	Audit	Committee	Program	(ACP),	หลักสูตร	Director	
Accreditation	Program	(DAP),	Director	Certi昀椀cation	Program	(DCP),	หลักสูตร		Role	of	the	Compensation	Committee	(RCC)	
และหลักสูตร	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)		ซ่ึงจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	ตลอดจนการจัดสัมมนา
หลักสูตรสั้นๆ	อันเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท	และรวมถึงหลักสูตรต่างๆ	ท่ีสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย	จะจัดขึ้นอีกต่อไปในอนาคต
การประเมินผลการปฏิบัติงาน
	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะเป็นประจ�าทุกปีตามแนวทางการ
ก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	เพ่ือพิจารณาทบทวนผลงาน	ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ	ในระหว่างปีท่ีผ่านมา	และเพ่ิมประสิทธิผลการท�างาน		ส�าหรับ
การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารถูกประเมินโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและน�าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท	ซ่ึงการประเมินจะเช่ือมโยงกับผลการด�าเนินงาน	งบประมาณและแผนงานประจ�าปีของบริษัท	ซ่ึงผลการประเมินจะถูก
น�าไปพิจารณาก�าหนดอัตราการปรับขึ้นเงินเดือนประจ�าปีและสวัสดิการระยะยาวของประธานเจ้าหน้าที่บริหารต่อไป
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร	
	 •	 	 ค่าตอบแทนกรรมการ	
	 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	และมีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทน	โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจะพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัท	 และพิจารณาเปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มอุตสาหกรรม
เดียวกัน	เพ่ือน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นส�าหรับการอนุมัติ	โดยค่าตอบแทนจะจ่ายเป็นเบี้ยประชุมเมื่อมีการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
บริษัท	และค่าตอบแทนรายเดือน	กรรมการท่ีเป็นสมาชิกของคณะอนุกรรมการก็จะได้ค่าตอบแทนในการท�าหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการด้วย	
โดยได้รับเป็นเบี้ยประชุมเมื่อเข้าร่วมประชุม	
	 •	 	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร	
	 เป็นไปตามหลักการและนโยบายของบริษัท	โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัท	และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน	



คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน

หนวยงานตรวจ
สอบภายใน

ประธานเจาหนาที่บริหาร
นายแพทยณรงคฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ

(รักษาการ)

ประธานเจาหนาที่
สายงานปฏิบัติการ

นายสาธิต จิรกุลสมโชค

ประธานเจาหนาที่
สายงานพัฒนาธุรกิจ

นายวัชระ สุวัฒนวรพงษ

ประธานเจาหนาที่ 
สายงานพาณิชย

นายแพทยณรงคฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ
(รักษาการ)

ประธานเจาหนาที่
สายงานการเงิน

นายเถกิงพล เหลาพิสุทธิ์

ประธานเจาหนาที่
สายงานบริหาร

นายแพทยณรงคฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ
(รักษาการ)

ผจก.ฝายบัญชี
นายชาญเดช ปนตระกูล

เลขานุการบริษัท
นายเถกิงพล เหลาพิสุทธิ์

Board of Directors

Nomination
and Remuneration

Committee
Executive CommitteeRisk CommitteeAudit Committee

Internal Audit
Office

Chief Executive Officer
Dr.Narongrit Tangkarawakun

(Acting)

Chief Operation
Officer

Mr.Satit Jirakulsomchok

Chief Business
Development Officer

Mr. Watchara Suwatwalapongs

Chief Commercial Officer
Dr. Narongrit Tangkarawakun

(Acting)

Chief Financial
Officer

Mr. Thakerngbol Laobisuddhi

Chief Administrative Officer
Dr. Narongrit Tangkarawakun

(Acting)

Accounting Manager
Mr. Chandech Pantrakul

Company Secretary
Mr. Thakerngbol Laobisuddhi
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7. โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ
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นายชนินทร์ เย็นสุดใจ
ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

พล.ต.อ.ดร.ชิตชัย วรรณสถิตย์
กรรมการและกรรมการอิสระ	

นายชินวัฒน์ อัศวโภคี
กรรมการและกรรมการอิสระ

นายประจักษ์  ตั้งคารวคุณ 
กรรมการ	

นายวนรัชต์ ตั้งคารวคุณ
กรรมการ	

นายเถกิงพล เหล่าพิสุทธิ์
กรรมการ	 

นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ
กรรมการและรักษาการประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร

นายนรินทร์ ตรีสุโกศล 
กรรมการ

7.2  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท
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	 7.2.1		องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัท	ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้	ความสามารถ	ทักษะ	และประสบการณ์หลากหลาย	มีความสามารถเฉพาะด้านที่
เป็นประโยชน์กับบริษัท	เข้าใจบทบาทหน้าที่	ความรับผิดชอบ	มีภาวะผู้น�า	มีการก�าหนดวิสัยทัศน์	พันธกิจ	นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ	
คู่มือจริยธรรม	 และจรรณยาบรรณธุรกิจ	 ไว้อย่างชัดเจน	 มีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ	 และให้ความเห็นชอบใน
เร่ืองต่างๆ	โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�าคัญ	
	 คณะกรรมการบริษัท	ประกอบด้วยกรรมการบริษัท	จ�านวน	8	ท่าน	โดยมีกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร	5	ท่าน	และเป็นกรรมการอิสระ	
3	 ท่าน	 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 โดยก�าหนดให้บริษัทต้องมีกรรมการอิสระ
อย่างน้อยหนึ่งในสามของจ�านวนกรรมการท้ังหมด
	 7.2.2	 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล
	 คณะกรรมการบริษัท	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	ดังนี้

	 ช่ือ-นามสกุล	 ต�าแหน่ง

	 1.	 นายชนินทร์	เย็นสุดใจ	 ประธานกรรมการ	(กรรมการอิสระ)
	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 2.	 พล.ต.อ.ดร.ชิดชัย	วรรณสถิตย์	 กรรมการอิสระ
	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 3.	 นายชินวัฒน์	อัศวโภคี	 กรรมการอิสระ
	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 4.	 นายประจักษ์	ต้ังคารวคุณ	 กรรมการ
	 5.	 นายวนรัชต์	ต้ังคารวคุณ	 กรรมการ	
	 	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 6.	 นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์	ต้ังคารวคุณ	 กรรมการ
	 	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 	 	 และรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 7.	 นายเถกิงพล	เหล่าพิสุทธิ์	 กรรมการ
	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน
	 8.	 นายนรินทร์	ตรีสุโกศล	 กรรมการ
	 	 	 	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่สายงานพาณิชย์

หมายเหตุ	*	นายเถกิงพล	เหล่าพิสุทธิ์	เป็นเลขานุการคณะกรรมการ
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามแทนบริษัท
กรรมการผู้มีอ�านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท	คือ	นายประจักษ์	 ต้ังคารวคุณ	และ	นายวนรัชต์	 ต้ังคารวคุณ	สองคนน้ีลงลายมือชื่อร่วมกัน
และประทับตราส�าคัญของบริษัท
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	 7.2.3	 บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	 •	 	 ปฏิบัติหน้าท่ีภายในขอบเขตของกฎหมาย	วัตถุประสงค์	และข้อบังคับของบริษัท	ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัท	และมติท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้น	ด้วยความซื่อสัตย์	(Duty	of	Loyalty)	ความระมัดระวัง	(Duty	of	Care)	มีความรับผิดชอบเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น	(Accountability)	
และมีจริยธรรม	(Ethics)	โดยค�านึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน	
	 •	 	 ก�าหนดวิสัยทัศน์	กลยุทธ์	แผนงานและงบประมาณประจ�าปีของบริษัท	โดยมีการติดตามผลการด�าเนินงานด้านต่างๆ	ของบริษัท
อย่างต่อเน่ือง	เพ่ือให้ม่ันใจว่าการด�าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก�าหนด	และสามารถจัดการอุปสรรคปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนได้อย่างทันเวลา	
	 •	 	 ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน	โดยมีการทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและ
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเป็นประจ�าทุกปี	
	 •	 	 ก�าหนดให้มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม	เพียงพอ	และติดตามประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ท่ีได้รับการยอมรับ	โดยเปิดเผยความเพียงพอของการควบคุมภายในและรายงานสอบทานไว้ในรายงานประจ�าปี	
	 •	 	 ก�าหนดให้มีนโยบายความเส่ียงและกรอบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม	รวมท้ัง	ติดตามประสิทธิภาพของการบริหารความเส่ียง
อย่างสม�่าเสมอ	โดยเปิดเผยความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงไว้ในรายงานประจ�าปี	
	 •	 	 พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ	รวมท้ัง	มีอ�านาจในการแต่งต้ังประธานคณะกรรมการชุดย่อย	เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติ
งานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการตามความเหมาะสมและความจ�าเป็น	 โดยมีการติดตามผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการชุด
ย่อยอย่างสม�่าเสมอ
	 •	 	 ก�ากับดูแลและส่งเสริมการน�านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้จัดสรรทรัพยากรส�าคัญ	เพ่ือเพิ่มคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน	และ
สร้างคุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย					
	 •	 	 ก�ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการและพัฒนาสารสนเทศ	และมาตรการรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ	พร้อมทั้งมีการ
ติดตามทบทวนและปรับปรุงให้สอดคล้องและเหมาะสมกับความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	
	 •	 	 ก�ากับดูแลให้มีการจัดท�าและเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่มีความถูกต้อง	ครบถ้วน	ทันเวลา	และสะท้อนผลประกอบการและฐานะ
ทางการเงิน	ตามมาตรฐานทางการบัญชีที่ก�าหนดตามกฎหมายว่าด้วยการบัญชี	รวมท้ังเปิดเผยข้อมูลส�าคัญต่าง	ๆ	ขององค์กรอย่างถูกต้อง
ครบถ้วนตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง	
	 •	 	 ก�าหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหากรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารท่ีโปร่งใสและชัดเจน	ตลอดจนก�าหนดค่าตอบแทน
และประเมินผลงานเป็นประจ�าทุกปี	 รวมท้ังติดตามดูแลให้มีกระบวนการเตรียมบุคลากรเพ่ือทดแทนหรือสืบทอดต�าแหน่งกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 •	 	 จัดให้มีการด�าเนินงานตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	และสนับสนุนให้มีการส่ือสารไปสู่ทุกคนในบริษัทให้ได้รับทราบและยึดถือ
ปฏิบัติ		
	 •	 	 พิจารณาก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของประธานคณะกรรมการบริษัท	และประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างชัดเจน
	 •	 	 คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งต้ังประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือมอบอ�านาจให้บุคคลอ่ืนใดให้ด�าเนินกิจการของบริษัทภายใต้การ
ควบคุมของคณะกรรมการบริษัทหรืออาจมอบอ�านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ�านาจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในเวลา
ท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร	และคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก	เพิกถอน	เปล่ียนแปลง	หรือแก้ไขอ�านาจดังกล่าวได้	ท้ังนี้	การมอบ
อ�านาจดังกล่าวจะต้องก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู้รับมอบอ�านาจไว้อย่างชัดเจน	และต้องไม่มีลักษณะเป็นการ
มอบอ�านาจท่ีท�าให้ผู้รับมอบอ�านาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลอื่นที่อาจมีความขัดแย้ง	มีส่วนได้เสีย	หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท
	 •	 	 ก�ากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม	
	 •	 	 ตรวจสอบ	ติดตามการด�าเนินนโยบาย	และแนวทางบริหารงานต่างๆ	ของบริษัทที่ก�าหนดเอาไว้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
	 •	 	 พิจารณาและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นอย่างน้อยปีละครั้ง
	 •	 	 แต่งต้ังเลขานุการบริษัท	เพ่ือรับผิดชอบด�าเนินการในด้านต่างๆ	ในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท	เช่น	ทะเบียนกรรมการ	
หนังสือเชิญประชุมกรรมการ	และหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น	เป็นต้น
	 •	 	 รายงานการถือหลักทรัพย์ของตน	คู่สมรส	และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะซ่ึงถือหลักทรัพย์ของบริษัท	และรายงานการเปล่ียนแปลง
การถือหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการซื้อ	ขาย	โอน	หรือรับโอนหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ภายใน	3	วัน
ท�าการหลังจากวันที่ซื้อ	ขาย	โอน	หรือรับโอนหลักทรัพย์
	 •	 	 เก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัทท่ีล่วงรู้จากการปฏิบัติหน้าท่ี	และไม่น�าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนหรือผู้อ่ืน	รวมถึงงดซ้ือขายหลัก
ทรัพย์ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย	1	เดือน
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
	 เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจในการด�าเนินงานของบริษัทว่า	 มีการด�าเนินงานที่โปร่งใสมีผู้กลั่นกรอง	 สอบทานและให้ค�าแนะน�าอย่างรอบคอบ	
คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย	เพ่ือท�าหน้าที่ดังกล่าว	และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท	
	 7.3.1	คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ	 โดยแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยอย่างน้อย	 3	 คน	 และต้องเป็นกรรมการอิสระ	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการอิสระ
จ�านวน	3	คน	โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนมีความรู้ความเข้าใจ	และมีประสบการณ์การท�างานด้านบัญชี	หรือการเงิน	ซ่ึงเป็นท่ียอมรับ	โดย
ในปี	2565	คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทั้งสิ้น	7	คร้ัง	
	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	ดังนี้

	 ช่ือ-นามสกุล	 ต�าแหน่ง

	 1.		 พล.ต.อ.ดร.ชิดชัย	วรรณสถิตย์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2.		 นายชนินทร์	เย็นสุดใจ	 กรรมการตรวจสอบ
	 3.		 นายชินวัฒน์	อัศวโภคี	 กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ	*	นายเถกิงพล	เหล่าพิสุทธิ์	เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 •	 	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ	โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารท่ีรับผิดชอบ
จัดท�ารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจ�าปี	คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการ
ใดๆ	ท่ีเห็นว่าจ�าเป็นและเป็นเรื่องส�าคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได้
	 •	 	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน	(Internal	Control)	การตรวจสอบภายใน	(Internal	Audit)	และการบริหารความ
เส่ียงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล
	 •	 	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 •	 	 พิจารณา	คัดเลือก	เสนอแต่งตั้ง	เลิกจ้าง	และพิจารณาเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัท	โดยค�านึงถึงความน่าเชื่อ
ถือ	ความเพียงพอของทรัพยากร	และปริมาณงานตรวจสอบของส�านักงานสอบบัญชีนั้น	รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรท่ีได้รับมอบหมาย
ให้ท�าการตรวจสอบบัญชีของบริษัท
	 •	 	 พิจารณา	คัดเลือก	แต่งตั้ง	และเลิกจ้างผู้ตรวจสอบภายใน
	 •	 	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท	ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความ
ถูกต้องครบถ้วน
	 •	 	 จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท		ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ
	 •	 	 สอบทานมาตรการและการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
	 •	 	 ก�ากับดูแลให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกคน	ปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท
	 •	 	 พิจารณาข้อร้องเรียนเกี่ยวกับเรื่องการทุจริตคอร์รัปชัน
	 •	 	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย	ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 7.3.2	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ�านวน	3	คน	โดย
กรรมการ	2	ท่าน	ไม่เป็นผู้บริหาร	และมีประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ		
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	ดังนี้

	 ช่ือ-นามสกุล	 ต�าแหน่ง

	 1.		 นายชินวัฒน์	อัศวโภคี	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 2.		 นายวนรัชต์	ต้ังคารวคุณ	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 3.		 นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์	ต้ังคารวคุณ	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

หมายเหตุ	*	นายเถกิงพล	เหล่าพิสุทธิ์	เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 •	 	 ก�าหนดคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท	ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	และคณะกรรมการชุดต่างๆ	ให้สอดคล้อง
กับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	และก�าหนดกระบวนการสรรหากรรมการบริษัทเพ่ือแทนกรรมการบริษัทท่ีครบวาระ	โดยพิจารณา
สรรหากรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ	ประสบการณ์	และความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท
	 •	 	 พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการบริษัทท่ีครบวาระหรือกรณีอ่ืนๆ	
โดยค�านึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ	เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
	 •	 	 พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองโครงสร้าง	หน้าท่ีและความรับผิดชอบ	รวมท้ัง	แนวปฏิบัติของคณะ
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยพิจารณา
	 •	 	 ทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปล่ียนแปลงใดๆ	 เก่ียวกับกฎบัตร	 (Charter)	 ของคณะกรรมการบริษัท	 และคณะกรรมการชุด
ย่อยชุดต่าง	ๆ	เพ่ือให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ
	 •	 	 จัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	พร้อมทั้งรายชื่อผู้ที่เหมาะสม	เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
	 •	 	 เสนอนโยบายและหลักเกณฑ์ในการพิจารณาค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดขอบของกรรมการ	โดยให้สอดคล้อง
กับผลการด�าเนินงานของบริษัท	และผลการประเมินการปฏิบัติงาน	เพ่ือจูงใจ	และรักษาบุคคลที่มีศักยภาพ	และความสามารถ	ท้ังนี้ให้คณะ
กรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาเพื่อให้ความเห็นชอบก่อนน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ	
	 •	 	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	เพ่ือก�าหนดค่าตอบแทนก่อนน�าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
เป็นประจ�าทุกปี
	 •	 	 พิจารณาทบทวน	ศึกษา	ติดตามความเปล่ียนแปลง	และแนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท	รวมท้ัง	การเปรียบ
เทียบกับบริษัทจดทะเบียนภายนอกอื่นๆ	ท่ีมีโครงสร้างใกล้เคียงกัน	เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจในการบริหารงานให้เจริญก้าวหน้า
	 •	 	 รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังหลังมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนอย่างสม�่าเสมอ
	 •	 	 ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการ
บริษัททราบ
	 •	 	 ปฏิบัติหน้าที่ในเรืองอื่นๆ	ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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	 7.3.3	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการ	จ�านวน	4	คน	โดยกรรมการทุกคนเป็น		
ผู้บริหาร	และมีประธานกรรมการเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	ดังนี้

	 ช่ือ-นามสกุล	 ต�าแหน่ง

	 1.		 นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์	ต้ังคารวคุณ	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 2.		 นายเถกิงพล	เหล่าพิสุทธิ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 3.		 นายวัชระ	สุวัฒน์วรพงษ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 4.		 นายสาธิต	จิรกุลสมโชค	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 •	 	 พิจารณากลั่นกรองนโยบายและกรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยง
	 •	 	 ก�าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยง
	 •	 	 ก�ากับดูแลและติดตามกระบวนการประเมินและการจัดท�าแผนบริหารความเสี่ยง
	 •	 	 ก�าหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยง	(Risk	Criteria)	และความเส่ียงที่บริษัทจะยอมรับได้	(Risk	Tolerance)	
	 •	 	 ก�าหนดมาตรการท่ีจะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวะการณ์
	 •	 	 สนับสนุนการบริหารความเสี่ยงในด้านบุคลากร	งบประมาณ	และทรัพยากรอื่นที่จ�าเป็นให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ
	 •	 	 ทบทวนและให้ความเห็นเกี่ยวกับรายงานสรุปแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา
	 •	 	 ก�ากับดูแลกระบวนการประเมินความเสี่ยง
	 •	 	 อนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง	และติดตามความก้าวหน้าของการด�าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
	 •	 	 เป็นที่ปรึกษา	ให้ค�าแนะน�า	ในการด�าเนินมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงหลักของบริษัท	
	 •	 	 รายงานผลการจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละ	1	คร้ัง
	 •	 	 รายงานผลการจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ	1	คร้ัง
	 •	 	 ปฏิบัติงานอื่นๆ	ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
	 •	 	 ตรวจติดตามการบริหารความเส่ียงและการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 และการด�าเนินการท่ีเก่ียวข้องตามก�าหนดกฎระเบียบ	 และ								
ข้อปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

	 7.3.4	คณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริหาร	ประกอบด้วยกรรมการ	จ�านวน	4	คน	โดยคณะกรรมการบริหารจะจัดให้มีการประชุมเดือนละ	2	คร้ัง	
	 คณะกรรมการบริหาร	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	ดังนี้

	 ช่ือ-นามสกุล	 ต�าแหน่ง

	 1.		 นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์	ต้ังคารวคุณ	 ประธานกรรมการบริหาร
	 2.		 นายเถกิงพล	เหล่าพิสุทธิ์	 กรรมการบริหาร
	 3.		 นายวัชระ	สุวัฒน์วรพงษ์	 กรรมการบริหาร
	 4.		 นายสาธิต	จิรกุลสมโชค	 กรรมการบริหาร
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	 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
	 •	 	 ก�าหนดนโยบาย	เป้าหมาย	กลยุทธ์	แผนการด�าเนินงาน	งบประมาณประจ�าปี	และอ�านาจการบริหารงานต่างๆ	ของบริษัท	 เพ่ือ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
	 •	 	 ควบคุมดูแลการด�าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย	เป้าหมาย	กลยุทธ์	แผนการด�าเนินงาน	และงบประมาณประจ�าปีที่
ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องต่อสภาพธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา	รวมถึง	ให้ค�า
ปรึกษาและข้อแนะน�าการบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง
	 •	 	 พิจารณาการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุน	 การจัดท�าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงิน	 เพ่ือการเปิดบัญชี	 กู้ยืม	 จ�าน�า	 จ�านอง							
ค�้าประกัน	และการอ่ืนใด	รวมถึงการซื้อขาย/จดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดิน	เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ	
	 •	 	 ก�าหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ	โดยครอบคลุมท้ังเร่ืองการคัดเลือก	การฝึกอบรม	การว่าจ้าง	และ
การเลิกจ้างพนักงานของบริษัทท่ีเป็นคณะผู้บริหาร	 หรือผู้บริหารระดับสูง	 เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน
	 •	 	 พิจารณากล่ันกรองงานทุกประเภทท่ีเสนอคณะกรรมการบริษัท	ยกเว้นงานท่ีอยู่ภายใต้อ�านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ	และ/หรือ
เป็นอ�านาจของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นของบริษัทที่จะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง	เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง
	 •	 	 ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องอื่นๆ	ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
	 7.4.1	รายช่ือและต�าแหน่งของผู้บริหาร
	 ผู้บริหารของบริษัท	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	ดังนี้

	 ช่ือ-นามสกุล	 ต�าแหน่ง

	 1.		 นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์	ต้ังคารวคุณ	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
	 	 	 	 	 	 	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่สายงานบริหาร	
	 	 	 	 	 	 	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่สายงานพาณิชย์
	 2.		 นายเถกิงพล	เหล่าพิสุทธิ์	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน
	 3.		 นายวัชระ	สุวัฒน์วรพงษ์	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงานพัฒนาธุรกิจ
	 4.		 นายสาธิต	จิรกุลสมโชค	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงานปฏิบัติการ
	 5.		 นายชาญเดช	ป้ันตระกูล	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

	 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 •	 	 มีอ�านาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนดไว้	และรายงานผลการด�าเนินงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัท	ตามล�าดับ
	 •	 	 พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจ�าปีที่ฝ่ายบริหารจัดท�าเพ่ือน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ	รวมท้ัง	ควบคุม
การใช้จ่ายงบประมาณประจ�าปีของแต่ละหน่วยงาน
	 •	 	 พิจารณาประเมินการด�าเนินงานของบริษัทอย่างสม�า่เสมอ	เพ่ือป้องกันความเส่ียงจากปัจจัยต่างๆ	ไม่ว่าจากภายในหรือภายนอกบริษัท
	 •	 	 มีอ�านาจส่ังการ	ออกระเบียบ	ประกาศ	บันทึก	เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายหรือผลประโยชน์ของบริษัท
	 •	 	 มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการจัดซ้ือ	 และใช้จ่ายเงินในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด�าเนินงานตามปกติของบริษัท	 ซ่ึงรวมถึง	 การอนุมัติการ
จัดซื้อสินค้าวัตถุดิบและบริการอื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์	 และค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 และรายจ่าย
ลงทุนให้เป็นตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท	ภายในวงเงินที่ได้รับจากการมอบอ�านาจ
	 •	 	 ในการพิจารณาจัดซื้อทรัพย์สินให้มีการน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 •	 	 พิจารณาการน�าสิทธิและทรัพย์สินของบริษัท	ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล	บริษัท	ห้างร้าน	หรือสถาบันการเงิน	เพ่ือน�าเสนอคณะ
กรรมการบริษัทอนุมัติ
	 •	 	 พิจารณาผลก�าไรและขาดทุนของบริษัทประกอบการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ�าปี	 เพ่ือเสนอคณะ
กรรมการบริษัทอนุมัติ
	 •	 	 ด�าเนินการใดๆ	เพ่ือสนับสนุนการด�าเนินงานของบริษัท	ตามการให้อ�านาจจากคณะกรรมการบริษัท	ซ่ึงอยู่ภายใต้นโยบายของคณะ
กรรมการบริษัท
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	 ท้ังน้ี	ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอาจมอบอ�านาจช่วงให้พนักงานระดับบริหารของบริษัท	มีอ�านาจอนุมัติทางการเงินเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงหรือ
หลายเร่ืองตามท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารพิจารณาเห็นสมควร	อ�านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารดังกล่าวข้างต้น	จะไม่รวมถึงอ�านาจ
ท่ีท�าให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตน	 หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง	 มีส่วนได้เสีย	 หรืออาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์อื่นใด	(ตามข้อบังคับบริษัทและตามที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด)	ท�ากับบริษัท	ยกเว้น
เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามปกติธุรกิจท่ีมีการก�าหนดขอบเขตชัดเจนซ่ึงระบุไว้ในเร่ืองนโยบายในการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต
	 7.4.2	ค่าตอบแทนผู้บริหาร	
	 บริษัท	มีการพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารตามความเหมาะสม	และเป็นไปตามหลักการ	นโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด	ซ่ึงจะ
พิจารณาจากภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ	ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน	ประกอบกับผลการด�าเนินงานของบริษัท	โดยในปี	
2565	ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารรวมเป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น	20,881,008	บาท	
	 หมายเหตุ		 ผู้บริหาร	หมายถึง	ผู้บริหารตามนิยามที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	ก�าหนด
	 รายละเอียดค่าตอบแทนของผู้บริหารประกอบด้วย	เงินเดือนและโบนัส	รวมกองทุนส�ารองเล้ียงชีพ
	 ค่าตอบแทนอื่นๆ				
	 -	ไม่มี	–

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
	 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางแรงงานที่ส�าคัญในระยะเวลา	3	ปีที่ผ่านมา	โดย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	บริษัทมีพนักงานแบ่งตามสายงาน
ได้	ดังนี้

	 พนักงาน	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565

	 1.		 ฝ่ายบริหาร	 4	 คน
	 2.		 ฝ่ายขายผู้แทนจ�าหน่าย	 38	 คน
	 3.		 ฝ่ายขายอุตสาหกรรมและเคมีเกษตร	 19	 คน
	 4.		 ฝ่ายการตลาด	 14	 คน
	 5.		 ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และธุรการ	 11	 คน
	 6.		 ฝ่ายสารสนเทศ	 4	 คน
	 7.		 ฝ่ายจัดซื้อ	 9	 คน
	 8.		 ฝ่ายบัญชี		 13	 คน
	 9.		 ฝ่ายการเงิน	 11	 คน
	 10.	 ฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์	 34	 คน
	 11.	 ฝ่ายโลจิสติกส์	 43	 คน
	 12.	 ฝ่ายวิศวกรรม	 11	 คน
	 13.	 ฝ่ายผลิต	 	 142	 คน
	 14.	 ฝ่ายประกันคุณภาพ	 33	 คน
	 15.	 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ	 4	 คน
	 16.	 แผนกความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม	 3	 คน
	 จ�านวนพนักงานรวม	 393	 คน
	 เงินเดือน	โบนัส	และกองทุนส�ารองเล้ียงชีพ	ประจ�าปี	2565	 220.90	 ล้านบาท
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 ค่าตอบแทน	:	บริษัทมีนโยบายการจ่ายอัตราค่าตอบแทนพนักงาน	โดยค�านึงถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกับค่าเฉล่ียของอุตสาหกรรม
เดียวกัน	รวมถึง	ค่าตอบแทนพนักงานจะต้องเหมาะสมกับการขยายตัวทางธุรกิจ	และการเติบโตของบริษัท	ท้ังน้ี	บริษัทได้จัดต้ังกองทุนส�ารอง
เล้ียงชีพให้แก่พนักงานตั้งแต่จัดตั้งบริษัท	โดยพนักงานจะจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ	3	-	15	ของเงินเดือนแต่ละเดือน	และบริษัทจ่ายเงิน
สมทบในอัตราร้อยละ	5	ของเงินเดือนพนักงาน

7.6 ข้อมูลส�าคัญอื่นๆ

	 ผู้รับผิดชอบ	 รายละเอียด

เลขานุการบริษัทและหน่วยงาน	 นายเถกิงพล	เหล่าพิสุทธิ์	 •	 เลขานุการบริษัท
นักลงทุนสัมพันธ์	 	 	 	 โทรศัพท์	0-2320-2288
	 	 	 	 	 	 	 	 อีเมล	:	companysecretary@sherwood.co.th
	 	 	 	 	 	 	 •	 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
	 	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์	0-2320-2288
	 	 	 	 	 	 	 •	 อีเมล	:	ir@sherwood.co.th

หน่วยงานตรวจสอบภายใน	 นางสาวมนพันธ์	ภูมิรัตนตรินทร์	 บริษัท	พีแอนด์แอล	อินเทอร์นอล	ออดิท	จ�ากัด

ผู้สอบบัญชี		 นายศุภชัย	ปัญญาวัฒโน	ผู้สอบบัญชี	 บริษัท	ส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด	โดย
	 	 	 	 	 รับอนุญาตทะเบียนเลขที่	3930	และ/	 ค่าสอบบัญชี	ประจ�าปี	2565	เป็น
	 	 	 	 	 หรือนางสาวกรองแก้ว	ลิมป์กิตติกุล	 เงินจ�านวน	1,360,000	บาท	เท่ากับ
	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	5874	และ	 ปี	2564	ส�าหรับค่าบริการอื่นในรอบปี
	 	 	 	 	 /หรือ	นายณัฐวุฒิ	สันติเพ็ชร	ผู้สอบบัญชี	 บัญชีที่ผ่านมา	บริษัทไม่มีการรับบริการ
	 	 	 	 	 รับอนุญาตเลขที่	5730	 อ่ืนจากส�านักงานดังกล่าว	ท้ังนี้
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด	เป็น
	 	 	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย	ประจ�าปี
	 	 	 	 	 	 	 2565	ด้วย
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8. รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญด้านการก�ากับดูแลกิจการ
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
	 ในปี	2565	บริษัทได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น	 (AGM)	จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	(TIA)	 ด้วยคะแนน	95	
คะแนน	และได้รับผลการประเมินการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน	จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	ซ่ึงอยู่
ในเกณฑ์	“ดีมาก”	(4	ดาว)	ส�าหรับการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทในปี	2565	โดยสรุปดังนี้
	 1.		 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น	
	 เน่ืองด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา	2019	 (COVID-19)	ท�าให้บริษัทไม่สามารถจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นใน
รูปแบบปกติได้	 คณะกรรมการบริษัท	 จึงมีมติให้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 2565	 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์	 (E-AGM)	 ในวันที่	 28	
เมษายน	2565	เวลา	10.00	น.	โดยด�าเนินการจัดประชุมภายใต้พระราชก�าหนดว่าด้วย	การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์	พ.ศ.2563	และ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง	 ท้ังน้ี	 บริษัทได้จัดท�าหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 โดยมีรายละเอียดวาระการประชุม	 เพ่ือพิจารณาเหตุผลความ
จ�าเป็น	ผลกระทบท้ังด้านบวกและลบในแต่ละวาระ	พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ		หนังสือมอบฉันทะรูปแบบตามที่กฎหมายก�าหนด	
รวมท้ังขั้นตอนการเข้าร่วมประชุมส�าหรับรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์	(E-AGM)	ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย	
21	วัน	พร้อมทั้ง	น�าเสนอไว้บนเว็บไซต์บริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย	30	วันก่อนวันประชุม	และได้ประกาศลงหนังสือพิมพ์รายวันติดต่อกันไม่
น้อยกว่า	3	วัน	ก่อนวันประชุม	เพ่ือบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า	อีกทั้ง	คณะกรรมการบริษัท	ได้มอบหมายให้เลขานุการ
บริษัท	 ด�าเนินการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีสิทธิในการเสนอระเบียบวาระการประชุม	และช่ือกรรมการล่วงหน้าในระหว่างวันท่ี	 28	 ธันวาคม	
2565	 -	 3	 กุมภาพันธ์	 2566	 ซ่ึงบริษัทได้ระบุถึงข้ันตอน	 วิธีการในการพิจารณาท่ีชัดเจน	 และโปร่งใส	 และได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่าน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และเว็บไซต์ของบริษัท	อย่างไรก็ตาม	ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอเพ่ิมวาระการประชุม	และเสนอรายช่ือบุคคล
เพ่ือเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
	 ในการลงทะเบียนเข้าประชุม	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 โดยการมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระแทนการเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง	และหากผู้ถือหุ้น	หรือผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้บุคคลใดๆที่แสดงความประสงค์จะเข้าร่วม
การประชุม	บริษัทได้น�าส่งชื่อผู้ใช้	(Username)	และรหัสผ่าน	(Password)	ผ่านทางอีเมลเป็นการล่วงหน้าเพื่อที่จะสามารถเข้าลงทะเบียน
ในระบบ	ท้ังนี้	ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย	2	ช่ัวโมงและต่อเนื่องจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ	โดยผู้ถือ
หุ้นจะมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได้ในวาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณา	และยังไม่ได้มีการลงมติและนับเป็นองค์ประชุม	ต้ังแต่วาระท่ีได้เข้าร่วม
ประชุมเป็นต้นไป	
	 เม่ือเร่ิมการประชุมทุกคร้ัง	เลขานุการบริษัทจะช้ีแจงข้ันตอน	วิธีการประชุม	และการออกเสียงลงคะแนนอย่างชัดเจน	ส�าหรับการประชุม
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์	(E-AGM)	บริษัทได้เปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระท่ีผู้ถือหุ้นได้ลงมติไว้ในทันที	นอกจากน้ี	คณะกรรมการบริษัท	
ด�าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�าดับวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม	และมิได้มีการเพ่ิมวาระในท่ีประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ล่วงหน้า	เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบการพิจารณาวาระต่างๆ	อย่างเพียงพอและเหมาะสม	ในการประชุมคณะกรรมการ
ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น	 และสอบถามค�าถามเพ่ิมเติม	 โดยมีประธานกรรมการ	 ประธานกรรมการชุดย่อย	 ประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร	ผู้บริหารระดับสูงด้านบัญชีการเงิน	ร่วมตอบค�าถาม	อย่างไรก็ตาม	ในการตอบค�าถาม	คณะกรรมการได้ยึดถือความเท่าเทียม
ของการให้ข้อมูลสารสนเทศเป็นส�าคัญ
	 ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม	คณะกรรมการบริษัท	ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท	เป็นผู้บันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบ
ถ้วน	 และเผยแพร่รายงานการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทุกรายรับทราบผ่านทางเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์	 ท้ังนี้	 บริษัทได้จัดส่งรายงานการประชุม
ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ภายใน	14	วัน	หลังการประชุมเสร็จสิ้น	



61

	 2.		 นโยบายต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทได้ให้ความส�าคัญในเรื่องสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	ดังนี้
	 •	 	 ผู้ถือหุ้น
	 บริษัทมุ่งม่ันในการด�าเนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล	 เช่ือถือได้และแน่วแน่ในการสร้างงานสร้างกิจการให้มีฐานะทางการเงินท่ีม่ันคง
อย่างยั่งยืน	เพ่ือเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น	โดยยึดมั่นในสิทธิของผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน
	 •	 	 พนักงาน
	 บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของพนักงาน	 โดยถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าและเป็นปัจจัยแห่งความส�าเร็จของบริษัท	 บริษัท
ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกันบนหลักสิทธิมนุษยชนตามนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน	 จึงสนับสนุนการพัฒนาความรู้ความสามารถให้
พนักงานทุกคน	โดยการจัดอบรมทั้งภายในและภายนอกให้กับพนักงานตามความเหมาะสม	รวมถึง	การดูแลสุขอนามัย	และความปลอดภัย
ของพนักงาน	 ท้ังนี้	บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ	 เพ่ือดูแลสิทธิของพนักงาน	 มีการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและ
เป็นธรรม	 มีการส่งเสริมให้พนักงานรู้จักออมผ่านกองทุนส�ารองเล้ียงชีพ	และสหกรณ์ออมทรัพย์	 โดยได้จัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล	
สวัสดิการรถรับ-ส่ง	 กิจกรรมวันเกิดพนักงาน	 มีสโมสรชมรมต่างๆ	 เพ่ือให้พักผ่อนหลังจากเหน็ดเหน่ือยจากการปฏิบัติงาน	 อย่างไรก็ตาม	
บริษัทมีการก�าหนดดัชนีช้ีวัดผลการด�าเนินงานของบริษัทและพนักงานเป็นประจ�าทุกปี	เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้กับพนักงานท่ีทุ่มเทในการปฏิบัติ
งานอย่างมีประสิทธิภาพ	อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท	และบรรลุเป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจให้บริษัทมีผลประกอบการที่ดี	
โดยดัชนีชี้วัดผลการด�าเนินงานประกอบด้วย	การวัดผลจากตัวเลขทางการเงิน	และการวัดผลที่ไม่ใช่ตัวเลขทางการเงิน
	 ในปี	2565	มีพนักงานเข้าร่วมการออมในกองทุนส�ารองเล้ียงชีพ	และ/หรือสหกรณ์ออมทรัพย์	ดังนี้

	 จ�านวนพนักงานที่เข้าร่วมการออม	 สัดส่วนพนักงานท่ีเข้าร่วมการออม/
	 (คน)	 พนักงานทั้งหมด	(ร้อยละ)

กองทุนส�ารองเล้ียงชีพ/สหกรณ์ออมทรัพย์	 278	 70.74

	 •	 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
	 บริษัทมีนโยบายในการเพ่ิมศักยภาพและประสิทธิภาพของบุคลากรข้ึนมาอย่างต่อเน่ือง	เพ่ือให้มีความสามารถในการแข่งขัน	และรับมือ
กับวิทยาการใหม่ๆ	ท่ีพัฒนาเปล่ียนแปลงตลอดเวลา	จึงจัดให้มีการอบรมภายในองค์กร		และกับองค์กรภายนอก	โดยแบ่งตามหลักสูตรต่างๆ	
ท่ีเหมาะสมกับต�าแหน่งงานงาน	มาตรฐานวิชาชีพ	หรือตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน	ท้ังนี้	เพ่ือเพิ่มพูนความรู้	ทักษะ	และ
ประสิทธิภาพในการท�างานท้ังในส่วนงานเทคนิค	 (Technical)	 สายงานวิชาชีพ	 (Professional)	 และการจัดการทั่วไป	 และเพ่ือเสริมสร้าง
ศักยภาพในการปฏิบัติงานและส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าในสายงานของตน	โดยแบ่งการฝึกอบรมดังนี้
	 (1)	 	 พนักงานระดับปฏิบัติการ
	 บริษัทจัดให้พนักงานเข้ารับการฝึกอบรมด้านเทคนิคและวิชาชีพท้ังหลักสูตรภายในและนอกบริษัท	ในสาขาวิชาท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติ
งานของแต่ละบุคคล	นอกจากน้ี	จะมีการให้ความรู้เกี่ยวกับระบบควบคุมคุณภาพ	และระบบความปลอดภัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิต	
เพ่ือให้พนักงานมีความเข้าใจลักษณะการท�างาน	และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ	เป็นไปตามระบบมาตรฐาน	ISO	9001	และ	
ISO	14001	
	 (2)	 	 พนักงานระดับบริหาร
	 บริษัทมีนโยบายในการเพ่ิมศักยภาพและประสิทธิภาพของบุคลากรข้ึนมาอย่างต่อเน่ือง	เพ่ือให้มีความสามารถในการแข่งขัน	และรับมือ
กับวิทยาการใหม่ๆ	ท่ีพัฒนาเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา	จึงจัดให้มีการอบรมภายในองค์กร	และกับองค์กรภายนอก	โดยแบ่งตามหลักสูตรต่างๆ	
ท่ีเหมาะสมกับต�าแหน่งงานมาตรฐานวิชาชีพ	หรือตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างสม�า่เสมอ	พร้อมกับส่งพนักงานไปศึกษา
ดูงานต่างประเทศ	เพ่ือน�าเอาความรู้และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย	มาพัฒนาผลิตภัณฑ์และองค์กรให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในอุตสาหกรรม
และเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันในอนาคต	 นอกจากน้ี	 ส�าหรับพนักงานท่ีเข้าใหม่ในแต่ละปีจะได้รับคู่มือจริยธรรม	 และจรรยาบรรณธุรกิจ	
ต้ังแต่วันแรกท่ีเร่ิมงานกับบริษัททันที	 เพ่ือให้พนักงานใหม่ท�าความเข้าใจเก่ียวกับกฎระเบียบ	ข้อบังคับ	 และแนวทางปฏิบัติต่างๆ	 เพ่ือให้
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม
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	 •	 	 ลูกค้า
	 บริษัทมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์และการบริการให้ดียิ่งขึ้น	เพ่ือให้ลูกค้าได้รับผลิตภัณฑ์	และการบริการต่างๆ	ท่ีคุ้มค่า
ในด้านราคา	คุณภาพ	และความปลอดภัย	โดยผ่านขั้นตอนวิเคราะห์จากผู้เชี่ยวชาญ	ท้ังในด้านเทคโนโลยี	และการรักษาสิ่งแวดล้อม
	 •	 	 คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้
	 บริษัทได้ปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีอย่างเป็นธรรม	มีความรับผิดชอบ	และโปร่งใส	โดยปฏิบัติตามเง่ือนไข	ข้อก�าหนดของสัญญาและพันธะทางการ
เงินอย่างเคร่งครัด	ตลอดจนไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริต	ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันจะท�าให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหาย	ท้ังนี้	บริษัทได้ปฏิบัติให้
เป็นไปตามข้อตกลง	 เง่ือนไขทางการค้าและให้ข้อมูลท่ีถูกต้อง	 มีการสร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจท่ีดีต่อกัน	 รวมถึงแลกเปล่ียนความรู้	
ร่วมกันพัฒนาสินค้าและบริการ	 ค�านึงถึงส่ิงแวดล้อม	 เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ	 	 ไม่เรียกรับหรือยินยอมท่ีจะรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด	ซ่ึงอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า	
	 •	 	 คู่แข่ง
	 บริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไข	ข้อบังคับของการแข่งขันอย่างเคร่งครัด	ไม่ล่วงละเมิดความลับ	หรือทรัพย์สินทางปัญญา	และไม่ท�าลายช่ือ
เสียง	และความสัมพันธ์กับคู่แข่งทางการค้า
	 •	 	 ภาครัฐ
	 บริษัทยึดม่ันในการปฏิบัติหน้าท่ีในการเสียภาษีอย่างถูกต้อง	 และยึดถือในการปฏิบัติกับภาครัฐ	 หรือหน่วยราชการตามหลักกฎหมาย
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
	 •	 	 ชุมชน	สังคม
	 บริษัทมีนโยบายในการด�าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม	มุ่งสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจและการ
พัฒนาของชุมชน	สังคม	และส่ิงแวดล้อมไปพร้อมกัน	และจะค�านึงการรักษาขนบธรรมเนียม	ประเพณีท้องถ่ินท่ีบริษัทต้ังอยู่	นอกจากน้ี	บริษัท
มีนโยบายท่ีจะยึดม่ันปฏิบัติตนเป็นพลเมืองท่ีดี	เคารพกฎหมาย	และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องอย่างครบถ้วน	เพ่ือให้เกิดความสงบสุขในสังคม	และ
ชุมชน
	 •	 	 ส่ิงแวดล้อม
	 บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม	จึงมีนโยบาย	คุณภาพ	ความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และส่ิงแวดล้อมให้พนักงานทุก
คนถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด	ตลอดจนการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพสูงสุด	 เพ่ือมีส่วนในการลดผลกระทบและมลภาวะต่อ
ส่ิงแวดล้อม	บริษัทยังมีการควบคุมดูแลการบริหารจัดการการก�าจัดของเสีย	ท้ังจากกระบวนการผลิตและการใช้งานท่ัวไป	รวมถึงส่ิงปนเป้ือน
ต่างๆ	 สู่สภาพแวดล้อมภายนอก	 โดยใช้เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพและมีการติดตามเฝ้าระวังอย่างต่อเน่ือง	 ท้ังนี้	 บริษัทได้จดทะเบียนเพื่อ
รับรอง	ISO	14001	ซ่ึงเป็นมาตรฐานส�าหรับระบบบริหารสิ่งแวดล้อม
	 3.		 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอันเป็นเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียผ่านช่องทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	รวมท้ังทางเว็บไซต์ของบริษัท
	 ในปี	2565	บริษัทไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสการทุจริต	การกระท�าผิด	หรือข้อร้องเรียนใดๆ
	 4.		 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการใช้ข้อมูลภายใน
	 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร	มีหน้าท่ีท่ีต้องรายงานการถือและเปล่ียนแปลงหลักทรัพย์ทุกคร้ัง	ต่อคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา	59	แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ปี	พ.ศ.	2535	ภายใน	3	วันท�าการนับจากวันที่มี
การเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์	
	 คณะกรรมการบริษัท	ได้ทราบถึงรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกัน	รวมถึงการพิจารณาความเหมาะ
สมอย่างรอบคอบทุกคร้ัง	โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	เก่ียวกับรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	
และรายการท่ีเกี่ยวโยงกันอย่างสม�่าเสมอ	และมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์	โดยก�าหนดราคาและเง่ือนไขเสมือนการท�า
รายการกับบุคคลภายนอก	(Arm’s	Length	Basis)	โดยรายการระหว่างกันที่มีสาระส�าคัญจะเปิดเผยรายละเอียด	มูลค่ารายการ	 คู่สัญญา	
เหตุผล	/	ความจ�าเป็น	ในหัวข้อ	รายงานระหว่างกัน	
	 ส�าหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัท	ในวาระใดที่กรรมการมีส่วนได้ส่วนเสีย	ประธานกรรมการจะขอความร่วมมือให้กรรมการแจ้ง
ต่อที่ประชุมเพื่อรับทราบ	และในการพิจารณาวาระที่กรรมการมีส่วนได้เสีย	กรรมการจะต้องออกจากที่ประชุม	และงดออกเสียงหรือความ
เห็นใดๆ	ในวาระนั้นๆ	เว้นแต่ประธานในที่ประชุมจะอนุญาตเพื่อตอบข้อซักถาม	
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	 ในปี	2565	บริษัทไม่พบการกระท�าท่ีละเมิดนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการใช้ข้อมูลภายใน
	 5.		 จริยธรรมธุรกิจ
	 คู่มือจริยธรรม	และจรรยาบรรณธุรกิจ	 ได้จัดท�าและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท	 เพ่ือให้พนักงานสามารถเข้าถึงง่าย	และยึดมั่นให้มี
การปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน
	 ในปี	2565	บริษัทไม่พบการกระท�าท่ีละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจ
	 6.		 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัท	มีหน้าที่ในการก�าหนดนโยบาย	แนวทางการด�าเนินงาน	และแผนการรองรับภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงต่างๆ
ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายหลักของบริษัท	 รวมท้ังให้ความเห็นชอบในกลยุทธ์	 จัดท�าและทบทวนวิสัยทัศน์	 พันธกิจ	 และนโยบายท่ี
ส�าคัญ	เพ่ือให้พนักงานยึดถือเป็นแนวปฏิบัติน�าไปสู่ความย่ังยืนและผลประโยชน์สูงสุดให้กับบริษัทอันเป็นหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทใน
ฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้น
องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัท	มีจ�านวน	8	ท่าน	ประกอบด้วย	
	 •	 	 กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร	5	ท่าน	ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ	3	ท่าน	
	 •	 	 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร	3	ท่าน	
	 บริษัทมีกรรมการอิสระจ�านวน	 3	 ท่าน	 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 โดย
ก�าหนดให้บริษัทต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจ�านวนกรรมการท้ังหมด
การแต่งตั้งและการสรรหากรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคุณสมบัติ	ทักษะความรู้	ประสบการณ์	และความเช่ียวชาญของแต่ละ
บุคคล	 รวมถึงการพิจารณาบุคคลท่ีจะเสนอช่ือให้เป็นกรรมการอิสระจะต้องเป็นบุคคลท่ีสามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระและเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง	เพ่ือให้มีความสอดคล้อง	และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่การด�าเนินธุรกิจของบริษัท	ท้ังนี้	บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
รายย่อยสามารถเสนอช่ือและส่งประวัติผู้ท่ีเหมาะสมเพ่ือเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการ	ส�าหรับวาระพิจารณาแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการ
ท่ีต้องออกตามวาระ	ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	เป็นประจ�าทุกปี
การประชุมคณะกรรมการบริษัท	และคณะอนุกรรมการ	
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง	ฝ่ายจัดการจะน�าเสนอผลการด�าเนินงานของบริษัท	เพ่ือให้คณะกรรมการได้มีโอกาสในการ
พิจารณา	ทบทวนทิศทาง	ให้เป็นไปตามท่ีวางไว้อยู่เสมอ	นอกจากน้ี	ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	ประธานกรรมการบริษัท	ซ่ึงท�าหน้าท่ี
ประธานท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้บริหารแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ	พร้อมท้ัง	 สามารถเสนอเร่ืองเพ่ิมเติมในวาระการ
ประชุมและสามารถอภิปรายให้ความเห็นได้โดยเปิดเผย	ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ	

ตารางการจัดประชุมคณะกรรมการประจ�าปี	2565

	 ช่ือ	 จ�านวนการประชุม	 จ�านวนการประชุม
	 	 ในปี	2565	 ในปี	2564

คณะกรรมการบริษัท	 6	 6
คณะกรรมการตรวจสอบ	 7	 8
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 2	 1
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 3	 5
คณะกรรมการบริหาร	 26	 42
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การพัฒนาและส่งเสริมความรู้ให้กับกรรมการและผู้บริหาร	
	 การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมการบริษัทที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
 

	 รายช่ือ	 	 	 	 	 หลักสูตร	      

	 	 DAP	 DCP	 RCP	 RCC	 ACP	 FSD	 O-War	 SBM	 SFE
	 	 	 	 	 	 	 	 Room

1.	 นายชนินทร์	เย็นสุดใจ	 32/2548	 57/2548	 11/2548	 2/2550	 -	 -	 -	 -	 2/2552

2.	 พล.ต.อ.ดร.	ชิดชัย	วรรณสถิตย์*	 75/2551	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

3.	 นายชินวัฒน์	อัศวโภคี	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

4.	 นายประจักษ์		ต้ังคารวคุณ	 21/2547	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

5.	 นายวนรัชต์	ต้ังคารวคุณ	 SEC/2556	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

6.	 นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์	ต้ังคารวคุณ	 -	 294/2563	 -	 -	 -	 32/2561	 7/2563	 8/2563	 -

7.	 นายนรินทร์	ตรีสุโกศล		 -	 254/2561	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

8.	 นายสัตวแพทย์สมชาย	เลาห์วีระพานิช**	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

9.	 ดร.	วิชิต		แย้มบุญเรือง**	 15/2547	 51/2547	 14/2547	 -	 2/2547	 -	 -	 -	 -

10.	นายธนากร	วัฒนวิจารณ์**	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

หมายเหตุ1	:	 *	กรรมการเข้าปี	2565
	 	 **	กรรมการออกปี	2565

หมายเหตุ2	:	 DAP		 =	 Director	Accreditation	Program	 DCP		 =	 Director	Certi昀椀cation	Program
	 	 RCP	 	=	 Role	of	the	Chairman	Program	 RCC		 =	 Role	of	the	Compensation
	 	 ACP		 =	 Audit	Committee	Program	 	 	 Committee
		 	 O-War	Room		 =	 Board	War	Room	Series	 FSD		 =	 Financial	Statements	for	Directors		
	 	 SFE		 =	 Successful	Formulation	&	 SBM	 	=	 Strategic	Board	Master	Class
	 	 	 	 Execution	of	Strategy	 	 	 	 	 	



65

ค่าตอบแทนกรรมการ
	 บริษัท	 มีการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการในระดับเหมาะสม	 และอยู่ในระดับท่ีสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรม
เดียวกัน	 ท้ังนี้	การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท	 โดยในปี	2565	 ท่ีประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น	เม่ือวันที่	28	เมษายน	2565	ได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการและได้จ่ายไปเป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น	7,106,100	บาท	โดยบริษัท
ได้เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการเป็นรายบุคคลในแบบ	56-1	One	Report	
	 ตารางค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท	และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ	ประจ�าปี	2565	เป็นดังนี้

	 	 	 	เบ้ียประชุมคณะกรรมการชุดต่างๆ	(บาท)
	 	 ค่าตอบแทน	 กรรมการสรรหา	 กรรมการ	 กรรมการ	 โบนัส 
	 รายช่ือกรรมการ	 รายเดือนรวม	 และ	 ตรวจสอบ	 บริษัท	 จ่ายปี
	 	 (บาท)	 พิจารณา	 	 	 2565
	 	 	 ค่าตอบแทน	 	 	 (บาท)	

	 1.	 นายชนินทร์	เย็นสุดใจ	 345,000	 	 70,000	 150,000	 842,000	
	 2.	 พล.ต.อ.ดร.	ชิดชัย	วรรณสถิตย์*	 192,500	 	 50,000	 80,000	 0	
	 3.	 นายชินวัฒน์	อัศวโภคี	 300,000	 	 50,000	 60,000	 673,600	
	 4.	 นายประจักษ์	ต้ังคารวคุณ	 180,000	 	 	 120,000	 673,600	
	 5.	 นายวนรัชต์	ต้ังคารวคุณ	 180,000	 	 	 120,000	 673,600	
	 6.	 นายแพทย์ณรงค์ฤทธิ์	ต้ังคารวคุณ	 105,000	 	 	 60,000	 673,600	
	 7.	 นายนรินทร์	ตรีสุโกศล	 	 	 	 	 	
	 8.	 นายแพทย์สมชาย	เลาห์วีรพานิช**	 45,000	 	 	 20,000	 673,600	
	 9.	 ดร.วิชิต	แย้มบุญเรือง**	 82,500	 	 12,500	 	 673,600	
	 10.	 นายธนากร	วัฒนวิจารณ์**	 	 	 	 	 	
	 	 รวม	 1,430,000	 0	 182,500	 610,000	 4,883,600	

หมายเหตุ:	 *	 กรรมการเข้า	ปี	2565
	 	 	 	**	 กรรมการออก	ปี	2565
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
9.1	การควบคุมภายใน
	 คณะกรรมการบริษัท	ตระหนักถึงการมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ	โดยมุ่งเน้นให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียง
พอและเหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	เพ่ือประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารงาน	ตลอดจนการดูแลรักษาทรัพย์สิน	การลดความผิด
พลาดท่ีอาจเกิดขึ้น	การป้องกันความเสียหายที่เกิดขึ้นกับบริษัท	การจัดการด้านการเงิน	การบริหารความเสี่ยง	และการก�ากับการดูแลการ
ปฏิบัติงาน	เพ่ือให้เกิดความมั่นใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่า	การด�าเนินธุรกิจของบริษัทจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์	สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม
สูงสุดได้ในระยะยาว	ท้ังน้ี	คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานผลการประเมินการควบคุมภายใน	เพ่ือให้
ม่ันใจว่า	บริษัทสามารถด�าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	การรายงานมีความถูกต้อง	เช่ือถือได้	และมีการปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎระเบียบต่างๆ	ท่ีเกี่ยวข้อง	
	 ในปี	2565	คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบตามที่คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นจากการประเมินระบบควบคุมภายใน
ของบริษัทตามแนวทางของ	COSO	(The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission)	โดยใช้แบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 (ก.ล.ต.)	 ก�าหนดโดย
สามารถสรุปความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน	ดังนี้
	 1.		 องค์กรและสภาพแวดล้อม
	 เป้าหมายการด�าเนินธุรกิจของบริษัทถูกก�าหนดข้ึนมาอย่างรอบคอบ	ชัดเจน	และมีความเป็นไปได้	ท้ังน้ี	บริษัทมีการจัดโครงสร้างองค์กร	
มีสายการบังคับบัญชา	และการก�าหนดอ�านาจการอนุมัติ	ตลอดจนหน้าที่อย่างชัดเจนตามแต่ละล�าดับขั้น	เพ่ือเอื้ออ�านวยต่อการด�าเนินงาน
ให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้	 และมีข้อก�าหนดและบทลงโทษ	ห้ามฝ่ายบริหารและพนักงาน	ปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับกิจการ	อย่างไรก็ตาม	บริษัทได้ส่ือสารคู่มือจริยธรรมและจรรณยาบรรณให้พนักงานทุกคนน�าไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติ	
โดยเน้นย�้าในเรื่องของความซื่อสัตย์	สุจริต	และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียเป็นส�าคัญ
	 2.		 การบริหารความเสี่ยง
	 บริษัทมีการประเมินความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ	 ท้ังท่ีเป็นปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกอย่างสม�่าเสมอ	 โดยผู้บริหารในแต่ละ
หน่วยงาน	จะวิเคราะห์พิจารณาปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ	และก�าหนดขอบเขตความเส่ียงที่ยอมรับได้ของบริษัทอย่างชัดเจน	และส่ือสารให้กับ
พนักงานรับทราบ	เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ของบริษัท
	 3.		 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร
	 บริษัทใช้ดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน	(KPI)	มาเป็นเครื่องมือในการวางแผนและควบคุม	 มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ	เพ่ือตรวจ
สอบซ่ึงกันและกัน	มีการจัดท�าคู่มือกระจายอ�านาจการบริหารงาน	และด�าเนินการ	เพ่ือก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและวงเงินอ�านาจอนุมัติ
ในแต่ละระดับไว้เป็นลายลักษณ์อักษร	มีการจัดท�าเอกสารท่ีเอื้ออ�านวยให้มีการแบ่งส่วนและบุคคลผู้รับผิดชอบ	หากมีข้อผิดพลาดเกิดขึ้น	มี
การดูแลป้องกันทรัพย์สินของบริษัทไม่ให้สูญหายหรือน�าไปใช้ในทางไม่เหมาะสม	 มีมาตรการป้องกันไม่ให้น�าประโยชน์ของบริษัทไปใช้เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตน	มีก�าหนดวิธีการเพ่ือให้แน่ใจว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง	มีมาตรการท่ีรัดกุมเหมาะสม	ในกรณี
ท่ีบริษัทมีการท�าธุรกรรมกับกรรมการเพ่ือป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ต้องผ่านข้ันตอนการอนุมัติโดยกรรมการอิสระและผู้ไม่มีส่วนได้เสีย
ในธุรกรรมน้ัน	 รวมท้ัง	 มีการเปิดเผยข้อมูลการท�าธุรกรรมตามระเบียบของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
และเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวโยงกันตามมาตรฐานการบัญชี
	 4.		 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล
	 บริษัทจัดให้มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวเน่ืองกับการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ	 เพ่ือช่วยให้การตัดสินใจของคณะกรรมการและฝ่าย
บริหารอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูลท่ีเพียงพอ	 ถูกต้อง	 และเช่ือถือได้	 รายงานการประชุมของคณะกรรมการมีการบันทึกสรุปความเห็นของ
กรรมการ	 เอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีต่างๆ	 ถูกจัดเก็บไว้อย่างครบถ้วนและเป็นหมวดหมู่	 และจัดขึ้นตามนโยบายบัญชีตาม
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป	และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจ
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	 5.		 ระบบการติดตาม
	 บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามผลการด�าเนินงาน	โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจท่ีได้ต้ังไว้เป็นรายไตรมาส	การตรวจ
สอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในมีข้ึนอย่างสม�า่เสมอ	โดยผู้ตรวจสอบภายในต้องจัดท�ารายงานผลการตรวจสอบ	เสนอโดยตรง
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	หากมีการตรวจพบข้อบกพร่องอันเป็นสาระส�าคัญ	จะต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบในระยะเวลาอัน
ควร	รวมถึงการรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องดังกล่าว
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท	พีแอนด์แอล	อินเทอร์นอล	ออดิท	จ�ากัด	แล้วเห็นว่า	มีความเป็นอิสระ	และ
เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ด้านการตรวจสอบภายใน	คณะกรรมการตรวจสอบจึงแต่งตั้งบริษัทดังกล่าว	เพ่ือท�าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายในของบริษัท	โดยจะรายงานผลการตรวจสอบภายในตรงไปยังคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าทุกไตรมาส	 ท้ังนี้	 รายละเอียดเกี่ยว
กับผู้ด�ารงต�าแหน่งสายงานตรวจสอบภายใน	ปรากฎใน	“เอกสารแนบ	3	รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน”	อย่างไรก็ตาม	
ในการพิจารณาแต่งตั้ง	ประเมินผล	ถอดถอน	โยกย้าย	เลิกจ้าง	ผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทต้องได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ	

9.2	รายการระหว่างกัน

	 บุคคลที่อาจมี	 ลักษณะ	 มูลค่าของรายการ	 ความจ�าเป็น
	 ความขัดแย้งและลักษณะ	 รายการ	 (ล้านบาท)	 ในการท�ารายการ	 นโยบายการก�าหนดราคา
	 ความสัมพันธ์	 ท่ีส�าคัญ	 ปี	2565	ปี	2564  

	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง:	 	 	 	 	
	 1.	กลุ่มบริษัท	ทีโอเอ 
	 	 บริษัท	ทีโอเอ	เพ้นท์ รายได้จาก	 224	 276	 เป็นรายการค้าตามปกติ	 เป็นราคาขายถึงผู้แทนจ�าหน่ายซึ่ง
	 	 (ประเทศไทย)	 การขาย	 	 	 โดยที่	TOA	ซ้ือ	 เท่ากันทุกราย	ยกเว้น	ผลิตภัณฑ์
	 	 จ�ากัด	(มหาชน)	 ลูกหนี้การค้า	 33.53	 73.92	 ผลิตภัณฑ์จากบริษัท	 กลุ่มเชนไดร้ท์สเตดฟาสและเชนไดร้ท์	
	 	 (TOA)	 	 	 	 เพ่ือไปกระจายต่อตาม	 รักษาเนื้อไม้ที่	TOA	ซ้ือจากบริษัท
	 -	 มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็น	 	 	 	 ร้านค้าเครื่องมือและ	 ในราคาต�่ากว่าที่ขายให้กับรายอื่นๆ
	 	 นิติบุคคลเดียวกัน		 	 	 	 วัสดุก่อสร้างปลีก-ย่อย	 ซ่ึงเป็นตามโครงสร้างราคาเดิมท่ีตกลง
	 -	 มีกรรมการร่วมกัน	 	 	 	 ท่ัวประเทศ	 กันต้ังแต่ช่วงท่ียังเป็นกิจการของบริษัท
	 	 	 	 	 	 	 	 	 เชลล์แห่งประเทศไทย	จ�ากัด	จากการ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ท่ี	TOA	เป็นผู้เปิดตลาดให้กับผลิตภัณฑ์
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ประเภทน้ี	และมียอดขายสูงที่สุด
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ส�าหรับส่วนลด	TOA	ได้รับส่วนลด
	 	 	 	 	 	 	 	 	 เป้าการขาย	(Target	Rebate)	ส�าหรับ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ผลิตภัณฑ์กลุ่มเชนไดร้ท์สเตดฟาส
	 	 	 	 	 	 	 	 	 และเชนไดร้ท์สเปรย์ในสัดส่วนสูงกว่า
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้แทนจ�าหน่ายรายอื่น	โดยมีเป้าการ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ขาย	เพ่ือให้ได้ส่วนลดท่ีสูงกว่ารายอ่ืน
	 	 	 	 	 	 	 	 	 เช่นกัน		เน่ืองจากเป็นผู้แทนจ�าหน่าย
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ท่ีมีปริมาณการซื้อสูงที่สุด	
	 2.	บริษัท	ทีโอเอ	 เงินให้กู้ยืม	 1.5	 1.5	 เป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นใน	 อัตราดอกเบี้ย	ร้อยละ	3	ต่อปี	และ
	 	 อินเตอร์เนชั่นแนล	 ระยะส้ัน	 	 	 รูปตั๋วสัญญาใช้เงิน	เพ่ือ	 มีก�าหนดช�าระคืน	เม่ือทวงถาม
	 	 เบฟเวอเรจส์	กรุ๊ป	 	 	 	 ใช้ในการหมุนเวียน
	 	 จ�ากัด	(TIB)	 	 	 	 ประกอบธุรกิจ
	 -	 บริษัทถือหุ้น
	 	 ร้อยละ	18.97		
	 -	 มีกรรมการร่วมกัน	 	 	 	
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 บุคคลที่อาจมี	 ลักษณะ	 มูลค่าของรายการ	 ความจ�าเป็น
	 ความขัดแย้งและลักษณะ	 รายการ	 (ล้านบาท)	 ในการท�ารายการ	 นโยบายการก�าหนดราคา
	 ความสัมพันธ์	 ท่ีส�าคัญ	 ปี	2565	ปี	2564  

 บริษัทย่อย:	 	 	 	 	
	 1.	บริษัท	เชอร์วู้ด	 รายได้จาก	 136	 57	 เป็นรายการค้าตามปกติ	 เป็นราคาขายตามฐานราคาเดิมที่
	 	 เคมิคอล	 การขาย	 	 	 โดยที่บริษัท	เชอร์วู้ด	 บริษัทเคยส่งออกไปขายให้ลูกค้า
	 	 ออสตราเลเซีย	 ลูกหนี้การค้า			 17.21	 6.40	 เคมิคอล	ออสตราเลเซีย	 ในต่างประเทศ
	 	 จ�ากัด	(SWCA)			 	 	 	 จ�ากัด	ซ้ือผลิตภัณฑ์จาก	 Credit	term	120	วันเและหาก
	 -	 บริษัทถือหุ้น	 	 	 	 บริษัท	เพ่ือไปกระจาย	 ได้รับช�าระจากลูกค้าต่างประเทศ
	 	 ร้อยละ	50	 	 	 	 ต่อให้กับร้านค้าและ	 เร็วก็ให้รีบช�าระเข้ามาให้กับ	
	 -	 	มีกรรมการร่วมกัน	 	 	 	 ตัวแทนจ�าหน่ายใน	 บริษัทก่อน								
	 	 	 	 	 	 	 	 ประเทศออสเตรเลีย	

	 2.	บริษัท	ฮอกไกโด	ฟู้ด	 เงินให้กู้ยืม	 312	 221	 เป็นเงินกู้ยืมระยะสั้น	 อัตราดอกเบี้ย	ร้อยละ	2-3	ต่อปี
	 	 แอนด์	เบฟเวอเรจ	 ระยะส้ัน	 	 	 ในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน	 และมีก�าหนดช�าระคืน	เม่ือทวงถาม
	 	 จ�ากัด	(HFB)				 ดอกเบ้ียรับ	 6.27	 4.22	 เพ่ือใช้ในการหมุนเวียน
	 -	 บริษัทถือหุ้นร้อยละ	 	 	 	 ประกอบธุรกิจ
	 	 99.95
	 -	 มีกรรมการร่วมกัน
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ส่วนที่ 3
งบการเงิน
บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายงาน และ งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2565
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท	เชอร์วู้ด	คอร์ปอเรชั่น	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(มหาชน)
ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท	เชอร์วู้ด	คอร์ปอเรช่ัน	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(มหาชน)	และ	บริษัทย่อย	(กลุ่มบริษัท)	ซ่ึงประกอบ
ด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม	งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	และ
งบกระแสเงินสดรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน	และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม	รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ	และ
ได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท	เชอร์วู้ด	คอร์ปอเรชั่น	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(มหาชน)	ด้วยเช่นกัน
ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสด	ส�าหรับปีสิ้นสุดวัน
เดียวกันของบริษัท	 เชอร์วู้ด	 คอร์ปอเรช่ัน	 (ประเทศไทย)	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 และบริษัทย่อย	 และเฉพาะของบริษัท	 เชอร์วู้ด	 คอร์ปอเรช่ัน	
(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(มหาชน)	โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี	ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค	ความรับผดิชอบของผูส้อบบัญชี
ต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า	ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ
บัญชี	 รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี	 (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี)	 ในส่วนท่ี
เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน	 และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืน	 ๆ	 ตามประมวลจรรยาบรรณของ																								
ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี	ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสม	เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจ้า	
เร่ืองส�าคัญในการตรวจสอบ	
เร่ืองส�าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง	 ๆ	 ท่ีมีนัยส�าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า	 ในการตรวจสอบงบการเงิน
ส�าหรับงวดปัจจุบัน	ข้าพเจ้าได้น�าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ	งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า	
ท้ังนี้	ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้	
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของ
ข้าพเจ้า	ซ่ึงได้รวมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกับเร่ืองเหล่าน้ีด้วย	การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพ่ือตอบสนอง
ต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงิน	ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า	 ซ่ึง
ได้รวมวิธีการตรวจสอบส�าหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย	ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม
เร่ืองส�าคัญในการตรวจสอบ	พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้
การรับรู้รายได้ 
เน่ืองจากรายการขายสินค้าเป็นรายการท่ีมีมูลค่าท่ีเป็นสาระส�าคัญต่องบการเงินอย่างมาก	โดยบริษัทฯ	มีรายการค้ากับลูกค้าเป็นจ�านวนมาก
และเง่ือนไขการขายที่ให้กับลูกค้ามีความหลากหลาย	 เช่น	 รายการส่งเสริมการขาย	 ส่วนลดต่าง	 ๆ	 รวมท้ังการให้ส่วนลดพิเศษเพื่อกระตุ้น
ยอดขาย	ดังนั้น	บัญชีดังกล่าว	จึงถือเป็นบัญชีที่มีความส�าคัญมากและมีผลกระทบโดยตรงต่อผลการด�าเนินงาน
ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับวงจรรายได้	 โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ	 ท�าความ
เข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมท่ีออกแบบไว้	สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดข้ึนในระหว่าง
ปีและขยายขอบเขตการตรวจสอบในช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี	ส่งหนังสือยืนยันยอดขายกับลูกค้ารายหลัก	ตรวจสอบใบลดหนี้ที่กลุ่ม
บริษัทออกหลังวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี	วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อยเพ่ือตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของ
รายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี	โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�าผ่านใบส�าคัญทั่วไป
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ข้อมูลอื่น	
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น	 ซ่ึงรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�าปีของกลุ่มบริษัท	 (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของ
ผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น)	ซ่ึงคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเช่ือม่ันในรูปแบบใด	ๆ	 ต่อ
ข้อมูลอื่นนั้น
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ	การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�าคัญ
กับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่	หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ
หรือไม่	
เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปีของกลุ่มบริษัทตามท่ีกล่าวข้างต้นแล้ว	 และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส�าคัญ	ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�าเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงิน
ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 และรับ
ผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท�างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จ
จริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
ในการจัดท�างบการเงิน	 ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�าเนินงานต่อเน่ือง	 การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียว
กับการด�าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดังกล่าว		และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับกิจการท่ีด�าเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความต้ังใจ
ท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�าเนินงานหรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้
ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการก�ากับดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท	
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อ
เท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่	ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด	และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้า
อยู่ด้วย	ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการ
สอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป	 ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�าคัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวม
กันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี	ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจ
สอบ	และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย
	 •	 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ			

ข้อผิดพลาด	ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่าน้ัน	และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ี
เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า	ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
ส�าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด	เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิดการ
ปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน	การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล	การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุม
ภายใน

	 •	 ท�าความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ	เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์	แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

	 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูล
ท่ีเกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�า

	 •	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับกิจการท่ีด�าเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหาร	และสรุปจากหลักฐานการ
สอบบัญชีท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�าคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัย
ส�าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่	หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�าคัญ	
ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในงบการเงิน	หรือหากเห็นว่าการ
เปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ	ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป	ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ
จนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า	อย่างไรก็ตาม	เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้อง
หยุดการด�าเนินงานต่อเนื่องได้

	 •	 ประเมินการน�าเสนอ	โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม	รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง	ตลอดจนประเมินว่างบการ
เงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่	

	 •	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม	ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�าหนดแนวทาง	การควบคุมดูแล	และการปฏิบัติ
งานตรวจสอบกลุ่มบริษัท	ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลในเรื่องต่าง	ๆ 	ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้	ประเด็น
ท่ีมีนัยส�าคัญที่พบจากการตรวจสอบ	รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบ
ของข้าพเจ้า
ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้
ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณา
ว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ	และการด�าเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า	(ถ้ามี)
จากเร่ืองท้ังหลายท่ีส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแล	ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง	ๆ 	ท่ีมีนัยส�าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวด
ปัจจุบันและก�าหนดเป็นเร่ืองส�าคัญในการตรวจสอบ	ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี	เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับ
ห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ	หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น	ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงาน
ของข้าพเจ้าเพราะการกระท�าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้
เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�าเสนอรายงานฉบับนี้

ณัฐวุฒิ	สันติเพ็ชร
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขทะเบียน	5730

บริษัท	ส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด
กรุงเทพฯ:	23	กุมภาพันธ์	2566
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บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565

(หน่วย:	บาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 7	 	311,177,703		 	258,566,850		 	248,355,517		 	217,907,363		
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 6, 8	 	253,328,926	 309,178,907		 	230,840,479		 	280,608,424		
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6	 	1,500,000	 	1,500,000	 	312,000,000	 	221,000,000		
สินค้าคงเหลือ		 	 9	 	272,388,668	 	243,497,709	 	214,531,138	 	194,342,117		
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 	26,995,783	 26,322,374	 13,033,371	 14,664,958		
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 	 865,391,080	 839,065,840	 1,018,760,505	 928,522,862
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 10	 -	 -	 5,776,593	 2,276,600		
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น	 	 	189,700	 189,700	 -	 -
ท่ีดิน	อาคารและอุปกรณ์	 11	 342,454,289	 327,330,965	 314,260,568	 302,926,552
สินทรัพย์สิทธิการใช้	 16	 36,556,590	 20,581,301	 17,305,182	 18,838,934
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 12	 11,071,351	 13,090,757	 8,117,513	 10,132,922		
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 22	 14,266,724	 14,151,765	 12,140,547	 12,274,402
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 3,614,173	 2,797,221	 691,703	 873,802
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 408,152,827	 378,141,709	 358,292,106	 347,323,212
รวมสินทรัพย์		 	 	 1,273,543,907	 1,217,207,549	 1,377,052,611	 1,275,846,074	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565

(หน่วย:	บาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน้ีสินหมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 13	 150,000,000	 50,000,000	 150,000,000	 50,000,000	
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 14	 300,749,764	 339,211,476	 258,023,530	 320,898,635
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
	 ท่ีถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี	 15	 833,048	 741,438	 -	 -
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�าหนด
	 ช�าระภายในหนึ่งปี	 16	 13,745,786	 6,019,062	 5,716,571	 4,592,203
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 	 13,824,488	 36,763,312	 11,747,151	 33,886,375
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น	 	 14,554,275	 17,597,420	 10,756,709	 14,247,650
รวมหน้ีสินหมุนเวียน	 	 493,707,361	 450,332,708	 436,243,961	 423,624,863
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	-	สุทธิ
	 จากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี	 15	 -	 833,048	 -	 -
หน้ีสินตามสัญญาเช่า	-	สุทธิ
	 จากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี	 16	 22,561,653	 14,466,625	 11,259,593	 14,466,625
ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 17	 36,609,621	 35,980,282	 34,083,282	 33,360,859	
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 22	 1,243,691	 1,429,095	 -	 -
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น	 	 -	 313,346	 -	 -
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน		 	 60,414,965	 53,022,396	 45,342,875	 47,827,484
รวมหน้ีสิน		 	 	 	 554,122,326	 503,355,104	 481,586,836	 471,452,347

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้		 	 	 	 	
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บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565

(หน่วย:	บาท)

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ

 หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
	 ทุนจดทะเบียน
	 	 หุ้นสามัญ	465,000,000	หุ้น	มูลค่า
	 	 	 หุ้นละ	0.50	บาท	 	 232,500,000	 232,500,000	 232,500,000	 232,500,000
	 ทุนออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว	 	 	 	 	 	
	 	 หุ้นสามัญ	453,392,962	หุ้น	มูลค่า
	 	 	 หุ้นละ	0.50	บาท
	 	 (2564:	หุ้นสามัญ
	 	 	 327,044,418	หุ้น	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 มูลค่าหุ้นละ	0.50	บาท)	 18	 	226,696,481	 163,522,209	 226,696,481	 163,522,209
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 18	 160,507,348	 100,997,184	 160,507,348	 100,997,184
ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์	 24	 15,205,257	 11,826,311	 15,205,257	 11,826,311
ก�าไรสะสม
	 จัดสรรแล้ว	-	ส�ารองตามกฎหมาย	 20	 23,250,000	 23,250,000	 23,250,000	 23,250,000
	 ยังไม่ได้จัดสรร	 	 267,964,659	 394,049,188	 470,913,030	 505,904,364
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 (1,440,947)	 (158,359)	 (1,106,341)	 (1,106,341)
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 692,182,798	 693,486,533	 895,465,775	 804,393,727
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม
	 ของบริษัทย่อย	 10	 27,238,783	 20,365,912	 -	 -		
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 719,421,581	 713,852,445	 895,465,775	 804,393,727
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 1,273,543,907	 1,217,207,549	 1,377,052,611	 1,275,846,074	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการ	 	 	 	
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บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    
ส�าหรับปีสิ้นสุด	วันที่	31	ธันวาคม	2565

(หน่วย:	บาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ก�าไรหรือขาดทุน:
รายได้
รายได้จากการขาย	 25	 1,694,083,122	 1,826,456,711	 1,488,219,783	 1,652,881,930
รายได้อื่น	 	 	 	 	 2,215,743	 5,949,726	 1,431,629	 4,017,824
รวมรายได้		 	 	 	 1,696,298,865	 1,832,406,437	 1,489,651,412	 1,656,899,754
ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนขาย	 	 	 	 	 1,127,824,059	 1,079,790,497	 976,777,845	 955,844,749
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�าหน่าย	 	 356,611,924	 379,694,044	 246,918,713	 287,298,606
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	 155,401,644	 159,230,644	 134,609,152	 134,921,582
รวมค่าใช้จ่าย		 	 	 1,639,837,627	 1,618,715,185	 1,358,305,710	 1,378,064,937
ก�าไรจากการด�าเนินงาน	 	 56,461,238	 213,691,252	 131,345,702	 278,834,817
รายได้ทางการเงิน	 	 496,291	 301,522	 6,600,685	 4,518,445
ต้นทุนทางการเงิน	 	 (1,942,415)	 (1,905,261)	 (1,701,306)	 (1,723,417)
ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 	 55,015,114	 212,087,513	 136,245,081	 281,629,845
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 22	 (31,372,348)	 (60,516,181)	 (27,895,863)	 (57,390,176)
ก�าไรส�าหรับปี		 	 	 23,642,766	 151,571,332	 108,349,218	 224,239,669

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น: 
รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก�าไรหรือ
	 ขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า
	 งบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
	 -	สุทธิจากภาษีเงินได้	 	 (2,296,467)	 (1,111,214)	 -	 -
รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�าไรหรือ
	 ขาดทุนในภายหลัง
ผลก�าไรจากการประมาณการตามหลัก
	 คณิตศาสตร์ประกันภัย	-	สุทธิจากภาษีเงินได้	 	 -	 3,612,719	 -	 3,493,892
ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี	 	 (2,296,467)	 2,501,505	 -	 3,493,892	
ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี	 	 21,346,299	 154,072,837	 108,349,218	 227,733,561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้		 	 	 	 	
     



76

บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุด	วันที่	31	ธันวาคม	2565

(หน่วย:	บาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การแบ่งปันก�าไร
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 17,256,023	 146,200,760	 108,349,218	 224,239,669	
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจ
	 ควบคุมของบริษัทย่อย	 	 6,386,743	 5,370,572
	 	 	 	 	 	 	 	 23,642,766	 151,571,332
การแบ่งปันก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 15,973,435	 147,903,553	 108,349,218	 227,733,561	
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจ
	 ควบคุมของบริษัทย่อย	 	 5,372,864	 6,169,284
	 	 	 	 	 	 	 	 21,346,299	 154,072,837

ก�าไรต่อหุ้น	   23

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
	 ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 0.04	 0.45	 0.26	 0.69
ก�าไรต่อหุ้นปรับลด
	 ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 0.03	 0.34	 0.21	 0.51

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	
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บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปีสิ้นสุด	วันที่	31	ธันวาคม	2565

(หน่วย:	บาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน
ก�าไรก่อนภาษีเงินได้	 	 55,015,114	 212,087,513	 136,245,081	 281,629,845
รายการปรับกระทบยอดก�าไรก่อน
	 ภาษีเงินได้
	 	 เป็นเงินสดรับ	(จ่าย)	จากกิจกรรม
	 	 	 ด�าเนินงาน	 	 	 	 	 	
	 	 ค่าเสื่อมราคา	 	 44,261,178	 38,111,126	 34,126,587	 32,327,723
	 	 ค่าตัดจ�าหน่าย	 	 2,019,407	 1,576,945	 2,015,410	 1,531,348
	 	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
	 	 	 จะเกิดขึ้น	(โอนกลับ)	 	 3,121,315	 (16,519,809)	 504,633	 (16,872,749)
	 	 ตัดจ�าหน่ายหนี้สูญ	 	 -	 218,678	 -	 31,919
	 	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า
	 	 	 คงเหลือ	(โอนกลับ)	 	 (4,518,627)	 11,288,345	 (3,558,110)	 8,098,434
	 	 ขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรม
	 	 	 ของตราสารอนุพันธ์	 	 2,479,879	 -	 2,210,696	 -
	 	 ขาดทุนจากการจ�าหน่ายอุปกรณ์	 	 377,892	 53,778	 19,571	 5,350
	 	 ขาดทุนจากการตัดจ�าหน่ายอุปกรณ์	 	 498,995	 6,322,517	 10,733	 -
	 	 (ก�าไร)	ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
	 	 	 ท่ียังไม่เกิดขึ้นจริง	 	 17,820	 (85,577)	 349,370	 (150,381)
	 	 ก�าไรจากการยกหนี้ให้	 	 (313,346)	 (1,022,576)	 -	 -
	 	 รายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์	 	 3,378,946	 7,124,189	 3,378,946	 7,124,189
	 	 ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของ
	 	 	 พนักงาน	 	 4,238,429	 4,850,666	 3,840,315	 4,494,434
	 	 รายได้ทางการเงิน	 	 (496,291)	 (301,522)	 (6,600,685)	 (4,518,445)
	 	 ต้นทุนทางการเงิน	 	 1,942,415	 1,905,261	 1,701,306	 1,723,417
ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยน
	 แปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน	 	 112,023,126	 265,609,534	 174,243,853	 315,425,084
สินทรัพย์ด�าเนินงาน	(เพ่ิมขึ้น)	ลดลง
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 	 52,754,746	 (5,842,072)	 55,180,658	 22,117,834
	 สินค้าคงเหลือ		 	 (24,372,333)	 (30,818,868)	 (16,630,911)	 (8,947,452)
	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 (664,558)	 (16,632,650)	 1,631,587	 (7,062,945)
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 (816,952)	 956,218		 182,099	 148,664
หน้ีสินด�าเนินงานเพิ่มขึ้น	(ลดลง)
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 (47,701,714)	 100,786,986	 (67,719,212)	 94,721,882
	 หน้ีสินหมุนเวียนอื่น	 	 (5,523,024)	 7,429,888	 (5,701,637)	 6,707,821	
	 ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานจ่าย	 	 (3,609,090)	 (694,438)	 (3,117,892)	 (519,475)
	 หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น	 	 -	 (106,376)	 -	 -		
เงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน	 	 82,090,201	 320,688,222	 138,068,545	 422,591,413
	 จ่ายดอกเบี้ย	 	 	 (1,942,415)	 (1,996,829)	 (1,701,306)	 (1,808,217)
	 จ่ายภาษีเงินได้	 	 (54,620,385)	 (43,273,230)	 (49,901,233)	 (39,063,662)
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�าเนินงาน	 	 25,527,401		 275,418,163		 86,466,006	 381,719,534	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้		 	 	 	 	
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บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุด	วันที่	31	ธันวาคม	2565

(หน่วย:	บาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยเพิ่มขึ้น	 	 -	 -	 (91,000,000)	 (120,000,000)
เงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น	 	 -	 -	 (3,499,993)	 -
เงินสดรับจากการจ�าหน่ายอุปกรณ์	 	 888,901	 461,593	 852,229	 64,456
เงินสดจ่ายซื้ออาคารและอุปกรณ์	 	 (37,550,050)	 (25,607,633)	 (32,235,507)	 (18,924,432)
เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 -	 (7,171,500)	 -	 (7,131,500)
เงินสดรับจากดอกเบี้ย	 	 451,283	 315,104	 332,863	 294,404
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 	 (36,209,866)	 (32,002,436)	 (125,550,408)	 (145,697,072)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
	 เพ่ิมขึ้น	(ลดลง)	 	 100,000,000	 (80,000,000)	 100,000,000	 (80,000,000)
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินลดลง	 	 (741,438)	 (1,618,453)	 -	 -
จ่ายช�าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า	 	 (14,589,022)	 (10,491,034)	 (9,887,682)	 (8,140,560)
เงินสดรับจากการเพิ่มทุน	 	 122,684,436	 8,188,493	 122,684,436	 8,188,493
จ่ายเงินปันผล		 	 	 (143,264,198)	 (121,017,189)	 (143,264,198)	 (121,017,189)
เงินสดรับจากผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจ
	 ควบคุม	ส�าหรับการลงทุนในบริษัทย่อย	 	 1,500,007	 -	 -	 -
เงินสดสุทธิจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรม
	 จัดหาเงิน	 	 	 	 65,589,785	 (204,938,183)	 69,532,556	 (200,969,256)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินลดลง	 	 (2,296,467)	 (1,111,214)	 -	 -
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 เพ่ิมขึ้นสุทธิ		 	 	 52,610,853	 37,366,330	 30,448,154	 35,053,206	
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 	 258,566,850	 221,200,520	 217,907,363	 182,854,157
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี	 	 311,177,703	 258,566,850	 248,355,517	 217,907,363
           
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม 
รายการท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบด้วย	
	 สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้นจากการท�า
	 	 สัญญาเช่า	 	 	 30,410,773	 7,232,291	 7,805,018	 6,857,587

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2565

1. ข้อมูลทั่วไป
1.1	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ
	 บริษัท	เชอร์วู้ด	คอร์ปอเรช่ัน	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(มหาชน)	(“บริษัทฯ”)	เป็นบริษัทมหาชนซ่ึงจัดต้ังและมีภูมิล�าเนาในประเทศไทย	
	 โดยมีบริษัท	ทีโอเอ	เวนเจอร์	โฮลด้ิง	จ�ากัด	ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนจัดต้ังในประเทศไทยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ธุรกิจหลักของ
	 บริษัทฯ	คือการผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ก�าจัดแมลงผลิตภัณฑ์ท�าความสะอาด	และผลิตภัณฑ์รักษาเนื้อไม้	ท่ีอยู่ตามที่จดทะเบียน
	 ของบริษัทฯอยู่ที่
	 ส�านักงานใหญ่:	 	1065	ถนนศรีนครินทร์	แขวงสวนหลวง	เขตสวนหลวง	กรุงเทพมหานคร
	 โรงงาน:	 		 	 90/1	และ	109	หมู่ที่	9	ต�าบลบางวัว	อ�าเภอบางปะกง	จังหวัดฉะเชิงเทรา
1.2	 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา	2019
	 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา	2019	ท่ีปัจจุบันยังมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่	สถานการณ์
	 ดังกล่าวอาจน�ามาซ่ึงความไม่แน่นอน	และผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมของการด�าเนินธุรกิจฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทติดตามความ
	 คืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมูลค่าของสินทรัพย์	ประมาณการหน้ีสิน	และหน้ีสินท่ีอาจ
	 เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง	ท้ังนี้ฝ่ายบริหารได้ใช้ประมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่าง	ๆ	เม่ือสถานการณ์มีการเปลี่ยนแปลง

2. เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงิน
2.1	 งบการเงินน้ีจัดท�าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก�าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี	พ.ศ.	2547	โดยแสดงรายการใน
	 งบการเงินตามข้อก�าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี	พ.ศ.	2543
	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯ	ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย	งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงิน
	 ฉบับภาษาไทยนี้
	 งบการเงินนี้ได้จัดท�าข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี	
2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงินรวม
	 ก)		 งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษัท	เชอร์วู้ด	คอร์ปอเรชั่น	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	
	 	 	 (ซ่ึงต่อไปนี้เรียกว่า	“กลุ่มบริษัท”)	โดยรายละเอียดของบริษัทย่อยแสดงได้ดังต่อไปนี้	

 	 	 จัดตั้งขึ้นใน	 อัตราร้อยละ
	 ช่ือบริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 ประเทศ	 ของการถือหุ้น

	 2565	 2564

	 ร้อยละ	 ร้อยละ
บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยตรง   

Sherwood	Chemicals	Australasia	 จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ก�าจัดแมลง	 ออสเตรเลีย	 50.00	 50.00
	 Pty	Ltd.
บริษัท	ฮอกไกโด	ฟู้ด	แอนด์	 ผลิตและจ�าหน่ายเครื่องบริโภค	อาทิ	 ไทย		 99.95	 99.95
	 เบฟเวอเรจ	จ�ากัด	 นม	น�้าหวาน	
บริษัท	ทีโพล์	โปรเฟสชั่นแนล																		จ�าหน่ายปุ๋ยและเคมีภัณฑ์	 ไทย	 99.97	 99.97
	 อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด
บริษัท	ล้อตโต้ฟู้ด	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	 ผลิตและจ�าหน่ายอาหารโปรตีนจากพืช	 ไทย	 70.00	 -
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 	 	 จัดตั้งขึ้นใน	 อัตราร้อยละ
	 ช่ือบริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 ประเทศ	 ของการถือหุ้น

	 2565	 2564

	 ร้อยละ	 ร้อยละ
บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม   

ถือหุ้นโดยบริษัท	ฮอกไกโด	ฟู้ด	แอนด์
	 เบฟเวอเรจ	จ�ากัด   

บริษัท	ฮอกไกโด	โมริโมโตะ	จ�ากัด	 ผลิตและจ�าหน่ายเครื่องบริโภค	 ไทย	 100.00	 100.00
	 	 อาทิ	นม	ขนม	
บริษัท	ฮอกไกโด	อินเตอร์เนชั่นแนล	 จ�าหน่ายเครื่องบริโภค	อาทิ	นม	ขนม	 ไทย	 99.98	 99.98
	 แฟรนไชส์	จ�ากัด	 	
บริษัท	ทีทีดี	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	 จ�าหน่ายเครื่องบริโภค	อาทิ	นม	ขนม	 ไทย	 99.98	 99.98

	 ข)		 บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้	หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทน
	 	 	 ของกิจการท่ีเข้าไปลงทุน	และสามารถใช้อ�านาจในการส่ังการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อจ�านวนเงินผลตอบแทน		
	 	 	 น้ันได้	
	 ค)			 บริษัทฯน�างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�างบการเงินรวมต้ังแต่วันท่ีบริษัทฯมีอ�านาจในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึง
	 	 	 วันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น
	 ง)		 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�าข้ึนโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ
	 จ)		 สินทรัพย์และหน้ีสินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซ่ึงจัดต้ังในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน	ณ	วัน
	 	 	 ส้ินรอบระยะเวลารายงาน	ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียรายเดือน	ผลต่าง
	 	 	 ซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ	“ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ”
	 	 	 ในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น		
	 ฉ)		 ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทและรายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�าคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว	
	 ช)		 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจควบคุม	คือ	จ�านวนก�าไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของ
	 	 	 บริษัทฯ	และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม
2.3	 บริษัทฯจัดท�างบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
	 ก)		 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน
	 	 	 ในระหว่างปีปัจจุบัน	กลุ่มบริษัทได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ
	 	 	 ปรับปรุงจ�านวนหลายฉบับ	ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี	1	มกราคม	2565	
	 	 	 มาถือปฏิบัติ	มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐาน
	 	 	 การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ	โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนว
	 	 	 ปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน
	 	 	 การน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท	
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	 ข)		 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี	1		
	 	 	 มกราคม	2566
	 	 	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ	ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงิน
	 	 	 ท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี	1	มกราคม	2566	มาตรฐาน	การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุง
	 	 	 หรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ	โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้
	 	 	 ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน
	 	 	 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท	

4. นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ 
4.1	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย
	 ขายสินค้า
 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เม่ือกลุ่มบริษัทได้โอนอ�านาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว	กล่าวคือ	เม่ือมีการส่งมอบสินค้า	รายได้
	 จากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส�าหรับสินค้าท่ีได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืนและส่วนลด	
	 โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
	 รายได้ดอกเบี้ย
	 รายได้ดอกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง	โดยจะน�ามูลค่าตามบัญชีข้ันต้นของสินทรัพย์ทางการเงินมาคูณกับอัตรา
	 ดอกเบ้ียท่ีแท้จริง	ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีเกิดการด้อยค่าด้านเครดิตในภายหลัง	ท่ีจะน�ามูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์
	 ทางการเงิน	(สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น)	มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง
	 ต้นทุนทางการเงิน
	 ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่ายค�านวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงและรับรู้ตามเกณฑ์
	 คงค้าง
4.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	หมายถึง	เงินสดและเงินฝากธนาคาร	และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง	ซ่ึงก�าหนดจ่ายคืน
	 ภายในระยะเวลาไม่เกิน	3	เดือน	นับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ากัดในการเบิกใช้
4.3	 สินค้าคงเหลือ
	 สินค้าส�าเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน	(ตามวิธีเข้าก่อนออกก่อน)	หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใด
	 จะต�่ากว่า	ราคาทุนดังกล่าววัดมูลค่าตามวิธีต้นทุนมาตรฐานซ่ึงใกล้เคียงกับต้นทุนจริง	และประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ	แรงงานและ
	 ค่าโสหุ้ยในการผลิต
	 วัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์แสดงมูลค่าตามราคาทุน	(ตามวิธีเข้าก่อนออกก่อน)	หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ากว่า	และ
	 จะถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้
4.4	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน
4.5	 ท่ีดิน	อาคารและอุปกรณ์	และค่าเสื่อมราคา
	 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน	อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์	
	 (ถ้ามี)	
	 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้
	 	 	 อาคารโรงงาน	 -	 13	-	30	 ปี
	 	 	 เคร่ืองจักรและอุปกรณ์	 -	 5	-	15		 ปี
	 	 	 เคร่ืองตกแต่ง	ติดตั้ง	และเคร่ืองใช้ส�านักงาน	 -	 				5	 ปี
	 	 	 ยานพาหนะ	 -	 				5	 ปี
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	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน
	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับที่ดิน	ส่วนปรับปรุงที่ดิน	และสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง
	 กลุ่มบริษัทตัดรายการท่ีดิน	อาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชีเม่ือจ�าหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจใน
	 อนาคตจากการใช้หรือการจ�าหน่ายสินทรัพย์รายการผลก�าไรหรือขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน
	 เม่ือกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี
4.6	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์น้ัน	ณ	วันท่ีซ้ือธุรกิจ	
	 ส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีได้มาจากการอ่ืน	กลุ่มบริษัทจะบันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์น้ันตามราคาทุน	ภายหลังการรับรู้รายการ
	 เร่ิมแรก	สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม	(ถ้ามี)	ของสินทรัพย์นั้น
	 กลุ่มบริษัทตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ�ากัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของ
	 สินทรัพย์น้ัน	และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเม่ือมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์น้ันเกิดการด้อยค่า	กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะ
	 เวลาการตัดจ�าหน่ายและวิธีการตัดจ�าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย	ค่าตัดจ�าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
	 ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน
	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ากัดมีดังนี้
         อายุการให้ประโยชน์
	 ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 10	ปี
4.7	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกับกลุ่มบริษัท	หมายถึง	บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ�านาจควบคุมกลุ่มบริษัท	หรือถูกกลุ่มบริษัทควบคุม
	 ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม	หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท
	 นอกจากน้ี	บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือ
	 ทางอ้อมซ่ึงท�าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�าคัญต่อกลุ่มบริษัท	ผู้บริหารส�าคัญ	กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯท่ีมีอ�านาจในการวางแผน
	 และควบคุมการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท
4.8	 สัญญาเช่า
	 ณ	วันเร่ิมต้นของสัญญาเช่า	กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่	โดยสัญญาจะเป็น
	 สัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าก็ต่อเม่ือสัญญาน้ันมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ท่ีระบุได้ส�าหรับช่วงเวลาหน่ึง
	 เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน
	 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า
	 กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวส�าหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา	เว้นแต่สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่า
	 ท่ีสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่า	ณ	วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล	(วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน)	กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่ง
	 แสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช�าระตามสัญญาเช่า	
 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
	 สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม	ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม	และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของ
	 หน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่	ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจ�านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก	
	 ต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน	จ�านวนเงินท่ีจ่ายช�าระตามสัญญาเช่า	ณ	วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล	
	 ประมาณการต้นทุนในการร้ือถอนและการขนย้ายสินทรัพย์อ้างอิง	หรือการบูรณะสินทรัพย์อ้างอิงหรือสถานท่ีต้ังของสินทรัพย์อ้างอิง
	 และหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ
	 ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค�านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้ประโยชน์	โดยประมาณ
	 ของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่าดังนี้
	 	 	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร										 		2	-	3	 ปี
	 	 	 ยานพาหนะ	 											4	-	5	 ปี
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	 หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึง
	 การใช้สิทธิเลือกซื้อ	ค่าเสื่อมราคาจะค�านวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์
 หน้ีสินตามสัญญาเช่า
	 หน้ีสินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า	จ�านวนเงินท่ีต้องจ่าย
	 ตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงท่ีหักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า	ค่าเช่าผันแปรท่ีข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออัตรา	จ�านวนเงินท่ีคาดว่าจะ
	 จ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ	รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษัทจะใช้
	 สิทธิน้ัน	และการจ่ายค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า	หากข้อก�าหนดของสัญญาเช่า	แสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิก
	 สัญญาเช่ากลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไข	ซ่ึงเก่ียวข้องกับ
	 การจ่ายช�าระน้ันได้เกิดขึ้น	
	 กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบ้ีย
	 การกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษัท	หลังจากวันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล	มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพ่ิมข้ึนจากดอกเบ้ีย
	 ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช�าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า	นอกจากน้ี	มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะ
	 ถูกวัดมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า	การเปล่ียนแปลงการจ่ายช�าระตามสัญญาเช่า	หรือการเปล่ียนแปลงในการ
	 ประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง
 สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่า
	 สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า	12	เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล	หรือสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่า	จะ
	 บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า
4.9	 ต้นทุนการกู้ยืม
	 ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ท่ีใช้ในการได้มา	การก่อสร้าง	หรือการผลิตสินทรัพย์ท่ีต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้
	 หรือขาย	ได้ถูกน�าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์น้ันจะอยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตามท่ีมุ่งประสงค์	ส่วนต้นทุน
	 การกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ	ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น
4.10	 เงินตราต่างประเทศ
	 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท	ซ่ึงเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของบริษัทฯ	รายการ
	 ต่าง	ๆ	ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น
	 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน	ณ	วันที่เกิดรายการ	สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงิน
	 ซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
	 ก�าไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน
4.11	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน
	 ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน	กลุ่มบริษัทจะท�าการประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน	อาคารและอุปกรณ์	สินทรัพย์สิทธิการใช้
	 หรือสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนอ่ืนของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า	และจะท�าการประเมินการด้อยค่าของ
	 ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนเป็นรายปี	กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่า
	 เม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน	ท้ังน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึง
	 มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า
	 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน	
4.12	 ผลประโยชน์ของพนักงาน
	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
	 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินเดือน	ค่าจ้าง	โบนัส	และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ
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	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
 โครงการสมทบเงิน
	 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส�ารองเล้ียงชีพ	ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษัทจ่าย
	 สมทบให้เป็นรายเดือน	สินทรัพย์ของกองทุนส�ารองเล้ียงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท	เงินท่ีกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบกองทุน
	 ส�ารองเล้ียงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ
 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
	 กลุ่มบริษัทมีภาระส�าหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน	ซ่ึงกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชย
	 ดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�าหรับพนักงาน	นอกจากน้ัน	กลุ่มบริษัทจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน
	 ของพนักงาน	ได้แก่	โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบก�าหนดระยะเวลา
	 กลุ่มบริษัทค�านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน
	 โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้	(Projected	Unit	Credit	Method)	โดยผู้เช่ียวชาญอิสระได้ท�าการประเมินภาระผูกพัน
	 ดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
	 ผลก�าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน
	 จะรับรู้ทันทีในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
	 ผลก�าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�าหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงานจะ
	 รับรู้ทันทีในก�าไรหรือขาดทุน
	 ต้นทุนบริการในอดีตจะรับรู้ทั้งจ�านวนในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ	หรือเมื่อกิจการ
	 รับรู้ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง	แล้วแต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน
4.13	 ประมาณการหน้ีสิน
	 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไว้ในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดข้ึนแล้ว	และมีความเป็น
	 ไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภาระผูกพันน้ัน	และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณ
	 มูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ	
4.14	 ภาษีเงินได้	
	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
	 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ	โดยค�านวณจากก�าไรทางภาษีตาม
	 หลักเกณฑ์ที่ก�าหนดในกฎหมายภาษีอากร
	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสิน	ณ	วันส้ินรอบ
	 ระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องน้ัน	โดยใช้อัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช้	ณ	วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน	
	 กลุ่มบริษัทรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการ	แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการ
	 ตัดบัญชีส�าหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี	รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ�านวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่
	 กลุ่มบริษัทจะมีก�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่
	 ได้ใช้นั้น
	 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะท�าการปรับลดมูลค่า
	 ตามบัญชีดังกล่าว	หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีก�าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการ
	 ตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์
	 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวข้องกับรายการท่ีได้บันทึกโดยตรง
	 ไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น	
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4.15	 เคร่ืองมือทางการเงิน
	 กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม	และบวกด้วยต้นทุนการท�ารายการเฉพาะในกรณีท่ี
	 เป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน	อย่างไรก็ตาม	กลุ่มบริษัทจะรับรู้ลูกหน้ีการค้าท่ีไม่มี
	 องค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยส�าคัญด้วยราคาของรายการ	ตามท่ีกล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้	
	 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
	 กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน	ณ	วันท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก	เป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุน
	 ตัดจ�าหน่าย	สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	และสินทรัพย์ทางการเงินที่
	 วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน	โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการ
	 เงิน	และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน
 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย 
	 กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์	ทางการเงินน้ันเพ่ือรับกระแส
	 เงินสดตามสัญญา	และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช�าระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ีย
	 จากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น	
	 สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า	ท้ังน้ี	ผลก�าไรและ
	 ขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ	การเปล่ียนแปลง	หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน
 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน 
	 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุนจะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม	โดยรับ
	 รู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรม
	 ท้ังน้ี	สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว	หมายความรวมถึง	ตราสารอนุพันธ์	เงินลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือค้า	เงินลงทุนในตราสารทุน
	 ซ่ึงกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	และสินทรัพย์ทางการเงินที่มีกระแส
	 เงินสดที่ไม่ได้รับช�าระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย
	 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน
	 ยกเว้นหน้ีสินตราสารอนุพันธ์	กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส�าหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการท�ารายการ		
	 และจัดประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย	โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง	
	 ท้ังน้ี	ผลก�าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตัดรายการหน้ีสินทางการเงินและการตัดจ�าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วน
	 ของก�าไรหรือขาดทุน	โดยการค�านวณมูลค่าราคาทุนตัดจ�าหน่ายค�านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอัตราดอกเบ้ีย
	 ท่ีแท้จริงนั้นด้วย	ท้ังนี้	ค่าตัดจ�าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน
 การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน
	 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชีเม่ือสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์น้ันได้ส้ินสุดลง	หรือได้มีการโอน
	 สิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์น้ัน	รวมถึงได้มีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบท้ังหมดของสินทรัพย์น้ัน	หรือมี
	 การโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น	
	 กลุ่มบริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหน้ีสินน้ันแล้ว	มีการยกเลิกภาระผูกพันน้ัน	หรือ
	 มีการส้ินสุดลงของภาระผูกพันน้ัน	ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซ่ึงมี
	 ข้อก�าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก	หรือมีการแก้ไขข้อก�าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส�าคัญ	จะถือว่าเป็นการตัดรายการหน้ีสิน
	 เดิมและรับรู้หนี้สินใหม่	โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน	
	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
	 กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีท้ังหมดท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไร
	 หรือขาดทุน	ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค�านวณจากผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะครบก�าหนดช�าระตามสัญญากับ
	 กระแสเงินสดท้ังหมดท่ีกลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับช�าระ	และคิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงิน	
	 ณ	วันที่ได้มา	



88

	 ในกรณีท่ีความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส�าคัญนับต้ังแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรกกลุ่มบริษัทวัดมูลค่า
	 ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน	12	เดือนข้างหน้า	ในขณะท่ีหากความเส่ียง
	 ด้านเครดิตของสินทรัพย์เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส�าคัญนับต้ังแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก	กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้วยจ�านวนเงินท่ี
	 เท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่เหลืออยู่ของเครื่องมือทางการเงิน	
	 	 กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเส่ียงด้านเครดิตจะเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส�าคัญเม่ือมีการค้างช�าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า	30	วัน	และ
	 พิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินน้ันมีการด้อยค่าด้านเครดิตหรือมีการผิดสัญญาเม่ือมีการค้างช�าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า	
	 90	วัน		อย่างไรก็ตาม	ในบางกรณี	กลุ่มบริษัทอาจพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินน้ันมีการเพ่ิมข้ึนของความเส่ียงด้านเครดิต
	 อย่างมีนัยส�าคัญและมีการผิดสัญญา	โดยพิจารณาจากข้อมูลภายในหรือข้อมูลภายนอกอ่ืน	เช่น	อันดับความน่าเช่ือถือด้านเครดิต
	 ของผู้ออกตราสาร	
	 กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการค�านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส�าหรับลูกหนี้การค้า	ดังนั้น	ทุกวันสิ้นรอบระยะ
	 เวลารายงาน	กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางด้านเครดิต	แต่จะรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ี
	 คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้า	
	 การค�านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต	ปรับปรุง
	 ด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ
	 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ�าหน่ายออกจากบัญชีเมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป	
	 การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน
	 สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน�ามาหักกลบกันและแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงินก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิ
	 บังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจ�านวนเงินท่ีรับรู้	และกิจการมีความต้ังใจท่ีจะช�าระด้วยยอดสุทธิ	หรือต้ังใจท่ีจะรับ
	 สินทรัพย์และช�าระหน้ีสินพร้อมกัน
4.16	 ตราสารอนุพันธ์
	 กลุ่มบริษัทใช้ตราสารอนุพันธ์	คือ	สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	เพ่ือป้องกันความเส่ียงจากความผันผวนของ
	 อัตราแลกเปล่ียน
	 กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม	ณ	วันท่ีท�าสัญญา	และวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม	
	 โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลังในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน	ท้ังน้ี	กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ์เป็นสินทรัพย์
	 ทางการเงินเมื่อมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย์	และแสดงเป็นหนี้สินทางการเงินเมื่อมีมูลค่ายุติธรรมน้อยกว่าศูนย์	
	 กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ์ที่มีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า	12	เดือนและยังไม่ถึงก�าหนดช�าระภายใน	12	เดือนเป็นสินทรัพย์ไม่
	 หมุนเวียนอื่นหรือหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	และแสดงตราสารอนุพันธ์อื่นเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนหรือหนี้สินหมุนเวียน
4.17	 การวัดมูลค่ายุติธรรม
	 มูลค่ายุติธรรม	หมายถึง	ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผู้อ่ืนโดย
	 รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผู้ซ้ือและผู้ขาย	(ผู้ร่วมในตลาด)	ณ	วันท่ีวัดมูลค่า	กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซ้ือขาย
	 ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องก�าหนดให้ต้อง
	 วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม	ยกเว้นในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส�าหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถ
	 หาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้	กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับ
	 แต่ละสถานการณ์	และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด	
	 ล�าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับตาม
	 ประเภทของข้อมูลที่น�ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมดังนี้
	 ระดับ	 1		ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง
	 ระดับ	 2	ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน	ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม
	 ระดับ	 3	ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้	เช่น	ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น	
	 ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน	กลุ่มบริษัทจะประเมินความจ�าเป็นในการโอนรายการระหว่างล�าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมส�าหรับ
	 สินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�า
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5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�าคัญ
	 ในการจัดท�างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเร่ืองท่ีมี
	 ความไม่แน่นอนเสมอ	การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ี	ส่งผลกระทบต่อจ�านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูล
	 ท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ�านวนท่ีประมาณการไว้	การใช้ดุลยพินิจและการประมาณ
	 การท่ีส�าคัญมีดังนี้
	 การรวมงบการเงินของบริษัทย่อยที่บริษัทฯมีสัดส่วนการถือหุ้นกึ่งหนึ่ง
	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯพิจารณาว่าบริษัทฯมีอ�านาจควบคุมใน	Sherwood	Chemicals	Australasia	Pty	Ltd.	ถึงแม้ว่าบริษัทฯจะ
	 ถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ	50	ท้ังนี้	เน่ืองจาก		บริษัทฯ	สามารถส่ังการกิจกรรมที่ส�าคัญของบริษัท
	 ดังกล่าวได้	ดังนั้น	Sherwood	Chemicals	Australasia	Pty	Ltd.	จึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการและต้องน�ามารวมในการจัด
	 ท�างบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯมีอ�านาจควบคุมในกิจการดังกล่าว
	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า
	 ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า	ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณ
	 การผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย	โดยค�านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต	อายุของหนี้ที่คงค้าง
	 และสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าท่ีมีความเส่ียงด้านเครดิตท่ีคล้ายคลึงกัน	เป็นต้น	ท้ังน้ี	ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิต
	 จากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าท่ีเกิดข้ึนจริง
	 ในอนาคต
	 ท่ีดิน	อาคารและอุปกรณ์	และค่าเสื่อมราคา
	 ในการค�านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์	ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องท�าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ
	 เม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์	และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น
	 นอกจากน้ี	ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของท่ีดิน	อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการ
	 ด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต�า่กว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน	ในการน้ีฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้อง
	 กับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น
	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
	 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงานประมาณข้ึน
	 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	ซ่ึงต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง	ๆ 	ในการประมาณการนั้น	เช่น	อัตราคิดลด	อัตราการขึ้นเงินเดือนใน
	 อนาคต	อัตรามรณะ	และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน	เป็นต้น

6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 ในระหว่างปี	กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจท่ีส�าคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน	รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทาง
	 การค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างบริษัทฯ	บริษัทย่อย	และบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันเหล่าน้ัน	ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ
	 โดยสามารถสรุปได้ดังนี้	
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(หน่วย:	ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	 นโยบายการก�าหนดราคา

 2565 2564 2565 2564 

 รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย     
	 (ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)	 	 	 	 	
	 รายได้จากการขายสินค้า	 -	 -	 136	 57	 ราคาต้นทุนสินค้าบวก
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ก�าไรที่ตกลงร่วมกัน
	 ดอกเบ้ียรับ	 -	 -	 6	 4	 อัตราร้อยละ	2	-	3	ต่อปี
 รายการธุรกิจกับกิจการที่
  เก่ียวข้องกัน     

	 รายได้จากการขายสินค้า	 327	 296	 224	 276	 ราคาตลาด

	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ	บริษัทย่อย	และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	และ	2564	มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย:	พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2565 2564 2565 2564
 ลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(หมายเหตุ	8)	 	 	 	
	 บริษัทย่อย	 	 		 -	 -	 17,209	 6,401
	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	(มีกรรมการร่วมกัน)	 		 35,900	 79,701	 33,534	 73,920
	 รวม	 	 	 	 			 35,900	 79,701	 50,743	 80,321
	 หัก:	ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 (1,897)	 (104)	 (273)	 (12)
	 รวมลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 		 34,003	 79,597	 50,470	 80,309

 ลูกหนี้อื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(หมายเหตุ	8)	    

	 บริษัทย่อย	 	 		 -	 -	 15,461	 8,594
	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	(มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน)	 	 		 131	 86	 -	 -
	 บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน	(กรรมการ)	 	 		 -	 1,750	 -	 1,750
	 รวมลูกหนี้อื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 		 131	 1,836	 15,461	 10,344
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 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2565	และ	2564	และการเคล่ือนไหวของเงินให้
\	 กู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย:	พันบาท)

 งบการเงินรวม

	 	 ยอดคงเหลือ	 	 	 ยอดคงเหลือ
 

บริษัท
	 ณ	วันที่	 	 	 ณ	วันที่

	 	 31	ธันวาคม	 เพ่ิมขึ้น	 ลดลง	 31	ธันวาคม
	 	 2564	 ระหว่างปี	 ระหว่างปี	 2565

 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน    

	 บริษัท	ทีโอเอ	อินเตอร์เนชั่นแนล	เบฟเวอเรจส์	กรุ๊ป	จ�ากัด	 1,500	 -	 -	 1,500

	 ยอดคงเหลือเป็นเงินให้กู้ยืมระยะส้ันในรูปต๋ัวสัญญาใช้เงินท่ีไม่มีหลักทรัพย์ค�า้ประกัน	โดยมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ	3	ต่อปี	และมีก�าหนด
	 ช�าระคืนเมื่อทวงถาม

(หน่วย:	พันบาท)
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 ยอดคงเหลือ	 	 	 ยอดคงเหลือ
 

บริษัท
	 ณ	วันที่	 	 	 ณ	วันที่

	 	 31	ธันวาคม	 เพ่ิมขึ้น	 ลดลง	 31	ธันวาคม
	 	 2564	 ระหว่างปี	 ระหว่างปี	 2565

 บริษัทย่อย
	 บริษัท	ฮอกไกโด	ฟู้ด	แอนด์	เบฟเวอเรจ	จ�ากัด			 221,000	 91,000	 -	 312,000

	 ยอดคงเหลือเป็นเงินให้กู้ยืมระยะสั้นในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินที่ไม่มีหลักทรัพย์ค�้าประกัน	โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ	2	-	3	ต่อปี	และมี	
	 ก�าหนดช�าระคืนเมื่อทวงถาม	
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 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2565 2564

	 ผลประโยชน์ระยะสั้น	 26	 30
	 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 -	 1
	 ผลประโยชน์ที่จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์	(หมายเหตุ	24)	 1	 1
	 รวม	 	 	 27	 32

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 ในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี	31	ธันวาคม	2565	และ	2564	กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานท่ีให้แก่กรรมการและผู้บริหาร
	 ดังต่อไปนี้

(หน่วย:	ล้านบาท)

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย:	พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2565 2564 2565 2564

	 เงินสด	 	 603	 736	 250	 350
	 เงินฝากธนาคาร	 310,575	 257,831	 248,106	 217,557
	 รวม	 	 	 311,178	 258,567	 248,356	 217,907

	 ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2565	เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ	0.05	ถึง	0.35	ต่อปี	(2564:	ร้อยละ	0.04	ถึง	0.35		 	
	 ต่อปี)
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 8.  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
	 (หน่วย:	พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2565 2564 2565 2564
   ลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน    

	 	 	 อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ	 	 	 	
	 	 	 ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ	 33,680	 76,165	 49,996	 80,219
	 	 	 ค้างช�าระ
	 	 	 	 ไม่เกิน	3	เดือน	 275	 3,430	 444	 -
	 	 	 	 3	-	6	เดือน	 497	 -	 168	 -
	 	 	 	 6	-	12	เดือน	 1,448	 106	 135	 102
	 	 	 รวม	 	 	 35,900	 79,701	 50,743	 80,321
	 	 	 หัก:	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 คาดว่าจะเกิดขึ้น	 (1,897)	 (104)	 (273)	 (12)
	 	 	 สุทธิ		 	 34,003	 79,597	 50,470	 80,309
   ลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน    
	 	 	 อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ	 	 	 	
	 	 	 ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ	 129,036	 131,416	 102,460	 113,199
	 	 	 ค้างช�าระ	 	 	 	
	 	 	 	 ไม่เกิน	3	เดือน	 85,595	 	101,147		 62,713	 	81,857	
	 	 	 	 3	-	6	เดือน	 9,426	 	234		 1,969	 	58	
	 	 	 	 6	-	12	เดือน	 844	 	259		 335	 	92	
	 	 	 	 เกิน	12	เดือนขึ้นไป	 3,443	 	2,434		 3,243	 	317	
	 	 	 รวม	 	 	 228,344	 235,490	 170,720	 195,523
	 	 	 หัก:	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่
	 	 	 	 	 	 คาดว่าจะเกิดขึ้น	 (9,349)	 	(8,020)	 (5,811)	 (5,568)
	 	 	 สุทธิ		 	 218,995	 227,470	 164,909	 189,955
	 	 	 รวมลูกหนี้การค้า	-	สุทธิ	 252,998	 307,067	 215,379	 270,264
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	 (หน่วย:	พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2565 2564 2565 2564
   ลูกหนี้อื่น    

	 	 	 ดอกเบ้ียค้างรับ	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 131	 86	 14,201	 7,934
	 	 	 เงินทดรองจ่าย	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 1,260	 660
	 	 	 เงินทดรองจ่าย	-	บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 1,750	 -	 1,750
	 	 	 เงินทดรองจ่าย	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 200	 276	 -	 -
	 	 	 รวมลูกหนี้อื่น	 331	 2,112	 15,461	 	10,344	
	 	 	 รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	-	สุทธิ	 253,329	 309,179	 230,840	 	280,608

	 ระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าโดยปกติมีระยะเวลา	30	วัน	ถึง	120	วัน	
	 การเปล่ียนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้ามีรายละเอียดดังนี้
	 (หน่วย:	พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2565 2564 2565 2564
	 	 	 ยอดคงเหลือต้นปี	 8,124	 24,645	 5,580	 22,452
	 	 	 เพ่ิมขึ้น	(ลดลง)	ระหว่างปี	 3,122	 (16,521)	 504	 (16,872)
	 	 	 ยอดคงเหลือปลายปี	 11,246	 8,124	 6,084	 5,580

9. สินค้าคงเหลือ
(หน่วย:	พันบาท)

  งบการเงินรวม

 	 รายการปรับลดราคาทุน
	 ราคาทุน	 ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	 สินค้าคงเหลือ	-	สุทธิ
 2565 2564 2565 2564 2565 2564

	 	 	 วัตถุดิบ		 102,055	 	101,824		 (9,326)	 	(9,060)	 92,729	 	92,764	
	 	 	 สินค้าส�าเร็จรูป	 116,760	 	102,692		 (7,385)	 	(6,419)	 109,375	 	96,273	
	 	 	 งานระหว่างท�า	 8,166	 	8,792		 (2,003)	 	(2,892)	 6,163	 	5,900	
	 	 	 บรรจุภัณฑ์	 58,521	 	54,410		 (2,786)	 	(7,647)	 55,735	 	46,763	
	 	 	 สินค้าระหว่างทาง	 8,387	 	1,798		 -	 -	 8,387	 	1,798	
	 	 	 รวม	 	 	 293,889	 	269,516		 (21,500)	 	(26,018)	 272,389	 	243,498	
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(หน่วย:	พันบาท)

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน	กลุ่มบริษัทบันทึกการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นจ�านวน	14.2	ล้านบาท	
	 (2564:	16.2	ล้านบาท)	(เฉพาะของบริษัทฯ:	6.2	ล้านบาท	2564:	12.6	ล้านบาท)	โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขาย	และมีการ
	 กลับรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็นจ�านวน	18.7	ล้านบาท	(2564:	4.9	ล้านบาท)	(เฉพาะของบริษัทฯ:	9.8	ล้านบาท	2564:	
	 4.5	ล้านบาท)	โดยน�าไปหักจากมูลค่าของสินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี

10. เงินลงทุนในบริษัทย่อย
	 10.1	รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย:	พันบาท)

  งบการเงินเฉพาะกิจการ

 	 รายการปรับลดราคาทุน
	 ราคาทุน	 ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	 สินค้าคงเหลือ	-	สุทธิ
 2565 2564 2565 2564 2565 2564

	 	 	 วัตถุดิบ		 87,630	 	90,991		 (8,668)	 	(8,668)	 78,962	 	82,323	
	 	 	 สินค้าส�าเร็จรูป	 91,921	 	75,286		 (6,515)	 	(5,451)	 85,406	 	69,835	
	 	 	 งานระหว่างท�า	 8,095	 	7,007		 (1,951)	 	(1,734)	 6,144	 	5,273	
	 	 	 บรรจุภัณฑ์	 44,243	 	41,850		 (1,520)	 	(6,359)	 42,723	 	35,491	
	 	 	 สินค้าระหว่างทาง	 1,296	 1,420	 -	 -	 1,296	 1,420	
	 	 	 รวม	 	 	 233,185	 216,554	 (18,654)	 	(22,212)	 214,531	 	194,342	

	 บริษัท	 ทุนเรียกช�าระแล้ว	 สัดส่วนเงินลงทุน	 ราคาทุน
 2565 2564 2565 2564 2565 2564
	 	 	 (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)	 	
	 	 	 Sherwood	Chemicals	 20,000	 20,000	 50.00	 50.00	 277	 277
	 	 	 Australasia	Pty	Ltd.	 เหรียญ	 เหรียญ
	 	 	 	 	 	 	 ออสเตรเลีย	 ออสเตรเลีย	
	 	 	 บริษัท	ฮอกไกโด	ฟู้ด
	 	 	 	 แอนด์	เบฟเวอเรจ
	 	 	 	 จ�ากัด	 1	ล้านบาท	 1	ล้านบาท	 99.95	 99.95	 1,000	 1,000
	 	 	 บริษัท	ทีโพล์
	 	 	 	 โปรเฟสชั่นแนล	
	 	 	 	 อินเตอร์เนชั่นแนล
	 	 	 	 จ�ากัด	 1	ล้านบาท	 1	ล้านบาท	 99.97	 99.97	 1,000	 1,000
	 	 	 บริษัท	ล้อตโต้ฟู้ด
	 	 	 	 (ประเทศไทย)	จ�ากัด	 5	ล้านบาท	 -	 70.00	 -	 3,500	 -
	 	 	 รวม	 	 	 	 	 	 	 5,777	 2,277

	 เม่ือวันท่ี	7	มกราคม	2565	บริษัทฯได้จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท	ล้อตโต้ฟู้ด	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	ซ่ึงประกอบธุรกิจหลักในการผลิตและ
	 จ�าหน่ายอาหารโปรตีนจากพืช	บริษัทดังกล่าวมีทุนจดทะเบียน	10	ล้านบาท	(หุ้นสามัญ	1,000,000	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	10	บาท)	เรียก
	 ช�าระมูลค่าหุ้นร้อยละ	50	โดยบริษัทฯลงทุนในบริษัทดังกล่าวเป็นจ�านวน	3.5	ล้านบาท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	70



96

10.2	 รายละเอียดของบริษัท	Sherwood	Chemicals	Australasia	Pty	Ltd.	ซ่ึงมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมที่มีสาระส�าคัญ
	(หน่วย:	ล้านบาท)

	 สัดส่วนที่ถือโดยส่วนได้เสีย	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม	 ก�าไรที่แบ่งให้กับส่วนได้เสีย
	 ท่ีไม่มีอ�านาจควบคุม	 			ในบริษัทย่อยสะสม	 ท่ีไม่มีอ�านาจควบคุมในระหว่างปี
 2565 2564 2565 2564 2565 2564
	 (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)	 	 	 	

	 50.00	 50.00	 27	 20	 7	 5

10.3	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท	Sherwood	Chemicals	Australasia	Pty	Ltd.	ท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจควบคุมท่ีมีสาระ
	 ส�าคัญ	ซ่ึงเป็นข้อมูลก่อนการตัดรายการระหว่างกัน
	 สรุปรายการฐานะทางการเงิน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	และ	2564
	 (หน่วย:	ล้านบาท)
     2565 2564

	 	 	 สินทรัพย์หมุนเวียน	 	 	 	 	 73	 48
	 	 	 หน้ีสินหมุนเวียน	 	 	 	 	 20	 8

	 สรุปรายการก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2565	และ	2564
	 (หน่วย:	ล้านบาท)
     2565 2564

	 	 	 รายได้	 	 	 	 	 	 89	 90
	 	 	 ก�าไรส�าหรับปี	 	 	 	 	 14	 11
	 	 	 ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี	 	 	 	 	 (2)	 1
	 	 	 ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี	 	 	 	 	 12	 12

	 สรุปรายการกระแสเงินสดส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2565	และ	2564
	 (หน่วย:	ล้านบาท)
     2565 2564

	 	 	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน	 	 	 	 	 18	 3
	 	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ	 	 	 	 18	 3
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11. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
      (หน่วย:	พันบาท)

  งบการเงินรวม

	 	 ท่ีดินและ	 	 	 เคร่ืองตกแต่ง
	 	 ส่วนปรับปรุง	 อาคาร	 เคร่ืองจักร	 และอุปกรณ์	 	 สินทรัพย์	
	 	 ท่ีดิน	 โรงงาน	 และอุปกรณ์	 ส�านักงาน	 ยานพาหนะ	 ระหว่างติดตั้ง	 รวม

ราคาทุน		      

ณ	วันที่	1	มกราคม	2564	 113,941	 247,012	 306,813	 52,066	 15,764	 952	 736,548
ซ้ือเพิ่ม	 	 -	 	218		 	10,571		 	1,756		 	37		 	12,313		 	24,895	
จ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่าย	 -	 	(99)	 	(4,819)	 	(8,789)	 	(76)	 -	 	(13,783)
โอนเข้า	(ออก)	 -	 	1,891		 	8,412		 	1,694	 -	 	(11,997)	 -
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	 	113,941		 	249,022		 	320,977		 	46,727		 	15,725		 	1,268		 	747,660
ซ้ือเพิ่ม	 	 -	 3,186	 8,153	 3,709	 -	 31,667	 46,715
จ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่าย	 -	 (26)	 (15,520)	 (3,157)	 (819)	 -	 (19,522)
โอนเข้า	(ออก)	 -	 11,437	 3,609	 4,983	 -	 (20,029)	 -
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	 113,941	 263,619	 317,219	 52,262	 14,906	 12,906	 774,853
ค่าเสื่อมราคาสะสม       

ณ	วันที่	1	มกราคม	2564	 -	 	137,341		 	212,702		 	41,726		 	7,797		 -	 	399,566	
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี	 -	 	8,450		 	13,862		 	3,065		 	2,233	 -	 	27,610	
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับส่วนที่
	 จ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่าย	 -	 (99)	 	(151)	 (6,619)	 (76)	 -	 (6,945)
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	 -	 145,692	 226,413	 38,172	 9,954	 -	 420,231
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี	 -	 8,845	 13,804	 5,320	 1,857	 -	 29,826
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับส่วนที่
	 จ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่าย	 -	 (15)	 (13,921)	 (3,001)	 (819)	 -	 (17,756)
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	 -	 154,522	 226,296	 40,491	 10,992	 -	 432,301
ค่าเผื่อการด้อยค่า       

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	 -	 -	 98	 -	 -	 -	 98
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	 -	 -	 98	 -	 -	 -	 98
มูลค่าสุทธิตามบัญชี       

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	 113,941	 103,330	 94,466	 8,555	 5,771	 1,268	 327,331
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	 113,941	 109,097	 90,825	 11,771	 3,914	 12,906	 342,454
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี       

	 2564	(จ�านวน	23	ล้านบาท	รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต	ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)	 	 27,610
	 2565	(จ�านวน	24	ล้านบาท	รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต	ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)	 	 29,826

 



98

(หน่วย:	พันบาท)

  งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 ท่ีดินและ	 	 	 เคร่ืองตกแต่ง
	 	 ส่วนปรับปรุง	 อาคาร	 เคร่ืองจักร	 และอุปกรณ์	 	 สินทรัพย์	
	 	 ท่ีดิน	 โรงงาน	 และอุปกรณ์	 ส�านักงาน	 ยานพาหนะ	 ระหว่างติดตั้ง	 รวม

ราคาทุน		      

ณ	วันที่	1	มกราคม	2564	 113,941	 243,358	 257,548	 36,923	 9,306	 952	 662,028
ซ้ือเพิ่ม	 	 -	 218	 4,115	 3,333	 -	 10,545	 18,211
จ�าหน่าย	 	 -	 -	 (77)	 (4,251)	 -	 -	 (4,328)
โอนเข้า	(ออก)	 -	 1,891	 8,183	 156	 -	 (10,230)	 -
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	 113,941	 245,467	 269,769	 36,161	 9,306	 1,267	 675,911
ซ้ือเพิ่ม	 	 -	 3,136	 7,457	 1,255	 -	 25,156	 37,004
จ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่าย	 -	 (26)	 (14,345)	 (3,110)	 (819)	 -	 (18,300)
โอนเข้า	(ออก)	 -	 11,437	 3,609	 4,983	 -	 (20,029)	 -
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	 113,941	 260,014	 266,490	 39,289	 8,487	 6,394	 694,615
ค่าเสื่อมราคาสะสม       

ณ	วันที่	1	มกราคม	2564	 -	 134,604	 183,449	 30,880	 4,331	 -	 353,264
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี	 -	 8,264	 11,487	 2,808	 1,421	 -	 23,980
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับส่วนที่
	 จ�าหน่าย	 -	 -	 (61)	 (4,198)	 -	 -	 (4,259)
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	 -	 142,868	 194,875	 29,490	 5,752	 -	 372,985
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี	 -	 8,655	 12,039	 2,673	 1,421	 -	 24,788
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับส่วนที่
	 จ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่าย	 -	 (15)	 (13,620)	 (2,965)	 (819)	 -	 (17,419)
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	 -	 151,508	 193,294	 29,198	 6,354	 -	 380,354
มูลค่าสุทธิตามบัญชี       

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	 113,941	 102,599	 74,894	 6,671	 3,554	 1,267	 302,926
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	 113,941	 108,506	 73,196	 10,091	 2,133	 6,394	 314,261
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี       

2564	(จ�านวน	21	ล้านบาท	รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต	ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)	 	 23,980
2565	(จ�านวน	22	ล้านบาท	รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต	ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)	 	 24,788

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จ�านวนหน่ึงซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่	มูลค่าตามบัญชี
	 ก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�านวนเงินประมาณ	189	ล้านบาท	(2564:	197	ล้านบาท)	(เฉพาะของบริษัทฯ:	
	 165	ล้านบาท	2564:	173	ล้านบาท)
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12. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 (หน่วย:	พันบาท)

13. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
	 ยอดคงเหลือเป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินที่ไม่มีหลักทรัพย์ค�้าประกัน	โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ	1.55	-	
	 1.95	ต่อปี	(2564:	ร้อยละ	1.65	ต่อปี)	และมีก�าหนดช�าระคืนภายใน	2	-	3	เดือน
 

14. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
(หน่วย:	พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงิน
  เฉพาะกิจการ
	 ซอฟต์แวร์	 เคร่ืองหมาย	 	 ซอฟต์แวร์
	 คอมพิวเตอร์	 การค้า	 รวม	 คอมพิวเตอร์

	 	 	 ราคาทุน	    
	 	 	 ณ	วันที่	1	มกราคม	2564	 14,359	 3,860	 18,219	 13,036
	 	 	 ซ้ือเพิ่ม		 7,172	 -	 7,172	 7,132
	 	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	 21,531	 3,860	 25,391	 20,168
	 	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	 21,531	 3,860	 25,391	 20,168
	 	 	 ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม    
	 	 	 ณ	วันที่	1	มกราคม	2564	 9,765	 167	 9,932	 8,504
	 	 	 ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี		 1,577	 -	 1,577	 1,531
	 	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	 11,342	 167	 11,509	 10,035
	 	 	 ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี	 2,020	 -	 2,020	 2,015
	 	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	 13,362	 167	 13,529	 12,050
	 ค่าเผื่อการด้อยค่า	 	 	 	
	 	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	 -	 791	 791	 -
	 	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	 -	 791	 791	 -
	 	 	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี	 	 	 	
	 	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	 10,189	 2,902	 13,091	 10,133
	 	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	 8,169	 2,902	 11,071	 8,118

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2565 2564 2565 2564

	 	 	 เจ้าหนี้การค้า	 250,159	 272,290	 226,717	 261,068
	 	 	 เจ้าหนี้อื่น	 27,577	 24,569	 21,310	 19,187
	 	 	 เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ถาวร	 9,565	 400	 5,169	 400
	 	 	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 13,449	 41,952	 4,828	 40,244
	 	 	 รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 300,750	 339,211	 258,024	 320,899
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15. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
	 	 	 	 (หน่วย:	พันบาท)

	 เงินกู้	 อัตราดอกเบี้ย		 เง่ือนไขการช�าระเงิน	 งบการเงินรวม

	 (ร้อยละ)	 2565 2564

	 	 1	 อ้างอิงกับ	 มีก�าหนดช�าระคืนเงินต้นเป็นรายเดือน	โดยมีก�าหนดช�าระคืน	 -	 41
	 	 	 อัตรา	MLR	 เงินต้นงวดสุดท้ายในเดือนมกราคม	2565	
	 	 2	 4.0	 มีก�าหนดช�าระคืนเงินต้นเป็นรายเดือน	โดยมีก�าหนดช�าระคืน
	 	 	 	 เงินต้นงวดสุดท้ายในเดือนกันยายน	2566	 833	 1,533
	 	 รวม	 	 	 833	 1,574
	 	 หัก:	ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี	 (833)	 (741)
	 	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	-	สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี	 -	 833

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินข้างต้นค�้าประกันโดยกรรมการของบริษัทย่อย
	 การเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส�าหรับปีส้ินสุดวันท่ี	31	ธันวาคม	2565	และ	2564	มีรายละเอียด
	 ดังนี้

(หน่วย:	พันบาท)

  งบการเงินรวม

  2565 2564

	 ยอดคงเหลือต้นปี	 1,574	 3,193
	 หัก:	จ่ายคืนเงินกู้	 (741)	 (1,619)
	 ยอดคงเหลือปลายปี	 833	 1,574

16. สัญญาเช่า 
	 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า	
	 กลุ่มบริษัทท�าสัญญาเช่าสินทรัพย์เพื่อใช้ในการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท	โดยมีอายุสัญญาระหว่าง	2	-	5	ปี
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ก)	 สินทรัพย์สิทธิการใช้	
	 รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2565	และ	2564	สรุปได้ดังนี้
	 (หน่วย:	พันบาท)

 งบการเงินรวม

	 อาคารและส่วน
	 ปรับปรุงอาคาร	 ยานพาหนะ	 รวม
	 ณ	วันที่	1	มกราคม	2564	 10,942	 12,908	 23,850
	 เพ่ิมขึ้นระหว่างปี	 375	 6,857	 7,232
	 ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี	 (5,578)	 (4,923)	 (10,501)
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	 5,739	 14,842	 20,581
	 เพ่ิมขึ้นระหว่างปี	 22,892	 7,519	 30,411
	 ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี	 (8,767)	 (5,668)	 (14,435)
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	 19,864	 16,693	 36,557

	 (หน่วย:	พันบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 อาคารและส่วน
	 ปรับปรุงอาคาร	 ยานพาหนะ	 รวม
	 ณ	วันที่	1	มกราคม	2564	 7,422	 12,908	 20,330
	 เพ่ิมขึ้นระหว่างปี	 -	 6,857	 6,857
	 ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี	 (3,425)	 (4,923)	 (8,348)
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	 3,997	 14,842	 18,839
	 เพ่ิมขึ้นระหว่างปี	 286	 7,519	 7,805
	 ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี	 (3,671)	 (5,668)	 (9,339)
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	 612	 16,693	 17,305

ข)	 หน้ีสินตามสัญญาเช่า
	 (หน่วย:	พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2565 2564 2565 2564

	 	 	 จ�านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า	 37,527	 21,072	 17,587	 19,634
	 	 	 หัก:	ดอกเบ้ียรอการตัดจ�าหน่าย	 (1,219)	 (586)	 (610)	 (575)
	 	 	 รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า	 36,308	 20,486	 16,977	 19,059
	 	 	 หัก:	ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี	 (13,746)	 (6,019)	 (5,717)	 (4,592)
	 	 	 หน้ีสินตามสัญญาเช่า	-	สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระ
	 	 	 	 ภายในหนึ่งปี	 22,562	 14,467	 11,260	 14,467

	 การวิเคราะห์การครบก�าหนดของจ�านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	30.2
	 ภายใต้หัวข้อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง	
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ค)	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน
(หน่วย:	พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2565 2564 2565 2564

	 	 	 ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้	 14,435	 10,501	 9,339	 8,348
	 	 	 ดอกเบ้ียจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า	 575	 469	 383	 413
	 	 	 ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้น	 2,502	 4,260	 1,825	 2,146
	 	 	 ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่า	 1,608	 1,075	 1,343	 658

 17. ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
	 จ�านวนเงินส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้
	 	 	 (หน่วย:	พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2565 2564 2565 2564

	 	 	 ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี	 35,980	 36,340	 33,361	 33,753
	 	 	 ส่วนที่รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน:	 	 	 	
	 	 	 	 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน	 3,563	 4,727	 3,196	 4,410
	 	 	 	 ต้นทุนดอกเบี้ย	 676	 681	 644	 641
	 	 	 	 ก�าไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
	 	 	 	 	 ส�าหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน	 -	 (557)	 -	 (557)
	 	 	 ส่วนที่รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:	 	 	 	
	 	 	 	 (ก�าไร)	ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
	 	 	 	 	 ประกันภัย
	 	 	 	 	 	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ
	 	 	 	 	 	 	 ด้านประชากรศาสตร์	 -	 1,257	 -	 1,060
	 	 	 	 	 	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน		 -	 (3,946)	 -	 (3,632)
	 	 	 	 	 	 ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์	 -	 (1,828)	 -	 (1,795)
	 	 	 ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี	 (3,609)	 (694)	 (3,118)	 (519)
	 	 	 ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี	 36,610	 35,980	 34,083	 33,361

	 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน	1	ปีข้างหน้า	เป็นจ�านวนประมาณ	1.0	ล้านบาท	(2564:	
	 0.8	ล้านบาท)	(เฉพาะของบริษัทฯ:	0.6	ล้านบาท	2564:	0.7	ล้านบาท)
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน�้าหนักในการจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบริษัทประมาณ	
	 23	ปี	(2564:	24	ปี)	(เฉพาะของบริษัทฯ:	23	ปี	2564:	24	ปี)	
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	 สมมติฐานที่ส�าคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสรุปได้ดังนี้
	 (หน่วย:	ร้อยละต่อปี)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2565 2564 2565 2564

	 	 	 อัตราคิดลด	 1.26	-	2.54	 1.10	-	2.60	 1.26	-	2.34	 1.10	-	2.32
	 	 	 อัตราการขึ้นเงินเดือน		 2.50	-	5.00	 2.50	-	5.00	 5.00	 5.00
	 	 	 อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน	 2.50	-	51.50	 2.50	-	51.50	 7.50	-	14.50	 7.50		-	14.50

	 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานที่ส�าคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	ณ	วันที่	31		
	 ธันวาคม	2565	และ	2564	สรุปได้ดังนี้

(หน่วย:	ล้านบาท)

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 เพ่ิมขึ้น	0.5% ลดลง	0.5% เพ่ิมขึ้น	0.5% ลดลง		0.5%

	 	 	 อัตราคิดลด	 (2)	 2	 (2)	 3
	 	 	 อัตราการขึ้นเงินเดือน		 2	 (2)	 2	 (2)

(หน่วย:	ล้านบาท)

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 เพ่ิมขึ้น	0.5% ลดลง	0.5% เพ่ิมขึ้น	0.5% ลดลง		0.5%

	 	 	 อัตราคิดลด	 (2)	 2	 (2)	 2
	 	 	 อัตราการขึ้นเงินเดือน		 2	 (2)	 2	 (2)

18. ทุนเรือนหุ้น
18.1	 เม่ือวันท่ี	8	เมษายน	2565	มีการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญ	(SWC-W1)	จ�านวน	122,668,489	หน่วย	ซ่ึงบริษัทฯ
	 ได้ออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�านวน	126,348,544	หุ้นส�าหรับการใช้สิทธิดังกล่าว	ท�าให้ทุนออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้วของ
	 บริษัทฯเพ่ิมข้ึนจากจ�านวนเงิน	163,522,209	บาท	(หุ้นสามัญ	327,044,418	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	0.50	บาท)	เป็นจ�านวนเงิน	226,696,481	
	 บาท	(หุ้นสามัญ	453,392,962	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	0.50	บาท)	และมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญเพ่ิมข้ึนเป็นจ�านวน	59,510,164	บาท	ท้ังน้ี	
	 บริษัทฯ	ได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่	22	เมษายน	2565
18.2	 เม่ือวันที่	8	เมษายน	2564	มีการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ	(SWC-W1)	จ�านวน	4,002,300	หน่วย	ซ่ึงบริษัทฯ
	 ได้ออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�านวน	4,002,300	หุ้นส�าหรับการใช้สิทธิดังกล่าวท�าให้ทุนออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้วของบริษัทฯ	
	 เพ่ิมข้ึนจากจ�านวนเงิน	159,365,450	บาท	(หุ้นสามัญ	318,730,900	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	0.50	บาท)	เป็นจ�านวนเงิน	161,366,600	
	 บาท	(หุ้นสามัญ	322,733,200	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	0.50	บาท)	และมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญเพิ่มขึ้นเป็นจ�านวน	2,001,150	บาท	ท้ังนี้	
	 บริษัทฯ	ได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่	19	เมษายน	2564
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	 เม่ือวันท่ี	8	ตุลาคม	2564	มีการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญ	(SWC-W1)	จ�านวน	4,185,650	หน่วย	ซ่ึงบริษัทฯ
	 ได้ออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�านวน	4,311,218	หุ้นส�าหรับการใช้สิทธิดังกล่าว	ท�าให้ทุนออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้วของ
	 บริษัทฯ	เพ่ิมข้ึนจากจ�านวนเงิน	161,366,600	บาท	(หุ้นสามัญ	322,733,200	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	0.50	บาท)	เป็นจ�านวนเงิน	163,522,209	
	 บาท	(หุ้นสามัญ	327,044,418	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	0.50	บาท)	และมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญเพิ่มขึ้นเป็นจ�านวน	2,030,584	บาท	ท้ังนี้	
	 บริษัทฯ	ได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่	19	ตุลาคม	2564

19. ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ
19.1	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	บริษัทฯคงเหลือใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ	(SWC-W1)	จ�านวน	123,068,148	หน่วย	ใบส�าคัญ
	 แสดงสิทธิ	1	หน่วย	สามารถซ้ือหุ้นสามัญได้	1.03	หุ้น	ในราคาหุ้นละ	0.971	บาท	โดยใบส�าคัญแสดงสิทธิมีอายุ	3	ปี	นับจากวันท่ี
	 ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ	และมีระยะเวลาการใช้สิทธิทุก	6	เดือน	นับแต่วันท่ีออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ	โดยเร่ิมใช้สิทธิคร้ังแรกได้ใน
	 วันที่	8	ตุลาคม	2562
	 เม่ือวันที่	8	เมษายน	2565	มีการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ	(SWC-W1)	เป็นจ�านวน	122,668,489	หน่วย	ซ่ึง
	 บริษัทฯ	ได้ออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนส�าหรับการใช้สิทธิดังกล่าวแล้วตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	18	โดยใบส�าคัญ
	 แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญ	(SWC-W1)	ได้ครบก�าหนดการใช้สิทธิคร้ังสุดท้ายในวันท่ี	8	เมษายน	2565	และมีใบส�าคัญแสดงสิทธิท่ี
	 จะซ้ือหุ้นสามัญที่หมดสภาพไปโดยไม่ได้มีการใช้สิทธิจ�านวน	399,659	หน่วย
19.2	 ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2565	และ	2564	บริษัทฯคงเหลือใบส�าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญ	(ESOP-W1)	จ�านวน	15,000,000	หน่วย	
	 ใบส�าคัญแสดงสิทธิ	1	หน่วย	สามารถซ้ือหุ้นสามัญได้	1.03	หุ้น	ในราคาหุ้นละ	6.797	บาท	โดยใบส�าคัญแสดงสิทธิมีอายุ	5	ปี	นับจาก
	 วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ	(วันที่	21	มิถุนายน	2562)	และมีระยะเวลาการใช้สิทธิทุก	6	เดือน	นับแต่วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ	
	 โดยเริ่มใช้สิทธิครั้งแรกได้เมื่อครบก�าหนดระยะเวลา	3	ปีนับจากวันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ	(วันที่	20	มิถุนายน	2565)	

20. ส�ารองตามกฎหมาย
	 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา	116	แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	พ.ศ.	2535	บริษัทฯต้องจัดสรรก�าไรสุทธิประจ�าปีส่วนหน่ึง
	 ไว้เป็นทุนส�ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ	5	ของก�าไรสุทธิประจ�าปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา	(ถ้ามี)	จนกว่าทุนส�ารองน้ีจะมีจ�านวนไม่
	 น้อยกว่าร้อยละ	10	ของทุนจดทะเบียน	ส�ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�าไปจ่ายเงินปันผลได้	ในปัจจุบัน	บริษัทฯได้จัดสรร
	 ส�ารองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

21. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย:	พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2565 2564 2565 2564

	 	 	 เงินเดือน	ค่าแรง	และผลประโยชน์อื่นของพนักงาน	 280,461	 299,711	 239,138	 269,646
	 	 	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย	 46,281	 39,688	 36,142	 33,859
	 	 	 ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย	 253,773	 290,842	 182,211	 229,170
	 	 	 วัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ใช้ไป	 807,053	 788,005	 726,079	 723,740
	 	 	 ซ้ือสินค้าส�าเร็จรูป	 139,524	 62,253	 126,892	 58,987
	 	 	 การเปล่ียนแปลงในสินค้าส�าเร็จรูปและงานระหว่างท�า	 (13,442)	 (19,108)	 (17,723)	 (3,716)
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22. ภาษีเงินได้
	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2565	และ	2564	สรุปได้ดังนี้

(หน่วย:	พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2565 2564 2565 2564
	 	 	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:    
	 	 	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับปี	 33,190	 60,577	 27,762	 56,474
	 	 	 รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน	 (1,518)	 1,078	 -	 -
	 	 	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:	    
	 	 	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว
	 	 	 และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว	 (300)	 (1,139)	 134	 916
	 	 	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน	 31,372	 60,516	 27,896	 57,390

	 จ�านวนภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส�าหรับปีส้ินสุดวันท่ี	31	ธันวาคม	2565	และ	
	 2564	สรุปได้ดังนี้	
	 (หน่วย:	พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2565 2564 2565 2564

	 	 	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลก�าไร
	 	 	 	 จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 -	 903	 -	 874

	 รายการกระทบยอดระหว่างก�าไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้
(หน่วย:	พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2565 2564 2565 2564

	 	 	 ก�าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล	 55,015	 212,088	 136,245	 281,630

	 	 	 อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล	 20%	-	25%	 15%	-	25%	 20%	 20%
	 	 	 ก�าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี	 11,988	 42,581	 27,249	 56,326
	 	 	 รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน	 (1,518)	 1,078	 -	 -
	 	 	 ผลกระทบทางภาษีส�าหรับ:	 	 	 	
	 	 	 	 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น	 (1,043)	 (595)	 (945)	 (550)
	 	 	 	 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม	 2,304	 2,172	 1,592	 1,614
	 	 	 	 ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้	 19,641	 15,280	 -	 -
	 	 	 รวม	 	 	 20,902	 16,857	 647	 1,064
	 	 	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน	 31,372	 60,516	 27,896	 57,390
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	 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้
	 (หน่วย:	พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2565 2564 2565 2564

	 	 	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    
	 	 	 	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 2,249	 1,626	 1,217	 1,116
	 	 	 	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ	 4,300	 5,204	 3,731	 4,442
	 	 	 	 หน้ีสินตราสารอนุพันธ์	-	สัญญาซื้อขาย
	 	 	 	 			เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 496	 -	 442	 -
	 	 	 	 มูลค่าของเครื่องจักรและอุปกรณ์	 469	 561	 -	 -
	 	 	 	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของอุปกรณ์	 20	 19	 -	 -
	 	 	 	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 -	 113	 -	 -
	 	 	 	 หน้ีสินตามสัญญาเช่า	 16	 44	 -	 44
	 	 	 	 ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 7,322	 7,196	 6,817	 6,672
	 	 	 รวม	 	 	 14,872	 14,763	 12,207	 12,274
	 	 	 หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    
	 	 	 	 มูลค่าของเครื่องจักรและอุปกรณ์	 1,219	 1,413	 -	 -
	 	 	 	 มูลค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 564	 564	 -	 -
	 	 	 	 สินทรัพย์สิทธิการใช้	 66	 63	 66	 -
	 	 	 รวม	 	 	 1,849	 2,040	 66	 -
	 	 	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	-	สุทธิ	 13,023	 12,723	 12,141	 12,274
    

	 สินทรัพย์	(หน้ีสิน)	ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดังนี้	 	

	 	 	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 14,267	 14,152	 12,141	 12,274
	 	 	 หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 (1,244)	 (1,429)	 -	 -
	 	 	 	 	 	 	 13,023	 12,723	 12,141	 12,274

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	บริษัทย่อยมีผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จ�านวน	220	ล้านบาท	(2564:	126	ล้านบาท)	ท่ีบริษัทย่อย
	 ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	เน่ืองจากบริษัทย่อยพิจารณาแล้วเห็นว่าอาจไม่มีก�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ี
	 จะน�าผลขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้	โดยผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้จะทยอยส้ินสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี	
	 2570

23. ก�าไรต่อหุ้น
	 ก�าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานค�านวณโดยหารก�าไรส�าหรับปีท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	(ไม่รวมก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน)	ด้วยจ�านวน
	 ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี	
	 ก�าไรต่อหุ้นปรับลดค�านวณโดยหารก�าไรส�าหรับปีท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	(ไม่รวมก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน)	ด้วยผลรวมของ
	 จ�านวนถัวเฉล่ียถ่วงน�า้หนักของหุ้นสามัญท่ีออกอยู่ในระหว่างปีกับจ�านวนถัวเฉล่ียถ่วงน�า้หนักของหุ้นสามัญท่ีบริษัทฯอาจต้องออกเพ่ือ
	 แปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดท้ังส้ินให้เป็นหุ้นสามัญ	โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ	ณ	วันต้นปีหรือ	ณ	วันออกหุ้นสามัญ
	 เทียบเท่า
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	 ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและก�าไรต่อหุ้นปรับลดแสดงการค�านวณได้ดังนี้

 งบการเงินรวม

 	 ก�าไรส�าหรับปี	 จ�านวนหุ้นสามัญ	 ก�าไรต่อหุ้น
	 	 	 ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก
 2565 2564 2565 2564 2565 2564
	 (พันบาท)	 (พันบาท)	 (พันหุ้น)	 (พันหุ้น)	 (บาท)	 (บาท)
 ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน      
	 	 ก�าไรส่วนที่เป็นของ
	 	 	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 17,256	 146,201	 414,969	 322,674	 0.04	 0.45
 ผลกระทบของหุ้นสามัญ
  เทียบเท่าปรับลด      
	 	 ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ
	 	 	 หุ้นสามัญ	(SWC-W1)	 -	 -	 109,750	 112,215	 	
	 	 ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ
	 	 	 หุ้นสามัญ	(ESOP-W1)		 -	 -	 937	 776	 	
 ก�าไรต่อหุ้นปรับลด      
	 	 ก�าไรที่เป็นของ
	 	 	 ผู้ถือหุ้นสามัญ
	 	 	 สมมติว่ามีการใช้สิทธิ
	 	 	 ซ้ือหุ้นสามัญจากใบ
	 	 	 ส�าคัญแสดงสิทธิ	 17,256	 146,201	 525,656	 435,665	 0.03	 0.34
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 	 ก�าไรส�าหรับปี	 จ�านวนหุ้นสามัญ	 ก�าไรต่อหุ้น
	 	 	 ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก
 2565 2564 2565 2564 2565 2564
	 (พันบาท)	 (พันบาท)	 (พันหุ้น)	 (พันหุ้น)	 (บาท)	 (บาท)
 ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน      
	 	 ก�าไรส่วนที่เป็นของ
	 	 	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 108,349	 224,240	 414,969	 322,674	 0.26	 0.69
 ผลกระทบของหุ้นสามัญ
  เทียบเท่าปรับลด      
	 	 ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ
	 	 	 หุ้นสามัญ	(SWC-W1)		 -	 -	 109,750	 112,215	 	
	 	 ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ
	 	 	 หุ้นสามัญ	(ESOP-W1)		 -	 -	 937	 776	 	
 ก�าไรต่อหุ้นปรับลด      
	 	 ก�าไรที่เป็นของผู้ถือหุ้น
	 	 	 สามัญสมมติว่ามีการใช้
	 	 	 สิทธิซื้อหุ้นสามัญจาก
	 	 	 ใบส�าคัญแสดงสิทธิ	 108,349	 224,240	 525,656	 435,665	 0.21	 0.51



108

24. การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
	 บริษัทฯบันทึกโครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์	ณ	วันให้สิทธิ	ตามมูลค่ายุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น	โดยบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามอายุ
	 ของสิทธิซ้ือหุ้น	และแสดงบัญชีส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ในส่วนของผู้ถือหุ้น	มูลค่ายุติธรรมโดยประมาณของสิทธิซ้ือ
	 หุ้นค�านวณโดยใช้แบบจ�าลองของ	Black-Scholes-Merton	
25. ข้อมูลทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงาน
	 ข้อมูลส่วนงานด�าเนินงานท่ีน�าเสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯท่ีผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงานได้รับและ
	 สอบทานอย่างสม�า่เสมอเพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการด�าเนินงานของส่วนงาน	ท้ังน้ี
	 ผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงานของบริษัทฯคือประธานกรรมการบริหาร
	 เพ่ือวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน	กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์	กลุ่มบริษัทมีส่วนงาน
	 หลักดังนี้	
	 	 1)		 ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์รักษาเนื้อไม้
	 	 2)		 ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ก�าจัดแมลง
	 	 3)		 ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ท�าความสะอาด
	 ผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการด�าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพ่ือวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจเก่ียวกับการ
	 จัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน	กลุ่มบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก�าไรหรือ
	 ขาดทุนจากการด�าเนินงานซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก�าไรหรือขาดทุนจากการด�าเนินงานในงบการเงิน
	 การบันทึกบัญชีส�าหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีส�าหรับรายการธุรกิจกับบุคคล
	 ภายนอก
	 รายได้จากลูกค้าภายนอกก�าหนดข้ึนตามสถานที่ตั้งของลูกค้ามีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย:	ล้านบาท)

  2565 2564

	 	 รายได้จากลูกค้าภายนอก	 	
	 	 	 ประเทศไทย	 1,552	 1,683
	 	 	 ต่างประเทศ	 142	 143
	 	 รวม	 1,694	 1,826
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	 ในปี	2565	กลุ่มบริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ�านวนสองราย	รวมเป็นจ�านวนเงินประมาณ	732		ล้านบาท	(2564:	788	ล้านบาท)
	 ข้อมูลรายได้และก�าไรของส่วนงานของกลุ่มบริษัทส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2565	และ	2564	มีดังต่อไปนี้
	 	 	 	 	 (หน่วย:	ล้านบาท)

	 ผลิตภัณฑ์	 ผลิตภัณฑ์	 ผลิตภัณฑ์
	 รักษาเนื้อไม้		 ก�าจัดแมลง	 ท�าความสะอาด	 อ่ืน	ๆ	 งบการเงินรวม
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

รายได้	 	 95	 114	 973	 1,197	 244	 256	 382	 259	 1,694	 1,826
ก�าไรจากการด�าเนินงาน
	 ตามส่วนงาน	 16	 34	 408	 557	 77	 105	 65	 51	 566	 747
รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้
	 ปันส่วน:	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 รายได้อื่น	 	 	 	 	 	 	 	 	 3	 6
	 ค่าใช้จ่ายในการขายและ
	 	 จัดจ�าหน่าย	 	 	 	 	 	 	 	 	 (357)	 (380)
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	 	 	 	 	 	 	 	 (155)	 (159)
	 ต้นทุนทางการเงิน	 	 	 	 	 	 	 	 	 (2)	 (2)
	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 	 	 	 	 	 	 	 	 (31)	 (60)
ก�าไรส�าหรับปี	 	 	 	 	 	 	 	 	 24	 152

26. เงินปันผล

	 เงินปันผล	 อนุมัติโดย	 เงินปันผล เงินปันผล	
   จ่าย จ่ายต่อหุ้น
	 (ล้านบาท)	 (บาท)
	 	 	 เงินปันผลประจ�าปี	2563	 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 	 	 	 	 เม่ือวันที่	27	เมษายน	2564	 80.7	 0.250
	 	 	 เงินปันผลระหว่างกาลส�าหรับปี	2564	 ท่ีประชุมคณะกรรมการ
	 	 	 	 	 เม่ือวันที่	11	สิงหาคม	2564	 40.3	 0.125
	 	 	 รวมเงินปันผลส�าหรับปี	2564	 	 	 121.0	 0.375
	 	 	 เงินปันผลประจ�าปี	2564	 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 	 	 	 	 เม่ือวันที่	28	เมษายน	2565	 86.7	 0.265
	 	 	 เงินปันผลระหว่างกาลส�าหรับปี	2565	 ท่ีประชุมคณะกรรมการ
	 	 	 	 	 เม่ือวันที่	9	สิงหาคม	2565	 56.6	 0.125
	 	 	 รวมเงินปันผลส�าหรับปี	2565	 	 	 143.3	 0.390
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27. กองทุนส�ารองเล้ียงชีพ
	 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส�ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ารองเล้ียงชีพ	พ.ศ.	2530	โดยกลุ่ม
	 บริษัทและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ	3	-	5	ของเงินเดือน	กองทุนส�ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดย
	 ผู้จัดการกองทุนท่ีได้รับอนุญาต	และจะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือพนักงานน้ันออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท
	 ในระหว่างปี	2565	กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�านวน	6	ล้านบาท	(2564:	6	ล้านบาท)	(เฉพาะของบริษัทฯ:	6	ล้าน
	 บาท	2564:	6	ล้านบาท)

28. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
28.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน
	 ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2565	กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนจ�านวนเงินประมาณ	26.8	ล้านบาท	(2564:	2.4	ล้านบาท)	
	 (เฉพาะของบริษัทฯ:	10.4	ล้านบาท	2564:	2.4	ล้านบาท)	ท่ีเก่ียวข้องกับการก่อสร้างอาคารโรงงานและการซ้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณ์
28.2	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาบริการ
	 กลุ่มบริษัทได้ท�าสัญญาเช่าระยะสั้นที่เกี่ยวข้องกับการเช่าพื้นที่ในอาคารส�านักงานและรถยนต์	และสัญญาบริการต่าง	ๆ
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	และ	2564	กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าเช่าและค่าบริการดังนี้

(หน่วย:	ล้านบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2565 2564 2565 2564

	 	 	 จ่ายช�าระ	 	 	 	
	 	 	 	 ภายใน	1	ปี	 8	 	5	 	6	 	3
	 	 	 	 มากกว่า	1	ปี	แต่ไม่เกิน	5	ปี	 		4	 	-	 	4	 	-
	 	 	 รวม	 	 	 12	 	5	 	10	 	3

28.3	 การค�้าประกัน
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	บริษัทฯมีหนังสือค�้าประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯเหลืออยู่เป็นจ�านวน	1.5	ล้านบาท	(2564:	
	 1.0	ล้านบาท)	ซ่ึงเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ



111

29. ล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
	 ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2565	และ	2564	กลุ่มบริษัทมีหน้ีสินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามล�าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม
	 ดังนี้

(หน่วย:	พันบาท)

 งบการเงินรวม

	 31	ธันวาคม	2565	 31	ธันวาคม	2564

	 ระดับ	1	 ระดับ	2	 ระดับ	3	 รวม	 ระดับ	1	 ระดับ	2	 ระดับ	3	 รวม

	 	 	 หน้ีสินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม        

	 	 	 ตราสารอนุพันธ์	-	สัญญาซื้อขายเงินตรา
	 	 	 	 ต่างประเทศล่วงหน้า	 			-	 2,480	 -	 2,480	 -	 -	 -	 -

(หน่วย:	พันบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 31	ธันวาคม	2565	 31	ธันวาคม	2564

 ระดับ	1	 ระดับ	2	 ระดับ	3	 รวม	 ระดับ	1	 ระดับ	2	 ระดับ	3	 รวม

	 หน้ีสินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม        

	 	 	 ตราสารอนุพันธ์	-	สัญญาซื้อขายเงินตรา
	 	 	 	 ต่างประเทศล่วงหน้า	 			-	 2,211	 -	 2,211	 -	 -	 -	 -

30. เคร่ืองมือทางการเงิน
30.1	 ตราสารอนุพันธ์
	 	 	 	 	 (หน่วย:	พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2565 2564 2565 2564

	 	 	 หน้ีสินตราสารอนุพันธ์    
	 	 	 หน้ีสินตราสารอนุพันธ์ที่ไม่ได้ก�าหนดให้เป็น	
	 	 	 	 เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง	 	 	 	
	 	 	 	 	 สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 2,480	 -	 2,211	 -

30.2	 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน
	 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส�าคัญของกลุ่มบริษัทประกอบด้วย	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ลูกหน้ีการค้า	เงินให้กู้ยืม	เงินลงทุน	
	 เงินกู้ยืมระยะส้ัน	และเงินกู้ยืมระยะยาว	กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับเคร่ืองมือทางการเงินดังกล่าว	และมี
	 นโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้
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	 ความเส่ียงด้านเครดิต
	 กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงด้านเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีการค้า	เงินให้กู้ยืม	และเงินฝากกับธนาคารโดยจ�านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษัท
	 อาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน	
 ลูกหนี้การค้าและเงินให้กู้ยืม
	 กลุ่มบริษัทบริหารความเส่ียงโดยใช้นโยบายและข้ันตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสมจึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุน
	 ทางการเงินที่มีสาระส�าคัญ	นอกจากน้ี	กลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้การค้าและเงินให้กู้ยืมอย่างสม�่าเสมอ	
	 กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน	อัตราการต้ังส�ารองของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
	 ค�านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงค้างนับจากวันท่ีถึงก�าหนดช�าระส�าหรับกลุ่มลูกค้าท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงด้านเครดิตท่ีคล้ายคลึง
	 กัน	โดยจัดกลุ่มลูกค้าตามประเภทของลูกค้าและอันดับความน่าเช่ือถือของลูกค้า	การค�านวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิต
	 ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค�านึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน�้าหนัก	มูลค่าของเงินตามเวลาและข้อมูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถ
	 สนับสนุนได้ท่ีมีอยู่	ณ	วันท่ีรายงานเก่ียวกับเหตุการณ์ในอดีต	สภาพการณ์ปัจจุบัน	และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต	โดย
	 ท่ัวไป	กลุ่มบริษัทจะตัดจ�าหน่ายลูกหน้ีการค้าออกจากบัญชีหากลูกหน้ีน้ันค้างช�าระเกินกว่าหน่ึงปี	และกลุ่มบริษัทไม่ได้มีการด�าเนิน
	 การตามกฎหมายกับลูกหนี้รายดังกล่าว	
 เงินฝากธนาคาร 
	 กลุ่มบริษัทบริหารความเส่ียงด้านเครดิตที่เก่ียวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารโดยจะลงทุนกับคู่สัญญาท่ีได้รับการอนุมัติแล้วเท่านั้น	
	 กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงด้านเครดิตของตราสารหน้ีไม่สูงมากนักเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารท่ีมีอันดับความน่าเช่ือถือด้านเครดิตท่ี
	 อยู่ในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตระหว่างประเทศ
	 ความเส่ียงด้านตลาด
	 กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงด้านตลาด	2	ประเภท	ได้แก่	ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียและความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน	โดยมี
	 รายละเอียดดังนี้
 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
	 กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีส�าคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคาร	เงินกู้ยืมระยะส้ัน	และเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีมี
	 ดอกเบ้ีย	อย่างไรก็ตาม	เน่ืองจากสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอัตราตลาด	หรือมีอัตราดอกเบ้ีย
	 คงท่ีซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน	กลุ่มบริษัทจึงมิได้ใช้ตราสารอนุพันธ์เพื่อบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยดังกล่าว
	 ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2565	และ	2564	สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีส�าคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบ้ีย	
	 และส�าหรับสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวันท่ีครบก�าหนด	หรือวันท่ีมีการก�าหนดอัตรา
	 ดอกเบ้ียใหม่	(หากวันที่มีการก�าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน)	ได้ดังนี้
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	 (หน่วย:	ล้านบาท)

 งบการเงินรวม

 2565

	 	 อัตราดอกเบี้ยคงที่	 	 อัตราดอกเบี้ย
	 	 	 	 ปรับขึ้นลง	 	 	 อัตรา	
	 ภายใน	 มากกว่า	1	 มากกว่า	 ตามราคา	 ไม่มี	 	 ดอกเบ้ีย
	 1	ปี	 ถึง	5	ปี	 5	ปี	 ตลาด	 อัตราดอกเบี้ย	 รวม	 ท่ีแท้จริง
     

	 	 	 	 	 	 	 (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่า
	 เงินสด	 -	 -	 -	 277	 34	 311	 ดูหมายเหตุ	7
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 253	 253	 -
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ
	 ท่ีเกี่ยวข้องกัน	 2	 -	 -	 -	 -	 2	 3.00
	 	 	 	 2	 -	 -	 277	 287	 566	
หน้ีสินทางการเงิน       

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
	 การเงิน	 150	 -	 -	 -	 -	 150	 ดูหมายเหตุ	13
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 301	 301	 -
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
	 การเงิน	 1	 -	 -	 -	 -	 1	 ดูหมายเหตุ	15
หน้ีสินตามสัญญาเช่า	 14	 22	 -	 -	 -	 36	 1.45	-	3.32
	 	 	 	 165	 22	 -	 -	 301	 488	
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	 (หน่วย:	ล้านบาท)

 งบการเงินรวม

 2564

	 	 อัตราดอกเบี้ยคงที่	 	 อัตราดอกเบี้ย
	 	 	 	 ปรับขึ้นลง	 	 	 อัตรา	
	 ภายใน	 มากกว่า	1	 มากกว่า	 ตามราคา	 ไม่มี	 	 ดอกเบ้ีย
	 1	ปี	 ถึง	5	ปี	 5	ปี	 ตลาด	 อัตราดอกเบี้ย	 รวม	 ท่ีแท้จริง

	 	 	 	 	 	 	 (ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่า
	 เงินสด	 -	 -	 -	 218	 41	 259	 ดูหมายเหตุ	7
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 309	 309	 -
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ
	 ท่ีเกี่ยวข้องกัน	 2	 -	 -	 -	 -	 2	 3.00
	 	 	 	 2	 -	 -	 218	 350	 570	
หน้ีสินทางการเงิน       

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
	 การเงิน	 50	 -	 -	 -	 -	 50	 ดูหมายเหตุ	13
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 339	 339	 -
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
	 การเงิน	 1	 1	 -	 -	 -	 2	 ดูหมายเหตุ	15
หน้ีสินตามสัญญาเช่า	 6	 14	 -	 -	 -	 20	 1.45	-	2.55
	 	 	 	 57	 15	 -	 -	 339	 411	
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	 (หน่วย:	ล้านบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2565

	 	 อัตราดอกเบี้ยคงที่	 	 อัตราดอกเบี้ย
	 	 	 	 ปรับขึ้นลง	 	 	 อัตรา	
	 ภายใน	 มากกว่า	1	 มากกว่า	 ตามราคา	 ไม่มี	 	 ดอกเบ้ีย
	 1	ปี	 ถึง	5	ปี	 5	ปี	 ตลาด	 อัตราดอกเบี้ย	 รวม	 ท่ีแท้จริง

	 	 	 	 	 	 	 (ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่า
	 เงินสด	 -	 -	 -	 218	 30	 248	 ดูหมายเหตุ	7
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 231	 231	 -
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ
	 ท่ีเกี่ยวข้องกัน	 312	 -	 -	 -	 -	 312	 2.00	-	3.00
	 	 	 	 312	 -	 -	 218	 261	 791	
หน้ีสินทางการเงิน       

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
	 การเงิน	 150	 -	 -	 -	 -	 150	 ดูหมายเหตุ	13
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 258	 258	 -
หน้ีสินตามสัญญาเช่า	 6	 11	 -	 -	 -	 17	 1.45	-	2.55
	 	 	 	 156	 11	 -	 -	 258	 425	



116

	 (หน่วย:	ล้านบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2564

	 	 อัตราดอกเบี้ยคงที่	 	 อัตราดอกเบี้ย
	 	 	 	 ปรับขึ้นลง	 	 	 อัตรา	
	 ภายใน	 มากกว่า	1	 มากกว่า	 ตามราคา	 ไม่มี	 	 ดอกเบ้ีย
	 1	ปี	 ถึง	5	ปี	 5	ปี	 ตลาด	 อัตราดอกเบี้ย	 รวม	 ท่ีแท้จริง

	 	 	 	 	 	 	 (ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่า
	 เงินสด	 -	 -	 -	 183	 35	 218	 ดูหมายเหตุ	7
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 281	 281	 -
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ
	 ท่ีเกี่ยวข้องกัน	 221	 -	 -	 -	 -	 221	 2.00	-	3.00
	 	 	 	 221	 -	 -	 183	 316	 720	
หน้ีสินทางการเงิน       

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
	 การเงิน	 50	 -	 -	 -	 -	 50	 ดูหมายเหตุ	13
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 321	 321	 -
หน้ีสินตามสัญญาเช่า	 5	 14	 -	 -	 -	 19	 1.45	-	2.55
	 	 	 	 55	 14	 -	 -	 321	 390	

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน
	 กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีส�าคัญอันเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินค้าเป็นเงินตราต่างประเทศ	กลุ่มบริษัทได้
	 ตกลงท�าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	ซ่ึงส่วนใหญ่มีอายุสัญญาไม่เกินหน่ึงปีเพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารความ
	 เส่ียง
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	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	และ	2564	กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ
	 ดังนี้

 งบการเงินรวม

	 สกุลเงิน	 สินทรัพย์ทางการเงิน		 หน้ีสินทางการเงิน									 อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย																												

 2565 2564 2565 2564 2565 2564

	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

	 เหรียญสหรัฐอเมริกา	 0.5	 0.6	 -	 -	 34.3913	 33.4199
	 เหรียญออสเตรเลีย	 2.1	 1.3	 -	 -	 22.9645	 24.2627

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 สกุลเงิน	 สินทรัพย์ทางการเงิน		 หน้ีสินทางการเงิน									 อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย																												

 2565 2564 2565 2564 2565 2564

	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

	 เหรียญสหรัฐอเมริกา	 0.5	 0.6	 -	 -	 34.3913	 33.4199
	 เหรียญออสเตรเลีย	 0.7	 0.2	 -	 -	 22.9645	 24.2627

	 บริษัทฯมีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	และ	2564	ดังนี้	

 งบการเงินรวม

 2565

	 อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ	 
	 สกุลเงิน	 จ�านวนท่ีซื้อ	 จ�านวนท่ีขาย	 จ�านวนท่ีซื้อ	 	 จ�านวนท่ีขาย	 วันครบก�าหนดตามสัญญา
	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)	

	 เหรียญสหรัฐอเมริกา	 1.0	 -	 35.55	-	37.80	 -	 21	กุมภาพันธ์	2566	-
	 	 	 	 	 	 17	พฤษภาคม	2566

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2565

	 อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ	 
	 สกุลเงิน	 จ�านวนท่ีซื้อ	 จ�านวนท่ีขาย	 จ�านวนท่ีซื้อ	 	 จ�านวนท่ีขาย	 วันครบก�าหนดตามสัญญา
	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)	

	 เหรียญสหรัฐอเมริกา	 0.9	 -	 35.55	-	37.80	 -	 21	กุมภาพันธ์	2566	-
	 	 	 	 	 	 17	พฤษภาคม	2566
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 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2564

	 อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ	 
	 สกุลเงิน	 จ�านวนท่ีซื้อ	 จ�านวนท่ีขาย	 จ�านวนท่ีซื้อ	 	 จ�านวนท่ีขาย	 วันครบก�าหนดตามสัญญา
	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)	
	 เหรียญออสเตรเลีย	 0.2	 -	 23.94	-	24.04	 -	 1	มิถุนายน	2565	-
	 	 	 	 	 	 27	มิถุนายน	2565
	 เหรียญสหรัฐอเมริกา	 -	 0.3	 -	 32.78	-	33.55	 25	พฤษภาคม	2565	-
	 	 	 	 	 	 27	มิถุนายน	2565
 

	 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง	
	 กลุ่มบริษัทมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและสัญญาเช่า	กลุ่มบริษัทได้ประเมิน
	 การกระจุกตัวของความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการกู้ยืมเงินเพ่ือน�าไปช�าระหน้ีสินเดิมและได้ข้อสรุปว่าความเส่ียงดังกล่าวอยู่ในระดับต�่า	
	 โดยกลุ่มบริษัทมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งของเงินทุนที่หลากหลายอย่างเพียงพอ	
	 รายละเอียดการครบก�าหนดช�าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2565	และ	2564	
	 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันสามารถแสดงได้ดังนี้

	 (หน่วย:	ล้านบาท)

  งบการเงินรวม

  2565

	 	 ไม่เกิน	 	 มากกว่า
	 เม่ือทวงถาม	 1	ปี	 1	-	5	ปี	 5	ปี	 รวม

	 รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์     

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 -	 150	 -	 -	 150
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 301	 -	 -	 301
	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 -	 1	 -	 -	 1
	 หน้ีสินตามสัญญาเช่า	 -	 14	 23	 -	 37
	 รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์	 -	 466	 23	 -	 489
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	 (หน่วย:	ล้านบาท)

  งบการเงินรวม

  2564

	 	 ไม่เกิน	 	 มากกว่า
	 เม่ือทวงถาม	 1	ปี	 1	-	5	ปี	 5	ปี	 รวม

	 รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์     

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 -	 50	 -	 -	 50
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 339	 -	 -	 339
	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 -	 1	 1	 -	 2
	 หน้ีสินตามสัญญาเช่า	 -	 6	 15	 -	 21
	 รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์	 -	 396	 16	 -	 412
 
	 (หน่วย:	ล้านบาท)

  งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2565

	 	 ไม่เกิน	 	 มากกว่า
	 เม่ือทวงถาม	 1	ปี	 1	-	5	ปี	 5	ปี	 รวม

	 รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์     

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 -	 150	 -	 -	 150
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 258	 -	 -	 258
	 หน้ีสินตามสัญญาเช่า	 -	 6	 12	 -	 18
	 รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์	 -	 414	 12	 -	 426
 
	 (หน่วย:	ล้านบาท)

  งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2564

	 	 ไม่เกิน	 	 มากกว่า
	 เม่ือทวงถาม	 1	ปี	 1	-	5	ปี	 5	ปี	 รวม

	 รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์     

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 -	 50	 -	 -	 50
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 321	 -	 -	 321
	 หน้ีสินตามสัญญาเช่า	 -	 5	 15	 -	 20
	 รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์	 -	 376	 15	 -	 391
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30.3	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
	 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะส้ันหรือมีอัตราดอกเบ้ียใกล้เคียงกับอัตราดอกเบ้ีย
	 ในตลาด	กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
	 กลุ่มบริษัทมีวิธีการและสมมติฐานที่ใช้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังนี้
	 ก)		 สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก�าหนดในระยะเวลาอันส้ัน	ได้แก่	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ลูกหน้ีและเงิน
	 	 	 ให้กู้ยืมระยะส้ัน	เจ้าหน้ีและเงินกู้ยืมระยะส้ัน	แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ
	 	 	 การเงิน
	 ข)		 เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอัตราคงท่ีแสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการค�านวณมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต	
	 	 	 คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบัน	ส�าหรับเงินกู้ยืมที่มีเงื่อนไขใกล้เคียงกัน
	 ค)		 เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาดแสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชี
	 	 	 ท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
	 ง)		 ตราสารอนุพันธ์แสดงมูลค่ายุติธรรมซ่ึงค�านวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและแบบจ�าลองตามทฤษฎีในการ
	 	 	 ประเมินมูลค่า	ซ่ึงข้อมูลท่ีน�ามาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ในตลาดท่ีเก่ียวข้อง	เช่น	อัตรา
	 	 	 แลกเปล่ียนทันทีและอัตราแลกเปล่ียนล่วงหน้าของเงินตราต่างประเทศ	เป็นต้น	กลุ่มบริษัทได้ค�านึงถึงผลกระทบของความเส่ียง
	 	 	 ด้านเครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์
	 ในระหว่างปีปัจจุบัน	ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

31. การบริหารจัดการทุน 
	 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีส�าคัญของกลุ่มบริษัท	คือ	การจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพ่ือสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจ
	 ของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น	โดย	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2565	กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน
	 เท่ากับ	0.77:1	(2564:	0.71:1)	และบริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ	0.54:1	(2564:	0.59:1)

32. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
	 เม่ือวันที่	23	กุมภาพันธ์	2566	ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมีมติเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลใน
	 อัตราหุ้นละ	0.375	บาท	เน่ืองจากบริษัทฯได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ	0.125	บาท	ไปให้แก่ผู้ถือหุ้นในเดือนกันยายน	
	 2565	แล้ว	ดังนั้นจึงเหลือเงินปันผลงวดสุดท้ายอีกจ�านวน	0.25	บาทต่อหุ้น

33. การอนุมัติงบการเงิน
	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ	เม่ือวันที่	23	กุมภาพันธ์	2566



121

ส่วนที่ 4
การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส�าหรับการส่งแบบ 56-1 One Report

	 “บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปีฉบับนี้แล้ว	 ด้วยความระมัดระวัง	 บริษัทขอรับรองว่า	 ข้อมูลดังกล่าวถูก
ต้องครบถ้วน	ไม่เป็นเท็จ	ไม่ท�าให้ผู้อื่นส�าคัญผิด	หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส�าคัญ	นอกจากน้ี	บริษัทขอรับรองว่า
	 (1)	 งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปีได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระส�าคัญ
	 	 	 เก่ียวกับฐานะการเงิน	ผลการด�าเนินงาน	และกระแสเงินสดของบริษัทแล้ว	
	 (2)	 บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลท่ีดี	เพ่ือให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนท่ีเป็นสาระส�าคัญของบริษัทอย่างถูกต้อง
	 	 	 ครบถ้วนแล้ว	รวมท้ัง	ควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว
	 (3)	 บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี	และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว	และบริษัทได้แจ้งข้อมูลการประเมิน
	 	 	 ระบบการควบคุมภายใน		ณ		วันที่	23	กุมภาพันธ์	2566	ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว	ซ่ึงครอบคลุมถึง
	 	 	 ข้อบกพร่องและการเปล่ียนแปลงที่ส�าคัญของระบบการควบคุมภายใน	รวมท้ัง	การกระท�าท่ีมิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดท�า
	 	 	 รายงานทางการเงินของบริษัท
	 ในการนี้	เพ่ือเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว	บริษัทได้มอบหมายให้	นาย
เถกิงพล	เหล่าพิสุทธิ์	เป็นผู้ลงลายมือชื่อก�ากับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย	หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของนายเถกิงพล	เหล่าพิสุทธิ์	ก�ากับไว้	
บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น”

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท
บริษัท	เชอร์วู้ด	คอร์ปอเรชั่น	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(มหาชน)

	 ช่ือ	 ต�าแหน่ง	 ลายมือชื่อ

	 1.	 นายประจักษ์	ต้ังคารวคุณ	 กรรมการ

	 2.	 นายวนรัชต์	ต้ังคารวคุณ	 กรรมการ

ผู้รับมอบอ�านาจ
	 1.	 นายเถกิงพล	เหล่าพิสุทธิ์	 เลขานุการบริษัท
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ปัจ
จุบ
ัน	

กร
รม
กา
ร	

บจ
ก.	
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าร
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ริม
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ปัจ
จุบ
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กร
รม
กา
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บจ
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อดิ
สร
สง
ขล
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ให
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จุบ
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ทด
์	

ปร
ะก
อบ
ธุร
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ร์ว
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็บส
าย
ไฟ
ฟ้า

	
	
	

	
	

ปัจ
จุบ
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6.	
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ย์ณ
รงค

์ฤท
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ารว
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ัน	

กร
รม
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รแ
ละ
	

บม
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เชอ
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อร์
ปอ
เรช

ั่น	
ผลิ
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สิน
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งใช

้ใน
	

•	คุ
ณว
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เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565

หมายเหตุ	:	1.		 SWCA	=	บริษัท	เชอร์วู้ด	เคมิคอล	ออสตราเลเซีย	จ�ากัด,	HFB	=	บริษัท	ฮอกไกโด	ฟู้ด	แอนด์เบฟเวอเรจ	จ�ากัด,
	 	 	 	 	 	 TPP	=	บริษัท	ทีโพล์	โปรเฟสชั่นแนล	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด	และ	LOTTO	=	บริษัท	ล้อตโต้ฟู้ด	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
	 	 	 	 2.		 /	=	กรรมการ,	X	=	ประธานกรรมการ

	 รายช่ือกรรมการ
	 บริษัทย่อย	 	 	

    SWCA HFB TPP LOTTO

นายประจักษ์	ต้ังคารวคุณ	 	 	 x	 x	 x

นายวนรัชต์	ต้ังคารวคุณ	 	 	 /	 /	

Mr.	John	Broughton	Ralph	 	 x	 	 	

นายสิริณัฏฐ์	ชญาน์นันท์	 	 /	 	 	

นายธนากร	วัฒนวิจารณ์	 	 	 	 	 /

นายนรินทร์	ตรีสุโกศล	 	 	 /	 	

นายเถกิงพล	เหล่าพิสุทธิ์	 	 /	 /	 	 /

นายสิทธิรัฐ	วัชราภรณ์	 	 	 	 	 /

นางขนิษฐา	วัชราภรณ์	 	 	 	 	 /



เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 บริษัท	เชอร์วู้ด	คอร์ปอเรชั่น	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(มหาชน)	ได้แต่งตั้งให้บริษัท	พีแอนด์แอล	อินเทอร์นอล	ออดิท	จ�ากัด	เพ่ือท�าหน้าที่
ปฏิบัติงานเป็นหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน	โดยนางสาวมนพันธ์	ภูมิรัตนจรินทร์	เป็นผู้รับมอบหมายจากบริษัท	พีแอนด์แอล	อินเทอร์นอล	
ออดิท	จ�ากัด	ให้เป็นผู้ดูแลงานตรวจสอบภายในของบริษัท	โดยมีรายละเอียด	ดังนี้	
	 	 นางสาวมนพันธ์	ภูมิรัตนจรินทร์
	 	 ผู้อ�านวยการสายงานตรวจสอบภายใน
	 •	 คุณวุฒิการศึกษา
 -	 ปริญญาโท	หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต	สาขาวิชาบัญชีบริหาร	คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	 ปริญญาตรี	หลักสูตรบัญชีบัณฑิต	สาขาการบัญชี	คณะบัญชี	มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

	 •	 ประกาศนียบัตร
 -	 ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย	(CPIAT)	จากสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย	(สตท.)
	 -	 วุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน	IACP	(Internal	Auditing	Certi昀椀cate	Program)	จากสภาวิชาชีพบัญชี	ในพระบรมราชูปถัมภ์	
	 	 (TFAC)
	 -	 วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบอิสระ	กลุ่มบริษัท	SME	(CAC	SME	Independent	Auditor	Certi昀椀cation)	จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
	 	 บริษัทไทย	(Thai-IOD)
	 -	 ICDL	Data	Protection	Certi昀椀cation	จากสถาบันพัฒนาและทดสอบทักษะดิจิทัล	(DDTI)
	 •	 ประสบการณ์ท�างานในระยะ	5	ปีย้อนหลัง
	 2551	-	ปัจจุบัน:	ต�าแหน่งผู้อ�านวยการสายงานตรวจสอบภายใน	หัวหน้าทีมตรวจสอบภายใน	และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
ให้กับบริษัทลูกค้าที่อยู่ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย,	บริษัท	พีแอนด์แอล	อินเทอร์นอล	ออดิท	จ�ากัด
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เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ทรัพย์สินถาวรหลักที่ส�าคัญของ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	มีดังต่อไปนี้

หน่วย	:	บาท
	 ประเภท	/	ลักษณะทรัพย์สิน	 ลักษณะกรรมสิทธิ์	 มูลค่าทางบัญชี	 ภาระผูกพัน

ท่ีดิน	1	แปลง	เป็นที่ตั้งโรงงาน	ต้ังอยู่ที่อ�าเภอบางปะกง	จังหวัดฉะเชิงเทรา
เน้ือที่	9	ไร่	3	งาน	93	ตารางวา	 เป็นเจ้าของ	 33,940,500.00	 ไม่มี

ท่ีดิน	1	แปลง	ต้ังอยู่ที่	อ�าเภอบางปะกง	จังหวัดฉะเชิงเทรา
เน้ือที่	18	ไร่	51	ตารางวา	 เป็นเจ้าของ	 80,000,500.00	 ไม่มี

อาคารโรงงานแห่งที่	1	ต้ังอยู่ที่อ�าเภอบางปะกง	จังหวัดฉะเชิงเทรา	 เป็นเจ้าของ	 22,353,426.99	

อาคารโรงงานแห่งที่	2	ต้ังอยู่ที่อ�าเภอบางปะกง	จังหวัดฉะเชิงเทรา	 เป็นเจ้าของ	 86,153,449.86	

อาคารโรงงานแห่งที่	3	ต้ังอยู่อ�าเภอเมือง	จังหวัดปราจีนบุรี	(ส่วนต่อเติม)	 เป็นเจ้าของ	 0	

อาคารโรงงานแห่งที่	4	ต้ังอยู่อ�าเภอเมือง	จังหวัดนนทบุรี	(ส่วนต่อเติม)	 เป็นเจ้าของ	 589,843.42	

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์โรงงาน	ฉะเชิงเทรา	 เป็นเจ้าของ	 73,195,956.54	

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์โรงงาน	ปราจีนบุรี	 เป็นเจ้าของ	 6,274,761.79	

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์โรงงาน	นนทบุรี	 เป็นเจ้าของ	 4,449,233.67	

ยานพาหนะ	ฉะเชิงเทรา	 เป็นเจ้าของ	 2,132,887.07	

ยานพาหนะ	ปราจีนบุรี	 เป็นเจ้าของ	 501,935.32	

ยานพาหนะ	นนทบุรี	 เป็นเจ้าของ	 6.00	

เคร่ืองใช้และเครื่องตกแต่งส�านักงาน	ฉะเชิงเทรา	 เป็นเจ้าของ	 10,089,897.06	

เคร่ืองใช้และเครื่องตกแต่งส�านักงาน	ปราจีนบุรี	 เป็นเจ้าของ	 409,835.00	

เคร่ืองใช้และเครื่องตกแต่งส�านักงาน	นนทบุรี	 เป็นเจ้าของ	 5,693,650.28	

สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง	เวลโกรว์	 	 7,437,950.50	

สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง	HFB	 	 6,511,421.00	

รวมท่ีดิน	อาคารและอุปกรณ์	–	สุทธิ	 	 339,735,254.50
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม
และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม (อ้างอิงในเว็บไซต์บริษัท)

บริษัทได้เปิดเผยคู่มือฉบับเต็มดังกล่าวในเว็บไซต์บริษัท	สามารถดูได้ที่
	 •	 www.sherwood.co.th	เมนู	
	 	 “นักลงทุนสัมพันธ์”	>>	“บรรษัทภิบาล”	>>	“การก�ากับดูแลกิจการที่ดี”
	 •	 www.sherwood.co.th	เมนู
	 	 “นักลงทุนสัมพันธ์”	>>	“บรรษัทภิบาล”	>>	“คู่มือจริยธรรม	และจรรยาบรรณธุรกิจ”
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เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริษัท	เชอร์วู้ด	คอร์ปเรช่ัน	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(มหาชน)	มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ	ซ่ึงประกอบด้วย	กรรมการ
อิสระจ�านวน	3	ท่าน	โดยมี	พล.ต.อ.ดร.	ชิดชัย	วรรณสถิตย์	เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ	นายชนินทร์	เย็นสุดใจ	และนายชินวัฒน์	อัศว
โภคี	 เป็นกรรมการตรวจสอบ	ท้ังนี้	กรรมการตรวจสอบท้ัง	3	ท่าน	เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการ
เงิน
	 ในรอบปี	พ.ศ.	2565	คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมตามวาระจ�านวน	7	คร้ัง	โดยมีผู้สอบบัญชี	ผู้บริหารระดับสูงทางด้านบัญชี
และการเงิน	และหน่วยงานตรวจสอบภายในเข้าร่วมประชุม	โดยมีประเด็นที่มีสาระส�าคัญ	ดังนี้
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส	และงบการเงิน	ประจ�าปี	พ.ศ.	2565	ของบริษัทก่อนน�าเสนอคณะกรรมการ
บริษัท	เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า	งบการเงินของบริษัทได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป	รวมถึงมีการเปิด
เผยข้อมูลในงบการเงินอย่างถูกต้อง	เพียงพอ	และทันเวลา	เพ่ือประโยชน์ของนักลงทุนและผู้ใช้งบการเงิน	ซ่ึงผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็น
ในรายงานอย่างไม่มีเงื่อนไขและมีข้อสังเกต	ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี	ฝ่ายบริหาร	ฝ่ายบัญชี	และ
หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท	เพ่ือรับฟังความคิดเห็น	รับทราบข้อสังเกตของแต่ละฝ่าย	ตลอดจนแนวทางปรับปรุงต่างๆ	ท่ีกระทบ
ต่องบการเงิน	ท่ีเป็นสาระส�าคัญ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายทางบัญชีการเงิน	ร่วมกับผู้สอบบัญชี	ผู้บริหาร	ฝ่ายบัญชีและการเงิน	หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน	เพ่ือทบทวนนโยบาย	และการปฏิบัติทางด้านบัญชี	การประมาณการ	และก�าหนดตัวชี้วัดต่างๆ	เพ่ือให้สามารถวัดผลการด�าเนินงาน
ของบริษัทได้ชัดเจนยิ่งขึ้น
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนการตรวจสอบ	ประจ�าปี	พ.ศ.	 2565	 รับทราบรายงานผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจ
สอบภายใน	และข้อเสนอแนะ	แนวทางการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายใน	เพ่ือให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี	มีประสิทธิภาพ	
โดยสอดคล้องกับความเสี่ยง	และลักษณะของธุรกิจ	คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ร่วมสอบทานแผนการตรวจสอบ	ประจ�าปี	พ.ศ.	2566	ซ่ึง
ก�าหนดบนพ้ืนฐานของการตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นที่จะมีผลกระทบต่องบการเงิน	และการด�าเนินงานของบริษัทเป็นหลัก
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	 การจัดท�าและเปิดเผยข้อมูลทางการเงินของบริษัท	 มีความถูกต้อง	 ครบถ้วน	 เช่ือถือได้	 และ
บริษัทได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดต่างๆ	ของหน่วยงานก�ากับดูแล	นอกจากน้ัน	ระบบการควบคุมภายในของบริษัทไม่พบประเด็นข้อบกพร่องที่
กระทบต่อบริษัทที่เป็นสาระส�าคัญ	และได้รายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทแล้ว
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี	ประจ�าปี	 2566	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	 นายศุภชัย	
ปัญญาวัฒโน	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี	3930	และ/หรือนางสาวกรองแก้ว	ลิมป์กิตติกุล	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี	5874	และ/หรือนาย
ณัฐวุฒิ	สันติเพ็ชร	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	5730	แห่งบริษัท	ส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด	คนใดคนหนึ่งตามรายชื่อข้างต้น	เป็นผู้มีคุณสมบัติ
และเหมาะสมเป็นผู้สอบบัญชี	จึงได้น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งและก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี	โดยมีค่าตอบแทน
เป็นจ�านวน	1,360,000	บาท	เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้พิจารณาและอนุมัติต่อไป

(พล.ต.อ.ดร.	ชิดชัย	วรรณสถิตย์)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

(นายชนินทร์		เย็นสุดใจ)
กรรมการตรวจสอบ

(นายชินวัฒน์	อัศวโภคี)
กรรมการตรวจสอบ
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บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น 
(ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)

1065 ถนนศรีนครินทร์ แขวง
สวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 
10250


