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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourgnaznawsounisus:noussng (1.1)

voyanasluvasusen (1.1.5)
Boustn
Fosonannswe

anuiediniulney

HdA
sAalUsurtie

Js:innsshie

1avn:1Jguusen
TnsAwn
Insans (i)
15uTsmUSEN
diua

FuouRURTIMUNETANAONIHUA (HU)

: USBnrannswe Wauide Tsesa 91 (unisu)
:FSS

: 999/9 91A1S A POWWHIIFIE lon 1BunSaDan U 18 NUUWS:SIU 1 1IVDY
Jnudu vadnudu

: NSUINW
110330

: USUNUs:noUsSA9 1. 8SAIUNEHLNGOVIBHANNSWE 2. SSAFLNEHLN
gavwmswmsoqvﬁus' 3. 8sMR0UBSUNY 4. ssNvadnu 5. ssnvfudrAry
IFAIANSOUWUS 6. §SAPADINUATUAUUNSEOVIBAURUOBAINU 7. §SA9

msBuna:ndunannswe 8. ssiivdavignannSweamus:INA 9. ssio
nsnanshli

: 0107547000079

: 0-2658-9000

: 0-2658-9501

: www.fnsyrus.com

: companysecretary@fnsyrus.com

: 581,403,025



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

Insvaswsslavosanswannmunnsonaussne*

snelAsou (Wuun)

shglAAUNBHUA (Wuuan)
s1elAASSSUITEUIIA:USNNS (WUUN)
salanonie (Wuun)
rlsiia:uanauINUINIASoIDoN1INTSRU (WUUIN)
eiow|u'\1ri'ﬂs<nn|71uaar]uTuu§Gnéou (Wuun)

sneladu (Wuuin)

$181ASOU (%)

s1elAPUNEKUN (%)
s1elaASSSUITELIAzUSNS (%)
snelanoniDe (%)
rinlsna:wanauINuIINIASEIToNNNISU (%)
dounudrinlsoNRuaINUIUUSENSIU (%)

s1elAdu (%)

Tnsvasausglnaniuds=inAnazeananads:ina*

s1elAsou (Wuuan)

shelaaniuds:ind (Wuuan)

2563

1,747,103.73

1,314,751.68

122,787.05

84,768.54

168,833.93

5,262.85

50,699.68

2563

100.00

75.25

7.03

4.85

9.66

0.30

2.90

2563

1,747,103.73

1,736,763.90

2564

2,396,551.03

1,930,020.13

113,984.89

130,223.28

165,613.97

3,079.93

53,628.83

2564

100.00

80.53

4.76

5.43

6.91

0.13

2.24

2564

2,396,551.03

2,378,989.93

2565

2,400,381.42

1,563,702.92

486,116.59

185,638.23

96,997.27

4,097.65

63,828.76

2565

100.00

65.14

20.25

7.73

4.04

0.17

2.66

2565

2,400,381.42

2,362,278.77



s1elnNAIUS:INA (Wuuln)

$61ASOU (%)
snglnaniuds:ind (%)
selRINAIUS:INA (%)

*srglAnnanIgalusoudounuarinls9nRuaInuiuusBnsou

voyainganuuwannmn (1.2.2)

10,339.83

2563

100.00

99.41

0.59

anun:uanirunnsousnis Ha:NISWAIUUIANSSUSSA (1.2.2.1)

ulgurensddaa:weuun (R&D)  : 1

$19N1S (HU2® : WUUIN)

mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:ez10an 3 0
AW

2563

7,977.00

17,561.10

2564

100.00

99.27

0.73

2564

9,685.00

38,102.65

2565

100.00

98.41

1.59

2565

65,910.00



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

ADIFBIIINAIINLUWIUVIINANAHANNSWE

UINSNISTANISAWIFBN: T
HovonoWIdeIRInBIVoy
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« A0WHUWOLTUgRAMNSSURITUSSAvOY
« WnANsSsUHSonUMINsVaIanA / wusina

AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)

* NMSVIAIINAUNSOAUEUWOUVOISINIRNAUKSU9uNISWaR

AgWIFBIINMIsIvavulussiionanniwe

UINSNISTANISADWIFBN:
HovonowidguRineovos
qu|?iaaﬁ'lunaqnéna:msds:naus‘sﬁv (Strategic Risk)

« ADWHUWOLTUANAMNSSURAITUSST0Y

« WNANSSUMEOAUMDINISVIANAT / WUSINA

« mMsilagulasmuinalulad

- ssfiovasgAHSayUs:naunisiurodlsaunmu
ADWIABIATUNTSUSHISIANTSIA:N1SURURIU (Operational Risk)

« mMsUQURIUVaIWUNIU



A2WIABIIINNISUSNOUSSAIIUIBHUNBOVIBNSIAISOUWUS

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

AoWIdBIANUNAgNSIia:NsUs:NeUssNY (Strategic Risk)

« ADWEUWOLTUGRAMNSSURAITUSST0Y

« ulsunerSovonnals:noNUs:INARIREIAUNSANTUSSHY
ADUIFBIAUNISRU (Financial Risk)

« msluWegawavadiiunu

* AULUWOUVOIdRSIANIUAYU / Sns1nanite / Sns1iiuiwo

= o

AOWIABIIINNISAANItIUSSTvNognslnngruIBnavennuanivugon

UIASNISTANISADIADN: U

. -

HOVOAIWIFYININYIVOY

n:)'lm?iauﬁ'lumsu§ms<7mn’13ua:msdﬁUﬁ\nu (Operational Risk)
« S:UUINUKSas:UUNTISASUAUNETU
« NSN9SAAaSSUBU

n:)‘1Ulﬁs\lﬁ'lum]s:lﬁauua:mjhuw (Compliance Risk)
. msud?iauuda\mns:lUsuua:nghmalr“iaoﬁumsUs:nouQsﬁv
. nns:|Uuu||a:nnnmaﬁ"[Lile‘;oaiamsUs:nous{sﬁV
« Nsa:IIANNS:I08UIIA:NNHUNERIREIVOY

« MsMAuNanINIs

AJWIFBIINNISVAVaUVaus:uuInAlulagansauine

UINSNISTANISAOWNIEDN: U
HOVOADIFSININYIVOY

AOWIFBIAUNAgNSIa:NsUs:NouUssh9 (Strategic Risk)



« msiasunlasmuinalulag

«3uq
ADWIFEIAUNNSUSHNSIANMSIazNISURURIU (Operational Risk)

« AoWUaaRREVoIVayarsas:uUAoUWOInasIa:nsTouRnalsIUaS
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)

«3uq

AWIABIINNISTIAUATEIS:IUVaIanANa:Hligry

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFBIAUNISRU (Financial Risk)
« msluWegawoavediunu
« Ms@intngIs:HUKSoMsIaniUdsudun
«3uq

ASWIABIIINNISTATINUNBIASUUS:AUNISTIHUIBHANNSWE
UINSNISIANISADIFSN: 1
AoVaAdIAININGIVOY
AoWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

« WnANsSsUHSonUMINsVaIanA / wusina

AOIFBIAIUNISU (Financial Risk)

- msluWegawavediiunu

AMWIABI9INNISUs:NoussAsludAyIdnRIANSoUWUS

UIRSNISTANISAOIIFEN: D
HovonIWIFeININYIVOY

nmwﬁ'mﬁ”nunaqnéna:msds:naus‘sﬁo (Strategic Risk)



« A0WHUWOLTUANAHNSSURAITUSST0Y

AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)
« msitasunlasulousmuNISRUIIa:NSaINUVOIANUUNTSKHU (ATWanoNSATUIL)
« MsfAtAES:HKSoN sIaniUaguEuA"

« AOWGUWOUVaUSRSIaNIUABU / SnsnoniDy / dnsiiduiwe

AMWIABIINNIsUs:nouss9nisBuna:inéunannswe

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

AOUIdEIAUNagNSIia:N1sUs:NoUsSAv (Strategic Risk)
« WOANSSUKSOANUMDINISVOIaNAT / WUSINA

ADIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)

« MSEAUAEIS:HTKSENTSIIaNIUA8UEUAN

nmu@iaan‘umuqna’ms

UIASNISTANISAIINESN: U

HOVORIIABIRINBIVOY
AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)
« n1sUURIUVaIWUNIU

« wans:NUINIASIASUSBINS

« WANS:NUAUANSUYUEBU

AOLIEBIINNISWIWIaNATSIeTnyHSouousie

UIASNISTANISADWIALY: T
HovonoWIFBIRINEIVOY
nmwﬁ'mmunaqnéna:msds:naus‘sﬁo (Strategic Risk)

- msWawgnAnselrryrotiousie



AgIFsvnnasidasundadsvoainalulad

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

n0'1u|?wamunaqnélla:nwsds:nauasﬁv (Strategic Risk)
« NMsidagundasmuinalulad
ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISUNRURMINU (Operational Risk)

« A0UUaonNVaIvayarSas:uUABUWIIRaSIa:NMSIIUANITBILES

AOWIFBI9INNIsIHUSNISAUSNEIN1INASHU

UINSNISTANTISADWIAEN: T

HOVORIIABIRINBOVOY

n:)'lm?iauﬁ'lumsu§ms<7mn’13ua:msdﬁUﬁ\nu (Operational Risk)
« nsUQUAIUVaIWUNIU

n:)‘1Ulﬁs\lﬁ'lum]s:lﬁauua:mjhuw (Compliance Risk)

« Msidasgundasnns:ideuna:-nNrUIgINgINUNISUs:NoUssnY

« MsrAuNanINIs

AWIFBIINNISNISARDSSUSU

UIRSNISTANISADWIFDN: T
HOVoAIWIASININEIVON
ADUIFBIAUNISUSHISIANSIIAzNMSURURAINU (Operational Risk)

« NsNISnAaSSUBU

AMuIdgInulsAs:uUIA na:zlsARnnosI9IISY

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININeIVOY

ADUIFBIAUNAYNSIIA:N1SUS:NOUSSNY (Strategic Risk)



«3uq
ADIAIAUNISUSHISTANISIA:N1SURURIIU (Operational Risk)

« msiasunlasanwnonMeAla:NSINANEWIR

A2WIABIUNISUSHISADIWIWEIWDVOIITUNBINU

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ADIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)

« msluWegawavedkiunu

AUIABIRONTISaINUVaIWionannswe (2.2.2)

AWEBIRON1ISaINUVOILTHioHANNSWE

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY

« MsavnuVaIyiionannswe

AdwIdsInaniIsainulunannswentads:ina (nstiwoannannsweiduusenataus:ina) (2.2.3)

AWIASIUNISUSHAISADIWIWEIWOVDIITUNBINU

UIRSNISTANISAIIFEN: T
AovonIWIF8ININYIVOY

« msadnulunannswevesusenmaUs:InA



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL ulgungnuAoududiuvedussn - https://www.fnsyrus.com/assets/pdf/th/investor-relations/Environmental %

20Management%20Policy %20TH.pdf

n1sdAnNaIsAIuAISIBUIUDAZINOAaDW (3.3)

ulvurgnaznusUfURAIUAMOAAU (3.3.1)

ClL

ulgungna:nuoUFURAMUEIIAAOUVaIUSEN

URL uIUU'w||a:||uoUﬁUﬁﬁwuﬁauom%uvaauﬁn : https://www.fnsyrus.com/assets/pdf/th/investor-relations/Environmental %

20Management%20Policy %20TH.pdf

IUURURAAUAIONAOUVEIUSEN  : MSTANISWANNUIWWA, MsTanisnswenstn, MsIanisve:iia:
voulde, msﬁﬂmsﬁwl?;auns:vnna:mS|U?iaundauamwgﬁmn'm

Wan1IsSANUUIIUAIUEINIANADU (3.3.2)
NISIANISWAIIU

« naslsiioiwas

2563
dniusisa (@ns) N/A
dnuIuuBU (@RS) N/A
« nstsiwwa

2563
Usunrunistsiwwhned ([ladns - olu) N/A

2564

N/A

N/A

2564

1,690,943.00

2565

23,296.74

98,781.06

2565

939,987.80


https://www.fnsyrus.com/assets/pdf/th/investor-relations/Environmental%20Management%20Policy%20TH.pdf
https://www.fnsyrus.com/assets/pdf/th/investor-relations/Environmental%20Management%20Policy%20TH.pdf
https://www.fnsyrus.com/assets/pdf/th/investor-relations/Environmental%20Management%20Policy%20TH.pdf
https://www.fnsyrus.com/assets/pdf/th/investor-relations/Environmental%20Management%20Policy%20TH.pdf

N1ISTANISUN

« nsTotin
2563
Usunrumststnuszun (@nuANIUAS) N/A
N1SIANISVE:IIAzVodIde
« USUnmuve:na:vodide91inns:uoun1sANtiussie
2563
Usunnuveiazvauideludunsie ([Alansu) 149,500.00
sou (nlansw) 149,500.00
msﬁnmslvﬁ'aamUrymﬁ'w@auns:on
« USUuN1SUa08n18i$0uUNS:9NVoIoIANSs
2563
iWhrunevaaUsSurrumMsUaoenTsidouns:an N/A
VouIveni 1 (Aumsuaulnoanlsaifieuin) N/A
VouIvAn 2 (Aumsuaulnoanlsaifieuin) N/A
VouIven 3 (Aumsuaulnoanlsaifieuin) N/A
sou (funsuaulnoonlsaiiouna) N/A

« N1snaudauldsurrunisuassnisiSouns:aniusaudnuwiuun

HUOBNIULNOUAOU  : [

2564

N/A

2564

127,512.00

127,512.00

2564

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Bornudsuuynoudayu  : USEN ylsioasnd rsanwingu (UszinAlng) $1n

2565

219.50

2565

87,5681.42

87,5681.42

2565

N/A

286.00

470.00

130.00

886.00



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

uIUuwﬁwuénEuquaauvaau?.l;n
URL ulgungmuansuyuesuvadussn

uoURURAUENSUYLEBUVOIUSEN

WanISANTUIAIUAIAY (3.4.2)

vayainganuwliniu

* FUAUWUINIIUNIHUA

wUnNJIUBIE (AU)

WUNJIUKEYY (AU)

SOU (PU)

* N1S19AINDUINUWUNIIU

ATMDUIINUSIUVOIWUNIIU (Ln)

« n1s@nausuna:weauuawlinau

Fruoudoluvousuiodsvawlinuu (Boluv/Au/d)

milsaelunisiinousuiia:weuun (Uan)

v

: https://www.fnsyrus.com/assets/pdf/th/investor-relations/Human%20Rights %

20Policy%20TH.pdf

: ANSvaIwUINIU, IISIIUIAN, én§uju§[nn, énéquuuua:éanomavou,

nowlasnnea:ongosuldaiunisningu, msluidenUnun

2563

278

385

663

2563

711,307,586.00

2563

371,477.16

« AwUaonNe 91390ule azaniwnonaouiunisnaeau

FIUOUIMANISEULIAITUIINMSIUVEIWINIIU

UEIVUHYAIU (AS)

2563

2564

311

408

719

2564

1,027,985,379.00

2564

276,566.14

2564

2565

307

439

746

2565

1,033,434,388.00

2565

486,950.70

2565


https://www.fnsyrus.com/assets/pdf/th/investor-relations/Human%20Rights%20Policy%20TH.pdf
https://www.fnsyrus.com/assets/pdf/th/investor-relations/Human%20Rights%20Policy%20TH.pdf

* A2WLNWUVOIWUNIU

dndouwdinaunanoanlneaiinsto (%) 17.04 12.24 14.88

« voWwInaIunssIundaAry

VOWWANAUIISWUREALY i i Tui



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL ulgunignmisminugiiananis (ﬁﬁﬁ) : https://www.fnsyrus.com/assets/pdf/th/investor-relations/corporate-

governance/policy/corp_govern_policy_th.pdf

ulsulrenaznuodquanIneaNuAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanINeonuAruzNSSUNIS
ulsuiena:nuoURURAVeaIUSEN  : N1SASSHINSSUNMS, NISAMHUAATMDUINUVaINSSUNTS, ADUIJUSES:Vay

ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWHRIUINSSUNTS, NsUs:zIiDuwanisUnUuakuin
VoINssSUN1s, NsMAURIIaUSENgoIa:usBnsou

9SSYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIAN19SSYIUSSIUSSAY

ﬂ’lSﬁ'\HUQOSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

Cl

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulvurgna:nuoURUANINBOAUISSBIUSSIUSSTIP

ulounenaznuouguavesusen  : msdauiunouiaiguniwals:Tesu, msdasiumstsveyameluionaosmiuads:osy,

mssiaﬁwuq@mnaés‘dz?u, ASIPUIU:NE


https://www.fnsyrus.com/assets/pdf/th/investor-relations/corporate-governance/policy/corp_govern_policy_th.pdf
https://www.fnsyrus.com/assets/pdf/th/investor-relations/corporate-governance/policy/corp_govern_policy_th.pdf

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNSSoU 9 100.00
NSSUNSEIE 9 100.00
NSSUNISHIYJY 0 0.00
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 2 22.22
nssumsmdlflurjuEms 7 77.78
nssuN1sdas: 3 33.33

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. w1e B¥onag 1IFusouuNn Us:s1unssunIs 20 .M. 2550 Folla:auWuw, ununa:
IWF: 818 (nssumsﬁ"[LilUuQu§ms) ha“nns'wai, ﬁuéouélﬁnnsoﬁné,
o1g: 60U inAlulagansauinFia:nis
2FNSANYN: USTYryms Js:Innveadnssunis: NSSuNs Foans
&V1: USHISSSN9 1Y

drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

2. U"Y aunw fs:Eunswou NSSUNS 31 n.A. 2545 RunuUIa:HaNNSwe, wagiuiia:
IWF: B (nssunsAIduyUsHIS) ansasrydlna
91g: 55U
9AINSANYN: UStynyln Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIs
a7V7: USHISSSN9 1A

drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T



wa.n.9. dau Ushannavloan

IWF: 318

91:60 U

26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

une Twyas ASmeuiatios
IWF: 318

o1g: 59U

96IMSANYT: Ustyeyaln
av: SYANERnS
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

UNE BOIBY U=0JA

IWF: 818

019:61 U

9AINSANYN: UStynyln
d7V1: USHISSSN
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

ung ARAANR 1URYIONS
IWF: 319

91g: 730

2WUNMSANYN: USTYryms
A IASUIANERS
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

une 9s1iA SUBNDIY
IWF: 318

o1g: 58 U

26INMSANYT: UStyryaln
&7V1: USHISSSN9
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:zINNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

nssuUNIs
(nssunsAIduyUSHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNIS
(nssunsnTuJuyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsSUN1S
1Ny

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS

Iny

210.9. 2547

29 n.w. 2551

19 U.0. 2552

22 f.A. 2552

10 u.A. 2565

|T1ur]una:na“nn§wai, wWsuun
9AIMNSUNSWE, WArUBE,
ussBnAuta/ NsAAURIA, RSO
aounelu, N1SNSOIFOU, NISIA
nwuus:unnu

|T1ur]uua:ha“nns'wai, MSI9EOU
nglu, N1smsovdau, N1sInM
JuuUs:unu

ununa:Hannswe

|T1ur]una:na“nn§wai, oInsia:
1ASORU, NISMNSIEDU, NISIANI
Juus:=unru, nsovdaunaiu

|T1ur]uua:ha“nns'wai, NISiuU,
WHAUUNOFIHISUNSWE, SUNANS



UNg 18Nass BruIaSEy
IWFi: 819

018: 56 U

26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

UNg 98 g9SANa

IWF: 318

o1g: 58 U

96IMSANYT: Ustyeyaln
&V1: USHISSSN9
drysilne: T
fAuRagluus:inAlng: T

voyanaly

U WSWSJ gVAURZSSTU
IWF: KEYJ

01g: 64 U

9AINSANYN: UStynyln
d7V1: USHISSSN
drysdlne: 1
AuRegluls=inAlne: T

UNEN0 NICYIUN WASAUNASU
IWF: KEYJ

918:66 U

9AINSANYN: USYyIms
aV1: USHISSSN9

dryswlng: T
AuRegluls:inAlne: T

VoyaININUANINSSUNISDUY

NSSUNTS
(nssunsnTuIJuyusHs)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
ThunlasunsinaaunAINu
NSSUNMSAHUADNS:/a100n

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:INNVOINSSUNIS: NSSUMS
THuRTASUNASIRYATNAINU
nssUNISAKUAONS:/a100n

$18989NSSUNISNa199N/WUINAIMKUIS:HIU

ANKUIVOINSSUNIS

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHIS)

1N.A. 2565

21 w.g. 2565

$:6:1931AISIAMKHUY

SURFSIFMAU:
16 n.A. 2551
SURWUINEIIKUL:
26 §1.A. 2565

SURGNSIAIKUL:

NSSUNIS
(nssunsAluIduyusHIs) 28 W.A. 2563
SURWUNFMKU:
15 0.9. 2565
Uszsaunssunisidunssunisdas: Tty

Us=snunssumsiia:gdnnns (Wushisguan) 10uupnaidoonu  : Tuls

suAns, ﬁur]uua:ha“nnsTwé

IFASUZANERS, RunuIa:HaNNSwe

NSSUNISANIAISIAMKUIINU

UN® 987K 89SANa
SURFSIEIKU:
21 W.y. 2565

g 18NESS YUHIESSY
SURFSIMHU:
1 n.A. 2565



Us=sunssumsiiazgdnnns (ushnsguan) 10uunnalunsounsoidoonu  : Tuls

USBNIMIAINSSUNNSAS: a8dUaBnTiuAU IWorinHuAoIs:MsUsguAtunssums - T

VoUaINgoNUANINSSUNISEABDY (7.3)

VOYaAMUINSSUNISEABDBINAEA (7.3.2)

ANUNSSUNISASIVEDU

s1g¥onssun1IsAsavdouyAdaiu

vayanaly

1. wa.n.9. 3ay Usnannasloan
IWF: 81
919:60 U
26INMSANY: Ustyoyiln
a1v1: USHISSSN9
Frysdilne: T
fAuRegluls=inAlne: T

2. ueIwyas ASnnyiatius
IWFT: 810
01g:59 U
26NMSANYT: UStyryaln
av: SgANEnS
drysdlne: T
AuRegluds:nAlne: Ts

3. Uy NRAANG IUrYInNS [1]
IWF: 818
919: 730
9AINSANYN: USYyIms
N IASYIANENS
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

ANKUIVOINSSUNIS

Us:s1UNSSUNISASIVEDU
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,
NSSUNISAAs:)

UszinnvadnssunNis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNISNSIVEOU
(nssunsnTulduyusHns,
NSSUNISdds:)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
Ny

NSSUNMSASO9EU
(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

Js:INNvaunssunIs: NSsuNis
1Ay

SUISUATISIAMHUY

16 N.9. 2552

29 n.w. 2551

16 n.g. 2552

Us:aunasmunaznausiunny

RuUNUIA:HaNNSWE, Wsuun
9dINSUNSWe, WArlse,
ussBnAUNa/ NSANAUAIA, ;SO
aaunolu, N1SNSI9a9U, NISTA
nwuus:unnu

|T1ur]una:ha“nn§wai, MSI9d9U
nglu, N1smsovdau, N1sIAM
JuuUs:unu

RunuUIa:HaNNSWe, 1mIsiia:
INSOURAL, N1SANSI9E0U, NNSTAND
Juus:zunru, nsovaeuneiu

[1] nssumshijAowgiia:Us:aumsnilunsaounuguNsIUVaIUSEn



ANUENSSUNISUSHIS

s1g¥onssunisusHisyadogUu

vayanolJ ATMKUIVOINSSUNIS SUISUAISIANIIKUY
1. U9 BoIBe UOUA NSSUNSUSHIS 19 0.9. 2552

IWFL: 319

919: 61U

9MSANY: Ustyeyaln
a1v1: USHISSSN9
Frysdilne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

2. U1g aunw fsEunswo NSSUNISUSHIS 31n.A. 2545
IWF: B
91g: 55U
9AINSANYN: UStynyln
d7V1: USHISSSN
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

3. U 08K g95mna Us:=81uNssSUNISUSHIS 21 w.g. 2565
IWF: 318
01g: 58 U
9AINSANYT: UStynyln
av1: USKSssA9
dryswlng: T
AuRegluls:inAlne: T

4. uw 9sAA SULOIY NSSUNISUSKHIS 10 U.A. 2565
IWF: 318
ong: 58 U
96INMSANYT: UStyryaln
&7V1: USHISSSN9
dryslne: Ts
fuRagluds:inAlng: T

ANUZNSSUNISEABOEDUC



VOUaAMU:NSSUNISENBDY

Hovounmu:nssun1sgnEoY soonssunis
ACUENSSUNNSASSHN ATMaUINU USSBNAUIa  wa.h.e. day Ushannadlean
na:nns une S¥onag 1IFesouun
WiuunegeEu Ung 057 g95ANa

ue Twyas ASniyiatios

une ARRANR 1UTYINNS
ACUENSSUNNSUSMSIIA:MAUADUIFS e 087 gasmna

e 0SAA SUB10IY

N8 BOU8Y U0JA

e aunw fiszgunsway
Aru:nssunisinAlulag I WSWSJ gVaURZoSSTU

U"e B0IB8Y U=0A

une Tuem sssusIA
uEaDd gwu gs:388

unmnhmﬁvaanm:nssumsqnaaﬂ

ANUENSSUNNSEAEOURNHUNRMAURIA AMUAIWIZEIVOIaIANS
ANUENSSUNNSEAEOURNNHUNRAUASSHN
ANINSSUNSEAEOBRMKLNR AMUNSWRISTUNAAOUINU
ANIENSSUNSEAEOURMMHUNARUUSSUNAUNA

ﬂm:ﬂSSUﬂ']SQﬂijUﬁﬁ']HJ’]ﬁﬁ’lun']SW-b’UU'l nmuéuéuvaoﬁvms

AMHUY

Us:s1unssuns
NssUN1S
NssUN1S
NSSUNIS
NSSUNIS

Us:saunssunis
NSsUNIS
NSsUNIS
NSSUNIS

Us:s1unssuNs
NSsUN1S
NssSUN1S
NssUN1S

: ACUENSSUNMSUSHASIIA:ANAUADUIASY
: ACUENSSUNNSASSHY ANMBUINU USSBNAUIA 1a:Ms
WeuunegEuEiu

: ACUENSSUNISASSHY AMMDUIINU USSBNAUNA 13:n1S
WeuUN0eNEIEU

: ACUENSSUNISASSHY AMMDUIINU USSBNAUNA 13:N1S
WeUUN0ENEIEU

: ACUENSSUNISASSHY AMMDUIINU USSBNAUNA 1a:N1S
WHUUNDENEIEU

20



VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

voyanolJ ANKUIVOILUSHIS Suisustsasiiug  Uszaunasnunaznoiudauncy
1. Un® BOUBY U=0IA Us=sUIHUNAUSHNS 30 0.9, 2552 RunuIa:HaNNSWE

IWF: 818

019: 610

9AINSANYT: UStynyln
av: USK1sssne

2. U dunw fis:gunswau NSSUNSWSUUNNS 30 0.9. 2552 unuiia:HanNwe, wasnuia:
IWF: 318 ansastudlna
01g: 55U

26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9

3. UNE1D BoIWES IBEUR [1] US:SUIRMHUNANISRU 15 &.A. 2560 RUNUIA:HANNSWE
IWF: KEYY
og: 47U
26INMSANY: Ustyoyiln
avn: Unys

4. UWand aWu as:38¢ Us=sumuni 1 5.A. 2560 RunuIa:HaNNSWE
IWF: KEYY Jnumnis
01g: 57 U
9AINSANYN: UStynyaln
avn: Unys

5. Uy [pEn sssusIA Js:suIKuni 21 w.g. 2559 |T1ur]una:ha“nns'w5i, InAlulad
IWF: 18 inAlulagansauinAsoy ansauinAila:n1sdoans
019:50 U
2PNSANYN: USTYry1ms
an: dnenAnans

6. UMW UAN NSweauysau UszsUI9HUNA 15 n.A. 2565 Rununa:rannswe, InAlulag
IWF: HEYY inAlulagiansauinAsow ansauinAa:nisdoans
918: 56 U

2FNISANYN: USTYryms
av1: IneAans



10.

11.

12.

13.

14.

une Jrydmu Wusums
IWF: 319

ong: 420

26NMSANYT: UStyeyaln
A IASUIANERS

U UM ansias
IWF: KEYJ

01g: 54 U

9AINSANYN: UStynyln
d1V1: USHISSSN

U udsn sjqury

IWF: KEYJ

o19: 55U

96INMSANYT: Ustyryaln
&V1: USHISSSN9

une AtUNST anndae U ogsen
IWFE: 81

01g: 54U

26NMSANYT: UStyryaln

a1 Nasiiu

une ansBey YUAS

IWA: 818

919:62 U

9AINSANYN: USTYtyms
a1v1: NNSNaA

une USJuS sssuWsauH
IWF: 318

o1g: 61U

96INMSANYT: UStyryaln
&V1: USHISSSN9

UNg WAUNS 91800AIRILN
IWFi: 819

91g: 55U

2WUNMSANYN: USTYryms
d1V1: USHISSSN9

UN® ausne INoIStylwena
IWF: 818

019: 59 U

9AINSANYN: UStynyln
d7V1: USHISSSN

NSSUMSUSHS the
u§ms§uns‘wéa\1qugnﬁw

NSSUNISUSHIS Whenn
nannsweanuulu
Js:inA

NSSUNSUSHS the
§SNsSsWAIENNsaling dou
JuNSAaNA

NSSUNMSUSHNS d18dU
ssR9MHANNSWE 1

NSSUNMSUSHIS aneu
ssAvAMANNSWE 2

NSSUNMSUSHNS d18d1U
ssAvAHKANNSWe 3

NSSUNMSUSMNS d18dU
ssR9AMKANNSWE 4

NSSUNMSUSHNS d1ed1u
sSAvAMANNSWE 5

3 1.n. 2565

1 w.A. 2561

1d.n. 2561

21 N.w. 2548

1n.9. 2551

19 n.w. 2553

1 u.A. 2564

20 N.w. 2557

Runuiia:rannswe

ununa:Hannswe

Rununa:Hannswe

Runuiia:rannswe

unuIa:Hannswe

Rununa:Hannswe

Runuiia:Hannswe

ununa:Hannswe

22



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

unNad guasnu ASUrYry 3y

IWF: KEYJ

918: 59 U

2WUNMISANYN: USTYryms
amvn: NQHUNEY

uNEN9 NUNUAE FnS2sINSTU

IWF: KEYJ

o1y: 51U

9AINSANYN: UStynyln
d1V1: USHISSSN

ug Jrununm aunsAnmn
IWF: 818

o1g: 58 U

96INMSANYT: Ustyryaln
v NSNS

ung auoA NAREVIISTY
IWF: 319

ong: 480

26NMSANYT: UStyryaln
avn: N1siiu

uWa"9 SIISSIU BUND
IWF: KEYJ

019: 51U

9AINSANYN: UStynyln

awn: anmus=gnm (Us:snsiazniswsuun)

e BUARIU 1A

IWF: 318

ong: 42U

96INMSANYT: UStyryaln
av1: NSYANTS

U dladnunl asuUUNGY

IWF: KEYJ

018: 63U

2WUNMSANYN: USTYryms
d1V1: USHISSSN9

NSSUNMSUSHNS d189U
ssAvAKANNSWE 7

NSSUNMSUSHNS ded1u
ssvAMANNSWE 8

NSSUNMSUSHNS d18d1U
sshvAHKANNSWe 10

NSSUNSUSHNS aneu
ssfoAMKaNNswe 12,15

NSSUNISUSHIS denu
sSAvAMANNSWE 16

NSSUNMSUSHNS d18d1U
sshvAmHKANNSwe 18

NSSUNMSUSMNS d18dU
ssAvAKANNSWE 19

uIauwmso"wri'lmauunutéu?.ms (7.4.2-7.4.3)

1 N.w. 2561

14d.n. 2558

1n.n. 2556

1u.A. 2560

11.A. 2561

22 U.n. 2564

1 N.w. 2565

Runuiia:rannswe

ununa:Hannswe

Rununa:Hannswe

Runuiia:rannswe

unuIa:Hannswe

Rununa:Hannswe

Runuiia:Hannswe

[1] wSuinauguanluanadulrygia:nNIsu

[2] wnouAuanansrinUnys

23



ulou18N1SIBAIMDUINULUSHIS

ulovenisMeAmeUINUYUSS <
5‘1uoué‘mauunusouma@ﬁms
2563 2564
FIUDUAIMOUIINUSILVOIUSHS (UIN) 214,077,470.00 288,700,165.00
AMDUIINUBUY vaam:u§ms
Employee Stock Ownership Plan (ESOP) v
Employee Joint Investment Program (EJIP) :Tui
Gogalfi'aoﬁuwu'na'lu (7.5)
VoyaIReanUWUINIIUVOIUSEN
FusuwlnIu
duouwlinuuse (au) 307
druouwlnuuncye (AU) < 439
Sou(AU) 1746
ATMOUIINUSILVOIWLINIU
FIUOUAMOUINUSOUVOIWUINIIU (UIN)  : 1,033,434,388.00
naaquéﬁsaalgaaﬁw (PVD)
FUOUWUNNUNIHUA (AU)  : 746
F1UOUWUNIUARIVISOU PVD (AU) 682

andouwinaumiduaunsn (%) :91.42

2565

373,174,339.00

24



SgvIUanNIsSATIuUIIUEIATY
AUNISNINUAIIANINAS



S1PIUWANISANTUIIUEIATYAIUNISAINUANANINAS

asdwanasufjuanuanvasamu:nssunasiusaudnuwiuu (8.1)

NISASSHIAMUINSSUNTS / NISWRAIUINSSUNAS / nasUs:iduwanasufUuarnuinvoadnssunas (8.1.1)

sagganssunasinunlnSunisinaasiusavdnuwiuun

« s19BonssuN1stHURIASUNISINIAINAINUNSSUNISAHUADTS:/a190n

voyanaly

1. U9 1anass YrunIassy
IWF: 318
91g: 56 U
9AINSANYN: UStynyln
d1V1: USHISSSN
drysalne: 1
AuRegluls:inAlne: T

2. U1y 0sIH g9sAna
IWFT: 810
01g: 58 U
9AINSANYN: UStynyln
aV: USH1ssshiv
drysdlng: T
fuRegluls:nAlne: T

naswesuuanssunasiusauvdinwiuw

s1gBONSSUNIS

une uonag IFesouun
UNg dunw fis:gunsway
wa.f.9. dau Ushannavloan

une Twyas Asmcuiatios

AMHUIVOINSSUNIS SUISUATISIANKUY Us:aunisnuna:nougunny

NSSUN1S SURGNSIAIAUY:
(nssumsAluIduyUSHIS) 1 n.A. 2565

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
ThunlasunsinaauNAINU
NSSUNMSAHUADNS:/a100n

NSSUNTS SURGNSIAIAUL:
(nssumsAluIduyUSHIS) 21 W.9. 2565

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
ThunlasunsinaauNAINU
NSSUNMSAKUADNS:/a10an

AMNMHUIVOINSSUNIS

Js:zsaunssunis
NSSUNIS
NSSUNIS

NSSUNS

sun"s, ﬁur]uua:ha“nns'wé

IFISUZANERS, RunuIa:HanNNSwe

IVISOUNISOUSUWRIUINSSUNIS

N/A
N/A
IVISOU

1VASOU

25



UNg BOUBY U:0A NSSUNTS N/A

une ARRANG IUrYINNS NSSUNS N/A
un® 9sAA SUBNIY NSSUNIS N/A
UE 18NESS YUHIESEY NSSUNS N/A
uN® 987K g9SANa nsSsuUNNS N/A
U WSWSJ aVAURZOSSTU nSsUMS N/A
UNED NICYIUN WASAUNASU NSSUNIS N/A

nisus:iuwan1sUQUAKUINVOIAMU:NSSUNIS

sunuunisus:iduwanisugumnunn : NMsUs=iduiluusneAtuz, NsUs:iduiuusieynna
VOJALU:NSSUNIS (Usz10umuiag), n1sus:iunuusigunna
(Us=1gunuulvo)

msumsouUs:qu||a:mso'wmmaunnunm:nssun'\ss'quna (8.1.2)

msnnsouds:quvaanm:nssumsuEGn

JusuNsUS:sUVaIANINSSUNMSUSENTUSOUTRLUL (ASY) 14
msUszyuadnyyiionuus:910 (AGM)  : 29 1U.9. 2565
msUs=yudandnyyfionu (EGM)  : Tull

N1SIVISOUUS:3UVaY

s1gBanssUNS Sunaloon/wusanKug vaUs:3u AGM  1IvaUs:=su EGM
NSSUN1S

1. U8 88218 IRYsdUUN = 12/14 VSO TuGnnsus:gu
(Uszsaunssunas)

2. U aunw fis:gunswiy - 14/14 V1O TutnsUs:uu
(NSsuNs)

3. wa.n.a.9ay Usrannadloan - 14/14 VASOU TuGnnsus:3u
(NSsuNs)

4. wwelwyas Asmryiaties - 14/14 IVASOU TuGnnsus:gu
(NSSUNS)

5. UN® 0u8Y U:0uA - 14/14 V1O Tubnnsus:gu
(NSsuNs)

6. UM® NARANA IUTYINNS - 14/14 VASOU TudnsUs:gu

(NssuN"s)

26



10.

11.

ATMDUIINUVOJIANU:NSSUNISUSEN

10.

11.

ue 0siA SUEN2IY
(NSsUNNSs)

Ug 18NASS YUHIASSY
(NSsuNs)

UNg 981 g9SANA

(NSsUNNSs)

U WSWSJ 3VAUREOSSU
(NSsUNNSs)

UWEND NEYIUN ASAUNAsU
(NSsuNs)

s1gBONSSUNIS

une Bsonag IFusouun
(Uszsaunssunas)

uNe dunw fis:gunsway
(NSsUNSs)

wa.n.o. ddu Usrannaulodn
(NssuN1s)

une Twyas ASmpyiaties
(NssuNs)

e B0UBE U=0JA
(NSsUNSs)

ung ARAANG 1URYINNS
(NssuN1s)

U1® 9s1A SUYTDIY
(NssuNs)

UNg 18NASS BUHIASSY
(NSsUNNSs)

U8 98 g9SANA
(NssuN1s)

U WSWSJ gVAURZOSSTU
(NssuNNs)

UWEND NMIEYIUN JASAUNASU
(NSsUNNSs)

26 n.n. 2565

15U.9. 2565

junatoan/wuslinug

26 n.n. 2565

15 U.0. 2565

13/14
6/6
11

12/12

7/8

ANGeUs:3uRol
650,000.00
0.00
280,000.00
280,000.00
0.00
280,000.00
450,000.00
120,000.00
20,000.00
240,000.00

140,000.00

IVISOW
TuvAsou
TuvAsou

IVISOW

IV1SOU

Amounnumdu
A2IIUdUY

3,000,000.00
0.00
3,000,000.00
1,500,000.00
0.00
1,500,000.00
2,500,000.00
1,500,000.00
2,000,000.00
0.00

0.00

TuGnnsus=gu
TubnsUs:uu
TuGnnsus:3u
TuGnnsus=gu

TubnsUs:uu

ARdUIINU

nluidu@divu

27



s1gvruwanisunUuarnuInvasAru:nssunasasavaauiusaulnuiuwn (8.2)

s1gvuwanisUnfUuanuINvadAu:NssuNIsnsavasulusauldnuwIuLn

ﬂ'ISIV‘lSOUUSﬂQUVO\IF\NtﬂSSUﬂ‘lSﬂSOQGOU

NsUS=uANIENSSUNNSASI9EaU (ASY) :15

s19¥oNsSsSUNIS Sunatroan/wusanrug

1. wa.n.o. 34y Usrannadlodn
(Uszs1UunssuN1sAsovdau)

2. e lwyas ASmiryiatus
(NSSUNSMSO9EDU)

3. g NARANR IUYINNS
(NSSUNSMSI9EaU)

N1SIVIsauUs:guvay
NSSUNISASOADU

15/15
15/15

15/15

28



	Cover
	TableContent
	Bookmark
	StructureAndOperation
	Bookmark
	RiskManagement
	Bookmark
	ESG
	Bookmark
	CorporateGovernancePolicy
	Bookmark
	CorporateGovernanceStructure
	Bookmark
	ResultOfCorporateGovernance

