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ส่วนที ่1 

การประกอบธุรกจิ 
 

1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

บริษทั อสมท จาํกดั  (มหาชน)  เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  อยู่ในกลุ่มมีเดียและ
เอนเตอร์เทนเมนท ์ โดยมีภารกิจหลกัในการดาํเนินธุรกิจใหมี้รายได ้ มีผลกาํไร  และสร้างมูลค่าเพ่ิมใหมี้อตัราการเติบโต  
และผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุ้นอย่างต่อเน่ือง  นอกจากน้ี บมจ. อสมท ยงัตอ้งดาํเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานบรรษทัภิบาล (Good 
Governance) ตามมาตรฐาน  และระบบการจดัการท่ีดีตามหลกัเกณฑข์องกระทรวงการคลงั  และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย     
 การบรรลุวิสัยทศัน์ของ บมจ.อสมท  ในการเป็นผูน้าํอุตสาหกรรมการผลิตส่ือครบวงจรท่ีมีคุณภาพของอาเซียน
นั้น เป็นเป้าหมายท่ีทา้ทายอย่างยิ่งในการกาํหนดยุทธศาสตร์องคก์รเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในมิติต่างๆ  
ทั้งยงัตอ้งคาํนึงถึงความเส่ียงท่ีจะส่งผลใหไ้ม่สามารถบรรลุเป้าหมาย   ดงันั้น บมจ. อสมท จะตอ้งแสดงศกัยภาพขององคก์ร
และสร้างความสามารถในการแข่งขนัทุกดา้น  เพ่ือใหส้ามารถฟันฝ่าวิกฤตต่างๆ ท่ีกาํลงัจะเกิดข้ึนในอนาคตอนัใกลใ้หไ้ด้
อย่างมีเสถียรภาพและยัง่ยืน  จึงไดก้าํหนดยุทธศาสตร์ปี 2556-2560 โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ บมจ.อสมท  เป็นองค์กร
ธุรกิจดา้นส่ือสารมวลชนท่ีมีการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพในเชิงธุรกิจ  และทาํหนา้ท่ีส่ือไดอ้ย่างสมบูรณ์ ทั้งส่งเสริม
และสนบัสนุนใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในกิจกรรมดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ทั้งน้ีวิสัยทศัน์องคก์รจะบรรลุได ้ผูบ้ริหาร
ระดบัสูงตอ้งใหค้วามสาํคญัและความร่วมมือ  รวมทั้งกาํกบัดูแลการปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั
ทัว่ทั้งองคก์ร    
 
1.1 วสัิยทัศน์ พนัธกจิ ค่านิยมขององค์กร วตัถุประสงค์ และเป้าหมาย 

บมจ. อสมท ไดจ้ดัทาํแผนยทุธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (ปี  2556 – 2560) โดยกาํหนดทิศทางพนัธกิจ  ค่านิยมขององคก์ร  
วตัถุประสงค์และเป้าหมายการดาํเนินงาน  ให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์  ทิศทางการพฒันาประเทศ  แผนบริหารราชการ
แผน่ดิน  แนวนโยบายของผูถื้อหุน้ภาครัฐ (SOD : Statement Of Direction) ของกระทรวงการคลงั  ตลอดจนมีการเช่ือมโยง
กบัแนวทางของระบบบริหารจดัการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM : Economic Value Management) โดยมี
วิสยัทศัน ์พนัธกิจ ค่านิยมองคก์ร วตัถุประสงค ์และเป้าหมาย  ดงัน้ี 

1.  วิสยัทศัน ์ (VISION) 
                 “ เป็นผูน้าํอุตสาหกรรมธุรกิจดา้นส่ือสารมวลชนและสาระบนัเทิงครบวงจรในภูมิภาคอาเซียน                            
เพ่ือตอบสนองต่อสังคมอุดมปัญญา” 
 2.  พนัธกิจ  (MISSION) 

      1) เสริมสร้างความเป็นองคก์รส่ือสารมวลชนชั้นนาํในภูมิภาคอาเซียนท่ีรับผิดชอบต่อสงัคมและ                       
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย   

                2) ดาํเนินธุรกิจส่ือสารมวลชนครบวงจรท่ีเติบโตอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยืน 
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                3) สร้างศกัยภาพใหเ้ป็นส่ือสารมวลชนท่ีทนัสมยัครบวงจร  และมีพลวตัอยา่งต่อเน่ือง 
3.  ค่านิยมขององคก์ร  (Corporate  Values) 
      1) มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
      2) มีความโปร่งใส  เป็นธรรม 
      3) มีความรับผิดชอบต่อสงัคม  และการพฒันาประเทศ    
      4) พร้อมรับการเปล่ียนแปลง  และเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ อยา่งต่อเน่ือง 

                  5) มีจิตใจในการใหบ้ริการ (Service  Mind) 
4.  วตัถุประสงค ์ 
     1) เพ่ือประกอบธุรกิจดา้นวิทยโุทรทศัน ์ วิทยกุระจายเสียง  และส่ืออ่ืนๆ ใหส้ามารถแข่งขนัไดใ้น   

ภูมิภาคอาเซียนและสากล 
      2) เพ่ือเป็นองคก์รท่ีทาํหนา้ท่ีประกอบกิจการส่ือสารและประชาสมัพนัธ์ขอ้มลูข่าวสารท่ีถูกตอ้ง   

เป็นกลาง  เป็นธรรม  เช่ือถือไดแ้ละรับผิดชอบต่อสงัคม  
                 3) เพ่ือเป็นองคก์รท่ีใหค้วามรู้  ความเขา้ใจท่ีถกูตอ้งกบัประชาชนอยา่งต่อเน่ือง  เพ่ือสร้างจิตสาํนึก  
และค่านิยมท่ีดีใหก้บัสงัคมทั้งในและต่างประเทศ  
                 4) เพ่ือขยายโอกาสในการรับรู้ขอ้มลูข่าวสารใหเ้ท่าเทียมกนั  โดยใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยั  
                 5) เพ่ือเป็นองคก์รท่ีมีการบริหารจดัการท่ีดีสามารถแข่งขนัไดใ้นธุรกิจ  และคาํนึงถึงประโยชนข์อง 
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholders)  
                 6) เพ่ือใหมี้เคร่ืองมือ  และอุปกรณ์ท่ีทนัสมยั  มีประสิทธิภาพ  และสามารถออกอากาศในระบบดิจิตอล   
(Digital) 
                 7) เพ่ือใหบุ้คลากรไดมี้โอกาสเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพ  รวมทั้งมีส่วนร่วมในการพฒันาองคก์ร 
และประเทศชาติ  

5.   เป้าหมาย 
                 1) เป็นส่ือกลางในการส่ือสารและประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลข่าวสาร  ระหวา่งภาครัฐ  ภาคเอกชน                        
สู่ประชาชนทุกระดบัและจากประชาชนสู่ภาครัฐ (Two – way Communication)  
                 2) ผลิต  และนาํเสนอรายการเชิงสร้างสรรค ์มีสาระประโยชนแ์ละใหค้วามรู้เพ่ือสร้างแรงบนัดาลใจ  
ใหแ้ก่ประชาชนในทุกมิติ  
                3) พฒันาธุรกิจส่ือใหม่และผลิตภณัฑใ์หม่เพ่ือเพ่ิมรายได ้ 
                4) พฒันาระบบการผลิตและการออกอากาศเพ่ือรองรับเทคโนโลยีระบบดิจิตอล (Digital)                                        
เพ่ือสร้างการนาํในธุรกิจส่ือสาร      
                 5) กา้วทนัต่อการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ตลอดเวลา  
                 6) พฒันาโครงสร้างองคก์รใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัสูง  
                 7) นาํระบบการจดัการความรู้ (Knowledge  Management) เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
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                 8) นาํระบบ Economic Value Management (EVM) มาใชใ้นการบริหารจดัการ  เพ่ือสร้างมลูค่าเพ่ิม 
ใหก้บัองคก์รและขยายผลสู่ระบบการประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (SEPA) เตม็รูปแบบในปี 2557  
                 9) พฒันาบุคลากรใหพ้ร้อมแข่งขนั  และมีมาตรฐานการปฏิบติังานในฐานะองคก์รธุรกิจส่ือท่ีมีคุณภาพ  
                 10) ดาํเนินการตามขอ้ตกลงระหวา่งประเทศสมาชิกอาเซียน ท่ีจะเปล่ียนระบบการออกอากาศจาก   
Analog สู่ Digital (AMRI : ASEAN Ministers Responsibility Of Information) ในอีก 5 ปีขา้งหนา้ 
 
1.2 ความเป็นมาและพฒันาการที่ส าคัญ 

เม่ือปี 2495 รัฐบาลจดัใหมี้บริการออกอากาศวิทยุฯและโทรทศัน์ข้ึนเป็นคร้ังแรกในประเทศไทย โดยจดัตั้งบริษทั 
ไทยโทรทศัน ์จาํกดั  ต่อมาเม่ือวนัท่ี 3 กุมภาพนัธ์ 2520  คณะรัฐมนตรีไดมี้มติใหยุ้บเลิกกิจการและตรา   พระราชกฤษฎีกา
จดัตั้งองคก์ารส่ือสารมวลชนแห่งประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.) พ.ศ. 2520 เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2520  มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจ  
สังกดัสาํนกันายกรัฐมนตรี โดยรับโอนพนกังานและลูกจา้งรวมทั้งกิจการสถานีโทรทศัน์ไทยทีวีสีช่อง 9 สถานีโทรทศัน์
ไทยทีวีสีช่อง 3 สถานีวิทยกุระจายเสียง ท.ท.ท.  จากบริษทั ไทยโทรทศัน ์จาํกดั  และเม่ือวนัท่ี 16 มิถุนายน 2520  อ.ส.ม.ท. 
ไดก่้อตั้งสาํนกัข่าวไทย เพ่ือดาํเนินงานดา้นข่าวอีกหน่วยงานหน่ึง ซ่ึงถือเป็นการจดัตั้งสาํนกัข่าวอย่างเป็นทางการแห่งแรก
ของประเทศไทย  ต่อมาในปี 2532  อ.ส.ม.ท. ไดร่้วมดาํเนินธุรกิจกบัภาคเอกชนในการใหบ้ริการโทรทศัน์ระบบบอกรับ
เป็นสมาชิกเป็นคร้ังแรกของประเทศไทย ในนาม UBC (United Broadcasting Corporation) หรือ True Visions ในปัจจุบนั 
และเม่ือวนัท่ี 17 สิงหาคม 2547  อ.ส.ม.ท. ได้แปลงสภาพจากองค์การส่ือสารมวลชนแห่งประเทศไทย  ตาม พ.ร.บ.                
ทุนรัฐวิสาหกิจฯ เป็นบริษทั อสมท จาํกดั (มหาชน)  หรือ บมจ. อสมท   โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 3,000 ลา้นบาท  
แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 600 ลา้นหุน้  มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 5 บาท  โดยมีกระทรวงการคลงัเป็นผูถื้อหุน้แต่เพียงผูเ้ดียว    
 ต่อมา บมจ. อสมท ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 3,000 ลา้นบาท เป็น 3,835 ลา้นบาท  โดยออกหุน้สามญัเพ่ิมทุน
จาํนวน 167 ลา้นหุ้น  มีมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 5 บาท เม่ือวนัท่ี 24 กนัยายน 2547  จากนั้นบริษทัได้เข้าจดทะเบียนใน                      
ตลาดหลกัทรัพยฯ์  เม่ือวนัท่ี 8 ตุลาคม 2547 และกระจายหุน้สู่มหาชนเป็นคร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2547      
 
1.3 การถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 
 1) โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษทั 
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ธุรกจิส่ือใหม่
 New Media 

                                

ผูถื้อหุน้ SEED
1. นายธีรภทัร์ สัจจกุล  (ผูถื้อหุน้กลุ่ม ก.)          ร้อยละ 24 
                                                                          (240,000 หุน้)  
2. บริษทั ทชัช่ิง เอ็นเตอร์เทนเมนท ์จาํกดั          ร้อยละ 24
     (ผูถื้อหุน้กลุ่ม ข.)                                          (240,000 หุน้) 
3. บมจ. อสมท (ผูถื้อหุน้กลุ่ม ค.)                       ร้อยละ 49
                                                                          (490,000 หุน้)
4.กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ พนกังาน บมจ. อสมท  ร้อยละ 2
    (ผูถื้อหุน้กลุ่ม ง.)                                            (20,000 หุน้)

ผูถื้อหุน้ PANORAMA
1. บมจ. อสมท (ผูถื้อหุน้กลุ่ม ก.)  ร้อยละ 49
                                                   (490,000 หุน้)
2. กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ              ร้อยละ 1.08  
    (ผูถื้อหุน้กลุ่ม ข.)                      (10,800 หุน้)
3. พนกังานของกองทุน                ร้อยละ 39.92
สาํรองเล้ียงชีพ (ผูถื้อหุน้กลุ่ม ข.) (399,200 หุน้) 
4. พนกังานของบริษทั                   ร้อยละ 10
    พาโนราม่า เวิลดไ์วด ์              (100,000 หุน้)
     จาํกดั (ผูถื้อหุน้กลุ่ม ค.)

                         สถานีวทิยุกระจายเสียง ส านักข่าวไทย

                                      

ผูถื้อหุน้ บจก. บางกอกเอ็นเตอร์เทนเมน้ต์
1.บมจ. บีอีซี เวิลด ์จาํกดั    ร้อยละ 99.99
                                       (2,999,992 หุน้)
2. ผูถื้อหุน้รายย่อย 6 รายๆ ละ 1 หุน้

                                  
                                          

ผูถื้อหุน้ บมจ. ทรู วิชัน่ส์
1.บจก.ทรู วิชัน่ส์ กรุ๊ป          ร้อยละ 74.30
                                     (561,392,238 หุน้)
2.บจก.เทเลคอมโฮลด้ิง         ร้อยละ 25.01
                                     (189,000,000 หุน้)
3.ผูถื้อหุน้รายย่อย 581 ราย   ร้อยละ 0.69                       
                                       (5,181,732 หุน้)
หมายเหตุ บมจ. อสมท ถือหุน้ร้อยละ 0.40    
                (3,000,000 หุน้)

ผูถื้อหุน้ บมจ. ทรู วิชัน่ส์ เคเบ้ิล
1.บจก.ทรู วิชัน่ส์                       ร้อยละ 51
                                     (388,040,933 หุน้)
2.บจก.ทรู วิชัน่ส์ กรุ๊ป          ร้อยละ 48.34
                                     (367,823,654 หุน้)
3.ผูถื้อหุน้รายย่อย 14 ราย       ร้อยละ 0.66 
                                         (5,000,013 หุน้)
หมายเหตุ บมจ. อสมท ถือหุน้ร้อยละ 0.66    
                         (5,000,000 หุน้)
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 2) ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษทั 
     บมจ. อสมท เป็นผูป้ระกอบกิจการดา้นส่ือสารมวลชนรายใหญ่ท่ีมีส่ือโทรทศัน ์และส่ือวิทยุฯ  เป็นของตนเอง 

และเป็นผูท่ี้ใหบ้ริการดา้นส่ือสารมวลชนผา่นส่ือต่าง ๆ ในหลายรูปแบบ ไดแ้ก่                         
     สถานีโทรทัศน์โมเดร์ินไนน์    
     เปล่ียนช่ือมาจาก  “สถานีโทรทศันช่์อง 9 อสมท”   ดาํเนินการแพร่ภาพออกอากาศตลอด 24 ชัว่โมง จากสถานี

แม่ข่ายซ่ึงตั้งอยู่บริเวณสํานกังานใหญ่ กรุงเทพมหานคร ไปยงัสถานีเครือข่ายในส่วนภูมิภาค 35 สถานีทัว่ประเทศ โดยมี
ขอบเขตการใหบ้ริการครอบคลุมพ้ืนท่ีทัว่ประเทศประมาณร้อยละ 87.0 และ มีประชากรในเขตบริการประมาณร้อยละ 88.5   
อยา่งไรก็ตาม บมจ. อสมท ไดเ้ตรียมความพร้อมกา้วสู่การปรับเปล่ียนเทคโนโลยีการออกอากาศจากระบบแอนะลอ็กเป็น
ระบบดิจิตอล โดยจะเร่ิมใหบ้ริการออกอากาศโทรทศันร์ะบบดิจิตอลภายในปี 2557 

     สถานีวทิยุกระจายเสียง  อสมท   
     ส่งกระจายเสียงทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ดว้ยระบบ เอฟ.เอ็ม. และ เอ.เอ็ม. จาํนวน 62 สถานี โดย

ส่วนกลางออกอากาศจากกรุงเทพมหานคร จาํนวน 9 สถานี  ดว้ยระบบ เอฟ.เอ็ม. 7 สถานี และ เอ.เอ็ม. 2 สถานี พ้ืนท่ี
บริการครอบคลุมทั้งในกรุงเทพมหานคร และจงัหวดัใกลเ้คียง สาํหรับในส่วนภูมิภาค  ส่งกระจายเสียงดว้ยระบบ  เอฟ.เอม็. 
53 สถานี  สามารถให้บริการครอบคลุมพ้ืนท่ีทัว่ประเทศไดป้ระมาณร้อยละ 92.4  มีประชากรในเขตพ้ืนท่ีเป้าหมายท่ี
ใหบ้ริการประมาณร้อยละ 93.8                      

     ส านักข่าวไทย    
     เป็นศูนย์กลางในการผลิต รวบรวม จัดเก็บ และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารท่ีเน้นความเป็นกลาง ถูกต้อง                      

เช่ือถือได ้และทนัเหตุการณ์ โดยนาํเสนอผ่านส่ือของบริษทัท่ีหลากหลาย  ไดแ้ก่  สถานีโทรทศัน์โมเดิร์นไนน์  โทรทศัน์
ดาวเทียม  เครือข่ายสถานีวิทยุฯ  อสมท  ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ผ่านเว็บไซต์  www.mcot.net  ส่ือคอมพิวเตอร์ออนไลน ์ 
(Computer Online)  และส่ืออ่ืนๆ เช่น การให้บริการส่งขอ้ความข่าวในระบบ SMS ผ่านโทรศพัท์เคล่ือนท่ี (MCOT  
X’Press) รวมทั้งการขยายความร่วมมือดา้นต่างๆ ตลอดจนการแลกเปล่ียนข่าวสารกบัสาํนกัข่าวและส่ือสาํคญัๆ ของโลก   
      ธุรกจิส่ือใหม่  New Media)    

 ธุรกจิช่องโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ระบบ C band / True Visions และ Ku band 
บมจ. อสมท บริหารจดัการช่องสัญญาณโทรทศัน์ดาวเทียมในระบบ C band / True Visions และ                        

Ku band ซ่ึงดาํเนินการเองจาํนวน 2 ช่อง ไดแ้ก่ 
- MCOT 1 ช่องโทรทศัน์คิดบวก ท่ีนาํเสนอรายการสาระบนัเทิงท่ีเป็นประโยชน์ โดยนาํรายการและ

บุคลากรผูจ้ดัรายการท่ีมีคุณภาพจาก บมจ. อสมท มาจดัรายการท่ีมีความหลากหลาย เช่น รายการสุขภาพ รายการวิเคราะห์
และถ่ายทอดการแข่งขนักีฬา รายการทาํอาหาร และการนาํเสนอข่าวจากศูนยข่์าวภูมิภาค  ออกอากาศผ่านทางโทรทศัน์
ดาวเทียมไทยคม 5 ในระบบ C band และ True Visions   

- MCOT World ช่องรายการภาคภาษาองักฤษท่ีมีแนวคิด “Thailand window’s to the world” ประตู                
สู่ประเทศไทย  นาํเสนอรายการเก่ียวกบัศิลปวฒันธรรม ท่องเท่ียว อาหาร และการรายงานข่าวประจาํวนัในประเทศเป็นภาค
ภาษาองักฤษ เพ่ือประชาสมัพนัธ์ประเทศไทยใหก้บัชาวต่างชาติท่ีอาศยัอยู่ทั้งในและต่างประเทศ  รวมทั้งชาวต่างชาติท่ีเขา้
มาท่องเท่ียวในประเทศ โดยออกอากาศผา่นทางโทรทศันด์าวเทียมไทยคม 5 ในระบบ C band และ True Visions  



บริษทั อสมท  จาํกดั (มหาชน)                                                                     แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 
   
 

 

  

6 
 

  

- การให้บริการรับส่งช่องสัญญาณโทรทัศน์ดาวเทียมไทยคม 5 ย่าน C band  บมจ. อสมท ได้นํา
ช่องสัญญาณโทรทศัน์ดาวเทียมไทยคม 5 ระบบ C band แบบ Global Beam ท่ีเหลือจากการแพร่ภาพออกอากาศของ 
Modernine TV มาใหบ้ริการรับส่งช่องสญัญาณโทรทศันด์าวเทียม กบัผูป้ระกอบการช่องรายการโทรทศันด์าวเทียม จาํนวน 
13 ช่อง โดยเป็นการออกอากาศแบบ Free To Air มีรัศมีของสัญญาณดาวเทียมครอบคลุมกว่า 120 ประเทศทัว่โลก (ยกเวน้
ทวีปอเมริกา)  

- การให้บริการรับส่งช่องสัญญาณโทรทัศน์ในระบบ TrueVisions  บมจ. อสมท ได้รับสิทธิเพ่ือ
ดาํเนินการจดัการช่องสัญญาณโทรทศัน์ในระบบ  True Visions จาํนวน 6 ช่องรายการ ซ่ึง บมจ. อสมท ไดด้าํเนินการ
บริหารจดัการเอง 2 ช่อง ไดแ้ก่  MCOT 1 และ MCOT World และท่ีเหลืออีก 4 ช่องรายการจะนาํมาใหบ้ริการกบัผูผ้ลิตช่อง
รายการเช่าใชช่้องสญัญาณเพ่ือออกอากาศ 

- การให้บริการรับส่งช่องสัญญาณโทรทัศน์ดาวเทียมไทยคม 5 ระบบ Ku band บมจ. อสมท ได้
ใหบ้ริการรับ-ส่งช่องสญัญาณโทรทศันด์าวเทียมไทยคม 5 ระบบ Ku band กบัผูป้ระกอบการช่องรายการโทรทศัน์ดาวเทียม 
จาํนวน 16 ช่องรายการ โดยมีรัศมีของสญัญาณดาวเทียมครอบคลุมทัว่ประเทศไทย 

 ธุรกจิ Digital Media 
- MCOT Applications 

   บมจ. อสมท ไดด้าํเนินการพฒันา MCOT Applications ท่ีเป็นช่องทางใหม่ในการรับชมรายการต่างๆ
ของ บมจ. อสมท ผ่านทาง Smart Phone ในระบบ iOS, Android, Window phone และ Smart TV ของ Panasonic โดย 
MCOT Applications น้ี สามารถรับชมเน้ือหาข่าวล่าสุด / ยอ้นหลงั Hip TV และรายการสดจากช่อง Modernine TV,  
MCOT 1, MCOT World รวมทั้งรับฟังรายการสดของ Modern Radio 

 MCOT Academy 
                บมจ. อสมท ไดจ้ดัตั้งสํานกั MCOT Academy เป็นสถาบนัวิชาการและฝึกอบรมดา้นส่ือสารมวลชน                    
ท่ีมีภารกิจหลกัในการดาํเนินการจดัฝึกอบรมวิชาชีพดา้นส่ือสารมวลชน  เพ่ือเตรียมความพร้อมและพฒันาความรู้ ทกัษะ
ทางวิชาชีพ ให้แก่นิสิต นักศึกษา ผูป้ระกอบวิชาชีพส่ือสารมวลชนและผูส้นใจทั่วไป ให้มีคุณภาพและมาตรฐานท่ี
เหมาะสม ในการประกอบวิชาชีพด้านส่ือสารมวลชน หรือด้านอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้อง และนําไปสู่การเป็นผูน้ําธุรกิจ
ส่ือสารมวลชนในภูมิภาคอาเซียน 

 MCOT Talent 
                บมจ. อสมท จดัตั้ง MCOT Talent เพ่ือเป็นหน่วยงานหลกัในการคดัสรร พฒันา สรรหา ผูมี้ความสามารถ
พิเศษ เพ่ือมาปฏิบัติงานในวงการส่ือสารมวลชน อาทิ พิธีกร ผูป้ระกาศ ศิลปิน นัก แสดง ตลอดจนจดักิจกรรมพิเศษ                  
Non-Broadcast เพ่ือสร้างรายไดแ้ก่องคก์ร 
                 
      บริษทัย่อยและบริษทัร่วมด าเนินกจิการ 
       1. บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ ากัด  จดทะเบียนจดัตั้งเม่ือวนัท่ี  21 พฤศจิกายน  2546 โดย บมจ. อสมท            
ถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 49  สาํหรับผลิตรายการและสารคดีโทรทศัน์ใหก้บั บมจ. อสมท  และสถานีโทรทศัน์ทั้งในและ
ต่างประเทศ  รวมถึงการผลิตวิดีทศันแ์ละส่ือประชาสมัพนัธ์ใหก้บัหน่วยงานภาครัฐ  และเอกชน   
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       2. บริษทั ซ้ีดเอม็คอท จ ากดั  จดัตั้งเม่ือวนัท่ี  18 พฤศจิกายน  2552 โดย บมจ. อสมท ถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 
49 เพ่ือประกอบกิจการดา้นบนัเทิงทุกประเภท เช่น ผลิตรายการวิทยุ  รายการโทรทศัน์ ภาพยนตร์ เพลงและผลิตภณัฑ์
ดิจิตอลอ่ืนๆ  พฒันาสินคา้ และจาํหน่ายสินคา้พรีเม่ียม การจดัคอนเสิร์ต ละครเวที และแฟชัน่โชว ์ 
       นอกจากน้ี บมจ. อสมท ยงัไดร่้วมดาํเนินกิจการกบัผูป้ระกอบการเอกชนตามสัญญาร่วมดาํเนินกิจการ โดย
บริษทัฯ รับรายไดใ้นรูปของค่าตอบแทนในการร่วมดาํเนินกิจการจาก 2 กิจการหลกัท่ีสาํคญั คือ  ร่วมกบั บริษทั บางกอก
เอน็เตอร์เทนเมน้ต ์ จาํกดั  ในการดาํเนินกิจการสถานีโทรทศัน์ไทยทีวีสีช่อง 3  อสมท  รวมทั้ง ใหเ้ช่าเวลา จดัรายการและ
โฆษณาทางสถานีวิทยุฯ  เอฟ.เอม็. 105.5  เมกกะเฮิร์ต และร่วมกบักลุ่ม บริษทั ทรู วิชัน่ส์ จาํกดั (มหาชน) ในการดาํเนิน
กิจการโทรทศันร์ะบบบอกรับเป็นสมาชิก 
 
 3) โครงสร้างรายได้ 
                  โครงสร้างรายไดข้องบริษทั สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 4 ประเภท  คือ  รายไดจ้ากบริการทางโทรทศัน์  รายได้
จากบริการทางวิทย ุ  รายไดจ้ากการร่วมดาํเนินกิจการ  และรายไดอ่ื้น  โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

ประเภทของรายได้ 
1 ม.ค. - 31 ธ.ค.56 1 ม.ค. - 31 ธ.ค.55  

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1.  รายได้จากบริการทางโทรทัศน์ 3,821.6 63.9 3,859.8 65.0 
2.  รายได้จากบริการทางวทิยุ 957.5 16.0 942.4 15.9 
3.  รายได้จากการร่วมด าเนินกจิการ     
     3.1  ส่วนแบ่งรายได้ตามสัญญาร่วมดําเนิน
กิจการ 

777.1 12.9 735.0 12.4 

     3.2  รายไดจ้ากสินทรัพยรั์บโอนตดับญัชี 112.6 1.9 145.3 2.4 
     3.3  รายไดจ้ากเงินชดเชย - - - - 
     รวมรายได้จากการร่วมด าเนินกจิการ 889.7 14.8 880.3 14.8 
4. รายได้ผลประโยชน์พเิศษนอกเหนือสัญญา 46.6 0.8 46.8 0.8 
5.  รายได้อืน่     
     5.1  ดอกเบ้ียรับ 150.2 2.5 156.7 2.6 
     5.2  รายไดค่้าเช่า 1.7 0.0 1.5 0.0 
     5.3  รายไดเ้งินปันผลรับ 1.5 0.0 8.4 0.1 
     5.4  รายไดอ่ื้นๆ  116.0 1.9 43.1 0.7 
     รวมรายได้อืน่ 269.4 4.5 209.7 3.5 

รวมรายได้ทั้งหมด 5,984.8    100 5,939.0 100 
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2.4  เป้าหมายการด าเนินธุรกจิ 
       บมจ. อสมท มีเป้าหมายท่ีจะพฒันาองคก์รใหเ้ป็นส่ือกลางอนัจะก่อใหเ้กิดความรู้  ความเขา้ใจของประชาชนไทย  

ทั้งในระดบัชาติและในระดบัทอ้งถ่ิน  รวมทั้งทาํการส่ือสารกบัประชาคมโลก  โดยผ่านส่ือท่ีหลากหลาย ในขณะเดียวกนั
สามารถแข่งขันและดาํรงอยู่ได้ในเชิงธุรกิจ  เน่ืองจากบริษทัเช่ือว่าบริษทัมีความได้เปรียบในการดาํเนินธุรกิจและ
ยทุธศาสตร์ในการแข่งขนัดีกวา่ผูป้ระกอบธุรกิจอ่ืนๆ ในดา้นส่ือสารมวลชนประเภทเดียวกนั  

 
2.5 ภาพรวมของอุตสาหกรรมส่ือโฆษณาในประเทศไทย    

ภาพรวมงบโฆษณาปี 2556 มีมูลค่ารวม 115,029 ลา้นบาท เติบโตข้ึนร้อยละ 0.95 ขณะท่ีในช่วง 3 ไตรมาสแรก           
งบโฆษณามีการเติบโตเพ่ิมข้ึน โดยในช่วงไตรมาสท่ี 1 และ ไตรมาสท่ี 2  ของปี 2556 มีการเติบโตเพ่ิมข้ึนประมาณร้อยละ 
1.8  ส่วนช่วงไตรมาสท่ี 3 มีการเติบโตเพ่ิมข้ึนประมาณร้อยละ 0.8 และไตรมาสท่ี 4  ปี 2556 มีการเติบโตลดลงประมาณ
ร้อยละ 0.5 สาํหรับส่ือโทรทศันเ์ติบโตเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.7 ขณะท่ีส่ือวิทยุมีการเติบโตลดลงร้อยละ 0.6โดยส่ือท่ีมีการเติบโต
สูงสุดจะเป็นส่ืออินเทอร์เน็ตเพ่ิมข้ึนร้อยละ 53.1 ขณะท่ีส่ือท่ีมีการเติบโตลดลงมากท่ีสุดเป็นส่ือกลางแจง้ลดลงร้อยละ 8.4 
ทั้งน้ีสถานการณ์การชุมนุมทางการเมืองเป็นปัจจยัหลกัท่ีทาํใหก้ารเติบโตลดลงในช่วงไตรมาสสุดทา้ยแมจ้ะมีการถ่ายทอด
การแข่งขนักีฬาซีเกมส์ในช่วงเดือนธนัวาคม 2556 และคาดวา่ปัจจยัดงักล่าวจะกระทบต่อเน่ืองไปถึงตน้ปี 2557 

 

 
 
เม่ือพิจารณาการใชเ้งินโฆษณาแยกตามประเภทส่ือแลว้พบวา่ ส่ือโทรทศัน์ยงัมีสัดส่วนจาํนวนเงินโฆษณาสูงท่ีสุด 

(ร้อยละ 60.53) ตามดว้ยส่ือหนงัสือพิมพ ์(ร้อยละ 13.26) ส่ือโรงภาพยนตร์ (ร้อยละ 6.54) ส่ือวิทยุฯ (ร้อยละ 5.5)                       
ส่ือนิตยสาร (ร้อยละ 4.8) ส่ือกลางแจง้ (ร้อยละ 3.61) ส่ือเคล่ือนท่ี (ร้อยละ 3.05) ส่ือโฆษณาในโมเดิร์นเทรด (ร้อยละ 2.28) 
และส่ืออินเทอร์เน็ต (ร้อยละ 0.76)  
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ในส่วนของอุตสาหกรรมเคเบ้ิลทีวีและทีวีดาวเทียมในปี 2556 มีการเติบโตในดา้นผูช้มอย่างต่อเน่ืองจากปี 2555 
โดยมีผูช้มรับชมโทรทศัน์ผ่านทางส่ือเคเบ้ิลทีวีและทีวีดาวเทียมเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 64 เป็นร้อยละ 66.6 ในปี 2556 ซ่ึงเป็น
การเติบโตท่ีมีแนวโนม้ชะลอตวัลงแมจ้ะมีการเขา้สู่ตลาดของผูเ้ล่นรายใหม่อย่าง CTH ท่ีมีเน้ือหารายการ (content) ระดบั
โลกอยา่งฟุตบอลพรีเมียร์ลีกองักฤษ 

 
คาดการณ์แนวโน้มธุรกจิโฆษณา ปี 2557 

 ภาพรวมเศรษฐกิจไทยปี 2557 มีปัจจยับวกจากเศรษฐกิจโลกทั้งของสหรัฐอเมริกา และ ยุโรปท่ีฟ้ืนตวั ซ่ึงจะส่งผล
ดีต่อภาคส่งออกของประเทศไทย อย่างไรก็ตามจากปัญหาดา้นการเมืองจะส่งผลกระทบต่อการใชจ่้ายภาครัฐ และ การใช้
จ่ายภาคครัวเรือน ทําให้คาดการณ์ว่าภาพรวมเศรษฐกิจจะมีอัตราการเติบโตประมาณร้อยละ 3-5 สําหรับภาพรวม
อุตสาหกรรมโฆษณา ปี 2557 คาดว่าจะมีการเติบโตท่ีประมาณร้อยละ 0.6 (ไม่รวมเคเบ้ิลทีวี/ทีวีดาวเทียม และทีวีดิจิตอล) 
ขณะท่ีส่ือโทรทศัน์ระบบแอนะลอ็กคาดการณ์ว่าจะมีการเติบโตประมาณร้อยละ 0.9 ทั้งน้ีกลุ่มโทรคมนาคมยงัคงเป็นกลุ่ม
อุตสาหกรรมท่ีใชเ้ม็ดเงินโฆษณาเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากแต่ละค่ายตอ้งการเพ่ิมฐานผูใ้ชง้าน รวมถึงดึงดูดผูใ้ชง้านในเครือข่าย
สมัปทานเดิมใหย้า้ยมาสู่เครือข่ายท่ีไดรั้บใบอนุญาต 
 

ผลกระทบจากการออกอากาศทีวดีจิติอล 
 ผูป้ระกอบการช่องทีวีดิจิตอลทั้ง 24 ช่อง จะเร่ิมดาํเนินการออกอากาศในช่วงไตรมาสท่ี 2 ของปี 2557 โดยจากการ
บงัคบัใชห้ลกัเกณฑ ์Must Carry จะทาํใหป้ระมาณร้อยละ 70 ของครัวเรือนทัว่ประเทศสามารถรับชมทั้ง 24 ช่องผ่านทาง
ช่องทางเคเบ้ิลทีวีและทีวีดาวเทียมไดท้นัที ซ่ึงคาดการณ์ว่าในปี 2557 ส่ือเคเบ้ิลและทีวีดาวเทียมเดิมจะเป็นส่ือไดรั้บ
ผลกระทบจากการออกอากาศทีวีดิจิตอลมากท่ีสุดโดยอาจมีการเติบโตลดลง เน่ืองจากผูซ้ื้อส่ือโฆษณามีแนวโนม้ท่ีจะยา้ย
ปริมาณเงินท่ีเคยลงมายงัส่ือทีวีดิจิตอล เน่ืองจากเป็นส่ือประเภทเดียวกนัแต่ส่ือทีวีดิจิตอลจะมีคุณภาพของรายการท่ีสูงกว่า
ทาํใหผู้ช้มติดตามรับชมมากกวา่  

สําหรับส่ือแอนะล็อกทีวีเดิม คาดว่ายงัมีการเติบโตอยู่เน่ืองจากยงัมีฐานผูช้มเดิมประกอบกบัสัญญาณดิจิตอล               
ยงัไม่สามารถครอบคลุมไดท้ัว่ประเทศในช่วงปีแรก ทาํใหผู้ซ้ื้อส่ือโฆษณายงัตอ้งใชเ้มด็เงินโฆษณาในส่ือแอนะลอ็กเดิมอยู ่
ทั้งน้ีเม่ือสัญญาณทีวีดิจิตอลครอบคลุมทัว่ทุกพ้ืนท่ีแลว้ ส่ือแอนะล็อกน่าจะไดรั้บความนิยมจากผูซ้ื้อส่ือโฆษณาลดลง                
ในส่วนของอตัราค่าโฆษณาช่องทีวีดิจิตอล คาดว่าจะมีอตัราท่ีลดลงจากช่องแอนะล็อกในปัจจุบนัโดยการลดลงจะข้ึน               
อยูก่บัความนิยมของช่อง (TV Rating) ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อเมด็เงินโฆษณาท่ีแต่ละช่องจะไดรั้บ 
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   2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่ม คือ ธุรกิจท่ีดําเนินการเอง ได้แก่ ธุรกิจ
สถานีโทรทศัน์  ธุรกิจสถานีวิทยุกระจายเสียง  ธุรกิจส่ือใหม่ และหน่วยงานท่ีให้บริการดา้นข่าว และธุรกิจท่ีร่วมดาํเนิน
กิจการกบัเอกชน ไดแ้ก่  สถานีโทรทศันไ์ทยทีวีสีช่อง 3 อสมท  และกิจการโทรทศันร์ะบบบอกรับเป็นสมาชิก โดยมีรายได้
เป็นค่าตอบแทนตามสญัญาร่วมดาํเนินกิจการ 
 
ธุรกจิที่ด าเนินการเอง 

1. ธุรกจิสถานีโทรทัศน์ 
    สถานีโทรทศัน์โมเดิร์นไนน์ เป็นธุรกิจหลกัท่ีสาํคญัของบริษทั ดาํเนินงานดา้นผลิตรายการ ออกอากาศ  และ

ควบคุมการออกอากาศ  โดยแพร่ภาพออกอากาศตลอด  24 ชัว่โมง จากท่ีทาํการสาํนกังานใหญ่ในกรุงเทพมหานครไปยงั
สถานีเครือข่ายในส่วนภูมิภาค  35 สถานี  บริการครอบคลุมพ้ืนท่ีทัว่ประเทศไดป้ระมาณร้อยละ 87.0 และมีประชากรใน
เขตบริการประมาณร้อยละ 88.5 

    ปี 2556 บมจ. อสมท กาํหนดทิศทางการนาํเสนอรายการของสถานีโทรทศัน์โมเดิร์นไนน์ว่าเป็นส่ือสารมวลชน
ซ่ึงสร้างแรงบนัดาลใจแก่ผูช้ม (Infinity Inspired) จึงดาํเนินการปรับกลยุทธ์และผงัรายการอย่างจริงจงัและต่อเน่ือง เพ่ือ
สนองวตัถุประสงค์ดังกล่าว ขณะเดียวกับท่ีต้องรับมือกับภาวะซบเซาของธุรกิจโฆษณาทางโทรทัศน์ โดยร่วมกับ               
ผูจ้ดัรายการในการปรับปรุงและพฒันารายการท่ีไดรั้บความนิยมนอ้ย ใหไ้ดรั้บความนิยมเพ่ิมข้ึน 

    หลงัจากเร่ิมออกอากาศผงัรายการระยะท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน) สถานีและผูผ้ลิตรายการไดป้รับเน้ือหารายการ
ใหส้อดคลอ้งตอบสนองรสนิยมของผูช้มยิ่งข้ึน โดยเฉพาะรายการซ่ึงออกอากาศช่วงเวลา 18.00-22.30 น. ดงันั้น เม่ือเขา้สู่
การดาํเนินงานในระยะท่ี 2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม) ค่าเฉล่ียของระดบัความนิยมของสถานีในช่วงเวลาดงักล่าวไดป้รับเพ่ิมข้ึน
ประมาณ ร้อยละ 10 ทั้งน้ี รายการท่ีส่งผลเชิงบวกคือ รายการ  My man can   รายการใครคือใคร Identity Thailand   และ
รายการคลุกวงข่าว 

    ช่วง Prime Time ของสถานีโทรทศัน์โมเดิร์นไนน์ เป็นเวลาของเกมโชวซ่ึ์งไดรั้บความนิยมสูง ทั้งรูปแบบ 
Finished Programs และ Format Programs ภายใตลิ้ขสิทธ์ิต่างประเทศ เช่น รายการ Killer Karaoke รายการ แชมป์เฉือน
แชมป์  รายการ Mega clever  รายการ Japan แสนอร่อย  รายการอะไรๆ ก็แข่งได ้ นอกจากน้ี  ปี 2556 มีการนาํเสนอละคร
เร่ือง คาราบาว เดอะ ซีร่ีส์ ซ่ึงเป็นละครยอ้นรอยวงดนตรีท่ีมีช่ือเสียงมายาวนาน 

    นอกจากน้ี สถานีตระหนักถึงความสําคญัของช่วง Non-Primetime เวลา 01.30-04.00 น. จึงไดส้ร้างความ
แขง็แกร่งโดยร่วมกบัพนัธมิตรนาํภาพยนตร์และละครท่ีสอดคลอ้งกบักลุ่มเป้าหมายมาออกอากาศ พร้อมกบัจดัหารายการ
กีฬาระดับโลก เพ่ือกระตุน้กระแสการรับชม เช่น จดัถ่ายทอดสดการแข่งขนัฟุตบอลพรีเมียร์ลีกองักฤษ  จดักิจกรรม                 
ชิงรางวลัพรีเมียร์ลีก  กิจกรรมส่งเสริมนโยบายภาครัฐ เช่น มหกรรมธงฟ้า ตลาดเกษตรและสหกรณ์ 4 ภาค เป็นตน้ 

    ดา้นรายการข่าว ได้จดัทาํงานวิจยัเพ่ือปรับปรุงการเสนอข่าวทุกช่วงเวลา ปรับเปล่ียนรูปแบบการนาํเสนอ
หนา้จอโทรทศัน์  เนน้ความรวดเร็ว ฉับไว และถูกตอ้ง ครอบคลุมประเด็นข่าวใหญ่และข่าวใกลต้วั กระตุน้การรับชมข่าว
ภาคคํ่า  ผา่นกิจกรรม Mobile Interactive  บนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 
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    สถานีโทรทศัน์โมเดิร์นไนน์ ให้ความสาํคญักบัการเพ่ิมสัดส่วนรายการท่ี บมจ. อสมท ผลิตเองอย่างต่อเน่ือง              
จึงไดมี้ทั้งรายการท่ีเช่าลิขสิทธ์ิ จา้งผลิต และผลิตเองเพ่ิมข้ึน โดยลกัษณะการผลิตในเดือนเมษายน-มิถุนายน 2556  บมจ.  
อสมท ดาํเนินการเองร้อยละ 51.40 และมีแผนดาํเนินการเองเพ่ิมเป็นร้อยละ 56 ในผงัรายการระยะท่ี 1 ของปี 2557 ดว้ย 

    เน่ืองจากสถานีโทรทศันโ์มเดิร์นไนน์ซ่ึงแพร่กระจายเสียงและภาพในระบบแอนะลอ็กอนัเป็นเทคโนโลยีดั้งเดิม 
ท่ีประเทศไทยใชน้บัตั้งแต่มีกิจการโทรทศัน์ในประเทศจะส้ินสุดการใชป้ระโยชน์  โดยคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 
กิจการโทรทศัน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ไดเ้ร่ิมขบัเคล่ือนใหเ้ปล่ียนแปลงการส่งสัญญาณโทรทศัน์เป็น
ระบบดิจิตอล มีการนาํแผนแม่บทกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทศัน์ ฉบบัท่ี 1 รวมถึงมีการออกประกาศ กสทช. 
จาํนวนหลายฉบบั ผลกัดนัให้เกิดการเปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลยี มีผลให้ บมจ. อสมท กา้วเขา้สู่โทรทศัน์ระบบดิจิตอล
ดว้ย ดงัน้ี 

 1. เขา้ร่วมประมูลคล่ืนความถ่ีเพ่ือขอรับใบอนุญาตช่องรายการโทรทศัน์ระบบดิจิตอลประเภทธุรกิจ
ระดบัชาติ ดาํเนินการประมูลโดย กสทช. เม่ือวนัท่ี 26-27 ธันวาคม 2556 ซ่ึงผลปรากฎว่า บมจ. อสมท ชนะการประมูล
จาํนวน 2 ช่องรายการ คือ ช่องรายการทั่วไปแบบความคมชัดสูง (HD) และช่องรายการเด็ก เยาวชนและครอบครัว 
หมวดหมู่ละ 1 ช่อง ดว้ยเงินประมลูจาํนวน 3,340 ลา้นบาท และ 660 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

     เม่ือวนัท่ี 10 มกราคม 2557 สาํนกังาน กสทช. ไดมี้หนงัสือแจง้รับรองผลการประมูลให ้บมจ. อสมท 
รับทราบ  สาํหรับการดาํเนินงานออกอากาศโทรทศัน์ระบบดิจิตอลนั้นคาดว่า เร่ิมภายใน เดือนมีนาคม 2557 ซ่ึงใบอนุญาต
โทรทศันร์ะบบดิจิตอลประเภทธุรกิจระดบัชาติมีอาย ุ15 ปี 

 2. การใช้ประโยชน์คล่ืนความถ่ีสถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ อนัเป็นระบบแอนะล็อก จะสามารถ
ดาํเนินการต่อไปไดถึ้งประมาณกลางเดือนมิถุนายน 2561 เน่ืองจาก บมจ. อสมท ไดมี้ขอ้ตกลงตามสัญญากบั กสทช. ใน
การส่งคืนคล่ืนก่อนครบกาํหนดตามแผนแม่บทฯ เพ่ือแลกกบัการรับใบอนุญาตเป็นผูใ้หบ้ริการโครงข่ายกระจายเสียงหรือ
โทรทศัน ์
  1.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
                    (1) เครือข่ายของสถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ 
             บริษัทฯ มีเครือข่ายสถานีโทรทัศน์ทั้ ง ส้ินรวม 36 สถานี ประกอบด้วย สถานีแม่ข่าย                      
ในกรุงเทพมหานคร จาํนวน 1 สถานี   และสถานีทวนสญัญาณโทรทศันใ์นส่วนภูมิภาค  จาํนวน 35 สถานี ดงัน้ี 
 

ภาค ทีต่ั้งสถาน ี ช่องออกอากาศ 

ภาคกลางและตะวนัออก 
 6 สถานี  

กรุงเทพมหานคร ช่อง 9 
ตราด ช่อง 9 
ระยอง ช่อง 10 
สระแกว้ ช่อง 10 
ประจวบคีรีขนัธ์ ช่อง 10 
สิงห์บุรี 
 
 

ช่อง 53 
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ภาค ทีต่ั้งสถาน ี ช่องออกอากาศ 

ภาคเหนือ    
 11 สถานี  

เชียงราย  ช่อง 4 
นครสวรรค ์ ช่อง 4 
เพชรบูรณ์ ช่อง 5 
เชียงใหม่  ช่อง 9 
สุโขทยั ช่อง 9 
น่าน ช่อง 9 
ลาํปาง ช่อง 10 
แพร่ ช่อง 10 
ตาก 
อ.เมือง  จ.แม่ฮ่องสอน 
อ.แม่สะเรียง  จ.แม่ฮ่องสอน 

ช่อง 10 
ช่อง 10 
ช่อง 10 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 9 สถานี  

เลย ช่อง 6 
อุบลราชธานี  ช่อง 8 
มุกดาหาร ช่อง 8 
ขอนแก่น ช่อง 9 
สกลนคร ช่อง 9 
สุรินทร์ ช่อง 9 
นครราชสีมา ช่อง 10 
อุดรธานี ช่อง 31 
ร้อยเอด็ ช่อง 43 

ภาคใต้    
 10  สถานี  

สงขลา ช่อง  4 
ยะลา ช่อง  5 
ภูเก็ต ช่อง  9 
นครศรีธรรมราช ช่อง  9 
ชุมพร ช่อง  9 
ระนอง ช่อง  9 
สตูล ช่อง  9 
สุราษฎร์ธานี ช่อง  10 
ตรัง  ช่อง  10 
พงังา ช่อง  10 
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                    (2) โครงสร้างรายการของสถานีโทรทัศน์ 
                 สถานีให้ความสําคัญกับการกําหนดผงัรายการและรูปแบบรายการตามนโยบายบุคลิก                     
และสัดส่วนเน้ือหาของสถานี รวมถึงวตัถุประสงค์ขององคก์ร โดยมีการจดัวางรายการใหอ้อกอากาศตามความเหมาะสม
ของผูช้มในแต่ละช่วงเวลา นาํเสนอรายการบนัเทิงบนสาระ (Edutainment) เปิดโอกาสใหผู้ผ้ลิตรายการมืออาชีพร่วมผลิต 
และมีนโยบายเพ่ิมสดัส่วนรายการท่ี บมจ. อสมท ผลิตเองหรือร่วมผลิตมากข้ึน ลดการใหเ้อกชนเช่าเวลา 
                 ในปี 2556 สถานีโทรทัศน์  ย ังคงยึดแนวปฏิบัติปรับผังรายการหลัก ปีละ 2 คร้ัง หรือ              
ทุก 6 เดือน โดยยงัคงใหมี้ภาพรวมสดัส่วนรายการและรูปแบบการผลิต ดงัน้ี 
                 1. ค่าเฉล่ียสดัส่วนการออกอากาศและรูปแบบการผลิต ระยะท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน 2556) 
 

ข่าว
      

วเิคราะห์
      

สาระความรู้
     

สาระบันเทงิ
      

บันเทงิ
      

กฬีา
     

PR/สาธารณะ
     

ค่าเฉลีย่สัดส่วนการออกอากาศตามประเภทรายการ  ม ค -ม ิย     

ข่าว

วเิคราะห์

สาระความรู้

สาระบนัเทิง

บนัเทิง

กีฬา

PR/สาธารณะ

 
 
 

        

อสมท ด าเนินการเอง
      SHARING

26.29%

เช่าเวลา
      

ค่าเฉลีย่สัดส่วนการออกอากาศตามรูปแบบการผลติ  ม ค -ม ิย     

อสมท ดาํเนินการเอง

SHARING

เช่าเวลา
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              2. ค่าเฉล่ียสดัส่วนการออกอากาศและรูปแบบการผลิต ระยะท่ี 2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2556) 
 

ข่าวและรายงาน
สถานการณ์
      วเิคราะห์

      

สาระความรู้
      

สาระบันเทงิ
      

บันเทงิ
      

กฬีา
     

สาธารณะ
     

ค่าเฉลีย่สัดส่วนการออกอากาศตามประเภทรายการ  ก ค -ธ ค     

ข่าว

วเิคราะห์

สาระความรู้

สาระบนัเทิง

บนัเทิง

กีฬา

PR/สาธารณะ

 
 

 

อสมท ด าเนินการเอง
  .00 SHARING

24.31%

เช่าเวลา
 0.   

ค่าเฉลีย่สัดส่วนการออกอากาศตามรูปแบบการผลติ  ก.ค.-ธ.ค.    

อสมท ดาํเนินการเอง

SHARING

เช่าเวลา

                                                                                                   

  1.2  ภาวะการแข่งขันภายในธุรกจิส่ือโทรทัศน์    
                 ปี 2556 ภาวการณ์เติบโตของการซ้ือโฆษณาผ่านส่ือโทรทัศน์ตํ่ากว่าเป้าหมายจากท่ีนักวิเคราะห์

คาดการณ์ไวล่้วงหนา้ อาทิ ศูนยวิ์จยักสิกรไทยไดเ้ผยแพร่บทวิเคราะห์เม่ือวนัท่ี 5 มีนาคม 2555 ว่า ธุรกิจโฆษณาปี 2556 จะ
มีมูลค่าตลาด 129,880 ลา้นบาท ขณะท่ีปี 2555 มีมูลค่า 117,760 ลา้นบาท โดยส่ือโทรทศัน์จะยงัคงเป็นส่ือหลกัท่ีมีมูลค่า
โฆษณาสูงสุด คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 57 เม่ือเปรียบเทียบกบัการใชจ่้ายเงินผา่นส่ือทุกประเภท 
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                 อยา่งไรกต็าม จากผลสาํรวจของบริษทันีลเส็น (ประเทศไทย) ซ่ึงรายงานภาพรวมการใชจ่้ายเงินซ้ือส่ือ
เพ่ือโฆษณาระยะเวลา 11 เดือน ของปี 2556 (มกราคม-พฤศจิกายน) ปรากฎว่ามีมูลค่า 105,775 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการ
เติบโตเพ่ิมข้ึนเพียงร้อยละ 1.46 โดยการใชจ่้ายเงินโฆษณาทั้งหมดมีรายละเอียดดงัน้ี 

การใช้จ่ายเงนิโฆษณาผ่านส่ือเดอืนมกราคม-พฤศจกิายน 2556  หน่วย:ล้านบาท  

MEDIA 2556 SOV% 2555 SOV% DIFF %Change 
โทรทศัน ์ 64,028 60.53 62,525 59.98 1,503 2.40 
วิทย ุ 5,772 5.46 5,802 5.57 (30) (0.52) 
หนงัสือพิมพ ์ 13,874 13.12 13,787 13.22 87 0.63 
นิตยสาร 5,037 4.76 5,097 4.89 (60) (1.18) 
ภาพยนตร์ 6,847 6.47 7,074 6.79 (227) (3.21) 
กลางแจง้ 3,800 3.59 4,191 4.02 (391) (9.33) 
การส่งผา่น 3,203 3.03 2,695 2.59 508 18.85 
ในอาคาร 2,404 2.27 2,555 2.45 (151) (5.91) 
อินเทอร์เน็ต 810 0.77 525 0.50 285 54.29 
รวมทั้งส้ิน 105,775 100.0 104,251 100.0 1,524 1.46 
 

                    การท่ีธุรกิจโฆษณาในส่ือโทรทศัน์เติบโตตํ่ากว่าเป้าหมาย มีสาเหตุหลกัจากสภาพเศรษฐกิจโดยรวม
ของประเทศค่อนขา้งซบเซาและจากปัจจยัลบทางการเมือง  เกิดการชุมนุมของกลุ่มท่ีมีความขดัแยง้เป็นระยะและรุนแรง
มากข้ึนในช่วง 2 เดือนสุดทา้ยของปี ขณะท่ีช่องทางโฆษณาใหม่ๆ โดยเฉพาะทางอินเทอร์เน็ตและส่ือเคล่ือนท่ีไดรั้บความ
นิยมมากข้ึนตามพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีหนัไปรับชมผ่าน Web streaming IPTV และ Mobile TV ทาํใหภ้าพรวม 6 เดือนแรก
ของปี ระดบัความนิยมของฟรีทีวีทุกช่องลดลงประมาณร้อยละ 5 นอกจากน้ีส่ือโทรทศัน์ผ่านเคเบ้ิลและดาวเทียมมีอตัรา
การรับชมเพ่ิมสูงข้ึน 
                    สาเหตุสําคญัอีกประการคือ กสทช. ไดด้าํเนินการตามแผนแม่บทกิจการกระจายเสียงและกิจการ
โทรทศัน์ ฉบบัท่ี 1 (พ.ศ. 2555-2559) จดัการเปล่ียนผ่านการรับส่งสัญญาณโทรทศัน์ภาคพ้ืนดินหรือฟรีทีวีจากระบบ            
แอนะลอ็ก เป็นระบบดิจิตอล โดยออกใบอนุญาตประกอบกิจการโทรทศัน์ดิจิตอลประเภทธุรกิจระดบัชาติ จาํนวน 24 ช่อง
รายการ ดว้ยวิธีประมลูราคาคล่ืนความถ่ี ประกอบดว้ย หมวดหมู่ทัว่ไปแบบความคมชดัสูง (High Definition) จาํนวน 7 ช่อง 
หมวดหมู่ทัว่ไปแบบความคมชดัปกติ (Standard Definition) จาํนวน 7 ช่อง หมวดหมู่ข่าวสารและสาระ จาํนวน 7 ช่อง และ
หมวดหมู่เดก็ เยาวชนและครอบครัว จาํนวน 3 ช่อง   อนัเป็นการเปล่ียนโครงสร้างธุรกิจโทรทศัน์ภาคพ้ืนดิน มีผลใหผู้ซ้ื้อ
ส่ือโฆษณาชะลอการตดัสินใจ 
                    สํานกังาน กสทช. คาดการณ์ว่า การเพ่ิมข้ึนของสถานีโทรทศัน์ซ่ึงประชาชนสามารถเขา้ถึงไดโ้ดย             
ไม่ตอ้งชาํระค่าใชจ่้าย จะกระตุน้ใหธุ้รกิจโฆษณาขยายมากข้ึน โดยในระยะ 5 ปีขา้งหนา้ นบัแต่มีกิจการโทรทศัน์ดิจิตอล 
มลูค่าโฆษณาผา่นส่ือจะเพ่ิมเป็น 2 แสนลา้นบาท โดยแมว้า่อตัราค่าโฆษณาต่อหน่วย (เวลา) จะตํ่าลง แต่จาํนวนเงินในธุรกิจ
โฆษณาของไทย ซ่ึงมีสดัส่วนประมาณร้อยละ 1 ของค่าใชจ่้ายอุปโภคบริโภคของประชากร (private consumption) จะเพ่ิม
เป็นร้อยละ 2 ใกลเ้คียงกบัค่าเฉล่ียของกลุ่มประเทศอาเซียน 



บริษทั อสมท  จาํกดั (มหาชน)                                                                     แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 
   
 

 

  

16 
 

  

                    ทั้งน้ีเพ่ือสร้างความนิยม (TV Rating) ของช่อง  บมจ. อสมท ไดมี้การปรับปรุงพฒันารายการ                
อยา่งต่อเน่ืองโดย 
                    1. ปรับปรุงรายการเพ่ือสร้างความแตกต่างช่วง Prime time โดยสรรหารายการเกมโชวท่ี์ไดรั้บความ
นิยมทั้งรูปแบบ Finished Programs และรายการ Format ท่ีผลิตภายใตลิ้ขสิทธ์ิจากต่างประเทศ เช่น Killer Karaoke และ 
แชมป์เฉือนแชมป์ 
                    2. กระตุน้กระแสการรับชมช่องโมเดิร์นไนน์ทีวีในภาพรวมโดยการจดัหารายการกีฬาระดบัโลก                   
มาออกอากาศ เช่น การถ่ายทอดสดการแข่งขนัฟุตบอลพรีเมียร์ลีกประเทศองักฤษ 
                    3. ปรับปรุงรูปแบบการน าเสนอรายการข่าวใหต้รงกบัความตอ้งการของผูช้มโทรทศัน ์
                    4. จดัท าแคมเปญกระตุน้การรับชมรายการผา่นกิจกรรม Mobile Interactive บนโทรศพัทมื์อถือ 
 

             1.3 กลยทุธ์ทางการตลาดของธุรกจิโทรทัศน์   
                  บมจ. อสมท ไดด้าํเนินธุรกิจสถานีโทรทศัน ์ดว้ยกลยทุธ์การตลาดเชิงรุกในรูปแบบต่างๆ ดงัน้ี 

- การสร้างบุคลิกของสถานีท่ีชดัเจน (Brand Positioning)  
- การร่วมมือกบัพนัธมิตรท่ีแขง็แกร่งและสรรหาพนัธมิตรใหม่ท่ีมีศกัยภาพ เพ่ือเพ่ิมโอกาส  
  ทางธุรกิจใหแ้ก่องคก์รและคู่คา้ (Business Partnership) 
- การกาํหนดอตัราค่าโฆษณา และค่าเช่าเวลารายการท่ีเหมาะสม  
- การสร้างมลูค่าเพ่ิม (Value Added) ในการขายดว้ยรูปแบบโฆษณาต่างๆ เพ่ือเพ่ิมทางเลือก  
   และสร้างความคุม้ค่าใหก้บัลกูคา้ 
- ใหบ้ริการทางการตลาดในลกัษณะ การส่ือสารทางการตลาดเชิงบูรณาการ (Integrated   
  Marketing Communications:  IMC) สาํหรับลกูคา้องคก์รเอกชน และหน่วยงานราชการ 
- แสวงหาโอกาสใหม่ๆ จากธุรกิจ Non Broadcast  เช่น 

 การต่อยอด Content  เพ่ือรองรับช่องทาง Digital Media Platform อาทิ Mobile 
Application, Web Application, Digital Magazine, บริการข่าวทางโทรศพัทมื์อถือ                   
จบักระแสความเปล่ียนแปลงการบริโภคส่ือแบบ Multi-screens โดยการตลาด  
บูรณาการส่ือ On air กบัส่ือ On line และ Mobile เขา้ดว้ยกนัเพ่ือสร้างความแตกต่าง               
ของบริการ การเพ่ิมบริการทางการตลาดของธุรกิจ ผา่นเทคโนโลยีใหม่ๆ  

 การจดักิจกรรมการตลาดเชิงรุก (Marketing  Events) และสร้างรายไดเ้พ่ิมจากกิจกรรม
พิเศษ เช่น งาน MCOT Health & Beauty Fair  คอนเสิร์ต Modernine Reality Show                
การประกวด MCOT Star Talent กิจกรรมชิงรางวลัพรีเมียร์ลีก ฯลฯ 

 การเพ่ิมโอกาสในการสร้างรายไดจ้ากการบริหารจดัการศิลปินในสงักดั บมจ. อสมท 
- กลยทุธ์ส่ือสารการตลาด เพ่ือเสริมความแขง็แกร่งดา้นภาพลกัษณ์  และการประชาสมัพนัธ์ 
  รายการต่างๆ ใหเ้ขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายและเพ่ิมโอกาสในการสร้างรายได ้
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- การวิจยัพฤติกรรมและความพึงพอใจของผูช้มและผูซ้ื้อส่ือ ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ      
  อยา่งต่อเน่ืองเพ่ือนาํมาพฒันารายการใหต้อบสนองความตอ้งการของผูช้ม และผูซ้ื้อส่ือ        
  ใหเ้กิดประสิทธิภาพอยา่งสูงสุด 

 

             1.4 การจดัหาผลิตภัณฑ์หรือบริการของธุรกจิสถานีโทรทัศน์ 
                    รายการโทรทศันท่ี์บริษทันาํมาออกอากาศ สามารถแบ่งรูปแบบการผลิตรายการได ้3 ประเภท ดงัน้ี 
                    (1) รายการที่บริษัทด าเนินการผลิตและจัดหาเอง   อาทิ รายการข่าว รายการไนน์เอ็นเตอร์เทน               
รายการคัมภีร์ วิ ถีรวย รายการสโมสรสุขภาพ รายการคุยขโมงบ่าย 3 โมง และรายการท่ีจัดเวลาเ พ่ือบริการ
สาธารณประโยชน์ เช่น การถ่ายทอดสดจากโทรทศัน์รวมการเฉพาะกิจแห่งประเทศไทย รายการประชาสัมพนัธ์ข่าวสาร
ราชการ กิจกรรมสาธารณประโยชน ์และอกัษรว่ิง เป็นตน้   
                    (2) รายการที่ร่วมผลิตกบัพนัธมิตรของบริษทั  ในรูปแบบ Time Sharing   

 

ตวัอย่างรายการประเภท  Time Sharing 
 

รายการ ผู้ผลติ 
ชิงชา้สวรรค ์ คุณพระช่วย  วิทยสู์ว้ิทย ์                           
My man can  แฟนฉนัเก่ง ใครคือใคร  
Identity Thailand  ละครวงษค์าํเหลา เดอะซีร่ีส์ 

บริษทั เวิร์คพอ้ยท ์เอน็เทอร์เทนเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

วูด้ด้ีเกิดมาคุย  ต่ืนมาคุย (สด) บริษทั วดูด้ี เวิลด ์จาํกดั 
ละครลกูพ่ีลกูนอ้ง  บริษทั เอก็แซ็กท ์จาํกดั 
ดาวกระจาย คู่เลิฟตะลอนทวัร์ วีไอพี บริษทั โพลีพลสั เอน็เตอร์เทนเมน้ท ์จาํกดั 
คนคน้คน กบนอกกะลา  บริษทั ทีวีบูรพา จาํกดั 
นกัคิดพิชิตจกัรวาล  The Bus  รถมหาสนุก  
Step Right Up  ใครเก่งใครได ้

บริษทั เซน้ส์ เอน็เตอร์เทนเมน้ท ์จาํกดั 

บอก 9 เล่าสิบ บริษทั อินไซท ์อินโฟ จาํกดั 
Money daily บริษทั มีเดีย แอสโซซิเอตเตด็ จาํกดั 
มหศัจรรยส์ตัวโ์ลก (ชุดคลงัปัญญา)  คิดส์โซน  
แอนนิเมชัน่ชุด สาวนอ้ยจอมเวทย ์นาโนฮะ 

บริษทั เอฟฟ์ จาํกดั 

มหศัจรรยส์ตัวโ์ลก (ชุดกรีน แพลนเน็ต) 
เสน้ทางโลก World’s Best 

บริษทั จินตภา มีเดีย จาํกดั 

มหศัจรรยส์ตัวโ์ลก (ชุดโลกโสภา) สีสนั 25 น. บริษทั พาโนราม่า เวิลดไ์วด ์จาํกดั 
ละครคาราบาว เดอะซีร่ีส์ บริษทั แฟลก็ชิป เอน็เตอร์เทนเมนท ์จาํกดั 
พราวไนท ์ รักด่วน Fast Love บริษทั เจเอสแอล โกบอลมีเดีย จาํกดั 
คาหนงัคาเขา  คนไทยหวัใจเกษตร บริษทั กนัตนา กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
Woman’s voice คนไหนหวัใจเลือก บริษทั ทีวี ธนัเดอร์ จาํกดั 
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                    (3)  รายการที่ผู้ เช่าเวลาเป็นผู้ผลิต   เช่น   
 

รายการ ผู้ผลติ 
หมึกแดงโชว ์ บริษทั ถนดัศรีแอนดซ์นั จาํกดั 
ซุปเปอร์จ๋ิว บริษทั ซุปเปอร์จ๋ิว จาํกดั 
บา้นการ์ตูน บริษทั ครีเอทีฟ มายด ์จาํกดั 
เวทีธรรม มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลยั 
บา้นของเรา มลูนิธิพุทธภาวนาวิชชาธรรมกาย 
ชีวิตธรรม บริษทั ส่ือสร้างสรรคส์งัคม จาํกดั 
โลกมุสลิม บริษทั โฟร์ลีโอฯ จาํกดั 
ครูสร้างคน คนสร้างโลก บริษทั ก๊ิบสนั แอนด ์กนั จาํกดั 
อายนุอ้ยร้อยลา้น บริษทั วี แบงคอ็ก จาํกดั 
พลพรรคนกัปรุง บริษทั เอชดบับลิวเอม็ จาํกดั 
ถ่ายทอดสดมวยศึกอศัวินดาํ บริษทั ศรีอยทุธยาแลนด ์จาํกดั 
แม่ดอกโสนบานเชา้ บริษทั ฟู้ ด มีเดีย แอดเวอร์ไทซ่ิง จาํกดั 

 

       
2. ธุรกจิสถานีวทิยุกระจายเสียง  

                   บมจ. อสมท ดาํเนินกิจการวิทยุกระจายเสียงดว้ยตนเองทั้งหมด ทั้งดา้นการผลิต  การตลาด และการบริหาร
จดัการ ออกอากาศรายการประเภทต่างๆ ทั้งสาระความรู้และความบนัเทิงท่ีหลากหลายรูปแบบ ตามกรอบแนวคิด “สังคม
สร้างสรรคด์ว้ยปัญญา” ภายใตช่ื้อ MCOT Radio Network “เครือข่ายทนัสมยั กา้วใหม่สังคมสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา” เพ่ือ
พฒันาความรู้ และคุณภาพชีวิตของประชาชน รวมทั้งเพ่ือสาธารณประโยชน์และมวลชนทอ้งถ่ิน โดยครอบคลุมและ               
เนน้การเขา้ถึงผูฟั้ง ทุกกลุ่มเป้าหมาย ทุกเพศ ทุกวยั ภายใตภ้าพลกัษณ์เป็นสถานีวิทยุแห่งความทนัสมยั “Modern Radio” 
ส่งกระจายเสียงทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคดว้ยระบบ เอฟ.เอ็ม. และ เอ.เอ็ม. จาํนวน 62 สถานี โดยส่วนกลาง
ออกอากาศจากกรุงเทพมหานคร จาํนวน 9 สถานี ดว้ยระบบ เอฟ.เอ็ม. จาํนวน 7 สถานี และระบบ เอ.เอ็ม. 2 สถานี 
ออกอากาศจากกรุงเทพมหานครตลอด 24 ชัว่โมง สาํหรับส่วนภูมิภาคส่งกระจายเสียงดว้ยระบบ เอฟ.เอม็. 53 สถานี บริการ
ครอบคลุมพ้ืนท่ีทัว่ประเทศไดป้ระมาณร้อยละ 92.4 และมีประชากรในเขตบริการประมาณร้อยละ 93.8 ซ่ึงนอกจากจะ
สามารถรับฟังรายการของสถานีวิทยุฯ อสมท แต่ละคล่ืนผ่านทางคล่ืนวิทยุฯ โดยตรงแลว้ ยงัมีช่องทางให้ผูฟั้งทั้งในและ
ต่างประเทศ สามารถรับฟังรายการของแต่ละคล่ืนทั้งรายการสดและรายการท่ีน่าสนใจยอ้นหลงัผ่านทางอินเทอร์เน็ตไดท่ี้ 
www.mcot.net และผ่านทาง Smart Phone  ท่ี Application ของ Smart Phone และมีการบูรณาการกบัช่องทางการ
ติดต่อส่ือสาร Social Network / YouTube / Face book เป็นตน้ 
 
 
 

http://www.mcot.net/
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               สถานีวิทยฯุ ท่ีร่วมดาํเนินการ 
    เอฟ.เอ็ม. 97.5 เมกกะเฮิร์ต “SEED 97.5 FM” บมจ. อสมท จดัตั้งบริษทั ซ้ีดเอ็มคอท จาํกดั เป็นผูด้าํเนินการ
คล่ืน เอฟ.เอ็ม. 97.5 เมกกะเฮิร์ต  โดย บมจ. อสมท ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49  เพ่ือให้เกิดความคล่องตวัและเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ รวมทั้งสร้างการเติบโตในการดาํเนินธุรกิจ 

   เอฟ.เอ็ม. 105.5  เมกกะเฮิร์ต “Easy FM” บมจ. อสมท ร่วมกบั บริษทั บางกอกเอ็นเตอร์เทนเมน้ต์ จาํกดั             
ใหเ้ช่าเวลาจดัรายการและโฆษณา  

 
        2.1  ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
            (1) เครือข่ายสถานีวิทยกุระจายเสียงของบริษทั  

                             บริษทัฯ มีเครือข่ายสถานีวิทยทุั้งส้ินรวม  62 สถานี  ประกอบดว้ยสถานีวิทยุ  อสมท  ส่วนกลาง  จาํนวน  
9  สถานี   และสถานีวิทย ุ อสมท  ส่วนภูมิภาค  จาํนวน  53  สถานี  รายละเอียดมีดงัน้ี 
 

ส่วนกลาง เขตบริการ ระบบ / ความถี ่
กรุงเทพมหานคร   จ านวน 9 สถานี กรุงเทพมหานคร และจงัหวดั

ใกลเ้คียง 
FM   95.0 MHz  
FM   96.5 MHz 
FM   97.5 MHz 
FM   99.0 MHz 
FM  100.5 MHz 
FM  105.5 MHz (สญัญา 
ร่วมดาํเนินกิจการ) 
FM  107.0 MHz 

 
 

ครอบคลุมเกือบทัว่ประเทศ AM  1143 KHz 
AM  1494 KHz 

ภาคกลางและภาคตะวันออก  
จ านวน  8 สถานี 1 ศูนย ์
     1. ศูนย์บริหารวิทยฯุ ภาคกลางและ          
ภาคตะวันออก 

จงัหวดักาญจนบุรี 
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
จงัหวดัสิงห์บุรี 
จงัหวดัอุทยัธานี 
จงัหวดัจนัทบุรี 
จงัหวดัชลบุรี 
จงัหวดัตราด 
จงัหวดัระยอง 

FM  107.25 MHz 
FM  106.75 MHz 
FM  105.3 MHz 
FM  101.75 MHz 
FM   95.25 MHz 
FM  107.75 MHz 
FM  107.25 MHz 
FM    96.75 MHz 
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ส่วนภูมภิาค เขตบริการ ระบบ / ความถี ่

ภาคเหนือ จ านวน 14 สถานี 2 ศูนย์ 
     1. ศูนย์บริหารวิทยฯุ ภาคเหนือ
ตอนบน 8 สถานี 
 

จงัหวดัเชียงใหม่ 
จงัหวดัเชียงราย 
จงัหวดัพะเยา 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
จงัหวดัลาํปาง 
จงัหวดัแพร่ 
จงัหวดัลาํพนู 
จงัหวดัน่าน 

FM  100.75 MHz 
FM  101.25 MHz 
FM    97.25 MHz 
FM    99.5 MHz 
FM    99.0 MHz  
FM    93.0 MHz 
FM    96.5 MHz 
FM    92.0 MHz 

     2. ศูนย์บริหารวิทยฯุ ภาคเหนือ
ตอนล่าง 6 สถานี 

จงัหวดักาํแพงเพชร 
จงัหวดัตาก 
จงัหวดัพิจิตร 
จงัหวดัพิษณุโลก 
จงัหวดัสุโขทยั 
จงัหวดัอุตรดิตถ ์

FM    92.75 MHz 
FM    97.25 MHz 
FM  107.75 MHz 
FM  106.25 MHz 
FM    99.25 MHz 
FM    98.5 MHz 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 16 
สถานี 2 ศูนย์ 
     1. ศูนย์บริหารวิทยฯุ  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตอนบน               
9 สถานี 
 
 
 
 

จงัหวดัขอนแก่น 
จงัหวดัอุดรธานี 
จงัหวดัเลย 
จงัหวดัหนองคาย 
จงัหวดัมหาสารคาม 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
จงัหวดัร้อยเอด็ 
จงัหวดัสกลนคร 
จงัหวดันครพนม 

FM    90.75 MHz 
FM    91.5 MHz 
FM  100.0 MHz 
FM  102.5 MHz 
FM  100.5 MHz 
FM    92.0 MHz  
FM  101.0 MHz 
FM  107.0 MHz 
FM    93.5 MHz 

     2. ศูนย์บริหารวิทยฯุ  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตอนล่าง        
7  สถานี 

จงัหวดันครราชสีมา 
จงัหวดัอุบลราชธานี 
จงัหวดัชยัภูมิ 
จงัหวดับุรีรัมย ์
จงัหวดัยโสธร 
จงัหวดัศรีสะเกษ 
จงัหวดัสุรินทร์ 

FM   95.75 MHz 
FM  107.0 MHz  
FM  102.0 MHz 
FM   92.0 MHz 
FM   95.25 MHz 
FM   95.0 MHz 
FM   99.75 MHz 
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ส่วนภูมภิาค เขตบริการ ระบบ / ความถี ่
ภาคใต้ จ านวน 15 สถานี 2 ศูนย์ 
     1. ศูนย์บริหารวิทยฯุ ภาคใต้ ตอนบน 
7 สถานี 
 

จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
จงัหวดัชุมพร 
อาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร 
จงัหวดัระนอง 
จงัหวดัพงังา 
จงัหวดักระบ่ี 
จงัหวดัภูเกต็ 

FM  102.0 MHz 
FM   90.75 MHz 
FM  104.75 MHz 
FM  100.5 MHz 
FM   91.75 MHz 
FM  105.0 MHz 
FM  101.5 MHz 

     2. ศูนย์บริหารวิทยฯุ ภาคใต้ ตอนล่าง 
8 สถานี 
 

จงัหวดัพทัลุง 
จงัหวดันครศรีธรรมราช 
จงัหวดัตรัง 
จงัหวดัสงขลา 
จงัหวดัสตูล 
จงัหวดัปัตตานี 
จงัหวดัยะลา 
จงัหวดันราธิวาส 

FM   95.75 MHz 
FM  104.5 MHz 
FM  106.25 MHz 
FM   96.5 MHz 
FM  93.25 MHz 
FM   91.0 MHz 
FM  102.5 MHz 
FM   96.0 MHz 

 
      (2)  โครงสร้างรายการของธุรกิจสถานีวิทย ุ
         ก.  สถานีวิทย ุอสมท ส่วนกลาง 
   บมจ. อสมท  ผลิตรายการและนาํเสนอรายการของคล่ืนวิทยุระบบ  เอฟ.เอม็. ส่วนกลาง ทั้ง 6 
คล่ืน ดว้ยการผลิตรายการและนาํเสนอเน้ือหารายการท่ีมีสาระความรู้ท่ีหลากหลาย ทนัเหตุการณ์ รวมทั้งเพลงฮิตท่ีผูฟั้งช่ืน
ชอบทุกแนว จากผูด้าํเนินรายการท่ีเป็นผูรู้้จากทุกวงการ และนกัจดัรายการรุ่นใหม่และมีช่ือเสียง และเนน้กลุ่มผูฟั้งเฉพาะ
ทุกกลุ่มเป้าหมาย ทุกเพศ ทุกวยั มีพ้ืนท่ีให้บริการทัว่ทั้งกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  โดยสถานีวิทยุ เอฟ.เอ็ม. และ                 
เอ.เอม็. ส่วนกลาง  มีการกาํหนด Position ของแต่ละคล่ืนอยา่งชดัเจน ดงัน้ี 
              -  เอฟ.เอม็. 95 เมกกะเฮิร์ต  “มหานครแฟมลิี ่ ลูกทุ่งมหานคร”  สถานีเพลงลกูทุ่ง  เพ่ือสังคมอุดม
ปัญญา สถานีเพลงลกูทุ่งท่ีนาํเสนอเพลงลกูทุ่งสุดฮิตเพ่ือชีวิตมีระดบั  ใหส้ารประโยชน์ความรู้ต่างๆ แก่กลุ่มเป้าหมาย  และ
ครองความนิยมอนัดบั 1 ทุกกลุ่มเป้าหมาย ทุกเพศทุกวยั  ถ่ายทอดโดยนกัจดัรายการรุ่นใหม่  นกัจดัรายการท่ีมีช่ือเสียงเป็น
ท่ียอมรับแก่บุคคลทั่วไป  ทนัสมยั  มีสาระความรู้ใกลต้วั  อบอุ่น และใกลชิ้ดผูฟั้ง  ซ่ึงนอกจากจะออกอากาศในเขต
กรุงเทพฯ และปริมณฑลแลว้  ยงัออกอากาศดว้ยระบบเครือข่ายผ่านดาวเทียมไปยงัสถานีวิทยุเครือข่ายของ บมจ. อสมท 
ทัว่ประเทศ  และจากการพฒันาการดาํเนินงานของสถานีทั้งในรูปแบบการนาํเสนอรายการ   และการจดักิจกรรมเพ่ือสร้าง
กระแสความนิยมและรักษาฐานผูฟั้งอย่างต่อเน่ือง  เป็นผลใหส้ถานียงัคงไดรั้บความนิยมอยู่ในอนัดบั 1 ของสถานีวิทยุฯ 
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กลุ่มผูฟั้งเป้าหมายเดียวกนัอยา่งต่อเน่ือง 
              -  เอฟ.เอ็ม. 96.5 เมกกะเฮิร์ต  “คลื่นความคิด”   นาํเสนอรายการท่ีมีเน้ือหารายการท่ีครบถว้น               
ทั้งดา้นข่าวสาร  สถานการณ์การเมือง และสภาพเศรษฐกิจ  ออกอากาศตลอด 24 ชั่วโมง โดยผูด้าํเนินรายการสุดยอด                 
นกัคิดจากทุกวงการ ทั้งวิเคราะห์ข่าว  เศรษฐกิจ  การเมือง  สงัคม  และสุขภาพ อีกทั้งยงัมีผูด้าํเนินรายการร่วม วิทยากร และ
ศิลปินชั้นนาํ   ซ่ึงเป็นท่ีรู้จกัทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมประมาณเกือบ 100 คน สถานีไดรั้บความนิยมโดยเฉล่ียอยู่
ในอนัดบั 1-3 ของสถานีวิทยฯุ กลุ่มผูฟั้งเป้าหมายเดียวกนั ตลอด 9 ปี 
              -  เอฟ.เอม็.  97.5 เมกกะเฮิร์ต  “SEED 97.5 FM” “เมลด็พนัธ์ุใหม่ของคนวยัมนัส์”   รายการวิทยุ
ของคนรุ่นใหม่  นาํเสนอเพลงฮิตท่ีกาํลงัอยู่ในกระแสและไดรั้บความนิยม  เนน้ความเป็นกลางท่ีเปิดเพลงทุกค่าย  พร้อม
แทรกดว้ยเพลงอินด้ี และเพลงสากลท่ีน่าสนใจ  
              -  เอฟ.เอ็ม. 99.0 เมกกะเฮิร์ต  “Active Radio”  คล่ืนเมืองไทยแข็งแรง  คล่ืนวิทยุท่ีนาํเสนอเร่ือง
กีฬา  ท่องเท่ียว  สุขภาพ  และกิจกรรมนนัทนาการ  ภายใตค้วามคิดท่ีตอ้งการใหค้นไทยมีสุขภาพแข็งแรง ทั้งกายและใจ  
รวมทั้งมีความสุขกบักิจกรรมนนัทนาการต่างๆ  ดว้ยเอกลกัษณ์เฉพาะตวัในการนาํเสนอ  ซ่ึงไดท้ั้งสาระและความบนัเทิง 
เป็นคล่ืนท่ีฟังไดทุ้กเพศทุกวยั  ไดท้ั้งสาระ  สนุกสนาน  ฟังกีฬาดว้ยความมนัส์  สุขภาพ  
              -  เอฟ.เอ็ม.  100.5 เมกกะเฮิร์ต  “คลื่นข่าว News Network”  สุดยอดของสถานีข่าววิทยุของ
เมืองไทย  ท่ีเตม็เป่ียมไปดว้ยข่าวเขม้ขน้แหลมคม นาํเสนอข่าวทั้งทัว่ไปและเชิงลึก  โดยทีมงานของสาํนกัข่าวไทย  และทีม
ข่าวของสถานี  รวมทั้งยงัเป็นสถานีแม่ข่ายเสนอข่าวทุกตน้ชัว่โมง  ไปยงัสถานีวิทยุฯ เครือข่ายทัว่ประเทศ  และจากการ
พฒันาการดาํเนินงานของสถานีอยา่งต่อเน่ือง  เป็นผลใหใ้นปี 2553 - 2556  สถานีไดรั้บความนิยมอยู่ในอนัดบั 1 ใน 2 ของ
สถานีวิทยฯุ กลุ่มผูฟั้งเป้าหมายเดียวกนั  
              - เอฟ.เอม็. 107 เมกกะเฮิร์ต  “MET    ”  คล่ืนเพลงสากลสาํหรับคนทนัสมยั ท่ีนาํเสนอเพลงฮิต 
เพลงใหม่ พร้อมเกาะติดเร่ืองราวไลฟ์สไตล ์อินเทรนด ์ภายใตส้โลแกน “For  Life  and  Music”  โดยนาํเสนอทั้งภาษาไทย
และภาษาองักฤษ รวมถึงเน้ือหาสาระดา้นข่าวจากสาํนกัข่าวระดบัโลกหลายแห่ง อาทิ  BBC, VOA, Radio Australia และ 
OANA เป็นผลใหใ้นปี 2554 - 2556  สถานีไดรั้บความนิยมอยูใ่นอนัดบั 1 ใน 2 ของสถานีวิทยฯุ กลุ่มผูฟั้งเป้าหมายเดียวกนั 
              - เอ.เอ็ม.  1143 “คลื่นเพื่อนร่วมทาง”  สถานีวิทยุฯ ท่ีนําเสนอสาระ ความรู้ ข่าวสาร                     
ทนัเหตุการณ์ และขอ้มลูท่ีเป็นประโยชนใ์หก้บัผูฟั้ง ตั้งแต่วนัจนัทร์ – อาทิตย ์ นอกจากนั้นยงัสอดแทรกสาระ ความรู้ และ
แนวคิด หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และขอ้มูลดา้นคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือนาํไปเป็นขอ้คิด และเป็นแนวทางปฏิบติัใน
ชีวิตประจาํวนั  
              - เอ.เอม็.  1494 “คลืน่ความรู้คู่คุณธรรม” สถานีวิทยฯุ ท่ีนาํเสนอรายการท่ีมีเน้ือหากระตุน้ใหเ้กิด
ความรู้ ความคิด ในทุกมิติของสงัคม เพ่ือสร้างสงัคมแห่งความคิด นาํไปสู่สงัคมอุดมปัญญา สังคมเศรษฐกิจพอเพียง ควบคู่
ไปกบัสาระธรรมเพ่ือชีวิต เสริมสร้างเอกลกัษณ์ของชาติ และรับผิดชอบต่อสงัคม 
  นอกจากน้ี ยงัดําเนินการออกอากาศครอบคลุมพ้ืนท่ีทั่วประเทศ (NATIONWIDE) โดยมีสถานี               
เอฟ.เอม็. ในกรุงเทพฯ 4 ความถ่ี เป็นแม่ข่ายออกอากาศรายการไปยงัเครือข่ายในส่วนภูมิภาคทั้ง 53 สถานี ในช่วงเวลาต่างๆ 
ดงัน้ี   
  - เอฟ.เอม็. 95 เมกกะเฮิร์ต  “ลูกทุ่งมหานคร” ช่วงเวลา  00.00 – 07.00  น. (ลกูทุ่งมหานคร ซูปเปอร์



บริษทั อสมท  จาํกดั (มหาชน)                                                                     แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 
   
 

 

  

23 
 

  

สเตชัน่) 
  - เอฟ.เอม็.  97.5 เมกกะเฮิร์ต  “SEED 97.5 FM” ช่วงเวลา 20.00 – 24.00 น.     
  - เอฟ.เอม็.  99 เมกกะเฮิร์ต  “Active Radio” ช่วงเวลา 19.30 – 20.00 น. (สวสัดีพรีเมียร์ลีก)     
  - เอฟ.เอ็ม.  100.5 เมกกะเฮิร์ต “คลื่นข่าว News Network”  ช่วงเวลา (06.00 – 07.30 น. Good Morning 
ASEAN) (07.30-08.00 น. กา้วทนัข่าว)  (12.00 – 12.30 น. เท่ียงวนัทนัข่าว)  (12.30 – 13.00 น. เสียงคนไทย) (18.00 – 
18.06 น. ข่าวพระราชสาํนกั) (18.06 -19.00 น. ครบเคร่ืองเร่ืองข่าว) และข่าวตน้ชัว่โมงทุกวนัๆ ละ 13 ช่วงๆ ละ 5 นาที   
         ข.  สถานีวิทย ุอสมท ส่วนภูมิภาค 
               บมจ. อสมท ไดผ้ลิตรายการของสถานีวิทยุภูมิภาค เป็นสถานีทอ้งถ่ินในแต่ละจงัหวดั โดยการ
ผลิตและเสนอรายการท่ีมุ่งเนน้การเป็นสถานีวิทยุเพ่ือสาธารณประโยชน์และมวลชนทอ้งถ่ิน  สอดแทรกดว้ยสาระความรู้
ไปพร้อมๆ กบัการใหค้วามบนัเทิง (Edutainment)  และเปิดโอกาสใหป้ระชาชนไดมี้ส่วนร่วมในรายการ  โดยแบ่งประเภท
รายการท่ีออกอากาศไดเ้ป็น 3 ลกัษณะ  ดงัน้ี 
              -  รายการท่ีออกอากาศเพ่ือประโยชนร์ะดบัทอ้งถ่ิน  (Local   Program) เช่น  รายการ “อสมท เพ่ือ
ชุมชน”  และรายการ “เสียงคนไทย”  ซ่ึงเป็นรายการท่ีเปิดโอกาสให้ผูฟั้งไดมี้ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น และร้องเรียน
ปัญหาต่างๆ ในทอ้งถ่ินได ้
              - รายการท่ีออกอากาศเพ่ือประโยชน์ระดบัชาติ  (National Network  Program)  คือรายการท่ี
ถ่ายทอดข่าวจากสถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทยทุกวนั ในช่วงเวลา 07.00 – 07.30 น.  และ  19.00 – 19.30 น.    
รวมทั้งถ่ายทอดรายการข่าวของสาํนกัข่าวไทย โดยใชค้ล่ืน เอฟ.เอม็. 100.5 เมกกะเฮิร์ต เป็นแม่ข่ายออกอากาศไปยงัสถานี
วิทยฯุ ภูมิภาคของ  อสมท  ทุกสถานีทัว่ประเทศทุกช่วงตน้ชัว่โมง และกลางชัว่โมง 
              - รายการท่ีออกอากาศในลกัษณะ  “ซูเปอร์สเตชัน่”  (Super  Station)  ซ่ึงเป็นโครงการผลิต
รายการวิทยุเพ่ือออกอากาศให้ประชาชนไดรั้บฟังพร้อมกนัทัว่ประเทศ  เพ่ือเปิดโอกาสให้คนไทยทัว่ประเทศไดเ้ช่ือมโยง
ข่าวสารถึงกนัอย่างทัว่ถึง  โดยมีสถานีวิทยุฯ อสมท ในส่วนกลาง 4 ความถ่ี คือ  สถานีวิทยุ  เอฟ.เอ็ม.  95 เมกกะเฮิร์ต  
“ลกูทุ่งมหานคร”  เอฟ.เอม็.  97.5 เมกกะเฮิร์ต  “SEED 97.5 FM” เอฟ.เอม็.  100.5 เมกกะเฮิร์ต “คล่ืนข่าว News Network”   
และเอฟ.เอม็. 99 เมกกะเฮิร์ต  “Active Radio”  เป็นแม่ข่ายถ่ายทอดรายการ ข่าวสาร สาระความรู้และแวดวงบนัเทิงผ่าน
ดาวเทียมไปยงัเครือข่ายสถานีวิทยฯุ  อสมท ทั้ง 53  แห่ง  ในต่างจงัหวดัพร้อมกนั   
              นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดพ้ฒันาการผลิตรายการของสถานีวิทยภุูมิภาคในรูปแบบกลุ่มสถานี 
(Cluster)  เพ่ือสร้างความแปลกใหม่ โดดเด่น และเพ่ิมความนิยมใหก้บัรายการดว้ยการผลิตรายการจากสถานีวิทยภุูมิภาค
สถานีหน่ึง เพ่ือออกอากาศไปยงัสถานีวิทยภุูมิภาคสถานีอ่ืน ในกลุ่มพ้ืนท่ีเดียวกนั ไดแ้ก่ 
              1. กลุ่มภาคเหนือตอนบน    รายการ “เปิดบา้นแปงเมือง  
         เช่ือมวิถีอาเซียน” 
              2. กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง    รายการ “เหนือล่างสร้างกระแส” 
              3. กลุ่มภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน  รายการ “เกา้เช่ือมใจไทอีสาน” 
              4. กลุ่มภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  รายการ “ฉายตะวนั” 
              5. กลุ่มภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบนและล่าง รายการ “สุขทุกข่าว” 
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              6. กลุ่มภาคกลางและภาคตะวนัออก   รายการ “โมเดิร์นกรีน” 
              7. กลุ่มภาคใตต้อนบน    รายการ “เท่ียวใตป้ลอดภยัอุ่นใจ 

ไปกบั อสมท” 
              8. กลุ่มภาคใตต้อนล่าง    รายการ “ลาแปแลใต”้ 
              ปัจจุบนัสถานีวิทยภุูมิภาคไดมี้การผลิตรายการโทรทศัน์ออกอากาศทางสถานีโทรทศัน์ดาวเทียม 
MCOT 1 ดงัน้ี 
   “เลาะร้ัวอีสาน”  ออกอากาศทุกวนัเสาร์และอาทิตย ์ เวลา 12.00-12.30 น. 
   “รัก ณ ถ่ินไทย”  ออกอากาศทุกวนัวนัเสาร์   เวลา 13.00-14.00 น. 
   “อีสานเสวนา”  ออกอากาศทุกวนัอาทิตย ์  เวลา 13.00-14.00 น.  
   การผลิตรายการดงักล่าว ผลิตโดยบุคลากรจากศูนยบ์ริหาร วิทยุกระจายเสียงภาคอีสาน และ
ไดรั้บการตอบรับ รวมทั้งส่งผลส่งเสริมดา้นการขายใหก้บัสถานีวิทยฯุ โดยตรง 
 
         2.2  ภาวะการแข่งขันภายในธุรกจิส่ือวทิยุฯ   
           (1) ภาพรวมของธุรกิจส่ือวิทยฯุ 

                     สถานีวิทยุฯ ทั้ งหมดในประเทศไทยเป็นของรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ จากข้อมูลของ
กรมไปรษณียโ์ทรเลขเดิมพบวา่ จาํนวนสถานีวิทยฯุ ในประเทศไทยทั้งหมด มีประมาณ 524 สถานี แบ่งเป็นสถานีวิทยุฯ ใน
ส่วนกลาง (ออกอากาศครอบคลุมพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร และจงัหวดัใกลเ้คียง) จาํนวน 78 สถานี ซ่ึงสามารถแบ่งย่อยเป็น
สถานีท่ีออกอากาศในระบบ เอฟ.เอ็ม. จาํนวน 40 สถานี และเป็นสถานีท่ีออกอากาศในระบบ เอ.เอม็. จาํนวน 38 สถานี   
สําหรับสถานีวิทยุฯ ในส่วนภูมิภาคจาํนวน 446 สถานีนั้น แบ่งเป็นสถานีท่ีออกอากาศในระบบ เอฟ.เอ็ม. จาํนวน 273 
สถานี และเป็นสถานีท่ีออกอากาศในระบบ เอ.เอม็. จาํนวน 173 สถานี      

                     ปัจจุบนัสถานีวิทยุกระจายเสียงท่ีได้รับใบอนุญาตขอทดลองประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง
จาํนวน 3,331 ราย แบ่งเป็นกิจการบริการธุรกิจ 2,226 ราย กิจการบริการสาธารณะ 649 ราย และกิจการบริหารชุมชน 456 
ราย 
                            (2) ภาวะการแข่งขนั 
                                    ก. สถานีวิทยฯุ อสมท ส่วนกลาง 

                           ภาวการณ์แข่งขนัของสถานีวิทยุฯ ในส่วนกลาง  ซ่ึงส่วนใหญ่อยู่ในกรุงเทพมหานครค่อนขา้ง
รุนแรง เน่ืองจากปัจจุบนัมีผูป้ระกอบการธุรกิจวิทยฯุ ท่ีเป็นภาคเอกชนหลายราย  เช่น   

  -  บมจ. อสมท  (MCOT)  บริหารคล่ืนวิทยฯุ เอฟ.เอม็. ในกรุงเทพ   6  ความถ่ี 
  -  บมจ. จีเอม็เอม็ มีเดีย (GMM) บริหารคล่ืนวิทยฯุ เอฟ.เอม็. ในกรุงเทพ   3  ความถ่ี 
  -  บมจ. บีอีซี เวิลด ์(BEC)  บริหารคล่ืนวิทยฯุ เอฟ.เอม็.  ในกรุงเทพ 3  ความถ่ี 
  -  บมจ. อาร์.เอส.โปรโมชัน่ (RS) บริหารคล่ืนวิทยฯุ เอฟ.เอม็. ในกรุงเทพ 3  ความถ่ี 
  - บจก. อินดิเพน็เดนท ์คอมมิวนิเคชัน่ เน็ทเวอร์ค                                       4  ความถ่ี 

                                    อย่างไรก็ตาม มีเพียง บมจ. อสมท เท่านั้น ซ่ึงเป็นเจา้ของสถานีวิทยุ และดาํเนินกิจการเอง                 
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ในขณะท่ีผูป้ระกอบการอ่ืนตอ้งเช่าต่อจากหน่วยงานของรัฐ และไม่มีสถานีเป็นของตนเองตามกฎหมาย   
                                    สําหรับภาวะการแข่งขนัดา้นอุตสาหกรรมวิทยุฯ  ในกรุงเทพฯ  มีภาวะการแข่งขนัท่ีค่อนขา้ง
รุนแรง เน่ืองจากมีสถานีวิทยุฯ เป็นจาํนวนมาก และต่างก็ใชก้ลยุทธ์ทางการตลาดในรูปแบบต่างๆ เพ่ือแย่งชิงงบโฆษณา
วิทยฯุ ท่ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดั ประกอบกบั การเปล่ียนแปลงทางดา้นเทคโนโลยีในปัจจุบนั ซ่ึงส่งผลใหเ้กิด New Media ต่างๆ ข้ึน
มากมาย  และเป็นช่องทางใหม่ๆ ใหผู้บ้ริโภคไดเ้ลือกบริโภคส่ือไดต้ามกระแสนิยมยิ่ง ส่งผลใหผู้ซ้ื้อส่ือมีทางเลือกในการ
ใชเ้ม็ดเงินโฆษณาท่ีสามารถเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดม้ากข้ึน ทาํให้ภาวะการแข่งขนัของอุตสาหกรรมวิทยุฯ ในกรุงเทพฯ               
ยิ่งทวีความรุนแรงมากข้ึน  ทาํใหบ้างสถานีตอ้งมีการปรับเปล่ียนกลยุทธ์การตลาดเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการแข่งขนัเชิง
ธุรกิจ  รวมทั้งเร่งสร้างและรักษาฐานผูฟั้งของแต่ละสถานีใหม้ากยิ่งข้ึน  เช่น  การพฒันาและปรับเปล่ียนการผลิตและเสนอ
รายการให้ตรงความตอ้งการของกลุ่มผูฟั้ง เป้าหมาย และเอเยนซี  การจดักิจกรรมพิเศษต่างๆ รวมถึงการจดัรายการใน
รูปแบบ Interactive จดักิจกรรมส่งเสริมการขาย เพ่ือสร้างและรักษาฐานผูฟั้งของคล่ืน เป็นตน้   
                                    บมจ. อสมท  ไดพ้ฒันาประสิทธิภาพทั้งดา้นการผลิตและการตลาดวิทยฯุ อย่างต่อเน่ือง  ดว้ยการ
ผลิตรายการใหต้รงความตอ้งการของผูฟั้งกลุ่มเป้าหมายใหม้ากข้ึน รวมทั้งสร้างรายการใหมี้ความโดดเด่นและแตกต่างจาก
คู่แข่ง  โดยมีรูปแบบ (Positioning) และบุคลิกของแต่ละคล่ืนท่ีชดัเจน  รวมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจดัการในเชิง
ธุรกิจดว้ยการปรับกลยทุธ์การตลาดใหมี้ความยืดหยุน่ คล่องตวั และตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ใหม้ากข้ึน    
                                    ข.  สถานีวิทย ุอสมท ส่วนภูมิภาค 

                             ภาวะการแข่งขันของสถานีวิทยุฯ ในส่วนภูมิภาคมีความรุนแรงเช่นเดียวกบัสถานีวิทยุใน
ส่วนกลาง เน่ืองจากในแต่ละจงัหวดัมีจาํนวนสถานีวิทยุฯ ท่ีออกอากาศเป็นจาํนวนมาก และมีส่ืออ่ืนๆ ในพ้ืนท่ีท่ีก่อใหเ้กิด
การแข่งขนัสูง  ทั้งส่ือวิทยุฯ คล่ืนหลกั  วิทยุฯ ชุมชน  และเคเบ้ิลทอ้งถ่ิน รวมทั้งการแข่งขนัจากคล่ืนของสถานีวิทยุฯ ใน
จงัหวดัขา้งเคียง  นอกจากน้ี ความจาํกดัของพ้ืนท่ีในการทาํธุรกิจและหารายไดข้องแต่ละจงัหวดั  ประกอบกบั ในบางพ้ืนท่ี
ยงัมีเจา้ของธุรกิจบางรายเป็นเจา้ของส่ือหลากชนิด และใชก้ลยุทธ์การตลาดดว้ยการลด แลก แจก และแถม ส่ือท่ีอยู่ในมือ 
ยิ่งส่งผลให้การแข่งขนัของสถานีวิทยุฯ ภูมิภาค ทวีความรุนแรงมากยิ่งข้ึน  ดงันั้นการดาํเนินการในการบริหารงานของ
สถานีวิทยุฯ ส่วนภูมิภาคของ บมจ. อสมท ในปัจจุบนั จึงตอ้งมีการพฒันาการผลิตและเสนอรายการใหต้รงความตอ้งการ
ของผูฟั้งกลุ่มเป้าหมาย และเอเยนซีใหม้ากข้ึนเช่นเดียวกบัคล่ืนวิทยฯุ ส่วนกลาง  ขณะเดียวกนัตอ้งปรับกลยุทธ์การตลาดให้
มีความหลากหลาย ยืดหยุน่ และสนองตอบความตอ้งการของลกูคา้ใหม้ากข้ึน  ตลอดจนปรับกระบวนการบริหารจดัการให้
สอดคลอ้งกบัภาวะเศรษฐกิจ การแข่งขนั และมีประสิทธิภาพใหม้ากยิ่งข้ึน   

                             แต่อย่างไรก็ตาม  บมจ. อสมท จะยงัคงมุ่งมัน่ และเร่งพฒันาการดาํเนินงานดา้นวิทยุฯ เพ่ือให้
สามารถรองรับ และดาํรงอยู่ได้  ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต ทั้ งในเร่ืองของการเมือง  
เศรษฐกิจ สงัคม กฎหมาย  และอุตสาหกรรมโฆษณาวิทยฯุ ท่ีมีแนวโนม้หดตวัลงอยา่งต่อเน่ือง 
 
         2.3 กลยุทธ์ทางการตลาดของธุรกจิสถานีวทิยุฯ 
     พฒันาเน้ือหาและรูปแบบรายการของสถานีวิทยุฯ ในรูปแบบ (Positioning) และบุคลิกเฉพาะทั้ง
สถานีวิทยุฯ ส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค  รวมทั้งสร้างความโดดเด่นและความแตกต่างของการนาํเสนอในแต่ละช่วงเวลา
การออกอากาศของคล่ืนใหช้ดัเจน และแตกต่างจากคู่แข่งอยา่งต่อเน่ือง 
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     ตอกย ํ้า Brand ของ Modern Radio โดยการเพ่ิมช่องทางการรับบริการใหค้รอบคลุมทุก Platform ทาง 
On Air (Radio, satellite)  On Line (Internet, Mobile Phone) และการติดต่อส่ือสารทาง Social Network, Website และ SMS 
รวมทั้งสร้างกลุ่มในสงัคมออนไลน ์เช่น Face book / Twitter สาํหรับรายการเด่นของสถานี 
     สร้างกระแสความนิยมของคล่ืนผ่านการจดักิจกรรมพิเศษส่งเสริมการขายอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งเพ่ิม
ช่องทางในการเพ่ิมประชาสมัพนัธ์รายการ และกิจกรรมของแต่ละคล่ืนผา่นส่ือของ บมจ. อสมท อยา่งครบวงจร 
     เพ่ิมการทาํการตลาดเชิงรุกเพ่ือดึงเมด็เงินเพ่ิมข้ึน ดว้ยการมุ่งเนน้สนองตอบความตอ้งการของลูกคา้
ในรูปแบบขายตามโจทยล์ูกคา้ (Tailor Made Concept) และจดักิจกรรมพิเศษข้ึนนอกเหนือจากกิจกรรมส่งเสริมการขาย
ตามปกติ 
     จดัรายการ และจดัทาํ Package การขายพิเศษ ในช่วงเทศกาลและวนัสาํคญัต่างๆ 
     เพ่ิมการทาํการตลาดแบบเช่ือมโยงการขาย (Cross Selling) ในการขายเวลาโฆษณาของสถานี           
วิทยฯุ อสมท ส่วนกลางใหม้ากข้ึน 
     เพ่ิมการ  Synergy ประสานพลงัการตลาดของวิทยุส่วนกลางและส่วนภูมิภาค และส่ือท่ี บมจ.               
อสมท มีอยูใ่หม้ากข้ึน 
 
         2.4 การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ  
                 1   การจดัหารายการของสถานีวทิยุฯ อสมท  ส่วนกลาง 

                       สถานีวิทยุฯ อ ส ม ท  ส่วนกลางในปัจจุบนั ดาํเนินการผลิต และนาํเสนอรายการเองโดยผูด้าํเนิน
รายการท่ีมีทกัษะและประสบการณ์ในการจดัรายการท่ียาวนาน ทั้งนกัจดัรายการวิทยุฯ ท่ีเป็นพนักงานของบริษทั และ
ผูท้รงคุณวุฒิหรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีช่ือเสียง รวมทั้งนกัจดัรายการภายนอกท่ีมีความสามารถ และไดรั้บความนิยมจากผูฟั้งใน             
วงกวา้ง โดยการผลดัเปล่ียนหมุนเวียนผลิตและเสนอรายการท่ีหลากหลายรูปแบบ  ตามความตอ้งการและความนิยมของ
กลุ่มผูฟั้งเป้าหมายของแต่ละคล่ืน และมีการพฒันาการผลิตใหต้อบสนองและตรงความตอ้งการของผูฟั้งกลุ่มเป้าหมายอย่าง
ต่อเน่ือง 
        2   การจดัหารายการของสถานีวทิยุฯ อสมท  ส่วนภูมภิาค 
                          บมจ. อสมท ไดด้าํเนินนโยบายบริหารจดัการสถานีวิทยุฯ อสมท ส่วนภูมิภาค ทั้ง 53 สถานี เอง
ทั้งหมด  โดยปรับรูปแบบการบริหารจดัการให้สอดคลอ้งกบัภาวะการแข่งขนั เพ่ือให้สามารถดาํรงอยู่ไดใ้นเชิงธุรกิจ                 
ทั้งการให้มีผูเ้ช่าเวลารายย่อยบริหารจดัการเวลาของสถานีบางส่วน เพ่ือรักษาพนัธมิตรท่ีร่วมดาํเนินกิจการเดิม  และเปิด
โอกาสใหน้กัจดัรายการในทอ้งถ่ินไดมี้ส่วนร่วมกบัสถานี  และการบริหารจดัการเวลาเองทั้งหมดของบางสถานี โดยการ
ควบคุม ดูแลการผลิตและเสนอรายการให้เป็นไปตามผงัรายการหลกั ภายใตแ้นวคิด “สังคมสร้างสรรค์ด้วยปัญญา”                    
ท่ีกาํหนดข้ึน 

  3.  ส านักข่าวไทย 
    สาํนกัข่าวไทย   จดัตั้งข้ึนในปี 2520  เป็นสาํนกัข่าวแห่งแรกของประเทศไทย และถือเป็นสาํนกัข่าว  ระดบัชาติ  

มีหนา้ท่ีรับผิดชอบหลกัในการผลิต  รวบรวม จดัเก็บ และรายงานข่าว เพ่ือนาํเสนอออกอากาศทั้งทางวิทยุ โทรทศัน์ และ



บริษทั อสมท  จาํกดั (มหาชน)                                                                     แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 
   
 

 

  

27 
 

  

ผ่านทางส่ืออิเลก็ทรอนิกส์และส่ืออ่ืนๆ เช่น ส่ืออินเทอร์เน็ต  ขอ้ความสั้นทางโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี เป็นตน้  ตลอดจนเพ่ือใช้
สาํหรับแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวกบัพนัธมิตรต่างประเทศ  และเป็นหน่ึงในศูนยก์ลางในการแลกเปล่ียนและนาํเสนอข่าวของ
ประเทศไทยไปสู่นานาประเทศทัว่โลก   

   สาํนกัข่าวไทย ยึดหลกัการนาํเสนอข่าวตามมาตรฐานทางวิชาชีพ เนน้การนาํเสนอขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้ง เป็น
กลาง ตามหลกัจริยธรรมส่ือสารมวลชน โดยใชเ้ทคโนโลยีในการรายงานข่าวท่ีทนัสมยั    

   สํานักข่าวไทย ย ังมีศูนย์ข่าวกระจายอยู่ในส่วนภูมิภาคอีก 4 แห่ง คือ ศูนย์ข่าวภาคเหนือ จ.เชียงใหม่               
ศูนยข่์าวภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จ.ขอนแก่น   ศูนยข่์าวภาคใต ้อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา  และศูนยข่์าวอนัดามนั  จ.ภูเกต็   

 
3.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
      รูปแบบของการใหบ้ริการข่าวในส่ือต่าง ๆ  

         ก. ส่ือโทรทัศน์ 
      (1) รายการประเภทรายงานข่าว   ท่ีผลิตโดยสาํนกัข่าวไทยท่ีออกอากาศเป็นรายการสดทั้งหมด ไดแ้ก่  

คุยขโมงข่าวเชา้  ข่าวเท่ียง ข่าวเท่ียงสุดสปัดาห์ (เกาะข่าวเด่น 17.00 น.)  ข่าวภาคคํ่า  ข่าวตน้ชัว่โมง  คลุกวงข่าว รอบวนัข่าว 
เกาะข่าว 9 รายการบอกข่าวเล่าเร่ือง รวมถึงแถบอกัษรข่าว หรือ News Bar 

     (2) รายการประเภทอ่ืนนอกเหนือจากรายการประเภทรายงานข่าวท่ีร่วมผลิตกบัสํานกัโทรทศัน์  เช่น  
รายงานข่าวเศรษฐกิจ  การวิเคราะห์หุน้  รายการประเภทคุยข่าว ไดแ้ก่  รายการจบัเงินชนทอง  รายการคมัภีร์วิถีรวย รายการ
คุยโขมงข่าวเชา้  รายการคุยโขมงบ่ายสามโมง  
         ข. ส่ือวิทยฯุ 
      (1) ผลิตข่าวใหส้ถานีวิทยฯุ อสมท  เครือข่ายทัว่ประเทศในช่วงข่าวตน้ชัว่โมง  
      (2) ผลิตรายการประเภทข่าวใหแ้ก่สถานีวิทยฯุ เอฟ.เอม็. 100.5 เมกกะเฮิร์ต  ในช่วงเครือข่าย                        
ทัว่ประเทศ 
      (3) จดัหาและผลิตข่าวภาคภาษาองักฤษใหก้บัสถานีวิทยฯุ เอฟ.เอม็. 107 เมกกะเฮิร์ต หรือ MET 107  
         ค.  ส่ืออิเลก็ทรอนิคส์ เช่น  ส่ืออินเทอร์เน็ต ส่ือขอ้ความสั้นทางโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี  เป็นตน้ 
 

3.2 การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
     (1) การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการของสาํนกัข่าวไทย 
          บริษทัมีนโยบายใหส้าํนกัข่าวไทยนาํเสนอข่าวในประเทศและข่าวต่างประเทศในสดัส่วนท่ีเหมาะสม อีกทั้ง

การนาํเสนอมีทั้งรูปแบบข่าวทัว่ไป สารคดีเชิงข่าว การสัมภาษณ์บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในประเด็นข่าวท่ีอยู่ในความสนใจ การ
รายงานสดสถานการณ์ข่าว  รวมถึงรายงานพิเศษ  สาํนกัข่าวไทยนาํเสนอข่าวต่างประเทศจากสาํนกัข่าวชั้นนาํท่ีไดรั้บการ
ยอมรับความเช่ือถือในระดบัสากล เพ่ือรายงานข่าวความเคล่ือนไหวและเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนทัว่โลกดว้ยความรวดเร็ว 
ถูกตอ้ง ขณะเดียวกนัสํานกัข่าวไทยจดัส่งทีมข่าวไปยงัประเทศต่างๆ เพ่ือรายงานข่าวท่ีอยู่ในความสนใจ โดยเนน้ไปท่ี
ประเทศต่างๆ ในอาเซียน เพ่ือรายงานความเคล่ือนไหวและสร้างความเขา้ใจอนัดีระหว่างกนั ในโอกาสท่ีอาเซียนทั้ง 10 
ประเทศ จะรวมกนัเป็นเขตเศรษฐกิจอาเซียน หรือ ASEAN Economic Community (AEC) ในปี 2558 
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     (2) ความร่วมมือในดา้นต่างๆ ระหวา่งสาํนกัข่าวไทยกบัพนัธมิตรส่ือต่างประเทศ 

            สาํนกัข่าวไทย  ตระหนกัถึงความสําคญัของการเปล่ียนแปลงจากกระแสโลกาภิวตัน์  และความกา้วหนา้
ทางเทคโนโลยีการส่ือสาร    จึงไดก้ระชบัความสัมพนัธ์และขยายความร่วมมือกบัสํานกัข่าวและส่ือต่างประเทศสําคญัๆ 
ของโลกเป็นจาํนวนมาก ดงัน้ี AFP (Agence France Press), AP (Associated Press), APTN (Associated Press Television 
News), SNTV (Sport News Television), CCTV (China Central Television), Deutsche Welle (Germany), KBS (Korean 
Broadcasting System), NHK (Japan Broadcasting Corporation), Reuters และ Reuters TV 
          นอกจากน้ีสํานกัข่าวไทยยงัไดเ้ป็นสมาชิกของ ASIAVISION ซ่ึงเป็นเครือข่ายแลกเปล่ียนข่าวโทรทศัน์
ระหว่างสถานีโทรทศัน์ 28 แห่ง จาก 25 ประเทศ ทาํใหไ้ดรั้บข่าวโดยตรงจากประเทศสมาชิกและส่งข่าวจากประเทศไทย
เพ่ือเผยแพร่ในประเทศต่างๆ โดย ASIAVISION เป็นหน่วยข่าวของ ABU (Asia-Pacific Broadcasting Union) ซ่ึงเป็น
พนัธมิตรกบักลุ่มประเทศยุโรป EBU (European Broadcasting Union) และกลุ่มประเทศอาหรับ ASBU (Arab States 
Broadcasting Union) อีกดว้ย และสาํนกัข่าวไทยยงัไดเ้ป็นสมาชิกขององคก์ารสาํนกัข่าวแห่งเอเชียแปซิฟิก OANA (The 
Organization of Asia-Pacific News Agencies) สมาชิกประกอบดว้ยสาํนกัข่าว 44 แห่ง จาก 35 ประเทศ ซ่ึงไดมี้การ
แลกเปล่ียนข่าวสารระหวา่งกนัโดยตรง 
 
          ปัจจุบนัสํานักข่าวไทยมีบทบาทสําคญั โดยผูบ้ริหารสํานกัข่าวต่างประเทศ บมจ. อสมท ไดรั้บเลือกเป็น
ประธาน Asiavision ต่ออีก 1 สมยั มีวาระการดาํรงตาํแหน่งปี 2012-2015 
          นอกจากพนัธมิตรส่ือต่างประเทศแลว้ สาํนกัข่าวไทยมีโครงการแลกเปล่ียนความร่วมมือกบั  สาํนกัข่าวของ
ประเทศในกลุ่มอาเซียน ซ่ึงมีสมาชิกทั้งหมด 10 ประเทศ รวมทั้งประเทศไทย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ พม่า เวียดนาม กมัพชูา และบรูไน  
          ปัจจุบนัไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงหรือ MOU (Memorandum of Understanding) ซ่ึงเป็นความร่วมมือทวิภาคีกบั
ประเทศสมาชิกอาเซียน ไดแ้ก่ เวียดนาม กมัพูชาและอินโดนีเซีย และอยู่ระหว่างการประสานงานเพ่ือลงนามในลกัษณะ
เดียวกนักบัสมาชิกอาเซียนอ่ืนๆ ต่อไป 
 
 4. ธุรกจิส่ือใหม่ 

    4.1 ธุรกจิช่องโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ระบบ C band / TrueVisions และ Ku band 
          (1) ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 
    บมจ. อสมท บริหารจดัการช่องสัญญาณโทรทศัน์ดาวเทียมในระบบ C band / True Visions และ               

Ku band ซ่ึงดาํเนินการเองจาํนวน 2 ช่อง ไดแ้ก่ช่อง MCOT 1 และ MCOT World โดยช่องสัญญาณท่ีเหลือ ไดใ้หบ้ริการ
เผยแพร่ภาพออกอากาศกบัผูผ้ลิตช่องรายการโทรทศันช์ั้นนาํ 

       MCOT 1 
       ช่องโทรทศันคิ์ดบวก ท่ีนาํเสนอรายการสาระบนัเทิงท่ีเป็นประโยชน์กบัทุกคน โดยมีจุดแข็งคือ การ

นาํรายการและบุคลากรผูจ้ดัรายการท่ีมีคุณภาพจาก บมจ. อสมท มาจดัรายการท่ีมีความหลากหลาย เช่น รายการสุขภาพ 



บริษทั อสมท  จาํกดั (มหาชน)                                                                     แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 
   
 

 

  

29 
 

  

รายการวิเคราะห์และถ่ายทอดการแข่งขนักีฬา รายการทาํอาหาร และการนาํเสนอข่าวจากศูนยข่์าวภูมิภาค ทาํให้ช่อง 
MCOT 1 เป็นช่องสาระบนัเทิงท่ีทุกคนสามารถรับชมได้อย่างเพลิดเพลินตลอดทั้งวนั ออกอากาศผ่านทางโทรทศัน์
ดาวเทียมไทยคม 5 ยา่น C band และ True Visions 

       MCOT World 
       ช่องรายการภาคภาษาองักฤษท่ีมีแนวคิด “Thailand window’s to the world” ประตูสู่ประเทศไทย 

เป็นช่องโทรทศัน์ท่ีประชาสัมพนัธ์ประเทศไทยให้กบัชาวต่างชาติท่ีอาศยัอยู่ทั้งในและต่างประเทศ ชาวต่างชาติท่ีเขา้มา
ท่องเท่ียวในประเทศ โดยประกอบดว้ยรายการประเภท ศิลปวฒันธรรม ท่องเท่ียว อาหาร และการรายงานข่าวประจาํวนัใน
ประเทศเป็นภาคภาษาองักฤษ ออกอากาศผา่นทางโทรทศันด์าวเทียมไทยคม 5 ยา่น C band และ True Visions 

       การให้บริการรับส่งช่องสัญญาณโทรทัศน์ดาวเทียมไทยคม 5 ย่าน C band 
                บมจ. อสมท ไดน้าํช่องสัญญาณโทรทศัน์ดาวเทียมไทยคม 5 ย่าน C band แบบ Global Beam              
ท่ีเหลือแพร่ภาพออกอากาศของ Modernine TV นาํมาใหบ้ริการรับส่งช่องสัญญาณโทรทศัน์ดาวเทียม กบัผูป้ระกอบการ
ช่องรายการโทรทศัน์ดาวเทียม โดยเป็นการออกอากาศแบบ Free To Air มีรัศมีของสัญญาณดาวเทียมครอบคลุมกว่า 120 
ประเทศทัว่โลก (ยกเวน้ทวีปอเมริกา) จาํนวน 14 ช่อง ประกอบดว้ย MCOT 1, MCOT World, Shop Channel, Farm 
Channel, Miracle, M Channel, T – sport,  H+ Channel, One Channel  Rescue, K Station, Apple Channel,  เวทีไทย,   
ออนซอน ทีว ีและ มสธ. 

       การให้บริการรับส่งช่องสัญญาณโทรทัศน์ในระบบ True Visions 
       ตามท่ี บมจ. อสมท ไดรั้บสิทธิเพ่ือดาํเนินการจดัการช่องสัญญาณโทรทศัน์ในระบบ True Visions 

จาํนวน 6 ช่องรายการ ซ่ึง บมจ. อสมท ไดด้าํเนินการบริหารจดัการ โดยบริหารจดัการเอง 2 ช่อง ไดแ้ก่ MCOT 1 และ 
MCOT World ส่วนท่ีเหลืออีก 4 ช่องรายการจะนาํมาใหผู้ป้ระกอบการช่องรายการเช่าใชช่้องสญัญาณออกอากาศ 

       การให้บริการรับส่งช่องสัญญาณโทรทัศน์ดาวเทียมไทยคม 5 ย่าน Ku band 
       บมจ. อสมท ไดใ้หบ้ริการรับ-ส่งช่องสญัญาณโทรทศันด์าวเทียมไทยคม 5 ย่าน  Ku band กบั บริษทั 

จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบการช่องรายการโทรทศัน์ดาวเทียม จาํนวน 16 ช่อง โดยมีรัศมีของ
สญัญาณดาวเทียมครอบคลุมทัว่ประเทศไทย 
              (2) ภาวะแข่งขนั 

              ในปี 2556 ท่ีผ่านมา อุตสาหกรรมโทรทศัน์ดาวเทียมและเคเบ้ิล มีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองจากปี 2555 
โดยทางดา้นฐานผูช้มโทรทศัน์ดาวเทียมและเคเบ้ิลท่ีมีมากกว่า 14 ลา้นครัวเรือน (ขอ้มูลจากศูนยวิ์จยัเศรษฐกิจและธุรกิจ
ธนาคารไทยพาณิชย)์ คิดเป็นจาํนวนมากกว่าร้อยละ 64  จากครัวเรือนทั้งหมดของประเทศไทย และประกอบกบัเม็ดเงิน
โฆษณาท่ีเพ่ิมมากข้ึนโดยในปี 2556 มีเมด็เงินโฆษณาในธุรกิจน้ีประมาณ 11,853 ลา้นบาท (ขอ้มูลจากมีเดีย เอเยนซีและ
ธุรกิจส่ือแห่งประเทศไทย)  ทาํใหมี้การแข่งขนัในตลาดท่ีรุนแรงข้ึน อนัเน่ืองมาจาก 

 มีช่องรายการคุณภาพท่ีเป็นทางเลือกใหก้บัผูช้มเพ่ิมมากข้ึน และมีการนาํเสนอรูปแบบรายการท่ี 
            แตกต่างจากฟรีทีวี โดยทีวีดาวเทียมจะจบักลุ่มฐานผูช้มแบบ Segment ตอบสนองต่อไลฟ์สไตล ์ 
            ของแต่ละกลุ่ม 
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 มีการสร้างแพลตฟอร์มใหม่จากการขายชุดรับสญัญาณโทรทศันด์าวเทียม (Set Top Box) ท่ีเป็น 
            ของตนเอง โดยนาํจุดขาย คือบรรจุรายการแบบ Exclusive ท่ีสามารถรับชมไดเ้ฉพาะกล่องของ 
            ตนเท่านั้น ซ่ึงทาํใหฐ้านจาํนวนผูช้มโทรทศันด์าวเทียมเพ่ิมข้ึน 
 นกัการตลาดและเอเจนซ่ีโฆษณา ใหค้วามสนใจในการใชซ้ื้อส่ือโฆษณาโทรทศันด์าวเทียม  
            และเคเบ้ิลทีวีเพ่ิมมากข้ึนเร่ือยๆ จากปีท่ีผา่นมา เน่ืองจากจาํนวนฐานผูช้มท่ีมากข้ึน และสามารถ  
            แบ่งผูช้มเป็น Segmentation ไดอ้ยา่งชดัเจน สามารถเลือกสินคา้และบริการใหต้รงกบั 
            กลุ่มเป้าหมายได ้ทาํใหใ้นปีท่ีผา่นมาช่องรายการท่ีไดรั้บความนิยมมีการปรับอตัราค่าโฆษณา 
            สูงข้ึน แต่เม่ือเทียบกบัอตัราค่าโฆษณาในฟรีทีวีแลว้ อตัราค่าโฆษณาในโทรทศันด์าวเทียมและ 
            เคเบ้ิลยงัมีราคาท่ีถกูกว่าในฟรีทีวีหลายเท่าตวั 

              (3) กลยทุธ์การตลาด 
      1. สร้างรูปแบบการขายส่ือโฆษณาให้เกดิความคุ้มค่าสูงสุดกบัผู้ซ้ือส่ือโฆษณา 

             ใชค้วามไดเ้ปรียบของ บมจ. อสมท ท่ีมีส่ือท่ีหลากหลาย เช่น ทีวี วิทยุ เวบ็ไซต ์และกิจกรรมทางการ
ตลาด มาผสมผสานเป็นแพคเกจการขายโฆษณาร่วมกบัส่ือโทรทศัน์ดาวเทียม และเคเบ้ิลทีวีของ บมจ. อสมท รวมถึงการ 
Tailor made หรือ tie in รายการใหผู้ซ้ื้อส่ือโฆษณา เพ่ือใหเ้กิดความคุม้ค่าในการซ้ือส่ือโฆษณา 
      2. การพฒันารูปแบบและผงัรายการ เพือ่ตอบสนองความต้องการของผู้ชม 

             มีการวิเคราะห์ขอ้มูล ผลการวิจยัตลาดและพฤติกรรมของผูช้มโทรทศัน์ดาวเทียมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือ
นาํมาพฒันารูปแบบและผงัรายการให้ตรงกบัความตอ้งการของกลุ่มผูช้มและกลุ่มผูซ้ื้อส่ือโฆษณา เพ่ือเพ่ิมความนิยม
รายการ และรายไดใ้หเ้พ่ิมมากข้ึน 
      3. การบริหารจดัการต้นทุน 

             มีการทาํ Time sharing กบัผูผ้ลิตรายการชั้นนาํ เพ่ือผลิตรายการในช่อง MCOT 1 และ MCOT World 
และมีการพฒันาบุคลากรในองคก์รใหม่ทกัษะท่ีหลากหลาย (Multi Skill) เพ่ือลดค่าใชจ่้ายจากการเพ่ิมบุคลากร 

    4.2 ธุรกจิ Digital Media 
          MCOT Applications 
          บมจ. อสมท ไดด้าํเนินการพฒันา MCOT Applications ท่ีเป็นช่องทางใหม่ในการรับชมรายการต่างๆของ 

บมจ. อสมท ผ่านทาง Smart Phone ในระบบ iOS, Android, Window phone และ Smart TV ของ Panasonic โดย MCOT 
Applications น้ี สามารถ 

 การรับชมเน้ือหาข่าวล่าสุด 
 รายการยอ้นหลงั Hip TV 
 รายการสดจากช่อง Modernine TV, MCOT 1, MCOT World และรับฟังรายการสดของ Modern Radio 

 
 5.  MCOT Academy 

     (1) ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 
            สํานกั MCOT Academy ดาํเนินธุรกิจสถาบนัฝึกอบรมดา้นส่ือสารมวลชนเพ่ือหารายไดใ้นกลุ่มธุรกิจ              
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ท่ีมิใช่การออกอากาศ (Non-Broadcast) ภายใตช่ื้อ “MCOT Academy” ทั้งน้ีสาํนกั MCOT Academy  มีความพร้อมในดา้น
บุคลากรและองค์ความรู้ท่ีเก่ียวกบัวิชาชีพส่ือสารมวลชน ซ่ึงเป็นทรัพยากรภายในของ บมจ. อสมท โดยไดน้าํมาบริหาร
จดัการในรูปแบบของการจดัหลกัสูตรฝึกอบรมทางวิชาชีพส่ือสารมวลชน ให้แก่บุคลากรในวิชาชีพส่ือสารมวลชน หรือ
ผูส้นใจทั่วไปภายนอก เพ่ือเตรียมความพร้อม เพ่ิมพูนความรู้และพัฒนาทักษะประสบการณ์ทางวิชาชีพในด้าน
ส่ือสารมวลชนหรือในดา้นอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

            ในปี 2556 สาํนกั MCOT Academy มีผลการดาํเนินการ ดงัน้ี 
            1. จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านส่ือสารมวลชนเพ่ือหารายได้ โดยใช้หลกัสูตรเฉพาะของ MCOT 

Academy จาํนวน 4 หลกัสูตรไดแ้ก่ 
     1.1 หลกัสูตร “การเป็นผูร้ายงานข่าวและผูป้ระกาศทางโทรทศัน ์รุ่นท่ี 4” 
     1.2 หลกัสูตร “ผูด้าํเนินรายการทางโทรทศันแ์ละ Event” 
     1.3 หลกัสูตร “เทคนิคการเป็นผูบ้รรยายกีฬา” 
     1.4 หลกัสูตร “ผูร้ายงานข่าวและผูป้ระกาศภาษาองักฤษทางโทรทศัน”์ 
   ทั้งน้ี หลกัสูตร “เทคนิคการเป็นผูบ้รรยายกีฬา” และหลกัสูตร “ผูร้ายงานข่าวและผูป้ระกาศภาษาองักฤษ

ทางโทรทศัน์” เป็นหลกัสูตรใหม่ท่ีสาํนกั MCOT Academy พฒันาข้ึนเป็นคร้ังแรกในปีน้ี โดยไดรั้บความสนใจเป็นอย่าง
มาก มีผูส้มคัรเขา้รับบริการฝึกอบรมจนเต็มจาํนวนท่ีเปิดรับ เน่ืองจากเป็นหลกัสูตรท่ียงัไม่เคยมีสถาบนัวิชาชีพส่ือจดัการ
ฝึกอบรมมาก่อน 

            2. จดัฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการดา้นส่ือสารมวลชนเพ่ือหารายไดต้ามความประสงคข์องลกูคา้  
                   มีหน่วยงานภายนอกติดต่อให ้MCOT Academy ดาํเนินการจดัอบรมใหแ้ก่ บุคลากรภายในหน่วยงาน
ของตน อาทิ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ไดติ้ดต่อขอรับบริการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการจากสํานกั MCOT 
Academy ในหลกัสูตร “การบริหารจดัการสถานีวิทยุกระจายเสียงอย่างมืออาชีพ” โดยมีคณาจารย์และเจ้าหน้าท่ีจาก
มหาวิทยาลยัเขา้ร่วมอบรมจาํนวน 20 คน ระหวา่งวนัท่ี 25-26 เมษายน 2556  

            3. จดัอบรมเชิงปฏิบติัการดา้นส่ือสารมวลชน ตามบนัทึกขอ้ตกลงระหวา่งหน่วยงาน    
                  สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
(กสทช.) และ บมจ. อสมท ไดร่้วมลงนามบนัทึกขอ้ตกลงในการจดัอบรมหลกัสูตรผูป้ระกาศในกิจการกระจายเสียงและ
กิจการโทรทศัน์ โดย กสทช. อนุญาตให้ บมจ. อสมท เป็นหน่วยงานจดัอบรมหลกัสูตรผูป้ระกาศในกิจการกระจายเสียง
และกิจการโทรทัศน์ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน ์                  
โดยสาํนกั MCOT Academy ไดจ้ดัอบรมหลกัสูตรดงักล่าวใน 3 ระดบั ไดแ้ก่ หลกัสูตรผูป้ระกาศในกิจการกระจายเสียง
และกิจการโทรทศันร์ะดบัตน้ ระดบักลาง และระดบัสูง อยา่งละ 1 รุ่น 
                  ทั้งน้ี การจดัฝึกอบรมหลกัสูตรดงักล่าวตามบนัทึกขอ้ตกลงน้ี จะดาํเนินการต่อเน่ืองในปี 2557 และจะมี
การพิจารณาขยายช่วงระยะเวลาตามกรอบบนัทึกขอ้ตกลงระหวา่งสองหน่วยงานต่อไป 
             4. การจดักิจกรรมทางวิชาการเพ่ือการศึกษาและบริการสงัคม  
                  สาํนกั MCOT Academy ไดร่้วมกบัหน่วยงานอ่ืนๆ ภายใน บมจ. อสมท จดักิจกรรมทางวิชาการและ
บริการสงัคม 2 กิจกรรมหลกั ไดแ้ก่ 
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                  4.1 การประชุมสมัมนานานาชาติ ดา้นเทคโนโลยีการออกอากาศโทรทศัน์ระบบดิจิตอล (International 
Conference on Digital Broadcasting Technology 2013)  
            การประชุมสมัมนาดงักล่าวน้ี เป็นการประชุมสัมมนาระดบันานาชาติ ซ่ึง บมจ. อสมท จดัข้ึนเป็น
ส่วนหน่ึงของงานนิทรรศการเทคโนโลยีดิจิตอล 2013 หรือ ThaiBEx 2013 ณ ศูนยก์ารประชุมแห่งชาติสิริกิติต์ิ ระหว่าง
วนัท่ี 26-28 กรกฎาคม  2556  ทั้งน้ีสํานกั MCOT Academy ไดเ้ชิญวิทยากรผูเ้ช่ียวชาญดา้นเทคโนโลยีการออกอากาศ
โทรทศัน์ระบบดิจิตอลจากทั้งในประเทศและต่างประเทศ เขา้ร่วมการสัมมนา มีผูส้นใจเขา้ร่วมรับฟังการประชุมสัมมนา
เป็นจาํนวนมาก 
                  4.2 โครงการ “ปันความรู้ ส่ือสร้างสรรค ์สู่โรงเรียน” 
            สาํนกั MCOT Academy ร่วมกบัหลายหน่วยงานภายใน บมจ. อสมท สนบัสนุนวิทยากรและร่วม
ดาํเนินการจดักิจกรรมฝึกอบรมพฒันาความรู้ใหผู้แ้ทนเยาวชนจากโรงเรียนต่างๆ ท่ีไดรั้บการคดัเลือกจากทัว่ประเทศ ใหมี้
ความรู้เก่ียวกบัการเลือกรับส่ือสร้างสรรค ์และเรียนรู้เก่ียวกบัช่องทางการรับส่ือต่างๆ ของ บมจ. อสมท 

      (2) ภาวะการแข่งขนั 
            บมจ. อสมท เป็นองค์กรวิชาชีพท่ีประกอบกิจการดา้นส่ือสารมวลชนมาเป็นระยะเวลายาวนาน มีความ

พร้อมดา้นบุคลากร ซ่ึงเป็นนักวิชาชีพท่ีมีประสบการณ์ดา้นส่ือสารมวลชนและดา้นอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ทาํให้สามารถนาํ             
องคค์วามรู้ดา้นส่ือสารมวลชนแขนงต่างๆ ท่ีสั่งสมมา ถ่ายทอดใหแ้ก่ผูเ้ขา้รับการอบรม นอกจากน้ีผูเ้ขา้รับการอบรมยงัได้
ฝึกปฏิบติัในสถานท่ีหรือสถานการณ์จริง อนัเป็นข้อได้เปรียบในภาวะการแข่งขัน ทาํให้ผูผ้่านการอบรมจาก MCOT 
Academy สามารถนาํความรู้และประสบการณ์ เตรียมตวักา้วสู่เสน้ทางสายวิชาชีพส่ือสารมวลชนไดอ้ยา่งมัน่ใจ 

          อยา่งไรกต็ามในปัจจุบนั มีองคก์รวิชาชีพดา้นส่ือสารมวลชนหลายแห่ง ไดด้าํเนินธุรกิจสถาบนัฝึกอบรมทาง
วิชาชีพด้วยเช่นกัน ภาวการณ์แข่งขันจึงเป็นเร่ืองท้าทาย ทั้ งน้ีต้องอาศัยข้อได้เปรียบในเร่ืองปัจจัยด้านคุณภาพและ
ประสบการณ์ของบุคลากรท่ีจะทาํหนา้ท่ีเป็นวิทยากรผูบ้รรยายในหลกัสูตรฝึกอบรมต่างๆ การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม            
ท่ีตอ้งตอบสนองต่อตลาดวิชาชีพในขณะนั้น ตลอดจนการรักษาคุณภาพของงานจดัฝึกอบรมใหเ้ป็นท่ียอมรับในมาตรฐาน 
พร้อมเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ “MCOT Academy” ผา่นทางช่องทางส่ือต่างๆ ท่ีหลากหลายของ บมจ. อสมท  
 

6.  MCOT TALENT (การพฒันาผู้มคีวามสามารถพเิศษ  
                  (1) ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

           MCOT Talent การพฒันาผูมี้ความสามารถพิเศษ เพ่ือเป็นหน่วยงานหลกัในการคดัสรร พฒันา สรรหาผูมี้
ความสามารถพิเศษ เพ่ือมาปฏิบติังานในวงการส่ือสารมวลชน อาทิ พิธีกร ผูป้ระกาศ ศิลปิน นกัแสดง ตลอดจนจดักิจกรรม
พิเศษ Non-Broadcast เพ่ือสร้างรายไดแ้ก่องค์กร และเป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมในการประกอบ
วิชาชีพดา้นส่ือสารมวลชน หรือดา้นอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง  และเป็นภาพลกัษณ์ท่ีดีแก่องคก์ร 

           ในปี 2556 MCOT TALENT ไดมี้การดาํเนินการดงัน้ี 
           1. ผลิตรายการโทรทศัน ์จาํนวน 2 รายการ (เพ่ือส่งเสริมศิลปินในสงักดั บมจ. อสมท) ไดแ้ก่ 

   1.1 รายการ เลด้ีไนน ์บิวต้ีเซอร์ไพรส์ 
          รายการท่ีเป็นผูน้าํดา้นความสวยงามความงามแบบครบวงจร ออกอากาศทุกวนัพุธ เวลา 09.00 - 
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09.30 น. ทางโมเดิร์นไนน์ทีวี โดยมีศิลปินในสังกดั บมจ. อสมท ทาํหนา้ท่ีเป็นพิธีกร โดยตลอดปี 2556 ไดด้าํเนินการตาม
แผนงานการผลิต ดงัน้ี 

          จดักิจกรรมพิเศษเพ่ือส่งเสริมรายการ ภายใตโ้ครงการ “เลด้ีไนน์ คาราวาน คนคิดบวก” จาํนวน 2 
คร้ัง ไดแ้ก่ 

          1. คาราวานคนคิดบวก ตอน เป็นดวงตาใหค้นตาบอด 
          2. คาราวานคนคิดบวก ตอน นํ้าสะอาดเพ่ือนอ้ง 

   1.2 รายการ 4 สาว ผจญภยั/มิชชัน่พอสซิเบ้ิล  
         รายการเรียลลิต้ีท่องเท่ียวก่ึงผจญภยั โดย 4 พิธีกร ท่ีจะมาเป็นตน้แบบใหเ้ยาวชนไทยหนัมาทาํความดี

และใชเ้วลาว่างใหเ้ป็นประโยชน์ ออกอากาศทุกวนัองัคาร เวลา 13.30 – 14.00 น. โดยมีการจดักิจกรรมพิเศษ เพ่ือส่งเสริม
รายการและสร้างรายได้ จํานวน 1 กิจกรรม ภายใต้โครงการ 4 สาวผจญภัย GO AROUND คือ 4 สาว ผจญภัย                          
GO AROUND ตอน สร้างบา้นใหป้ลาใตฟ้้าสีคราม 

           2. จดักิจกรรมการประกวด จาํนวน 2 กิจกรรม ดงัน้ี 
   2.1 การประกวด MCOT TALENT AUDITION PROJECT เพ่ือคน้หาพิธีกรหนา้ใหม่เขา้เป็นศิลปินใน
สงักดั บมจ. อสมท 

         MCOT TALENT AUDITION PROJECT มีวตัถุประสงคเ์พ่ือเฟ้นหาคนรุ่นใหม่ท่ีมีความฝันในการ
เป็นพิธีกรรายการโทรทัศน์ (ตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ ประจาํปี 2556) เพ่ือคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู้
ความสามารถเขา้มาร่วมเป็นศิลปินในสังกดั บมจ. อสมท ตลอดจนเสริมทพัพิธีกรในรายการ 2 รายการ โครงการดงักล่าว
ไดเ้ร่ิมประชาสมัพนัธ์การเปิดรับสมคัรในเดือนมิถุนายน 2556 ทางสถานีโทรทศัน์โมเดิร์นไนน์ และไดรั้บการตอบรับเป็น
อยา่งดียิ่งจากจาํนวนผูส้มคัรทัว่ประเทศ   

         การจดักิจกรรมการประกวด MCOT TALENT AUDITION PROJECT มีรูปแบบและวตัถุประสงค์
ดงัน้ี 

         รูปแบบ 
         - การจดัการประกวดขนาดเลก็ จดัข้ึนเพ่ือวดักระแสการตอบรับจากกลุ่มวยัรุ่นชาย-หญิง อายรุะหว่าง 

15 - 23 ปี มีความฝันตอ้งการกา้วเขา้สู่วงการบนัเทิงโดยแทจ้ริง 
         - การเปิดเวทีการประกวดท่ีมีค่าใชจ่้ายและการลงทุนในงบประมาณระดบัตํ่า แต่สามารถสร้างรายได้

เป็นผลกาํไรแก่องคก์รได ้
         วตัถุประสงค ์
         - เพ่ือหาพิธีกรหนา้ใหม่เขา้เป็นศิลปินในสังกดั บมจ. อสมท เพ่ือปฏิบติัหน้าท่ีเป็นพิธีกรรายการ

โทรทศันข์องสถานีโทรทศันโ์มเดิร์นไนน ์ 
         - เพ่ือเตรียมพร้อมบุคลากรเบ้ืองหนา้ท่ีมีความสามารถท่ีหลากหลายสําหรับงาน TV Digital ท่ีจะ

เกิดข้ึนในอนาคต 
         - เพ่ือสร้างความแปลกใหม่และเสริมทพั ศิลปิน พิธีกร ขององคก์รใหแ้ขง็แรงยิ่งข้ึน 
         - เพ่ือเพ่ิมช่องทางธุรกิจใหม่ๆ ตลอดจนจดักิจกรรมพิเศษต่างๆ โดยมีศิลปินในสังกดัท่ีสามารถต่อ
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ยอดทางธุรกิจและสร้างรายไดใ้หแ้ก่องคก์ร 
 

   2.2 การประกวดนางสาวไทย ประจาํปี 2556 (จดัการประกวดในปี 2555) 
         MCOT TALENT ไดร่้วมมือกบัสาํนกัการตลาดจดัการประกวดนางสาวไทยประจาํปี 2556 ภายใต้
แนวคิด THE WONDER OF MISS THAILAND เพ่ือคน้หาสาวงามท่ีเพียบพร้อมตามแนวคิด สวย สง่า ทนัสมยั                        
มีความสามารถ ดาํรงตาํแหน่งนางสาวไทยคนท่ี 48 ของประเทศไทย โดยมีวตัถุประสงค์และรูปแบบการจดัการประกวด 
ดงัน้ี 
         วตัถุประสงค ์
         1. เพ่ือเป็นช่องทางสร้างรายไดใ้หแ้ก่ บมจ. อสมท 
         2. เพ่ือส่งเสริมภาพลกัษณ์ท่ีดีขององคก์ร 
         3. เพ่ือคดัสรรบุคลากรท่ีมีความสามารถเขา้ร่วมงานในสงักดั MCOT ACADEMY 
         4. เพ่ือเสริมสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่ง บมจ. อสมท และผูส้นบัสนุน พนัธมิตร ของ บมจ. อสมท 
         รูปแบบการจดังาน 
         1. กิจกรรมการประกวดแบ่งออกเป็น 4 กิจกรรม 
             1.1 กิจกรรมประชาสมัพนัธ์ รับสมคัร 
             1.2 กิจกรรมการคดัเลือกผูเ้ขา้ประกวด 18 คน 
             1.3 กิจกรรมการเกบ็ตวัผูเ้ขา้ประกวด 
             1.4 กิจกรรมประกวดตดัสินผูไ้ดรั้บตาํแหน่ง นางสาวไทยประจาํปี 2556 
         2. โดยในปี 2556 น้ี MCOT Talent ไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติัหนา้ท่ี ดงัต่อไปน้ี 
             2.1 รับผิดชอบกองประกวดนางสาวไทยทั้งดา้นการดาํเนินการออกแบบสร้างสรรครู์ปแบบการ
ประกวด รับผิดชอบดา้นเอกสาร ดูแลจดัหาผูใ้หบ้ริการรับจดังาน (organizer) และพ่ีเล้ียงผูเ้ขา้ประกวด ตลอดจนกรรมการ
ตดัสิน 
             2.2 รับผิดชอบผลิตสกู๊ปรายการและ VTR ท่ีเก่ียวขอ้งในการประกวด 
             2.3 ดูแลสญัญา ลิขสิทธ์ิ ของผูไ้ดรั้บตาํแหน่งนางสาวไทย รองอนัดบั 1 และรองอนัดบั 2 
             2.4 ส่งศิลปินในสงักดัเขา้ร่วมกิจกรรมและทาํการประชาสมัพนัธ์ผา่นรายการ มิชชัน่                     
พอสซิเบ้ิล และรายการเลด้ีไนน ์บิวต้ีเซอร์ไพรซ์ 
             ทั้งน้ีในปี 2556 การจดัการประกวดนาวสาวไทย สามารถสร้างผลกาํไรท่ีดีใหแ้ก่ บมจ. อสมท  
                   (2) ภาวะการแข่งขนั 

           ปัจจุบนัประเทศไทยมีหน่วยงานท่ีผลิตบุคลากร ผูมี้ความสามารถในวงการส่ือสารมวลชน เพ่ือเขา้เป็น
ศิลปินในสังกดัจาํนวนมาก บมจ. อสมท จดัตั้งหน่วยงาน MCOT TALENT ซ่ึงถือเป็นหน่วยงานใหม่ ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัมาก
ในวงการการบริหารจดัการศิลปิน จึงตอ้งพฒันาและสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑใ์หส้ามารถแข่งขนัไดโ้ดย 

          1. การสร้างแบรนด ์MCOT TALENT ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัมากพอต่อการแข่งขนัในธุรกิจบริหารศิลปินกบัค่าย
อ่ืนๆ 
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          2. สร้างพนัธมิตรทางธุรกิจ เพ่ือนาํเอาศิลปินในสังกดัไปร่วมงาน 
          3. เพ่ิมช่องทางในการประชาสมัพนัธ์ใหค้นรู้จกัศิลปิน ในสงักดั บมจ. อสมท มากยิ่งข้ึน 

                 4. เพ่ิมช่องทาง/ผลงานใหแ้ก่ศิลปินในสงักดั 
 

7.  ไนน์เอน็เตอร์เทน 
     รายการไนน์เอ็นเตอร์เทนเป็นรายการโทรทัศน์  ผลิตโดยฝ่ายธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทน บมจ. อสมท เร่ิม

ออกอากาศเป็นคร้ังแรกในช่วงข่าวภาคดึกทางสถานีโทรทศัน์โมเดิร์นไนน์ เวลา 22.00 น. เม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกายน พ.ศ. 
2545 เพียงวนัละ 5 นาที  ตามนโยบายของกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ บมจ. อสมท ในขณะนั้น ท่ีตอ้งการใหเ้กิดรายการ
ข่าวบนัเทิงท่ีเป็นกลางและสร้างสรรค ์ และนาํเสนอความเคล่ือนไหวต่างๆ ในวงการบนัเทิงโดยไม่แบ่งแยกค่ายหรือสงักดั 

     ต่อมาเม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2546  ไนน์เอ็นเตอร์เทนไดรั้บนโยบายให้เพ่ิมเวลาออกอากาศและผลิตรายการ 
“ไนน์เอ็นเตอร์เทน”  ออกอากาศทุกวนัๆ ละ 30 นาที ในช่วงเวลา  11.30 -12.00 น. ก่อนจะขยายเวลาการออกอากาศ                
คร้ังล่าสุดนานถึง 45 นาที ปัจจุบนัรายการ“ไนน์เอน็เตอร์เทน”ออกอากาศวนัจนัทร์-ศุกร์เวลา 11.30-12.00 น.  และ 21.30- 
21.45 น.  ส่วนในวนัเสาร์และอาทิตย ์ เวลา 11.00 – 11.30 น.  และ 19.00 – 19.15 น. ปัจจุบนัมีพิธีกร 5 คน ไดแ้ก่ พทัรวี  
บุญประเสริฐ, นนัทกา วรวณิชานนัท,์ กีรติ ศุภดิเรกกลุ, พทัธ์ ชนภณัฑารักษ ์และ พรพจี ศิริสิทธ์ิ   

     จุดเด่นของรายการไนน์เอ็นเตอร์เทน คือ  รายงานข่าวด้วยความเป็นกลางไม่จํากัดค่ายและสังกัด โดย
ดาํเนินการผลิตรายการภายใตศ้กัยภาพและเทคโนโลยีสูงสุดของ อสมท  เพ่ือให้ผูช้มไดรั้บรู้ข่าวสารอย่างรวดเร็วฉับไว               
ท่ีสําคญัเป็นผูน้าํประเด็นข่าวบนัเทิงต่างๆ อย่างแทจ้ริง นอกจากนั้นยงัเป็นผูจุ้ดประเด็นร้อนต่างๆ อีกมากมาย รวมถึง           
ยงันาํรถถ่ายทอดสดดาวเทียมมาใชใ้นการรายงานข่าวบนัเทิง  เพ่ือความรวดเร็วในการรับรู้ข่าวสารของผูช้ม 

     รายการไนนเ์อน็เตอร์เทน ยงันาํเสนอข่าวบนัเทิงเชิงสร้างสรรคส์อดแทรกสาระมาโดยตลอด  เพ่ือใหเ้กิดความ
แตกต่างกบัรายการข่าวบนัเทิงอ่ืนๆ ดงันั้นตลอดระยะเวลาท่ีออกอากาศ  จึงพยายามเจาะลึกประเด็นข่าวต่างๆ และลงทุน
ดา้นต่างๆ  เพ่ือนาํข่าวสารท่ีน่าสนใจรายงานสู่ผูช้ม  เช่น การส่งทีมข่าวไปเกาะติดความเคล่ือนไหวในงานประกาศผล
รางวลัระดบัโลก ออสการ์ ประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงถือเป็นรายการจากประเทศไทยเพียงรายการเดียวท่ีไปเกาะติดรายงาน
สดงานประกาศผลท่ียิ่งใหญ่เช่นน้ี 

     ท่ีสาํคญัรายการไนน์เอนเตอร์เทนยงัร่วมประชาสัมพนัธ์กิจกรรมเพ่ือสังคมของภาครัฐ และหน่วยงาน องคก์ร
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  รวมถึงยงัมีคอลมันป์ระจาํ “ARTODAY” ท่ีนาํเสนอข่าวศิลปะในทุกรูปแบบทั้งดา้นจิตรกรรม ศิลปกรรม 
การแสดง เพ่ือทาํใหผู้ช้มไดรั้บอรรถรสจากการแสดงงานศิลปะผ่านโทรทศัน์ โดยไม่ตอ้งเดินทางไปชมดว้ยตวัเอง รวมถึง
ยงัเป็นการสร้างจุดต่างใหก้บัรายการ เน่ืองจากปัจจุบนัรายการข่าวบนัเทิงทางโทรทศัน์ใหส้ัดส่วนการนาํเสนอข่าวก็อตซิป 
และข่าวบนัเทิงธุรกิจ เกือบทั้งหมดจนละเลยข่าวศิลปะและวฒันธรรม 

     นอกจากนั้นรายการไนนเ์อน็เตอร์เทน ยงันาํเสนอข่าวบนัเทิงต่างประเทศ  ผ่านเครือข่ายพนัธมิตรข่าวอย่าง AP  
รอยเตอร์  และ SPLASH NEWS โดยนาํเสนอข่าวทุกวนัในสัดส่วนร้อยละ 25 ของเวลาออกอากาศ  เพ่ือให้คอบนัเทิง
ต่างประเทศไดรั้บทราบความเคล่ือนไหวของนกัร้องและนกัแสดงท่ีช่ืนชอบ    

     ทั้งน้ีเม่ือตน้ปี  2550 รายการไนนเ์อน็เตอร์เทนไดก้ารตอบรับอยา่งดีทั้งจากผูช้มและผูส้นบัสนุนรายการ  พิสูจน์
ไดจ้ากจาํนวนเรตต้ิงและรายไดจ้ากโฆษณา  ทาํให้ทีมงานไดเ้ร่ิมตน้สร้างชุมชนชาวไนน์เอ็นเตอร์เทนข้ึน ดว้ยการจดั
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กิจกรรม “ไนน์เอน็เตอร์เทน มีทแอนดก์ร๊ีด” โดยชวนนกัร้อง นกัแสดง มาร่วมกิจกรรมกบัผูช้มรายการ ซ่ึงจนถึงขณะน้ี 
(ธนัวาคม 2556) ไดด้าํเนินการจดักิจกรรมมาแลว้รวม 52 คร้ัง 

     สําหรับกิจกรรมท่ีจัดข้ึนนอกจากจะสร้างความสุข สนุกสนานให้กับแฟนรายการแล้ว  ทุกกิจกรรมยงั
สอดแทรกสาระความรู้   และเนน้ใหเ้ห็นถึงคุณค่าของศิลปวฒันธรรมตามเทศกาลต่างๆ ดว้ย  ท่ีสาํคญัยงัทาํใหค้วามฝันของ
หลายๆ คนท่ีตอ้งการใกลชิ้ดดาราและนักแสดงเป็นจริง รายการไนน์เอ็นเตอร์เทน จึงไม่หยุดท่ีจะสร้างสรรค์กิจกรรม                 
คืนกาํไรและสร้างความใกลชิ้ดระหวา่งผูช้ม กิจกรรม “ไนน์เอน็เตอร์เทน เซอร์ไพรส์ ทริป” จึงเกิดข้ึน เพ่ือนาํแฟนรายการ
ท่ีร่วมสนุกผ่านหนา้จอไปเปิดประสบการณ์ในต่างแดน ไม่ว่าจะเป็น การสัมผสังานประกาศผลรางวลัระดบัโลก ออสการ์ 
สหรัฐอเมริกา, เทศกาลภาพยนตร์เมืองคานส์ ประเทศฝร่ังเศส, เทศกาลภาพยนตร์ปูซาน ประเทศเกาหลีใต ้ซ่ึงปัจจุบนั                  
จดัมาแลว้ทั้งส้ิน 12 ทริป 

     การตระหนักถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนในสังคม  ท่ีปัจจุบนัส่ือมวลชนโดยเฉพาะอย่างยิ่งส่ือบนัเทิงมีบทบาทและ
อิทธิพลทั้งทางตรงและทางออ้มต่อการดาํเนินชีวิต และวิธีคิดของประชาชนมากกวา่ในอดีต จึงเป็นภารกิจสาํคญัในการร่วม
แกไ้ขปัญหาและผลกระทบท่ีมีท่ีมาจากส่ือมวลชน จึงไดริ้เร่ิมจดังานประกาศผลรางวลัไนน์เอน็เตอร์เทน อวอร์ด ข้ึนดว้ย
การคดัเลือกศิลปิน นกัร้อง นกัแสดง และผูท้าํงานเบ้ืองหลงัวงการบนัเทิง ท่ีมีความประพฤติดี มีคุณธรรม และ มีผลงาน
ยอดเยี่ยมเป็นท่ียอมรับ ใหไ้ดรั้บรางวลัเกียรติยศแห่งปี เพ่ือส่งเสริมใหมี้กาํลงัใจท่ีจะประพฤติดี และยกระดบัวิชาชีพใหเ้ป็น
ท่ียอมรับมากข้ึน  โดยมีความสามารถและคุณธรรมเป็นส่ิงยืนยนั ในการน้ี สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี  ทรงพระกรุณาโปรดเกลา้โปรดกระหม่อมพระราชทานถว้ยรางวลัเกียรติยศ “บนัเทิงเทิดธรรม” ต่อเน่ืองมาจนถึง
ปัจจุบนัเป็นปีท่ี 6 (ธนัวาคม 2556) แก่บุคลากรในวงการบนัเทิงท่ีมีความประพฤติดี มีนํ้ าใจ และมีผลงานเป็นท่ียอมรับใน
สงัคมอยา่งต่อเน่ืองเป็นระยะเวลามากกวา่ 10 ปี เพ่ือยกยอ่งในคุณความดีและเป็นแบบอยา่งแก่สาธารณะ  

     อีกทั้งเพ่ือใหก้า้วทนัสังคมออนไลน์ ในปี 2556 ท่ีผ่านมา รายการไนน์เอน็เตอร์เทน  จึงไดส้ร้างจดัทาํเวบ็ไซต ์
www.nineentertain.tv และเฟซบุ๊ค www.facebook.com/9entertain ซ่ึงถือเป็นช่องทางท่ีจะขยายฐานการรับชมไปสู่ชุมชน
คนรุ่นใหม่ ดว้ยการชมผ่านคลิปข่าวท่ีจะถูกอพัเดทข้ึนนาทีต่อนาทีเม่ือเกิดเหตุการณ์ ในขณะเดียวกนัเพ่ือเขา้ถึงกลุ่มผูช้มท่ี
หันมานิยมใช้โทรศทัพเ์คล่ือนท่ีสมาร์ทโฟน (Smartphone) แอพพลิเคชั่นไนน์เอ็นเตอร์เทน จึงถูกจดัทาํข้ึนเพ่ือรองรับ
กลุ่มเป้าหมายดงักล่าว โดยทีมงานยงัคงพฒันาทั้ง 3 ส่ือออนไลน์อย่างต่อเน่ือง จนทาํใหมี้ยอดผูช้มในส่ือออนไลน์เพ่ิมข้ึน
อยา่งต่อเน่ือง 

     จากการทํางานอย่างหนักของทีมงานท่ีเข้มแข็ง และมุ่งมั่นหาข่าวสารต่างๆในเชิงลึก รวมถึงพัฒนา                   
ทั้งรูปแบบและกิจกรรมต่างๆ ส่งผลใหไ้นนเ์อน็เตอร์เทน สามารถสร้างรายไดเ้พ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
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     ฝ่ายธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทน ได้กําหนดแผนงานในปีต่อไปเพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์กร                    

ในแผนยทุธศาสตร์ท่ี 3 : การสร้างผลตอบแทนท่ีดีต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ขอ้. 3 โดยดาํเนินการเพ่ิมรายไดน้อกเหนือจากการผลิต
รายการไนน์เอ็นเตอร์เทน ดว้ยการผลิตรายการใหม่ ในช่ือ “ตกมนัส์บนัเทิง” ออกอากาศทุกวนัจนัทร์-ศุกร์ เวลา 07.00 – 
07.30 น. ยกเวน้วนัหยุดนกัขตัฤกษ ์รวมถึงสร้างสรรคกิ์จกรรมพิเศษใหม่ “ไนน์เอ็นเตอร์เทน ออน สเตจ” คอนเสิร์ตจาก
ศิลปินช่ือดงัแบบเอก็คูซีฟ ท่ีสตูดิโอ 1 เพ่ือส่งเสริมการขายและกระชบัความใกลชิ้ดกบัผูช้มรายการ รวมถึงวางแผนการผลิต
รายการใหม่ในช่ือ  “ตกมนัส์บนัเทิง” รายการวาไรต้ีบนัเทิง ออกอากาศทุกจนัทร์-ศุกร์ ช่วงเวลา 07.00-07.30 น. ทาง
สถานีโทรทศัน์โมเดิร์นไนน์ ในรูปแบบชวนคนบนัเทิงมาเล่าข่าวท่ีเกิดข้ึนในแวดวงบนัเทิงทั้งไทยและต่างประเทศ พร้อม
สอดแทรกสาระ เกร็ดความรู้ท่ีดูแลว้อารมณ์ดีตอนเชา้ผา่นพิธีกรท่ีเป็นคนเบ้ืองหลงัตวัจริงคือ บอย : ธิติพร จุติมานนท ์ และ
เต็นท์ : วศิน บุณยาคม   ประกบ 3 พิธีกรเซเล็บ ท่ีจะผลดัเปล่ียนหมุนเวียนมาสร้างความสนุกสนาน ไม่ว่าจะเป็น ดีเจเจ๊
แหม่ม วินัย สุขแสวง / ชมพู่ก่อนบ่าย และ บุ๋ม ปนัดดา  ซ่ึงแต่ละคนจะมีคาแรคเตอร์ท่ีแตกต่างเพ่ือตอบรับผูช้มทุกเพศ             
ทุกวยั ถือเป็นอีกหน่ึงรายการใหม่ท่ีจะสามารถสร้างรายไดใ้หก้บัฝ่ายธุรกิจไนนเ์อน็เตอร์เทนในอนาคต 
 

การให้บริการโครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ 
 ในปี 2556 คณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทศัน์ (กสท.) ในการประชุมวนัท่ี 17 มิถุนายน 2556 
ไดมี้มติอนุญาตให ้บมจ. อสมท เป็น 1 ในผูป้ระกอบการโครงข่าย 4 รายท่ีไดรั้บใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียง
หรือโทรทศัน ์เพ่ือใหบ้ริการโครงข่ายโทรทศัน์ท่ีใชค้ล่ืนความถ่ีภาคพ้ืนดินในระบบดิจิตอลระดบัชาติ เป็นระยะเวลา 15 ปี 
นบัตั้งแต่วนัท่ี 17 มิถุนายน 2556-16 มิถุนายน 2571 โดยมีเง่ือนไขให้ บมจ. อสมท ตอ้งคืนคล่ืนความถ่ีกิจการโทรทศัน์ท่ี 
ถือครองอยูภ่ายใน 5 ปี   

การให้บริการโครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทศัน์ คือ การใหบ้ริการระบบเช่ือมโยงกลุ่มเคร่ืองส่งหรือถ่ายทอด
สญัญาณเสียง หรือ ภาพท่ีใชใ้นการส่งข่าวสารสาธารณะหรือรายการจากสถานี ไม่วา่จะโดยส่ือตวันาํท่ีเป็นสาย คล่ืนความถ่ี 
แสง คล่ืนแม่เหลก็ไฟฟ้าหรือส่ือตวันาํอ่ืนๆ  
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ทั้งน้ีการไดรั้บใบอนุญาตฯ ดงักล่าว จะเป็นการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจให้ บมจ. อสมท เป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ
ส่ือสารมวลชนรายเดียวท่ีสามารถให้บริการธุรกิจโทรทศัน์ระบบดิจิตอลไดค้รบวงจร ถือเป็นช่องทางการสร้างรายไดอี้ก
ช่องทางหน่ึงของ บมจ. อสมท  โดยคาดว่าการให้บริการโครงข่ายโทรทศัน์ระบบดิจิตอล จะเร่ิมตน้ในเดือน เมษายน ปี 
2557  ซ่ึงสามารถใหบ้ริการช่องรายการโทรทศัน์ดิจิตอลในระบบความละเอียดมาตรฐาน หรือ Standard definition ได้
จาํนวน 6 ช่องรายการ และ ช่องรายการโทรทศัน์ดิจิตอลในระบบความละเอียดสูง หรือ High definition ไดจ้าํนวน 2 ช่อง
รายการ  ทั้งน้ี จาํนวนช่องรายการและอตัราค่าบริการจะมีการเปล่ียนแปลงเม่ือมีผูป้ระกอบการฯ ขอใชบ้ริการในระบบ
ความละเอียดสูง หรือ High definition โดย บมจ. อสมท มีกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย ดงัน้ี 

 ผูป้ระกอบกิจการโทรทศันภ์าคพ้ืนดินระบบดิจิตอลประเภทบริการธุรกิจ 
 ผูป้ระกอบกิจการโทรทศันภ์าคพ้ืนดินระบบดิจิตอลประเภทบริการสาธารณะ 
 ผูป้ระกอบกิจการโทรทศันภ์าคพ้ืนดินระบบดิจิตอลประเภทบริการชุมชน 

 
 
ธุรกจิตามสัญญาร่วมด าเนินกจิการ 

1.  กจิการสถานีโทรทัศน์ไทยทีวสีีช่อง 3 อสมท   
    บมจ. อสมท ไดร่้วมดาํเนินกิจการส่งโทรทศัน์สีกบั บริษทั บางกอกเอน็เตอร์เทนเมน้ต ์จาํกดั  โดยส่งสัญญาณ

ออกอากาศ (Broadcasting)  ใหบ้ริการประชาชนควบคู่ไปกบัสถานีโทรทศัน์  Modernine  ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
ผูช้มสามารถรับชมรายการไดโ้ดยไม่ตอ้งมีการชาํระค่าบริการ (Free TV) สําหรับสัญญาร่วมดาํเนินกิจการท่ี บมจ.               
อส ม ท  ทาํกบั บริษทั บางกอกเอ็นเตอร์เทนเมน้ต์ จาํกดั นั้นมีจาํนวนทั้งส้ิน 4 ฉบบั โดยเป็นสัญญาประเภทสร้าง โอน
กรรมสิทธ์ิ และดาํเนินงาน (Build-Transfer-Operate หรือ BTO)  กล่าวคือ บริษทั บางกอกเอน็เตอร์เทนเมน้ต์ จาํกดั ตอ้ง
รับผิดชอบในการจดัสร้างสถานีทวนสัญญาณโทรทศัน์สีทั้งในส่วนกลาง (กรุงเทพมหานครและปริมณฑล) และส่วน
ภูมิภาค รวมทั้งส้ินจาํนวน 31 สถานี (ไม่รวมสถานีในส่วนกลางท่ีบริษทัไดรั้บโอนมาพร้อมกบัการรับโอนกิจการของ
บริษทั ไทยโทรทศัน์ จาํกดั) โดย บริษทั บางกอกเอ็นเตอร์เทนเมน้ต์ จาํกดั จะไดรั้บสิทธิให้เป็นผูด้าํเนินการบริหาร
สถานีโทรทศัน์ไทยทีวีสีช่อง 3 อส มท   ทั้งน้ีตามสัญญาร่วมดาํเนินกิจการส่งโทรทศัน์สี กาํหนดใหสิ้ทธิในการบริหาร
สถานีโทรทศัน์แก่ บริษทั บางกอกเอ็นเตอร์เทนเมน้ต์ จาํกดั เป็นระยะเวลา 30 ปี  โดยครบกาํหนดสัญญา  ในวนัท่ี 25 
มีนาคม 2553   และตอ้งจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ บมจ. อ สมท ตลอดอายุสัญญารวมกนัเป็นเงินประมาณ 3,356 ลา้นบาท  
และเม่ือข้อเท็จจริงเป็นท่ียุติตามเง่ือนไขบังคับก่อนตามสัญญาข้อ 7 รวม 3 ประการแลว้ สัญญาร่วมดําเนินกิจการ                
ส่งโทรทศันสี์ดงักล่าว จึงมีระยะเวลาบงัคบัใชอ้อกไปอีก 10 ปี นบัแต่วนัท่ี 26 มีนาคม 2553 โดยครบกาํหนดสัญญาในวนัท่ี 
25 มีนาคม 2563 และบริษทั บางกอกเอน็เตอร์เทนเมน้ต ์จาํกดั ตอ้งจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ บมจ. อสมท ในช่วงต่อสัญญาน้ี 
ตามท่ีกาํหนดในสญัญาโดยแบ่งจ่ายเป็นรายปี 

 
2. กจิการโทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิก  
   บมจ. อสมท จดัเป็นหน่วยงานแรกท่ีเร่ิมใหบ้ริการโทรทศัน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิกโดยเร่ิมตน้ใหบ้ริการในปี 

2532 ส่งสัญญาณภาพและเสียง (Video & Audio) ดว้ยระบบ MMDS (Multi - channel Multipoint Distribution System)  
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ไปยังผู ้ชมท่ีเป็นสมาชิกเท่านั้น และจะต้องเสียค่าบริการในการรับชมรายการ และติดตั้ งอุปกรณ์การรับเพ่ิมเติม                   
ต่อมาภายหลงัเทคโนโลยีในการให้บริการไดพ้ฒันามากข้ึน จึงมีผูป้ระกอบการเอกชนหลายรายเขา้มาร่วมดาํเนินกิจการ 
ดงัน้ี  
    (1) บริษัท ยูไนเตด็ บรอดคาสติง้ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) (United Broadcasting Corporation Public 
Company Limited หรือ “ยูบีซี”) หรือ บริษทั ทรู วิช่ันส์ จ ากดั (มหาชน) (True Visions Public Company Limited)      
            ยูบีซี  เกิดจากการรวมกิจการโทรทศันร์ะบบบอกรับเป็นสมาชิกท่ีเป็นคู่แข่งรายสาํคญั  2 ราย เม่ือปี 2541 คือ 
บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล บรอดคาสต้ิง คอร์ปอร์เรชัน่ จาํกดั (มหาชน) หรือ “ไอบีซี”  ซ่ึงเป็นกิจการโทรทศัน์ระบบ
บอกรับเป็นสมาชิกระบบดาวเทียมรายแรกของ อสมท และ บริษทั ยทีูวี เคเบ้ิล เน็ตเวอร์ค จาํกดั (มหาชน) หรือ “ยทีูวี” ซ่ึง
เป็นกิจการโทรทศันร์ะบบบอกรับเป็นสมาชิกระบบเคเบ้ิล โดยไอบีซี เขา้ถือหุน้ในยทีูวี  ในสดัส่วนร้อยละ 98.62 ในขณะท่ี
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ ยทีูวี  คือ กลุ่มบริษทัเทเลคอมโฮลด้ิง จาํกดั เขา้ ถือหุน้ในไอบีซี ในสัดส่วนร้อยละ 49.50 จากนั้นจึง
ไดมี้การเปล่ียนช่ือเป็น บริษทั ยไูนเตด็ บรอดคาสต้ิง คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) หรือ “ยบีูซี” และปัจจุบนัเปล่ียนช่ือเป็น 
บริษทั ทรู วิชัน่ส์ จาํกดั (มหาชน) โดยใหบ้ริการถ่ายทอดโทรทศันสู่์สมาชิกดว้ยการใชด้าวเทียมในระบบดิจิตอลตามสัญญา
ร่วมดาํเนินกิจการท่ีทาํกบั บมจ. อส มท  ซ่ึงสัญญาดงักล่าวมีกาํหนดระยะเวลา 25 ปี นบัแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2532 และจะ
ครบกาํหนดสัญญาในวนัท่ี 30 กนัยายน 2557 โดย ยบีูซี ตกลงจ่ายค่าตอบแทนในการเขา้ร่วมดาํเนินกิจการใหแ้ก่  บมจ.   
อสมท เป็นเงินร้อยละ 6.5 ของรายไดท้ั้งหมดแต่ละปี ก่อนหกัค่าใชจ่้ายใด ๆ แต่ทั้งน้ีตอ้งไม่นอ้ยกว่าค่าตอบแทนขั้นตํ่าใน
แต่ละปี ซ่ึงรวมกนัตลอดอายสุญัญาไม่นอ้ยกวา่ 420,440,000 บาท 
 

    (2) บริษัท ยูบีซี เคเบิล้ เน็ตเวอร์ค จ ากัด (มหาชน) (UBC Cable Network Public Company Limited หรือ              
“ยูบีซี เคเบิล้”) หรือ บริษทั ทรู วิช่ันส์ เคเบ้ิล จ ากดั (มหาชน) (True Visions Cable Network Public Company Limited) 
            ยบีูซีเคเบ้ิล เดิมมีช่ือวา่ บริษทั ไทยเคเบ้ิลวิชัน่ จาํกดั (มหาชน)  ซ่ึงต่อมาไดเ้ปล่ียนช่ือเป็นบริษทั ยนิูเวอร์แซล 
เคเบ้ิล ทีวี เน็ตเวอร์ค จาํกดั (มหาชน) และไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น บริษทั ยทีูวี เคเบ้ิล เน็ตเวอร์ค จาํกดั (มหาชน)  ก่อนท่ีจะมีการ
เปล่ียนช่ือเป็นบริษทั ยบีูซี เคเบ้ิล เน็ตเวอร์ค จาํกดั (มหาชน)  หรือ “ยบีูซีเคเบ้ิล” และในปัจจุบนัเปล่ียนช่ือเป็นบริษทั ทรู 
วิชั่นส์  เคเบ้ิล จาํกดั (มหาชน) ซ่ึง ยูบีซีเคเบ้ิล เป็นอีกบริษทัหน่ึง ท่ีให้บริการโทรทศัน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิก โดย
ใหบ้ริการถ่ายทอดโทรทศันสู่์สมาชิกทางสายเคเบ้ิล ตามสญัญาร่วมดาํเนินกิจการท่ีทาํกบั บมจ. อสมท ซ่ึงสัญญาดงักล่าวมี
กาํหนดระยะเวลา 25 ปี นบัแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2538 และจะครบกาํหนดสัญญาในวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โดย ยบีูซีเคเบ้ิล 
ตกลงจ่ายค่าตอบแทนในการเขา้ร่วมดาํเนินกิจการใหแ้ก่ บมจ. อสมท  เป็นเงินร้อยละ 6.5 ของรายไดท้ั้งหมดแต่ละปี ก่อน
หกัค่าใชจ่้ายใดๆ แต่ทั้งน้ี ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ค่าตอบแทนขั้นตํ่าในแต่ละปีซ่ึงรวมกนัตลอดอายุสัญญาไม่นอ้ยกว่า 575,000,000 
บาท  
            อน่ึง บมจ. อสมท ไดเ้ห็นชอบให้ บริษทั ทรู วิชั่นส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทั ทรู วิชั่นส์ เคเบ้ิล จาํกดั 
(มหาชน) สามารถหารายไดจ้ากการโฆษณาในธุรกิจการให้บริการโทรทศัน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิกตามสัญญาร่วม
ดาํเนินกิจการให้บริการโทรทศัน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิกไดต้ามหลกัเกณฑท่ี์กฎหมายกาํหนด  โดยเม่ือวนัท่ี 8 ตุลาคม 
2552 บริษทัฯ ไดล้งนามในสัญญาร่วมดาํเนินกิจการให้บริการโทรทศัน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิก ฉบบัแกไ้ขเพ่ิมเติมกบั
บริษทัทั้ง 2 เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 
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ธุรกจิของบริษทัย่อย 
1. บริษทั พาโนราม่า เวลิด์ไวด์ จ ากดั 
    บริษัทผลิตสารคดีและรายการโทรทัศน์  ผลิตวีดิทัศน์และส่ือประชาสัมพันธ์  มีธุรกิจหลักในการผลิต               

สารคดีและสารคดีชุด เผยแพร่หรือขายใหก้บัสถานีโทรทศัน ์เคเบ้ิลทีวี สถานีโทรทศัน์ผ่านดาวเทียมทั้งในและต่างประเทศ  
ผลิตรายการโทรทศัน์ ออกอากาศประจาํทางสถานีโทรทศัน์ เคเบ้ิลทีวี สถานีโทรทศัน์ผ่านดาวเทียมในประเทศทีวีดิจิตอล  
ผลิต Corporate VDO, VDO Presentation, Corporate Spot หรือ Commercial Spot ใหก้บัหน่วยงานรัฐบาล บริษทัเอกชน 
องค์กร รัฐวิสาหกิจ  ผลิตส่ือสารคดีความรู้ในรูปแบบ DVD เพ่ือขายในตลาดทั้งในและต่างประเทศ  ขายภาพถ่าย Stock 
Footage ใหก้บัผูผ้ลิตสารคดีทั้งในและต่างประเทศ  ผลิตสารคดีสั้น สาํหรับธุรกิจ New Media ทุกประเภท 

      1.1 ดา้นการตลาด 
            1) รายการสารคดีโทรทศันท่ี์ออกอากาศประจาํ 
            - องคก์ร และบริษทัขนาดใหญ่ ท่ีตอ้งการสร้างภาพลกัษณ์ 
            - หน่วยงานราชการท่ีตอ้งการเผยแพร่ รณรงค ์หรือประชาสมัพนัธ์ 
            2) สารคดี Presentation และ Spot 
           หน่วยงานราชการ องคก์ร หรือบริษทั ท่ีตอ้งการเผยแพร่แนะนาํหน่วยงาน ผลงานหรือกิจกรรม การ

ประชาสมัพนัธ์หรือรณรงคสิ์นคา้หรือกิจกรรม 
            3) สารคดีและสารคดีชุด 
            - สถานีโทรทศัน ์เคเบ้ิลทีวี โทรทศันผ์า่นดาวเทียม ภายในประเทศ 
            - สถานีโทรทศัน ์เคเบ้ิลทีวี  โทรทศันผ์า่นดาวเทียม  TV On Demand ในต่างประเทศ 
            - Inflight Video สายการบินทั้งในและต่างประเทศ 
            - International Distributors ในต่างประเทศ 
            4) ส่ือสารคดีความรู้ในรูปแบบ VCD/DVD 
            - หอ้งสมุดโรงเรียนและสถาบนัการศึกษาทัว่ประเทศ 
            - หอ้งสมุดหน่วยงานราชการ องคก์ร รัฐวิสาหกิจ ท่ีตอ้งการเสริมสร้างการเรียนรู้ใหก้บัขา้ราชการ 
            - พ่อแม่ผูป้กครองท่ีตอ้งการเพ่ิมศกัยภาพการเรียนรู้ใหก้บับุตรหลานหรือพนกังาน 
            - ประชาชนทัว่ไปท่ีสนใจในการเรียนรู้เฉพาะดา้น 
            5) ภาพ Stock Footage 
            - ผูผ้ลิตรายการโทรทศัน ์ผูผ้ลิตภาพยนตร์ภายในประเทศ 
            - ผูผ้ลิตรายการสารคดีในต่างประเทศ 
            - โทรศพัทมื์อถือท่ีตอ้งการ Video Clip เพ่ือบริการลูกคา้ 
            - Web-site ท่ีตอ้งการผลิต Video Streaming 
      1.2 ภาวการณ์แข่งขนั  

1) สถานการณ์ตลาดในปัจจุบนัของรายการสารคดีโทรทศัน ์ 
               (1) Background 
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            ในปัจจุบนัตลาดของรายการสารคดีโทรทศัน์เปิดกวา้งและขยายตวัมากข้ึน สืบเน่ืองจากปัจจยั
ดงัน้ี 

            (1.1) นโยบายของสถานีโทรทศัน์มีเป้าหมายเป็นส่ือดา้นความรู้มากข้ึนนบัตั้งแต่มีการปรับตวั
ขนานใหญ่ของสถานีโทรทศัน์  9 มาเป็น Modernnine TV ภายใต ้Slogan ”สังคมอุดมปัญญา” ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ผ้ลิตงาน
สารคดี มีเวทีในการเผยแพร่งานมากข้ึน ในช่วงเวลาท่ีดีข้ึน (Prime time) นอกจากนั้น การปรับองคก์รของ TPBS และ  
NBT(11) ทาํใหส้ารคดีมีโอกาสแพร่ภาพในปริมาณท่ีมากข้ึน แมว้า่จะยงัติดขดัในเร่ืองงบประมาณวา่จา้งกต็าม 

            (1.2) มีการขยายตวัของช่องสถานีเพ่ิมมากข้ึนทั้งในปัจจุบนัและอนาคต ทั้ง Free TV Cable และ
Satellite ซ่ึงตอ้งการ Contents เป็นจาํนวนมาก 

            (1.3) ตลาดสารคดีในต่างประเทศ ยงัมีความตอ้งการ Contents จากผูผ้ลิตนานาชาติ (Local 
Producer) และมีโอกาสท่ีจะร่วมมือผลิตกบัผูผ้ลิตในภูมิภาค 

               (2) Products & Competitive 
            Products ของพาโนราม่า ในการผลิตรายการโทรทศันแ์บ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
            (2.1) Edutainment (รายการสาระก่ึงบนัเทิง) 

                         ตลาดผูส้นบัสนุน (Sponsor) สาํหรับรายการประเภทน้ีมีค่อนขา้งกวา้งเน่ืองจากเขา้ถึงฐาน
ผูช้มส่วนใหญ่มากกวา่ จึงมีบริษทัผูผ้ลิตรายการประเภทน้ีมากข้ึนเร่ือยๆ เช่น รายการท่องเท่ียว รายการเด็ก รายการความรู้
ทัว่ไป และเกมส์ความรู้ สาํหรับผูผ้ลิตคู่แข่งในงานประเภทน้ีคือ ทีวีบูรพา ผลิตรายการสาระความรู้ทัว่ไป/และบริษทัผูผ้ลิต  
รายยอ่ยอีกจาํนวนมาก 

            (2.2) Documentary (รายการสารคดี) 
                       สารคดีจะมีหลากหลายรูปแบบ ทั้งสารคดีความรู้ทัว่ไป สารคดีเชิงข่าวและ Docu-Drama 
สารคดีในกลุ่มน้ี บริษทัพาโนราม่าฯไดช่ื้อว่าเป็นผูน้าํในการผลิตสารคดีคุณภาพสูง มีฝีมือ ในการถ่ายทาํยอดเยี่ยม มีการ
คน้ควา้ขอ้มูลท่ีไดรั้บการยอมรับและเช่ือถือ กลุ่มเป้าหมายของผูช้มสารคดีจะอยู่เฉพาะกลุ่ม (nitch market) ตลาด
ผูส้นบัสนุน (sponser) ของสารคดีจึงไม่กวา้งมากนกั สาํหรับบริษทัคู่แข่งผลิตสารคดีนั้นกล่าวไดว้่า มีทั้งผูผ้ลิตในประเทศ 
และ ต่างประเทศ เน่ืองจากมีผูผ้ลิตบางรายท่ีซ้ือสารคดีต่างประเทศมาแปลและออกอากาศทั้งใน Free TV และ Cable TV 
เช่น บริษทั Next step  / ช่อง TPBS ท่ีซ้ือสารคดีต่างประเทศมาออกอากาศ ส่วนบริษทัคู่แข่งในประเทศท่ีมีบริษทัขนาด
เดียวกนั ไดแ้ก่ ทีวีบูรพา ผลิตงานประเภทสารคดีเชิงสงัคม และทัว่ไป/เนชัน่ ผลิตประเภทสารคดีเชิงข่าว 
                       ถึงแมช่้องสถานีจะเปิดรองรับงานสารคดีกวา้งมากข้ึน  แต่ดว้ยอุปนิสัย ของผูช้มคนไทย
ส่วนใหญ่ (Mass) ท่ีติดรายการบันเทิงมากกว่ารายการสาระความรู้ ทาํให้ผูผ้ลิตรายการสารคดีโทรทศัน์แข่งขันกัน                
ทาํรายการในลกัษณะของสาระบนัเทิง หรือ edutainment มากกว่า documentary ซ่ึงเห็นไดช้ดัในรายการประเภทท่องเท่ียว
ทั้งในและต่างประเทศ รายการเกมส์ตอบปัญหา 
                       แมว้า่รายการสารคดีท่ีเขม้ขน้ดว้ยขอ้มลูความรู้จะมีกลุ่มเป้าหมายแคบกว่า แต่ปัจจุบนัก็ไดมี้
การพฒันารูปแบบการนาํเสนอท่ีน่าสนใจ น่าติดตาม ประกอบกบัสังคมไทยเร่ิมใหค้วามใส่ใจในเร่ืองความรู้มากข้ึน จึงเร่ิม
เป็นท่ีจบัตามองจากผูช้มมากข้ึนเร่ือยๆ ขณะเดียวกนับริษทัผูผ้ลิตงานประเภทน้ี ก็ยงัมีจาํนวนนอ้ย การแข่งขนัตํ่า จึงเป็น
โอกาสอยา่งยิ่งของพาโนราม่าในการครองตลาดสารคดีโทรทศันท์ั้ง Free TV และ Cable TV 
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               (3) Marketing Analysis 
            (3.1) Segmentation 

                      - องคก์รขนาดใหญ่ทั้งภาครัฐ และ เอกชน ท่ีใชง้บประมาณประชาสัมพนัธ์ในดา้นการสร้าง
ภาพลกัษณ์องคก์ร (Corporate Image) 
                      - Loose spot รายการสารคดีโทรทศัน์ของพาโนราม่าฯ ส่วนใหญ่จะอยู่ในส่วนของตลาด
องค์กรขนาดใหญ่ท่ีมาสนบัสนุนทั้งในรูปแบบของ การว่าจา้งผลิตเพ่ือให้ไดง้านท่ีตรงกบัภาพลกัษณ์องค์กร หรือ เป็น
สปอนเซอร์หลกัของรายการ  

            (3.2) Targeting 
                      - Primary target  องค์กรราชการหรือหน่วยงานของรัฐ ท่ีมีงบประมาณในการจดัจา้ง
ดาํเนินงานค่อนขา้งสูง เพ่ือใชใ้นการจดัแจง้ข่าวสารใหป้ระชาชนทราบ หรือสร้างภาพลกัษณ์ขององคก์ร หรือ กรณีมีข่าว
สถานการณ์ฉบัพลนัต่างๆ   
                      - Secondary target หน่วยงาน องคก์ร บริษทัเอกชนต่างๆ  เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอย 
หากมิใช่หน่วยงาน หรือองคก์รท่ีมีต่างชาติเป็นกาํลงัทุนหนุนหลงั หรือเจา้ของบริษทัฯ เป็นผูมี้อิทธิพล หรือมีฐานะแต่ใน
อดีตดั้งเดิมมา การตรึงตวัในเร่ืองงบประมาณเพ่ือกระทาํการหน่ึงๆ จะไม่ราบร่ืนเหมือนท่ีผ่านมา และส่วนใหญ่จะมี
งบประมาณไม่มากนกัในการทาํส่ือ จึงกาํหนดใหเ้ป็นกลุ่มเป้าหมายรอง 

            (3.3) Positioning 
                     เน่ืองจากในปัจจุบนั ลูกคา้ทั้งภาครัฐและเอกชน มีนโยบายท่ีจะเสริมภาพลกัษณ์องค์กรให้
ชดัเจนข้ึนในงบประมาณประหยดั โดยแฝงอยู่ในงานสารคดีดว้ยการ Tie in สินคา้หรือผลงานขององค์กรโดยตรง 
นอกจากนั้น ลกูคา้ยงัมีการใชจ่้ายงบประมาณรวมเป็นแพคเกจ กล่าวคือ มีทั้งการซ้ือเวลาโฆษณา จา้งผลิตสปอตโฆษณา ให้
ทาํประชาสัมพนัธ์ ประเมินผล และโปรโมชัน่อ่ืนๆ ดงันั้นนอกเหนือจากการท่ีเป็นบริษทัผูผ้ลิต Contents คุณภาพสูงใน
ราคาท่ีเหมาะสมแลว้ บริษทัยงัสามารถให้บริการตอบสนองงานของลูกคา้ไดห้ลากหลาย ทั้งงานประชาสัมพนัธ์และ
โปรโมชัน่อ่ืนๆ 

2) สถานการณ์ตลาดในปัจจุบนัของงานวิดิทศันแ์ละส่ือประชาสมัพนัธ์ 
                    (1) Background 
              ภาวะเศรษฐกิจท่ีค่อนขา้งตกตํ่าในปัจจุบนั ทาํใหต้ลาดของวีดิทศัน์ประเภทงานประชาสัมพนัธ์             
มีแนวโนม้ท่ีจะลดลง  คงเหลือแต่เพียงหน่วยราชการและองค์กรเอกชนรายใหญ่ ท่ีสามารถใชง้บประมาณมากๆ ในการ
ประชาสมัพนัธ์หรือส่งเสริมภาพลกัษณ์ 
              ปัจจุบนัตลาดดา้นหน่วยงานราชการ แมจ้ะไม่เฟ่ืองฟเูหมือนท่ีผ่านมา แต่ดว้ยนโยบายของรัฐบาล 
ท่ียงัคงตอ้งการใหรั้ฐกบัประชาชนส่ือสารกนัไดม้ากข้ึน จึงยงัคงถือเป็นตลาดใหญ่ท่ีน่าจบัตามอง  และส่วนใหญ่จะมีการ
จา้งงานกนัในลกัษณะครบวงจรทั้งโครงการ จึงมีมลูค่าสูง   
              อีกทั้ง มีบริษทัท่ีรับทาํงานในดา้นส่ือดังกล่าว มากกว่า 100 บริษทัทั่วประเทศ ซ่ึงมีผลทาํให ้              
เกิดการแข่งขนัในตลาดค่อนขา้งสูง  โดยบริษทัหนา้ใหม่ต่างๆ ส่วนใหญ่จะใชร้าคาตํ่าเป็นแรงจูงใจแก่ลกูคา้เป็นหลกั  
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แต่ปัจจยัในการจา้งงานขององคก์รใหญ่ มกัพิจารณาจากเหตุผลอ่ืนๆ ดว้ย เช่น ความคิดสร้างสรรค ์ ประสบการณ์ ผลงาน
ในอดีต  ช่ือเสียง รวมทั้งภาพลกัษณ์ของบริษทัผูผ้ลิต มากกวา่การตดัสินใจเร่ืองราคาเพียงอยา่งเดียว 
                    (2) Competitive 
              พาโนราม่าฯ  ถือเป็นบริษทัท่ีครํ่ าหวอดอยู่ในวงการสารคดีมายาวนาน รวมทั้งมีผลงานปรากฏสู่
สาธารณะค่อนขา้งมาก  ทาํใหช่ื้อและภาพลกัษณ์ของพาโนราม่าฯ เป็นท่ีรู้จกัดีในระดบัหน่ึง ซ่ึงเป็นขอ้ไดเ้ปรียบ และมีผล
ต่อการตดัสินใจของลกูคา้ไดม้ากพอควร  ปัจจยัอ่ืนๆ เช่น ความคิดสร้างสรรค ์ บุคลากรคุณภาพท่ีถูกฝึกฝนมาอย่างดี  ฝีมือ
ในการถ่ายทาํและลาํดบัภาพ ลว้นมีส่วนต่อการพิจารณา  จึงถือว่าไดเ้ปรียบกว่าบริษทัผลิตส่ือใหม่ๆ มาก   บริษทัคู่แข่งท่ี            
น่าจบัตามอง จึงมกัเป็นบริษทัใหญ่ๆ ท่ีมีช่ือเสียงมายาวนานเช่นกนั อาทิ  เจเอสแอล ท่ีมุ่งขยายตลาดดา้นน้ีอย่างเต็มท่ี                 
กนัตนา ผูรั้บจา้งผลิตรายใหญ่ท่ีพร่ังพร้อมดว้ยเคร่ืองมือทนัสมยั  ดิ อายส์  ท่ีเจาะตลาดหน่วยงานราชการเป็นหลกั เหล่าน้ีท่ี
ลว้นลงสนามเดียวกนัในการประมลูงานราชการแทบทุกแห่ง 
              การแข่งขนัทางการตลาด จึงไม่สามารถเนน้ในเร่ืองความคิดสร้างสรรค์หรือฝีมือแต่เพียงอย่าง
เดียว  ราคาถือเป็นส่วนสําคญั  พาโนราม่าฯ จึงปรับปรุงวิธีการลดตน้ทุนในการผลิต โดยท่ีคุณภาพของงานยงัคงเดิม เพ่ือ
ปรับราคาในการนําเสนอให้อยู่ในระดับใกล้เคียงกับคู่แข่ง  รวมทั้ งมีการนําเสนอระบบ การถ่ายทาํใหม่ ท่ีเรียกว่า                     
Hi definition หรือ HD ท่ีมีคุณภาพสูงและคมชดัมากกว่า ระบบ DV เดิมท่ีใชก้นัทัว่ไป  โดยมีราคาท่ีสูงข้ึนไม่มากจากการ
ถ่ายทาํในระบบเดิม  ซ่ึงน่าจะเป็นการจูงใจลกูคา้ไดดี้ในระดบัหน่ึง  และเนน้การเจาะตลาดโดยตรงสู่หน่วยงานราชการและ
เอกชน  ดว้ยการใชที้มการตลาดเขา้พบเป้าหมาย (Knock door) ไปยงัผูมี้อาํนาจตดัสินใจ  ซ่ึงน่าจะเป็นกลยุทธ์ในการต่อสู้
แยง่ชิงส่วนแบ่งทางการตลาดไดจ้าํนวนมาก 
                    (3) Marketing Analysis 
            (3.1) Segmentation 
                        - องค์กรขนาดใหญ่ ทั้งของเอกชนและราชการ ท่ีมีงบประมาณในเร่ืองส่ือประชาสัมพนัธ์               
สูงมาก  ทั้งดา้นการสร้างภาพลกัษณ์ และส่งเสริมการขายสินคา้ นิยมจา้งบริษทัโฆษณาในการออกแบบและผลิตส่ือ รวมทั้ง
ควบคุมทิศทางทั้งหมด  ในส่วนของงานโฆษณามกัใชฟิ้ลม์ภาพยนตร์เป็นหลกั 
                        - องค์กรขนาดใหญ่จนถึงขนาดเล็กทั้ งเอกชนและราชการ ท่ีมีงบประมาณไม่มากนัก              
ในการทาํส่ือ หรือ อาจตอ้งการลดค่าใชจ่้ายในการผลิตส่ือ  ส่วนใหญ่ไม่มีการจา้งบริษทัโฆษณา (Agency) และจะติดต่อ
โดยตรงกบัผูผ้ลิต  (Production House) รวมทั้งยินดีท่ีจะลดขอ้กาํหนดของส่ือใหส้ามารถผลิตไดโ้ดยใชร้ะบบวิดีโอแทนการ
ใชฟิ้ลม์ 
            (3.2) Targeting 
                          พาโนราม่าฯ เนน้การเจาะตลาดทั้งสองแบบ แต่พุ่งเป้าไปท่ีองค์กรท่ีมีงบประมาณไม่มาก              
ท่ีตอ้งการผลิตส่ือแบบวิดีโอเป็นหลกั โดยตอบสนองลูกคา้ ดว้ยการนาํเสนอส่ือใหค้รบวงจรเพราะเลง็เห็นความตอ้งการ
ของลูกคา้ท่ีตอ้งการว่าจา้งบริษทัเดียวท่ีผลิตส่ือไดทุ้กอย่าง ลดความยุ่งยากซับซ้อน  แต่สําหรับลูกคา้ท่ีมีงบประมาณสูง 
บริษทัก็พยายามทาํการตลาดในระดบั HI-END ควบคู่ไปดว้ย ดว้ยการเสนอการผลิตส่ือคุณภาพสูง ถ่ายทาํในระบบฟิลม์
ภาพยนตร์ และจูงใจลกูคา้ดว้ยการกาํหนดราคาท่ีตํ่ากวา่  ซ่ึงในปัจจุบนัจากสถิติของบริษทั ลกูคา้ในช่วง 2 ปีท่ีผา่นมา                
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เป็นองคก์รขนาดใหญ่ ท่ีเร่ิมเลง็เห็นถึง งานคุณภาพ ท่ีไม่ตอ้งใชง้บประมาณสูงเกินไป หนัมาใชบ้ริการจากพาโนราม่าฯมาก
ข้ึน เช่น ปตท. ธนาคารไทยพาณิชย ์ธนาคารกสิกรไทย  สสส. ฯลฯ 
            (3.3) Positioning 
                          พฤติกรรมของลูกคา้เปล่ียนแปลงไปจากเดิม   เน่ืองจากวิกฤตเศรษฐกิจ งบประมาณในดา้น
การประชาสัมพนัธ์ มกัถูกตดัทอนให้น้อยลง  แต่ในขณะเดียวกนัความตอ้งการหรือ ความคาดหวงัของลูกคา้ยงัคงสูง   
ดงันั้นเพ่ือให้สอดคลอ้งกบักลยุทธของกิจการ และเป็นไปในทิศทางท่ีมุ่งตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ บริษทัจึง
กาํหนดตาํแหน่งตวัเองเป็น “บริษทัท่ีผลิตผลงานดีเยี่ยม ตรงตามความตอ้งการ ครบวงจร และมีคุณภาพสูงในราคาท่ี
เหมาะสม”   

      1.3 Opportunity and Issue Analysis 
                    แมเ้ศรษฐกิจจะอยู่ในภาวะชลอตวั แต่ก็มีองคก์รธุรกิจเอกชนขนาดใหญ่หลายแห่ง และหน่วยงานภาครัฐ
ยงัคงมีการใชเ้งินเพ่ือการส่ือสารและประชาสมัพนัธ์กิจกรรมและภาพลกัษณ์ขององคก์รอย่างต่อเน่ือง ทาํใหบ้ริษทัมีโอกาส
ท่ีจะเขา้ไปรับผลิตงานเพ่ิมข้ึนไดอี้กมาก 
                    SWOT Analysis 

1) Strengths 
    (1) ภาพลกัษณ์องคก์รท่ีดี น่าเช่ือถือ 
    (2) มี Brand Ideas ในสายตาผูบ้ริโภค “บริษทัผลิตสารคดีชั้นเยี่ยม” 
    (3) มีจุดยืนดา้นการผลิตงานสารคดี มาอยา่งต่อเน่ืองและยาวนาน 
    (4) ทีมงานท่ีมีประสบการณ์ในการผลิตสูง 
    (5) ระบบการทาํงานเป็นมืออาชีพ 
    (6) มีผูถื้อหุน้ใหญ่เป็น บมจ. อสมท 
2) Weakness 
    (1) ขาดการประสานงานอยา่งใกลชิ้ดระหวา่งการตลาดของบริษทัฯ และการตลาดของ บมจ. อสมท 

                       (2) การประชาสมัพนัธ์ผลงานขององคก์รยงัทาํไดน้อ้ย 
     (3) ขาดการส่ือสารโดยตรงกบั Agency 

       (4) ขาดการลงทุนเร่ืองอุปกรณ์ถ่ายทาํท่ีมีคุณภาพ 
3) Opportunities 

                (1) หน่วยงานรัฐตอ้งการใชง้บประมาณดา้นส่ือประชาสมัพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง 
                (2) องคก์รเอกชนขนาดใหญ่หนัมารณรงค ์ภาพลกัษณ์ขององคก์รเพ่ิมมากข้ึน 
                (3) สภาพเศรษฐกิจทาํใหห้น่วยงานต่างๆ หนัมาสนใจจา้งตรงกบัผูผ้ลิตมากข้ึน 

     (4) มีสถานีโทรทศันเ์กิดข้ึนใหม่หลากหลายรูปแบบทาํใหค้วามตอ้งการ contents  ท่ีมีสาระและความ
หลากหลายเพ่ิมมากข้ึน 
                (5) เทคโนโลยียคุดิจิตอล ทาํใหเ้ปิดช่องทางใหม่ในการผลิตส่ือการเรียนท่ีทนัสมยั  และหลากหลาย
มากข้ึน 
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4) Threats  
               (1) ตลาดมีการแข่งขนัดา้นราคาสูง 
               (2) การเป็นบริษทัลูกของ บมจ. อสมท ทาํใหก้ารขยายรายการไปสถานีโทรทศันอ่ื์นๆ ทาํไดย้าก 
               (3) นโยบายการสนบัสนุนจากบริษทัแม่ไม่ชดัเจน 
               (4) ยงัคงมีความเช่ือวา่ บริษทัผลิตผลงานดี แต่มีราคาแพง 
               (5) ขาดเงินทุนหมุนเวียนในการทาํธุรกิจ เน่ืองจากไม่สามารถทาํวงเงิน OD จากธนาคารได ้

กล่าวโดยสรุป สําหรับธุรกิจของพาโนราม่าฯ  ยงัคงมีช่องว่างทางตลาดอีกมากมาย  และหลากหลาย               
ท่ีบริษทัฯ สามารถเขา้ถึงได ้โดยยงัคงใหค้วามสาํคญักบัคุณภาพ ความคิดสร้างสรรค ์ความต่าง และเทคโนโลยี 

      1.4 Marketing Strategy 
      เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัแนวโนม้ทางธุรกิจของวงการทีวีดิจิตอล บริษทัจึงไดเ้ปล่ียนทิศทางธุรกิจเพ่ือให้
ตอบสนองต่อความสามารถและจุดแขง็ของบริษทั จึงกาํหนดกลยทุธ์ทางธุรกิจใหม่ดงัน้ี 
  1) หันมาเป็นผูรั้บจ้างผลิต Contents อย่างเต็มตัว เพ่ือรองรับความต้องการผูผ้ลิตคุณภาพป้อน                 
ทีวีดิจิตอลท่ีมีอยูเ่ป็นจาํนวนมากในปัจจุบนั 
        (1) รับจา้งผลิตรายการโทรทศันใ์หที้วีดิจิตอลของ บมจ. อสมท 
        (2) รับจา้งผลิตรายการโทรทศันใ์หที้วีดิจิตอลของ ช่อง 3 
        (3) รับจา้งผลิตรายการโทรทศันใ์หเ้นชัน่ทีวี 

2) คิดรูปแบบรายการโทรทศันใ์หม่ เพ่ือยื่นเสนอช่อง TPBS เพ่ือรับจา้งเป็นผูผ้ลิต 
        (1) ยื่นรูปแบบและเสนอรายการใหม่ 11 รายการใหก้บั TPBS 
        (2) เสนอรูปแบบการร่วมผลิตสารคดีชุดใหญ่ใหก้บัทาง TPBS 

3) ยื่นเสนอรายการสารคดีคุณภาพระดบัโลก “Panorama Specials” กบั บมจ. อสมท เพ่ือรับจา้งผลิต หรือ
เป็นผูร่้วมลงทุนผลิตสารคดีเพ่ือขายตลาดโลก 
        (1) ยื่นขอ้เสนอต่อ บมจ. อสมท ขอเวลารายการ Panorama Specials ความยาว 52 นาที ในเวลา 
Prime Time ทาง ช่อง Digital ช่องใหม่ของ บมจ. อสมท เพ่ือใหเ้ป็นรายการสารคดีคุณภาพระดบัโลก เช่นเดียวกบัรายการ
สารคดี NHK Specials ท่ีมีมากวา่ 50 ปี 
        (2) บมจ. อสมท เป็นผูว้่าจา้งผลิตและเป็นเจา้ของลิขสิทธ์ิสารคดีชุด เพ่ือสามารถขายหรือ
แลกเปล่ียนในตลาดโลกได ้  
    - สารคดีชุด “เพ่ือนบา้น” ความยาว 13 ตอน 13 ชัว่โมง 
    - สารคดีชุด “พลงังาน”   ความยาว 13 ตอน 13 ชัว่โมง 
    - สารคดีชุด “ Thailand insight” ความยาว 13 ตอน 13 ชัว่โมง 
    - สารคดีชุด “Native Asia” ความยาว 13 ตอน 13 ชัว่โมง 
    - สารคดีชุด “The Greater Mekong Sub-region” 
         (3) บมจ. อสมท เป็นผูล้งทุนร่วมกบั พาโนราม่าฯ ผลิตสารคดีชุดใหญ่ เพ่ือขายตลาดโลก 
    - สารคดีชุด “ตามรอยพระพุทธเจา้ภาค 2” ความยาว 26 ตอน 26 ชัว่โมง 
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    - สารคดีชุด “The Opium Route” ความยาว 26 ตอน 26 ชัว่โมง 
4) ดาํรงสถานะเป็นผูผ้ลิต Vdio Presentation และกิจกรรมชั้นนาํใหก้บัหน่วยราชการและองคก์รขนาด

ใหญ่ต่อไปโดยมีฐานลูกคา้เก่า ท่ีเป็นองคก์รขนาดใหญ่ ไดแ้ก่ ธนาคารไทยพาณิชย ์บริษทั ปตท.จาํกดั (มหาชน)  บริษทั 
ปตท.สผ.จาํกดั (มหาชน)   บริษทั ปูนซีเมนตไ์ทย จาํกดั (มหาชน) 

    นอกจากน้ีเพ่ือให้แผนการตลาดเป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ีวางไว ้บริษัทได้กําหนดกลยุทธ์ทาง
การตลาดดงัน้ี 

(1) Products 
              - พฒันารูปแบบการสร้างส่ือโฆษณา (Commercial Spot & Corporate Spot) ดว้ยระบบ  

         HDV เพ่ือรองรับตลาดเทคโนโลยีดิจิตอล 
              - พฒันารูปแบบรายการโทรทศันใ์หเ้ขา้ถึงทุกกลุ่มเป้าหมายนอกเหนือจากสารคดี 
              - ผลิตส่ือการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพและน่าสนใจเขา้ไปในตลาดการศึกษา 
              - ขยายงานดา้นการส่ือสารและประชาสมัพนัธ์ใหค้รบวงจร (Presentation, Event,  

         Printing)   
(2) Price 

              - งาน  Presentation และ Spot ใชวิ้ธีการกาํหนดราคาการผลิตท่ีเหมาะสมและสามารถ 
         แข่งขนัได ้

              - งานโทรทศัน ์ใชวิ้ธีควบคุมตน้ทุนการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัอตัราค่าโฆษณาแต่ละ 
         ช่วงเวลาในแต่ละสถานี 
(3) Place 

              - รายการโทรทศันเ์พ่ิมช่องทางกระจายหลากหลายรูปแบบ ออกทุกสถานี ทุกระบบ 
              - รายการ Project เจาะตลาดเชิงรุกกบัหน่วยราชการและองคก์รเอกชนแบบ  Knock Door 
              - DVD ส่ือการเรียนการสอน เจาะตลาดตรงกบักระทรวงศึกษาธิการ และกรมต่างๆ                   

         ท่ีเก่ียวขอ้ง 
(4) Promotion 

              - ทาํ Brochure โฆษณาประชาสมัพนัธ์ธุรกิจแนวใหม่ของบริษทั แจกตรงกบัหน่วย 
         ราชการและเอกชนเป้าหมาย 

              - ทาํสปอตโฆษณางานส่ือสารแนวใหม่ของบริษทัดว้ยส่ือท่ีมีอยู ่ ทั้งในรูป Spot ทาง 
         โทรทศัน ์และ Website 

              - ประชาสมัพนัธ์องคก์รในส่ือต่าง ๆ เพ่ิมมากข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
              - ทาํโปรโมชัน่จูงใจใหห้น่วยราชการและเอกชนหนัมาถ่ายทาํ Spot ในระบบ HDV 
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2. บริษทั ซ้ีดเอม็คอท จ ากดั 
    บริษทัประกอบกิจการดา้นบนัเทิงทุกประเภท และใหค้าํปรึกษา เช่น จดัคอนเสิร์ต ละครเวที แฟชัน่โชว ์การคา้

กลอ้งถ่ายภาพยนตร์ กลอ้งบนัทึกเทปโทรทศัน ์(วีดิโอ) เคร่ืองเล่นเทป และเคร่ืองถ่ายทอดวสัดุโทรทศัน์ (วีดิโอ) เคร่ืองฉาย
ภาพยนตร์ เคร่ืองฉายสไลด์ ฟิลม์ทุกชนิดทุกขนาด เคร่ืองตดัต่อฟิลม์ภาพยนตร์ มีลกัษณะการประกอบธุรกิจ ไดแ้ก่ ผลิต
รายการวิทยุในระบบ เอฟ.เอม็. SEED 97.5 FM  การจดัคอนเสิร์ต  ผลิตรายการโทรทศัน์ ธุรกิจผลิตเพลงและผลิตภณัฑ์
ดิจิตอลอ่ืนๆ และทาํธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
    ลกัษณะของผลิตภณัฑห์รือบริการ  
    1. ผลิตรายการวิทยุ SEED 97.5 FM ออกอากาศทางสถานีวิทยุ อสมท เอฟ.เอม็. 97.5 เมกกะเฮิร์ต 24 ชัว่โมง 

และส่งสญัญาณกระจายเสียงครอบคลุม 53 สถานีวิทยเุครือข่าย อสมท ในช่วงเวลา 20.00 – 24.00 น. 
    2. จดักิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการขายและภาพลกัษณ์ของคล่ืน 

1) เทศกาลดนตรี SEED FAN FEST ปีละ 4 คร้ัง โดยมีการถ่ายทอดสดผ่านทางเครือข่ายสถานีวิทย ุ               
อสมท จาํนวน 53 สถานีทัว่ประเทศ และถ่ายทอดสดภาพและเสียงทาง www.seedmcot.com 

2) งานประกาศรางวลัของคนดนตรี SEED AWARDS คร้ังท่ี 9 
3) กิจกรรม SEED CAMPUS : ME HA คน้หาดาวฮาจากสถาบนัการศึกษาต่างๆ 

     3. ผลิตรายการโทรทศัน ์
  รายการ “เขย่ง 9 กระโดด” ออกอากาศทางสถานีโทรทศัน์โมเดิร์นไนน์ทุกวนัพุธเวลา 23.30-00.30 น. 
ตั้งแต่มกราคม – มิถุนายน 2557 
     4. ผลิตและพฒันาผลิตภณัฑ ์DIGITAL PRODUCTS 

1) Browser Base  
- Website SeedMCOT.com  
- Facebook (Facebook.com/iamseed) 
- Twitter (twitter.com/iamseed975)  

2) Mobile Service 
- SEEDid 4111007 
- SMS 4111975  
- IVR *3360975  

3) Mobile Application  
- iOS App (SeedMCOT Application) 
- Android App (SeedMCOT  Application) 

     การตลาดและภาวะการแข่งขนัของคล่ืนวิทยุ 
    เน่ืองจากเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมากข้ึน ทาํใหมี้ส่ือใหม่ๆ เกิดข้ึนมากมาย ไม่วา่จะเป็น เคเบ้ิลทีวี ส่ือ on line ต่างๆ 

ส่ือเคล่ือนท่ีและอ่ืนๆ อีกมากมาย จากความเปล่ียนแปลงน้ีทาํใหก้ารตลาดวิทยุมีความเปล่ียนแปลงไปตามกระแส ส่งผลให้
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เม็ดเงินท่ีใช้จ่ายเป็นค่าโฆษณาสําหรับส่ือวิทยุลดลงไปค่อนข้างมาก (ลดลงประมาณร้อยละ 30 (ข้อมูลตั้ งแต่วนัท่ี 1 
มกราคม - 30 พฤศจิกายน 2556)) ซ่ึงคล่ืนวิทยุท่ีไดรั้บความนิยมอยู่ในอนัดบัตน้ๆ จะไม่มีผลกระทบ แต่คล่ืนวิทยุเล็กๆ 
หลายคล่ืนตอ้งปิดตวัลงในปี 2556 ท่ีผ่านมา ทั้งน้ี จาํนวนผูฟั้งรายการวิทยุอนัดบัตน้ๆ ไม่ไดล้ดลง ยงัมีผูฟั้งและผูร่้วม
กิจกรรมเป็นจาํนวนมาก เพียงแต่ผูฟั้งส่วนหน่ึงเปล่ียนรูปแบบการฟังผ่านเคร่ืองรับวิทยุลดลงแต่หนัไปฟังรายการวิทยุผ่าน
ส่ือออนไลนม์ากข้ึน  

    สาํหรับเมด็เงินท่ีหายไปส่วนหน่ึงทางลูกคา้ไดน้าํไปทดลองใชก้บัส่ืออ่ืนๆ แทนส่ือหลกัท่ีเคยใชอ้ยู่เป็นประจาํ 
ส่ือใหม่ๆท่ีลูกคา้ไดท้ดลองใช ้ เช่น  เคเบ้ิลทีวี และโซเช่ียลมีเดียต่างๆ โดยช่วงปลายปีมีลูกคา้บางรายท่ีไดท้ดลองใชส่ื้อ
ใหม่ๆ แลว้เห็นวา่ ยงัคงเป็นส่ือท่ีใหม่เกินไปสาํหรับการโฆษณาใหเ้ขา้ถึงคนส่วนใหญ่ของไทย บางสินคา้จึงโยกงบโฆษณา
กลบัมาใชก้บัส่ือหลกั เช่น ฟรีทีวี รายการวิทย ุเป็นตน้ 
     สภาพการแข่งขนัในอนาคต 

    แนวโนม้ภาวะอุตสาหกรรมวิทยุสาํหรับคนไทยจะยงัเป็นส่ือหลักอยู่  แต่จะมีการแข่งขนัมากข้ึน ทั้งในแง่การ
ขายกบัผูส้นบัสนุนและการส่ือสารกบักลุ่มเป้าหมาย เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงดงักล่าวขา้งตน้ ทาํใหค้ล่ืนวิทยุต่างๆ จะตอ้ง
ปรับตวัใหท้นัสมยัและเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายเพ่ือคงตาํแหน่งการเป็นอนัดบัหน่ึงไวใ้หไ้ด ้      
     การจดัหาผลติภัณฑ์และบริการ 
     1. การผลิตรายการวิทย ุ: บริษทัฯ ดาํเนินการผลิตเอง โดยออกอากาศ 24 ชัว่โมง 
     2. การจดักิจกรรมต่างๆ : บริษทัฯ ดาํเนินการจดักิจกรรมเอง และจา้งผูจ้ดัหาระบบแสงเสียงและเวที     
     3. การผลิตรายการโทรทศัน์ : บริษทัฯ ควบคุมและดาํเนินการผลิตรายการ โดยจา้งผูเ้ช่ียวชาญ ในการถ่ายทาํ
และตดัต่อรายการ 
     4. ผลิตภณัฑดิ์จิตอล : บริษทัฯ ดูแลเก่ียวกบัรูปแบบและเน้ือหาต่างๆ โดยร่วมกบัผูเ้ช่ียวชาญ ในการสนบัสนุน
ดา้นเทคนิคและระบบโปรแกรม 
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   3.  ปัจจยัความเส่ียง 
  
บมจ. อสมท ได้ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียงภายใต้การเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะการ

เปล่ียนแปลงสู่ยคุทีวีดิจิตอล ซ่ึงถือเป็นการสลายสภาพก่ึงผกูขาดของอุตสาหกรรมทีวี โดยเลง็เห็นว่า การบริหารความเส่ียง
เป็นกลไกสาํคญัในการนาํพาองคก์รใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายท่ีกาํหนดไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเป็นส่วนช่วยในการ
เพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน อีกทั้ งยงัเป็นองค์ประกอบท่ีสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance)                    
บมจ.  อสมท จึงไดจ้ดัให้มีการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบข้ึน และมีการพฒันาระบบดงักล่าวอย่างต่อเน่ือง โดยได้
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือพิจารณาในระดบันโยบาย  แต่งตั้งหัวหนา้เจา้หนา้ท่ีบริหารความเส่ียง (Chief 
Risk Officer : CRO) เพ่ือสนบัสนุนใหเ้กิดการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร พฒันากลยุทธ์ ประเมินและจดัลาํดบัของ
ความเส่ียงทัว่ทั้งองค์กร สร้างความมัน่ใจถึงความสอดคลอ้งของการบริหารความเส่ียง การตรวจสอบภายใน และการ
บริหารความเส่ียงดา้นการเงิน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารความเส่ียงขององค์กรมากยิ่งข้ึน จดัตั้งฝ่ายบริหาร
ความเส่ียง เพ่ือทาํหนา้ท่ีดูแลกระบวนการบริหารความเส่ียงองคก์รโดยรวม และปฏิบติัหนา้ท่ีประจาํวนัแทนคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง รวมทั้งไดแ้ต่งตั้ง Risk Officer ซ่ึงเป็นตวัแทนของแต่ละหน่วยงานข้ึน เพ่ือทาํหนา้ท่ีติดตาม ประเมินผล
และจดัทาํรายงานการบริหารความเส่ียงในระดบัของหน่วยงาน  

ขณะเดียวกนั บมจ. อสมท ยงัไดมี้การกาํหนดประเด็นในเร่ืองของการบริหารความเส่ียงไวใ้น  Job Description 
ของทุกหน่วยงาน ประกอบกบั มีการฝึกอบรมและใหค้วามรู้เก่ียวกบัภาพรวมของการบริหารความเส่ียงองคก์รแก่พนกังาน
ทุกระดบั  เพ่ือสร้างความตระหนกัและสร้างความเขา้ใจตรงกนัว่าการบริหารความเส่ียงเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งและเป็นความ
รับผิดชอบของพนกังานทุกคน ในการจดัการและควบคุมความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้นอกจากน้ี ยงัไดมี้การจดัทาํ
คู่มือการบริหารความเส่ียงและแผนการบริหารความเส่ียงเพ่ือเป็นแนวทางในการดาํเนินงาน รวมทั้ งมีการติดตาม 
ประเมินผล ทบทวนความเส่ียงให้สอดคลอ้งกับสถานการณ์แวดลอ้มทั้ งภายในและภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่าง
สมํ่าเสมอ  

สาํหรับในปี 2556 บมจ. อสมท ไดเ้นน้ย ํ้าใหค้วามสาํคญักบัประเด็นการเสริมสร้างให้เกิดวฒันธรรมการบริหาร
ความเส่ียงท่ีดีข้ึนในองคก์ร ซ่ึงนบัเป็นประเด็นท่ีไดรั้บความสนใจ และกล่าวถึงอย่างกวา้งขวางในฐานะของการเป็นกลไก
สําคญัในการผลกัดนัประสิทธิผลการบริหารความเส่ียงให้เกิดข้ึนแก่องค์กร ภายใตค้วามเช่ือและหลกัคิดท่ีว่าแมก้รอบ
แนวคิด กระบวนการ และมาตรฐานดา้นการบริหารจดัการความเส่ียงต่างๆ จะเป็นส่ิงจาํเป็น แต่ก็ไม่เพียงพอท่ีจะทาํให้
องค์กรสามารถจดัการความเส่ียงจนบรรลุวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ขององค์กรได ้หากขาดซ่ึงองค์ประกอบสําคญัในเชิง
พฤติกรรมของคนในองคก์ร  โดยทั้งน้ี บมจ. อสมท ไดจ้ดัใหมี้รางวลั Risk Officer ดีเด่นเป็นปีท่ีสามติดต่อกนั เพ่ือเป็นการ
สร้างแรงจูงใจใหแ้ก่ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว และถือเป็นส่วนหน่ึงของการเสริมสร้างวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงท่ีดีให้
เกิดข้ึนแก่องคก์รดว้ย 

บมจ. อสมท มีการกาํหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงไวอ้ย่างชดัเจน ดงัน้ี “ บมจ. อสมท จะนาํการบริหาร
ความเส่ียงมาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการ ธุรกิจการผลิต แพร่ภาพและกระจายเสียงใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุดตาม
มาตรฐานการออกอากาศในระดบัสากล รวมทั้งจะพฒันาระบบการบริหารความเส่ียงใหมี้ประสิทธิภาพ ส่งเสริมและพฒันา
พนกังานใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ และมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารความเส่ียง เพ่ือใหอ้งคก์รมีความเส่ียงอยู่ในระดบัท่ี
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ยอมรับได ้รวมถึงการป้องกนัมิให้สูญเสียโอกาสท่ีพึงได ้ซ่ึงจะส่งผลให้การดาํเนินงานขององค์กรบรรลุวตัถุประสงค ์                
อนัจะนาํไปสู่การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และเป็นการสร้างมลูค่าเพ่ิมใหแ้ก่องคก์รอยา่งย ัง่ยืน” 

นอกจากน้ี บมจ. อสมท ยงัได้ให้ความสําคัญกับการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity 
Management : BCM)  โดยในปี 2556 บมจ. อสมท ไดจ้ดัใหมี้การทบทวนและปรับปรุงแผนจดัการดาํเนินธุรกิจอย่าง
ต่อเน่ืองข้ึนใหม่ เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัโครงสร้างองค์กรท่ีเปล่ียนแปลงไป และครอบคลุมเหตุการณ์สําคัญ พร้อมทั้ ง            
มีการทบทวนพารามิเตอร์ท่ีสําคญัต่างๆ เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าแผนและกระบวนการดงักล่าวสามารถรองรับเหตุฉุกเฉินต่างๆ ท่ี
อาจเกิดข้ึนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการทดสอบแผนแบบเสมือนจริง (Functional Simulated Test) 

บมจ. อสมท ไดน้าํแนวทางการบริหารความเส่ียงองคก์รเชิงบูรณาการ (Enterprise Risk Management -Integrated 
Framework) ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซ่ึงเป็น
กระบวนการบริหารความเส่ียงตามหลกัสากลมาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการบริหารและจดัการความเส่ียงภายในองคก์ร โดยมี
การเช่ือมโยงกระบวนการบริหารความเส่ียงเขา้กบัแผนกลยุทธ์ขององค์กร มีการจดัทาํแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 
ตวัช้ีวดัความเส่ียงหลกั (Key Risk Indicator) และเกณฑข์ั้นตํ่าท่ียอมรับได ้ (Risk Appetite) ซ่ึงครอบคลุมความเส่ียงหลกั
ขององคก์ร ทั้งดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk) ดา้นการปฏิบติัการ (Operational Risk) ดา้นการเงิน (Financial Risk) และดา้น
การปฏิบติัตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) โดยการระบุความเส่ียงนั้น ไดจ้ากการระดมสมอง ทั้งในแนวทางจากบน             
ลงล่าง (Top down) โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และผูบ้ริหารระดบัสูง  และจากล่างข้ึนบน หรือจากระดบัปฏิบติั 
(Bottom  up) ประกอบกบั วิเคราะห์สภาวการณ์แวดลอ้มท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ทั้งท่ีมาจากปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอก              
มีการประเมินระดบัความรุนแรงของความเส่ียง  การจดัทาํแผนบริหารความเส่ียงระดบัองค์กรท่ีมีการบูรณาการเช่ือมโยง
กบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และยุทธศาสตร์ของ บมจ. อสมท และมีการติดตามและประเมินผล เพ่ือใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายท่ี
กาํหนดไว ้ 

ขณะเดียวกนั บมจ. อสมท ไดมี้การนาํเอากระบวนการบริหารความเส่ียง เขา้มาเป็นส่วนหน่ึงในองคป์ระกอบของ
การวางแผนและการลงทุนท่ีสําคญัขององค์กรในอนาคต โดยเฉพาะโครงการลงทุน เพ่ือเตรียมการเป็นผูป้ระกอบกิจการ
วิทยแุละโทรทศันใ์นระบบดิจิตอล ทั้ง 4 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 1) ผูใ้หบ้ริการกระจายเสียงหรือโทรทศัน์ 2) ผูใ้หบ้ริการโครงข่าย
กระจายเสียงหรือโทรทศัน์ 3) ผูใ้หบ้ริการส่ิงอาํนวยความสะดวกดา้นกระจายเสียงหรือโทรทศัน์ และ 4) ผูใ้หบ้ริการแบบ
ประยกุต ์  

บมจ. อสมท มีการจดัทาํแผนบริหารความเส่ียง  ประจาํปี 2556 เพ่ือตอบสนองต่อรายการความเส่ียงระดบัองคก์รท่ี
มีระดบัความรุนแรงสูง จาํนวน 10 ความเส่ียง โดยรายละเอียดของแต่ละความเส่ียง และการบริหารจดัการความเส่ียง
ดงักล่าว สามารถสรุปได ้ดงัน้ี  

 
1.  ความเส่ียงจากผลกระทบจากกฎหมาย กสทช. (ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ : Strategic Risk)   
     จากการเปล่ียนแปลงทางกฎหมายสาํคญั ทั้งในส่วนของการประกาศใชพ้ระราชบญัญติัประกอบกิจการกระจาย

เสียงและกิจการโทรทศัน์  เม่ือวนัท่ี 5 มีนาคม 2551  ตลอดจนพระราชบญัญติัองคก์รจดัสรรคล่ืนความถ่ีและกาํกบักิจการ
วิทยุกระจายเสียงวิทยุโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม  พ.ศ. 2553  เม่ือวนัท่ี 20 ธันวาคม 2553  และการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) เม่ือวนัท่ี 7 ตุลาคม 2554 
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และการประกาศแผนแม่บทฯ กสทช. เม่ือ 4 เมษายน 2555 ซ่ึงมีผลใหค้ล่ืนความถ่ีตอ้งถูกนาํมาจดัสรรใหม่  บมจ. อสมท                    
จึงมีความเส่ียงท่ีอาจถูกลดจํานวนคล่ืนความถ่ี  ในการประกอบกิจการลง  ขณะเดียวกัน ก็จะมีผลให้ บมจ. อสมท                      
ถกูปรับเปล่ียนสถานะจากเดิมท่ีเป็นผูใ้หส้มัปทาน มาเป็นผูป้ระกอบการรายหน่ึงท่ีตอ้งแข่งขนักบัผูป้ระกอบการภาคเอกชน 
โดยตอ้งขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการทางธุรกิจท่ีตอ้งเสียค่าธรรมเนียมใบอนุญาตประกอบกิจการ และใบอนุญาตใช ้ 
คล่ืนความถ่ี รวมถึงตอ้งนาํส่งเงินรายปีเขา้กองทุนไม่เกินร้อยละ 2 ของรายไดจ้ากการโฆษณาทั้งทางตรงและทางออ้ม  
ประเดน็ดงักล่าวน้ีนบัเป็นภาระความเส่ียงสาํคญัท่ี บมจ. อสมท ตอ้งเตรียมการรองรับ 

ทั้งน้ี บมจ. อสมท ไดใ้ห้ความสําคญัอย่างยิ่งในการดาํเนินการเพ่ือรองรับความเส่ียงดงักล่าวโดยเฉพาะการ
เตรียมการรองรับการท่ีจะตอ้งประมลูใบอนุญาตแข่งกบัเอกชน เพ่ือสร้างความมัน่ใจไดว้่า บมจ. อสมท จะยงัคงสามารถได้
คล่ืนความถ่ีในการดาํเนินกิจการต่อไป โดยไดมี้การจดัตั้งคณะกรรมการการจดัทาํแผนปฏิบติัการประกอบธุรกิจวิทยุและ
โทรทศัน์ เพ่ือศึกษาความคืบหน้าแนวทางการดาํเนินการของคณะกรรมการ กสทช. และดาํเนินการเก่ียวกบัการแจ้ง
รายละเอียดการใช้ประโยชน์ และเหตุแห่งความจําเป็นในการถือครองความถ่ี สัมปทาน หรือสัญญา อายุสัญญา 
ค่าตอบแทนตลอดจนรายละเอียดต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อมทั้งศึกษาความเป็นไปไดใ้นการเป็นผูใ้ห้บริการประกอบกิจการ
วิทยแุละโทรทศันใ์นระบบดิจิตอล ศึกษา วิเคราะห์แนวทางการดาํเนินธุรกิจในอนาคต ตลอดจนไดมี้การจดัทาํแผนปฏิบติั
การรองรับการเป็นผูป้ระกอบกิจการวิทยแุละโทรทศันใ์นระบบดิจิตอล ทั้ง 4 ลกัษณะดงักล่าวขา้งตน้ ทั้งดา้นการใหบ้ริการ 
การลงทุน และการประมาณการฐานะการเงินในอนาคต  

อยา่งไรกต็าม แม ้บมจ. อสมท จะสามารถยื่นประมลูช่องทีวีดิจิตอล ซ่ึงถือเป็นโอกาสและช่องทางในการ ทาํธุรกิจ
ในอนาคตมาไดแ้ลว้กต็าม แต่กย็งัคงตอ้งใหค้วามสาํคญัอย่างต่อเน่ืองกบัการบริหารจดัการ   เพ่ือใหเ้กิดความคุม้ค่าสาํหรับ
การลงทุนดงักล่าวต่อไป รวมทั้งยงัตอ้งเตรียมการอยา่งต่อเน่ืองสาํหรับการเปล่ียนผา่นวิทยเุขา้สู่ระบบดิจิตอลท่ีจะเกิดข้ึนใน
ระยะต่อไปดว้ยเช่นกนั  

 
2.  ความเส่ียงจากเทคโนโลยทีี่เปลีย่นแปลง (ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ : Strategic Risk)  
     พฒันาการของเทคโนโลยีท่ีเกิดข้ึน ตลอดจนการหลอมรวมเทคโนโลยีดา้นกิจการกระจายเสียง และกิจการ

โ ท ร ค ม น า ค ม  ซ่ึ ง นํา ม า สู่ ก า ร คิ ด ค้น น วัต ก ร ร ม ใ ห ม่ ๆ   อ า ทิ  ก า ร เ ป ล่ี ย น ผ่ า น จ า ก เ ท ค โ น โ ล ยี แ อ น ะ ล็อ ก                                                                                                                                                                                                            
(Analog) มาเป็นเทคโนโลยีดิจิตอล (Digital) การส่ือสารแบบไร้สาย (Wireless) ท่ีทาํใหส้ามารถเช่ือมโยงขอ้มูลถึงกนัได้
อย่างไร้ขีดจาํกดั เป็นตน้ จะทาํให้เกิดธุรกิจ และส่ือใหม่ (New Media) ข้ึนมากมาย ซ่ึงนบัเป็นปัจจยัสําคญัท่ีจะส่งผล
กระทบต่อการดาํเนินงานของธุรกิจส่ือในปัจจุบนัและในอนาคต  

     บมจ. อสมท ไดบ้ริหารจดัการความเส่ียงดงักล่าว ดว้ยการติดตามความเคล่ือนไหวของเทคโนโลยีอย่างใกลชิ้ด 
และเตรียมพร้อมรองรับการเปล่ียนแปลงดงักล่าว มีการกาํหนดทิศทางในการนาํเทคโนโลยีท่ีมีอยู่มาเพ่ิมช่องทางในการ
ดาํเนินธุรกิจ มีการเจรจาร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก นอกจากน้ี ในปี 2556 บมจ. อสมท ยงัไดรั้บใบอนุญาตการเป็น          
ผูใ้ห้บริการโครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทศัน์ และผูใ้ห้บริการส่ิงอาํนวยความสะดวกดา้นกระจายเสียงและโทรทศัน ์                 
ซ่ึงถือเป็นการบริหารความเส่ียงเพ่ือนาํเอาโอกาสทางธุรกิจท่ีเกิดข้ึนจากเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนผ่านมาสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่
กิจการขององคก์รในอนาคต  
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3.  ความเส่ียงด้าน Content จากความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป (ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ : Strategic 
Risk)  

     ท่ามกลางภาวการณ์การแข่งขนัในส่ือธุรกิจดา้นโทรทศัน์และวิทยุท่ีมีแนวโนม้ทวีความรุนแรงจากการเปิดเสรี
ท่ีมากข้ึน ซ่ึงเน้ือหารายการจะถือเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีนาํไปสู่ความสาํเร็จ (Key Success Factor) ในการดาํเนินธุรกิจนั้น  บมจ.               
อสมท จึงมีความเส่ียงจากเน้ือหารายการท่ีอาจไม่ตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงอาจมีสาเหตุมาจากหลากหลาย
ปัจจยั อาทิ พฤติกรรมผูช้ม/ผูฟั้ง เปล่ียนแปลงเร็วและหลากหลายมากข้ึน คุณภาพรายการไม่ตรงกบัความตอ้งการของผูช้ม/
ผูฟั้ง การปรับผงัรายการยงัไม่สอดคลอ้งกบักลุ่มผูช้ม (รายการและช่วงเวลา) โดยยงัไม่สามารถนําเอาข้อมูลวิจัยท่ีมี
การศึกษาพฤติกรรมผูช้ม/ผูฟั้ง ทั้งจากในและต่างประเทศมาใชป้ระโยชน์ในการปรับผงัรายการไดอ้ย่างเต็มท่ี และการท่ียงั
ตอ้งพ่ึงพาเน้ือหารายการจากผูร่้วมผลิตสูง เป็นตน้   

     บมจ. อสมท ให้ความสําคญัในการปรับปรุงและพฒันา Content มาโดยตลอด เพ่ือให้ตอบสนองต่อความ
ตอ้งการลกูคา้ พฤติกรรมของผูช้ม/ผูฟั้ง ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและหลากหลายมากข้ึน จึงไดมี้การบริหารจดัการ 
เพ่ือลดความเส่ียงดงักล่าว ทั้งในส่วนของการจดัทาํวิจยัการตลาดเชิงลึก เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภคและความ
ตอ้งการของตลาด กาํหนดกลยุทธ์เพ่ือผลิตรายการเองมากข้ึน เพ่ือรองรับกบันโยบายของ กสทช. และเพ่ิมโอกาสในการ
สร้างรายไดใ้นช่องทางอ่ืนๆ ขององคก์รในอนาคต รักษาและสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีมีศกัยภาพ ทั้งในและต่างประเทศ 
เพ่ือพฒันารายการ พฒันาเน้ือหารายการ เพ่ือนาํเสนอใน Platform ต่างๆ และขยายข่ายบริการและต่อยอดธุรกิจวิทยุผ่านส่ือ
อ่ืนๆ ซ่ึงมาตรการเหล่าน้ีจะสามารถช่วยลดระดบัความเส่ียงลงได ้

 
4.  ความเส่ียงจากรูปแบบธุรกจิ (ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ : Strategic Risk)  
     บมจ. อสมท ใหค้วามสําคญักบัการมุ่งไปสู่การดาํเนินงานในธุรกิจใหม่ๆ เพ่ือใหส้ามารถสร้างรายไดเ้พ่ิมเติม

จากธุรกิจหลกั โดยมีการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีรูปแบบธุรกิจในปัจจุบนั อาจไม่สอดคลอ้งกบักลยุทธ์การ
ดาํเนินธุรกิจในอนาคต ดว้ยการศึกษาโครงสร้างธุรกิจใหม่ในอนาคตท่ีเหมาะสม ซ่ึงจะเป็นการปรับเปล่ียนโครงสร้างใน
ปัจจุบนัให้มีความเป็น Business Unit ท่ีสามารถรับผิดชอบการดาํเนินงานของตนเองไดอ้ย่างสมบูรณ์มากข้ึน และนาํ
หน่วยงานสนบัสนุนหลกัท่ีสาํคญัมาอยูร่วมกนั เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและเกิดการบูรณาการในการทาํงานมากยิ่งข้ึน  

 
5.  ความเส่ียงจากแนวโน้มรายได้ที่ลดลง (ความเส่ียงดา้นการเงิน : Financial Risk)  
     ความเส่ียงจากแนวโนม้รายไดท่ี้ลดลง ซ่ึงอาจมีสาเหตุมาจากการการทยอยลดลงของรายไดส้ัมปทานจนหมด

ลงในปี 2563 และรายไดจ้ากส่ือเดิม (Traditional Media) อาจลดลง การท่ีจะรักษาส่วนแบ่งตลาดและอตัราการเติบโตของ
รายไดไ้วค้งไม่ใช่เร่ืองง่าย ท่ามกลางการขยายตวัเติบโตในอตัราเร่งของธุรกิจทีวีดาวเทียม และส่ือใหม่ๆ ซ่ึงอาจเขา้มามี
อิทธิพลและกินส่วนแบ่งตลาดเมด็เงินโฆษณาของ Free TV  อยา่งไม่อาจหลีกเล่ียงได ้ 

     ขณะเดียวกัน ความต้องการของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว   ส่วนหน่ึงจากการพฒันา ของ
เทคโนโลยีท่ีนําไปสู่ส่ือใหม่ๆ  ประกอบกบัภาวะชะลอตัวของเศรษฐกิจในปี 2556 ซ่ึงข้ึนอยู่กับสภาพแวดลอ้มของ
เศรษฐกิจภายในและต่างประเทศ ความต่อเน่ืองของบทบาทจากภาครัฐในการช่วยขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ พร้อมๆ กบัชดเชย
ผลกระทบจากความเปราะบางของตวัแปรในต่างประเทศท่ียากจะควบคุม รวมทั้งภาวะการเมืองภายในประเทศ ตลอดจน
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ปัจจยัภายใน อาทิ รายการ (content) ไม่ตอบสนองต่อความตอ้งการผูช้ม/ผูฟั้ง การบริหารการตลาดเชิงรุกท่ียงัไม่สามารถ
ดาํเนินการในเชิงรุกไดอ้ย่างเต็มท่ี ซ่ึงลว้นแลว้แต่จะเป็นปัจจยักดดนัท่ีจะทาํใหร้ายไดแ้ละกาํไรก่อนหกัภาษีไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

     ดงันั้น เพ่ือลดความเส่ียงหรือผลกระทบดงักล่าวท่ีจะเกิดข้ึน นอกจากการบริหารจดัการดา้นเน้ือหารายการ 
(content) แลว้ บมจ. อสมท จึงมีการวางกลยทุธ์ทางการตลาดและการขายใหม่เพ่ือเพ่ิมรายได ้อาทิ  การจดักิจกรรมทางการ
ตลาดท่ีบูรณาการส่ือของ บมจ. อสมท การแสวงหารายไดจ้ากโครงการภาครัฐ และการสร้างรายไดจ้ากกิจกรรมท่ีเป็น    
Non-Broadcast เป็นตน้ 
 

6.  ความเส่ียงทางด้านการควบคุมต้นทุน (ความเส่ียงดา้นการเงิน : Financial Risk) 
     บมจ. อสมท ให้ความสําคญักบัการบริหารจดัการค่าใช้จ่าย  เน่ืองจากค่าใช้จ่ายเป็นปัจจยัสําคญัปัจจยัหน่ึง          

ท่ีอาจส่งผลให้องค์กรไม่สามารถบรรลุเป้าหมายทางการเงินท่ีกาํหนดไว ้ดงันั้น จึงจาํเป็นท่ีจะตอ้งบริหารค่าใชจ่้ายต่างๆ     
ให้มีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายล่วงเวลา ค่าใชจ่้ายในการขาย และเงินรางวลันาํเขา้  (Commission) รวมถึงค่าใชจ่้าย
ดาํเนินงานต่อรายไดด้าํเนินงาน และใหส้ามารถเทียบเคียงกบัธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนัได ้ โดย บมจ. อสมท ไดมี้การ
บริหารจดัการค่าล่วงเวลาและเงินรางวลันาํเขา้ใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน นอกจากน้ี ยงัไดมี้การกาํหนดศูนย ์EVM (Economic 
Value Management) ท่ีมีการปันส่วนตน้ทุนระหว่างหน่วยงานภายในดว้ยกนั ซ่ึงช่วยสะทอ้นให้เห็นถึงตน้ทุนในการ
ดาํเนินงานท่ีแทจ้ริงของแต่ละหน่วยงาน เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจดัการค่าใชจ่้าย และเสริมสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขนัในระยะยาวขององคก์ร 

 
7.  ความเส่ียงทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (ความเส่ียงดา้นการดาํเนินงาน : Operational Risk) 
     บมจ. อสมท ให้ความสําคัญในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กรให้สามารถส นับสนุน                 

การดาํเนินงานและเพ่ิมขีดความสามารถเพ่ือรองรับการแข่งขนัในอนาคต ดงันั้น จึงมีมาตรการบริหารจดัการความเส่ียงใน
เร่ืองดงักล่าวอย่างต่อเน่ือง ดว้ยการนาํเอาระบบ Enterprise Resource Planning : ERP มาใชเ้พ่ือปรับปรุงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการบริหารและการจดัการในดา้นต่างๆ ของ บมจ. อสมท ให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน สามารถสนบัสนุน
ขอ้มลูเพ่ือการตดัสินใจในดา้นการบริหาร รวมทั้งมีการดาํเนินการตามมาตรฐาน ISO 27001  ในส่วนของศูนยค์อมพิวเตอร์ 
(Data Center) เพ่ือเสริมสร้างความมัน่คงปลอดภยัใหก้บัระบบสารสนเทศขององคก์ร 
 

8.  ความเส่ียงทางด้านทุนมนุษย์ (ความเส่ียงดา้นการดาํเนินงาน : Operational Risk) 
     บมจ. อสมท เห็นถึงความจาํเป็นในการบริหารและพฒันาระบบทรัพยากรมนุษย ์(HR Management & HR 

Development) เพ่ือใหส้ามารถสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจองคก์ร ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ ท่ีเปล่ียนแปลงไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน อาทิ การปรับโครงสร้างองค์กรในบางส่วนงานให้รองรับกบัการแข่งขนัและการดาํเนินธุรกิจใน
อนาคต การกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละคุณสมบติัของผูสื้บทอดตาํแหน่งทดแทนผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเกษียณ การใหค้วามสาํคญั
กบักิจกรรมและแผนงานในการเสริมสร้างวฒันธรรมองคก์รใหส้ามารถสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจในอนาคต เป็นตน้  
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9.  ความเส่ียงจากกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่ยังต้องปรับปรุงเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขัน (ความเส่ียง
ดา้นการปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั กฎหมาย : Compliance Risk) 

     บมจ. อสมท เลง็เห็นถึงความสาํคญัในการปรับปรุงกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบั ท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัใหเ้อ้ือต่อการ
แข่งขนัในเชิงธุรกิจ ดงันั้นจึงมีมาตรการจดัการความเส่ียงดงักล่าว ดว้ยการทาํการปรับปรุงกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัใหม่
ครอบคลุมประเดน็ทั้งดา้นคน เงิน และงาน ใหส้ามารถเสริมสร้างศกัยภาพ  ในการแข่งขนัไดม้ากยิ่งข้ึน 

 
10.  ความเส่ียงทางด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  (ความเส่ียงดา้นการปฏิบติั

ตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั กฎหมาย : Compliance Risk) 
      บมจ.  อสมท ให้ความสําคัญกับการถือปฏิบัติตามกฎหมาย ในส่วนของ พ.ร.บ.ความปลอดภัย                        

อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน พ.ศ. 2554 และไดมี้การบริหารจดัการความเส่ียงดงักล่าว ดว้ยการจดัทาํ
แผนงานดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ดาํเนินกิจกรรม ตามแผนดงักล่าว อาทิ การ
แต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานข้ึน  การทบทวนและประกาศใช้
นโยบายดา้นความปลอดภยัฯ การฝึกอบรมคณะกรรมการความปลอดภยัฯ และเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัฯ ระดบัวิชาชีพ 
และการจดักิจกรรม Safety Day เป็นตน้   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษทั อสมท  จาํกดั (มหาชน)                                                                     แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 
   
 

 

  

55 
 

  

   4.  ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 
 

4.1  ทรัพย์สินถาวรหลกั 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 รายการและมูลค่าสุทธิหลงัหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของทรัพยสิ์น
ถาวรหลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจของบริษทั มีรายละเอียดดงัน้ี 
  

รายการทรัพย์สินถาวรหลกั 
            มูลค่า 

           (ล้านบาท) 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพนั 
(บาท) 

ทรัพย์สินหลกั: 
- ท่ีดิน 
- อาคารและส่ิงก่อสร้าง 
- อุปกรณ์การผลิตรายการและถ่ายทอดสญัญาณ  
- เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้และอุปกรณ์สาํนกังาน 
- ยานพาหนะ 
- อาคารระหวา่งก่อสร้าง 
- อุปกรณ์ระหวา่งติดตั้ง 
รวม 

 
141.6 
719.2 

1,069.7 
136.7 

6.4 
7.8 

10.8 
2,092.2 

 
เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

          เป็นเจา้ของ                                
เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 

        ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 

ทรัพย์สินรับโอนภายใต้สัญญาร่วมด าเนิน
กจิการ: 
- ท่ีดิน 
- อาคารและส่ิงก่อสร้าง 
- อุปกรณ์การผลิตรายการและถ่ายทอดสญัญาณ 
- เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้และอุปกรณ์สาํนกังาน 
- ยานพาหนะ 
รวม 

 
 

29.9 
44.7 

653.5 
3.1 
0.1 

731.3 

 
 

เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

 
 

ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 

รวมมูลค่าทรัพย์สินถาวรหลกัสุทธิ 2,823.5   

 

รายละเอยีดการเอาประกนัภัยทรัพย์สิน 
 ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคุม้ครองการเส่ียงภยัในทรัพยสิ์นของบริษทันั้น บริษทัไดท้าํกรมธรรมป์ระกนัภยัความ
เส่ียงภยัทรัพยสิ์นและความรับผิดต่อบุคคลภายนอกไวก้บั บริษทั ทิพยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) โดยทรัพยสิ์นท่ีเอา
ประกนัภยั เป็นทรัพยสิ์นสาํคญัท่ีใชใ้นการประกอบกิจการของบริษทั ตวัอย่างเช่น อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการทาํข่าว ทรัพยสิ์นท่ี
ติดตั้งในรถถ่ายทอดโทรทศัน์ รถถ่ายทอดวิทยุและรถถ่ายทอดข่าว  อุปกรณ์เคร่ืองส่งโทรทศัน์ อาคารส่ิงปลูกสร้างและ
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ส่ิงของภายใน เคร่ืองจกัรอุปกรณ์สถานีโทรทศัน์ และสถานีวิทยุกระจายเสียง เป็นตน้ โดยระยะเวลาการเอาประกนัภยั
ทรัพยสิ์นตามกรมธรรมมี์กาํหนด 1 ปีเร่ิมวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 เวลา 16.01 น.ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 เวลา 24.00น. 
ทุกกรมธรรมแ์ละเม่ือระยะเวลาเอาประกนัส้ินสุดลงบริษทักจ็ะดาํเนินการต่อระยะเวลาเอาประกนัในปีถดัไปของทุกปี 
 โดยกรมธรรม์ประกันภัยความเ ส่ียงภัยทรัพย์สินดังกล่าว กําหนดข้อยกเว้นความรับผิดของบริษัท                         
ทิพยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) ไวห้ลายประการดว้ยกนั ตวัอยา่งเช่น ความเสียหายต่อทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนัภยั อนัเกิดจาก
ความผิดพลาดหรือความบกพร่องจากการออกแบบ การใชว้สัดุ หรือฝีมือแรงงาน การกระทาํอนัมีลกัษณะฉ้อโกงหรือ                   
ไม่ซ่ือสัตยต่์อผูเ้อาประกนัภยัหรือทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนัภยั หรือความเสียหายอนัมีสาเหตุมาจากการกระทาํโดยจงใจหรือ
ประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรงของผูเ้อาประภยั หรือเป็นความเสียหายอนัเป็นผลมาจากสงคราม หรือการทาํลายทรัพยสิ์น
โดยคาํสั่งเจา้พนกังานท่ีมีอาํนาจตามกฎหมาย เป็นตน้ ทั้งน้ี สาระสําคญัของกรมธรรมป์ระกนัภยัท่ีบริษทัทาํไวก้บับริษทั 
ทิพยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) เป็นดงัน้ี 
 

เลขท่ีกรมธรรม ์   : กรมธรรมเ์ลขท่ี 14016-114-130014150 
ทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนั  : ส่ิงปลกูสร้าง เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ เคร่ืองใชส้าํนกังาน เสาอากาศ 
จาํนวนเงินเอาประกนั  : 1,777,442,903.46 บาท   
สาระสาํคญัของการคุม้ครอง          : ความสูญเสียหรือเสียหายต่อทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนัภยัอนัเน่ืองมาจาก  

  ไฟไหม ้ฟ้าผา่ การระเบิด ลมพาย ุลกูเห็บ ภยัจากอากาศยาน ยวดยาน 
  พาหนะ ควนั แผน่ดินไหว นํ้าท่วม ภยัเน่ืองจากนํ้า ความเสียหายต่อ 
  เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า การจลาจลและการนดัหยดุงาน การกระทาํอยา่ง 
  ป่าเถ่ือน หรือการกระทาํอนัมีเจตนาร้าย การลกัทรัพยท่ี์ปรากฏ 
  ร่องรอยงดัแงะ ชิงทรัพยห์รือปลน้ทรัพยแ์ละภยัอ่ืนๆท่ีไม่ไดร้ะบุ 
  ยกเวน้ไวใ้นกรมธรรม ์

ทั้งน้ี มีวงเงินจาํกดัความรับผิดชอบสาํหรับความเสียหาย 
 อนัเกิดจากภยัท่ีระบุไว ้ดา้นล่างดงัน้ี 

- ภยันํ้าท่วม ในวงเงิน 50,000,000.- บาท ตลอดระยะเวลาเอา  
ประกนัภยั  

- ภยัลมพาย ุในวงเงิน 50,000,000.- บาท ตลอดระยะเวลาเอา
ประกนัภยั 

- ภยัแผน่ดินไหว ในวงเงิน 50,000,000.- บาท ตลอดระยะเวลาเอา
ประกนัภยั 

- ภยัลกูเห็บ ในวงเงิน 50,000,000.- บาท ตลอดระยะเวลาเอา
ประกนัภยั 

- ภยัจลาจลและการนดัหยดุงาน การกระทาํอยา่งป่าเถ่ือนหรือการ
กระทาํอนัมีเจตนาร้าย ในวงเงิน 100,000,000.- บาท ต่อคร้ังและตลอด
ระยะเวลาเอาประกนัภยั 
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- ความเสียหายต่อเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าในวงเงินไม่เกิน 5,000,000.- บาท 
ตลอดระยะเวลาเอาประกนัภยั 

ระยะเวลาเอาประกนั       : 31 ธนัวาคม 2555 – 31 ธนัวาคม 2556  
      (ในปี 2557 ไดด้าํเนินการต่อระยะเวลาเอาประกนัภยัฯ แลว้) 

 
 

เลขท่ีกรมธรรม ์                              : กรมธรรมเ์ลขท่ี 14016-114-130014146 
ทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนั                    : อาคารส่ิงปลกูสร้าง เคร่ืองจกัร-อุปกรณ์  เคร่ืองใชส้าํนกังาน และ 

   เสาอากาศ 
   1. ศูนยข่์าวภูมิภาค   

                                                     2. ศูนยวิ์ศวกรรมภูมิภาค, แผนกซ่อมบาํรุง       
                                                            3. สถานีโทรทศันภ์ูมิภาค                                                                                           

   4. ศูนยว์ิทยกุระจายเสียงภูมิภาค 
   5. สถานีวิทยฯุ F.M.ภูมิภาค 
   6. ศูนยภ์ูมิภาคประจาํภาคใต ้จ.สงขลา 

จาํนวนเงินเอาประกนั  : 484,463,822.51  บาท 
สาระสาํคญัของการคุม้ครอง : ความสูญเสียหรือเสียหายต่อทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนัภยัอนัเน่ืองมาจาก   

  ไฟไหม ้ฟ้าผา่ การระเบิด ลมพาย ุลกูเห็บ ภยัจากอากาศยาน ยวดยาน 
  พาหนะ ควนั แผน่ดินไหว นํ้าท่วม ภยัเน่ืองจากนํ้า ความเสียหายต่อ 
  เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า การจลาจลและการนดัหยดุงาน การกระทาํอยา่ง 
  ป่าเถ่ือน หรือการกระทาํอนัมีเจตนาร้าย การลกัทรัพยท่ี์ปรากฏ 
  ร่องรอยงดัแงะ ชิงทรัพยห์รือปลน้ทรัพยแ์ละภยัอ่ืนๆท่ีไม่ไดร้ะบุ 
  ยกเวน้ไวใ้นกรมธรรม ์

ทั้งน้ี มีวงเงินจาํกดัความรับผิดชอบสาํหรับความเสียหายอนัเกิด   
       จากภยัท่ีระบุไว ้ดา้นล่างดงัน้ี 

- ภยันํ้าท่วม ในวงเงิน 5,000,000.- บาท ต่อคร้ัง และไม่เกิน  
50,000,000.- บาท ตลอดระยะเวลาเอาประกนัภยั 

- ภยัลมพาย ุในวงเงิน 5,000,000.- บาท ต่อคร้ัง และไม่เกิน  
50,000,000.- บาท ตลอดระยะเวลาเอาประกนัภยั 

- ภยัแผน่ดินไหว ในวงเงิน 5,000,000.- บาท ต่อคร้ัง และ 
ไม่เกิน 50,000,000.- บาท ตลอดระยะเวลาเอาประกนัภยั 

- ภยัลกูเห็บ ในวงเงิน 5,000,000.- บาท ต่อคร้ัง และไม่เกิน  
50,000,000.- บาท ตลอดระยะเวลาเอาประกนัภยั 
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- ภยัจลาจลและการนดัหยดุงาน การกระทาํอยา่งป่าเถ่ือนหรือ 
การกระทาํอนัมีเจตนาร้าย ในวงเงิน 50,000,000.- บาท ต่อคร้ังและ 
ตลอดระยะเวลาเอาประกนัภยั 

- ความเสียหายต่อเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าในวงเงินไม่เกิน 5,000,000.- บาท 
ตลอดระยะเวลาเอาประกนัภยั 

ระยะเวลาเอาประกนั                    : 31 ธนัวาคม 2555 – 31 ธนัวาคม 2556  
      (ในปี 2557 ไดด้าํเนินการต่อระยะเวลาเอาประกนัภยัฯ แลว้) 
 
 
เลขท่ีกรมธรรม ์                             : กรมธรรมเ์ลขท่ี 14026-114-130000932 
ทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนั            : เคร่ืองจกัร-อุปกรณ์และเคร่ืองใชส้าํนกังานท่ีตอ้งนาํออกนอกสถานท่ี    
     เช่น    - ทรัพยสิ์นท่ีติดตั้งในรถถ่ายทอดโทรทศัน ์ รถถ่ายทอดวิทย ุ 

   รถถ่ายทอดข่าว 
- วิทยรัุบ-ส่ง เทปเสียงและโทรศพัทมื์อถือ 

จาํนวนเงินเอาประกนั                     : 352,411,066.26  บาท 
สาระสาํคญัของการคุม้ครอง         : ความสูญเสียหรือเสียหายต่อทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนัภยัอนัเน่ืองมาจาก  

  การชน การคว ํา่ ไฟไหม ้ฟ้าผา่ การระเบิด ลมพาย ุลกูเห็บ ภยัจาก 
  อากาศยาน ยวดยานพาหนะ ควนั แผน่ดินไหว นํ้าท่วม ภยัเน่ืองจาก 
  นํ้า ความเสียหายต่อเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า การจลาจลและการนดัหยดุงาน  
  การกระทาํอยา่งป่าเถ่ือน หรือการกระทาํอนัมีเจตนาร้าย  
  การลกัทรัพยท่ี์ปรากฎร่องรอยงดัแงะ ชิงทรัพยห์รือปลน้ทรัพยแ์ละ 
  ภยัอ่ืนๆท่ีไม่ไดร้ะบุยกเวน้ไวใ้นกรมธรรม ์และใหค้วามคุม้ครอง 
  รวมถึงขณะท่ีผูเ้อาประกนัภยัหรือพนกังานหรือลกูจา้งของ 
  ผูเ้อาประกนัภยันาํติดตวัไปเพ่ือใชง้านนอกสถานท่ี และขณะอยูใ่น 
  ระหวา่งการเดินทาง 

ทั้งน้ี มีวงเงินจาํกดัความรับผิดชอบสาํหรับความเสียหายอนั 
  เกิดจากภยัท่ีระบุไว ้ดา้นล่างดงัน้ี 

- ภยันํ้าท่วม ในวงเงิน 10,000,000.- บาท ต่อคร้ังและไม่เกิน  
  50,000,000.- บาทตลอดระยะเวลาเอาประกนัภยั 

- ภยัลมพาย ุในวงเงิน 10,000,000.- บาท ต่อคร้ังและไม่เกิน  
  50,000,000.- บาทตลอดระยะเวลาเอาประกนัภยั 

- ภยัแผน่ดินไหว ในวงเงิน 10,000,000.- บาท ต่อคร้ังและ 
  ไม่เกิน 50,000,000.- บาทตลอดระยะเวลาเอาประกนัภยั 
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- ภยัลกูเห็บ ในวงเงิน 10,000,000.- บาท ต่อคร้ังและไม่เกิน  
  50,000,000.- บาทตลอดระยะเวลาเอาประกนัภยั 

- ภยัจลาจลและการนดัหยดุงาน การกระทาํอยา่งป่าเถ่ือนหรือ 
  การกระทาํอนัมีเจตนาร้าย ในวงเงิน 50,000,000.- บาท ต่อคร้ังและ 
  ตลอดระยะเวลาเอาประกนัภยั 

- ความเสียหายต่อเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าในวงเงินไม่เกิน 5,000,000.-  
  บาท ตลอดระยะเวลาเอาประกนัภยั 

ระยะเวลาเอาประกนั  : 31 ธนัวาคม 2555– 31 ธนัวาคม 2556 
      (ในปี 2557 ไดด้าํเนินการต่อระยะเวลาเอาประกนัภยัฯ แลว้) 
 
 
เลขท่ีกรมธรรม ์                            : กรมธรรมเ์ลขท่ี 14013-114-130002595 
ทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนั                   : สถานีวิทยภุูมิภาคของ บมจ. อสมท 58 แห่ง 
จาํนวนเงินเอาประกนั                     : 1. ไม่เกิน 500,000.- บาท  ต่อความเสียหายของแต่ละแห่งต่อคร้ัง 

  2. ไม่เกิน 5,000,000.- บาท  ตลอดระยะเวลาเอาประกนัภยั 
สาระสาํคญัของการคุม้ครอง          : คุม้ครองต่อความรับผิดชอบตามกฎหมายของผูเ้อาประกนัภยัต่อ 

  ความบาดเจบ็ทางร่างกายหรือสูญเสียชีวิต หรือการสูญเสีย หรือ 
  เสียหายต่อทรัพยสิ์นของบุคคลภายนอก  ซ่ึงเกิดจากอุบติัเหตุภายใน 
  สถานท่ีเอาประกนัภยั     

ระยะเวลาเอาประกนั  : 31 ธนัวาคม 2555– 31 ธนัวาคม 2556 
      (ในปี 2557 ไดด้าํเนินการต่อระยะเวลาเอาประกนัภยัฯ แลว้) 

 
 

เลขท่ีกรมธรรม ์   : กรมธรรมเ์ลขท่ี 14026-114-130000921 
ทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนั  : อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการทาํข่าว นาํออกนอกสถานท่ีเป็นคร้ังคราว 
จาํนวนเงินเอาประกนั  : ไม่เกิน 3,000,000.- บาท  ต่ออุบติัเหตุแต่ละคร้ัง 
สาระสาํคญัของการคุม้ครอง   : ความสูญเสียหรือเสียหายต่อทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนัภยัอนัเน่ืองมาจาก  

  การชนหรือควํ่า ไฟไหม ้ฟ้าผา่ การระเบิด ลมพาย ุลกูเห็บ ภยัจาก 
  อากาศยาน ยวดยานพาหนะ ควนั แผน่ดินไหว นํ้าท่วม ภยัเน่ืองจาก 
  นํ้า ความเสียหายต่อเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า การจลาจลและการนดัหยดุงาน  
  การกระทาํอยา่งป่าเถ่ือน หรือการกระทาํอนัมีเจตนาร้าย  
  การลกัทรัพยท่ี์ปรากฎร่องรอยงดัแงะ ชิงทรัพยห์รือปลน้ทรัพยแ์ละ 
  ภยัอ่ืนๆท่ีไม่ไดร้ะบุยกเวน้ไวใ้นกรมธรรม ์และใหค้วามคุม้ครอง 
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  รวมถึงขณะท่ีผูเ้อาประกนัภยัหรือพนกังานหรือลกูจา้งของ 
  ผูเ้อาประกนัภยันาํติดตวัไปเพ่ือใชง้านนอกสถานท่ี และขณะอยู ่
  ในระหวา่งการเดินทาง 

ระยะเวลาเอาประกนั  : 31 ธนัวาคม 2555 - 31 ธนัวาคม 2556  
  (ในปี 2557 ไดด้าํเนินการต่อระยะเวลาเอาประกนัภยัฯ แลว้) 

 
ในส่วนของการคุม้ครองการเส่ียงภยัในทรัพยสิ์นท่ีบริษทัใชร่้วมกบับริษทั บางกอกเอน็เตอร์เทนเมน้ต ์จาํกดั นั้น 

ทางบริษทั บางกอกเอ็นเตอร์เทนเมน้ต์ จาํกดั  ไดท้าํกรมธรรม์ประกนัความเส่ียงภยัทุกชนิด (All risks) ไวก้บับริษทั 
กรุงเทพประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) โดยให้ บมจ. อสมท เป็นผูรั้บประโยชน์ตามกรมธรรมน้ี์ และกาํหนดการคุม้ครอง
ทรัพยสิ์นในสถานีโทรทศัน์ไทยทีวีสี ช่อง 3 อสมท รวมทั้งทรัพยสิ์นตามสัญญาเช่าจดัรายการและ โฆษณา สถานีวิทยุฯ              
อสมท ความถ่ี เอฟ.เอม็. 105.5 เมกกะเฮิร์ต   เป็นระยะเวลา 365 วนั   โดยมีรายละเอียดระยะเวลาประกนัภยัดงัน้ี 

1. ทรัพยสิ์น ณ สถานีโทรทศันไ์ทยทีวีสีช่อง 3  เขตหนองแขม และอาคารมาลีนนท ์เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี  
12 มิถุนายน 2556 ถึง วนัท่ี 12 มิถุนายน 2557 

2. ทรัพยสิ์น ณ อาคารใบหยก 2 ชั้น 84  เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 25 มีนาคม 2556 ถึง วนัท่ี 25 มีนาคม 2557  
3. ทรัพยสิ์นของสถานีเครือข่าย จาํนวน 32 สถานี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2556 ถึง วนัท่ี          

8 พฤศจิกายน 2557   
 

 นอกจากน้ี บริษทั ทรู วิชั่นส์ จาํกดั (มหาชน) และ บริษทั ทรู วิชั่นส์ เคเบ้ิล จาํกัด (มหาชน)  ไดมี้การจัดทาํ
กรมธรรมป์ระกนัความเส่ียงภยัทรัพยสิ์นทุกชนิด   ซ่ึงทางกลุ่ม ทรู วิชัน่ส์ มีหนา้ท่ีตอ้งรับผิดชอบต่อ บมจ. อสมท ไวก้บั 
บริษทั อลิอนัซ์ ซี.พี. ประกนัภยั จาํกดั โดยกรมธรรมด์งักล่าวมีขอ้กาํหนดใหถื้อว่าผูเ้อาประกนัภยัตามกรมธรรมน้ี์รวมถึง
บริษทัดว้ย และกาํหนดให้กรมธรรม์ครอบคลุมถึงความเส่ียงภยัทุกประเภท สําหรับอุบติัเหตุท่ีทาํให้เกิดความเสียหาย
โดยตรงทางกายภาพ  ทั้งน้ี เวน้แต่เขา้ขอ้ยกเวน้ความรับผิดตามกรมธรรม ์ เช่น ความเสียหายอนัเกิดจากตึกถล่ม หรือ
ผูก่้อการร้าย  เป็นตน้  โดยกรมธรรมมี์ระยะเวลาการเอาประกนัภยั 1 ปี  เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 31 มีนาคม 2556 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 
2557   
 
 
4.2  สินทรัพย์ที่ไม่มตีวัตน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 รายการสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนและสิทธิอ่ืนๆ ท่ีสําคญัของบริษทั มีรายละเอียดซ่ึง
สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 4.2.1 สิทธิตามสัญญาเช่าและเอกสารการให้ใช้ประโยชน์ในอสังหาริมทรัพย์ สามารถพิจารณาไดด้งัน้ี 
          ตามท่ี คณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวนัท่ี  20  กรกฎาคม  2547  เห็นชอบตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการนโยบาย
ทุนรัฐวิสาหกิจ (“กนท.”) คร้ังท่ี 2/2547  เม่ือวนัท่ี 19 กรกฎาคม 2547 เพ่ือพิจารณาหลกัการแปลงทุนขององค์การ
ส่ือสารมวลชนแห่งประเทศไทยเป็นทุนเรือนหุน้ และจดัตั้ง บมจ. อสมท ข้ึน พร้อมทั้งเห็นชอบใหก้รมธนารักษแ์ละส่วน
ราชการ หน่วยงานของรัฐและรัฐวิสาหกิจต่างๆ ใหค้วามอนุเคราะห์ยินยอมใหบ้ริษทัฯ  เช่าหรือใชป้ระโยชน์ในท่ีราชพสัดุ 
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ท่ีดิน เสาอากาศ และ/หรือส่ิงปลูกสร้างไดต่้อไปไม่ว่าดว้ยวิธีการใดๆ โดยคงแนวทางตามท่ีไดเ้คยปฏิบติัมากบัองค์การ
ส่ือสารมวลชนแห่งประเทศไทย ดงันั้น สิทธิตามสญัญาเช่าและใชป้ระโยชน์ในอสังหาริมทรัพยข์องบริษทั จึงสามารถแยก
พิจารณาไดด้งัต่อไปน้ี 
 

  (1) ที่ดนิ  โดยแบ่งตามหน่วยงานต่างๆ ท่ีเป็นเจา้ของหรือผูดู้แล ไดด้งัน้ี 
      ก. ท่ีราชพัสดขุองกรมธนารักษ์   
           บริษทัฯ ในฐานะองคก์รของรัฐไดรั้บอนุญาตใหใ้ชป้ระโยชนใ์นท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษ ์โดย

มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใชป้ระกอบธุรกิจเป็นสถานีวิทยุฯ และสถานีทวนสัญญาณโทรทศัน์ของบริษทั  อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ 
ประสงค์ท่ีจะขอเช่าระยะยาวโดยมีกาํหนดระยะเวลา 30 ปี  พร้อมทั้งขอให้บริษทัสามารถเช่าท่ีดินนั้นต่อไปไดอี้ก 30 ปี             
นบัแต่วนัส้ินสุดระยะเวลาการเช่า 30 ปีแรก  โดยบริษทัฯ ไดด้าํเนินการประสานงานไปยงักรมธนารักษเ์พ่ือขอเช่าใชท่ี้ดิน
ดงักล่าวในระยะยาว   ซ่ึงปัจจุบนักรมธนารักษก์าํลงัอยู่ระหว่างการพิจารณาในการจดัทาํสัญญาเป็นลายลกัษณ์อกัษรทั้ง
ระบบ 

      ข. ท่ีดินสาธารณประโยชน์ 
             บริษทัฯ ไดป้ระสานงานกบัสํานกังานท่ีดินจงัหวดัในจงัหวดัต่าง ๆ เพ่ือขออนุญาตใชป้ระโยชน์
ในท่ีดินสาธารณประโยชน์ โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือใช้ประกอบธุรกิจของบริษทัฯ คือใช้เป็นท่ีตั้ งสถานีทวนสัญญาณ
โทรทศัน์และสถานีวิทยุกระจายเสียงในระบบ  เอฟ.เอ็ม. ของบริษทัฯ  ทั้งน้ี ท่ีดินท่ีบริษทัฯใชป้ระโยชน์อยู่นั้นไดถู้ก              
ถอนสภาพจากการเป็นท่ีดินสาธารณประโยชน์แล้ว และอยู่ระหว่างดําเนินการเพ่ือข้ึนทะเบียนเป็นท่ีราชพัสดุ                        
ซ่ึงหลงัจากข้ึนทะเบียนเป็นท่ีราชพสัดุแลว้  บริษทัฯ จึงสามารถเขา้ทาํความตกลงเพ่ือขอใชป้ระโยชน์กบักรมธนารักษไ์ด ้    
อย่างไรก็ตาม ย ังมีท่ีดินสาธารณประโยชน์บางแห่งท่ีย ังไม่ถูกถอนสภาพจากการเป็นท่ีดินสาธารณประโยชน ์                      
ซ่ึงบริษทัฯ จะไดด้าํเนินการประสานงานกบัหน่วยราชการท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือขอให้เพิกถอนสภาพและข้ึนทะเบียนเป็นท่ี            
ราชพสัดุต่อไป 
        ค. พืน้ท่ีป่าสงวนแห่งชาติของกรมป่าไม้ 
             บริษทัไดรั้บอนุญาตในหลกัการให้ใชท่ี้ดินซ่ึงเป็นพ้ืนท่ีป่าสงวนแห่งชาติในระยะยาว โดยการ
ปรับเง่ือนไขการใช้ประโยชน์ให้สอดคลอ้งกบัการประกอบกิจการของบริษทัจากกรมป่าไม ้ตามหนังสือกรมป่าไมท่ี้              
ทส 1602.4/3880 ลงวนัท่ี 26 เมษายน 2547 ซ่ึงเป็นพ้ืนท่ีป่าสงวนแห่งชาติ หลายพ้ืนท่ีในทุกภาคทัว่ประเทศ มีเน้ือท่ีโดยรวม
ทั้งหมดประมาณ 100 ไร่ มีวตัถุประสงค์เพ่ือใชใ้นการประกอบธุรกิจ คือเป็นท่ีตั้งสถานีวิทยุ และสถานีทวนสัญญาณ
โทรทศัน์ของบริษทัฯ   อย่างไรก็ตาม บริษทัจะไดด้าํเนินการประสานงานกบักรมป่าไมเ้พ่ือจดัทาํเป็นขอ้ตกลงการใช้
ประโยชนใ์นระยะยาวต่อไป  

      ง. พืน้ท่ีในเขตอุทยานแห่งชาติของกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่าและพันธ์ุพืช 
             ในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับอนุญาตให้ใช้ ท่ี ดินซ่ึงเ ป็นพ้ืนท่ีในเขตอุทยานแห่งชาติจาก                 
กรมอุทยานแห่งชาติ สัตวป่์าและพนัธ์ุพืช กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม (เดิมมีสถานะเป็นกองอุทยาน
แห่งชาติ สังกดักรมป่าไม ้ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์) เพ่ือใชใ้นการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ คือเป็นท่ีตั้งสถานี           
วิทยฯุ และสถานีทวนสญัญาณโทรทศัน์  
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        จ. ท่ีดินของหน่วยงานของรัฐอ่ืนๆ 
             บริษทัไดรั้บอนุญาตให้ใช้ท่ีดินจากหน่วยงานของรัฐต่าง ๆ อาทิ ท่ีดินในเขตนิคมสร้างตนเอง 
ท่ีดินหลวง ท่ีดินในเขตสนามฝึกรบในป่า โดยบริษทัมีวตัถุประสงคใ์นการใชท่ี้ดินดงักล่าวเพ่ือประกอบธุรกิจ คือ เป็นท่ีตั้ง
สถานีวิทยุและสถานีทวนสัญญาณโทรทศัน์ของบริษทัฯ ซ่ึงบริษทัฯ ไดมี้การดาํเนินการประสานงานกบัหน่วยงานของรัฐ
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือจดัทาํเป็นขอ้ตกลงการใช้ประโยชน์ในระยะยาวต่อไป นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดรั้บสิทธิการใช้
ประโยชน์ท่ีดินในท่ีดินของการรถไฟแห่งประเทศไทย ตามสัญญาภาระจาํยอมให้ใช้ท่ีดินเพ่ือทาํทางเขา้-ออก บริเวณ
แนวทางรถไฟสายบางซ่ือ-คลองตนัท่ีบริษทัไดท้าํกบัการรถไฟแห่งประเทศไทย เป็นระยะเวลา 30 ปี ซ่ึงสัญญาจะส้ินสุด
วนัท่ี 14 มิถุนายน 2568 โดยบริษทัไดช้าํระค่าสิทธิดงักล่าวแลว้เป็นจาํนวนรวมทั้งส้ิน 33,950,000 บาท 

  (2) อาคารสถานที่ 
                      บริษทัฯ ไดรั้บสิทธิในการเช่าอาคารและสถานท่ีจากหน่วยงานของรัฐและเอกชนอ่ืนๆท่ีเป็นเจา้ของ

หรือผูมี้กรรมสิทธ์ิในอาคารสถานท่ีเช่าเหล่านั้นตามสญัญาเช่า หนงัสืออนุญาต หรือหนงัสือบนัทึกเก่ียวกบัการเช่าหรือการ
ใชป้ระโยชนอ์าคารและสถานท่ีต่างๆ โดยวตัถุประสงคข์องการเช่าอาคารและสถานท่ีทั้งหมดเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการ
ประกอบกิจการของบริษทัฯ โดยส่วนใหญ่จะใชเ้ป็นสถานท่ีตั้งสถานีวิทย ุสถานีโทรทศัน ์หรือศูนยข่์าวภูมิภาคของบริษทัฯ 
โดยระยะเวลาการเช่าตามสญัญาเช่าส่วนใหญ่โดยเฉล่ียมีอายปุระมาณไม่เกิน 3 ปี  
 
 4.2.2 ลขิสิทธ์ิในรายการที่ใช้ออกอากาศ     
 
 

ลขิสิทธ์ิในรายการ 
ลกัษณะส าคัญ จ านวนคู่สัญญา  ราย  อายุสิทธิ  ปี  

ที่ใช้ออกอากาศ 

1.  การ์ตูน ไดสิ้ทธ์ิออกอากาศ 3  คร้ัง 7 2 

2. สารคดี ไดสิ้ทธ์ิออกอากาศ 3  คร้ัง 2 2 

3. บนัเทิง ไดสิ้ทธ์ิออกอากาศ 3  คร้ัง 2 2 

 
4.2.3 เคร่ืองหมายการค้า 
 บริษทัได้ดาํเนินการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้กบักรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชย ์   

เพ่ือใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญติัเคร่ืองหมายการคา้ พ.ศ. 2534 ทั้งน้ี การจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ดงักล่าวมีอายุ  10 
ปี และอาจต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี   มีรายละเอียดดงัน้ี 
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เคร่ืองหมายการค้า ลกัษณะการน าไปใช้ วนัทีจ่ดทะเบียน/ต่ออายุ 

สัญลกัษณ์โมเดร์ินไนน์ 
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สาํหรับสินคา้ สถานีโทรทศัน์ สาํนกัข่าวสาร กระจายเสียงและภาพ
โทรทัศน์ กระจายคล่ืนโทรทัศน์เฉพาะสมาชิก กระจายคล่ืน
โทรทศัน์ทางสาย  กระจายเสียงและภาพ  ทางเคเบ้ิลทีวี ควบคุม
การใชเ้ครือข่ายสายเคเบ้ิลโทรทศัน์ จดัส่งขอ้มูลภาพและเสียงใน
ระบบดิจิตอล จัดหาข้อมูลเก่ียวกับการแพร่ภาพกระจายเสียง 
ตวัแทนสํานักข่าวถ่ายทอดทางเคเบ้ิลทีวี ถ่ายทอดทางโทรทัศน์ 
ถ่ายทอดโปรแกรมโทรทศัน์ผ่านทางเคเบ้ิล ถ่ายทอดภาพและเสียง
ทางดาวเทียม ถ่ายทอดรายการโทรทศัน์โดยผ่านดาวเทียมถ่ายทอด
หรือส่งสญัญาณรายการวทิยแุละโทรทศัน์ บริการกระจายเสียงทาง
วิทยแุละโทรทศัน์ เป็นตวัแทนในดา้นข่าวแพร่ภาพ กระจายเสียง
และภาพทางเคเ บ้ิลทีวี แพร่ภาพกระจายเสียงผ่านดาวเทียม              
แพร่ภาพกระจายเสียงผา่นโปรแกรมอินเตอร์เน็ต แพร่ภาพกระจาย
เสียงรายการโทรทศัน์  แพร่ภาพเคเบ้ิลทีวี แพร่ภาพทางโทรทศัน์ 
แพร่ภาพโทรทัศน์ทางสายเคเบ้ิล รับสัญญาณรายการโทรทัศน์ 
สถานีโทรทศัน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิก  (เคเบ้ิลทีว)ี สาํนกัข่าว 

- จดทะเบียน  
  22 พฤษภาคม 2546 
- ต่ออาย ุ 
  22 พฤษภาคม 2556 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัญลกัษณ์ SEED  FM 

         
 
 
 

 

สาํหรับบริการกระจายเสียงทางวิทยุฯ กระจายเสียงรายการสดทาง
วิทยุฯ  ถ่ายทอดทางวิทยฯุ  ถ่ายทอดหรือส่งรายการทางวิทยุฯ  
สถานีวิทย ุฯ โดยการนาํเสนอรายการวิทยุฯ จดัรายการคอนเสิร์ต 
จัดรายการทาง    วิทยุฯ  ธุรกิจบันเทิงทางวิทยุฯ  บริการผลิต
รายการทางวิทยุฯ  ผลิตรายการทางวิทยุฯ  รายการวิทยุฯให้ความ
บนัเทิงทางวทิย ุฯ รวมทั้งบริการให้ขอ้มูลข่าวสารดา้นการโฆษณา  
โฆษณาทางวทิยฯุ  จดัการธุรกิจจาํหน่ายของท่ีระลึก 
 

 

-  10  มิถุนายน  2548 
 
 
 
 
 
 

สัญลกัษณ์ MET 107 

 
 

สาํหรับบริการกระจายเสียงทางวิทยุฯ กระจายเสียงรายการสดทาง
วทิยฯุ  ถ่ายทอดทางวทิยฯุ  ถ่ายทอดหรือส่งรายการทางวิทยฯุ  โดย
การนาํเสนอรายการวิทยุฯ  จดัรายการคอนเสิร์ต  จดัรายการทาง
วทิยฯุ  ธุรกิจบนัเทิงทางวทิยฯุ  บริการผลิตรายการทางวิทยุฯ  ผลิต
รายการทางวทิยฯุ  รายการวทิยฯุใหค้วามบนัเทิงทางวทิยุฯ  รวมทั้ง
บริการให้ข้อมูลข่าวสารด้านการโฆษณา  โฆษณาทางวิทยุฯ  
จดัการธุรกิจจาํหน่ายของท่ีระลึก 

-  29 สิงหาคม 2549 
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เคร่ืองหมายการค้า ลกัษณะการน าไปใช้ วนัทีจ่ดทะเบียน/ต่ออายุ 

สัญลกัษณ์ อ.ส.ม.ท. MCOT 
   
 
 
                MCOT 
 
 
 
 
 
 
 

1. สําหรับบนัทึกวีดีโอ เคร่ืองบนัทึกเทป เคร่ืองรับเสียงและ
ภาพ เคร่ืองส่งทางโทรคมนาคม ชุดเคร่ืองส่งทางโทรคมนาคม 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โปรแกรมปฏิบติัการทางคอมพิวเตอร์ 
แผ่นซีดีรอม แผ่นภาพสไลด ์ภาพยนตร์การ์ตูน วีดีโอเทป เสา
ของสายอากาศ วิทยฯุ อุปกรณ์เก่ียวกบัโทรทศัน ์
2. สาํหรับกระดาษเขียนจดหมาย จุลสาร ชุดอุปกรณ์การพิมพ์
ใช้ในสํานักงาน ซอง/ถุงใช้ในการหีบห่อ ซองจดหมายตรา
ประทบัท่ีอยู่ แบบพิมพ ์ปฏิทิน ปกหนงัสือ/สมุด ปกหนังสือ
ชนิดถอดได้ ป้ายโฆษณาชนิดทาํดว้ยกระดาษหรือกระดาษ
แข็ง ป้ายทําด้วยกระดาษหรือกระดาษแข็ง ป้ายประกาศ
โฆษณาทําด้วยกระดาษหรือกระดาษแข็ง โปสเตอร์ แผ่น
โฆษณา  แฟ้มใชใ้นสํานกังาน แฟ้มชนิดใส่หรือถอดเอกสาร
เป็นแผ่นได้ แฟ้มเอกสาร สมุดฉีก สมุดบันทึก ส่ิงพิมพ ์
(วารสารรายเดือน) ส่ิงพิมพ ์(ข่าวสารรายวนั) 
 

- จดทะเบียน  
   15 ตุลาคม 2533 
- ต่ออายคุร้ังล่าสุด 
   15 ตุลาคม 2553 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัญลกัษณ์ส านักข่าวไทย 
    
      
 

1. สาํนกัข่าวสาร 
2. เผยแพร่ข่าวสารโฆษณา 
3. พิมพห์นงัสือ 
 

- จดทะเบียน 
   15 ตุลาคม 2533 
- ต่ออายคุร้ังล่าสุด 
   15 ตุลาคม 2553 
 

สัญลกัษณ์วทิยุ ท.ท.ท.              
          อ.ส.ม.ท. 
    
 
 
 

1. สถานีวิทยฯุ 
2. จดัรายการวิทยฯุ บนัเทิงทางวิทยฯุ 
3. จดัเวลาทางวิทยฯุ โฆษณาทางวิทยฯุ เผยแพร่ข่าวสาร 
 
 
 

- จดทะเบียน 
   5 กมุภาพนัธ์ 2536 
- ต่ออายคุร้ังล่าสุด 
   5 กมุภาพนัธ์ 2556 
 
 

สัญลกัษณ์สถานีโทรทัศน์ 
           ช่อง 9 เดมิ 
 

1. สถานีโทรทศัน ์
2. บนัเทิงทางโทรทศัน ์จดัรายการโทรทศัน์ 
3. เผยแพร่ข่าวสารโฆษณา 
 
 

- จดทะเบียน  
   5 กมุภาพนัธ์ 2536 
- ต่ออายคุร้ังล่าสุด 
   5 กมุภาพนัธ์ 2556 
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4.3  นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
 บมจ. อ ส มท  มีนโยบายท่ีจะลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัร่วมดาํเนินกิจการท่ีประกอบธุรกิจเก่ียวกบักิจการ
ส่ือสารมวลชนทั้งภายในและภายนอกราชอาณาจกัร  รวมถึงบริษทัท่ีดาํเนินธุรกิจอนัเก่ียวกบักิจการส่ือสารมวลชนและ
ธุรกิจอ่ืนท่ีต่อเน่ืองหรือใกลเ้คียงกนั หรือซ่ึงเป็นประโยชน์แก่กิจการส่ือสารมวลชน โดยมีวตัถุประสงค์หลกัเพ่ือเป็น
ส่ือกลางในการเผยแพร่ความรู้ และสร้างความเขา้ใจเพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตของประชากร   และส่งเสริมคุณภาพและ
จริยธรรมของคนในชาติและรักษาความมัน่คงของรัฐ ทั้งน้ี การลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมดงักล่าวถือเป็นการ
สนบัสนุนและส่งเสริมธุรกิจของ บมจ. อสมท  อีกทางหน่ึงดว้ย   และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 (ตามงบการเงินเฉพาะ)  
บมจ. อสมท มีเงินลงทุนในบริษทัย่อย คือ บริษทั พาโนราม่า เวิลดไ์วด ์จาํกดั และบริษทั ซ้ีดเอม็คอท จาํกดั รวม 41.650  
ลา้นบาท  และเงินลงทุนในบริษทัร่วมดาํเนินกิจการ รวมทั้งส้ินประมาณ 79.500 ลา้นบาท   โดยมีสัดส่วนเงินลงทุนทั้งหมด
คิดเป็นร้อยละ 1.08  ของสินทรัพยร์วมทั้งหมดของบริษทั 
 ในส่วนของนโยบายการบริหารงานในบริษทัร่วมดาํเนินกิจการนั้น   เน่ืองจากบริษทัร่วมดาํเนินกิจการส่วนใหญ่
ประกอบธุรกิจเก่ียวกบักิจการส่ือสารมวลชนและธุรกิจอ่ืนท่ีต่อเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั และบริษทั ถือหุน้ในบริษทัร่วม
ดาํเนินกิจการเหล่าน้ีในอตัรานอ้ยกว่าร้อยละ 50  ดงันั้นโดยทัว่ไปบริษทัฯ จึงไม่มีส่วนใดๆ ในการควบคุมการบริหารงาน
และกาํหนดแนวทางในการดาํเนินงานท่ีสําคญัในบริษทัร่วมดาํเนินกิจการเหล่าน้ีได ้เวน้แต่ในกรณีท่ีสัญญาร่วมดาํเนิน
กิจการท่ี บมจ. อสมท ทาํกบับริษทัร่วมดาํเนินกิจการนั้นๆ  จะกาํหนดใหก้ารดาํเนินการบางประการของบริษทัร่วมดาํเนิน
กิจการจาํเป็นตอ้งไดรั้บความยินยอมจากบริษทั  
 สาํหรับการลงทุนในบริษทัยอ่ย  ซ่ึงไดแ้ก่  

1. บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ ากัด    ปัจจุบนั บมจ. อสมท  มีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 49.0 และ
พนกังานของ บมจ. อ ส ม ท  มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 41 อย่างไรก็ดี ไม่มีพนกังานและผูบ้ริหารของ บมจ. อ ส ม ท               
รายใดท่ีมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จาํกดั เกินกว่าร้อยละ 5 สําหรับจาํนวนหุ้นส่วนท่ีเหลืออีก
ประมาณร้อยละ 10 นั้น เป็นการถือหุน้โดยกลุ่มบุคคลท่ีเป็นผูบ้ริหารของบริษทั พาโนราม่า เวิลดไ์วด ์จาํกดั โดยมีกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานของ บมจ. อสมท เขา้ร่วมเป็นกรรมการของบริษทั พาโนราม่า เวิลดไ์วด ์จาํกดั ดว้ยเป็นจาํนวน 6 
คน จากจาํนวนกรรมการทั้งส้ิน 7  คน  ดงันั้น บมจ. อสมท จึงมีอาํนาจควบคุมในเร่ืองการกาํหนดนโยบายทางการเงินและ
การดาํเนินงานของบริษทั พาโนราม่า เวิลดไ์วด ์จาํกดั   

2. บริษทั ซ้ีดเอม็คอท จ ากดั   ปัจจุบนั บมจ. อสมท  มีสดัส่วนการถือหุน้คิดเป็นร้อยละ 49 และกองทุนสาํรองเล้ียง
ชีพพนกังานของ บมจ. อสมท มีสดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 2 โดยไม่มีพนกังานและผูบ้ริหารของ บมจ. อสมท  รายใดท่ีมี
สัดส่วนการถือหุน้ในบริษทั ซ้ีดเอม็คอท จาํกดั เกินกว่าร้อยละ 5 สาํหรับจาํนวนหุน้ส่วนท่ีเหลืออีกประมาณร้อยละ 49.0 
นั้น เป็นการถือหุน้โดยกลุ่มบุคคลท่ีเป็นผูบ้ริหารของบริษทั ซ้ีดเอม็คอท จาํกดั   โดยมีกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของ 
บมจ. อสมท เขา้ร่วมเป็นกรรมการของบริษทั ซ้ีดเอม็คอท จาํกดั ดว้ยเป็นจาํนวน 3 คน จากจาํนวนกรรมการทั้งส้ิน  5 คน  
ดงันั้น บมจ. อสมท จึงมีอาํนาจควบคุมในเร่ืองการกาํหนดนโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานของบริษทั ซ้ีดเอม็คอท 
จาํกดั   
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   5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย    
 
 บมจ. อสมท มีขอ้พิพาททางกฎหมายถึงเดือนธนัวาคม 2556 ท่ีอาจมีผลกระทบต่อสินทรัพยข์องบริษทั  ดงัน้ี 
 1. บริษทั โซนิกส์ ยูธ 1999 จ ากดั 

    วนัท่ี 4 ธันวาคม 2555 บริษทั โซนิกส์ ยูธ 1999 จาํกดั เป็นโจทก์ฟ้องคดีแพ่ง บริษทั อสมท จาํกดั (มหาชน) 
เรียกให้ชาํระเงินค่าจา้งผลิตละคร “สามสาวเจา้เสน่ห์” จาํนวน 23,299,250.- บาท แต่คดีสามารถตกลงกนัได ้โดย บมจ.              
อสมท ชาํระเงินค่าจา้งผลิตตามหลกัฐานท่ีมีการจา้ง จาํนวน 17,820,000.- บาท และ บริษทั โซนิกส์ ยธู 1999 จาํกดั ตกลง
รับชาํระ และถอนฟ้องเรียบร้อยแลว้ 

 
 2. บริษทั ฟิวเจอร์ ไฮเทค จ ากดั   
     วนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2549 บริษทั ฟิวเจอร์ ไฮเทค จาํกดั  เป็นโจทก์ฟ้องคดีแพ่ง บริษทั อสมท จาํกดั (มหาชน) 
ขอ้หาผิดสัญญาซ้ือขาย เรียกทรัพย์สิน (ค่าปรับท่ี อ.ส.ม.ท. ใช้สิทธิหักไวจ้ากราคาซ้ือขายรถยนต์ถ่ายทอด) จาํนวน 
25,440,380.- บาท ศาลแพ่งและศาลอุทธรณ์พิพากษายกฟ้องโจทก ์โจทกไ์ม่ฎีกา คดีเป็นอนัเสร็จการพิจารณา  
 

3. การไฟฟ้านครหลวง  
    วนัท่ี 22 พฤษภาคม 2551 การไฟฟ้านครหลวง ส่งเร่ืองใหค้ณะกรรมการพิจารณาช้ีขาดการยุติในการดาํเนินคดี

แพ่งของส่วนราชการและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เรียกค่าใชไ้ฟฟ้าเพ่ิมเติมเป็นเงินจาํนวน 24,052,136.22 บาท คณะรัฐมนตรี 
มีมติตามคําวินิจฉัยของคณะกรรมการพิจารณาช้ีขาดฯ ให้ บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) ชําระค่าไฟฟ้า จํานวน 
18,865,688.85 บาท  การไฟฟ้านครหลวง ไดรั้บเงินจาํนวนดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ 

 
 4. นายชาญณรงค์  โพธ์ิสุขเกษม 
     วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2550 นายชาญณรงค ์ โพธ์ิสุขเกษม  เป็นโจทกฟ้์องคดีแพ่ง (แรงงาน)  บริษทั  อสมท จาํกดั 
(มหาชน)  ขอ้หาผิดกฎหมายคุม้ครองแรงงาน เรียกค่าเสียหาย (ค่าขาดรายไดจ้ากค่าจา้งและค่าบอกเลิกสัญญาทนัที ทาํให้
ไดรั้บความเส่ือมเสียช่ือเสียง) จาํนวน 335,000.- บาท ศาลพิพากษาให ้บมจ. อสมท ชาํระค่าเสียหาย จาํนวน 45,000.- บาท  
บมจ. อสมท อุทธรณ์ คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาคดีของศาลฎีกา 

 
 5. นายประมุท   สูตะบุตร จาํนวน 2 คดี 

    1) วนัท่ี 13 กรกฎาคม 2550   นายประมุท   สูตะบุตร  เป็นโจทก์ฟ้องคดีแพ่ง (แรงงาน) บริษทั อสมท จาํกดั 
(มหาชน)  และนายวสันต์  ภยัหลีกล้ี   ขอ้หาผิดสัญญาจา้งแรงงาน ขอ้ตกลงเก่ียวกบัสภาพการจา้ง  กฎหมายว่าดว้ยการ
คุ้มครองแรงงาน เรียกค่าเสียหาย (ผิดสัญญาจ้าง ค่าล่วงเวลา ค่าทาํงานในวนัหยุด ค่าล่วงเวลาในวนัหยุด)  จาํนวน  
60,862,784.- บาท  ศาลพิพากษายกฟ้องโจทก ์ โจทกอุ์ทธรณ์ คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา 
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    2) วนัท่ี 30 ตุลาคม 2555 นายประมุท สูตะบุตร ฟ้องคดีปกครอง กสทช. ผูถ้กูฟ้องคดีท่ี 1, คณะกรรมการ บริษทั 
อสมท จาํกดั (มหาชน)  ผูถู้กฟ้องคดีท่ี 2, นายกรัฐมนตรี ผูถู้กฟ้องคดีท่ี 3 ขอใหร้ะงบัการโฆษณา การแจง้ผลการพิจารณา
และจาํนวนรายไดท่ี้ บมจ. อสมท ไดรั้บจากคู่สัญญา (บริษทั ทรู วิชัน่ส์ จาํกดั (มหาชน)) โดยมิชอบ และเรียกค่าเสียหาย 
จาํนวน 100.- บาท คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 

 
6. บริษทั ไร่ส้ม จ ากดั  
    วนัท่ี 24 กรกฎาคม 2551  บริษทั ไร่สม้ จาํกดั    ฟ้องคดีปกครอง บริษทั อสมท จาํกดั (มหาชน)  ขอ้หาผิดสญัญา

ทางปกครอง  เรียกใหช้าํระเงินจาํนวน 253,026,691.12 บาท  ศาลปกครองกลางพิพากษาเม่ือวนัท่ี 25 กนัยายน 2556 ให ้
บมจ. อสมท ชาํระเงิน 55,777,019.14 บาท พร้อมดอกเบ้ียอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี ของตน้เงินดงักล่าวนบัแต่วนัถดัจากวนั
ฟ้อง (24 กรกฎาคม 2551) เป็นตน้ไปจนกว่าชาํระเสร็จ  บมจ. อสมท อุทธรณ์  คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาคดีของศาล
ปกครองสูงสุด 
 

7. นางหน่ึงฤทัย  สุนายเนตร์  นางจริานุช  เสียงพานิช  นางขัตตยิา  หิรัญโต และ เรืออากาศโทประเชิญ สิงหะผลนิ  
    วนัท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2551 นางหน่ึงฤทัย สุนายเนตร์ นางจิรานุช  เสียงพานิช นางขัตติยา  หิรัญโต และ                     

เรืออากาศโทประเชิญ  สิงหะผลิน  รวม 4 คน เป็นโจทกฟ้์องคดีแพ่ง (แรงงาน)  บริษทั อสมท จาํกดั (มหาชน) ขอ้หาผิด
สญัญาจา้งแรงงาน  กฎหมายวา่ดว้ยการคุม้ครองแรงงาน เรียกค่าเสียหาย  ค่าจา้ง เงินประกนัการทาํงาน เป็นเงิน 898,311.85 
บาท  ศาลพิจารณายกฟ้องเม่ือวนัท่ี 23 มกราคม 2552 โจทกอุ์ทธรณ์ คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา  
 

8. บริษทั แมก็พาย แอ๊ดวานซ์ ซัพพลาย จ ากดั 
    วนัท่ี 8 เมษายน 2554 บริษทั แมก็พาย แอด๊วานซ์ ซพัพลาย จาํกดั (ผูร้้องเรียน) ยื่นขอ้พิพาทใหอ้นุญาโตตุลาการ 

พิจารณากรณี บริษทั อสมท จาํกดั (มหาชน) (ผูค้ดัคา้น) ขอ้หาผิดสญัญา เรียกค่าเสียหายจาํนวน 730,000,000.- บาท  คดีอยู่
ระหวา่งการพิจารณาของสถาบนัอนุญาโตตุลาการ 
 
 9. นายกณุฑล  สายแสงจนัทร์  

    วนัท่ี 23 สิงหาคม 2550 นายกุณฑล สายแสงจันทร์ เป็นโจทก์ฟ้องคดีแพ่ง (แรงงาน) บริษทั อสมท จาํกัด 
(มหาชน) ขอ้หาไม่ปฏิบติัตามขอ้ตกลงเก่ียวกบัสภาพการจา้ง  กฎหมายว่าดว้ยการคุม้ครองแรงงาน เรียกค่าเสียหายเป็น
ค่าตอบแทนพิเศษ จาํนวน 1,235,933.87 บาท ศาลพิพากษาให้ บมจ. อสมท ชาํระเงิน 933,828.97 บาท  บมจ. อสมท 
อุทธรณ์  คดีอยูร่ะหวา่งรอฟังคาํพิพากษาศาลฎีกา 
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10. นางสาวสุกญัญา  ทองมาก  
      วนัท่ี 23 กนัยายน 2552 นางสาวสุกญัญา  ทองมาก เป็นโจทก์ฟ้องคดีแพ่ง (แรงงาน) บริษทั อสมท จาํกดั 

(มหาชน) ขอ้หาผิดสัญญาจา้งแรงงาน  กฎหมายว่าดว้ยการคุม้ครองแรงงาน เรียกค่ารางวลันาํเขา้ (คอมมิชชัน่) จาํนวน 
116,000.- บาท  ศาลพิพากษาเม่ือวนัท่ี 23 มีนาคม 2554 ให้ บมจ. อสมท ชาํระเงินค่ารางวลันาํเขา้จาํนวน 116,000.- บาท 
บมจ. อสมท อุทธรณ์ คดีอยูร่ะหวา่งรอฟังคาํพิพากษาของศาลฎีกา  
 

11. นายเกรียงศักดิ์  กงัวานวงศ์ 
      วนัท่ี 25 ตุลาคม 2554 นายเกรียงศกัด์ิ  กงัวานวงศ์ เป็นโจทก์ฟ้องคดีแพ่ง (แรงงาน) บริษทั อสมท จาํกัด 

(มหาชน) ข้อหาไม่ปฏิบัติตามสัญญาจ้างแรงงาน ข้อตกลงเก่ียวกับสภาพการจ้าง ข้อบังคับเก่ียวกับการทาํงาน และ
พระราชบญัญติัแรงงานรัฐวิสาหกิจสมัพนัธ์ เรียกค่าเสียหาย จาํนวน 33,687,571.- บาท ศาลแรงงานกลางพิพากษาเม่ือวนัท่ี 
19 ธันวาคม 2556 ให้ บมจ. อสมท ชาํระเงินชดเชยการเลิกจา้ง จาํนวน 358,089.03 บาท  คดีอยู่ระหว่าง บมจ. อสมท 
อุทธรณ์คาํพิพากษา 
 

12. นางสาวสายฝน  บัวเทพ 
      วนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2554 นางสาวสายฝน  บวัเทพ เป็นโจทก์ฟ้องคดีแพ่ง (แรงงาน) บริษทั อสมท จาํกดั 

(มหาชน) ข้อหาไม่ปฏิบัติตามสัญญาจ้างแรงงาน กฎหมายว่าดว้ยการคุม้ครองแรงงาน และพระราชบัญญติัแรงงาน
รัฐวิสาหกิจสัมพนัธ์ เรียกค่าเสียหายรวมเป็นเงินจาํนวน 620,000.-  บาท ศาลพิพากษาเม่ือวนัท่ี 22 พฤศจิกายน 2555 ให ้
บมจ. อสมท ชาํระเงินบอกกล่าวล่วงหนา้ ค่าชดเชย ค่าเลิกจา้งไม่เป็นธรรม จาํนวน 77,500.- บาท คดีอยู่ระหว่าง บมจ.               
อสมท อุทธรณ์คาํสัง่ไม่รับอุทธรณ์ต่อศาลฎีกา 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอืน่ 
 
6.1 ข้อมูลทั่วไป 

 

ช่ือบริษทัที่ออกหลกัทรัพย์ : บริษทั อสมท จาํกดั (มหาชน)  (“บมจ. อสมท”) 
ประเภทธุรกจิ : ประกอบธุรกิจหลกัดา้นกิจการส่ือสารมวลชน ซ่ึงประกอบดว้ย   กิจการ 

วิทยโุทรทศัน ์(สถานีโทรทศัน์โมเดิร์นไนน์)   กิจการวิทยุกระจายเสียง 
(เครือข่ายสถานีวิทยฯุ อสมท) หน่วยงานท่ีใหบ้ริการดา้นข่าว (สาํนกัข่าวไทย)                 
ส่ืออิเลก็ทรอนิกส์  และส่ือใหม่ รวมทั้งกิจการท่ีไดร่้วมดาํเนินการกบัคู่สญัญา
เอกชนตามสญัญาร่วมดาํเนินกิจการ 

บุคลากร : ณ    31  ธนัวาคม  2556 รวมทั้งส้ิน 1,454 คน   แบ่งเป็น 
       -  ผูบ้ริหาร                     17  คน 
       -  พนกังานประจาํ     1,167  คน 
       -  พนกังานชัว่คราว      270  คน 
ที่ตั้งส านักงานใหญ่ : 63/1   ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310  
เลขทะเบียนบริษทั : ทะเบียนเลขท่ี 0107547000745    (เลขท่ีเดิม  0107574700743) 
Home Page : www.mcot.net 
โทรศัพท์ : 0-2201-6000 
โทรสาร : 0-2245-1435 
ทุนจดทะเบียน : 3,835,000,000 บาท  ประกอบดว้ย หุน้สามญั จาํนวน 767,000,000 หุน้ 

มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ  5  บาท  ทุนชาํระแลว้ 3,435,496,050 บาท   
ประกอบดว้ย หุน้สามญั จาํนวน 687,099,210 หุน้  มลูค่าหุน้ละ 5 บาท 

 
บริษทัย่อย   
          ช่ือบริษทั : บริษทั พาโนราม่า เวิลดไ์วด ์จาํกดั 
          ประเภทธุรกจิ : ประกอบธุรกิจหลกัในการผลิตรายการโทรทศันใ์หก้บั บมจ. อสมท  

และบริษทัอ่ืน 
          บุคลากร   : 86  คน 
          ที่ตั้งส านักงาน : 298  ซอยลาดพร้าว 94 (ปัญจมิตร)   แขวงวงัทองหลาง   เขตวงัทองหลาง 
  กรุงเทพมหานคร 10310 
          โทรศัพท์ : 0-2934-4153-4 
          โทรสาร : 0-2934-4726 
          ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท  ประกอบดว้ย หุน้สามญั จาํนวน 1,000,000 หุน้ 

http://www.mcot.net/
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  มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท  เป็นทุนท่ีออกและชาํระเตม็มลูค่าแลว้ 
          สัดส่วนการถือหุ้น : ร้อยละ 49.0  ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 
 
 

  

บริษทัย่อย   
          ช่ือบริษทั : บริษทั ซ้ีดเอม็คอท จาํกดั 
          ประเภทธุรกจิ : ประกอบธุรกิจหลกัในการผลิตรายการวิทยุทางสถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท การจดั

คอนเสิร์ต ผลิตรายการโทรทศัน ์ภาพยนตร์ และเพลง รวมถึงธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
          บุคลากร   : 50  คน 
          ที่ตั้งส านักงาน : 63/1 ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
          โทรศัพท์ : 0-2201-6009 
          โทรสาร : 0-2245-1832 
          ทุนจดทะเบียน : 100,000,000 บาท  ประกอบดว้ย หุน้สามญั จาํนวน 1,000,000 หุน้ 
  มูลค่า ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท  เป็นทุนท่ีออกและเรียกชําระแล้ว จํานวน 

75,000,000 บาท 
          สัดส่วนการถือหุ้น : ร้อยละ 49.0  ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 
 
 

  

ข้อมูลบุคคลอ้างองิ   
          นายทะเบียน          : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
  ท่ีตั้ง  ชั้น 4,   6-7  อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
  เลขท่ี  62  ถนนรัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย กรุงเทพฯ  10110 
  โทรศพัท ์ 0-2229-2800 
  โทรสาร   0-2359-1259 
   
          ผู้สอบบัญชี : สาํนกังานการตรวจเงินแผน่ดิน 
  ท่ีตั้ง  ถนนพระราม 6  เขตพญาไท  กรุงเทพฯ  10400 
  โทรศพัท ์ 0-2618-5803 
  โทรสาร    0-2618-5807 

 
6.2 ข้อมูลส าคัญอืน่ 
 - ไม่มี - 


