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ส่วนที ่2 

การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 
 
7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1  หลกัทรัพย์ของบริษทั 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556  บมจ. อสมท  มีทุนจดทะเบียน  3,835,000,000 บาท ประกอบดว้ย หุน้สามญั 
จ านวน 767,000,000 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 5 บาท ทุนช าระแลว้ 3,435,496,050 บาท  ประกอบดว้ยหุน้สามญั 
จ านวน 687,099,210 หุน้  มลูค่าหุน้ละ 5 บาท 
 
7.2  ผู้ถือหุ้น 
 ณ  วนัปิดสมุดทะเบียน  เม่ือวนัท่ี  9 ตุลาคม 2556  

   จ านวนผูถื้อหุน้ทั้งหมด 20,122 ราย  แบ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ร้อยละ 77.28  และผูถื้อหุน้รายยอ่ย ร้อยละ 
22.72   

  รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่  10  รายแรก   
 

ล  าดบั รายช่ือผูถื้อหุน้ จ านวนหุน้ 
สดัส่วนการถือหุน้ 

(ร้อยละ) 
  1 กระทรวงการคลงั 452,134,022 65.80 
2 ธนาคารออมสิน 78,865,978 11.48 
3 บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จ ากดั 23,146,506 3.37 
4 Government  of  Singapore  Investment Corporation C 14,324,400 2.08 
5 The Bank of  New York (Nominees) Limited       12,969,414 1.89 
6 American International Assurance Company, Limited  - Apex  5,000,000 0.73 
7 นายโสภณ มิตรพนัธ์พานิชย ์ 4,544,000 0.66 
8 State Street Bank Europe Limited 3,795,400 0.55 

9 Government  of  Singapore  Investment Corporation H 3,695,000 0.54 

10 บริษทั ไทยประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) 3,322,300 0.48 
 

ท่ีมา  :   บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
 

  ขอ้จ ากดัการถือหุน้ของบุคคลต่างดา้ว  
     บริษทัมีขอ้จ ากดัการถือหุน้ของบุคคลต่างดา้ว (Foreign Limit) ร้อยละ 15 ของทุนช าระแลว้  
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 การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556   
 

ช่ือ ต าแหน่ง 
สัดส่วนการถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 
1. นายสุธรรม  แสงประทุม ประธานกรรมการ  - 
2. ศาสตราจารยพ์ิเศษ ธงทอง  จนัทรางศุ รองประธานกรรมการ คนท่ี 1 - 
3. นายจกัรพนัธ์ุ  ยมจินดา รองประธานกรรมการ คนท่ี 2 - 
4. นายณฐัจกัร ปัทมสิงห์ ณ อยธุยา กรรมการอิสระ   - 

5. นางญาใจ  พฒันสุขวสนัต ์ กรรมการ - 

6. พลต ารวจเอก กฤษณะ ผลอนนัต ์ กรรมการอิสระ   - 

7. นายเปรมกมลย ์ ทินกร ณ อยธุยา กรรมการ   - 
8. นายประเสริฐ  เกษมโกเมศ กรรมการอิสระ   - 

9. นายสุรชยั  โฆษิตเสรีวงค ์ กรรมการ - 
10. นางพรศิริ  มโนหาญ กรรมการอิสระ   - 
11. นายยงยทุธ  ชยัพรหมประสิทธ์ิ กรรมการอิสระ   - 
12. นายไกรทส  องคช์ยัศกัด์ิ กรรมการอิสระ   - 
13. นายเอนก  เพ่ิมวงศเ์สนีย ์ กรรมการและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่   - 
14. นายบุญธรรม  พิกลุศรี กรรมการอิสระ (ครบวาระการด ารงต าแหน่ง เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2556) - 
15. นายเขม็ชยั  ชุติวงศ ์ กรรมการอิสระ (ลาออกจากต าแหน่ง เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2556) - 
16. นายสุระ เกนทะนะศิล รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ (เกษียณอาย ุเม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2556) - 

17. นายเจษฎา  พรหมจาต รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ และ 
ปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้เจา้หนา้ท่ีดา้นการเงิน 

- 

18. นางดวงใจ  มหารักขกะ รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 0.00000008 
19. นางกมลาสิริ อิศรางกรู ณ อยธุยา รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 0.00000002 
20. นายธนะชยั  วงศท์องศรี รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 0.00000046 
21. นางกฤตพร  พากเพียร รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ (เกษียณอาย ุเม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2556) - 

22. นางสุทิศา เหลืองไพโรจน์ รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ (เกษียณอาย ุเม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2556) 0.0000355 
23. นายพลชยั  วนิิจฉยักลุ รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ - 
24. นายชลิต  ลายลิขิต รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 0.00000029 
25. นางศุภวรรณ  ธรรมวชิราพร1) ผูช่้วยกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ส านกับญัชีและการเงิน 0.00000079 
26. นางสาวกฤษณา  อุบลเพง็1)  ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี - 
27. นายสมหมาย  สุวรรณวงษ ์1) ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน 0.00000013 

หมายเหตุ      - ผูบ้ริหาร หมายถึง กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  ผูบ้ริหารบริษทั 4 รายแรก และผูด้  ารงต าแหน่งเทียบเท่าผูบ้ริหาร    
        รายท่ี 4  ทุกราย ต่อจากกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ของบริษทั โดยรวมผูบ้ริหารบริษทัในสายงานบญัชีหรือ    
        การเงิน ซ่ึงเป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
        1) ด ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินตั้งแตร่ะดบัผูอ้  านวยการฝ่ายหรือเทียบเท่าข้ึนไป 
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7.3  การถือครองหุ้นในกลุ่มอุตสาหกรรมธุรกจิส่ือสารมวลชนของกรรมการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 
 กรรมการ บมจ. อสมท ไม่มีการถือครองหุน้ในกลุ่มอุตสาหกรรมธุรกิจส่ือสารมวลชน ในสัดส่วนท่ีมากกว่า
หรือเท่ากบัร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ท่ีบริษทัมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด  
 
7.4   นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
        1) บมจ. อสมท 
             บมจ. อสมท มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิท่ีเหลือหลงัหักเงิน
ส ารองต่างๆ ทุกประเภทท่ี บมจ. อสมท ไดก้ าหนดไว ้ อย่างไรก็ตาม  การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะข้ึนอยู่กบัแผนการ
ลงทุน ความจ าเป็น และความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต   มติคณะกรรมการบริษทัท่ีอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลตอ้งถูก
น าเสนอเพ่ือขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษทัมีอ านาจ
อนุมติัจ่ายและรายงานท่ีประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 
  
              บมจ. อสมท จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ตั้งแต่ปี 2547 ซ่ึงเป็นปีแรกท่ีบริษทักระจายหุน้ในตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย  โดยคร้ังแรกจ่ายจากก าไรสุทธิของปีงบประมาณ 2547 (ตุลาคม 2546 ‟ กนัยายน 2547) ในอตัรา
หุน้ละ 0.50 บาท หลงัจากนั้น บมจ.อสมท ไดเ้ปล่ียนปีบญัชีจากปีงบประมาณ (ตุลาคม ‟ กนัยายนของปีถดัไป) เป็นปี
ปฏิทิน (มกราคม ‟ ธันวาคมของทุกปี) และจ่ายเงินปันผลคร้ังท่ี 2 จากก าไรสุทธิ งวด 3 เดือนหลงัของปี 2547 
(ตุลาคม ‟ ธนัวาคม 2547)   ในอตัราหุน้ละ 0.09 บาท     
 
             ส าหรับการจ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ตั้งแต่ ปี 2548 ‟ 2556 เป็นดงัน้ี 

 

 ส าหรับปี 2556 บริษทัก าหนดจ่ายเงินปันผล จากผลการด าเนินงานงวดวนัท่ี 1 มกราคม ‟ 31 ธนัวาคม 2556 
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษทั ในอตัราหุน้ละ 2.11 บาท คิดเป็นร้อยละ 95 ของก าไรสุทธิต่อหุน้ (บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลจากผลการด าเนินงานงวด 1 มกราคม - 30 มิถุนายน 2556 ในอตัราหุน้ละ 1.00 บาท เม่ือวนัท่ี 21 ตุลาคม 
2556) และก าหนดจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานงวด 1 กรกฎาคม - 31 ธนัวาคม 2556 ในอตัราหุน้ละ 1.11 
บาท   ในวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2557  เพ่ือน าเสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2557 ในวนัท่ี 25 เมษายน 2557 
ต่อไป ทั้งน้ี การใหสิ้ทธิดงักล่าวของบริษทั ยงัมีความไม่แน่นอน เน่ืองจากตอ้งรอการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญั                
ผูถื้อหุน้ 

การจ่ายเงนิปันผล 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 

อตัราเงินปันผลต่อหุน้ (บาท) 1.30 1.60 1.29 1.60 1.80 1.90 2.00 2.30 2.11 

 ระหวา่งกาล 0.75 0.80 0.55 0.75 0.75 0.80 1.00 1.00 1.00 

 ปลายปี 0.55 0.80 0.74 0.85 1.05 1.10 1.00 1.30 1.11 
ก าไรส่วนท่ีเป็นของ 
บริษทัใหญ่  (ลา้นบาท) 

1,105.46 1,513.27 1,110.66 1,228.28 1,389.36 1,446.08 1,376.45 1,758.87 1,526.93   
        

อตัราร้อยละของเงินปันผล
ต่อก าไรสุทธิ (ร้อยละ) 

81 73 80 89 89 92 101 90 95 
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2) บริษทัย่อย 
     (1) บริษทั พาโนราม่า เวลิด์ไวด์ จ ากัด 

            บริษทั พาโนราม่า เวิลดไ์วด ์จ ากดั  จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

 

     (2) บริษทั ซ้ีดเอม็คอท จ ากดั 
                         บริษทั ซ้ีดเอม็คอท จ ากดั  มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลจากก าไรสุทธิหลงัหกัเงินส ารองตามกฎหมาย  
การจ่ายเงินปันผลเฉพาะกาลให้แก่ผูถื้อหุ้นอาจท าไดเ้ป็นคร้ังคราวเม่ือบริษทัฯ มีก าไรสมควรพอท่ีจะท าได ้ทั้งน้ี 
ตามท่ีประชุมผูถื้อหุ้น หรือท่ีประชุมคณะกรรมการ (แลว้แต่กรณี) จะไดมี้มติเห็นชอบ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงิน            
ปันผลดงักล่าวจะข้ึนอยูก่บัแผนการลงทุน ความจ าเป็น และความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต  มติคณะกรรมการบริษทั
ท่ีอนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลตอ้งถูกน าเสนอเพ่ือขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้   
                         บริษทั ซ้ีดเอม็คอท จ ากดั จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้คร้ังแรกในปี 2554 โดยจ่ายจากก าไรสุทธิของปี 
2553  ในอตัราหุน้ละ 19.59 บาท (บริษทัฯ เปิดด าเนินงานในเดือน ตุลาคม 2552)  
                         ส าหรับการจ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ตั้งแต่ ปี 2554 - 2556 เป็นดงัน้ี  

 
            ส าหรับการจ่ายเงินปันผลในปี 2557 จากผลการด าเนินงานงวดวนัท่ี 1 มกราคม ‟ 31 ธนัวาคม 2556 บริษทั
ตอ้งน าเสนอเพ่ือขออนุมติัในท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2557   
 
 
 
 

การจ่ายเงนิปันผล 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 
อตัราเงินปันผลต่อหุน้ 
(บาท) 

- 3.28 1.60 1.70 2.00 3.00 3.00 - - 

ก าไรสุทธิ (ลา้นบาท) 3.19 16.38 6.44 3.58 3.82 4.49 4.64 0.12 (18.70) 
อตัราร้อยละของ                  
เงินปันผลต่อก าไรสุทธิ              
(ร้อยละ) 

- 20.02 24.83 47.44 52.30 66.82 64.66 - - 

การจ่ายเงนิปันผล 2554 2555 2556 
อตัราเงินปันผลต่อหุน้ (บาท)   19.59   23.03   50.00 

 ระหวา่งกาล 0.00 0.00 0.00 

 ปลายปี   19.59   23.03   50.00 
ก าไรสุทธิหลงัหกัส ารองตามกฎหมาย  (ลา้นบาท)    38.88   32.91   50.70 
อตัราร้อยละของเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ (ร้อยละ) 50.00 70.00  100.00 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 
8.1  คณะกรรมการ บมจ. อสมท และบริษทัย่อย 
 1) บมจ. อสมท 

     คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน  13 คน โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 มีกรรมการ
บริษทั ด ารงต าแหน่งจ านวน 13 คน  เป็นกรรมการอิสระ 7 คน  มีความรู้ความสามารถเก่ียวกบัส่ือสารมวลชน  การ
บญัชี  การเงิน  การลงทุน  กฎหมาย  การศึกษาและสงัคม ธุรกิจและการตลาด  เทคโนโลยีสารสนเทศ  บริหารจดัการ 
รวมทั้ งเป็นผูมี้คุณสมบัติตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ  
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายเก่ียวกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และข้อบังคับบริษัท                        
มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1. คณะกรรมการบริษทั และกรรมการผู้อ านวยการใหญ่     
 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง วนัที่ได้รับต าแหน่ง 
1. นายสุธรรม แสงประทุม * ประธานกรรมการ 

กรรมการอิสระ 
4 ธนัวาคม 2555 - ปัจจุบนั 
22 พฤศจิกายน 2555 - ปัจจุบนั  

2. ศาสตราจารยพิ์เศษธงทอง จนัทรางศุ รองประธานกรรมการ คนท่ี 1 
กรรมการ 

24 มกราคม 2555 - ปัจจุบนั 
7 ธนัวาคม 2554 - ปัจจุบนั 

3. นายจกัรพนัธ์ุ  ยมจินดา  
 

รองประธานกรรมการ คนท่ี 2 
กรรมการอิสระ 
กรรมการ 

27 ธนัวาคม 2554 - ปัจจุบนั 
20 ธนัวาคม 2554 - 23 มกราคม 2555 
24 มกราคม 2555 - ปัจจุบนั 

4. นายณฐัจกัร ปัทมสิงห์ ณ อยธุยา * กรรมการอิสระ 29 พฤศจิกายน 2556 - ปัจจุบนั 
5. นางญาใจ พฒันสุขวสนัต ์ กรรมการ 10 มกราคม 2555 - ปัจจุบนั 
6. พลต ารวจเอก กฤษณะ  ผลอนนัต ์* กรรมการอิสระ 22 เมษายน 2556 - ปัจจุบนั 
7. นายเปรมกมลย ์ ทินกร  ณ  อยธุยา  กรรมการอิสระ 

กรรมการ 
20 ธนัวาคม 2554 - 10 พฤษภาคม 2555 
11 พฤษภาคม 2555 - ปัจจุบนั 

8. นายประเสริฐ  เกษมโกเมศ * กรรมการอิสระ 20 ธนัวาคม 2554 - ปัจจุบนั 
9. นายสุรชยั โฆษิตเสรีวงค ์ กรรมการอิสระ 

กรรมการ 
10 มกราคม 2555 - 22 พฤศจิกายน 2555 
26 ธนัวาคม 2555 - ปัจจุบนั 

10. นางพรศิริ มโนหาญ * กรรมการอิสระ 22 พฤศจิกายน 2555 - ปัจจุบนั 
11. นายยงยทุธ ชยัพรหมประสิทธ์ิ * กรรมการอิสระ 4 ธนัวาคม 2555 - ปัจจุบนั 

12. นายไกรทส องคช์ยัศกัด์ิ * กรรมการอิสระ 26 ธนัวาคม 2555 - ปัจจุบนั 

13. นายเอนก เพ่ิมวงศเ์สนีย ์ กรรมการอิสระ 
กรรมการและ 
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 

7 ธนัวาคม 2554 - 22 สิงหาคม 2555 
1 ตุลาคม 2555 - ปัจจุบนั 
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                 ** กรรมการที่ออกจากต าแหน่งระหว่างปี 2556  มดีงันี ้
 

รายช่ือกรรมการ การด ารงต าแหน่ง 
1. นายบุญธรรม พิกลุศรี * ครบวาระการด ารงต าแหน่ง เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2556 
2. นายเขม็ชยั  ชุติวงศ ์* ลาออกจากต าแหน่ง เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2556 

 

  *  กรรมการอสิระ 
     กรรมการอิสระ หมายถึงกรรมการท่ีมีความเป็นอิสระในการแสดงความเห็น  โดยมีคุณสมบติัในวาระการ
ด ารงต าแหน่ง ซ่ึงเข้มกว่าข้อก าหนดขั้ นต ่ า ท่ีก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ                           
ตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.)  ดงัน้ี   

    1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั  บริษทัย่อย  บริษทัร่วม
หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยนบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้งตามมาตรา 258 ตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละ                           
ตลาดหลกัทรัพย ์
     2. ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้ งไม่เป็นพนักงาน ลูกจา้ง ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ า 
รวมถึงผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั บริษทัย่อย  บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคล ท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ในช่วง  2 ปีก่อนด ารงต าแหน่ง 

    3. ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะท่ีเป็นบิดา  มารดา คู่สมรส  พ่ีนอ้ง
และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร กบัผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่  ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บ การเสนอ
ช่ือเป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัร่วม   
                   4. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัในลกัษณะของการให้บริการทางวิชาชีพอ่ืน เช่น ท่ีปรึกษา
กฎหมาย  ท่ีปรึกษาทางการเงิน  ผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นฯลฯ   มูลค่ารายการครอบคลุมรายการทางธุรกิจทุกประเภท 
เช่น รายการท่ีเป็นธุรกรรมปกติ  รายการเช่า / ใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย ์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพย ์/ บริการ  และรายการ
ใหห้รือรับความช่วยเหลือทางการเงิน           

    5. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั  ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือ                 
ผูถื้อหุน้ ซ่ึงเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั        

    6. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระได ้
    7. เป็นกรรมการท่ีมีคุณสมบติัตามขอ้ 1 - 6  ซ่ึงอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  ใหต้ดัสินใจ

ในการด าเนินกิจการของบริษทั  บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม  บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั หรือ นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  
โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective decision) ได ้

  
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษทั 

กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทัคือนายเอนก เพ่ิมวงศเ์สนีย ์กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ลงลายมือช่ือ
และประทบัตราส าคญัของบริษทั  หรือนายธงทอง จนัทรางศุ และนายจกัรพนัธ์ุ ยมจินดา ลงลายมือช่ือร่วมกนัและ
ประทบัตราส าคญัของบริษทั 
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อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษทั 
ตามขอ้บงัคบัของบริษทั คณะกรรมการมีอ านาจและหนา้ท่ีในการด าเนินกิจการของบริษทัให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต มีจริยธรรมและจรรยาบรรณ
ในการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งจะตอ้งระมดัระวงั  และรักษาผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุ้นอย่างดีท่ีสุด  และได้
ก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบ และอ านาจเฉพาะกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนในนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของ บมจ. 
อสมท ดว้ย 

ทั้งน้ีให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณา
เห็น สมควรจะเลือกตั้งกรรมการอีกคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้ และให้คณะกรรมการมี
อ านาจแต่งตั้งผู้อ านวยการใหญ่ ซ่ึงมาจากการสรรหาตามขั้นตอนและวิธีการท่ีก าหนดไวต้ามกฎหมายและระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้ง รวมทั้งถอดถอนจากต าแหน่งได ้ หากคณะกรรมการเห็นควรให้ผูอ้  านวยการใหญ่ด ารงต าแหน่งกรรมการ
ของบริษทัดว้ย  ใหด้ าเนินการตามความในหมวด 4 แลว้เรียกวา่ กรรมการผู้อ านวยการใหญ่  

 
การเข้าท ารายการที่เกีย่วโยงกนัหรือการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินของบริษทั 

 ในกรณีท่ีบริษทัหรือบริษทัยอ่ยตกลงเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการเก่ียวกบัการไดม้าหรือจ าหน่าย
ไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทั หรือบริษทัย่อย ตามความหมายท่ีก าหนดตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  ท่ีใชบ้งัคบักบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของ
บริษทัจดทะเบียน หรือการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียนแลว้แต่กรณี บริษทัจะตอ้งปฏิบติั
ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามท่ีประกาศดงักล่าวก าหนดไวใ้นเร่ืองนั้นๆ ดว้ย 
 

การพฒันากรรมการ  
คณะกรรมการ บมจ. อสมท มีการพฒันาตนเองอยู่เสมอ โดยไดเ้ข้าร่วมการสัมมนา/อบรม/ประชุมกับ

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  สมาคมบริษัทจดทะเบียน  คณะกรรมการบรรษัทภิบาลแห่งชาติ สถาบัน
พระปกเกลา้ และสถาบนัอ่ืน ๆ เพ่ือใหมี้การปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ืองและน าความรู้ท่ีไดม้าใชป้ระโยชน์
กบักิจการ บมจ. อสมท ต่อไป  และเม่ือมีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม่ บมจ. อสมท ไดจ้ดัปฐมนิเทศและจดัท าคู่มือ
กรรมการมอบให้แก่กรรมการใหม่ซ่ึงประกอบดว้ยเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของ
กรรมการ  

ปี 2556 กรรมการ บมจ. อสมท ไดเ้ขา้รับการอบรมกบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยและ
สถาบนัอ่ืน  รวม  7  คน   จ านวน  3  หลกัสูตร ประกอบดว้ย 
 

รายช่ือกรรมการ หลกัสูตร 
1. นายสุธรรม แสงประทุม *  Director Certification Program (DCP) รุ่น 171/2013 
2. นายจกัรพนัธ์ุ  ยมจินดา  Chartered Director Class (CDC) รุ่น 7/2013 
3. นางญาใจ พฒันสุขวสนัต ์  นกับริหารระดบัสูง “ธรรมศาสตร์เพ่ือสงัคม” (นมธ.) 
4. นายประเสริฐ   เกษมโกเมศ *  Audit Committee Program (ACP) รุ่น 44/2013 
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รายช่ือกรรมการ หลกัสูตร 
5. นายสุรชยั โฆษิตเสรีวงค ์  การก ากบัดูแลกิจการส าหรับกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของ

รัฐวิสาหกิจและองคก์ารมหาชน 
6. นางพรศิริ มโนหาญ *  Audit Committee Program (ACP) รุ่น 44/2013 
7. นายเอนก เพ่ิมวงศเ์สนีย ์      Director Certification Program (DCP) รุ่น 177/2013 

 
นอกจากน้ี คณะกรรมการ บมจ. อสมท ได้เดินทางดูงานและเยี่ยมชมหน่วยงานด้านส่ือสารมวลชนใน

ราชอาณาจกัรนอรเวย ์  สหราชอาณาจกัร และสาธารณรัฐออสเตรีย ดงัน้ี 
1. ราชอาณาจกัรนอรเวย์ เขา้ร่วมสมัมนาและศึกษาดูงาน ดงัน้ี    

                     1.1 งานสมัมนา VIZRT DAYS Bergen 2013 เพ่ือรับฟังการแลกเปล่ียนความรู้ดา้นเทคโนโลยีใหม่ๆ ใน
อุตสาหกรรม โดยมีผูเ้ช่ียวชาญจากองคก์ารส่ือชั้นน ้าไดแ้ก่ Sky News, BBC, Fox and Canal เป็นวิทยากร ดงัน้ี 
                         1) What’s new and what’s next 
                     (1) แนวคิดในการบริหารจดัการ “TV in a Box” เป็นการบริหารจดัการขอ้มูล File Base Video ใน
กิจการโทรทศัน์แบบ Multi Platform ท่ีน าขอ้มูลรายการต่างๆ ท่ีผลิตแลว้ใส่ไวใ้น Workflow System หรือ Media 
Engine เดียวกนั ท าใหส้ามารถออกอากาศไดห้ลาย Platform ในเวลาเดียวกนั โดยไม่ตอ้งน าวสัดุนั้นมาผลิตซ ้าใหม่  
                     (2) เทคโนโลยี Workflow System หรือ Media Engine เป็นการบริหารจดัการขอ้มูลแบบ File Base 
Video ทั้งดา้นการน าขอ้มูลเขา้ระบบ การตดัต่อ การส่งกระจายเสียง การจดัเก็บ การเลือกน ากลบัมาใช ้การดูแล
ลิขสิทธ์ิ การเรียกเกบ็เงินและการบญัชี ฯลฯ 
                         2) Social Media Investigation 
                                 การพฒันาอุปกรณ์และ Application เช่น News Room System Plug-in เป็นระบบท่ีผูใ้ชส้ามารถ
เลือก Template และซอ้นตวัหนงัสือ ขอ้มูลต่างๆ ลงไปในภาพ ทั้งท่ีเป็นรายการสด หรือรายการท่ีบนัทึกไวไ้ดท้นัที 
โดยสามารถเช่ือมต่อระบบซอ้นตวัอกัษร (Charater Generator หรือ CG) กบัขอ้มูลต่างๆ ใน Workflow System ได้
อย่างสะดวกโดยใชค้อมพิวเตอร์พ้ืนฐานทัว่ไป และมี Gateway ในการคน้ควา้ บริหารจดัการและ update ขอ้มูลได้
หลากหลายฟังกช์ัน่ของการใชง้าน เรียกว่า “Media Engine Online” ท่ีสามารถเช่ือมต่อกบัขอ้มูลบน Web  ท าใหผู้ใ้ช้
สามารถปรับเปล่ียนขอ้ความภาพและเสียงใหมี้ความทนัสมยั ไดบ้นหนา้ Web ทนัที  
                         3) Fox Spots’ transition and Growth 
                                Fox Sports เป็นสถานีกีฬาท่ีใชเ้ทคโนโลยีดา้นกราฟฟิกต่างๆ มาช่วยในการน าเสนอรายการใหมี้
ความน่าสนใจและน่าติดตาม เช่น การน า 3D Graphic Animation มาอธิบายรายละเอียดต่างๆ ของเคร่ืองยนต ์
โครงสร้างต่างๆ ของรถแข่งแต่ละคนั เพ่ือเปรียบเทียบสมรรถนะ  
                         4) From tape to digital 
                                การบริหารจดัการการจดัเก็บขอ้มูล โดยใชเ้ทคโนโลยี เรียกว่า “File-base Media Workflow”                 
มีขอ้ดีคือสามารถน าขอ้มูลเขา้ระบบไดจ้ากทุกส่ือและทุกระบบ  ควบคุมการท างานจากศูนยร์วมจุดเดียว  ปรับแต่ง
และน าส่งไดใ้นทุก Platform  ออกอากาศสดแบบ Live Video Streaming   ปรับเปล่ียนกราฟฟิกไดต้ลอดเวลาโดยง่าย  
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แปลงภาพไดจ้ากทุก Formay และทุกอุปกรณ์  ใชง้านร่วมกบั Applications อ่ืนได ้ คน้หา ตดัต่อ ปรับปรุงขอ้มูล
รายการไดส้ะดวก   เพ่ิม-ลดขนาดของอุปกรณ์หรือ Applications ไดต้ามลกัษณะการใชง้าน 
                     1.2 TV 2, Norway เป็นหน่วยงานส่ือเชิงพาณิชยท่ี์ใหญ่ท่ีสุดของประเทศนอร์เวย ์โดยธุรกิจของ TV2 
Group ไดแ้ก่ ธุรกิจโทรทศัน์  การใหบ้ริการโทรทศัน์อินเตอร์เน็ต และเวบ็ไซด์ ซ่ึงสถานีโทรทศัน์ TV2 มีหอ้งส่ง
ขนาดเลก็ประมาณ W10xL10xH5 ม. แต่สามารถรองรับคอลมัน์ (Column) ข่าวไดห้ลายประเภท เช่น ข่าวทัว่ไป ข่าว
กีฬา พยากรณ์อากาศ การวิเคราะห์ข่าวต่างๆ และบางกรณียงัสามารถผลิตรายการรายงานผลและวิเคราะห์การเลือกตั้ง
ต่างๆ ไดอี้กดว้ย โดยการออกแบบฉากจะเน้นประโยชน์การใช้งานในพ้ืนท่ีจ ากดัให้เกิดประโยชน์สูงสุด การใช้
เทคโนโลยีสมยัใหม่ผสมผสานกบัพ้ืนฉากหลงัแบบเดิม คือ 
                         1) การใช ้Video Wall ส าหรับผูด้  าเนินรายการการน าเสนอภาพประกอบและภาพกราฟฟิกต่างๆ แต่
ใชไ้ฟ LED มาตกแต่งฉาก โต๊ะอ่านข่าว ขอบจอทีวี เพ่ือใหภ้าพดูมีมิติเสมือนเป็นหอ้งท่ีมีขนาดกวา้งใหญ่ 
                         2) การใชห้อ้งควบคุมออกอากาศเป็นพ้ืนฉากหลงั (Background) โดยใชแ้ผน่ฟิลม์ชนิด Out of Focus 
มาติด ท าใหภ้าพการท างานในหอ้งควบคุมเป็นฉากหลงัท่ีไม่รบกวนผูป้ระกาศข่าว 
                         3) การใชพ้ื้นฉากหลงัสุดเป็นภาพตึกสูง โดยใชภ้าพพิมพท่ี์ท า Out of Focus เพ่ือใหดู้เหมือนภาพท่ีอยู่
ไกลออกไป 
                         4) จอ Prompter 2 ต าแหน่งส าหรับผูป้ระกาศข่าวแต่ละคน โดยติดตั้งกลอ้งหนา้ส าหรับผูป้ระกาศมอง
ท่ีกลอ้งและอ่านขอ้ความช่วงเร่ิมตน้ข่าว และฝังไวใ้ตโ้ต๊ะอ่านข่าวส าหรับแทนการอ่านจากกระดาษ 
                        5) จอ Rundown คิวข่าว โดยฝังไวใ้ตโ้ต๊ะอ่านข่าวส าหรับผูป้ระกาศทราบการเรียงล าดบัคิวข่าว 
                        6) การควบคุมการเล่ือนขอ้ความโดยผูป้ระกาศข่าว 
                        7) ขากลอ้งท่ีใชแ้บบ Robotcam และแบบธรรมดา รวม 4 กล่อง ซ่ึงใชก้ารควบคุมแบบ Remote 
Control   โดยมีช่างกลอ้ง 1 คน ควบคุมกลอ้งท่ีเป็น Fixed Shot (ภาพท่ีไม่ตอ้งเคล่ือนกลอ้งหรือเปล่ียนมุมถ่ายภาพ) 
และอีก 1 คน ส าหรับกลอ้งท่ีตอ้งการเคล่ือนท่ีหรือเปล่ียนมุมภาพ 

2. สหราชอาณาจกัร  
                   2.1 ITV NEWS   

            เป็นสถานีโทรทศัน์เชิงพาณิชยใ์นราชอาณาจกัรท่ีเก่าแก่ท่ีสุด มีธุรกิจสถานีโทรทศัน์ การเสนอข่าว
และขอ้มูลต่างๆ ผ่านแอพพลิเคชัน่ เวบ็ไซต์ และออกแบบโซลูชัน่โฆษณาเพ่ือให้เขา้ถึงกลุ่มผูช้มทัว่ราชอาณาจกัร            
ซ่ึง Virtual Studio ของสถานีโทรทศัน ์ITV NEWS เป็นหอ้งส่งขนาดกลาง มีสดัส่วนพ้ืนท่ีประมาณ W10xL12xH6 ม. 
ซ่ึงมีขนาดใกลเ้คียงกบัหอ้งส่ง 2 ของสถานีโทรทศัน์โมเดิร์นไนน์ท่ีมีขนาด W10.80xL18xH6 ม. ใชผ้ลิตรายการข่าว
และรายการประเภทสนทนา โดยใชพ้ื้นท่ีในหอ้งส่งแบบ 360 องศา คือ ใชพ้ื้นท่ีไดร้อบเป็นวงกลม โดยวางกลอ้งไว้
บริเวณกลางหอ้ง เน่ืองจากใชเ้ทคนิคฉากแบบ Virtual Set ท่ีใชภ้าพจากกราฟฟิกหรือภาพสดมาซอ้นเป็นฉากทั้งหมด 
จึงไม่จ าเป็นตอ้งมีฉากของจริงอ่ืนใดประกอบในการท างานจะใชก้ลอ้งทั้งหมด 4 กลอ้ง ส าหรับการถ่ายท ารายการใช้
ช่างภาพ 1 คน ควบคุมกลอ้ง 3 กลอ้งดว้ยระบบควบคุมระยะไกล (Remote-cam) จากหอ้งควบคุม และช่างภาพ 1 คน 
ถ่ายกลอ้งเครนในห้องส่ง เน่ืองจากตอ้งมีการเปล่ียนมุมกลอ้งในขณะถ่ายภาพในบางโอกาส  ส าหรับระบบควบคุม
ความสอดคลอ้งของกลอ้งและภาพกราฟฟิกฉากหลงั (Camera Tracking System) ใชแ้บบ Circular Barcode ติดตั้งบน
เพดาน เพ่ือให้ Sensors ท่ีติดอยู่บนกลอ้งแต่ละตวัสามารถอ่านค่า เพ่ือบ่งบอกต าแหน่ง ความสูง มุมมอง และขนาด
ภาพของกลอ้งแต่ละตวัได ้
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                   2.2 Channel 4  
             การออกแบบหอ้งส่งเพ่ือออกอากาศรายการข่าวและการวิเคราะห์ข่าว มีแนวคิดจากการใชพ้ื้นท่ีจ ากดั
ใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด สามารถใชง้านไดโ้ดยรอบ 360 องศา การออกแบบจะเป็นการผสมผสานระหว่างเทคโนโลยี 
Video Wall และฉากปกติ และใชแ้สงเขา้มาตกแต่งสีในส่วนต่างๆ แทนการใชสี้วตัถุตามปกติ 
                   2.3 Sky News   

            เป็นผูใ้หบ้ริการโทรทศัน์ดาวเทียมในระบบบอกรับเป็นสมาชิก อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง และระบบ
โทรทศัน์ท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศเวลส์ และองักฤษ โดย Sky News ใชร้ะบบการจดัการขอ้มูล Media Workflow 
System จดัการขอ้มูลภาพในรูปแบบของ File-base ท่ีมีจ านวนมหาศาล และ มีหอ้งส่งขนาดใหญ่ส าหรับออกอากาศ
ข่าวตลอด 24 ชั่วโมง มีขนาดประมาณ W30xL35xH12ม. โดยการออกแบบฉาก มีแนวคิดของบรรยากาศ
หอ้งปฏิบติัการท างานข่าวท่ีอยูร่อบผูป้ระกาศข่าว 

3. สาธารณรัฐออสเตรีย 
                   3.1 สถานีโทรทศัน ์ORF, Vienna  

            ORF เป็นส่ือสาธารณะแห่งชาติของประเทศออสเตรีย และเป็นองคก์รส่ือท่ีใหญ่ท่ีสุดของประเทศ 
ประกอบธุรกิจโทรทศัน ์วิทย ุ และเวบ็ไซต ์ โครงสร้างการบริหารกิจการของ ORF เป็นการเปิดโอกาสใหป้ระชาชน
เขา้มามีส่วนร่วม โดยอยู่ในรูปแบบ Audience Board ท่ีผ่านการคดัเลือกจากประชาชนชาวออสเตรีย ท าหนา้ท่ีให้
ความเห็นและพิจารณาการผลิตรายการของสถานีส าหรับรายไดห้ลกัมาจากค่าลิขสิทธ์ิโทรทศัน์ (License fee) และ              
ค่าโฆษณา 

            Workflow System ของ ORF มีฟังกช์ัน่การท างานท่ีรองรับการออกอากาศแบบ Multi Platform โดย
มีผูรั้บผิดชอบตั้งแต่ตน้ทางจนถึงปลายทาง คือ ตั้งแต่การออกอากาศจนถึงการจดัเก็บ คือ ดา้นการน าขอ้มูลเขา้ระบบ 
(Ingest) ตรวจสอบการแบ่งการจดัการดา้น Contents  การจดัเกบ็ (Archive)  กระบวนการผลิตเน้ือหา  การผลิตเพ่ือน า
ออกอากาศ และการน าส่งออกอากาศทุกๆ Channels/Platforms 

            สถานีโทรทศัน์ ORF ออกแบบหอ้งส่งเพ่ือรองรับรายการประเภทข่าวและ Talk show มีขนาดเน้ือท่ี
ประมาณ W15xL20xH5 ม.  ซ่ึงมีขนาดใกล้เ คียงกับห้องส่ง 5 ของสถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ ท่ีมีขนาด 
W17xL22xH7 ม. ใช ้Video Wall ขนาด 70 น้ิว รวม 47 จอ และใชค้อมพิวเตอร์ควบคุมภาพแต่ละจอ 47 เคร่ืองเช่นกนั 
ติดตั้งจอโดยรอบแบบผสมผสานกบัฉากจริงบางส่วน 

การศึกษาดูงานและเยี่ยมชมหน่วยงานดา้นส่ือสารมวลชนในราชอาณาจกัรนอรเวย ์  สหราชอาณาจกัร และ
สาธารณรัฐออสเตรีย เป็นประโยชนท่ี์กรรมการไดรั้บทราบแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภายการท างานจากระบบจดัการ
ขอ้มูลต่างๆ  การประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่และแบบเดิมเขา้ดว้ยกนั  เทคนิคในการใชท้รัพยากรและบุคลากร               
ในห้องส่งอย่างคุม้ค่า อนัจะท าให้ บมจ. อสมท สามารถน ามาเป็นแนวทางในการลดระยะเวลาการท างาน และ                   
ลดค่าใชจ่้ายขององคก์รไดเ้ป็นอยา่งมาก 
                

การปฐมนิเทศกรรมการ (Directors Orientation) 
กรรมการท่ีเขา้รับต าแหน่งใหม่ไดรั้บการปฐมนิเทศ เพ่ือสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของ บมจ.       

อสมท รวมทั้งขอ้มูลต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น โครงสร้างทุน โครงสร้างบริษทั ผูถื้อหุน้  ผลการด าเนินงาน และขอ้มูล
อ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั รวมทั้งกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ตลอดจนบทบาท หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของ
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กรรมการ  เพ่ือเตรียมความพร้อมในการปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นกรรมการ บมจ. อสมท  และไดรั้บมอบคู่มือกรรมการ 
ประกอบดว้ย 

1. โครงสร้างองคก์ร   
2. คู่มือคณะกรรมการ บมจ. อสมท (กฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง)  

2.1 ขอ้บงัคบับริษทั อสมท จ ากดั (มหาชน) 
2.2 พ.ร.บ. บริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 
2.3 พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
2.4 พ.ร.บ. วา่ดว้ยการใหเ้อกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 
2.5 พ.ร.บ. คุณสมบติัมาตรฐานส าหรับกรรมการและพนกังานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 
2.6 พ.ร.บ. วา่ดว้ยความผิดของพนกังานในองคก์รหรือหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2502 
2.7 พ.ร.บ. การประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทศัน ์พ.ศ. 2551 
2.8 พ.ร.บ. องคก์รจดัสรรคล่ืนความถ่ีและก ากบัการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง วิทยโุทรทศัน ์ 
      และกิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2553 
2.9 คู่มือบริษทัจดทะเบียน 

                      2.10 คู่มือกรรมการบริษทัจดทะเบียน  
 คู่มือกรรมการบริษทัจดทะเบียน เล่ม 1 
 คู่มือกรรมการบริษทัจดทะเบียน เล่ม 2 
 คู่มือกรรมการบริษทัจดทะเบียน เล่ม 3 

2.11 กฎบตัรคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองของ บมจ. อสมท 
 2.12 หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัส าหรับผูไ้ดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมทุน และ 
     บริษทัร่วมด าเนินกิจการ 
 2.13 นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ บริษทั อสมท จ ากดั (มหาชน) 

 2.14 นโยบายเร่ืองขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน 
 2.15 หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2555 

3. คู่มือบริหารความเส่ียง บมจ. อสมท  
4. คู่มือการควบคุมภายใน บมจ. อสมท  
5. รายงานประจ าปี 2555 และรายงานผลการด าเนินการเพ่ือสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ประจ าปี 2555           
6. แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี  
7. แผนฯ ของ บมจ. อสมท ไดแ้ก่ 

 แผนยทุธศาสตร์ บมจ. อสมท  
 แผนปฏิบติัการ บมจ. อสมท  
 แผนบริหารความเส่ียงระดบัองคก์ร  
 แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร บมจ. อสมท  
ทั้งน้ี ผูอ้  านวยการใหญ่หรือกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ และผูบ้ริหารระดบัสูง ตอ้งเขา้ร่วมในการ

ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ดว้ย  
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การประชุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท  
คณะกรรมการ บมจ. อสมท ก าหนดให้มีการประชุมปีละไม่น้อยกว่าสิบห้าคร้ัง โดยประธานกรรมการ             

จะก าหนดตารางการประชุมใหค้ณะกรรมการ บมจ. อสมท ทราบล่วงหนา้ตลอดปี   รวมถึงการก าหนดระเบียบวาระ
ประจ าของแต่ละเดือนไวอ้ย่างชัดเจน ส่วนระเบียบวาระท่ีนอกเหนือจากน้ี ประธานกรรมการและกรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่ จะร่วมกนัพิจารณาตามความส าคญัและจ าเป็น อย่างไรก็ดี กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ือง
ต่างๆ ไดด้ว้ย ทั้งน้ี การประชุมคณะกรรมการ บมจ.อสมท ในปี  2556  มีการประชุมทั้งส้ิน  17 คร้ัง โดย
คณะกรรมการ บมจ.อสมท ไดรั้บหนงัสือเชิญประชุม และเอกสารการประชุม เพ่ือพิจารณาล่วงหนา้ก่อนการประชุม  

ในปี  2556  มีการน าเสนอระเบียบวาระเพ่ือพิจารณารวม 102 เร่ือง โดยมีระเบียบวาระท่ีส าคญั เช่น การ
ก าหนดกลยุทธ์ แผนงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี แผนรองรับ พ.ร.บ. องคก์รจดัสรรคล่ืนความถ่ี และ
ก ากบัการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2553  แนวทางการประมูล
ใบอนุญาตให้บริการโทรทศัน์ระบบดิจิตอล  แผนงานให้บริการโครงข่ายกระจายเสียงและโทรทศัน์ภาคพ้ืนดินใน
ระบบดิจิตอล  แผนงานใหบ้ริการส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นกระจายเสียงหรือโทรทศัน์  แผนงานบริหารความเส่ียง 
การพิจารณางบการเงินของบริษทั   การด าเนินงานโครงการร่วมทุนต่างๆ  การปรับปรุงโครงสร้างองคก์ร การจดัซ้ือ
จดัจา้ง การปรับปรุงระเบียบปฏิบติังานต่างๆ และการแต่งตั้งพนกังานระดบับริหาร เป็นตน้ ส าหรับระเบียบวาระเพ่ือ
ทราบมีจ านวน 110 เร่ือง โดยส่วนใหญ่เป็นเร่ืองการรายงานผลการด าเนินงาน และความกา้วหนา้ของโครงการต่างๆ  
ทั้งน้ี การประชุมคณะกรรมการ บมจ.  อสมท ตามปกติแต่ละคร้ังจะใชเ้วลาประมาณ 4 ชัว่โมง โดยประธานกรรมการ
จะจดัสรรเวลาให้กรรมการแต่ละคน  อย่างพอเพียงในการอภิปรายขอ้มูลและปัญหาต่างๆ รวมทั้งสนับสนุนให้
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่เชิญผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ช้ีแจงและให้ขอ้มูลรายละเอียดเพ่ิมเติม โดยมีฝ่ายเลขานุการ
บริษทัเป็นผูบ้นัทึกรายงานการประชุมและจดัเกบ็ขอ้มลูหรือเอกสารเก่ียวกบัการประชุมอย่างถูกตอ้งครบถว้น รวมทั้ง
ใหค้ าแนะน าในดา้นกฎเกณฑต่์างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย  

 

รายงานการประชุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท  ครอบคลุมสาระส าคญัต่างๆอย่างครบถว้น และเป็นมติ               
ท่ีเป็นเอกฉนัทท์ั้งหมด โดยมีการบนัทึกการอภิปรายของท่ีประชุม รวมทั้งขอ้คิดเห็นของกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน และ
มีการจดัเก็บรายงานการประชุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท  และเอกสารประกอบอย่างเป็นระบบ มีการรักษาความ
ปลอดภยัอย่างดี โดยปกติคณะกรรมการ บมจ. อสมท ทุกคนเขา้ร่วมการประชุมทุกคร้ัง หรือไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 75 
ของจ านวนการประชุมท่ีจดัให้มีข้ึนในรอบปี ยกเวน้แต่มีเหตุจ าเป็น ซ่ึงหากทราบเป็นการล่วงหนา้ กรรมการจะมี
หนงัสือแจง้ขอลาการประชุมต่อประธานกรรมการเสมอ  
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การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 7 คณะ ในปี 2556  (ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2556) 
 

ช่ือ ต าแหน่ง 
กรรมการ 
บริษทั 

รวม 17 คร้ัง 

ตรวจสอบ 
รวม 12 
คร้ัง 

สรรหา 
รวม 3 คร้ัง 

ก าหนด 
ค่าตอบแทน 
รวม 3 คร้ัง 

กลัน่กรอง 
รวม 12 
คร้ัง 

บริหาร
ความเส่ียง 
รวม 6 คร้ัง 

ก ากบัดูแล
กิจการ 

รวม 5 คร้ัง  
1. นายสุธรรม แสงประทุม ประธานกรรมการ 16/17 - - - - - - 
2. ศาสตราจารยพ์ิเศษ ธงทอง 
จนัทรางศุ 

- รองประธานกรรมการ คนท่ี 1  
- ประธานกรรมการกลัน่กรองฯ 

16/17 - - - 12/12 - - 

3. นายจกัรพนัธุ์ ยมจินดา - รองประธานกรรมการ คนท่ี 2    
- กรรมการกลัน่กรองฯ 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 

17/17 - - - 12/12 6/6 - 

4. นายเขม็ชยั ชุติวงศ ์ - กรรมการ  
  (ลาออก 1 พฤศจิกายน 2556) 
- ประธานฯก าหนดค่าตอบแทน 
  (28 พฤษภาคม 2556-31 ตุลาคม 2556)     
- กรรมการกลัน่กรองฯ 
  (1 มกราคม 2556-31 ตุลาคม 2556) 
- ประธานฯก ากบัดูแลกิจการ 
  (1 มกราคม 2556-31 ตุลาคม 2556) 

11/13 - - 2/2 8/10 - 4/4   

5. นางญาใจ พฒันสุขวสนัต ์ - กรรมการ  
- กรรมการกลัน่กรองฯ 
- ประธานฯกรรมการบริหารความเส่ียง  
- กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

17/17 - - - 11/12 6/6 3/5 

6. นายเปรมกมลย ์ทินกร ณ 
อยุธยา 

- กรรมการ 
- กรรมการสรรหา 
- กรรมการกลัน่กรองฯ  
  (ตั้งแต่ 28 พฤษภาคม 2556) 

17/17 - 3/3 - 7/7 - - 

7. นายประเสริฐ เกษมโกเมศ - กรรมการ  
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหา 

16/17 12/12 3/3 - - - - 

8. นายสุรชยั โฆษิตเสรีวงค ์ - กรรมการ  
- กรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 

16/17 - - 3/3 - 5/6 - 

9. นายบุญธรรม พิกุลศรี - กรรมการ  
  (ครบวาระ 22 เมษายน 2556) 
- กรรมการสรรหา  
- ประธานฯก าหนดค่าตอบแทน 
- กรรมการกลัน่กรองฯ 
- กรรมการบริหารความเส่ียง  
- กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

3/3 - 1/1 1/1 4/4 1/1 1/1 

10. นางพรศิริ มโนหาญ 
 

- กรรมการ 
- ประธานฯตรวจสอบ 
- กรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

17/17 11/12 - 3/3 - - - 

11. นายยงยุทธ  
ชยัพรหมประสิทธ์ิ 

- กรรมการ 
- ประธานฯ สรรหา 
- รองประธานกรรมการกลัน่กรองฯ 
 

15/17 - 3/3 - 11/12 - - 
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ช่ือ ต าแหน่ง 
กรรมการ 
บริษทั 

รวม 17 คร้ัง 

ตรวจสอบ 
รวม 12 
คร้ัง 

สรรหา 
รวม 3 คร้ัง 

ก าหนด 
ค่าตอบแทน 
รวม 3 คร้ัง 

กลัน่กรอง 
รวม 12 
คร้ัง 

บริหาร
ความเส่ียง 
รวม 6 คร้ัง 

ก ากบัดูแล
กิจการ 

รวม 5 คร้ัง  
12. นายไกรทส องคช์ยัศกัด์ิ - กรรมการ 

- กรรมการตรวจสอบ 
  (ตั้งแต่วนัท่ี 27 พฤษภาคม 2556)   
- กรรมการกลัน่กรองฯ 
  (ตั้งแต่วนัท่ี 28 พฤษภาคม 2556) 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 
  (ตั้งแต่วนัท่ี 28 พฤษภาคม 2556) 

17/17 4/5 - - 7/7 3/4 - 

13. พลต ารวจเอก กฤษณะ  
ผลอนนัต ์

- กรรมการ 
  (ตั้งแต่วนัท่ี 22 เมษายน 2556)  
- กรรมการตรวจสอบ 
   (ตั้งแต่วนัท่ี 28 พฤษภาคม 2556) 
- กรรมการสรรหา  
  (ตั้งแต่วนัท่ี 22 เมษายน 2556)  
- ประธานฯก าหนดค่าตอบแทน 
  (ตั้งแต่วนัท่ี 16 ธนัวาคม 2556)    
- กรรมการกลัน่กรองฯ 
  (22 เมษายน 2556-27 พฤษภาคม 2556) 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 
  (22 เมษายน 2556-27 พฤษภาคม 2556)  
- กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
  (ตั้งแต่วนัท่ี 22 เมษายน 2556)  

12/14 7/7 2/2 0/0 1/1 1/1 3/4 

14. นายณฐัจกัร  
ปัทมสิงห์ ณ อยุธยา 

- กรรมการ  
  (ตั้งแต่วนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2556) 
- กรรมการกลัน่กรองฯ 
  (ตั้งแต่วนัท่ี 16 ธนัวาคม 2556) 
- ประธานฯก ากบัดูแลกิจการ 
  (ตั้งแต่วนัท่ี 16 ธนัวาคม 2556) 

2/2 - - - 1/1 - 0/0 

15. กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
(นายเอนก เพิ่มวงศเ์สนีย)์ 

- กรรมการ  
- กรรมการกลัน่กรองฯ 
- รองประธานบริหารความเส่ียง 
- กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

17/17 - - - 11/12 5/6 5/5 

 

 

 การประเมินผลงานของคณะกรรมการ บมจ. อสมท                                                                                                          
 บมจ. อสมท ไดด้ าเนินการประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ บมจ. อสมท ตามมติคณะรัฐมนตรี
เม่ือวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2544 บนัทึกขอ้ตกลงการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจ าปี 2556 ของ บมจ.             
อสมท   แนวทางการด าเนินงาน ของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลงัท่ีก าหนดใหมี้การประเมินผลของ
คณะกรรมการ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2555 ของ                 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ก าหนดใหค้ณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ควรประเมินผลการปฏิบติังาน
ดว้ยตนเองอย่างน้อย ปีละ 1 คร้ัง โดยให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจจดัท าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ                 
เพ่ือใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบติังานในหนา้ท่ีของคณะกรรมการโดยสม ่าเสมอ การประเมินตนเองตาม                   
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หลกัปฏิบติัท่ีดี (Best Practice) และน าผลการประเมิน ปรับปรุงและพฒันาการปฏิบติังานให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อไป 
 โดยในปี 2556 บมจ. อสมท ไดด้ าเนินการประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ บมจ. อสมท และ
คณะกรรมการชุดยอ่ย ดงัน้ี 
 บมจ. อสมท ได้จัดท าแบบการประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ บมจ. อสมท และ
คณะกรรมการชุดยอ่ยตามแนวทางและรูปแบบของกระทรวงการคลงั ดงัน้ี 
  - คณะกรรมการ บมจ. อสมท  
     แบบท่ี 1   การประเมินรายคณะ (Board Evaluation) 
     แบบท่ี 2   การประเมินรายบุคคล  (Self Assessment) 
     แบบท่ี 3   การประเมินไขว ้ (Cross Evaluation) 
  - คณะกรรมการชุดยอ่ย  
     แบบท่ี 1   การประเมินรายคณะ (Board Evaluation) 
     แบบท่ี 2   การประเมินรายบุคคล  (Self Assessment) 
 โดยการประเมินผลมีหวัขอ้ส าคญัของเกณฑก์ารประเมินสรุปไดด้งัน้ี 
  „ แบบประเมินรายบุคคลและการประเมินไขว ้
     1. ความโดดเด่นในความรู้ความสามารถ (Core Competency) 
     2. ความเป็นอิสระ (Independence) 
     3. ความพร้อมในการปฏิบติัภารกิจ (Preparedness) 
     4. ความเอาใจใส่ต่อหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ (Practices as a Director) 
     5. การปฏิบติัหนา้ท่ีในคณะกรรมการ (Committee Activities) 
     6. การมีวิสยัทศันใ์นการสร้างมลูค่าเพ่ิมแก่กิจการในระยะยาว  
         (Vision to Create Long-Term Value) 
  „ แบบประเมินรายคณะ 
     1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
     2. บทบาท หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
     3. แนวปฏิบติัของคณะกรรมการ 
     4. การส่ือสารของคณะกรรมการ 
     5. ความสมัพนัธ์ของคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร 
     6. การจดัเตรียมและด าเนินการประชุม 
  „ การประมวลผลคะแนน (ทั้ง 3 แบบ) 
     ร้อยละ 90  ข้ึนไป     มีประสิทธิภาพการท างานอยูใ่นเกณฑ ์ดีเยี่ยม 
     ร้อยละ 80  ข้ึนไป        มีประสิทธิภาพการท างานอยูใ่นเกณฑ ์ดี 
     ร้อยละ 70  ข้ึนไป     มีประสิทธิภาพการท างานอยูใ่นเกณฑ ์ปกติ 
     ต ่ากวา่ร้อยละ 70    มีประสิทธิภาพการท างาน ต ่ากวา่เกณฑป์กติ 
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         ในปี 2556 คณะกรรมการ บมจ. อสมท มีการประเมินตนเอง 1 คร้ัง โดย บมจ. อสมท ไดจ้ดัท าแบบประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการ ตามรูปแบบการประเมินผลฯ ดงักล่าวขา้งตน้ โดยคณะกรรมการฯ ไดต้อบแบบสอบถาม 
และส่งใหส้ านกัเลขานุการบริษทัครบถว้น ในเดือนธนัวาคม 2556 ซ่ึงส านกัเลขานุการบริษทั ไดด้ าเนินการสรุปผล
การประเมินเสนอคณะกรรมการฯ รับทราบและแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการประชุมคร้ังท่ี 17/2556 วนัท่ี 23 
ธนัวาคม 2556  
           การประเมินตนเองของคณะกรรมการฯ ไดก้ าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมาย เพ่ือใช้เป็นกรอบในการ
ตรวจสอบการปฏิบติังานของกรรมการเป็นระยะ ๆ และน าผลการประเมิน ปรับปรุงและพฒันาการปฏิบติังานใหเ้กิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป โดย การก าหนดขั้นตอนและวิธีการประเมินกรรมการ ดงัน้ี 

1. พิจารณาแบบสอบถามท่ีจะใชป้ระเมิน 
2. สุ่มจบัรายช่ือกรรมการแต่ละท่าน 
3. ส่งแบบสอบถามให้กรรมการทุกท่านตอบ และให้ส่งกลบัท่ีส านักเลขานุการบริษทั เพ่ือรวบรวมและ

สรุปผล 
4. ส านกัเลขานุการบริษทั สรุปผลน าเสนอคณะกรรมการต่อไป รวมทั้งรายงานผลคะแนนของกรรมการ            

ทั้งคณะโดยละเอียด ต่อประธานกรรมการ เพ่ือทราบและแจง้ผลประเมินดงักล่าวใหก้ระทรวงการคลงั และกระทรวง
เจา้สงักดั และรายงานกรรมการแต่ละคน เพ่ือทราบผลคะแนนและล าดบัท่ีจากการประเมินเฉพาะของตนเอง 

 

           ผลการประเมินจะเป็นประโยชน์ต่อกรรมการทุกท่านท่ีจะได้รับทราบหน้าท่ีของตน  และผลของการ
ปฏิบติังานเป็นทีม รวมทั้งจะไดด้ าเนินการปรับปรุงแกไ้ข หากจุดใดยงัไม่สมบูรณ์ 
 

       2) คณะกรรมการบริษทัยอ่ย 
           (1) บริษทั พาโนราม่า เวิลดไ์วด ์จ ากดั 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นายเปรมกมลย ์ ทินกร ณ อยธุยา  
     (ตวัแทน บมจ. อสมท) 

ประธานกรรมการ 

2. นางดวงใจ มหารักขกะ  
     (ตวัแทน บมจ. อสมท) 

กรรมการ 

3. นางกมลาสิริ อิศรางกรู ณ อยธุยา  
     (ตวัแทน บมจ. อสมท) 

กรรมการ 

4. นางน่ิมอนงค ์ เยน็สบาย  
     (ตวัแทน บมจ. อสมท) 

กรรมการ 

5. นายสุชาติ สิมากร 
    (ตวัแทนกองทุนส ารองเล้ียงชีพ บมจ. อสมท) 

กรรมการ 

6. นางสาวรุจวรรณ จางตรานนท ์
    (ตวัแทนกองทุนส ารองเล้ียงชีพ บมจ. อสมท) 

กรรมการ 

7. นายชนินทร์ ชมะโชติ   กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
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           (2) บริษทั ซ้ีดเอม็คอท จ ากดั 
 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นายเอนก เพ่ิมวงศเ์สนีย ์
    (ตวัแทน บมจ. อสมท) 

ประธานกรรมการ 

2. นายเจษฎา พรหมจาต 
    (ตวัแทน บมจ. อสมท) 

รองประธานกรรมการ 

3. นายสนามชยั ก าจร 
    (ตวัแทนกองทุนส ารองเล้ียงชีพ บมจ. อสมท) 

กรรมการ 

4. นางสาวบุษราภรณ์ วตัถุ กรรมการ 

5. นายธีรภทัร์ สจัจกลุ กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
 
 

8.2 ผู้บริหาร บมจ. อสมท และบริษทัย่อย 
       1) บมจ. อสมท 

           (1) โครงสร้างการบริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556  
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รายการ

ผลิต
รายการ

 ิลปกรรม

สนับสนุน
การผลิต

พั นาผู้มีความ
สามารถพิเ ษ

พั นา
ธุรกิจส่ือใหม่

บริหาร
ทรัพยากรมนุษย์

สวัสดิการและ
พนักงานสัมพันธ์

ก หมาย
ทั่วไป

จดัซื้อ

บริการกลางการเงิน

บญัชี

งบประมาณ

บริหาร
ความเส่ียง

ป ิบตักิาร
วิ วกรรม

บริการ
วิ วกรรม

เทคโนโลยี
สารสนเท 

แผนงานและพั นา
งานวิ วกรรม

สนับสนุนการขาย
และกจิกรรมพิเ ษ

ธุรกิจสัมพันธ์และ
กิจกรรมการตลาด

บริหาร
เวลาโ ษณา

ข่าว
ในประเท   

คล่ืนวิทยุ
FM 96.5 MHz.

คล่ืนวิทยุ
FM 99 MHz.

คล่ืนวิทยุ
FM 100.5 MHz.

คล่ืนวิทยุ
FM 107 MHz.

บริหารกิจการ
วิทยุภูมิภาค

ออกอากา วิทยุ

กรรมการผู้อ านวยการใหญ่

คณะกรรมการ บมจ.อสมท
คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้เช่ียวชาญพิเ ษ
(ดา้นตรวจสอบการบริหารจดัการ)

-                                      -

คล่ืนวิทยุ
FM 97.5 MHz.

กลยุทธ์และ
บริหารการตลาด

บริหารการขาย
และบริการลูกค้า

                             

                            

                    

              SEED MCOT

โทรทั น์ ส านักข่าวไทย 
(Thai News Agency) วิทยุ การตลาดและการขาย การเงนิ บริหาร

ส่ือสารองค์กร
เลขานุการกรรมการ
ผู้อ านวยการใหญ่

ธุรกจิส่ือใหม่
วิ วกรรม
โครงข่าย

การขาย
ทรัพยากร
มนุษย์

การตลาด ก หมายวิทยุ
บริหาร
กลาง

บัญชีและ
การเงิน

กลยุทธ์
องค์กร

ก หมาย
ธุรกิจ

ผู้ตรวจการธุรกจิ

ตรวจสอบภายในเลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัท

MCOT
ACADEMY

ข่าว
ต่างประเท 

ข่าวต่างประเท 

ข่าวภูมิภาค

วิ วกรรม

ข่าวในประเท 

MCOT
TRAINING
CENTER

บรรณา-
ธิการข่าว

ข่าว
ในประเท   

ข่าว
ในประเท   

สนับสนุน
การผลิตข่าว

พั นา
ทรัพยากรมนุษย์

โทรท ัน์

คล่ืนวิทยุ
FM 95 MHz.

ผู้เช่ียวชาญพิเ ษ
(ดา้นตรวจสอบบญัชีและการเงิน)

อ านวยการ
รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่

ผู้ตรวจการอาวุโส

ธุรกจิไนน์เอน็เตอร์เทน
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            (2) รายช่ือผูบ้ริหาร บมจ. อสมท ตั้งแต่ระดบั 4 รายแรก และผูด้  ารงต าแหน่งเทียบเท่าผูบ้ริหาร รายท่ี 4                    
ทุกราย ต่อจากกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ของบริษทั โดยรวมผูบ้ริหารบริษทัในสายงานบัญชีหรือการเงิน ระดับ
ผูอ้  านวยการฝ่ายข้ึนไป   ณ  31 ธนัวาคม 2556 
 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายเอนก  เพ่ิมวงศเ์สนีย ์
2. นายเจษฎา  พรหมจาต 
3. นางดวงใจ  มหารักขกะ 

กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ และปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้เจา้หนา้ท่ีดา้นการเงิน 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 

4. นางกมลาสิริ อิศรางกรู ณ อยธุยา รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
5. นายธนะชยั  วงศท์องศรี 
6. นายพลชยั วนิิจฉยักลุ 
7. นายชลิต  ลายลิขิต 

รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 

8. นางศุภวรรณ  ธรรมวชิราพร ผูช่้วยกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ส านกับญัชีและการเงิน 
9. น.ส.กฤษณา  อุบลเพง็ ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี 
10. นายสมหมาย  สุวรรณวงษ์  ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน 

 

 
       2) คณะกรรมการบริษทัยอ่ย 
            (1) บริษทั พาโนราม่า เวลิดไ์วด ์จ ากดั 
     1.1 โครงสร้างบริษทั 
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โครงสร้างบริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ ากัด 

กรรมการบริษัท

กรรมการผู้จดัการ
ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผู้จดัการ
ฝ่ายรายการ

รองกรรมการผู้จดัการ
ฝ่ายโครงการ

รองกรรมการผู้จดัการ
ฝ่ายธุรกจิ

หัวหน้าฝ่ายครีเอทีฟ

ครีเอทีฟ

ผู้ควบคุมการผลิต

ผู้ช่วยผู้ควบคุม
การผลิต

เขียนบท

หัวหน้าช่างภาพ

ฝ่ายสนับสนุน
การผลิต

ช่างภาพ

ผู้ช่วยช่างภาพ

คนขับรถ

หัวหน้าฝ่ายตัดต่อ

ตัดต่อ

กราฟิค

ห้องเสียง

ผู้จดัการฝ่ายป ิบัตกิาร ผู้จดัการฝ่ายบัญชีและการเงนิ

หัวหน้าห้องสมุดและเทป

หัวหน้าฝ่ายไอที

หัวหน้าประสานงาน

หัวหน้าฝ่ายเทคนิค

พนักงานส่งเอกสาร

แม่บ้าน

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายการเงิน

ผู้จดัการฝ่ายการตลาด

ฝ่ายบริการลูกค้า
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     1.2 รายช่ือผูบ้ริหาร บริษทั พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ ากดั ตั้งแต่ระดบั 4 รายแรก และผูด้  ารงต าแหน่ง
เทียบเท่าผูบ้ริหาร รายท่ี 4 ทุกราย ต่อจากกรรมการผูจ้ดัการของบริษทั  ณ  31 ธนัวาคม 2556 
 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายชนินทร์ ชมะโชติ   กรรมการผูจ้ดัการ 
2. น.ส.ลกัษณา จีระจนัทร์ รองกรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายวิชยั อุดมพงศล์กัขณา  รองกรรมการผูจ้ดัการ 
4. น.ส.ลกัขณา เพญ็ถนอม ผูจ้ดัการฝ่ายปฎิบติัการ 
5. น.ส.ชลณรัก จงเจษฎากลุ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

6. น.ส.วิภา สุขวฒันาวิทย ์ ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 

 
            (2) บริษทั ซ้ีดเอม็คอท จ ากดั 
     2.1 โครงสร้างบริษทั 
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โครงสร้างบริษัท ซ้ีดเอ็มคอท จ ากัด 

กรรมการบริษัท

กรรมการผู้จดัการ

ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด ผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร ผู้อ านวยการฝ่ายผลติภัณ ์
ดิจติอลและบริการ

ผู้จัดการฝ่ายตลาดวิทยุ

ผู้จัดการฝ่ายบูรณาการส่ือ

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

ผู้อ านวยการฝ่ายผลติรายการวทิยุ

ผู้จัดการฝ่ายบริหารงาน

ผู้จัดการฝ่ายกิจกรรม

ผู้จัดการฝ่ายผลิต
รายการวิทยุ ผู้จัดการฝ่ายระบบ

เทคโนโลยี

 



บริษทั อสมท จ ากดั (มหาชน)                                                                   แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี  (56-1) 
   
 

 

 93  
  

   2.2 รายช่ือผูบ้ริหาร บริษทั ซ้ีดเอ็มคอท จ ากดั ตั้งแต่ระดบั 4 รายแรก และผูด้  ารงต าแหน่งเทียบเท่า
ผูบ้ริหาร รายท่ี 4 ทุกราย ต่อจากกรรมการผูจ้ดัการของบริษทั  ณ  31 ธนัวาคม 2556 
 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายธีรภทัร์  สจัจกลุ กรรมการผูจ้ดัการ และผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด 
2. นางสาวบุษราภรณ์  วตัถุ ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหาร และผูอ้  านวยการฝ่ายผลิตภณัฑดิ์จิตอลและบริการ 
3. นายอศัเรศ ใจเจริญทรัพย ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายผลิตรายการวทิยุ 

 
8.4  เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการ บมจ.อสมท แต่งตั้ง นางสาวทศันาวดี  ทองประเสริฐ ผูช่้วยกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ส านกั
เลขานุการบริษทั ท าหนา้ท่ีเลขานุการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2554 โดยมีฝ่ายเลขานุการบริษทั ส านกัเลขานุการ
บริษทั เป็นหน่วยงานสนบัสนุนและรับผิดชอบการบริหารงานให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เป็นไปตาม
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยมีหนา้ท่ีรับผิดชอบ ดงัน้ี 

(1) ด าเนินการตาม มาตรา 89/15  ของ พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ โดย 
„  จดัท าและเกบ็รักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 

-  ทะเบียนกรรมการ 
-  หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ าปี 
   ของบริษทั 
-  หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

„  เกบ็รักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
„  ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

(2) การใหค้ าแนะน าและสนบัสนุนงานของคณะกรรมการบริษทั เก่ียวกบัขอ้กฎหมายและระเบียบปฏิบติัต่างๆ               
ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ ถูกตอ้งตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั และสอดคลอ้งกบัขอ้
พึงปฏิบติัท่ีดี 

(3) ดูแลใหมี้การด าเนินการตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมทั้งติดตามใหน้โยบายและขอ้แนะน าของ
คณะกรรมการบริษทัมีผลในทางปฏิบติั 

(4) ก ากบัดูแลให้ บริษทั คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ ปฏิบติัตามขอ้กฎหมายและระเบียบปฏิบติัต่างๆ                   
ท่ีเก่ียวขอ้ง อนัไดแ้ก่ พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั  พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้บงัคบัและ
ประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
พระราชบญัญติัประกอบรัฐธรรมนูญว่าดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 และมติคณะรัฐมนตรี                 
ท่ีเก่ียวขอ้ง  

(5) ดูแลให้คณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร ปฏิบติังานอย่างถูกตอ้งและรอบคอบโดยค านึงถึงสิทธิของ                    
ผูถื้อหุน้และการปฏิบติัท่ีเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้  

(6) ติดต่อส่ือสารกบัผูถื้อหุน้และดูแลผูถื้อหุน้อยา่งเหมาะสม 
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(7) ติดต่อส่ือสารกบัหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง  
 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
 ค่าตอบแทนและเบีย้ประชุมกรรมการ  

    ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2556  วนัท่ี 22 เมษายน 2556 ไดพิ้จารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
และคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง โดยค านึงถึงความเหมาะสมเก่ียวกบั ประเภท ขนาด และความเก่ียวโยงกบัผลการ
ด าเนินงานของ  บมจ.อสมท ความสอดคลอ้งกบั Market Norm และอุตสาหกรรมเดียวกนั รวมถึงความเหมาะสมกบัการ
ท าหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ และไดอ้นุมติัค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองปี  2556  โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี  

ค่าตอบแทนและเบีย้ประชุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท ประจ าปี 2556 
 

รายการ กรรมการ รองประธาน ประธาน เงื่อนไข 
ค่าตอบแทนกรรมการ / เดือน 20,000 บาท 20,000 บาท 40,000 บาท - จ่ายเป็นรายเดือนกรณีไม่มาประชุม 
       ก็ใหไ้ดรั้บค่าตอบแทน 
เบ้ียประชุมเหมาจ่าย / เดือน 15,000 บาท  16,875 บาท 18,750 บาท -  ไดรั้บเฉพาะกรณีท่ีมาประชุม 
    -  ไดรั้บไม่เกิน 15 คร้ังต่อปี 
     
 

ค่าตอบแทนและเบีย้ประชุมคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง ประจ าปี 2556 
 

ช่ือคณะ ค่าตอบแทน (รายเดอืน) 
ค่าเบีย้ประชุม 

(เฉพาะกรณีท่ีมาประชุม) 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
    - ประธานกรรมการ 
    - กรรมการ 

 
12,500.- บาท / เดือน 
10,000.- บาท /  เดือน 

 
5,000.- บาท / เดือน 
5,000.- บาท / เดือน 

2. คณะกรรมการสรรหา 
    คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน     

- 10,000.- บาท / เดือน 
 

    คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
    คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
    คณะกรรมการกิจการสัมพนัธ์ 

 
 
 

 
 
 

3. คณะกรรมการ, คณะอนุกรรมการ และ 
    คณะท างานชุดต่างๆ นอกจากคณะกรรมการ     
    ตามขอ้ 1 และ 2  (เฉพาะกรรมการบริษทั   
    ท่ีไดรั้บแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั) 

- 10,000.- บาท / เดือน 
หากกรรมการ บมจ. อสมท ท่ีไดรั้บแต่งตั้งให้
เป็นกรรมการ อนุกรรมการหรือคณะท างาน
ในชุดต่างๆ มากกวา่  2 คณะ นอกเหนือจาก
คณะกรรมการ บมจ. อสมท (โดยใหน้บั
รวมทั้งคณะกรรมการในขอ้ 1-3) ใหไ้ดรั้บ
เบ้ียประชุมเพียง  2 คณะเท่านั้น 

หมายเหตุ : 1. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ บมจ. อสมท และคณะกรรมการตรวจสอบ หากเข้ารับต าแหน่งในระหว่างเดอืน 
                        ให้ค านวณตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 
                   2. ประธานกรรมการ  และรองประธานกรรมการ  ให้ได้รับเบีย้ประชุมเพิม่อกีร้อยละ 25  และร้อยละ 12.5 ตามล าดบั                         
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 ค่าเบีย้ประชุมและค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2556   (ทุกคณะรวมกนั)   
หน่วย : บาท 

ล าดบั กรรมการ 
เบีย้ประชุม 

คณะกรรมการ 
ค่าตอบแทน 
คณะกรรมการ 

โบนัส* 
อนุกรรมการและกรรมการอืน่ๆ 

รวม 
เบีย้ประชุม ค่าตอบแทน 

1 นายสุธรรม  แสงประทุม 281,250.00 480,000.00 361,230.00 - - 1,122,480.00 

2 
ศาสตราจารยพ์ิเศษ ธงทอง  
จนัทรางศุ 

236,250.00 240,000.00 325,100.00 150,000.00 - 951,350.00 

3 นายจกัรพนัธุ์ ยมจินดา 253,125.00 240,000.00 325,100.00 270,000.00 - 1,088,225.00 

4 นายเขม็ชยั  ชุติวงศ ์ 150,000.00 200,000.00 240,680.00 135,000.00 - 725,680.00 

5 นางญาใจ  พฒันสุขวสันต ์ 225,000.00 240,000.00 288,980.00 215,000.00 - 968,980.00 

6 
พลต ารวจเอก กฤษณะ                    
ผลอนนัต ์

165,000.00 166,000.00 201,100.00 85,000.00 71,290.32 688,390.32 

7 
นายเปรมกมลย ์  
ทินกร ณ อยธุยา 

225,000.00 240,000.00 288,980.00 146,250.00 - 900,230.00 

8 นายประเสริฐ  เกษมโกเมศ 225,000.00 240,000.00 288,980.00 120,000.00 120,000.00 993,980.00 

9 นายสุรชยั  โฆษิตเสรีวงค ์ 225,000.00 240,000.00 288,980.00 192,500.00 - 946,480.00 

10 นายบุญธรรม  พิกุลศรี 45,000.00 74,000.00 87,880.00 62,500.00 - 269,380.00 

11 นางพรศิริ  มโนหาญ 225,000.00 240,000.00 288,980.00 168,750.00 150,000.00 1,072,730.00 

12 
นายยงยทุธ   
ชยัพรหมประสิทธ์ิ 

195,000.00 240,000.00 288,980.00 211,250.00 - 935,230.00 

13 นายไกรทส  องคช์ยัศกัด์ิ 225,000.00 240,000.00 288,980.00 222,500.00 48,709.68 1,025,189.68 

14 
นายณัฐจกัร   
ปัทมสิงห์ ณ อยธุยา 

15,000.00 20,000.00 26,120.00 10,000.00 - 71,120.00 

15 นายเอนก เพ่ิมวงศเ์สนีย ์ 225,000.00 240,000.00 288,980.00 187,250.00 - 941,230.00 

รวม 12,700,675.00 

*การจ่ายเงินโบนสักรรมการ จะจ่ายตามสัดส่วนระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการ  
หมายเหตุ: ในกรณีท่ี บมจ. อสมท ไดรั้บคะแนนประเมินผลการด าเนินงานรัฐวสิาหกิจของกระทรวงการคลงั ตั้งแต่ระดบั 3.00 ข้ึนไป 

 

 ค่าตอบแทนของผู้อ านวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อ านวยการใหญ่  
ค่าตอบแทนของผูอ้  านวยการใหญ่หรือกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ มีการก าหนดอย่างเหมาะสมดว้ยความ

ชดัเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน จะเป็นผูพิ้จารณาค่าตอบแทนของผูอ้  านวยการใหญ่หรือ
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ เสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั โดยพิจารณาจากมาตรฐานกบัระดบัท่ีปฏิบติัใน
อุตสาหกรรมและบริษทัจดทะเบียนชั้นน าในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งความเหมาะสมตามภาระหนา้ท่ี
ความรับผิดชอบ และเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของ บมจ. อสมท และผลการประเมินการปฏิบติังานประจ าปีดว้ย  
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คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู ้อ  านวยการใหญ่หรือกรรมการผู ้อ  านวยการใหญ่ เป็น                   
ผูป้ระเมินผลการปฏิบติังานของผูอ้  านวยการใหญ่หรือกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ตามแผนธุรกิจท่ีผูอ้  านวยการใหญ่
หรือกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ไดเ้สนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท ให้ความเห็นชอบ เพ่ือตรวจสอบติดตามการ
ปฏิบติังานของผูอ้  านวยการใหญ่หรือกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ตามเป้าหมายท่ีวางไวท้ั้งในระยะสั้นและระยะยาว         
ซ่ึงช่วยให้การพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของผูอ้  านวยการใหญ่หรือกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ มีความชัดเจน 
โปร่งใส และเหมาะสมกบัผลการ  ปฏิบติังานและช่วยเสริมสร้างการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั อีกทั้งยงัสามารถ     
น าผลการประเมินท่ีไดม้าปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบติังานใหดี้ยิ่งข้ึนอีกดว้ย  
 

 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูง  
คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณาก าหนดกรอบแนวทางการก าหนดหลกัเกณฑก์ารปรับข้ึน

เงินเดือนประจ าปีและโบนสัของผูบ้ริหารระดบัรองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่และผูช่้วยกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
โดยผูอ้  านวยการใหญ่หรือกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ จะเป็นผูพิ้จารณาประเมินผลการปฏิบติังานรายบุคคลโดยค านึงถึง
คุณภาพของงาน  ปริมาณงาน  และความรับผิดชอบต่องาน   มีวิสัยทัศน์ท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร   
ความสามารถในการศึกษาและปรับปรุงกลยุทธ์ให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์  การบริหารงาน ความสามารถในการ
วางแผน มอบหมาย/ติดตามงาน  การตดัสินใจ และการแกไ้ขปัญหา ความเป็นผูน้ า ความสามารถในการสอนงาน            
การพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ความสามารถในการสร้างทีมงาน   การมีมนุษยสัมพนัธ์   การประสานงาน การใหค้วาม
ร่วมมือ  การรักษาระเบียบวินยั และความซ่ือสตัยสุ์จริต  
 

ค่าตอบแทนรวมของกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  ผูบ้ริหารบริษทั 4 รายแรก และผูด้  ารงต าแหน่งเทียบเท่า
ผูบ้ริหาร   รายท่ี 4  ทุกราย ต่อจากกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ของบริษทั โดยรวมผูบ้ริหารบริษทัในสายงานบญัชีหรือ
การเงิน ซ่ึงเป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
                            หน่วย : บาท 

ค่าตอบแทน ปี 2556 
เงินเดือน 13,582,167.00 
ค่าจา้ง 2,309,134.00 
เบ้ียประชุม 447,250.00 
โบนสั 6,110,947.70 
ค่าตอบแทน 240,000.00 
เงินค่าประจ าต าแหน่ง 5,695,967.73 
ค่าเช่ารถประจ าต าแหน่ง 280,425.60 
ค่าจา้งบริหารงาน 6,600,000.00 
ค่าใชจ่้ายชดเชยวนัลาพกัผอ่น  107,085.00 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนก์ารเกษียณอาย ุ 1,086,730.00 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 334,459.76 
                 รวม 36,794,166.79 
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แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
  คณะกรรมการ บมจ. อสมท ด าเนินการเพ่ือให้มัน่ใจว่า บมจ. อสมท มีระบบการคดัสรรบุคลากรท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ ท่ีจะเขา้มาสืบทอดต าแหน่งงานบริหารท่ีส าคญัทุกระดบัอย่างเหมาะสม โดยการสนบัสนุนใหมี้การจดัท า
แผนการสืบทอด/ด ารงต าแหน่งทดแทน ส าหรับต าแหน่งงานระดบัผูอ้  านวยการฝ่ายข้ึนไปและต าแหน่งงานหลกั รวมถึง 
การฝึกอบรมเพ่ือพฒันาผูบ้ริหารตั้งแต่ระดบัผูจ้ดัการส่วนข้ึนไป เพ่ือสร้างเป็นคลงัผูบ้ริหาร (Management Pools) โดย 
บมจ. อสมท ไดด้ าเนินการดงัน้ี 

1. จดัท าโครงการแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ของ บมจ. อสมท เพ่ือวางแผนกลยุทธ์ดา้นการ
บริหารทรัพยากรมนุษย ์และการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้บุคลากรมีความพร้อมส าหรับเตรียมรับการคดัเลือกเป็น                         
ผูท้ดแทนต าแหน่ง (Successor) ทั้งระดบับริหารและต าแหน่งหลกัขององคก์รในระยะ 5 ปีขา้งหนา้ 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกบุคคลท่ีจะเป็นผูสื้บทอดต าแหน่ง (Successor) 
 
8.5  บุคลากร   

ณ  31  ธนัวาคม  2556  บริษทัมีบุคลากรทั้งส้ิน 1,454 คน ในจ านวนน้ีเป็นผูบ้ริหารตั้งแต่ระดบั ผูช่้วยกรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่ 17 คน  พนกังานประจ า  1,167  คน  และพนกังานชัว่คราว 270 คน  ส าหรับจ านวนพนักงาน ซ่ึง                
ไม่นบัรวมผูบ้ริหารสามารถแบ่งไดด้งัน้ี 
 

สายงาน 
อตัราก าลงั  (คน) 

พนักงานประจ า พนักงานช่ัวคราว 
     1. สายงานโทรทศัน ์ 235 46 
     2. สายงานวิทย ุ 181 64 
     3. สายงานข่าว 261 62 
     4. สายงานการตลาดและการขาย 70 15 
     5. สายงานวิศวกรรม 268 14 
     6. สายงานการเงิน 48 29 
     7. สายงานบริหาร 98 19 
     8. ส านกัเลขานุการบริษทั 6 4 
     9. ส านกัอ านวยการ 18 9 
     10. ส านกัตรวจสอบภายใน 4 8 
     11. ส านกัผูต้รวจการ 8 - 
รวมทั้งส้ิน 1,167 270 
 
 โดยในปี 2556 บริษทัมีค่าใชจ่้ายพนกังานทั้งส้ิน 1,386.91 ลา้นบาท ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าจา้ง ค่าล่วงเวลา โบนสั                   
เบ้ียเล้ียง เงินค่าวิชาชีพ ค่าตอบแทนนายสถานี เบ้ียประกันชีวิต เงินช่วยเหลือบุตร เงินช่วยเหลือการศึกษาบุตร                             
ค่ารักษาพยาบาล และเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เป็นตน้ 
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  การพ ันาบุคลากรและการฝึกอบรม   
       บมจ. อสมท  ให้ความส าคญัในการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้  ความสามารถ  และเพ่ิมศักยภาพในการ
ปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเตรียมการรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงทั้งในมิติต่างๆ เช่น พระราชบญัญติั
องคก์รจดัสรรคล่ืนความถ่ี  เทคโนโลยีการออกอากาศเป็นระบบดิจิตอล (DIGITAL) การแข่งขนัเชิงธุรกิจในรูปแบบ
ใหม่ๆ  และการเตรียมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน (ASEAN COMMUNITY) ในปี 2558  โดยด าเนินการตามแผนพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์ภายใตแ้นวคิด  MCOT Competency MODEL   คือ 
 M  :  Managerial  Competency    ความสามารถในการบริหารจดัการ 
  C   :  Core Competency                       ความสามารถหลกัของบุคลากรท่ีทุกคนใน บมจ.อสมท 
                       ควรมีร่วมกนัเพ่ือกา้วไปดว้ยกนั 
  O   :  Operational Competency    ความสามารถเฉพาะดา้นเพ่ือรองรับการปฏิบติังานดา้นต่างๆ 
                       ของ บมจ. อสมท 
 T   :  Technology & Transformation    ความสามารถดา้นเทคโนโลยี  และการปรับเปล่ียนการด าเนินการ 
                Competency  
 

  ในการจดัฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรตามแผนพฒันาทรัพยากรมนุษย์  ส านกัทรัพยากรมนุษยไ์ดมี้การ
ทบทวนสมรรถนะ (Competency) ท่ีมีความจ าเป็นในการปฏิบติังานเพ่ือใชใ้นการพฒันาผูป้ฏิบติังานโดยค านึงถึง 
                1.  สมรรถนะดา้นบริหารจดัการ (Managerial  Competency)  เป็นการฝึกอบรมใหแ้ก่ผูบ้ริหารระดบัส่วนข้ึน
ไปใน 5 เร่ือง คือ 

          (1.1)  การมีวิสยัทศัน ์(Strategic Visionary) 
          (1.2)  ความรู้เชิงธุรกิจ (Business Acumen) 
          (1.3)  การสร้างแรงจูงใจ (Motivation & Coaching) 
          (1.4)  การบริหารตน้ทุน (Cost Management) 
          (1.5)  ความมีวฒิุภาวะทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) 
   2.  สมรรถนะหลกัท่ีทุกคนควรมีร่วมกนั (Core Competency) จ านวน 8 เร่ือง คือ 
             (2.1)   ความเช่ียวชาญในธุรกิจส่ือสารมวลชน  (Broadcasting & Multimedia Expertise)   
         (2.2)  การพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง (Continuous Learning)  
         (2.3)  ความคิดริเร่ิมเพ่ือปรับปรุงงาน  (Initiative for improvement)  
         (2.4)  ทกัษะการคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytical Thinking)  
         (2.5)  การท างานโดยมุ่งผลสมัฤทธ์ิขององคก์ร  (Result Oriented)   
         (2.6)  ความจงรักภกัดีต่อองคก์ร  (Loyalty)  
            (2.7)   ความเคารพผูอ่ื้นและการท างานเป็นทีม  (Respect Others & Team Spirit) 
         (2.8)  ความรู้เก่ียวกบัคอมพิวเตอร์  (Computer Literacy) 
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 ในปี 2556  บมจ. อสมท ไดจ้ดัท าแผนและใหก้ารฝึกอบรมบุคลากรตามระบบสมรรถนะขององคก์ร (MCOT 
Competency) และไดจ้ดัฝึกอบรมตามแผนพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ก่ผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบติังาน โดยมีจ านวนอบรม
ทั้งส้ิน 191 หลกัสูตร เฉล่ีย 35.40 ชัว่โมง/คน/ปี (เป้าหมาย 30 ชัว่โมง/คน/ปี)  ดงัน้ี   
 

 ดา้น M : Managerial  Competency    จ านวน 13 หลกัสูตร 
 ดา้น C : Core  Competency    จ านวน 66 หลกัสูตร 
 ดา้น O : Operational  Competency     จ านวน 112 หลกัสูตร 
 และ T : Technology & Transformation Competency 
 

โดยมีรูปแบบการอบรม/สัมมนา ท่ีหลากหลายเช่น การฝึกอบรม   สัมมนา การท า Work Shop และการศึกษา              
ดูงานทั้งในและต่างประเทศ   เช่น การดูงานนิทรรศการความกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลยี  ไดแ้ก่ ดูงาน NAB 2013                
ณ  ลาสเวกสั  ประเทศสหรัฐอเมริกา  ดูงาน Broadcast   Asia  2013 ณ ประเทศสิงคโปร์  และดูงาน IBC  2013 ณ เมือง
อมัสเตอร์ดมั   ประเทศเนเธอร์แลนด์ เพ่ืออบรมให้ผูบ้ริหาร  พนกังานและผูป้ฏิบติังานในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งไดมี้ความรู้  
เพ่ิมทกัษะ  รับรู้เก่ียวกบัผลงานเทคโนโลยีดา้นส่ือท่ีทนัสมยั  สร้างพนัธมิตรในอุตสาหกรรม  สร้างโอกาสในการเรียนรู้
การพฒันา  สามารถทดลองใช ้ และรับชมการสาธิตเทคโนโลยีใหม่  อีกทั้งไดด้ าเนินธุรกิจร่วมกบับริษทัต่างๆ  เพ่ือ
สามารถน าความรู้มาถ่ายทอดใหก้บัเพ่ือนพนกังานและผูท่ี้สนใจในการศึกษาดา้น Digital TV และ บมจ. อสมท ยงัเปิด
โอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานดา้นเทคนิคไดแ้สดงออกในความสามารถดา้นการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑท่ี์จะเป็นการต่อยอด  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อการท างานโดยรวมของ บมจ. อสมท อีกทั้งดูงานระบบ SAP ณ เมือง
อมัสเตอร์ดมั ประเทศเนเธอร์แลนด์ และดูงานระบบ SEPA เร่ืองการน าระบบประเมินคุณภาพมาประยุกตใ์ชใ้นการ
พฒันาองค์กร ณ ประเทศสิงคโปร์ รวมทั้งมีการติดตั้งโปรแกรมบริหารจดัการ การเรียนการสอน (LMS) มาตรฐาน 
SCORM เพ่ือสร้างระบบจดัการองคค์วามรู้ (Knowledge Management : KM) ใหส้ามารถน าความรู้ไปพฒันางานและ
เพ่ิมทกัษะในการท างานอีกดว้ย 
 นอกจากน้ี บมจ. อสมท ไดมี้การอบรม/สัมมนา หลกัสูตรระยะยาว เพ่ือเพ่ิมพูนทกัษะ  ความรู้  ความสามารถ      
เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ  พฒันาศกัยภาพและวิสยัทศัน ์เพ่ือเตรียมความพร้อมในดา้นกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
คือ พระราชบญัญติัองค์กรจดัสรรคล่ืนความถ่ี   การเปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลยีการออกอากาศเป็นระบบดิจิตอล                            
การเปล่ียนแปลงดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริโภค  และการแข่งขนัเชิงธุรกิจในรูปแบบต่างๆ  ซ่ึง บมจ. อสมท ไดแ้ยกพฒันา
เป็นการบริหารจดัการระดบัองค์กร  จดัให้มีการอบรมของผูบ้ริหารร่วมกบัหน่วยงานภายนอก  เพ่ือสร้างเครือข่าย                  
ความร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชน   ดา้นการบริหารระดบัหน่วยงานไดเ้สริมความรู้ ความสามารถให้กบั
ผูป้ฏิบติังานเก่ียวกับเคร่ืองมือดา้นบริหารใหม่ๆ   ไดแ้ก่ การจดัท าแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีขององค์กร   การพฒันาและน าระบบการบริหารจดัการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) เขา้มาใชใ้น
การบริหารจดัการเพ่ือเตรียมการรองรับระบบการประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (SEPA)  การควบคุมภายใน  การบริหาร
ความเส่ียง และการจดัท าแผนเทคโนโลยีสารสนเทศ  เพ่ือใหอ้งคก์รมีระบบการบริหารจดัการท่ีดี   การพฒันาทกัษะและ
ระบบความคิดเพ่ือแกปั้ญหาและตดัสินใจเชิงธุรกิจ ไดแ้ก่  หลกัสูตรการแกปั้ญหาและการตดัสินใจ (Business Acumen) 
การพฒันาศกัยภาพและการด าเนินการเชิงรุก  เพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลงเชิงบวก  ไดแ้ก่  หลกัสูตรภาวะผูน้ าท่ีเป็นเลิศ 
(Leadership) การเตรียมความพร้อมดา้นความมัน่คง ICT ของ บมจ. อสมท  การจดัการระบบสารสนเทศส าหรับ                 
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HR สมยัใหม่ วิสัยทศัน์กบัการปฏิบติัการจริง หลกัสูตร Change Management โดยการจดัอบรมใหผู้บ้ริหารระดบัส่วน 
เพ่ือพฒันาให้เขา้ใจหลกัการท างานเป็นทีมเพ่ือมุ่งผลสัมฤทธ์ิร่วมกนั พฒันาทกัษะการบริหารเวลา  การคิดเป็นระบบ
และการตดัสินใจ  ดา้นการบริหารทีมงานและการพฒันาตนเอง  และทกัษะการส่ือสารเพ่ือสร้างแรงจูงใจท่ีดี เช่น 
หลกัสูตร Self Esteem   หลกัสูตร MCOT Team Building ดา้นความรู้พ้ืนฐานอ่ืนๆ เพ่ือสนบัสนุนการท างานไดแ้ก่ 
ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์ การสร้างนวตักรรมทางการตลาดและการพฒันาตลาด   ความรับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจเพ่ือ
การพฒันาท่ีย ัง่ยืน และดา้นภาษาองักฤษ มีการจดัอบรมภาษาองักฤษให้กบัผูบ้ริหารและพนักงาน  เพ่ือพฒันาให้
สามารถใช้ภาษาองักฤษได้เป็นอย่างดี เป็นตน้ รวมทั้ง บมจ. อสมท ไดด้ าเนินกิจการเพ่ือสังคม โดยใช้ส่ือในการ
ขบัเคล่ือนสนบัสนุนการขยายผลทางวิชาการ  และการปฏิบติัของศูนยก์ารพฒันาอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ   เพ่ือให้
พนกังานนอ้มน าแนวพระราชด าริหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนั  มีความสุข มีวิถีชีวิต
ความเป็นอยูท่ี่ดี  มีความมัน่คงทั้งครอบครัว  และองคก์ร รวมทั้งมีการจดัหลกัสูตรอบรมดา้นคุณธรรม จริยธรรมควบคู่
กนัไปดว้ย  ถือเป็นการส่งเสริมดา้นคุณธรรมในหน่วยงาน เพ่ือสร้างความแข็งแกร่งทั้งดา้นทกัษะ ความรู้ ความสามารถ 
และดา้นจิตใจ  เพ่ือใหเ้ป็นองคก์รท่ีย ัง่ยืนต่อไป  
 ทั้งน้ี  บมจ. อสมท ค านึงเสมอวา่ ผูป้ฏิบติังานเป็นทรัพยากรอนัมีค่า และเป็นหลกัส าคญัของบริษทั โดยบริษทั                
มีความห่วงใยต่อชีวิต  และสุขภาพอนามยัของผูป้ฏิบติังานทุกคน  เพ่ือเป็นการยบัย ั้งและป้องกนัไม่ใหเ้กิดอุบติัเหตุและ
ความเจ็บป่วยอนัเน่ืองมาจากการท างานจึงไดก้ าหนดนโยบายความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน โดยจดัอบรมเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัระดบัหัวหนา้งานและเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัระดบับริหาร อบรมการ
ดบัเพลิงขั้นตน้ฝึกซอ้มดบัเพลิงและการฝึกซอ้มหนีไฟ เพ่ือใหพ้นกังานมีความรู้ ความเขา้ใจ รู้วิธีการป้องกนัและการเขา้
ระงบัเหตุอคัคีภยัไดอ้ย่างถูกตอ้ง   มีทกัษะในการใชเ้คร่ืองมือและอุปกรณ์ต่างๆ ในการดบัเพลิงและมีแนวทางปฏิบติั
อยา่งเป็นระบบตามแผนอคัคีภยัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  โดยปรารถนาท่ีจะลดอุบติัภยั ความสูญเสีย  ชีวิตและทรัพยสิ์น
ในการท างานให้เกิดนอ้ยท่ีสุดหรือไม่เกิดข้ึนเลย   รวมทั้งใหมี้ความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น  มีจิตส านึกในดา้น
ความปลอดภัยและทัศนคติท่ีดีในการป้องกัน อีกทั้ งสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวนั  ช่วยเหลือสถาน
ประกอบการและสงัคมได ้ และ บมจ. อสมท ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั  และสภาพแวดลอ้ม
ในการท างานเพ่ือท าหนา้ท่ีใหก้ารบริหารงานดา้นความปลอดภยัในการท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไป
ตามท่ีกฎหมายก าหนด มีการอบรมคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั  และสภาพแวดลอ้มในการท างาน                  
จดัสัมมนาเพ่ือจดัท าแผนความปลอดภยัในการท างานประจ าปี รวมทั้งจดัให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปีของพนกังาน 
และจดักิจกรรม MCOT SAFETY DAY          
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   9.  การก ากบัดูแลกจิการ 
  

9.1  นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
คณะกรรมการและผูบ้ริหาร บมจ. อสมท  ไดน้ าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและการบริหารจดัการท่ีดีตาม

แนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  
(ก.ล.ต.)  และส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีสากลของ                  
The Organization for Economic Co-Operation and Development (OECD Principles of Corporate Governance)                  
มาจดัท าป็นนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือส่งเสริมให ้บมจ. อสมท  เป็นองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพ  โดยด าเนินการ
ใหพ้นกังานทุกระดบัในองคก์รมีทศันคติท่ีดีในการน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมาใช ้ทั้งในการก าหนดกลยุทธ์และ
แผนธุรกิจ   ซ่ึงจะช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลในการด าเนินกิจการของ  บมจ. อสมท  ใหเ้ติบโตอย่าง
ย ัง่ยืน และเพ่ิมมูลค่าเงินลงทุนให้แก่ผูล้งทุนในระยะยาวต่อไป ซ่ึง บมจ. อสมท ไดเ้ผยแพร่นโยบายการก ากบัดูแล
กิจการ และระเบียบว่าดว้ยขอ้ก าหนดดา้นคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ บมจ. อสมท บนเวบ็ไซต์ของ บมจ.              
อสมท ทาง www.mcot.net/ir  เพ่ือให้ผูส้นใจสามารถศึกษาขอ้มูลได ้ ทั้งน้ี ในปี 2556  บริษทัไดรั้บคะแนนเฉล่ีย
ภาพรวมการประเมินการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี อยู่ท่ีร้อยละ 94 และคะแนนรายหมวดทุกหมวดอยู่ในระดบั “ดีเลิศ” 
(Excellent CG Scoring) ซ่ึงมากกวา่คะแนนเฉล่ียภาพรวมและคะแนนเฉล่ียรายหมวดของบริษทัท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยร่วมกบัสถาบนัส่งเสริมกรรมการบริษทัไทย (IOD) ท าการส ารวจ ในปี 2556 จ านวน 526 บริษทั  
 

สิทธิของผูถื้อหุน้ 
บมจ. อสมท ตระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อการเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้  โดยไดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบับริษทั   

หมวด 3 วา่ดว้ย การประชุมผูถื้อหุน้ และนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ ของ บมจ. อสมท หมวดท่ี 6 ว่าดว้ยผูถื้อหุน้และ
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย  ซ่ึงมีรายละเอียดและแนวทางด าเนินการต่างๆ  เพ่ือสร้างความมัน่ใจว่าผูถื้อหุน้ไดรั้บการคุม้ครองสิทธิ
ขั้นพ้ืนฐาน ไดแ้ก่ การไดรั้บขอ้มลูของบริษทัอยา่งเพียงพอ  การเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงการใชสิ้ทธิลงคะแนนใน
เร่ืองท่ีส าคญัๆ ของบริษทั โดยใน ปี 2556 บริษทั ไดค้ะแนนประเมินการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ (AGM Checklist)  
โดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย ในระดบั “ดเียีย่ม”    

การจดัประชุมผู้ถือหุ้น 
บมจ. อสมท ก าหนดให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นปีละคร้ัง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนั

ส้ินสุดรอบปีบญัชีของ บมจ. อสมท  และหากมีความจ าเป็นเร่งด่วนท่ีตอ้งน าเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ี
กระทบหรือเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้หรือเก่ียวขอ้งกบัเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ ์กฎหมาย ท่ีใชบ้งัคบั และตอ้ง
ไดรั้บการอนุมติัจากผูถื้อหุน้  บริษทัจะเรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นเป็นกรณีไป   บมจ. อสมท จดัการประชุมสามญั              
ผูถื้อหุน้ บมจ. อสมท ประจ าปี 2556 เม่ือวนัจนัทร์ท่ี 22 เมษายน 2556  ณ  หอ้งบอลรูม Hall A ศูนยก์ารประชุมแห่งชาติ
สิริกิต์ิ เลขท่ี 60 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 
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 หนังสือเชิญประชุม 
บมจ. อสมท มอบให ้บริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุน้

ของ บมจ. อสมท เป็นผูด้  าเนินการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นและเอกสารประกอบให้แก่ผูถื้อหุ้นทุกรายท่ีมี
รายช่ือปรากฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น ณ วนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุ้น (Record Date) เพ่ือสิทธิในการเขา้ร่วมประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2556 และให้รวบรวมรายช่ือตามมาตรา 225 ของ พระราชบญัญติัหลกัทรัพยฯ์ โดยวิธีปิดสมุด
ทะเบียนพักการโอนหุ้น เป็นการล่วงหน้าไม่เกิน 2 เดือนก่อนวนัประชุม และไม่น้อยกว่า 14 วนั นับจากวนัท่ี
คณะกรรมการ บมจ. อสมท มีมติก าหนดวันประชุมผู ้ถือหุ้น โดยจัดท าหนังสือเชิญประชุมทั้ งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ ซ่ึงมีรายละเอียดประกอบดว้ย รายละเอียดระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบระเบียบวาระต่างๆ 
พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษทั  หนงัสือมอบฉนัทะตามท่ีกระทรวงพาณิชยก์ าหนด และรายช่ือของกรรมการ
อิสระ เพ่ือใหผู้ถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะใหเ้ขา้ประชุมแทน  รวมทั้งแผนท่ีแสดงสถานท่ีประชุม ซ่ึงในหนงัสือเชิญ
ประชุมจะแจง้รายละเอียดของเอกสารท่ีผูถื้อหุ้นจะตอ้งน ามาแสดงในวนัประชุม  เพ่ือรักษาสิทธิในการเขา้ประชุม 
รวมถึง เง่ือนไข หลกัเกณฑ ์และวิธีปฏิบติัในการเขา้ร่วมประชุม  และบริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) 
จ ากัด ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมดังกล่าวให้กับผู ้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 21 วนั และประกาศลงใน
หนงัสือพิมพร์ายวนั ติดต่อกนัต่อเน่ือง 3 วนั  นอกจากน้ี ผูถื้อหุน้ยงัสามารถรับทราบขอ้มูลต่างๆ เก่ียวกบัระเบียบวาระ
การประชุมแต่ละคร้ังทั้ งภาษาไทยและภาษาองักฤษไดท้างเว็บไซต์ของ บมจ. อสมท  www.mcot.net/ir เป็นการ
ล่วงหนา้ 30 วนั ก่อนวนัประชุม เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาเพียงพอส าหรับการศึกษาขอ้มลูก่อนเขา้ร่วมประชุม    

 การด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น 
บมจ. อสมท อ านวยความสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้นในวนัประชุมผูถื้อหุ้น โดยจดัเจา้หน้าท่ี

อ  านวยความสะดวก และใหค้วามมัน่ใจในการรักษาความปลอดภยัแก่ผูถื้อหุน้ รวมถึงการก าหนดจุดรับลงทะเบียนอย่าง
เหมาะสมและเพียงพอ โดยเปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุมอย่างนอ้ย 3 ชัว่โมง และต่อเน่ืองจนกว่า
การประชุมจะแลว้เสร็จ ดว้ยระบบการลงทะเบียนแบบ Barcode ของบริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
ตลอดจนจดัเตรียมการเล้ียงรับรองท่ีเหมาะสมแก่ผูถื้อหุน้ดว้ย 

ก่อนเร่ิมการประชุมประธานกรรมการจะช้ีแจงวิธีการลงคะแนนและนบัคะแนนตามท่ีระบุ
ไวอ้ย่างชดัเจน ในขอ้บงัคบัของบริษทัฯ โดย บมจ. อสมท ไดใ้ชร้ะบบเทคโนโลยีการนบัคะแนนและแสดงผลของ 
บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ด าเนินการนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นทั้งท่ีลงคะแนนในห้อง
ประชุมรวมกับท่ีไดล้งคะแนนไวล่้วงหน้าทุกระเบียบวาระในห้องประชุม และแสดงผลสรุปของคะแนนเสียง                
ทุกระเบียบวาระอย่างชดัเจนในห้องประชุม ทั้งคะแนนเสียงเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง  โดยจดัแยกการ
ลงคะแนนเสียงส าหรับแต่ละวาระอยา่งชดัเจน เพ่ือรักษาสิทธิของผูถื้อหุน้ 

ประธานกรรมการจัดสรรเวลาการประชุมอย่างเพียงพอ โดยด าเนินการประชุมอย่าง
เหมาะสมและโปร่งใสตามล าดบัระเบียบวาระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมเสมอและมีนโยบายท่ีจะไม่เพ่ิมระเบียบ
วาระในท่ีประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ ทั้งน้ีในระหว่างการประชุมจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดแ้สดง
ความคิดเห็นและซักถามอย่างทัว่ถึงและเหมาะสม   รวมทั้งการช้ีแจงและตอบขอ้ซักถามโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร
อย่างชัดเจนก่อนการลงคะแนนและสรุปมติท่ีประชุมของแต่ละระเบียบวาระ และให้สิทธิผูถื้อหุ้นท่ีมาร่วมประชุม               
ผูถื้อหุ้นภายหลงัเร่ิมการประชุมแลว้ มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาและ                 

http://www.mcot.net/ir
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ยงัไม่ไดล้งมติ  
การประชุมสามญัผูถื้อหุ้น บมจ. อสมท ประจ าปี 2556 เม่ือวนัจนัทร์ท่ี 22 เมษายน 2556                  

ณ หอ้งบอลรูม Hall A  ศูนยก์ารประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ เลขท่ี 60 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ มีกรรมการเขา้
ร่วมประชุมจ านวน  12 คน ส าหรับกรรมการ 1 คน ท่ีมิไดเ้ขา้ร่วมประชุมเน่ืองจากติดภารกิจไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม  
อย่างไรก็ตามกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองโดยเฉพาะประธานกรรมการ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา รวมทั้งผูบ้ริหารระดับสูง และผูส้อบบญัชี  ไดเ้ขา้ร่วมช้ีแจงรายละเอียด                      
ท่ีเก่ียวขอ้งตามระเบียบวาระต่างๆ รวมถึงตอบขอ้ซักถามของผูถื้อหุ้นดว้ย นอกจากน้ี กรรมการทุกท่านจะทราบ                    
แนวทางการปฏิบติัตน กรณีมีส่วนไดเ้สียหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งในวาระใด กรรมการท่านนั้นจะแจง้ต่อท่ีประชุมเพ่ือ               
ขอออกนอกหอ้งประชุมในวาระนั้นๆ  

ภายหลงัเสร็จส้ินการประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง บมจ. อสมท จะเปิดเผยมติท่ีประชุมและผลการ
ลงคะแนนของแต่ละวาระผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบนเวบ็ไซต์ของ บมจ.                 
อสมท  www.mcot.net/ir พร้อมจัดท าบันทึกรายงานการประชุมอย่างละเอียด ถูกต้องครบถ้วน และจัดส่ง                       
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ภายใน 14 วนั
หลงัการประชุม รวมทั้งเผยแพร่รายงานดงักล่าวและแถบวีดิทศัน์บนัทึกภาพการประชุมผูถื้อหุน้ในเวบ็ไซตข์องบริษทั 
www.mcot.net/ir  ดว้ย  
 

การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
คณะกรรมการบริษทั ให้ความส าคัญต่อการเคารพสิทธิของผูถื้อหุ้น  และเน้นให้มีการปฏิบัติต่อผูถื้อหุ้น              

ทุกราย   อยา่งเท่าเทียม เป็นธรรม และเสมอภาคกนั  โดยการมอบหมายให ้บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) 
จ ากดั  เป็นนายทะเบียนของบริษทั ใหบ้ริการและอ านวยความสะดวกในดา้นเอกสารสิทธิของผูถื้อหุน้  และมอบหมาย
ใหส้ านกัเลขานุการบริษทั รับผิดชอบดูแลใหบ้ริการแก่ผูถื้อหุน้และประชาชนทัว่ไป 
 ในการประชุมผูถื้อหุน้แต่ละคร้ัง หากผูถื้อหุน้ไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง อาจมอบฉนัทะใหบุ้คคลใด
บุคคลหน่ึง หรือกรรมการอิสระ ของ บมจ. อสมท เป็นผูรั้บมอบฉนัทะเขา้ประชุมและลงคะแนนเสียงแทน  โดยบริษทั
ไดใ้หค้ าแนะน าเก่ียวกบัขั้นตอน รวมทั้งเอกสารหรือหลกัฐานท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งใชใ้นการมอบฉนัทะอย่างชดัเจนในหนงัสือ
เชิญประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งน้ีในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2556 เม่ือวนัจนัทร์ท่ี 22 เมษายน 2556  คณะกรรมการ
บริษทั แต่งตั้งนางพรศิริ มโนหาญ ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผูรั้บมอบฉนัทะ  

นอกจากน้ี บริษทัยงัส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงส าหรับทุกระเบียบวาระ โดยจดัท าบตัร
ลงคะแนนแยกตามเร่ืองท่ีส าคญัๆ ในแต่ละวาระ เพ่ือใหผู้ถื้อหุ้นสามารถลงคะแนนไดต้ามท่ีเห็นสมควร  โดยเฉพาะ
วาระการเลือกตั้งกรรมการ  บริษทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ซ่ึงจะมี
การเก็บบตัรลงคะแนนดงักล่าวในห้องประชุม เพ่ือประมวลผลคะแนนดว้ยระบบเทคโนโลยีการนับคะแนนและ
แสดงผลของ บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั รวมค านวณกบัคะแนนเสียงท่ีไดล้งไวล่้วงหนา้ใน
หนงัสือมอบฉนัทะ ก่อนท่ีจะแจง้มติของคะแนนเสียงทั้งเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ในหอ้งประชุม  

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น บมจ. อสมท ประจ าปี  2556 คณะกรรมการบริษทั ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น               
รายย่อยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุ้น และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาสรรหาเป็นกรรมการ บมจ.               
อสมท  เพ่ือให้สอดคลอ้งกับแนวทางการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  โดยก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีชัดเจนเป็น                 

http://www.mcot.net/ir
http://www.mcot.net/ir
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ลายลกัษณ์อกัษร และไดด้ าเนินการเผยแพร่ประกาศหลกัเกณฑก์ารใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้เสนอระเบียบวาระการประชุมสามญั
ผูถื้อหุน้และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาสรรหาเป็นกรรมการ บมจ. อสมท ทางเวบ็ไซต ์ www.mcot.net/ir  ตั้งแต่วนัท่ี                
1ตุลาคม ‟ 31 ธนัวาคม 2555 และประชาสัมพนัธ์ทางหนงัสือพิมพ ์รวมทั้งผ่านทางส่ือ ของ บมจ. อสมท ดว้ยอกัษรว่ิง
ในรายการต่างๆ ของสถานีโทรทศัน์ และประกาศผ่านรายการต่างๆ ของสถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท แต่ไม่ปรากฏว่า                 
มีผูถื้อหุน้รายใดเสนอระเบียบวาระ และรายช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาเขา้รับการสรรหาเป็นกรรมการในการประชุมสามญั               
ผูถื้อหุน้ บมจ. อสมท ประจ าปี 2556  ทั้งทางไปรษณีย ์ จดหมายอิเลคทรอนิกส์ (E-mail) และทางโทรสาร  

ส าหรับนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์บริษทัฯ ไดจ้ดัท าแบบฟอร์มรายงานการเปิดเผยรายการ
ท่ีเป็นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ พร้อมก าหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวทางปฏิบติัให้มีการรายงานความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์เป็นประจ าทุกปี รวมทั้งก าหนดให้ส านักงานตรวจสอบภายในสอบทานรายงานความขดัแยง้ดงักล่าว 
น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงประธานกรรมการจะแจง้ต่อคณะกรรมการในการประชุม
คณะกรรมการเพ่ือขอความร่วมมือกรรมการท่ีเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดส่้วนเสียกบัระเบียบวาระใด ใหก้รรมการแจง้ต่อ             
ท่ีประชุมเพ่ืองดออกเสียงหรือใหค้วามเห็นใดๆ   

บริษทั ไดก้ าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ตอ้งรายงานใหบ้ริษทัทราบถึงการมีส่วน
ไดเ้สียของตน หรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ภายใน 30 วนันบัจากวนัท่ีเขา้รับต าแหน่ง และกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลง
หรือเกิดรายการท่ีกรรมการ ผูบ้ริหารหรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง มีส่วนไดเ้สียระหว่างปี  และให้เลขานุการบริษทั
จดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการ 
นบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรายงาน รวมถึงการรายงานการถือครองหลกัทรัพยบ์ริษทัฯ เม่ือแรกเขา้รับต าแหน่ง ภายใน 30 
วนั และรายงานทุกคร้ังเม่ือมีการซ้ือหรือขายหลกัทรัพยภ์ายใน 3 วนัท าการ ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535  รวมทั้งเปิดเผยการถือครอง
หลกัทรัพยข์องบริษทัของกรรมการและผูบ้ริหารในรายงานประจ าปีดว้ย    
 

บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
บมจ. อสมท  ไดต้ระหนกัในความรับผิดชอบและปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างเท่าเทียมกนั โดยยึดหลกัความ

สุจริตและเท่ียงธรรม  และค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่างสม ่าเสมอ  ซ่ึงไดก้ าหนดนโยบายและแนว
ปฏิบติัไวใ้นระเบียบว่าดว้ยขอ้ก าหนดดา้นคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ บมจ. อสมท  ทั้งท่ีเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ภายใน  ไดแ้ก่  พนกังานและผูบ้ริหารของบริษทัฯ และบริษทัร่วม  รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก  ซ่ึงไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น  
กลุ่มผูผ้ลิตรายการ  ผูช้ม  ผูฟั้ง  ผูอุ้ดหนุนสินคา้และบริการ  ผูอุ้ปถมัภร์ายการ  ผูผ้ลิตรายการ คู่คา้ เจา้หน้ีหรือลูกหน้ี  
คู่แข่งทางการคา้  ภาครัฐและหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและสังคมส่วนรวม  คณะกรรมการฯ ไดเ้นน้ใหค้ณะผูบ้ริหาร
ติดต่อส่ือสารกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  เพ่ือการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารระหว่างกนั  ตลอดจนรับฟังขอ้เรียกร้อง  
ความคิดเห็นและค าแนะน าของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  เพ่ือการประสานความร่วมมือ  และรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีอย่าง
ย ัง่ยืน  

ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถใช้กลไกในการแจ้งเบาะแส  ผ่านทางจดหมาย ทางโทรศพัท์ หมายเลข               
0 2201 6000 ทางเว็บไซต์ของบริษทั  www.mcot.net  และทางเว็บไซต์ของส านักงานปลดัส านักนายกรัฐมนตรี 
www.opm.go.th  ซ่ึงเป็นหน่วยงานตน้สังกดั ทั้งน้ี ขอ้ร้องเรียน ขอ้เสนอแนะ และค าถามต่าง ๆ โดยฝ่ายส่ือสารองคก์ร
จะรวบรวมและส่งเร่ืองต่อให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องด าเนินการ แก้ไขปรับปรุง และให้ทุกหน่วยงานแจ้งผลการ

http://www.mcot.net/ir
http://www.mcot.net/
http://www.opm.go.th/
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ด าเนินการกลบัมาภายใน 30 วนั และรายงานกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่เพ่ือทราบต่อไป นอกจากน้ี คณะกรรมการ 
บมจ. อสมท ยงัเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถแจง้เบาะแสและร้องเรียนเร่ืองต่างๆ ผ่านกรรมการ บมจ. 
อสมท แต่ละคน ผา่นทางจดหมาย  โทรศพัท ์ และจดหมายอิเลคทรอนิคส์ (E-mail) ท่ี  directors@mcot.net ไดโ้ดยตรง 
รวมถึงการร้องเรียนผ่านคณะกรรมการตรวจสอบท่ี ia@mcot.net ดว้ย ซ่ึงกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการตรวจสอบ
ขอ้เท็จจริงและหาวิธีการเยียวยาท่ีเหมาะสม หรือกรณีเป็นขอ้เสนอแนะท่ีพิจารณาเห็นว่าเป็นเร่ืองส าคญัท่ีมีผลต่อ                 
ผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยรวมหรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษทั กรรมการตรวจสอบสามารถเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อ           
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาต่อไป นอกจากน้ี บมจ. อสมท ยงัไดจ้ดัให้มีคณะกรรมการจริยธรรมของ
ผูบ้ริหาร และพนกังาน เพ่ือรับเร่ืองร้องเรียน ร้องทุกข์ สืบสวนขอ้เท็จจริง ตลอดจนให้ค าแนะน าสอดส่องและก ากบั
ดูแล ใหค้วามช่วยเหลือ ผูบ้ริหารและพนกังานท่ีปฏิบติัตามขอ้ก าหนดจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา มิให้ถูกกลัน่แกลง้ 
หรือถกูใชอ้  านาจโดยไม่เป็นธรรม 

ทั้งน้ี บริษทัมีนโยบายในการด าเนินธุรกิจท่ีใหค้วามเป็นธรรมกบัทุกฝ่าย โดยการน าเสนอสินคา้และบริการท่ีมี
คุณภาพเสริมดว้ยเทคโนโลยีท่ีล  ้าสมยัและในราคาท่ียุติธรรม รวมถึงการปฏิบติัตามกรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดีและ
เป็นธรรม และในฐานะท่ีเป็นส่ือสารมวลชนท่ีตอ้งท าหนา้ท่ีเป็นส่ือกลาง บริษทัไดย้ึดถือแนวทางปฏิบติัท่ีตอ้งค านึงถึง
ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียในขอ้เทจ็จริงของข่าว รวมทั้งศีลธรรม วฒันธรรม ความสงบเรียบร้อยของ
สงัคมและประโยชนส์าธารณะ ไม่ละเมิดศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์และใหค้วามคุม้ครองต่อสิทธิมนุษยชน ตามมาตรฐาน 
จริยธรรมแห่งวิชาชีพส่ือสารมวลชน รวมถึงไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ โดยหากมีการอา้งอิงหรือ
คดัลอกขอ้มูลหรือขอ้มูลข่าวสารจากแหล่งขอ้มูลอ่ืน จะตอ้งแจง้ท่ีมาของแหล่งขอ้มูลหรือข่าวสารท่ีน ามาเสนอหรือ
เผยแพร่ 

 
             การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 
              การเปิดเผยสารสนเทศ เป็นหน่ึงในหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงบริษทัไดใ้หค้วามส าคญักบัขอ้มูลข่าวสาร
ท่ีตอ้งเปิดเผยต่อผูถื้อหุน้และนกัลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และประชาชน
ทัว่ไป  ทั้งในดา้นของความถูกตอ้ง ความเพียงพอ ความรวดเร็วและความเท่าเทียมกนัของการใหข้อ้มูลแก่ทุกกลุ่ม โดย
บริษทัมี ฝ่ายเลขานุการบริษทั ฝ่ายส่ือสารองคก์ร และส่วนนกัลงทุนสมัพนัธ์ ท าหนา้ท่ีดูแลใหข้อ้มูลและตอบขอ้ซกัถาม
แก่ผูถื้อหุน้  นกัลงทุน และประชาชนทัว่ไป  รวมทั้งจดัใหมี้ขั้นตอนท่ีชดัเจนในการเปิดเผยขอ้มูลต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
ทั้งในกรณีปกติและกรณีเร่งด่วน  ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าไดป้ฏิบติัตามระเบียบ  ขอ้บงัคบัของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอย่าง
ครบถว้น       

สารสนเทศท่ีส าคญัของบริษทัฯ ไดน้ าเสนอผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ส่ือหรือส่ิงพิมพต่์างๆ รวมทั้ง
เวบ็ไซต์ของบริษทัฯ www.mcot.net/ir  ซ่ึงน าเสนอขอ้มูลทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ และไดรั้บการปรับปรุงให้
ทนัสมยัเป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ   เพ่ือให้ผูส้นใจสามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารไดโ้ดยสะดวก  ทนัต่อเหตุการณ์ และไดรั้บ
ประโยชนม์ากท่ีสุด ประกอบดว้ยขอ้มลูส าคญั  อาทิ  

 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร 
 โครงสร้างองคก์ร 
 รายงานประจ าปี 

mailto:directors@mcot.net
mailto:ia@mcot.net
http://www.mcot.net/ir
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 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี  (แบบ 56-1) 
 การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
 การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 
 ค าอธิบายและวิเคราะห์งบการเงินของฝ่ายจดัการ (MD&A) 
 ผลการด าเนินงานรายไตรมาสท่ีน าเสนอต่อนกัวิเคราะห์การลงทุน 
 สารสนเทศท่ี บมจ. อสมท แจง้ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 ผลการด าเนินงานดา้นการเงินและท่ีไม่ใช่การเงิน 
 ราคาหลกัทรัพย ์ บมจ.อสมท 
 ช่องทางการติดต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท 

ทั้งน้ี ส าหรับการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน  โดยเฉพาะในส่วนของงบการเงินนั้น  ไดผ้่านการสอบทาน/
ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี คือส านกังานการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชี              
ท่ีรับรองทัว่ไป    และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษทั ก่อนเปิดเผยแก่ผูถื้อหุ้น 
โดยคณะกรรมการบริษทั ไดเ้ปิดเผยรายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินในรายงานประจ าปีดว้ย ส าหรับการ
เปิดเผยขอ้มูลท่ีไม่ใช่ทางการเงินนั้น  บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยรายการระหว่างกนั  บทวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ การบริหาร
ความเส่ียง การควบคุมภายใน รวมถึงรายงานการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีไวใ้นแบบ 56-1 และรายงานประจ าปี 

 

 ปี 2556  บมจ. อสมท น าเสนอผลการด าเนินงานใหแ้ก่นกัวิเคราะห์การลงทุน นกัลงทุน และส่ือมวลชน รวมทั้ง
ผูส้นใจ อยา่งสม ่าเสมอ ในรูปของการจดัประชุมนกัวิเคราะห์ฯ (Analyst Briefing) จ านวน 4 คร้ัง การจดัเสวนาผูบ้ริหาร
พบนกัวิเคราะห์ฯและผูจ้ดัการกองทุน จ านวน 1 คร้ัง การเดินทางพบนกัลงทุนสถาบนั (Roadshow) ในประเทศ 2 คร้ัง 
และต่างประเทศ 5 คร้ัง การประชุมทางไกล (Conference Call) รวมทั้งการท านดัหมาย (Company Visit) ระหว่าง
นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์และนกัลงทุนสถาบนักบัหัวหนา้เจา้หนา้ท่ีดา้นการเงิน และทีมงานนกัลงทุนสัมพนัธ์  จ านวน 
30 ราย  การให้ขอ้มูลและตอบขอ้ซักถามทาง E-mail   และ โทรศพัท์  4 - 5 คร้ังต่อวนั  โดยมีส่วนนกัลงทุนสัมพนัธ์  
(Investor Relations) ท าหนา้ท่ีประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์แก่ผูถื้อหุ้น นกัลงทุนสถาบนั  นกัลงทุนรายย่อย 
นกัวิเคราะห์การลงทุน และผูส้นใจ ท่ีโทรศพัทห์มายเลข 0 2201 6388,  0 2201 6454  และ  0 2201 6661 หรือ  E-mail 
Address : ir@mcot.net    และไดเ้พ่ิมช่องทางการส่ือสารโดยจดัท าวารสารนกัลงทุนสัมพนัธ์ (NewsLetter) เป็นราย              
ไตรมาสดว้ย  ฝ่ายส่ือสารองคก์ร ท าหนา้ท่ีในการเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์กิจกรรมการด าเนินงานและโครงการต่างๆ ของ
บริษทั  รวมทั้งให้บริการตอบค าถามและอ านวยความสะดวกให้กบัส่ือมวลชน โทรศพัท์หมายเลข 0 2201 6252 และ                    
0 2201 6253 หรือ E-mail Address : pr@mcot.net  รวมทั้ง ฝ่ายเลขานุการบริษทั ซ่ึงจะท าหนา้ท่ีในการเปิดเผยขอ้มูล
สารสนเทศแก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดูแลรับเร่ืองราวต่างๆ ของผูถื้อหุ้น และกิจกรรมต่างๆ ของ
คณะกรรมการบริษทั โทรศพัท์หมายเลข 0 2201 6210, 0 2201 6151  และ  0 2201 6664  หรือ  E-mail Address : 
csmcot@mcot.net    
 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการ บมจ. อสมท ตระหนักถึงบทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการฯ ในการ

ด าเนินกิจการของ บมจ. อสมท ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความ

mailto:ir@mcot.net
mailto:pr@mcot.net
mailto:csmcot@mcot.net
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ซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจอย่างระมดัระวงัและรักษาผลประโยชน์ของบริษทั                      
ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอย่างดีท่ีสุด โดยไดก้ าหนดหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และอ านาจเฉพาะกรรมการไว้
อย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษรในนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ บมจ. อสมท ซ่ึงจดัท าข้ึนและทบทวนตาม
แนวทางของหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ รวมทั้ งจัดท ากฎบัตรของ
คณะกรรมการชุดต่างๆ และขอ้ก าหนดดา้นคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ บมจ. อสมท และจริยธรรมและ
จรรยาบรรณดา้นข่าวของ บมจ. อสมท เพ่ือใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ถือปฏิบติั ในการบริหารงานใน
กิจการทัว่ไป และการบริหารงานในเชิงธุรกิจของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและชอบดว้ยกฎหมาย ซ่ึงเป็น
แนวทางปฏิบัติของบริษทัฯ ท่ีไดม้าตรฐาน โดยแจง้เวียนและปิดประกาศ รวมทั้ งเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษทั 
www.mcot.net/ir เพ่ือใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัไดรั้บทราบและถือปฏิบติั  (รายละเอียดปรากฏ
ตามขอ้ 8.1 คณะกรรมการบริษทั) 
 
 
9.2  คณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการบริษทั ไดจ้ดัใหมี้คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดย่อย  เป็นกรรมการเฉพาะเร่ืองในดา้น
ต่างๆ โดยคัดเลือกจากกรรมการ บมจ. อสมท และผูท้รงคุณวุฒิจากภายนอกท่ีมีความรู้เฉพาะทาง เพ่ือท าหน้าท่ี
กลัน่กรองและก ากบัดูแลงานเฉพาะเร่ืองแทนคณะกรรมการ บมจ. อสมท และไดก้ าหนดคุณสมบติัและขอบเขตหนา้ท่ี
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองไวอ้ย่างชดัเจนในค าสั่งของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองแต่ละคณะ โดย
สมาชิกส่วนใหญ่ของกรรมการเฉพาะเร่ือง ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ และประธานกรรมการจะไม่เป็นประธานหรือ
สมาชิกของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองทุกคณะ  ปัจจุบนั บมจ. อสมท มีคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง ดงัน้ี     

 
 1.  คณะกรรมการตรวจสอบ  

1) นางพรศิริ  มโนหาญ *                                                                    ประธานกรรมการ 
2) นายประเสริฐ  เกษมโกเมศ *                                                                  กรรมการ 
3) พลต ารวจเอก กฤษณะ  ผลอนนัต ์*                                                                       กรรมการ 
4) ผูช่้วยกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ส านกัตรวจสอบภายใน                                       เลขานุการ 

  ท้ังนี ้กรรมการตรวจสอบล าดับท่ี 1 นางพรศิริ  มโนหาญ  มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะ
สามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 

 

         อ านาจหน้าท่ี 
         1. คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการด าเนินการหรือตรวจสอบในเร่ืองต่างๆ ท่ีอยู่ภายใตข้อบเขต               
ความรับผิดชอบ และมีอ านาจในการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

(1) พิจารณาตดัสินในกรณีท่ีฝ่ายบริหารและผูส้อบบญัชีมีความเห็นไม่ตรงกนัเก่ียวกบัรายงานทาง
การเงิน 

(2) พิจารณาการปฏิบติังานอ่ืนท่ีไม่ใช่งานสอบบญัชีของผูส้อบบญัชีท่ีด าเนินการใหก้บั บมจ. อสมท 

http://www.mcot.net/ir
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(3) พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท เก่ียวกบัการแต่งตั้ง โยกยา้ย ถอดถอน 
ก าหนดค่าตอบแทนและพิจารณาความดีความชอบประจ าปีของหวัหนา้ส านกัตรวจสอบภายใน 

(4) พิจารณาและใหค้วามเห็นประกอบการพิจารณางบประมาณและอตัราก าลงัของส านกังานตรวจสอบ
ภายใน 

(5) สอบทานและอนุมติักฎบตัรของส านกัตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบ และงบประมาณของ
ส านกัตรวจสอบภายใน 

(6) จดัหาท่ีปรึกษาจากภายนอก หรือผูเ้ช่ียวชาญทางวิชาชีพในการใหค้ าแนะน าหรือช่วยในการ
ปฏิบติังานตรวจสอบ โดยค่าใชจ่้ายของ บมจ. อสมท 

(7) ขอขอ้มูลและความร่วมมือจากพนกังานท่ีเก่ียวขอ้ง และบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง 
(8) ประชุมร่วมกบัผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และท่ีปรึกษาภายนอกตามความจ าเป็นและ

เหมาะสม 
(9) ติดตามดูแลใหมี้การปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ค าสัง่และนโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

         2. คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษทั ดงัต่อไปน้ี 
(1) สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและเพียงพอ 
(2) สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
(3) สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้ก าหนดของ                 

ตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
(4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษทั 
(5) พิจารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบริษทัในกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หมี้ความถกูตอ้งและครบถว้น 
(6) จดัท ารายงานการก ากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี

ของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
(7) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 
 2.  คณะกรรมการสรรหา   

  1)  นายยงยทุธ  ชยัพรหมประสิทธ์ิ * ประธานกรรมการ   
  2)  นายเปรมกมลย ์ทินกร ณ อยธุยา กรรมการ   
  3)  นายประเสริฐ เกษมโกเมศ * กรรมการ 
  4)  พลต ารวจเอก กฤษณะ  ผลอนนัต ์* 
  5)  รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ (นายธนะชยั วงศท์องศรี) 

กรรมการ 
เลขานุการ 
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         อ านาจหน้าท่ี                                                                                                                                                                                     
         (1)   ทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการ บมจ. อสมท ในปัจจุบนัว่ามีความเหมาะสมกบัความจ าเป็น                
เชิงกลยทุธ์ของ บมจ. อสมท หรือไม่  และเสนอแนวทางในการปรับปรุง  รวมทั้งเสนอแนวทางในการสรรหากรรมการ
ใหส้อดคลอ้งกบัโครงสร้างดงักล่าว 
         (2)  ก าหนดวิธีการสรรหากรรมการ บมจ. อสมท   หรือกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่/ผูอ้  านวยการใหญ่ 
บมจ. อสมท   ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ  ท่ีปรึกษาคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง   ท่ีปรึกษาผูอ้  านวยการใหญ่ หรือกรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่  หรือบุคคลซ่ึงด ารงต าแหน่งท่ีมีอ านาจหนา้ท่ีคลา้ยคลึงกนัแต่เรียกช่ืออย่างอ่ืนดว้ยท่ีจะแต่งตั้งข้ึนใหม่ 
หรือแต่งตั้งแทนเม่ือครบวาระ หรือวา่งลงเน่ืองจากเหตุอ่ืน อยา่งมีหลกัเกณฑ ์และโปร่งใสและถูกตอ้งตามกฎ ระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้ง 
         (3)  ท าหนา้ท่ีสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัตามระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและสมควร
ไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการใหม่หรือสรรหากรรมการผูอ้  านวยการใหญ่/ผูอ้  านวยการใหญ่  ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ
ท่ีปรึกษาคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง   ท่ีปรึกษาผูอ้  านวยการใหญ่ หรือกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  หรือบุคคลซ่ึงด ารง
ต าแหน่งท่ีมีอ านาจหนา้ท่ีคลา้ยคลึงกนัแต่เรียกช่ืออย่างอ่ืนดว้ย  ท่ีจะแต่งตั้งข้ึนใหม่ หรือแต่งตั้งแทนเม่ือครบวาระ หรือ
ว่างลงเน่ืองจากเหตุอ่ืน เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท  หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัแลว้แต่กรณี  เพ่ือ
พิจารณาอนุมติัแต่งตั้งบุคคลดงักล่าว 
         (4)  ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการ บมจ.อสมท มอบหมาย 
 
 3.  คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน   

1)  พลต ารวจเอก กฤษณะ  ผลอนนัต ์* ประธานกรรมการ 
2)  นายสุรชยั  โฆษิตเสรีวงค ์ กรรมการ   
3)  นางพรศิริ  มโนหาญ * กรรมการ   
4)  เลขานุการบริษทั เลขานุการ  

 

      อ านาจหน้าท่ี 
     (1) พิจารณาแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนและน าเสนอค่าตอบแทนส าหรับกรรมการ บมจ. อสมท 

กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่/ผูอ้  านวยการใหญ่  ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ  ท่ีปรึกษาคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง ท่ีปรึกษา
ผูอ้  านวยการใหญ่ หรือกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ หรือบุคคล ซ่ึงด ารงต าแหน่งท่ีมีอ านาจหนา้ท่ีคลา้ยคลึงกนัแต่เรียกช่ือ
อยา่งอ่ืนดว้ย   ต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท โดยมีหลกัเกณฑห์รือวิธีการและโครงสร้างท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล  
ซ่ึงพิจารณาตามผลการปฏิบติังาน, ผลการด าเนินงานของบริษทั, แนวปฏิบติัในอุตสาหกรรมเดียวกนั และขอบเขต
หนา้ท่ีความรับผิดชอบ และเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

      (2) พิจารณาแนวทางและหลกัเกณฑ ์หรือวิธีการก าหนดค่าตอบแทนและโครงสร้างเงินเดือนท่ีเป็นธรรม 
และสมเหตุสมผลของผูบ้ริหารระดบัสูง ตั้งแต่ระดับผูช่้วยกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ข้ึนไป และเสนอท่ีประชุม
คณะกรรมการ บมจ. อสมท เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
       (3) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการ บมจ. อสมท มอบหมาย 
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 4.  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
1)  นางญาใจ  พฒันสุขวสนัต ์ ประธานกรรมการ 
2)  กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  รองประธานกรรมการ 
3)  นายจกัรพนัธ์ุ  ยมจินดา  กรรมการ 
4)  นายสุรชยั  โฆษิตเสรีวงค ์ กรรมการ 
5)  นายไกรทส  องคช์ยัศกัด์ิ * กรรมการ 
6)  นายวรภทัร  โตธนะเกษม (ผูท้รงคุณวฒิุภายนอก) กรรมการ 
7)  นายเสรี  นนทสูติ (ผูท้รงคุณวฒิุภายนอก) 
8)  นายสุวิทย ์ จินดาสงวน (ผูท้รงคุณวฒิุภายนอก) 
9)  ผูบ้ริหารตั้งแต่ระดบัรองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
     และเทียบเท่ารองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 

10) ผูช่้วยกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ส านกับญัชีและการเงิน 
11) ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารความเส่ียง 

กรรมการและเลขานุการ 
ผูช่้วยเลขานุการ 

 

      อ านาจหน้าท่ี                                                                                                                                                                                             
      (1) ก าหนดกรอบนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางการท าแผนบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์
โดยรวมของ บมจ. อสมท เพ่ือเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท พิจารณาการบริหารความเส่ียงโดยรวม ซ่ึงครอบคลุม
ความเส่ียงในดา้นต่างๆ ท่ีส าคญั 
      (2) กลั่นกรองแผนบริหารความเส่ียง ให้สามารถระบุท่ีมาของความเส่ียง เคร่ืองมือวดั หลักเกณฑ ์                          
การช้ีวดัผลการด าเนินงาน  กลไกการติดตาม ประเมินผล การรายงาน และการควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ี
เหมาะสมและยอมรับไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม   
      (3) ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ และระบบการบริหารความเส่ียง  
รวมทั้งประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบการปฏิบติังาน และการปฏิบติัตามนโยบายการบริหารความเส่ียงท่ี
ก าหนดไว ้
      (4) จดัให้มีโครงสร้างการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองค์กรอย่างสอดคลอ้งกับกระบวนการท างาน และ
โครงสร้างขององคก์รอยา่งเหมาะสม 
      (5) ก ากบั ติดตามให้มีการปฏิบติัตามแผนบริหารความเส่ียง นโยบาย แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบติัการ
ตลอดจนพิจารณาผลการด าเนินงานจริงเทียบกบัแผนงานหรือเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้อยา่งนอ้ยทุกไตรมาส 
      (6) น าเสนอรายงานความเห็นต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท ในส่ิงท่ีตอ้งด าเนินการปรับปรุง แกไ้ขเพ่ือให้
เกิดประโยชน์ต่อการบริหารความเส่ียงโดยรวมทัว่ทั้งองค์กรในลกัษณะบูรณาการท่ีดียิ่งข้ึน และไดม้าตรฐานตาม
หลักเกณฑ์การช้ีว ัดของกระทรวงการคลัง รวมถึงหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจน
มาตรฐานสากล 
      (7) รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอในส่ิงท่ีต้องด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข เพ่ือให้
สอดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธ์ท่ีก าหนด 
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      (8) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานบริหารความเส่ียงไดต้ามความจ าเป็นและ
เหมาะสม 
      (9) ปฏิบติังานอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการ บมจ. อสมท  มอบหมาย 
 
 5.  คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ                 

1)  นายณฐัจกัร  ปัทมสิงห์ ณ อยธุยา * ประธานกรรมการ   
2)  พลต ารวจเอก กฤษณะ  ผลอนนัต ์* กรรมการ   
3)  นางญาใจ พฒันสุขวสนัต ์ กรรมการ   
4)  กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ กรรมการ   
5)  นายดิสทตั โหตระกิตย ์(ผูท้รงคุณวฒิุภายนอก) กรรมการ 
6)  นางสินี สงัขข์าว ภมรกลู (ผูท้รงคุณวฒิุภายนอก) กรรมการ 
7)  นายวิทเยนทร์ แสงหา้ว เลขานุการ 
8)  นางสาวธนพร ทวีพาณิชย ์ ผูช่้วยเลขานุการ 
9)  นายกิตติพงษ ์ขนัติรัตน ์ ผูช่้วยเลขานุการ 

10)  นางศิริลกัษณ์ ศรีอ าไพ ผูช่้วยเลขานุการ 

11)  นางกิตติยา โสตถิสุข ผูช่้วยเลขานุการ 
 

      อ านาจหน้าท่ี                                                                                                                                                                                           
      (1) ศึกษาและจดัท าร่างนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) ภายใตก้รอบของ
กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี หลกัเกณฑ์ ระเบียบและข้อบงัคบัท่ีเป็นปัจจุบนัขององค์กรท่ีท าหน้าท่ีก ากบัดูแล เช่น                    
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลงั กระทรวงเจา้สงักดัและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนแนวทางใน
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากล 
      (2) น าเสนอร่างนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) ต่อคณะกรรมการ บมจ.                
อสมท   เพ่ือพิจารณาอนุมติัและน าออกใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัท่ีดี (best practices) ของกรรมการและฝ่ายบริหาร  
โดยจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษร (Corporate Governance Policy Statement)     
      (3) ก ากบั ดูแล และใหค้ าแนะน าแก่กรรมการและฝ่ายบริหารของ บมจ. อสมท   ในการปฏิบติัหนา้ท่ี และ               
ความรับผิดชอบ ตามกรอบและหลักเกณฑ์ของนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ เพ่ือให้การท าหน้าท่ีก ากบัดูแลของ
กรรมการ   และการบริหารจดัการงานของฝ่ายบริหารเป็นไปดว้ยดี  มีผลในทางปฏิบติั  และมีความต่อเน่ืองอย่าง
เหมาะสม เป็นไปตามความคาดหวงัของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
      (4) พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการอย่างสม ่าเสมอ อย่างนอ้ยปีละหน่ึง (1) 
คร้ัง   เพ่ือให้นโยบายการก ากับดูแลกิจการของ บมจ. อสมท ทันสมัยและสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตาม
มาตรฐานสากล  ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ  และขอ้เสนอแนะขององคก์รภายใน ท่ีท าหนา้ท่ี
ในการก ากบัดูแลกิจการ 
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      (5) ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการและฝ่ายบริหาร บมจ. อสมท ตามแนวทางการ
ปฏิบติัท่ีดี  ท่ีก าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกิจการเป็นประจ าทุกส้ินปี  
      (6) จดัท ารายงานผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการประจ าปี ตามขอ้ (5) และน าเสนอต่อคณะกรรมการ  
บมจ. อสมท ภายในเดือนมกราคมของปีถดัไป พร้อมทั้งน าเสนอความเห็นและขอ้เสนอแนะท่ีจ าเป็น 
      (7) เสนอแนะแนวทางในการปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของกรรมการ 
ผูบ้ริหาร  พนกังานและลกูจา้งของ บมจ. อสมท   
      (8)  ก าหนดกรอบนโยบายและแผนการด าเนินงานดา้นการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ของ 
บมจ. อสมท ทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท ใหค้วามเห็นชอบก่อนส้ินปีบญัชี และ
ก ากบั ดูแล ติดตามการด าเนินงาน  โดยใหค้ณะท างานด าเนินกิจกรรม CSR จดัท ารายงานดา้นการแสดงความรับผิดชอบ
ต่อสงัคม (CSR) น าเสนอคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการและคณะกรรมการ บมจ. อสมท เป็นรายไตรมาส 
      (9) ปฏิบติังานอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการ บมจ. อสมท มอบหมาย 
 
 6.  คณะกรรมการกจิการสัมพนัธ์   

1) นายจกัรพนัธ์ุ ยมจินดา  ประธานกรรมการ  
2) กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ กรรมการ  (ฝ่ายนายจา้ง) 
3) กรรมการ (ฝ่ายนายจา้ง) 8 คน 
4) กรรมการ (ฝ่ายลกูจา้ง) 9 คน 

กรรมการ  (ฝ่ายนายจา้ง) 
กรรมการ  (ฝ่ายลกูจา้ง) 

5) ผูอ้  านวยการฝ่ายสวสัดิการและพนกังานสมัพนัธ์ 
6) ผูจ้ดัการส่วนพนกังานสมัพนัธ์ 

เลขานุการ 
ผูช่้วยเลขานุการ 

 

      อ านาจหน้าท่ี 
      มีอ านาจหนา้ท่ีตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัแรงงานรัฐวิสาหกิจสมัพนัธ์ พ.ศ. 2543 มาตรา 22  ดงัน้ี 
      (1) พิจารณาใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด าเนินการของ บมจ. อสมท ตลอดจน
ส่งเสริมและพฒันาการแรงงานสมัพนัธ์ 
      (2) หาทางปรองดองและระงบัขอ้ขดัแยง้ใน บมจ. อสมท 
      (3) พิจารณาปรับปรุงระเบียบขอ้บงัคบัในการท างานอนัจะเป็นประโยชน์ต่อนายจา้ง ลูกจา้ง และ บมจ.             
อสมท 
      (4) ปรึกษาหารือเพ่ือแกปั้ญหาตามค าร้องทุกขข์องลกูจา้งหรือสหภาพแรงงานรวมถึงการร้องทุกขท่ี์เก่ียวกบั
การลงโทษทางวินยั 
      (5) ปรึกษาหารือเพ่ือพิจารณาปรับปรุงสภาพการจา้ง 
      (6) ด าเนินการและใหค้วามร่วมมือเพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพและรักษาผลประโยชนข์อง บมจ. อสมท 
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 7. คณะกรรมการกลัน่กรองงานบริหาร บมจ.อสมท 
1) ศาสตราจารยพิ์เศษ ธงทอง  จนัทรางศุ  ประธานกรรมการ 
2) นายยงยทุธ  ชยัพรหมประสิทธ์ิ * รองประธานกรรมการ 
3) นายจกัรพนัธ์ุ  ยมจินดา กรรมการ 
4) นายณฐัจกัร  ปัทมสิงห์ ณ อยธุยา * กรรมการ 
5) นางญาใจ  พฒันสุขวสนัต ์ กรรมการ 
6) นายเปรมกมลย ์ทินกร ณ อยธุยา กรรมการ 
7) นายไกรทส องคช์ยัศกัด์ิ * กรรมการ 
8) กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ กรรมการ 
9) ผูแ้ทนสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ บมจ. อสมท กรรมการ 

10) รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ (นายธนะชยั  วงศท์องศรี)       กรรมการและเลขานุการ 

11) ผูช่้วยกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ส านกัเลขานุการบริษทั ผูช่้วยเลขานุการ 
12) ผูอ้  านวยการฝ่ายเลขานุการบริษทั ผูช่้วยเลขานุการ 

 

      อ านาจหน้าท่ี                                                                                                                                                                        
     (1) พิจารณาก าหนดระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท     

      (2) พิจารณากลัน่กรอง จดัท าความเห็น และขอ้เสนอแนะในเร่ืองท่ีมีการบรรจุวาระการประชุมกรรมการ 
บมจ.  อสมท ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท 

      (3) พิจารณากลัน่กรองงาน ใหค้ าแนะน า และขอ้เสนอแนะการปฏิบติังานของ บมจ. อสมท ใหเ้ป็นไปตาม
แผนงานและนโยบายท่ีคณะกรรมการ บมจ. อสมท ก าหนด 
      (4) พิจารณากลัน่กรอง การปรับปรุง  แกไ้ขระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของ บมจ. อสมท   
      (5) พิจารณากลัน่กรองแผนธุรกิจและแผนการลงทุนของ บมจ. อสมท 

      (6) กลัน่กรองการจดัซ้ือ จดัจา้ง สินคา้หรือบริการใดๆ ท่ีเกินอ านาจอนุมติัของกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
และน าเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

      (7) ติดตามงานท่ีมีความส าคญัท่ีคณะกรรมการ บมจ. อสมท มอบหมาย 
      (8) งานอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมการ บมจ. อสมท มอบหมาย  
      ในการปฏิบัติตามหน้าท่ีดังกล่าว  คณะกรรมการกลัน่กรองงานบริหาร บมจ. อสมท มีอ านาจแต่งตั้ ง
คณะท างาน เพ่ือพิจารณาด าเนินการตามความเหมาะสม 

 

 8. คณะกรรมการประเมนิผลการป ิบัตงิานของกรรมการผู้อ านวยการใหญ่  
1) นายไกรทส  องคช์ยัศกัด์ิ  * ประธานกรรมการ  
2) นายสุรชยั  โฆษิตเสรีวงค ์ กรรมการ 
3) นางพรศิริ  มโนหาญ * กรรมการ 
4) รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ (นายธนะชยั  วงศท์องศรี)    เลขานุการ 
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      อ านาจหน้าท่ี 
      (1) ก าหนดเป้าหมายและตวัช้ีวดัท่ีกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ บมจ. อสมท  จะตอ้งด าเนินการให้ไดผ้ล                        
ในระยะเวลาท่ีก าหนด  (Benchmark)   
      (2) ประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ บมจ. อสมท ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละ
เง่ือนไขท่ีก าหนดในสัญญาจ้างบริหารในต าแหน่งกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ บมจ. อสมท  ให้ครบถว้นภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
      (3) รายงานการด าเนินการตามขอ้ 1. และขอ้ 2. ต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท เพ่ือพิจารณา 
 
 9. คณะท างานตดิตามการพ ันาอสังหาริมทรัพย์  

1) นายยงยทุธ   ชยัพรหมประสิทธ์ิ * ประธานคณะท างาน 
2) นายประเสริฐ เกษมโกเมศ * คณะท างาน 
3) นางญาใจ  พฒันสุขวสนัต ์ คณะท างาน 
4) นายสุรชยั  โฆษิตเสรีวงค ์ คณะท างาน 
5) รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ และ 
    ปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้เจา้หนา้ท่ีดา้นการเงิน  

เลขานุการ 

 

      อ านาจหน้าท่ี 
     (1) ศึกษาผลการวิเคราะห์ของบริษทัท่ีปรึกษาทุกราย ท่ี บมจ. อสมท จดัจา้ง เพ่ือพฒันาอสังหาริมทรัพยข์อง 
บมจ. อสมท 
     (2) เสนอความเห็นและแนวปฏิบติัเพ่ือน าไปสู่การพฒันาอสงัหาริมทรัพยอ์ยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 
     (3) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการไดต้ามความเหมาะสม 
     ทั้งน้ี ให้คณะท างานติดตามการพฒันาอสังหาริมทรัพยร์ายงานผลการด าเนินการต่อคณะกรรมการ บมจ.              
อสมท 
 
 10. คณะกรรมการก ากบัดูแลและบริหารเทคโนโลยสีารสนเท และการส่ือสาร (ICT Steering Committee)  

1) นายไกรทส  องคช์ยัศกัด์ิ  * ประธานกรรมการ 
2) นายเปรมกมลย ์ทินกร ณ อยธุยา รองประธานกรรมการ คนท่ี 1 
3) นายสุรชยั  โฆษิตเสรีวงค ์ รองประธานกรรมการ คนท่ี 2 
4) รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ (นายสุระ เกนทะนะศิล) กรรมการ 
5) รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ และ 
    ปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้เจา้หนา้ท่ีดา้นการเงิน 

กรรมการ 

6) รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ (นายธนะชยั  วงศท์องศรี) กรรมการ 

7) ผูช่้วยกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ส านกัวิศวกรรมโครงข่าย กรรมการ 

8) ผูช่้วยกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ส านกักฎหมาย กรรมการ 

9) ผูจ้ดัการศูนยว์ิศวกรรมกรุงเทพ กรรมการ 
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10) ผูอ้  านวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการและเลขานุการ 

11) ผูจ้ดัการส่วนบริหารส่ือและขอ้มลูดิจิตอล กรรมการและผูช่้วยเลขานุการ 
 

      อ านาจหน้าท่ี 
     (1) ก าหนดกรอบ แนวทาง งบประมาณ และจดัท าแผนแม่บทดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
บมจ. อสมท ใหส้อดคลอ้ง เหมาะสมกบัยุทธศาสตร์ของประเทศ ยุทธศาสตร์ขององคก์รและทิศทางของเทคโนโลยีใน
อนาคต 
     (2) เร่งรัด ติดตาม ผลการด าเนินงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารให้เป็นไปตามแนวทาง 
นโยบายและแผนงานท่ีก าหนดไวต้ลอดจนขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการ บมจ. อสมท 
     (3) เป็นศูนย์กลางในการประสานงาน ให้ค าปรึกษา กลัน่กรองงาน และตัดสินใจในเร่ืองเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารใหก้บัคณะกรรมการ บมจ. อสมท ฝ่ายบริหารและผูใ้ชง้าน เพ่ือผลกัดนังานดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารขององคก์ร บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
     (4) กระท าการใดๆ ท่ีจ าเป็น เพ่ือให้การด าเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร บรรลุ
ผลสมัฤทธ์ิต่อองคก์ร ครอบคลุมถึงการเสนอความเห็นในการจดัจา้งผูเ้ช่ียวชาญจากภายนอก หรือแต่งตั้งท่ีปรึกษา หรือ
แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือรับผิดชอบและปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ ระบบ ERP, ระบบ Digital Archiving, Disaster 
Recovery Plan, Digital Switchover และมาตรฐานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นตน้ 
     (5) ให้พิจารณาด าเนินการและตรวจสอบงานดา้นระบบโครงข่าย Digital และการกระจายสัญญาณผ่าน
ระบบ Digital อาทิ Digital TV, Digital Platform ต่างๆ เป็นตน้ โดยรวมถึงแผนงานและโครงสร้างทางการเงิน 
     (6) กลัน่กรองงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ บมจ. อสมท ตามอ านาจหนา้ท่ีท่ีก าหนดไว้
ขา้งตน้ ผา่นกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท เพ่ือพิจารณา 
     (7) งานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการ บมจ. อสมท มอบหมาย 
 
 11. คณะกรรมการประเมนิผลการป ิบัตงิานของผู้บริหารระดบัรองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ และ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ านวยการใหญ่  

1) นายสุรชยั  โฆษิตเสรีวงค ์  ประธานกรรมการ 
2) นายจกัรพนัธ์ุ  ยมจินดา กรรมการ 
3) นายไกรทส  องคช์ยัศกัด์ิ * กรรมการ 
4) นายเอนก  เพ่ิมวงศเ์สนีย ์ กรรมการและเลขานุการ 

 

      อ านาจหน้าท่ี 
     (1) พิจารณาหลกัเกณฑห์รือวิธีการก าหนดตวัช้ีวดัและน ้ าหนกัของตวัช้ีวดั รวมทั้งหลกัเกณฑใ์นการน าผล
การประเมินมาเช่ือมโยงกบัการก าหนดค่าตอบแทนหรือแรงจูงใจท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรม รวมถึงการน าผลการ
ประเมินมาเช่ือมโยงการพิจารณาประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารระดับรองกรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่ และผูช่้วยกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
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     (2) น าผลการด าเนินการท่ีกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ไดด้ าเนินการตามขอ้ 1 มาประกอบการพิจารณาผลการ
ปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัรองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ และผูช่้วยกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ โดยครอบคลุมทั้ง
การเช่ือมโยงค่าตอบแทนประจ าปีและพิจารณาประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน เพ่ือน าเสนอ
คณะกรรมการ บมจ. อสมท พิจารณา 
     (3) ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการ บมจ. อสมท มอบหมาย 
 
 
9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 
 1) การก าหนดคุณสมบติักรรมการอิสระ 
  กรรมการอิสระ หมายถึงกรรมการท่ีมีความเป็นอิสระในการแสดงความเห็น  โดยบริษทัไดก้ าหนด
คุณสมบติัในวาระการด ารงต าแหน่ง ใหมี้ความเขม้กว่าขอ้ก าหนดขั้นต ่าท่ีก าหนดโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.)  ดงัน้ี   
    1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม
หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยนบัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้งตามมาตรา 258 ตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์
     2. ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นพนกังาน ลูกจา้ง ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ า 
รวมถึงผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคล ท่ีอาจมีความขดัแยง้
ในช่วง 2 ปีก่อนด ารงต าแหน่ง 

    3. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส            
พ่ีนอ้งและบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร กบัผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่  ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการ
เสนอช่ือเป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัร่วม   
                    4. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัในลกัษณะของการใหบ้ริการทางวิชาชีพอ่ืน เช่น ท่ีปรึกษา
กฎหมาย  ท่ีปรึกษาทางการเงิน  ผู ้ประเมินราคาทรัพย์สินฯลฯ  มูลค่ารายการครอบคลุมรายการทางธุรกิจ                      
ทุกประเภท เช่น รายการท่ีเป็นธุรกรรมปกติ  รายการเช่า/ใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย ์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพย/์บริการ  และ
รายการใหห้รือรับความช่วยเหลือทางการเงิน           

     5. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั  ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือ
ผูถื้อหุน้ ซ่ึงเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั        

     6. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระได ้
     7. เป็นกรรมการท่ีมีคุณสมบติัตามขอ้ 1 - 6  ซ่ึงอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้

ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั  บริษทัย่อย  บริษทัร่วม  บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้  โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective decision) ได ้        
 

ทั้งน้ี บมจ. อสมท ไดก้ าหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษทั เขม้กว่าขอ้ก าหนดขั้นต ่าของประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนในเร่ืองการถือหุน้ในบริษทั ท่ีก าหนดขั้นต ่าไวไ้ม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่บริษทัในเครือ หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้โดยใหน้บัรวมการถือหุน้ท่ีถือ
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โดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย   โดย บมจ. อสมท ไดก้ าหนดใหก้รรมการอิสระของบริษทัตอ้งถือหุน้ในบริษทั ไม่เกินร้อยละ 0.5 
ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั  บริษทัย่อย  บริษทัร่วมหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยนบั
รวมหุน้ท่ีถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้งตามมาตรา 258 ตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ โดยอา้งอิงสัดส่วนการถือหุน้
ตามท่ีก าหนดใน พ.ร.บ.คุณสมบติัมาตรฐานส าหรับกรรมการและพนกังานรัฐวิสาหกิจ   
 
 2) การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 
  องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษทั  

องคป์ระกอบและการสรรหา แต่งตั้ง ถอดถอน หรือพน้จากต าแหน่งกรรมการบริษทั ตามท่ีก าหนดไว้
ในขอ้บงัคบัของบริษทั สามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

 1. คณะกรรมการของบริษทัตอ้งมีจ านวนไม่นอ้ยกว่าหา้  (5) คน  แต่ไม่เกินสิบหา้ (15) คน   เลือกตั้ง
โดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้   และประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบไม่นอ้ยกว่าสาม (3) คน  โดยกรรมการไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึง 
(1/2)  ของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะ
ตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายก าหนด   ทั้งน้ี กรรมการบริษทัอย่างนอ้ยหน่ึง (1) คน ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถในดา้น
การบญัชี และการเงิน 
  2. การเลือกตั้งกรรมการโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้  จะเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี 
   (1) ผูถื้อหุน้รายหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ  

(2) ใหผู้ถื้อหุน้แต่ละรายใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลาย
คนเป็นกรรมการกไ็ด ้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

(3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการ
เท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้ง ในล าดบัถดัลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหผู้เ้ป็นประธานในท่ีประชุมออกเสียง
เพ่ิมข้ึนอีกหน่ึง (1) เสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

 3. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง กรรมการของบริษทัจะออกจากต าแหน่งตามวาระจ านวน
หน่ึงในสาม (1/3) เป็นอตัราส่วน ซ่ึงถา้จ านวนกรรมการท่ีจะออกจากต าแหน่งตามวาระแบ่งออกใหต้รงเป็นสาม (3) 
ส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม (1/3) กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปี
ท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นให้กรรมการจบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนในปีท่ีสามและปีหลงัๆ ต่อไปให้
กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง  โดยกรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขา้มา
ด ารงต าแหน่งใหม่กไ็ด ้

 4. ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวตอ้งออกตามวาระ ตอ้งใชค้ะแนน
เสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ย
กวา่ ก่ึงหน่ึง (1/2) ของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 5. การลาออกจากต าแหน่งของกรรมการสามารถท าไดโ้ดยการยื่นใบลาออกต่อบริษทั ซ่ึงการลาออก
ดงักล่าว จะมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบริษทั 
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 6. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  คณะกรรมการอาจ
เลือกตั้งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีก าหนดในขอ้บงัคบัของบริษทั  เขา้เป็นกรรมการแทนใน
ต าแหน่งท่ีวา่งในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไปก็ได ้   เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งจะเหลือนอ้ย
กวา่สอง (2) เดือน  

 7. กรรมการต้องเป็นผูมี้คุณสมบติัตามพระราชบญัญติัคุณสมบติัมาตรฐานส าหรับกรรมการและ
พนกังานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518  กฎหมายเก่ียวกบับริษทัมหาชนจ ากดั กฎหมายเก่ียวกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
และขอ้บงัคบับริษทั  

8. กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในรัฐวิสาหกิจและบริษทัท่ีรัฐวิสาหกิจถือหุน้ไดไ้ม่
เกินสาม (3) แห่ง และสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนไดไ้ม่เกินสอง (2) แห่ง  

9. ในกรณีของการแต่งตั้ งอดีตผูอ้  านวยการใหญ่ หรืออดีตกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ บมจ.               
อสมท  เป็นกรรมการ ใหแ้ต่งตั้งไดเ้ม่ือบุคคลนั้นพน้จากต าแหน่งผูอ้  านวยการใหญ่ หรือกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
บมจ. อสมท แลว้ เป็นระยะเวลาอยา่งนอ้ยหน่ึง (1) ปี  

10. กรรมการ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสาม  (3) ปี เม่ือกรรมการ บมจ. อสมท ครบก าหนด
ตามวาระ อาจไดรั้บการพิจารณาเสนอช่ือต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือพิจารณาเลือกตั้งใหเ้ป็นกรรมการ บมจ. อสมท ได้
ต่อไป ยกเวน้กรรมการอิสระ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสาม (3) ปี ไม่เกินสอง (2) วาระ หรือไม่เกิน 6 ปี  
 
  การแยกต าแหน่งประธานและผูอ้  านวยการใหญ่หรือกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ รวมทั้ง 
การก าหนดอ านาจหนา้ท่ี 
  คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณา
เห็นสมควรจะเลือกตั้งกรรมการอีกคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการกไ็ด ้และใหค้ณะกรรมการ มีอ านาจ
แต่งตั้งผู้อ านวยการใหญ่ ซ่ึงมาจากการสรรหาตามขั้นตอนและวิธีการท่ีก าหนดไวต้ามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมทั้งถอดถอนจากต าแหน่งได ้หากคณะกรรมการเห็นควรใหผู้อ้  านวยการใหญ่ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัดว้ย 
ใหด้ าเนินการตามความในหมวด 4 แลว้เรียกวา่ กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 

  ประธานกรรมการและผูอ้  านวยการใหญ่หรือกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ไม่เป็นบุคคลเดียวกนั เพ่ือให้
มีดุลยภาพท่ีเหมาะสมระหวา่งหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการก ากบัดูแลกิจการและการบริหารจดัการงานประจ า โดย
ประธานกรรมการเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งจากกรรมการบริษทั  โดย บมจ. อสมท ก าหนดใหค้วามเป็นอิสระเป็นปัจจยั
ส าคญัอนัดบัแรกในการเลือกตั้งประธานกรรมการ  ส าหรับผูอ้  านวยการใหญ่หรือกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ตอ้งผ่าน
กระบวนการสรรหาตามพระราชบญัญติัคุณสมบติัมาตรฐานส าหรับกรรมการและพนกังานรัฐวิสาหกิจ  พ.ศ. 2518 และ
ท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม  และแต่งตั้งเป็นผูอ้  านวยการใหญ่หรือกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่และกรรมการตามขอ้บงัคบัของ บมจ. 
อสมท 

  ประธานกรรมการเป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ซ่ึงจะตอ้งมีคุณสมบติัของความเป็นผูน้ า และ               
มีส่วนส าคญัในการตดัสินใจเร่ืองนโยบายของบริษทัฯ  ซ่ึงเป็นผลจากการประชุมคณะกรรมการบริษทั ท่ีไดพิ้จารณา
และก าหนดเป้าหมายร่วมกบัฝ่ายบริหาร และเป็นผูค้วบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษทัให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยการสนบัสนุนและผลกัดนัใหก้รรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม  และสนบัสนุนการด าเนินงาน 
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ของฝ่ายบริหารโดยผ่านผูอ้  านวยการใหญ่หรือกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ อีกทั้ งจะไม่ด ารงต าแหน่งใดๆ ใน
คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองท่ีคณะกรรมการ บมจ. อสมท จดัตั้งข้ึน 

นอกจากน้ี  คณะกรรมการ บมจ. อสมท ย ังได้มอบหมายให้ผูอ้  านวยการใหญ่หรือกรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่ ท าหนา้ท่ีเป็นหวัหนา้และผูน้ าของคณะผูบ้ริหารของ บมจ. อสมท โดยมีหนา้ท่ีและรับผิดชอบในการ
บริหารจัดการงานประจ าของ บมจ. อสมท ภายในกรอบของนโยบาย อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ี
คณะกรรมการ บมจ. อสมท มอบให ้ ทั้งน้ี จะเห็นว่าอ านาจของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการไดมี้การแบ่งแยกบทบาท
หนา้ท่ีอยา่งชดัเจนไม่กา้วก่ายต่อกนั 

 
ผูอ้  านวยการใหญ่หรือกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ และอ านาจหนา้ท่ี 
การสรรหาผูอ้  านวยการใหญ่หรือกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ เป็นไปตามพระราชบญัญติัคุณสมบติั

มาตรฐานของกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจฯ และข้อบังคับของบริษทั โดยผูอ้  านวยการใหญ่หรือกรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่มีอ านาจและหนา้ท่ีเก่ียวกบัการบริหารบริษทัตามท่ีคณะกรรมการจะมอบหมาย และจะตอ้งบริหาร
บริษทัตามแผนงานหรืองบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการอยา่งเคร่งครัด ซ่ือสัตยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษา
ผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุ้นอย่างดีท่ีสุด  อ  านาจหนา้ท่ีของผูอ้  านวยการใหญ่หรือกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  
ใหร้วมถึงเร่ืองหรือกิจการต่างๆ  ดงัต่อไปน้ีดว้ย 

(1) ด าเนินกิจการ และบริหารงานประจ าวนัของบริษทั 
(2) บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ย เล่ือน ลด ตดัเงินเดือน หรือค่าจา้ง ลงโทษทางวินยัพนกังานและ

ลกูจา้ง ตลอดจนใหพ้นกังานและลกูจา้งออกจากต าแหน่งตามระเบียบท่ีคณะกรรมการก าหนด 
(3) ด าเนินการให้มีการจัดท า และส่งมอบนโยบายทางธุรกิจของบริษัท รวมถึงแผนงานและ

งบประมาณต่อ คณะกรรมการ เพ่ือขออนุมติัและมีหนา้ท่ีรายงานความกา้วหนา้ตามแผนงาน และงบประมาณท่ีไดรั้บ
อนุมติัดงักล่าวต่อคณะกรรมการ ตามระยะเวลาท่ีคณะกรรมการก าหนด 

(4) ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารและพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและ
งบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ 

(5) วางระเบียบ ค าสัง่เก่ียวกบัการปฏิบติังานของบริษทั 
(6) รายงานผลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมทุน บริษทัร่วมด าเนินกิจการและกิจการอ่ืนใด

ท่ี บมจ.  อสมท เขา้ร่วมทุน ใหแ้ก่คณะกรรมการทราบ ตามหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัท่ีคณะกรรมการก าหนด ทั้งน้ี เพ่ือ
ระวงัรักษาผลประโยชนข์อง บมจ. อสมท และผูถื้อหุน้ของ บมจ. อสมท อยา่งดีท่ีสุด 

ทั้งน้ี การใชอ้  านาจของผูอ้  านวยการใหญ่หรือกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถ
กระท าได ้หากมีความเป็นไปไดว้่าผูอ้  านวยการใหญ่หรือกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ อาจมีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ กบับริษทัในการใชอ้  านาจดงักล่าว 
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9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
บมจ. อสมท มีกลไกในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมด าเนินกิจการ เพ่ือให้

เป็นไปตามนโยบายของ บมจ. อสมท โดยคณะกรรมการ บมจ. อสมท ไดพิ้จารณาความเหมาะสมของตวัแทน บมจ.     
อสมท ท่ีจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมด าเนินกิจการ รวมทั้งไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละแนว
ปฏิบติัส าหรับผูไ้ดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการในบริษทัย่อย บริษทัร่วมทุน และบริษทัร่วมด าเนินกิจการ  บนพ้ืนฐานหลกั
บรรษทัภิบาล (Good Governance) ตามมาตรฐานและระบบการจดัการท่ีดี เพ่ือใหต้วัแทนของ บมจ. อสมท ท่ีไดรั้บการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมด าเนินกิจการ ใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังานและก ากบัดูแล เพ่ือให้
สามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได ้ และรักษาผลประโยชน์สูงสุดของ บมจ.               
อสมท  

โดยคณะกรรมการ บมจ. อสมท ไดม้อบหมายบุคคลเป็นตวัแทนไปเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม
ด าเนินกิจการ โดยแต่งตั้งตามสัดส่วนท่ีก าหนดในขอ้บงัคบัของบริษทัย่อย/บริษทัร่วมด าเนินกิจการ และสัญญาร่วม
ด าเนินกิจการโทรทศันสี์ (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556) ดงัน้ี 

1. บริษทัยอ่ย 2 บริษทั 
    1) บริษทั พาโนราม่า เวิลดไ์วด ์จ ากดั 
 

รายช่ือ วนัที่มอบหมาย 
1. นายเปรมกมลย ์ทินกร ณ อยธุยา 
    กรรมการ บมจ. อสมท 

20 มีนาคม 2556 - ปัจจุบนั 

2. นางดวงใจ มหารักขกะ 
    รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ บมจ. อสมท 

20 มีนาคม 2556 - ปัจจุบนั 

3. นางกมลาสิริ  อิศรางกรู ณ อยธุยา 
    รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ บมจ. อสมท 

26 กมุภาพนัธ์ 2556 - ปัจจุบนั 

4. นางน่ิมอนงค ์ เยน็สบาย 
    ผูช่้วยกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ส านกัการขาย  
    บมจ. อสมท 

26 กมุภาพนัธ์ 2556 - ปัจจุบนั 

 
    2) บริษทั ซ้ีดเอม็คอท จ ากดั  
 

รายช่ือ วนัที่มอบหมาย 
1. นายเอนก เพ่ิมวงศเ์สนีย ์
    กรรมการและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ บมจ. อสมท 

22 พฤศจิกายน 2555 - ปัจจุบนั 

2. นายเจษฎา พรหมจาต 
    รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ และปฏิบติัหนา้ท่ี 
    หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีดา้นการเงิน บมจ. อสมท 

26 กมุภาพนัธ์ 2556 - ปัจจุบนั 
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 2. บริษทัร่วมด าเนินกิจการ 3 บริษทั 
     1) บริษทั บางกอกเอน็เตอร์เทนเมน้ต ์จ ากดั * 
 

รายช่ือ วนัที่มอบหมาย 
1. นายเอนก เพ่ิมวงศเ์สนีย ์
    กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ บมจ. อสมท 

1) ผูอ้  านวยการไทยทีวีสี ช่อง 3  
    17 ตุลาคม 2555 - 19 มีนาคม 2556 (ลาออก) 
2) รักษาการผูอ้  านวยการไทยทีวีสี ช่อง 3 
    20 มีนาคม 2556 - 16 ตุลาคม 2556 (ลาออก) 

 

 (*สัญญาร่วมด าเนินกิจการโทรทัศน์สี ระหว่าง บมจ. อสมท กับ บริษัท บางกอกเอน็เตอร์เทนเม้นต์ จ ากัด 
ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม คร้ังท่ี 2 ลงวันท่ี 16 กรกฎาคม 2530  ข้อ 21 ก าหนดว่า  
          “ในการด าเนินการออกอากาศท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาค “บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์” ตกลงด าเนินการ
ให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล และปฏิบัติตามกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี กฎข้อบังคับ และระเบียบต่างๆ ของทาง
ราชการ ไม่ว่าจะใช้บังคับอยู่ แล้วก่อนหรือภายหลังวันท าสัญญานี้  และต้องอยู่ภายใต้การควบคุมของ อ.ส.ม.ท. 
ตลอดเวลา เพ่ือให้เป็นไปตามท่ีกล่าวข้างต้น 

เพ่ือควบคุมให้เป็นไปตามวรรคหน่ึง  “บางกอกเอน็เตอร์เทนเม้นต์” ตกลงยินยอมให้ผู้อ  านวยการ อ.ส.ม.ท. 
หรือผู้แทน เป็นผู้อ  านวยการไทยทีวีสี ช่อง 3  และจ่ายค่าตอบแทนให้ตามสมควรตามท่ีจะตกลงกับ อ.ส.ม.ท. ต่อไป”) 
 
     2) บริษทั ทรู วิชัน่ส์ จ ากดั (มหาชน) 
 

รายช่ือ วนัที่มอบหมาย 
1. ศาสตราจารยพิ์เศษธงทอง  จนัทรางศุ 
    รองประธานกรรมการ บมจ. อสมท คนท่ี 1 

24 กรกฎาคม 2555 - 17 ตุลาคม 2556 (ลาออก) 

2. นายจกัรพนัธ์ุ  ยมจินดา 
    รองประธานกรรมการ บมจ. อสมท คนท่ี 2 

25 เมษายน 2555 - 18 ตุลาคม 2556 (ลาออก) 

 
     3) บริษทั ทรู วิชัน่ส์ เคเบ้ิล จ ากดั (มหาชน)  
  

รายช่ือ วนัที่มอบหมาย 
1. นายจกัรพนัธ์ุ  ยมจินดา 
    รองประธานกรรมการ บมจ. อสมท คนท่ี 2 

25 เมษายน 2555 - 18 ตุลาคม 2556 (ลาออก) 

2. นางญาใจ  พฒันสุขวสนัต ์
    กรรมการ บมจ. อสมท 

24 กรกฎาคม 2555 - 18 ตุลาคม 2556 (ลาออก) 
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9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษทัไดก้ าหนดแนวทางการเก็บรักษาขอ้มูล และการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร

ในนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และระเบียบดา้นจริยธรรมและจรรยาบรรณ บมจ. อสมท  เพื่อป้องกนัไม่ให้               
มีการน าขอ้มูลไปใช้ในทางมิชอบ โดยให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานถือปฏิบติัอย่างเคร่งครัด โดยห้าม
บุคคลที่เกี่ยวขอ้งซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั และหลกัทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียนอื่นท่ีเกี่ยวขอ้งกบั บมจ.               
อสมท อย่างน้อย 1 เดือน ก่อนการประกาศแจง้ข่าวท่ีมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงินของบริษทัต่อตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และหลงัการประกาศแจง้ข่าวดงักล่าวอย่างน้อยสามวนั 
 
 
9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 การประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2556 เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2556 ท่ีประชุมมีมติแต่งตั้งให้ส านกังานการ
ตรวจเงินแผ่นดิน เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ เน่ืองจาก บริษทัฯ มีฐานะเป็นรัฐวิสาหกิจ ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ                
จึงตอ้งเป็นส านกังานการตรวจเงินแผ่นดินเช่นเดียวกบัรัฐวิสาหกิจอ่ืนๆ ตามระเบียบกระทรวงการคลงัว่าดว้ยการบญัชี
และการเงินรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2548 โดยค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชีประจ าปี 2556 (มกราคม - ธันวาคม 2556)               
เป็นเงิน 1,600,000 บาท 
 ทั้งน้ี ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นองค์กรอิสระ ไม่มีความสัมพนัธ์ หรือส่วนไดเ้สียใดๆ กบับริษทั 
บริษทัยอ่ย ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว 
 
 
9.7  การป ิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดใีนเร่ืองอืน่ ๆ 

คณะกรรมการ บมจ. อสมท น าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และส านกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ   
มาจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการ ของ บมจ. อสมท เพ่ือใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานถือปฏิบติั  ซ่ึงจะ
ช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ ใหเ้ติบโตอย่างย ัง่ยืน  นอกจากน้ี ยงัไดมี้
การจดัท ากฎบตัรคณะกรรมการชุดต่างๆ และขอ้ก าหนดดา้นคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ บมจ. อสมท  และ 
จริยธรรมและจรรยาบรรณดา้นข่าวของ บมจ. อสมท เพ่ือใหก้ารบริหารงานในกิจการทัว่ไป และการบริหารงานในเชิง
ธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและชอบดว้ยกฎหมาย ระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ และ            
ผูถื้อหุน้ รวมทั้งมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและประเทศชาติ ซ่ึงเป็นแนวทางปฏิบติัของบริษทัฯ ท่ีไดม้าตรฐาน และเป็น
แนวทางท่ีถกูตอ้ง โดยแจง้เวียนและปิดประกาศ เพ่ือใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหารและ พนกังานทุกระดบัไดรั้บทราบและ
ถือปฏิบติั 
 

 

 จรรยาบรรณธุรกจิ 
บมจ. อสมท  ไดก้ าหนดจริยธรรมและจรรยาบรรณบริษทั ฯ เพ่ือใหก้ารปฏิบติังาน การบริหาร และการด าเนิน

ธุรกิจ มีความโปร่งใส ได้รับความเช่ือถือ ศรัทธาจากประชาชนและสังคมโดยรวม โดยจัดท านโยบายเก่ียวกับ
จรรยาบรรณทางธุรกิจและจริยธรรมในการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ คณะกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง ฝ่ายจดัการและ
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พนกังาน ตามระบบการก ากบัดูแลท่ีดี เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบติัขององคก์รท่ีไดม้าตรฐาน และเป็นแนวทางท่ีถูกตอ้ง  
ประกอบดว้ย  

„ ความรับผิดชอบต่อประเทศชาติและสงัคม  
„ ความรับผิดชอบต่อบริษทัฯ 
„ ความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ 
„ ความสมัพนัธ์กบัคู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ 
„ จริยธรรมต่อผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และผูร่้วมงาน 
„ คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 

นอกจากน้ี บมจ. อสมท ยงัได้จัดท าจริยธรรมและจรรยาบรรณด้านข่าวของ บมจ. อสมท ประกอบด้วย 
จริยธรรมการเสนอข่าว และจริยธรรมของผูป้ฏิบติังานข่าว  เพ่ือให้ผูป้ฏิบติังานดา้นข่าวในทุกส่ือของ บมจ. อสมท                  
มีมาตรฐานการปฏิบติังานตามครรลองจริยรรมแห่งวิชาชีพส่ือสารมวลชน และมีความส านึกในบทบาทหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบต่อสงัคม  

 

ทั้งน้ี ไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัในการคุม้ครองพนกังานท่ีร้องเรียน หรือให้ขอ้มูลเก่ียวกบัการไม่ปฏิบติัตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบับริษทั และจรรยาบรรณ หรือ Whistleblower และใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบ
และเป็นช่องทางการรับขอ้ร้องเรียนต่างๆ  

 
 

 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
เพ่ือป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บมจ. อสมท ไดก้ าหนดจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร 

และพนกังานไว ้ดงัน้ี 
- ปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของ บมจ. อสมท และมติท่ีประชุมของผูถื้อหุน้ 
- บริหารงานดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริตและระมดัระวงั เพ่ือผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ทั้งในปัจจุบนั

และอนาคต 
- บริหารงานโดยไม่ฝักใฝ่ทางการเมือง หรืออยู่ภายใตก้ารครอบง าทางการเมือง และตอ้งวางตวัเป็นกลางโดย

รักษาภาพลกัษณ์ของบริษทัฯ 
- ห้ามมิให้ประกอบกิจการท่ีแข่งขนักบับริษทั หลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกบัตนเองท่ีอาจก่อให้เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ไม่เป็นกรรมการในนิติบุคคล ซ่ึงเป็นผู ้รับสัมปทาน ผู ้ร่วมทุน หรือ                        
มีประโยชน์ได้เสียเก่ียวข้องกับกิจการของบริษทั เวน้แต่ได้รับมอบหมายจากบริษทั ทั้ งน้ี จะต้องไม่เป็นผูถื้อหุ้น             
รายใหญ่ท่ีมีอ านาจควบคุมอย่างมีนัยส าคญั เช่น การก าหนดนโยบาย การจดัการ หรือ การด าเนินการของนิติบุคคล
ดงักล่าว หรือไม่เป็นกรรมการผูมี้อ  านาจกระท าการแทนนิติบุคคลดงักล่าว 

- ไม่รับเงิน ทรัพยสิ์น หรือ ประโยชน์อ่ืนใด จากผูอ่ื้นโดยมิชอบดว้ยกฎหมาย และใหร้วมถึงการมอบหมายให้
ผูอ่ื้นด าเนินการแทนดว้ย  

- ไม่รับหรือเร่ียไรเงิน ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด นอกจากสิทธิประโยชน์อ่ืนใดท่ีพึงจะไดรั้บจากบริษทั    
เวน้แต่เป็นการรับในโอกาส หรือเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยมท่ีคนทัว่ไปพึงปฏิบติัต่อกนั โดยใหรั้บไดเ้ฉพาะของขวญั 
หรือของก านลัท่ีไม่มีมลูค่าทางการคา้ หรือมีมูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท ทั้งน้ี ใหร้วมถึงการไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งทางการเงิน 
หรือก่อภาระผกูพนัทางการเงินใดๆ กบัลกูคา้ หรือผูเ้ก่ียวขอ้งทางธุรกิจดว้ย 
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   10.  ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 

 

คณะกรรมการ บมจ. อสมท  ไดใ้หค้วามส าคญักบัการด าเนินการเพ่ือสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือใหผู้มี้ส่วนได้
เสีย ไดแ้ก่ ลกูคา้ ผูถื้อหุน้  กลุ่มผูผ้ลิตรายการ  ผูช้ม  ผูฟั้ง  ผูอุ้ดหนุนสินคา้และบริการ  ผูอุ้ปถมัภร์ายการ  ผูผ้ลิตรายการ 
คู่คา้  เจา้หน้ีหรือลกูหน้ี  คู่แข่งทางการคา้  พนกังาน ผูบ้ริหาร ภาครัฐและหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และสังคมส่วนรวม 
รวมถึงประชาชนทัว่ไป   ไดเ้กิดการรับรู้ และมีส่วนร่วม กบักิจกรรมดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ โดย
ผลกัดนัให ้บมจ. อสมท น านโยบายไปด าเนินการใหเ้ป็นรูปธรรม ดว้ยการจดัท าแผนยุทธศาสตร์ดา้นความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ปี 2556 ‟ 2558  และแผนปฏิบติัการความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือให้การด าเนินกิจกรรมดา้นสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้มของบริษทั  เป็นไปอยา่งต่อเน่ือง และส่งเสริมภาพลกัษณ์ดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มของ
บริษทัฯ ใหโ้ดดเด่นเป็นท่ียอมรับ  ซ่ึง บมจ. อสมท ไดเ้ปิดตวัโครงการ ปันความรู้ ส่ือสร้างสรรค์ สู่โรงเรียน เพ่ือเผยแพร่
แนวคิดและสร้างความตระหนกัดา้นการรู้เท่าทนัส่ือสู่กลุ่มเป้าหมาย  สร้างและพฒันาเคร่ืองมือการเรียนรู้เท่าทนัส่ือท่ี
สอดคลอ้งกับสภาพความเป็นจริงของแต่ละท้องถ่ิน และเพ่ือให้เยาวชนสามารถใช้ส่ือในชีวิตประจ าวนัได้อย่าง
สร้างสรรค ์

บมจ. อสมท สนบัสนุนกระบวนการมีส่วนร่วมและสร้างจิตส านึกของผูบ้ริหารและพนกังานในการรับผิดชอบ
ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และด าเนินกิจกรรมร่วมกบัเครือข่ายพนัธมิตร ทั้งท่ีเป็นบริษทัย่อย บริษทัร่วมด าเนินกิจการ 
และหน่วยงานภาครัฐและเอกชน อาทิ โครงการภทัรพฒัน์ (PAT ‟ PAT) ของมูลนิธิชยัพฒันา  การเผยแพร่โครงการ
ตามแนวพระราชด าริ การจดังานถนนเทคโนโลยี การแข่งขนัหุ่นยนต์ชิงแชมป์ประเทศไทย (ABU Robot Contest)  
โครงการปันความรู้ ส่ือสร้างสรรค ์สู่โรงเรียน   โครงการ “ติดTag By MCOT” (#MCOTTag) รวมถึงกิจกรรมท่ีเปิด
โอกาสใหป้ระชาชนในทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วม อาทิ การแสดงความคิดเห็นผ่านรายการของสถานีวิทยุฯ ภูมิภาค  และ
ตา้นภยัยาเสพติด เป็นตน้ (รายละเอียดปรากฏตามรายงานผลการด าเนินการเพ่ือสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ตามท่ีเปิดเผยใน
เวบ็ไซตข์องบริษทั www.mcot.net/ir) 
  

• การต่อต้านคอร์รัปช่ัน (Anti-corruption)  
บมจ. อสมท ไดด้ าเนินกิจการอยา่งมีมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณท่ีดี และชอบดว้ยกฎหมาย 

โดยไดก้ าหนดจริยธรรมและจรรยาบรรณบริษทัฯ เพ่ือให้การปฏิบติังาน การบริหาร และการด าเนินธุรกิจ มีความ
โปร่งใส ได้รับความเช่ือถือศรัทธาจากประชาชนและสังคมโดยรวม  รวมทั้ งได้เขา้ร่วมกับบริษทัจดทะเบียนใน                
ตลาดหลกัทรัพยแ์ละหน่วยงานภาคเอกชน ลงนามแสดงเจตนารมณ์เขา้ร่วมเป็นแนวร่วมต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
เพ่ือประกาศการสร้างแนวร่วมเอกชนต่อต้านคอร์รัปชั่นในการประชุมระดับชาติว่าดว้ยการสร้างแนวร่วมปฏิบัติ 
(Collective Action Coalition) ในการต่อตา้นการทุจริตของภาคเอกชนไทย  

นอกจากน้ี ไดก้ าหนดนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ไว ้ในแผนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ บมจ.               
อสมท ประจ าปี 2557 เพ่ือก าหนดแนวปฏิบติัท่ีเหมาะสมในการป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชัน่ในทุกกิจกรรมทางธุรกิจ
ของ บมจ. อสมท และเพ่ือใหก้ารตดัสินใจในการด าเนินการทางธุรกิจท่ีอาจมีความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ไดรั้บ
การพิจารณาและปฏิบติัอย่างรอบคอบ ทั้งน้ีในปี 2556 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมคร้ังท่ี 17/2556 วนัท่ี 
23 ธันวาคม 2556  มีมติเห็นชอบให้ บมจ. อสมท เข้าสู่กระบวนการรับรองการเป็นสมาชิก (certification process) 
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ต่อตา้นการคอร์รัปชั่น ซ่ึงจะไดด้ าเนินการจดัท าแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชั่น เพ่ือ
ประเมินจุดแขง็  ความครบถว้น และประสิทธิผลของนโยบายและกระบวนการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ของ บมจ. อสมท 
เสนอคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ บมจ. อสมท และสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) เพ่ือ
ขอรับประกาศนียบตัรรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัฯ (Certification) จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของ
ภาคเอกชนไทยต่อไป 
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    11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

 บมจ. อสมท ไดใ้หค้วามส าคญัต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง โดยจดัใหมี้ระบบการควบคุมภายใน ตาม
มติคณะรัฐมนตรีเก่ียวกบัแนวทางการก ากบัดูแลท่ีดีท่ีรัฐวิสาหกิจพึงถือปฏิบติั และเป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผน่ดินวา่ดว้ยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 รวมทั้งเป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีท่ีบริษทัจดทะเบียนพึงถือปฏิบติัตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวทางการ
ควบคุมภายในท่ีก าหนดโดย The Committee of  Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) 
บริษทัมีการปรับปรุงและพฒันาระบบการควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอ ให้สอดรับกบัสถานการณ์แวดลอ้มท่ีอาจ
เปล่ียนแปลงไป โดยมุ่งเนน้ถึงความเพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ ตามวตัถุประสงคข์องการควบคุมภายใน 
ทั้งในดา้นประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน (Effectiveness and Efficiency of Operations) ซ่ึงรวมถึง   
การใชท้รัพยากร การดูแลรักษาทรัพยสิ์น การป้องกนั หรือลดความผิดพลาด การส้ินเปลืองหรือการทุจริต ดา้นความ
เช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงิน (Reliability of Financial Report) โดยจดัใหมี้ระบบบญัชีและรายงานทางการเงินท่ีมี
ความถกูตอ้งเช่ือถือได ้และดา้นการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
(Compliance with Laws and Regulation)  รวมทั้งส่งเสริมใหก้ารควบคุมภายใน เป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ือง และแทรก
เขา้ไปในกิจกรรมหรือวิธีด าเนินธุรกิจของทุกฝ่ายงาน  

ในปี 2556 บมจ.อสมท ไดท้ าการประเมินโครงสร้างการควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผน่ดินวา่ดว้ยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 ทั้ง 5 องคป์ระกอบมาตรฐานโดยมีสาระส าคญัดงัน้ี 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม บริษทัมีสภาพแวดลอ้มการควบคุมในภาพรวม ท่ีมีความเหมาะสม และเพียงพอ 
มีการสร้างบรรยากาศของการควบคุมท่ีดี เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดบัในหน่วยงานมีทศันคติท่ีดีต่อการควบคุม 
ดว้ยการเสริมสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีใหค้วามส าคญักบัความซ่ือสตัยแ์ละจริยธรรม มีการจดัโครงสร้างองคก์รและการ
มอบอ านาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีชดัเจน เหมาะสมต่อการปฏิบติังาน รวมทั้งการก าหนดคุณลกัษณะงานและพฒันา
ทกัษะความสามารถของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 

   ในปี 2556 บริษทัยงัคงใหค้วามส าคญัอยา่งต่อเน่ืองกบัการเสริมสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุมท่ีดี โดยการ
ส่งเสริมวฒันธรรมองคก์รในประเดน็ของความซ่ือสัตยแ์ละจริยธรรม ดว้ยการก าหนดหวัขอ้การอบรมดา้นจริยธรรมไว้
ในหลกัสูตรการอบรมประจ าปีของบุคลากรทุกระดบั และการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ มีการทบทวนและปรับปรุง
โครงสร้างองคก์รให้สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจทั้งในปัจจุบนัและอนาคต โดยเร่ิมจากการปรับโครงสร้างของบาง
หน่วยงานท่ีมีความจ าเป็นเร่งด่วนก่อน มีการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารทรัพยากรมนุษย ์โดยการก าหนดหลกัเกณฑ์
คุณสมบติัของผูสื้บทอดต าแหน่ง รองรับผูบ้ริหารระดบัผูช่้วยกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ท่ีเกษียณอายุราชการ ในปี 
2556   และอยู่ระหว่างการพิจารณาทบทวนหลกัเกณฑ์และปรับรูปแบบการจา้งให้เหมาะสมยิ่งข้ึน เพ่ือสร้างขวญั 
ก าลงัใจ และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร  รวมทั้ งมีการให้ความรู้ พัฒนาทักษะ ศักยภาพ และขีด
ความสามารถของบุคลากรทุกระดบัใหส้อดคลอ้งและรองรับกบัการด าเนินธุรกิจในยุค Digital อย่างทัว่ถึงและต่อเน่ือง   
นอกจากน้ียงัมุ่งเน้นให้ความส าคัญกับการพิจารณาประเมินผลโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของงาน  โดยการถ่ายทอด
เป้าหมายขององคก์รลงสู่ระดบัสายงาน ส านกั และฝ่าย รวมทั้งมีการผกูโยง KPI กบัระบบการใหผ้ลตอบแทนในระดบั
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ฝ่ายข้ึนไป  และเตรียมพฒันาเพ่ือผูกโยงลงสู่ระดบัส่วน และระดบับุคคลในระยะถดัไป  เพ่ือกระตุน้และผลกัดนัให้
บุคลากรปฏิบติังานอยา่งเตม็ศกัยภาพ และสามารถขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 

 
2. การประเมนิความเส่ียง บริษทัมีกระบวนการในการประเมินและบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม เพียงพอ โดย

มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลและก าหนดกรอบความเส่ียง เพ่ือการบริหารจดัการขององคก์ร             
มีการก าหนดวตัถุประสงค์ของบริษทัท่ีชัดเจน และสอดคลอ้งเช่ือมโยงกบัวตัถุประสงค์ในระดบักิจกรรม มีการระบุ
ปัจจยัเส่ียงทั้งจากภายในและภายนอกท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร มีการวิเคราะห์ ประเมิน
ระดบัความส าคญัของความเส่ียงและหาวิธีการควบคุมความเส่ียงท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาถึงความคุม้ค่าในการควบคุม
ความเส่ียง รวมทั้งมีการติดตาม ประเมินผล ทบทวนความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์แวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป
อยา่งสม ่าเสมอ 

   ทั้งน้ี บริษทัไดมี้การแต่งตั้ง Chief Risk Officer (CRO) ข้ึน เพ่ือดูแลและรับผิดชอบงานดา้นการบริหารความ
เส่ียงในภาพรวมขององคก์ร และมีการแต่งตั้ง Risk Officer (RO) ซ่ึงเป็นตวัแทนของแต่ละหน่วยงานเจา้ของความเส่ียง 
ท าหนา้ท่ีเป็นกลไกในการเสริมสร้างประสิทธิภาพงานทางดา้นการบริหาร   ความเส่ียงขององค์กร โดยมีการกระตุน้ 
และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ Risk Officer ดว้ยการมอบรางวลั Risk Officer ดีเด่นประจ าปีอย่างต่อเน่ือง             
ทุกปี นอกจากน้ี บริษทัยงัไดมี้การทบทวนและปรับปรุงแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity 
Management : BCM) ใหค้รอบคลุมถึงกรณีอุทกภยั  และกระชบัต่อการน าไปใช ้รวมทั้งมีการทดสอบแผนแบบเสมือน
จริง (Functional Simulated Test) ของระบบงานส าคญั            

   โดยในปี 2556 บริษทัมีการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีส าคญั จ านวน 10 ความเส่ียง ไดแ้ก่ ความเส่ียงจาก
ผลกระทบจากกฎหมาย กสทช. ความเส่ียงจากเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลง  ความเส่ียงดา้น Content จากความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป ความเส่ียงจากรูปแบบธุรกิจ ความเส่ียงจากแนวโนม้รายไดท่ี้ลดลง ความเส่ียงทางดา้นการ
ควบคุมตน้ทุน  ความเส่ียงทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ความเส่ียงทางดา้นทุนมนุษย ์ความเส่ียงจากกฎ ระเบียบ และ
ขอ้บงัคบัท่ียงัตอ้งปรับปรุงเพ่ือเสริมสร้างศกัยภาพในการแข่งขนั และความเส่ียงทางดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั 
และสภาพแวดลอ้มในการท างาน  

 
3. กิจกรรมการควบคุม บริษทัมีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสมและเพียงพอ มีการก าหนดนโยบายและระเบียบ

ปฏิบติั ท่ีมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและการอนุมติัท่ีชัดเจน มีการแบ่งแยกหนา้ท่ี การปฏิบติังานในส่วนท่ีมี
ความเส่ียงส าคญั และการก าหนดกลไกการควบคุมเพ่ือป้องกนัหรือลดขอ้ผิดพลาดของการปฏิบติังานดงักล่าว มีการ
จดัท าคู่มือการควบคุมภายใน มีการสอบทานรายงานทางการเงินและรายงานผลการด าเนินงานท่ีมิใช่ทางการเงินโดย  
ฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัอย่างสม ่าเสมอ ในกรณีท่ีมีปัญหาหรืออุปสรรค มีการ
ด าเนินการเพ่ือหาแนวทางแก้ไขในทนัที รวมทั้ งมีมาตรการในการป้องกัน ดูแลรักษาทรัพยสิ์นท่ีมีความเส่ียงตาม
ลกัษณะของการประกอบธุรกิจหลกัอย่างรัดกุมและเพียงพอ  ทั้งน้ีในปี 2556  บริษทัไดมี้การทบทวนและปรับปรุง              
กฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัขององค์กรให้สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจยิ่งข้ึน และมีการปรับปรุงบางระบบงานท่ีมี
ความส าคญัให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  รวมทั้งมีการพิจารณาทบทวนและก าหนดหลกัเกณฑก์ารปันส่วนค่าใชจ่้ายของ            
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แต่ละศูนย ์EVM ใหช้ดัเจนข้ึน เพ่ือใหห้น่วยงานในแต่ละศูนย ์EVM  และองคก์รสามารถบริหารจดัการค่าใชจ่้ายได ้                         
อยา่งมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน   

 
4. ข้อมูลสารสนเท และการส่ือสาร บริษทัมีระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการปฏิบติังาน เพ่ือช่วยสนบัสนุน

การควบคุมภายในและการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร มีการจดัเก็บขอ้มูลหรือเอกสารท่ีส าคญัอย่างเป็นระบบ มีการ
รายงานขอ้มูลและการติดต่อส่ือสารไปยงัผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานในรูปแบบท่ีถูกตอ้ง มีกลไกหรือช่องทางในการ
ส่ือสารให้พนกังานทราบถึงกฎ ระเบียบ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานหรือหนา้ท่ีของตนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการควบคุม
ภายใน รวมทั้งมีช่องทางในการรับฟังและพิจารณาขอ้ร้องเรียนทั้งจากภายนอกและภายใน เพ่ือปรับปรุงการด าเนินงาน
ขององค์กร โดยบริษทัมีการด าเนินการตามมาตรฐาน ISO 27001 ในส่วนของศูนยค์อมพิวเตอร์ (Data Center) เพ่ือ
เสริมสร้างความมัน่คงปลอดภยัใหก้บัระบบสารสนเทศขององคก์ร  

 
5. การติดตามประเมินผล บริษทัมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในตามแนวทางของคณะกรรมการ

ตรวจเงินแผ่นดิน และประเมินผลการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ืองโดยก าหนดเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการปฏิบติังาน
ตามปกติของผูบ้ริหารในทุกระดบัชั้น นอกจากน้ีมีการประเมินผลอย่างเป็นอิสระโดยส านักตรวจสอบภายใน และ
คณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. อสมท รวมทั้งคณะกรรมการบริษทั ท าการสอบทานผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ 
ในกรณีพบขอ้ท่ีควรปรับปรุงจะมีการวินิจฉยัสั่งการ ใหด้ าเนินการแกไ้ขขอ้บกพร่องทนัที เพ่ือใหส้ามารถปรับปรุงได้
อยา่งทนักาล 

   ในภาพรวมของ บมจ. อสมท มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบของการควบคุม เป็นไป
ตามมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน และมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ 
เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ 
 
การบริหารความเส่ียง 

บมจ. อสมท ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือพิจารณาในระดบันโยบาย  และฝ่ายบริหารความ
เส่ียง ท าหน้าท่ีดูแลกระบวนการบริหารความเส่ียงองค์กรโดยรวม และปฏิบติัหน้าท่ีประจ าวนัแทนคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง รวมทั้งไดแ้ต่งตั้งหวัหนา้เจา้หนา้ท่ีบริหารความเส่ียง (Chief  Risk Officer : CRO) เพ่ือสนบัสนุนให้
เกิดการบริหารความเส่ียง พฒันากลยุทธ์ ประเมินและจดัล าดบัของความเส่ียงทัว่ทั้งองค์กร  นอกจากน้ีไดแ้ต่งตั้ง Risk 
Officers ซ่ึงเป็นตวัแทนของแต่ละหน่วยงานข้ึน  เพ่ือท าหนา้ท่ีติดตาม  ประเมินผล และจดัท ารายงานความเส่ียงในระดบั
ของหน่วยงาน   อีกทั้งไดก้ าหนดประเด็นในเร่ืองของการบริหารความเส่ียงไวใ้น Job Description ของทุกหน่วยงาน 
รวมถึงใหก้ารฝึกอบรมและใหค้วามรู้เก่ียวกบัภาพรวมของการบริหารความเส่ียงแก่พนกังานทุกระดบั รวมถึงการจดัท า
คู่มือการบริหารความเส่ียง และแผนการบริหารความเส่ียงเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงาน ตลอดจนติดตาม 
ประเมินผล ทบทวนความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์แวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่าง
สม ่าเสมอ  

บมจ. อสมท ไดมี้การก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงไวอ้ย่างชัดเจน ดงัน้ี “บมจ. อสมท จะน าการ
บริหารความเส่ียงมาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการ ธุรกิจการผลิต แพร่ภาพและกระจายเสียงใหมี้ประสิทธิภาพ



บริษทั อสมท จ ากดั (มหาชน)                                                                   แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี  (56-1) 
   
 

 

 129  
  

สูงสุดตามมาตรฐานการออกอากาศในระดบัสากล รวมทั้งจะพฒันาระบบการบริหารความเส่ียงให้มีประสิทธิภาพ 
ส่งเสริมและพฒันาพนกังานใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ และมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารความเส่ียง เพ่ือใหอ้งคก์รมี
ความเส่ียงอยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้รวมถึงการป้องกนัมิให้สูญเสียโอกาสท่ีพึงได ้ซ่ึงจะส่งผลให้การด าเนินงานของ
องคก์รบรรลุวตัถุประสงค ์อนัจะน าไปสู่การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมใหแ้ก่องคก์รอย่างย ัง่ยืน” 
(รายละเอียดปรากฎตามเอกสาร หวัขอ้ 3 ปัจจยัความเส่ียง) 
 
หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการป ิบัตงิานของบริษทั 
 คณะกรรมการ บมจ. อสมท มีมติอนุมัติจ้างนายอ าพล  ทรงจรินทร์ ซ่ึงผ่านการพิจารณาสรรหาของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ให้ด ารงต าแหน่งผูช่้วยกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ส านกัตรวจสอบภายใน ตั้งแต่วนัท่ี 16 
ธันวาคม 2552 (รายละเอียดประวติั คุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกบั
หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน และหวัหนา้งานก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทั (compliance)) โดยมีภารกิจก ากบั 
ดูแล และบริหารการด าเนินงานเก่ียวกบัการตรวจสอบภายในของ บมจ. อสมท รวมถึงรับผิดชอบงาน Compliance ดงัน้ี 

1. การท าใหเ้กิดความมัน่ใจในการบริหารองคก์รวา่ทุกกิจกรรมขององคก์รท่ีจ าเป็น จะตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย
และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บการตรวจสอบและถกูมอบหมายอยา่งเหมาะสมแก่บุคคลใดท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบภายใน
องคก์รแลว้ 

2. การท าใหน้โยบายและกระบวนการปฏิบติังานท่ีบงัคบัใชใ้นองคก์ร แลว้ไดรั้บการปฏิบติัอยา่งถกูตอ้ง 
3. สร้างความต่ืนตวัและความเช่ียวชาญในกระบวนการปฏิบติังานแก่บุคลากรอยา่งเหมาะสมโดยการฝึกอบรม 
4. ตรวจสอบในเร่ืองการมอบหมายกิจกรรมใด กิจกรรมหน่ึงให้แก่บุคคลในองค์กรด้วย ทั้ งน้ีเพ่ือไม่ให้

กิจกรรมนั้นตกอยูใ่นความรับผิดชอบของบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) 
 

 ทั้งน้ีคณะกรรมการตร         ร    ม      ต    า    และความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทั ตาม
กฎบตัรวา่ดว้ยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ ดงัต่อไปน้ี 

1. สอบทานให ้บมจ. อสมท มีรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและน่าเช่ือถือ 
2. สอบทานให ้บมจ. อสมท มีกระบวนการควบคุมภายใน (Internal control) กระบวนการก ากบัดูแลกิจการ 

กระบวนการบริหารความเส่ียง และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของส านกัตรวจสอบภายในตลอดจนใหค้วามเห็นชอบต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท 
เก่ียวกบัการแต่งตั้ง โยกยา้ย ถอดถอน ก าหนดค่าตอบแทน และพิจารณาความดีความชอบประจ าปีของหัวหนา้ส านกั
ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให ้บมจ. อสมท ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั วิธีปฏิบติังาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ 
หรือค าสัง่ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานในธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษทั  
5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือมีโอกาสเกิดการทุจริต

ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการปฏิบติังานของ บมจ. อสมท  
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6. เปิดเผยรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของคณะกรรมการตรวจสอบ และค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของ บมจ. อสมท ซ่ึงรายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

7. จดัท ากฎบตัรว่าดว้ยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้สอดคลอ้งกบัขอบเขตความ
รับผิดชอบในการด าเนินงานของ บมจ. อสมท โดยตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการ บมจ.  อสมท และมีการ
สอบทานความเหมาะสมของกฎบตัรดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง รวมทั้ งสอบทานและอนุมติักฎบตัรว่าดว้ยการ
ตรวจสอบภายในของส านกัตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบและงบประมาณของส านกัตรวจสอบภายใน 

8. พิจารณาตดัสินในกรณีท่ีฝ่ายบริหารและผูส้อบบญัชีมีความเห็นไม่ตรงกนัเก่ียวกบัรายงานทางการเงิน 
9. ติดตามดูแลให้มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ค าสั่ง และนโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งร่วมประชุม

ร่วมกบัผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และท่ีปรึกษาภายนอกตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
10. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนด หรือคณะกรรมการของ บมจ. อสมท มอบหมายดว้ยความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
(รายละเอียดปรากฎตามเอกสาร หวัขอ้ 9 การก ากบัดูแลกิจการ) 
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   12.  รายการระหว่างกนั    
 

 
 บมจ. อสมท มีรายการระหวา่งกนัส าหรับรอบปี 2556 กบับริษทัยอ่ย บริษทัร่วมด าเนินกิจการ หน่วยงาน
ภาครัฐ / เอกชน ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

 

บริษทัย่อย 
ความสัมพันธ์กบั  
บมจ. อสมท 

ลกัษณะของ
รายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 
เงือ่นไข/ 

นโยบายราคา 
งบก าไรขาดทุน 

มกราคม – ธันวาคม 2556 
งบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี ้ เจ้าหนี ้
บริษัท  
พาโนราม่า 
เวิลด์ไวด์ 
จ ากดั 

บมจ. อสมท  
ถือหุน้ร้อยละ 49.0 
- ตวัแทน บมจ. อสมท   
   1) นายเปรมกมลย ์
ทินกร ณ อยธุยา
กรรมการ บมจ. อสมท   
เป็นประธานกรรมการ  
   2) ผูบ้ริหารและ
พนกังาน บมจ. อสมท  
เป็นกรรมการ ไดแ้ก่  
      (1) นางดวงใจ  
    มหารักขกะ 
      (2) นางกมลาสิริ   
    อิศรางกรู ณ อยธุยา 
      (3) นางน่ิมอนงค ์ 
    เยน็สบาย 
      (4) นางสุทิศา  
    เหลืองไพโรจน์ 
   (ลาออก 31 ตุลาคม  
   2556) 
- ตวัแทนกองทุน
ส ารองเล้ียงชีพ บมจ. 
อสมท เป็นกรรมการ 
ไดแ้ก่ 
   1) นายสุชาติ  
    สิมากร (ตั้งแต่  
    31 ตุลาคม  2556) 
   2) นายวชิา   
    อศัวะวบิูลย ์ 

1) บจก. พาโนราม่าฯ 
ซ้ือเวลาโฆษณา
สินคา้หรือเช่าเวลา  
ออกอากาศ จาก  
บมจ. อสมท   
2) บมจ. อสมท  
จา้ง  บจก.  
พาโนราม่าฯ                 
ผลิตรายการ  
3) บมจ. อสมท      
ให ้บจก.  
พาโนราม่าฯ                  
กูย้มืเงิน 

3,112,793.- 
 
 

 
 
- 
 
 
 
- 
 
 

 

- 
 
 
 
 

3,005,000.- 
 
 
 

- 
 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 

8,046,767.- 
 

- 
 
 
 
 
4,554.- 

 
 
 

- 
 

- การก าหนด
ราคาค่าจา้ง 
ผลิตรายการท่ี
ช าระใหแ้ก่ 
บจก. 
พาโนราม่าฯ 
ก าหนดใน
อตัราตามปกติ
ของธุรกิจ
เช่นเดียวกบัท่ี
ก าหนดกบั
บุคคลหรือ
กิจการอ่ืนท่ี            
ไม่เก่ียวขอ้งกนั 
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บริษทัย่อย 
ความสัมพันธ์กบั 
บมจ. อสมท 

ลกัษณะของ
รายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 
เงือ่นไข/ 

นโยบายราคา 
งบก าไรขาดทุน 

มกราคม – ธันวาคม 2556 
งบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี ้ เจ้าหนี ้
บริษัท  
ซ้ีดเอม็คอท 
จ ากดั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บมจ. อสมท  
ถือหุน้ร้อยละ 49.0  
- ตวัแทน บมจ. อสมท 
ไดแ้ก่ 
   1) นายเอนก  
เพ่ิมวงศเ์สนีย ์
กรรมการและ
กรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่ บมจ. อสมท    
เป็นประธานกรรมการ 
   2) นายเจษฎา  
พรหมจาต  เป็น            
รองประธานกรรมการ  
- ตวัแทนกองทุน
ส ารองเล้ียงชีพ บมจ. 
อสมท เป็นกรรมการ 
ไดแ้ก่ นายสนามชยั 
ก าจร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) ค่าตอบแทนตาม
สัญญาร่วมพฒันา
และสร้างสรรค์
รายการวทิยฯุ       
เพื่อออกอากาศทาง
สถานีวทิย ุ
กระจายเสียง ระบบ 
เอฟ.เอม็. 97.5  
เมกกะเฮิร์ต ภายใต้
ช่ือ “SEED FM 
97.5” และประกอบ
กิจการดา้นบนัเทิง  
ทุกประเภท 
2) บมจ. อสมท 
ซ้ือเวลาโฆษณาใน
รายการวทิย ุของ 
บจก. ซ้ีดเอม็คอท 
3) บมจ. อสมท      
รับเงินค่าส่วนแบ่ง
รายไดจ้าก บจก.  
ซ้ีดเอม็คอท 
(ค่าSMS) 
4) บมจ. อสมท            
รับเงินปันผลจาก 
บจก. ซ้ีดเอม็คอท 
5) บมจ. อสมท         
รับเงินจากลูกคา้แทน 
บจก. ซ้ีดเอม็คอทฯ 
 
 
 
 
 

39,967,700.- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 

   
 

24,500,000.- 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

302,804.- 
 
 
 

5.- 
 
 
 
 

- 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

3,644,920.- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
2,427.- 

 
 
 
 
 
 
 

- การก าหนด
ราคาเป็นอตัรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจเช่นเดียว 
กบับุคคลหรือ  
กิจการอ่ืนท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกนั 
 
 
 
 
 
 
- การก าหนด
ราคาเป็นอตัรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจ
เช่นเดียวกบั
บุคคลหรือ
กิจการอ่ืนท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกนั 
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บริษทั 
ร่วมด าเนิน
กจิการ 

ความสัมพันธ์กบั 
บมจ. อสมท 

ลกัษณะของ
รายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 
เงือ่นไข/ 

นโยบายราคา 
งบก าไรขาดทุน 

มกราคม – ธันวาคม 2556 
งบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี ้ เจ้าหนี ้
บริษทั ทรู 
วชิัน่ส์ จ  ากดั
(มหาชน) 
(True Visions) 

ตวัแทน บมจ. อสมท 
เป็นกรรมการ ไดแ้ก่ 
  1) ศาสตราจารยพ์ิเศษ 
ธงทอง  จนัทรางศุ          
รองประธานกรรมการ 
บมจ. อสมท  (ลาออก 
17 ตุลาคม 2556) 
  2) นายจกัรพนัธุ์  
ยมจินดา รองประธาน
กรรมการ บมจ. อสมท 
(ลาออก 18 ตุลาคม 
2556) 
 

1) ส่วนแบ่งรายได้
จากการด าเนิน
กิจการตามสัญญา
ร่วมด าเนินกิจการ
ใหบ้ริการโทรทศัน์
ระบบบอกรับเป็น
สมาชิกกบั บมจ.  
อสมท    
2) ตามมติท่ีประชุม 
บจก. ทรูวชิัน่ส์ 

249,992,299.- 
 
 
 
 
 
 
 

1,500,000.- 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 

ส่วนแบ่ง
รายไดท่ี้ บมจ. 
อสมท  ไดรั้บ
จาก บมจ. ทรู 
วชิัน่ส์ เป็นไป
ตามสัญญา  
และเง่ือนไข
ตามสัญญาไม่
แตกต่างกบั 
ผูร่้วมด าเนิน
กิจการท่ีเป็น
บุคคลหรือ
กิจการอ่ืนท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกนั 

บริษทั ทรู 
วชิัน่ส์ เคเบิ้ล 
จ  ากดั 
(มหาชน) 
(TrueVisions 
Cable) 

ตวัแทน บมจ. อสมท 
เป็นกรรมการ ไดแ้ก่ 
  1) นายจกัรพนัธุ์   
ยมจินดา รองประธาน
กรรมการ บมจ. อสมท 
(ลาออก 18 ตุลาคม 
2556) 
   2) นางญาใจ   
พฒันสุขวสันต ์  
กรรมการ บมจ. อสมท 
(ลาออก 18 ตุลาคม 
2556) 
 
 

ส่วนแบ่งรายไดจ้าก
การด าเนินกิจการ
ตามสัญญาร่วม
ด าเนินกิจการ
ใหบ้ริการโทรทศัน์
ระบบบอกรับเป็น
สมาชิกกบั บมจ.  
อสมท    
 

344,974,902.- 
 
 
 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

ส่วนแบ่ง
รายไดท่ี้ บมจ. 
อสมท  ไดรั้บ
จาก บมจ. ทรู 
วชิัน่ส์ เคเบิ้ล 
เป็นไปตาม
สัญญาและ
เง่ือนไขตาม
สัญญาไม่
แตกต่างกบั     
ผูร่้วมด าเนิน
กิจการท่ีเป็น
บุคคลหรือ
กิจการอ่ืนท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกนั 
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บริษทั 
ร่วมด าเนิน
กจิการ 

ความสัมพันธ์กบั 
บมจ. อสมท 

ลกัษณะของ
รายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 
เงือ่นไข/ 

นโยบายราคา 
งบก าไรขาดทุน 

มกราคม – ธันวาคม 2556 
งบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 
รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี ้ เจ้าหนี ้

บริษทั 
บางกอก 
เอน็เตอร์- 
เทนเมน้ต ์
จ  ากดั  

กรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่ บมจ. อสมท              
เป็นผูอ้  านวยการ
สถานีโทรทศัน์ไทย
ทีวสีีช่อง 3 โดย
ต าแหน่ง ตามเง่ือนไข
ท่ีระบุในสัญญา  
(นายเอนก เพ่ิมวงศ์
เสนีย ์กรรมการและ
กรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่  บมจ. อสมท 
เป็น 
- ผูอ้  านวยการฯ วนัที่ 
17 ตุลาคม 2555-19 
มีนาคม 2556 
- รักษาการ
ผูอ้  านวยการฯ วนัที่             
20 มีนาคม 2556-16 
ตุลาคม 2556) 

1) ส่วนแบ่งรายได้
จากการด าเนิน
กิจการตามสัญญา
ร่วมด าเนินกิจการ
สถานีโทรทศัน์  
สถานีวทิย ุ  
2) บจก. บางกอก        
เอน็เตอร์เทนเมน้ต ์
จา้ง บจก. พาโนราม่า 
ผลิตรายการ
โทรทศัน์ 

228,747,492.- 
 
 
 
 

 
7,830,000.-  

 
 
 
 

 

- 
 
 
 

 
 
- 

- 
 
 
 
 

 
706,200.- 

- 
 
 
 
 

 
- 

ส่วนแบ่ง
รายไดท่ี้ บมจ. 
อสมท  ไดรั้บ
จาก บจก.
บางกอก 
เอน็เตอร์- 
เทนเมน้ต ์
เป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดใน
สัญญา 
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หน่วยงาน
ภาครัฐ / 
เอกชนที่
เกีย่วข้อง 

ความสัมพันธ์กบั 
บมจ. อสมท 

ลกัษณะของ
รายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 
เงือ่นไข/ 

นโยบายราคา 

งบก าไรขาดทุน 
มกราคม – ธันวาคม 2556 

งบดุล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี ้ เจ้าหนี ้

ธนาคารอาคาร
สงเคราะห์ 

ศาสตราจารยพ์ิเศษ  
ธงทอง จนัทรางศุ   
รองประธานกรรมการ  
บมจ. อสมท                      
เป็นกรรมการธนาคาร
อาคารสงเคราะห์ 

ธนาคารอาคาร
สงเคราะห์ ซ้ือเวลา
โฆษณาในรายการ
โทรทศัน์และวทิย ุ
ของ บมจ. อสมท 

2,384,865.- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

2,354,439.- 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 

การก าหนด
ราคาเป็นอตัรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจเช่นเดียว 
กบับุคคลหรือ
กิจการอ่ืนท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกนั 

ส านกังานปลดั
ส านกันายก- 
รัฐมนตรี 

ศาสตราจารยพ์ิเศษ  
ธงทอง  จนัทรางศุ 
รองประธานกรรมการ  
บมจ. อสมท                      
เป็นปลดัส านกันายก- 
รัฐมนตรี    

1) ส านกังานปลดั
ส านกันายกรัฐมนตรี 
ซ้ือเวลาโฆษณาใน
รายการโทรทศัน์
และวทิย ุของ บมจ. 
อสมท  
2)  ส านกังานปลดั
ส านกันายกรัฐมนตรี
จา้ง บจก. พาโนราม่า 
ผลิตภาพยนตร์  
เฉลิมพระเกียรติ 

440,279.- 
 
 
 
 
 

22,330,841.- 

- 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
- 

การก าหนด
ราคาเป็นอตัรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจเช่นเดียว 
กบับุคคลหรือ
กิจการอ่ืนท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกนั 

ส านกังาน
พฒันา
วทิยาศาสตร์
และ
เทคโนโลยี
แห่งชาติ 

นายเขม็ชยั ชุติวงศ ์
กรรมการ บมจ. อสมท 
เป็นกรรมการ
ส านกังานพฒันา
วทิยาศาสตร์ฯ 

ส านกังานพฒันา
วทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยแีห่งชาติ 
ซ้ือเวลาโฆษณาใน
รายการโทรทศัน์
และวทิย ุของ บมจ. 
อสมท  

16,361,750.- - 8,264,064.- - การก าหนด
ราคาเป็นอตัรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจเช่นเดียว 
กบับุคคลหรือ
กิจการอ่ืนท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกนั 

การประปา
นครหลวง 

นายประเสริฐ   
เกษมโกเมศ   
กรรมการ บมจ. อสมท 
เป็นกรรมการ  
การประปานครหลวง 

การประปา 
นครหลวงซ้ือเวลา
โฆษณาของ บมจ. 
อสมท 
 

293,458.- - 293,458.- - การก าหนด
ราคาเป็นอตัรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจ เช่นเดียว 
กบับุคคลหรือ
กิจการอ่ืนท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกนั 
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หน่วยงาน
ภาครัฐ / 
เอกชนที่
เกีย่วข้อง 

ความสัมพันธ์กบั 
บมจ. อสมท 

ลกัษณะของ
รายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 
เงือ่นไข/ 

นโยบายราคา 

งบก าไรขาดทุน 
มกราคม – ธันวาคม 2556 

งบดุล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี ้ เจ้าหนี ้

บริษทั บางจาก
ปิโตรเลียม 
จ ากดั 
(มหาชน) 

นายสุรชยั   
โฆษิตเสรีวงค ์ 
กรรมการ บมจ. อสมท 
เป็นรองกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ สายงาน
ดา้นบญัชีและการเงิน 
และประธานเจา้หนา้ท่ี
ดา้นบญัชีและการเงิน 
บมจ. บางจาก 
ปิโตรเลียม  

บมจ. บางจาก
ปิโตรเลียม ซ้ือเวลา
โฆษณาของ บมจ. 
อสมท 
 

4,683,300.- 
 
 
 

 

- 
 
 
 

 
 

653,500.- 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 

การก าหนด
ราคาเป็นอตัรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจ
เช่นเดียวกบั
บุคคลหรือ
กิจการอ่ืนท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกนั 

ธนาคาร 
ออมสิน 

นายสุรชยั   
โฆษิตเสรีวงค ์ 
กรรมการ บมจ. อสมท 
เป็นกรรมการธนาคาร
ออมสิน  

ธนาคารออมสิน 
ซ้ือเวลาโฆษณาของ 
บมจ. อสมท 
 

42,261,109.- - 5,493,112.- - การก าหนด
ราคาเป็นอตัรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจเช่นเดียว 
กบับุคคลหรือ
กิจการอ่ืนท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกนั 

ธนาคาร 
กรุงไทย จ ากดั 

นายยงยทุธ   
ชยัพรหมประสิทธ์ิ
กรรมการ บมจ.  
อสมท เป็นกรรมการ
และกรรมการบริหาร
ธนาคารกรุงไทย จ ากดั 

1) ธนาคารกรุงไทย 
จ ากดั ซ้ือเวลา
โฆษณาของ บมจ. 
อสมท 
2) ค่าธรรมเนียม
ธนาคาร 

3,039,794.- 
 
 

 
- 

- 
 
 

 
638,911.- 

280,374.- 
 
 

 
- 

- 
 
 

 
10,766.- 

การก าหนด
ราคาเป็นอตัรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจเช่นเดียว 
กบับุคคลหรือ
กิจการอ่ืนท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกนั 

การไฟฟ้า           
ฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย 
 

นายยงยทุธ  
ชยัพรหมประสิทธ์ิ
กรรมการ บมจ.  
อสมท เป็นกรรมการ  
การไฟฟ้าฝ่ายผลิต 
แห่งประเทศไทย 
 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย 
ซ้ือเวลาโฆษณาของ 
บมจ. อสมท 
 

23,277,322.- - 9,454,120.- - การก าหนด
ราคาเป็นอตัรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจเช่นเดียว 
กบับุคคลหรือ
กิจการอ่ืนท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกนั 
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หน่วยงาน
ภาครัฐ / 
เอกชนที่
เกีย่วข้อง 

ความสัมพันธ์กบั 
บมจ. อสมท 

ลกัษณะของ
รายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 
เงือ่นไข/ 

นโยบายราคา 

งบก าไรขาดทุน 
มกราคม – ธันวาคม 2556 

งบดุล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี ้ เจ้าหนี ้

บริษทั              
ท่าอากาศยาน
ไทย จ ากดั 
(มหาชน) 

พล.ต.อ.กฤษณะ   
ผลอนนัต ์
กรรมการ บมจ.  
อสมท เป็นกรรมการ 
บมจ. ท่าอากาศยาน
ไทย 
 

บมจ. ท่าอากาศยาน
ไทย ซ้ือเวลาโฆษณา
ของ บมจ. อสมท 
 

630,336.- - 560,710.- - การก าหนด
ราคาเป็นอตัรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจเช่นเดียว 
กบับุคคลหรือ
กิจการอ่ืนท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกนั 

บริษทั 
ไปรษณียไ์ทย 
จ ากดั 

1) นายเอนก  
เพ่ิมวงศเ์สนีย ์
กรรมการและ
กรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่ บจ. อสมท  เป็น
ประธานกรรมการ 
บจก.ไปรษณียไ์ทย 
2) นายไกรทส   
องคช์ยัศกัด์ิ กรรมการ 
บมจ. อสมท เป็น 
เป็นกรรมการ บจก.
ไปรษณียไ์ทย 

1) บจก.ไปรษณีย์
ไทยซ้ือเวลาโฆษณา
ในรายการโทรทศัน์
ของ บมจ. อสมท 
2) บจก.ไปรษณีย์
ไทยซ้ือเวลาโฆษณา
ของ บจก. ซ้ีดเอม็
คอท  
3) ค่าส่งจดหมาย 
พสัดุ และอากร
แสตมป์ 
   - บมจ.อสมท 
   - บจก.พาโนราม่าฯ 
   - บจก.ซ้ีดเอม็คอท 

4,534,579.- 
 
 
 

1,296,000.- 
 
 
 
 
 
 

- 
- 
- 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
 

 
 

398,861.- 
13,099.- 
7,995.- 

1,534,579.- 
 
 
 

462,240.- 
 
 
 
 
 
 
- 
- 
- 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
 

 
 

61,895.- 
- 
- 

การก าหนด
ราคาเป็นอตัรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจเช่นเดียว 
กบับุคคลหรือ
กิจการอ่ืนท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกนั 

บริษทั 
กรุงเทพดุสิต 
เวชการ  จ  ากดั 
(มหาชน) 

นางพรศิริ มโนหาญ 
กรรมการ บมจ.  
อสมท เป็นกรรมการ 
บมจ. กรุงเทพดุสิต 
เวชการ 
 

บมจ. กรุงเทพดุสิต 
เวชการ ซ้ือเวลา
โฆษณาของ บมจ. 
อสมท 

120,000.- - - - การก าหนด
ราคาเป็นอตัรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจเช่นเดียว 
กบับุคคลหรือ
กิจการอ่ืนท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกนั 

บริษทั เอน็.ซี.
ซี.แมนเนจ
เมน้ท ์แอนด ์
ดิเวลลอป
เมน้ท ์จ ากดั 

นางพรศิริ มโนหาญ 
กรรมการ บมจ.  
อสมท เป็นกรรมการ 
บจก. เอน็.ซี.ซี.             
แมนเนจเมน้ท ์แอนด ์
ดิเวลลอปเมน้ท ์
 

บจก. เอน็.ซี.ซี.             
แมนเนจเมน้ท ์แอนด ์
ดิเวลลอปเมน้ท ์             
ซ้ือเวลาโฆษณาของ 
บมจ. อสมท 

690,000.- - - - การก าหนด
ราคาเป็นอตัรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจเช่นเดียว 
กบับุคคลหรือ
กิจการอ่ืนท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกนั 

 



บริษทั อสมท จ ากดั (มหาชน)                                                                   แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี  (56-1) 
   
 

 

 138  
  

หน่วยงาน
ภาครัฐ / 
เอกชนที่
เกีย่วข้อง 

ความสัมพันธ์กบั 
บมจ. อสมท 

ลกัษณะของ
รายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนั 
เงือ่นไข/ 

นโยบายราคา 

งบก าไรขาดทุน 
มกราคม – ธันวาคม 2556 

งบดุล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี ้ เจ้าหนี ้

บริษทั แกรนด ์
แอสเสท  
โฮเทล แอนด ์
พรอพเพอร์ต้ี 
จ  ากดั 
(มหาชน) 

นางพรศิริ มโนหาญ 
กรรมการ บมจ.  
อสมท เป็นกรรมการ 
บมจ. แกรนด ์ 
แอสเสท โฮเทล แอนด ์
พรอพเพอร์ต้ี  
 

บมจ. แกรนด ์ 
แอสเสท โฮเทล 
แอนด ์พรอพเพอร์ต้ี  
ซ้ือเวลาโฆษณาของ 
บมจ. อสมท 

339,000.- - - - การก าหนด
ราคาเป็นอตัรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจเช่นเดียว 
กบับุคคลหรือ
กิจการอ่ืนท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกนั 

 

นโยบายเกีย่วกบัการเข้าท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
 บริษทัมีนโยบายปฏิบติัในการเขา้ท ารายการระหว่างกนัในอนาคต ให้เป็นไปตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้บงัคบั และประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยง
ของบริษัทจดทะเบียน  รวมทั้ งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีเร่ืองการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบุคคลหรือกิจการ                       
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ซ่ึงก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และคณะกรรมการ บมจ.            
อสมท ในคราวประชุมคร้ังท่ี 13/2551 วนัท่ี 8 กนัยายน 2551 ไดอ้นุมติัในหลกัการเก่ียวกบัขอ้ตกลงทางการคา้โดยทัว่ไป
ในการท าธุรกรรมระหว่างบริษทัและบริษทัย่อย กบักรรมการ ผูบ้ริหารหรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งเพ่ือให้เป็นตาม
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ ฉบบัแกไ้ขเพ่ิมเติมปี 2551 นอกจากน้ีส านักเลขานุการบริษทัจะ
รวบรวมการท ารายการระหวา่งกนัน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 
 ส าหรับรายการระหว่างกนัท่ีมีแนวโน้มจะเกิดข้ึนอีกในอนาคต คาดว่าจะประกอบดว้ยรายการต่างๆ อาทิ 
รายการท่ีเกิดจากการท่ี บมจ. อสมท ไดว้่าจา้งบริษทั พาโนราม่า เวิลดไ์วด ์จ ากดั และบริษทั ซ้ีดเอม็คอท จ ากดั ซ่ึงเป็น
บริษทัย่อยผลิตรายการท่ี บมจ. อสมท รับจา้งด าเนินการโฆษณาให้แก่หน่วยงาน องคก์รหรือรัฐวิสาหกิจท่ีมีผูถื้อหุ้น               
รายใหญ่ของบริษทัเป็นผูถื้อหุน้ หรือกรรมการบริษทัเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร รายการส่วนแบ่งรายไดท่ี้ บมจ. อสมท 
ไดรั้บจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งอนัเน่ืองจากสญัญาร่วมด าเนินการ เป็นตน้ 
 ทั้ งน้ี หาก บมจ. อสมท มีการเข้าท ารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้กับ บมจ. อสมท    
คณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของรายการดังกล่าว   ในกรณีท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึน    บมจ. อสมท จะจดัใหบุ้คคลท่ีมีความรู้ความ
ช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชี  หรือผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นท่ีมีความเป็นอิสระจาก บมจ. อสมท และบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว  โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ
บุคคลท่ีมีความรู้ ความช านาญพิเศษ จะถูกน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการหรือผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 
เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่การเขา้ท ารายการดงักล่าวจะไม่เป็นการยกัยา้ยหรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่าง บมจ. อสมท  บริษทัย่อย  
บริษทัร่วม  บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูถื้อหุน้ของ บมจ. อสมท โดย บมจ. อสมท จะค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้
ทุกรายโดยเฉพาะอยา่งยิ่งผูถื้อหุน้รายยอ่ยเป็นส าคญั 


