
บริษัท อสมท จ ากัด (มหาชน)                                       แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (56-1) 
   
 

 

  

1 
 

  

ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 
 

1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

 
บริษัท อสมท จ ากัด (มหาชน) (บมจ. อสมท) เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้การก ากับดูแลของส านักนายกรัฐมนตรีและ

เป็นบริษัทจดทะเบียนในกลุ่มบริการ (Service) หมวดสื่อและสิ่งพิมพ์ (Media) ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย              
โดยมีภารกิจหลักในการด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างรายได้และผลก าไร รวมทั้งสร้างมูลค่าเพิ่มเพื่ อให้มีอัตราการเติบโตและ
ผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้  บมจ. อสมท ยังต้องด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานบรรษัทภิบาล                     
(Good Governance) ตามมาตรฐานและระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง                
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย    
 การเปลี่ยนแปลงภาวะอุตสาหกรรมสื่อสารมวลชนที่เกิดขึ้นภายหลังจากการประมูลใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่
เพื่อให้บริการโทรทัศน์ระบบดิจิตอล ท าให้มีจ านวนช่องรายการโทรทัศน์ภาคพื้นดินเพิ่มขึ้นอีก 24 ช่อง จากเดิมที่มีเพียง
สถานีโทรทัศน์ในระบบแอนะล็อก 6 ช่อง ส่งผลกระทบต่อภาวะการแข่งขันของธุรกิจ ทั้งทางด้านการผลิตและจัดหา
รายการที่มีคุณภาพ เพื่อแย่งชิงความนิยมของผู้ชม การแข่งขันด้านราคาจากผู้ประกอบการรายใหม่ ประกอบกับ                
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เน้นการเข้าถึงเนื้อหารายการ (Contents) ได้หลากหลายรูปแบบการรับชม 
(Multi-screen) ท าให้ผู้ประกอบการทั้งหลายล้วนต้องมีการปรับตัวและวางกลยุทธ์ รวมทั้งก าหนดแนวทางต่างๆ                  
ในการแข่งขันเพื่อให้อยู่รอด และมีผลประกอบการที่ดีอย่างต่อเนื่อง บมจ. อสมท ได้วิเคราะห์ถึงความเปลี่ยนแปลงทั้งจาก
ป๎จจัยภายในและภายนอก และน าไปสู่การทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (ปี 2561-2565)             
ให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ทางธุรกิจ ทั้งในป๎จจุบันและอนาคต ซึ่งคณะกรรมการ บมจ. อสมท และผู้บริ หาร
ระดับสูงต่างให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในการทบทวนเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว 
เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกันในการสร้างศักยภาพการแข่งขันให้ บมจ. อสมท เป็นองค์กร
ธุรกิจด้านสื่อสารมวลชนที่มีการบริหารงานในเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ สร้างสรรค์ และท าหน้าที่ได้อย่างสมบูรณ์               
ภายใต้วิสัยทัศน์ “องค์กรคุณภาพในธุรกิจสื่อสารที่เป็นหุ้นส่วนกับสังคมไทย และก้าวไกลไปด้วยกัน” และในการประชุม
คร้ังที่ 15/2560 วันที่ 17 ตุลาคม 2560 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ได้พิจารณาและให้ความเห็นชอบการปรับปรุง
วิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีของ บมจ. อสมท รวมทั้งงบประมาณและ
ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นแผนงานทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่ครอบคลุมการพัฒนาการ
ด าเนินงานในด้านต่างๆ เพื่อให้บุคลากรและองค์กรมีความพร้อมต่อการแข่งขัน รวมถึงการวางรากฐานเพื่อการขยายไปสู่
ธุรกิจใหม่ที่สามารถสร้างรายได้ให้แก่ บมจ. อสมท ในอนาคต  นอกเหนือไปจากการด าเนินธุรกิจสื่อหลักในป๎จจุบัน             
เพื่อผลักดันผลประกอบการของ บมจ. อสมท ให้สามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป  
 

1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมขององค์กร วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 
แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (ปี  2560 – 2564) ของ บมจ. อสมท ได้พิจารณาความสอดคล้องกับสถานการณ์              

ที่ เกิดขึ้นในป๎จจุบัน ทั้ งสภาพการแข่งขันและการเปลี่ ยนแปลงต่างๆ ที่ ส่ งผลกระทบต่อการด าเนินธุ รกิจ 
ในช่วงเวลาที่ผ่านมา การวิเคราะห์ป๎จจัยต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่เกี่ยวข้องกับศักยภาพในป๎จจุบันของ 
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บมจ. อสมท และความเสี่ยงที่จะส่งผลให้การด าเนินงานไม่สามารถบรรลุเปูาหมาย รวมทั้งการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
หลักบรรษัทภิบาล (Good Governance) ระบบการจัดการที่ดีตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานก ากับดูแล หน่วยงานที่เก่ียวข้อง  และจัดให้มีการประชุม
ร่วมกันระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อทบทวนและก าหนดทิศทางพันธกิจ ค่านิยมขององค์กร 
วัตถุประสงค์และเปูาหมายการด าเนินงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  ทิศทางการพัฒนาประเทศ แผนบริหารราชการ
แผ่นดิน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแนวนโยบายของผู้ถือหุ้นภาครัฐ (SOD : Statement Of 
Direction) ของกระทรวงการคลัง ที่ก าหนดให้ บมจ. อสมท เป็นผู้น าด้านบันเทิงเชิงสาระในสื่อต่างๆ และเป็นผู้น า/
ศูนย์กลาง ด้านเทคโนโลยีและวิชาชีพด้านสื่อสารมวลชน เพื่อพัฒนาไปสู่สังคมอุดมป๎ญญา และสร้างผลตอบแทนและ
ความเชื่อม่ันแก่นักลงทุน นอกจากนี้ ยังได้มีการน าเครื่องมือการวิเคราะห์ป๎จจัยขับเคลื่อนมูลค่าเพิ่มเชิงเศรษฐศาสตร์ 
(Economic Profit Drivers : EP Drivers) มาเชื่อมโยงและใช้เป็นส่วนหนึ่งในการวิเคราะห์และจัดท าแผนฯ เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic Value Management : EVM) ให้กับองค์กรอีกด้วย และได้มีการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร วัตถุประสงค์ และเปูาหมายให้สอดคล้องกับสถานการณ์ทางธุรกิจ ส าหรับในช่วงปี 
2560 ดังนี้ 

1.  วิสัยทัศน์  (Vision) 
                 “องค์กรสื่อสร้างสรรค์ชั้นน า” 
  

 2.  พันธกิจ  (Mission) 
1) ด าเนินธุรกิจสื่อสารมวลชนครบวงจรที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน  
2) ผลิตและจัดหา Contents ที่สร้างสรรค์และมีคุณภาพ  

 3) ให้บริการออกอากาศ (Network Provider) ทุกช่องทาง (Platform) ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
4) เป็นองค์กรดิจิตอล (Digital Organization) ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

ทั้งนี้ ในปี 2560  บมจ. อสมท ได้จัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน               
เพื่อทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี ส าหรับปี  2561 – 2565 โดยมีการทบทวนและก าหนดทิศทางพันธกิจ 
ค่านิยมขององค์กร วัตถุประสงค์และเปูาหมายการด าเนินงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ทิศทางการพัฒนาประเทศ (ร่าง) 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 และ                
แผนยุทธศาตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาสื่อสาร ที่มีแนวนโยบายภาพรวมรายสาขาสื่อสาร (Umbrella Statement) ก าหนดให้สร้าง
ความมั่นคงด้วยโครงสร้างพื้นฐานโทรคมนาคม และธุรกิจสื่อสาร เพื่อสนับสนุนการพัฒนาดิจิตอล เพื่อเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศ ซึ่งประกอบไปด้วย ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ด้าน ประกอบด้วย ก าหนดบทบาทรัฐวิ สาหกิจให้ชัดเจน                     
เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ บริหารแผนการลงทุนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ เสริมสร้างความแข็งแกร่งทาง
การเงิน เพื่อความยั่งยืนในระยะยาว สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ Thailand 4.0 
และแผนพัฒนาดิจิตอลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม และส่งเสริมระบบธรรมาภิบาล ให้มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม จึงได้มีการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร วัตถุประสงค์ และเปูาหมายให้สอดคล้องกับสถานการณ์ทางธุรกิจ ตามแผน
ยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (ปี 2561 – 2565) ใหม่ ดังนี้ 

 
 



บริษัท อสมท จ ากัด (มหาชน)                                       แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (56-1) 
   
 

 

  

3 
 

  

1. วิสัยทัศน์  (Vision) 
                 “องค์กรคุณภาพในธุรกิจสื่อสารที่เป็นหุ้นส่วนกับสังคมไทย และก้าวไกลไปด้วยกนั” 
 

 2. พันธกิจ  (Mission) 
1) เป็นสื่อกลางที่ยกระดับคุณภาพชีวิตคนไทย ตาม (ร่าง) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการสร้าง

โอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
2)  คัดสรรเนื้อหาที่ตอบสนองความต้องการของกลุ่มเปูาหมาย  
3)  ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการน าเสนอเนื้อหาผ่านทุกช่องทางให้สามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา  
4)  สร้างผลตอบแทนให้กับสงัคม และผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยนื 
 

 3. ค่านิยมขององค์กร  (Corporate  Values) และพฤติกรรมที่คาดหวังตามค่านิยมองค์กร 
 

ค่านิยมองค์กร 
MCOT + S 

พฤติกรรมตามค่านิยมองค์กร 

ทันสมัย  
(Modernity) 

 มีแนวคิดและทัศนคติที่ทนัสมัย ก้าวหน้า น าการเปลีย่นแปลง 

 ใฝุเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

สร้างสรรค์และนวัตกรรม 
(Creativity) 

 มีความคิดสร้างสรรค์ในงาน 

 มุ่งเน้นนวตักรรม 

ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน 
(Operational Excellence) 

 ปฏิบัติงานโดยมุ่งเนน้ผลส าเร็จตามเปูาหมายสูงสุดขององค์กร 

 มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่  

 ตรงต่อเวลา 

โปร่งใส เปน็ธรรม  
(Transparency) 

 มีกระบวนการท างานทีโ่ปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 

 ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัย จริยธรรม และจรรยาบรรณ
ทางวิชาชีพ 

 มีความรับผิดชอบต่อประเทศชาติและสังคม 

ท างานเปน็ทีม มีใจบริการ  
(Service  Mind) 

 ท างานเปน็ทีม  

 มีจิตใจใหบ้ริการ 
 

4. วัตถุประสงค ์และเปูาหมาย 
 บมจ. อสมท ได้ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  ซึ่งเป็นเปูาหมายส าคัญเพื่อสร้างศักยภาพในการแข่งขัน
ให้ บมจ. อสมท เป็นองค์กรธุรกิจด้านสื่อสารมวลชนที่มีการบริหารงานในเชิงธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ สร้างสรรค์ และ                
ท าหน้าที่สื่อได้อย่างสมบูรณ์ ภายใต้วิสัยทัศน์ “องค์กรคุณภาพในธุรกิจสื่อสารที่เป็นหุ้นส่วนกับสังคมไทย และก้าวไกล                
ไปด้วยกัน” ดังนี้ 

1) คัดสรรเนื้อหาให้ตรงกับความต้องการของกลุ่มเปูาหมายที่ เหมาะสมในแต่ละแพลตฟอร์ม  
(Content Aggregator) ซึ่งมีกลยุทธ์ที่ส าคัญครอบคลุมทั้งในส่วนของแพลตฟอร์มที่หลากหลายและมีเนื้อหาที่ตรงตาม
ความต้องการของกลุ่มเปูาหมายที่เหมาะสมในแต่ละแพลตฟอร์ม 
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2) สร้างรายได้และมูลค่าจากธุรกิจใหม่ (New Sources of Revenue) ซึ่งมีกลยุทธ์ที่ส าคัญ ได้แก่ 
การขายสินค้าผ่านสื่อทั้งหมดของ บมจ. อสมท การลงทุนในธุรกิจใหม่เพื่อทดแทนรายได้สัมปทาน รวมถึงการบริหาร
สินทรัพย์ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

3) พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายในองค์กร (Operational Excellence) ซึ่งมี            
กลยุทธ์ที่ส าคัญ ได้แก่ การลดค่าใช้จ่ายขององค์กร การปรับปรุงกระบวนการท างานและโครงสร้างองค์กรให้เอื้อต่อ             
การด าเนินธุรกิจ และการเสริมสร้างธรรมาภิบาล 

 

1.2 ความเป็นมาและพัฒนาการที่ส าคัญ 
ความเป็นมา 
เมื่อปี 2495 รัฐบาลจัดตั้งบริษัท ไทยโทรทัศน์ จ ากัด เพื่อให้บริการออกอากาศวิทยุฯและโทรทัศน์เป็นคร้ังแรก

ในประเทศไทย ต่อมาเมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2520 คณะรัฐมนตรีได้มีมติให้ยุบเลิกกิจการและตราพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
องค์การสื่อสารมวลชนแห่งประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.) พ.ศ. 2520 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2520  มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจ สังกัด
ส านักนายกรัฐมนตรี โดยรับโอนพนักงานและลูกจ้างรวมทั้งกิจการสถานีโทรทัศน์ไทยทีวีสีช่อง 9 สถานีโทรทัศน์ไทยทีวีสี
ช่อง 3 สถานีวิทยุกระจายเสียง ท.ท.ท. จากบริษัท ไทยโทรทัศน์ จ ากัด และเมื่อวันที่ 16 มิ ถุนายน 2520  อ.ส.ม.ท.              
ได้ก่อตั้งส านักข่าวไทย เพื่อด าเนินงานด้านข่าวอีกหน่วยงานหนึ่ง ซึ่งถือเป็นการจัดตั้งส านักข่าวอย่างเป็นทางการแห่งแรก
ของประเทศไทย  ต่อมาในปี 2532  อ.ส.ม.ท. ได้ร่วมด าเนินธุรกิจกับภาคเอกชนในการให้บริการโทรทัศน์ระบบ                
บอกรับเป็นสมาชิกเป็นคร้ังแรกของประเทศไทยในนามยูบีซี (United Broadcasting Corporation : UBC) หรือ                 
ทรู วิชั่นส์  (True Visions) ในป๎จจุบัน 

เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2547  อ.ส.ม.ท. ได้แปลงสภาพจากองค์การสื่อสารมวลชนแห่งประเทศไทย ตาม               
พ.ร.บ. ทุนรัฐวิสาหกิจฯ เป็นบริษัท อสมท จ ากัด (มหาชน)  หรือ บมจ. อสมท โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก                     
3,000 ล้านบาท  แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 600 ล้านหุ้น  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท  โดยมีกระทรวงการคลังเป็น             
ผู้ถือหุ้นแต่เพียงผู้ เดียว  และ บมจ. อสมท ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 3,000 ล้านบาท  เป็น 3,835 ล้านบาท                 
โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 167 ล้านหุ้น มีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2547 จากนั้นบริษัท
ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวันที่ 8 ตุลาคม 2547 และกระจายหุ้นสู่มหาชนเป็นคร้ังแรก 
เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2547      

 

พัฒนาการที่ส าคัญในรอบปี 2560 
ในปี 2560 บมจ. อสมท ได้ด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้โดย บมจ. อสมท ให้ความส าคัญกับการเสริมสร้าง 

ความสามารถในการแข่งขัน ดังนี้ 

 เพิ่มสัดส่วนรายการที่ผลิตเอง  (Own Program)  และปรับลดรายการประเภทร่วมผลิต  (Sharing Program)            
ลงอย่างต่อเนื่อง  เพื่อพัฒนาและรักษาความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจโทรทัศน์ โดยป๎จจุบันยังคงสัดส่วนรายการที่
ผลิตเองมากกว่าร้อยละ 70 ของผังรายการทั้งหมด   

 ปรับผังรายการช่อง MCOT HD โดยวางคอนเซ็ปต์ให้เป็น Wisdom TV โทรทัศน์เพื่อความฉลาดและ
บันเทิงแนวใหม่เพราะจากผลวิจัยพบว่าคนไทยยังชอบรายการบันเทิงเป็นหลัก แต่เราก็ยังไม่ละเลยที่จะสอดแทรก           
องค์ความรู้ให้คนไทยได้มีความคิดทันโลกมากขึ้น 
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 ปรับรูปแบบการน าเสนอบางช่วงเวลาของช่อง MCOT Family ให้เป็นโทรทัศน์ประชารัฐและธุรกิจ 
Startup/SMEs เพื่อเพิ่มฐานผู้ชมใหม่และรองรับงบประมาณจากกลุ่ม SMEs 

 รักษาสมดุลการเติบโตของธุรกิจเดิมควบคู่กับการบริหารต้นทุนและควบคุมค่าใช้จ่ายขององค์กร 

 สร้างโอกาสและความสามารถในการแข่งขันบนสื่อดิจิตอล บมจ. อสมท โดยปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน Digital Platform ให้รองรับธุรกิจในอนาคต  

 การพัฒนาที่ดิน 50 ไร่ โดยหารายได้ระยะสั้นจากการใช้ประโยชน์ที่ดิน เช่น การให้เช่าหรือการแบ่งป๎น
ผลประโยชน์จากการติดตั้งปูายแอลอีดี  และศึกษาความเป็นไปได้ในการท าธุรกิจเพื่อพัฒนาที่ดินของ บมจ. อสมท                   
หรือหาพันธมิตรเพื่อร่วมด าเนินกิจการ 

 เน้นการปรับโครงสร้างองค์กรเพื่อรองรับธุรกิจใหม่ในอนาคต พร้อมทั้ง แสวงหาโอกาสทางธุรกิจจาก
ทรัพย์สินที่มี และร่วมกับพันธมิตรในการลงทุนด้านเทคโนโลยี  

 พัฒนาประสิทธิภาพ บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ ากัดและแก้ไขป๎ญหา บริษัท ซี๊ด เอ็มคอม จ ากัด 

 เข้าร่วมเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ โดย บมจ. อสมท ร่วมกับ ส านักงานคณะกรรมการพิเศษ                 
เพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  (กปร.) ส านักงานคณะกรรมการปูองกันและปราบปราม              
การทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) และธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) เป็นหน่วยงานภาครัฐที่เป็น
องค์กรต้นแบบในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารจัดการองค์กรและพัฒนากลไกในการ
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันเพื่อให้องค์กรด าเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน 

 
1.3 การถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 1) โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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ผู้ถือหุ้น SEED3 
1. นายธีรภทัร์ สจัจกุล  (ผู้ถอืหุ้นกลุ่ม ก.) ร้อยละ 24 (240,000 หุ้น)               
2. บจ. ทัชชิ่ง เอ็นเตอร์เทนเมนท ์ ร้อยละ 25 (250,000 หุ้น) 
     (ผู้ถอืหุ้นกลุ่ม ข.)                                           
3. บมจ. อสมท (ผู้ถือหุ้นกลุม่ ค.) ร้อยละ 49 (490,000 หุ้น)                                                                  
4. กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พนักงาน บมจ. อสมท  ร้อยละ 2 (20,000 หุน้) 
    (ผู้ถือหุ้นกลุม่ ง.)                                            

ผู้ถือหุ้น PANORAMA 
1. บมจ. อสมท (ผู้ถือหุ้นกลุม่ ก.) ร้อยละ 49 (490,000 หุ้น)                                                     
2. กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (ผู้ถอืหุ้นกลุ่ม ข.) ร้อยละ 1.08 (10,800 หุ้น)                  
3. พนักงานของกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ร้อยละ 39.92 (399,200 หุ้น) 
    (ผู้ถือหุ้นกลุม่ ข.)                  
4. พนักงานของ บจ. พาโนราม่าฯ (ผู้ถือหุ้นกลุ่ม ค.)  ร้อยละ 10 (100,000 หุ้น) 

บริษัท  บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต ์ จ ากดั 
 
 

ผู้ถือหุ้น บจ. บางกอกเอน็เตอร์เทนเม้นต ์
1. บจ. บีอีซี เวิลด์ ร้อยละ 99.99  (2,999,992  หุ้น) 
2. ผู้ถือหุ้นรายย่อย 6 รายๆ ละ 1 หุ้น 

ทรู วิชั่นส์ เคเบิล้ จ ากัด (มหาชน) 

ผู้ถือหุ้น บมจ. ทร ูวิชัน่ส์ เคเบ้ิล 
1.บมจ.ทรู วิชัน่ส ์ ร้อยละ 51 (388,040,933 หุ้น) 
2.บจ.ทรู วิชั่นส์ กรุ๊ป ร้อยละ 48.34 (367,823,654 หุ้น) 
3.ผู้ถือหุ้นรายย่อย 14 ราย ร้อยละ 0.66 (5,000,013 หุ้น) 
หมายเหตุ  บมจ. อสมท ถือหุ้น ร้อยละ 0.66 (5,000,000 หุ้น) 

โมเดริ์นไนน์ทีว ี

9 MCOT HD 

MCOT Family 

ระบบ เอฟเอ็ม 60 สถาน ี

ระบบ เอเอ็ม 2 สถาน ี

Standard Definition – SD 
6  ช่องรายการ 

High Definition – HD 
2  ช่องรายการ 

ช่องโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม 

Digital Media 

MCOT Academy 

MCOT Talent 
 

ถือหุ้น บมจ. อสมท รอ้ยละ 65.80 

ถือหุ้น บมจ. อสมท รอ้ยละ 11.48 

ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ ถอืหุ้น บมจ. อสมท รอ้ยละ 22.72 

 ธุรกิจใหม่ 

 สัญญาร่วมด าเนินกิจการ   บริษัทย่อย 

 สถานีโทรทัศน์  สถานีวิทยุกระจายเสียง  ส านักข่าวไทย  ธุรกิจโครงข่าย 

MCOT 11 

MCOT WORLD2 

หมายเหตุ : 1คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมครั้งที่ 17/2559 วันที่ 27 ธันวาคม 2559 มีมติรับทราบการยุติการด าเนินงานออกอากาศ ช่องรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม MCOT 1 ของ บมจ. อสมท  ในวันที่ 1 มกราคม 2560 
 2คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมครั้งที่ 7/2559 วันที่ 28 มิถุนายน 2559  มีมติเห็นชอบให้ บมจ. อสมท ยุติการด าเนินงานช่องรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม  MCOT WORLD  ตามที่ฝุายบริหาร บมจ. อสมท เสนอ และได้ยุติการออกอากาศเมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2559 

 3คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมครั้งที่ 16/2559 วันที่ 22 พฤศจิกายน 2559 มีมติเห็นชอบการเลิกกิจการ บริษัท ซี้ด เอ็มคอท จ ากัด 
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 2)  ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 
 บมจ. อสมท เป็นผู้ประกอบกิจการด้านสื่อสารมวลชนรายใหญ่ที่มีสื่อโทรทัศน์ และสื่อวิทยุฯ เป็นของ

ตนเอง และเป็นผู้ที่ให้บริการด้านสื่อสารมวลชนผ่านสื่อต่างๆ ในหลายรูปแบบ ได้แก่                         
  

 สถานีโทรทัศน์  
     สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์  เปลี่ยนชื่อมาจาก  “สถานีโทรทัศน์ช่อง 9 อสมท” ด าเนินการแพร่ภาพ

ออกอากาศด้วยระบบสี 625 เส้นในระบบแอนะล็อก ตลอด 24 ชั่วโมง จากสถานีแม่ข่ายซึ่งตั้งอยู่บริเวณส านักงานใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร ไปยังสถานีเครือข่ายในส่วนภูมิภาค 35 สถานีทั่วประเทศ โดยมีขอบเขตการให้บริการครอบคลุม
พื้นที่ทั่วประเทศประมาณร้อยละ 87.0 และมีประชากรในเขตบริการประมาณร้อยละ 88.5 ทั้งนี้สถานีโทรทัศน์โมเดิร์น
ไนน์ในระบบแอนะล็อก จะทยอยยุติการให้บริการประมาณกลางปี 2561 ตามก าหนดระยะเวลาคืนคลื่นความถี่ของ 
กสทช. และตั้งแต่ปี 2557 บมจ. อสมท ได้เริ่มให้บริการออกอากาศโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอลเพิ่มเติมอีก 
จ านวน 2 ช่องรายการ ได้แก่   

 ช่อง 9  MCOT  HD หมายเลขช่อง 30 
         ช่อง 9 MCOT HD  เป็นช่องรายการโทรทัศน์ในระบบดิจิตอล ( DTT )   ประเภทบริการธุรกิจ 

หมวดหมู่ทั่วไปแบบความคมชัดสูง ( High  Definition : HD )  หมายเลข 30  โดยป๎จจุบันออกอากาศคู่ขนาน                   
( Simulcast ) กับช่องโมเดิร์นไนน์ ทีวี ในระบบภาคพื้นดิน แอนะล็อก  ภายใต้การแพร่สัญญาณภาพและเสี่ยง                
24 ชั่วโมง ผ่านโครงข่ายโทรทัศน์ประเภทใช้คลื่นความถี่ระบบดิจิตอลภาคพื้นดินระดับชาติ ของ บริษัท อสมท จ ากัด 
(มหาชน) จ านวน 39 สถานีหลัก และสถานีเสริม ไม่น้อยกว่า 129 สถานี ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ประเทศไทยทั่วประเทศ 
หรือครอบคลุมประชากร กว่า 22 ล้านครัวเรือน หรือกว่า 70.40 ล้านคน  

บมจ. อสมท ได้ปรับปรุงตราสัญสักษณ์ประจ าช่องรายการใหม่ (Logo Identity) พร้อมชื่อเรียกสถานีว่า  
“ช่อง 9 MCOT HD” และค าขวัญประจ าช่องรายการ “เปิดโลกกว้าง สร้างความสุข” มาตั้งแต่ปี 2558 ทั้งนี้                          
เพื่อปรับเปลี่ยน ไปตามสถานการณ์ทางการแข่งขันในอุตสาหกรรมโทรทัศน์ระบบดิจิตอล ซึ่งมีคู่แข่งขันที่แย่งชิงกลุ่มผู้ชมในช่วง
วัยหนุ่มสาวหรือวัยท างานมากขึ้น และเพื่อตอบสนองกับเสียงสะท้อนจากกลุ่มผู้ซื้อสื่อโฆษณาที่มีแนวโน้มจะซื้อสื่อโฆษณาจาก
ช่องรายการที่เน้นฐานผู้ชมในช่วงวัยรุ่นและวัยท างาน โดยยังคงใช้ตราสัญสักษณ์และค าขวัญดังกล่าวอยู่จนถึงป๎จจุบัน  

 ช่อง MCOT Family หมายเลขช่อง 14 
 ช่อง MCOT Family  เป็นช่องรายการโทรทัศน์ในระบบดิจิตอล (DTT) ความคมชัดปกติ (SD) 
หมายเลขช่อง 14 หมวดหมู่ช่องรายการส าหรับเด็ก เยาวชน และครอบครัว โดย บมจ. อสมท ก าหนดลักษณะให้เป็น
ช่องรายการที่ผลิตและน าเสนอรายการเชิงสร้างสรรค์ พร้อมความสนุกสนาน เน้นสาระประโยชน์  ความรู้ สร้างแรง
บันดาลใจ แก่กลุ่มเด็กและเยาวชน อายุ 4-12 ปี  ซึ่งเป็นกลุ่มเปูาหมายหลัก รวมถึงกลุ่มแม่บ้าน และครอบครัว            
อันเป็นกลุ่มเปูาหมายรอง ในปี 2560 ได้เน้นขยายฐานผู้ชมรายการให้กว้างมากขึ้นจากปี 2559 ที่เน้นรายการที่เหมาะ
ส าหรับกลุ่มผู้ชมรายการที่เป็นเด็ก และเยาวชน 

 

    สถานีวิทยุกระจายเสียง  บมจ. อสมท (MCOT Radio Network) 
 ด าเนินการส่งกระจายเสียงทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ด้วยระบบ เอฟเอ็ม และ เอเอ็ม จ านวน 62 

สถานี โดยส่วนกลางออกอากาศจากกรุงเทพฯ จ านวน 9 สถานี  ด้วยระบบ เอฟเอ็ม 7 สถานี และ เอเอ็ม 2 สถานี 
พื้นที่บริการครอบคลุมทั้งในกรุงเทพฯ และจังหวัดใกล้เคียง ส าหรับในส่วนภูมิ ภาค  ส่งกระจายเสียงด้วยระบบ               
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เอฟเอ็ม 53 สถานี  สามารถให้บริการครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศได้ประมาณร้อยละ 92.4  มีประชากรในเขตพื้นที่
เปูาหมายที่ให้บริการประมาณร้อยละ 93.8   

                    

     ส านักข่าวไทย    
     เป็นศูนย์กลางในการผลิต รวบรวม จัดเก็บ และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่เน้นความเป็นกลาง ถูกต้อง 

เชื่อถือได้ และทันเหตุการณ์ โดยน าเสนอผ่านสื่อของบริษัทที่หลากหลาย ได้แก่ ช่อง 9 MCOT HD หมายเลขช่อง 30 
สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ ทีวี ช่อง MCOT Family หมายเลขช่อง 14 เครือข่ายสถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท                   
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ผ่านเว็บไซต์ สื่อสังคมออนไลน์  (Social Media) รวมทั้งการขยายความร่วมมือด้านต่างๆ ตลอดจน
การแลกเปลี่ยนข่าวสารกับส านักข่าวและสื่อส าคัญๆ ของโลก   

 

     ธุรกิจโครงข่าย 
     บมจ. อสมท เป็นผู้ประกอบการ 1 ใน 4 รายที่ได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการให้บริการสิ่งอ านวย 

ความสะดวกด้านกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ และใบอนุญาตประกอบกิจการให้บริการโครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทัศน์
ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอล ด้วยมาตรฐาน DVB-T2 (Second Generation Digital Terrestrial Television Broadcasting 
System) จ านวน 1 MUX โดยสามารถให้บริการช่องรายการโทรทัศน์ระดับชาติ ได้จ านวน 8 ช่องรายการ ประกอบด้วย 

     - ช่องรายการโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล แบบความคมชัดปกติ (Standard Definition-SD) 
จ านวน 6 ช่อง 

     - ช่องรายการโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล แบบความคมชัดสูง (High Definition-HD) จ านวน 2 ช่อง 
 

      ธุรกิจใหม่ (New Media)    

 ธุรกิจช่องโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ระบบ C-band / True Visions  
บมจ. อสมท บริหารจัดการช่องสัญญาณโทรทัศน์ดาวเทียมในระบบ C band / True Visions               

โดยได้ให้บริการเผยแพร่ภาพออกอากาศกับผู้ผลิตช่องรายการโทรทัศน์ชั้นน า ได้แก่ 
- การให้บริการรับส่งช่องสัญญาณโทรทัศน์ดาวเทียมไทยคม 5 ย่าน C-band  บมจ. อสมท ได้น า

ช่องสัญญาณโทรทัศน์ดาวเทียมไทยคม 5 ระบบ C- band แบบ Global Beam ที่เหลือจากการแพร่ภาพออกอากาศ
ของสถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ มาให้บริการรับส่งช่องสัญญาณโทรทัศน์ดาวเทียมกับผู้ประกอบการช่องรายการ
โทรทัศน์ดาวเทียม โดยเป็นการออกอากาศแบบ Free To Air มีรัศมีของสัญญาณดาวเทียมครอบคลุมกว่า 120 
ประเทศทั่วโลก โดยมีพื้นที่ให้บริการครอบคลุม 4 ทวีป ได้แก่ ทวีปเอเชีย ทวีปยุโรป ทวีปออสเตรเลีย และทวีป
แอฟริกา (ยกเว้นทวีปอเมริกา) 

 ส าหรับช่องสัญญาณดาวเทียมที่ บมจ. อสมท ด าเนินการเอง และได้ยุติการออกอากาศไปแล้ว 
ประกอบด้วย 

- MCOT 1 เนื่องจากการด าเนินงานช่องรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม MCOT 1 ประสบป๎ญหา                 
ในการด าเนินธุรกิจและจากผลประกอบการแสดงให้เห็นว่าหากยุติการด าเนินงานจะสามารถลดค่าใช้จ่ายของ บมจ. อสมท 
ในด้านการผลิตรายการและการจัดหารายการได้ โดยได้ยุติการออกอากาศ ช่อง MCOT 1 ตั้งแต่ วันที่ 1 มกราคม 2560 
ซึ่งคณะกรรมการ บมจ. อสมท รับทราบการยุติการออกอากาศ ช่อง MCOT 1 แล้วในการประชุมครั้งที่ 17/2559 วันที่  
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27 ธันวาคม 2559 และ บมจ. อสมท ได้น าช่องสัญญาณดังกล่าวให้ผู้ประกอบการช่องรายการโทรทัศน์ดาวเทียมเช่า                  
เพื่อออกอากาศช่องรายการแทนโดยรับรู้รายได้เป็นค่าเช่าช่องสัญญาณ  

- MCOT World ช่องรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม MCOT World เป็นช่องรายการโทรทัศน์
ดาวเทียมภาคภาษาอังกฤษที่ประสบป๎ญหาในการด าเนินธุรกิจ ดังนั้นเพื่อเป็นการลดค่าใช้จ่ายในด้านการผลิตและจัดหา
รายการ จึงยุติการออกอากาศเมื่อ วันที่ 15 ตุลาคม 2559 ซึ่งคณะกรรมการ บมจ. อสมท ได้รับทราบและเห็นชอบการยุติ
การออกอากาศดังกล่าว ในการประชุมครั้งที่ 7/2559 วันที่ 28 มิถุนายน 2559 และ บมจ. อสมท ได้น าช่องสัญญาณ
ดังกล่าวให้ผู้ประกอบการช่องรายการโทรทัศน์ดาวเทียมเช่าเพื่อออกอากาศช่องรายการแทน โดยรับรู้รายได้เป็นค่าเช่า
ช่องสัญญาณ   

- การให้บริการรับส่งช่องสัญญาณโทรทัศน์ในระบบของทรู วิชั่นส์  บมจ. อสมท ได้รับสิทธิเพื่อ
ด าเนินการจัดการช่องสัญญาณโทรทัศน์ในระบบของ ทรู วิชั่นส์ ซึ่ง บมจ. อสมท ได้ด าเนินการบริหารจัดการเอง              
2 ช่อง ได้แก่ MCOT 1 และ MCOT World แต่ป๎จจุบันยุติการออกอากาศแล้ว  
 

 ธุรกิจ Digital Media 
สื่อดิจิตอลของ บมจ. อสมท เป็นช่องทางในการรับชมรายการต่างๆ ทั้งแบบออกอากาศสด และเลือก

รับชม รับฟ๎ง รายการย้อนหลังได้ตามความต้องการ (On-Demand) ของทางช่อง 9 MCOT HD หมายเลข 30               
ช่อง MCOT Family หมายเลข 14  และสถานีวิทยุฯ MCOT RADIO Network ของ บมจ. อสมท ผ่านอินเทอร์เน็ต อีกทั้ง
เป็นช่องทางการประชาสัมพันธ์กิจการของ บมจ. อสมท และองค์กรร่วมธุรกิจ และการท ากิจกรรมส่งเสริมการตลาด               
บนสื่อออนไลน์ โดยมีการพัฒนาปรับปรุงเพื่อขยายฐานผู้ชมจากสื่อดั้งเดิมไปสู่สื่อดิจิตอล พร้อมทั้งใช้สื่อบนสังคมออนไลน์ 
(Social Media) เป็นช่องทางในการประชาสัมพันธ์ต่างๆ  

 

 MCOT Academy และ MCOT Talent 
                      บมจ. อสมท ได้จัดตั้งหน่วยงาน MCOT Academy เพื่อเป็นสถาบันวิชาการและฝึกอบรม                         
ด้านสื่อสารมวลชนที่มีภารกิจหลักในการด าเนินการจัดฝึกอบรมวิชาชีพด้านสื่อสารมวลชน  เพื่อเตรียมความพร้อมและ
พัฒนาความรู้ ทักษะทางวิชาชีพ ให้แก่นิสิต นักศึกษา ผู้ประกอบวิชาชีพสื่อสารมวลชนและผู้สนใจทั่วไป ให้มีคุณภาพ
และมาตรฐาน ที่เหมาะสมในการประกอบวิชาชีพด้านสื่อสารมวลชน หรือด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง  และน าไปสู่การเป็น
ผู้น าธุรกิจสื่อสารมวลชนในภูมิภาคอาเซียน 
         นอกจากนี้ บมจ. อสมท ยังได้จัดตั้ง MCOT Talent เพื่อเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ดูแลบริหารจัดการ
ศิลปิน ตลอดจนดูแลภาพลักษณ์เพื่อสร้างโอกาสให้ศิลปินในสังกัดได้มีผลงานด้านเพลง ผลงานด้านละคร ต่อยอดงาน
ในวงการบันเทิง ที่เพิ่มมากขึ้นในยุคโทรทัศน์ดิจิตอลที่มีการแข่งขันกันสูง อาทิ การเป็นพิธีกร ผู้ประกาศข่าว ศิลปิน 
นักแสดง รวมถึงโอกาสในการเป็นพรีเซ็นเตอร์สินค้า และการท างานในสาขาต่างๆ ของวงการบันเทิง   

        โดยกลุ่มศิลปินในสังกัด บมจ. อสมท จะอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของส่วนบริหารจัดการ                             
ผู้มีความสามารถพิเศษ (MCOT Talent Management) ฝุายพัฒนาธุรกิจใหม่  ซึ่งต่อมาภายหลังจากการปรับ
โครงสร้างองค์กรได้โอนไปอยู่ภายใต้ส่วนบริหารศิลปิน ฝุายผลิตรายการ ส านักโทรทัศน์ เพื่อท าหน้าที่บริหารการจัดหา
งานในวงการบันเทิง  ตลอดจนสร้างผลงานให้ศิลปินในสังกัดเป็นที่รู้จัก และสามารถท างานในวงการบันเทิงได้ตรงตาม
ความต้องการของผู้ว่าจ้าง  ผู้จัด  เพื่อเป็นการสร้างรายได้ให้แก่ บมจ. อสมท  อีกทางหนึ่ง     
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      บริษัทย่อยและบริษัทร่วมด าเนินกิจการ 

 บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ ากัด จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่  21 พฤศจิกายน 2546 โดย บมจ.              
อสมท ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 ส าหรับผลิตรายการและสารคดีโทรทัศน์ให้กับ บมจ. อสมท และสถานีโทรทัศน์ทั้ง
ในและต่างประเทศ  รวมถึงการผลิตวิดีทัศน์และสื่อประชาสัมพันธ์ให้กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน   

 บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ ากัด  จัดตั้งเมื่อวันที่  18 พฤศจิกายน  2552 โดย บมจ. อสมท ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 49 เพื่อประกอบกิจการด้านบันเทิงทุกประเภท เช่น ผลิตรายการวิทยุ  รายการโทรทัศน์ ภาพยนตร์ 
เพลงและผลิตภัณฑ์ดิจิตอลอื่นๆ พัฒนาสินค้าและจ าหน่ายสินค้าพรีเมี่ยม การจัดคอนเสิร์ต ละครเวที และแฟชั่นโชว์ 
อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมครั้งที่ 16/2559 วันที่ 22 พฤศจิกายน 2559 มีมติเห็นชอบ           
การเลิกกิจการบริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ ากัด เนื่องจากภาวะการขาดทุนต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2557 
       นอกจากนี้ บมจ. อสมท ยังได้ร่วมด าเนินกิจการกับผู้ประกอบการเอกชนตามสัญญาร่วมด าเนินกิจการ 
โดยบริษัทฯ รับรายได้ในรูปของค่าตอบแทนตามสัญญาร่วมด าเนินกิจการจาก 2 กิจการหลักที่ส าคัญ คือ ร่วมกับ 
บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์  จ ากัด  ในการด าเนินกิจการสถานีโทรทัศน์ไทยทีวีสีช่อง 3  อสมท  รวมทั้ง ให้เช่า
เวลา จัดรายการและโฆษณาทางสถานีวิทยุฯ  เอฟเอ็ม 105.5  เมกะเฮิรตซ์ และร่วมกับกลุ่ม ทรู วิชั่นส์ ในการด าเนิน
กิจการโทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิก 
 3)  โครงสร้างรายได้ 
                  โครงสร้างรายได้ของบริษัท สามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ประเภท  คือ  รายได้จากบริการทางโทรทัศน์  
รายได้จากบริการทางวิทยุ  รายได้จากการร่วมด าเนินกิจการ  และรายได้อื่น  โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 

ประเภทของรายได ้
1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2560 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1. รายได้จากบริการทางโทรทัศน์ 1,423.32 52.01% 1,473.57 50.97% 
2. รายได้จากบริการทางวิทยุ 746.68 27.29% 805.92 27.88% 
3. รายได้จากการร่วมด าเนินกิจการ     

3.1  ส่วนแบ่งรายได้ตามสัญญาร่วมด าเนินกิจการ 256.61 9.38% 241.99 8.37% 
3.2  รายได้จากสินทรัพย์รับโอนตัดบัญชี 202.50 7.40% 179.11 6.20% 
รวมรายได้จากการร่วมด าเนินกิจการ 459.11 16.78% 421.10 14.57% 

4. รายได้ผลประโยชน์พิเศษนอกเหนือสัญญา 46.63 1.70% 46.76 1.62% 
5. รายได้อื่น     

5.1  ดอกเบี้ยรับ 22.73 0.83% 41.88 1.40% 
5.2  รายได้ค่าเช่า 1.10 0.04% 1.91 0.10% 
5.3  รายได้เงินป๎นผลรับ 0.06 0.00% 0.06 0.00% 
5.4  รายได้อื่นๆ  36.82 1.35% 100.02 3.46% 

     รวมรายได้อื่น 60.71 2.22% 143.87 4.96% 
รวมรายได้ทั้งหมด 2,736.45 100.00% 2,891.22 100.00% 
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1.4   เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 
 บมจ. อสมท มีเปูาหมายที่จะพัฒนาองค์กรให้เป็นสื่อกลางเพื่อสร้างให้เกิดความรู้  ความเข้าใจของประชาชนไทย 
ทั้งในระดับชาติและในระดับท้องถิ่นรวมทั้งท าการสื่อสารกับประชาคมโลกโดยผ่านสื่อที่หลากหลาย ในขณะเดียวกัน 
สามารถแข่งขันและด ารงอยู่ได้ในเชิงธุรกิจ  เนื่องจากบริษัทมียุทธศาสตร์ในการด าเนินธุรกิจเพื่อแข่งขันกับผู้ประกอบ
ธุรกิจอ่ืนๆ ในด้านสื่อสารมวลชนประเภทเดียวกัน รวมถึงมีเปูาหมายในการสร้างรายได้จากธุรกิจใหม่  เพื่อเสริมสร้าง
การเติบโตอย่างยั่งยืนให้กับบริษัท 
 

1.5  ภาพรวมของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย    
ภาพรวมเงินโฆษณาปี 2560 มีมูลค่ารวม 101,445 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6.0 เทียบกับปี 2559  ซึ่งเป็นผลกระทบ

มาจากป๎จจัยทางเศรษฐกิจและก าลังซื้อของผู้บริโภค ท าให้สินค้าหลายกลุ่มปรับลดงบโฆษณาลง โดยสื่อที่ได้รับผลกระทบ
มากที่สุด คือ สื่อนิตยสาร (ลดลงร้อยละ 33.6) รองลงมาสื่อหนังสือพิมพ์ (ลดลงร้อยละ 21.8)  สื่อเคเบิลและดาวเทียม 
(ลดลงร้อยละ 15.6)  สื่อวิทยุ (ลดลงร้อยละ 14.9) สื่อโทรทัศน์แอนะล็อก 6 ช่องเดิม (ลดลงร้อยละ 13.1) และ                    
สื่ออินเทอร์เน็ต (ลดลงร้อยละ 12.6) ในขณะที่สื่อที่มีการเติบโตสูงขึ้น ได้แก่ สื่อโฆษณาในห้างสรรพสินค้า (เพิ่มขึ้นร้อยละ 
34.6) สื่อในโรงภาพยนตร์ (เพิ่มขึ้นร้อยละ 25.0) สื่อกลางแจ้ง (เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.8)  สื่อเคลื่อนที่ (เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.1) 
และ สื่อโทรทัศน์ดิจิตอล 21 ช่องใหม่ (เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.4) โดยผู้ที่ใช้เงินโฆษณามากที่สุดยังคงเป็นสินค้าในกลุ่มสินค้า
อุปโภคบริโภค ยานยนต์ และโทรศัพท์เคลื่อนที่ 

 

 

ที่มา : บริษัท นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) จ ากัด 
 

ปี 2560 ยังคงเป็นปีที่ผู้ประกอบธุรกิจสื่อโทรทัศน์ดิจิตอลต้องเผชิญกับความท้าทายเป็นอย่างมาก ทั้งจาก
สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ เหตุการณ์ส าคัญของประเทศ และการแข่งขันที่รุนแรงในธุรกิจโทรทัศน์ดิจิตอล รวมทั้ง            
การพัฒนาด้านเทคโนโลยีในป๎จจุบันที่ส่งผลให้สื่อออนไลน์ประเภทต่าง ๆ สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค
ได้มากขึ้น ทั้งในด้านการติดต่อสื่อสาร การรับชมรายการ ตลอดจนการซื้อสินค้าและบริการต่าง ๆ ในขณะที่สื่อดั้งเดิม เช่น 
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นิตยสาร และสื่อหนังสือพิมพ์ ได้รับความนิยมลดลง จนท าให้ผู้ประกอบการสื่อประเภทดังกล่าวหลายรายต้องปิดกิจการลง  
จะเห็นได้ว่านักการตลาดเลือกใช้สื่อที่ช่วยให้ผู้บริโภคตัดสินใจซื้อทันที จึงท าให้สื่อในห้างสรรพสินค้า และสื่อที่ผู้บริโภคต้อง
รับอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เช่น สื่อเคลื่อนที่ สื่อโรงภาพยนตร์ สื่ออินเทอร์เน็ตเติบโตเพิ่มขึ้น รวมทั้งหันไปใช้เงินกับสื่อประเภท
ดิจิตอลเพิ่มขึ้น ตามพฤติกรรมของผู้บริโภคประเภทที่ใช้สื่ออินเทอร์เน็ตสูงขึ้น อย่างไรก็ตาม แม้ในป๎จจุบันผู้บริโภคมี
ทางเลือกในการรับสื่อที่หลากหลายขึ้น แต่การรับชมสื่อผ่านทางโทรทัศน์ก็ยังคงมีสัดส่วนที่สูงกว่าเมื่อเทียบกับสื่ออื่น ๆ 
โดยเฉพาะช่องรายการโทรทัศน์ระบบดิจิตอลรายใหม่ที่มีผู้รับชมเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และท าให้เงินโฆษณาของสื่อ
โทรทัศน์ระบบดิจิตอลยังคงเติบโตเมื่อเทียบกับช่องโทรทัศน์ระบบแอนะล็อกเดิม โดยช่องโทรทัศน์ดิจิตอลที่มีอันดับความ
นิยม (Rating) เฉลี่ยสูงสุด 10 อันดับแรก ได้แก่ ช่อง 7 HD, 3 HD,  Workpoint TV, MONO, 8, ONE, Amarin TV, 
3SD, Thairath TV, MCOT HD  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : ข้อมูลประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของ บมจ. อสมท  
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ที่มา : บริษัท นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) จ ากัด 

 

 

ที่มา : บริษัท นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) จ ากัด  
 

ในขณะที่สื่อวิทยุฯ ถึงแม้จะมีแนวโน้มของงบโฆษณาที่ลดลง จากพฤติกรรมของผู้ฟ๎งที่ปรับเปลี่ยนจากการรับ
ฟ๎งผ่านเครื่องรับวิทยุฯ เป็นการรับฟ๎งผ่านแอพพลิเคชั่นบนสมาร์ทโฟนและเว็บไซต์มากขึ้น ซึ่งช่องทางดังกล่าวถือเป็น
ช่องทาง (Platform) ที่ส าคัญส าหรับสื่อในยุคดิจิตอล ดังนั้นผู้ประกอบการวิทยุจึงต้องปรับตัวโดยการมุ่งน าเสนอ
รายการวิทยุฯ ผ่านทั้งทางออฟไลน์และออนไลน์ที่มีหลากหลายช่องทาง  จึงเห็นได้ว่าสื่อวิทยุฯ ยังคงเป็นสื่อที่จ านวน
ผู้รับฟ๎งไม่ได้ลดจ านวนลงมากนัก เพียงแต่มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการรับฟ๎งตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
และยังคงเป็นธุรกิจสื่ออีกประเภทหนึ่งที่มีการแข่งขันสูง เพื่อรักษาฐานผู้ฟ๎งของตนเองไว้ 
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ทีวีเรตติ้ง 
(All4+) 

ภาพรวมความนิยมรายการโทรทัศน์ (ทีวีเรตติ้ง) แยกแพลตฟอร์ม ในปี 2560 
ช่องโทรทัศน์ 6 ช่องเดิม ช่องโทรทัศน์ 21 ช่องใหม ่ ช่องเคเบิ้ลและดาวเทียม 
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ความนิยมในการรับชมรายการโทรทัศน์เฉลี่ย ในปี 2560 
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ส าหรับอุตสาหกรรมโฆษณาในปี 2561 คาดว่าเงินโฆษณาจะเติบโตเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 10 เทียบกับ                 
ปีที่ผ่านมา โดยเฉพาะสื่อประเภทดิจิตอลและสื่อนอกบ้าน ซึ่งเป็นผลจากการเพิ่มข้ึนของจ านวนผู้ใชอ้ินเทอร์เน็ตในไทย
ที่สามารถเข้าถึงอินเทอร์เน็ตได้กว่าร้อยละ 75 ของประชากรทั่วประเทศ และมีอัตราการใช้อินเทอร์เน็ตเพิ่มขึ้น 
หลังจากที่เงินโฆษณาเติบโตลดลงในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา (ปี 2559 - 2560) เนื่องจากป๎จจัยทางเศรษฐกิจท าให้ก าลังซื้อ     
ชะลอตัว ส าหรับในปี 2561 มีป๎จจัยบวกที่จะสนับสนุนการเติบโตของเศรษฐกิจไทย ได้แก่ เศรษฐกิจโลกมีแนวโน้ม   
ฟื้นตัว โดยเฉพาะในประเทศสหรัฐอเมริกาซึ่งจะช่วยหนุนการส่งออกของไทย การท่องเที่ยวมีการขยายตัวในระดับ             
ที่สูงหลังจากภาครัฐช่วยสนับสนุนและลดอุปสรรคต่างๆ เช่น การออกมาตรการภาษีเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว และ 
การปราบปรามทัวร์ศูนย์เหรียญ เป็นต้น นอกจากนั้นภาครัฐยังคงมีการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงการเปิดพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษ เพื่อกระตุ้นการลงทุนจากต่างประเทศ ทั้งนี้ป๎จจัยดังกล่าวจะช่วยให้อุตสาหกรรม
โฆษณาที่มีแนวโน้มการเติบโตตามเศรษฐกิจของประเทศมีการเติบโตเพิ่มขึ้นไปด้วย อีกทั้งยังจะเป็นปีที่ภาคธุรกิจ
สามารถท าแคมเปญการตลาด โฆษณาได้ทั้งปี โดยสื่อหลัก ๆ ที่สินค้าเลือกใช้ ยังคงเป็นสื่อโทรทัศน์ สื่อออนไลน์ และ
สื่อนอกบ้าน  ถึงแม้ว่าจะยังคงมีความเสี่ยงที่อาจจะได้รับผลกระทบหากเกิดความผันผวนทางเศรษฐกิจทั้งจาก
ภายในประเทศ และต่างประเทศได้ก็ตาม 
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   2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่ม คือ ธุรกิจที่ด าเนินการเอง ได้แก่ ธุรกิจ
สถานีโทรทัศน์  ธุรกิจสถานีวิทยุกระจายเสียง  ธุรกิจสื่อใหม่ ธุรกิจการให้บริการสิ่งอ านวยความสะดวกและโครงข่าย
กระจายเสียงหรือโทรทัศน์ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอล รวมทั้งหน่วยงานที่ให้บริการด้านข่าว และธุรกิจที่ร่วมด าเนิน
กิจการกับเอกชน ได้แก่  สถานีโทรทัศน์ไทยทีวีสีช่อง 3 อสมท  และกิจการโทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิก โดยมี
รายได้เป็นค่าตอบแทนตามสัญญาร่วมด าเนินกิจการ 

 
2.1  ธุรกิจที่ด าเนินการเอง 

2.1.1  ธุรกิจสถานีโทรทัศน์ 
     1.  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

      การให้บริการโทรทัศน์ในประเทศไทยได้ก้าวเข้าสู่ช่วงของการเปลี่ยนแปลงระบบการส่งสัญญาณ
ออกอากาศโทรทัศน์ภาคพื้นดินจากระบบแอนะล็อกเป็นระบบดิจิตอล เม่ือคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการ
โทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ได้ประกาศใช้แผนแม่บทกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 
ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2555 – 2559) โดยก าหนดให้มีช่องรายการโทรทัศน์ในระบบดิจิตอลทั้งหมด 48 ช่อง แบ่งเป็นช่อง
รายการบริการชุมชน 12 ช่อง (แต่ละเขตบริการ) ช่องรายการบริการสาธารณะ 12 ช่อง (ระดับชาติ) โดยช่องรายการ
ทั้ง 2 ประเภทจะเป็นการออกใบอนุญาตแบบใช้วิธีการคัดเลือก (Beauty Contest) และช่องรายการบริการทางธุรกิจ 
24 ช่อง (ระดับชาติ) ซึ่งเป็นการออกใบอนุญาตแบบใช้วิธีประมูล ทั้งนี้ ได้มีการแบ่งช่องรายการบริการทางธุรกิจ
ออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ ช่องรายการเด็ก เยาวชน และครอบครัว แบบความคมชัดปกติ (Standard Definition : 
SD) 3 ช่อง ช่องรายการข่าวสารและสาระ แบบความคมชัดปกติ (Standard Definition : SD) 7 ช่อง ช่องรายการ
ทั่วไปแบบความคมชัดปกติ (Standard Definition : SD) 7 ช่อง และช่องรายการทั่วไปแบบความคมชัดสูง (High 
Definition : HD) 7 ช่อง โดยผู้ที่ยื่นขอใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่เพื่อให้บริการโทรทัศน์ในระบบดิจิตอล ประเภท
บริการทางธุรกิจ ต้องเป็นรัฐวิสาหกิจหรือบริษัทที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายไทยที่มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อประกอบกิจการ
กระจายเสียงหรือกิจการโทรทัศน์ ตามมาตรา 13 (2) แห่งพระราชบัญญัติการประกอบกิจการกระจายเสียงและ
กิจการโทรทัศน์  

    บมจ. อสมท ซึ่งเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ที่มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อประกอบกิจการกระจายเสียง
หรือกิจการโทรทัศน์ ได้เข้าร่วมการประมูลใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่เพื่อประกอบธุรกิจโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบ
ดิจิตอล ประเภทบริการธุรกิจระดับชาติ เมื่อวันที่ 26–27 ธันวาคม 2556 เพื่อน ามาใช้ในการประกอบธุรกิจ ตาม
วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร โดยคณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์  (กสท.) ในการประชุม
ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2557 ได้มีมติรับรองผลการประมูลคลื่นความถี่เพื่อให้บริการโทรทัศน์ในระบบ
ดิจิตอล ประเภทบริการทางธุรกิจระดับชาติ และประกาศให้ บมจ. อสมท เป็นผู้ชนะการประมูลและมีหนังสือเลขที่ 
สทช 4006/935 ลงวันที่ 10 มกราคม 2557 แจ้งผลการรับรองว่า บมจ. อสมท เป็นผู้ชนะการประมูลใบอนุญาตให้ใช้
คลื่นความถี่ จ านวน 2 ใบอนุญาต ดังนี้ 

- หมวดหมู่รายการทั่วไป แบบความคมชัดสูง เป็นเงิน 3,340 ล้านบาท 
- หมวดหมู่เด็ก เยาวชน และครอบครัว แบบความคมชัดปกติ เป็นเงิน 660 ล้านบาท 
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โดยเงินลงทุนที่ใช้ในการประมูลฯ เป็นเงินสดของกิจการ และผ่านความเห็นชอบของส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และคณะรัฐมนตรีแล้ว รวมทั้งที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปี 2557 ได้ให้
สัตยาบันการประมูลและการได้มาซึ่งใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ เพื่อให้บริการโทรทัศน์ระบบดิจิตอลประเภทบริการ 
ทางธุรกิจระดับชาติหมวดหมู่ทั่วไป แบบความคมชัดสูง และหมวดหมู่เด็ก เยาวชน และครอบครัว แบบความคมชัดปกติ 
รวมถึงการปฏิบัติตามเงื่อนไขก่อนรับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ดังกล่าว และการด าเนินการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของบริษัท 
รวมทั้งการลงทุน เพื่อจัดหาและปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ์ ส าหรับการผลิตรายการและให้บริการโทรทัศน์ตามใบอนุญาต 
ให้ใช้คลื่นความถี่ดังกล่าว ทั้งนี้ใบอนุญาตฯ มีอายุรวม 15  ปี เริ่มวันที่ 25 เมษายน 2557 สิ้นสุดวันที่ 24 เมษายน 2572 
และบริษัทได้เริ่มให้บริการภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันได้รับใบอนุญาต ตามประกาศ กสทช. เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
วิธีการอนุญาตการให้บริการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ พ.ศ. 2555    

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม
แห่งชาติ (กสทช.) ยังคงอนุญาตให้สถานีโทรทัศน์ในระบบแอนะล็อก แพร่ภาพออกอากาศต่อไปได้ภายใน 5 ปี นับแต่
วันที่ กสทช. มีมติเห็นชอบก าหนดระยะเวลาการคืนคลื่นความถี่ โดยให้ออกอากาศคู่ขนาน (Simulcast) ไปกับช่อง
รายการโทรทัศน์ในระบบดิจิตอล  

1) สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ และช่อง 9 MCOT HD หมายเลขช่อง 30  
       สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ ซึ่งออกอากาศในระบบแอนะล็อก เป็นธุรกิจหลักที่ส าคัญของบริษัท 

ด าเนินงานด้านผลิตรายการ ออกอากาศ และควบคุมการออกอากาศ โดยแพร่ภาพออกอากาศตลอด 24 ชั่วโมง จากที่ท าการ 
ส านักงานใหญ่ในกรุงเทพมหานครไปยังสถานีเครือข่ายในส่วนภูมิภาค  35 สถานี  บริการครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศได้
ประมาณร้อยละ 87.0 และมีประชากรในเขตบริการประมาณร้อยละ 88.5 ในขณะที่ช่อง 9 MCOT HD เป็นช่องรายการ
โทรทัศน์ในระบบดิจิตอล (DTT) ความคมชัดสูง (HD) หมายเลขช่อง 30 หมวดหมู่ช่องรายการทั่วไป โดยจะด าเนินการแพร่
ภาพออกอากาศผ่านโครงข่ายโทรทัศน์ภาคพื้นดินประเภทใช้คลื่นความถี่ระบบดิจิตอลระดับชาติ จ านวน 39 สถานีหลัก และ
สถานีเสริม อีกไม่น้อยกว่า 129 สถานี ครอบคลุมพื้นที่ประเทศไทยทั่วประเทศ หรือครอบคลุมประชากรกว่า 22 ล้าน
ครัวเรือน หรือกว่า 70.40 ล้านคน ตามแผนการจัดตั้งโครงข่ายของส านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการ
โทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ ซึ่งแบ่งการด าเนินการเป็น 4 ระยะ เพื่อให้สามารถให้บริการครอบคลุมพื้นที่
ทั่วประเทศประมาณร้อยละ 95 และครอบคลุมประชากร จ านวนประมาณ 21 ล้านครัวเรือน ภายใน 4 ปี (2557-2560)  

 บมจ. อสมท ยังคงมุ่งเน้นทิศทางการน าเสนอรายการของสถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ซึ่งออกอากาศ
คู่ขนานกับช่อง 9 MCOT HD และได้ด าเนินการปรับกลยุทธ์โดยจัดวางรายการให้ออกอากาศตามความเหมาะสมของ
ผู้ชมในแต่ละช่วงเวลา  มีการวางผังรายการให้เหมาะสมสอดคล้องกับกลุ่มเปูาหมายที่ชัดเจนมากขึ้น เพื่อให้สามารถ
แข่งขันทางธุรกิจในอุตสาหกรรมสื่อและเป็นไปตามข้อก าหนดของประกาศ กสทช.  รวมทั้งมุ่งเน้นให้สอดคล้องกับ
พฤติกรรมการรับชมโทรทัศน์ของผู้ชมที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งเป็นผลมาจากการพัฒนาด้านเทคโนโลยีของสื่อดิจิตอลอื่นๆ  
ที่เพิ่มช่องทางการรับชมให้ผู้บริโภคมีทางเลือกมากข้ึน 

 ส าหรับการใช้ประโยชน์คลื่นความถี่สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ ซึ่งเป็นระบบแอนะล็อกจะ
สามารถด าเนินการต่อไปได้ถึงประมาณกลางเดือนมิถุนายน 2561 เนื่องจาก บมจ. อสมท ได้มีข้อตกลงตามสัญญา 
การรับใบอนุญาตเป็นผู้ให้บริการโครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทัศน์กับ กสทช. ในการส่งคืนคลื่นแอนะล็อกก่อนครบ
ก าหนดตามแผนแม่บทฯ  
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2) ช่อง MCOT Family หมายเลขช่อง 14  
 ช่อง MCOT Family เป็นช่องรายการโทรทัศน์ในระบบดิจิตอล (DTT) ความคมชัดปกติ (SD) 

หมายเลขช่อง 14 หมวดหมู่ช่องรายการส าหรับเด็ก เยาวชน และครอบครัว โดย บมจ. อสมท ก าหนดลักษณะให้เป็น
ช่องรายการที่ผลิตและน าเสนอรายการเชิงสร้างสรรค์ พร้อมความสนุกสนาน เน้นสาระประโยชน์  ความรู้ สร้างแรง
บันดาลใจแก่กลุ่มเด็กและเยาวชน อายุ 4-12 ปี ที่เป็นกลุ่มเปูาหมายหลัก รวมถึงกลุ่มแม่บ้านและครอบครัว ซึ่งเป็น
กลุ่มเปูาหมายรอง 
 2.  โครงสร้างรายการของสถานีโทรทัศน์ 
 1)  สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ และช่อง 9 MCOT HD หมายเลขช่อง 30 

บมจ. อสมท ให้ความส าคัญกับการก าหนดผังรายการและรูปแบบรายการตามนโยบาย 
ด้านธุรกิจ และสัดส่วนเนื้อหาของสถานี รวมถึงวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งได้มีการจัดวางรายการให้ออกอากาศตาม
ความเหมาะสมของผู้ชมในแต่ละช่วงเวลา รวมถึงให้กลุ่มผู้ชมหลักของแต่ละรายการเป็นไปตามลักษณะเฉพาะของแต่
ละรายการโทรทัศน์ และน าเสนอรายการบันเทิงบนสาระ (Edutainment) โดยเพิ่มสัดส่วนรายการที่ บมจ. อสมท 
ด าเนินการผลิตเอง หรือจ้างบริษัทที่มีความช านาญในการผลิตรายการเฉพาะทาง มาด าเนินการผลิตมากขึ้น เพื่อควบคุม
การผลิตหรือได้สิทธิ์การขายโฆษณาในรายการโดยสมบูรณ์ ทั้งในส่วนที่เป็นพื้นที่โฆษณาปกติ (SPOT) และการโฆษณาใน
เนื้อรายการ (Tie-In) อีกทั้งยังได้สิทธิ์อย่างสมบูรณ์ในการเป็นเจ้าของเนื้อหาและรูปแบบรายการ ส าหรับการต่อยอดธุรกิจใน
ยุคดิจิตอล  เช่น การเผยแพร่บนช่องทางดิจิตอลอื่นๆ ได้แก่ Streaming,  Line TV รวมถึงการขายรายการส าเร็จรูป 
(Finished Program) ของ บมจ. อสมท ไปยังตลาดรายการต่างประเทศ ภายใต้การบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  โดยในปี 2560 มีการปรับผังรายการภายใต้แนวคิด Wisdom TV โดยก าหนดกลยุทธ์หลัก 3 
ประการ คือ  
  1. กลยุทธ์ความสอดคล้องของผังรายการ โดยจัดวางรายการให้สอดคล้องกับกลุ่มผู้ชม และให้
มีความต่อเนื่อง 
  2. กลยุทธ์ความคุ้มค่าของรายการ โดยมุ่งเน้นการบริหารลิขสิทธ์รายการอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุดและครอบคลุมทุกสื่อ 
  3. กลยุทธ์การสื่อสารตรง โดยก าหนดกลุ่มเปูาหมายที่ชัดเจน และก าหนดรายการที่ต้อง
สื่อสารเพื่อให้สะดวกต่อการรับรู้ 
  นอกจากนี้ บมจ. อสมท ได้เพิ่มรูปแบบการผลิตรายการประเภทข่าวและรายงานสถานการณ์
มากขึ้น จากร้อยละ 32.38 ในปี 2559 เป็น ร้อยละ 34.84  ซึ่งเป็นประเภทรายการที่มีอันดับสูงสุดของช่อง โดย             
เพิ่มรายการ เรื่องพลบค่ า  และรายการข่าวต้นชั่วโมง  ในขณะเดียวกัน ยังเพิ่มประเภทรายการสาระบันเทิงมากขึ้น                 
จากร้อยละ 9.82  ในปี 2559  เป็นร้อยละ 20.04  โดยบรรจุรายการชีวิตสัตว์มหัศจรรย์  ซึ่งเป็นสารคดีคุณภาพจาก
ต่างประเทศ มาน าเสนอในช่วงเวลา 18.20-19.00 น. ในวันจันทร์ถึงวันศุกร์ ทดแทนรายการซึ่งมีต้นทุนการผลิตสูง ทั้งนี้ 
สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ และช่อง 9 MCOT HD หมายเลขช่อง 30 มีภาพรวมสัดส่วนการออกอากาศแยกตาม
ประเภทรายการและรูปแบบการผลิตในปี 2560 ดังนี้ 
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ค่าเฉลี่ยสัดส่วนการออกอากาศตามประเภทรายการ 
 ข่าวและรายงานสถานการณ ์ ร้อยละ  34.84 
 บันเทิง ร้อยละ  30.22 
 สาระบนัเทิง ร้อยละ  20.04 
 สาระความรู ้ ร้อยละ  11.68 
 กีฬา ร้อยละ  3.22 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
ค่าเฉลี่ยสัดส่วนการออกอากาศตามรูปแบบการผลติ 

 ด าเนินการเอง  ร้อยละ 84.21 
 ร่วมผลิต (Sharing)  ร้อยละ 9.35 
 เช่าเวลา   ร้อยละ 6.44 
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข่าวและรายงาน 
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 34.84% 

บันเทิง 
 30.22% 

สาระบันเทิง 
 20.04% 

สาระความรู้ 
 11.68% 

กีฬา 
 3.22% 

ค่าเฉลี่ยสัดส่วนการออกอากาศตามประเภทรายการ 
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2)  ช่อง MCOT Family หมายเลขช่อง 14 
 น าเสนอรายการเพื่อเด็ก, เยาวชน และครอบครัว โดยรายการที่น าเสนอในผังรายการของช่อง 

MCOT FAMILY ของปี 2560 ยังคงเป็นรายการที่เหมาะส าหรับครอบครัว ซึ่งในปี 2560 จะเน้นขยายฐานผู้ชมรายการ

ให้กว้างมากข้ึนจากปี 2559 ที่เน้นรายการที่เหมาะส าหรับกลุ่มผู้ชมรายการที่เป็นเด็ก และเยาวชน 

 ในปี 2560 บมจ. อสมท ได้ก าหนดผังรายการ ช่อง MCOT FAMILY หมายเลขช่อง 14                

ให้เป็นช่องรายการที่ทุกคนในครอบครัวสามารถเปิดช่องนี้ไว้ได้ตลอดทั้งวัน และได้มีการเจรจาน าการถ่ายทอดสดกีฬา

ส าคัญๆ มาน าเสนอด้วย เช่น EFL Championship และ Carabao Cup ซึ่งจะท าให้ได้กลุ่มผู้ชมรายการที่เป็นผู้ชาย               

เพิ่มมากขึ้น โดยจะแบ่งช่วงเวลาของผู้ชมรายการให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น เช่น ช่วงเวลาเช้าก่อน 08.00 น. เป็นรายการ

ส าหรับเด็ก หลังจากนั้นจะเป็นรายการส าหรับกลุ่มผู้ชมที่เป็นคุณแม่ และกลุ่มแม่บ้าน และหลังจากเด็กกลับจาก

โรงเรียนจะเป็นกลุ่มรายการที่เหมาะส าหรับครอบครัว เป็นต้น 

 ทั้งนี้ ในปี 2560 MCOT FAMILY  หมายเลขช่อง 14 มีภาพรวมสัดส่วนรายการ ดังนี้ 
 

ค่าเฉลี่ยสัดส่วนการออกอากาศตามประเภทรายการ  

 บันเทิง ร้อยละ 42.57 

 สาระความรู ้ ร้อยละ 20.27 

 ข่าวและรายงานสถานการณ ์ ร้อยละ 14.53 

 ส่งเสริมรายการ/สาธารณะ ร้อยละ 13.37 

 สาระบนัเทิง ร้อยละ 5.79 

 กีฬา ร้อยละ 3.48 
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ค่าเฉลี่ยสัดส่วนการออกอากาศตามรูปแบบการผลติ 

 ด าเนินการเอง  ร้อยละ 82.75 

 เช่าเวลา ร้อยละ 9.11 

 ร่วมผลิต (Sharing) ร้อยละ 8.14 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

3.  ภาวะการแข่งขันของธุรกิจโทรทัศน์   

ภาวะการแข่งขันที่รุนแรงของธุรกิจโทรทัศน์ดิจิตอล ส่งผลท าให้ผู้ประกอบการบางรายด าเนินการ

ลดจ านวนพนักงานเพื่อลดค่าใช้จ่ายและเพื่อให้องค์กรอยู่รอด ผู้ประกอบการบางรายด าเนินการเพิ่มทุนเพื่อให้สามารถ

แข่งขันต่อไปได้ ผู้ประกอบการหลายรายใช้งบลงทุนจ านวนมากส าหรับการผลิตและซื้อลิขสิทธิ์รายการ พร้อมกับ             

การท าการโฆษณา ประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความจดจ าและดึงดูดผู้ชมในการรับชม ซึ่งพบว่าสัดส่วนผู้ชมช่องโทรทัศน์

ดิจิตอลช่องใหม่ 21 ช่องยังคงเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจากเริ่มต้นร้อยละ 24.9 ในปี 2557 มาเป็นร้อยละ 46.3 ในปี 

2560 และสัดส่วนผู้ชมโทรทัศน์ 6 ช่องเดิมลดลงจากร้อยละ 64.7 ในปี 2557 เหลือ ร้อยละ 38.2 ในปี 2560 ขณะที่

สัดส่วนผู้ชมช่องเคเบิ้ลและดาวเทียมลดลงจากร้อยละ 27.5 ในปี 2557 เหลือ ร้อยละ 15.6 ในปี 2560 

ด าเนินการเอง 
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9.11% 

ค่าเฉลี่ยสัดส่วนการออกอากาศตามรูปแบบการผลิต 
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 ที่มา : บริษัท นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) จ ากัด    

 

  ในส่วนของสัดส่วนเม็ดเงินโฆษณาทางโทรทัศน์พบว่า สัดส่วนของช่องโทรทัศน์ดิจิตอล 21 ช่องใหม่

มีแนวโน้มที่เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง ท าให้สัดส่วนของโทรทัศน์ระบบแอนะล็อก 6 ช่องเดิม และสัดส่วนของโทรทัศน์

เคเบิลและดาวเทียมมีแนวโน้มลดลง โดยช่องโทรทัศน์ดิจิตอล 21 ช่องใหม่มีสัดส่วนตลาดโทรทัศน์เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 

24.8 ในปี 2558 เป็นร้อยละ 33.3 ในปี 2560  

 

ที่มา : บริษัท นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) จ ากัด  
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4.  กลยุทธ์ทางการตลาดของธุรกิจโทรทัศน์   
 สถานการณ์การแข่งขันทางธุรกิจของอุตสาหกรรมโทรทัศน์รุนแรงมากขึ้นในปี 2560 บมจ. อสมท 
ได้ด าเนินการวางกลยุทธ์ทางการตลาดของธุรกิจสถานีโทรทัศน์ในรูปแบบต่างๆ ดังนี้ 
 1. การสร้างภาพลักษณ์ของสถานีโทรทัศน์ซึ่งเป็นการใช้สื่อแบบบูรณาการในการโฆษณา 
ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อของ บมจ. อสมท และสื่ออื่นๆ รวมถึงใช้สื่อดิจิตอลเพิ่มข้ึนเพื่อให้สอดคล้องกับพฤติกรรมการรับ
สื่อของผู้ชมในป๎จจุบัน           
 2. การท าการสื่อสารการตลาดรายการต่างๆอย่างต่อเนื่องซึ่งเป็นการใช้สื่อแบบบูรณาการในการ
โฆษณา ประชาสัมพันธ์รายใหม่ รายการ Highlight และรายการอื่นๆ เพื่อสร้างการรู้จัก การจดจ า และเชิญชวนให้
ติดตามชมอย่างต่อเนื่อง 
 3. การสร้างการมีส่วนร่วมส าหรับผู้ชม (Audience Engagement) เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับ
ผู้ชมมากยิ่งขึ้น ด้วยการท ากิจกรรมการตลาดอย่างต่อเนื่องทั้ง On Air และ On Ground เช่น กิจกรรมวันเด็ก 
กิจกรรมส่งเสริมรายการต่างๆ เป็นต้น 
 4. การท ารายการส่งเสริมการขายที่สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าเอเยนซี่ ลูกค้าเอกชน และ
ลูกค้าภาครัฐ ในรูปแบบ Cross Media และ Tailor-Made มากข้ึน 
 

 5. การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการของธุรกิจสถานีโทรทัศน์ 
รายการโทรทัศน์ที่น ามาออกอากาศ ในปี 2560 สามารถแบ่งรูปแบบการผลิตได้ 3 ประเภท ดังนี้ 
1)  สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ และช่อง 9 MCOT HD หมายเลขช่อง 30 

(1) รายการที่บริษัทด าเนินการผลิตและจัดหาเอง   
      - รายการประเภทข่าว  เช่น รายการคุยโขมงข่าวเช้า รายการข่าวเที่ยง รายการคู่ข่าวเสาร์ 

อาทิตย์ รายการคุยโขมงบ่ายสามโมง รายการข่าวค่ า รายการคับข่าว ครบประเด็น รายการไนน์เอ็นเตอร์เทน รายการตก
มันส์บันเทิง เป็นต้น  

 - รายการประเภทวาไรตี้ ควิซโชว์ เกมโชว์ และเรียลลิตี้โชว์ เป็นรายการที่มุ่งเน้นให้ผู้ร่วม
รายการและผู้ชมรายการได้รับทั้งความบันเทิงและสาระโดยการสอดแทรกเนื้อหา แง่คิด และความรู้ต่าง ๆ ไว้ในรายการ 
เช่น รายการข่าวดังข้ามเวลา รายการบ่ายนี้มีค าตอบ รายการคัมภีร์วิถีรวย รายการเรื่องพลบค่ า รายการ The Insider 
รายการกีฬา เช่น MCOT SPORT WEEKLY และรายการวาไรตี้บันเทิง เช่น รายการเฮสนั่น ลั่นทุ่ง เป็นต้น  

- รายการที่ บมจ. อสมท มีลิขสิทธิ์ อาทิ รายการลิขสิทธิ์พร้อมออกอากาศ เช่น รายการโมเดิร์น
ไนน์ การ์ตูน รายการชีวิตสัตว์มหัศจรรย์ รายการ KOREAN SERIES รายการ ASIAN SERIES และรายการลิขสิทธิ์
ถ่ายทอดสด เช่น การถ่ายทอดสดการแข่งขันฟุตบอลคาราบาว คัพ  และการถ่ายทอดสดการแข่งขันกอล์ฟ LPGA 
THAILAND  

-  รายการที่ บมจ. อสมท จัดสรรเวลาให้บริการสาธารณประโยชน์  ซึ่งเป็นรายการที่รัฐบาล 
หรือ หน่วยงานภาครัฐ รวมถึงโทรทัศน์รวมการเฉพาะกิจแห่งประเทศไทย ขอความร่วมมือในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  
ซึ่งมีทั้งรายการสั้น รายการถ่ายทอดสด รายการพิเศษ รวมถึงสปอตประชาสัมพันธ์ และตัวอักษรวิ่ง เป็นต้น 
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(2) รายการที่ร่วมผลิตกับพันธมิตร ในรูปแบบ Time sharing เช่น 
 

รายการ ผู้ผลิต 

1. รายการคนไทยหัวใจเกษตร บริษัท ฟาร์ม แชนแนล (ประเทศไทย) จ ากัด 
2. รายการ Startup the next gen บริษัท แฟมมิลี่ โน ฮาว จ ากัด 

3. รายการบางอ้อ บริษัท ดี.ดอค คิวเมนทารี่ จ ากัด 
4. รายการ Perspective บริษัท เจเอสแอล โกลบอลมีเดีย จ ากัด 

5. รายการศึกลุมพินี TKO บริษัท เวิร์ล สปอร์ต กรุ๊ป จ ากัด 

6. รายการคน ค้น ฅน บริษัท ทีวีบูรพา จ ากัด 
7. รายการกบนอกกะลา บริษัท ทีวีบูรพา จ ากัด 

8. รายการเจาะใจ บริษัท เจเอสแอล โกลบอลมีเดีย จ ากัด 
9. รายการวันนี้ที่รอคอย บริษัท เคทีวี บรอดแคสติ้ง จ ากัด 

10. รายการดาวกระจาย บริษัท โพลีพลัส เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ากัด 
11. รายการครัวฮา พาชิม บริษัท ไทม์ บรอดคาสท์ จ ากัด 

12. รายการคิดส์โซน KIDS ZONE บริษัท เอฟฟ์ จ ากัด 
13. รายการวันพีซ นิวเวิลด์ บริษัท เอฟฟ์ จ ากัด 

14. รายการดราก้อนบอล ไค บริษัท เอฟฟ์ จ ากัด 
 

(3) รายการที่ผู้เช่าเวลาเป็นผู้ผลิต   เช่น   
รายการ ผู้ผลิต 

1. รายการสปอร์ต @ 9 บริษัท สยามอินเตอร์-วิชั่นส์ กรุ๊ป จ ากัด 
2. รายการมันเดย์ ไนท์ บริษัท ปริฎฐา เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ากัด 

3. รายการสปอร์ตโฟกัส บริษัท เบสท์ วิชั่น จ ากัด 

4. รายการมอเตอร์เวิลด์ บริษัท เทเล-วิชั่น มีเดียเน็ตเวิร์ค  จ ากัด 
5. รายการเอ็ม-คัท (M - Cut) บริษัท อะเมซิ่ง กรุ๊ป จ ากัด 

6. รายการ TV Direct Showcase บริษัท ทีวี ไดเร็ค จ ากัด (มหาชน) 
7. รายการดูดีมีธรรม บริษัท ห้องบันทึกเสียงรุ่งสยาม จ ากัด 

8. รายการบ้านของเรา มูลนิธิพุทธภาวนาวิชชาธรรมกาย 
9. รายการ Money Daily บริษัท มีเดีย แอสโซซิเอตเต็ด จ ากัด 

10. รายการ B - DRIVE รู้จริงเร่ืองรถ บริษัท วี.เอ.แอนด์ ซันส์ จ ากัด 
11. รายการพลพรรคนักปรุง บริษัท เอชดับบลิวเอ็ม จ ากัด 

12. รายการเปิดบันทึกกีฬา Sport Magazine บริษัท ชวํุตม์ สปอร์ต จ ากัด 
13. รายการโลกมุสลิม บริษัท โฟร์ลีโอส์ โปรดักชั่น จ ากัด 

14. รายการเวิลด์ซอคเกอร์แอนด์สปอร์ต บริษัท สยามสปอร์ต เทเลวิชั่น จ ากัด 

15. รายการ The Funny Sale บริษัท ทีวี ไดเร็ค จ ากัด (มหาชน) 
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รายการ ผู้ผลิต 
16. รายการชุมชนชวนเที่ยว  บริษัท สยามรัฐ จ ากัด 

17. รายการเบเกอร่ี เลิฟเวอร์ บริษัท ฟููดมีเดีย แอดเวอร์ไทซิ่ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จ ากัด 
 

  2)  ช่อง MCOT Family หมายเลขช่อง 14 
        รายการโทรทัศน์ที่น ามาออกอากาศในปี 2560 สามารถแบ่งรูปแบบการผลิตได้ 3 ประเภท ดังนี้ 

1. รายการที่บริษัทด าเนินการผลิต และจัดหาเอง  เช่น รายการการ์ตูนช่วงต่างๆ รายการ  
Mom Club รายการอยู่อย่าง Strong รายการมหัศจรรย์สัตว์โลก รายการ Little Cook กุ๊กตัวน้อย รายการ Special Day 
การถ่ายทอดสดการแข่งขันฟุตบอล EFL Championship รายการ highlight EFL การถ่ายทอดสดการแข่งขัน 
Carabao Cup รายการโหดมันฮา รายการแชมป์เฉือนแชมป์ รายการคู่ข่าวเล่าทุกเรื่อง รายการ Knockout ภารกิจ
พิชิตบ้าน รายการ The Weekent รายการTech Talk รายการภาพยนตร์ My Affordable Boyfriend รายการ 
Davinci Learning รวมถึงรายการถ่ายทอดสดกิจกรรมต่างๆ ของ บมจ. อสมท และรายการที่ บมจ. อสมท จัดสรร
เวลาให้บริการสาธารณประโยชน์ การขอความร่วมมือในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ซึ่งมีทั้งรายการสั้น รายการพิเศษ 
สปอตประชาสัมพันธ์ และอักษรวิ่ง เป็นต้น 

2. รายการที่ร่วมผลิตกับพันธมิตร ในรูปแบบ Time Sharing เช่น รายการ Discovery Health 
Tips รายการ Movie Intrend รายการ Sport Active X รายการ Shop Chanel รายการ The Outlet พระราม 9 

3. รายการที่ผู้เช่าเวลาเป็นผู้ผลิต เช่น รายการ TV Direct รายการใต้ถุนลมโชย รายการฟิสิกส์สนุก 
รวมไปถึงการถ่ายทอดสดของหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน เป็นต้น 

 
 

2.1.2  ธุรกิจสถานีวิทยุกระจายเสียง  
               บมจ. อสมท ด าเนินกิจการวิทยุกระจายเสียงด้วยตนเองทั้งด้านการผลิต การตลาด และการบริหาร
จัดการ ออกอากาศรายการประเภทต่างๆ ทั้งสาระความรู้และความบันเทิงที่หลากหลายรูปแบบภายใต้ชื่อ “MCOT 
Radio Network” เครือข่ายทันสมัย ก้าวใหม่สังคมสร้างสรรค์ด้วยป๎ญญา” เพื่อพัฒนาความรู้ และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน รวมทั้งเพื่อสาธารณประโยชน์และมวลชนท้องถิ่น โดยครอบคลุมและเน้นการเข้าถึงผู้ฟ๎งทุกกลุ่มเปูาหมาย             
ทุกเพศ ทุกวัย ภายใต้ภาพลักษณ์การเป็นสถานีวิทยุแห่งความทันสมัย ส่งกระจายเสียงทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค
ด้วยระบบ เอฟเอ็ม และ เอเอ็ม จ านวน 62 สถานี โดยส่วนกลางออกอากาศจากกรุงเทพฯ ตลอด 24 ชั่วโมง จ านวน               
9 สถานีด้วยระบบ เอฟเอ็ม จ านวน 7 สถานี และระบบ เอเอ็ม 2 สถานี ส าหรับส่วนภูมิภาคส่งกระจายเสียงด้วยระบบ             
เอฟเอ็ม 53 สถานี บริการครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศประมาณร้อยละ 92.4 และมีประชากรในเขตบริการประมาณร้อยละ 
93.8 ซึ่งนอกจากจะสามารถรับฟ๎งรายการของสถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท ผ่านทางคลื่นวิทยุฯ โดยตรงแล้ว ยังมีช่องทางให้
ผู้ฟ๎งทั้งในและต่างประเทศ สามารถรับฟ๎งรายการของแต่ละสถานีทั้งรายการสดและรายการที่น่าสนใจย้อนหลังผ่านทาง
อินเทอร์เน็ตได้ที่ www.mcot.net และผ่านทาง Application  ของโทรศัพท์เคลื่อนที่แบบ Smart Phone และมีการ 
บูรณาการกับช่องทางการติดต่อสื่อสาร Social Network เช่น YouTube,  Facebook เป็นต้น 

อย่างไรก็ตาม ค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ 76/2559 เรื่อง มาตรการส่งเสริมการ
ประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคม เพื่อประโยชน์สาธารณะ  เห็นชอบให้                
ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐที่ประกอบกิจการกระจายเสียงตามพระราชบัญญัติการประกอบกิจการ
กระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ พ.ศ. 2551 ถือครองคลื่นความถี่ตามพระราชบัญญัติองค์กรจัดสรรคลื่นความถี่และ

http://www.mcot.net/
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ก ากับการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2553 ยังคงมีสิทธิในการ
ประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียงและการถือครองคลื่นความถี่ดังกล่าวได้ตามขอบเขตและสิทธิเดิม ไปอีก 5 ปี             
ส่งผลให้ บมจ. อสมท ยังสามารถด าเนินกิจการวิทยุกระจายเสียงบนคลื่นความถี่เดิมได้ต่อไป 
 

สถานีวิทยุฯ ที่ร่วมด าเนินการ 
เอฟเอ็ม 105.5  เมกะเฮิรตซ์  “Easy FM” บมจ. อสมท ร่วมกับ บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ากัด             

ด าเนินการให้เช่าเวลาจัดรายการและโฆษณาตามสัญญาร่วมด าเนินกิจการฯ  
 

1.  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 เครือข่ายสถานีวิทยุกระจายเสียงของบริษัท  
 บริษัทฯ มีเครือข่ายสถานีวิทยุ รวมทั้งสิ้น 62 สถานี  ประกอบด้วยสถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท ส่วนกลาง  

จ านวน  9  สถานี (ระบบ เอฟเอ็ม และระบบ เอเอ็ม)  และสถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท ระบบเอฟเอ็ม ส่วนภูมิภาค  จ านวน  
53 สถานี  ดังนี้ 

 
 

ส่วนกลาง เขตบริการ ระบบ / ความถี่ 

กรุงเทพมหานคร   จ านวน 9 สถาน ี กรุงเทพมหานคร และจังหวัดใกล้เคียง FM   95.0 MHz  
FM   96.5 MHz 
FM   97.5 MHz 
FM   99.0 MHz 
FM  100.5 MHz 
FM  105.5 MHz              
(สัญญาร่วมด าเนินกิจการ) 
FM  107.0 MHz 

 
 

ครอบคลุมเกือบทั่วประเทศ AM  1143 KHz 
AM  1494 KHz 

 

 

ส่วนภูมิภาค เขตบริการ ระบบ / ความถี่ 
ภาคกลาง และภาคตะวันออก  
จ านวน  8 สถาน ี1 ศูนย ์
ศูนย์บริหารวิทยุฯ ภาคกลางและ          
ภาคตะวันออก 

จังหวัดกาญจนบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
จังหวัดสิงห์บุรี 
จังหวัดอุทัยธานี 

FM  107.25 MHz 
FM  106.75 MHz 
FM  105.3 MHz 
FM  101.75 MHz 

 จังหวัดจันทบุรี 
จังหวัดชลบุรี 
จังหวัดตราด 
จังหวัดระยอง 

FM   95.25 MHz 
FM  107.75 MHz 
FM  107.25 MHz 
FM    96.75 MHz 
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ส่วนภูมิภาค เขตบริการ ระบบ / ความถี่ 
ภาคเหนือ จ านวน 14 สถาน ี2 ศูนย์ 
1. ศูนย์บริหารวิทยุฯ ภาคเหนือ

ตอนบน 8 สถาน ี
 

จังหวัดเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงราย 
จังหวัดพะเยา 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
จังหวัดล าปาง 
จังหวัดแพร่ 
จังหวัดล าพูน 
จังหวัดน่าน 

FM  100.75 MHz 
FM  101.25 MHz 
FM    97.25 MHz 
FM    99.5 MHz 
FM    99.0 MHz  
FM    93.0 MHz 
FM    96.5 MHz 
FM    92.0 MHz 

2. ศูนย์บริหารวิทยุฯ ภาคเหนือ
ตอนล่าง 6 สถาน ี

จังหวัดก าแพงเพชร 
จังหวัดตาก 
จังหวัดพิจิตร 
จังหวัดพิษณุโลก 
จังหวัดสุโขทัย 
จังหวัดอุตรดิตถ์ 

FM    92.75 MHz 
FM    97.25 MHz 
FM  107.75 MHz 
FM  106.25 MHz 
FM    99.25 MHz 
FM    98.5 MHz 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
จ านวน 16 สถานี 2 ศูนย ์
1. ศูนย์บริหารวิทยุฯ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตอนบน               
9 สถาน ี

 
 
 
 

จังหวัดขอนแก่น 
จังหวัดอุดรธานี 
จังหวัดเลย 
จังหวัดหนองคาย 
จังหวัดมหาสารคาม 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 
จังหวัดร้อยเอ็ด 
จังหวัดสกลนคร 
จังหวัดนครพนม 

FM    90.75 MHz 
FM    91.5 MHz 
FM  100.0 MHz 
FM  102.5 MHz 
FM  100.5 MHz 
FM    92.0 MHz  
FM  101.0 MHz 
FM  107.0 MHz 
FM    93.5 MHz 

2. ศูนย์บริหารวิทยุฯ  
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตอนล่าง        

7  สถาน ี

จังหวัดนครราชสีมา 
จังหวัดอุบลราชธานี 
จังหวัดชัยภูมิ 
จังหวัดบุรีรัมย์ 
จังหวัดยโสธร 
จังหวัดศรีสะเกษ 
จังหวัดสุรินทร์ 

FM   95.75 MHz 
FM  107.0 MHz  
FM  102.0 MHz 
FM   92.0 MHz 
FM   95.25 MHz 
FM   95.0 MHz 
FM   99.75 MHz 
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ส่วนภูมิภาค เขตบริการ ระบบ / ความถี่ 
ภาคใต้ จ านวน 15 สถาน ี2 ศูนย์ 
1. ศูนย์บริหารวิทยุฯ ภาคใต้ ตอนบน  

7 สถาน ี
 

จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
จังหวัดชุมพร 
อ าเภอหลังสวน จังหวัดชุมพร 
จังหวัดระนอง 
จังหวัดพังงา 
จังหวัดกระบี่ 
จังหวัดภูเก็ต 

FM  102.0 MHz 
FM   90.75 MHz 
FM  104.75 MHz 
FM  100.5 MHz 
FM   91.75 MHz 
FM  105.0 MHz 
FM  101.5 MHz 

2. ศูนย์บริหารวิทยุฯ ภาคใต้ ตอนล่าง 
8 สถาน ี

 

จังหวัดพัทลุง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
จังหวัดตรัง 
จังหวัดสงขลา 
จังหวัดสตูล 
จังหวัดป๎ตตานี 
จังหวัดยะลา 
จังหวัดนราธิวาส 

FM   95.75 MHz 
FM  104.5 MHz 
FM  106.25 MHz 
FM   96.5 MHz 
FM  93.25 MHz 
FM   91.0 MHz 
FM  102.5 MHz 
FM   96.0 MHz 

 

      2.  โครงสร้างรายการของธุรกิจสถานีวิทยุฯ 
  1) สถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท ส่วนกลาง 
  บมจ. อสมท  ผลิตและน าเสนอรายการของคลื่นวิทยุฯ ระบบ เอฟเอ็ม ส่วนกลางทั้ง 6 คลื่น          
และระบบ เอเอ็ม 2 คลื่น ด้วยการผลิตและน าเสนอเนื้อหารายการที่มีสาระความรู้ที่หลากหลาย ทันเหตุการณ์ รวมทั้ง
เพลงฮิตที่ผู้ฟ๎งชื่นชอบทุกแนว จากผู้ด าเนินรายการที่เป็นผู้รู้จากทุกวงการ และนักจัดรายการรุ่นใหม่ที่มีชื่อเสียง และเน้น
กลุ่มผู้ฟ๎งเฉพาะทุกกลุ่มเปูาหมาย ทุกเพศ ทุกวัย มีพื้นที่ให้บริการทั่วทั้งกรุงเทพฯและปริมณฑล โดยสถานีวิทยุฯ เอฟเอ็ม 
และสถานีวิทยุฯ เอเอ็ม ส่วนกลาง  มีการก าหนดกลุ่มเปูาหมายและรูปแบบ (Position) ของแต่ละคลื่นอย่างชัดเจน ดังนี้ 

- เอฟเอ็ม 95 เมกะเฮิรตซ์  “LTM FM 95 MHz  ลูกทุ่งมหานคร”  สถานีเพลงลูกทุ่ง            
เพื่อสังคมอุดมป๎ญญา น าเสนอเพลงลูกทุ่งสุดฮิตเพื่อชีวิตมีระดับ ให้สาระประโยชน์ความรู้ต่างๆ และครองความนิยม
อันดับ 1 ทุกกลุ่มเปูาหมาย ทุกเพศทุกวัย ถ่ายทอดโดยนักจัดรายการรุ่นใหม่  นักจัดรายการที่มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ จาก
บุคคลทั่วไป  ทันสมัย  มีสาระความรู้ใกล้ตัว  อบอุ่น และใกล้ชิดผู้ฟ๎ง  ซึ่งนอกจากจะออกอากาศในเขตกรุงเทพฯ  และ
ปริมณฑลแล้ว  ยังออกอากาศด้วยระบบเครือข่ายผ่านดาวเทียมไปยังสถานีวิทยุฯ เครือข่ายของ บมจ. อสมท ภูมิภาค 
ทั่วประเทศ และจากการพัฒนาการด าเนินงานของสถานีทั้งในรูปแบบการน าเสนอรายการและการจัดกิจกรรม       
เพื่อสร้างกระแสความนิยมและรักษาฐานผู้ฟ๎งอย่างต่อเนื่อง เป็นผลให้สถานียังคงได้รับความนิยมอยู่ในอันดับ 1 ของ 40 
สถานีวิทยุฯ ในกรุงเทพฯ มาอย่างต่อเนื่อง 

- เอฟเอ็ม 96.5 เมกะเฮิรตซ์ “Thinking Radio  96.5”  เข้มทุกสาระ ข้นทุกความคิด  : ผู้น า
สื่อทางความคิดที่เป็นที่ยอมรับและเชื่อถือ ของกลุ่มผู้น าในทุกวงการบนทุก Platform  โดยเป็นแหล่งรวมขุมพลังนัก
คิดชั้นแนวหน้าของเมืองไทยกว่า 100 ชีวิต ที่มีความเชี่ยวชาญที่จะมาวิเคราะห์เจาะลึกให้ผู้ฟ๎งได้รู้เท่าทันรอบด้านทัน
สถานการณ์ ทั้งการเมือง เศรษฐกิจ สังคม  ต่างประเทศ เทคโนโลยี และการสร้างสมดุลชีวิตอย่างถูกต้องเหมาะสม 
ภายใต้แนวคิด “พลังนักคิด  พลังสร้างสรรค์ สู่การสื่อสารไร้ขีดจ ากัด” 
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- เอฟเอ็ม 97.5 เมกะเฮิรตซ์ “Mellow 97.5” คลื่นเพลง Easy listening ส าหรับ                
คนวัยท างาน ภายใต้คอนเซป “Good Mood Music & Work-Life Balance” เปิดตัวอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 23 
มิถุนายน 2560 และด าเนินการสร้างสรรค์เนื้อหา (Contents) ส าหรับคนท างานทุกประเภท บนข้อมูลที่ตอบสนอง
ความสมดุลในชีวิตและการท างาน ผสมผสานด้วยเสียงเพลงและบรรยากาศที่ผ่อนคลายความเครียด เพื่อก้าวไป สู่
ความส าเร็จในชีวิต พร้อมกับการท างานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเป็นการน าคลื่น เอฟเอ็ม 97.5 เมกะเฮิรตซ์ 
“Seed Radio” มาด าเนินการ 

- เอฟเอ็ม 99.0 เมกะเฮิรตซ์  “Active Radio”  คลื่นเมืองไทยแข็งแรง คลื่นวิทยุ                     
ที่น าเสนอเรื่องกีฬา  ท่องเที่ยว  สุขภาพ  และกิจกรรมนันทนาการ  ภายใต้ความคิดที่ต้องการให้คนไทยมีสุขภาพ
แข็งแรง ทั้งกายและใจ  รวมทั้งมีความสุขกับกิจกรรมนันทนาการต่างๆ  ด้วยเอกลักษณ์เฉพาะตัวในการน าเสนอเป็น
คลื่นที่ฟ๎งได้ทุกเพศทุกวัย กับเรื่องราวของสุขภาพและกีฬา ที่ได้ทั้งสาระและความบันเทิงเป็นผลให้เอฟเอ็ม  99.0 
เมกะเฮิรตซ์ ยังคงได้รับความนิยมในอันดับ 1 ของสถานีวิทยุฯ ในกลุ่มเปูาหมายเดียวกัน 

- เอฟเอ็ม  100.5 เมกะเฮิรตซ์  “คลื่นข่าว News Network”  สุดยอดของสถานีข่าววิทยุฯ 
ของเมืองไทย ที่เต็มเปี่ยมไปด้วยข่าวเข้มข้นแหลมคม น าเสนอข่าวทั้งทั่วไปและเชิงลึก  โดยทีมงานของส านักข่าวไทย
และทีมข่าวของสถานี  รวมทั้งยังเป็นสถานีแม่ข่ายเสนอข่าวต้นชั่วโมงไปยังสถานวีิทยุฯ เครือข่ายทั่วประเทศ  และจาก
การพัฒนาการด าเนินงานของสถานีอย่างต่อเนื่อง  ส่งผลให้ในปี 2553-2560 สถานีได้รับความนิยมอยู่ในอันดับ 1-2 
ของสถานีวิทยุฯ ที่มีกลุ่มผู้ฟ๎งเปูาหมายเดียวกัน  

- เอฟเอ็ม 107 เมกะเฮิรตซ์  “MET 107” คลื่นเพลงสากลส าหรับคนทันสมัย น าเสนอเพลงฮิต 
เพลงใหม่ พร้อมเกาะติดเรื่องราวไลฟ์สไตล์ อินเทรนด์ ภายใต้สโลแกน “For  Life  and  Music” โดยน าเสนอทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ รวมถึงเนื้อหาสาระด้านข่าวจากส านักข่าวระดับโลกหลายแห่ง อาทิ  BBC, VOA และ OANA  โดยในปี 
2560 เอฟเอ็ม 107 เมกะเฮิรตซ์  “MET 107” ครองความนิยมเป็นอันดับ 1 จากจ านวนคลื่นเพลงสากลทั้งหมด 5 คลื่น  

- เอเอ็ม 1143 “คลื่นเพื่อนร่วมทาง” สถานีวิทยุฯ น าเสนอสาระ ความรู้ ข่าวสาร ทันเหตุการณ์ 
และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ให้กับผู้ฟ๎ง ตั้งแต่วันจันทร์ -อาทิตย์ นอกจากนั้นยังสอดแทรกสาระ ความรู้และแนวคิด  
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และข้อมูลด้านคุณธรรม จริยธรรม เพื่อน าไปเป็นข้อคิด และเป็นแนวทางปฏิบัติใน
ชีวิตประจ าวัน  

- เอเอ็ม  1494 “Like Station 1494 Radio online” คลื่นเพลงดี มีสาระ คู่ความคิด :             
สถานีแรกของประเทศไทยเพื่อผู้สูงอายุ ที่รับฟ๎งได้ทั้งสื่อหลักและบนสื่อ online  สร้างสรรค์รายการโดยกลุ่มพันธมิตรสื่อ
ผู้สูงอายุจากทุกวงการรวมทั้งอดีตผู้คร่ าหวอดในวงการเพลงเก่าทุกประเภทที่มีชื่อเสียง เช่น กลุ่มศิลปินแห่งชาติ            
ด้านดนตรี กวี ศิลป์ มีความเชี่ยวชาญที่จะมาแบ่งป๎นประสบการณ์ครอบคลุมในแต่ละด้านทุกสาขา พร้อมกับสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมสู่ผู้ฟ๎งเปูาหมายซึ่งจะมาร่วมกันสร้างเป็นเครือข่ายรองรับสังคมผู้สูงอายุที่มีคุณภาพสู่สังคมเกื้อกูล 
 นอกจากนี้ ยังด าเนินการออกอากาศครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ (Nationwide)  โดยมีสถานี
วิทยุฯ เอฟเอ็ม ในกรุงเทพฯ 4 สถานี เป็นแม่ข่ายออกอากาศรายการไปยังเครือข่ายในส่วนภูมิภาคทั้ง  53 สถานี 
ในช่วงเวลาต่างๆ ดังนี้   

- เอฟเอ็ม 95 เมกะเฮิรตซ์  “LTM FM 95 MHz  ลูกทุ่งมหานคร”  
 เวลา  00.00 - 07.00  น. (ลูกทุ่งมหานคร ซูปเปอร์สเตชั่น) 
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- เอฟเอ็ม  96.5 เมกะเฮิรตซ์  “คลื่นความคิด”  เวลา 12.30 - 13.00 น. Business Network 
- เอฟเอ็ม  97.5 เมกะเฮิรตซ์  “Mellow” เวลา 20.00 - 24.00 น.     
- เอฟเอ็ม  99 เมกะเฮิรตซ์  “Active Radio” เวลา 19.30 - 20.00 น.  (ฟุตบอลไฮไลท์) 
- เอฟเอ็ม  100.5 เมกะเฮิรตซ์  “คลื่นข่าว News Network”   
 เวลา 07.00 - 07.30 น.  Good Morning ASEAN  
 เวลา 07.30 - 08.00 น.  ก้าวทันข่าว  
 เวลา 12.00 - 12.30 น.  เที่ยงวันทันข่าว   
 เวลา 18.05 - 18.45 น.  ครบเครื่องเร่ืองข่าว  
 เวลา 19.00 - 19.03 น.  ข่าวพระราชส านัก  
 เวลา 19.03 - 19.30 น.  2 มุมข่าว 
 และข่าวต้นชั่วโมง ทุกวันๆ ละ 13 ช่วงๆ ละ 5 นาที   

 

 2)  สถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท ส่วนภูมิภาค 
  บมจ. อสมท ได้ก าหนดแนวทางให้สถานีวิทยุฯ ภูมิภาค เป็นสถานีท้องถิ่นในแต่ละจังหวัด              
โดยการผลิตและเสนอรายการที่มุ่งเน้นการเป็นสถานีวิทยุฯ เพื่อสาธารณประโยชน์และมวลชนท้องถิ่น สอดแทรกด้วย
สาระความรู้ไปพร้อมๆ กับการให้ความบันเทิง (Edutainment)  และเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในรายการ
โดยแบ่งประเภทรายการที่ออกอากาศได้เป็น 3 ลักษณะ ดังนี้ 

1. รายการที่ออกอากาศเพื่อประโยชน์ระดับท้องถิ่น  (Local Program) เช่น รายการ “อสมท            
เพื่อชุมชน”  ซึ่งเป็นรายการที่เปิดโอกาสให้ผู้ฟ๎งได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น และร้องเรียนป๎ญหาต่างๆ ในท้องถิ่นได้ 

2. รายการที่ออกอากาศเพื่อประโยชน์ระดับชาติ  (National Network  Program) คือ รายการ
Good Morning ASEAN ทุกวันในช่วงเวลา 07.00 - 07.30 น. รายการก้าวทันข่าว ทุกวันในช่วงเวลา 07.30 – 08.00 น.
รายการเที่ยงวันทันข่าว ทุกวันในช่วงเวลา 12.00 – 12.30 น. รายการครบเครื่องเรื่องข่าว ทุกวันในช่วงเวลา                
18.05 – 18.45 น. รายการข่าวพระราชส านัก ทุกวันในช่วงเวลา 20.00 – 20.03 น. และรายการ 2 มุมข่าว ทุกวัน             
ในช่วงเวลา 19.00 – 19.30 น. รวมทั้งถ่ายทอดรายการข่าวของส านักข่าวไทย โดยใช้สถานีวิทยุฯ เอฟเอ็ม 100.5 
เมกะเฮิรตซ์ เป็นแม่ข่ายออกอากาศไปยังสถานีวิทยุฯ ภูมิภาคของ บมจ. อสมท  ทุกสถานีทั่วประเทศทุกช่วงต้นชั่วโมง 

3. รายการที่ออกอากาศในลักษณะครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ (Nationwide) ซึ่งเป็นโครงการ           
ผลิตรายการวิทยุเพื่อออกอากาศให้ประชาชนได้รับฟ๎งพร้อมกันทั่วประเทศ และเปิดโอกาสให้คนไทยทั่วประเทศ                
ได้เชื่อมโยงข่าวสารถึงกันอย่างทั่วถึง โดยมีสถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท ในส่วนกลาง 5 ความถี่ คือ สถานีวิทยุฯ เอฟเอ็ม  
95 เมกะเฮิรตซ์  “มหานครแฟมิลี่ ลูกทุ่งมหานคร” เอฟเอ็ม  96.5 เมกะเฮิรตซ์  “คลื่นความคิด” สถานีวิทยุฯ เอฟเอ็ม  
97.5 เมกะเฮิรตซ์  “Mellow” สถานีวิทยุฯ เอฟเอ็ม 99 เมกะเฮิรตซ์ “Active Radio” และสถานีวิทยุฯ เอฟเอ็ม  100.5 
เมกะเฮิรตซ์ “คลื่นข่าว News Network” เป็นแม่ข่ายถ่ายทอดรายการ ข่าวสาร สาระความรู้และแวดวงบันเทิง                
ผ่านดาวเทียมไปยังเครือข่ายสถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท ในต่างจังหวัดพร้อมกันทั้ง 53 แห่ง  
  บริษัทฯ ยังได้พัฒนาการผลิตรายการของสถานีวิทยุฯ ภูมิภาคในรูปแบบกลุ่มสถานี (Cluster)  
เพื่อสร้างความแปลกใหม่ โดดเด่น และเพิ่มความนิยมให้กับรายการด้วยการผลิตรายการจากสถานีวิทยุฯ ภูมิภาคหนึ่ง
สถานีเพื่อออกอากาศไปยังสถานีวิทยุฯ ภูมิภาคสถานีอื่น ในกลุ่มพื้นที่เดียวกัน ได้แก่ 
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  1. กลุ่มภาคเหนือตอนบน รายการ “เปิดบ้านแปงเมือง เชือ่มวิถีอาเซียน” 
  2. กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง รายการ “เหนือล่างสร้างกระแส” 
  3. กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน รายการ “เก้าเชื่อมใจไทอีสาน” 
  4. กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  รายการ “ฉายตะวนั” 
  5. กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและล่าง รายการ “สุขทุกข่าว” 
  6. กลุ่มภาคกลางและภาคตะวนัออก  รายการ “โมเดิร์นกรีน” 
 7. กลุ่มภาคใต้ตอนบน  รายการ “แดนดินถิ่นใต้” 
  8. กลุ่มภาคใต้ตอนล่าง รายการ “ลาแปแลใต้” 
 

     3. ภาวะการแข่งขันของธุรกิจสถานีวิทยุฯ   
  1)  ภาพรวมของธุรกิจสถานีวิทยุฯ 
 สถานีวิทยุฯ ทั้งหมดในประเทศไทยอยู่ภายใต้การด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ  
ซึ่งจากข้อมูลของกรมไปรษณีย์โทรเลขเดิมพบว่า จ านวนสถานีวิทยุฯ ในประเทศไทยทั้งหมด มีประมาณ 524 สถานี 
แบ่งเป็นสถานีวิทยุฯ ในส่วนกลาง (ออกอากาศครอบคลุมพื้นที่กรุงเทพฯ และจังหวั ดใกล้เคียง) จ านวน 78 สถานี  
ซึ่งสามารถแบ่งย่อยเป็นสถานีที่ออกอากาศในระบบ เอฟเอ็ม จ านวน 40 สถานี และเป็นสถานีที่ออกอากาศในระบบ เอเอ็ม 
จ านวน 38 สถานี ส าหรับสถานีวิทยุฯ ในส่วนภูมิภาคจ านวน 446 สถานีนั้น แบ่งเป็นสถานีที่ออกอากาศในระบบ เอฟเอ็ม 
จ านวน 273 สถานี และเป็นสถานีที่ออกอากาศในระบบ เอเอ็ม จ านวน 173 สถานี      
                      ป๎จจุบันสถานีวิทยุกระจายเสียงที่ได้รับใบอนุญาตขอทดลองประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง
จ านวน 4,344 ราย แบ่งเป็นกิจการบริการธุรกิจ  3,327 ราย กิจการบริการสาธารณะ 782 ราย และกิจการบริหารชุมชน 
235 ราย  (ที่มา : ส านักงาน กสทช. สายงานกิจการกระจายเสียงและโทรทัศน์ ข้อมูล ณ วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2560)  
  2)  ภาวะการแข่งขัน 

- สถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท ส่วนกลาง 
                   สถานีวิทยุฯ ส่วนกลาง  ซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในกรุงเทพฯ มีผู้ประกอบการธุรกิจวิทยุฯ              

ที่เป็นภาคเอกชนหลายราย  เช่น   

 บมจ. อสมท  (MCOT)  บริหารคลื่นวิทยุฯ เอฟเอ็ม ในกรุงเทพฯ 6  ความถี ่

 บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย (GMM) บริหารคลื่นวิทยุฯ เอฟเอ็ม ในกรุงเทพฯ    4  ความถี ่

 บมจ. บีอีซี เวิลด์ (BEC)  บริหารคลื่นวิทยุฯ เอฟเอ็ม  ในกรุงเทพฯ    2  ความถี ่

 บมจ. อาร์.เอส.โปรโมชั่น (RS) บริหารคลื่นวิทยุฯ เอฟเอ็ม ในกรุงเทพฯ   1  ความถี ่

 บจ. อินดิเพ็นเดนท์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวอร์ค 2 ความถี ่
   อย่างไรก็ตาม มีเพียง บมจ. อสมท เท่านั้น ซึ่งเป็นเจ้าของสถานีวิทยุฯ และด าเนินกิจการ
เองในขณะที่ผู้ประกอบการอื่นต้องเช่าต่อจากหน่วยงานของรัฐ  
   ส าหรบัภาวะการแข่งขันด้านอุตสาหกรรมวิทยุฯ  ในกรุงเทพฯ  มีภาวะการแข่งขันที่ค่อนข้าง
รุนแรง เนื่องจากมีสถานีวิทยุฯ เป็นจ านวนมาก และใช้กลยุทธ์ทางการตลาดในรูปแบบต่างๆ เพื่อแย่งชิงงบโฆษณาวิทยุฯ 
ที่มีอยู่อย่างจ ากัด ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีในป๎จจุบัน ซึ่งส่งผลให้เกิดสื่อใหม่ๆ (New Media)  
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ขึ้นมากมาย  รวมทั้งการเกิดขึ้นของโทรทัศน์ดิจิตอล  ซึ่งกลายเป็นช่องทางใหม่ๆ ให้ผู้บริโภคได้เลือกบริโภคสื่อ                      
ได้ตามกระแสนิยม ยิ่งส่งผลให้ผู้ซื้อสื่อมีทางเลือกในการใช้เงินโฆษณาที่สามารถเข้าถึงกลุ่มเปูาหมายได้มากขึ้น                    
ท าให้ภาวะการแข่งขันของอุตสาหกรรมวิทยุฯ ในกรุงเทพฯ ยิ่งทวีความรุนแรงมากขึ้น บางสถานีจึงต้องมีการปรับเปลี่ยน
กลยุทธ์การตลาดเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการแข่งขันเชิงธุรกิจ  รวมทั้งเร่งสร้างและรักษาฐานผู้ฟ๎งของแต่ละสถานีให้มาก
ยิ่งขึ้น เช่น การพัฒนาและปรับเปลี่ยนการผลิตและเสนอรายการให้ตรงความต้องการของผู้ฟ๎งกลุ่มเปูาหมาย                 
และเอเจนซี่ การจัดกิจกรรมพิเศษต่างๆ รวมถึงการจัดรายการในรูปแบบ Interactive จัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย 
เพื่อสร้างและรักษาฐานผู้ฟ๎งของคลื่น เป็นต้น   

  บมจ. อสมท  ได้พัฒนาประสิทธิภาพทั้งด้านการผลิตและการตลาดวิทยุฯ อย่างต่อเนื่อง 
ด้วยการผลิตรายการให้ตรงความต้องการของผู้ฟ๎งกลุ่มเปูาหมายให้มากข้ึน รวมทั้งสร้างรายการให้มีความโดดเด่นและ
แตกต่างจากคู่แข่ง  โดยมีรูปแบบ (Positioning) และบุคลิกของแต่ละคลื่นที่ชัดเจน ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการในเชิงธุรกิจด้วยการปรับกลยุทธ์การตลาดให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว และตอบสนองความต้องการ             
ของลูกค้าให้มากข้ึน    

- สถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท ส่วนภูมิภาค 
 ภาวะการแข่งขันของสถานีวิทยุฯ ในส่วนภูมิภาคมีความรุนแรงเช่นเดียวกับสถานีวทิยุฯ ใน

ส่วนกลาง เนื่องจากในแต่ละจังหวัดมีจ านวนสถานีวิทยุฯ ที่ออกอากาศเป็นจ านวนมาก และมีสื่ออื่นๆ ในพื้นที่  
ที่ก่อให้เกิดการแข่งขันสูงทั้งสื่อวิทยุฯ คลื่นหลัก วิทยุฯ ชุมชนและเคเบิลท้องถิ่น รวมทั้งการแข่งขันจากสถานี วิทยุฯ  
ในจังหวัดข้างเคียง นอกจากนี้ ความจ ากัดของพื้นที่ในการท าธุรกิจและหารายได้ของแต่ละจังหวัด ประกอบกับ              
บางพื้นที่ยังมีเจ้าของธุรกิจบางรายเป็นเจ้าของสื่อหลากชนิด และใช้กลยุทธ์การตลาดด้วยการลด แลก แจก และแถม  
สื่อที่อยู่ในมือยิ่งส่งผลให้การแข่งขันของสถานีวิทยุฯ ภูมิภาค ทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น  ดังนั้น การด าเนินการในการ
บริหารงานของสถานีวิทยุฯ ส่วนภูมิภาคของ บมจ. อสมท ในป๎จจุบัน จึงต้องมีการพัฒนาการผลิตและเสนอรายการให้
ตรงความต้องการของผู้ฟ๎งกลุ่มเปูาหมาย และเอเจนซี่ให้มากขึ้นเช่นเดียวกับคลื่นวิทยุฯ ส่วนกลาง  ขณะเดียวกัน            
ต้องปรับกลยุทธ์การตลาดให้มีความหลากหลาย  ยืดหยุ่น และสนองตอบความต้องการของลูกค้า ตลอดจน              
ปรับกระบวนการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจ การแข่งขัน และมีประสิทธิภาพให้มากยิ่งขึ้น   

อย่างไรก็ตาม  บมจ. อสมท จะยังคงมุ่งมั่น และเร่งพัฒนาการด าเนินงานด้านวิทยุฯ             
เพื่อให้สามารถรองรับและด ารงอยู่ได้  ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งในเรื่องของ
การเมือง  เศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย  และอุตสาหกรรมโฆษณาวิทยุฯ ที่มีแนวโน้มหดตัวลงอย่างต่อเนื่อง 
  3)  กลยุทธ์ทางการตลาดของธุรกิจสถานีวิทยุฯ 

- พัฒนาเนื้อหาและรูปแบบรายการของสถานีวิทยุฯ ในรูปแบบ และบุคลิกเฉพาะ (Positioning) 
ทั้งสถานีวิทยุฯ ส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค รวมทั้งสร้างความโดดเด่นและความแตกต่างของการน าเสนอในแต่ละ
ช่วงเวลาการออกอากาศของคลื่นให้ชัดเจน และแตกต่างจากคู่แข่งอย่างต่อเนื่อง 

- ตอกย้ า Brand ของ MCOT Radio Network (MRN) โดยการเพิ่มช่องทางการรับบริการให้
ครอบคลุมทุก Platform ทาง On Air (Radio, Satellite),  On Line (Internet, Mobile Phone) และการติดต่อสื่อสารทาง Social 
Network, Website และ SMS รวมทั้งสร้างกลุ่มในสังคมออนไลน์ เช่น Facebook, Twitter ส าหรับรายการเด่นของสถานี 

- สร้างกระแสความนิยมของคลื่นผ่านการจัดกิจกรรมพิเศษส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งเพิ่มช่องทางในการประชาสัมพันธ์รายการ และกิจกรรมของแต่ละคลื่นผ่านสื่อของ บมจ. อสมท อย่างครบวงจร 
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- เพิ่มการท าการตลาดเชิงรุกเพื่อดึงเม็ดเงินเพิ่มขึ้น ด้วยการมุ่งเน้นสนองตอบความต้องการ
ของลูกค้าในรูปแบบการขายตามโจทย์ลูกค้า (Tailor Made Concept) และจัดกิจกรรมพิเศษขึ้นนอกเหนือจากกิจกรรม
ส่งเสริมการขายตามปกติ 

- จัดรายการ และจัดท าแพคเกจ (Package) การขายพิเศษ ในช่วงเทศกาลและวันส าคัญต่างๆ 
- เพิ่มการท าการตลาดแบบเชื่อมโยงการขาย (Cross Selling) ในการขายเวลาโฆษณาของ

สถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท ส่วนกลางให้มากข้ึน 
- เพิ่มการ Synergy ประสานพลังการตลาดของวิทยุฯ ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค             

และสื่อที่ บมจ. อสมท มีอยู่ให้มากข้ึน 
- พัฒนา “MCOT Digital Hall” ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มที่รวบรวมเนื้อหารายการ (Contents) 

ต่างๆ ของเครือข่ายวิทยุ บมจ. อสมท เพื่อต่อยอดการสร้างรายได้จากธุรกิจในรูปแบบใหม่ 
 

                      4) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการของธุรกิจสถานีวิทยุฯ  
- การจัดหารายการของสถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท  ส่วนกลาง 

การกระจายเสียงของสถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท ส่วนกลางในป๎จจุบัน ด าเนินการผลิตและ
น าเสนอรายการเอง โดยผู้ด าเนินรายการที่มีทักษะและประสบการณ์ในการจัดรายการที่ยาวนาน ทั้งนักจัดรายการวิทยุฯ 
ที่เป็นพนักงานของบริษัท รวมทั้งนักจัดรายการภายนอกซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญที่มีชื่อเสียงที่มีความสามารถ
และได้รับความนิยมจากผู้ฟ๎งในวงกว้าง โดยการผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนผลิตและเสนอรายการที่หลากหลายรูปแบบตาม
ความต้องการและความนิยมของกลุ่มผู้ฟ๎งเปูาหมายของแต่ละคลื่น และมีการพัฒนาการผลิตให้ตอบสนองและ            
ตรงความต้องการของผู้ฟ๎งกลุ่มเปูาหมายอย่างต่อเนื่อง 

 

- การจัดหารายการของสถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท  ส่วนภูมิภาค 
บมจ. อสมท ได้ด าเนินนโยบายบริหารจัดการสถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท ส่วนภูมิภาค ทั้ง 53 

สถานีเองทั้งหมด  โดยปรับรูปแบบการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับภาวะการแข่งขัน เพื่อให้สามารถด ารงอยู่ได้                
ในเชิงธุรกิจ ทั้งการให้มีผู้เช่าเวลารายย่อยบริหารจัดการเวลาของสถานีบางส่วน เพื่อรักษาพันธมิตรที่ร่วมด าเนินกิจการเดิม  
และเปิดโอกาสให้นักจัดรายการในท้องถิ่นได้มีส่วนร่วมกับสถานี  และการบริหารจัดการเวลาเองทั้งหมดของบางสถานี 
โดยการควบคุม ดูแลการผลิตและเสนอรายการให้เป็นไปตามผังรายการหลัก ภายใต้แนวคิด “สังคมสร้างสรรค์ด้วยป๎ญญา” 

 
 
 2.1.3 ส านักข่าวไทย 
 ส านักข่าวไทย Thai News Agency ชื่อย่อ : สขท. : TNA จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2520            

เป็นส านักข่าวแห่งแรกของประเทศไทย และถือเป็นส านักข่าวระดับชาติ  มีหน้าที่รับผิดชอบหลักในการผลิต รวบรวม 
จัดเก็บ และรายงานข่าว เพื่อน าเสนอออกอากาศทั้งทางวิทยุ โทรทัศน์ และผ่านทางสื่อดิจิตอล ตลอดจนการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวกับพันธมิตรต่างประเทศ  และเป็นหนึ่งในศูนย์กลางในการแลกเปลี่ยนและน าเสนอข่าวของประเทศไทยไปสู่
นานาประเทศทั่วโลก   
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ส านักข่าวไทยยึดหลักการน าเสนอข่าวตามมาตรฐานทางวิชาชีพ เน้นการน าเสนอข้อมูลข่าวสาร             
ที่ถูกต้อง เป็นกลาง ตามหลักจริยธรรมสื่อสารมวลชน โดยใช้เทคโนโลยีในการรายงานข่าวที่ทันสมัย และจัดตั้ง                
ศูนย์ชัวร์ก่อนแชร์ เพื่อเป็นศูนย์ตรวจสอบข้อเท็จจริงในสื่อสังคมออนไลน์ 

 ส านักข่าวไทย มีศูนย์ข่าวภูมิภาครับผิดชอบการผลิตข่าวในแต่ละพื้นที่รวม 4 ศูนย์ข่าว คือ ศูนย์ข่าว               
ภาคกลางและภาคตะวันออก  ศูนย์ข่าวภาคเหนือ จังหวัดเชียงใหม่  ศูนย์ข่าวภาคตะวันออกเฉียงเหนือ                    
จังหวัดขอนแก่น และศูนย์ข่าวภาคใต้ อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา   

1.  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 รูปแบบของการให้บริการข่าวในสื่อต่าง ๆ  
 1) สื่อโทรทัศน์ 

- รายการประเภทรายงานข่าว  ที่ผลิตโดยส านักข่าวไทยที่ออกอากาศเป็นรายการสด ได้แก่   

 สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ และช่อง 9 MCOT HD หมายเลขช่อง 30 แบ่งเป็น
ข่าวภาคหลัก ได้แก่ ข่าวเที่ยง ข่าวค่ า ข่าวต้นชั่วโมง โดยทุกภาคข่าวหลักมีแถบอักษรข่าว หรือ News Bar และ
รายการข่าว ได้แก่ รายการคุยโขมงข่าวเช้า รายการเรื่องพลบค่ า รายการคู่ข่าวเสาร์  - อาทิตย์ รายการคับข่าว             
ครบประเด็น รายการ Biz Time (ข่าวเศรษฐกิจ) ในรายการคุยโขมงข่าวเช้า และรายการข่าวดังข้ามเวลา   

 ช่อง MCOT Family SD หมายเลขช่อง 14  ได้แก ่รายการคู่ข่าวเล่าทุกเร่ือง        
2) สื่อวิทยุฯ 

- ผลิตข่าวให้สถานีวิทยุฯ อสมท  เครือข่ายทั่วประเทศในช่วงข่าวต้นชั่วโมง ตั้งแต่ 08.00 -
23.00 น.  

- ผลิตรายการประเภทข่าวให้แก่สถานีวิทยุฯ เอฟเอ็ม 100.5 เมกะเฮิรตซ์ ในช่วงเครือข่าย               
ทั่วประเทศ  ได้แก่ 

 ก้าวทันข่าว  ออกอากาศทุกวัน เวลา 07.30 - 08.00 น. 

 สรุปข่าวภาคเที่ยง ออกอากาศทุกวัน เวลา 12.00 - 12.30 น. 

 ครบเครื่องเร่ืองข่าว ออกอากาศทุกวัน เวลา 18.25 - 19.00 น. 
- ผลิตรายการ “สวนอักษร”  ให้กับสถานีวิทยุฯ เอฟเอ็ม 100.5  เมกะเฮิรตซ์ ออกอากาศ             

ทุกวันเวลา 03.00 - 04.00 น. (ผลิตลงแผ่น CD พร้อมออกอากาศ และสิ้นปีจะส่งมอบแผ่น CD ให้มูลนิธิคนตาบอดไทย 
เพื่อน าไปให้บริการแก่ผู้พิการทางสายตา) โดยเป็นกิจกรรม CSR ของส านักข่าวไทย 
                      3)  สื่อดิจิตอล เช่น เว็บไซต์ สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) Facebook, Youtube, Line, 
Instagram, Twitter 

2. ภาวะการแข่งขันของส านักข่าวไทย 
       ส านักข่าวไทยก าลังเผชิญภาวะการแข่งขันที่สูงในภาคอุตสาหกรรมสื่อสารมวลชน จากการ
เปลี่ยนแปลงระบบการออกอากาศจากระบบแอนะล็อก เป็นระบบดิจิตอล ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2557 และประกอบกับ
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคสื่อ ที่มีทางเลือกมากข้ึนในการรับชมผ่านแพลตฟอร์มต่างๆ ที่มีความรวดเร็วและ
หลากหลาย อีกทั้งเงินโฆษณาสื่อโทรทัศน์มีการกระจายตัวมากขึ้น  ส่งผลให้ภาวะการแข่งขันสูง 
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3.  กลยุทธ์การตลาดของส านักข่าวไทย 
 ภาวะการแข่งขันที่รุนแรงของธุรกิจสื่อสารมวลชน ท าให้เกิดการแย่งชิงฐานผู้ชมรายการ และเงิน
โฆษณาที่มีจ านวนจ ากัด ส านักข่าวไทยจึงต้องเสริมศักยภาพความแข็งแกร่งในทุกๆ ด้าน โดยเน้นเนื้อหาที่มี           
ความแตกต่าง ทั้งด้านลึกและกว้าง ทันสถานการณ์ เพื่อให้เข้าถึงผู้บริโภคมากขึ้น รวมทั้งใช้สื่อสังคมออนไลน์            
(Social Media) ในการสร้างปฏิสัมพันธ์ เพื่อครองใจผู้ชม สอดรับกับกลยุทธ์การเชื่อมโยงสื่อแบบบูรณาการของ
องค์กร (Cross Media) โดยมีกลยุทธ์ส าคัญในการด าเนินการ ดังนี้   

- กลยุทธ์การสร้างคุณค่าที่แตกต่าง  เชิงลึก และทันเวลา โดยการคัดสรรเนื้อหารายการข่าว 
ในมุมมองใหม่ๆ และรอบด้าน เพื่อดึงดูดความสนใจของผู้ชม 

- กลยุทธ์การสร้างสรรค์งานสกู๊ปและภาพข่าวมุมมองใหม่ ซึ่งมีความแตกต่างไปจากเดิมโดยใช้
อุปกรณ์การถ่ายท าแบบใหม่ เช่น กล้องแทนสายตา  กล้อง Action camera  การใช้ภาพกล้องมุมสูงจากอากาศยาน
ไร้คนขับ (Drone) ที่ท าให้เห็นภาพมุมสูงที่มีความแตกต่างและสวยงาม โดยในป๎จจุบันส านักข่าวไทยมี Drone ประจ า
ในทุกศูนย์ข่าวหลักและในส่วนกลาง  รวมถึงมีอุปกรณ์รายงานสดผ่านสัญญาณ 4G ที่มีความคมชัดสูง (HD) ประจ า 
ทุกศูนย์ข่าวหลักและในส่วนกลาง เพื่อใช้ในการรายงานข่าวด่วนที่เกิดขึ้น เนื่องจากเป็นอุปกรณ์ขนาดเล็กสามารถ
เคลื่อนที่ได้รวดเร็ว คล่องตัว และประหยัดค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงาน  

- กลยุทธ์การสร้างบุคลากรด้านข่าวให้มีความสามารถในการผลิตและน าเสนอรายการข่าวได้  
อย่างโดดเด่นผ่านการฝึกอบรม การแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับส านักข่าวต่างประเทศ  สร้างโอกาสให้กับบุคลากรด้านข่าว   

- กลุยทธ์การเชื่อมโยงสื่อแบบบูรณาการ (Cross Media) โดยผนึกก าลังทั้งด้านเนื้อหาและ                  
งบโฆษณา ซึ่งจะเกิดประโยชน์ทั้งแก่ผู้ชม ผู้ฟ๎งที่จะได้รับเนื้อหา (Contents) ที่หลากหลาย และส าหรับเอเจนซี่โฆษณา
จะสามารถเลือกใช้เม็ดเงินโฆษณากับ บมจ. อสมท ได้ยืดหยุ่นมากขึ้น เพื่อให้สอดรับกับกลุ่มเปูาหมายได้อย่างถูกต้อง 

- กลยุทธ์การวางแผนเลือกใช้สื่อ ประชาสัมพันธ์รายการและกิจกรรมของรายการผ่านสื่อต่างๆ 
ของ บมจ. อสมท ทั้งโทรทัศน์ วิทยุ  เว็บไซต์ สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) และสื่อประชาสัมพันธ์ภายนอก  

- กลยุทธ์ด้านราคา มีการก าหนดราคาที่สามารถแข่งขันได้ เมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่ง 

- กลยุทธ์ทางด้านสื่อดิจิตอล เพิ่มเนื้อหาที่แตกต่าง และหลากหลาย เผยแพร่ผ่านสื่อออนไลน์ 
 

4. การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการของส านักข่าวไทย 
             บมจ. อสมท มีนโยบายให้ส านักข่าวไทยน าเสนอข่าวในประเทศและข่าวต่างประเทศในสัดส่วน 

ที่เหมาะสม โดยน าเสนอทั้งในรูปแบบข่าวทั่วไป สารคดีเชิงข่าว การสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้องในประเด็นข่าวที่  อยู่             
ในความสนใจ การรายงานสดสถานการณ์ข่าว  รวมถึงรายงานพิเศษ  ส านักข่าวไทยน าเสนอข่าวต่างประเทศจาก
ส านักข่าวชั้นน าทีไ่ด้รับการยอมรับความเชื่อถือในระดับสากล เพื่อรายงานข่าวความเคลื่อนไหวและเหตุการณ์ต่างๆ  ที่
เกิดขึ้นทั่วโลกด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง ขณะเดียวกันส านักข่าวไทยจัดส่งทมีข่าวไปยังประเทศต่างๆ เพื่อรายงานข่าวที่
อยู่ในความสนใจ ของประชาชน โดยการเผยแพร่ทั้งในสื่อโทรทัศน์และสื่อดิจิตอล นอกจากนี้ ส านักข่าวไทยยังมีการ
ให้บริการขายภาพข่าว ทั้งในอดีตและป๎จจุบัน เพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ่มเปูาหมายทั้งลูกค้าและประชาชน   
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 ความร่วมมือในด้านต่างๆ ระหว่างส านักข่าวไทยกับพันธมิตรสื่อต่างประเทศ 
  ส านักข่าวไทย ตระหนักถึงความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงจากกระแสโลกาภิวัตน์ และความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีการสื่อสาร จึงได้กระชับความสัมพันธ์และขยายความร่วมมือกับส านักข่าวและสื่อต่างประเทศส าคัญๆ  ของ
โลกเป็นจ านวนมาก ดังนี้ AFP (Agence France Press), AP (Associated Press), APTN (Associated Press 
Television News), SNTV (Sport News Television), CCTV (China Central Television), Deutsche Welle 
(Germany), KBS (Korean Broadcasting System), NHK (Japan Broadcasting Corporation), Reuters และ 
Reuters TV 
  นอกจากนี้ ส านักข่าวไทยยังได้เป็นสมาชิกของ ASIAVISION ซึ่งเป็นเครือข่ายแลกเปลี่ยนข่าวโทรทัศน์
ระหว่างสถานีโทรทัศน์ที่เป็นสมาชิก 34 แห่ง จาก 30 ประเทศ ท าให้ได้รับข่าวโดยตรงจากประเทศสมาชิก และส่งข่าว
จากประเทศไทยเพื่อเผยแพร่ในประเทศต่างๆ โดย ASIAVISION  เป็นหน่วยงานข่าวของ ABU (Asia-Pacific 
Broadcasting Union) ซึ่งเป็นพันธมิตรกับกลุ่มประเทศยุโรป EBU (European Broadcasting Union) และกลุ่มประเทศ
อาหรับ ASBU (Arab States Broadcasting Union) อีกด้วย และส านักข่าวไทยยังได้เป็นสมาชิกขององค์การส านักข่าว
แห่งเอเชียแปซิฟิก OANA (The Organization of Asia-Pacific News Agencies) ประกอบด้วยสมาชิกส านักข่าว               
44 แห่ง จาก 35 ประเทศ ซึ่งได้มีการแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างกันโดยตรง 
 
  ส านักข่าวไทย โดยฝุายข่าวต่างประเทศมีบทบาทส าคัญใน ASIAVISION มาโดยตลอด ทั้งด้าน             
การบริหารและการแลกเปลี่ยนข่าวสาร ซึ่งผู้บริหารจากส านักข่าวไทยได้รับเลือกให้เป็นประธาน ASIAVISION 2 สมัย 
ด ารงต าแหน่งตั้งแต่ปี  2548-2557  และในปี  2560 ส านักข่าวไทยได้รับรางวัลข่าวยอดเยี่ยมประจ าเดือน                
(The Best News Story of the Month หรือ AVN Monthly Award) ในเดือนเมษายน  ในระดับทวิภาคี ส านักข่าวไทย
มีโครงการแลกเปลี่ยนความร่วมมือระหว่างสื่อสารมวลชนของประเทศสมาชิกอาเซียนอีก  9 ประเทศ  ได้แก่ สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐอินโดนีเซีย สหพันธรัฐมาเลเซีย สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ สาธารณรัฐสิงคโปร์ 
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ สาธารณรัฐ สังคมนิยมเวียดนาม ราชอาณาจักรกัมพูชา และเนการาบรูไนดารุสซาลาม 
  ป๎จจุบันได้ท าบันทึกข้อตกลงหรือ MOU (Memorandum of Understanding) กับส านักข่าว NHK 
ประเทศญี่ปุุน และสมาชิกอาเซียน ได้แก่ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ราชอาณาจักรกัมพูชา และสาธารณรัฐ
อินโดนีเซีย และอยู่ระหว่างการประสานงานเพื่อลงนามในลักษณะเดียวกันกับสมาชิกอาเซียนอื่นๆ ต่อไป 
 
 

2.1.4  การให้บริการสิ่งอ านวยความสะดวกและโครงข่ายกระจายเสยีงหรือโทรทัศน์ภาคพ้ืนดิน 
         1. ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
  การให้บริการโครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ คือ การให้บริการระบบเชื่อมโยงกลุ่มเครื่องส่ง

หรือถ่ายทอดสัญญาณเสียงหรือภาพที่ใช้ในการส่งข่าวสารสาธารณะหรือรายการจากสถานี ไม่ว่าจะโดยสื่อตัวน าที่เป็น
สาย คลื่นความถี่ แสง คลื่นแม่เหล็กไฟฟูาหรือสื่อตัวน าอื่นๆ  
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  1) เครือข่ายของสถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ ระบบแอนะล็อก 
   บริษัทฯ มีเครือข่ายสถานีโทรทัศน์ในระบบแอนะล็อก ทั้งสิ้นรวม 36 สถานี ประกอบด้วย  สถานี

แม่ข่ายในกรุงเทพมหานคร จ านวน 1 สถานี   และสถานีทวนสัญญาณโทรทัศน์ในส่วนภูมิภาค จ านวน 35 สถานี ดังนี้ 
 

ภาค ที่ตั้งสถาน ี ช่องออกอากาศ 
ภาคกลางและตะวันออก 
(6 สถานี) 

กรุงเทพมหานคร ช่อง 9 
ตราด ช่อง 9 
ระยอง 
สระแก้ว 
ประจวบคีรีขันธ์ 
สิงห์บุรี 

ช่อง 10 
ช่อง 10 
ช่อง 10 
ช่อง 53 

ภาคเหนือ   (11 สถานี) เชียงราย  ช่อง 4 
นครสวรรค์ ช่อง 4 
เพชรบูรณ์ ช่อง 5 
เชียงใหม่  
สุโขทัย 
น่าน 
ล าปาง 
แพร ่
ตาก 
อ าเภอเมือง  จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
อ าเภอแม่สะเรียง  จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ช่อง 9 
ช่อง 9 
ช่อง 9 
ช่อง 10 
ช่อง 10 
ช่อง 10 
ช่อง 10 
ช่อง 10 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
(9 สถานี) 
 
 
 
 
 

เลย ช่อง 6 
อุบลราชธานี  ช่อง 8 
มุกดาหาร ช่อง 8 
ขอนแก่น ช่อง 9 
สกลนคร ช่อง 9 
สุรินทร์ ช่อง 9 
นครราชสีมา ช่อง 10 
อุดรธานี ช่อง 31 
ร้อยเอ็ด ช่อง 43 

ภาคใต้ สงขลา ช่อง 4 
(10 สถานี) ยะลา ช่อง 5 
 ภูเก็ต ช่อง 9 
 นครศรีธรรมราช ช่อง 9 
 ชุมพร ช่อง 9 

 ระนอง ช่อง 9 

 สตูล ช่อง 9 
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ภาค ที่ตั้งสถาน ี ช่องออกอากาศ 
 สุราษฏร์ธานี ช่อง 10 

 ตรัง ช่อง 10 

 พังงา ช่อง 10 
 

 การด าเนินการเครือข่ายของสถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ อยู่ภายใต้กฎข้อบังคับของส านักงาน
คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) โดยคณะกรรมการ กสทช. 
ในการประชุมครั้งที่ 7/2556 เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2556 เรื่องความจ าเป็นในการใช้คลื่นความถี่และก าหนดระยะเวลา
การถือครองคลื่นความถี่ของ บมจ.อสมท (สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ ช่อง 9) มีมติเห็นควรพิจารณาก าหนดระยะเวลาการ
ถือครองคลื่นความถี่เพื่อใช้ในการประกอบกิจการโทรทัศน์ตามมาตรา 74  แห่งพระราชบัญญัติการประกอบกิจการ
กระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ พ.ศ. 2551 โดยให้คืนคลื่นความถี่ตามมาตรา 83 วรรค 3 แห่งพระราชบัญญัติองค์กร
จัดสรรคลื่นความถี่และก ากับการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2553 
ภายใน 5 ปี (พ.ศ. 2561) นับแต่วันที่ กสทช. มีมติเห็นชอบก าหนดระยะเวลาการคืนคลื่นความถี่ 
                  

2) การให้บริการสิ่งอ านวยความสะดวกและโครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ภาคพื้นดิน 
ระบบดิจิตอล ประเภทธุรกิจระดับชาติ 

 คณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (กสท.) ในการประชุมวันที่              
17 มิถุนายน 2556 มีมติอนุญาตให้ บมจ.อสมท เป็น 1 ในผู้ประกอบการโครงข่าย 4 ราย ที่ได้รับใบอนุญาตประกอบ
กิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ เพื่อให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ที่ใช้คลื่นความถี่ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอล
ระดับชาติเป็นระยะเวลา 15 ปี นับตั้งแต่วันที่ 17 มิถุนายน 2556 – 16 มิถุนายน 2571 ป๎จจุบันมีผู้ประกอบการ 
จ านวน 4 ราย ประกอบด้วย สถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบก ช่อง 5 จ านวน 2 MUX องค์การกระจายเสียงและแพร่
ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (Thai PBS) กรมประชาสัมพันธ์ และ บมจ.อสมท ได้รับสิทธิในการให้บริการโครงข่าย 
รายละ 1 MUX รวมให้บริการทั้งสิ้นจ านวน 5 MUX และ กสท. ได้ออกใบอนุญาตในการให้บริการสิ่งอ านวย             
ความสะดวกด้านกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ กับ บมจ.อสมท เม่ือวันที่ 18 พฤศจิกายน 2556  

ทั้งนี้  การได้รับใบอนุญาตฯ ดังกล่าว จะเป็นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจให้ บมจ.อสมท  เป็น
ผู้ประกอบการธุรกิจสื่อสารมวลชนรายเดียวที่สามารถให้บริการธุรกิจโทรทัศน์ระบบดิจิตอลได้ครบวงจร ถือเป็น 
ช่องทางการสร้างรายได้อีกช่องทางหนึ่งของ บมจ. อสมท โดยการให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล 
เริ่มต้นในเดือนเมษายน 2557 ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลเป็นสถานีแรก และได้เร่งด าเนินการให้บริการระบบการ
เชื่อมโยงของกลุ่มเครื่องส่งเพื่อถ่ายทอดสัญญาณเสียงและภาพที่ใช้ในการส่งข่าวสารสาธารณะหรือรายการจากสถานีไปยัง
เครื่องรับคลื่นความถี่แม่ เหล็กไฟฟูา ซึ่ งเป็นการให้บริการในลักษณะของ “ผู้ รวบรวมช่องรายการ” หรือ                 
Multiplex Operators ซึ่งท าหน้าที่ในการให้บริการรวบรวมช่องรายการจากผู้ประกอบกิจการหลายๆ ราย (Operators) 
เข้าด้วยกัน และท าการเผยแพร่สัญญาณโทรทัศน์ที่ใช้คลื่นความถี่ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอลระดับชาติ ไปยังเครื่อง            
รับโทรทัศน์ของผู้ชม เพื่อประโยชน์สูงสุดของประชาชนในด้านการศึกษาวัฒนธรรม ความมั่นคงของรัฐ สาระความบันเทิง 
และประโยชน์สาธารณะอื่นๆ  

โครงการให้บริการโครงข่ายกระจายเสียงและโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล ของ บมจ.อสมท 
สามารถให้บริการช่องรายการโทรทัศน์ดิจิตอลในระบบความละเอียดมาตรฐาน หรือ Standard Definition ได้จ านวน 
6 ช่องรายการ และช่องรายการโทรทัศน์ดิจิตอลในระบบความละเอียดสูง หรือ High Definition ได้จ านวน 2 ช่อง
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รายการ ทั้งนี้ จ านวนช่องรายการและอัตราค่าบริการจะมีการเปลี่ยนแปลงเมื่อมีผู้ประกอบการฯ ขอใช้บริการในระบบ
ความละเอียดสูง หรือ High Definition โดย บมจ.อสมท มีกลุ่มลูกค้าเปูาหมาย ดังนี้ 

 ผู้ประกอบกิจการโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล ประเภทบริการธุรกิจ 
 ผู้ประกอบกิจการโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล ประเภทบริการสาธารณะ 
 ผู้ประกอบกิจการโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล ประเภทบริการชุมชน 

 

บมจ. อสมท ได้ด าเนินการขยายโครงข่ายกระจายเสียงและโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล 
โดยได้ติดตั้งโครงข่ายและสิ่งอ านวยความสะดวก จ านวน 39 สถานีหลัก และ 129 สถานีเสริม เพื่อให้ครอบคลุมกว่า
ร้อยละ 95.1 ของจ านวนครัวเรือน นับตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนายน 2560 ซึ่งสอดคล้องตามข้อก าหนดของส านักงาน 
กสทช. เพื่อให้ประชาชนสามารถรับชมผ่านเครื่องรับสัญญาณโทรทัศนท์ี่มีระบบรับสญัญาณแบบ DVB-T2 ประกอบอยู่
ในเคร่ือง (built-in Tuner) และผ่านกล่องรับสัญญาณโทรทัศน์ (Set top Box) ดังนี้ 

 

ก าหนดการใหบ้ริการ ชื่อสถานี ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
1 เมษายน 2557 กรุงเทพฯ ออกอากาศ เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2557 ให้บริการครอบคลุม

จ านวนครั ว เ รื อน 
คิดเป็นร้อยละ 50 
ของจ านวนครัวเรือน
ทั่วประเทศ  

เชียงใหม่ ออกอากาศ เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2557 
สงขลา ออกอากาศ เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2557 
นครราชสีมา ออกอากาศ เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2557 

1 พฤษภาคม 2557 สุราษฎร์ธานี ออกอากาศ เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2557 

ระยอง ออกอากาศ เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2557 
อุบลราชธานี ออกอากาศ เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2557 

1 มิถุนายน 2557 สุโขทัย ออกอากาศ เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2557 
ขอนแก่น ออกอากาศ เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2557 
หัวหิน (สถานีเสริม) ออกอากาศ เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2557 
อุดรธานี ออกอากาศ เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2557 
สิงห์บุรี ออกอากาศ เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2557 

1 สิงหาคม 2557 นครสวรรค์ ออกอากาศ เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2557 ให้บริการครอบคลุม
จ านวนครั ว เ รื อน
เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อย
ละ 80 ของจ านวน
ครัวเรือนทั่วประเทศ 
 
 
 
 
 
 

เชียงราย ออกอากาศ เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2557 
ร้อยเอ็ด ออกอากาศ เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2557 
สระแก้ว ออกอากาศ เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2557 

1 ตุลาคม 2557 ภูเก็ต ออกอากาศเมื่อวันที่ 22 มกราคม 2558 
นครศรีธรรมราช ออกอากาศเมื่อวันที่ 24 มกราคม 2558 
ตรัง ออกอากาศเมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2558 
สุรินทร์ ออกอากาศเมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2558 

1 ธันวาคม 2557 ประจวบคีรีขันธ์ ออกอากาศเมื่อวันที่ 5 ธันวาคม  2557 
ล าปาง ออกอากาศเมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2558 
น่าน ออกอากาศเมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2558 
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ก าหนดการใหบ้ริการ ชื่อสถานี ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
สกลนคร ออกอากาศเมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2558  

 
 
 
 
 
 

เพชรบูรณ์ ออกอากาศเมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2558 
1 กุมภาพันธ์ 2558 
 
 
 

มุกดาหาร ออกอากาศเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2558 
ตราด ออกอากาศเมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2558 
ตาก ออกอากาศเมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2558 
กาญจนบุรี ออกอากาศเมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2558 
ชุมพร ออกอากาศเมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2558 

1 เมษายน 2558 เลย ออกอากาศเมื่อวันที่ 16  กุมภาพันธ์ 2558 
ชัยภูมิ ออกอากาศเมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2558 
แม่ฮ่องสอน ออกอากาศเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2558 
แพร ่ ออกอากาศเมื่อวันที่ 9 เมษายน 2558 
ระนอง ออกอากาศเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2558 

1 มิถุนายน 2558 ยะลา ออกอากาศเมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2558 
สตูล ออกอากาศเมื่อวันที่ 3 มิถุนายน 2558 
บึงกาฬ ออกอากาศเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2558 
ศรีสะเกษ ออกอากาศเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2558 
อุตรดิตถ์ ออกอากาศเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2558 

15 มิถุนายน 2558 ทุ่งสง (เขาตาว) 
จ. นครศรีธรรมราช 

ออกอากาศเมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2558  

เขายายเที่ยง จ. นครราชสีมา ออกอากาศเมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2558 
พะเยา (เมือง) ออกอากาศเมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2558 
วังคัน (ดา่นช้าง 2) 
จ. สุพรรรณบุรี 

ออกอากาศเมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2558 

บุรีรัมย์ ออกอากาศเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2558 
ชุมแพ จ. ขอนแก่น ออกอากาศเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2558 
ชุมพวง จ. นครราชสีมา ออกอากาศเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2558 

1 ธันวาคม 2558 ปาย จ. แม่ฮ่องสอน ออกอากาศเมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2558 ให้บริการครอบคลุม
จ านวนครั ว เรื อน
เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อย
ละ 90 ของจ านวน
ครัวเรือนทั่วประเทศ 

ไชยปราการ จ. เชียงใหม่ ออกอากาศเมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2558 
สุไหงปาด ีจ. นราธิวาส ออกอากาศเมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2558 
ปราจีนบุรี (ค่ายพรหมโยธ)ี ออกอากาศเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2558 
เถิน จ. ล าปาง ออกอากาศเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2558 
เขาปูอม เกาะสมุย               
จ. สุราษฎร์ธาน ี

ออกอากาศเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2558 

สระบุร ี(ศูนย์การทหารม้า) ออกอากาศเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2558 
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ก าหนดการใหบ้ริการ ชื่อสถานี ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
ทับสะแก จ. ประจวบคีรีขันธ ์ ออกอากาศเมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2558 

1 กุมภาพันธ์ 2559 ภูหินขัน (มุกดาหาร) ออกอากาศ เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2559 
เขาฉลาก จ. ชลบุรี ออกอากาศ เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2559 
พัทยา จ. ชลบุร ี ออกอากาศ เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2559 
เบตง จ. ยะลา ออกอากาศ เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2559 
ตะกั่วปุา จ. พงังา ออกอากาศ เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2559 
หนองบัวแดง จ. ชัยภูม ิ ออกอากาศ เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2559 
มวกเหล็ก จ. สระบุรี ออกอากาศ เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2559 
แม่สะเรียง จ. แม่ฮ่องสอน ออกอากาศ เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2559 

1 มิถุนายน 2559 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แม่ฮ่องสอน (เขาห้วยนางปุ)ฺ ออกอากาศ เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2559  
พะเยา (บา้นไร่นาเดียว) ออกอากาศ เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2559  
เชียงดาว จ. เชียงใหม่ 
(เขาห้วยหินฝน) 

ออกอากาศ เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2559  

ภูสิงห์ จ. กาฬสินธุ ์ ออกอากาศ เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2559  
พิจิตร ออกอากาศ เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2559  
วิเชียรบุรี จ. เพชรบูรณ ์ ออกอากาศ เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2559  
เพชรบุรี ออกอากาศ เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2559  
หลังสวน จ. ชุมพร ออกอากาศ เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2559  
นครพนม ออกอากาศ เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2559  
ยโสธร ออกอากาศ เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2559  
สุพรรณบุรี ออกอากาศ เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2559  
ท่าแซะ จ. ชุมพร ออกอากาศ เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2559  
อ านาจเจริญ ออกอากาศ เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2559  
แม่สอด จ. ตาก ออกอากาศ เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2559  
พังงา ออกอากาศ เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2559 
กระบี่ ออกอากาศ เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2559 
หนองบัวล าภ ู ออกอากาศ เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2559  
ก าแพงเพชร ออกอากาศ เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2559  
นราธิวาส ออกอากาศ เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2559 
พล จ. ขอนแก่น ออกอากาศ เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2559  
เชียงกลาง จ. น่าน 
(ดอยหินแก้ว)/ป๎ว 

ออกอากาศ เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2559  

1 กุมภาพันธ์ 2560 กันทรลักษณ์  
จ. ศรีสะเกษ 

ออกอากาศ เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2560  ให้บริการครอบคลุม
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ก าหนดการใหบ้ริการ ชื่อสถานี ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
ลี้ จ. ล าพนู ออกอากาศ เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2560 จ านวนครัวเรือนเพิ่มข้ึน

คิ ด เป็ นร้ อยละ  95.1 
ของจ านวนครัวเรือนทั่ว
ประเทศ 

เวียงแหง จ. เชียงใหม่ ออกอากาศ เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2560 
เชียงของ จ. เชียงราย ออกอากาศ เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2560 
สมุทรสงคราม ออกอากาศ เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2560 
พร้าว จ. เชียงใหม่ ออกอากาศ เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2560 

1 กุมภาพันธ์ 2560 หล่มสัก จ. เพชรบูรณ์ ออกอากาศ เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2560 
โคกเจริญ จ. ลพบุรี ออกอากาศ เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2560 
น้ าโสม จ. อุดรธาน ี ออกอากาศ เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2560 
คีรีรัฐนิคม จ. สุราษฎร์ธาน ี ออกอากาศ เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2560 
พนม จ. สุราษฎร์ธานี  
(ทับคริสต์) 

ออกอากาศ เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2560 

แม่สรวย จ. เชียงราย 
(ดอยม่อนปุาก๋อย) 

ออกอากาศ เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2560 

1 เมษายน 2560 จอมบึง จ. ราชบุรี ออกอากาศ เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2560 
ไทรโยค จ. กาญจนบุร ี
 (เขาปุาห้าม) 

ออกอากาศ เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2560 

ตาพระยา จ. สระแก้ว ออกอากาศ เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2560 
1 มิถุนายน 2560 พบพระ จ. ตาก ออกอากาศ เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2560 

โปุงน้ าร้อน จ. จันทบุร ี ออกอากาศ เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2560 
หนองบัวแดง 2 จ. ชัยภูมิ ออกอากาศ เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2560 
วังเหนือ จ. ล าปาง ออกอากาศ เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2560 
วังชิ้น จ. แพร่ ออกอากาศ เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2560 
คลองลาน จ. ก าแพงเพชร ออกอากาศ เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2560 
บ่อทอง จ. ชลบุร ี ออกอากาศ เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2560 
บุญฑริก จ.อุบลราชธาน ี ออกอากาศ เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2560 
น้ ายนื จ. อุบลราชธาน ี ออกอากาศ เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2560 
แก้งคร้อ จ. ชัยภูมิ (ภูผาแดง) ออกอากาศ เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2560 
นครไทย จ. พิษณโุลก 
(เขาห้วยหินลาด) 

ออกอากาศ เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2560 

ถลาง จ. ภูเก็ต ออกอากาศ เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2560 
ดอยเต่า จ. เชียงใหม ่ ออกอากาศ เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2560 
เวียงปุาเปาู จ. เชียงราย ออกอากาศ เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2560 
ลานสัก จ. อุทัยธาน ี ออกอากาศ เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน  2560 

15 มิถุนายน 2560 จันทบุร ี ออกอากาศ เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2560 
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ก าหนดการใหบ้ริการ ชื่อสถานี ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
แก่งหางแมว จ. จันทบุร ี ออกอากาศ เมื่อวันที่  9 มิถุนายน  2560 
ปง จ. พะเยา ออกอากาศ เมื่อวันที่  12 มิถุนายน  2560 
เชียงม่วน จ. พะเยา ออกอากาศ เมื่อวันที่  12 มิถุนายน  2560 
โพธิ์ไทร จ. อุบลราชธาน ี ออกอากาศ เมื่อวันที่  12 มิถุนายน  2560 
หนองหิน จ. เลย ออกอากาศ เมื่อวันที่  12 มิถุนายน  2560 
เกาะพงัน จ. สุราษฎร์ธาน ี ออกอากาศ เมื่อวันที่  12 มิถุนายน  2560 
เขาดาดฟูา จ. นครศรีธรรมราช ออกอากาศ เมื่อวันที่  12 มิถุนายน  2560 
บ้านกมลา จ. ภูเก็ต ออกอากาศ เมื่อวันที่  12 มิถุนายน  2560 
ภูเวียง จ. ขอนแก่น ออกอากาศ เมื่อวันที่  12 มิถุนายน  2560 
ทองผาภูมิ จ. กาญจนบุร ี ออกอากาศ เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน  2560 
ปลายพระยา จ. กระบี ่ ออกอากาศ เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน  2560 
หนองปรือ จ. กาญจนบุร ี ออกอากาศ เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน  2560 
ด่านช้าง จ. สุพรรณบุร ี ออกอากาศ เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน  2560 
เขาสลัดได วงัน้ าเขียว 
จ. นครราชสีมา 

ออกอากาศ เมื่อวันที่  13 มิถุนายน  2560 

เทพสถิต จ. ชัยภูม ิ ออกอากาศ เมื่อวันที่  13 มิถุนายน  2560 
นางรอง จ. บุรีรัมย ์ ออกอากาศ เมื่อวันที่  13 มิถุนายน  2560 
สะเมิง จ. เชียงใหม ่ ออกอากาศ เมื่อวันที่  13 มิถุนายน  2560 
แม่ฟูาหลวง จ. เชียงราย ออกอากาศ เมื่อวันที่  13 มิถุนายน  2560 
เวียงแก่น จ. เชียงราย ออกอากาศ เมื่อวันที่  13 มิถุนายน  2560 
ภูซาง จ. พะเยา ออกอากาศ เมื่อวันที่  13 มิถุนายน  2560 
ชนแดน จ. เพชรบูรณ ์ ออกอากาศ เมื่อวันที่  13 มิถุนายน  2560 
กะรน จ. ภูเก็ต ออกอากาศ เมื่อวันที่  13 มิถุนายน  2560 
ปุาตอง จ. ภูเก็ต ออกอากาศ เมื่อวันที่  13 มิถุนายน  2560 
พะโต๊ะ จ. ชุมพร ออกอากาศ เมื่อวันที่  13 มิถุนายน  2560 
คุระบุรี จ. พังงา ออกอากาศ เมื่อวันที่  13 มิถุนายน  2560 
เชียงกลม จ. เลย ออกอากาศ เมื่อวันที่  14 มิถุนายน  2560 
ดงหลวง จ. มุกดาหาร ออกอากาศ เมื่อวันที่  14 มิถุนายน  2560 
เขาวง จ. ลพบุร ี ออกอากาศ เมื่อวันที่  14 มิถุนายน  2560 
ภัคดีชุมพล จ. ชัยภูม ิ ออกอากาศ เมื่อวันที่  14 มิถุนายน  2560 
ปากน้ าปราณ  
จ. ประจวบคีรีขันธ ์

ออกอากาศ เมื่อวันที่  14 มิถุนายน  2560 

ปทุมราชวงศา จ. อ านาจเจริญ ออกอากาศ เมื่อวันที่  14 มิถุนายน  2560 
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ก าหนดการใหบ้ริการ ชื่อสถานี ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
แม่แจ่ม จ. เชียงใหม ่ ออกอากาศ เมื่อวันที่  14 มิถุนายน  2560 
แม่อาย จ. เชียงใหม ่ ออกอากาศ เมื่อวันที่  14 มิถุนายน  2560 
งาว จ. ล าปาง ออกอากาศ เมื่อวันที่  14 มิถุนายน  2560 
น้ าปาด จ. อุตรดิตถ ์ ออกอากาศ เมื่อวันที่  14 มิถุนายน  2560 
ท่าสองยาง จ. ตาก ออกอากาศ เมื่อวันที่  14 มิถุนายน  2560 
สวี จ. ชุมพร ออกอากาศ เมื่อวันที่  14 มิถุนายน  2560 
กระบุรี จ. ระนอง ออกอากาศ เมื่อวันที่  14 มิถุนายน  2560 
ทุ่งมะพร้าว จ. พงังา ออกอากาศ เมื่อวันที่  14 มิถุนายน  2560 
เขาคูหา จ. สงขลา ออกอากาศ เมื่อวันที่  14 มิถุนายน  2560 
เขาแหลมหินช้าง จ. พังงา ออกอากาศ เมื่อวันที่  14 มิถุนายน  2560 
บ้านแพง จ. นครพนม ออกอากาศ เมื่อวันที่  15 มิถุนายน  2560 
ท่าตะเกียบ จ. ฉะเชงิเทรา ออกอากาศ เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน  2560 
สังขละบุรี จ. กาญจนบุรี ออกอากาศ เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน  2560 
ชัยบาดาล จ. ลพบุร ี ออกอากาศ เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน  2560 
เทพา จ. สงขลา ออกอากาศ เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน  2560 
นาทวี จ. สงขลา ออกอากาศ เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน  2560 
เขาค้อ จ. เพชรบูรณ์ ออกอากาศ เมื่อวันที่  15 มิถุนายน  2560 
เวียงสระ จ. สุราษฎร์ธาน ี ออกอากาศ เมื่อวันที่  15 มิถุนายน  2560 
ปะเหลียน จ. ตรัง ออกอากาศ เมื่อวันที่  15 มิถุนายน  2560 
กะเปอร ์จ. ระนอง ออกอากาศ เมื่อวันที่  15 มิถุนายน  2560 
ปะนาเระ จ. ป๎ตตาน ี ออกอากาศ เมื่อวันที่  15 มิถุนายน  2560 
เมืองยะลา จ. ยะลา ออกอากาศ เมื่อวันที่  15 มิถุนายน  2560 

 
 

 

ป๎จจุบัน บมจ. อสมท ให้บริการช่องรายการโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล บนโครงข่าย
โทรทัศน์ประเภทใช้คลื่นความถี่ภาคพื้นดินระบบดิจิตอลระดับชาติ ของ บมจ. อสมท ดังนี้ 

 

1) ช่องรายการโทรทัศน์ดิจิตอล แบบความคมชัดสงู (High Definition) 
- ช่อง 9 MCOT HD หมายเลขช่อง 30 ด าเนินการโดย บริษทั อสมท จ ากัด (มหาชน) 
- ช่องไทยรัฐทีวี ช่อง 32 ด าเนินการโดย บริษัท ทริปเปิลวี บรอดคาสท์ จ ากัด  

 

2) ช่องรายการโทรทัศน์ดิจิตอล แบบความคมชัดปกติ (Standard Definition) 
- ช่อง MCOT Family หมายเลขช่อง 14 ด าเนินการโดย บริษทั อสมท จ ากัด (มหาชน) 
- ช่องสปริงนิวส์ ช่อง 19 ด าเนินการโดย บริษัท สปริงนิวส์ เทเลวิชั่น จ ากัด  
- ช่องวอยซ์ทีวี ช่อง 21 ด าเนินการโดย บริษทั วอยซ์ ทวีี จ ากัด 
- ช่องรัฐสภา  ช่อง 10 ด าเนินการโดย ส านักงานเลขานุการสภาผู้แทนราษฎร 

    (เร่ิมออกอากาศเมื่อเดือนกรกฎาคม 2558)  
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2.  ภาวะการแข่งขันภายใต้ธุรกิจสิ่งอ านวยความสะดวกและโครงข่าย 
 เดิมธุรกิจการให้บริการโครงข่ายด้านกิจการกระจายเสียงและโทรทัศน์ภาคพื้นดินในระบบ

ดิจิตอล ถือเป็นอุตสาหกรรมกึ่งผูกขาดที่มีความเสี่ยงต่ า ด้วยจ านวนผู้ให้บริการที่มีจ ากัด โดยส านักงาน กสทช.ให้
ใบอนุญาตประกอบกิจการฯ แก่ผู้ประกอบการโครงข่ายรายเดิมจ านวนเพียง 4 รายเท่านั้น ได้แก่ บมจ. อสมท  
สถานีโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 5 กรมประชาสัมพันธ์ และองค์กรแพร่ภาพกระจายเสียงแห่งประเทศไทย  แต่จาก
สถานการณ์ของธุรกิจโทรทัศน์ดิจิตอลที่มีการแข่งขันสูงมาก เมื่อพิจารณาจากผลประกอบการของผู้ประกอบการธุรกิจ
โทรทัศน์ดิจิตอลเกือบทั้งหมดประสบป๎ญหาภาวะขาดทุน รวมถึงการเติบโตของสื่อออนไลน์ที่ได้รับความนิยมจาก
ผู้บริโภคและผู้ซื้อสื่อโฆษณาเพิ่มมากขึ้น ในขณะที่เงินโฆษณามีจ ากัด และมีอัตราการเติบโตลดลงในปี 2560 ซึ่งจะ
ส่งผลต่อสภาพแวดล้อมในการด าเนินธุรกิจของผู้ให้บริการโครงข่ายฯ จากที่เคยมีผู้ใช้บริการที่มีจ าน วนแน่นอน             
เป็นธุรกิจที่ต้องมีการแข่งขันเพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิม   

อย่างไรก็ตาม โทรทัศน์ดิจิตอลภาคพื้นดินยังต้องแข่งขันกับโทรทัศน์แบบไม่ใช้คลื่นความถี่
อย่างเคเบิลทีวี โทรทัศน์ดาวเทียม และอินเทอร์เน็ต โดยเฉพาะอินเทอร์เน็ตซึ่งสามารถตอบสนองความต้องกา รของ
ผู้บริโภคได้มากขึ้น ประกอบกับมีรายการหลากหลายและน่าสนใจจ านวนมากให้เลือกรับชม  แต่โทรทัศน์ดิจิตอล
ภาคพื้นดินมีจุดเด่นในเรื่องความคมชัดสูง วิธีการรับชมเข้าถึงผู้บริโภคได้ง่ายกว่า ประกอบกับโทรทัศน์ระบบแอนะล็อก
เกือบทุกช่องจะยุติการออกอากาศในกลางปี 61 (ยกเว้นช่อง 3 ) จึงคาดการณ์ว่าในอนาคตอันใกล้นี้คนไทยจ านวนมาก
จะกลับมารับชมโทรทัศน์ระบบดิจิตอลภาคพื้นดินมากข้ึน ซึ่งโทรทัศน์ดิจิตอลภาคพื้นดินมีข้อได้เปรียบ ดังนี้ 

1. วิธีการรับชมเข้าถึงผู้บริโภคได้ง่ายกว่า โดยการติดตั้งสายอากาศโทรทัศน์ระบบดิจิตอล 
ท าได้ง่าย และสามารถรับสัญญาณง่ายแม้ในอาคารที่พักอาศัย                                                            

2. ความคมชัดสูงกว่าการรับชมบนแพลตฟอร์มอื่นและมีข้อดีเหนือโทรทัศน์ระบบแอนะล็อก 
ในแง่ความคมชัดที่ดีกว่า 

ทั้งนี้ จากสัดส่วนการรับชมโทรทัศน์ในประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2559 - 2560  พบว่า  ผู้ชมมีการ
รับชมช่องรายการโทรทัศน์ต่างๆ ผ่านระบบเคเบิลและดาวเทียมเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง จนถึงป๎จจุบันสัดส่วน                
การรับชมโทรทัศน์ผ่านระบบเคเบิลและดาวเทียมมีสัดส่วนร้อยละ57.40 ลดลงจากในปี 2559 ที่มีสัดส่วนการรับชม             
สูงถึงร้อยละ 75.97 ในขณะที่การรับชมผ่านโทรทัศน์ภาคพื้นดินมีสัดส่วนร้อยละ 42.60 เพิ่มขึ้นจากในปี 2559             
ที่มีสัดส่วนการรับชมโทรทัศน์อยู่เพียงร้อยละ 24.03 ซึ่งสะท้อนว่าตลาดมีแนวโน้มไปในทิศทางของการรับชมโทรทัศน์
ในกลุ่มที่ไม่ใช้คลื่นความถีเ่พิ่มข้ึนเรื่อยๆ  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ที่มา : บริษัท เออีซีซี แอดไวซอรี่ (ประเทศไทย) จ ากัด 

โทรทัศน์ภาคพ้ืนดิน
24.03% 

เคเบิลและ
ดาวเทียม 75.97% 

สัดส่วนการรับชมโทรทัศน์ในปี 2559 

โทรทัศน์ภาคพ้ืนดิน
42.60% เคเบิลและ

ดาวเทียม 57.40% 

สัดส่วนการรับชมโทรทัศน์ในปี 2560 
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3. กลยุทธ์การตลาดของการให้บริการสิ่งอ านวยความสะดวกและโครงข่ายฯ  
 บมจ. อสมท มีแผนในการให้บริการโครงข่ายและสิ่งอ านวยความสะดวก โดยได้มีการใช้  

สิ่งอ านวยความสะดวกที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์ในการให้บริการโครงข่ายฯ อันจะน ามาสู่ความสามารถในการบริหาร
จัดการต้นทุนการผลิตให้มีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นการให้บริการที่มีคุณภาพเป็นไปตามข้อก าหนดของ กสทช. รวมถึงการ
วางแผนและแก้ไขป๎ญหาเพื่อลดเหตุขัดข้องจากการหยุดออกอากาศ โดยมีกิจกรรมหลักดังนี้ 

1) ด าเนินการในเชิงการระวัง ปูองกัน และการก ากับดูแลรักษา เพิ่มความมั่นใจการให้บริการ 
และขยายพื้นที่การให้บริการครอบคลุมทุกพื้นที่ เพื่อรักษาฐานลูกค้า (ผู้เช่าใช้โครงข่ายรายเดิม)  

2) พัฒนาคุณภาพการให้บริการและความหลากหลายของบริการท าให้เกิดประโยชน์ และ
ดูแลบ ารุงรักษาโครงข่ายและสิ่งอ านวยความสะดวกให้มีประสิทธิภาพ เพิ่มความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้เช่าใช้โครงข่ายฯ   

3) บริหารจัดการในเรื่องของการวางแผนการกระจายสัญญาณให้ครอบคลุมในทุกพื้นที่  
รวมถึงสามารถใช้โครงข่ายและสิ่งอ านวยความสะดวก เพื่อเป็นผู้น าของการให้บริการ 

อย่างไรก็ดี จากสถานการณ์เดิมของธุรกิจการให้บริการโครงข่ายที่มีอัตราการแข่งขัน                
ค่อนข้างต่ า เนื่องจากผู้ให้บริการโครงข่ายมีความสามารถในการให้บริการที่เพียงพอ  และสมดุลกับจ านวนของ
ผู้ประกอบการโทรทัศน์ ที่ประสงค์จะด าเนินการขอเช่าช่องสัญญาณจนอาจกล่าวได้ว่า ส่วนแบ่งทางการตลาดของ
ผู้ประกอบการในแต่ละรายมีความเท่าเทียมกันและผู้ประกอบการทั้ง 4 ราย ยังมีการคิดอัตราค่าบริการที่ใกล้เคียงกัน 
ซึ่งความแตกต่างของราคามีเพียงเล็กน้อย  อันเนื่องมาจากความแตกต่างของคุณภาพการให้บริการ ซึ่งผู้ให้บริการที่
สามารถคิดราคาได้สูงกว่า คือ ผู้ที่ได้ด าเนินการลงทุนอุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพมากกว่าผู้ประกอบการรายอื่น และท า
ให้การส่งสัญญาณนั้นมีคุณภาพที่ดีกว่า  แต่จากการแข่งขันทางธุรกิจของโทรทัศน์ดิจิตอลที่รุนแรงต่อเนื่องจนถึงปี 2560
ส่งผลให้ช่องรายการเริ่มปิดตัวลง  ท าให้มีความเสี่ยงที่อาจท าให้เกิดการย้ายโครงข่ายฯ ของลูกค้าเดิม บมจ. อสมท จึงให้
ความส าคัญกับคุณภาพการให้บริการ การน าเทคโนโลยีใหม่มาใช้เพิ่มศักยภาพโครงข่ายให้เกิดความค็มค่าในมุมมองของ
ลูกค้ามากที่สุด เพื่อรักษาฐานลูกค้าที่มีอยู่เดิม และแสวงหาลูกค้ารายใหม่เพิ่มเติมจากช่องรายการสาธารณะในอนาคต 
ตลอดจนการศึกษาการน าโครงข่ายฯ ที่เหลืออยู่มาใช้ประโยชน์อย่างอื่นด้วยเช่นกัน  
  

4.  การจัดหาผลิตภัณฑ์ของการให้บริการสิ่งอ านวยความสะดวกและโครงข่ายฯ  
                  บมจ. อสมท เร่งด าเนินการให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์เพื่อรองรับการให้บริการโทรทัศน์

ประเภทใช้คลื่นความถี่ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอลและให้บริการสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ 
โดยได้ด าเนินการจัดหาเคร่ืองวิทยุคมนาคมมาติดตั้งขยายเขตการให้บริการโครงข่าย และการให้บริการสิ่งอ านวยความ
สะดวก เพื่อให้บริการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์โดยเร็ว ช่วยให้ประชาชนได้รับการบริการอย่างทั่วถึง ไม่ให้เกิดการ
เลื่อมล้ าทางการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร โดยเฉพาะกรณีคนพิการและคนด้อยโอกาสตลอดจนได้รับข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็น
อย่างทันท่วงที เช่น ข้อมูลภัยพิบัติหรือเหตุฉุกเฉิน  

- การให้บริการด้านโครงข่ายกระจายเสียงและโทรทัศน์ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอล 
โครงการให้บริการโครงข่ายกระจายเสียงและโทรทัศน์ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอล ได้มีการ

ติดตั้งอุปกรณ์ส าหรับการให้บริการโทรทัศน์ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอลที่ใช้ระบบ Second Generation Digital 
Terrestrial Television Broadcasting System (DVB-T2) ตามประกาศ กสทช. ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่ผู้ให้บริการ
โครงข่ายฯ ในประเทศชั้นน าต่างๆ เลือกใช้ ส าหรับอุปกรณ์ที่ใช้ในการส่งสัญญาณโทรทัศน์ ประกอบด้วยอุปกรณ์ที่ท า
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หน้าที่บีบอัด รวมสัญญาณภาพเสียง และข้อมูลเข้าด้วยกัน แล้วส่งไปสู่สถานีโครงข่ายฯ ปลายทาง ตามมาตรฐาน DVB-T2 
ซึ่งประกอบด้วย 

 สถานีแม่ข่าย ประกอบด้วยอุปกรณ์ SD/HD Encoder. Multiplexer, DVB-T2 Gateway etc. 

 อุปกรณ์เครื่องส่ง ประกอบด้วย เครื่องส่งโทรทัศน์ระบบดิจิตอล อุปกรณ์รับสัญญาณจากแม่ข่าย 

 อุปกรณ์เชื่อมโยง ประกอบด้วย อุปกรณ์เชื่อมโยงผ่านระบบดาวเทียม และระบบไฟเบอร์ออฟติก 
  

 การวางแผนการลงทุนซึ่งประกอบด้วยการลงทุนในระบบ Head End, Transmitter, 
Receiving Equipment, Tools & Instrument และระบบ Control & Monitoring system ซึ่งเป็นอุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ให้บริการโครงข่ายทั้งของสถานีแม่ข่าย สถานีหลัก และสถานีเสริม สามารถแบ่งตามรายอุปกรณ์ได้ ดังนี้ 
 
 

รายละเอียดของสถาปัตยกรรมโครงข่ายและรายละเอียดทางด้านเทคนิค 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพรวมความครอบคลุมของพื้นที่สัญญาณตามแผนการใหบ้ริการของ บมจ. อสมท 
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1) แพลตฟอร์ม (Platform) ที่ให้บริการ  
ให้บริการโทรทัศน์ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอลที่ใช้ระบบการส่งสัญญาณด้วยคลื่น

ความถี่ (free-to-air) โดยอาศัยระบบ Second Generation Digital Terrestrial Television Broadcasting 
System (DVB-T2)  

2) รูปแบบของสัญญาณที่มีการรับส่ง 
(1) การบีบอัดสัญญาณ (Baseband Signal and Compression) การเข้ารหัส

สัญญาณภาพ (Video Coding) ให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐาน ISO/IEC 14496-10 : 2012 : Information 
technology Coding of audio-visual objects - Part 10: Advanced Video Coding (MPEG 4 AVC/H.264) 
ทั้งนี้ ก าหนดให้มีสัญญาณภาพ 2 มาตรฐาน ดังนี้ 

- มาตรฐานความคมชัดปกติ (Standard Definition-SD) มีความละเอียด 720x576 
แบบ interlace  (576i) ที่มีอัตราเฟรม (frame rate) 25 ภาพต่อวินาที และอัตราส่วนภาพ (aspect ratio) 16.9 และ 4.3 

- มาตรฐานความคมชัดสูง (High Definition-HD) มีความละเอียด 1920x1080 
แบบ interlace (1080i) ที่มีอัตราเฟรม (frame rate) 25 ภาพต่อวินาที และอัตราส่วนภาพ (aspect ratio) 16.9 หรือ
มีความละเอียด 1280x720 แบบ progressive (720p) ที่มีอัตราเฟรม (frame rate) 50 ภาพต่อวินาที และอัตราส่วน
ภาพ (aspect ratio) 16.9 

(2) การเข้ารหัสสัญญาณเสียง (Audio Coding) แบบสองช่องเสียง (Stereo) ให้
เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐาน ISO/IEC 14496-3:2009 : Information technology - Coding of audio-
visual objects - Part 3: Audio (MPEG 4 HE AACv2) 

3) จุดเชื่อมต่อในการรับส่งสัญญาณ 
(1) ระดับชาติ : บมจ. อสมท 63/1 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ  
(2) ระดับท้องถิ่น : สถานีเครื่องส่งโทรทัศน์ บมจ. อสมท ที่ตั้งอยู่ในเขตบริการนั้น 

 

4) การให้บริการ (Service availability) 
(1) ให้บริการช่องรายการโทรทัศน์ระดับชาติ จ านวน 8 ช่องรายการ ประกอบด้วย  

- ช่องรายการแบบความคมชัดปกติ (Standard Definition : SD) จ านวน 6 ช่อง 
- ช่องรายการแบบความคมชัดสูง (High Definition : HD)  จ านวน 2 ช่อง  

(2) ให้บริการระบบเตือนภัยพิบัติ (Emergency Warning System : EWS) 
 

- การให้บริการสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ 
การให้บริการสิ่งอ านวยความสะดวก บมจ. อสมท ได้พัฒนาสิ่งที่มีอยู่เดิมด้วยการลงทุน

เพิ่มเติมในส่วนอุปกรณ์ต่างๆ เพื่อการให้บริการในระบบดิจิตอล ซึ่งการให้บริการโครงข่ายฯ ของ บมจ. อสมท มีการใช้
บริการสิ่งอ านวยความสะดวกจากทั้งของตนเอง และจากการเช่าใช้จากผู้ให้บริการฯ รายอื่น จึงได้วางแผนเพื่อให้บริการ
สิ่งอ านวยความสะดวกจากสถานีของตนเองแก่ผู้ให้บริการรายอื่ นด้วยเช่นเดียวกัน  และในปี 2560 บมจ. อสมท  
ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและติดตั้งอุปกรณ์ต่างๆ เพื่อให้รองรับการให้บริการโครงข่ายกระจายเสียงและ โทรทัศน์
ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอล และการให้บริการสิ่งอ านวยความสะดวกของ บมจ. อสมท ได้ตามแผนงาน และสอดคล้อง
กับข้อก าหนดของ กสทช.    
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2.1.5 ธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทน 
1) ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

 ฝุายธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทน บมจ. อสมท  เริ่มต้นจากการผลิตรายการข่าวบันเทิง ในชื่อรายการ 
“ไนน์เอ็นเตอร์เทน” เริ่มออกอากาศเป็นครั้งแรกในช่วงข่าวภาคดึกทางสถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ เวลา 22.00 น.              
เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน  2545 เพียงวันละ 5 นาที ตามนโยบายของนายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ์ กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 
บมจ. อสมท ในขณะนั้นที่ต้องการให้เกิดรายการข่าวบันเทิงที่เป็นกลางและสร้างสรรค์  และน าเสนอความเคลื่อนไหว
ต่างๆ ในวงการบันเทิงโดยไม่แบ่งแยกค่ายหรือสังกัด 

ต่อมาเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2546 ได้รับนโยบายให้เพิ่มเวลาออกอากาศและผลิตรายการ “ไนน์เอ็นเตอร์เทน” 
ออกอากาศทุกวัน ๆ ละ 30 นาที  ในช่วงเวลา 11.30 - 12.00 น. และขยายการผลิตรายการให้ครอบคลุมมากขึ้น ดังนี้   

 (1)  รายการที่ออกอากาศทางสถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ และช่อง 9 MCOT HD หมายเลข 30 
จ านวน 6 รายการ ได้แก ่ 

 

ชื่อรายการ เวลาออกอากาศ 

รายการไนน์เอ็นเตอร์เทน ออกอากาศวันจันทร์ - ศุกร์ เวลา 11.30 - 12.00 น.   
รายการไนน์เอ็นเตอร์เทน ไนทไ์ลฟ์ ออกอากาศวันจันทร์ - ศุกร์ เวลา 22.40 – 23.00 น.  

รายการไนน์เอ็นเตอร์เทน วีคเอ็น ออกอากาศวันเสาร์ - อาทิตย์ เวลา 11.00 - 11.30 น.   
รายการตกมันสบ์ันเทิง ออกอากาศวันจันทร์ - ศุกร์ เวลา 16.15 – 17.00 น. 

รายการเฮสนัน่ลัน่ทุ่ง ออกอากาศวันจันทร์ – ศุกร์ เวลา 11.05 – 11.30 น.   

รายการโมเดิร์นไนน์การ์ตนู ออกอากาศวันเสาร์ - อาทิตย์ เวลา 08.00 - 10.00 น. 
รายการไนน์เอ็นเตอร์เทน ออกอากาศวันจันทร์ - ศุกร์ เวลา 11.30 - 12.00 น.   

 

(2)  รายการที่ออกอากาศทางช่อง MCOT Family หมายเลขช่อง 14 มีทั้งหมด 2 รายการ ได้แก่  

 

ชื่อรายการ เวลาออกอากาศ 
รายการ The Weekent ออกอากาศวันอาทิตย์ เวลา 21.00 - 21.30 น. 

รายการ MCOT Kids Club ออกอากาศวันจันทร์ - ศุกร์ เวลา 17.00 – 19.00 น. 
 

 
ขณะนี้ฝุายธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทนมีพิธีกรทั้งหมด 11 คน ได้แก่ 1. นางสาวพัทรวี บุญประเสริฐ           

2. นางสาวนันทกา วรวณิชานันท์ 3. นายกีรติ ศุภดิเรกกุล 4. นายพัทธ์ ชนภัณฑารักษ์ 5. นางสาวพรพจี ศิริสิทธิ์                 
6. นายธิติพร จุติมานนท์  7. นายวศิน บุณยาคม  8. นายกิติพัฒน์ พิมพ์เกษมโสภณ  9. นายเทมส์ สรรพกิจ               
10. นายรณชัย ศิริขันธ์ และ 11.นายสมประสงค์ ศรีบัว 

นอกจากจะน าเสนอข่าวบันเทิงทั้งในประเทศและต่างประเทศแล้ว  ฝุายธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทน 
ยังได้รับมอบหมายให้ผลิตรายการการ์ตูนเพื่อเพิ่มความนิยม (Rating) และเข้าสู่การแข่งขันในช่องรายการโทรทัศน์ระบบ
ดิจิตอลที่มีการแข่งขันสูง  โดยได้รับผิดชอบผลิตรายการโมเดิร์นไนน์การ์ตูน ออกอากาศทางช่อง 9 MCOT HD 
หมายเลขช่อง 30 ทุกวันเสาร์ - อาทิตย์  เวลา 08.00 น. - 10.00 น.  และ รายการ MCOT Kids Club ออกอากาศทาง
ช่อง MCOT Family หมายเลขช่อง 14 ทุกวันจันทร์ - ศุกร์ เวลา 17.00 น. - 19.00 น. ซึ่งทั้ง 2 รายการได้รับความ
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สนใจจากกลุ่มผู้ชม เด็กและครอบครัวเป็นอย่างดี  และมีแนวโน้มได้รับความนิยมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยใช้กลยุทธ์
สร้างกิจกรรมในรายการที่ออกอากาศสดด้วยการเล่นเกมแจกของรางวัลให้กับผู้ชมรายการกลุ่มเด็ก อีกทั้งยังเป็นป๎จจัย
หลักให้ช่อง MCOT Family หมายเลขช่อง 14 มีอันดับผู้ชมที่ดีขึ้นจากผลการส ารวจความนิยม (Rating) ของ บริษัท              
เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) และเป็นอันดับ 1 ของประเภทช่องรายการส าหรับเด็กในช่วงเวลาเดียวกันใน
กลุ่มโทรทัศน์ดิจิตอล 

(3) กิจกรรมไนน์เอ็นเตอร์เทน 
 ทีมงานไนน์เอ็นเตอร์เทนได้เริ่มต้นสร้างชุมชนชาวไนน์เอ็นเตอร์เทนขึ้น ในปี 2550 ด้วยการ

จัดกิจกรรม “ไนน์เอ็นเตอร์เทน มีทแอนด์กร๊ีด”  ไนน์เอ็นเตอร์เทน เซอร์ไพรส์ ทริป” “ตะลอนออนแอร์” ขึ้น โดยเชิญ
นักร้อง นักแสดง มาร่วมกิจกรรมกับผู้ชมรายการ  ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการท ากิจกรรมพิเศษและกิจกรรมส่งเสริม
รายการของฝุายธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทน จนถึงป๎จจุบันในปี 2560  มีการจัดกิจกรรมพิเศษแยกเป็นประเภท ดังนี้  

 (3.1) กิจกรรมไนน์เอ็นเตอร์เทน อวอร์ด 2017 เป็นกิจกรรมที่สร้างชื่อเสียงและภาพลักษณ์
ให้กับ บมจ. อสมท และรายการข่าวบันเทิงไนน์เอ็นเตอร์เทน จัดขึ้นเมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2560 
 (3.2) กิจกรรมไนน์เอ็นเตอร์เทนมีทแอนด์กรี๊ด  

(3.2.1) M&G ครั้งที่ 62 จ.ภูเก็ต จัดขึ้นในวันที่ 17-18 มิถุนายน 2560  
(2.2.2) M&G ครั้งที่ 63 จ.แม่ฮ่องสอน จัดขึ้นในวันที่ 25-27 พฤศจิกายน 2560 

 (3.3) กิจกรรมตะลอนออนแอร์ เป็นกิจกรรมที่ท าให้ประชาชนเข้าถึงเนื้อหารายการ                
อย่างชัดเจน เนื่องจากมีการจัดรายการสดในจังหวัดใหญ่ๆ แต่ละภูมิภาคให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมซึ่ งถือเป็นการ
ประชาสัมพันธ์รายการในเครือ บมจ. อสมท และรายการไนน์เอ็นเตอร์เทนให้ประชาชนได้รับรู้โดยตรง โดยในปี 2560 
จัดขึ้น 4 ครั้ง ดังนี้  

 
(3.3.1) ตะลอนออนแอร์ จังหวัดนครศรีธรรมราช วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2560 
(3.3.2) ตะลอนออนแอร์ จังหวัดนครสวรรค์ วันที่ 11 มีนาคม 2560  
(3.3.3) ตะลอนออนแอร์ จังหวัดศรีสะเกษ วันที่ 28 พฤษภาคม 2560  
(3.3.4) ตะลอนออนแอร์ จังหวัดปทุมธานี วันที่ 23 กรกฎาคม 2560 

 (4) กิจกรรมไนน์เอ็นเตอร์เทนทัวร์ เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อสร้างรายได้โดยใช้พื้นที่                  
ผลิตรายการของฝุายธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทน มาต่อยอดสร้างรายได้จากฐานผู้ชม โดยปีนี้ได้จัดกิจกรรมพาผู้ชม                   
ไปท่องเที่ยวร่วมกับศิลปิน  ดังนี้ 

(4.1) ไนน์เอ็นเตอร์เทนทัวร์ ฮ่องกง-มาเก๊า วันที่ 23-25 มีนาคม 2560 
 (5) กิจกรรมที่สร้างสรรค์ขึ้นเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า (On Demand) ให้ได้

ประโยชน์สูงสุด ดังนี้ 
(5.1) ประกวดภาพถ่าย “คุ้งบางกะเจ้า” โดย บริษัท ปตท จ ากัด (มหาชน) 
(5.2) พลังเล็กเปลี่ยนโลก โดย บริษัท ปตท จ ากัด (มหาชน)  
(5.3) ประกวดพูด “พจนศิลป์” โดย บริษัท ปตท จ ากัด (มหาชน) 
(5.4) กิจกรรมอเมซอน taste of journey เขาใหญ่และเชียงใหม่ โดย บริษัท ปตท 

จ ากัด (มหาชน) 
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(5.5) ประกวดหนังสั้น “ชีวิตดีเพราะค าสอนพ่อ” โดย บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง 
จ ากัด (มหาชน)   

(5.6) กิจกรรม “เชียร์ไทยสู่เจ้าซีเกมส์ 2017” โดย บริษัท ปตท จ ากัด (มหาชน) 
(5.7) กิจกรรม “หนูน้อยหัวแข็ง” โดย บริษัท เอ.พี ฮอนด้า จ ากัด 
(5.8) กิจกรรม “หนูน้อยหัวแข็ง ปี2” โดย บริษัท เอ.พี ฮอนด้า จ ากัด และ save the 

children   
 เพื่อให้ก้าวทันสังคมออนไลน์ (Social Media) รายการไนน์เอ็นเตอร์เทนจึงได้จัดท าช่องทางออนไลน์ 
ส าหรับการรับข่าวสารรองส าหรับผู้ชมรายการ ผ่าน www.nineentertain.tv และ www.facebook.com/9entertain               
รวมทั้งเผยแพร่คลิปข่าวบันเทิงผ่านทาง www.youtube.com ทั้งนี้ ช่องทางหลักคือ www.facebook.com/9entertain                
มียอดสมาชิกผู้ชื่นชอบเพจ (Page Likes) กว่า 4.1 ล้านคน ถือว่าเป็นข่าวบันเทิงที่มีผู้เข้าชมสูงสุดในสื่อสังคมออนไลน์ 
(Social Media) โดยมียอดผู้เข้าชมสูงถึง 15 ล้านครั้งต่อสัปดาห์  
 เมื่อพิจารณาด้านรายได้ พบว่า ปี 2560 ไนน์เอ็นเตอร์เทน มีการหารายได้จากช่องทาง
ออนไลน์เพิ่มมากขึ้น โดยตั้งแต่เดือนมกราคม - ธันวาคม 2560 สามารถสร้างรายได้จากช่องทางออนไลน์สูงถึง 
5,758,755.84 บาท  
 โดยมีรายได้จาก Facebook  สูงที่สุด 4,577,399.33 บาท รองลงมาคือ Youtube มีรายได้ 
931,175.97 บาท และ Website มีรายได้ 250,180.54 บาท ตามล าดับ  

 
 

2) ภาวะการแข่งขันของธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทน 
 การเกิดขึ้นของช่องรายการโทรทัศน์ดิจิตอล เป็นการเพิ่มทางเลือกใหม่ๆ ให้กับผู้ชม ซึ่งส่งผล

ให้การแข่งขันของวงการโทรทัศน์มีมากยิ่งขึ้น เพราะแต่ละช่องก็ต้องการที่จะช่วงชิงผู้ชมและรายได้จากเงินโฆษณาใน
ตลาด รายได้จึงถูกแบ่งออกไปในหลากหลายช่องทาง ดังนั้น ฝุายธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทน จึงจ าเป็นต้องพัฒนารายการ
ให้ตอบสนองต่อผู้ชมรายการ เพื่อให้มีฐานผู้ชมที่เพิ่มมากข้ึนจากเดิม 
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เปรียบเทียบรายได้จากสปอตโฆษณา ปี 2557 - 2560 
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จากกราฟด้านบนแสดงให้เห็นว่า รายได้ที่มาจากสปอตโฆษณาเริ่มลดลง เนื่องมาจากช่องรายการ
โทรทัศน์ในระบบดิจิตอลที่เข้ามามีบทบาทมากข้ึน ประกอบกับในปี 2559 สถานการณ์ทางเศรษฐกิจส่งผลกระทบต่อ
ก าลังซื้อของผู้บริโภค ส่งผลให้เจ้าของสินค้าตัดงบโฆษณาออกไปบางส่วน 

 
ปี 2560 ฝุายธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทนมีรายได้ที่มาจากสปอตโฆษณามากที่สุดถึงร้อยละ 50 ลดลง           

จากปี 2559 ร้อยละ 2 ในขณะที่รายได้ประเภท Tie-in  มีสัดส่วนร้อยละ 33 เพิ่มขึ้นจากปี 2559 ร้อยละ 11 ส่วนรายได้
ที่มาจากการจัดกิจกรรมกลางแจ้ง (Event) มีสัดส่วนร้อยละ 11 ลดลงจากปี 2559 ร้อยละ 14 และรายได้ที่มาจาก                
สื่อออนไลน์ มีสัดส่วนร้อยละ 6 เพิ่มจากปี 2559 ร้อยละ 5  

spot 
50% 

tie in 
33% 

event 
11% 

online 
6% 

สัดส่วนรายได้ฝ่ายธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทน ปี 2560 
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แม้ว่าในปี 2560 รายได้จากธุรกิจออกอากาศ อันได้แก่รายได้จากสปอตโฆษณา และรายได้จากการ          
จัดกิจกรรมกลางแจ้ง (Event) จะมีแนวโน้มลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 และ 2559 อันเป็นผลมาจากคู่แข่งขันใน
ธุรกิจทีวีดิจิตอลที่มีเพิ่มมากขึ้น และในปี 2560 เป็นปีที่ประเทศไทยอยู่ในช่วงการไว้ทุกข์ จากการสวรรคตของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 หน่วยงานรัฐและเอกชนจึงงดจัดกิจกรรมตลอดปี 2560  
แต่รายได้จากการ Tie in ในปี 2560 กลับเพิ่มขึ้น สูงกว่าปี 2559 ถึงร้อยละ 11 รวมถึงการเติบโตในธุรกิจออนไลน์               
ที่ตลอดปี 2560 เพิ่มสูงกว่าปี 2559 ถึงร้อยละ 5 แสดงให้เห็นว่าแนวโน้มการสร้างรายได้จากธุรกิจออนไลน์ และธุรกิจ          
ที่ไม่ใช่การออกอากาศ (Non-Broadcasting) เติบโตมากขึ้น ไนน์เอ็นเตอร์เทนจึงมุ่งเน้นกลยุทธ์เน้นการสร้างกิจกรรมจาก
ธุรกิจที่ไม่ใช่การออกอากาศ (Non-Broadcasting) ตามความต้องการของลูกค้า ซึ่งถือว่าเป็นการปรับตัวตามสภาวะของ
ตลาดที่เปลี่ยนไป เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการเพิ่มรายได้ 

แผนงานในปี 2560 ฝุายธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทนได้ด าเนินการเพิ่มรายได้ โดยการจัดกิจกรรมส่งเสริม
การตลาดให้มากขึ้น มุ่งบูรณาการสื่อทั้ง On-Air, On Ground และ Online ให้สร้างพลังในการสื่อสารเพื่อเพิ่มราคาขาย
ให้มากขึ้นเพราะกิจกรรมประเภทนี้ลูกค้าใช้เงินลงทุนไม่มากนักแต่ได้ประโยชน์จากกิจกรรมอย่างมาก  อีกทั้งยังรับ                
จัดกิจกรรมตามความต้องการของลูกค้า On Demand  นอกเหนือจากนี้ยังต้องพัฒนาคุณภาพและเนื้อหารายการให้มี
ความแตกต่างเพื่อสร้างความน่าสนใจ    

 
3) กลยุทธ์ทางการตลาด 
 ปี 2560 ฝุายธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทน ได้ก าหนดแผนงานเพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

องค์กร และการเติบโตของธุรกิจโทรทัศน์ดิจิตอล ที่ท าให้ผู้ชมมีทางเลือกมากยิ่งขึ้น ดังนั้นแต่ละสถานีและรายการ
ต่างๆ จ าเป็นต้องมีภาพลักษณ์และจุดเด่นที่ชัดเจนเพื่อจะได้เป็นที่จดจ า ส าหรับกลุ่มผู้ชมรายการไนน์เอ็นเตอร์เทน             
จะมีสัดส่วนที่ใกล้เคียงกันระหว่างเพศชายและเพศหญิง แบ่งเป็น เพศหญิงร้อยละ 49 และเพศชายร้อยละ 51 โดยมี
ช่วงอายุระหว่าง 25-49 ปี  รายการไนน์เอ็นเตอร์เทน ตอกย้ าการเป็นผู้น าด้วย 5 ยุทธศาสตร์ส าคัญ  

- In-Trend การมุ่งเน้นน าเสนอภาพลักษณ์รายการที่ทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์ เพื่อตอกย้ า
การเป็นผู้น าในการน าเสนอและเกาะติดข่าวบันเทิง ตามสโลแกน ดูก่อน รู้ก่อน ที่นี่ที่เดียว 

- Insider น าเสนอข่าวบันเทิงเชิงลึกกว่ารายการอื่นๆ จากการสัมภาษณ์ดาราหรือบุคคล
ที่ใกล้ชิดเพื่อสร้างความน่าสนใจและความน่าเชื่อถือของข่าว   

- Interest ยังคงเน้นน าเสนอข่าวบันเทิงในประเทศที่ผู้ชมอยากรู้ เรื่องฉาว ข่าวกอสซิป 
ความเคลื่อนไหวในวงการบันเทิง ในขณะเดียวกันก็ไม่ทิ้งข่าวสาระ เช่น อุตสาหกรรมภาพยนตร์ โพลส ารวจความคิดเห็น
ของประชาชนที่ทางไนน์เอ็นเตอร์เทนได้ร่วมมือกับนิด้าโพลจัดท าขึ้น ซึ่งเนื้อหารายการ (contents) เหล่านี้สามารถสร้าง
ความแตกต่างให้กับทางรายการ 

- In-Touch สร้างความสัมพันธ์กับผู้ชมผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อสร้างฐานผู้ชมให้เหนียวแน่น 
และจงรักภักดีต่อรายการ ด้วยการเดินหน้าจัดกิจกรรมพิเศษต่างๆ ให้กับผู้ชมทุกกลุ่ม 

- Integration การใช้สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) อย่างมีประสิทธิภาพ น าเสนอ
เรื่องราวที่แตกต่างจากการน าเสนอในรายการโทรทัศน์ และอัพเดทข้อมูลใหม่ๆ ทันสมัยเสมอ  เนื่องจากแนวโน้ม
อินเทอร์เน็ตยังคงเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตที่ขาดไม่ได้ โดยเฉพาะกลุ่มอายุน้อยและกลุ่มคนรุ่นใหม่ๆ ที่ต้องการเข้าถึง
ข้อมูลอย่างรวดเร็วและทันสถานการณ์มากที่สุด นั่นคือ จากการเข้าเช็คข่าวในโซเชียลเน็ตเวิร์คในทุกช่วงเวลา ท าให้
จะต้องมีการอัพเดทข่าวบันเทิงเสมอ  เพื่อตอบสนองความต้องการของกระแสสังคม   
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4) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการธุรกิจ 
จุดแข็งของฝุายธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทน คือ การผลิตและน าเสนอรายงานข่าวบันเทิง ด้วย

ความเป็นกลางไม่จ ากัดค่ายและสังกัด  โดยเฉพาะรายการไนน์เอ็นเตอร์เทน พร้อมต่อยอดสู่ช่องทางการด าเนินธุรกิจที่
หลากหลาย อาทิ โทรทัศน์ วิทยุ อินเทอร์เน็ต สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) และ โปรแกรมประยุกต์ 
(Application) เพื่อให้เข้าถึงทุกกลุ่มเปูาหมายอย่างทั่วถึง  และเข้าถึงข่าวสารได้อย่างรวดเร็ว ตอบสนองผู้ชมได้ทุกที่ 
ทุกเวลา เป็นไปตามกลยุทธ์ที่วางไว้ โดยไนน์เอ็นเตอร์เทนด าเนินการผลิตรายการภายใต้ศักยภาพและเทคโนโลยีสูงสุด
ของ บมจ. อสมท  เพื่อให้ผู้ชมได้รับรู้ข่าวสารอย่างรวดเร็วฉับไว ที่ส าคัญเป็นผู้น าประเด็นข่าวบันเทิงต่างๆ อย่างแท้จริง 
นอกจากนั้นยังเป็นผู้จุดประเด็นร้อนต่างๆ อีกมากมาย รวมถึงการน ารถถ่ายทอดสดดาวเทียมมาใช้ในการรายงานข่าว
บันเทิง  เพื่อความรวดเร็วในการรับรู้ข่าวสารของผู้ชม  

 รายการไนน์เอ็นเตอร์เทน ยังน าเสนอข่าวบันเทิงเชิงสร้างสรรค์สอดแทรกสาระมาโดยตลอด  
เพื่อให้เกิดความแตกต่างกับรายการข่าวบันเทิงอื่นๆ ดังนั้นตลอดระยะเวลาที่ออกอากาศจึงพยายามเจาะลึกประเด็น
ข่าวต่างๆ และลงทุนด้านต่างๆ เพื่อน าข่าวสารที่น่าสนใจรายงานสู่ผู้ชม เช่น การส่งทีมข่าวไปเกาะติดความเคลื่อนไหว
ในงานประกาศผลรางวลัระดับโลก ออสการ์ ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งถือเป็นรายการข่าวบันเทิงจากประเทศไทยเพียง
รายการเดียวที่ไปเกาะติดรายงานสดงานประกาศผลที่ยิ่งใหญ่เช่นนี้ ที่ส าคัญรายการไนน์เอนเตอร์เทนยังร่วม
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมเพื่อสังคมของภาครัฐและหน่วยงาน องค์กรต่างๆ ที่เก่ียวข้อง  น าเสนอข่าวศิลปะในทุกรูปแบบ
ทั้งด้านจิตรกรรม ประติมากรรม ภาพพิมพ์ และสื่อผสมเพื่อท าให้ผู้ชมได้รับอรรถรสจากการแสดงงานศิลปะผ่าน
โทรทัศน์ โดยไม่ต้องเดินทางไปชมด้วยตัวเอง รวมถึงยังเป็นการสร้างจุดต่างให้กับรายการ เนื่องจากป๎จจุบันรายการ
ข่าวบันเทิงทางโทรทัศน์ให้สัดสว่นการน าเสนอข่าวก็อตซิป และข่าวบันเทิงธุรกิจ เกือบทั้งหมดจนละเลยข่าวศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 นอกจากนั้น ยังน าเสนอข่าวบันเทิงต่างประเทศ ผ่านเครือข่ายพันธมิตรข่าวอย่าง AP และ
รอยเตอร์    โดยน าเสนอข่าวทุกวันในสัดส่วนร้อยละ 25 ของเวลาออกอากาศ เพื่อให้แฟนข่าวบันเทิงต่างประเทศได้
รับทราบความเคลื่อนไหวของนักร้องและนักแสดงที่ชื่นชอบ กระทั่งได้รับมอบหมายให้ผลิตรายการเดอะ วีคเอ็นท์                 
ซึ่งน าเสนอข่าวบันเทิงต่างประเทศโดยเฉพาะ 

 จากการท างานอย่างหนักของทีมงานที่เข้มแข็ง และมุ่งมั่นหาข่าวสารต่างๆ ในเชิงลึก รวมถึง
พัฒนาทั้งรูปแบบและกิจกรรมต่างๆ ส่งผลให้ฝุายธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทน ยังสามารถสร้างรายได้เพิ่มขึ้นได้จากการแข่งขัน
ในธุรกิจทีวีดิจิตอลที่ดุเดือดในป๎จจุบัน 
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2.1.6 ธุรกิจใหม่ 
 ธุรกิจช่องโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ระบบ C- band / True Visions 

1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
  บมจ. อสมท บริหารจัดการช่องสัญญาณโทรทัศน์ดาวเทียมในระบบ C-band / True 

Visions และ Ku-band โดยได้ให้บริการเผยแพร่ภาพออกอากาศกับผู้ผลิตช่องรายการโทรทัศน์ชั้นน า 
- การให้บริการรับส่งช่องสัญญาณโทรทัศน์ดาวเทียมไทยคม 5 ระบบ C- band 

บมจ. อสมท ได้น าช่องสัญญาณโทรทัศน์ดาวเทียมไทยคม 5 ระบบ C- band แบบ 
Global Beam ที่เหลือจากการแพร่ภาพออกอากาศของสถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ มาให้บริการรับส่งช่องสัญญาณ
โทรทัศน์ดาวเทียมกับผู้ประกอบการช่องรายการโทรทัศน์ดาวเทียม โดยเป็นการออกอากาศแบบ Free To Air            
มีรัศมีของสัญญาณดาวเทียมครอบคลุมกว่า 120 ประเทศทั่วโลก โดยมีพื้นที่ให้บริการครอบคลุม 4 ทวีป ได้แก่             
ทวีปเอเชีย ทวีปยุโรป ทวีปออสเตรเลีย และทวีปแอฟริกา (ยกเว้นทวีปอเมริกา)  

  ส าหรับช่องสัญญาณดาวเทียมที่ บมจ. อสมท ด าเนินการเอง และได้ยุติการออกอากาศ
ไปแล้ว ประกอบด้วย 

- MCOT 1 
เนื่องจากการด าเนินงานช่องรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม MCOT 1 ประสบป๎ญหา                 

ในการด าเนินธุรกิจและจากผลประกอบการแสดงให้เห็นว่าหากยุติการด าเนินงานจะสามารถลดค่าใช้จ่ายของ บมจ. อสมท 
ในด้านการผลิตรายการและการจัดหารายการได้ โดยได้ยุติการออกอากาศ ช่อง MCOT 1 ตั้งแต่ วันที่ 1 มกราคม 2560 
ซึ่งคณะกรรมการ บมจ. อสมท รับทราบการยุติการออกอากาศ ช่อง MCOT 1 แล้วในการประชุมครั้งที่ 17/2559 วันที่ 27 
ธันวาคม 2559 และ บมจ. อสมท ได้น าช่องสัญญาณดังกล่าวให้ผู้ประกอบการช่องรายการโทรทัศน์ดาวเทียมเช่าเพื่อ
ออกอากาศช่องรายการแทนโดยรับรู้รายได้เป็นค่าเช่าช่องสัญญาณ 

- MCOT World 
        ช่องรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม MCOT World เป็นช่องรายการโทรทัศน์ดาวเทียม

ภาคภาษาอังกฤษที่ประสบป๎ญหาในการด าเนินธุรกิจ ดังนั้นเพื่อเป็นการลดค่าใช้จ่ายในด้านการผลิตและจัดหารายการ               
จึงยุติการออกอากาศเมื่อ วันที่ 15 ตุลาคม 2559 ซึ่งคณะกรรมการ บมจ. อสมท ได้รับทราบและเห็นชอบการยุติการ
ออกอากาศดังกล่าว ในการประชุมครั้งที่ 7/2559 วันที่ 28 มิถุนายน 2559 และ บมจ. อสมท ได้น าช่องสัญญาณดังกล่าว
ให้ผู้ประกอบการช่องรายการโทรทัศน์ดาวเทียมเช่าเพื่อออกอากาศช่องรายการแทน โดยรับรู้รายได้เป็นค่าเช่าช่องสัญญาณ 

 

- การให้บริการรับส่งช่องสัญญาณโทรทัศน์ในระบบของทรู วิชั่นส์  
        บมจ. อสมท ได้รับสิทธิเพื่อด าเนินการจัดการช่องสัญญาณโทรทัศน์ในระบบของ             

ทรู วิชั่นส์ ซึ่ง บมจ. อสมท ได้ด าเนินการบริหารจัดการเอง 2 ช่อง ได้แก่ MCOT 1 และ MCOT World แต่ป๎จจุบันยุติ
การออกอากาศแล้ว 
 

2) ภาวะแข่งขัน 
               ป๎จจุบันมีครัวเรือนกว่าร้อยละ 70 ทั่วประเทศรับชมโทรทัศน์ผ่านระบบดาวเทียมและ

เคเบิลเป็นหลัก อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาเงินโฆษณาในสื่อเคเบิลและดาวเทียมตั้งแต่ปี 2557-2560 มีอัตราการเติบโต
ที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง  โดยในปี 2560 อัตราการเติบโตของเงินโฆษณาในสื่อเคเบิลและดาวเทียม มีมูลค่า 2,913 ล้าน ลดลง 
ถึงร้อยละ 15.57 ซึ่งลดลงมากเมื่อเทียบกับปี 2559  
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ที่มา : บริษัท นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) 
 

โดยมีสาเหตุ ดังนี้ 
- การออกอากาศช่องรายการโทรทัศน์ดิจิตอล 24 ช่อง ท าให้มีช่องรายการคุณภาพ 

ที่เป็นทางเลือกให้กับผู้ชมเพิ่มมากขึ้น ท าให้ความนิยม (Rating) ผู้ชมและเงินโฆษณาย้ายไปอยู่ที่ช่องรายการโทรทัศน์ดิจิตอล  
- การออกข้อบังคับและเงื่อนไขการออกอากาศของคณะกรรมการ กสทช. ส่งผลให้ 

มีการลดเวลาโฆษณาของช่องรายการโทรทัศน์ดาวเทียมจาก 12 นาที เป็น 6 นาที ท าให้รายได้ลดลงจากเดิม 
จากภาวะการแข่งขันที่รุนแรงและข้อก าหนดที่เข้มข้นขึ้นส่งผลให้ในช่วง 1-2 ปีที่ผ่านมา 

จ านวนช่องทีวีดาวเทียมลดลงต่อเนื่อง1 
3) กลยุทธ์การตลาด 

บมจ. อสมท น าช่องสัญญาณดาวเทียมที่ยังไม่ได้ใช้งานมาบริหารจัดการเพื่อสร้างรายได้ โดย
ได้ด าเนินธุรกิจการให้เช่าช่องสัญญาณกับผู้ประกอบการโทรทัศน์ดาวเทียม ด้วยการสร้างความได้เปรียบในการให้บริการที่
นอกเหนือจากคุณภาพของสัญญาณที่ท าให้ภาพมีความคมชัด และราคาที่สามารถแข่งขันกับตลาดได้แล้ว ยังได้น าสิ่ง
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ (Facilities) ของ บมจ. อสมท มาเป็นบริการเสริม ในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
เช่น การให้บริการพื้นที่ในการติดตั้งอุปกรณ์ เป็นต้น รวมทั้งการบริการหลังการขายอื่น ๆ ซึ่งท าให้ในป๎จจุบัน                  
บมจ. อสมท สามารถใช้ประโยชน์จากช่องสัญญาณดาวเทียมที่มีอยู่ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด 

 

 ธุรกิจ Digital Media 
สื่อดิจิตอลของ บมจ. อสมท เป็นช่องทางส าคัญในการเผยแพร่เนื้อหารายการ (Content) 

ของสถานีโทรทัศน์และวิทยุ บมจ. อสมท เพื่อตอบสนองความต้องการและพฤติกรรมของผู้บริโภคยุคใหม่ รวมทั้ง            
เป็นช่องทางในการประชาสัมพันธ์กิจการขององค์กร ผู้ร่วมธุรกิจ ตลอดจนการส่งเสริมการตลาดบนสื่อออนไลน์และ
สร้างความผูกพันกับผู้บริโภคด้วย 

 
 

1 ที่มา : ประชาชาติธุรกิจออนไลน์ 
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1.  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 1) เว็บไซต์ (Website) ที่ให้บริการข้อมูลประเภทต่างๆ 
  - Website ที่ URL: www.mcot.net เป็นช่องทางใหม่ในการรับชมรายการ

ต่างๆ ทั้งแบบออกอากาศสด และเลือกรับชม-รับฟ๎ง รายการย้อนหลังได้ตามความต้องการ (On-Demand) จาก
สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์  ช่อง 9 MCOT HD, MCOT Family และสถานีวิทยุฯ MCOT RADIO Network ของ 
บมจ. อสมท ผ่านอินเทอร์เน็ต อีกทั้งเป็นช่องทางการประชาสัมพันธ์กิจการของ บมจ. อสมท และองค์กรร่วมธุรกิจ 
และการท ากิจกรรมเสริมการตลาดบนสื่อออนไลน์ โดยมีการพัฒนาปรับปรุงเพื่อเพิ่มขยายฐานผู้ชมจากสื่อดั้งเดิมไปสู่
สื่อดิจิตอลมีเดีย และสื่อบนสังคมออนไลน์ (Social Media) ต่างๆ 

  - Website กลุ่มโทรทัศน์  Website: http://tv.mcot.net เป็นเว็บไซต์หลัก
ของช่องโทรทัศน์ ซึ่งแสดงข่าวรายการอัพเดต รายการยอดนิยม รายการแนะน า คลิปล่าสุด และชมรายการสด (Live) ของ
ช่อง MCOT HD และ MCOT Family, Website: http://tv.mcot.net/mcothd เป็นเว็บไซต์ประจ าช่อง MCOT HD 
หมายเลขช่อง 30 สามารถรับชมรายการสด (Live) และให้บริการรวบรวม VDO Clips รายการย้อนหลังของทางช่อง 
MCOT HD, Website: http://tv.mcot.net/mcotfamily เป็นเว็บไซต์ประจ าช่อง MCOT Family หมายเลขช่อง 14 
สามารถรับชมรายการสด (Live)และให้บริการรวบรวม VDO Clips รายการย้อนหลังของทางช่อง MCOT Family  

  - Website กลุ่มข่าวบันเทิง Website: www.nineentertain.tv น าเสนอ
ข้อมูลข่าวบันเทิงที่มีฐานผู้ชมรายการ และความนิยมสูง 

  - Website กลุ่มข่าวสาร  Website: www.TNAmcot.com ให้บริการข้อมูล
ข่าวสารจากส านักข่าวไทย ที่ได้รับความเชื่อถือมายาวนาน 

  - Website กลุ่มสาระเชิง Lifestyle  Website: http://lively.mcot.net 
ให้บริการข้อมูลสาระเชิง Lifestyle  

 2) การผลิตและบริหารสื่อโฆษณา และช่องทางรายได้อื่นๆ  
  เว็บไซต์ (Website) ของ บมจ. อสมท ได้เปิดพื้นที่เพื่อการขายโฆษณาบนสื่อ

ออนไลน์  โดยป๎จจุบันมีการก าหนดอัตราโฆษณาบนพื้นที่ของหน้าเว็บไซต์ (Website) ของ บมจ. อสมท  ทั้งหมด              
เพื่อรองรับธุรกิจออนไลน์ในรูปแบบ Banners Ads., VDO Ads., Theme Ads. และ PR Promote 

             สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) ของ บมจ. อสมท อาทิ Facebook                      
ซึ่งป๎จจุบันมีการก าหนดอัตราโฆษณาบนพื้นที่ของหน้า Facebook ของ บมจ. อสมท  ทั้งหมด เพื่อรองรับธุรกิจออนไลน์
ในรูปแบบ Post และ Live Streaming พร้อมให้ค าปรึกษาในการลงโฆษณาประชาสัมพันธ์ในลักษณะการท า Internet  
Marketing  ส าหรับองค์กรที่สนใจซื้อขายสื่อโฆษณาภายใต้ บมจ. อสมท แบบครบวงจร  

  การผลิตชิ้นงานบนสื่อออนไลน์  โดยป๎จจุบันทาง บมจ.อสมท ได้เปิดรับผลิต
ชิ้นงานบนสื่อออนไลน์ และมีการก าหนดอัตราการผลิต อาทิ Infographic, Motion Infographic VDO, Advertorial และ
เสียงบรรยาย  

 3) ช่องทางเข้าถึงลูกค้าบนโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Mobile) และ สื่อสังคมออนไลน์ 
(Social Media)  
 ผู้ชมรายการ ผู้ฟ๎งรายการวิทยุ แฟนคลับ ลูกค้า สมาชิก และนักลงทุน สามารถรับ
ข้อมูลข่าวสาร สอบถามข้อมูล ให้ค าแนะน า ติชม รวมถึงมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานย่อยๆ ภายใต้ บมจ. อสมท        
ผ่านกลุ่มบริการบนสื่อออนไลน์ได้ ไม่ว่าจะเป็นการติดตามข้อมูลข่าวสารและสาระต่างๆ บน Facebook, www.mcot.net 
Fanpage, MCOT Line official และ Social Network Group  ซึ่งมีให้เลือกตามความสนใจเฉพาะกลุ่ม พร้อมเปิดรับ       
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การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างองค์กร รวมทั้งสนับสนุนการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของหน่วยงานรัฐ และ         
กิจกรรมเพื่อสังคมประเภทไม่แสวงผลก าไร เพื่อเป็นหนึ่งในการพัฒนาให้สังคมได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง  
 

2. ภาวะการแข่งขันภายในธุรกิจของ Digital Media 
 จากการแข่งขันที่รุนแรงในธุรกิจโทรทัศน์ดิจิตอล ส่งผลให้ภาพรวมเงินโฆษณา              

สื่อโทรทัศน์ปี 2560 เติบโตเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 15.60 เมื่อเทียบกับปี 2559 อาจเนื่องมาจากภาพรวมเศรษฐกิจที่ดีขึ้นส่งผล
ให้ผู้ประกอบการมีก าลังซื้อมากขึ้น รวมทั้งสื่อดิจิตอลก็มีอัตราการเติบโตที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปภาพรวมได้ ดังนี้ 

 1) ภาพรวมการใช้เงินโฆษณาผ่านสื่อดิจิตอล ในปี 2560 มีมูลค่าสูงถึง 12,195 ล้านบาท 
 

  

 
 
 

    ที่มา : สมาคมโฆษณาดิจิตอล (ประเทศไทย) 
โดยการใช้จ่ายด้านสื่อโฆษณาดิจิตอลเติบโตสูงขึ้นทุกปี ซึ่งเป็นผลมาจากการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้รับสื่อที่เกิดจากอุตสาหกรรมสื่อทั่วโลกที่เปลี่ยนแปลงในช่วงที่ผ่านมา คือ การให้ความสนใจ
กับสื่อออนไลน์มากข้ึน  โดยในปี 2560 สื่อดิจิตอลมีมูลค่ากว่า 12,195 ล้านบาท เติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 29 จากปี 2559 
และการโฆษณาผ่าน Facebook และ Youtube เป็นสื่อที่ผู้ลงโฆษณาใช้มากที่สุดอีกด้วย ทั้งนี้ ประเภทสื่อที่ครองงบ
โฆษณาสูงสุดปี 2560 ได้แก ่

 Facebook  สัดส่วนร้อยละ 28   มูลค่า 3,416 ล้านบาท และมีอัตราการเติบโต
เพิ่มขึ้นร้อยละ 20.19 เมื่อเทียบกับปี 2559 

 YouTube    สัดส่วนร้อยละ 14  มูลค่า 1,651 ล้านบาท และมีอัตราการเติบโต              
ติดลบร้อยละ -0.72 เมื่อเทียบกับปี 2559 

 Display Ads สัดส่วนร้อยละ 11   มูลค่า 1,331 ล้านบาท  และมีอัตราการเติบโต
ติดลบร้อยละ -17.83 เมื่อเทียบกับปี 2559 

 

 ส าหรับบรรดาคู่แข่งขันเดิมในอุตสาหกรรม อาทิ Website สื่อโทรทัศน์ วิทยุ ส านักข่าว 
หนังสือพิมพ์ Web Portal ประเภท Lifestyle  บันเทิง และ Website Streaming Platform เช่น Youtube, LineTV 
ต่างปรับกลยุทธ์เพื่อมุ่งกระจาย Content เข้าถึงผู้ชมมากข้ึน อีกทั้งการลงสู่สนามของคู่แข่งรายใหม่ที่เข้าสู่ธุรกิจ เช่น 
Telecom Provider AIS / DTAC /TRUE ที่กลายเป็น Media  Aggregrator ที่แข็งแรง และกลุ่มธุรกิจ On demand 
Serviece  Provider จากต่างประเทศที่เข้ามาลงทุนเพิ่มฐานลูกค้าเนื่องจากความต้องการเนื้อหาส าหรับสื่อดิจิตอล 
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0.37% 

ภาพรวมการใช้เงินโฆษณาผ่านสื่อดิจิตอลของประเทศไทย         
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(Digital contents) มีมากขึ้นในทุก Platform ส่งผลให้ธุรกิจซื้อขายเนื้อหารายการ (Contents) ต้องใช้เงินและความ
รวดเร็วในการจัดหาและการผลิต  

 
3. กลยุทธ์การตลาดของ Digital Media 
 3.1 กลยุทธ์การบริการ (Service Strategy) 
 - ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานการให้บริการทางด้านสื่อดิจิตอล เพื่อรองรับการใช้

งานให้มีประสิทธิภาพ ความรวดเร็วในการเข้าถึงข้อมูล   
 - พัฒนาและปรับปรุงเว็บไซต์ ให้มีประสิทธิภาพ สวยงาม รองรับการใช้งานกับทุก

อุปกรณ์ (Website Development)   
 - พัฒนาระบบบริหารจัดการข้อมูล (Content Management System)                

พัฒนาระบบ CMS ที่มีอยู่ให้รองรับการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพทั้งทางด้านบริการ (Service) ปริมาณ และความ
รวดเร็วของการเข้าถึงข้อมูล 

 - พัฒนาระบบจัดเก็บข้อมูลผู้ชมผู้ฟ๎ง (Audience and Data Collection) พัฒนา
ระบบสมาชิก ผู้เข้าชมเว็บไซต์สามารถเข้าสู่ระบบด้วยบัญชีผู้ใช้ (Account) เดียวกันและแปลงข้อมูลสมาชิกเป็น
เอกสารให้กลายเป็นดิจิตอล 

 3.2 กลยุทธ์พันธมิตร (Partnership Strategy) 
 การจัดหาพันธมิตร เพื่ อ เป็นสื่ อกลางกระจาย เนื้ อหารายการ ( Content)                     

ของ บมจ.อสมท โดยการเผยแพร่ผ่านช่องทางสื่อสารทางอินเทอร์เน็ต และหารายได้จากการขายโฆษณา พร้อมทั้ง
แบ่งผลประโยชน์หรือรายได้จากการจัดเก็บค่าโฆษณาร่วมกัน ซึ่งการแบ่งรายได้แบ่งเป็นส่วนแบ่งตามเงื่อนไขและ
ข้อตกลงร่วมกัน  อีกทั้งยังเป็นพันธมิตรในการร่วมมือกันพัฒนาธุรกิจดิจิตอลร่วมกันอีกด้วย  

 3.3 กลยุทธ์เนื้อหารายการ (Content Strategy) 
 - การเรียงร้อยเนื้อหา (Content) ที่มีอยู่ในอดีต เพื่อน ามาเล่าใหม่ให้เข้ากับ             

การน าเสนอผ่านสื่อดิจิตอล 
 - Digital Original Content การผลิตเนื้อหา (Content) ของสื่อดิจิตอลโดยเฉพาะ

ซึ่งสามารถรับชมได้บนสื่อดิจิตอลเท่านั้น 
 - การหาพันธมิตรด้านเนื้อหา (Content) ทั้งในและต่างประเทศ โดยการหา

พันธมิตรที่มีลิขสิทธิ์เนื้อหา (Content) ที่ถูกต้องตามกฎหมาย มาใช้ในการเผยแพร่บนสื่อดิจิตอลของ บมจ.อสมท 
อาทิ ซีรี่ส์จีน รายการต่างๆ สารคดี เป็นต้น  และหารายได้จากการขายโฆษณา พร้อมทั้งแบ่งผลประโยชน์หรือรายได้
จากการจัดเก็บค่าโฆษณาร่วมกัน ซึ่งการแบ่งรายได้แบ่งเป็นส่วนแบ่งตามเงื่อนไขและข้อตกลงร่วมกัน 

 
4. การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการของ Digital Media 
 ภายใต้กรอบกลยุทธ์องค์กร บมจ. อสมท เตรียมแผนการวิจัยข้อมูลเชิงดิจิตอล               

เพื่อการผลิตสินค้าและบริการ การพัฒนาและจัดหาเทคโนโลยี โดยมุ่งเน้นเพิ่มประสิทธิภาพการเข้าถึงกลุ่มเปูาหมาย
ผ่าน Mobile Devices  การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และการเผยแพร่ Digital Broadcasting งานต่างๆ ด้วยการ
ขยาย IT Infrastructure  ให้รองรับการผลิต  รองรับการบริการกลุ่มลูกค้าออนไลน์ ที่มีช่องทางการเข้าชม หลากหลาย
มากขึ้น ในขณะเดียวกันก็มองหาช่องทางท ารายได้จากการน าเสนอ (Delivery) ข้อมูลสินค้าและบริการ                      
ไปบน Platform และ Digital Channel ยอดนิยมอื่นๆ โดยเริ่มจาก YouTube TV อีกทั้งมุ่งพัฒนา Exclusive 
Contents และ On Demand Contents Digital ให้หลากหลายมีเอกลักษณ์ นอกเหนือไปจากการรับชมรับฟ๎ง 
รายการสด ย้อนหลังจาก Main Stream Media (รายการโทรทัศน์ 2 ช่องหลัก และรายการบนสถานีวิทยุทั้งหมด)  
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 MCOT Academy 
ฝุาย MCOT Academy ด าเนินธุรกิจสถาบันฝึกอบรมด้านสื่อสารมวลชนเพื่อหารายได้              

ในกลุ่มธุรกิจที่มิใช่การออกอากาศ (Non-Broadcast) ภายใต้ชื่อ “MCOT Academy” ที่มีความพร้อมในด้านบุคลากร
และองค์ความรู้ที่เกี่ยวกับวิชาชีพสื่อสารมวลชนและวิชาชีพที่เกี่ยวเนื่อง โดยบริหารจัดการในรูปแบบของการจัดหลักสูตร
ฝึกอบรมให้ความรู้ ฝึกปฏิบัติ การจัดกิจกรรม ฯลฯ ให้แก่บุคลากรในวิชาชีพสื่อสารมวลชน หรือผู้สนใจทั่วไป เพื่อเตรียม
ความพร้อม เพิ่มพูนความรู้และพัฒนาทักษะประสบการณ์ทางวิชาชีพในด้านสื่อสารมวลชนหรือในด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

      1.  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
  ในปี 2560 ฝุาย MCOT Academy ด าเนินการ ดังนี้ 

              1.1 จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านสื่อสารมวลชนและ กิจกรรมเกี่ยวเนื่อง                 
เพื่อหารายได้ โดยออกแบบหลักสูตรฝึกอบรมส าหรับองค์กร และบุคคลทั่วไป จ านวน 11 หลักสูตร ได้แก่  

- หลักสูตร “เทคนิคการให้สัมภาษณ์สื่อมวลชนวิทยุและโทรทัศน์” 
- หลักสูตร “พิธีกรมืออาชีพ” 
- หลักสูตร “เทคนิคการประชาสัมพันธ์ในยุคไทยแลนด์ 4.0” 
- หลักสูตร “เทคนิคการน าเสนองาน” 
- หลักสูตร “หลักการเขียนข่าวเพื่อการประชาสัมพันธ์” 
- หลักสูตร “MCOT KIDDIE คนเก่งหน้าจอ” 
- หลักสูตร “เจ้าหน้าที่ให้บริการทางโทรศัพท์อย่างมืออาชีพ” 
- หลักสูตร “การประชาสัมพันธ์ส าหรับเจ้าหน้าที่ประกันวินาศภัย” 
- หลักสูตร “เตรียมความพร้อมสู่อาชีพในวงการบันเทิง” 
- หลักสูตร “สังคมไทย ชัวร์ก่อนแชร์ : เม่ือคนไทยเชื่อใจโซเชียลมากกว่าหมอ” 
- หลักสูตร “SENIOR EXECUTIVE PROGRAM” ส าหรับหน่วยงาน 

ทั้งนี้ มีหลักสูตรและกิจกรรมใหม่ที่  MCOT Academy พัฒนาขึ้นในปี 2560 จ านวน 
5 กิจกรรม คือ หลักสูตรเตรียมความพร้อมสู่อาชีพในวงการบันเทิง หลักสูตรเทคนิคการประชาสัมพันธ์ในยุคไทยแลนด์ 
4.0 หลักสูตร SENIOR EXECUTIVE PROGRAM กิจกรรมเสวนา สังคมไทย ชัวร์ก่อนแชร์ : เมื่อคนไทย เชื่อใจโซเชียล
มากกว่าหมอ กิจกรรมเปิดไอเดีย ปลูกงานข่าว ปลุกงานชีววิถี 

 1.2 ออกแบบหลักสูตร และจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการตามความประสงค์ของลูกค้า 
 MCOT Academy ด าเนินการออกแบบหลักสูตร และจัดอบรมให้แก่บุคลากรภายใน

หน่วยงาน องค์กรต่างๆ ตามความต้องการด้านการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานรัฐ และเอกชน อาทิ สถาบันส่งเสริม
การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) กระทรวงอุตสาหกรรม  การไฟฟูาฝุายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)
กองทัพบก และกระทรวงพาณิชย์ 

 1.3 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านสื่อสารมวลชน ตามบันทึกข้อตกลงระหว่างหน่วยงาน    
 ในปี 2559 ส านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการ

โทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) และ บมจ. อสมท ได้ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงในการจัดอบรมหลักสูตรผู้ประกาศ               
ในกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ โดย กสทช. อนุญาตให้ บมจ. อสมท เป็นหน่วยงานจัดอบรมหลักสูตร                 
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ผู้ประกาศในกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในกิจการกระจายเสียง
และกิจการโทรทัศน์ โดย MCOT Academy ได้จัดอบรมหลักสูตรดังกล่าวต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 ใน 3 ระดับ ได้แก่                  
หลักสูตรผู้ประกาศในกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ ระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูง อย่างละ 2 รุ่น                     
โดยจะมีช่วงระยะเวลาตามกรอบบันทึกข้อตกลงระหว่างสองหน่วยงานเพื่อด าเนินการต่อเนื่องในปี 2560 

 1.4 การจัดกิจกรรมทางวิชาการเพื่อการศึกษาและบริการสังคม  
 MCOT Academy ได้ให้บริการการจัดกิจกรรมทางวิชาการ และการบริการเพื่อเป็น
ประโยชน์ให้กับเยาวชน และสถาบันการศึกษา เช่น จัดการบรรยายพิเศษและดูงานด้านสื่อสารมวลชนให้กับนักศึกษา
จากสถาบันต่างๆ ให้ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในการเป็นกรรมการตัดสินและให้ค าแนะน าในการประกวด
ผลงานที่เก่ียวข้องกับงานสื่อสารมวลชน เป็นต้น   

1.5 การเป็นหน่วยจัดสอบบัตรผู้ประกาศในกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 
ตามบันทึกข้อตกลงระหว่างหน่วยงาน 

ในปี 2560 ส านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และ
กิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) และ บมจ.อสมท ได้ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงในการจัดสอบบัตรผู้ประกาศฯ 
ให้ บมจ. อสมท เป็นสถานที่จัดการทดสอบเพื่อรับบัตรผู้ประกาศฯ โดย MCOT Academy เป็นหน่วยงานด าเนินการ 
โดยใน ปี 2560 ได้จัดสอบบัตรผู้ประกาศ รวม 3 ครั้ง คือ ในเดือน มิถุนายน ตุลาคม และ พฤศจิกายน   

 

 2. ภาวะการแข่งขันของ MCOT Academy 
             ในป๎จจุบัน มีองค์กรวิชาชีพด้านสื่อสารมวลชนหลายแห่ง ได้ด าเนินธุรกิจสถาบัน

ฝึกอบรมทางวิชาชีพด้วยเช่นกัน ภาวการณ์แข่งขันจึงเป็นเรื่องท้าทาย ทั้งนี้ ต้องอาศัยข้อได้เปรียบในเรื่องป๎จจัย              
ด้านคุณภาพและประสบการณ์ของบุคลากรที่จะท าหน้าที่เป็นวิทยากรผู้บรรยายในหลักสูตรฝึกอบรมต่างๆ การพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรมที่ต้องตอบสนองต่อตลาดในขณะนั้น ตลอดจนการรักษาคุณภาพของงานจัดฝึกอบรมให้เป็นที่ยอมรับ        
ในมาตรฐาน พร้อมเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ “MCOT Academy” ผ่านทางช่องทางสื่อต่างๆ ที่หลากหลาย ของ บมจ.อสมท 
    ในการแข่งขันของธุรกิจนี้ บมจ. อสมท มีจุดแข็งที่เป็นองค์กรวิชาชีพที่ประกอบ
กิจการด้านสื่อสารมวลชนมาเป็นระยะเวลายาวนาน มีความพร้อมด้านบุคลากร ซึ่งเป็นนักวิชาชีพที่มีประสบการณ์              
ด้านสื่อสารมวลชน ท าให้สามารถน าองค์ความรู้ด้านสื่อสารมวลชนแขนงต่างๆ ที่สั่งสมมา ถ่ายทอดให้แก่ผู้เข้ารับการ
อบรม นอกจากนี้ผู้เข้ารับการอบรมยังได้ฝึกปฏิบัติในสถานที่ หรือสถานการณ์จริง  อั นเป็นข้อได้เปรียบในภาวะ                 
การแข่งขัน ท าให้ผู้ผ่านการอบรมจาก MCOT Academy สามารถน าความรู้และประสบการณ์ เตรียมตัวก้าวสู่เส้นทาง
สายวิชาชีพสื่อสารมวลชนได้อย่างมั่นใจ รวมทั้งมีแนวทางพัฒนาหลักสูตรที่สร้างสรรค์ใช้ความเชี่ยวชาญทาง
สื่อสารมวลชนไปประยุกต์เป็นหลักสูตรที่เกี่ยวเนื่อง เช่น การน าเสนองานการให้สัมภาษณ์สื่อมวลชน เป็นต้น 

   

 3.  กลยุทธ์ทางการตลาดของ MCOT Academy 
3.1 การรักษามาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑ์ โดยการจัดอบรมทุกหลักสูตร

ของ MCOT Academy ยังคงรักษามาตรฐานที่ดีมากได้อย่างต่อเนื่อง  ได้รับการประเมินจากผู้เข้าอบรมอยู่ในระดับดี 
และดีมากในทุกๆ ด้าน  ท าให้ได้รับการยอมรับ และความเชื่อมั่นจากลูกค้าที่เคยใช้บริการสมัครเข้าอบรมอีกเมื่อมีการ
เปิดหลักสูตรใหม่ และลูกค้าหน่วยงานเดิมยังคงซื้อหลักสูตรเพื่อพัฒนาบุคลากรต่อเนื่อง รวมถึงการสร้างภาพลักษณ์   
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ที่ดีส าหรับลูกค้าใหม่ที่ก าลังตัดสินใจเข้าใช้บริการ นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาวิทยากรซึ่งเป็นบุคคลากรของบมจ. อสมท 
ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์จากสายงานต่างๆ โดยพัฒนาผู้เป็นวิทยากรให้ได้เรียนรู้พัฒนาทักษะ 
วิธีการถ่ายทอดความรู้ อย่างต่อเนื่อง 

3.2 การเพิ่มผลิตภัณฑ์ และรูปแบบการให้บริการ โดยการพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมด้านสื่อสารมวลชนใหม่ๆ ให้หลากหลายขึ้นอย่างต่อเนื่องรองรับความต้องการของตลาด เช่น หลักสูตรด้าน             
การแสดง นอกจากนี้ยังให้บริการจัดงาน  (Event Organizer)  ที่เกี่ยวข้องกับการฝึกอบรมสัมนา การประกวด                    
พิธีมอบรางวัลตามความต้องการของลูกค้าที่เป็น หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  การขยายรูปแบบการให้บริการ 

 
 4.  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ MCOT Academy 
 ผลิตภัณฑ์หลักของ MCOT Academy เป็นหลักสูตรการฝึกอบรมที่ใช้
ทรัพยากรภายในของ บมจ. อสมท เป็นหลัก ทั้งวิทยากรซึ่งเป็นบุคลากรของ บมจ. อสมท ที่มีความเชี่ยวชาญใน
วิชาชีพสื่อสารมวลชน รวมทั้งห้องปฏิบัติการ และเครื่องมืออุปกรณ์ที่มีอยู่ โดยได้น ามาบริหารจัดการในรูปแบบของ
การจัดหลักสูตรฝึกอบรมทางวิชาชีพสื่อสารมวลชน และการจัดกิจกรรมให้ความรู้ในรูปแบบต่างๆ 
 

 MCOT Talent  ธุรกิจบริหารจัดการพัฒนาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษ (MCOT  
Talent management) 

1. ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 MCOT Talent Management เป็นหน่วยงานหลักที่มีหน้าที่คัดสรร พัฒนา และสรร

หาผู้มีความสามารถพิเศษ ทั้งเบื้องหน้าและเบื้องหลัง วงการบันเทิง/สื่อสารมวลชน บริหารจัดการดูแลบริหารศิลปินใน
สังกัด บมจ.อสมท  ตลอดจนดูแลภาพลักษณ์เพื่อสร้างโอกาสให้ศิลปินในสังกัด มีความสามารถที่จะต่อยอดงานในวงการ
บันเทิงที่เพิ่มมากขึ้นในยุคโทรทัศน์ดิจิตอลที่มีการแข่งขันสูง อาทิ  การเป็นพิธีกร ผู้ประกาศข่าว ศิลปิน นักแสดง รวมถึง
โอกาสในการเป็นพรีเซ็นเตอร์สินค้าและการได้ท างานในสาขาต่างๆ  ของวงการบันเทิง  ป๎จจุบันศิลปินในสังกัด บมจ. อสมท 
มีผลงานด้านเพลง ละคร และภาพยนตร์ เป็นต้น ซึ่งเป็นการตอกย้ าความเปน็องค์กรชัน้น าด้านสื่อสารมวลชนของประเทศไทย   

 1)  การบริหารจัดการกลุ่มศิลปินที่สร้างรายได้ 
 (1) กองดูแลศิลปินในสังกัด บมจ. อสมท (MCOT Talent) เป็นหน่วยงานที่ท า

หน้าที่หลักดูแลศิลปินในสังกัดที่ได้จากการจัดการประกวดหรือการคัดสรร เฟูนหา จากหน่วยงานต่างๆ ของบมจ. อสมท 
อาทิ พิธีกร  ผู้ประกาศ นักร้อง นักแสดง  ภายใต้สัญญาจ้างศิลปินในสังกัด โดยการบริหารจัดการรายได้ และส่งเสริม
ภาพลักษณ์ พัฒนาศักยภาพ  อบรมและน าศิลปินในสังกัดเข้าร่วมงานกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดจน
จัดท าแผนงาน (Road Map) การบริหารจัดการคิวงานและสร้างชื่อเสียงให้แก่ศิลปิน และเป็นช่องทางใหม่ที่สามารถ
สร้างรายได้ให้แก่ บมจ. อสมท ป๎จจุบันมีศิลปินในสังกัด จ านวน 16 คน 

 (2) กองดูแล  MCOT Modeling Agency ในปี 2560 บมจ. อสมท ได้เน้น 
กลยุทธ์ในการหารายได้จากธุรกิจการบริหารงานศิลปิน กลุ่มศิลปินอิสระ โดย บมจ. อสมท ได้จัดตั้งหน่วยงาน MCOT 
Modeling Agency  เพื่อให้บริการจัดการนักแสดงอิสระ และเป็นแหล่งรวมบุคคลที่มีความสามารถพิเศษเข้าร่วมเป็น
ศิลปินในสังกัด ในลักษณะอิสระ ภายใต้ แบรนด์ MCOT Modeling Agency  เพื่อปูอนงานในวงการบันเทิงและสร้าง
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รายได้ให้แก่ บมจ. อสมท  โดยร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ อาทิ บริษัทโมเดลลิ่ง  โมเดลลิ่งอิสระ เอเจนซี่โฆษณา  
โปรดักชั่นเฮาส์ต่างๆ ในการเพิ่มจ านวนงานจ้าง  และเพิ่มช่องทางในการหารายได้  ให้แก่ บมจ. อสมท  

 2)  การผลิตงานเพื่อสนับสนุนงานและสร้างชื่อเสียงให้แก่ศิลปินในสังกัด               
บมจ. อสมท (Production for Artist)   

  เป็นหน่วยงานที่สามารถผลิตและสร้างสรรค์ผลงานในหลากหลายรูปแบบที่ต่อ
ยอดทางความคิดจากทีมงานคุณภาพที่มากประสบการณ์ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อผลิตผลงานผ่านรายการโทรทัศน์ที่เป็น
พื้นที่หลักให้แก่กลุ่มศิลปินในสังกัด บมจ. อสมท ผ่านการน าเสนอเนื้อหาที่น่าสนใจ  โดยอยู่บนวิสัยทัศน์และความคิด
สร้างสรรค์ในการท างานที่ตรงตามความต้องการของผู้ชมทางบ้านและกลุ่มลูกค้าผู้สนับสนุนรายการ ท าให้มีรายได้จาก
การด าเนินงานของหน่วยงานนี้มาอย่างต่อเนื่อง    

ทั้งนี้ MCOT Talent  มีการผลิตรายการโทรทัศน์ที่อยู่ในความรับผิดชอบ ทั้งสิ้น 
จ านวน 3 รายการ ออกอากาศระหว่างเดือนมกราคม – มิถุนายน 2560 ได้แก ่

 รายการเลดี้ไนน์ สวย สาว พราว เสน่ห์ ปี 5  รายการที่เป็นผู้น าด้านความสวย 
ความงามแบบครบสูตร กับ 5 สุดยอดกูรูด้านความงามระดับประเทศ  ที่จะมาร่วมเปลี่ยนแปลงผู้โชคดีของรายการ             
เปิดปฎิบัติการเปลี่ยนคุณให้สวยเป็นคนใหม่  ออกอากาศทุกวันพฤหัสบดี  เวลา 16.30 น. – 17.00 น. ทางช่อง 9 MCOT 
HD หมายเลขช่อง 30  สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์  ตอกย้ าความเป็นผู้น าด้านความงามกับเหล่าพิธีกรสาวสวยดีกรี              
นางสาวไทย มาอย่างต่อเนื่อง 4 ปี  โดยได้รับรางวัลโทรทัศน์ทองค า สาขารายการสตรีดีเด่น ประจ าปี 2557 ด าเนินรายการ
โดยกลุ่มศิลปิน และคณะนางสาวไทย 

 รายการสมาร์ท จูเนียร์ โตอย่างฉลาด  รายการภายใต้การดูแลรับผิดชอบ
ของ MCOT Talent ที่ใช้เป็นช่องทางในการส่งเสริมให้ศิลปินที่เซ็นสัญญาจ้าง กับ บมจ. อสมท  ท าหน้าที่                        
ผู้ด าเนินรายการ โดยมีรูปแบบรายการวาไรตี้ สีสันเพื่อเด็กๆ และเยาวชน  ที่ส่งเสริมพัฒนาการและทักษะรอบด้าน
ผ่านความสนุกที่จะมาเอาใจคุณหนู กับ 3 พิธีกรขวัญใจน้องๆ ศิลปินสังกัด บมจ. อสมท  ออกอากาศทุกวันเสาร์ - 
อาทิตย์ เวลา 16.30 น. - 17.00 น. ทางช่อง  MCOT FAMILY หมายเลขช่อง 14  และสถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์  

 รายการเดอะฟ๎นนี่เซลล์ ขายสนุกบุกถึงบ้าน รายการภายใต้การดูแล
รับผิดชอบของ MCOT Talent ที่บริษัท ทีวีไดเร็กซ์ จ ากัด จ้างผลิตและออกอากาศ  โดยมีศิลปินในสังกัดของ MCOT 
Talent เป็นผู้ด าเนินรายการภาคสนาม ตอกย้ าความสนุกตื่นเต้นในการจับจ่ายสินค้า ออกอากาศทุกวันอาทิตย์                   
เวลา 10.30 น. - 11.30 น. ทางช่อง  MCOT HD หมายเลขช่อง 30  สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์  

   

 3)  ธุรกิจจัดกิจกรรมพิเศษและรับจ้างจัดกิจกรรม (Event & Organizer)   
    เป็นหน่วยงานที่มีพันธกิจหลักในการสร้างสรรค์รูปแบบการจัดกิจกรรม หรือ
กิจกรรมส่งเสริมการขาย  ตลอดจนกิจกรรมส่งเสริมภาพลักษณ์ (Event & Organizer) โดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกันคือการ
ผลิตผลงานดีๆ เพื่อตอบโจทย์ลูกค้า ผู้สนับสนุน  ในงบประมาณที่เหมาะสม และสร้างรายได้ให้แก่ บมจ. อสมท เพื่อให้
ลูกค้าได้รับค าตอบที่ตรงใจและประทับใจในงานที่ดีที่สุด 
    ในปี 2560 ฝุายพัฒนาธุรกิจใหม่ ได้จัดกิจกรรมพิเศษในช่วงระหว่างเดือน
มกราคม –  กรกฎาคม  จ านวน 3 กิจกรรม และต่อมางานจัดกิจกรรมพิเศษ ได้ถูกโอนไปอยู่ภายใต้สังกัดส่วนบริหาร
ศิลปิน ส านักโทรทัศน์ เป็นผู้ด าเนินการต่อเนื่อง ภายหลังมีการปรับโครงสร้างองค์กร โดยมีการจัดกิจกรรมพิเศษซึ่งจัด
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ร่วมกับหน่วยงานภายใน อสมท เพิ่มเติมอีกจ านวน  2 กิจกรรม โดยการจัดกิจกรรมพิเศษ และการรับจ้างจัดกิจกรรม 
ปี 2560 สรุปได้ดังนี้ 

 งานแถลงข่าว “เปิดตัวท่องเที่ยวทั่วไทย เก๋ไก๋สไตล์ลึกซึ้ง” 

 งานแถลงข่าว “รายการข่าวดังข้ามเวลา” 

 โครงการประกวด Miss Tourism Queen Thailand 2017 

 จัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานภายใน อสมท  และธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
ใน โครงการ “หนึ่งดอกไม้ ร้อยสัญญา ล้านภักดี”  

 จัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานภายใน อสมท ในโครงการ Thai Chinese 
Youth Cultural Art Festival 2017 

4) MCOT Creative Travel  ธุรกิจน าเที่ยว ร่วมกับกิจกรรมส่งเสริมรายการ 
         ฝุายพัฒนาธุรกิจใหม่ ได้มีการด าเนินธุรกิจน าเที่ยว ในรูปแบบกิจกรรมส่งเสริม
รายการทั้งแบบ Outbound และ In Bound Trip ภายใต้ชื่อ MCOT Creative Travel ฝุายพัฒนาธุรกิจใหม่ได้
ด าเนินการพัฒนาหน่วยธุรกิจดังกล่าวให้มีศักยภาพในการแข่งขันในธุรกิจน าเที่ยวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้ข้อบังคับ
ทางกฎหมาย และนโยบายของ บมจ.อสมท โดยมีรายละเอียดการด าเนินงานที่ผ่านมา ดังนี้ 

(1) การจัดโปรแกรมและประชาสัมพันธ์ขายกิจกรรมน าเที่ยว โดยมีการจัด 
โปรแกรมทัวร์ ในรูปแบบ Outbound Trip / Inbound Trip ที่มีความสอดคล้องกับรายการ และตอบสนองใน 
ความต้องการของลูกค้ามากที่สุด อีกทั้งยังมีการจ าหน่ายทัวรใ์หก้ับประชาชนทั่วไป และการจัดแคมเปญพิเศษให้กับลูกค้า
และองค์กรต่างๆ  เพื่อส่งเสริมประชาสัมพันธ์สินค้า บริการและภาพลักษณ์องค์กร ดังนี้  

 -    กิจกรรม Lady Nine Once in a Life Time ตอน: ล่าขอบฟูาเยือนถิ่น    
           อารยธรรมอียิปต์และจอร์แดน 

- กิจกรรม ๙ เส้นทางแห่งการสานต่อพระราชปณิธาน ตอน พ่อสอนให ้
 สร้างอาชีพ ณ จังหวัดกระบี่ 

- กิจกรรม ๙ เส้นทางแห่งการสานต่อพระราชปณิธาน ตอน ตามรอย 
 นักพัฒนา ณ ประเทศภูฏาน 

(2) การติดต่อประสานกับสายการบิน โดย MCOT Creative Travel ได้ด าเนินการ
ติดต่อประสานในการจองบัตรโดยสาร รวมถึงการซื้อบัตรโดยสารของสายการบินไทยสมายล์ และสายการบินไทย 
ผ่านโปรแกรมอมาดิอุส  ซึ่งสามารถด าเนินการเปิดรับจองบัตรโดยสารจากลูกค้าทั้งภายในและภายนอกได้โดยพนักงาน 
ที่ผ่านการฝึกอบรมโปรแกรมอมาดิสอุสมาอย่างเชี่ยวชาญในราคาพันธมิตรและได้สิทธิพิเศษในการใช้บริการด้านต่างๆ 

5) ธุรกิจด้านทรัพย์สินทางปัญญา  
 ส านักพัฒนาธุรกิจ ได้ด าเนินธุรกิจ Non-Broadcast อีกรูปแบบหนึ่ง เพื่อให้การ

ด าเนินการด้านการผลิตและออกอากาศรายการของ บมจ. อสมท เกิดประโยชน์สู งสุดในเชิงธุรกิจ ได้แก่                            
ธุรกิจด้านทรัพย์สินทางป๎ญญา โดยเริ่มด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมในปี 2560 ดังนี้ 
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(1) รวบรวมดูแลทรัพย์สินทางป๎ญญาของ  บมจ. อสมท ซึ่งรวมถึงลิขสิทธิ์
และทรัพย์สินอุตสาหกรรมที่เป็นสิทธิบัตรและเครื่องหมายการค้าที่มีอยู่เพื่อน ามาใช้ประโยชน์เพื่อสร้างรายได้แก่กิจการ               
ของ บมจ. อสมท 

(2) บริหารจัดการทรัพย์สินทางป๎ญญาของ บมจ. อสมท เพื่อด าเนินการจัดซื้อ 
ขาย เช่า แลกเปลี่ยน รวบรวม ดูแล และบริหารจัดการสิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร ซึ่งผลการ
ด าเนินงานในปี 2560 ที่ผ่านมา  มีรายได้จากการอนุญาตให้ใช้งานอันมีลิขสิทธิ์จาก สารคดีเทิดพระเกียรติชุด “เทิดเกล้า” 
กับบริษัท ทรู โฟร์ยู สเตชั่น จ ากัด และสารคดีเทิดพระเกียรติชุด “ในดวงใจนิรันดร์” กับ บริษัท ปุญญพัฒน์ เอ็นเตอร์ไพรส์ 
(บูมเมอแรง) ธนาคารอาคารสงเคราะห์ ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล และกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ
มนุษย์ ซึ่งเป็นการต่อยอดให้เกิดรายได้ จึงเห็นได้ว่าการวางยุทธศาสตร์ด้านทรัพย์สินทางป๎ญญาเป็นเร่ืองส าคัญในการ
แข่งขันทางธุรกิจในป๎จจุบัน   เพราะสามารถสร้างรายได้  โดยการอนุญาตให้ผู้ อื่นน าไปใช้ ในธุรกิจต่ างๆ                  
   

2. ภาวะการแข่งขันของ MCOT Talent Management 
            ป๎จจุบันประเทศไทยมีหน่วยงานที่ผลิตบุคลากรด้านวงการบันเทิง/สื่อสารมวลชน  
ทั้งในรูปแบบบริษัท และบุคคลอิสระที่ด าเนินธุรกิจ Artist Management ทั้งรายใหญ่และรายย่อยเป็นจ านวนมาก   
จ านวนบุคลากรหรือศิลปินผู้มีความสามารถในวงการสื่อสารมวลชน จึงกระจายตัวอยู่ตามสังกัดต่างๆ  การจัดตั้งและ
การด าเนินธุรกิจของ MCOT Talent Management ซึ่งถือเป็นหน่วยงานใหม่ จึงเร่งด าเนินการส่งเสริมและ
ประชาสัมพันธ์หน่วยงานธุรกิจดังกล่าวให้เป็นที่รู้จัก และได้รับการยอมรับในวงธุรกิจ การบริหารจัดการศิลปิน และ
ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของกลุ่มศิลปินในสังกัดที่มีอยู่ เพื่อก้าวสู่การเป็นผู้น าและตอบสนองความต้องการของผู้ว่าจ้าง  
ตลอดจนเร่งด าเนินกิจการ เฟูนหา คัดสรร เพื่อรวบรวมกลุ่มศิลปินหน้าใหม่ เพื่อเข้ามาเสริมทัพ  ซึ่งถือเป็นผลิตภัณฑ์
ขององค์กรที่มีค่ามากในยุคโทรทัศน์ดิจิตอล เพื่อให้สามารถมีบุคลากรรองรับงานที่เพิ่มมากขึ้นในวงการบันเทิง และแข่งขัน
กับคู่แข่งทางธุรกิจที่ด าเนินกิจการ Artist management มาก่อน บมจ. อสมท โดยเน้นกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ ดังนี้ 

1)   สร้างแบรนด์ MCOT Talent และ MCOT Modeling Agency ให้เป็นที่รู้จักใน
วงกว้างและเป็นที่ยอมรับในวงธุรกิจ  เพื่อแข่งขันกับธุรกิจบริหารศิลปินของค่ายอื่นๆ 

2)   สร้างพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อน าศิลปินในสังกัดไปร่วมงานอย่างต่อเนื่อง 
3)   เพิ่มช่องทางในการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ ของ บมจ. อสมท และสื่อ

ภายนอก เพื่อสร้างความนิยมให้เกิดขึ้นแก่ศิลปินในสังกัด มากยิ่งขึ้น 
4)   สร้างผลงานที่สามารถสร้างชื่อเสียงให้แก่กลุ่มศิลปินอย่างต่อเนื่องโดยอาศัย            

ความร่วมมือของหน่วยงานต่างๆ ภายใน บมจ. อสมท เพื่อสนับสนุน และส่งเสริมกลุ่มศิลปินเพื่อสามารถต่อยอดรายได้ต่อไป 
 

3. กลยุทธ์ทางการตลาดของ MCOT Talent Management 
 สร้างผลงานให้กลุ่มศิลปินเป็นที่รู้จัก โดยร่วมมือกับส านักข่าวไทย ส านักวิทยุ                

ส านักโทรทัศน์ ส านักผลิตรายการ  ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีศักยภาพ  ในการสนับสนุนและส่งเสริมให้กลุ่มศิลปินในสังกัด 
มีช่องทางและมีผลงานออกสู่สาธารณะ ได้เป็นอย่างดียิ่ง 

1) ด าเนินการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ ของ บมจ. อสมท และเน้นกลยุทธ์                 
การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อดิจิตอล เพื่อขยายฐานแฟนคลับให้แก่กลุ่มศิลปินในสังกัด 
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2) จัดท ากิจกรรมพิเศษ กิจกรรมส่งเสริมภาพลักษณ์ และกิจกรรมส่งเสริม            
การขายส าหรับศิลปิน   

3)   Non-Broadcast อาทิ ธุรกิจน าเที่ยว ธุรกิจ Showbiz ธุรกิจ Event & Organizer  
ภายใต้การด าเนินธุรกิจที่สร้างก าไรให้แก่องค์กร 

4)    ท าธุรกิจร่วมกับผู้จัดของสถานีโทรทัศน์ช่องต่างๆ ทั้ง ภายใน บมจ. อสมท และ
ภายนอก ตลอดจนค่ายหนัง ค่ายละคร และบริษัทโฆษณา (Agency)  บริษัทโปรดักชั่นเฮาส์ เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์และ
ก่อให้เกิดความร่วมมืออย่างยั่งยืน  

5)   จัดกิจกรรมประจ าปี ร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อกระชับความสัมพันธ์ และ
สร้างเครือข่ายในการด าเนินธุรกิจ (Business Connection) 

 

4. การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ MCOT Talent 
  1)  การจัดการประกวดเพื่อคัดสรร เฟูนหา และเพิ่มจ านวนศิลปินเข้าสังกัด  โดยเน้น

ระบบการบริหารจัดการที่เป็นมาตรฐาน ในการบริหารจัดการกลุ่มศิลปินภายใต้สังกัด บมจ. อสมท อย่างเป็นระบบ 
เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีและสามารถต่อยอดรายได้อย่างมีประสิทธิผลสูงสุดแก่องค์กร 

  2)  การรับจ้างออกแบบและรับจ้างจัดกิจกรรมพิเศษ (Event & Organize) ที่เป็น                   
รูปธรรม ทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อเป็นช่องทางใหม่ในการหารายได้ให้แก่ บมจ. อสมท  และเป็นการลด
ต้นทุนในการจ้างบริษัทรับจัดงาน (Organize) ภายนอก เพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กร 

 ธุรกิจ Non – Broandcast ซึ่งอยู่ระหว่างการด าเนินการพัฒนาเพ่ือสร้างรายได้ 
1. ธุรกิจบนคลื่นความถี่ย่าน 2600 MHz ระบบ MMDS 
  คลื่นความถี่ย่าน 2600 เม็กกะเฮิร์ต เป็นคลื่นความถี่ที่กรมไปรษณีย์โทรเลขจัดสรร ให้ 

บมจ.อสมท เพื่อด าเนินกิจการให้บริการโทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิก ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อปี 2533               
โดย บมจ. อสมท ได้ร่วมกับเอกชนในการด าเนินการเพื่อให้บริการในธุรกิจดังกล่าว ต่อมาเมื่อเอกชนผู้ประกอบการ
ให้บริการโทรทัศน์ระบบบอกรับสมาชิกได้ยุติการให้บริการ และคืนคลื่นความถี่ดังกล่าวให้ บมจ. อสมท ต่อมา             
บมจ. อสมท ได้น าคลื่นความถี่ดังกล่าวมาบริหารจัดการและใช้ประโยชน์  โดยได้ขออนุญาตเปลี่ยนแปลงระบบจาก
เทคโนโลยีการแพร่กระจายสัญญาณในระบบแอนะล็อก มาเป็นเทคโนโลยีการแพร่สัญญาณระบบดิจิตอล โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิตอลรูปแบบ Broadband Wireless Access : BWA เพื่อให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป  

 ในปี 2553 บมจ. อสมท ได้ลงนามสัญญาทางธุรกิจเกี่ยวกับกิจการโทรทัศน์ระบบ
บอกรับสมาชิกบนคลื่นความถี่ MMDS กับ บริษัท เพลย์เวิร์ค จ ากัด โดย บริษัท เพลย์เวิร์ค จ ากัด จะเป็นผู้ด าเนินการ
บริหารจัดการ การจัดหาอุปกรณ์ระบบการให้บริการ เช่น ระบบบริหารจัดการสมาชิก ระบบจัดการเนื้อหารายการ 
(Content Management) จัดท าระบบบริหารจัดการ (System Platform) เป็นต้น และด าเนินการด้านการบัญชี 
การตลาด การโฆษณา ประชาสัมพันธ์  และการส่งเสริมการขาย  รวมถึงการด าเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือ
ต่อเนื่องในการให้บริการกิจการโทรทัศน์ ระบบบอกรับเป็นสมาชิกบนคลื่นความถี่ย่าน 2600 เม็กกะเฮิร์ต ระบบ 
MMDS  และภายหลังจากสิ้นสุดสัญญา จะโอนกรรมสิทธิ์ในอุปกรณ์ระบบการให้บริการทั้งหมดที่ลงทุนโดย บริษัท 
เพลย์เวิร์ค จ ากัด เพื่อใช้ในการให้บริการภายใต้โครงการฯ ให้กับ บมจ. อสมท  



บริษัท อสมท จ ากัด (มหาชน)                                                  แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) 
   
 

   

66 
 

  

 อย่างไรก็ตาม ธุรกิจดังกล่าวยังไม่ได้เริ่มทดลองออกอากาศ เนื่องจาก ส านักงาน
คณะกรรมการ กสทช. ได้ก าหนดเลขหมายรหัสโครงข่าย  (Network code) ส าหรับใช้ในกิจการกระจายเสียงและ
โทรทัศน์ เพื่อให้บริการโทรทัศน์ระบบบอกรับสมาชิก โดยใช้เทคโนโลยี BWA แล้ว แต่ยังอยู่ระหว่างการพิจารณา
ใบอนุญาตจัดตั้งสถานีวิทยุคมนาคม และใบอนุญาตให้มีเครื่องวิทยุคมนาคมไว้ในครอบครอง เพื่อใช้ในโครงการโทรทัศน์
ระบบบอกรับสมาชิกบนคลื่นความถี่ ย่าน 2600 เม็กกะเฮิร์ต ระบบ MMDS ของ บมจ. อสมท โดยจะมีบริษัท               
ทรู มูฟ เอช ยูนิเวอร์แซล คอมมิวนิเคชั่น จ ากัด และ บริษัท แอดวานซ์ ไวร์เลส เน็ทเวอร์ค จ ากัด เป็นผู้ให้บริการโครงข่าย   

 
2) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

บมจ. อสมท มีที่ดินซึ่งเป็นกรรมการสิทธิ์ของ บมจ. อสมท ทั้งในกรุงเทพมหานคร และ
ต่างจังหวัด ที่ถือว่าเป็นสินทรัพย์เพื่อการลงทุนที่ส าคัญ ที่จะสามารถสร้างรายได้ให้กับ บมจ. อสมท ในระยะยาว            
โดยที่ดินที่มีศักยภาพในการลงทุนและมีมูลค่าสูง คือ ที่ดิน  50 ไร่ บริเวณถนนวัฒนธรรม เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นที่ดินผืนใหญ่ในย่านธุรกิจใหม่ ติดกับศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย ใกล้กับเส้นทางรถไฟฟูา
ใต้ดินสายสีส้ม ท าให้สามารถสร้างจุดขายได้อย่างชัดเจน โดย บมจ. อสมท อยู่ในระหว่างการศึกษาความเป็นไปได้ใน
การน าที่ดินดังกล่าวมาพัฒนาเพื่อสร้างรายได้โดยอาจพิจารณาร่วมด าเนินการกับพันธมิตรที่มีประสบการณ์และความ
ช านาญด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงการแสวงหาเงินลงทุนเพื่อการด าเนินการดังกล่าว อย่างไรก็ตาม
โครงการดังกล่าวเป็นโครงการขนาดใหญ่ที่มีมูลค่าสูงจึงต้องด าเนินการภายใต้พระราชบัญญัติการให้เอกชนร่วมลงทุน
ในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 

 
2.2  ธุรกิจของบริษัทย่อย 

2.2.1  บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ ากัด 
 บริษัทด าเนินธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์และสารคดี  ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบของวีดิทัศน์

และสื่อประเภทอื่นๆ  โดยมีธุรกิจหลักรับจ้างผลิตสารคดีสั้นส าหรับวาระพิเศษและสารคดีชุด รวมทั้งผลิตรายการ
โทรทัศน์เพื่อออกอากาศประจ าทางสถานีโทรทัศน์  เคเบิ ลทีวี  สถานีโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมในประเทศและ
ต่างประเทศ ผลิต Corporate VDO, VDO Presentation, Corporate Spot หรือ Commercial Spot ให้กับ
หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรต่าง ๆ และบริษัทเอกชน ผลิตสื่อสารคดีความรู้ในรูปแบบ DVD เพื่อจ าหน่ายแก่
ตลาดทั้งในและต่างประเทศ  จ าหน่ายภาพถ่าย Stock Footage ให้แก่ผู้ผลิตสารคดีทั้งในและต่างประเทศ  

1. ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
1) รายการสารคดีที่จัดท าให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อออกอากาศผ่านทางโทรทัศน์ 

- องค์กร และบริษัทขนาดใหญ่ ที่ต้องการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีในการรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมและสังคมขององค์กรเพื่อเผยแพร่ออกอากาศ 

2) สารคดี Presentation และ Spot 
            หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรต่างๆ และบริษัทเอกชน ที่ต้องการเผยแพร่แนะน า

หน่วยงาน ผลงานหรือกิจกรรม การประชาสัมพันธ์เรื่องต่างๆ รวมถึงการรณรงค์สินค้า บริการหรือกิจกรรมที่ต้องการ
สื่อภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กรออกสู่สาธารณชน  



บริษัท อสมท จ ากัด (มหาชน)                                                  แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) 
   
 

   

67 
 

  

3) สารคดีตอนสั้นส าหรับวาระพิเศษและสารคดีชุด เพื่อเผยแพร่หรือจ าหน่ายผ่านช่องทางต่างๆ 
ได้แก่ สารคดีและสารคดีชุด 

- สถานีโทรทัศน์ภายในประเทศ  ทั้งประเภท Free TV เคเบิลทีวี และสถานีโทรทัศน์
ผ่านดาวเทียม 

- สถานีโทรทัศน์ในต่างประเทศ ทั้งประเภท Free TV เคเบิลทีวี  สถานีโทรทัศน์ผ่าน
ดาวเทียม  รวมถึง TV On Demand 

- Inflight Video สายการบินทั้งในและต่างประเทศ 
- International Distributors ในต่างประเทศ 

4) สื่อสารคดีความรู้ในรูปแบบ VCD/DVD เพื่อจ าหน่ายแก่กลุ่มลูกค้าต่าง ๆ เช่น 
- ห้องสมุดโรงเรียนและสถาบันการศึกษาทั่วประเทศ 
- ห้องสมุดหน่วยงานราชการ องค์กร รัฐวิสาหกิจ ที่ต้องการเสริมสร้างการเรียนรู้ให้กับ

ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน 
- พ่อแม่ผู้ปกครองที่ต้องการเพิ่มศักยภาพการเรียนรู้ให้กับบุตรหลานหรือพนักงาน 
- ประชาชนทั่วไปที่สนใจในการเรียนรู้เฉพาะด้าน 

5) ภาพ Stock Footage เพื่อจ าหน่ายให้แก่ลูกค้าต่างๆ ดังนี้ 
- ผู้ผลิตรายการโทรทัศน์ ผู้ผลิตภาพยนตร์ภายในประเทศ 
- ผู้ผลิตรายการสารคดีในต่างประเทศ 
- ผู้ผลิต Application ส าหรับโทรศัพท์มือถือที่ต้องการ Video Clip เพื่อใหบ้ริการแก่ลูกค้า 
 

2. ภาวะการแข่งขันภายในธุรกิจของบริษัท  
1) สถานการณ์ตลาดในป๎จจุบันของรายการสารคดีโทรทัศน์  

(1) Background 
ป๎จจุบันตลาดของรายการสารคดีโทรทัศน์เปิดกว้างและขยายตัวมากขึ้น สืบเนื่อง

จากป๎จจัย ดังนี้ 
- ในช่วง ปี 2560 อุตสาหกรรมโทรทัศน์มีขนาดลงลด อันเนื่องมาจากกระแสออนไลน์

ซึ่งเบียดพฤติกรรมการดูโทรทัศน์น้อยลง หรือตลาดรวมโฆษณาชะลอแผนใช้เงิน ส่งผลท าให้สื่อโทรทัศน์หลายช่อง 
ต้องมีแผนปรับตัวรับมือ ทั้งผังรายการ น าเสนอเนื้อหาใหม่ (Content) ปรับลดพนักงาน หรือขายหุ้นหาผู้ร่วมทุน 

- พฤติกรรมคนไทยเปลี่ยนมาอยู่บนโลกออนไลน์มากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการบริโภคสื่อ
อินเทอร์เน็ตผ่านจอพีซีหรือแทปเล็ต, โมบายโฟน, โซเชียลมีเดีย และอุปกรณ์ต่างๆ ซึ่งพฤติกรรมที่เกิดข้ึนส่งผลกระทบ
ต่ออุตสาหกรรมโทรทัศน์ดิจิตอลเป็นอย่างมาก 

- การลดขนาดลงของอุตสาหกรรมโทรทัศน์ในช่วงที่ผ่านมา โดยเฉพาะการปิด
สถานีโทรทัศน์ดิจิตอล (Digital TV) ท าให้เกิดการแข่งขันของอุตสาหกรรมโทรทัศน์น้อยลง แต่ก็ยังมีความต้องการสารคดี
ประเภทต่างๆอยู่ โดยเฉพาะสถานีโทรทัศน์ที่อยู่ในก ากับดูแลของหน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ สถานีโทรทัศน์ช่อง 9 MCOT 
HD สถานีวิทยุโทรทัศน์แห่งประเทศไทย (NBT) สถานีโทรทัศน์ Thai PBS และสถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบก (ททบ.5)   
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ยังมีนโยบายที่จะออกอากาศรายการประเภทเสริมสร้างความรู้และภูมิป๎ญญาให้แก่ผู้ชม ซึ่งเป็นช่องทางให้ผู้ผลิตงาน           
สารคดีมีโอกาสได้เผยแพร่งานช่องทางหนึ่ง 

- การลดขนาดลงของอุตสาหกรรมโทรทัศน์ป๎จจุบันและอนาคต ทั้ง Free TV เคเบิลทีวี 
และ โทรทัศน์ผ่านดาวเทียม โดยเฉพาะการปิดสถานีโทรทัศน์ดิจิตอล (Digital TV)  ซึ่งท าให้ความต้องการเนื้อหารายการ 
(Contents) ประเภทต่างๆ ลดลง 

- ตลาดสารคดีในต่างประเทศ ยังมีความต้องการเนื้อหารายการ ( Contents)                 
จากผู้ผลิตท้องถิ่น (Local Producer) ท าให้ผู้ผลิตในท้องถ่ินมีโอกาสที่จะได้ร่วมมือกับผู้ผลิตชั้นน าทั้งในระดับภูมิภาค
และระดับโลกในการผลิตงานสารคดีใหม่ๆ และได้เรียนรู้พัฒนาฝีมือในการผลิตงานคุณภาพ 

(2) Products & Competitive 
 ผลิตภัณฑ์ (Products) ของ บจ. พาโนราม่าฯ ในการผลิตรายการโทรทัศน์แบ่ง

ออกเป็น 2 ประเภท คือ 
- รายการสาระกึ่งบันเทิง (Edutainment) 

  ตลาดผู้สนับสนุน (Sponsor) ส าหรับรายการประเภทนี้มีค่อนข้างกว้าง 
เนื่องจากเข้าถึงฐานผู้ชมส่วนใหญ่มากกว่า จึงมีบริษัทผู้ผลิตรายการประเภทนี้มากขึ้นเรื่อยๆ  เช่น รายการท่องเที่ ยว 
รายการเด็กและครอบครัว รายการความรู้ทั่วไป และเกมส์ความรู้ โดยมีผู้ผลิตที่เป็นคู่แข่งในงานประเภทนี้เป็นบริษัท
ผลิตสารคดีที่มีชื่อเสียงในการผลิตรายการสาระความรู้ทั่วไป/และบริษัทผู้ผลิตรายย่อยอีกจ านวนมาก 

- รายการสารคดี (Documentary) 
 สารคดีจะแบ่งได้หลากหลายรูปแบบ ทั้งสารคดีความรู้ทั่วไป สารคดีเชิงข่าว และ 
Docu-Drama สารคดีในกลุ่มนี้ บจ. พาโนราม่าฯ ได้ชื่อว่าเป็นผู้น าในการผลิตสารคดีคุณภาพสูง มีฝีมือในการถ่ายท า   
ยอดเยี่ยม มีการค้นคว้าข้อมูลที่ได้รับการยอมรับและเชื่อถือ กลุ่มเปูาหมายของผู้ชมสารคดีจะเป็ นตลาดเฉพาะกลุ่ม  
(nitch market) ดังนั้น ตลาดผู้สนับสนุน (Sponsor) ของสารคดีจึงไม่กว้างมากนัก โดยส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มองค์กร 
ส าหรับคู่แข่งผลิตสารคดีนั้นกล่าวได้ว่า มีทั้งผู้ผลิตในประเทศ และต่างประเทศ เนื่องจากมีผู้ผลิตบางรายที่ซื้อสารคดี
ต่างประเทศมาแปลและออกอากาศทั้งใน  Free TV และ เคเบิลทีวี เช่น บริษัท Next step จ ากัด สถานีโทรทัศน์ช่อง 
Thai PBS ที่ซื้อสารคดีต่างประเทศมาออกอากาศ ส่วนบริษัทคู่แข่งในประเทศที่มีขนาดเดียวกันเป็นบริษัทผลิตงาน
ประเภทสารคดีเชิงสังคม และทั่วไปที่มีชื่อเสียง และสถานีโทรทัศน์บางช่องที่ผลิตประเภทสารคดีเชิงข่าว 
 แม้ว่าในป๎จจุบันจะมีสถานีโทรทัศน์ใหม่ๆ เพิ่มขึ้น และสามารถรองรับงานสารคดี
กว้างมากขึ้น  แต่ด้วยอุปนิสัยของผู้ชมคนไทยส่วนใหญ่ ซึ่งเป็นตลาดแบบมวลชน (Mass Market) จะชอบดูรายการ
บันเทิงมากกว่ารายการสาระความรู้ ท าให้ผู้ผลิตรายการสารคดีโทรทัศน์เปลี่ยนกลยุทธ์มาแข่งขันกันผลิตรายการใน
ลักษณะของสาระบันเทิง หรือ Edutainment มากกว่า Pure documentary ดังจะพบได้มากในการผลิตรายการ
ประเภทท่องเที่ยวทั้งในและต่างประเทศ รายการเกมตอบป๎ญหา เป็นต้น 
 อย่างไรก็ตาม แม้ว่ารายการสารคดีที่เข้มข้นด้วยข้อมูลความรู้จะมีกลุ่มเปูาหมาย
แคบกว่า แต่ป๎จจุบันก็ได้มีการพัฒนารูปแบบการน าเสนอที่น่าสนใจและน่าติดตามมากขึ้น ซึ่งช่วยกระตุ้นให้ผู้ชมสนใจ
ในรายการสารคดีแนวใหม่มากขึ้น จนได้รับการตอบรับจากผู้ชมมากขึ้นเร่ือยๆ ขณะเดียวกันบริษัทผู้ผลิตงานประเภทนี้ 
ยังมีจ านวนน้อย การแข่งขันยังไม่สูงมากนัก จึงเป็นโอกาสของ บจ.พาโนราม่าฯ ที่จะรุกตลาดสารคดีโทรทัศน์สารคดี
โทรทัศน์ทั้ง Free TV และ เคเบิลทีวี เพิ่มขึ้นได้ในอนาคต 
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(3) Marketing Analysis 
- Segmentation 

 สถานีโทรทัศน์ที่ต้องการรายการสารคดีส าหรับออกอากาศผ่านช่องของตน  
ซึ่งจะมีทั้งรูปแบบการว่าจ้างผลิตและการแบ่งเวลาโฆษณาจากสถานีโทรทัศน์เพื่อน าไปขายเอง (Time Sharing) 

 องค์กรขนาดใหญ่ทั้งภาครัฐและเอกชน ที่ใช้งบประมาณประชาสัมพันธ์ 
ในด้านการสร้างภาพลักษณ์องค์กร (Corporate Image) ในรูปของ Corporate Social Responsibility (CSR) และ
เผยแพรก่ิจกรรมดังกล่าวออกสู่สาธารณชน 

 Loose Spot  ตลาดของรายการสารคดีโทรทัศน์ที่ บจ. พาโนราม่าฯ ผลิต 
โดยส่วนใหญ่จะมีองค์กรขนาดใหญ่เป็นผู้สนับสนุนทั้งในรูปแบบของการว่าจ้างผลิตเพื่อให้ได้งานที่ส อดคล้องกับ
ภาพลักษณ์องค์กร หรือเข้าเป็นผู้สนับสนุน (Spensor) หลักของรายการ 

- Targeting 
 Primary target องค์กรราชการหรือองค์กรมหาชนของภาครัฐที่มีงบประมาณ

ประชาสัมพันธ์ผลงานของหน่วยงาน และการน าเสนอข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม  
 Secondary target บริษัทเอกชน สถาบันและหน่วยงานระหว่างประเทศ 

รวมถึงมูลนิธิต่างๆ เนื่องจากสถานการณ์ทางการเมืองและเศรษฐกิจโลกที่ผันผวน ตลอดจนสถานการณ์ภายในประเทศ 
ช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี 2560 ส่งผลให้ภาคเศรษฐกิจเกิดการชะลอตัว ลูกค้ากลุ่มดังกล่าว จึงได้ปรับลดงบประมาณ
ส าหรับสื่อประชาสัมพันธ์ รวมถึงกลุ่มบริษัทเอกชนขนาดใหญ่และบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ที่แม้ว่าจะยังคงมี
งบประมาณส าหรับด้านนี้อยู่ แต่ก็หยุดการด าเนินกิจกรรมไประยะหนึ่ง ดังนั้น บจ.พาโนราม่าฯ จึงก าหนดให้เป็น
กลุ่มเปูาหมายรอง  

- Positioning 
 ในป๎จจุบัน ลูกค้าทั้งภาครัฐและเอกชน มีนโยบายที่จะเสริมภาพลักษณ์องค์กร
ให้ชัดเจนขึ้นในงบประมาณที่จ ากัด โดยแฝงอยู่ในงานสารคดีด้วยการ Tie in สินค้าหรือผลงานขององค์กรโดยตรง 
นอกจากนั้น ลูกค้ายังมีการใช้จ่ายงบประมาณรวมเป็นแพคเกจ กล่าวคือ มีทั้งการซื้อเวลาโฆษณา จ้างผลิตสปอต
โฆษณา ให้ท าประชาสัมพันธ์ ประเมินผล และโปรโมชั่นอื่นๆ รวมกันในแบบครบวงจร  ดังนั้น นอกเหนือจากการ 
ที่เป็นบริษัทผู้ผลิตเนื้อหารายการ (Contents) คุณภาพสูงในราคาที่เหมาะสมแล้ว บริษัทยังสามารถให้บริการ
ตอบสนองงานของลูกค้าได้หลากหลาย ทั้งงานประชาสัมพันธ์และโปรโมชั่นอื่นๆ 

2) สถานการณ์ตลาดในป๎จจุบันของงานวิดีทัศน์และสื่อประชาสัมพันธ์ 
(1) Background 

 ภาวะเศรษฐกิจที่ค่อนข้างชะลอตัวในป๎จจุบัน ท าให้ตลาดของวิดีทัศน์ประเภทงาน
ประชาสัมพันธ์มีแนวโน้มที่จะลดลง  คงเหลือแต่เพียงหน่วยราชการและองค์กรเอกชนรายใหญ่ ที่สามารถใช้
งบประมาณสูง ในการประชาสัมพันธ์หรือส่งเสริมภาพลักษณ์ 
 ป๎จจุบันตลาดด้านหน่วยงานราชการ แม้จะไม่ขยายตัวรวดเร็วดังเช่นที่ผ่านมา  
แต่ด้วยนโยบายของรัฐบาล ที่ยังคงต้องการให้หน่วยงานราชการสื่อสารกับประชาชนมากข้ึน จึงยังคงถือเป็นตลาดใหญ่
ที่น่าจับตามอง  และส่วนใหญ่จะมีการจ้างงานกันในลักษณะครบวงจรทั้งโครงการ จึงมีมูลค่าสูง   
 ป๎จจุบันมีบริษัทที่รับท างานในด้านสื่อดังกล่าว มากกว่า 100 บริษัททั่วประเทศ  
ซึ่งมีผลท าให้เกิดการแข่งขันในตลาดค่อนข้างสูง  โดยบริษัทรายใหม่ส่วนใหญ่จะใช้กลยุทธ์ด้านราคาต่ ามาเป็นแรงจูงใจ
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แก่ลูกค้าเป็นหลัก อย่างไรก็ตามป๎จจัยในการจ้างงานขององค์กรใหญ่ มักพิจารณาจากเหตุผลอื่นๆ ด้วย เช่น ความคิด
สร้างสรรค์  ประสบการณ์ ผลงานในอดีต  ชื่อเสียง รวมทั้งภาพลักษณ์ของบริษัทผู้ผลิต มากกว่าการตัดสินใจเรื่อง
ราคาเพียงอย่างเดียว                     

(2) การแข่งขัน (Competitive) 
 บจ. พาโนราม่าฯ  ถือเป็นบริษัทที่คร่ าหวอดอยู่ในวงการสารคดีมายาวนาน รวมทั้ง
มีผลงาน ปรากฏสู่สาธารณะค่อนข้างมาก  ท าให้ชื่อและภาพลักษณ์ของ บจ. พาโนราม่าฯ เป็นที่รู้จักดี ซึ่งเป็น 
ข้อได้เปรียบ และมีผลต่อการตัดสินใจของลูกค้าได้มากพอควร  นอกจากนี้ยังมีป๎จจัยอื่นๆ เช่น ความคิดสร้างสรรค์   
บุคลากรคุณภาพที่ถูกฝึกฝนมาอย่างดี  ฝีมือในการถ่ายท าและล าดับภาพ ล้วนมีส่วนต่อการพิจารณา จึงถือว่าได้เปรียบ
กว่า บริษัทผลิตสื่อรายใหม่ๆ ค่อนข้างมาก บริษัทคู่แข่งที่น่าจับตามอง จึงมักเป็นบริษัทขนาดใหญ่ๆ ที่มีชื่อเสียง             
มายาวนาน  ที่มุ่งขยายตลาดด้านนี้อย่างเต็มที่ รวมทั้งบริษัทผู้รับจ้างผลิตรายใหญ่ที่พร้อมด้วยเคร่ืองมือ ทันสมัยและ
ทีมงานคุณภาพที่ท างานหลากหลายประเภท และ บริษัทบางแห่งที่เน้นกลุ่มเปูาหมายหน่วยงานราชการเป็นหลัก             
โดยกลุ่มคู่แข่งเหล่านี้จะเข้าร่วมการประมูลงานราชการแทบทุกแห่ง 
 การแข่งขันทางการตลาดกับคู่แข่งกลุ่มนี้  จึงไม่สามารถเน้นในเรื่องความคิด
สร้างสรรค์หรือฝีมือแต่เพียงอย่างเดียว  แต่จะรวมถึงการแข่งขันทางด้านราคาด้วย บจ. พาโนราม่าฯ จึงปรับปรุงวิธีการ
บริหารต้นทุนในการผลิต โดยที่คุณภาพของงานยังคงเดิม เพื่อที่จะสามารถเสนอราคาให้อยู่ในระดับใกล้เคียงกับคู่แข่ง   
รวมทั้งมีการน าระบบการถ่ายท าภาพใหม่ ที่เรียกว่า High Definition หรือ HD ที่มีคุณภาพสูงและคมชัดมากกว่า ระบบ 
Digital Video (DV) ระบบเดิมที่ใช้กันทั่วไป  โดยมีราคาที่สูงขึ้นไม่มากจากการถ่ายท าในระบบเดิม  ซึ่งน่าจะเป็นการจูง
ใจลูกค้าได้ดีในระดับหนึ่ง  และเน้นการเจาะตลาดโดยตรงสู่หน่วยงานราชการและเอกชน  ด้วยการใช้ทีมธุรกิจที่มีสาย
สัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่มลูกค้าเข้าพบเปูาหมาย (Knock door) ไปยังผู้มีอ านาจตัดสินใจ  ซึ่งน่าจะเป็นกลยุทธ์เพิ่มส่วนแบ่ง
ทางการตลาดได้จ านวนมาก 

3. กลยุทธ์ทางการตลาด 
3.1   Marketing Analysis 

1) Segmentation 
- องค์กรขนาดใหญ่ ทั้งของหน่วยงานราชการและภาคเอกชนจะมีงบประมาณ

ประชาสัมพันธ์สูงมากส าหรับใช้ในการสร้างภาพลักษณ์ และส่งเสริมการขายสินค้า โดยจะนิยมจ้างบริษัทโฆษณา
(Advertising Agency) ให้ท าหน้าที่ออกแบบและผลิตสื่อ รวมทั้งควบคุมรูปแบบของการโฆษณาประชาสัมพันธ์
ทั้งหมด  โดยงานโฆษณาส าหรับลูกค้ากลุ่มนี้มักใช้ฟิล์มภาพยนตร์เป็นหลัก 

- หน่วยงานราชการและภาคเอกชน ที่มีงบประมาณส าหรับท าสื่อประชาสัมพันธ์
ไม่มาก หรือต้องการลดค่าใช้จ่ายในการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์  ส่วนใหญ่จะไม่ว่าจ้างบริษัทโฆษณา (Advertising 
Agency) แต่จะติดต่อกับผู้ผลิต  (Production House) โดยตรง โดยจะลดข้อก าหนดของสื่อที่ใช้ผลิตมาเป็นระบบ
วิดีโอแทนการใช้ฟิล์ม 

2) Targeting 
บจ. พาโนราม่าฯ เน้นการเจาะตลาดทั้งสองประเภท โดยจะรับงานของกลุ่มลูกค้า

ขนาดใหญ่ที่มีงบประมาณด้านประชาสัมพันธ์สูง  ขณะเดียวกันก็กระจายความเสี่ยงทางด้านการตลาดไปยังกลุ่มลูกค้า
ที่มีงบประมาณไม่มาก แต่ต้องการผลิตสื่อแบบวิดีโอเป็นหลัก โดยจะใช้กลยุทธ์ในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
ด้วยการน าเสนอบริการครบวงจร เนื่องจากลูกค้าต้องการว่าจ้างบริษัทเดียวที่ให้บริการได้ทุกอย่าง เพื่อลดความยุ่งยาก
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ซับซ้อน  ขณะที่ลูกค้าที่มีงบประมาณสูง บจ. พาโนราม่าจะใช้กลยุทธ์ในการให้บริการในระดับ Hi-End ควบคู่ไปด้วย อาทิ
เช่น การผลิตสื่อคุณภาพสูง ถ่ายท าในระบบฟิล์มภาพยนตร์ และจูงใจลูกค้าด้วยการก าหนดราคาที่แข่งขันกับคู่แข่ง 
รายใหญ่ได้ จากการรวบรวมสถิติของลูกค้าที่ใช้บริการในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา  พบว่าลูกค้าที่เป็นองค์กรขนาดใหญ่ ต้องการ
งานที่มีคุณภาพแต่ใช้งบประมาณไม่สูงเกินไป ได้หันมาใช้บริการจาก บจ. พาโนราม่าฯ มากขึ้น เช่น บมจ. ปตท. ธนาคาร
ไทยพาณิชย์ ธนาคารกสิกรไทย ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ เป็นต้น  

3.2 Positioning 
 ภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว  ส่งผลให้หน่วยงานราชการและองค์กรเอกชนโดยส่วนใหญ่

มักจะลดงบประมาณส าหรับการประชาสัมพันธ์ลง หรือพยายามใช้ให้คุ้มค่ามากข้ึน  ท าให้ความคาดหวังของลูกค้าที่ใช้
บริการจะมีค่อนข้างสูงภายใต้งบประมาณที่จ ากัด ดังนั้น  เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของกิจการ และมุ่งตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าเป็นหลัก  บริษัทจึงก าหนดจุดยืนทางด้านการตลาด (Market Positioning) เป็น “บริษัทที่
ผลิตผลงานดีเยี่ยม ตรงตามความต้องการ ครบวงจร และมีคุณภาพสูงในราคาที่เหมาะสม”   

3.3   Opportunity and Issue Analysis 
 แม้เศรษฐกิจจะอยู่ในภาวะชะลอตัว แต่ยังมีหน่วยงานราชการและองค์กรเอกชน 

ขนาดใหญ่หลายแห่งที่ใช้งบประมาณทางด้านประชาสัมพันธ์ เพื่อใช้สื่อสารกิจกรรมและภาพลักษณ์ขององค์กรแก่
สาธารณชนอย่างต่อเนื่อง ท าให้บริษัทมีโอกาสที่จะเข้าไปน าเสนอบริการแบบครบวงจรเพิ่มขึ้นได้อีกมาก 

1) Strengths 
- บุคลากรท างานด้านการผลิตสารคดีมาเป็นเวลานาน  มีความรู้ความสามารถ

และประสบการณ์งานผลิตสารคดีและสื่อประชาสัมพันธ์เป็นที่ยอมรับของตลาด 
- เป็นผู้ผลิตสารคดีระดับแนวหน้าของประเทศไทย มีผลงานที่มีชื่อเสียง ได้แก่ 

สารคดีชุด “ตามรอยพระพุทธเจ้า” และ “Sea Series” เป็นต้น 
- ได้รับการสนับสนุนเต็มรูปแบบทั้งทางด้านการร่วมผลิตงานและการเงินจาก 

บมจ. อสมท ผู้ถือหุ้นหลัก 
- มีฐานลูกค้าที่เป็นหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ  บริษัทเอกชนขนาดใหญ่และ

องค์กรอิสระกว่า 200 ราย 
2) Weakness 

- ผลขาดทุนในช่วงสองปีที่ผ่านมา ส่งผลกระทบต่อเงินทุนในการด าเนินงาน
กิจการ แม้ว่าในปี 2559 สามารถพลิกฟื้นและท าก าไรได้ แต่ก็ยังอยู่ในช่วงที่ต้องใช้เงินทุนในการรุกหาตลาดใหม่ๆ  
จากต่างประเทศ และตลาด New Media เพิ่มข้ึน 

- ระดับราคาค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับคู่แข่งรายเล็กที่เกิดข้ึนใหม่ 
- ยังขาดทีมงานที่จะน าเสนอบริการประเภท New Media ที่ตรงตามความต้องการ

ของลูกค้าในป๎จจุบัน 
3) Opportunities 

- ภาครัฐมีนโยบายส่งเสริมการประชาสัมพันธ์  โดยสนับสนุนให้หน่วยงาน
ราชการและรัฐวิสาหกิจมีการใช้สื่อเพื่อประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับทราบข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานมากข้ึน 
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- กลุ่มลูกค้าที่เป็นบริษัทเอกชนรายใหญ่และองค์กรอิสระมีนโยบายการท า CSR 
เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 

- การใช้งบประมาณของภาครัฐเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจภายในประเทศ จะช่วย
ส่งผลให้เศรษฐกิจโดยรวมปรับตัวดีขึ้น 

- สถิติการใช้สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) ของคนไทยที่เพิ่มสูงขึ้นอย่าง
รวดเร็ว ท าให้เกิดช่องทางในการน าเสนอเนื้อหารายการ (Contents)  งานสารคดีที่เพิ่มข้ึน 

- คู่แข่งรายเดิมที่เป็นผู้ผลิตสารคดีรายใหญ่ยังมีการแข่งขันค่อนข้างน้อย  เนื่องจาก
เนื้อหารายการที่แตกต่างกัน 

- คู่แข่งรายใหม่ที่จะท าธุรกิจรับจ้างผลิตรายการ (Production House) ที่ครบวงจรได้
ค่อนข้างน้อย ท าให้การแข่งขันเพื่อเข้าสู่ตลาดกลุ่มลูกค้าที่เป็นองค์กรที่ต้องการบริการครบวงจรจะจ ากัดอยู่ในกลุ่มผู้ผลิตรายใหญ่ 

4) Threats  
- ภาวะเศรษฐกิจที่ซบเซา  ส่งผลต่อการตัดสินใจของลูกค้า ท าให้ลูกค้าชะลอการ

ด าเนินการหรือใช้เวลาตัดสินใจนานมากข้ึน 
- ธุรกิจรับจ้างผลิตรายการ (Production House) ขนาดเล็กและ โปรดิวเซอร์อิสระ 

(Freelance Producer) เกิดขึ้นได้ง่ายและอาจเข้ามาแข่งขันโดยใช้กลยุทธ์ราคาในการแข่งขัน  
- ผู้ผลิตสารคดีจากต่างประเทศมีแนวโน้มจะรุกเข้าตลาดสารคดีในประเทศไทยเพิ่มมากขึ้น 

กล่าวโดยสรุป ส าหรับธุรกิจของ บจ. พาโนราม่าฯ  ยังคงมีช่องว่างทางตลาดอีกมากมาย  
และมีความหลากหลายที่บริษัทฯ สามารถเข้าไปน าเสนอบริการได้  โดยบริษัทฯ ยังคงให้ความส าคัญกับคุณภาพ ความคิด
สร้างสรรค์แตกต่างจากคู่แข่ง และเทคโนโลยีในการผลิต 

 3.4    Marketing Strategy 
 บจ. พาโนราม่า มีผลงานเป็นที่ยอมรับจากตลาดว่าเป็นผู้ผลิตงานสารคดีและสื่อเพื่อ

ประชาสัมพันธ์ที่มีคุณภาพ ที่ผ่านมาจะเน้นกลยุทธ์ทางด้านการตลาดแบบตั้งรับ  จึงได้ก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดใหม่  
เพื่อสร้างความได้เปรียบในเชิงแข่งขัน ดังนี้ 

1) กลยุทธ์การตลาดเชิงรุกส าหรับลูกค้ากลุ่มรายการสารคดี  และลูกค้ากลุ่ม
ผู้ใช้บริการสื่อเพื่อประชาสัมพันธ์องค์กร โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

(1) ออกพบลูกค้ารายเดิมทั้งหน่วยงานราชการและองค์กรเอกชนที่เคยใช้บริการ
จ านวนกว่า 200 ราย  เพื่อติดตามงบประมาณการใช้สื่อเพื่อประชาสัมพันธ์องค์กร อาทิ บมจ. ปูนซิเมนต์ไทย           
บมจ. บางจากปิโตรเลียม  บมจ. ปตท  การทางพิเศษแห่งประเทศไทย  กระทรวงและมหาวิทยาลัยต่างๆ เป็นต้น 

(2) หาลูกค้ารายใหม่ๆ ที่จะพัฒนาเป็นรายการโทรทัศน์หรือโครงการที่มีระยะ
เวลานานกว่า  1 ปี  เพื่อสร้างความมั่นคงทางด้านรายได้ ได้แก่ มูลนิธิปิดทองหลังพระสืบสานแนวพระราชด าริ เป็นต้น  
รวมทั้งรุกตลาดการผลิตรายการสารคดีให้แก่สถานีโทรทัศน์ดิจิตอลที่เปิดใหม่  เพื่อสร้างการรับรู้ให้แก่ผู้ชม 

2) กลยุทธ์การตลาดรับจ้างผลิตงานสารคดีในรูปแบบใหม่ ๆ ให้แก่สถานีโทรทัศน์หรือ
ผู้สนับสนุนรายการ โดยเป็นรูปแบบของ  Production Arm ให้แก่สถานีโทรทัศน์ และรวมไปถึงการให้บริการครบ
วงจรแก่ผู้สนับสนุนรายการ ดังต่อไปนี้  
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(1) รูปแบบการเป็น Production Arm ที่ บจ.พาโนราม่าฯ รับจ้างผลิตงานให้แก่
สถานีโทรทศัน์ โดยป๎จจุบันได้เป็น Production Arm ให้แก ่บริษัท อสมท จ ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นหลักของ บจ.พาโนราม่าฯ 
โดยมีรายการที่ผลิตให้หลายรายการ ได้แก่ “๑ ในพระราชด าริ” “The Insider” “ข่าวดังข้ามเวลา” “ก้าวเกินพอ” 
“รอยทางปณิธาน” “คนตระกูลสุข” และ “ชีวิตสัตว์มหัศจรรย์” เป็นต้น นอกจากนี้ บจ.พาโนราม่าฯ ยังมีแผนจะขยาย
การเป็น Production Arm ไปยังสถานีโทรทัศน์อื่นเพิ่มขึ้นอีกต่อไป 

(2) รูปแบบให้บริการครบวงจรแก่ผู้สนับสนุนรายการ เป็นการให้บริการตั้งแต่  
การผลิตรายการ  การจัดหาเวลาเพื่อออกอากาศ และการประชาสัมพันธ์รายการออกสู่สาธารณชน  โดยที่ผ่านมาได้
ด าเนินการและประสบความส าเร็จด้วยดี ได้แก่ โครงการ “บวรพระราม ๙” ของส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์  
เป็นต้น ซึ่งมั่นใจว่ารูปแบบดังกล่าวจะช่วยลดความยุ่งยากของลูกค้าที่ไม่ต้องเป็นผู้ติดต่อเองทุกขั้นตอน โดย บจ. พาโนราม่าฯ 
จะด าเนินการให้จนเสร็จสิ้น 

3) กลยุทธ์การตลาดในการพัฒนาธุรกิจใหม่ๆ เพื่อรองรับการเติบโตอย่างรวดเร็วของ
การใช้สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) ซึ่งนับเป็นอีกช่องทางในการหารายได้ของ บจ. พาโนราม่าฯ ในอนาคต 

 
นอกจากกลยุทธ์ทางด้านการตลาดข้างต้น  เพื่อให้แผนการตลาดเป็นไปตามวัตถุประสงค์  

ที่วางไว้ บริษัทได้ก าหนด Marketing Mix ดังนี้ 
1) Products 

- พัฒนารูปแบบการผลิตสื่อโฆษณา (Commercial Spot & Corporate Spot) ให้
เป็นระบบ HDV เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงเป็นเทคโนโลยีดิจิตอล และบริหารลิขสิทธิ์ของงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- พัฒนารูปแบบรายการโทรทัศน์ให้เข้าถึงผู้ชมทุกกลุ่มเปูาหมาย รวมถึงการพัฒนา
รูปแบบของสารคดีให้ทันสมัยและได้รับการตอบรับจากผู้ชมเป็นอย่างดี 

- ผลิตสื่อวีดิทัศน์งานสารคดีที่มีคุณภาพและน่าสนใจเข้าไปในตลาดการศึกษา 
- ขยายงานด้านการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ที่ครบวงจร การตลาดกิจกรรม (Event 

Marketing) การจัดท าสื่อรูปแบบต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับงานที่ผลิต เพื่อจ าหน่าย เช่น Pocket Book, Audio Book   
2) Price 

- บริหารต้นทุนการผลิตให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมกับงานที่ผลิต  และสามารถแข่งขัน
ทางด้านราคากับคู่แข่งได้ 

- ร่วมกับ บมจ. อสมท และพันธมิตรทางธุรกิจในการน าเสนอบริการสื่อครบวงจร  เพื่อ
ก าหนดราคาในรูปแบบ Bundle Package ที่ลูกค้าพึงพอใจ 

3)  Place 
- ช่องทางของรายการโทรทัศน์  นอกจากการออกอากาศผ่านทางสถานีโทรทัศน์หลัก 

เช่น ช่อง 9 MCOT HD หมายเลขช่อง 30 และไทยทีวีสีช่อง 3 แล้ว บจ. พาโนราม่าฯ จะเพิ่มช่องทางการออกอากาศ 
ผ่านสถานีโทรทัศน์ที่เป็นพันธมิตรทุกแห่ง เช่น Nation TV เป็นต้น 

- ช่องทางส าหรับงานโครงการสื่อเพื่อประชาสัมพันธ์  จะเน้นการตลาดเชิงรุกกับหน่วย
ราชการและองค์กรเอกชนโดยอาศัยความสัมพันธ์ (Connection) ที่ผ่านมาร่วมกับการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีอย่าง
ต่อเนื่องของบุคลากรทางด้านการตลาด  เพื่อติดตามการใช้งบประมาณทางด้านประชาสัมพันธ์ขององค์กร 
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- สื่อวิดีทัศน์งานสารคดี  จะมุ่งรุกตลาดผ่านหน่วยงานราชการที่ก ากับดูแล เพื่อช่วยใน
การเผยแพร่ เช่น กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงวัฒนธรรม การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย เป็นต้น 

4) Promotion 
- ท า Show reel และ Clip เพื่อใช้ส าหรับโฆษณาประชาสัมพันธ์ผลงานของ                           

บจ. พาโนราม่าฯ น าเสนอให้แก่กลุ่มลูกค้าเปูาหมาย 
- ใช้สื่อโฆษณาทางด้าน New Media เพื่อสร้าง Awareness แก่กลุ่มผู้ชมรายการที่                      

บจ. พาโนราม่าฯ  ผลิตอย่างต่อเนื่อง 
- ประชาสัมพันธ์องค์กรผ่านสื่อต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
 

4. การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการของบริษัท 
ธุรกิจหลักของ บจ. พาโนรามา่ฯ  
4.1  ธุรกิจป๎จจุบันด าเนินธุรกิจในการรับจ้างผลิตรายการ (Production House) และผลิต

สื่อสารคดีเป็นเวลานานกว่า 20 ปี โดยมีบริการหลักในป๎จจุบัน ดังต่อไปนี้ 
1) ผลิตสารคดีและสารคดีชุด  เผยแพร่หรือจ าหน่ายให้กับสถานีโทรทัศน์  เคเบิลทีวี  

สถานีโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมทั้งในและต่างประเทศ 
2) ผลิตรายการโทรทัศน์  ออกอากาศประจ าทางสถานีโทรทัศน์  เคเบิลทีวี  

สถานีโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมในประเทศ 
3) ผลิต Corporate VDO, VDO Presentation, Corporate Spot หรือ 

Commercial spot ให้กับหน่วยงานรัฐบาล องค์กร รัฐวิสาหกิจ และบริษัทเอกชน 
4) ผลิตสื่อสารคดีความรู้ในรูปแบบ DVD เพื่อขายในตลาดทั้งในและต่างประเทศ 
5) ขายภาพถ่าย Stock Footage  ให้กับผู้ผลิตสารคดีทั้งในและต่างประเทศ 
6) ผลิตสารคดีสั้นส าหรับธุรกิจ New Media ทุกประเภท อาทิ Youtube, Faecbook ฯลฯ 

4.2 ธุรกิจใหม่ 
 ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ด าเนินการตามแผนในการเพิ่มประเภทบริการธุรกิจใหม่ที่จะ
พัฒนาขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะบริการเดิมที่ท าอยู่ในป๎จจุบัน เพื่อเป็นการสร้างและพัฒนาบุคลากรให้มี
ประสบการณ์ที่หลากหลาย  และเป็นช่องทางในการเพิ่มรายได้ให้แก่บริษัทฯ ในอนาคต ดังต่อไปนี้ 

1) รับบริการและบริหารจัดการทุกขั้นตอนของการถ่ายท าภาพยนตร์และสารคดีทั้ง
ในและต่างประเทศ 

2) รับบริการและให้ค าปรึกษาหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่ต้องการจัดท าสื่อ 
3) รับบริการและให้ค าปรึกษาด้านการประชาสัมพันธ์และการตลาดของโครงการต่างๆ 
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2.2.2  บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ ากัด 
 บริษัทประกอบกิจการด้านบันเทิงทุกประเภท และให้ค าปรึกษา เช่น จัดคอนเสิร์ต ละครเวที แฟชั่นโชว์ 

การค้ากล้องถ่ายภาพยนตร์ กล้องบันทึกเทปโทรทัศน์ (วิดีโอ) เคร่ืองเล่นเทป และเครื่องถ่ายทอดวัสดุโทรทัศน์ (วิดีโอ) 
เครื่องฉายภาพยนตร์ เครื่องฉายสไลด์ ฟิล์มทุกชนิดทุกขนาด เครื่องตัดต่อฟิล์มภาพยนตร์ มีลักษณะการประกอบธุรกิจ 
ได้แก่ ผลิตรายการวิทยุในระบบ เอฟเอ็ม SEED 97.5 FM  การจัดคอนเสิร์ต ผลิตรายการโทรทัศน์ ธุรกิจผลิตเพลงและ
ผลิตภัณฑ์ดิจิตอลอื่นๆ และท าธุรกิจอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 

อย่างไรก็ตาม บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ ากัด (เอฟเอ็ม 97.5 เมกะเฮิรตซ์)  ได้ประสบภาวะการขาดทุน
มาตั้งแต่ปี 2557 และไม่มีแนวโน้มที่ดีขึ้น  คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมครั้งที่ 16/2559 วันที่ 22 
พฤศจิกายน 2559 มีมติเห็นชอบการเลิกกิจการบริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ ากัด (เอฟเอ็ม 97.5 เมกะเฮิรตซ์) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของ บมจ. อสมท เนื่องจากประสบป๎ญหาสภาพคล่องในการด าเนินธุรกิจจากการลดลงของรายได้อย่างต่อเนื่อง อันเป็นผล
มาจากพฤติกรรมของกลุ่มเปูาหมายที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม โดย บมจ. อสมท ได้น าคลื่นวิทยุ เอฟเอ็ม 97.5 เมกะเฮิรตซ์ 
มาบริหารจัดการและปรับรูปแบบให้เหมาะสมกับพฤติกรรมของผู้ฟ๎งที่เปลี่ยนไปเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพภายใต้การ
บริหารงานของ บมจ. อสมท เอง ป๎จจุบันอยู่ในระหว่างการด าเนินการขายทรัพย์สินของบริษัทฯ รวมทั้งการตรวจสอบเพื่อ
ขอคืนภาษีเงินได้นิติบุคคลของกรมสรรพากร 

 
 

2.3 ธุรกิจตามสัญญาร่วมด าเนินกิจการ  
2.3.1 ธุรกิจตามสัญญาร่วมด าเนินการที่ยังด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน 

(1) กิจการสถานีโทรทัศน์ไทยทีวีสีช่อง 3 อสมท   
บมจ. อสมท ได้ร่วมด าเนินกิจการส่งโทรทัศน์สีกับ บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ากัด ภายใต้ชื่อ

สถานีโทรทัศน์ไทยทีวีสีช่อง 3 และคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม
แห่งชาติ  (กสทช.)  มีมติ ให้ส่ งสัญญาณออกอากาศ ในลักษณะคู่ขนาน ( Simulcast) ไปกับระบบดิจิตอล 
(สถานีโทรทัศน์ช่อง 3 HD) ซึ่งได้รับใบอนุญาตจาก กสทช. ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ผู้ชมสามารถรับชมรายการ
ได้โดยไม่ต้องมีการช าระค่าบริการ (Free TV) ส าหรับสัญญาร่วมด าเนินกิจการระหว่าง บมจ. อสมท กับ                 
บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ากัด มีจ านวนทั้งสิ้น 4 ฉบับ โดยเป็นสัญญาประเภทสร้างโอนกรรมสิทธิ์ และ
ด า เนินงาน (Build-Transfer-Operate หรือ BTO)  กล่ าวคือ  บริษัท  บางกอกเอ็น เตอร์ เทนเม้นต์  จ ากัด                     
ต้องรับผิดชอบในการจัดสร้างสถานีทวนสัญญาณโทรทัศน์สีทั้งในส่วนกลาง (กรุงเทพมหานครและปริมณฑล) และ 
ส่วนภูมิภาค รวมทั้งสิ้นจ านวน 31 สถานี (ไม่รวมสถานีในส่วนกลางที่บริษัทได้รับโอนมาพร้อมกับการรับโอนกิจการ
ของบริษัท ไทยโทรทัศน์ จ ากัด) โดย บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ากัด จะได้รับสิทธิให้เป็นผู้ด าเนินการบริหาร
สถานีโทรทัศน์ไทยทีวีสีช่อง 3 อสมท ทั้งนี้ตามสัญญาร่วมด าเนินกิจการส่งโทรทัศน์สี ก าหนดให้สิทธิในการบริหาร
สถานีโทรทัศน์แก่ บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ากัด เป็นระยะเวลา 30 ปี  โดยเมื่อครบก าหนดสัญญา              
และจ่ายค่าตอบแทนให้แก่  บมจ. อสมท ตลอดอายุสัญญารวมกันเป็นเงินประมาณ 3,356 ล้านบาท และ                  
เมื่อข้อเท็จจริงเป็นที่ยุติตามเงื่อนไขบังคับก่อนตามสัญญาข้อ 7 รวม  3 ประการแล้ว  สัญญาร่วมด าเนินกิจการ               
ส่งโทรทัศน์สีดังกล่าว จึงมีระยะเวลาบังคับใช้ออกไปอีก 10 ปี นับแต่วันที่ 26 มีนาคม 2553 โดยครบก าหนดสัญญา 
ในวันที่ 25 มีนาคม 2563 และ บริษัท บางกอก เอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ากัด ต้องจ่ายค่าตอบแทนให้แก่  บมจ. อสมท 
ในช่วงต่อสัญญานี้ ตามที่ก าหนดในสัญญา โดยแบ่งจ่ายเป็นรายปี 
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นอกจากนั้น คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
(กสทช.) ในคราวประชุม ครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2557 เห็นชอบออกใบอนุญาตการประกอบกิจการ
โทรทัศน์เพื่อให้บริการโทรทัศน์ที่ใช้คลื่นความถี่ ระบบแอนะล็อกให้กับ บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ากัด                 
ตามมาตรา 75 แห่งพระราชบัญญัติการประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ พ.ศ. 2551 ภายใต้สัญญา
ร่วมด าเนินกิจการส่งโทรทัศน์สีระหว่าง บมจ. อสมท และ บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ โดยมีอายุใบอนุญาต
เท่ากับระยะเวลาที่เหลือของสัญญา คือวันที่ 25 มีนาคม 2563 

(2) กิจการโทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิก  
บมจ. อสมท เป็นหน่วยงานแรกที่เริ่มให้บริการโทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิกโดยเริ่มต้นให้บริการใน

ปี 2532 ส่งสัญญาณภาพและเสียง (Video & Audio) ด้วยระบบ  MMDS (Multi - channel Multipoint Distribution 
System)  ไปยังผู้ชมที่เป็นสมาชิกเท่านั้น โดยจะต้องเสียค่าบริการในการรับชมรายการ และติดตั้งอุปกรณ์การรับเพิ่มเติม 
ต่อมาภายหลังเทคโนโลยีในการให้บริการได้พัฒนามากขึ้น ป๎จจุบันผู้ประกอบการเอกชนที่ร่วมด าเนินกิจการกับ บมจ. อสมท คือ 

 บริษัท ยูบีซี เคเบิ้ล เน็ตเวอร์ค จ ากัด (มหาชน) (UBC Cable Network Public Company 
Limited หรือ “ยูบีซี เคเบิ้ล”) หรือ บริษัท ทรู วิชั่นส์ เคเบิ้ล จ ากัด (มหาชน) (True Visions Cable Network 
Public Company Limited) 

ยูบีซีเคเบิ้ล เดิมมีชื่อว่า บริษัท ไทยเคเบิลวิชั่น จ ากัด (มหาชน)  ซึ่งต่อมาได้เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท 
ยูนิเวอร์แซล เคเบิ้ล ทีวี เน็ตเวอร์ค จ ากัด (มหาชน) และได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ยูทีวี เคเบิ้ล เน็ตเวอร์ค จ ากัด 
(มหาชน) ก่อนที่จะมีการเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท ยูบีซี เคเบิ้ล เน็ตเวอร์ค จ ากัด (มหาชน) หรือ “ยูบีซีเคเบิ้ล” และ 
ในป๎จจุบันเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท ทรู วิชั่นส์  เคเบิ้ล จ ากัด (มหาชน) ให้บริการโทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิก                    
โดยให้บริการถ่ายทอดโทรทัศน์สู่สมาชิกทางสายเคเบิ้ล ตามสัญญาร่วมด าเนินกิจการที่ท ากับ บมจ. อสมท ซึ่งสัญญา
ดังกล่าวมีก าหนดระยะเวลา 25 ปี นับแต่วันที่ 1 มกราคม 2538 และจะครบก าหนดสัญญาในวันที่ 31 ธันวาคม 2562 โดย 
บริษัท ทรู วิชั่นส์ เคเบิ้ล จ ากัด (มหาชน) ตกลงจ่ายค่าตอบแทนในการเข้าร่วมด าเนินกิจการให้แก่ บมจ. อสมท เป็นเงิน
ร้อยละ 6.5 ของรายได้ทั้งหมดแต่ละปีก่อนหักค่าใช้จ่ายใดๆ แต่ทั้งนี้  ต้องไม่น้อยกว่าค่าตอบแทนขั้นต่ าในแต่ละปีซึ่ง
รวมกันตลอดอายุสัญญาไม่น้อยกว่า 575,000,000 บาท รวมตลอดทั้งตกลงจ่ายค่าตอบแทนจากการรับท าการโฆษณา
ให้แก่ บมจ. อสมท เป็นเงินร้อยละ 6.5 ของรายได้ค่าโฆษณาทั้งหมดแต่ละปีก่อนหักค่าใช้จ่ายใดๆ ตามที่ได้แก้ไข
สัญญาอนุญาตให้ บริษัท สามารถหารายได้จากการรับท าโฆษณาในรายการโดยจะต้องไม่เกินชั่วโมงละ 6 นาที ตลอด
ทั้งวันเฉลี่ยแล้วจะต้องไม่เกินชั่วโมงละ 5 นาที เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการประกอบกิจการกระจายเสียงและ
กิจการโทรทัศน์ พ.ศ. 2551 ที่อนุญาตให้กิจการโทรทัศน์ระบบบอกรับสมาชิกสามารถท าการโฆษณาได้ 

 
2.3.2 ธุรกิจตามสัญญาร่วมด าเนินกิจการที่สิ้นสุดสัญญาแล้วเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2557 

(1) กิจการโทรทัศน์บอกรับสมาชิก 
 บริษัท ยูไนเต็ด บรอดคาสติ้ง คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (United Broadcasting 

Corporation Public Company Limited หรือ “ยูบีซี”) หรือ บริษัท ทรู วิชั่นส์ จ ากัด (มหาชน) (True Visions 
Public Company Limited)  

ยูบีซี  เกิดจากการรวมกิจการโทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิกที่เป็นคู่แข่งรายส าคัญ  2 ราย  
เมื่อปี 2541 คือ บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล บรอดคาสติ้ง คอร์ปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) หรือ “ไอบีซี”  ซึ่งเป็นกิจการ
โทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิกระบบดาวเทียมรายแรกของ บมจ. อสมท และ บริษัท ยูทีวี เคเบิ้ล เน็ตเวอร์ค จ ากัด 
(มหาชน) หรือ “ยูทีวี” ซึ่งเป็นกิจการโทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิกระบบสายเคเบิ้ล โดยไอบีซี เข้าถือหุ้นใน ยูทีวี   
ในสัดส่วน ร้อยละ 98.62 ในขณะที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ ยูทีวี  คือ กลุ่มบริษัทเทเลคอมโฮลดิ้ง จ ากัด เข้าถือหุ้นใน ไอบีซี ใน
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สัดส่วนร้อยละ 49.50 จากนั้นจึงได้มีการเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ยูไนเต็ด บรอดคาสติ้ง คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) หรือ 
“ยูบีซี” และป๎จจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ทรู วิชั่นส์ จ ากัด (มหาชน) โดยให้บริการถ่ายทอดโทรทัศน์สู่สมาชิกด้วยการใช้
ดาวเทียมในระบบดิจิตอลตามสัญญาร่วมด าเนินกิจการที่ท ากับ บมจ. อสมท  ซึ่งสัญญาดังกล่าวมีก าหนดระยะเวลา 25 ปี 
นับแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2532 - 30 กันยายน 2557 โดย บริษัท ทรู วิชั่นส์ จ ากัด (มหาชน) ตกลงจ่ายค่าตอบแทนในการ
เข้าร่วมด าเนินกิจการให้แก่ บมจ. อสมท เป็นเงินร้อยละ 6.5 ของรายได้ทั้งหมดแต่ละปีก่อนหักค่าใช้จ่ายใด ๆ แต่ทั้งนี้
ต้องไม่น้อยกว่าค่าตอบแทนขั้นต่ าในแต่ละปี ซึ่งรวมกันตลอดอายุสัญญาไม่น้อยกว่า 420,440,000 บาท  
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3.  ปัจจัยความเสี่ยง 
  
บมจ. อสมท ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงท่ามกลางสถานการณ์การแข่งขันที่รุนแรง  

ในธุรกิจสื่อยุคดิจิตอลที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ โดยเล็งเห็นว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นกลไกและเครื่องมือ
ส าคัญในการบริหารงานให้สามารถบรรลุเปูาหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และช่วยเพิ่มศักยภาพ                
การแข่งขัน อันจะน าไปสู่การก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรอย่างยั่งยืน  
บมจ. อสมท จึงได้จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  เพื่อก ากับดูแลให้การบริหารความเสี่ยงในภาพรวมเกิดประสิทธิผลสู งสุด                 
แต่งตั้งหัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหารความเสี่ยง (Chief Risk Officer : CRO) เพื่อสนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยง 
ทั่วทั้งองค์กร และเกิดประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงมากยิ่งขึ้น  จัดตั้งฝุายบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่ดูแล
กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรโดยรวม และปฏิบัติหน้าที่ประจ าวันแทนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
รวมทั้งแต่งตั้ง Risk Officer ซึ่งเป็นตัวแทนของแต่ละหน่วยงาน  เพื่อท าหน้าที่ติดตาม ประเมินผล และจัดท ารายงาน
การบริหารความเสี่ยงในระดับหน่วยงาน   

ทั้งนี้ บมจ. อสมท มีการก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจน ดังนี้ “บมจ. อสมท จะน าการ
บริหารความเสี่ยงมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ ธุรกิจการผลิต แพร่ภาพและกระจายเสียงให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุดตามมาตรฐานการออกอากาศในระดับสากล  รวมทั้งจะพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ 
ส่งเสริมและพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้องค์กร               
มีความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  รวมถึงการปูองกันมิให้สูญเสียโอกาสที่พึงได้ ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานของ
องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ อันจะน าไปสู่การก ากับดูแลกิจการที่ดี และเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรอย่างยั่งยืน” 

ขณะเดียวกัน บมจ. อสมท ยังได้มีการจัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง และแผนบริหารความเสี่ยง 
เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน รวมทั้ง มีการติดตาม ประเมินผล ทบทวนความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสถานการณ์
แวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างสม่ าเสมอ โดยได้น าแนวทางการบริหารความเสี่ยงองค์ก ร              
เชิงบูรณาการ (Enterprise Risk Management - Integrated Framework) ของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามหลักสากลมาใช้
เป็นเครื่องมือในการบริหารและจัดการความเสี่ยงภายในองค์กร และมีการเชื่อมโยงกระบวนการบริหารความเสี่ยง             
เข้ากับแผนกลยุทธ์ขององค์กร การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ตัวชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator) 
และเกณฑ์ขั้นต่ าที่ยอมรับได้  (Risk Appetite) ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงหลักขององค์กร ทั้งด้านกลยุทธ์                
(Strategic Risk) ด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) ด้านการเงิน (Financial Risk) และด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (Compliance Risk) โดยการระบุความเสี่ยงนั้น ได้จากการระดมสมอง ทั้งในแนวทาง Top down             
โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และผู้บริหารระดับสูง  และ Bottom up จากระดับปฏิบัติ ประกอบกับวิเคราะห์สภาวะ
แวดล้อมที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ทั้งที่มาจากป๎จจัยภายใน และป๎จจัยภายนอก เพื่อท าการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง   

นอกจากนี้ บมจ. อสมท ยังได้ให้ความส าคัญกับการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 
Management : BCM)  โดยได้จัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจอย่างสม่ าเสมอ 
เพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กรที่เปลี่ยนแปลงไป และครอบคลุมเหตุการณ์ส าคัญ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่า  
แผนและกระบวนการดังกล่าวสามารถรองรับเหตุฉุกเฉินต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง                  
มีการทดสอบการฝึกซ้อมแผนฯ และรายงานสรุปผลการทดสอบ 
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ส าหรับในปี 2560 บมจ. อสมท ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร เพื่อตอบสนองต่อรายการ            
ความเสี่ยงระดับองค์กร  ที่มีระดับความรุนแรงสูง จ านวน 4 ความเสี่ยง โดยได้มีการติดตามประสิทธิผลการบริหาร
ความเสี่ยง ผ่านโครงสร้างการท างานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร      
ความเสี่ยงเป็นประจ าทุกไตรมาส และเพิ่มความถี่ในการรายงานผลการด าเนินงานของตัวชี้วัดส าคัญตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท เป็นประจ าทุกเดือน เพื่อให้สามารถปรับเปลี่ยนมาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงได้อย่างทันท่วงที ตอบรับกับสภาพการแข่งขันที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและรุนแรงขึ้นอย่างมาก  
โดยรายละเอียดของแต่ละความเสี่ยง และการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว สามารถสรุปได้ ดังนี้  
 

1. ความเสี่ยงด้านความนิยมจากผู้ชม / ผู้ฟัง (ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ : Strategic Risk) ท่ามกลาง
ภาวะการแข่งขันในธุรกิจสื่อสารมวลชนโดยเฉพาะด้านโทรทัศน์ที่เข้มข้นขึ้นอย่างมาก และยังคงรุนแรงอย่างต่อเนื่อง
จากจ านวนช่องรายการในระบบแอนะล็อกเดิม 6 ช่องรายการ เป็น 48 ช่องรายการ ในระบบดิจิตอล และคู่แข่งมี
ความแข็งแกร่งด้านเนื้อหารายการ (Content) และสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบการน าเสนอได้อย่างรวดเร็ว  ในขณะที่
การแข่งขันในธุรกิจวิทยุ มีแนวโน้มทวีความรุนแรงขึ้นเช่นกัน จากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค ซึ่งเป็น
ผลกระทบจากเทคโนโลยีดิจิตอลเช่นกัน บมจ. อสมท จึงมีความเสี่ยงด้านความนิยมจากผู้ชม/ผู้ฟ๎ง ที่กลายมาเป็น              
ผู้ เลือกมากกว่าผู้ตาม และท าให้ผู้ผลิตต้องออกแรงผลักดันรายการของตนผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อให้เข้าถึง
กลุ่มเปูาหมาย ดังนั้น รูปแบบและเนื้อหารายการ รวมถึงการท าให้ เนื้อหารายการ (Content) เข้าถึงผู้บริโภค               
ใน Platform ใหม่ๆ จึงถือเป็นป๎จจัยส าคัญที่จะน าไปสู่การได้รับความนิยมจากผู้ชม/ผู้ฟ๎ง  

บมจ. อสมท ได้ให้ความส าคัญในการปรับปรุงและพัฒนาเนื้อหารายการ (Content) มาโดยตลอด เพื่อให้
ตอบสนองต่อความต้องการลูกค้า พฤติกรรมของผู้บริโภค ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีความหลากหลาย
มากข้ึน จึงได้มีการบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว ทั้งในส่วนของการจัดท าวิจัยการตลาดเชิงลึก น าผลวิจัยทั้ง
ในและต่างประเทศที่เชื่อถือได้มาเป็นข้อมูลในการปรับผังรายการ เพื่อให้สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภคและ 
ความต้องการของตลาด ลดการพึ่งพาพันธมิตรที่มีช่องรายการเป็นของตนเอง ด้วยการเพิ่มสัดส่วนรายการที่ผลิตเอง
มากข้ึน และปรับลดรายการประเภทแชร์ร่ิง (Sharing Program) ลงอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง เฟูนหาพันธมิตรที่มีคุณภาพ
ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อพัฒนาและรักษาความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจโทรทัศน์  นอกจากนี้   บริษัทฯ ยัง
ได้ พัฒนาศั กยภาพของบุคลากรด้ านการผลิ ต  โ ดยมุ่ ง เน้ นด้ านการ เส ริ มส ร้ า งความคิ ดสร้ า งสรรค์  
เพื่อให้สามารถผลิตเนื้อหาและรายการ (Contents) ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคได้ทั้งในป๎จจุบันและอนาคต 
 

2.  ความเสี่ยงจากกลยุทธ์ด้านธุรกิจดิจิตอลยังไม่รองรับการแข่งขัน (ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ : Strategic Risk)  
ความเสี่ยงที่เกิดจากกลยุทธ์ธุรกิจดิจิตอลยังไม่รองรับการแข่งขัน อันเกิดจากเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็วท าให้เกิดธุรกิจใหม่ๆ เพื่อตอบสนองต่อ Digital Lifestyle ของผู้บริโภค ซึ่งส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของ บมจ. อสมท ทั้งในป๎จจุบันและในอนาคต และนอกจากผลกระทบดังกล่าวแล้ว ในทางตรงข้าม                       
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยียังเป็นโอกาสในการสร้างธุรกิจใหม่ๆ ให้กับองค์กรด้วยเช่นกัน  แต่ทว่าหากองค์กร             
ไม่สามารถวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภคในอนาคต และเข้าใจสภาพตลาดธุรกิจดิจิตอลได้อย่างถ่องแท้ รวมทั้งก าหนด             
กลยุทธ์ให้ตอบสนองต่อ Digital Lifestyle ของผู้บริโภคได้อย่างทันท่วงที ก็อาจท าให้องค์กรสูญเสียโอกาสในการ            
น าเทคโนโลยีมาใช้ประโยชน์ในการท าธุรกิจเพื่อสร้างรายได้เพิ่มทั้ง Broadcast และ Non Broadcast จากการเกิดขึ้น
ของธุรกิจ และ New Media ใหม่ๆ  
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บมจ. อสมท ได้บริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว ด้วยการติดตามความเคลื่อนไหวของเทคโนโลยี  
อย่างใกล้ชิด เพื่อเตรียมพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว การก าหนดทิศทางในการน าเทคโนโลยีที่มีอยู่มาเพิ่ม
ช่องทางในการด าเนินธุรกิจ การเจรจาร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการร่วมผลิตเนื้อหารายการ (Content)                
เพื่อรองรับการท าธุรกิจ New Digital Platform และพัฒนาเว็บไซต์ MCOT.NET รวมทั้ง สร้างรายได้จากธุรกิจ 
Creative Service ให้ลูกค้าทั้งภาครัฐและเอกชน 
 

3.  ความเสี่ยงด้านบริหารสภาพคล่อง (ความเสี่ยงด้านการเงิน : Financial Risk) 
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องที่ลดลง จากแนวโน้มรายได้ที่ลดลง ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากจ านวนช่องรายการ             

ที่เพิ่มขึ้นถึง 4 เท่าตัว (เฉพาะช่องธุรกิจ) รายได้สัมปทานที่ทยอยลดลงจนหมดไปในปี 2563  และรายได้จากธุรกิจ
โครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ภาคพื้นดิน (ธุรกิจ BNO) ที่ไม่เป็นไปตามคาด รวมถึงการเพิ่มแหล่งรายได้ใหม่ๆ 
เพื่อชดเชยรายได้ที่ลดลงไม่สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันท่วงที  อีกทั้งการขายที่ยั ง 
ไม่สามารถบูรณาการสื่อทั้งหมดที่ บมจ. อสมท มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในขณะเดียวกัน ค่าใช้จ่ายก็เป็นป๎จจัย
ส าคัญป๎จจัยหนึ่งที่อาจบั่นทอนความสามารถและความได้เปรียบในการแข่งขันเชิงธุรกิจขององค์กร  

ดังนั้น เพื่อลดความเสี่ยงหรือผลกระทบดังกล่าวที่จะเกิดขึ้น จึงได้มีการก าหนดกลยุทธ์ผลักดันรายได้โฆษณา
ให้เป็นไปตามเปูาหมายและเพิ่มแหล่งรายได้ใหม่ชดเชยรายได้ จากธุรกิจหลักที่ลดลง รวมทั้ง น าทรัพย์สินที่ยัง               
ไม่สามารถใช้ประโยชน์และบูรณาการใช้งานได้อย่างเต็มที่  อาทิ ที่ดินทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค รถถ่ายทอด 
เครื่องมืออุปกรณ์มาสร้างมูลค่า เพิ่มให้กับองค์กร ขณะเดียวกันยังมีการบริหารจัดการค่าใช้จ่ ายต่างๆ                              
ให้มีประสิทธิภาพ ด้วยมาตรการทั้งในส่วนของการจัดท าต้นทุนมาตรฐานแยกตามประเภทรายการ เพื่อช่วยให้ทราบ
ส่วนต่าง (Margin) แต่ละรายการ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการทางด้านต้นทุน   
เพื่อน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ในการปรับผังรายการ และกลยุทธ์ด้านราคาที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมทั้งการบริหาร
จัดการเพื่อลดค่าล่วงเวลาให้สามารถแข่งขันกับธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกันได้  
 

4.  ความเสี่ยงด้านทรัพยากรมนุษย์ (ด้านการด าเนินงาน (Operational Risk)  
บมจ. อสมท ได้เล็งเห็นความส าคัญของทรัพยากรมนุษย์ซึ่งถือเป็นป๎จจัยหลักที่จะน าองค์กรไปสู่การบรรลุ

เปูาหมาย จึงมุ่งเน้นให้มีการบริหารและพัฒนาระบบทรัพยากรมนุษย์ (HR Management & HR Development)  
ให้มีความพร้อมและสามารถสนับสนุนการด าเนินธุรกิจองค์กรทั้งในป๎จจุบันและอนาคต ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจที่ เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  โดยได้มีการด าเนินการที่ส าคัญในช่วงปีที่ผ่านมา อาทิ  
การจัดโครงสร้างแบบ Task Force เพื่อเป็นต้นแบบในการด าเนินธุรกิจ โดยน าบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ               
ที่หลากหลายสาขาวิชาชีพมาบูรณาการการท างานร่วมกัน เพื่อให้เกิดความคล่องตัวและเอื้อต่อการแข่งขันในธุรกิจ             
ยุคดิจิตอลที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  นอกจากนี้ ยังได้มีการพัฒนาทักษะของบุคลากรตาม Competency ที่ส าคัญ
ให้สอดรับกับการแข่งขันทางธุรกิจทั้งด้าน Creative และ Digital รวมทั้ง ได้จัดกิจกรรมปลูกฝ๎งค่านิยม MCOT+S  
สู่พนักงานทั่วทั้งองค์กร ภายใต้ “โครงการปลูกฝ๎งค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ บมจ.อสมท” เพื่อขับเคลื่อนและ
เสริมสร้างค่านิยมองค์กรอย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร Digital Organization   

 
นอกจากความเสี่ยงระดับองค์กรที่มีระดับความรุนแรงสูง จ านวน 4 ความเสี่ยงแล้ว โดยสถานะที่เป็น

รัฐวิสาหกิจที่เป็นบริษัทจ ากัดมหาชน มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ซึ่งเป็นหน่วยงานภาครัฐคือกระทรวงการคลังและธนาคาร   
ออมสิน ซึ่งถือหุ้นในบริษัทรวมกันจ านวน 531,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 77.28 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้ว
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ทั้งหมดของบริษัท จึงท าให้กระทรวงการคลังและธนาคารออมสิน สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด
ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้น
เร่ืองกฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทก าหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่จ านวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีหุ้นรวมกัน
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายย่อย 
ซึ่งถือหุ้นรวมกันเพียง 156,099,210 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 22.72 จึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียง                 
เพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอ นอกจากนี้ยังท าให้จ านวนหุ้นของบริษัทที่ซื้อขายหมุนเวียน                 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (Free Float) มีค่อนข้างน้อยจึงมีผลให้การซื้อขายเปลี่ยนมือของหุ้นในตลาดรอง
อาจมีไม่มากนัก           
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   4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 
 
 
 

4.1  ทรัพย์สินถาวรหลัก 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 รายการและมูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของ
ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท มีรายละเอียด ดังนี้  
 

รายการทรัพย์สินถาวรหลัก 
            มูลค่า 
       (ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์
ภาระผูกพัน 

(บาท) 

ทรัพย์สินหลัก:   
- ที่ดิน 
- อาคารและสิ่งก่อสร้าง 
- อุปกรณ์การผลิตรายการและถ่ายทอดสัญญาณ  
- เครื่องมือเครื่องใช้ และอุปกรณ์ส านักงาน 
- ยานพาหนะ 
- อาคารระหว่างก่อสร้าง 
- อุปกรณ์ระหว่างติดตั้ง 
รวม 

 
140.44 
596.90 
695.45 
93.14 
27.75 
0.13 

49.61 
1,603.42 

 
เป็นเจ้าของ 
เป็นเจ้าของ 
เป็นเจ้าของ 
เป็นเจ้าของ 
เป็นเจ้าของ 

        เป็นเจ้าของ                                
เป็นเจ้าของ 
เป็นเจ้าของ 

 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 

      ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 

ทรัพย์สินรับโอนภายใต้สัญญาร่วมด าเนินกิจการ: 
- ที่ดิน 
- อาคารและสิ่งก่อสร้าง 
- อุปกรณ์การผลิตรายการและถ่ายทอดสัญญาณ 
- เครื่องมือเครื่องใช้ และอุปกรณ์ส านักงาน 
- ยานพาหนะ 
รวม 

 
31.65 
16.68 

269.15 
0.93 
0.10 

318.51 

 
เป็นเจ้าของ 
เป็นเจ้าของ 
เป็นเจ้าของ 
เป็นเจ้าของ 
เป็นเจ้าของ 
เป็นเจ้าของ 

 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 

รวมมูลค่าทรัพย์สินถาวรหลักสุทธิ 1,921.93   

 
รายละเอียดการเอาประกันภัยทรัพย์สิน 

 ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการคุ้มครองการเสี่ยงภัยในทรัพย์สินของบริษัทนั้น บริษัทได้ท ากรมธรรม์ประกันภัย              
ความเสี่ยงภัยทรัพย์สินและความรับผิดต่อบุคคลภายนอกไว้กับ บริษัท ทิพยประกันภัย จ ากัด (มหาชน) โดยทรัพย์สิน              
ที่เอาประกันภัย เป็นทรัพย์สินส าคัญที่ใช้ในการประกอบกิจการของบริษัท ตัวอย่างเช่น อุปกรณ์ที่ใช้ในการท าข่าว ทรัพย์สิน            
ที่ติดตั้งในรถถ่ายทอดโทรทัศน์ รถถ่ายทอดวิทยุและรถถ่ายทอดข่าว  อุปกรณ์เครื่องส่งโทรทัศน์ อาคารสิ่งปลูกสร้างและ  
สิ่งของภายใน เครื่องจักรอุปกรณ์สถานีโทรทัศน์ และสถานีวิทยุกระจายเสียง เป็นต้น โดยระยะเวลาการเอาประกันภัย
ทรัพย์สินตามกรมธรรม์มีก าหนด 1 ปี เริ่มวันที่ 31 ธันวาคม 2559 เวลา 00.01 น. สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560                
เวลา 00.01 น. ทุกกรมธรรม์และเมื่อระยะเวลาเอาประกันสิ้นสุดลงบริษัทก็จะด าเนินการต่อระยะเวลาเอาประกัน             
ในปีถัดไปของทุกปี 
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 โดยกรมธรรม์ประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สินดังกล่าว ก าหนดข้อยกเว้นความรับผิดของ บมจ. ทิพยประกันภัย  
ไว้หลายประการด้วยกัน ตัวอย่างเช่น ความเสียหายต่อทรัพย์สินที่เอาประกันภัย อันเกิดจากความผิดพลาดหรือความ
บกพร่องจากการออกแบบ การใช้วัสดุ หรือฝีมือแรงงาน การกระท าอันมีลักษณะฉ้อโกงหรือ ไม่ซื่อสัตย์ต่อผู้เอาประกันภัย
หรือทรัพย์สินที่เอาประกันภัย หรือความเสียหายอันมีสาเหตุมาจากการกระท าโดยจงใจหรือประมาทเลินเลอ่อย่างร้ายแรงของ
ผู้เอาประภัย หรือเป็นความเสียหายอันเป็นผลมาจากสงคราม หรือการท าลายทรัพย์สิน โดยค าสั่งเจ้าพนักงานที่มีอ านาจ          
ตามกฎหมาย เป็นต้น ทั้งนี้ สาระส าคัญของกรมธรรม์ประกันภัยที่บริษัทท าไว้กับ บมจ. ทิพยประกันภัย เป็นดังนี้ 
 

เลขที่กรมธรรม์  :  เป็นส่วนหนึ่งของกรมธรรม์เลขที่ 14016-114-170004446 
ทรัพย์สินที่เอาประกัน : สิ่งปลูกสร้าง เครื่องจักร อุปกรณ์ เครื่องใช้ส านักงาน เสาอากาศ 
จ านวนเงินเอาประกัน : 1,726,339,110.77 บาท 
สาระส าคัญของการคุ้มครอง : ความสูญเสียหรือเสียหายต่อทรัพย์สินที่เอาประกันภัยอันเนื่องมาจากไฟไหม้ 

ฟูาผ่า การระเบิด ลมพายุ ลูกเห็บ ภัยจาก อากาศยาน ยวดยานพาหนะ ควัน 
แผ่นดินไหว น้ าท่วม ภัยเนื่องจากน้ า ความเสียหายต่อเคร่ืองใช้ไฟฟูา                
การจลาจลและการนัดหยุดงาน การกระท าอย่างปุาเถื่อนหรือการกระท า 
อันมีเจตนาร้าย การลักทรัพย์ที่ปรากฏร่องรอยงัดแงะ ชิงทรัพย์หรือ              
ปล้นทรัพย์และ ภัยอื่นๆ ที่ไม่ได้ระบุยกเว้นไว้ในกรมธรรม์ 

ทั้งนี้ มีวงเงินจ ากัดความรับผิดชอบส าหรับความเสียหาย 
อันเกิดจากภัยที่ระบุไว้ ด้านล่าง ดังนี้ 

- ภัยน้ าท่วม ในวงเงิน 50,000,000.- บาท ตลอดระยะเวลา                     
เอาประกันภัย  

- ภัยลมพายุ ในวงเงิน 100,000,000.- บาท ตลอดระยะเวลา
เอาประกันภัย 

- ภัยแผ่นดินไหว ในวงเงิน 100,000,000.- บาท ตลอดระยะเวลา
เอาประกันภัย 

- ภัยลูกเห็บ ในวงเงิน 100,000,000.- บาท ตลอดระยะเวลา
เอาประกันภัย 

- ภัยจลาจลและการนัดหยุดงาน การกระท าอย่างปุาเถ่ือนหรือ
การกระท าอันมีเจตนาร้าย ในวงเงิน 100,000,000.- บาท ต่อครั้ง             
และตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย 

- ความเสียหายต่อเครื่องใช้ไฟฟูาในวงเงินไม่เกิน 10,000,000.- บาท 
ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย 

ระยะเวลาเอาประกัน : 31 ธันวาคม 2559 – 31 ธันวาคม 2560  
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เลขที่กรมธรรม์ : กรมธรรม์เลขที่ 14016-114-170004424 
ทรัพย์สินที่เอาประกัน : อาคารสิ่งปลูกสร้าง เครื่องจักร-อุปกรณ์ เครื่องใช้ส านักงาน และ    

เสาอากาศ 
   1. ศูนย์ข่าวภูมิภาค 
  2. ศูนย์วิศวกรรมภูมิภาค แผนกซ่อมบ ารุง 
  3. สถานีโทรทัศน์ภูมิภาค 
  4. ศูนย์วิทยุกระจายเสียงภูมิภาค 
  5. สถานีวิทยุฯ เอฟเอ็ม ภูมิภาค 
  6. ศูนย์ภูมิภาคประจ าภาคใต้ จังหวัดสงขลา  

จ านวนเงินเอาประกัน : 804,991,848.61 บาท  
สาระส าคัญของการคุ้มครอง : ความสูญเสียหรือเสียหายต่อทรัพย์สินที่เอาประกันภัยอันเนื่องมาจากไฟไหม้ 

ฟูาผ่า การระเบิด ลมพายุ ลูกเห็บ ภัยจากอากาศยาน ยวดยานพาหนะ 
ควัน แผ่นดินไหว น้ าท่วม ภัยเนื่องจากน้ า ความเสียหายต่อเครื่องใช้ไฟฟูา                   
การจลาจลและการนัดหยุดงาน การกระท าอย่างปุาเถื่อนหรือการกระท า 
อันมีเจตนาร้าย การลักทรัพย์ที่ปรากฏร่องรอยงัดแงะ ชิงทรัพย์หรือ            
ปล้นทรัพย์และภัยอื่นๆ ที่ไม่ได้ระบุยกเว้นไว้ในกรมธรรม์ 

ทั้งนี้ มีวงเงินจ ากัดความรับผิดชอบส าหรับความเสียหายอันเกิดจาก
ภัยที่ระบุไว้ ด้านล่าง ดังนี้ 

- ภัยน้ าท่วม ในวงเงิน 5,000,000.- บาท ต่อครั้งและไม่เกิน 
50,000,000.- บาท ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย  

- ภัยลมพายุ ในวงเงิน 5,000,000.- บาท ต่อครั้งและไม่เกิน 
100,000,000.- บาท ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย 

- ภัยแผ่นดินไหว ในวงเงิน 5,000,000.- บาท ต่อครั้งและ             
ไม่เกิน 100,000,000.- บาท ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย 

- ภัยลูกเห็บ ในวงเงิน 5,000,000.- บาท ต่อครั้งและไม่เกิน 
100,000,000.- บาท ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย 

- ภัยจลาจลและการนัดหยุดงาน การกระท าอย่างปุาเถื่อน หรือ
การกระท าอันมีเจตนาร้าย ในวงเงิน 100,000,000 .- บาท ต่อคร้ังและ
ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย 

- ความเสียหายต่อเครื่องใช้ไฟฟูาในวงเงินไม่เกิน 10,000,000.- บาท 
ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย 

ระยะเวลาเอาประกัน : 31 ธันวาคม 2559 –31 ธันวาคม 2560   
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เลขที่กรมธรรม์ : เป็นส่วนหนึ่งของกรมธรรม์เลขที่ 14026-114-170000236 
ทรัพย์สินที่เอาประกัน : เครื่องจักร-อุปกรณ์และเครื่องใช้ส านักงานที่ต้องน าออกนอกสถานที่ เช่น  

  - ทรัพย์สินที่ติดตั้งในรถถ่ายทอดโทรทัศน์ รถถ่ายทอดวิทยุฯ             
รถถ่ายทอดข่าว  

- วิทยุรับ-ส่ง เทปเสียงและโทรศัพท์มือถือ  

จ านวนเงินเอาประกัน : 326,706,928.86.- บาท  
สาระส าคัญของการคุ้มครอง : ความสูญเสียหรือเสียหายต่อทรัพย์สินที่เอาประกันภัยอันเนื่องมาจาก ไฟไหม้ 

ฟูาผ่า การระเบิด ลมพายุ ลูกเห็บ ภัยจากอากาศยาน ยานพาหนะ ควัน 
แผ่นดินไหว น้ าท่วม ภัยเนื่องจากน้ า ความเสียหายต่อเครื่องใช้ไฟฟูา                   
การจลาจลและการนัดหยุดงาน การกระท าอย่างปุาเถื่อน หรือ                
การกระท าอันมีเจตนาร้าย การลักทรัพย์ที่ปรากฏร่องรอยงัดแงะ                 
ชิงทรัพย์หรือปล้นทรัพย์และภัยอื่นๆ ที่ไม่ได้ระบุยกเว้นไว้ในกรมธรรม์ 

ทั้งนี้ มีวงเงินจ ากัดความรับผิดชอบส าหรับความเสียหาย             
อันเกิดจากภัยที่ระบุไว้ ด้านล่าง ดังนี้ 

- ภัยน้ าท่วม ในวงเงิน 10,000,000.- บาท ต่อครั้ง และไม่เกิน 
50,000,000.- บาท ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย 

- ภัยลมพายุ ในวงเงิน 10,000,000.- บาท ต่อครั้ง และไม่เกิน 
100,000,000.- บาท ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย 

- ภัยแผ่นดินไหว ในวงเงิน 10,000,000.- บาท ต่อครั้ง และ       
ไม่เกิน 100,000,000.- บาท ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย 

- ภัยลูกเห็บ ในวงเงิน 10,000,000.- บาท ต่อครั้ง และไม่เกิน
100,000,000.- บาท ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย 

- ภัยจลาจลและการนดัหยุดงาน การกระท าอย่างปุาเถื่อนหรือการ
กระท าอันมีเจตนาร้าย ในวงเงิน 100,000,000.- บาท ต่อครั้งและตลอด
ระยะเวลาเอาประกันภัย 

- ความเสียหายต่อเครื่องใช้ไฟฟูา ในวงเงินไม่เกิน 10,000,000.- บาท 
ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย 

ระยะเวลาเอาประกัน : 31 ธันวาคม 2559–31 ธันวาคม 2560 
 

เลขที่กรมธรรม์ : กรมธรรม์เลขที่ 14026-114-170000214 
ทรัพย์สินที่เอาประกัน : อุปกรณ์ที่ใช้ในการท าข่าวน าออกนอกสถานที่เป็นคร้ังคราว 
จ านวนเงินเอาประกัน : ไม่เกิน 3,000,000.-  บาท ต่ออุบัติเหตุแต่ละคร้ัง 
สาระส าคัญของการคุ้มครอง : ความสูญเสียหรือเสียหายต่อทรัพย์สินที่เอาประกันภัยอันเนื่องมาจาก

การชนหรือคว่ า ไฟไหม้ ฟูาผ่า การระเบิด ลมพายุ ลูกเห็บ ภัยจาก
อากาศยาน ยวดยานพาหนะ ควัน แผ่นดินไหว น้ าท่วม ภัยเนื่องจากน้ า 
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ความเสียหายต่อเครื่องใช้ไฟฟูา การจลาจล และการนัดหยุดงาน             
การกระท าอย่างปุาเถ่ือน หรือการกระท าอันมีเจตนาร้ายการลักทรัพย์ 
ที่ปรากฎร่องรอยงัดแงะ ชิงทรัพย์หรือปล้นทรัพย์และภัยอื่นๆ ที่ไม่ได้
ระบุยกเว้นไว้ ในกรมธรรม์  และให้ความคุ้ มครองรวมถึงขณะที่                
ผู้เอาประกันภัยหรือพนักงานหรือลูกจ้างของผู้เอาประกันภัย น าติดตัว
ไปเพื่อใช้งานนอกสถานที่ และขณะอยู่ในระหว่างการเดินทาง 

ระยะเวลาเอาประกัน : 31 ธันวาคม 2559–31 ธันวาคม 2560 
 
เลขที่กรมธรรม์ : เป็นส่วนหนึ่งของกรมธรรม์เลขที่ 14013-114-170000934 
ทรัพย์สินที่เอาประกัน : สถานีวิทยุภูมิภาคของ บมจ. อสมท 59 แห่ง 
จ านวนเงินเอาประกนั : 1. ไม่เกิน 500,000.- บาท  ต่อความเสียหายของแต่ละแห่งต่อคร้ัง 

2. ไม่เกิน 5,000,000.- บาท  ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย 
สาระส าคัญของการคุ้มครอง : คุ้มครองต่อความรับผิดชอบตามกฎหมายของผู้เอาประกันภัยต่อความ

บาดเจ็บทางร่างกายหรือสูญเสียชีวิต หรือการสูญเสีย หรือเสียหายต่อ
ทรัพย์สินของบุคคลภายนอก  ซึ่งเกิดจากอุบัติเหตุภายในสถานที่เอา
ประกันภัย อุบัติเหตุอันเกิดจากลิฟท์และเสาอากาศ  

ระยะเวลาเอาประกัน : 31 ธันวาคม 2559 – 31 ธันวาคม 2560 
 
ในส่วนของการคุ้มครองการเสี่ยงภัยในทรัพย์สินที่บริษัท ทรู วิชั่นส์ เคเบิ้ล จ ากัด (มหาชน) โอนเป็นกรรมสิทธิ์ของ 

บมจ. อสมท  นั้น บริษัท ทรู วิชั่นส์ เคเบิ้ล จ ากัด (มหาชน) ได้ท ากรมธรรม์ประกันความเสี่ยงภัยทุกชนิด (All risks) ไว้กับ    
บริษัท อลิอันซ์ ซี.พี.ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) โดยให้ บมจ. อสมท เป็นผู้รับประโยชน์ตามกรมธรรม์นี้ โดยก าหนดให้
กรมธรรม์ครอบคลุมถึงความเสีย่งภัยทุกประเภท ส าหรับอุบัติเหตุที่ท าให้เกิดความเสียหายโดยตรงทางกายภาพ  ทั้งนี้ เว้นแต่
เข้าข้อยกเว้นความรับผิดตามกรมธรรม์ เช่น ความเสียหายต่อทรัพย์สินที่เอาประกันภัย อันเกิดจากความผิดพลาดหรือ            
ความบกพร่องจากการออกแบบ การใช้วัสดุ หรือเป็นความเสียหายอันเป็นผลมาจากสงคราม เป็นต้น โดยระยะเวลา                   
การเอาประกันภัยทรัพย์สินตามกรมธรรม์มีก าหนด 1 ปี เริ่มในวันที่ 31 มีนาคม 2560 สิ้นสุดในวันที่ 31 มีนาคม 2561            
ทุกกรมธรรม์ และเมื่อระยะเวลาเอาประกันภัยสิ้นสุดลง บริษัทจะด าเนินการต่อระยะเวลาเอาประกันในปีถัดไปของทุกปี   
 

เลขที่กรมธรรม์ : กรมธรรม์เลขที่ 17-001-1104-MP-000064 
ทรัพย์สินที่เอาประกัน : ทรัพย์สินทั้งหมดที่เป็นรูปธรรม (หรือส่วนหนึ่งส่วนใด) ที่ตรึงตรา

เคลื่อนที่ได้ หรืออยู่ในช่วงของการขนส่งซึ่งมิได้ยกเว้นในกรมธรรม์           
ซึ่งอยู่ในอาณาเขตประเทศไทย ซึ่งเป็นเจ้าของ ครอบครอง ใช้งาน    
เช่าซื้อ หรือยืมโดย องค์การสื่อสารมวลชนแห่งประเทศไทย (หรืออยู่         
ในการดูแลครอบครองโดยองค์การสื่อสารมวลชนแห่งประเทศไทย)              
ซึ่งผู้เอาประกันภัยได้ถือเสมือนหรือต้องรับผิดชอบตามกฏหมายต่อ
ความสูญหาย พินาศ หรือ เสียหาย ซึ่งเป็นทรัพย์สินที่  
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ก) หา/จัดหาให้ บมจ. อสมท โดยผู้เอาประกันภัยภายใต้สัญญา
สัมปทานโดยไม่ค านึงถึงว่าการครอบครองได้ผ่านไปให้ บมจ. อสมท 
หรือยัง และ/หรือ 

ข) บ ารุงหรือใช้งานโดยผู้เอาประกันภัย (หรือแทนโดยผู้รับเหมาหรือ               
ผู้จัดจ าหน่าย ที่ได้รับการแต่งตั้ง) ส าหรับ บมจ. อสมท ภายใต้
สัญญาสัมปทาน และ/หรือ 

ค) อยู่ในการดูแล รักษา หรือควบคุมโดยผู้เอาประกันภัยชั่วคราวหรือ           
ถาวร (หรือแทนโดยผู้รับเหมาหรือผู้จัดจ าหน่ายที่ได้รับการแต่งตั้ง) 
รวมถึงทรัพย์สินเช่าให้แก่ผู้เอาประกันภัย โดย บมจ. อสมท และ
ทรัพย์สินที่ใช้ร่วมระหว่างผู้เอาประกันภัยและ อสมท  และ/หรือ 

ง) อยู่ในการดูแล รักษา หรือควบคุมชั่วคราวโดยผู้เอาประกันภัย 
และพร้อมที่จะโอนกรรมสิทธิ์แก่ บมจ.อสมท (หลังจากส่งมอบ
ให้แก่ผู้รับเอาประกันภัยโดยผู้รับเหมาหรือผู้จัดจ าหน่าย)              
แต่การโอนกรรมสิทธิ์นี้ยังไม่ได้เกิดขึ้น   

จ านวนเงินเอาประกัน : 179,800,147.- บาท   
สาระส าคัญของการคุ้มครอง : ความเสียหายทางกายภาพของทรัพย์สินที่เอาประกันภัยอันเกิดจาก

  อุบัติเหตุใดๆ ที่มิได้มีการระบุยกเว้นไว้ภายใต้กรมธรรม์  
ทั้งนี้ มีวงเงินจ ากัดความรับผิดชอบส าหรับภัยหรือเหตุการณ์

ส าหรับความเสียหายที่ระบุไว้ ด้านล่าง ดังนี้ 
- ภัยน้ าท่วม 500,000,000.- บาท ต่อเหตุการณ์ และเป็นวงเงินจ ากัด

ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัยในหมวดที่ 1, 2 และ 3 และใช้เป็นวงเงินจ ากัด
ร่วมกันของกลุ่มบริษัททรู (กรมธรรม์เลขที่ 17-001-1104-MP-000061 ,           
17-001-1104-MP-000062 , 17-001-1104-MP-000063 , 17-001-
1104-MP-000064 , 17-001-1104-MP-000065 , 17-001-1104-MP-
000066 และ 17-001-1104-MP-000067 )  

- 1,000,000.- บาท ต่อ เหตุการณ์ส าหรับความเสียหายต่อ
ชุมสายโทรศัพท์เคลื่อนที่ (MSC) และชุมสายโทรศัพท์พื้นฐาน (CSN)  

- 30,000.- บาทต่อเหตุการณ์ส าหรับความเสียหายต่อร้านค้า 
Outlets Kiosks ส านักงาน ห้องสมุด และระหว่างขนส่ง    

- 30,000.- บาทต่อเหตุการณ์ส าหรับความเสียหายต่อ 
Notebooks/ Laptops รวมถึงกล้องถ่ายรูป กล้องถ่ายวีดีโอและ
สังหาริมทรัพย์อื่นๆ 

- 100,000.- บาท ต่อเหตุการณ์ส าหรับความเสียหายอื่นๆ           
ที่ไม่ถูกระบุไว้ข้างต้น    
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- ร้อยละ 5 ของความเสียหาย ขั้นต่ า 500,000.- บาท                
ต่อเหตุการณ์อันเนื่องมาจากภัยน้ าท่วม (รวมความเสียหายทางทรัพย์สิน 
และธุรกิจชะงัก)  

นอกจากนี้ กรมธรรม์ได้ขยายความคุ้มครองถึงทรัพย์สินซึ่งได้
น าออกไปนอกประเทศชั่วคราว ด้วยวงเงินความรับผิดชอบ ดังนี้  

  1) คอมพิวเตอร์พกพา รวมถึงกล้อง และกล้องวีดีโอ วงเงิน
1,000,000.- บาท ต่อเหตุการณ์ 

2) อุปกรณ์อื่นๆ วงเงิน 1,500,000.- บาท ต่อเหตุการณ์ และ 
3,000,000.- บาท ต่ออายุกรมธรรม์  

ระยะเวลาเอาประกัน : 31 มีนาคม 2560 ถึง 31 มีนาคม 2561 
 

ในส่วนของการคุ้มครองการเสี่ยงภัยในส่วนทรัพย์สินที่บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ากัด  ใช้ในการ
ด าเนินการ และทรัพย์สินที่ บมจ. อสมท ใช้ร่วมกับบริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ากัด นั้น ทางบริษัท บางกอก
เอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ากัด ได้ท ากรมธรรม์ประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สินทุกชนิด(All risks) ไว้กับบริษัท กรุงเทพ
ประกันภัย จ ากัด(มหาชน) โดยให้ บมจ. อสมท เป็นผู้รับประโยชน์ตามกรมธรรม์นี้ โดยก าหนดให้กรมธรรม์ครอบคลุม
ถึงความเสี่ยงภัยทุกประเภท  ซึ่งรวมถึงที่ท าให้เกิดความสูญเสียหรือความเสียหายอันเกิดจากภายนอก หรือภัยอื่นๆ              
ที่ไม่ได้ระบุไว้ในข้อยกเว้นของกรมธรรม์ประกันภัย  มีระยะเวลาการเอาประกันภัยทรัพย์สินตามกรมธรรม์ก าหนด  
365 วันทุกกรมธรรม์ และเมื่อระยะเวลาเอาประกันภัยสิ้นสุดลง บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ากัด                    
จะด าเนินการต่อระยะเวลาเอาประกันในปีถัดไปของทุกปี  โดยเป็นการก าหนดการคุ้มครองทรัพย์สิน ในสถานีโทรทัศน์
ไทยทีวีสี ช่อง 3 อสมท รวมทั้งทรัพย์สินตามสัญญาเช่าเวลาจัดรายการและโฆษณาสถานีวิทยุ อสมท ความถี่ เอฟ.เอ็ม. 
105.5 เมกกะเฮิรตซ์  

เลขที่กรมธรรม์ : กรมธรรม์เลขที่  817-01551-10405 
ทรัพย์สินที่เอาประกัน : 1. ทรัพย์สิน ณ สถานีโทรทัศน์ไทยทีวีสี ช่อง 3 อสมท เขตหนองแขม กทม. 

1.1 อาคารสถานี (ไม่รวมฐานราก) 
1.2 เฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่งติดตั้งตรึงตรา เครื่องใช้ส านักงาน 

ฉาก อุปกรณ์สร้างฉากและเครื่องปรับอากาศ รวมถึง 
ทรัพย์สิน ไมโครเวฟและอุปกรณ์     

1.3 อุปกรณ์โทรทัศน์                
1.4 อาคารไฟฟูาก าลัง(ไม่รวมฐานราก)รวมถึง  เครื่องแปลงกระแส 

เครื่องปรับกระแสอัตโนมัติ มาตราวัด และอุปกรณ์ไฟฟูาทุก
ชนิด เครื่องปรับอากาศ เครื่องท าน้ าเย็น            

1.5 อาคารเครื่องส่งโทรทัศน์ใหม่(ไม่รวมฐานราก)ระบบเครื่องส่ง
โทรทัศน์ HARRIS ก าลังส่ง 60 KW จ านวน 1 เครื่อง 
เครื่องส่งโทรทัศน์ NEC ก าลังส่ง 10 KW จ านวน 2 เครื่อง  
เครื่องส่งวิทยุ FM ยี่ห้อ ROHDE&SCHWARZ ก าลังส่ง 10 
KW จ านวน2 เคร่ือง รวมถึงเคร่ืองปรับอากาศ  
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1.6 อาคารพัสดุ(ไม่รวมฐานราก) 
1.7 พัสดุต่างๆ ที่เก็บอยู่ในอาคาร      

 2. ทรัพย์สิน ณ อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ (12 ชั้น) ชั้น 7,9,10,11 
และ 12 ถ.พระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กทม. 
2.1 เฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่งติดตั้งตรึงตรา เครื่องใช้ เครื่องท า

น้ าเย็น ระบบไฟฟูา เครื่องอุปกรณ์ในการบันทึกรายการ 
อุปกรณ์ถ่ายโทรทัศน์  เครื่องส่งสัญญาณโทรทัศน์ จาน
ไมโครเวฟ พร้อมระบบควบคุมไมโครเวฟและทรัพย์สินอื่นๆ 
รวมถึงอุปกรณ์ระบบ MAM    

2.2 ห้องส่ง เอฟ.เอ็ม. 105.5 MHZ ประกอบด้วยอุปกรณ์เครื่องส่ง 
เ อฟ . เ อ็ ม .  ส่ ว น ค ว บ เ ค รื่ อ ง ส่ ง  เ อฟ . เ อ็ ม .  ห้ อ ง ส่ ง
วิทยุกระจายเสียงและอะไหล่เครื่องส่ง เอฟ.เอ็ม. 

จ านวนเงินเอาประกัน :  403,000,000.- บาท 
สาระส าคัญของการคุ้มครอง : กรมธรรม์ครอบคลุมถึงความเสี่ยงภัยทุกประเภท ซึ่งรวมถึงที่ท าให้

เกิดความสูญเสียหรือความเสียหายอันเกิดจากภายนอก หรือ                
ภัยอ่ืนๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในข้อยกเว้นของกรมธรรม์ประกันภัย  

   ทั้งนี้ มีวงเงินจ ากัดความรับผิด กรณีเกิดความสูญเสียหรือ
เสียหายส าหรับภัย ดังนี้ 
1. ภัยน้ าท่วม 20,000,000.- บาทต่อครั้ง ทุกสถานที่ที่เอาประกันภัย

รวมกันและเป็นวงเงินจ ากัด ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย 
2. ภัยแผ่นดินไหวหรือภูเขาไฟระเบิดหรือคลื่นใต้น้ า  20,000,000.- 

บาท ต่อครั้ง ทุกสถานที่ที่เอาประกันภัยรวมกัน และเป็นวงเงิน
จ ากัด ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย  

นอกจากนี้ กรมธรรม์ได้ขยายความคุ้มครองถึงความสูญเสีย
หรือเสียหาย ดังนี้ 
1) การแตกหักโดยอุบัติเหตุของกระจกที่ติดตั้งตรึงตรา ณ สถานที่เอา
ประกันภัย 10,000,000.- บาทต่ออุบัติเหตุแต่ละครั้ง และเป็น
วงเงินจ ากัด ตลอดระยะเวลาเอาประกัน 
2) ภัยต่อเครื่องใช้ไฟฟูา (Electrical Injury) 10,000,000.- บาท
ต่ออุบัติเหตุแต่ละครั้ง และเป็นวงเงินจ ากัด ตลอดระยะเวลาเอา
ประกัน 
3) ภัยโจรกรรมซึ่งปรากฏร่องรอยงัดแงะ ชิงทรัพย์ ปล้นทรัพย์             
(จร.2) 10,000,000.- บาทต่ออุบัติเหตุแต่ละครั้ง และเป็นวงเงิน
จ ากัด ตลอดระยะเวลาเอาประกัน 

ระยะเวลาเอาประกัน :  12 มิถุนายน 2560  ถึง 12 มิถุนายน 2561 
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ในส่วนของการคุ้มครองการเสี่ยงภัยในทรัพย์สินของสถานีเครือข่ายทั่วประเทศ จ านวน 32 สถานี                
ที่ บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ากัด ใช้ในการด าเนินการ และทรัพย์สินที่  บมจ.  อสมท ใช้ร่วมกับบริษัท 
บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ากัด นั้น บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ากัด ได้ท ากรมธรรม์ประกันความเสี่ยงภัย          
ทุกชนิด (All risks)  ไว้กับบริษัท กรุงเทพประกันภัย จ ากัด(มหาชน) โดยให้ บมจ. อสมท เป็นผู้รับประโยชน์ตามกรมธรรม์นี้                 
โดยก าหนดให้กรมธรรม์ครอบคลุมถึงความเสี่ยงภัยทุกประเภท  ซึ่งรวมถึงที่ท าให้เกิดความสูญเสียหรือความเสียหาย             
อันเกิดจากภายนอก หรือภัยอ่ืนๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในข้อยกเว้นของกรมธรรม์ประกันภัย  มีระยะเวลาการเอาประกันภัย
ทรัพย์สินตามกรมธรรม์ก าหนด 365 วันทุกกรมธรรม์  และเมื่อระยะเวลาเอาประกันภัยสิ้นสุดลง บริษัท บางกอก           
เอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ากัด จะด าเนินการต่อระยะเวลาเอาประกันในปีถัดไปของทุกปี  โดยทรัพย์สินที่เอาประกันภัย คือ 
ทรัพย์สินที่ใช้ในการด าเนินการตามสัญญา เช่น เครื่องส่งโทรทัศน์ อุปกรณ์รับสัญญาณดาวเทียม อาคารเครื่องส่ง 
อาคารที่พัก  อาคารเครื่องก าเนิดไฟฟูา เสาอากาศ เครื่องก าเนิดไฟฟูา รวมทั้งระบบปรับอากาศ ระบบไฟฟูา และเครื่องใช้
ส านักงานอื่นๆ  

เลขที่กรมธรรม์ : กรมธรรม์เลขที่  817-01551-75 
จ านวนเงินเอาประกัน :  578,723,543.- บาท  
สาระส าคัญของการคุ้มครอง : กรมธรรม์ครอบคลุมถึงความเสี่ยงภัยทุกประเภท  ซึ่งรวมถึงที่ท าให้

เกิดความสูญเสียหรือความเสียหายอันเกิดจากภายนอก หรือภัย
อื่นๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในข้อยกเว้นของกรมธรรม์ประกันภัย  

     ทั้งนี้ มีวงเงินจ ากัดความรับผิด กรณีเกิดความสูญเสียหรือ
เสียหายส าหรับภัย ดังนี้ 
1. ภัยน้ าท่วม 20,000,000.- บาทต่อครั้ง ทุกสถานที่ที่เอาประกันภัย

รวมกันและเป็นวงเงินจ ากัด ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย 
2. ภัยลมพายุ  20,000,000. - บาทต่อครั้ง ทุกสถานที่ที่ เอา

ประกันภัยรวมกันและเป็นวงเงินจ ากัด ตลอดระยะเวลาเอา
ประกันภัย  

3. ภัยแผ่นดินไหวหรือภูเขาไฟระเบิดหรือคลื่นใต้น้ าหรือสึนามิ  
20,000,000.- บาทต่อครั้ง ทุกสถานที่ที่เอาประกันภัยรวมกัน            
และเป็นวงเงินจ ากัด ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย  

4. ภัยลูกเห็บ  20,000,000. - บาทต่อครั้ง  ทุกสถานที่ที่ เอา
ประกันภัยรวมกันและเป็นวงเงินจ ากัด ตลอดระยะเวลาเอา
ประกันภัย  

5. ภัยการนัดหยุดงาน การจลาจลหรือการกระท าอันมีเจตนาร้าย 
(ยกเว้นการกระท าเพื่อผลทางการเมือง ศาสนา หรือลัทธินิยม) 
50,000,000.- บาทต่อครั้งทุกสถานที่ที่เอาประกันภัยรวมกัน 
และเป็นวงเงินจ ากัด ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย      

     นอกจากนี้ กรมธรรม์ได้ขยายความคุ้มครองถึงความสูญเสีย
หรือเสียหายที่ เกิดขึ้นต่ออุปกรณ์ไฟฟูา ( Electrical Injury) 
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5,000,000.- บาทต่ออุบัติเหตุแต่ละครั้ง และเป็นวงเงินจ ากัด 
ตลอดระยะเวลาเอาประกัน     

ระยะเวลาเอาประกัน :  8 พฤศจิกายน 2560  ถึง 8 พฤศจิกายน 2561 
 

นอกจากนี้  บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ากัด ได้ท าประกันการคุ้มครองการเสี่ยงภัยในทรัพย์สิน                                
ณ อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ที่มีการปรับปรุงและสั่งซื้อเพิ่มเติมเพื่อรองรับระบบความคมชัดสูง (High Definition : HD) 
เช่น อุปกรณ์ปรับปรุงเพิ่มเติมระบบแสงห้องส่งโทรทัศน์ อุปกรณ์ปรับปรุงห้องออกอากาศโทรทัศน์ และอุปกรณ์
ปรับปรุงห้องส่งโทรทัศน์ เป็นต้น 

เลขที่กรมธรรม์ : กรมธรรม์เลขที่  817-01551-10021 
จ านวนเงินเอาประกัน : 382,225,400.-  บาท  
สาระส าคัญของการคุ้มครอง : กรมธรรม์ครอบคลุมถึงความเสี่ยงภัยทุกประเภท  ซึ่งรวมถึงที่ท าให้เกิด  

ความสูญเสียหรือความเสียหายอันเกิดจากภายนอก หรือภัยอื่นๆ            
ที่ไม่ได้ระบุไว้ในข้อยกเว้นของกรมธรรม์ประกันภัย  

     ทั้งนี้ มีวงเงินจ ากัดความรับผิด กรณีเกิดความสูญเสียหรือ
เสียหายส าหรับภัย ดังนี้ 
1. ภัยน้ าท่วม 10,000,000.- บาทต่อครั้ง และเป็นวงเงินจ ากัด 

ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย   
2. ภัยลมพายุ  10,000,000.- บาทต่อครั้ง และเป็นวงเงินจ ากัด 

ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย               
3.  ภัยแผ่นดินไหวหรือภูเขาไฟระเบิดหรือคลื่นใต้น้ าหรือสึนามิ 

10,000,000.- บาทต่อครั้ง  และเป็นวงเงินจ ากัด ตลอดระยะเวลา
เอาประกันภัย       

4. ภัยลูกเห็บ  10,000,000.- บาทต่อครั้ง  และเป็นวงเงินจ ากัด 
ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย            

5. ภัยการนัดหยุดงาน การจลาจลหรือการกระท าอันมีเจตนาร้าย 
10,000,000.- บาทต่อครั้ง และเป็นวงเงินจ ากัด ตลอดระยะเวลา
เอาประกันภัย 

       นอกจากนี้ กรมธรรม์ได้ขยายความคุ้มครองถึงความสูญเสีย
หรือเสียหายดังนี้    
1) ภัยโจรกรรมซึ่งปรากฏร่องรอยงัดแงะ ชิงทรัพย์ ปล้นทรัพย์  
(จร.2) 5,000,000.- บาทต่ออุบัติเหตุแต่ละครั้ง และเป็นวงเงิน
จ ากัด ตลอดระยะเวลาเอาประกัน 
2) ภัยต่อเคร่ืองใช้ไฟฟูา (Electrical Injury) 5,000,000.- บาทต่อ
อุบัติเหตุแต่ละครั้ง และเป็นวงเงินจ ากัด ตลอดระยะเวลาเอา
ประกัน 

ระยะเวลาเอาประกัน : 10 มกราคม 2560 ถึง 10 มกราคม 2561 
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4.2  สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 รายการสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนและสิทธิอื่นๆ ที่ส าคัญของบริษัท มีรายละเอียด            
ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 
 4.2.1 สิทธิตามสัญญาเช่าและเอกสารการให้ใช้ประโยชน์ในอสังหาริมทรัพย์ 

ตามที่ คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2547 เห็นชอบตามมติที่ประชุมคณะกรรมการนโยบาย              
ทุนรัฐวิสาหกิจ (“กนท.”) ครั้งที่ 2/2547  เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2547 เพื่อพิจารณาหลักการแปลงทุนขององค์การ
สื่อสารมวลชนแห่งประเทศไทยเป็นทุนเรือนหุ้น และจัดตั้ง บมจ. อสมท ขึ้น พร้อมทั้งเห็นชอบให้กรมธนารักษ์และ                   
ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐและรัฐวิสาหกิจต่างๆ ให้ความอนุเคราะห์ยินยอมให้บริษัทฯ  เช่าหรือใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุ 
ที่ดิน เสาอากาศ และ/หรือสิ่งปลูกสร้างได้ต่อไปไม่ว่าด้วยวิธีการใดๆ โดยคงแนวทางตามที่ได้เคยปฏิบัติมากับองค์การ
สื่อสารมวลชนแห่งประเทศไทย ดังนั้น สิทธิตามสัญญาเช่าและใช้ประโยชน์ในอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท จึงสามารถ               
แยกพิจารณาได้ดังต่อไปนี้ 

1) ที่ดิน  โดยแบ่งตามหน่วยงานต่างๆ ที่เป็นเจ้าของหรือผู้ดูแล ได้ดังนี้ 
(1) ที่ราชพัสดุของกรมธนารักษ์   

บริษัทฯ ในฐานะองค์กรของรัฐได้รับอนุญาตให้ใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุของกรมธนารักษ์                 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ประกอบธุรกิจเป็นสถานีวิทยุฯ และสถานีทวนสัญญาณโทรทัศน์ของบริษัท  อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 
ประสงค์ที่จะขอเช่าระยะยาวโดยมีก าหนดระยะเวลา 30 ปี  พร้อมทั้งขอให้บริษัทสามารถเช่าที่ดินนั้นต่อไปได้อีก 30 ปี             
นับแต่วันสิ้นสุดระยะเวลาการเช่า 30 ปีแรก  โดยบริษัทฯ ได้ด าเนินการประสานงานไปยังกรมธนารักษ์เพื่อขอเช่าใช้ที่ดิน
ดังกล่าวในระยะยาว ซึ่งป๎จจุบันกรมธนารักษ์ก าลังอยู่ระหว่างการพิจารณาการจัดท าสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษรทั้งระบบ 

(2) ที่ดินสาธารณประโยชน์ 
บริษัทฯ ได้ประสานงานกับส านักงานที่ดินจังหวัดในจังหวัดต่างๆ เพื่อขออนุญาตใช้ประโยชน์ในที่ดิน

สาธารณประโยชน์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ คือใช้เป็นที่ตั้งสถานีทวนสัญญาณโทรทัศน์และสถานี
วิทยุกระจายเสียงในระบบ เอฟเอ็ม ของบริษัทฯ  ทั้งนี้ ที่ดินที่บริษัทฯ ใช้ประโยชน์ยังไม่ถูกถอนสภาพจากการเป็นที่ดิน
สาธารณประโยชน์ ซึ่งบริษัทฯ จะได้ด าเนินการประสานงานกับหน่วยราชการที่เก่ียวข้องเพื่อขอให้เพิกถอนสภาพและ              
ขึ้นทะเบียนเป็นที่ราชพัสดุต่อไป อนึ่ง พื้นที่บางแห่ง บริษัทฯ ได้ขอใช้ตามระเบียบของกระทรวงมหาดไทย 

(3) พื้นที่ปุาสงวนแห่งชาติของกรมปุาไม้ 
บริษัทได้รับอนุญาตในหลักการให้ใช้ที่ดินซึ่งเป็นพื้นที่ปุาสงวนแห่งชาติในระยะยาวโดยการปรับเงื่อนไข

การใช้ประโยชน์ให้สอดคล้องกับการประกอบกิจการของบริษัทจากกรมปุาไม้ ตามหนังสือกรมปุาไม้ที่  ทส 1602.4/3880               
ลงวันที่ 26 เมษายน 2547 ซึ่งเป็นพื้นที่ปุาสงวนแห่งชาติ หลายพื้นที่ในทุกภาคทั่วประเทศ มีเนื้อที่โดยรวมทั้งหมดประมาณ 
100 ไร่ มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจ คือเป็นที่ตั้งสถานีวิทยุ และสถานีทวนสัญญาณโทรทัศน์ของบริษัทฯ               
อย่างไรก็ตาม บริษัทจะได้ด าเนินการประสานงานกับกรมปุาไม้เพื่อจัดท าเป็นข้อตกลงการใช้ประโยชน์ในระยะยาวต่อไป  

(4) พื้นที่ในเขตอุทยานแห่งชาติของกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ปุาและพันธุ์พืช 
ในป๎จจุบันบริษัทฯ ได้รับอนุญาตให้ใช้ที่ดินซึ่งเป็นพื้นที่ในเขตอุทยานแห่งชาติจากกรมอุทยานแห่งชาติ

สัตว์ปุาและพันธุ์พืช กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (เดิมมีสถานะเป็นกองอุทยานแห่งชาติ สังกัดกรม
ปุาไม้ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์) เพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ คือเป็นที่ตั้งสถานีวิทยุฯ และสถานีทวน
สัญญาณโทรทัศน์  
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(5) ที่ดินของหน่วยงานของรัฐอื่นๆ 
บริษัทได้รับอนุญาตให้ใช้ที่ดินจากหน่วยงานของรัฐต่างๆ อาทิ ที่ดินในเขตนิคมสร้างตนเอง ที่ดินหลวง 

ที่ดินในเขตสนามฝึกรบในปุา โดยบริษัทมีวัตถุประสงค์ในการใช้ที่ดินดังกล่าวเพื่อประกอบธุรกิจ คือ เป็นที่ตั้งสถานีวิทยุและ
สถานีทวนสัญญาณโทรทัศน์ของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการด าเนินการประสานงานกับหน่วยงานของรัฐต่างๆ                     
ที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดท าเป็นข้อตกลงการใช้ประโยชน์ในระยะยาวต่อไป นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับสิทธิการ ใช้ประโยชน์ที่ดิน
ในที่ดินของการรถไฟแห่งประเทศไทย ตามสัญญาภาระจ ายอมให้ใช้ที่ดินเพื่อท าทางเข้า – ออก บริเวณแนวทางรถไฟสาย
บางซื่อ – คลองตัน ที่บริษัทได้ท ากับการรถไฟแห่ง-ประเทศไทย เป็นระยะเวลา 30 ปี ซึ่งสัญญาจะสิ้นสุดวันที่                 
14 มิถุนายน 2568 โดยบริษัทได้ช าระค่าสิทธิดังกล่าวแล้วเป็นจ านวนรวมทั้งสิ้น 33,950,000.- บาท  

2) อาคารสถานที่ 
บริษัทฯ ได้รับสิทธิในการเช่าอาคารและสถานที่จากหน่วยงานของรัฐและเอกชนอื่นๆ ที่เป็นเจ้าของหรือผู้

มีกรรมสิทธิ์ในอาคารสถานที่เช่าเหล่านั้นตามสัญญาเช่า หนังสืออนุญาต หรือหนังสือบันทึกเกี่ยวกับการเช่าหรือการใช้
ประโยชน์อาคารและสถานที่ต่างๆ โดยวัตถุประสงค์ของการเช่าอาคารและสถานที่ทั้งหมดเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการ
ประกอบกิจการของบริษัทฯ โดยส่วนใหญ่จะใช้เป็นสถานที่ตั้งสถานีวิทยุ สถานีโทรทัศน์ หรือศูนย์ข่าวภูมิภาคของบริษัทฯ 
โดยระยะเวลาการเช่าตามสัญญาเช่าส่วนใหญ่โดยเฉลี่ยมีอายุประมาณไม่เกิน 3 ปี  
 4.2.2 ลิขสิทธิ์ในรายการที่ใช้ออกอากาศ     

 

ลิขสิทธิ์ในรายการ 
ลักษณะส าคัญ จ านวนคู่สัญญา (ราย) อายุสิทธิ (ปี) 

ที่ใช้ออกอากาศ 

1.  การ์ตูน ได้สิทธิ์ออกอากาศ 3 - 4 คร้ัง 7 2 – 3 

2.  สารคดี ได้สิทธิ์ออกอากาศ 4 – 6 คร้ัง 5 2 – 3 

3.  บันเทิง ได้สิทธิ์ออกอากาศ 3 - 4 คร้ัง 5 2 
 

4.2.3 เครื่องหมายการค้า 
บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้ากับกรมทรัพย์สินทางป๎ญญา กระทรวงพาณิชย์ เพื่อให้

เป็นไปตามพระราชบัญญัติเครื่องหมายการค้า พ.ศ. 2534 ทั้งนี้ การจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าดังกล่าวมีอายุ  10 ปี 
และอาจต่ออายุได้ทุก 10 ปี มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



บริษัท อสมท จ ากัด (มหาชน)                                                  แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) 
   
 

   

94 
 

  

เคร่ืองหมายการค้า ลักษณะการน าไปใช้ วันที่จดทะเบียน/ต่ออายุ 

สัญลักษณ์โมเดิร์นไนน์ 
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส าหรับสินค้า สถานีโทรทัศน์ ส านักข่าวสาร กระจายเสียงและภาพ
โทรทัศน์ กระจายคลื่นโทรทัศน์เฉพาะสมาชิก กระจายคลื่นโทรทัศน์
ทางสายกระจายเสียงและภาพทางเคเบิ้ลทีวี ควบคุมการใช้
เครือข่ายสายเคเบิ้ลโทรทัศน์ จัดส่งข้อมูลภาพและเสียงในระบบ
ดิจิตอล จัดหาข้อมูลเกี่ยวกับการแพร่ภาพกระจายเสียง ตัวแทน
ส านักข่าวถ่ายทอดทางเคเบิ้ลทีวี ถ่ายทอดทางโทรทัศน์ ถ่ายทอด
โปรแกรมโทรทัศน์ผ่านทางเคเบิ้ล ถ่ายทอดภาพและเสียงทาง
ดาวเทียม ถ่ายทอดรายการโทรทัศน์โดยผ่านดาวเทียมถ่ายทอดหรือ
ส่งสัญญาณรายการวิทยุและโทรทัศน์ บริการกระจายเสียงทางวิทยุ
และโทรทัศน์ เป็นตัวแทนในด้านข่าวแพร่ภาพ กระจายเสียงและ
ภาพทาง เค เบิ้ ลที วี  แพร่ภาพกระจาย เสี ยงผ่ านดาว เทียม              
แพร่ภาพกระจายเสียงผ่านโปรแกรมอินเทอร์เน็ต แพร่ภาพกระจาย
เสียงรายการโทรทัศน์  แพร่ภาพเคเบิ้ลทีวี แพร่ภาพทางโทรทัศน์ 
แพร่ภาพโทรทัศน์ทางสายเคเบิ้ล รับสัญญาณรายการโทรทัศน์ 
สถานีโทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิก (เคเบิ้ลทีวี) ส านกัข่าว 
 

-  จดทะเบียน  
   22 พฤษภาคม 2546 
-  ต่ออายุ  
   22 พฤษภาคม 2556 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัญลักษณ์ SEED  FM 

         
 
 

 

ส าหรับบริการกระจายเสียงทางวิทยุฯ กระจายเสียงรายการสดทาง
วิทยุฯ  ถ่ายทอดทางวิทยุฯ  ถ่ายทอดหรือส่งรายการทางวิทยุฯ  
สถานีวิทยุฯ โดยการน าเสนอรายการวิทยุฯ จัดรายการคอนเสิร์ต  
จัดรายการทางวิทยุฯ  ธุรกิจบันเทิงทางวิทยุฯ  บริการผลิตรายการ
ทางวิทยุฯ  ผลิตรายการทางวิทยุฯ  รายการวิทยุฯให้ความบันเทิง
ทางวิทยุฯ รวมทั้งบริการให้ข้อมูลข่าวสารด้านการโฆษณา  โฆษณา
ทางวิทยุฯ  จัดการธุรกิจจ าหน่ายของที่ระลึก 
 

 

- จดทะเบียน 
   10  มิถุนายน  2548 

- ต่ออาย ุ
  28 สิงหาคม 2558 
 
 

สัญลักษณ์ MET 107 

 

ส าหรับบริการ ข้อมูลข่าวสารด้านการโฆษณา  โฆษณาทางวิทยุ 
กระจายเสียงทางวิทยุ กระจายเสียงรายการสดทางวิทยุ ถ่ายทอด
ทางวิทยุ สถานีวิทยุ 

-  จดทะเบียน 
 29 สิงหาคม 2549 

- ต่ออาย ุ
 29 สิงหาคม 2559 
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เคร่ืองหมายการค้า ลักษณะการน าไปใช้ วันที่จดทะเบียน/ต่ออายุ 

สัญลักษณ์ อ.ส.ม.ท. MCOT 
   
 
 
                MCOT 
 
 
 
 
 
 
 

1.  ส าหรับบันทึกวีดีโอ เครื่องบันทึกเทป เครื่องรับเสียงและภาพ 
เครื่องส่งทางโทรคมนาคม ชุดเครื่องส่งทางโทรคมนาคม 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โปรแกรมปฏิบัติการทางคอมพิวเตอร์  
แผ่นซีดีรอม แผ่นภาพสไลด์ ภาพยนตร์การ์ตูน วีดีโอเทป เสาของ
สายอากาศ วิทยุฯ อุปกรณ์เกี่ยวกับโทรทัศน์ 

2.  ส าหรับกระดาษเขียนจดหมาย จุลสาร ชุดอุปกรณ์การพิมพ์ใช้ใน
ส านักงาน ซอง/ถุงใช้ในการหีบห่อ ซองจดหมายตราประทับที่อยู่ 
แบบพิมพ์ ปฏิทิน ปกหนังสือ/สมุด ปกหนังสือชนิดถอดได้              
ปูายโฆษณาชนิดท าด้วยกระดาษหรือกระดาษแข็ง ปูายท าด้วย
กระดาษหรือกระดาษแข็ง ปูายประกาศโฆษณาท าด้วยกระดาษ
หรือกระดาษแข็ง โปสเตอร์ แผ่นโฆษณา  แฟูมใช้ในส านักงาน 
แฟูมชนิดใส่หรือถอดเอกสารเป็นแผ่นได้ แฟูมเอกสาร สมุดฉีก 
สมุดบันทึก สิ่งพิมพ์ (วารสารรายเดือน) สิ่งพิมพ์ (ข่าวสารรายวัน) 

-  จดทะเบียน  
   15 ตุลาคม 2533 
-  ต่ออาย ุ
   15 ตุลาคม 2553 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัญลักษณ์ส านักข่าวไทย 
    
      

1.  ส านักข่าวสาร 
2.  เผยแพร่ข่าวสารโฆษณา 
3.  พิมพ์หนังสือ 
 

-  จดทะเบียน 
   15 ตุลาคม 2533 
-  ต่ออาย ุ
    15 ตุลาคม 2553 

สัญลักษณ์วิทยุ ท.ท.ท.              
          อ.ส.ม.ท. 
    
 
 
 

1. สถานีวิทยุฯ 
2. จัดรายการวิทยุฯ บันเทิงทางวิทยุฯ 
3. จัดเวลาทางวิทยุฯ โฆษณาทางวิทยุฯ เผยแพร่ข่าวสาร 
 
 
 

-  จดทะเบียน 
   5 กุมภาพันธ์ 2536 
-  ต่ออาย ุ
    5 กุมภาพันธ์ 2556 

สัญลักษณ์สถานีโทรทัศน ์
           ช่อง 9 เดิม 
 

1. สถานีโทรทัศน ์
2. บันเทิงทางโทรทัศน์ จัดรายการโทรทัศน์ 
3. เผยแพร่ข่าวสารโฆษณา 

-  จดทะเบียน  
 5 กุมภาพันธ์ 2536 

-  ต่ออาย ุ
 5 กุมภาพันธ์ 2556 

สัญลักษณ์ น้องไนน ์
   
 
 
                 
 
 
 
 

1.  ส าหรับบริการการน าเสนอรายการทางวิทยุ จัดรายการคอนเสิร์ต                  
จัดรายการทางวิทยุ ธุรกิจบันเทิงทางวิทยุ บริการผลิตรายการทางวิทยุ 
ผลิตรายการทางวิทยุ รายการวิทยุ ให้ความบันเทิงทางวิทยุ ข้อมูล
ข่าวสารเพื่อความบันเทิงระบบออนไลน์ ข้อมูลทางด้านบันเทิงผ่าน
เครือข่ายโทรศัพท์ จัดการแข่งขันทางด้านดนตรี จัดการแสดงบนเวที 
จัดรายการทางโทรทัศน์ จัดรายการแสดงสด รายการโทรทัศน์ 
ให้ความบันเทิง โทรทัศน์ น าเสนอการแสดงดนตรี น าเสนอการแสดงสด 
รวบรวมและจัดหาข้อมูลเกี่ยวกับการบันเทิง 

 

- จดทะเบียน  
   10 มกราคม 2556 
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http://upload.wikimedia.org/wikipedia/th/c/c8/TNA_Logo.png
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/th/c/cf/MCOT_Logo.png
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เคร่ืองหมายการค้า ลักษณะการน าไปใช้ วันที่จดทะเบียน/ต่ออายุ 

 
 
 

2.  ส าหรับบริการข้อมูลข่าวสารโฆษณา โฆษณาทางวิทยุ โฆษณาทาง
โทรทัศน์ โฆษณาในวารสาร จัดจ าหน่ายของที่ระลึก จัดจ าหน่ายเทป
และวีดีโอ 

3.  ส าหรับบริการกระจายเสียงทางวิทยุและโทรทัศน์ กระจายเสียงทาง
มัลติมีเดีย กระจายเสียงรายการสดทางวิทยุ จัดส่งข้อมูลภาพและ
เสียงโดยระบบดิจิตอล ถ่ายทอดทางวิทยุ ถ่ายทอดทางโทรทัศน์ 
ถ่ายทอดหรือส่งรายการทางวิทยุ บริการกระจายเสียงทางวิทยุและ
โทรทัศน์ สถานีวิทยุ 

4.  ส าหรับสินค้าถ้วยเซรามิค พวงกุญแจท าด้วยพลาสติกพัดชนิดใช้มือ 
พัดชนิดพับได้ หมอนเปุาลม หมอน 

5.  ส าหรับสินค้า การ์ดแม่เหล็ก คอมแพคดิสก์ บัตรข้อมูลแม่เหล็ก            
บัตรโทรศัพท์  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าหรับรักษาจอภาพ                     
ซองโทรศัพท์ ซีดีที่บันทึกแล้ว ซีดีบันทึกภาพ แผ่นรองเม้าส์
คอมพิวเตอร์ ภาพยนตร์ ภาพยนตร์(ดีวีดี) วิดีโอซีดี ออดิโอดิสค ์

 
 
 

สัญลักษณ์ MCOT 
ACADEMY 

      
 
สัญลักษณ ์MCOT TALENT 

         

ส าหรับสินค้าเสื้อ (ยกเว้นเสื้อช้ันในและเสื้อกีฬา) ปฏิทิน โปสเตอร์ 
แม็กกาซีน หนังสือ สติ๊กเกอร์ วารสาร ข่าวสารรายวัน 
 
 
 

1. ส าหรับสินค้า เสื้อ (ยกเว้นเสื้อ ช้ันในและเสื้อกีฬา)  ปฏิทิน 
โปสเตอร์ แม็กกาซีน หนังสือ สติ๊กเกอร์ วารสาร ข่าวสารรายวัน 

2. ส าหรับบริการเผยแพร่ข่าวสารโฆษณา 

- จดทะเบียน  
  15 พฤศจิกายน 2556 
 
 
 
- จดทะเบียน  
  15 พฤศจิกายน 2556 
 

สัญลักษณ์ THAIBEX 

 
 
 
สัญลักษณ ์THAIBEX    

 

ส าหรับสินค้า สื่อบันทึกข้อมูลดิจิตอลที่สามารถดาวน์โหลดได้ สิ่งพิมพ์
ที่เผยแพร่ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ สิ่งพิมพ์เผยแพร่ทางเว็บไซต์ 
 
 
 
ส าหรับสินค้า สื่อบันทึกข้อมูลดิจิตอลที่สามารถดาวน์โหลดได้ สิ่งพิมพ์
ที่เผยแพร่ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ สิ่งพิมพ์เผยแพร่ทางเว็บไซต์ 
  

- จดทะเบียน  
  26 พฤษภาคม 2557 
 
 
 
- จดทะเบียน  
  26 พฤษภาคม 2557 
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4.2.4 ใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่เพื่อให้บริการโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล ประเภทบริการทางธุรกิจ
ระดับชาติ 

บมจ. อสมท ได้รับสิทธิให้เป็นผู้ให้บริการกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอล 
ประเภทบริการทางธุรกิจระดับชาติ จากการเข้าร่วมการประมูลใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ จัดโดยส านักงาน
คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) เมื่อวันที่ 26 และ              
27 ธันวาคม 2556 และเป็นผู้ชนะการประมูลดังกล่าวปรากฏตามหนังสือของ กสทช. เลขที่ สทช 4006/935 ลงวันที่           
10 มกราคม 2557 ซึ่งรับรองว่าบริษัทเป็นผู้ชนะการประมูลใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ จ านวนรวม 2 ใบอนุญาต รวม
ราคาประมูลเป็นเงินทั้งสิ้น 4,000.- ล้านบาท ดังนี้  

(1) หมวดหมู่ทั่วไป แบบความคมชัดสูง ในราคาประมูลเป็นเงินทั้งสิ้น 3,340.- ล้านบาท  
(2) หมวดหมู่เด็ก เยาวชน และครอบครัว แบบความคมชัดปกติ ในราคาประมูลเป็นเงินทั้งสิ้น 660.- ล้านบาท  
โดยมีอายุใบอนุญาตรวม 15 ปี เริ่มวันที่ 25 เมษายน 2557 สิ้นสุดวันที่ 24 เมษายน 2572 และบริษัท 

ได้เร่ิมให้บริการแล้วภายใน 30 วัน  นับตั้งแต่วันได้รับใบอนุญาต  ตามประกาศ กสทช. เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการ
อนุญาตการให้บริการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์  พ.ศ. 2555    

 
4.2.5 ใบอนุญาตเป็นผู้ให้บริการสิ่งอ านวยความสะดวกโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล 

คณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (กสท.) ในการประชุมครั้งที่ 42/2556 เมื่อวันที่ 
18 พฤศจิกายน 2556 มีมติอนุญาตให้ บมจ. อสมท เป็นผู้ได้รับอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ 
เพื่อให้บริการสิ่งอ านายความสะดวกด้านกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ ระดับชาติ ใบอนุญาตเลขที่ B1-F22051-0002-56 
โดยใบอนุญาตมีอายุรวม 15 ปี เริ่มวันที่ 18 พฤศจิกายน 2556 และสิ้นสุดวันที่ 17 พฤศจิกายน 2571  

บมจ. อสมท ไได้ด าเนินการตามใบอนุญาตการให้บริการสิ่งอ านวยความสะดวกฯ และใบอนุญาตการ
ให้บริการโครงข่ายกระจายเสียงและโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอลโดยได้ติดตัง้สิ่งอ านวยความสะดวก 4 สถานีหลัก
และโครงข่ายจ านวน 39 สถานีหลัก และขยายการให้บริการอีก 129 สถานีเสริม เพื่อให้ครอบคลุมกว่าร้อยละ 95.1 
ของจ านวนครัวเรือน   

 
4.3  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม   

บมจ. อสมท มีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมด าเนินกิจการที่ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับกิจการ
สื่อสารมวลชนทั้งภายในและภายนอกราชอาณาจักร  รวมถึงบริษัทที่ด าเนินธุรกิจอันเกี่ยวกับกิจการสื่อสารมวลชน
และธุรกิจอ่ืนที่ต่อเนื่องหรือใกล้เคียงกัน หรือซึ่งเป็นประโยชน์แก่กิจการสื่อสารมวลชน โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อเป็น
สื่อกลางในการเผยแพร่ความรู้ และสร้างความเข้าใจเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชากร  และส่งเสริมคุณภาพ             
และจริยธรรมของคนในชาติและรักษาความมั่นคงของรัฐ ทั้งนี้ การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวถือเป็น การ
สนับสนุนและส่งเสริมธุรกิจของ บมจ. อสมท  อีกทางหนึ่งด้วย และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  (ตามงบการเงินเฉพาะ) บมจ. 
อสมท มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยสุทธิ คือ บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ ากัด และบริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ ากัด รวม 4.90  ล้าน
บาท และเงินลงทุนในบริษัทร่วมด าเนินกิจการ รวมทั้งสิ้นประมาณ 14.41 ล้านบาท โดยมีสัดส่วนเงินลงทุนทั้งหมด            
คิดเป็นร้อยละ 0.19  ของสินทรัพย์รวมทั้งหมดของบริษัท   
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ในส่วนของนโยบายการบริหารงานในบริษัทร่วมด าเนินกิจการนั้น  เนื่องจากบริษัทร่วมด าเนินกิจการ              
ส่วนใหญ่ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับกิจการสื่อสารมวลชนและธุรกิจอื่นที่ต่อเนื่องกับธุรกิจของบริษัท และบริษัทถือหุ้นใน
บริษัทร่วมด าเนินกิจการเหล่านี้ในอัตราน้อยกว่าร้อยละ 50  ดังนั้นโดยทั่วไปบริษัทฯ จึงไม่มีส่วนใดๆ ในการควบคุม
การบริหารงานและก าหนดแนวทางในการด าเนินงานที่ส าคัญในบริษัทร่วมด าเนินกิจการเหล่านี้ได้ เว้นแต่ในกรณีที่
สัญญาร่วมด าเนินกิจการที่ บมจ. อสมท  ท ากับบริษัทร่วมด าเนินกิจการนั้นๆ จะก าหนดให้การด าเนินการบาง
ประการของบริษัทร่วมด าเนินกิจการจ าเป็นต้องได้รับความยินยอมจากบริษัท  
 

ส าหรับการลงทุนในบริษัทย่อย  ซึ่งได้แก่  
1. บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ ากัด โดย บมจ. อสมท  มีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 49.0 และพนักงาน

ของ บมจ. อสมท มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 41 อย่างไรก็ดี ไม่มีพนักงานและผู้บริหารของ บมจ. อสมท รายใดที่มีสัดส่วน
การถือหุ้นใน บจ. พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ เกินกว่าร้อยละ 5 ส าหรับจ านวนหุ้นส่วนที่เหลืออีกประมาณ ร้อยละ 10  เป็นการ           
ถือหุ้นโดยกลุ่มบุคคลที่เป็นผู้บริหารของ บจ. พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ โดยมีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ บมจ. อสมท             
เข้าร่วมเป็นกรรมการของ บจ. พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ ด้วยเป็นจ านวน 6 คน จากจ านวนกรรมการทั้งสิ้น 7 คน  ดังนั้น              
บมจ. อสมท จึงมีอ านาจควบคุมในเรื่องการก าหนดนโยบายทางการเงินและการด าเนินงานของ บจ. พาโนราม่า เวิลด์ไวด์    

2. บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ ากัด โดย บมจ. อสมท  มีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 49 และกองทุนส ารอง           
เลี้ยงชีพพนักงานของ บมจ. อสมท มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 2 โดยไม่มีพนักงานและผู้บริหารของ บมจ. อสมท รายใด               
ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นใน บจ. ซี้ดเอ็มคอท เกินกว่าร้อยละ 5 ส าหรับจ านวนหุ้นส่วนที่เหลืออีกประมาณร้อยละ 49.0 นั้น                    
เป็นการถือหุ้นโดยกลุ่มบุคคลที่เป็นผู้บริหารของ บจ. ซี้ดเอ็มคอท โดยมีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ บมจ. อสมท 
เข้าร่วมเป็นกรรมการของ บจ. ซี้ดเอ็มคอท ด้วยเป็นจ านวน 3 คน จากจ านวนกรรมการทั้งสิ้น 5 คน  ดังนั้น บมจ. อสมท จึงมี
อ านาจควบคุมในเรื่องการก าหนดนโยบายทางการเงนิและการด าเนินงานของ บจ. ซี้ดเอ็มคอท และคณะกรรมการ บมจ. อสมท 
ในคราวประชุมครั้งที่ 16/2559 วันที่ 22 พฤศจิกายน 2559 มีมติเห็นชอบการเลิกกิจการบริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ ากัด เนื่องจาก
ประสบป๎ญหาสภาพคล่องในการด าเนินธุรกิจจากการลดลงของรายได้อย่างต่อเนื่อง อันเป็นผลมาจากพฤติกรรมของ
กลุ่มเปูาหมายที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม โดย บมจ. อสมท จะน าคลื่นวิทยุ เอฟเอ็ม 97.5 เมกะเฮิรตซ์ มาบริหารจัดการและ
ปรับรูปแบบให้เหมาะสมกับพฤติกรรมของผู้ฟ๎งที่เปลี่ยนไปเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพภายใต้การบริหารงานของ บมจ. อสมท เอง 
ป๎จจุบันอยู่ในระหว่างการด าเนินการขายทรัพย์สินของบริษัทฯ รวมทั้งการตรวจสอบเพื่อขอคืนภาษีเงินได้นิติบุคคลของ
กรมสรรพากร 
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    5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

บมจ. อสมท มีข้อพิพาททางกฎหมายถึงเดือนธันวาคม 2560 ที่อาจมีผลกระทบต่อสินทรัพย์ของบริษัท ดังนี้  
 

1. นางสาวสายฝน บัวเทพ 
วันที่ 25 พฤศจิกายน 2554 นางสาวสายฝน บัวเทพ เป็นโจทก์ยื่นฟูองคดีแพ่ง (แรงงาน) บมจ. อสมท 

ข้อหาไม่ปฏิบัติตามสัญญาจ้างแรงงาน กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน และพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจ
สัมพันธ์ เรียกค่าเสียหายรวมเป็นเงินจ านวน 620,000.- บาท ศาลแรงงานกลางพิพากษาเมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2555 
ให้ บมจ. อสมท ช าระเงินบอกกล่าวล่วงหน้า ค่าชดเชย ค่าเลิกจ้างไม่เป็นธรรม รวมเป็นเงินจ านวน 77,500.- บาท                    
บมจ. อสมท อุทธรณ์ค าพิพากษา แต่ศาลแรงงานกลางมีค าสั่งไม่รับอุทธรณ์ บมจ. อสมท จึงอุทธรณ์ค าสั่งไม่รับอุทธรณ์ต่อ
ศาลฎีกา คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา 

2. นายแลน แรนดอล์ฟ วู๊ดรัฟ 
วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558 นายแลน แรนดอล์ฟ วู๊ดรัฟ เป็นโจทก์ยื่นฟูองคดีแพ่ง (แรงงาน) บมจ. อสมท 

ข้อหา ผิดสัญญาจ้างแรงงาน เรียกค่าเสียหาย (ค่าชดเชย ค่าสินจ้างแทนการบอกกล่าวล่วงหน้า และเลิกจ้างไม่เป็นธรรม)                    
รวมเป็นเงินจ านวน 1,866,000.- บาท ศาลแรงงานกลางพิพากษาเมื่อวันที่  30 พฤษภาคม 2559 ยกฟูองโจทก์                    
โจทก์อุทธรณ์ค าพิพากษาต่อศาลฎีกา บมจ. อสมท ท าค าแก้อุทธรณ์ของโจทก์แล้ว คดีอยู่ระหว่างพิจารณาของศาลฎีกา 

3. นายนิกม์ แสงศิรินาวิน 
วันที่ 30 มีนาคม 2558 นายนิกม์ แสงศิรินาวิน เป็นโจทก์ยื่นฟูองคดีแพ่ง (แรงงาน) บมจ. อสมท ข้อหา

ผิดสัญญาจ้าง เรียกค่าเสียหาย (ค่าชดเชย ค่าสินจ้างแทนการบอกกล่าวล่วงหน้า และค่าเสียหายจากการเลิกจ้าง         
ก่อนครบก าหนดตามสัญญา) รวมเป็นเงินจ านวน 730,800.-  บาท ศาลแรงงานกลางพิพากษาเมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2559    
ให้ บมจ. อสมท ช าระเงินค่าสินจ้างแทนการบอกกล่าวล่วงหน้า เป็นเงินจ านวน 47,600. - บาท และค่าชดเชย            
การเลิกจ้าง เป็นเงินจ านวน 126,000.- บาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี นับแต่วันฟูองเป็นต้นไป                     
จนกว่าจะช าระแล้วเสร็จ บมจ. อสมท ยื่นอุทธรณ์ค าพิพากษา คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา 

4. นายศักดา สิ้นทุกข์ 
วันที่ 5 ตุลาคม 2558 นายศักดา สิ้นทุกข์ เป็นโจทก์ฟูองคดีแพ่ง (แรงงาน) บมจ. อสมท ข้อหาเลิกจ้าง

ไม่เป็นธรรม เรียกค่าเสียหายรวมเป็นเงินจ านวน 19,160,000. - บาท และเมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2559                   
ศาลแรงงานกลางพิพากษายกฟูอง นายศักดา สิ้นทุกข์ ยื่นค าร้องขอเพิกถอนกระบวนพิจารณา คดีอยู่ระหว่างพิจารณา
ของศาลฎีกา 

5. บริษัท ซีเคียว สเปเชียลการ์ด (ประเทศไทย) จ ากัด 
วันที่ 22 ตุลาคม 2558 บริษัท ซีเคียว สเปเชียลการ์ด (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นโจทก์ฟูองคดีแพ่ง               

บมจ. อสมท ข้อหาละเมิด (การจัดประกวดราคาจ้างเหมาบริการรักษาความปลอดภัยฯ จ านวน 1 งาน) เรียกค่าเสียหาย 
รวมเป็นเงินจ านวน 700,000.- บาท และเมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2559 ศาลแพ่งพิพากษายกฟูอง บริษัท ซีเคียว สเป
เชียลการ์ด (ประเทศไทย) จ ากัด อุทธรณ์ค าพิพากษา วันที่ 10 ตุลาคม 2560 ศาลอุทธรณ์พิพากษายกฟูอง คดีอยู่ระหว่าง 
บริษัท ซีเคียว สเปเชียลการ์ด (ประเทศไทย) จ ากัด ฎีกาค าพิพากษา 
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6. บริษัท ซีเคียว สเปเชียลการ์ด (ประเทศไทย) จ ากัด 
วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2559 บริษัท ซีเคียว สเปเชียลการ์ด (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นโจทก์ยื่นฟูองคดีแพ่ง               

บมจ. อสมท ข้อหาผิดสัญญาจ้าง (การบอกเลิกสัญญาจ้างเหมาบริการรักษาความปลอดภัยบุคคลและทรัพย์สินต่างๆ ของ 
บมจ. อสมท) เรียกค่าเสียหายรวมเป็นเงินจ านวน 1,073,806.29 บาท และให้คืนหนังสือค้ าประกันสัญญาของธนาคาร                
แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) ศาลพิพากษาเมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2559 ให้ บมจ. อสมท ช าระเงินจ านวน 17,400.- บาท               
พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี นับแต่วันฟูองเป็นต้นไปจนกว่าจะช าระเสร็จ และให้คืนหนังสือค้ าประกันสัญญาฯ 
พร้อมกับค่าทนายความเป็นเงินจ านวน 8,000.- บาท และค่าฤชาธรรมเนียมอื่น บมจ. อสมท อุทธรณ์ค าพิพากษา              
วันที่ 5 กันยายน 2560 ศาลอุทธรณ์พิพากษาให้ บมจ.อสมท ช าระเงิน 36,800 บาท ดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปี นับแต่              
วันฟูอง (ฟูองวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2559) เป็นต้นไปจนกว่าช าระเสร็จ ก าหนดค่าทนายความ 15,000 บาท และค่าฤชาธรรม
เนียมตามที่ บริษัท ซีเคียว สเปเชียลการ์ด (ประเทศไทย) จ ากัด ชนะคดี บมจ. อสมท ฎีกาค าพิพากษา คดีอยู่ระหว่าง
พิจารณาของศาลฎีกา 

7. บริษัท อินเตอร์แนชั่นเนิลเอนจิเนียริง จ ากัด (มหาชน) (ไออีซี) 
วันที่ 22 เมษายน 2559 บริษัท อินเตอร์แนชั่นเนิลเอนจิเนียริง จ ากัด (มหาชน) (ไออีซี) เป็นโจทก์ยื่นฟูอง 

คดีแพ่ง บมจ. อสมท ข้อหาผิดสัญญา (สัญญาทางธุรกิจเกี่ยวกับกิจการโทรทัศน์ระบบ DVB – T/H บนคลื่นความถี่ UHF             
ช่อง 58) เรียกค่าเสียหายเป็นเงินจ านวน 244,768,987.78 บาท พร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี นับถัดจากวันฟูอง               
เป็นต้นไปจนกว่าช าระเสร็จ ให้คืนหนังสือค้ าประกันของธนาคารกรุงไทย ค่าธรรมเนียมการออกหนังสือค้ าประกัน ค่าเช่า
โกดังในประเทศสิงคโปร์ อัตราทุก 6 เดือน ราคา 5,136.- เหรียญสิงคโปร์ นับแต่วันที่ 13 กันยายน 2559 เป็นต้นไป              
พร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี และค่าทนายความอย่างสูง แต่เนื่องจากคดีดังกล่าวอยู่ในอ านาจของศาลปกครอง             
ศาลแพ่งจึงมีค าสั่งโอนส านวนคดีไปยังศาลปกครอง คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครอง 

8. บริษัท ซีเอ็มโอ จ ากัด (มหาชน) 
วันที่ 27 เมษายน 2559 บริษัท ซีเอ็มโอ จ ากัด (มหาชน) เป็นโจทก์ยื่นฟูองคดีแพ่ง บมจ. อสมท ข้อหา                 

ผิดสัญญา (สัญญาจ้างให้ด าเนินการจัดงานสัมมนาวิชาการและนิทรรศการเทคโนโลยีดิจิตอล THAIBEX 2014)            
เรียกค่าเสียหายรวมเป็นเงินจ านวน 1,464,215.97 บาท เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2559 ศาลพิพากษาให้ บมจ.อสมท 
ช าระเงิน 1,060,000 บาท พร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี จากต้นเงินดังกล่าวนับจากวันฟูองเป็นต้นไปจนกว่า
จะช าระเสร็จ และให้ใช้ค่าฤชาธรรมเนียม และค่าทนายความ 12,000 บาท บมจ. อสมท ยื่นอุทธรณ์ค าพิพากษา 
ขณะนี้คดีอยู่ระหว่างพิจารณาของศาลอุทธรณ์ 

9. บริษัท แมคพาย แอดวานซ์ ซัพพลาย จ ากัด 
วันที่ 3 พฤษภาคม 2559 บริษัท แมคพาย แอดวานซ์ ซัพพลาย จ ากัด ยื่นค าร้องต่อศาลแพ่งขอให้ศาล               

มีค าสั่งเพิกถอนค าชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ และมีค าสั่งให้แต่งตั้งคณะอนุญาโตตุลาการพิจารณาอีกครั้ง เนื่องจาก             
บริษัท แมคพาย แอดวานซ์ ซัพพลาย จ ากัด เสนอข้อพิพาทต่อ สถาบันอนุญาโตตุลาการ โดยอ้างว่า บมจ. อสมท ผิดสัญญา 
การทดลองแพร่ภาพสัญญาณดิจิตอล วิดีโอ (DVB-T/H) เรียกค่าเสียหายรวมเป็นเงินจ านวน 730,000,000.- บาท                               
ซึ่งคณะอนุญาโตตุลาการ ได้ชี้ขาดยกค าเสนอข้อพิพาทของ บริษัท แมคพาย แอดวานซ์ ซัพพลาย จ ากัด เมื่อวันที่ 20 
กุมภาพันธ์ 2560 ศาลพิพากษายกค าร้อง บริษัท แมคพาย แอดวานซ์ ซัพพลาย จ ากัด ยื่นอุทธรณ์ค าพิพากษา คดีอยู่
ระหวางพิจารณาของศาลอุทธรณ์ 
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10. ว่าที่ร้อยตรี มัรวาน อภิชาติ 
วันที่ 17 มิถุนายน 2559 ว่าที่ร้อยตรี มัรวาน อภิชาติ เป็นโจทก์ยื่นฟูองคดีอาญา บมจ. อสมท นายนิติเทพ 

กิ่งชา (พนักงาน) และนายภาสพงษ์ สุขปลื้ม (พนักงาน) ข้อหาหม่ินประมาทผู้อื่นโดยการโฆษณา และ พระราชบัญญัติ                 
ว่าด้วยการกระท าความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 (กรณีการน าเสนอข่าว “ปริศนาธุรกิจแสนล้าน CLMV”)                  
เรียกค่าเสียหายรวมเป็นเงินจ านวน 7,000,000.- บาท ศาลจังหวัดนราธิวาสยกฟูอง บมจ. อสมท และมีค าสั่งรับฟูอง               
นายนิติเทพ กิ่งชา (พนักงาน) และนายภาสพงษ์ สุขปลื้ม (พนักงาน) เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2560 ศาลจังหวัดนราธิวาส
พิพากษายกฟูองของโจทก์ ทั้งนี้ โจทก์มีสิทธิอุทธรณ์ค าพิพากษาภายในสามสิบวันนับแต่วันมีค าพิพากษา 

11. องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (ส.ส.ท.) 
วันที่ 21 กรกฎาคม 2559 องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (ส.ส.ท.)       

เป็นโจทก์ยื่นฟูองคดีแพ่ง บมจ. อสมท ข้อหาละเมิด (กรณีเกิดเหตุเพลิงไหม้สถานีเครื่องส่งโทรทัศน์จังหวัดล าปาง)                    
เรียกค่าเสียหายรวมเป็นเงินจ านวน 2,437,627.42 บาท และเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2560 โจทก์ได้ถอนฟูอง คดีเป็นอัน
เสร็จการพิจารณา 

12. นายอนุสรณ์ ศิริชาติ 
วันที่ 7 กันยายน 2559 นายอนุสรณ์ ศิริชาติ เป็นโจทก์ยื่นฟูองคดีแพ่ง (แรงงาน) บมจ. อสมท และ              

นายศิวะพร ชมสุวรรณ ข้อหาผิดสัญญาจ้างแรงงาน เลิกจ้างไม่เป็นธรรม เรียกค่าเสียหาย (ค่าสินจ้างแทน                         
การบอกกล่าวล่วงหน้า ค่าชดเชย และค่าเสียหายกรณี เลิกจ้างไม่เป็นธรรม) รวมเป็นเงินจ านวน 1,745,570. - บาท             
เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2560 ศาลพิพากษาให้ บมจ. อสมท ช าระค่าเสียหายเนื่องจากการเลิกจ้างไม่เป็นธรรมตั้งแต่
เดือนกันยายน 2559 ถึงเดือนมิถุนายน 2560 จ านวน 826,814 บาท พร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีของต้นเงิน
ดังกล่าวตั้ งแต่วันที่ 1 กันยายน 2559 เป็นต้นไป ขณะนี้อยู่ระหว่าง บมจ. อสมท ด าเนินการอุทธรณ์ค าพิพากษา 
 13. บริษัท แบรนด์ คอมมิวนิเคชั่น จ ากัด 
 วันที่ 8 ธันวาคม 2559 บริษัท แบรนด์ คอมมิวนิเคชั่น จ ากัด ยื่นฟูอง บมจ.อสมท เป็นคดีแพ่ง  
ความผิดฐาน ผิดสัญญาจ้างท าของ  (กรณี จัดจ้างประชาสัมพันธ์การเชียรการแข่งขันกีฬาโอลิมปิก “โครงการเชียร์ไทย
สุดใจ ไปโอลิมปิก ปี 2559”) เรียกค่าเสียหาย จ านวน 2,703,508.60 บาท เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2560                
ศาลพิพากษาให้ บมจ.อสมท ช าระเงิน 2,003,508.60 บาท พร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี จากต้นเงินดังกล่าว
นับจากวันฟูองเป็นต้นไปจนกว่าจะช าระเสร็จ ขณะนี้อยู่ระหว่าง บมจ. อสมท ด าเนินการอุทธรณ์ค าพิพากษา 
 14.  นายธนพล  ตันตินิกร 
  วันที่ 19 มิถุนายน 2560 นายธนพล ตันตินิกร ยื่นฟูอง บมจ. อสมท คดีแพ่ง ความผิดฐาน ละเมิด
ลิขสิทธิ์ (กรณี สถานีวิทยุ บมจ. อสมท คลื่น เอฟ.เอ็ม 100.5 เมกะเฮิรตซ์ น าภาพถ่ายอันมีลิขสิทธิ์ของโจทก์เผยแพร่ 
ในหัวข้อข่าว “นอภ. ภูกระดึง จ.เลย ระบุการสร้างกระเช้าไฟฟูาขึ้นภูกระดึง จะเกิดประโยชน์มหาศาลกับพื้นที่อ าเภอ
ภูกระดึง”) เรียกค่าเสียหาย จ านวน 38,408.90 บาท คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลทรัพย์สินทางป๎ญญาและ
การค้าระหว่างประเทศกลาง 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 
 
 

 
6.1 ข้อมูลทั่วไป 

 

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ : บริษัท อสมท จ ากัด (มหาชน)  (“บมจ. อสมท”) 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจหลักด้านกิจการสื่อสารมวลชน ซึ่งประกอบด้วย    

กิจการวิทยุโทรทัศน์ กิจการวิทยุกระจายเสียง หน่วยงานที่ให้บริการด้านข่าว                            
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ และสื่อใหม่ รวมทั้งกิจการที่ได้ร่วมด าเนินการกับคู่สัญญาเอกชน
ตามสัญญาร่วมด าเนินกิจการ 

บุคลากร : ณ    31  ธันวาคม  2560 รวมทั้งสิ้น 1,426 คน   แบ่งเป็น 
       -  ผู้บริหาร ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ข้ึนไป  12  คน 
       -  พนักงาน 1,409  คน 
ที่ตั้งส านักงานใหญ่ : 63/1 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310  
เลขทะเบียนบริษัท : ทะเบียนเลขที่ 0107547000745 (เลขที่เดิม  0107574700743) 
Home Page : www.mcot.net 
โทรศัพท์ : 0-2201-6000 
โทรสาร : 0-2245-1435 
ทุนจดทะเบียน : 3,835,000,000 บาท ประกอบด้วย หุ้นสามัญ จ านวน 767,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท  ทุนช าระแล้ว 3,435,496,050 บาท 
ประกอบด้วย หุ้นสามัญ จ านวน 687,099,210 หุ้น  มูลค่าหุ้นละ 5 บาท 

 

บริษัทย่อย   
          ชื่อบริษัท : บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ ากัด 
          ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตรายการโทรทัศน์ให้กับ บมจ. อสมท  

และบริษัทอื่น 
          บุคลากร   : 31 คน 
          ที่ตั้งส านักงาน : อาคารเอนกประสงค์ (บมจ. อสมท) 
  63/1 ชั้น 11 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
          โทรศัพท์ : 0-2248-2079-80 
          โทรสาร : 0-2248-2081 
          ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท  ประกอบด้วย หุ้นสามัญ จ านวน 1,000,000 หุ้น 
  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท  เป็นทุนที่ออกและช าระเต็มมูลค่าแล้ว 
          สัดส่วนการถือหุ้น : ร้อยละ 49.0  ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 

 
 

http://www.mcot.net/
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บริษัทย่อย    
          ชื่อบริษัท : บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ ากัด * 
          ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตรายการวิทยุทางสถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท การจัด

คอนเสิร์ต ผลิตรายการโทรทัศน์ ภาพยนตร์ และเพลง รวมถึงธุรกิจอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 
          บุคลากร   : 0 คน 
          ที่ตั้งส านักงาน : อาคารเอนกประสงค์ (บมจ. อสมท) 

63/1 ชั้น 11 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
          โทรศัพท์ : 0-2201-6009 
          โทรสาร : 0-2245-1832 
          ทุนจดทะเบียน : 100,000,000 บาท  ประกอบด้วย หุ้นสามัญ จ านวน 1,000,000 หุ้น 
  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท  เป็นทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว  

จ านวน 75,000,000 บาท 
          สัดส่วนการถือหุ้น : ร้อยละ 49.0  ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 

หมายเหตุ : * คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมครั้งที่ 16/2559 วันที่ 22 พฤศจิกายน 2559 มีมติเห็นชอบการเลิกกิจการบริษัท ซ้ีดเอ็มคอท จ ากัด 
 

ข้อมูลบุคคลอ้างอิง   
          นายทะเบียน          : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
  ที่ตั้ง  ชั้น 1 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อาคารบี 
  เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
  โทรศัพท์  0-2009-9000 
  โทรสาร   0-2009-9991 
   
          ผู้สอบบัญชี : ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
  ที่ตั้ง  ถนนพระราม 6  เขตพญาไท  กรุงเทพฯ  10400 
  โทรศัพท์  0-2271-8158 
  โทรสาร   0-2618-5792 

 

6.2 ข้อมูลส าคัญอื่น 
 - ไม่มี - 

 
 
 

 
 

 


