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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 
 

1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

 
บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) (บมจ. อสมท) เป็นรัฐวิสำหกิจภำยใต้กำรก ำกับดูแลของส ำนักนำยกรัฐมนตรีและ

เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในกลุ่มบริกำร (Service) หมวดสื่อและสิ่งพิมพ์ (Media)              
โดยมีภำรกิจหลักในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงรำยได้และผลก ำไร รวมทั้งสร้ำงมูลค่ำเพิ่มเพื่อให้มีอัตรำกำรเติบโตและ
ผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี้  บมจ. อสมท ยังต้องด ำเนินธุรกิจบนพื้นฐำนบรรษัทภิบำล                     
(Good Governance) ตำมมำตรฐำนและระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีตำมหลักเกณฑ์ของกระทรวงกำรคลัง                
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย    
 กำรเปลี่ยนแปลงภำวะอุตสำหกรรมสื่อสำรมวลชนที่เกิดขึ้นภำยหลังจำกกำรประมูลใบอนุญำตให้ใช้คลื่นควำมถี่
เพื่อให้บริกำรโทรทัศน์ระบบดิจิตอล ท ำให้มีจ ำนวนช่องรำยกำรโทรทัศน์ภำคพื้นดินเพิ่มขึ้นอีก 24 ช่อง จำกเดิมที่มีเพียง
สถำนีโทรทัศน์ในระบบแอนะล็อก 6 ช่อง ส่งผลกระทบต่อภำวะกำรแข่งขันของธุรกิจ ทั้งทำงด้ำนกำรผลิตและจัดหำ
รำยกำรที่มีคุณภำพ เพื่อแย่งชิงควำมนิยมของผู้ชม กำรแข่งขันด้ำนรำคำจำกผู้ประกอบกำรรำยใหม่ ประกอบกับ                
กำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เน้นกำรเข้ำถึงเนื้อหำรำยกำร (Contents) ได้หลำกหลำยรูปแบบกำรรับชม 
(Multi-screen) ท ำให้ผู้ประกอบกำรทั้งหลำยล้วนต้องมีกำรปรับตัวและวำงกลยุทธ์ รวมทั้งก ำหนดแนวทำงต่ำงๆ                  
ในกำรแข่งขันเพื่อให้อยู่รอด และมีผลประกอบกำรที่ดีอย่ำงต่อเนื่อง บมจ. อสมท ได้วิเครำะห์ถึงควำมเปลี่ยนแปลงทั้งจำก
ปัจจัยภำยในและภำยนอก และน ำไปสู่กำรทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนยุทธศำสตร์ระยะ 5 ปี (ปี 2561-2565)             
ให้มีควำมเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ทำงธุรกิจ ทั้งในปัจจุบันและอนำคต ซึ่งคณะกรรมกำร บมจ. อสมท และผู้บริ หำร
ระดับสูงต่ำงให้ควำมส ำคัญกับกำรมีส่วนร่วมในกำรทบทวนเพื่อก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนยุทธศำสตร์ดังกล่ำว 
เพื่อให้ผู้บริหำรและพนักงำนมีจุดมุ่งหมำยไปในทิศทำงเดียวกันในกำรสร้ำงศักยภำพกำรแข่งขันให้ บมจ. อสมท เป็นองค์กร
ธุรกิจด้ำนสื่อสำรมวลชนที่มีกำรบริหำรงำนในเชิงรุกที่มีประสิทธิภำพ สร้ำงสรรค์ และท ำหน้ำที่ได้อย่ำงสมบูรณ์               
ภำยใต้วิสัยทัศน์ “องค์กรคุณภำพในธุรกิจสื่อสำรที่เป็นหุ้นส่วนกับสังคมไทย และก้ำวไกลไปด้วยกัน” และในกำรประชุม
ครั้งที่ 1/2561 วันที่ 23 มกรำคม 2561 คณะกรรมกำร บมจ. อสมท ได้พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบกำรปรับปรุง
วิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนยุทธศำสตร์ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีของ บมจ. อสมท รวมทั้งงบประมำณและ
ตัวชี้วัดผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนที่ก ำหนดไว้ ซึ่งเป็นแผนงำนทั้งระยะสั้นและระยะยำวที่ครอบคลุมกำรพัฒนำกำ ร
ด ำเนินงำนในด้ำนต่ำงๆ เพื่อให้บุคลำกรและองค์กรมีควำมพร้อมต่อกำรแข่งขัน รวมถึงกำรวำงรำกฐำนเพื่อกำรขยำยไปสู่
ธุรกิจใหม่ที่สำมำรถสร้ำงรำยได้ให้แก่ บมจ. อสมท ในอนำคต  นอกเหนือไปจำกกำรด ำเนินธุรกิจสื่อหลักในปัจจุบัน             
เพื่อผลักดันผลประกอบกำรของ บมจ. อสมท ให้สำมำรถเติบโตได้อย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป  
 

1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมขององค์กร วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 
แผนยุทธศำสตร์ระยะ 5 ปี (ปี  2561 – 2565) ของ บมจ. อสมท ได้พิจำรณำควำมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์              

ที่ เกิดขึ้นในปัจจุบัน ทั้ งสภำพกำรแข่งขันและกำรเปลี่ ยนแปลงต่ำงๆ ที่ ส่ งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุ รกิจ 
ในช่วงเวลำที่ผ่ำนมำ กำรวิเครำะห์ปัจจัยต่ำงๆ ทั้งภำยในและภำยนอกองค์กรที่เกี่ยวข้องกับศักยภำพในปัจจุบันของ 
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บมจ. อสมท และควำมเสี่ยงที่จะส่งผลให้กำรด ำเนินงำนไม่สำมำรถบรรลุเป้ำหมำย รวมทั้งกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำม
หลักบรรษัทภิบำล (Good Governance) ระบบกำรจัดกำรที่ดีตำมหลักเกณฑ์ของกระทรวงกำรคลัง และตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎระเบียบต่ำงๆ ของหน่วยงำนก ำกับดูแล หน่วยงำนที่เก่ียวข้อง  และจัดให้มีกำรประชุม
ร่วมกันระหว่ำงคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน เพื่อทบทวนและก ำหนดทิศทำง พันธกิจ ค่ำนิยมขององค์กร 
วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  ทิศทำงกำรพัฒนำประเทศ แผนบริหำรรำชกำร
แผ่นดิน แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ และได้มีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยมองค์กร วัตถุประสงค์ 
และเป้ำหมำยให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ทำงธุรกิจ ส ำหรับในช่วงปี 2561 ดังนี้ 

1.  วิสัยทัศน์  (Vision) 
                 “องค์กรคุณภำพในธุรกิจสื่อสำรที่เป็นหุ้นส่วนกับสังคมไทย และก้ำวไกลไปด้วยกัน” 
  

 2.  พันธกิจ  (Mission) 
1) เป็นสื่อกลำงที่ยกระดับคุณภำพชีวิตของคนไทยตำม ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี ด้ำนกำรสร้ำงโอกำส 
 ควำมเสมอภำคและเท่ำเทียมกันทำงสังคม และแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 
2) คัดสรรเนื้อหำที่ตอบสนองตำมควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำย 
3) ใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมในกำรน ำเสนอเนื้อหำผ่ำนทุกช่องทำง ให้สำมำรถเข้ำถึงได้ทุกที่                    

 ทุกเวลำ (Anytime, Anywhere) 
4) สร้ำงผลตอบแทนให้กับสังคม และผู้ถือหุ้นอย่ำงยั่งยืน 

 
ทั้งนี้ ในปี 2561  บมจ. อสมท ได้จัดให้มีกำรประชุมร่วมกันระหว่ำงคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน               

เพื่อทบทวนและจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ระยะ 5 ปี ส ำหรับปี  2562 – 2566 โดยมีกำรทบทวนและก ำหนดทิศทำง พันธกิจ 
ค่ำนิยมขององค์กร วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ทิศทำงกำรพัฒนำประเทศ  แผน
ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (SDGs) แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 และ                
แผนยุทธศำตร์รัฐวิสำหกิจ สำขำสื่อสำร ที่มีแนวนโยบำยภำพรวมรำยสำขำสื่อสำร (Umbrella Statement) ก ำหนดให้สร้ำง
ควำมมั่นคงด้วยโครงสร้ำงพื้นฐำนโทรคมนำคม และธุรกิจสื่อสำร เพื่อสนับสนุนกำรพัฒนำดิจิตอล เพื่อเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศ ซึ่งประกอบไปด้วย ประเด็นยุทธศำสตร์ 5 ด้ำน ประกอบด้วย  

ยุทธ์ศำสตร์ที่ 1 : ก ำหนดบทบำทรัฐวิสำหกิจให้ชัดเจน เพื่อขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ชำติ  
ยุทธ์ศำสตร์ที่ 2 : บริหำรแผนกำรลงทุนให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ของประเทศ  
ยุทธ์ศำสตร์ที่ 3 : เสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งทำงกำรเงิน เพื่อควำมยั่งยืนในระยะยำว  
ยุทธ์ศำสตร์ที่ 4 : สนับสนุนกำรใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ Thailand 4.0 และ

แผนพัฒนำดิจิตอลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  
ยุทธ์ศำสตร์ที่ 5 : ส่งเสริมระบบธรรมำภิบำล ให้มีควำมโปร่งใสและมีคุณธรรม  

 

ภำยใต้แนวนโยบำยภำพรวมรำยสำขำสื่อสำร (Umbrella Statement) ข้ำงต้น บมจ. อสมท จึงได้มีกำรก ำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยมองค์กร วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ทำงธุรกิจ ตำมแผนยุทธศำสตร์
ระยะ 5 ปี (ปี 2562 – 2566) ใหม่ ดังนี้ 
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1. วิสัยทัศน์  (Vision) 
                 “สร้ำงกำรเข้ำถึงข้อมูลอย่ำงเท่ำเทียม เที่ยงตรง สร้ำงสรรค์ ทันสถำนกำรณ์อย่ำงชำญฉลำด” 
 

 2. พันธกิจ  (Mission) 
1. ผู้ชม           : น ำเสนอเนื้อหำที่เปน็ประโยชน์ ผ่ำนทุกช่องทำง ทีต่อบสนอง 

  ควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำย และรับผิดชอบต่อสังคม 
2. ลูกค้ำ/คู่ค้ำ : ส่งมอบคุณค่ำและสร้ำงควำมผกูพันผ่ำนกำรท ำงำนอย่ำง 

  มีประสิทธิภำพ โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
3. พนักงำน      : พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมสำมำรถอย่ำงต่อเนื่อง  

  พร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลง 
4. ผู้ถือหุ้น       : สร้ำงผลตอบแทนอย่ำงยั่งยนื ด้วยกำรบริหำรจัดกำร 

  อย่ำงมีธรรมำภิบำล 
5. สังคมชุมชน : ส่งเสริมเนื้อหำและสำระควำมรู้ เพื่อสร้ำงสังคมตื่นรู้ 
6. ประเทศ   : สื่อสำรเนื้อหำสำระที่เสริมควำมฉลำด สร้ำงควำมเชื่อมั่น และ    

  สะท้อนภำพลักษณ์ที่ดีของประเทศชำติ 
 

 3. ค่ำนิยมขององค์กร  (Corporate  Values) และพฤติกรรมที่คำดหวังตำมค่ำนิยมองค์กร 

 
 

ค่านิยมองค์กร 
MCOT + S 

พฤติกรรมตามค่านิยมองค์กร 

ทันโลก  
(Modernity) 

 ไม่หยุดเรียนรู้ และพัฒนำ 

 คิดสร้ำงสรรค์ เชิงผูป้ระกอบกำร 

 กล้ำคิด ลงมือท ำ ไม่กลัวผิดพลำด 

ร่วมมือ  
(Collaboration) 

 ท ำงำนเปน็ทีม 

 พร้อมช่วยเหลือ 

ท่มเท 
(Operational Excellence) 

 รับผิดชอบต่อหนำ้ที ่

 มีเป้ำหมำย  

 ผลักดันให้เกิดผลลัพธ ์

เชื่อมั่น 
(Transparency & Trust) 

 เชื่อในทีม 

 เปิดเผยตรงไปตรงมำ 

 ให้เกียรติซึ่งกันและกัน 

มีสปิริต  
(Spirit) 

 ท ำด้วยใจ 

 ท ำงำนอย่ำงมืออำชีพ 
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4. วัตถุประสงค ์และเป้ำหมำย 
 บมจ. อสมท ได้ก ำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์  ซึ่งเป็นเป้ำหมำยส ำคัญเพื่อสร้ำงศักยภำพในกำรแข่งขัน
ให้ บมจ. อสมท เป็นองค์กรธุรกิจด้ำนสื่อสำรมวลชนที่มีกำรบริหำรงำนในเชิงธุรกิจที่มีประสิทธิภำพ สร้ำงสรรค์ และ                
ท ำหน้ำที่สื่อได้อย่ำงสมบูรณ์ ภำยใต้วิสัยทัศน์ “สร้ำงกำรเข้ำถึงข้อมูลอย่ำงเท่ำเทียม เที่ยงตรง สร้ำงสรรค์ ทัน
สถำนกำรณ์อย่ำงชำญฉลำด” ดังนี้ 

1) พัฒนำและเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรภำยในองค์กร  (Operational Excellence) ซึ่งมี              
กลยุทธ์ที่ส ำคัญครอบคลุมกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจปัจจุบัน โดยมีเป้ำประสงค์ให้ หน่วยธุรกิจมีกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ซึ่งจะส่งผลสัมฤทธิ์ต่อผลกำรด ำเนินงำนของหน่วยธุรกิจ เพื่อลดกำรขำดทุน  

2) สร้ำงเสถียรภำพทำงด้ำนกำรเงิน (Financial Stability) ซึ่งมีกลยุทธ์ที่ส ำคัญ ได้แก่ กำรเพิ่มสภำพคล่อง
ทำงกำรเงิน จำกกำรบริหำรจัดกำรระยะเวลำถือครองเงินสด ระยะเวลำกำรเรียกเก็บหนี้ ตลอดจนกำรบริหำรสินทรัพย์     
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

3) สร้ำงมูลค่ำและรำยได้จำกธุรกิจใหม่ (New S Curve)  ซึ่งมี กลยุทธ์ที่ส ำคัญ ได้แก่ ใช้ศักยภำพของ            
บมจ. อสมท แสวงหำพันธมิตร ที่มีควำมเชี่ยวชำญในด้ำนต่ำงๆ เช่น กำรตลำด เทคโนโลยี ดิจิตอล และควำมคิด
สร้ำงสรรค์ เพื่อสร้ำงโอกำสทำงธุรกิจใหม่ๆ ที่จะเป็นแหล่งรำยได้ใหม่ในอนำคต 

 

1.2 ความเป็นมาและพัฒนาการที่ส าคัญ 
ควำมเป็นมำ 
เมื่อปี 2495 รัฐบำลจัดตั้งบริษัท ไทยโทรทัศน์ จ ำกัด เพื่อให้บริกำรออกอำกำศวิทยุฯและโทรทัศน์เป็นคร้ังแรก

ในประเทศไทย ต่อมำเมื่อวันที่ 3 กุมภำพันธ์ 2520 คณะรัฐมนตรีได้มีมติให้ยุบเลิกกิจกำรและตรำพระรำชกฤษฎีกำจัดตั้ง
องค์กำรสื่อสำรมวลชนแห่งประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.) พ.ศ. 2520 เมื่อวันที่ 9 เมษำยน 2520  มีสถำนะเป็นรัฐวิสำหกิจ สังกัด
ส ำนักนำยกรัฐมนตรี โดยรับโอนพนักงำนและลูกจ้ำงรวมทั้งกิจกำรสถำนีโทรทัศน์ไทยทีวีสีช่อง 9 สถำนีโทรทัศน์ไทยทีวีสี
ช่อง 3 สถำนีวิทยุกระจำยเสียง ท.ท.ท. จำกบริษัท ไทยโทรทัศน์ จ ำกัด และเมื่อวันที่ 16 มิ ถุนำยน 2520  อ.ส.ม.ท.              
ได้ก่อตั้งส ำนักข่ำวไทย เพื่อด ำเนินงำนด้ำนข่ำวอีกหน่วยงำนหนึ่ง ซึ่งถือเป็นกำรจัดตั้งส ำนักข่ำวอย่ำงเป็นทำงกำรแห่งแรก
ของประเทศไทย  ต่อมำในปี 2532  อ.ส.ม.ท. ได้ร่วมด ำเนินธุรกิจกับภำคเอกชนในกำรให้บริกำรโทรทัศน์ระบบ                
บอกรับเป็นสมำชิกเป็นคร้ังแรกของประเทศไทยในนำมยูบีซี (United Broadcasting Corporation : UBC) หรือ                 
ทรู วิชั่นส์  (True Visions) ในปัจจุบัน 

เมื่อวันที่ 17 สิงหำคม 2547  อ.ส.ม.ท. ได้แปลงสภำพจำกองค์กำรสื่อสำรมวลชนแห่งประเทศไทย ตำม               
พ.ร.บ. ทุนรัฐวิสำหกิจฯ เป็นบริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน)  หรือ บมจ. อสมท โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก                     
3,000 ล้ำนบำท  แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 600 ล้ำนหุ้น  มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 5 บำท  โดยมีกระทรวงกำรคลังเป็น             
ผู้ถือหุ้นแต่เพียงผู้ เดียว  และ บมจ. อสมท ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม 3,000 ล้ำนบำท  เป็น 3,835 ล้ำนบำท                 
โดยออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 167 ล้ำนหุ้น มีมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 5 บำท เมื่อวันที่ 24 กันยำยน 2547 จำกนั้นบริษัท
ได้เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวันที่ 8 ตุลำคม 2547 และกระจำยหุ้นสู่มหำชนเป็นคร้ังแรก 
เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกำยน 2547      
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พัฒนำกำรที่ส ำคัญในรอบปี 2561 
ในปี 2561 บมจ. อสมท ได้ด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้โดย บมจ. อสมท ให้ควำมส ำคัญกับกำรเสริมสร้ำง 

ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ดังนี้ 

 MCOT Academy เปิดหลักสูตร Making the CEOs of Thailand ซึ่งเป็นหลักสูตรส ำหรับผู้บริหำรระดับสูง
ขององค์กร เรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริงของผู้บริหำรมืออำชีพ แถวหน้ำของประเทศไทย เน้นประเด็นและเทคนิคกำร
สื่อสำร รวมถึงกำรสร้ำงแบรนด์ของธุรกิจ ใหเ้ติบโตอย่ำงยั่งยืน  

 กำรปรับทิศทำง กระบวนกำรท ำธุรกิจ ภำยใต้แนวคิด The Difference เพื่อสื่อให้เห็นว่ำ อสมท                  
ให้ควำมส ำคัญในกำรก้ำวเข้ำสู่ธุรกิจดิจิตอล ธุรกิจใหม่ๆ ที่นอกเหนือจำกธุรกิจปัจจุบัน ที่ประกอบด้วย โทรทัศน์และวิทยุ 
รวมถึงกำรแสวงหำพันธมิตร เพิ่มเสริมควำมมั่นคงส ำหรับธุรกิจในอนำคต   

 กำรพัฒนำที่ดิน 50 ไร่ รวมที่ดินจ ำนวน 20 ไร่ ซึ่งปัจจุบันเป็นที่ตั้งของที่ท ำกำร ส ำนักงำนใหญ่ เข้ำเป็น
โครงกำรพัฒนำที่ดิน 50+20 ไร่ และให้บริษัทที่ปรึกษำศึกษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำร รูปแบบ แนวทำงผลประโยชน์
เหมำะสมที่  บมจ. อสมท จะได้รับหำกมีกำรพัฒนำโครงกำร เพื่อน ำเสนอต่อ รัฐมนตรี เจ้ำสังกัด ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) ตำมกระบวนกำรของ พ.ร.บ. กำรให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจกำรของรัฐ                  
พ.ศ. 2556 (PPP)  

 กำรน ำเทคโนโลยี QR Code เข้ำมำประยุกต์ใช้สร้ำงควำมสัมพันธ์กับผู้ชมทำงหน้ำจอโทรทัศน์ โดยเป็น     
ควำมร่วมมือกับพันธมิตรที่ดูแลด้ำนเทคโนโลยี ภำยใต้ชื่อ The M Wink รหัสลับคับจอ เริ่มเปิดให้บริกำรเมื่อช่วง               
ไตรมำส 2 ของปี 2561 และน ำมำใช้เป็นเครื่องมือทำงกำรตลำดอย่ำงต่อเนื่อง ล่ำสุดในช่วงปลำยปีได้น ำมำใช้กับกิจกรรม 
MCOT Gift Festival ที่เป็นกำรเพิ่มช่องทำงให้ผู้ชมสำมำรถเลือกสรรของขวัญให้กับคนพิเศษในช่วงเทศกำลปีใหม่ 

 กำรเข้ำร่วมโครงกำร องค์กรนวัตกรรม ซึ่งเป็นโครงกำรที่จัดโดย ส ำนักงำนนวัตกรรมแห่งชำติ ร่วมกับ ตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คัดเลือกบริษัทจดทะเบียนเข้ำร่วมโครงกำร เพื่อผลักดันให้เกิดนวัตกรรม หรือสร้ำงองค์กร
นวัตกรรม ให้บริษัทจดทะเบียนของไทยสำมำรถสร้ำงโอกำสกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต 

 คอลัมภ์ “ชัวร์ก่อนแชร์” ท ำหน้ำที่ตรวจสอบข้อมูลข้อเท็จจริง ที่ส่งต่อกันในสื่อโซเชียล เพื่อให้สังคมรู้เท่ำทัน 
และได้รับข้อมลูข่ำวสำรที่ถูกต้อง ซึ่งได้รับกำรยอมรับจำกหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนเป็นอย่ำงมำก สะท้อนผลงำนเป็นที่
ยอมรับจำกกำรได้รับกำรเสนอชื่อเข้ำรับรำงวัลต่ำงๆ ตลอดปี 2561  

 จัดตั้ง ศูนย์ปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรทุจริต บมจ. อสมท (ศปท. บมจ. อสมท) โดยน้อมน ำปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรองค์กรและพัฒนำกลไกในกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชันเพื่อให้องค์กรด ำเนินธุรกิจ               
ได้อย่ำงยั่งยืน ซึ่งเป็นแนวคิดจำกกำรเข้ำร่วมเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ร่วมกับ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษ เพื่อ
ประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (กปร.) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตใน
ภำครัฐ (ป.ป.ท.) และธนำคำรเพื่อกำรเกษตรและสหกรณ์กำรเกษตร (ธ.ก.ส.) 

 ช่อง 9 โมเดิร์นไนน์ ยุติกำรแพร่ภำพระบบแอนะล็อก  เมื่อกรกฎำคม 2561 และก้ำวสู่โลกของทีวีดิจิตอล                  
ทั่วประเทศ ทำงช่อง 9 MCOT HD หมำยเลข 30 

 
1.3 การถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 1) โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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ผู้ถือหุ้น SEED1 
1. นำยธีรภทัร์ สจัจกุล  (ผู้ถอืหุ้นกลุ่ม ก.) ร้อยละ 24 (240,000 หุ้น)                
2. บจ. ทัชชิ่ง เอ็นเตอร์เทนเมนท ์ ร้อยละ 25 (250,000 หุ้น) 
     (ผู้ถอืหุ้นกลุ่ม ข.)                                           
3. บมจ. อสมท (ผู้ถือหุ้นกลุม่ ค.) ร้อยละ 49 (490,000 หุ้น)                                                                   
4. กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ พนักงำน บมจ. อสมท  ร้อยละ 2 (20,000 หุน้) 
    (ผู้ถือหุ้นกลุม่ ง.)                                            

ผู้ถือหุ้น PANORAMA 
1. บมจ. อสมท (ผู้ถือหุ้นกลุม่ ก.) ร้อยละ 49 (490,000 หุ้น)                                                      
2. กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ (ผู้ถอืหุ้นกลุ่ม ข.) ร้อยละ 1.08 (10,800 หุ้น)                   
3. พนักงำนของกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ร้อยละ 39.92 (399,200 หุ้น) 
    (ผู้ถือหุ้นกลุม่ ข.)                  
4. พนักงำนของ บจ. พำโนรำม่ำฯ (ผู้ถือหุ้นกลุ่ม ค.)  ร้อยละ 10 (100,000 หุ้น) 

บริษัท  บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต ์ จ ากดั 
 
 

ผู้ถือหุ้น บจ. บำงกอกเอน็เตอร์เทนเม้นต์ 
1. บจ. บีอีซี เวิลด์ ร้อยละ 99.99  (2,999,992  หุ้น) 
2. ผู้ถือหุ้นรำยย่อย 6 รำยๆ ละ 1 หุ้น 

ทรู วิชั่นส์ เคเบิล้ จ ากัด (มหาชน) 

ผู้ถือหุ้น บมจ. ทร ูวิชัน่ส์ เคเบ้ิล 
1.บมจ.ทรู วิชัน่ส ์ ร้อยละ 51 (388,040,933 หุ้น) 
2.บจ.ทรู วิชั่นส์ กรุ๊ป ร้อยละ 48.34 (367,823,654 หุ้น) 
3.ผู้ถือหุ้นรำยย่อย 14 รำย ร้อยละ 0.66 (5,000,013 หุ้น) 
หมำยเหตุ  บมจ. อสมท ถือหุ้น ร้อยละ 0.66 (5,000,000 หุ้น) 

โมเดริ์นไนน์ทีว ี

9 MCOT HD 

14 MCOT Family 

ระบบ เอฟเอ็ม 60 สถำน ี

ระบบ เอเอ็ม 2 สถำน ี

Standard Definition – SD 
6  ช่องรำยกำร 

High Definition – HD 
2  ช่องรำยกำร 

ช่องโทรทัศน์ผ่ำนดำวเทียม 

Digital Media 

MCOT Academy 

MCOT Talent 
 

ถือหุ้น บมจ. อสมท รอ้ยละ 65.80 

ถือหุ้น บมจ. อสมท รอ้ยละ 11.48 

ผู้ถือหุ้นรำยอื่นๆ ถอืหุ้น บมจ. อสมท รอ้ยละ 22.72 

 ธุรกิจใหม่ 

 สัญญาร่วมด าเนินกิจการ   บริษัทย่อย 

 สถานีโทรทัศน์  สถานีวิทยุกระจายเสียง  ส านักข่าวไทย  ธุรกิจโครงข่าย 

หมำยเหตุ : 1 คณะกรรมกำร บมจ. อสมท ในกำรประชุมครัง้ที่ 16/2559 วันที่ 22 พฤศจิกำยน 2559 มีมติเห็นชอบกำรเลิกกิจกำร บริษัท ซี้ด เอ็มคอท จ ำกัด 
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 2)  ภำพรวมกำรประกอบธุรกิจของบริษัท 
 บมจ. อสมท เป็นผู้ประกอบกิจกำรด้ำนสื่อสำรมวลชนรำยใหญ่ที่ให้บริกำรด้ำนสื่อสำรมวลชนผ่ำนสื่อ

ต่ำงๆ ในหลำยรูปแบบ ได้แก่ โทรทัศน์ และวิทยุฯ                   
  

 สถานีโทรทัศน์  
     สถำนีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์  เปลี่ยนชื่อมำจำก  “สถำนีโทรทัศน์ช่อง 9 อสมท” ที่ด ำเนินกำรแพร่ภำพ

ออกอำกำศด้วยระบบสี 625 เส้นในระบบแอนะล็อก ตลอด 24 ชั่วโมง จำกสถำนีแม่ข่ำยซึ่งตั้งอยู่บริเวณส ำนักงำนใหญ่ 
กรุงเทพมหำนคร ไปยังสถำนีเครือข่ำยในส่วนภูมิภำค 35 สถำนีทั่วประเทศ โดยมีขอบเขตกำรให้บริกำรครอบคลุม
พื้นที่ทั่วประเทศประมำณร้อยละ 87.0 และมีประชำกรในเขตบริกำรประมำณร้อยละ 88.5 ทั้งนี้สถำนีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์
ระบบแอนะล็อก ได้ยุติกำรให้บริกำรตั้งแต่กลำงปี 2561 ตำมก ำหนดระยะเวลำคืนคลื่นควำมถี่ของ กสทช. และตั้งแต่ 
ปี 2557 บมจ. อสมท ได้ให้บริกำรออกอำกำศโทรทัศน์ภำคพื้นดินระบบดิจิตอล จ ำนวน 2 ช่องรำยกำร ได้แก่   

 ช่อง 9  MCOT  HD หมำยเลขช่อง 30 
         ช่อง 9 MCOT HD  เป็นช่องรำยกำรโทรทัศน์ในระบบดิจิตอล ( DTT )   ประเภทบริกำรธุรกิจ 

หมวดหมู่ทั่วไปแบบควำมคมชัดสูง ( High  Definition : HD )  หมำยเลข 30  โดยออกอำกำศคู่ขนำน ( Simulcast ) 
กับช่องโมเดิร์นไนน์ทีวี ในระบบแอนะล็อก จนถึงกลำงปี 2561  ภำยใต้กำรแพร่สัญญำณภำพและเสียง 24 ชั่วโมง ผ่ำน
โครงข่ำยโทรทัศน์ประเภทใช้คลื่นควำมถี่ระบบดิจิตอลภำคพื้นดินระดับชำติ ของ บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน)  
จ ำนวน 39 สถำนีหลัก และสถำนีเสริม ไม่น้อยกว่ำ 129 สถำนี ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ ทั่วประเทศไทย หรือครอบคลุม
ประชำกร กว่ำ 22 ล้ำนครัวเรือน หรือกว่ำ 70.40 ล้ำนคน  

บมจ. อสมท ได้ปรับปรุงตรำสัญสักษณ์ประจ ำช่องรำยกำรใหม่ (Logo Identity) พร้อมชื่อเรียก
สถำนีว่ำ  “ช่อง 9 MCOT HD” และค ำขวัญประจ ำช่องรำยกำร “เปิดโลกกว้ำง สร้ำงควำมสุข” มำตั้งแต่ปี 2558                           
เพื่อปรับเปลี่ยน ไปตำมสถำนกำรณ์ทำงกำรแข่งขันในอุตสำหกรรมโทรทัศน์ระบบดิจิตอล ซึ่งมีคู่แข่งขันที่แย่งชิงกลุ่ม
ผู้ชมในช่วงวัยหนุ่มสำวหรือวัยท ำงำนมำกข้ึน และเพื่อตอบสนองกับเสียงสะท้อนจำกกลุ่มผู้ซื้อสื่อโฆษณำที่มีแนวโน้มจะ
ซื้อสื่อโฆษณำจำกช่องรำยกำรที่เน้นฐำนผู้ชมในช่วงวัยรุ่นและวัยท ำงำน โดยยังคงใช้ตรำสัญสักษณ์และค ำขวัญดังกล่ำว
จนถึงปัจจุบัน  

 ช่อง 14 MCOT Family หมำยเลขช่อง 14 
 ช่อง 14 MCOT Family  เป็นช่องรำยกำรโทรทัศน์ในระบบดิจิตอล (DTT) ควำมคมชัดปกติ (SD) 
หมำยเลขช่อง 14 หมวดหมู่ช่องรำยกำรส ำหรับเด็ก เยำวชน และครอบครัว โดย บมจ. อสมท ก ำหนดลักษณะให้เป็น
ช่องรำยกำรที่ผลิตและน ำเสนอรำยกำรเชิงสร้ำงสรรค์ พร้อมควำมสนุกสนำน เน้นสำระประโยชน์  ควำมรู้ สร้ำงแรง
บันดำลใจ แก่กลุ่มเด็กและเยำวชน อำยุ 4-12 ปี  ซึ่งเป็นกลุ่มเป้ำหมำยหลัก รวมถึงกลุ่มแม่บ้ำน และครอบครัว            
อันเป็นกลุ่มเป้ำหมำย ในปี 2561 ได้เน้นขยำยฐำนผู้ชมรำยกำรให้กว้ำงมำกขึ้นได้แก่ กลุ่มผู้หญิงและผู้สูงอำยุ จำกเดิม
ในปี 2560 ที่เน้นรำยกำรซึ่งเหมำะส ำหรับกลุ่มผู้ชมรำยกำรที่เป็นเด็ก และเยำวชนเท่ำนั้น  

 

    สถานีวิทยุกระจายเสียง  บมจ. อสมท (MCOT Radio Network) 
 ด ำเนินกำรส่งกระจำยเสียงทั้งในส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค ด้วยระบบ เอฟเอ็ม และ เอเอ็ม จ ำนวน 62 

สถำนี โดยส่วนกลำงออกอำกำศจำกกรุงเทพฯ จ ำนวน 9 สถำนี  ด้วยระบบ เอฟเอ็ม 7 สถำนี และ เอเอ็ม 2 สถำนี 
พื้นที่บริกำรครอบคลุมทั้งในกรุงเทพฯ และจังหวัดใกล้เคียง ส ำหรับในส่วนภูมิ ภำค  ส่งกระจำยเสียงด้วยระบบ               
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เอฟเอ็ม 53 สถำนี  สำมำรถให้บริกำรครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศได้ประมำณร้อยละ 92.4  มีประชำกรในเขตพื้นที่
เป้ำหมำยที่ให้บริกำรประมำณร้อยละ 93.8   

                    

     ส านักข่าวไทย    
     เป็นศูนย์กลำงในกำรผลิต รวบรวม จัดเก็บ และเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรที่เน้นควำมเป็นกลำง ถูกต้อง 

เชื่อถือได้ และทันเหตุกำรณ์ โดยน ำเสนอผ่ำนสื่อของบริษัทที่หลำกหลำย ได้แก่ สถำนีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์  ช่อง 9 
MCOT HD หมำยเลขช่อง 30 ช่อง 14 MCOT Family เครือข่ำยสถำนีวิทยุฯ บมจ. อสมท สื่ออิเล็กทรอนิกส์           
ผ่ำนเว็บไซต์ สื่อสังคมออนไลน์  (Social Media) รวมทั้งกำรขยำยควำมร่วมมือด้ำนต่ำงๆ ตลอดจนกำรแลกเปลี่ยน
ข่ำวสำรกับส ำนักข่ำวและสื่อส ำคัญๆ ของโลก   

 

     ธุรกิจโครงข่าย 
     บมจ. อสมท เป็นผู้ประกอบกำร 1 ใน 4 รำยที่ได้รับใบอนุญำตประกอบกิจกำรให้บริกำรสิ่งอ ำนวย 

ควำมสะดวกด้ำนกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ และใบอนุญำตประกอบกิจกำรให้บริกำรโครงข่ำยกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์
ภำคพื้นดินในระบบดิจิตอล ด้วยมำตรฐำน DVB-T2 (Second Generation Digital Terrestrial Television Broadcasting 
System) จ ำนวน 1 MUX โดยสำมำรถให้บริกำรช่องรำยกำรโทรทัศน์ระดับชำติ ได้จ ำนวน 8 ช่องรำยกำร ประกอบด้วย 

     - ช่องรำยกำรโทรทัศน์ภำคพื้นดินระบบดิจิตอล แบบควำมคมชัดปกติ (Standard Definition-SD) 
จ ำนวน 6 ช่อง 

     - ช่องรำยกำรโทรทัศน์ภำคพื้นดินระบบดิจิตอล แบบควำมคมชัดสูง (High Definition-HD) จ ำนวน 2 ช่อง 
 

      ธุรกิจใหม่ (New Bussines)    

 ธุรกิจช่องโทรทัศน์ผ่ำนดำวเทียม ระบบ C-band  
บมจ. อสมท บริหำรจัดกำรช่องสัญญำณโทรทัศน์ดำวเทียมในระบบ C band  โดยให้บริกำร

เผยแพร่ภำพออกอำกำศกับผู้ผลิตช่องรำยกำรโทรทัศน์ชั้นน ำ ได้แก ่
- กำรให้บริกำรรับส่งช่องสัญญำณโทรทัศน์ดำวเทียมไทยคม 5 ย่ำน C-band  บมจ. อสมท ได้น ำ

ช่องสัญญำณโทรทัศน์ดำวเทียมไทยคม 5 ระบบ C- band แบบ Global Beam ที่เหลือจำกกำรแพร่ภำพออกอำกำศ
ของสถำนีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ มำให้บริกำรรับส่งช่องสัญญำณโทรทัศน์ดำวเทียมกับผู้ประกอบกำรช่องรำยกำร
โทรทัศน์ดำวเทียม โดยเป็นกำรออกอำกำศแบบ Free To Air มีรัศมีของสัญญำณดำวเทียมครอบคลุมกว่ำ 120 
ประเทศทั่วโลก โดยมีพื้นที่ให้บริกำรครอบคลุม 4 ทวีป ได้แก่ ทวีปเอเชีย ทวีปยุโรป ทวีปออสเตรเลีย และทวีป
แอฟริกำ (ยกเว้นทวีปอเมริกำ) 

  

 ธุรกิจ Digital Media 
สื่อดิจิตอลของ บมจ. อสมท เป็นช่องทำงในกำรรับชมรำยกำรต่ำงๆ ทั้งแบบออกอำกำศสด และเลือก

รับชม รับฟัง รำยกำรย้อนหลังได้ตำมควำมต้องกำร (On-Demand) ของทำงช่อง 9 MCOT HD หมำยเลข 30               
ช่อง 14  MCOT Family และสถำนีวิทยุฯ MCOT RADIO Network ของ บมจ. อสมท ผ่ำนอินเทอร์เน็ต อีกทั้งเป็น             
ช่องทำงกำรประชำสัมพันธ์กิจกำรของ บมจ. อสมท และองค์กรร่วมธุรกิจ และกำรท ำกิจกรรมส่งเสริมกำรตลำด               
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บนสื่อออนไลน์ โดยมีกำรพัฒนำปรับปรุงเพื่อขยำยฐำนผู้ชมจำกสื่อดั้งเดิมไปสู่สื่อดิจิตอล พร้อมทั้งใช้สื่อบนสังคมออนไลน์ 
(Social Media) เป็นช่องทำงในกำรประชำสัมพันธ์ต่ำงๆ  

 

 MCOT Academy และ MCOT Talent 
                      บมจ. อสมท ได้จัดตั้งหน่วยงำน MCOT Academy เพื่อเป็นสถำบันวิชำกำรและฝึกอบรม                         
ด้ำนสื่อสำรมวลชนที่มีภำรกิจหลักในกำรด ำเนินกำรจัดฝึกอบรมวิชำชีพด้ำนสื่อสำรมวลชน  เพื่อเตรียมควำมพร้อมและ
พัฒนำควำมรู้ ทักษะทำงวิชำชีพ ให้แก่นิสิต นักศึกษำ ผู้ประกอบวิชำชีพสื่อสำรมวลชนและผู้สนใจทั่วไป ให้มีคุณภำพ
และมำตรฐำน ที่เหมำะสมในกำรประกอบวิชำชีพด้ำนสื่อสำรมวลชน หรือด้ำนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง  และน ำไปสู่กำรเป็น
ผู้น ำธุรกิจสื่อสำรมวลชนในภูมิภำคอำเซียน 
         นอกจำกนี้ บมจ. อสมท ยังได้จัดตั้ง MCOT Talent เพื่อเป็นหน่วยงำนที่มีหน้ำที่ดูแลบริหำรจัดกำร
ศิลปิน ตลอดจนดูแลภำพลักษณ์เพื่อสร้ำงโอกำสให้ศิลปินในสังกัดได้มีผลงำนด้ำนเพลง ผลงำนด้ำนละคร ต่อยอดงำน
ในวงกำรบันเทิง ที่เพิ่มมำกขึ้นในยุคโทรทัศน์ดิจิตอลที่มีกำรแข่งขันกันสูง อำทิ กำรเป็นพิธีกร ผู้ประกำศข่ำว ศิลปิน 
นักแสดง รวมถึงโอกำสในกำรเป็นพรีเซ็นเตอร์สินค้ำ และกำรท ำงำนในสำขำต่ำงๆ ของวงกำรบันเทิง   

        โดยกลุ่มศิลปินในสังกัด บมจ. อสมท จะอยู่ภำยใต้กำรบริหำรจัดกำรของส่วนบริหำรศิลปิน ฝ่ำยผลิต
รำยกำร ส ำนักโทรทัศน์ เพื่อท ำหน้ำที่บริหำรกำรจัดหำงำนในวงกำรบันเทิง  ตลอดจนสร้ำงผลงำนให้ศิลปินในสังกัด
เป็นที่รู้จัก และสำมำรถท ำงำนในวงกำรบันเทิงได้ตรงตำมควำมต้องกำรของผู้ว่ำจ้ำง  ผู้จัด  เพื่อเป็นกำรสร้ำงรำยได้
ให้แก่ บมจ. อสมท  อีกทำงหนึ่ง     

 
      บริษัทย่อยและบริษัทร่วมด าเนินกิจการ 

 บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ ากัด จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่  21 พฤศจิกำยน 2546 โดย บมจ.              
อสมท ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 ส ำหรับผลิตรำยกำรและสำรคดีโทรทัศน์ให้กับ บมจ. อสมท และสถำนีโทรทัศน์             
ทั้งในและต่ำงประเทศ  รวมถึงกำรผลิตวิดีทัศน์และสื่อประชำสัมพันธ์ให้กับหน่วยงำนภำครัฐและเอกชน   

 บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ ากัด  จัดตั้งเมื่อวันที่  18 พฤศจิกำยน  2552 โดย บมจ. อสมท ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 49 เพื่อประกอบกิจกำรด้ำนบันเทิงทุกประเภท เช่น ผลิตรำยกำรวิทยุ   รำยกำรโทรทัศน์ ภำพยนตร์ 
เพลงและผลิตภัณฑ์ดิจิตอลอื่นๆ พัฒนำสินค้ำและจ ำหน่ำยสินค้ำพรีเมี่ยม กำรจัดคอนเสิร์ต ละครเวที และแฟชั่นโชว์ 
อย่ำงไรก็ตำม คณะกรรมกำร บมจ. อสมท ในกำรประชุมครั้งที่ 16/2559 วันที่ 22 พฤศจิกำยน 2559 มีมติเห็นชอบ           
กำรเลิกกิจกำรบริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ ำกัด เนื่องจำกภำวะกำรขำดทุนต่อเนื่องมำตั้งแต่ปี 2557 
       นอกจำกนี้ บมจ. อสมท ยังได้ร่วมด ำเนินกิจกำรกับผู้ประกอบกำรเอกชนตำมสัญญำร่วมด ำเนินกิจกำร 
โดยบริษัทฯ รับรำยได้ในรูปของค่ำตอบแทนตำมสัญญำร่วมด ำเนินกิจกำรจำก 2 กิจกำรหลักที่ส ำคัญ คือ ร่วมกับ 
บริษัท บำงกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์  จ ำกัด  ในกำรด ำเนินกิจกำรสถำนีโทรทัศน์ไทยทีวีสีช่อง 3  อสมท  รวมทั้ง ให้เช่ำ
เวลำ จัดรำยกำรและโฆษณำทำงสถำนีวิทยุฯ  เอฟเอ็ม 105.5  เมกะเฮิรตซ์ และร่วมกับกลุ่ม ทรู วิชั่นส์ ในกำรด ำเนิน
กิจกำรโทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมำชิก 
 3)  โครงสร้ำงรำยได้ 
                  โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัท สำมำรถแบ่งออกได้เป็น 4 ประเภท  คือ  รำยได้จำกบริกำรทำงโทรทัศน์  
รำยได้จำกบริกำรทำงวิทยุ  รำยได้จำกกำรร่วมด ำเนินกิจกำร  และรำยได้อื่น  โดยมีรำยละเอียดดังนี้  
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ประเภทของรายได ้
1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2561 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2560 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. รายได้จากบริการทางโทรทัศน์ 1,294.54 50.53% 1,423.32 52.01% 
2. รายได้จากบริการทางวิทยุ 741.30 28.94% 746.68 27.29% 
3. รายได้จากการร่วมด าเนินกิจการ      

3.1  ส่วนแบ่งรำยได้ตำมสัญญำร่วมด ำเนินกิจกำร 267.62 10.45% 256.61 9.38% 
3.2  รำยได้จำกสินทรัพย์รับโอนตัดบัญชี 133.47 5.21% 202.50 7.40% 
รวมรายได้จากการร่วมด าเนินกิจการ 401.09 15.66% 459.11 16.78% 

4. รายได้ผลประโยชน์พิเศษนอกเหนือสัญญา 46.63 1.82% 46.63 1.70% 
5. รายได้อื่น      

5.1  ดอกเบี้ยรับ 13.71 0.53% 22.73 0.83% 
5.2  รำยได้ค่ำเช่ำ 1.71 0.06% 1.10 0.04% 
5.3  รำยได้เงินปันผลรับ 0.06 0.002% 0.06 0.00% 
5.4  รำยได้อื่นๆ  62.90 2.46% 36.82 1.35% 

     รวมรายได้อื่น 78.38 3.05% 60.71 2.22% 

รวมรายได้ทั้งหมด 2,561.94 100.00% 2,736.45 100.00% 
 
1.4   เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 
 บมจ. อสมท มีเป้ำหมำยที่จะพัฒนำองค์กรให้เป็นสื่อกลำงเพื่อสร้ำงให้เกิดควำมรู้  ควำมเข้ำใจของประชำชนไทย 
ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับชำติรวมทั้งท ำกำรสื่อสำรกับประชำคมโลกโดยผ่ำนสื่อที่หลำกหลำย ในขณะเดียวกัน สำมำรถ
แข่งขันและด ำรงอยู่ได้ในเชิงธุรกิจ  เนื่องจำกบริษัทมียุทธศำสตร์ในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อแข่งขันกับผู้ประกอบธุรกิจอ่ืนๆ 
ในด้ำนสื่อสำรมวลชนประเภทเดียวกัน รวมถึงมีเป้ำหมำยในกำรสร้ำงรำยได้จำกธุรกิจใหม่  เพื่อเสริมสร้ำงกำรเติบโต
อย่ำงยั่งยืนให้กับบริษัท 
 

1.5  ภาพรวมของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย    
ภำพรวมเงินโฆษณำปี 2561 มีมูลค่ำรวม 105,455 ล้ำนบำท เติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.9 เทียบกับปี 2560 โดย              

สื่อสิ่งพิมพ์ยังคงได้รับผลกระทบมำกที่สุด ได้แก่ สื่อนิตยสำร เติบโตลดลงร้อยละ 33.7 และ สื่อหนังสือพิมพ์ เติบโต
ลดลง 20.8 ขณะที่สื่อเคเบิลและดำวเทียม เติบโตลดลงร้อยละ 16.4 และ สื่อโทรทัศน์ 6 ช่องเดิม เติบโตลดลงร้อยละ 
6.0 ในขณะที่สื่อที่มีกำรเติบโตสูงขึ้น ได้แก่ สื่อโทรทัศน์ดิจิตอล 21 ช่องใหม่ เติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 34.3 สื่อโฆษณำใน
ห้ำงสรรพสินค้ำ เติบโตเพิ่มข้ึนร้อยละ 11.4 สื่อวิทยุเติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.3 สื่อในโรงภำพยนต์เติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 
7.3 สื่อกลำงแจ้ง เติบโตเพิ่มข้ึนร้อยละ 7.0  สื่ออินเตอร์เน็ต เติบโตเพิ่มขึ้น 6.1 สื่อเคลื่อนที่ เติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.3 
โดยกลุ่มสินค้ำที่ใช้เม็ดเงินโฆษณำมำกที่สุดเป็นกลุ่มสินค้ำประเภทขำยตรง เครื่องดื่มประเภทไม่มีแอลกอฮอล์ และ 
ยำนยนต์ 
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ที่มำ : บริษัท นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) จ ำกัด 

ในปี 2561 ผู้ประกอบธุรกิจสื่อโทรทัศน์ดิจิตอลยังคงต้องเผชิญกับควำมท้ำทำยจำกสภำวกำรณ์ทำงเศรษฐกิจ และ
กำรแข่งขันที่รุนแรงในธุรกิจโทรทัศน์ดิจิตอล รวมทั้งกำรเข้ำถึงอินเตอร์เน็ตที่เพิ่มสูงขึ้น และ กำรพัฒนำด้ำนเทคโนโลยีใน
ปัจจุบันที่ส่งผลให้สื่อออนไลน์ประเภทต่ำงๆ สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคได้มำกข้ึน ทั้งในด้ำนกำร
ติดต่อสื่อสำร กำรรับชมรำยกำร ตลอดจนกำรซื้อสินค้ำและบริกำรต่ำงๆ ส่งผลให้ผู้ซื้อสื่อโฆษณำใช้งบโฆษณำกับกลุ่มสื่อ
ออนไลน์เพิ่มมำกขึ้น ในขณะที่สื่อดั้งเดิม เช่น นิตยสำร และสื่อหนังสือพิมพ์ ได้รับควำมนิยมลดลง จนท ำให้ผู้ประกอบกำร
สื่อประเภทดังกล่ำวหลำยรำยต้องปิดกิจกำรลง ซึ่งเป็นแนวโน้มที่ยังต่อเนื่องมำจำกปี 2560 อย่ำงไรก็ตำม แม้ในปัจจุบัน
ผู้บริโภคมีทำงเลือกในกำรรับสื่อที่หลำกหลำยขึ้น แต่ช่องทำงกำรรับชมทำงโทรทัศน์ยังคงเป็นช่องทำงหลัก โดยเฉพำะช่อง
รำยกำรโทรทัศน์ระบบดิจิตอลรำยใหม่ที่ยังคงมีผู้รับชมเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง และท ำให้เม็ดเงินโฆษณำของสื่อโทรทัศน์
ระบบดิจิตอลยังคงเติบโตเมื่อเทียบกับช่องโทรทัศน์ระบบแอนะล็อกเดิม โดยช่องโทรทัศน์ดิจิตอลที่มีอันดับควำมนิยม 
(Rating) เฉลี่ยสูงสุด 10 อันดับแรก ได้แก่ ช่อง 7 HD  ช่อง 3 HD ช่อง Mono 29 ช่อง Workpoint TV  ช่อง 8 ช่อง 
One  ช่อง Thairath TV ช่อง Amarin TV ช่อง 3 SD และ ช่อง 9 MCOT HD  
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ที่มำ : บริษัท นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช  (ประเทศไทย)  จ ำกัด 
 

ที่มำ : บริษัท นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) จ ำกัด  

 

ในขณะที่สื่อวิทยุกลับมำมีกำรเติบโตอีกครั้งหลังจำกที่ชะลอตัวต่อเนื่องมำ 2 ปี โดยจำกพฤติกรรมของผู้ฟังที่
ปรับเปลี่ยนจำกกำรรับฟังผ่ำนเครื่องรับวิทยุมำเป็นกำรรับฟังผ่ำนแอพพลิเคชั่นบนสมำร์ทโฟนและเว็บไซต์มำกข้ึน ซึ่ง
ช่องทำง (Platform) ดังกล่ำวเป็นช่องทำงที่ส ำคัญในยุคดิจิตอล ดังนั้นผู้ประกอบกำรวิทยุจึงต้องปรับตัวโดยกำรมุ่ง
น ำเสนอรำยกำรวิทยุผ่ำนทั้งทำงออฟไลน์และออนไลน์ที่หลำกหลำย อย่ำงไรก็ตำมได้เร่ิมมีผู้ประกอบกำรวิทยุบำงรำย                 
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ได้คืนคลื่นและยุติกำรออกอำกำศทำงวิทยุเดิม โดยเปลี่ยนเป็นกำรออกอำกำศทำงสื่อออนไลน์เพียงอย่ำงเดียว ซึ่งอำจจะ
เป็นทิศทำงของสื่อวิทยุในอนำคต 

ส ำหรับอุตสำหกรรมโฆษณำในปี 2562 คำดว่ำเงินโฆษณำจะเติบโตได้ดีประมำณร้อยละ 4.1 ตำมคำดกำรณ์ GDP 
ภำพรวมว่ำจะเพิ่มขึ้นประมำณร้อยละ 4.1 เทียบกับปีที่ผ่ำนมำ โดยมีปัจจัยจำกเศรษฐกิจในประเทศที่เริ่มกลับมำเติบโตอีก
ครั้งจำกที่ชะลอตัวในช่วง 2 ปีก่อนหน้ำ และ ยังมีปัจจัยบวกจำกกำรเลือกตั้งที่จะจัดขึ้นในปี 2562 ที่จะท ำให้มีกำร
กระจำยตัวของเงินลงสู่เศรษฐกิจฐำนรำก ซึ่งจะท ำให้มีกำรใช้เงินโฆษณำสินค้ำส ำหรับกลุ่มนี้เพิ่มขึ้น นอกจำกนั้นในส่วน
ของภำครัฐยังมีนโยบำยกระตุ้นกำรท่องเที่ยว อย่ำงต่อเนื่องเพื่อสนับสนุนกำรท่องเที่ยวของประเทศ รวมถึงกำรเปิดพื้นที่
เศรษฐกิจพิเศษ เพื่อกระตุ้นกำรลงทุนจำกต่ำงประเทศ ทั้งนี้ปัจจัยดังกล่ำวจะช่วยให้อุตสำหกรรมโฆษณำที่มีแนวโน้ม
กำรเติบโตตำมเศรษฐกิจของประเทศมีกำรเติบโตเพิ่มขึ้นไปด้วย อย่ำงไรก็ตำมยังมีปัจจัยจำกต่ำงประเทศที่อำจจะ
ส่งผลลบต่อกำรเติบโตของเศรษฐกิจไทย ได้แก่ สงครำมกำรค้ำระหว่ำงจีน และ สหรัฐอเมริกำ ควำมไม่แน่นอนในกรณี
ของ Brexit  สถำนกำรณ์ทำงกำรคลังของประเทศอิตำล ีรวมถึงควำมผันผวนของค่ำเงินในกลุ่มตลำดเกิดใหม่ เช่น ตุรกี 
อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ และ อินเดีย โดยสื่อที่มีแนวโน้มจะเติบโตอย่ำงต่อเนื่องในปี 2562 คือ สื่อทีวีดิจิตอล สื่อนอก
บ้ำน และสื่อดิจิตอลหรือสื่อออนไลน์ จำกกำรที่ประชำกรไทยสำมำรถเข้ำถึงและใช้เวลำกับเครือข่ำยอินเตอร์เนตมำก
ขึ้น ท ำให้ผู้ผลิตสื่อเดิมทั้งสื่อทีวี วิทยุฯ และหนังสือพิมพ์ ขยำยกำรให้บริกำรเข้ำสู่ช่องทำงออนไลน์มำกขึ้น ทั้งเว็บไซต์ 
แอฟพลิเคชั่น รวมถึงสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) เพื่อให้ผู้บริโภคสำมำรถเข้ำถึงเนื้อหำได้ทุกที่ทุกเวลำ  
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   2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

กำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  สำมำรถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่ม คือ ธุรกิจที่ด ำเนินกำรเอง ได้แก่ ธุรกิจ
สถำนีโทรทัศน์  ธุรกิจสถำนีวิทยุกระจำยเสียง  ธุรกิจสื่อใหม่ ธุรกิจกำรให้บริกำรสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกและโครงข่ำย
กระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ภำคพื้นดินในระบบดิจิตอล รวมทั้งหน่วยงำนที่ให้บริกำรด้ำนข่ำว และธุรกิจที่ร่วมด ำเนิน
กิจกำรกับเอกชน ได้แก่  สถำนีโทรทัศน์ไทยทีวีสีช่อง 3 อ.ส.ม.ท  และกิจกำรโทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมำชิก โดยมี
รำยได้เป็นค่ำตอบแทนตำมสัญญำร่วมด ำเนินกิจกำร 

 
2.1  ธุรกิจที่ด าเนินการเอง 

2.1.1  ธุรกิจสถานีโทรทัศน์ 
     1.  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

      กำรให้บริกำรโทรทัศน์ในประเทศไทยได้ก้ำวเข้ำสู่ช่วงของกำรเปลี่ยนแปลงระบบกำรส่งสัญญำณ
ออกอำกำศโทรทัศน์ภำคพื้นดินจำกระบบแอนะล็อกเป็นระบบดิจิตอล เม่ือคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำร
โทรทัศน์และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) ได้ประกำศใช้แผนแม่บทกิจกำรกระจำยเสียงและกิจกำรโทรทัศน์ 
ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2555 – 2559) โดยก ำหนดให้มีช่องรำยกำรโทรทัศน์ในระบบดิจิตอลทั้งหมด 48 ช่อง แบ่งเป็นช่อง
รำยกำรบริกำรชุมชน 12 ช่อง (แต่ละเขตบริกำร) ช่องรำยกำรบริกำรสำธำรณะ 12 ช่อง (ระดับชำติ) โดยช่องรำยกำร
ทั้ง 2 ประเภทจะเป็นกำรออกใบอนุญำตแบบใช้วิธีกำรคัดเลือก (Beauty Contest) และช่องรำยกำรบริกำรทำงธุรกิจ 
24 ช่อง (ระดับชำติ) ซึ่งเป็นกำรออกใบอนุญำตแบบใช้วิธีประมูล ทั้งนี้ ได้มีกำรแบ่งช่องรำยกำรบริกำรทำงธุรกิจ
ออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ ช่องรำยกำรเด็ก เยำวชน และครอบครัว แบบควำมคมชัดปกติ (Standard Definition : 
SD) 3 ช่อง ช่องรำยกำรข่ำวสำรและสำระ แบบควำมคมชัดปกติ (Standard Definition : SD) 7 ช่อง ช่องรำยกำร
ทั่วไปแบบควำมคมชัดปกติ (Standard Definition : SD) 7 ช่อง และช่องรำยกำรทั่วไปแบบควำมคมชัดสูง (High 
Definition : HD) 7 ช่อง โดยผู้ที่ยื่นขอใบอนุญำตให้ใช้คลื่นควำมถี่เพื่อให้บริกำรโทรทัศน์ในระบบดิจิตอล ประเภท
บริกำรทำงธุรกิจ ต้องเป็นรัฐวิสำหกิจหรือบริษัทที่จัดตั้งขึ้นตำมกฎหมำยไทยที่มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อประกอบกิจกำร
กระจำยเสียงหรือกิจกำรโทรทัศน์ ตำมมำตรำ 13 (2) แห่งพระรำชบัญญัติกำรประกอบกิจกำรกระจำยเสียงและ
กิจกำรโทรทัศน์  

    บมจ. อสมท ซึ่งเป็นหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ ที่มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อประกอบกิจกำรกระจำยเสียง
หรือกิจกำรโทรทัศน์ ได้เข้ำร่วมกำรประมูลใบอนุญำตให้ใช้คลื่นควำมถี่เพื่อประกอบธุรกิจโทรทัศน์ภำคพื้นดินระบบ
ดิจิตอล ประเภทบริกำรธุรกิจระดับชำติ เมื่อวันที่ 26–27 ธันวำคม 2556 เพื่อน ำมำใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ตำม
วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร โดยคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียงและกิจกำรโทรทัศน์  (กสท.) ในกำรประชุม
ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 6 มกรำคม 2557 ได้มีมติรับรองผลกำรประมูลคลื่นควำมถี่เพื่อให้บริกำรโทรทัศน์ในระบบ
ดิจิตอล ประเภทบริกำรทำงธุรกิจระดับชำติ และประกำศให้ บมจ. อสมท เป็นผู้ชนะกำรประมูลและมีหนังสือเลขที่ 
สทช 4006/935 ลงวันที่ 10 มกรำคม 2557 แจ้งผลกำรรับรองว่ำ บมจ. อสมท เป็นผู้ชนะกำรประมูลใบอนุญำตให้ใช้
คลื่นควำมถี่ จ ำนวน 2 ใบอนุญำต ดังนี้ 

- หมวดหมู่รำยกำรทั่วไป แบบควำมคมชัดสูง เป็นเงิน 3,340 ล้ำนบำท 
- หมวดหมู่เด็ก เยำวชน และครอบครัว แบบควำมคมชัดปกติ เป็นเงิน 660 ล้ำนบำท 
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โดยเงินลงทุนที่ใช้ในกำรประมูลฯ เป็นเงินสดของกิจกำร และผ่ำนควำมเห็นชอบของส ำนักงำนสภำ
พัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ และคณะรัฐมนตรีแล้ว รวมทั้งที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ปี 2557 ได้ให้สัตยำบัน             
กำรประมูลและกำรได้มำซึ่งใบอนุญำตให้ใช้คลื่นควำมถี่  เพื่อให้บริกำรโทรทัศน์ระบบดิจิตอลประเภทบริกำร 
ทำงธุรกิจระดับชำติหมวดหมู่ทั่วไป แบบควำมคมชัดสูง และหมวดหมู่เด็ก เยำวชน และครอบครัว แบบควำมคมชัดปกติ 
รวมถึงกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขก่อนรับใบอนุญำตให้ใช้คลื่นควำมถี่ดังกล่ำว และกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องของบริษัท 
รวมทั้งกำรลงทุน เพื่อจัดหำและปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ์ ส ำหรับกำรผลิตรำยกำรและให้บริกำรโทรทัศน์ตำมใบอนุญำต 
ให้ใช้คลื่นควำมถี่ดังกล่ำว ทั้งนี้ใบอนุญำตฯ มีอำยุรวม 15  ปี เริ่มวันที่ 25 เมษำยน 2557 สิ้นสุดวันที่ 24 เมษำยน 2572 
และบริษัทได้เริ่มให้บริกำรภำยใน 30 วัน นับตั้งแต่วันได้รับใบอนุญำต ตำมประกำศ กสทช. เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
วิธีกำรอนุญำตกำรให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ พ.ศ. 2555    

1) สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ และช่อง 9 MCOT HD หมายเลขช่อง 30  
      สถำนีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ในระบบแอนะล็อก ซึ่งแพร่ภำพออกอำกำศคู่ขนำน (Simulcast) 

ไปกับช่องรำยกำรโทรทัศน์ในระบบดิจิตอล ได้ยุติกำรออกอำกำศแล้วเมื่อกลำงปี 2561ในขณะที่ช่อง 9 MCOT HD 
เป็นช่องรำยกำรโทรทัศน์ในระบบดิจิตอล (DTT) ควำมคมชัดสูง (HD) หมำยเลขช่อง 30 หมวดหมู่ช่องรำยกำรทั่วไป ซึ่ง
เป็นธุรกิจหลักที่ส ำคัญ ด ำเนินงำนด้ำนกำรผลิตรำยกำร ออกอำกำศ และควบคุมกำรออกอำกำศ โดยจะด ำเนินกำร
แพร่ภำพออกอำกำศตลอด 24 ชั่วโมง ผ่ำนโครงข่ำยโทรทัศน์ภำคพื้นดินประเภทใช้คลื่นควำมถี่ระบบดิจิตอล
ระดับชำติ จ ำนวน 39 สถำนีหลัก และสถำนีเสริม อีกไม่น้อยกว่ำ 129 สถำนี ครอบคลุมพื้นที่ประเทศไทยทั่วประเทศ 
หรือครอบคลุมประชำกรกว่ำ 22 ล้ำนครัวเรือน หรือกว่ำ 70.40 ล้ำนคน ตำมแผนกำรจัดตั้งโครงข่ำยของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทัศน์ และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ ซึ่งแบ่งกำรด ำเนินกำรเป็น              
4 ระยะ เพื่อให้สำมำรถให้บริกำรครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศประมำณร้อยละ 95 และครอบคลุมประชำกร จ ำนวน
ประมำณ 21 ล้ำนครัวเรือน ภำยใน 4 ปี (2557-2560)  

 บมจ. อสมท ยังคงมุ่งเน้นทิศทำงกำรน ำเสนอรำยกำรของช่อง 9 MCOT HD โดยด ำเนินกำรปรับ
กลยุทธ์ในกำรจัดวำงรำยกำรให้ออกอำกำศตำมควำมเหมำะสมของผู้ชมในแต่ละช่วงเวลำ  มีกำรวำงผังรำยกำรให้
เหมำะสมสอดคล้องกับกลุ่มเป้ำหมำยที่ชัดเจนมำกขึ้น เพื่อให้สำมำรถแข่งขันทำงธุรกิจในอุตสำหกรรมสื่อและเป็นไป
ตำมข้อก ำหนดของประกำศ กสทช. รวมทั้งมุ่งเน้นให้สอดคล้องกับพฤติกรรมกำรรับชมโทรทัศน์ของผู้ชมที่
เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรพัฒนำด้ำนเทคโนโลยีของสื่อดิจิตอลอื่นๆ ที่เพิ่มช่องทำงกำรรับชมให้ผู้บริโภคมี
ทำงเลือกมำกข้ึน 

2) ช่อง 14 MCOT Family หมายเลขช่อง 14  
 ช่อง 14 MCOT Family เป็นช่องรำยกำรโทรทัศน์ในระบบดิจิตอล (DTT) ควำมคมชัดปกติ 

(SD) หมำยเลขช่อง 14 หมวดหมู่ช่องรำยกำรส ำหรับเด็ก เยำวชน และครอบครัว โดย บมจ. อสมท ก ำหนดลักษณะ 
ให้เป็นช่องรำยกำรที่ผลิตและน ำเสนอรำยกำรเชิงสร้ำงสรรค์ พร้อมควำมสนุกสนำน เน้นสำระประโยชน์  ควำมรู้             
สร้ำงแรงบันดำลใจแก่กลุ่มเด็กและเยำวชน อำยุ 4-12 ปี ที่เป็นกลุ่มเป้ำหมำยหลัก รวมถึงกลุ่มแม่บ้ำนและครอบครัว 
และผู้สูงอำยุซึ่งเป็นกลุ่มเป้ำหมำยรอง 
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 2.  โครงสร้างรายการของสถานีโทรทัศน์ 
 1)  สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ และช่อง 9 MCOT HD หมายเลขช่อง 30 

บมจ. อสมท ให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำหนดผังรำยกำรและรูปแบบรำยกำรตำมนโยบำย 
ด้ำนธุรกิจ และสัดส่วนเนื้อหำของสถำนี รวมถึงวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งได้มีกำรจัดวำงรำยกำรให้ออกอำกำศตำม
ควำมเหมำะสมของผู้ชมในแต่ละช่วงเวลำ และให้กลุ่มผู้ชมหลักของแต่ละรำยกำรเป็นไปตำมลักษณะเฉพำะของแต่ละ
รำยกำรโทรทัศน์ และน ำเสนอรำยกำรบันเทิงบนสำระ (Edutainment) โดยเพิ่มสัดส่วนรำยกำรที่ บมจ. อสมท 
ด ำเนินกำรผลิตเอง หรือจ้ำงบริษัทที่มีควำมช ำนำญในกำรผลิตรำยกำรเฉพำะทำง มำด ำเนินกำรผลิตมำกขึ้น เพื่อควบคุม
กำรผลิตหรือได้สิทธิ์กำรขำยโฆษณำในรำยกำรโดยสมบูรณ์ ทั้งในส่วนที่เป็นพื้นที่โฆษณำปกติ (SPOT) และกำรโฆษณำใน
เนื้อรำยกำร (Tie-In) อีกทั้งยังได้สิทธิ์อย่ำงสมบูรณ์ในกำรเป็นเจ้ำของเนื้อหำและรูปแบบรำยกำร ส ำหรับกำรต่อยอดธุรกิจใน
ยุคดิจิตอล  เช่น กำรเผยแพร่บนช่องทำงดิจิตอลอื่นๆ ได้แก่ Streaming,  Line TV รวมถึงกำรขำยรำยกำรส ำเร็จรูป 
(Finished Program) ของ บมจ. อสมท ไปยังตลำดรำยกำรต่ำงประเทศ ภำยใต้กำรบริหำรต้นทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
  โดยในปี 2561 มีกำรปรับผังรำยกำรภำยใต้แนวคิด Wisdom TV โดยก ำหนดกลยุทธ์หลัก 3 
ประกำร คือ  
  1. กลยุทธ์ควำมสอดคล้องของผังรำยกำร โดยจัดวำงรำยกำรให้สอดคล้องกับกลุ่มผู้ชม และให้
มีควำมต่อเนื่อง 
  2. กลยุทธ์ควำมคุ้มค่ำของรำยกำร โดยมุ่งเน้นกำรบริหำรลิขสิทธ์รำยกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ
สูงสุดและครอบคลุมทุกสื่อ 
  3. กลยุทธ์กำรสื่อสำรตรง โดยก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำยที่ชัดเจน และก ำหนดรำยกำรที่ต้อง
สื่อสำรเพื่อให้สะดวกต่อกำรรับรู้  
  นอกจำกนี้ บมจ. อสมท ได้เพิ่มรูปแบบกำรผลิตรำยกำรประเภทบันเทิง จำกร้อยละ 30.22     
ในปี 2560 เป็น ร้อยละ 37.02  ซึ่งเป็นประเภทรำยกำรที่มีสัดส่วนเป็นอันดับที่ 2 ของช่อง และยังคงมุ่งเน้นด้ำน             
สื่อออนไลน์และเพิ่มรำยกำรประเภท ASIAN SERIES น ำเสนอละครจำกประเทศจีน เกำหลีและ อินเดียเป็นส่วนใหญ่            
ในขณะเดียวกัน ยังเพิ่มประเภทรำยกำรกีฬำ จำกร้อยละ 3.22  ในปี 2560  เป็นร้อยละ 3.69  โดยได้สิทธิ์กำร
ถ่ำยทอดสดกอล์ฟ HONDA LPGA THAILAND 2018  จำกควำมร่วมมือกับบริษัท IMG ซึ่งเป็นผู้จัดรำยกำรกำรแข่งขัน
กอล์ฟหญิงที่มีนักกอล์ฟหญิงระดับโลกหลำยท่ำนมำร่วมกำรแข่งขัน ออกอำกำศในช่วงเวลำ 11.00-15.00 น. ในวันที่             
22-25 กุมภำพันธ์ 2561 ทั้งนี้ สถำนีโทรทัศน์ช่อง 9 MCOT HD มีภำพรวมสัดส่วนกำรออกอำกำศแยกตำมประเภท
รำยกำรและรูปแบบกำรผลิตในปี 2561 ดังนี้  
 

ค่ำเฉลี่ยสัดส่วนกำรออกอำกำศตำมประเภทรำยกำร   
 ข่ำวและรำยงำนสถำนกำรณ ์ ร้อยละ  32.03 
 บันเทิง ร้อยละ  37.02 
 สำระบนัเทิง ร้อยละ  18.52 
 สำระควำมรู ้ ร้อยละ  8.74 
 กีฬำ ร้อยละ  3.69 
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ขา่วและรายงาน

สถานการณ ์

32.03% 

สาระความรู ้

8.74% 

สาระบนัเทงิ 

18.52% 

บนัเทงิ 

37.02% 

กฬีา 

3.69% 

ค่าเฉลี่ยสัดส่วนการออกอากาศตามประเภทรายการ 

ด าเนนิการ 

82.08% 

Sharing  
10.42% 

เชา่เวลา 

7.50% 

ค่าเฉลี่ยสัดส่วนการออกอากาศตามรูปแบบการผลิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
ค่ำเฉลี่ยสัดส่วนกำรออกอำกำศตำมรูปแบบกำรผลติ  

 ด ำเนินกำรเอง  ร้อยละ 82.02 
 ร่วมผลิต (Sharing)  ร้อยละ 10.42 
 เช่ำเวลำ   ร้อยละ 7.50 
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บันเทิง 48.38% 

สาระความรู้   
13.44 % 

ข่าวและรายงาน
สถานการณ์ 
16.95% 

PR/สาธารณะ
ประโยชน์ 8.45% 

สาระบันเทิง 7.81% 
กีฬา  4.97% 

 2)   ช่อง 14 MCOT Family หมายเลขช่อง 14 
 น ำเสนอรำยกำรเพื่อเด็ก เยำวชน และครอบครัว โดยรำยกำรที่น ำเสนอในผังรำยกำรของช่อง 

14 MCOT FAMILY ของปี 2561 ยังคงเป็นรำยกำรที่เหมำะส ำหรับครอบครัว ซึ่งในปี 2561 จะเน้นขยำยฐำนผู้ชม

รำยกำรให้คลอบคลุมกลุ่มผู้หญิง แม่บ้ำน และผู้สูงวัยมำกขึ้นจำกปี 2560 ที่เน้นรำยกำรซึ่งเหมำะส ำหรับกลุ่มผู้ชม

รำยกำรที่เป็นเด็ก และเยำวชน 

 ในปี 2561 บมจ. อสมท ได้ก ำหนดผังรำยกำร ช่อง 14 MCOT FAMILY ให้เป็นช่องรำยกำรที่

ทุกคนในครอบครัวสำมำรถเปิดช่องนี้ไว้ได้ตลอดทั้งวัน และสำมำรถมีส่วนร่วมในรำยกำรได้ เช่น รำยกำร Econ Live 

และรำยกำร คู่ข่ำวเล่ำทุกเรื่อง รวมถึงได้มีกำรเจรจำน ำรำยกำรประชำสัมพันธ์สินค้ำที่หลำกหลำย ให้ผู้ชมมีช่องทำง

เลือกและสำมำรถสั่งซื้อสินค้ำผ่ำนข้อมูลจำกหน้ำจอได้ทันที   

 กำรแบ่งช่วงเวลำของผู้ชมรำยกำร เพื่อให้เหมำะสมและชัดเจนยิ่งขึ้น ดังนี้  

 ช่วงเช้ำ 06.00- 08.00 น. และเย็น 17.00-19.30 น. เป็นรำยกำรส ำหรับเด็ก    

 ช่วงสำย – บ่ำย เวลำ 08.00-17.00  เป็นรำยกำรส ำหรับผู้ชมที่เป็นผู้หญิง  แม่บ้ำน และ

รำยกำรเพื่อสุขภำพ  

 ช่วงค่ ำ เวลำ 20.00-20.15  น ำเสนอข่ำวพระรำชส ำนัก ช่วงเวลำ เวลำ 20.15-21.00 น. 

น ำเสนอรำยกำรที่สำมำรถรับชมพร้อมกันได้ทั้งครอบครัว เช่น ภำพยนตร์ซีรีย์ต่ำงประเทศ (Series) 

 ทั้งนี้ ในปี 2561 ช่อง 14 MCOT FAMILY  มีภำพรวมสัดส่วนรำยกำร ดังนี้ 

ค่ำเฉลี่ยสัดส่วนกำรออกอำกำศตำมประเภทรำยกำร  

 บันเทิง   ร้อยละ 48.38 

 สำระควำมรู ้   ร้อยละ 13.44 

 ข่ำวและรำยงำนสถำนกำรณ ์   ร้อยละ 16.95 

 ส่งเสริมรำยกำร/สำธำรณะ   ร้อยละ   8.45 

 สำระบนัเทิง   ร้อยละ   7.81 

 กีฬำ   ร้อยละ   4.97 
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ด าเนินการเอง 67.8%  
เช่าเวลา      0.79 % 

ร่วมผลิต  31.41% 

ค่ำเฉลี่ยสัดส่วนกำรออกอำกำศตำมรูปแบบกำรผลติ 

 ด ำเนินกำรเอง  ร้อยละ 67.80 

 เช่ำเวลำ ร้อยละ   0.79 

 ร่วมผลิต (Sharing) ร้อยละ 31.41 
 

 
 

 
 

 
 

3.  ภาวะการแข่งขันของธุรกิจโทรทัศน์   

ภำวะกำรแข่งขันที่รุนแรงของธุรกิจโทรทัศน์ดิจิตอล ส่งผลท ำให้ผู้ประกอบกำรบำงรำยปรับลดจ ำนวน
พนักงำนเพื่อลดค่ำใช้จ่ำย ในขณะที่ผู้ประกอบกำรบำงรำยด ำเนินกำรเพิ่มทุนเพื่อให้สำมำรถแข่งขันต่อไปได้ รวมถึง
ผู้ประกอบกำรบำงรำยยังคงใช้งบลงทุนจ ำนวนมำกส ำหรับกำรผลิตและซื้อลิขสิทธิ์รำยกำร พร้อมกับกำรท ำกำรโฆษณำ 
ประชำสัมพันธ์เพื่อสร้ำงควำมจดจ ำและดึงดูดผู้ชมให้เข้ำมำรับชม โดยคำดหวังให้สถำนีโทรทัศน์ของตนติดอยู่ใน 10 
อันดับแรก ซึ่งจะท ำให้สำมำรถเข้ำประมูลงำนที่ใช้งบประมำณของภำครัฐได้ ซึ่งพบว่ำสัดส่วนผู้ชมช่องโทรทัศน์ดิจิตอล
ช่องใหม่ 21 ช่องยังคงเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องจำกเริ่มต้นร้อยละ 24.9 ในปี 2557 มำเป็นร้อยละ 50.1 ในปี 2561 และ
สัดส่วนผู้ชมโทรทัศน์ 6 ช่องเดิมลดลงจำกร้อยละ 64.7 ในปี 2557 เหลือ ร้อยละ 36.9 ในปี 2561 ขณะที่สัดส่วนผู้ชม
ช่องเคเบิ้ลและดำวเทียมลดลงจำกร้อยละ 27.5 ในปี 2557 เหลือ ร้อยละ 13.0 ในปี 2561  
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 ที่มำ : บริษัท นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) จ ำกัด  
 

ในส่วนของสัดส่วนเม็ดเงินโฆษณำทำงโทรทัศน์พบว่ำ สัดส่วนของช่องโทรทัศน์ดิจิตอล 21 ช่องใหม่
มีแนวโน้มที่เติบโตขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ท ำให้สัดส่วนของโทรทัศน์ระบบแอนะล็อก 6 ช่องเดิม และสัดส่วนของโทรทัศน์
เคเบิลและดำวเทียมมีแนวโน้มลดลง โดยช่องโทรทัศน์ดิจิตอล 21 ช่องใหม่มีสัดส่วนตลำดโทรทัศน์เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 
24.8 ในปี 2558 เป็นร้อยละ 41.8 ในปี 2561 

 

 
ที่มำ : บริษัท นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) จ ำกัด  
 

64.7% 51.7% 
42.0% 38.2% 36.9% 

24.9% 25.2% 
36.5% 46.3% 50.1% 

27.5% 23.1% 21.6% 
15.6% 13.0% 
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ใหม ่

TV-6 ช่องเดิม 

80.1% 
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10.8% 
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TV-6 ช่องเดิม 
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4.  กลยุทธ์ทางการตลาดของธุรกิจโทรทัศน์   
 สถำนกำรณ์กำรแข่งขันทำงธุรกิจของอุตสำหกรรมโทรทัศน์รุนแรงมำกขึ้นในปี 2561 บมจ. อสมท 
ได้ด ำเนินกำรวำงกลยุทธ์ทำงกำรตลำดของธุรกิจสถำนีโทรทัศน์ในรูปแบบต่ำงๆ ดังนี้ 
 1. กำรสร้ำงภำพลักษณ์ของสถำนีโทรทัศน์ซึ่งเป็นกำรใช้สื่อแบบบูรณำกำรในกำรโฆษณำ 
ประชำสัมพันธ์ผ่ำนสื่อของ บมจ. อสมท และสื่ออื่นๆ รวมถึงใช้สื่อดิจิตอลเพิ่มข้ึนเพื่อให้สอดคล้องกับพฤติกรรมกำรรับ
สื่อของผู้ชมในปัจจุบัน           
 2. กำรท ำกำรสื่อสำรกำรตลำดรำยกำรต่ำงๆอย่ำงต่อเนื่องซึ่งเป็นกำรใช้สื่อแบบบูรณำกำรในกำร
โฆษณำ ประชำสัมพันธ์รำยใหม่ รำยกำร Highlight และรำยกำรอื่นๆ เพื่อสร้ำงกำรรู้จัก กำรจดจ ำ และเชิญชวนให้
ติดตำมชมอย่ำงต่อเนื่อง 
 3. กำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมส ำหรับผู้ชม (Audience Engagement) เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจให้กับ
ผู้ชมมำกยิ่งขึ้น ด้วยกำรท ำกิจกรรมกำรตลำดอย่ำงต่อเนื่องทั้ง On Air และ On Ground เช่น กิจกรรมวันเด็ก 
กิจกรรมส่งเสริมรำยกำรต่ำงๆ เป็นต้น 
 4. กำรท ำรำยกำรส่งเสริมกำรขำยที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของลูกค้ำเอเยนซี่ ลูกค้ำเอกชน และ
ลูกค้ำภำครัฐ ในรูปแบบ Cross Media และ Tailor-Made มำกข้ึน 
 

 5. การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการของธุรกิจสถานีโทรทัศน์ 
รำยกำรโทรทัศน์ที่น ำมำออกอำกำศ ในปี 2561  สำมำรถแบ่งรูปแบบกำรผลิตได้ 3 ประเภท ดังนี้ 
1)  สถานีโทรทัศน์ช่อง 9 MCOT HD หมายเลขช่อง 30 

(1) รายการที่บริษัทด าเนินการผลิตและจัดหาเอง   
      - รำยกำรประเภทข่ำว  เช่น รำยกำรเช้ำชวนคุย รำยกำรข่ำวเที่ยง รำยกำรคู่ข่ำวเสำร์ อำทิตย์ 

รำยกำรคุยโขมงบ่ำยสำมโมง รำยกำรข่ำวค่ ำ รำยกำรคับข่ำว ครบประเด็น รำยกำรไนน์เอ็นเตอร์เทน รำยกำรตกมันส์
บันเทิง รำยกำรฟังหูไว้หู รำยกำรคุยรอบทิศ เป็นต้น  

 - รำยกำรประเภทวำไรตี้ และเกมโชว์ เป็นรำยกำรที่มุ่งเน้นให้ผู้ร่วมรำยกำรและผู้ชมรำยกำร
ได้รับทั้งควำมบันเทิงและสำระโดยกำรสอดแทรกเนื้อหำ แง่คิด และควำมรู้ต่ำง ๆ ไว้ในรำยกำร เช่น รำยกำรข่ำวดังข้ำม
เวลำ รำยกำรบ่ำยนี้มีค ำตอบ รำยกำรคัมภีร์วิถีรวย รำยกำรเรื่องพลบค่ ำ รำยกำร The Insider รำยกำรกีฬำ เช่น MCOT 
SPORT WEEKLY รำยกำร Cross Fit คนบ้ำพลัง และรำยกำรวำไรตี้บันเทิง เช่น รำยกำรเฮสนั่น ลั่นทุ่ง เป็นต้น  

- รำยกำรที่ บมจ. อสมท มีลิขสิทธิ์ อำทิ รำยกำรลิขสิทธิ์พร้อมออกอำกำศ เช่น รำยกำรโมเดิร์น
ไนน์ กำร์ตูน รำยกำรชีวิตสัตว์มหัศจรรย์ รำยกำร ASIAN SERIES รำยกำร BIG SERIES รำยกำร 9SERIES รำยกำร 
WONEDER PLANET และรำยกำรลิขสิทธิ์ถ่ำยทอดสด เช่น กำรถ่ำยทอดสดกำรแข่งขันกอล์ฟ LPGA THAILAND  

(2) รายการที่ร่วมผลิตกับพันธมิตร ในรูปแบบ Time sharing เช่น 
 

รายการ ผู้ผลิต 
1. รำยกำรคนไทยหัวใจเกษตร บริษัท ฟำร์ม แชนแนล (ประเทศไทย) จ ำกัด 

2. รำยกำรบำงอ้อ (สิ้นสุด 31 มี.ค. 2561) บริษัท ดี.ดอค คิวเมนทำรี่ จ ำกัด 
3. รำยกำร Perspective บริษัท เจเอสแอล โกลบอลมีเดีย จ ำกัด 

4. รำยกำรศึกลุมพินี TKO บริษัท เวิร์ล สปอร์ต กรุ๊ป จ ำกัด 
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รายการ ผู้ผลิต 
5. รำยกำรคน ค้น ฅน บริษัท ทีวีบูรพำ จ ำกัด 

6. รำยกำรกบนอกกะลำ (สิ้นสุด 30 ก.ย. 2561) บริษัท ทีวีบูรพำ จ ำกัด 
7. รำยกำรเจำะใจ บริษัท เจเอสแอล โกลบอลมีเดีย จ ำกัด 

8. รำยกำรวันนี้ที่รอคอย (สิ้นสุด 30 ก.ย. 2561 เปลี่ยนเป็น

จ้ำงผลิต) 
บริษัท เคทีวี บรอดแคสติ้ง จ ำกัด 

9. รำยกำรดำวกระจำย (สิ้นสุด 31 ต.ค. 2561) บริษัท โพลีพลัส เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ำกัด 
10. รำยกำรครัวฮำ พำชิม (สิ้นสุด 31 มี.ค. 2561) บริษัท ไทม์ บรอดคำสท์ จ ำกัด 

11. รำยกำรคิดส์โซน KIDS ZONE (สิ้นสุด 30 ก.ย. 2561) บริษัท เอฟฟ์ จ ำกัด 
12. รำยกำรวันพีซ นิวเวิลด์ บริษัท เอฟฟ์ จ ำกัด 

13. รำยกำรดรำก้อนบอล ไค (สิ้นสุด 31 มี.ค. 2561) บริษัท เอฟฟ์ จ ำกัด 
14. โปเกม่อน บริษัท เอฟฟ์ จ ำกัด 

15. สิมำ สะใภ้หัวใจทรนง บริษัท มีเดียเพล็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด 
16. บำนำน่ำ ซ่ำส์ซี้ด บริษัท ลินนิจ เอส จ ำกัด 

17. ไอที 24 ชั่วโมง บริษัท อะแฮพเพนเนอร์ จ ำกัด 
18. ไปตำมฝัน (สิ้นสุด 30 ก.ย. 2561) กำรัณย์ ศุภกิจวิเลขกำร 

19. เพื่อนร่วมทำง (สิ้นสุด 31 มี.ค. 2561) บริษัท โรส อำร์ทิสท์ เมเนจเมนท์ จ ำกัด 

 (3) รายการที่ผู้เช่าเวลาเป็นผู้ผลิต   เช่น   

รายการ ผู้ผลิต 

1. รำยกำรสปอร์ต @ 9 บริษัท สยำมอินเตอร์-วิชั่นส์ กรุ๊ป จ ำกัด 
2. รำยกำรมันเดย์ ไนท์ บริษัท ปริฎฐำ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ำกัด 

3. รำยกำรสปอร์ตโฟกัส บริษัท เบสท์ วิชั่น จ ำกัด 
4. รำยกำรมอเตอร์เวิลด์ บริษัท เทเล-วิชั่น มีเดียเน็ตเวิร์ค  จ ำกัด 

5. รำยกำรเอ็ม-คัท (M - Cut) บริษัท อะเมซิ่ง กรุ๊ป จ ำกัด 
6. รำยกำรสำรพันวันเสำร์ บริษัท โปร อิมเมจ จ ำกัด  

7. รำยกำรดูดีมีธรรม บริษัท ห้องบันทึกเสียงรุ่งสยำม จ ำกัด 
8. รำยกำรบ้ำนของเรำ มูลนิธิพุทธภำวนำวิชชำธรรมกำย 

9. รำยกำร Money Daily บริษัท มีเดีย แอสโซซิเอตเต็ด จ ำกัด 
10. รำยกำร The High Profile บริษัท มั้งค์โปรดักชั่น จ ำกัด 

11. รำยกำรพลพรรคนักปรุง บริษัท เอชดับบลิวเอ็ม จ ำกัด 

12. รำยกำรเปิดบันทึกกีฬำ Sport Magazine บริษัท ชวญุตม์ สปอร์ต จ ำกัด 
13. รำยกำรโลกมุสลิม บริษัท โฟร์ลีโอส์ โปรดักชั่น จ ำกัด 

14. รำยกำรเวิลด์ซอคเกอร์แอนด์สปอร์ต บริษัท สยำมสปอร์ต เทเลวิชั่น จ ำกัด 
15. รำยกำรต้นไม้ใบหญ้ำ บริษัท ปำริ จ ำกัด  
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รายการ ผู้ผลิต 
16. รำยกำร Fud Fid For Fi  บริษัท ฟุด ฟิด ฟอ ไฟ จ ำกัด 

17. รำยกำร Good Evening English Time บริษัท อำวเวอร์กลำส จ ำกัด 
18. รำยกำรตุ๊กตำมสั่ง บริษัท ทีจี 555 จ ำกัด 

19. รำยกำรมำดำมตวง Food Celeb บริษัท คำรวะ6 จ ำกัด 
20. รำยกำร GOOD MOOD GOOD FOOD 

อำหำรดีอำรมณ์ดี 
บริษัท เอชดับบลิวเอ็ม จ ำกัด 

 
 

  2)  ช่อง 14 MCOT Family หมายเลขช่อง 14 
        รำยกำรโทรทัศน์ที่น ำมำออกอำกำศในปี 2561 สำมำรถแบ่งรูปแบบกำรผลิตได้ 3 ประเภท ดังนี้ 

1. รายการที่บริษัทด าเนินการผลิต และจัดหาเอง เช่น รำยกำร ผู้หญิงมหัศจรรย์ WONDER 
WOMEN  รำยกำร HEALTHY VATIETY สุขภำพดี 24 ชั่วโมง  รำยกำร LITTLE COOK กุ๊กตัวน้อย  รำยกำร TECH 
TALK รำยกำร MCOT KIDS CLUB รำยกำร กำร์ตูนดัง ช่อง 14  รำยกำร ECON LIVE รำยกำร 14 อีกครั้งกับสุวิช  
รำยกำร อะไรอะไร ไทยแลนด์ รำยกำร คู่ข่ำวเล่ำทุกเร่ือง 

2. รายการที่ด าเนินการจ้างผลิต และเช่าลิขสิทธิ์ เช่น รำยกำร ไทยธำนี  รำยกำร FAMILY 
STATION สถำนีพระรำม 9 รำยกำร JAPAN ORIGIN  รำยกำร THE BEST SELLER ขำยได้ขำยดี  รำยกำร STEP UP  
ก้ำวต่อไป ก้ำวให้ถึง  รำยกำร ติดวัด รำยกำรขำเลำะ รำยกำรตำมใจท่ำนว่ำ  รำยกำร เมืองไทย LIKE AND SHARE  
รำยกำร ข้ำนิยม  แอ็คชั่นซีรีย์ MASK RIDER  แอ็คชั่นซีรีย์ ULTRAMAN ซีรีย์ เหลี่ยมมังกรซ่อนจำรชน  ซีรีย์ 
อภินิหำรหมอเทวะ  ซีรีย์ ชอลิ้วเฮียง 

3. รายการที่ร่วมผลิตกับพันธมิตร ในรูปแบบ Time Sharing เช่น รำยกำรชีวกอโรคยำ 
รำยกำร SPORT ACTIVE X รำยกำร KIDS ZONE รำยกำร DISCOVERY HEALTH TIPS รำยกำร สำม ก คอหนัง 
รำยกำร สำนต่อที่พ่อท ำ รำยกำร JAPAN อร่อยสุดๆ รำยกำร PANO TALK รำยกำร YOUNG เก๋ำ สุขที่ใจวันเกษียณ 
รำยกำร ชีพจรลงทัวร์ รำยกำร ตลำดเช้ำเล่ำเร่ือง รำยกำรสุข 24 ชั่วโมง 

4. รายการร่วมผลิตกับพันธมิตร ในรูปแบบ Revenue Sharing เช่น รำยกำร THE OUTLET 
พระรำม 9 รำยกำร SHOP CHANNEL รำยกำร HI SHOWTIME รำยกำร BEMART 

5. รายการที่ผู้เช่าเวลาเป็นผู้ผลิต เช่น รำยกำร ทิดบ้วนชวนคุย รำยกำร ตำมหลักกิโล รำยกำร          
R U READY รำยกำรถ่ำยทอดสดต่ำงๆ ของหน่วยงำนภำครัฐ และเอกชน 

 นอกจำกนี้ยังมีรำยกำรถ่ำยทอดสดกิจกรรมต่ำงๆ ของ บมจ. อสมท และรำยกำรที่ บมจ. อสมท  
จัดสรรเวลำให้บริกำรสำธำรณประโยชน์  ควำมร่วมมือในกำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์หน่วยงำนภำครัฐ ในรูปแบบ
รำยกำรสั้น รำยกำรพิเศษ สปอตประชำสัมพันธ์ และอักษรวิ่ง เป็นต้น 
 

2.1.2  ธุรกิจสถานีวิทยุกระจายเสียง  
               บมจ. อสมท ด ำเนินกิจกำรวิทยุกระจำยเสียงด้วยตนเองทั้งด้ำนกำรผลิต กำรตลำด และกำรบริหำร
จัดกำร ออกอำกำศรำยกำรประเภทต่ำงๆ ทั้งสำระควำมรู้และควำมบันเทิงที่หลำกหลำยรูปแบบภำยใต้ชื่อ “MCOT 
Radio Network” เครือข่ำยทันสมัย ก้ำวใหม่สังคมสร้ำงสรรค์ด้วยปัญญำ” เพื่อพัฒนำควำมรู้ และคุณภำพชีวิตของ
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ประชำชน รวมทั้งเพื่อสำธำรณประโยชน์และมวลชนท้องถิ่น โดยครอบคลุมและเน้นกำรเข้ำถึงผู้ฟังทุกกลุ่มเป้ำหมำย             
ทุกเพศ ทุกวัย ภำยใต้ภำพลักษณ์กำรเป็นสถำนีวิทยุแห่งควำมทันสมัย ส่งกระจำยเสียงทั้งในส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค
ด้วยระบบ เอฟเอ็ม และ เอเอ็ม จ ำนวน 62 สถำนี โดยส่วนกลำงออกอำกำศจำกกรุงเทพฯ ตลอด 24 ชั่วโมง จ ำนวน               
9 สถำนีด้วยระบบ เอฟเอ็ม จ ำนวน 7 สถำนี และระบบ เอเอ็ม 2 สถำนี ส ำหรับส่วนภูมิภำคส่งกระจำยเสียงด้วยระบบ             
เอฟเอ็ม 53 สถำนี บริกำรครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศประมำณร้อยละ 92.4 และมีประชำกรในเขตบริกำรประมำณร้อยละ 
93.8 ซึ่งนอกจำกจะสำมำรถรับฟังรำยกำรของสถำนีวิทยุฯ บมจ. อสมท ผ่ำนทำงคลื่นวิทยุฯ โดยตรงแล้ว ยังมีช่องทำงให้
ผู้ฟังทั้งในและต่ำงประเทศ สำมำรถรับฟังรำยกำรของแต่ละสถำนีทั้งรำยกำรสดและรำยกำรที่น่ำสนใจย้อนหลังผ่ำนทำง
อินเทอร์เน็ตได้ที่ www.mcot.net และผ่ำนทำง Application  ของโทรศัพท์เคลื่อนที่แบบ Smart Phone และมีกำร 
บูรณำกำรกับช่องทำงกำรติดต่อสื่อสำร Social Network เช่น YouTube,  Facebook เป็นต้น 

อย่ำงไรก็ตำม ค ำสั่งหัวหน้ำคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติที่ 76/2559 เรื่อง มำตรกำรส่งเสริมกำร
ประกอบกิจกำรวิทยุกระจำยเสียง วิทยุโทรทัศน์และกิจกำรโทรคมนำคม เพื่อประโยชน์สำธำรณะ  เห็นชอบให้                
ส่วนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ หรือหน่วยงำนของรัฐที่ประกอบกิจกำรกระจำยเสียงตำมพระรำชบัญญัติกำรประกอบกิจกำร
กระจำยเสียงและกิจกำรโทรทัศน์ พ.ศ. 2551 ถือครองคลื่นควำมถี่ตำมพระรำชบัญญัติองค์กรจัดสรรคลื่นควำมถี่และ
ก ำกับกำรประกอบกิจกำรวิทยุกระจำยเสียง วิทยุโทรทัศน์ และกิจกำรโทรคมนำคม พ.ศ. 2553 ยังคงมีสิทธิในกำร
ประกอบกิจกำรวิทยุกระจำยเสียงและกำรถือครองคลื่นควำมถี่ดังกล่ำวได้ตำมขอบเขตและสิทธิเดิมไปอีก 5 ปี             
ส่งผลให้ บมจ. อสมท ยังสำมำรถด ำเนินกิจกำรวิทยุกระจำยเสียงบนคลื่นควำมถี่เดิมได้ต่อไป 
 

สถานีวิทยุฯ ที่ร่วมด าเนินการ 
เอฟเอ็ม 105.5  เมกะเฮิรตซ์  “Easy FM” บมจ. อสมท ร่วมกับ บริษัท บำงกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ำกัด             

ด ำเนินกำรให้เช่ำเวลำจัดรำยกำรและโฆษณำตำมสัญญำร่วมด ำเนินกิจกำรฯ  
1.  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 เครือข่ายสถานีวิทยุกระจายเสียงของบริษัท  
 บริษัทฯ มีเครือข่ำยสถำนีวิทยุฯ รวมทั้งสิ้น 62 สถำนี  ประกอบด้วยสถำนีวิทยุฯ บมจ. อสมท ส่วนกลำง  

จ ำนวน  9  สถำนี (ระบบ เอฟเอ็ม และระบบ เอเอ็ม)  และสถำนีวิทยุฯ บมจ. อสมท ระบบเอฟเอ็ม ส่วนภูมิภำค  จ ำนวน  
53 สถำนี  ดังนี้ 

 
 

ส่วนกลาง เขตบริการ ระบบ / ความถี่ 

กรุงเทพมหานคร   จ านวน 9 สถาน ี กรุงเทพมหำนคร และจังหวัดใกล้เคียง FM   95.0 MHz  
FM   96.5 MHz 
FM   97.5 MHz 
FM   99.0 MHz 
FM  100.5 MHz 
FM  105.5 MHz              
(สัญญำร่วมด ำเนินกิจกำร) 
FM  107.0 MHz 

 
 

ครอบคลุมเกือบทั่วประเทศ AM  1143 KHz 
AM  1494 KHz 

http://www.mcot.net/
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ส่วนภูมิภาค เขตบริการ ระบบ / ความถี่ 

ภาคกลาง และภาคตะวันออก  
จ านวน  8 สถาน ี1 ศูนย ์
ศูนย์บริหารวิทยุฯ ภาคกลางและ          
ภาคตะวันออก 

จังหวัดกำญจนบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
จังหวัดสิงห์บุรี 
จังหวัดอุทัยธำนี 

FM  107.25 MHz 
FM  106.75 MHz 
FM  105.3 MHz 
FM  101.75 MHz 

 จังหวัดจันทบุรี 
จังหวัดชลบุรี 
จังหวัดตรำด 
จังหวัดระยอง 

FM   95.25 MHz 
FM  107.75 MHz 
FM  107.25 MHz 
FM    96.75 MHz 

ภาคเหนือ จ านวน 14 สถาน ี2 ศูนย์ 
1. ศูนย์บริหารวิทยุฯ ภาคเหนือ

ตอนบน 8 สถาน ี
 

จังหวัดเชียงใหม ่
จังหวัดเชียงรำย 
จังหวัดพะเยำ 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
จังหวัดล ำปำง 
จังหวัดแพร่ 
จังหวัดล ำพูน 
จังหวัดน่ำน 

FM  100.75 MHz 
FM  101.25 MHz 
FM    97.25 MHz 
FM    99.5 MHz 
FM    99.0 MHz  
FM    93.0 MHz 
FM    96.5 MHz 
FM    92.0 MHz 

2. ศูนย์บริหารวิทยุฯ ภาคเหนือ
ตอนล่าง 6 สถาน ี

จังหวัดก ำแพงเพชร 
จังหวัดตำก 
จังหวัดพิจิตร 
จังหวัดพิษณุโลก 
จังหวัดสุโขทัย 
จังหวัดอุตรดิตถ์ 

FM    92.75 MHz 
FM    97.25 MHz 
FM  107.75 MHz 
FM  106.25 MHz 
FM    99.25 MHz 
FM    98.5 MHz 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
จ านวน 16 สถานี 2 ศูนย ์
1. ศูนย์บริหารวิทยุฯ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตอนบน               
9 สถาน ี

 
 
 
 

จังหวัดขอนแก่น 
จังหวัดอุดรธำนี 
จังหวัดเลย 
จังหวัดหนองคำย 
จังหวัดมหำสำรคำม 
จังหวัดกำฬสินธุ์ 
จังหวัดร้อยเอ็ด 
จังหวัดสกลนคร 
จังหวัดนครพนม 

FM    90.75 MHz 
FM    91.5 MHz 
FM  100.0 MHz 
FM  102.5 MHz 
FM  100.5 MHz 
FM    92.0 MHz  
FM  101.0 MHz 
FM  107.0 MHz 
FM    93.5 MHz 
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ส่วนภูมิภาค เขตบริการ ระบบ / ความถี่ 
2. ศูนย์บริหารวิทยุฯ  
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตอนล่าง        

7  สถาน ี

จังหวัดนครรำชสีมำ 
จังหวัดอุบลรำชธำนี 
จังหวัดชัยภูมิ 
จังหวัดบุรีรัมย์ 
จังหวัดยโสธร 
จังหวัดศรีสะเกษ 
จังหวัดสุรินทร์ 

FM   95.75 MHz 
FM  107.0 MHz  
FM  102.0 MHz 
FM   92.0 MHz 
FM   95.25 MHz 
FM   95.0 MHz 
FM   99.75 MHz 

ภาคใต้ จ านวน 15 สถาน ี2 ศูนย์ 
1. ศูนย์บริหารวิทยุฯ ภาคใต้ ตอนบน  

7 สถาน ี
 

จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี 
จังหวัดชุมพร 
อ ำเภอหลังสวน จังหวัดชุมพร 
จังหวัดระนอง 
จังหวัดพังงำ 
จังหวัดกระบี่ 
จังหวัดภูเก็ต 

FM  102.0 MHz 
FM   90.75 MHz 
FM  104.75 MHz 
FM  100.5 MHz 
FM   91.75 MHz 
FM  105.0 MHz 
FM  101.5 MHz 

2. ศูนย์บริหารวิทยุฯ ภาคใต้ ตอนล่าง 
8 สถาน ี

 

จังหวัดพัทลุง 
จังหวัดนครศรีธรรมรำช 
จังหวัดตรัง 
จังหวัดสงขลำ 
จังหวัดสตูล 
จังหวัดปัตตำนี 
จังหวัดยะลำ 
จังหวัดนรำธิวำส 

FM   95.75 MHz 
FM  104.5 MHz 
FM  106.25 MHz 
FM   96.5 MHz 
FM  93.25 MHz 
FM   91.0 MHz 
FM  102.5 MHz 
FM   96.0 MHz 

 

      2.  โครงสร้างรายการของธุรกิจสถานีวิทยุฯ 
  1) สถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท ส่วนกลาง 
  บมจ. อสมท  ผลิตและน ำเสนอรำยกำรของคลื่นวิทยุฯ ระบบ เอฟเอ็ม ส่วนกลำงทั้ง 6 คลื่น          
และระบบ เอเอ็ม 2 คลื่น ด้วยกำรผลิตและน ำเสนอเนื้อหำรำยกำรที่มีสำระควำมรู้ที่หลำกหลำย ทันเหตุกำรณ์ รวมทั้ง
เพลงฮิตที่ผู้ฟังชื่นชอบทุกแนว จำกผู้ด ำเนินรำยกำรที่เป็นผู้รู้จำกทุกวงกำร และนักจัดรำยกำรรุ่นใหม่ที่มีชื่อเสียง และเน้น
กลุ่มผู้ฟังเฉพำะทุกกลุ่มเป้ำหมำย ทุกเพศ ทุกวัย มีพื้นที่ให้บริกำรทั่วทั้งกรุงเทพฯและปริมณฑล โดยสถำนีวิทยุฯ เอฟเอ็ม 
และสถำนีวิทยุฯ เอเอ็ม ส่วนกลำง  มีกำรก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำยและรูปแบบ (Position) ของแต่ละคลื่นอย่ำงชัดเจน ดังนี้ 

- เอฟเอ็ม 95 เมกะเฮิรตซ์  “LTM FM 95 MHz  ลูกทุ่งมหานคร”  สถำนีเพลงลูกทุ่ง            
เพื่อสังคมอุดมปัญญำ น ำเสนอเพลงลูกทุ่งสุดฮิตเพื่อชีวิตมีระดับ ให้สำระประโยชน์ควำมรู้ต่ำงๆ และครองควำมนิยม
อันดับ 1 ทุกกลุ่มเป้ำหมำย ทุกเพศทุกวัย ถ่ำยทอดโดยนักจัดรำยกำรรุ่นใหม่  นักจัดรำยกำรที่มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ จำก
บุคคลทั่วไป  ทันสมัย  มีสำระควำมรู้ใกล้ตัว  อบอุ่น และใกล้ชิดผู้ฟัง  ซึ่งนอกจำกจะออกอำกำศในเขตกรุงเทพฯ  และ
ปริมณฑลแล้ว  ยังออกอำกำศด้วยระบบเครือข่ำยผ่ำนดำวเทียมไปยังสถำนีวิทยุฯ เครือข่ำยของ บมจ. อสมท ภูมิภำค 
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ทั่วประเทศ และจำกกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำนของสถำนีทั้งในรูปแบบกำรน ำเสนอรำยกำรและกำรจัดกิจกรรม       
เพื่อสร้ำงกระแสควำมนิยมและรักษำฐำนผู้ฟังอย่ำงต่อเนื่อง เป็นผลให้สถำนียังคงได้รับควำมนิยมอยู่ในอันดับ 1 ของ 40 
สถำนีวิทยุฯ ในกรุงเทพฯ มำอย่ำงต่อเนื่อง 

- เอฟเอ็ม 96.5 เมกะเฮิรตซ์ “Thinking Radio  96.5”  เข้มทุกสำระ ข้นทุกควำมคิด  : ผู้น ำ
สื่อทำงควำมคิดที่เป็นที่ยอมรับและเชื่อถือ ของกลุ่มผู้น ำในทุกวงกำรบนทุก Platform  โดยเป็นแหล่งรวมขุมพลัง           
นักคิดชั้นแนวหน้ำของเมืองไทยกว่ำ 100 ชีวิต ที่มีควำมเชี่ยวชำญที่จะมำวิเครำะห์เจำะลึกให้ผู้ฟังได้รู้เท่ำทันรอบด้ำน
ทันสถำนกำรณ์ ทั้งกำรเมือง เศรษฐกิจ สังคม  ต่ำงประเทศ เทคโนโลยี และกำรสร้ำงสมดุลชีวิตอย่ำงถูกต้องเหมำะสม 
ภำยใต้แนวคิด “พลังนักคิด  พลังสร้ำงสรรค์ สู่กำรสื่อสำรไร้ขีดจ ำกัด” 

- เอฟเอ็ม 97.5 เมกะเฮิรตซ์ “Mellow 97.5” คลื่นเพลง Easy listening ส าหรับ                
คนวัยท างาน ภำยใต้คอนเซป “Good Mood Music & Work-Life Balance” เปิดตัวอย่ำงเป็นทำงกำรเมื่อวันที่ 23 
มิถุนำยน 2560 และด ำเนินกำรสร้ำงสรรค์เนื้อหำ (Contents) ส ำหรับคนท ำงำนทุกประเภท บนข้อมูลที่ตอบสนอง
ควำมสมดุลในชีวิตและกำรท ำงำน ผสมผสำนด้วยเสียงเพลงและบรรยำกำศที่ผ่อนคลำยควำมเครียด เพื่อก้ำวไปสู่
ควำมส ำเร็จในชีวิต พร้อมกับกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพมำกขึ้น โดยเป็นกำรน ำคลื่น เอฟเอ็ม 97.5 เมกะเฮิรตซ์ 
“Seed Radio” มำด ำเนินกำร 

- เอฟเอ็ม 99.0 เมกะเฮิรตซ์  “Active Radio”  คลื่นเมืองไทยแข็งแรง คลื่นวิทยุ                     
ที่น ำเสนอเรื่องกีฬำ  ท่องเที่ยว  สุขภำพ  และกิจกรรมนันทนำกำร  ภำยใต้ควำมคิดที่ต้องกำรให้คนไทยมีสุขภำพ
แข็งแรง ทั้งกำยและใจ  รวมทั้งมีควำมสุขกับกิจกรรมนันทนำกำรต่ำงๆ  ด้วยเอกลักษณ์เฉพำะตัวในกำรน ำเสนอเป็น
คลื่นที่ฟังได้ทุกเพศทุกวัย กับเรื่องรำวของสุขภำพและกีฬำ ที่ได้ทั้งสำระและควำมบันเทิงเป็นผลให้เอฟเอ็ม 99.0 
เมกะเฮิรตซ์ ได้รับควำมนิยมอย่ำงสูงในกลุ่มของผู้ที่ชื่นชอบกีฬำ และใส่ใจเร่ืองสุขภำพ 

- เอฟเอ็ม  100.5 เมกะเฮิรตซ์  “คลื่นข่าว News Network”  สุดยอดของสถำนีข่ำววิทยุฯ 
ของเมืองไทย ที่เต็มเปี่ยมไปด้วยข่ำวเข้มข้นแหลมคม น ำเสนอข่ำวทั้งทั่วไปและเชิงลึก  โดยทีมงำนของส ำนักข่ำวไทย
และทีมข่ำวของสถำนี  รวมทั้งยังเป็นสถำนีแม่ข่ำยเสนอข่ำวต้นชั่วโมงไปยังสถำนวีิทยุฯ เครือข่ำยทั่วประเทศ  และจำก
กำรพัฒนำกำรด ำเนินงำนของสถำนีอย่ำงต่อเนื่อง  ส่งผลให้ในปี 2553-2561 สถำนีได้รับควำมนิยมอยู่ในอันดับ 1-2 
ของสถำนีวิทยุฯ ที่มีกลุ่มผู้ฟังเป้ำหมำยเดียวกัน  

- เอฟเอ็ม 107 เมกะเฮิรตซ์  “MET 107” คลื่นเพลงสำกลส ำหรับคนทันสมัย น ำเสนอเพลงฮิต 
เพลงใหม่ พร้อมเกำะติดเรื่องรำวไลฟ์สไตล์ อินเทรนด์ ภำยใต้สโลแกน “For  Life  and  Music” โดยน ำเสนอทั้งภำษำไทย
และภำษำอังกฤษ รวมถึงเนื้อหำสำระด้ำนข่ำวจำกส ำนักข่ำวระดับโลกหลำยแห่ง อำทิ  BBC, VOA และ OANA  โดย             
เอฟเอ็ม 107 เมกะเฮิรตซ์  “MET 107” ครองควำมนิยมในอันดับ 1-2 จำกจ ำนวนคลื่นเพลงสำกลทั้งหมด 5 คลื่น  

- เอเอ็ม 1143 “คลื่นเพื่อนร่วมทาง” สถำนีวิทยุฯ น ำเสนอสำระ ควำมรู้ ข่ำวสำร ทันเหตุกำรณ์ 
และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ให้กับผู้ฟัง ตั้งแต่วันจันทร์ -อำทิตย์ นอกจำกนั้นยังสอดแทรกสำระ ควำมรู้และแนวคิด  
หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง และข้อมูลด้ำนคุณธรรม จริยธรรม เพื่อน ำไปเป็นข้อคิด และเป็นแนวทำงปฏิบัติใน
ชีวิตประจ ำวัน  

- เอเอ็ม  1494 “Like Station 1494 Radio online” คลื่นเพลงดี มีสำระ คู่ควำมคิด :             
สถำนีแรกของประเทศไทยเพื่อผู้สูงอำยุ ที่รับฟังได้ทั้งสื่อหลักและบนสื่อ online  สร้ำงสรรค์รำยกำรโดยกลุ่มพันธมิตรสื่อ
ผู้สูงอำยุจำกทุกวงกำรรวมทั้งอดีตผู้คร่ ำหวอดในวงกำรเพลงเก่ำทุกประเภทที่มีชื่อเสียง เช่น กลุ่มศิลปินแห่งชำติ            
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ด้ำนดนตรี กวี ศิลป์ มีควำมเชี่ยวชำญที่จะมำแบ่งปันประสบกำรณ์ครอบคลุมในแต่ละด้ำนทุกสำขำ พร้อมกับสืบสำน
ศิลปวัฒนธรรมสู่ผู้ฟังเป้ำหมำยซึ่งจะมำร่วมกันสร้ำงเป็นเครือข่ำยรองรับสังคมผู้สูงอำยุที่มีคุณภำพสู่สังคมเกื้อกูล 
 นอกจำกนี้ ยังด ำเนินกำรออกอำกำศครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ (Nationwide)  โดยมีสถำนี
วิทยุฯ เอฟเอ็ม ในกรุงเทพฯ 4 สถำนี เป็นแม่ข่ำยออกอำกำศรำยกำรไปยังเครือข่ำยในส่วนภูมิภำคทั้ง  53 สถำนี 
ในช่วงเวลำต่ำงๆ ดังนี้   

- เอฟเอ็ม 95 เมกะเฮิรตซ์  “LTM FM 95 MHz  ลูกทุ่งมหานคร”  
 เวลำ  00.00 - 07.00  น. (ลูกทุ่งมหำนคร ซูปเปอร์สเตชั่น) 
- เอฟเอ็ม  96.5 เมกะเฮิรตซ์  “คลื่นความคิด”  เวลำ 12.30 - 13.00 น. Business Network 
- เอฟเอ็ม  97.5 เมกะเฮิรตซ์  “Mellow” เวลำ 20.00 - 24.00 น.     
- เอฟเอ็ม  99 เมกะเฮิรตซ์  “Active Radio” เวลำ 19.30 - 20.00 น.  (ฟุตบอลไฮไลท์) 
- เอฟเอ็ม  100.5 เมกะเฮิรตซ์  “คลื่นข่าว News Network”   
 เวลำ 07.00 - 07.30 น.  Good Morning ASEAN  
 เวลำ 07.30 - 08.00 น.  ก้ำวทันข่ำว  
 เวลำ 12.00 - 12.30 น.  เที่ยงวันทันข่ำว   
 เวลำ 18.05 - 18.45 น.  ครบเครื่องเร่ืองข่ำว  
 เวลำ 19.00 - 19.03 น.  ข่ำวพระรำชส ำนัก  
 เวลำ 19.03 - 19.30 น.  2 มุมข่ำว 
 และข่ำวต้นชั่วโมง ทุกวันๆ ละ 13 ช่วงๆ ละ 5 นำที   

 

 2)  สถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท ส่วนภูมิภาค 
  บมจ. อสมท ได้ก ำหนดแนวทำงให้สถำนีวิทยุฯ ภูมิภำค เป็นสถำนีท้องถิ่นในแต่ละจังหวัด              
โดยกำรผลิตและเสนอรำยกำรที่มุ่งเน้นกำรเป็นสถำนีวิทยุฯ เพื่อสำธำรณประโยชน์และมวลชนท้องถิ่น สอดแทรกด้วย
สำระควำมรู้ไปพร้อมๆ กับกำรให้ควำมบันเทิง (Edutainment)  และเปิดโอกำสให้ประชำชนได้มีส่วนร่วมในรำยกำร
โดยแบ่งประเภทรำยกำรที่ออกอำกำศได้เป็น 3 ลักษณะ ดังนี้ 

1. รำยกำรที่ออกอำกำศเพื่อประโยชน์ระดับท้องถิ่น  (Local Program) เช่น รำยกำร “อสมท            
เพื่อชุมชน”  ซึ่งเป็นรำยกำรที่เปิดโอกำสให้ผู้ฟังได้มีส่วนร่วมแสดงควำมคิดเห็น และร้องเรียนปัญหำต่ำงๆ ในท้องถิ่นได้ 

2. รำยกำรที่ออกอำกำศเพื่อประโยชน์ระดับชำติ  (National Network  Program) คือ รำยกำร
Good Morning ASEAN ทุกวันในช่วงเวลำ 07.00 - 07.30 น. รำยกำรก้ำวทันข่ำว ทุกวันในช่วงเวลำ 07.30 – 08.00 น.
รำยกำรเที่ยงวันทันข่ำว ทุกวันในช่วงเวลำ 12.00 – 12.30 น. รำยกำรครบเครื่องเรื่องข่ำว ทุกวันในช่วงเวลำ                
18.05 – 18.45 น. รำยกำรข่ำวพระรำชส ำนัก ทุกวันในช่วงเวลำ 20.00 – 20.03 น. และรำยกำร 2 มุมข่ำว ทุกวัน             
ในช่วงเวลำ 19.00 – 19.30 น. รวมทั้งถ่ำยทอดรำยกำรข่ำวของส ำนักข่ำวไทย โดยใช้สถำนีวิทยุฯ เอฟเอ็ม 100.5 
เมกะเฮิรตซ์ เป็นแม่ข่ำยออกอำกำศไปยังสถำนีวิทยุฯ ภูมิภำคของ บมจ. อสมท  ทุกสถำนีทั่วประเทศทุกช่วงต้นชั่วโมง 

3. รำยกำรที่ออกอำกำศในลักษณะครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ (Nationwide) ซึ่งเป็นโครงกำร           
ผลิตรำยกำรวิทยุเพื่อออกอำกำศให้ประชำชนได้รับฟังพร้อมกันทั่วประเทศ และเปิดโอกำสให้คนไทยทั่วประเทศ                
ได้เชื่อมโยงข่ำวสำรถึงกันอย่ำงทั่วถึง โดยมีสถำนีวิทยุฯ บมจ. อสมท ในส่วนกลำง 5 ควำมถี่ คือ สถำนีวิทยุฯ เอฟเอ็ม  
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95 เมกะเฮิรตซ์  “มหำนครแฟมิลี่ ลูกทุ่งมหำนคร” เอฟเอ็ม  96.5 เมกะเฮิรตซ์  “คลื่นควำมคิด” สถำนีวิทยุฯ เอฟเอ็ม  
97.5 เมกะเฮิรตซ์  “Mellow” สถำนีวิทยุฯ เอฟเอ็ม 99 เมกะเฮิรตซ์ “Active Radio” และสถำนีวิทยุฯ เอฟเอ็ม  100.5 
เมกะเฮิรตซ์ “คลื่นข่ำว News Network” เป็นแม่ข่ำยถ่ำยทอดรำยกำร ข่ำวสำร สำระควำมรู้และแวดวงบันเทิง                
ผ่ำนดำวเทียมไปยังเครือข่ำยสถำนีวิทยุฯ บมจ. อสมท ในต่ำงจังหวัดพร้อมกันทั้ง 53 แห่ง  
  บริษัทฯ ยังได้พัฒนำกำรผลิตรำยกำรของสถำนีวิทยุฯ ภูมิภำคในรูปแบบกลุ่มสถำนี (Cluster)  
เพื่อสร้ำงควำมแปลกใหม่ โดดเด่น และเพิ่มควำมนิยมให้กับรำยกำรด้วยกำรผลิตรำยกำรจำกสถำนีวิทยุฯ ภูมิภำคหนึ่ง
สถำนีเพื่อออกอำกำศไปยังสถำนีวิทยุฯ ภูมิภำคสถำนีอื่น ในกลุ่มพื้นที่เดียวกัน ได้แก่ 
  1. กลุ่มภำคเหนือตอนบน รำยกำร “เปิดบ้ำนแปงเมือง เชือ่มวิถีอำเซียน” 
  2. กลุ่มภำคเหนือตอนล่ำง รำยกำร “เหนือล่ำงสร้ำงกระแส” 
  3. กลุ่มภำคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน รำยกำร “เก้ำเชื่อมใจไทอีสำน” 
  4. กลุ่มภำคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่ำง  รำยกำร “ฉำยตะวนั” 
  5. กลุ่มภำคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและล่ำง รำยกำร “สุขทุกข่ำว” 
  6. กลุ่มภำคกลำงและภำคตะวนัออก  รำยกำร “โมเดิร์นกรีน” 
 7. กลุ่มภำคใต้ตอนบน  รำยกำร “แดนดินถิ่นใต้” 
  8. กลุ่มภำคใต้ตอนล่ำง รำยกำร “ลำแปแลใต้” 
 

     3. ภาวะการแข่งขันของธุรกิจสถานีวิทยุฯ   
  1)  ภาพรวมของธุรกิจสถานีวิทยุฯ 
 สถำนีวิทยุฯ ทั้งหมดในประเทศไทยอยู่ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของรัฐวิสำหกิจหรือหน่วยงำนของรัฐ  
ซึ่งจำกข้อมูลของกรมไปรษณีย์โทรเลขเดิมพบว่ำ จ ำนวนสถำนีวิทยุฯ ในประเทศไทยทั้งหมด มีประมำณ 524 สถำนี 
แบ่งเป็นสถำนีวิทยุฯ ในส่วนกลำง (ออกอำกำศครอบคลุมพื้นที่กรุงเทพฯ และจังหวั ดใกล้เคียง) จ ำนวน 78 สถำนี  
ซึ่งสำมำรถแบ่งย่อยเป็นสถำนีที่ออกอำกำศในระบบ เอฟเอ็ม จ ำนวน 40 สถำนี และเป็นสถำนีที่ออกอำกำศในระบบ เอเอ็ม 
จ ำนวน 38 สถำนี ส ำหรับสถำนีวิทยุฯ ในส่วนภูมิภำคจ ำนวน 446 สถำนีนั้น แบ่งเป็นสถำนีที่ออกอำกำศในระบบ เอฟเอ็ม 
จ ำนวน 273 สถำนี และเป็นสถำนีที่ออกอำกำศในระบบ เอเอ็ม จ ำนวน 173 สถำนี      
                      ปัจจุบันสถำนีวิทยุกระจำยเสียงที่ได้รับใบอนุญำตขอทดลองประกอบกิจกำรวิทยุกระจำยเสียง
จ ำนวน 4,344 รำย แบ่งเป็นกิจกำรบริกำรธุรกิจ  3,327 รำย กิจกำรบริกำรสำธำรณะ 782 รำย และกิจกำรบริหำรชุมชน 
235 รำย  (ที่มำ : ส ำนักงำน กสทช. สำยงำนกิจกำรกระจำยเสียงและโทรทัศน์ ข้อมูล ณ วันที่ 9 กุมภำพันธ์ 2560)  
  2)  ภาวะการแข่งขัน 

- สถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท ส่วนกลาง 
                   สถำนีวิทยุฯ ส่วนกลำง  ซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในกรุงเทพฯ มีผู้ประกอบกำรธุรกิจวิทยุฯ              

ที่เป็นภำคเอกชนหลำยรำย  เช่น   

 บมจ. อสมท  (MCOT)  บริหำรคลื่นวิทยุฯ เอฟเอ็ม ในกรุงเทพฯ 6  ควำมถี ่

 บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย (GMM) บริหำรคลื่นวิทยุฯ เอฟเอ็ม ในกรุงเทพฯ    2  ควำมถี ่

 บมจ. บีอีซี เวิลด์ (BEC)  บริหำรคลื่นวิทยุฯ เอฟเอ็ม  ในกรุงเทพฯ    2  ควำมถี ่

 บมจ. อำร์.เอส.โปรโมชั่น (RS) บริหำรคลื่นวิทยุฯ เอฟเอ็ม ในกรุงเทพฯ   1  ควำมถี ่
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 บจ. อินดิเพ็นเดนท์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวอร์ค 2 ควำมถี ่
   อย่ำงไรก็ตำม มีเพียง บมจ. อสมท เท่ำนั้น ซึ่งเป็นเจ้ำของสถำนีวิทยุฯ และด ำเนินกิจกำร
เองในขณะที่ผู้ประกอบกำรอื่นต้องเช่ำต่อจำกหน่วยงำนของรัฐ  
   ส ำหรับภำวะกำรแข่งขันด้ำนอุตสำหกรรมวิทยุฯ  ในกรุงเทพฯ  มีภำวะกำรแข่งขันที่ค่อนข้ำง
รุนแรง เนื่องจำกมีสถำนีวิทยุฯ เป็นจ ำนวนมำก และใช้กลยุทธ์ทำงกำรตลำดในรูปแบบต่ำงๆ เพื่อแย่งชิงงบโฆษณำวิทยุฯ 
ที่มีอยู่อย่ำงจ ำกัด ประกอบกับกำรเปลี่ยนแปลงทำงด้ำนเทคโนโลยีในปัจจุบัน ซึ่งส่งผลให้เกิดสื่อใหม่ๆ (New Media)  
ขึ้นมำกมำย  รวมทั้งกำรเกิดขึ้นของโทรทัศน์ดิจิตอล  ซึ่งกลำยเป็นช่องทำงใหม่ๆ  ให้ผู้บริโภคได้เลือกบริโภคสื่อ                      
ได้ตำมกระแสนิยม ยิ่งส่งผลให้ผู้ซื้อสื่อมีทำงเลือกในกำรใช้เงินโฆษณำที่สำมำรถเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยได้มำกขึ้น                    
ท ำให้ภำวะกำรแข่งขันของอุตสำหกรรมวิทยุฯ ในกรุงเทพฯ ยิ่งทวีควำมรุนแรงมำกขึ้น บำงสถำนีจึงต้องมีกำรปรับเปลี่ยน
กลยุทธ์กำรตลำดเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรแข่งขันเชิงธุรกิจ  รวมทั้งเร่งสร้ำงและรักษำฐำนผู้ฟังของแต่ละสถำนีให้มำก
ยิ่งขึ้น เช่น กำรพัฒนำและปรับเปลี่ยนกำรผลิตและเสนอรำยกำรให้ตรงควำมต้องกำรของผู้ฟังกลุ่มเป้ำหมำย                 
และเอเจนซี่ กำรจัดกิจกรรมพิเศษต่ำงๆ รวมถึงกำรจัดรำยกำรในรูปแบบ Interactive จัดกิจกรรมส่งเสริมกำรขำย 
เพื่อสร้ำงและรักษำฐำนผู้ฟังของคลื่น เป็นต้น   

  บมจ. อสมท  ได้พัฒนำประสิทธิภำพทั้งด้ำนกำรผลิตและกำรตลำดวิทยุฯ อย่ำงต่อเนื่อง 
ด้วยกำรผลิตรำยกำรให้ตรงควำมต้องกำรของผู้ฟังกลุ่มเป้ำหมำยให้มำกข้ึน รวมทั้งสร้ำงรำยกำรให้มีควำมโดดเด่นและ
แตกต่ำงจำกคู่แข่ง  โดยมีรูปแบบ (Positioning) และบุคลิกของแต่ละคลื่นที่ชัดเจน ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภำพกำร
บริหำรจัดกำรในเชิงธุรกิจด้วยกำรปรับกลยุทธ์กำรตลำดให้มีควำมยืดหยุ่น คล่องตัว และตอบสนองควำมต้องกำร            
ของลูกค้ำให้มำกข้ึน    

- สถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท ส่วนภูมิภาค 
 ภำวะกำรแข่งขันของสถำนีวิทยุฯ ในส่วนภูมิภำคมีควำมรุนแรงเช่นเดียวกับสถำนีวทิยุฯ ใน

ส่วนกลำง เนื่องจำกในแต่ละจังหวัดมีจ ำนวนสถำนีวิทยุฯ ที่ออกอำกำศเป็นจ ำนวนมำก และมีสื่ออื่นๆ ในพื้นที่ 
ที่ก่อให้เกิดกำรแข่งขันสูงทั้งสื่อวิทยุฯ คลื่นหลัก วิทยุฯ ชุมชนและเคเบิลท้องถิ่น รวมทั้งกำรแข่งขันจำกสถำนีวิทยุฯ  
ในจังหวัดข้ำงเคียง นอกจำกนี้ ควำมจ ำกัดของพื้นที่ในกำรท ำธุรกิจและหำรำยได้ของแต่ละจังหวัด ประกอบกับ              
บำงพื้นที่ยังมีเจ้ำของธุรกิจบำงรำยเป็นเจ้ำของสื่อหลำกชนิด และใช้กลยุทธ์กำรตลำดด้วยกำรลด แลก แจก และแถม  
สื่อที่อยู่ในมือยิ่งส่งผลให้กำรแข่งขันของสถำนีวิทยุฯ ภูมิภำค ทวีควำมรุนแรงมำกยิ่งขึ้น  ดังนั้น กำรด ำเนินกำรในกำร
บริหำรงำนของสถำนีวิทยุฯ ส่วนภูมิภำคของ บมจ. อสมท ในปัจจุบัน จึงต้องมีกำรพัฒนำกำรผลิตและเสนอรำยกำรให้
ตรงควำมต้องกำรของผู้ฟังกลุ่มเป้ำหมำย และเอเจนซี่ให้มำกขึ้นเช่นเดียวกับคลื่นวิทยุฯ ส่วนกลำง  ขณะเดียวกัน             
ต้องปรับกลยุทธ์กำรตลำดให้มีควำมหลำกหลำย  ยืดหยุ่น และสนองตอบควำมต้องกำรของลูกค้ำ ตลอดจน              
ปรบักระบวนกำรบริหำรจัดกำรให้สอดคล้องกับภำวะเศรษฐกิจ กำรแข่งขัน และมีประสิทธิภำพให้มำกยิ่งขึ้น   

อย่ำงไรก็ตำม  บมจ. อสมท จะยังคงมุ่งมั่น และเร่งพัฒนำกำรด ำเนินงำนด้ำนวิทยุฯ             
เพื่อให้สำมำรถรองรับและด ำรงอยู่ได้  ท่ำมกลำงกำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึ้ นในอนำคต ทั้งในเรื่องของ
กำรเมือง  เศรษฐกิจ สังคม กฎหมำย  และอุตสำหกรรมโฆษณำวิทยุฯ ที่มีแนวโน้มหดตัวลงอย่ำงต่อเนื่อง 
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  3)  กลยุทธ์ทางการตลาดของธุรกิจสถานีวิทยุฯ 
- พัฒนำเนื้อหำและรูปแบบรำยกำรของสถำนีวิทยุฯ ในรูปแบบ และบุคลิกเฉพำะ (Positioning) 

ทั้งสถำนีวิทยุฯ ส่วนกลำง และส่วนภูมิภำค รวมทั้งสร้ำงควำมโดดเด่นและควำมแตกต่ำงของกำรน ำเสนอในแต่ละ
ช่วงเวลำกำรออกอำกำศของคลื่นให้ชัดเจน และแตกต่ำงจำกคู่แข่งอย่ำงต่อเนื่อง 

- ตอกย้ ำ Brand ของ MCOT Radio Network (MRN) โดยกำรเพิ่มช่องทำงกำรรับบริกำรให้
ครอบคลุมทุก Platform ทำง On Air (Radio, Satellite),  On Line (Internet, Mobile Phone) และกำรติดต่อสื่อสำรทำง Social 
Network, Website และ SMS รวมทั้งสร้ำงกลุ่มในสังคมออนไลน์ เช่น Facebook, Twitter ส ำหรับรำยกำรเด่นของสถำนี 

- สร้ำงกระแสควำมนิยมของคลื่นผ่ำนกำรจัดกิจกรรมพิเศษส่งเสริมกำรขำยอย่ำงต่อเนื่อง 
รวมทั้งเพิ่มช่องทำงในกำรประชำสัมพันธ์รำยกำร และกิจกรรมของแต่ละคลื่นผ่ำนสื่อของ บมจ. อสมท อย่ำงครบวงจร 

- เพิ่มกำรท ำกำรตลำดเชิงรุกเพื่อดึงเม็ดเงินเพิ่มขึ้น ด้วยกำรมุ่งเน้นสนองตอบควำมต้องกำร
ของลูกค้ำในรูปแบบกำรขำยตำมโจทย์ลูกค้ำ (Tailor Made Concept) และจัดกิจกรรมพิเศษขึ้นนอกเหนือจำกกิจกรรม
ส่งเสริมกำรขำยตำมปกติ 

- จัดรำยกำร และจัดท ำแพคเกจ (Package) กำรขำยพิเศษ ในช่วงเทศกำลและวันส ำคัญต่ำงๆ 
- เพิ่มกำรท ำกำรตลำดแบบเชื่อมโยงกำรขำย (Cross Selling) ในกำรขำยเวลำโฆษณำของ

สถำนีวิทยุฯ บมจ. อสมท ส่วนกลำงให้มำกข้ึน 
- เพิ่มกำร Synergy ประสำนพลังกำรตลำดของวิทยุฯ ส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค             

และสื่อที่ บมจ. อสมท มีอยู่ให้มำกข้ึน 
- เพิ่มช่องทำงกำรน ำเสนอในรูปแบบรำยกำร Facebook Live โดยผลิตรำยกำร Talk 

Together  ทุกคืนวันพฤหัสบดี เวลำ 21.00-22.00 น. 
 

                      4) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการของธุรกิจสถานีวิทยุฯ  
- การจัดหารายการของสถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท  ส่วนกลาง 

กำรกระจำยเสียงของสถำนีวิทยุฯ บมจ. อสมท ส่วนกลำงในปัจจุบัน ด ำเนินกำรผลิตและ
น ำเสนอรำยกำรเอง โดยผู้ด ำเนินรำยกำรที่มีทักษะและประสบกำรณ์ในกำรจัดรำยกำรที่ยำวนำน ทั้งนักจัดรำยกำรวิทยุฯ 
ที่เป็นพนักงำนของบริษัท รวมทั้งนักจัดรำยกำรภำยนอกซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชำญที่มีชื่อเสียงที่มีควำมสำมำรถ
และได้รับควำมนิยมจำกผู้ฟังในวงกว้ำง โดยกำรผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนผลิตและเสนอรำยกำรที่หลำกหลำยรูปแบบตำม
ควำมต้องกำรและควำมนิยมของกลุ่มผู้ฟังเป้ำหมำยของแต่ละคลื่น และมีกำรพัฒนำกำรผลิตให้ตอบสนองและ            
ตรงควำมต้องกำรของผู้ฟังกลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงต่อเนื่อง 

 

- การจัดหารายการของสถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท  ส่วนภูมิภาค 
บมจ. อสมท ได้ด ำเนินนโยบำยบริหำรจัดกำรสถำนีวิทยุฯ บมจ. อสมท ส่วนภูมิภำค ทั้ง 53 

สถำนีเองทั้งหมด  โดยปรับรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรให้สอดคล้องกับภำวะกำรแข่งขัน เพื่อให้สำมำรถด ำรงอยู่ได้                
ในเชิงธุรกิจ ทั้งกำรให้มีผู้เช่ำเวลำรำยย่อยบริหำรจัดกำรเวลำของสถำนีบำงส่วน เพื่อรักษำพันธมิตรที่ร่วมด ำเนินกิจกำรเดิม  
และเปิดโอกำสให้นักจัดรำยกำรในท้องถิ่นได้มีส่วนร่วมกับสถำนี  และกำรบริหำรจัดกำรเวลำเองทั้งหมดของบำงสถำนี 
โดยกำรควบคุม ดูแลกำรผลิตและเสนอรำยกำรให้เป็นไปตำมผังรำยกำรหลัก ภำยใต้แนวคิด “สังคมสร้ำงสรรค์ด้วยปัญญำ” 
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 2.1.3 ส านักข่าวไทย 
 ส ำนักข่ำวไทย Thai News Agency ชื่อย่อ : สขท. : TNA จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 16 มิถุนำยน 2520            

เป็นส ำนักข่ำวแห่งแรกของประเทศไทย และถือเป็นส ำนักข่ำวระดับชำติ  มีหน้ำที่รับผิดชอบหลักในกำรผลิต รวบรวม 
จัดเก็บ และรำยงำนข่ำว เพื่อน ำเสนอออกอำกำศทั้งทำงวิทยุ โทรทัศน์ และผ่ำนทำงสื่อดิจิตอล ตลอดจนกำรแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่ำวกับพันธมิตรต่ำงประเทศ  และเป็นหนึ่งในศูนย์กลำงในกำรแลกเปลี่ยนและน ำเสนอข่ำวของประเทศไทยไปสู่
นำนำประเทศทั่วโลก   

ส ำนักข่ำวไทยยึดหลักกำรน ำเสนอข่ำวตำมมำตรฐำนทำงวิชำชีพ เน้นกำรน ำเสนอข้อมูลข่ำวสำร             
ที่ถูกต้อง เป็นกลำง ตำมหลักจริยธรรมสื่อสำรมวลชน โดยใช้เทคโนโลยีในกำรรำยงำนข่ำวที่ทันสมัย และจัดตั้ง                
ศูนย์ชัวร์ก่อนแชร์ เพื่อเป็นศูนย์ตรวจสอบข้อเท็จจริงในสื่อสังคมออนไลน์ 

 ส ำนักข่ำวไทย มีศูนย์ข่ำวภูมิภำครับผิดชอบกำรผลิตข่ำวในแต่ละพื้นที่รวม 4 ศูนย์ข่ำว คือ ศูนย์ข่ำว               
ภำคกลำงและภำคตะวันออก  ศูนย์ข่ำวภำคเหนือ จังหวัดเชียงใหม่  ศูนย์ข่ำวภำคตะวันออกเฉียงเหนือ                    
จังหวัดขอนแก่น และศูนย์ข่ำวภำคใต้ อ ำเภอหำดใหญ่ จังหวัดสงขลำ   

1.  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 รูปแบบของการให้บริการข่าวในสื่อต่าง ๆ  

 

 1) สื่อโทรทัศน์ 
- รำยกำรประเภทรำยงำนข่ำว  ที่ผลิตโดยส ำนักข่ำวไทยที่ออกอำกำศเป็นรำยกำรสด ได้แก่   

 สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ และช่อง 9 MCOT HD หมายเลขช่อง 30 แบ่งเป็น
ข่ำวภำคหลัก ได้แก่ ข่ำวเที่ยง ข่ำวค่ ำ ข่ำวต้นชั่วโมง โดยทุกภำคข่ำวหลักมีแถบอักษรข่ำว หรือ News Bar และ
รำยกำรข่ำว ได้แก่ รำยกำรเช้ำชวนคุย รำยกำรเร่ืองพลบค่ ำ รำยกำรคลุกข่ำวเล่ำประเด็น รำยกำรคู่ข่ำวเสำร์ - อำทิตย์ 
รำยกำรคับข่ำวครบประเด็น รำยกำรนำทีลงทุน  รำยกำรข่ำวดังข้ำมเวลำ  และรำยกำรโลกเล่ำเร่ือง 

 ช่อง 14  MCOT Family SD หมายเลขช่อง 14  ได้แก ่รำยกำรคู่ข่ำวเล่ำทุกเร่ือง        
 

2) สื่อวิทยุฯ 
- ผลิตข่ำวให้สถำนีวิทยุฯ อสมท  เครือข่ำยทั่วประเทศในช่วงข่ำวต้นชั่วโมง ตั้งแต่ 08.00 -

23.00 น.  
- ผลิตรำยกำรประเภทข่ำวให้แก่สถำนีวิทยุฯ เอฟเอ็ม 100.5 เมกะเฮิรตซ์ ในช่วงเครือข่ำย               

ทั่วประเทศ  ได้แก่ 

 ก้ำวทันข่ำว  ออกอำกำศทุกวัน เวลำ 07.30 - 08.00 น. 

 สรุปข่ำวภำคเที่ยง ออกอำกำศทุกวัน เวลำ 12.00 - 12.30 น. 

 ครบเครื่องเร่ืองข่ำว ออกอำกำศทุกวัน เวลำ 18.25 - 19.00 น. 
- ผลิตรำยกำร “สวนอักษร”  ให้กับสถำนีวิทยุฯ เอฟเอ็ม 100.5  เมกะเฮิรตซ์ ออกอำกำศ             

ทุกวันเวลำ 03.00 - 04.00 น. (ผลิตลงแผ่น CD พร้อมออกอำกำศ และสิ้นปีจะส่งมอบแผ่น CD ให้มูลนิธิคนตำบอดไทย 
เพื่อน ำไปให้บริกำรแก่ผู้พิกำรทำงสำยตำ) โดยเป็นกิจกรรม CSR ของส ำนักข่ำวไทย 
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                      3)  สื่อดิจิตอล เช่น เว็บไซต์ สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) Facebook, Youtube, Line, 
Instagram, Twitter Twitter และ Facebook ซึ่งนอกเหนือจำกกำรน ำเสนอข่ำวแล้ว ยังมี Facebook Live  รำยกำรที่รับ
ผลิตตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ เพื่อสร้ำงรำยได้ทำงธุรกิจ  เช่น รำยกำรท ำมำหำเงิน  
 

2. ภาวะการแข่งขันของส านักข่าวไทย 
       ส ำนักข่ำวไทยก ำลังเผชิญภำวะกำรแข่งขันที่สูงในภำคอุตสำหกรรมสื่อสำรมวลชน จำกกำร
เปลี่ยนแปลงระบบกำรออกอำกำศจำกระบบแอนะล็อก เป็นระบบดิจิตอล ตั้งแต่เดือนกรกฎำคม 2557 และประกอบกับ
กำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคสื่อ ที่มีทำงเลือกมำกข้ึนในกำรรับชมผ่ำนแพลตฟอร์มต่ำงๆ ที่มีควำมรวดเร็วและ
หลำกหลำย อีกทั้งเงินโฆษณำสื่อโทรทัศน์มีกำรกระจำยตัวมำกขึ้น  ส่งผลให้ภำวะกำรแข่งขันสูง 

 

3.  กลยุทธ์การตลาดของส านักข่าวไทย 
 ภำวะกำรแข่งขันที่รุนแรงของธุรกิจสื่อสำรมวลชน ท ำให้เกิดกำรแย่งชิงฐำนผู้ชมรำยกำร และเงิน
โฆษณำที่มีจ ำนวนจ ำกัด ส ำนักข่ำวไทยจึงต้องเสริมศักยภำพควำมแข็งแกร่งในทุกๆ ด้ำน โดยเน้นเนื้อหำที่มี           
ควำมแตกต่ำง ทั้งด้ำนลึกและกว้ำง ทันสถำนกำรณ์ เพื่อให้เข้ำถึงผู้บริโภคมำกขึ้น รวมทั้งใช้สื่อสังคมออนไลน์            
(Social Media) ในกำรสร้ำงปฏิสัมพันธ์ เพื่อครองใจผู้ชม สอดรับกับกลยุทธ์กำรเชื่อมโยงสื่อแบบบูรณำกำรของ
องค์กร (Cross Media) โดยมีกลยุทธ์ส ำคัญในกำรด ำเนินกำร ดังนี้   

- กลยุทธ์กำรสร้ำงคุณค่ำที่แตกต่ำง  เชิงลึก และทันเวลำ โดยกำรคัดสรรเนื้อหำรำยกำรข่ำว 
ในมุมมองใหม่ๆ และรอบด้ำน เพื่อดึงดูดควำมสนใจของผู้ชม 

- กลยุทธ์กำรสร้ำงสรรค์งำนสกู๊ปและภำพข่ำวมุมมองใหม่ ซึ่งมีควำมแตกต่ำงไปจำกเดิมโดยใช้
อุปกรณ์กำรถ่ำยท ำแบบใหม่ เช่น กล้องแทนสำยตำป้องกันกำรสั่นไหว หรือ Cosmo Camera  กล้อง Action 
camera  หรือ กล้อง GoPro ใช้ส ำหรับถ่ำยภำพใต้น้ ำ ที่ระดับควำมลึกไม่เกิน 3 เมตร และส ำหรับถ่ำยภำพบนอำกำศ  
กำรใช้ภำพกล้องมุมสูงจำกอำกำศยำนไร้คนขับ (Drone)  ที่ท ำให้เห็นภำพมุมสูงที่มีควำมแตกต่ำงและสวยงำม  โดยใน
ปัจจุบันส ำนักข่ำวไทยมี Drone ประจ ำในทุกศูนย์ข่ำวหลักและในส่วนกลำง กล้อง DSLR  กล้องถ่ำยภำพนิ่งที่สำมำรถ
ถ่ำยภำพเคลื่อนไหวได้ มีควำมคมชัดลึก และชัดตื้น จำกระบบควำมยำวโฟกัส (Focal length) เพื่อรองรับงำนจ้ำง
ผลิต จำกภำครัฐและเอกชน ที่เน้นภำพแตกต่ำงจำกกล้อง VDEO ทั่วไป  รวมถึง มีอุปกรณ์รำยงำนสดผ่ำนสัญญำณ 
4G ที่มีควำมคมชัดสูง (HD) ประจ ำทุกศูนย์ข่ำวหลัก และในส่วนกลำง เพื่อใช้ในกำรรำยงำนข่ำวด่วนที่เกิดขึ้น 
เนื่องจำกเป็นอุปกรณ์ขนำดเล็ก สำมำรถเคลื่อนที่ได้รวดเร็ว คล่องตัว และประหยัดค่ำใช้จ่ำยในกำรปฏิบัติงำน   

- กลยุทธ์กำรสร้ำงบุคลำกรด้ำนข่ำวให้มีควำมสำมำรถในกำรผลิตและน ำเสนอรำยกำรข่ำวได้  
อย่ำงโดดเด่นผ่ำนกำรฝึกอบรม กำรแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์กับส ำนักข่ำวต่ำงประเทศ  สร้ำงโอกำสให้กับบุคลำกรด้ำนข่ำว
กำรเพิ่มประสิทธิภำพบุคลำกร และกำรบริหำรต้นทุนในกำรใช้รถ OB ของส ำนักข่ำวไทย ในกำรจัดรำยกำรสดนอกสถำนที่
ในรำยกำรข่ำว รำยกำรเช้ำชวนคุย และรำยกำรเรื่องพลบค่ ำ ตำมสถำนที่ท่องเที่ยว หรือ ร่วมกิจกรรมส่งเสริมกำรท่องเที่ยว
ของจังหวัดต่ำงๆ เพื่อเพิ่มฐำนผู้ชม และเพิ่มรำยได้ให้กับช่อง 9 MCOT HD 

- กลุยทธ์กำรเชื่อมโยงสื่อแบบบูรณำกำร (Cross Media) โดยผนึกก ำลังทั้งด้ำนเนื้อหำและ                  
งบโฆษณำ ซึ่งจะเกิดประโยชน์ทั้งแก่ผู้ชม ผู้ฟังที่จะได้รับเนื้อหำ (Contents) ที่หลำกหลำย และส ำหรับเอเจนซี่โฆษณำ
จะสำมำรถเลือกใช้เม็ดเงินโฆษณำกับ บมจ. อสมท ได้ยืดหยุ่นมำกขึ้น เพื่อให้สอดรับกับกลุ่มเป้ำหมำยได้อย่ำงถูกต้อง 
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- กลยุทธ์กำรวำงแผนเลือกใช้สื่อ ประชำสัมพันธ์รำยกำรและกิจกรรมของรำยกำรผ่ำนสื่อต่ำงๆ 
ของ บมจ. อสมท ทั้งโทรทัศน์ วิทยุ  เว็บไซต์ สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) และสื่อประชำสัมพันธ์ภำยนอก  

- กลยุทธ์ด้ำนรำคำ มีกำรก ำหนดรำคำที่สำมำรถแข่งขันได้ เมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่ง 

- กลยุทธ์ทำงด้ำนสื่อดิจิตอล เพิ่มเนื้อหำที่แตกต่ำง หลำกหลำย และทันต่อเหตุกำรณ์เผยแพร่
ผ่ำนสื่อออนไลน์ 
 

4. การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการของส านักข่าวไทย 
             บมจ. อสมท มีนโยบำยให้ส ำนักข่ำวไทยน ำเสนอข่ำวในประเทศและข่ำวต่ำงประเทศในสัดส่วน 

ที่เหมำะสม โดยน ำเสนอทั้งในรูปแบบข่ำวทั่วไป สำรคดีเชิงข่ำว กำรสัมภำษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้องในประเด็นข่ำวที่อยู่              
ในควำมสนใจ กำรรำยงำนสดสถำนกำรณ์ข่ำว  รวมถึงรำยงำนพิเศษ  ส ำนักข่ำวไทยน ำเสนอข่ำวต่ำงประเทศจำก
ส ำนักข่ำวชั้นน ำทีไ่ด้รับกำรยอมรับควำมเชื่อถือในระดับสำกล เพื่อรำยงำนข่ำวควำมเคลื่อนไหวและเหตุกำรณ์ต่ำงๆ  ที่
เกิดขึ้นทั่วโลกด้วยควำมรวดเร็ว ถูกต้อง ขณะเดียวกันส ำนักข่ำวไทยจัดส่งทมีข่ำวไปยังประเทศต่ำงๆ เพื่อรำยงำนข่ำวที่
อยู่ในควำมสนใจ ของประชำชน โดยกำรเผยแพร่ทั้งในสื่อโทรทัศน์และสื่อดิจิตอล นอกจำกนี้ ส ำนักข่ำวไทยยังมีกำร
ให้บริกำรขำยภำพข่ำว ทั้งในอดีตและปัจจุบัน เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำยทั้งลูกค้ำและประชำชน   

 ความสัมพันธ์ระหว่างส านักข่าวไทยกับสื่อต่างประเทศ แบ่งเป็น 2 ลักษณะ 
1. ควำมสัมพันธ์ในเชิงธุรกิจ – ส ำนักข่ำวไทยมีสัญญำซื้อลิขสิทธิ์ข่ำวจำก 3 ส ำนักข่ำวต่ำงประเทศ

รำยใหญ่ของโลก 3 รำย คือ ส ำนักข่ำว Reuters  ส ำนักข่ำว AP ( ข่ำวโทรทัศน์ + ข่ำว Text) และ ส ำนักข่ำว AFP    
(เฉพำะ Text)    

2. ควำมสัมพันธ์ในเชิงควำมร่วมมือ – ส ำนักข่ำวไทยมีควำมร่วมมือกับองค์กรสื่อต่ำงประเทศทั้งใน
ระดับทวิภำคี คือ ระหว่ำงองค์กรกับองค์กร (แค่สองฝ่ำย) กับระดับเครือข่ำยหรือพหุภำคี (มีสมำชิกหลำยรำยอยู่ใน
เครือข่ำยเดียวกัน)   

2.1   ควำมร่วมมือในระดับทวิภำคี ส ำนักข่ำวไทยมีบันทึกควำมเข้ำใจ (MoU) ว่ำด้วย
ควำมร่วมมือของสองฝ่ำยกับองค์กรสื่อในต่ำงประเทศ เช่น NHK ของญี่ปุ่น Xinhua ของจีน VTV ของเวียดนำม 
Antara ของอินโดนีเซีย TVK สถำนีโทรทัศน์แห่งชำติกัมพูชำ เป็นต้น  ทั้งนี้ ควำมร่วมมือที่มีต่อกัน เป็นลักษณะของ
กำรแลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวสำร กำรพบปะแลกเปลี่ยนเยี่ยมเยียนกันระหว่ำงผู้บริหำร และกำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่
ทีมข่ำวของกันและกันเวลำที่ฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งต้องกำรกำรสนับสนุนในกำรท ำข่ำวในโอกำสต่ำงๆ   

2.2  ควำมร่วมมือในระดับพหุภำคี ปัจจุบัน มีสองเครือข่ำยที่ส ำนักข่ำวไทยเป็นสมำชิกใน
กำรแลกเปลี่ยนข่ำวคือ  

2.2.1 องค์กำรส ำนักข่ำวแห่งเอเชียแปซิฟิก ( The Organization of Asia- Pacific 
News Agencies : OANA) –  กลุ่มประเทศสมำชิก UNESCO จ ำนวนหนึ่งร่วมกันก่อตั้งส ำนักข่ำว OANA (โออำน่ำ) 
ขึ้นมำตั้งแต่ปี พ.ศ. 2504  เพื่อแลกเปลี่ยนข่ำวสำรกันในหมู่สมำชิก ปัจจุบัน OANA มีส ำนักข่ำวและหน่วยงำนด้ำน
ข่ำวเป็นสมำชิกจ ำนวน 44 รำย จำก 35 ประเทศ  ส ำนักข่ำวไทย (TNA) เป็นสมำชิกหรือตัวแทนจำกประเทศไทยเพียง
รำยเดียว ควำมร่วมมือของสมำชิก OANA เน้นไปที่กำรแลกเปลี่ยนข่ำวระหว่ำงกัน โดยสมำชิกให้สิทธิแก่กันในกำร
น ำเอำข่ำวต่ำงๆ ที่น ำเสนอทำงเว็บไซต์ไปใช้ประโยชน์ ทั้งนี้ ส ำนักข่ำวไทย โดยฝ่ำยข่ำวประเทศ แปลข่ำวไทยส่ง 
OANA ต่อเนื่องมำเป็นเวลำนำน และในแต่ละวันมีกำรเลือกข่ำวที่น่ำสนใจจำกสมำชิก OANA มำใช้ทำงข่ำวต้นชั่วโมง
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ภำคภำษำอังกฤษวิทยุ MET 107 และบำงส่วนก็น ำมำแปลเป็นภำษำไทย เผยแพร่ทำงสื่อของส ำนักข่ำวไทย 
โดยเฉพำะทำงเว็บไซต์  

2.2.2  ASIAVISION (เอเชียวิชั่น) – เป็นเครือข่ำยแลกเปลี่ยนข่ำวโทรทัศน์ระหว่ำง
สถำนีโทรทัศน์ซึ่งเป็นสมำชิกของสหภำพวิทยุ-โทรทัศน์แห่งเอเชีย-แปซิฟิก หรือ Asia-Pacific Broadcasting Union 
(ABU) ปัจจุบัน ASIAVISION มี Broadcasters ในภูมิภำคเอเชีย-แปซิฟิก เป็นสมำชิกจ ำนวน 34 รำย จำก 30 
ประเทศ ส ำนักข่ำวไทย อสมท ภำยใต้ชื่อ MCOT เป็นสมำชิกจำกประเทศไทยเพียงรำยเดียว  

 

ส ำนักข่ำวไทย ภำยใต้ชื่อ MCOT มีบทบำทส ำคัญใน ASIAVISION มำโดยตลอด ผู้บริหำร
จำกส ำนักข่ำวไทยเคยได้รับเลือกให้เป็นประธำน ASIAVISION 2 สมัย ด ำรงต ำแหน่งระหว่ำงปี 2548 – 2557   ใน
ด้ำนกำรแลกเปลี่ยนข่ำวสำร ส ำนักข่ำวไทย อสมท เป็นสมำชิกใน 5 อันดับต้นๆ ร่วมกับสื่อระดับสำกลอย่ำง NHK ของ
ญี่ปุ่น  CCTV ของจีน CBS ของสำธำรณรัฐเกำหลี ที่ส่งข่ำวในสัดส่วนและจ ำนวนสูงสุดในเครือข่ำย และมีสมำชิกน ำ
ข่ำวไปใช้และให้เครดิต ข่ำวที่ส ำนักข่ำวไทยส่งไปแลกเปลี่ยนในเครือข่ำย ASIAVISION ได้รับกำรยอมรับในระดับ
มำตรฐำนของงำนข่ำว โดยในเดือนกรกฎำคม 2561 ส ำนักข่ำวไทย ได้รับรำงวัลข่ำวยอดเยี่ยมประจ ำเดือนของเอเชีย
วิชั่น (ASIAVISION Monthly Award) ขณะเดียวกัน ส ำนักข่ำวไทย โดยฝ่ำยข่ำวต่ำงประเทศได้น ำเอำข่ำวที่น่ำสนใจ
จำกเครือข่ำย ASIAVISION มำใช้ประโยชน์ในงำนข่ำวโดยแปลเป็นข่ำวภำษำไทย เผยแพร่ทำง platforms ต่ำงๆ  
อย่ำงสม่ ำเสมอ  
 

2.1.4  การให้บริการสิ่งอ านวยความสะดวกและโครงข่ายกระจายเสยีงหรือโทรทัศน์ภาคพ้ืนดิน 
         1. ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
  กำรให้บริกำรโครงข่ำยกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ คือ กำรให้บริกำรระบบเชื่อมโยงกลุ่มเครื่องส่ง

หรือถ่ำยทอดสัญญำณเสียงหรือภำพที่ใช้ในกำรส่งข่ำวสำรสำธำรณะหรือรำยกำรจำกสถำนี ไม่ว่ำจะโดยสื่อตัวน ำที่เป็น
สำย คลื่นควำมถี่ แสง คลื่นแม่เหล็กไฟฟ้ำหรือสื่อตัวน ำอื่นๆ  

  1) เครือข่ายของสถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ ระบบแอนะล็อก 
   บริษัทฯ มีเครือข่ำยสถำนีโทรทัศน์ในระบบแอนะล็อก ทั้งสิ้นรวม 36 สถำนี ประกอบด้วย  สถำนี

แม่ข่ำยในกรุงเทพมหำนคร จ ำนวน 1 สถำนี   และสถำนีทวนสัญญำณโทรทัศน์ในส่วนภูมิภำค จ ำนวน 35 สถำนี ดังนี้ 
 

ภาค ที่ตั้งสถาน ี ช่องออกอากาศ 
ภาคกลางและตะวันออก 
(6 สถานี) 

กรุงเทพมหำนคร ช่อง 9 
ตรำด ช่อง 9 
ระยอง 
สระแก้ว 
ประจวบคีรีขันธ์ 
สิงห์บุรี 

ช่อง 10 
ช่อง 10 
ช่อง 10 
ช่อง 53 

ภาคเหนือ   (11 สถานี) เชียงรำย  ช่อง 4 
นครสวรรค์ ช่อง 4 
เพชรบูรณ์ ช่อง 5 
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ภาค ที่ตั้งสถาน ี ช่องออกอากาศ 
เชียงใหม่  
สุโขทัย 
น่ำน 
ล ำปำง 
แพร ่
ตำก 
อ ำเภอเมือง  จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
อ ำเภอแม่สะเรียง  จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ช่อง 9 
ช่อง 9 
ช่อง 9 
ช่อง 10 
ช่อง 10 
ช่อง 10 
ช่อง 10 
ช่อง 10 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
(9 สถานี) 
 
 
 
 
 

เลย ช่อง 6 
อุบลรำชธำนี  ช่อง 8 
มุกดำหำร ช่อง 8 
ขอนแก่น ช่อง 9 
สกลนคร ช่อง 9 
สุรินทร์ ช่อง 9 
นครรำชสีมำ ช่อง 10 
อุดรธำนี ช่อง 31 
ร้อยเอ็ด ช่อง 43 

ภาคใต้ สงขลำ ช่อง 4 
(10 สถานี) ยะลำ ช่อง 5 
 ภูเก็ต ช่อง 9 
 นครศรีธรรมรำช ช่อง 9 
 ชุมพร ช่อง 9 

 ระนอง ช่อง 9 

 สตูล ช่อง 9 

 สุรำษฏร์ธำนี ช่อง 10 

 ตรัง ช่อง 10 

 พังงำ ช่อง 10 
 

 กำรด ำเนินกำรเครือข่ำยของสถำนีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ อยู่ภำยใต้กฎข้อบังคับของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทัศน์ และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) โดยคณะกรรมกำร กสทช. 
ในกำรประชุมครั้งที่ 7/2556 เมื่อวันที่ 17 กรกฎำคม 2556 เรื่องควำมจ ำเป็นในกำรใช้คลื่นควำมถี่และก ำหนดระยะเวลำ
กำรถือครองคลื่นควำมถี่ของ บมจ. อสมท (สถำนีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ ช่อง 9) มีมติเห็นควรพิจำรณำก ำหนดระยะเวลำ
กำรถือครองคลื่นควำมถี่เพื่อใช้ในกำรประกอบกิจกำรโทรทัศน์ตำมมำตรำ 74  แห่งพระรำชบัญญัติกำรประกอบกิจกำร
กระจำยเสียงและกิจกำรโทรทัศน์ พ.ศ. 2551 โดยให้คืนคลื่นควำมถี่ตำมมำตรำ 83 วรรค 3 แห่งพระรำชบัญญัติองค์กร
จัดสรรคลื่นควำมถี่และก ำกับกำรประกอบกิจกำรวิทยุกระจำยเสียง กิจกำรโทรทัศน์ และกิจกำรโทรคมนำคม พ.ศ. 2553 
ภำยใน 5 ปี (พ.ศ. 2561) นับแต่วันที่ กสทช. มีมติเห็นชอบก ำหนดระยะเวลำกำรคืนคลื่นควำมถี ่ 
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2) การให้บริการสิ่งอ านวยความสะดวกและโครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ภาคพื้นดิน 
ระบบดิจิตอล ประเภทธุรกิจระดับชาติ 

 คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียงและกิจกำรโทรทัศน์ (กสท.) ในกำรประชุมวันที่              
17 มิถุนำยน 2556 มีมติอนุญำตให้ บมจ. อสมท เป็น 1 ในผู้ประกอบกำรโครงข่ำย 4 รำย ที่ได้รับใบอนุญำตประกอบ
กิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ เพื่อให้บริกำรโครงข่ำยโทรทัศน์ที่ใช้คลื่นควำมถี่ภำคพื้นดินในระบบดิจิตอล
ระดับชำติเป็นระยะเวลำ 15 ปี นับตั้งแต่วันที่ 17 มิถุนำยน 2556 – 16 มิถุนำยน 2571 ปัจจุบันมีผู้ประกอบกำร 
จ ำนวน 4 รำย ประกอบด้วย สถำนีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบก ช่อง 5 จ ำนวน 2 MUX องค์กำรกระจำยเสียงและ               
แพร่ภำพสำธำรณะแห่งประเทศไทย (Thai PBS) กรมประชำสัมพันธ์ และ บมจ.อสมท ได้รับสิทธิในกำรให้บริกำร
โครงข่ำย รำยละ 1 MUX รวมให้บริกำรทั้งสิ้นจ ำนวน 5 MUX และ กสท. ได้ออกใบอนุญำตในกำรให้บริกำรสิ่งอ ำนวย             
ควำมสะดวกด้ำนกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ กับ บมจ.อสมท เม่ือวันที่ 18 พฤศจิกำยน 2556  

ทั้งนี้  กำรได้รับใบอนุญำตฯ ดังกล่ำว เป็นกำรเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจให้ บมจ. อสมท เป็น
ผู้ประกอบกำรธุรกิจสื่ อสำรมวลชนที่ สำมำรถให้บริกำรธุรกิจโทรทัศน์ระบบดิจิตอลได้ครบวงจร ถือเป็น 
ช่องทำงกำรสร้ำงรำยได้อีกช่องทำงหนึ่งของ บมจ. อสมท โดยกำรให้บริกำรโครงข่ำยโทรทัศน์ภำคพื้นดินระบบดิจิตอล 
เริ่มต้นในเดือนเมษำยน 2557 ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลเป็นสถำนีแรก และได้เร่งด ำเนินกำรให้บริกำรระบบกำร
เชื่อมโยงของกลุ่มเครื่องส่งเพื่อถ่ำยทอดสัญญำณเสียงและภำพที่ใช้ในกำรส่งข่ำวสำรสำธำรณะหรือรำยกำรจำกสถำนีไปยัง
เครื่องรับคลื่นควำมถี่แม่ เหล็กไฟฟ้ำ ซึ่ งเป็นกำรให้บริกำรในลักษณะของ “ผู้ รวบรวมช่องรำยกำร” หรือ                 
Multiplex Operators ซึ่งท ำหน้ำที่ในกำรให้บริกำรรวบรวมช่องรำยกำรจำกผู้ประกอบกิจกำรหลำยๆ รำย (Operators) 
เข้ำด้วยกัน และท ำกำรเผยแพร่สัญญำณโทรทัศน์ที่ใช้คลื่นควำมถี่ภำคพื้นดินในระบบดิจิตอลระดับชำติ ไปยังเครื่อง            
รับโทรทัศน์ของผู้ชม เพื่อประโยชน์สูงสุดของประชำชนในด้ำนกำรศึกษำวัฒนธรรม ควำมมั่นคงของรัฐ สำระควำมบันเทิง 
และประโยชน์สำธำรณะอื่นๆ  

โครงกำรให้บริกำรโครงข่ำยกระจำยเสียงและโทรทัศน์ภำคพื้นดินระบบดิจิตอลของ บมจ. อสมท 
สำมำรถให้บริกำรช่องรำยกำรโทรทัศน์ดิจิตอลในระบบควำมละเอียดมำตรฐำน หรือ Standard Definition ได้จ ำนวน 
6 ช่องรำยกำร และช่องรำยกำรโทรทัศน์ดิจิตอลในระบบควำมละเอียดสูง หรือ High Definition ได้จ ำนวน 2 ช่อง
รำยกำร ทั้งนี้ จ ำนวนช่องรำยกำรและอัตรำค่ำบริกำรจะมีกำรเปลี่ยนแปลงเมื่อมีผู้ประกอบกำรฯ ขอใช้บริกำรในระบบ
ควำมละเอียดสูง หรือ High Definition โดย บมจ.อสมท มีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย ดังนี้ 

 ผู้ประกอบกิจกำรโทรทัศน์ภำคพื้นดินระบบดิจิตอล ประเภทบริกำรธุรกิจ 
 ผู้ประกอบกิจกำรโทรทัศน์ภำคพื้นดินระบบดิจิตอล ประเภทบริกำรสำธำรณะ 
 ผู้ประกอบกิจกำรโทรทัศน์ภำคพื้นดินระบบดิจิตอล ประเภทบริกำรชุมชน 

 

บมจ. อสมท ได้ด ำเนินกำรขยำยโครงข่ำยกระจำยเสียงและโทรทัศน์ภำคพื้นดินระบบดิจิตอล 
โดยได้ติดตั้งโครงข่ำยและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก จ ำนวน 39 สถำนีหลัก และ 129 สถำนีเสริม เพื่อให้ครอบคลุมกว่ำ
ร้อยละ 95.1 ของจ ำนวนครัวเรือน นับตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนำยน 2560 ซึ่งสอดคล้องตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำน 
กสทช. เพื่อให้ประชำชนสำมำรถรับชมผ่ำนเครื่องรับสัญญำณโทรทัศนท์ี่มีระบบรับสญัญำณแบบ DVB-T2 ประกอบอยู่
ในเคร่ือง (built-in Tuner) และผ่ำนกล่องรับสัญญำณโทรทัศน์ (Set top Box) ดังนี้ 
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ก าหนดการใหบ้ริการ ชื่อสถานี ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
1 เมษำยน 2557 กรุงเทพฯ ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 2 มีนำคม 2557 ให้บริกำรครอบคลุม

จ ำนวนครั ว เ รื อน 
คิดเป็นร้อยละ 50 
ของจ ำนวนครัวเรือน
ทั่วประเทศ  

เชียงใหม่ ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 29 มีนำคม 2557 
สงขลำ ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 3 เมษำยน 2557 
นครรำชสีมำ ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 4 เมษำยน 2557 

1 พฤษภำคม 2557 สุรำษฎร์ธำนี ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 8 พฤษภำคม 2557 

ระยอง ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 28 พฤษภำคม 2557 
อุบลรำชธำนี ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 30 สิงหำคม 2557 

1 มิถุนำยน 2557 สุโขทัย ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 1 มิถุนำยน 2557 
ขอนแก่น ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 4 กรกฎำคม 2557 
หัวหิน (สถำนีเสริม) ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 10 กรกฎำคม 2557 
อุดรธำนี ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 31 สิงหำคม 2557 
สิงห์บุรี ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 2 กันยำยน 2557 

1 สิงหำคม 2557 นครสวรรค์ ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 17 ตุลำคม 2557 ให้บริกำรครอบคลุม
จ ำนวนครั ว เ รื อน
เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อย
ละ 80 ของจ ำนวน
ครัวเรือนทั่วประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เชียงรำย ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 30 ตุลำคม 2557 
ร้อยเอ็ด ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกำยน 2557 
สระแก้ว ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกำยน 2557 

1 ตุลำคม 2557 ภูเก็ต ออกอำกำศเมื่อวันที่ 22 มกรำคม 2558 
นครศรีธรรมรำช ออกอำกำศเมื่อวันที่ 24 มกรำคม 2558 
ตรัง ออกอำกำศเมื่อวันที่ 5 กุมภำพันธ์ 2558 
สุรินทร์ ออกอำกำศเมื่อวันที่ 5 กุมภำพันธ์ 2558 

1 ธันวำคม 2557 ประจวบคีรีขันธ์ ออกอำกำศเมื่อวันที่ 5 ธันวำคม  2557 
ล ำปำง ออกอำกำศเมื่อวันที่ 4 กุมภำพันธ์ 2558 
น่ำน ออกอำกำศเมื่อวันที่ 4 กุมภำพันธ์ 2558 
สกลนคร ออกอำกำศเมื่อวันที่ 5 กุมภำพันธ์ 2558 
เพชรบูรณ์ ออกอำกำศเมื่อวันที่ 5 กุมภำพันธ์ 2558 

1 กุมภำพันธ์ 2558 
 
 
 

มุกดำหำร ออกอำกำศเมื่อวันที่ 14 กุมภำพันธ์ 2558 
ตรำด ออกอำกำศเมื่อวันที่ 4 มีนำคม 2558 
ตำก ออกอำกำศเมื่อวันที่ 4 มีนำคม 2558 
กำญจนบุรี ออกอำกำศเมื่อวันที่ 4 มีนำคม 2558 
ชุมพร ออกอำกำศเมื่อวันที่ 6 มีนำคม 2558 

1 เมษำยน 2558 เลย ออกอำกำศเมื่อวันที่ 16  กุมภำพันธ์ 2558 
ชัยภูมิ ออกอำกำศเมื่อวันที่ 4 มีนำคม 2558 
แม่ฮ่องสอน ออกอำกำศเมื่อวันที่ 29 มีนำคม 2558 
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แพร ่ ออกอำกำศเมื่อวันที่ 9 เมษำยน 2558 
ระนอง ออกอำกำศเมื่อวันที่ 24 เมษำยน 2558 

1 มิถุนำยน 2558 ยะลำ ออกอำกำศเมื่อวันที่ 27 มีนำคม 2558 
สตูล ออกอำกำศเมื่อวันที่ 3 มิถุนำยน 2558 
บึงกำฬ ออกอำกำศเมื่อวันที่ 30 มิถุนำยน 2558 
ศรีสะเกษ ออกอำกำศเมื่อวันที่ 30 มิถุนำยน 2558 
อุตรดิตถ์ ออกอำกำศเมื่อวันที่ 30 มิถุนำยน 2558 

15 มิถุนำยน 2558 ทุ่งสง (เขำตำว) 
จ. นครศรีธรรมรำช 

ออกอำกำศเมื่อวันที่ 22 มิถุนำยน 2558  

เขำยำยเที่ยง จ. นครรำชสีมำ ออกอำกำศเมื่อวันที่ 22 กรกฎำคม 2558 
พะเยำ (เมือง) ออกอำกำศเมื่อวันที่ 21 กรกฎำคม 2558 
วังคัน (ดำ่นช้ำง 2) 
จ. สุพรรรณบุรี 

ออกอำกำศเมื่อวันที่ 22 กรกฎำคม 2558 

บุรีรัมย์ ออกอำกำศเมื่อวันที่ 26 กรกฎำคม 2558 
ชุมแพ จ. ขอนแก่น ออกอำกำศเมื่อวันที่ 26 กรกฎำคม 2558 
ชุมพวง จ. นครรำชสีมำ ออกอำกำศเมื่อวันที่ 26 กรกฎำคม 2558 

1 ธันวำคม 2558 ปำย จ. แม่ฮ่องสอน ออกอำกำศเมื่อวันที่ 24 พฤศจิกำยน 2558 ให้บริกำรครอบคลุม
จ ำนวนครั ว เรื อน
เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อย
ละ 90 ของจ ำนวน
ครัวเรือนทั่วประเทศ 

ไชยปรำกำร จ. เชียงใหม่ ออกอำกำศเมื่อวันที่ 28 พฤศจิกำยน 2558 
สุไหงปำด ีจ. นรำธิวำส ออกอำกำศเมื่อวันที่ 28 พฤศจิกำยน 2558 
ปรำจีนบุรี (ค่ำยพรหมโยธ)ี ออกอำกำศเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกำยน 2558 
เถิน จ. ล ำปำง ออกอำกำศเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกำยน 2558 
เขำป้อม เกำะสมุย               
จ. สุรำษฎร์ธำน ี

ออกอำกำศเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกำยน 2558 

สระบุร ี(ศูนย์กำรทหำรม้ำ) ออกอำกำศเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกำยน 2558 
ทับสะแก จ. ประจวบคีรีขันธ ์ ออกอำกำศเมื่อวันที่ 30 พฤศจิกำยน 2558 

1 กุมภำพันธ์ 2559 ภูหินขัน (มุกดำหำร) ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 27 มกรำคม 2559 
เขำฉลำก จ. ชลบุรี ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 28 มกรำคม 2559 
พัทยำ จ. ชลบุร ี ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 28 มกรำคม 2559 
เบตง จ. ยะลำ ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 28 มกรำคม 2559 
ตะกั่วป่ำ จ. พงังำ ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 29 มกรำคม 2559 
หนองบัวแดง จ. ชัยภูม ิ ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 30 มกรำคม 2559 
มวกเหล็ก จ. สระบุรี ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 31 มกรำคม 2559 
แม่สะเรียง จ. แม่ฮ่องสอน ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 31 มกรำคม 2559 
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1 มิถุนำยน 2559 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แม่ฮ่องสอน (เขำห้วยนำงปุ)๊ ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 21 พฤษภำคม 2559  
พะเยำ (บำ้นไร่นำเดียว) ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 23 พฤษภำคม 2559  
เชียงดำว จ. เชียงใหม่ 
(เขำห้วยหินฝน) 

ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 23 พฤษภำคม 2559  

ภูสิงห์ จ. กำฬสินธุ ์ ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 24 พฤษภำคม 2559  
พิจิตร ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 25 พฤษภำคม 2559  
วิเชียรบุรี จ. เพชรบูรณ ์ ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 26 พฤษภำคม 2559  
เพชรบุร ี ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 26 พฤษภำคม 2559  
หลังสวน จ. ชุมพร ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 28 พฤษภำคม 2559  
นครพนม ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 28 พฤษภำคม 2559  
ยโสธร ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 28 พฤษภำคม 2559  
สุพรรณบุรี ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 29 พฤษภำคม 2559  
ท่ำแซะ จ. ชุมพร ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 29 พฤษภำคม 2559  
อ ำนำจเจริญ ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 29 พฤษภำคม 2559  
แม่สอด จ. ตำก ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 29 พฤษภำคม 2559  
พังงำ ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 29 พฤษภำคม 2559 
กระบี่ ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 30 พฤษภำคม 2559 
หนองบัวล ำภ ู ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 30 พฤษภำคม 2559  
ก ำแพงเพชร ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 30 พฤษภำคม 2559  
นรำธิวำส ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 31 พฤษภำคม 2559 
พล จ. ขอนแก่น ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 31 พฤษภำคม 2559  
เชียงกลำง จ. น่ำน 
(ดอยหินแก้ว)/ปัว 

ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 31 พฤษภำคม 2559  

1 กุมภำพันธ์ 2560 กันทรลักษณ์  
จ. ศรีสะเกษ 

ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 28 มกรำคม 2560  ให้บริกำรครอบคลุม
จ ำนวนครัวเรือนเพิ่มข้ึน
คิ ด เป็ นร้ อยละ  95.1 
ของจ ำนวนครัวเรือนทั่ว
ประเทศ 

ลี้ จ. ล ำพนู ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 29 มกรำคม 2560 
เวียงแหง จ. เชียงใหม่ ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 30 มกรำคม 2560 
เชียงของ จ. เชียงรำย ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 30 มกรำคม 2560 
สมุทรสงครำม ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2560 
พร้ำว จ. เชียงใหม่ ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2560 

1 กุมภำพันธ์ 2560 หล่มสัก จ. เพชรบูรณ์ ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 30 มกรำคม 2560 
โคกเจริญ จ. ลพบุรี ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 30 มกรำคม 2560 
น้ ำโสม จ. อุดรธำน ี ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 30 มกรำคม 2560 
คีรีรัฐนิคม จ. สุรำษฎร์ธำน ี ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 31 มกรำคม 2560 
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พนม จ. สุรำษฎร์ธำนี  
(ทับคริสต์) 

ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2560 

แม่สรวย จ. เชียงรำย 
(ดอยม่อนป่ำก๋อย) 

ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2560 

1 เมษำยน 2560 จอมบึง จ. รำชบุรี ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 1 เมษำยน 2560 
ไทรโยค จ. กำญจนบุร ี
 (เขำป่ำห้ำม) 

ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 1 เมษำยน 2560 

ตำพระยำ จ. สระแก้ว ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 1 เมษำยน 2560 
1 มิถุนำยน 2560 พบพระ จ. ตำก ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 28 พฤษภำคม 2560 

โป่งน้ ำร้อน จ. จันทบุร ี ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 30 พฤษภำคม 2560 
หนองบัวแดง 2 จ. ชัยภูมิ ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 30 พฤษภำคม 2560 
วังเหนือ จ. ล ำปำง ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 30 พฤษภำคม 2560 
วังชิ้น จ. แพร่ ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 30 พฤษภำคม 2560 
คลองลำน จ. ก ำแพงเพชร ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 30 พฤษภำคม 2560 
บ่อทอง จ. ชลบุร ี ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 31 พฤษภำคม 2560 
บุญฑริก จ.อุบลรำชธำน ี ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 31 พฤษภำคม 2560 
น้ ำยนื จ. อุบลรำชธำน ี ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 31 พฤษภำคม 2560 
แก้งคร้อ จ. ชัยภูมิ (ภูผำแดง) ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 31 พฤษภำคม 2560 
นครไทย จ. พิษณโุลก 
(เขำห้วยหินลำด) 

ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 31 พฤษภำคม 2560 

ถลำง จ. ภูเก็ต ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 31 พฤษภำคม 2560 
ดอยเต่ำ จ. เชียงใหม่ ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 31 พฤษภำคม 2560 
เวียงป่ำเปำ้ จ. เชียงรำย ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 31 พฤษภำคม 2560 
ลำนสัก จ. อุทัยธำน ี ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 1 มิถุนำยน  2560 

15 มิถุนำยน 2560 จันทบุร ี ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 20 พฤษภำคม 2560 
แก่งหำงแมว จ. จันทบุร ี ออกอำกำศ เมื่อวันที่  9 มิถุนำยน  2560 
ปง จ. พะเยำ ออกอำกำศ เมื่อวันที่  12 มิถุนำยน  2560 
เชียงม่วน จ. พะเยำ ออกอำกำศ เมื่อวันที่  12 มิถุนำยน  2560 
โพธิ์ไทร จ. อุบลรำชธำน ี ออกอำกำศ เมื่อวันที่  12 มิถุนำยน  2560 
หนองหิน จ. เลย ออกอำกำศ เมื่อวันที่  12 มิถุนำยน  2560 
เกำะพงัน จ. สุรำษฎร์ธำน ี ออกอำกำศ เมื่อวันที่  12 มิถุนำยน  2560 
เขำดำดฟ้ำ จ. นครศรีธรรมรำช ออกอำกำศ เมื่อวันที่  12 มิถุนำยน  2560 
บ้ำนกมลำ จ. ภูเก็ต ออกอำกำศ เมื่อวันที่  12 มิถุนำยน  2560 
ภูเวียง จ. ขอนแก่น ออกอำกำศ เมื่อวันที่  12 มิถุนำยน  2560 
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ทองผำภูมิ จ. กำญจนบุร ี ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 13 มิถุนำยน  2560 
ปลำยพระยำ จ. กระบี ่ ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 13 มิถุนำยน  2560 
หนองปรือ จ. กำญจนบุร ี ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 13 มิถุนำยน  2560 
ด่ำนช้ำง จ. สุพรรณบุร ี ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 13 มิถุนำยน  2560 
เขำสลัดได วงัน้ ำเขียว 
จ. นครรำชสีมำ 

ออกอำกำศ เมื่อวันที่  13 มิถุนำยน  2560 

เทพสถิต จ. ชัยภูม ิ ออกอำกำศ เมื่อวันที่  13 มิถุนำยน  2560 
นำงรอง จ. บุรีรัมย ์ ออกอำกำศ เมื่อวันที่  13 มิถุนำยน  2560 
สะเมิง จ. เชียงใหม่ ออกอำกำศ เมื่อวันที่  13 มิถุนำยน  2560 
แม่ฟ้ำหลวง จ. เชียงรำย ออกอำกำศ เมื่อวันที่  13 มิถุนำยน  2560 
เวียงแก่น จ. เชียงรำย ออกอำกำศ เมื่อวันที่  13 มิถุนำยน  2560 
ภูซำง จ. พะเยำ ออกอำกำศ เมื่อวันที่  13 มิถุนำยน  2560 
ชนแดน จ. เพชรบูรณ ์ ออกอำกำศ เมื่อวันที่  13 มิถุนำยน  2560 
กะรน จ. ภูเก็ต ออกอำกำศ เมื่อวันที่  13 มิถุนำยน  2560 
ป่ำตอง จ. ภูเก็ต ออกอำกำศ เมื่อวันที่  13 มิถุนำยน  2560 
พะโต๊ะ จ. ชุมพร ออกอำกำศ เมื่อวันที่  13 มิถุนำยน  2560 
คุระบุรี จ. พังงำ ออกอำกำศ เมื่อวันที่  13 มิถุนำยน  2560 
เชียงกลม จ. เลย ออกอำกำศ เมื่อวันที่  14 มิถุนำยน  2560 
ดงหลวง จ. มุกดำหำร ออกอำกำศ เมื่อวันที่  14 มิถุนำยน  2560 
เขำวง จ. ลพบุร ี ออกอำกำศ เมื่อวันที่  14 มิถุนำยน  2560 
ภัคดีชุมพล จ. ชัยภูม ิ ออกอำกำศ เมื่อวันที่  14 มิถุนำยน  2560 
ปำกน้ ำปรำณ  
จ. ประจวบคีรีขันธ ์

ออกอำกำศ เมื่อวันที่  14 มิถุนำยน  2560 

ปทุมรำชวงศำ จ. อ ำนำจเจริญ ออกอำกำศ เมื่อวันที่  14 มิถุนำยน  2560 
แม่แจ่ม จ. เชียงใหม่ ออกอำกำศ เมื่อวันที่  14 มิถุนำยน  2560 
แม่อำย จ. เชียงใหม่ ออกอำกำศ เมื่อวันที่  14 มิถุนำยน  2560 
งำว จ. ล ำปำง ออกอำกำศ เมื่อวันที่  14 มิถุนำยน  2560 
น้ ำปำด จ. อุตรดิตถ์ ออกอำกำศ เมื่อวันที่  14 มิถุนำยน  2560 
ท่ำสองยำง จ. ตำก ออกอำกำศ เมื่อวันที่  14 มิถุนำยน  2560 
สวี จ. ชุมพร ออกอำกำศ เมื่อวันที่  14 มิถุนำยน  2560 
กระบุรี จ. ระนอง ออกอำกำศ เมื่อวันที่  14 มิถุนำยน  2560 
ทุ่งมะพร้ำว จ. พงังำ ออกอำกำศ เมื่อวันที่  14 มิถุนำยน  2560 
เขำคูหำ จ. สงขลำ ออกอำกำศ เมื่อวันที่  14 มิถุนำยน  2560 
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ก าหนดการใหบ้ริการ ชื่อสถานี ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
เขำแหลมหินช้ำง จ. พังงำ ออกอำกำศ เมื่อวันที่  14 มิถุนำยน  2560 
บ้ำนแพง จ. นครพนม ออกอำกำศ เมื่อวันที่  15 มิถุนำยน  2560 
ท่ำตะเกียบ จ. ฉะเชงิเทรำ ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 15 มิถุนำยน  2560 
สังขละบุรี จ. กำญจนบุรี ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 15 มิถุนำยน  2560 
ชัยบำดำล จ. ลพบุร ี ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 15 มิถุนำยน  2560 
เทพำ จ. สงขลำ ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 15 มิถุนำยน  2560 
นำทวี จ. สงขลำ ออกอำกำศ เมื่อวันที่ 15 มิถุนำยน  2560 
เขำค้อ จ. เพชรบูรณ์ ออกอำกำศ เมื่อวันที่  15 มิถุนำยน  2560 
เวียงสระ จ. สุรำษฎร์ธำน ี ออกอำกำศ เมื่อวันที่  15 มิถุนำยน  2560 
ปะเหลียน จ. ตรัง ออกอำกำศ เมื่อวันที่  15 มิถุนำยน  2560 
กะเปอร ์จ. ระนอง ออกอำกำศ เมื่อวันที่  15 มิถุนำยน  2560 
ปะนำเระ จ. ปัตตำน ี ออกอำกำศ เมื่อวันที่  15 มิถุนำยน  2560 
เมืองยะลำ จ. ยะลำ ออกอำกำศ เมื่อวันที่  15 มิถุนำยน  2560 

 
 

 

ปัจจุบัน บมจ. อสมท ให้บริกำรออกอำกำศช่องรำยกำรโทรทัศน์ภำคพื้นดินระบบดิจิตอล บน
โครงข่ำยโทรทัศน์ประเภทใช้คลื่นควำมถี่ภำคพื้นดินระบบดิจิตอลระดับชำติ ของ บมจ. อสมท ดังนี้ 

 

1) ช่องรำยกำรโทรทัศน์ดิจิตอล แบบควำมคมชัดสงู (High Definition) 
- ช่อง 9 MCOT HD ช่อง 30 ด ำเนินกำรโดย บริษทั อสมท จ ำกัด (มหำชน) 
- ช่องไทยรัฐทีวี ช่อง 32 ด ำเนินกำรโดย บริษัท ทริปเปิลวี บรอดคำสท์ จ ำกัด  

 

2) ช่องรำยกำรโทรทัศน์ดิจิตอล แบบควำมคมชัดปกติ (Standard Definition) 
- ช่อง 14 MCOT Family ช่อง 14 ด ำเนินกำรโดย บริษทั อสมท จ ำกัด (มหำชน) 
- ช่องสปริงนิวส์ ช่อง 19 ด ำเนินกำรโดย บริษัท สปริงนิวส์ เทเลวิชั่น จ ำกัด  
- ช่องวอยซ์ทีวี ช่อง 21 ด ำเนินกำรโดย บริษทั วอยซ์ ทวีี จ ำกัด 
- ช่องรัฐสภำ  ช่อง 10 ด ำเนินกำรโดย ส ำนักงำนเลขำนุกำรสภำผู้แทนรำษฎร 

 

2.  ภาวะการแข่งขันภายใต้ธุรกิจสิ่งอ านวยความสะดวกและโครงข่าย 
 เดิมธุรกิจกำรให้บริกำรโครงข่ำยด้ำนกิจกำรกระจำยเสียงและโทรทัศน์ภำคพื้นดินในระบบ

ดิจิตอล ถือเป็นอุตสำหกรรมกึ่งผูกขำดที่มีควำมเสี่ยงต่ ำ ด้วยจ ำนวนผู้ให้บริกำรที่มีจ ำกัด โดยส ำนักงำน กสทช.ให้
ใบอนุญำตประกอบกิจกำรฯ แก่ผู้ประกอบกำรโครงข่ำยรำยเดิมจ ำนวนเพียง 4 รำยเท่ำนั้น ได้แก่ บมจ. อสมท  
สถำนีโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 5 กรมประชำสัมพันธ์ และองค์กรแพร่ภำพกระจำยเสียงแห่งประเทศไทย  แต่จำก
สถำนกำรณ์ของธุรกิจโทรทัศน์ดิจิตอลที่มีกำรแข่งขันสูงมำก เมื่อพิจำรณำจำกผลประกอบกำรของผู้ประกอบกำรธุรกิจ
โทรทัศน์ดิจิตอลเกือบทั้งหมดประสบปัญหำภำวะขำดทุน รวมถึงกำรเติบโตของสื่อออนไลน์ที่ได้รับควำมนิยมจำก
ผู้บริโภคและผู้ซื้อสื่อโฆษณำเพิ่มมำกขึ้น ในขณะที่เงินโฆษณำมีจ ำกัด และมีอัตรำกำรเติบโตลดลงในปี 2561 ส่งผลให้
ช่องรำยกำรบำงรำยยุติกำรออกอำกำศ ท ำให้โครงข่ำยมีช่องสัญญำณว่ำงลง  และส่งผลต่อสภำพแวดล้อมในกำรด ำเนิน
ธุรกิจของผู้ให้บริกำรโครงข่ำยฯ จำกที่เคยมีผู้ใช้บริกำรที่มีจ ำนวนแน่นอนเป็นธุรกิจที่ต้องมีกำรแข่งขันเพื่อรักษำฐำน
ลูกค้ำเดิมและแย่งชิงลูกค้ำใหม่     
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อย่ำงไรก็ตำม โทรทัศน์ดิจิตอลภำคพื้นดินยังต้องแข่งขันกับโทรทัศน์แบบไม่ใช้คลื่นควำมถี่
อย่ำงเคเบิลทีวี โทรทัศน์ดำวเทียม และอินเทอร์เน็ต โดยเฉพำะอินเทอร์เน็ตซึ่งสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของ
ผู้บริโภคได้มำกขึ้น ประกอบกับมีรำยกำรหลำกหลำยและน่ำสนใจจ ำนวนมำกให้เลือกรับชม  แต่โทรทัศน์ดิจิตอล
ภำคพื้นดินมีจุดเด่นในเร่ืองควำมคมชัดสูง วิธีกำรรับชมเข้ำถึงผู้บริโภคได้ง่ำยกว่ำ จึงคำดกำรณ์ว่ำในอนำคตอันใกล้นี้             
คนไทยจ ำนวนมำกจะกลับมำรับชมโทรทัศน์ระบบดิจิตอลภำคพื้นดินมำกขึ้น  ซึ่งโทรทัศน์ดิจิตอลภำคพื้นดินมีข้อ
ได้เปรียบ ดังนี้ 

1. วิธีกำรรับชมเข้ำถึงผู้บริโภคได้ง่ำยกว่ำ โดยกำรติดตั้งสำยอำกำศโทรทัศน์ระบบดิจิตอล 
ท ำได้ง่ำย และสำมำรถรับสัญญำณง่ำยแม้ในอำคำรที่พักอำศัย                                                            

2. ควำมคมชัดสูงกว่ำกำรรับชมบนแพลตฟอร์มอื่นและมีข้อดีเหนือโทรทัศน์ระบบแอนะล็อก 
ในแง่ควำมคมชัดที่ดีกว่ำ 
 
 

3. กลยุทธ์การตลาดของการให้บริการสิ่งอ านวยความสะดวกและโครงข่ายฯ  
 บมจ. อสมท มีแผนในกำรให้บริกำรโครงข่ำยและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก มุ่งเน้นกำรให้บริกำร

ที่มีคุณภำพเป็นไปตำมข้อก ำหนดของ กสทช. รวมถึงกำรวำงแผนและแก้ไขปัญหำเพื่อลดเหตุขัดข้องจำกกำรหยุด
ออกอำกำศ โดยมีกิจกรรมหลักดังนี้ 

1) ด ำเนินกำรในเชิงกำรระวัง ป้องกัน และกำรก ำกับดูแลรักษำ เพิ่มควำมมั่นใจกำรให้บริกำร 
และขยำยพื้นที่กำรให้บริกำรครอบคลุมทุกพื้นที่ เพื่อรักษำฐำนลูกค้ำ (ผู้เช่ำใช้โครงข่ำยรำยเดิม)  

2) พัฒนำคุณภำพกำรให้บริกำรและควำมหลำกหลำยของบริกำรท ำให้เกิดประโยชน์ และ
ดูแลบ ำรุงรักษำโครงข่ำยและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกให้มีประสิทธิภำพ เพิ่มควำมพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้เช่ำใช้โครงข่ำยฯ   

3) บริหำรจัดกำรในเรื่องของกำรวำงแผนกำรกระจำยสัญญำณให้ครอบคลุมในทุกพื้นที่  
รวมถึงสำมำรถใช้โครงข่ำยและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก เพื่อเป็นผู้น ำของกำรให้บริกำร 
 

4.  การจัดหาผลิตภัณฑ์ของการให้บริการสิ่งอ านวยความสะดวกและโครงข่ายฯ  
                  บมจ. อสมท ด ำเนินกำรให้บริกำรโครงข่ำยโทรทัศน์เพื่อรองรับกำรให้บริกำรโทรทัศน์ประเภท

ใช้คลื่นควำมถี่ภำคพื้นดินในระบบดิจิตอลและให้บริกำรสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกด้ำนกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ โดยได้
ด ำเนินกำรจัดหำเครื่องวิทยุคมนำคมมำติดตั้งขยำยเขตกำรให้บริกำรโครงข่ำย และกำรให้บริกำรสิ่งอ ำนวยควำม
สะดวก เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์โดยเร็ว ช่วยให้ประชำชนได้รับกำรบริกำรอย่ำงทั่วถึง ไม่ให้เกิดกำร
เลื่อมล้ ำทำงกำรรับรู้ข้อมูลข่ำวสำร โดยเฉพำะกรณีคนพิกำรและคนด้อยโอกำสตลอดจนได้รับข้อมูลข่ำวสำรที่จ ำเป็น
อย่ำงทันท่วงที เช่น ข้อมูลภัยพิบัติหรือเหตุฉุกเฉิน  

- กำรให้บริกำรด้ำนโครงข่ำยกระจำยเสียงและโทรทัศน์ภำคพื้นดินในระบบดิจิตอล 
โครงกำรให้บริกำรโครงข่ำยกระจำยเสียงและโทรทัศน์ภำคพื้นดินในระบบดิจิตอล ได้มีกำร

ติดตั้งอุปกรณ์ส ำหรับกำรให้บริกำรโทรทัศน์ภำคพื้นดินในระบบดิจิตอลที่ใช้ระบบ Second Generation Digital 
Terrestrial Television Broadcasting System (DVB-T2) ตำมประกำศ กสทช. ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่ผู้ให้บริกำร
โครงข่ำยฯ ในประเทศชั้นน ำต่ำงๆ เลือกใช้ ส ำหรับอุปกรณ์ที่ใช้ในกำรส่งสัญญำณโทรทัศน์ ประกอบด้วยอุปกรณ์ที่ท ำ
หน้ำที่บีบอัด รวมสัญญำณภำพเสียง และข้อมูลเข้ำด้วยกัน แล้วส่งไปสู่สถำนีโครงข่ำยฯ ปลำยทำง ตำมมำตรฐำน DVB-T2 
ซึ่งประกอบด้วย 
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 สถำนีแม่ข่ำย ประกอบด้วยอุปกรณ์ SD/HD Encoder. Multiplexer, DVB-T2 Gateway etc. 

 อุปกรณ์เครื่องส่ง ประกอบด้วย เครื่องส่งโทรทัศน์ระบบดิจิตอล อุปกรณ์รับสัญญำณจำกแม่ข่ำย 

 อุปกรณ์เชื่อมโยง ประกอบด้วย อุปกรณ์เชื่อมโยงผ่ำนระบบดำวเทียม และระบบไฟเบอร์ออฟติก 
  

 กำรวำงแผนกำรลงทุนซึ่งประกอบด้วยกำรลงทุนในระบบ Head End, Transmitter, 
Receiving Equipment, Tools & Instrument และระบบ Control & Monitoring system ซึ่งเป็นอุปกรณ์ที่ใช้ในกำร
ให้บริกำรโครงข่ำยทั้งของสถำนีแม่ข่ำย สถำนีหลัก และสถำนีเสริม สำมำรถแบ่งตำมรำยอุปกรณ์ได้ ดังนี้ 
 
 

รายละเอียดของสถาปัตยกรรมโครงข่ายและรายละเอียดทางด้านเทคนิค 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพรวมความครอบคลุมของพื้นที่สัญญาณตามแผนการใหบ้ริการของ บมจ. อสมท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1) แพลตฟอร์ม (Platform) ที่ให้บริการ  
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ให้บริกำรโทรทัศน์ภำคพื้นดินในระบบดิจิตอลที่ใช้ระบบกำรส่งสัญญำณด้วยคลื่น
ควำมถี่ (free-to-air) โดยอำศัยระบบ Second Generation Digital Terrestrial Television Broadcasting 
System (DVB-T2)  

2) รูปแบบของสัญญาณที่มีการรับส่ง 
(1) กำรบีบอัดสัญญำณ (Baseband Signal and Compression) กำรเข้ำรหัส

สัญญำณภำพ (Video Coding) ให้เป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้ในมำตรฐำน ISO/IEC 14496-10 : 2012 : Information 
technology Coding of audio-visual objects - Part 10: Advanced Video Coding (MPEG 4 AVC/H.264) 
ทั้งนี้ ก ำหนดให้มีสัญญำณภำพ 2 มำตรฐำน ดังนี้ 

- มำตรฐำนควำมคมชัดปกติ (Standard Definition-SD) มีควำมละเอียด 720x576 
แบบ interlace  (576i) ที่มีอัตรำเฟรม (frame rate) 25 ภำพต่อวินำที และอัตรำส่วนภำพ (aspect ratio) 16.9 และ 4.3 

- มำตรฐำนควำมคมชัดสูง (High Definition-HD) มีควำมละเอียด 1920x1080 
แบบ interlace (1080i) ที่มีอัตรำเฟรม (frame rate) 25 ภำพต่อวินำที และอัตรำส่วนภำพ (aspect ratio) 16.9 หรือ
มีควำมละเอียด 1280x720 แบบ progressive (720p) ที่มีอัตรำเฟรม (frame rate) 50 ภำพต่อวินำที และอัตรำส่วน
ภำพ (aspect ratio) 16.9 

(2) กำรเข้ำรหัสสัญญำณเสียง (Audio Coding) แบบสองช่องเสียง (Stereo) ให้
เป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้ในมำตรฐำน ISO/IEC 14496-3:2009 : Information technology - Coding of audio-
visual objects - Part 3: Audio (MPEG 4 HE AACv2) 

3) จุดเชื่อมต่อในการรับส่งสัญญาณ 
(1) ระดับชำติ : บมจ. อสมท 63/1 ถนนพระรำม 9 แขวงห้วยขวำง เขตห้วยขวำง กรุงเทพฯ  
(2) ระดับท้องถิ่น : สถำนีเครื่องส่งโทรทัศน์ บมจ. อสมท ที่ตั้งอยู่ในเขตบริกำรนั้น 

 

4) การให้บริการ (Service availability) 
(1) ให้บริกำรช่องรำยกำรโทรทัศน์ระดับชำติ จ ำนวน 8 ช่องรำยกำร ประกอบด้วย  

- ช่องรำยกำรแบบควำมคมชัดปกติ (Standard Definition : SD) จ ำนวน 6 ช่อง 
- ช่องรำยกำรแบบควำมคมชัดสูง (High Definition : HD)  จ ำนวน 2 ช่อง  

(2) ให้บริกำรระบบเตือนภัยพิบัติ (Emergency Warning System : EWS) 
 

- การให้บริการสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ 
กำรให้บริกำรสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก บมจ. อสมท ได้พัฒนำสิ่งที่มีอยู่เดิมด้วยกำรลงทุน

เพิ่มเติมในส่วนอุปกรณ์ต่ำงๆ เพื่อกำรให้บริกำรในระบบดิจิตอล ซึ่งกำรให้บริกำรโครงข่ำยฯ ของ บมจ. อสมท มีกำรใช้
บริกำรสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกจำกทั้งของตนเอง และจำกกำรเช่ำใช้จำกผู้ให้บริกำรฯ รำยอื่น จึงได้วำงแผนเพื่อให้บริกำร
สิ่งอ ำนวยควำมสะดวกจำกสถำนีของตนเองแก่ผู้ให้บริกำรรำยอื่ นด้วยเช่นเดียวกัน  และในปี 2561 บมจ. อสมท  
ได้ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและติดตั้งอุปกรณ์ต่ำงๆ เพื่อให้รองรับกำรให้บริกำรโครงข่ำยกระจำยเสียงและ โทรทัศน์
ภำคพื้นดินในระบบดิจิตอล และกำรให้บริกำรสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกของ บมจ. อสมท ได้ตำมแผนงำน และสอดคล้อง
กับข้อก ำหนดของ กสทช.    
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2.1.5 ธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทน 
 ฝ่ำยธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทน บมจ. อสมท  เริ่มต้นจำกกำรผลิตรำยกำรข่ำวบันเทิง ในชื่อรำยกำร  

“ไนน์เอ็นเตอร์เทน” เริ่มออกอำกำศเป็นครั้งแรกในช่วงข่ำวภำคดึกทำงสถำนีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ เวลำ 22.00 น.              
เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกำยน  2545 เพียงวันละ 5 นำที ต่อมำเมื่อวันที่ 1 กันยำยน 2546 ได้รับนโยบำยให้เพิ่มเวลำ
ออกอำกำศและผลิตรำยกำร “ไนน์เอ็นเตอร์เทน” ออกอำกำศทุกวัน ๆ ละ 30 นำที  ในช่วงเวลำ 11.30 - 12.00 น. 
 

1) ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
1.1 ธุรกิจรายการโทรทัศน์ 
1)  รำยกำรที่ออกอำกำศทำงสถำนีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ และช่อง 9 MCOT HD หมำยเลข 30 

จ ำนวน 6 รำยกำร ได้แก่  
 

ชื่อรายการ เวลาออกอากาศ 

รำยกำรไนน์เอ็นเตอร์เทน ออกอำกำศวันจันทร์ - ศุกร์ เวลำ 11.30 - 12.00 น.   
รำยกำรไนน์เอ็นเตอร์เทน ไนท์ไลฟ์ ออกอำกำศวันจันทร์ - ศุกร์ เวลำ 18.45 – 19.00 น.  

             วันเสำร์ – อำทิตย์ เวลำ 18.50 – 19.00 น. 
รำยกำรไนน์เอ็นเตอร์เทน วีคเอ็น ออกอำกำศวันเสำร์ - อำทิตย์ เวลำ 11.00 - 11.30 น.   

รำยกำรตกมันส์บันเทิง ออกอำกำศวันจันทร์ - ศุกร์ เวลำ 16.15 – 17.00 น. 
รำยกำรเฮสนั่นลั่นทุ่ง ออกอำกำศวันจันทร์ – ศุกร์ เวลำ 11.05 – 11.30 น.   

รำยกำรโมเดิร์นไนน์กำร์ตูน ออกอำกำศวันเสำร์ - อำทิตย์ เวลำ 07.00 - 09.00 น. 
รำยกำรตกมันส์บันเทิง สุดสัปดำห ์ ออกอำกำศวันอำทิตย์ เวลำ 15.00 – 16.00 น. 

 

2)  รำยกำรที่ออกอำกำศทำงช่อง 14 MCOT Family หมำยเลขช่อง 14 มี 1 รำยกำร ได้แก่  

ชื่อรายการ เวลาออกอากาศ 

รำยกำร MCOT Kids Club ออกอำกำศวันจันทร์ - ศุกร์ เวลำ 17.00 – 19.00 น. 
 

นอกจำกจะน ำเสนอข่ำวบันเทิงทั้งในประเทศและต่ำงประเทศแล้ว  ฝ่ำยธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทน 
ยังได้รับมอบหมำยให้ผลิตรำยกำรกำร์ตูนเพื่อเพิ่มควำมนิยม (Rating) และเข้ำสู่กำรแข่งขันในช่องรำยกำรโทรทัศน์ระบบ
ดิจิตอลที่มีกำรแข่งขันสูง  โดยได้รับผิดชอบผลิตรำยกำรโมเดิร์นไนน์กำร์ตูน ออกอำกำศทำงช่อง 9 MCOT HD 
หมำยเลขช่อง 30 ทุกวันเสำร์ - อำทิตย์  เวลำ 08.00 น. - 10.00 น.  และ รำยกำร MCOT Kids Club ออกอำกำศทำง
ช่อง 14 MCOT Family หมำยเลขช่อง 14 ทุกวันจันทร์ - ศุกร์ เวลำ 17.00 น. - 19.00 น. ซึ่งทั้ง 2 รำยกำรได้รับควำม
สนใจจำกกลุ่มผู้ชม เด็กและครอบครัวเป็นอย่ำงดี  และมีแนวโน้มได้รับควำมนิยมสูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดยใช้กลยุทธ์สร้ำง
กิจกรรมในรำยกำรที่ออกอำกำศสดด้วยกำรเล่นเกมแจกของรำงวัลให้กับผู้ชมรำยกำรกลุ่มเด็ก อีกทั้งยังเป็นปัจจัยหลักให้
ช่อง MCOT Family หมำยเลขช่อง 14 มีอันดับผู้ชมที่ดีขึ้นจำกผลกำรส ำรวจควำมนิยม(Rating)ของ บริษัท  นีลเส็น มีเดีย
รีเสิร์ช (ประเทศไทย) และเป็นอันดับ 1 ของประเภทช่องรำยกำรส ำหรับเด็กในช่วงเวลำเดียวกันในกลุ่มโทรทัศน์ดิจิตอล 
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 1.2 ธุรกิจกิจกรรมบันเทิง 
       ฝ่ำยธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทน ได้ต่อยอดผลิตภัณฑ์รำยกำรโทรทัศน์ด้วยกำรจัดกิจกรรม

ส่งเสริมรำยกำรขึ้น ส่วนหนึ่งเพื่อให้ผู้ชมมีส่วนร่วมกับศิลปินที่ชื่นชอบอย่ำงใกล้ชิดมำกขึ้น ในขณะเดียวกันยังเป็นกำร
สร้ำงชุมชนชำวไนน์เอ็นเตอร์เทนขึ้น  โดยในปี พ.ศ 2550  กับกิจกรรม “ไนน์เอ็นเตอร์เทน มีทแอนด์กร๊ีด” และต่อมำ
ด้วยกิจกรรม ไนน์เอ็นเตอร์เทน เซอร์ไพรส์ ทริป” และ “ตะลอนออนแอร”์ ตำมล ำดับจนถึงปัจจุบันในปี 2561 ทั้งนี้กำร
จัดกิจกรรมพิเศษแยกเป็นประเภท ดังนี้  

 (1) กิจกรรมไนน์เอ็นเตอร์เทน อวอร์ด 2017 เป็นกิจกรรมที่สร้ำงชื่อเสียงและภำพลักษณ์
ให้กับ บมจ. อสมท และรำยกำรข่ำวบันเทิงไนน์เอ็นเตอร์เทน จัดขึ้นเมื่อวันที่ 8 มิถุนำยน 2561 

 (2) กิจกรรมตะลอนออนแอร์ เป็นกิจกรรมที่ท ำให้ประชำชนเข้ำถึงเนื้อหำรำยกำรอย่ำง
ชัดเจน เนื่องจำกมีกำรจัดรำยกำรสดในจังหวัดใหญ่ๆ แต่ละภูมิภำคให้ประชำชนได้มีส่วนร่วมซึ่งถือเป็นกำร
ประชำสัมพันธ์รำยกำรในเครือ บมจ. อสมท และรำยกำรไนน์เอ็นเตอร์เทนให้ประชำชนได้รับรู้โดยตรง โดยในปี 2561 
จัดขึ้น 4 ครั้ง ดังนี้  

(2.1)  ตะลอนออนแอร์ จังหวัดกำญจนบุรี วันที่ 10 มีนำคม 2561 
(2.2)  ตะลอนออนแอร์ จังหวัดนครรำชสีมำ วันที่ 13 พฤษภำคม 2561 
(2.3)  ตะลอนออนแอร์ จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ วันที่ 21 กรกฎำคม 2561 
(2.4)  ตะลอนออนแอร์ จังหวัดนครปฐม วันที่ 22 กันำยน 2561 
(2.5) ตะลอนออนแอร์ จังหวัดกรุงเทพมหำนคร วันที่ 24 พฤศจิกำยน 2561 

(4)  กิจกรรมที่สร้ำงสรรค์ขึ้นเพื่อตอบโจทย์ควำมต้องกำรของลูกค้ำ ( TAILOR MADE ) ให้
ได้ประโยชน์สูงสุด ดังนี้ 

 (4.1)  งำน UNITED AS  ONE  รวมใจเป็นหนึ่งเดียว โดยส ำนักนำยกรัฐมนตรี  
 (4.2)  งำน SOUND OF LOVE  เสียงแห่งควำมจงรักภักดี คอนเสิร์ตเทิดพระเกียรติ

พระบำทสมเด็จปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช บรมนำถบพิตร เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษำ  โดยส ำนัก
นำยกรัฐมนตรี 

 (4.3)  กิจกรรมแถลงข่ำวและประกำศผลรำงวัล โครงกำรประกวดสื่อสร้ำงสรรค์เพื่อ
ควำมปลอดภัยของผู้บริโภค  โดย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรคุ้มครองผู้บริโภค  

 (4.4)  กิจกรรมประกวด “พจนศิลป์” โดย บริษัท ปตท จ ำกัด (มหำชน) 
 (4.5) กิจกรรมพลังเล็กเปลี่ยนโลก ปี6  โดย บริษัท ปตท จ ำกัด (มหำชน) 
 (4.6) กิจกรรมหนูน้อยหัวแข็งปี 2 โดยบริษัท เอพี ฮอนด้ำ จ ำกัด (มหำชน)  
 (4.7) กิจกรรมอเมซอน taste of journey จังหวัดภูเก็ตและจังหวัดกำญจนบุรี โดย 

บริษัท ปตท จ ำกัด (มหำชน) 
 (4.8)  กิจกรรมประชำสัมพันธ์ร้ำน คำเฟ่อเมซอน สำขำเซ็นทรัลโครำช  จังหวัด

นครรำชสีมำ โดย บริษัท ปตท จ ำกัด (มหำชน) 
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1.3 ธุรกิจสื่อออนไลน์ 
      ภำยใต้สภำวะกำรณ์ของโลกที่มีกำรเปลี่ยนแปลง เทคโนโลยีง่ำยต่อกำรเข้ำถึงมำกยิ่งขึ้น 

ขณะเดียวกันผู้บริโภคยังมีกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ฝ่ำยธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทน จึงต่อยอดผลิตภัณฑ์ข่ำวบันเทิง โดยกำร
น ำข่ำวบันเทิง และเนื้อหำรำยกำรบำงส่วนจำกโทรทัศน์  ผ่ำนสื่อออนไลน์ต่ำงๆในปัจจุบัน สื่อออนไลน์ภำยใต้กำรด ำเนินกำร
ของ ฝ่ำยธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทน ดังนี้ 

 

สื่อออนไลน์ 
( ข้อมูล ณ เดือนตุลาคม 2561 ) 

FOLLOWER/ 

SUBSCRIBERS 
LIKE PAGEVIEW 

www.nineentertain.tv     2,000,000 / เดือน 

www.facebook.com/9entertain  4,201,667.00 374,100 / เดือน 
www.youtube.com/nineentertain9 945,425.00  30,475,498 /เดือน 

LINE TV / NINE ENTERTAIN     
 

อนึ่ง ในเดือนพฤศจิกำยน พ.ศ. 2561  จ ำนวนกำรเข้ำชม www.facebook.com/9entertain 
และ ww.youtube.com/ nineentertain9  มีจ ำนวนกำรเข้ำชมสูงสุดอันดับ 1 ของโลก ระหว่ำงวันที่ 7-13 พฤศจิกำยน 
2561 จำกปัจจัยข่ำวบันเทิง ท ำให้อัตรำกำรเติบโตภำพรวมของสื่อออนไลน์เพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง จำกปี  2560 
 

2) ภาวะการแข่งขันของธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทน 
จำกกำรเกิดขึ้นของช่องรำยกำรโทรทัศน์ดิจิตอล ตั้ งแต่ปี พ.ศ. 2557  ส่งผลให้อุตสำหกรรม

โทรทัศน์มีกำรแข่งขันกันอย่ำงดุเดือด ผู้ชมโทรทัศน์และผู้ซื้อสื่อโฆษณำมีทำงเลือกเพิ่มขึ้น  ฝ่ำยธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทน 
จึงจ ำเป็นต้องพัฒนำรำยกำรให้ตอบสนองต่อผู้ชมรำยกำร และรักษำฐำนผู้ชมในขณะเดียวกันยังต้องเพิ่มฐำนผู้ชมกลุ่มใหม่  
ทั้งนี้ ฝ่ำยธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทน มีสัดส่วนรำยได้ ปี พ.ศ.2561 ดังนี้  

 

 
 

จำกภำพข้ำงต้น ปี พ.ศ.2561  ฝ่ำยธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทนมีรำยได้หลักจำก ธุรกิจโทรทัศน์ ร้อยละ 61 
และอันดับสอง  ธุรกิจกิจกรรมบันเทิง  ร้อยละ 29  อันดับสำม ธุรกิจสื่อออนไลน์  ร้อยละ 9 และอื่นๆ เช่น SMS             
ร้อยละ 1   

ธุรกิจโทรทัศน์ 
61% 

ธุรกิจส่ือออนไลน์ 
9% 

ธุรกิจกิจกรรมบันเทิง 
29% 

อ่ืนๆ 
1% 

สัดส่วนรายได้ฝ่ายธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทน ปี 2561 

http://www.nineentertain.tv/
http://www.facebook.com/
http://www.facebook.com/9entertain%20และ
http://www.facebook.com/9entertain%20และ
http://www.youtube.com/nineentertain9
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จำกภำพข้ำงต้น เม่ือจ ำแนกรำยได้จำกธุรกิจโทรทัศน์ ปี พ.ศ. 2561  รำยได้หลักมำจำก LOOSE  

SPOT ร้อยละ 53 และรำยได้จำกกำร Tie In ในเนื้อรำยกำร ร้อยละ 47  ซึ่งรำยได้จำกธุรกิจโทรทัศน์มีรำยได้ลดลง
อย่ำงต่อเนื่อง  เนื่องจำกมีจ ำนวนช่องรำยกำรโทรทัศน์ที่เพิ่มขึ้น  หลำยช่องรำยกำรใช้กลยุทธ์สงครำมรำคำ และ             
กลยุทธ์ส่งเสริมกำรขำยต่ำงๆ เพื่อช่วงชิงรำยได้ ในขณะเดียวกันอัตรำกำรเจริญเติบโตของสื่อออนไลน์ก็เพิ่มขึ้นอย่ำง
รวดเร็ว พฤติกรรมผู้ชมเปลี่ยนแปลงกำรรับชมเนื้อหำรำยกำร จำกกำรชมสดเป็นชมย้อนหลัง จำกโทรทัศน์เป็นจำก             
สื่อออนไลน์ต่ำงๆ ประกอบกับในปี 2561 สถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกิจยังส่งผลกระทบต่อก ำลังซื้อของผู้บริโภค ส่งผลให้
เจ้ำของสินค้ำตัดงบโฆษณำออกไปบำงส่วน  แต่กลุ่มธุรกิจออนไลน์มีอัตรำกำรเติบโตเพิ่มสูงขึ้นจำกปี พ.ศ.2560 ถึง
ร้อยละ 41.30 และกลุ่มธุรกิจกิจกรรมบันเทิง เพิ่มข้ึนจำกปี พ.ศ.2560 ร้อยละ 164.80  

โดยสำเหตุส ำคัญของรำยได้ธุรกิจสื่อออนไลน์ และธุรกิจกิจกรรมบันเทิง เพิ่มขึ้น มำจำกกำรใช้              
กลยุทธ์กำรบูรณำกำรสื่อทั้ง On-Air, On Ground และ Online ให้สร้ำงพลังในกำรสื่อสำรรำยกำร   ในขณะเดียวกัน
ยังมุ่งกำรจัดกิจกรรมตำมควำมประสงค์ของผู้สนับสนุน ( TAILORMADE ) มำกขึ้น นอกเหนือจำกนี้ยังต้องพัฒนำ
คุณภำพและเนื้อหำรำยกำรให้มีควำมแตกต่ำงเพื่อสร้ำงควำมน่ำสนใจ    

 
3) กลยุทธ์ทางการตลาด 
 ปี 2561 ฝ่ำยธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทน ได้ก ำหนดแผนงำนเพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์

องค์กร และกำรเติบโตของธุรกิจโทรทัศน์ดิจิตอล ที่ท ำให้ผู้ชมมีทำงเลือกมำกยิ่งขึ้น ดังนั้นแต่ละสถำนีและรำยกำร
ต่ำงๆ จ ำเป็นต้องมีภำพลักษณ์และจุดเด่นที่ชัดเจนเพื่อจะได้เป็นที่จดจ ำ ส ำหรับกลุ่มผู้ ชมรำยกำรไนน์เอ็นเตอร์เทน             
จะมีสัดส่วนที่ใกล้เคียงกันระหว่ำงเพศชำยและเพศหญิง แบ่งเป็น เพศหญิงร้อยละ 49 และเพศชำยร้อยละ 51 โดยมี
ช่วงอำยุระหว่ำง 25-49 ปี  รำยกำรไนน์เอ็นเตอร์เทน ตอกย้ ำกำรเป็นผู้น ำด้วย 5 ยุทธศำสตร์ส ำคัญ  

- In-Trend กำรมุ่งเน้นน ำเสนอภำพลักษณ์รำยกำรที่ทันสมัย ทันต่อเหตุกำรณ์ เพื่อตอกย้ ำ
กำรเป็นผู้น ำในกำรน ำเสนอและเกำะติดข่ำวบันเทิง ตำมสโลแกน ดูก่อน รู้ก่อน ที่นี่ที่เดียว 

 

spot 
53% 

tie in 
47% 

ประเภทรายได้จากธุรกิจโทรทัศน์ ปี พ.ศ.2561 
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- Insider น ำเสนอข่ำวบันเทิงเชิงลึกกว่ำรำยกำรอื่นๆ จำกกำรสัมภำษณ์ดำรำหรือบุคคล
ที่ใกล้ชิดเพื่อสร้ำงควำมน่ำสนใจและควำมน่ำเชื่อถือของข่ำว   

- Interest ยังคงเน้นน ำเสนอข่ำวบันเทิงในประเทศที่ผู้ชมอยำกรู้ เรื่องฉำว ข่ำวกอสซิป 
ควำมเคลื่อนไหวในวงกำรบันเทิง ในขณะเดียวกันก็ไม่ทิ้งข่ำวสำระ เช่น อุตสำหกรรมภำพยนตร์ โพลส ำรวจควำมคิดเห็น
ของประชำชนที่ทำงไนน์เอ็นเตอร์เทนได้ร่วมมือกับนิด้ำโพลจัดท ำขึ้น ซึ่งเนื้อหำรำยกำร (contents) เหล่ำนี้สำมำรถสร้ำง
ควำมแตกต่ำงให้กับทำงรำยกำร 

- In-Touch สร้ำงควำมสัมพันธ์กับผู้ชมผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เพื่อสร้ำงฐำนผู้ชมให้เหนียวแน่น 
และจงรักภักดีต่อรำยกำร ด้วยกำรเดินหน้ำจัดกิจกรรมพิเศษต่ำงๆ ให้กับผู้ชมทุกกลุ่ม 

- Integration กำรใช้สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) อย่ำงมีประสิทธิภำพ น ำเสนอ
เรื่องรำวที่แตกต่ำงจำกกำรน ำเสนอในรำยกำรโทรทัศน์ และอัพเดทข้อมูลใหม่ๆ ทันสมัยเสมอ  เนื่องจำกแนวโน้ม
อินเทอร์เน็ตยังคงเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตที่ขำดไม่ได้ โดยเฉพำะกลุ่มอำยุน้อยและกลุ่มคนรุ่นใหม่ๆ  ที่ต้องกำรเข้ำถึง
ข้อมูลอย่ำงรวดเร็วและทันสถำนกำรณ์มำกที่สุด นั่นคือ จำกกำรเข้ำเช็คข่ำวในโซเชียลเน็ตเวิร์คในทุกช่วงเวลำ ท ำให้
จะต้องมีกำรอัพเดทข่ำวบันเทิงเสมอ  เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของกระแสสังคม   

 
4) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการธุรกิจ 

จุดแข็งของฝ่ำยธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทน คือ กำรผลิตและน ำเสนอรำยงำนข่ำวบันเทิง ด้วย
ควำมเป็นกลำงไม่จ ำกัดค่ำยและสังกัด  โดยเฉพำะรำยกำรไนน์เอ็นเตอร์เทน พร้อมต่อยอดสู่ช่องทำงกำรด ำเนินธุรกิจที่
หลำกหลำย อำทิ โทรทัศน์ วิทยุ อินเทอร์เน็ต สื่อสังคมออนไลน์ ( Social Media) และ โปรแกรมประยุกต์ 
(Application) เพื่อให้เข้ำถึงทุกกลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงทั่วถึง  และเข้ำถึงข่ำวสำรได้อย่ำงรวดเร็ว ตอบสนองผู้ชมได้ทุกที่ 
ทุกเวลำ เป็นไปตำมกลยุทธ์ที่วำงไว้ โดยไนน์เอ็นเตอร์เทนด ำเนินกำรผลิตรำยกำรภำยใต้ศักยภำพและเทคโนโลยีสูงสุด
ของ บมจ. อสมท  เพื่อให้ผู้ชมได้รับรู้ข่ำวสำรอย่ำงรวดเร็วฉับไว ที่ส ำคัญเป็นผู้น ำประเด็นข่ำวบันเทิงต่ำงๆ อย่ำงแท้จริง 
นอกจำกนั้นยังเป็นผู้จุดประเด็นร้อนต่ำงๆ อีกมำกมำย รวมถึงกำรน ำรถถ่ำยทอดสดดำวเทียมมำใช้ในกำรรำยงำนข่ำว
บันเทิง  เพื่อควำมรวดเร็วในกำรรับรู้ข่ำวสำรของผู้ชม  

 รำยกำรไนน์เอ็นเตอร์เทน ยังน ำเสนอข่ำวบันเทิงเชิงสร้ำงสรรค์สอดแทรกสำระมำโดยตลอด  
เพื่อให้เกิดควำมแตกต่ำงกับรำยกำรข่ำวบันเทิงอื่นๆ ดังนั้นตลอดระยะเวลำที่ออกอำกำศจึงพยำยำมเจำะลึกประเด็น
ข่ำวต่ำงๆ และลงทุนด้ำนต่ำงๆ เพื่อน ำข่ำวสำรที่น่ำสนใจรำยงำนสู่ผู้ชม เช่น กำรส่งทีมข่ำวไปเกำะติดควำมเคลื่อนไหว
ในงำนประกำศผลรำงวลัระดับโลก ออสกำร์ ประเทศสหรัฐอเมริกำ ซึ่งถือเป็นรำยกำรข่ำวบันเทิงจำกประเทศไทยเพียง
รำยกำรเดียวที่ไปเกำะติดรำยงำนสดงำนประกำศผลที่ยิ่งใหญ่เช่นนี้ ที่ส ำคัญรำยกำรไนน์เอนเตอร์เทนยังร่วม
ประชำสัมพันธ์กิจกรรมเพื่อสังคมของภำครัฐและหน่วยงำน องค์กรต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง  น ำเสนอข่ำวศิลปะในทุกรูปแบบ
ทั้งด้ำนจิตรกรรม ประติมำกรรม ภำพพิมพ์ และสื่อผสมเพื่อท ำให้ผู้ชมได้รับอรรถรสจำกกำรแสดงงำนศิลปะผ่ำน
โทรทัศน์ โดยไม่ต้องเดินทำงไปชมด้วยตัวเอง รวมถึงยังเป็นกำรสร้ำงจุดต่ำงให้กับรำยกำร เนื่องจำกปัจจุบันรำยกำร
ข่ำวบันเทิงทำงโทรทัศน์ให้สัดสว่นกำรน ำเสนอข่ำวก็อตซิป และข่ำวบันเทิงธุรกิจ เกือบทั้งหมดจนละเลยข่ำวศิลปะและ
วัฒนธรรม 
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 นอกจำกนั้น ยังน ำเสนอข่ำวบันเทิงต่ำงประเทศ ผ่ำนเครือข่ำยพันธมิตรข่ำวอย่ำง AP และ
รอยเตอร์    โดยน ำเสนอข่ำวทุกวันในสัดส่วนร้อยละ 25 ของเวลำออกอำกำศ เพื่อให้แฟนข่ำวบันเทิงต่ำงประเทศได้
รับทรำบควำมเคลื่อนไหวของนักร้องและนักแสดงที่ชื่นชอบ กระทั่งได้รับมอบหมำยให้ผลิตรำยกำรเดอะ วีคเอ็นท์                 
ซึ่งน ำเสนอข่ำวบันเทิงต่ำงประเทศโดยเฉพำะ 

 จำกกำรท ำงำนอย่ำงหนักของทีมงำนที่เข้มแข็ง และมุ่งมั่นหำข่ำวสำรต่ำงๆ ในเชิงลึก รวมถึง
พัฒนำทั้งรูปแบบและกิจกรรมต่ำงๆ ส่งผลให้ฝ่ำยธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทน ยังสำมำรถสร้ำงรำยได้เพิ่มขึ้นได้จำกกำรแข่งขัน
ในธุรกิจทีวีดิจิตอลที่ดุเดือดในปัจจุบัน 

 
 

2.1.6 ธุรกิจใหม่ 
 ธุรกิจช่องโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ระบบ C- band  

1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
  บมจ. อสมท บริหำรจัดกำรช่องสัญญำณโทรทัศน์ดำวเทียมในระบบ C-band ที่ใช้ส ำหรับ

ให้บริกำรแพร่ภำพออกอำกำศภำยในของ บมจ. อสมท และให้บริกำรแพร่ภำพออกอำกำศกับผู้ประกอบกำร
ช่องสัญญำณดำวเทียม 

- การให้บริการรับส่งช่องสัญญาณโทรทัศน์ดาวเทียมไทยคม 5 ระบบ C- band 
บมจ. อสมท ได้น ำช่องสัญญำณโทรทัศน์ดำวเทียมไทยคม 5 ระบบ C- band แบบ 

Global Beam ที่เหลือจำกกำรแพร่ภำพออกอำกำศของสถำนีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ มำให้บริกำรรับส่งช่องสัญญำณ
โทรทัศน์ดำวเทียมกับผู้ประกอบกำรช่องรำยกำรโทรทัศน์ดำวเทียม โดยเป็นกำรออกอำกำศแบบ Free To Air            
มีรัศมีของสัญญำณดำวเทียมครอบคลุมกว่ำ 120 ประเทศทั่วโลก โดยมีพื้นที่ให้บริกำรครอบคลุม 4 ทวีป ได้แก่             
ทวีปเอเชีย ทวีปยุโรป ทวีปออสเตรเลีย และทวีปแอฟริกำ (ยกเว้นทวีปอเมริกำ)  

 
 

2) ภาวะแข่งขัน 
ปี 2561 พบว่ำ กำรรับชมช่องรำยกำรผ่ำนทำงโทรทัศน์ภำคพื้นดินมีสัดส่วนสูงกว่ำกำร 

รับชมผ่ำนทำงดำวเทียมและเคเบิล โดยกำรรับชมผ่ำนทำงโทรทัศน์ภำคพื้นดินเพิ่มสูงขึ้นเป็นประมำณร้อยละ 89.42 
เมื่อเทียบกับกำรรับชมผ่ำนดำวเทียมและเคเบิลที่ลดลงเหลือประมำณร้อยละ 10.58 และเมื่อพิจำรณำกำรรับชมช่อง
รำยกำรโทรทัศน์แยกตำมเขตพื้นที่อยู่อำศัย พบว่ำ ประชำชนในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑลมีกำรรับชมผ่ำน
ทำงโทรทัศน์ภำคพื้นดินคิดเป็นร้อยละ 93.37 ส่วนประชำชนในต่ำงจังหวัดมีกำรรับชมผ่ำนทำงโทรทัศน์ภำคพื้นดิน
ร้อยละ 88.67 
 

3) กลยุทธ์การตลาด 
ในช่วงปี 2561 บมจ. อสมท ได้พยำยำมด ำเนินกลยุทธ์ เพื่อรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 

ของโทรทัศน์ดำวเทียม เช่น เน้นกำรขำยโครงกำรร่วมกับสถำนีวิทยุฯ ภูมิภำคถ่ำยทอดสดรำยกำรส ำคัญต่ำงๆ กำรบริหำร
ต้นทุนด้วยกำรเจรจำกับพันธมิตรชั้นน ำที่สนใจร่วมผลิตรำยกำร ทั้งประเภทเช่ำเวลำ และร่วมผลิตรำยกำร เป็นต้น 
   อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำกภำวะกำรแข่งขันที่รุนแรงในธุรกิจโทรทัศน์ดิจิตอล ส่งผลให้ช่อง
ดำวเทียมซึ่งเป็นทำงเลือกรองส ำหรับผู้ซื้อสื่อโฆษณำมีรำยได้ลดลงอย่ำงต่อเนื่อง ประกอบกับมีต้นทุนกำรผลิตและจัดหำ
รำยกำรสูงส่งผลให้รำยได้ไม่สอดคล้องกับค่ำใช้จ่ำย และมีกำรแข่งขันด้ำนรำคำค่อนข้ำงสูง บมจ.อสมท ได้พยำยำมด ำเนิน
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กลยุทธ์ เน้นกำรให้บริกำรที่มีคุณภำพ กำรออกอำกำศที่มีควำมคมชัด เพื่อรักษำฐำนลูกค้ำเดิม และขยำยฐำนลูกค้ำ             
รำยใหม่ เพื่อสร้ำงรำยได้ต่อไป 

 

 ธุรกิจ Digital Media 
ควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยีอย่ำงสมำร์ทโฟน เทคโนโลยีกำรสื่อสำรทันสมัย โครงสร้ำง 

พื้นฐำนบนคลำวด์  กำรแพร่หลำยของ social media และเทคโนโลยี Internet of Things ท ำให้ผู้คน ธุรกิจและ
สิ่งของสำมำรถเชื่อมโยงกันได้ทั้งหมด ธุรกิจสำมำรถเข้ำถึงผู้บริโภคได้โดยตรงและกำรเชื่อมโยงจึงไม่ใช่เพียงกำรสื่อสำร
หำกแต่เป็นกำรปฏิสัมพันธ์ในระดับที่สูงขึ้น ซึ่งส่ งผลต่อพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป ดังนั้นสื่อดิจิตอลจึงมี
ควำมส ำคัญมำกส ำหรับยุคปัจจุบัน 

สื่อดิจิตอลของ บมจ. อสมท เป็นช่องทำงในกำรรับชมรำยกำรต่ำงๆ ทั้งแบบออกอำกำศสด 
และเลือกรับชม รับฟัง รำยกำรย้อนหลังได้ตำมควำมต้องกำร (On-Demand) ของทำงช่อง 9 MCOT HD หมำยเลข 
30  ช่อง 14 MCOT Family หมำยเลข 14  และสถำนีวิทยุฯ MCOT RADIO Network ของ บมจ. อสมท ผ่ำน
อินเทอร์เน็ต อีกทั้งเป็นช่องทำงกำรประชำสัมพันธ์กิจกำรของ บมจ. อสมท และองค์กรร่วมธุรกิจ และกำรท ำกิจกรรม
ส่งเสริมกำรตลำดบนสื่อออนไลน์ โดยมีกำรพัฒนำปรับปรุงเพื่อขยำยฐำนผู้ชมจำกสื่อดั้งเดิมไปสู่สื่อดิจิตอล พร้อมทั้งใช้
สื่อบนสังคมออนไลน์ (Social Media) เป็นช่องทำงในกำรประชำสัมพันธ์ต่ำงๆ และสร้ำงควำมผูกพันต่อผู้รับชมอีกด้วย 

ซึ่ง บมจ. อสมท มีช่องทำงในกำรเข้ำถึงมำกมำย อำทิ เช่น Website: www.mcot.net ,  
Facebook : MCOT.net , Youtube : 9MCOT Official , Line : 9MCOT , Instagram : mcot_digital และ 
Twitter : mcot_digital  นอกจำกนี้ยังมีกำรพัฒนำ Application เพื่อสนับสนุน Media Platform เป็นกำรเพิ่ม
ทำงเลือกในกำรรับรู้ข่ำวสำรและประชำสัมพันธ์ข้อมูลต่ำงๆจำกทำงบมจ. อสมทให้ผู้บริโภคได้เข้ำถึงง่ำยยิ่งขึ้น  
 

1.  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 1) เว็บไซต์ (Website) ที่ให้บริกำรข้อมูลประเภทต่ำงๆ 
  - Website ที่ URL: www.mcot.net เป็นช่องทำงใหม่ในกำรรับชมรำยกำร

ต่ำงๆ ทั้งแบบออกอำกำศสด และเลือกรับชม-รับฟัง รำยกำรย้อนหลังได้ตำมควำมต้องกำร (On-Demand) จำก
สถำนีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์  ช่อง 9 MCOT HD, MCOT Family และสถำนีวิทยุฯ MCOT RADIO Network ของ 
บมจ. อสมท ผ่ำนอินเทอร์เน็ต อีกทั้งเป็นช่องทำงกำรประชำสัมพันธ์กิจกำรของ บมจ. อสมท และองค์กรร่วมธุรกิจ 
และกำรท ำกิจกรรมเสริมกำรตลำดบนสื่อออนไลน์ โดยมีกำรพัฒนำปรับปรุงเพื่อเพิ่มขยำยฐำนผู้ชมจำกสื่อดั้งเดิมไปสู่
สื่อดิจิตอลมีเดีย และสื่อบนสังคมออนไลน์ (Social Media) ต่ำงๆ 

  - Website กลุ่มโทรทัศน์  Website: http://tv.mcot.net เป็นเว็บไซต์หลัก
ของช่องโทรทัศน์ ซึ่งแสดงข่ำวรำยกำรอัพเดต รำยกำรยอดนิยม รำยกำรแนะน ำ คลิปล่ำสุด และชมรำยกำรสด (Live) ของ
ช่อง MCOT HD และ MCOT Family, Website: http://tv.mcot.net/mcothd เป็นเว็บไซต์ประจ ำช่อง MCOT HD 
หมำยเลขช่อง 30 สำมำรถรับชมรำยกำรสด (Live) และให้บริกำรรวบรวม VDO Clips รำยกำรย้อนหลังของทำงช่อง 
MCOT HD, Website: http://tv.mcot.net/mcotfamily เป็นเว็บไซต์ประจ ำช่อง MCOT Family หมำยเลขช่อง 14 
สำมำรถรับชมรำยกำรสด (Live)และให้บริกำรรวบรวม VDO Clips รำยกำรย้อนหลังของทำงช่อง MCOT Family  

http://www.mcot.net/
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  - Website กลุ่มข่ำวบันเทิง Website: www.nineentertain.tv น ำเสนอ
ข้อมูลข่ำวบันเทิงที่มีฐำนผู้ชมรำยกำร และควำมนิยมสูง 

  - Website กลุ่มข่ำวสำร  Website: www.tnamcot.com ให้บริกำรข้อมูล
ข่ำวสำรจำกส ำนักข่ำวไทย ที่ได้รับควำมเชื่อถือมำยำวนำน 

-   Website กลุ่มวิทยุ Website: https://radio.mcot.net/ ให้บริกำรด้ำน 
เพลงและข้อมูลข่ำวสำรอัพเดทต่ำงๆ ทั้ง  

 FM 95 ลูกทุ่งมหำนคร : https://ltmfm95.mcot.net/index 

  FM 96.5 คลื่นควำมคิด :  https://www.thinkingradio.net/index 

  FM 97.5 Mellow : https://mellow975.mcot.net/ 

   FM 99 Active Radio :  https://www.fm99activeradio.com/index 

 FM 100.5 News Network : https://www.news1005.fm/index 

 FM 107 MET107 :  https://www.met107.fm/index 
 2) กำรผลิตและบริหำรสื่อโฆษณำ และช่องทำงรำยได้อื่นๆ  
  เว็บไซต์ (Website) ของ บมจ. อสมท ได้เปิดพื้นที่เพื่อกำรขำยโฆษณำบนสื่อ

ออนไลน์  โดยปัจจุบันมีกำรก ำหนดอัตรำโฆษณำบนพื้นที่ของหน้ำเว็บไซต์ (Website) ของ บมจ. อสมท  ทั้งหมด              
เพื่อรองรับธุรกิจออนไลน์ในรูปแบบ Banners Ads., VDO Ads., Theme Ads. และ PR Promote 

             สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) ของ บมจ. อสมท อำทิ Facebook                      
ซึ่งปัจจุบันมีกำรก ำหนดอัตรำโฆษณำบนพื้นที่ของหน้ำ Facebook ของ บมจ. อสมท  ทั้งหมด เพื่อรองรับธุรกิจออนไลน์
ในรูปแบบ Post และ Live Streaming พร้อมให้ค ำปรึกษำในกำรลงโฆษณำประชำสัมพันธ์ในลักษณะกำรท ำ Internet  
Marketing  ส ำหรับองค์กรที่สนใจซื้อขำยสื่อโฆษณำภำยใต้ บมจ. อสมท แบบครบวงจร  

  กำรผลิตชิ้นงำนบนสื่อออนไลน์  โดยปัจจุบันทำง บมจ.อสมท ได้เปิดรับผลิตชิ้นงำน
บนสื่อออนไลน์ และมีกำรก ำหนดอัตรำกำรผลิต อำทิ Infographic, Motion Infographic VDO, Advertorial และเสียง
บรรยำย  

 3) ช่องทำงเข้ำถึงลูกค้ำบนโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Mobile) และ สื่อสังคมออนไลน์ 
(Social Media)  
 ผู้ชมรำยกำร ผู้ฟังรำยกำรวิทยุ แฟนคลับ ลูกค้ำ สมำชิก และนักลงทุน สำมำรถรับ
ข้อมูลข่ำวสำร สอบถำมข้อมูล ให้ค ำแนะน ำ ติชม รวมถึงมีปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงหน่วยงำนย่อยๆ ภำยใต้ บมจ. อสมท        
ผ่ำนกลุ่มบริกำรบนสื่อออนไลน์ได้ ไม่ว่ำจะเป็นกำรติดตำมข้อมูลข่ำวสำรและสำระต่ำงๆ บน Facebook, www.mcot.net 
Fanpage, MCOT Line official และ Social Network Group  และApplication ส ำหรับ Media Platform ต่ำงๆ  ซึ่ง
มีให้เลือกตำมควำมสนใจเฉพำะกลุ่ม พร้อมเปิดรับกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวสำรระหว่ำงองค์กร รวมทั้งสนับสนุนกำร
ประชำสัมพันธ์กิจกรรมของหน่วยงำนรัฐ และกิจกรรมเพื่อสังคมประเภทไม่แสวงผลก ำไร เพื่อเป็นหนึ่งในกำรพัฒนำให้สังคม
ได้รับรู้ข้อมูลข่ำวสำรที่ถูกต้อง  
 

2. ภาวะการแข่งขันภายในธุรกิจของ Digital Media 
 ถือว่ำมีกำรเติบโตสวนกระแสสื่ออื่น ๆ ส ำหรับเม็ดเงินโฆษณำดิจิตอล ซึ่งสมำคม
โฆษณำดิจิตอล (ประเทศไทย) หรือ DAAT ได้เผยถึงภำพรวมกำรใช้งบโฆษณำดิจิตอลของไทยช่วงครึ่งแรกของปี 2561 

https://ltmfm95.mcot.net/index
https://www.thinkingradio.net/index
https://mellow975.mcot.net/
https://www.fm99activeradio.com/index
https://www.news1005.fm/index
https://www.met107.fm/index
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มีกำรใช้เม็ดเงินสื่อนี้ 6,684 ล้ำนบำท ส่วนทั้งปีคำดกำรณ์จะอยู่ที่ 14,973 ล้ำนบำท เติบโตร้อยละ 21 สูงกว่ำตั้งเป้ำไว้
เมื่อต้นปี รวมทั้งสื่อดิจิตอลก็มีอัตรำกำรเติบโตที่เพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดยภำพรวมกำรใช้เงินโฆษณำผ่ำนสื่อดิจิตอล 
ในปี 2561 คำดว่ำทั้งปีจะมีมูลค่ำสูงถึง 14,973 ล้ำนบำท 
 
  

 
    ที่มำ : สมำคมโฆษณำดิจิตอล (ประเทศไทย) 
 

โดยกำรใช้จ่ำยด้ำนสื่อโฆษณำดิจิตอลเติบโตสูงขึ้นทุกปี ซึ่งเป็นผลมำจำกกำร
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้รับสื่อที่เกิดจำกอุตสำหกรรมสื่อทั่วโลกที่เปลี่ยนแปลงในช่วงที่ผ่ำนมำ คือ กำรให้ควำมสนใจ
กับสื่อออนไลน์มำกขึ้น  ส ำหรับกลุ่มสินค้ำและผลิตภัณฑ์ที่ใช้งบโฆษณำผ่ำนสื่อดิจิตอลสูงสุด 5 อันดับแรก ได้แก่ กลุ่ม
อุตสำหกรรมยำนยนต์ กลุ่มกำรสื่อสำร กลุ่มสกินแคร์ กลุ่มธุรกิจธนำคำร และกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในชีวิตประจ ำวัน 
(Dairy Product)  ส่วนแพลตฟอร์มที่ได้รับควำมนิยมจำกผู้ลงโฆษณำและนักกำรตลำด ยังคงเป็น Facebook และ 
YouTube ที่ครองส่วนแบ่งทำงกำรตลำดอยู่รำวร้อยละ 50 ของเม็ดเงินโฆษณำทั้งหมด ทั้งนี้ประเภทสื่อที่ครองงบ
โฆษณำสูงสุดปี 2561 ได้แก่ 

 Facebook  สัดส่วนร้อยละ 30  มูลค่ำ 4,479 ล้ำนบำท และมีอัตรำกำรเติบโต
เพิ่มข้ึนร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับปี 2560 

 YouTube สัดส่วนร้อยละ 18  มูลค่ำ 2,690 ล้ำนบำท และมีอัตรำกำรเติบโตติด
ลบรอ้ยละ 28 เมื่อเทียบกับปี 2560 

 Display Ads สัดส่วนร้อยละ 10  มูลค่ำ  1,517 ล้ำนบำท และมีอัตรำกำรเติบโต
ติดลบร้อยละ 13 เมื่อเทียบกับปี 2560 

 

 ส ำหรับบรรดำคู่แข่งขันเดิมในอุตสำหกรรม อำทิ Website สื่อโทรทัศน์ วิทยุ ส ำนักข่ำว 
หนังสือพิมพ์ Web Portal ประเภท Lifestyle  บันเทิง และ Website Streaming Platform เช่น Youtube, LineTV 
ต่ำงปรับกลยุทธ์เพื่อมุ่งกระจำย Content เข้ำถึงผู้ชมมำกข้ึน อีกทั้งกำรลงสู่สนำมของคู่แข่งรำยใหม่ที่เข้ำสู่ธุรกิจ เช่น 
Telecom Provider AIS / DTAC /TRUE ที่กลำยเป็น Media  Aggregrator ที่แข็งแรง และกลุ่มธุรกิจ On demand 
Serviece  Provider จำกต่ำงประเทศที่เข้ำมำลงทุนเพิ่มฐำนลูกค้ำเนื่องจำกควำมต้องกำรเนื้อหำส ำหรับสื่อดิจิตอล 

ภาพรวมการใช้เงินโฆษณาผ่านสื่อดิจิตอลของประเทศไทย         
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(Digital contents) มีมำกขึ้นในทุก Platform ส่งผลให้ธุรกิจซื้อขำยเนื้อหำรำยกำร (Contents) ต้องใช้เงินและควำม
รวดเร็วในกำรจัดหำและกำรผลิต  
 

3. กลยุทธ์การตลาดของ Digital Media 
 3.1 กลยุทธ์การบริการ (Service Strategy) 

-   มี Application ที่รองรับ ทั้งระบบปฏิบัติกำร iOS และ Android และสำมำรถ 

ตอบสนองกำรใช้งำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีควำมรวดเร็วในกำรเข้ำถึงข้อมูล   

 - พัฒนำและปรับปรุงเว็บไซต์ ให้มีประสิทธิภำพ สวยงำม รองรับกำรใช้งำนกับทุก
อุปกรณ์ (Website Development)   

 - พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรข้อมูล (Content Management System)                
พัฒนำระบบ CMS ที่มีอยู่ให้รองรับกำรให้บริกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพทั้งทำงด้ำนบริกำร (Service) ปริมำณ และควำม
รวดเร็วของกำรเข้ำถึงข้อมูล 

 - พัฒนำระบบจัดเก็บข้อมูลผู้ชมผู้ฟัง (Audience and Data Collection) พัฒนำ
ระบบสมำชิก ผู้เข้ำชมเว็บไซต์สำมำรถเข้ำสู่ระบบด้วยบัญชีผู้ใช้ (Account) เดียวกันและแปลงข้อมูลสมำชิกจำก
เอกสำรให้กลำยเป็นดิจิตอล 

 3.2 กลยุทธ์พันธมิตร (Partnership Strategy) 
 กำรจัดหำพันธมิตร เพื่ อ เป็นสื่ อกลำงกระจำย เนื้ อหำรำยกำร ( Content)                     

ของ บมจ.อสมท โดยกำรเผยแพร่ผ่ำนช่องทำงสื่อสำรทำงอินเทอร์เน็ต และหำรำยได้จำกกำรขำยโฆษณำ พร้อมทั้ง
แบ่งผลประโยชน์หรือรำยได้จำกกำรจัดเก็บค่ำโฆษณำร่วมกัน ซึ่งกำรแบ่งรำยได้แบ่งเป็นส่วนแบ่งตำมเงื่อนไขและ
ข้อตกลงร่วมกัน  อีกทั้งยังเป็นพันธมิตรในกำรร่วมมือกันพัฒนำธุรกิจดิจิตอลร่วมกันอีกด้วย  

 3.3 กลยุทธ์เนื้อหารายการ (Content Strategy) 
- กำรด ำเนินกำรเป็น Digital One Platform มีระบบ Central Contents  

Archiving ที่ทุกหน่วยงำนเข้ำถึงได้ 
 - กำรเรียงร้อยเนื้อหำ (Content) ที่มีอยู่ในอดีต เพื่อน ำมำเล่ำใหม่ให้เข้ำกับ             

กำรน ำเสนอผ่ำนสื่อดิจิตอล 
 - Digital Original Content กำรผลิตเนื้อหำ (Content) ของสื่อดิจิตอลโดยเฉพำะ

ซึ่งสำมำรถรับชมได้บนสื่อดิจิตอลเท่ำนั้น 
 - กำรหำพันธมิตรด้ำนเนื้อหำ (Content) ทั้งในและต่ำงประเทศ โดยกำรหำ

พันธมิตรที่มีลิขสิทธิ์เนื้อหำ (Content) ที่ถูกต้องตำมกฎหมำย มำใช้ในกำรเผยแพร่บนสื่อดิจิตอลของ บมจ.อสมท 
อำทิ ซีรี่ส์จีน รำยกำรต่ำงๆ สำรคดี เป็นต้น  และหำรำยได้จำกกำรขำยโฆษณำ พร้อมทั้งแบ่งผลประโยชน์หรือรำยได้
จำกกำรจัดเก็บค่ำโฆษณำร่วมกัน ซึ่งกำรแบ่งรำยได้แบ่งเป็นส่วนแบ่งตำมเงื่อนไขและข้อตกลงร่วมกัน 

 
4. การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการของ Digital Media 

         ภำยใต้กรอบกลยุทธ์องค์กร บมจ. อสมท เตรียมแผนกำรวิจัยข้อมูลเชิงดิจิตอล               
เพื่อกำรผลิตสินค้ำและบริกำร กำรพัฒนำและจัดหำเทคโนโลยี “แสนรู้” เข้ำมำช่วยในกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงลึก ด้วย
ข้อมูลขนำดใหญ่ ติดตำมตรวจสอบข้อมูลขององค์กรแบบเรียลไทม์ วิเครำะห์ข้อมูลและเทรนด์ต่ำงๆ และน ำ insight 
ของผู้บริโภคไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ป้องกันและบริหำรจัดกำรเหตุวิกฤติที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร  รวมถึงกำร          
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เพิ่มประสิทธิภำพกำรเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยผ่ำน Mobile Devices  กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต และกำรเผยแพร่ 
Digital Broadcasting งำนต่ำงๆ ด้วยกำรขยำย IT Infrastructure  ให้รองรับกำรผลิต  รองรับกำรบริกำรกลุ่มลูกค้ำ
ออนไลน์ ที่มีช่องทำงกำรเข้ำชม หลำกหลำยมำกขึ้น ในขณะเดียวกันก็มองหำช่องทำงท ำรำยได้จำกกำรน ำเสนอ 
(Delivery) ข้อมูลสินค้ำและบริกำร ไปบน Platform และ Digital Channel ยอดนิยมอื่นๆ โดยเร่ิมจำก YouTube TV 
อีกทั้งมุ่งพัฒนำ Exclusive Contents และ On Demand Contents Digital ให้หลำกหลำยมีเอกลักษณ์ 
นอกเหนือไปจำกกำรรับชมรับฟัง รำยกำรสด ย้อนหลังจำก Main Stream Media (รำยกำรโทรทัศน์ 2 ช่องหลัก และ
รำยกำรบนสถำนีวิทยุทั้งหมด)  
 

 MCOT Academy 
ฝ่ำย MCOT Academy ด ำเนินธุรกิจสถำบันฝึกอบรมด้ำนสื่อสำรมวลชนเพื่อหำรำยได้              

ในกลุ่มธุรกิจที่มิใช่กำรออกอำกำศ (Non-Broadcast) ภำยใต้ชื่อ “MCOT Academy” ที่มีควำมพร้อมในด้ำนบุคลำกร
และองค์ควำมรู้ที่เกี่ยวกับวิชำชีพสื่อสำรมวลชนและวิชำชีพที่เกี่ยวเนื่อง โดยบริหำรจัดกำรในรูปแบบของกำรจัดหลักสูตร
ฝึกอบรมให้ควำมรู้  ฝึกปฏิบัติ กำรจัดกิจกรรม ฯลฯ ให้แก่บุคลำกรในวิชำชีพสื่อสำรมวลชน ผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำนใน
หน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน หรือผู้สนใจทั่วไป เพื่อเตรียมควำมพร้อม เพิ่มพูนควำมรู้และพัฒนำทักษะประสบกำรณ์ทำง
วิชำชีพในด้ำนกำรบริหำร กำรสื่อสำรมวลชน หรือในด้ำนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

      1.  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
  ในปี 2561 ฝ่ำย MCOT Academy ด ำเนินกำร ดังนี้ 

              1.1 ออกแบบหลักสูตรและด ำเนินกำรจัดฝึกอบรม เพื่อหำรำยได้ จ ำนวน 5 หลักสูตร 
ได้แก่  

- หลักสูตร “พิธีกรภำษำอังกฤษ” 
- หลักสูตร “ประชำสัมพันธ์และสื่อสำรองค์กร” 
- หลักสูตร “บริหำรวิทยุชุมชน” 
- หลักสูตร “หลักสูตรผู้ประกำศข่ำวโทรทัศน์”  
- หลักสูตร “MCOT 4.0 : Making the CEOs of Thailand” 

ทั้งนี้ หลักสูตร “MCOT 4.0 : Making the CEOs of Thailand” เป็นหลักสูตร
ส ำหรับผู้บริหำรระดับสูงที่ บมจ. อสมท ออกแบบขึ้นเพื่อมุ่งเน้นตอบสนองกลุ่มเป้ำหมำย ผู้น ำ และผู้บริหำรระดับสูง
ขององค์กร ทั้งองค์กรภำครัฐ รัฐวิสำหกิจ องค์กำรมหำชน และภำคธุรกิจเอกชน เพื่อกำรพัฒนำและเสริมมุมมองของ
ผู้บริหำรระดับสูงขององค์กรอย่ำงรอบด้ำนหลักสูตรประกอบด้วยกำรบรรยำยกำรแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์จำก
ผู้บริหำรระดับสูงของภำครัฐ ผู้บริหำรภำคเอกชนที่ประสบควำมส ำเร็จและมีชื่อเสียง รวมถึงผู้เชี่ยวชำญในศำสตร์และ
ศิลป์แขนงต่ำง ๆ ที่สำมมำรถเสริมศักยภำพและมุมมองของผู้บริหำรระดับผู้น ำองค์กร ตลอดจนสร้ำงแรงบันดำลใจ             
ในกำรบริหำรงำนที่สอดคล้องกับบริบทของธุรกิจและเทคโนโลยีในยุคปัจจุบัน  

นอกจำกนี้หลักสูตรยังออกแบบพิเศษเพื่อเสริมประสบกำรณ์ตรงในด้ำนกำรสื่อสำร 
ทั้งกำรสื่อสำรภำพลักษณ์ กำรสื่อสำรนโยบำย กำรสื่อสำรกำรตลำดสู่สำธำรณะ ลูกค้ำ ผู้มสี่วนได้เสียผ่ำนสื่อแขนงต่ำง ๆ 
จำกนักวิชำชีพสื่อสำรมวลชนชัน้น ำผู้เชี่ยวชำญดำ้นภำพลักษณ์และกำรสื่อสำรกำรตลำดระดับประเทศรวมถึงนักธุรกิจ             
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หน้ำใหม่ ที่ประสบควำมส ำเร็จในโลกธุรกิจอย่ำงก้ำวกระโดด รวมถึงกำรศึกษำเยี่ยมชมกิจกำรพร้อมพบปะกับผู้บริหำร
ระดับสูงของหน่วยงำนต่ำงๆ ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ เพื่อสร้ำงให้เป็นหลักสูตรส ำหรับผู้น ำองค์กรในระดับประเทศ 

โดยในป ี2561 หลักสูตร “MCOT 4.0 : Making the CEOs of Thailand” ประสบ
ควำมส ำเร็จ มผีู้เข้ำอบรม ซึ่งประกอบด้วย ผูบ้ริหำรระดับสูงของหน่วยรำชกำร รัฐวิสำหกิจ ผู้บริหำรสูงสุดและเจำ้ของ
กิจกำรภำคเอกชน เข้ำร่วมอบรม และมีวิทยำกรที่มีชื่อเสียงระดับประเทศ ร่วมบรรยำยในหลกัสูตร 

 1.2 ออกแบบหลักสูตร และจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำรตำมควำมประสงค์ของลูกค้ำ 
      MCOT Academy ด ำเนินกำรออกแบบหลักสูตร และจัดอบรมให้แก่บุคลำกร

ภำยในหน่วยงำน องค์กรต่ำงๆ ตำมควำมต้องกำรด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรของหน่วยงำนรัฐ และเอกชน อำทิ ตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กำรไฟฟ้ำนครหลวง   

 1.3 จัดอบรมเชิงปฏิบัติกำรด้ำนสื่อสำรมวลชน ตำมบันทึกข้อตกลงระหว่ำงหน่วยงำน    
       ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทัศน์ และกิจกำร

โทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) และ บมจ. อสมท ได้ร่วมลงนำมบันทึกข้อตกลงในกำรจัดอบรมหลักสูตรผู้ประกำศ ใน
กิจกำรกระจำยเสียงและกิจกำรโทรทัศน์ โดย กสทช. อนุญำตให้ บมจ. อสมท เป็นหน่วยงำนจัดอบรมหลักสูตรผู้ประกำศ
ในกิจกำรกระจำยเสียงและกิจกำรโทรทัศน์ เพื่อส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรในกิจกำรกระจำยเสียงและ
กิจกำรโทรทัศน์ โดย MCOT Academy ได้จัดอบรมหลักสูตรดังกล่ำวต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 ใน 3 ระดับ ได้แก่                  
หลักสูตรผู้ประกำศในกิจกำรกระจำยเสียงและกิจกำรโทรทัศน์ ระดับต้น ระดับกลำง และระดับสูง โดยจัดอบรมในช่วง
เดือนมกรำคม ถึง มีนำคม 2561 

 1.4 กำรจัดกิจกรรมทำงวิชำกำรเพื่อกำรศึกษำและบริกำรสังคม  
      MCOT Academy ได้ให้บริกำรกำรจัดกิจกรรมทำงวิชำกำร และกำรบริกำรเพื่อ
เป็นประโยชน์ให้กับเยำวชน และสถำบันกำรศึกษำ เช่น จัดกำรบรรยำยพิเศษด้ำนสื่อสำรมวลชนให้แก่นักศึกษำจำก
สถำบันต่ำงๆ และให้ควำมร่วมมือกับสถำบันกำรศึกษำในกำรเป็นกรรมกำรตัดสินและให้ค ำแนะน ำในกำรประกวด
ผลงำนที่เก่ียวข้องกับงำนสื่อสำรมวลชน เป็นต้น   

1.5 กำรเป็นหน่วยจัดสอบบัตรผู้ประกำศในกิจกำรกระจำยเสียงและกิจกำรโทรทัศน์ 
ตำมบันทึกข้อตกลงระหว่ำงหน่วยงำน 

     ในปี 2561 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทัศน์ และ
กิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) และ บมจ.อสมท ได้ร่วมลงนำมบันทึกข้อตกลงในกำรจัดสอบบัตรผู้ประกำศฯ 
โดยให้ บมจ. อสมท เป็นสถำนที่จัดกำรทดสอบเพื่อรับบัตรผู้ประกำศฯ โดยใน ปี 2561 ได้จัดสอบบัตรผู้ประกำศ รวม 
3 คร้ัง ในเดือน พฤษภำคม และ กันยำยน  2561 
 

 2. ภาวะการแข่งขันของ MCOT Academy 
             ในปัจจุบัน มีองค์กรวิชำชีพด้ำนสื่อสำรมวลชนหลำยแห่ง ได้ด ำเนินธุรกิจสถำบัน

ฝึกอบรมทำงวิชำชีพด้วยเช่นกัน ภำวกำรณ์แข่งขันจึงเป็นเรื่องท้ำทำย ทั้งนี้ ต้องอำศัยข้อได้เปรียบในเรื่องปัจจัย               
ด้ำนคุณภำพและประสบกำรณ์ของบุคลำกรที่จะท ำหน้ำที่เป็นวิทยำกรผู้บรรยำยในหลักสูตรฝึกอบรมต่ำงๆ กำรพัฒนำ
หลักสูตรฝึกอบรมที่ต้องตอบสนองต่อตลำดในขณะนั้น ตลอดจนกำรรักษำคุณภำพของงำนจัดฝึกอบรมให้เป็นที่ยอมรับ        
ในมำตรฐำน พร้อมเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ “MCOT Academy” ผ่ำนทำงช่องทำงสื่อต่ำงๆ ที่หลำกหลำย ของ บมจ. อสมท 
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    ในกำรแข่งขันของธุรกิจนี้ บมจ. อสมท มีจุดแข็งที่เป็นองค์กรวิชำชีพที่ประกอบ
กิจกำรด้ำนสื่อสำรมวลชนมำเป็นระยะเวลำยำวนำน มีควำมพร้อมด้ำนบุคลำกร ซึ่งเป็นนักวิชำชีพที่มีประสบกำรณ์               
ด้ำนสื่อสำรมวลชน ท ำให้สำมำรถน ำองค์ควำมรู้ด้ำนสื่อสำรมวลชนแขนงต่ำงๆ ที่สั่งสมมำ ถ่ำยทอดให้แก่ผู้เข้ำรับกำร
อบรม นอกจำกนี้ผู้เข้ำรับกำรอบรมยังได้ฝึกปฏิบัติในสถำนที่ หรือสถำนกำรณ์จริง  อันเป็นข้อได้เปรียบในภำวะ                 
กำรแข่งขัน ท ำให้ผู้ผ่ำนกำรอบรมจำก MCOT Academy สำมำรถน ำควำมรู้และประสบกำรณ์ เตรียมตัวก้ำวสู่เส้นทำง
สำยวิชำชีพสื่อสำรมวลชนได้อย่ำงมั่นใจ รวมทั้ง เพิ่มกำรออกแบบหลักสูตรที่สร้ำงสรรค์ให้ใช้ควำมเชี่ยวชำญทำง
สื่อสำรมวลชน รวมถึงสมรรถนะหลักขององค์กรไปประยุกต์เป็นหลักสูตรที่เก่ียวเนื่อง เช่น หลักสูตรกำรให้สัมภำษณ์
สื่อมวลชนส ำหรับผู้บริหำร หลักสูตรกำรประชำสัมพันธ์และสื่อสำรองค์กรส ำหรับหน่วยงำนภำครัฐและเอกชน เป็นต้น 
   

 3.  กลยุทธ์ทางการตลาดของ MCOT Academy 
3.1 กำรรักษำมำตรฐำนคุณภำพของผลิตภัณฑ์ โดยกำรจัดอบรมทุกหลักสูตร

ของ MCOT Academy ยังคงรักษำมำตรฐำนที่ดีมำกได้อย่ำงต่อเนื่อง  ได้รับกำรประเมินจำกผู้เข้ำอบรมอยู่ในระดับดี 
และดีมำกในทุกๆ ด้ำน  ท ำให้ได้รับกำรยอมรับ และควำมเชื่อมั่นจำกลูกค้ำที่เคยใช้บริกำรสมัครเข้ำอบรมอีกเมื่อมีกำร
เปิดหลักสูตรใหม่ และลูกค้ำหน่วยงำนเดิมยังคงซื้อหลักสูตรเพื่อพัฒนำบุคลำกรต่อเนื่อง รวมถึงกำรสร้ำงภำพลักษณ์   
ที่ดีส ำหรับลูกค้ำใหม่ที่ก ำลังตัดสินใจเข้ำใช้บริกำร นอกจำกนี้ยังมีกำรพัฒนำวิทยำกรซึ่งเป็นบุคคลำกรของบมจ. อสมท 
ที่มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ และมีประสบกำรณ์จำกสำยงำนต่ำงๆ โดยพัฒนำผู้เป็นวิทยำกรให้ได้เรียนรู้พัฒนำทักษะ 
วิธีกำรถ่ำยทอดควำมรู้ อย่ำงต่อเนื่อง 

3.2 กำรเพิ่มผลิตภัณฑ์ และรูปแบบกำรให้บริกำร โดยกำรพัฒนำหลักสูตร
ฝึกอบรมใหม่ๆ ให้หลำกหลำยขึ้นอย่ำงต่อเนื่องรองรับควำมต้องกำรของตลำด เช่น หลักสูตรส ำหรับผู้บริหำรระดับสูง 
Making The CEOs of Thailand (MCOT 4.0 Leader Program) 
 
 4.  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ MCOT Academy 
 ผลิตภัณฑ์หลักของ MCOT Academy เป็นหลักสูตรกำรฝึกอบรมที่ใช้
ทรัพยำกรภำยในของ บมจ. อสมท เป็นส่วนส ำคัญ ทั้งวิทยำกรซึ่งเป็นบุคลำกรของ บมจ. อสมท ที่มีควำมเชี่ยวชำญใน
วิชำชีพสื่อสำรมวลชน เสริมด้วยผู้เชี่ยวชำญเฉพำะทำงหรือนักวิชำกำรจำกภำยนอก รวมทั้งห้องปฏิบัติกำร และ
เครื่องมืออุปกรณ์ที่มีอยู่ โดยได้น ำมำบริหำรจัดกำรในรูปแบบของกำรจัดหลักสูตรฝึกอบรมทำงวิชำชีพสื่อสำรมวลชน 
และกำรจัดกิจกรรมให้ควำมรู้ในรูปแบบต่ำงๆ 
 

 MCOT Talent  ธุรกิจบริหำรจัดกำรดูแลภำพลักษณ์และพัฒนำศักยภำพส่งเสริมศิลปิน 
ในสังกัด บมจ. อสมท   

1. ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ  
     Talent Management เป็นหน่วยงำนหลักที่มีหน้ำที่ในกำรบริหำรจัดกำร ดูแล 

ภำพลักษณ์ และพัฒนำ ส่งเสริมศักยภำพของศิลปินให้เด่นชัด มีประสิทธิภำพ เพื่อสร้ำงมูลค่ำให้แก่ตัวศิลปิน พร้อมทั้ง
ส่งศิลปินให้ร่วมกับหน่วยงำนภำยใน คอยสนับสนุนงำนในหน่วยงำนต่ำงๆ  เพื่อเป็นกำรสร้ ำงรำยได้ทำงอ้อมให้กับ 
บมจ. อสมท ร่วมถึงต่อยอดรำยได้จำกหน่วยงำนภำยนอกให้กับ บมจ. อสมท อีกทำงหนึ่ง 
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 1)  การบริหารจัดการกลุ่มศิลปินที่สร้างรายได้  
กลุ่มศิลปินในสังกัด บมจ. อสมท  จะอยู่ภำยใต้กำรบริหำรจัดกำรของส่วนบริหำร 

ศิลปินส ำนักโทรทัศน์  (MCOT Talent Management) มีกำรแบ่งกลุ่มกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มศิลปินที่สร้ำงรำยได้ 
ดังนี้ 

(1) ผู้ประกำศข่ำวส ำนักข่ำวไทย กลุ่มศิลปินที่สร้ำงรำยได้จำกเป็นผู้ประกำศข่ำว 
ส ำนักข่ำวไทย ร่วมถึงกำรเป็นพิธีกรภำคสนำมให้กับหน่วยงำนภำยในและภำยนอก บมจ.อสมท ภำยใต้กำรบริหำร
จัดกำรของส่วนบริหำรศิลปิน ส ำนักโทรทัศน์  ปี 2561 มีจ ำนวน 10 คน 

(2) พิธีกร ผู้ด ำเนินรำยกำร กลุ่มศิลปินที่สร้ำงรำยได้จำกกำรเป็นพิธีกรให้กับ
หน่วยงำนต่ำงๆ ภำยใน บมจ. อสมท รวมไปถึงสร้ำงรำยได้จำกหน่วยงำนภำยนอกบมจ.อสมท ที่ได้จำกกำรจัดกำร
ประกวดหรือกำรคัดสรร เฟ้นหำ จำกหน่วยงำนต่ำงๆ ของบมจ.อสมท อำทิ พิธีกร ผู้ประกำศ นักร้อง นักแสดง ภำยใต้
สัญญำจ้ำงศิลปินในสังกัด โดยกำรบริหำรจัดกำรรำยได้ และส่งเสริมภำพลักษณ์ พัฒนำศักยภำพ  อบรมและน ำศิลปิน
ในสังกัดเข้ำร่วมงำนกับหน่วยงำนต่ำงๆทั้งภำครัฐและเอกชน เพื่อเป็นตัวแทนศิลปินของ บมจ. อสมทโดยแบ่งเป็น 

 พิธีกรฝ่ำยธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทน  จ ำนวน 9 คน 

 พิธีกรฝ่ำยผลิตรำยกำร/ฝ่ำย mcot family จ ำนวน 3 คน 

(3) MCOT MODELING AGENCY ในปี 2558 บมจ. อสมท ได้เน้นกลยุทธ์ในกำร 
หำรำยได้จำกธุรกิจกำรบริหำรงำนศิลปิน กลุ่มศิลปินอิสระ โดยบมจ. อสมท ได้จัดตั้ง หน่วยงำน MCOT MODELING 
AGENCY   เพื่อให้บริกำรจัดหำนักแสดง อิสระ และเป็นแหล่งรวมรวมบุคคลที่มีควำมสำมำรถพิเศษเข้ำร่วมเป็นศิลปิน 
ในลักษณะอิสระ ภำยใต้ แบรนด์ MCOT MODELING AGENCY  เพื่อป้อนงำนในวงกำรบันเทิงและอีก 1 ช่องทำง            
ในกำรสร้ำงรำยได้ให้แก่ บมจ .อสมท    

 2)  การผลิตงานเพื่อสนับสนุนงานและสร้างชื่อเสียงให้แก่ศิลปินในสังกัด               
บมจ. อสมท (Production for Artist)   

เป็นหน่วยงำนที่พัฒนำศัยกภำพของศิลปินที่มีอยู่ให้โดดเด่นขึ้นมำ พร้อมที่จะ 
สนับสนุนให้กับหน่วยงำนภำยใน บมจ. อสมทได้เป็นอย่ำงดี รวมถึงหน่วยงำนภำยนอกที่ต้องกำรใช้งำนศิลปินในสังกัด           
บมจ.อสมท โดยจะเน้นกำรส่งเสริมอบรมพัฒนำศักยภำพในรูปแบบต่ำงๆที่เหมำะสมกับศิลปินที่มีอยู่  

 กลุ่มผู้ประกำศข่ำวส ำนักข่ำวไทย จัดอบรมส่งเสริมศักยภำพด้ำนผู้ประกำศข่ำว 
ที่มีอยู่ให้โดดเด่นชัดเจนมำกยิ่งขึ้น ร่วมทั้งจัดอบรมเพิ่มเติมด้ำนกำรพูด น้ ำเสียง อักขระ ให้ชัด กำรแสดงออกทำงกำร
สื่อสำรอำรมณ์ทำงกำยภำพ และที่ส ำคัญด้ำนบุคลิกภำพ เสื้อผ้ำ หน้ำผม ต้องเหมำะสมกับแต่ละบุคคล 

  พิธีกร ผู้ด ำเนินรำยกำร จัดอบรมส่งเสริมด้ำนกำรพูด น้ ำเสียง อักขระ ให้
ชัดเจน จัดอบรมด้ำนกำรสื่อสำรออกทำงกำยภำพเพื่อที่จะดึงดูดผู้ชมให้มำชมรำยกำร จัดอบรมด้ำนกำรบุคลิกภำพ
ทักษะ ด้ำนกำรเป็นพิธีกรมืออำชีพในต่ำงๆไป 

 MCOT Modeling Agency ท ำธุรกิจร่วมผู้จัดของสถำนีโทรทัศน์ช่องต่ำง ๆ 
ทั้งภำยใน บมจ.อสมท และภำยนอก ตลอดจน ค่ำยหนัง ค่ำยละคร และเอเยนซี่โฆษณำ บริษัท โปรดักชั่นเฮำส์  เพื่อ
ส่งเสริมภำพลักษณ์และก่อให้เกิดควำมร่วมมืออย่ำงยั่งยืน 
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2. ภาวะการแข่งขันของ MCOT Talent Management 
 ปัจจุบันในประเทศไทยมีหน่วยงำนที่ด ำเนินธุรกิจ Artist management ผลิตพิธีกร           

ผู้ด ำเนินรำยกำร ผู้ประกำศข่ำว  ทั้งในรูปแบบผู้จัดกำรศิลปินสงักัดบริษัท และ ผู้จัดกำรศิลปินอิสระ  เป็นจ ำนวนมำก  
กลุ่มคนเหล่ำนี้ จึงกระจำยตัวอยู่ตำมสังกัดต่ำงๆ โดยภำวะกำรแข่งขันในปัจจุบันนอกจำกจะผลิตบุคคลเหล่ำนี้แล้ว
ด้วยตนเองแล้ว กลยุทธ์หนึ่งที่ใช้กันมำกในปัจจุบันคือ กำรซื้อตัวพิธีกร ผู้ด ำเนินรำยกำร ผู้ประกำศข่ำว โดยให้อัตรำ
ค่ำตอบแทนที่มำกกว่ำ รวมไปถึงให้สวัสดิกำร สิทธิประโยชน์ต่ำงๆ แก่บุคคลเหล่ำนี้ ท ำให้ภำวะกำรแข่งขันที่จะรักษำ
พิธีกร ผู้ด ำเนินรำยกำร ผู้ประกำศข่ำวนั้นสูงขึ้น ผู้จัดกำรศิลปินสังกัดบริษัท และ ผู้ จัดกำรศิลปินอิสระ  ต้องเพิ่ม             
กลยุทธ์ในกำรรักษำพิธีกร ผู้ด ำเนินรำยกำร ผู้ประกำศข่ำวเพิ่มขึ้น  

นอกจำกนี้แล้ว อีกสิ่งหนึ่งที่เป็นภำวะกำรแข่งขันในปัจจุบันที่ส่งผลกระทบต่อ MCOT 
Talent Management คือ ภำวะกำรโปรโมทศิลปิน และกำรผลิตผลงำนศิลปิน คือปัญหำทำงกำรเงินจำกงบประมำณ
ที่จ ำกัดซึ่งส่งผลต่อกำรบริหำรจัดกำรศิลปิน ท ำให้ศิลปินค่อนข้ำงไม่เป็นที่รู้จักในวงกำรบันเทิงเท่ำที่ควร ท ำให้ผู้จัดกำร
ศิลปินสังกัดบริษัท และ ผู้จัดกำรศิลปินอิสระ ที่มีเงินทุนมำกกว่ำย่อมได้เปรียบทำงด้ำนกำรโปรโมทกำรแข่งขันมำกข้ึน  

ดังนั้น กำรด ำเนินงำนของธุรกิจ MCOT Talent Management จึงเร่งท ำกำร
ส่งเสริมและประชำสัมพันธ์ หน่วยธุรกิจดังกล่ำวให้เป็นที่รู้จักและได้รับกำรยอมรับในวงธุรกิจ กำรบริหำรจัดกำรศิลปิน 
และส่งเสริมพัฒนำศักยภำพของกลุ่มศิลปินในสังกัดที่มีอยู่เพื่อก้ำวสู่กำรเป็นผู้น ำและตอบสนองควำมต้องกำรของ        
ผู้ว่ำจ้ำง โดยเน้นกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจดังนี้ 
 1)   สร้ำงแบรนด์ MCOT Talent และ MCOT Modeling Agency ให้เป็นที่รู้จัก              
ในวงกว้ำงและเป็นที่ยอมรับในวงธุรกิจ  เพื่อแข่งขันกับธุรกิจบริหำรศิลปินของค่ำยอื่นๆ 

2)   สร้ำงพันธมิตรทำงธุรกิจ เพื่อน ำศิลปินในสังกัดไปร่วมงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
3)   เพิ่มช่องทำงในกำรประชำสัมพันธ์ผ่ำนสื่อต่ำงๆ ของ บมจ. อสมท และสื่อ

ภำยนอก เพื่อสร้ำงควำมนิยมให้เกิดขึ้นแก่ศิลปินในสังกัด มำกยิ่งขึ้น 
4)   สร้ำงผลงำนที่สำมำรถสร้ำงชื่อเสียงให้แก่กลุ่มศิลปินอย่ำงต่อเนื่องโดยอำศัย            

ควำมร่วมมือของหน่วยงำนต่ำงๆ ภำยใน บมจ. อสมท เพื่อสนับสนุน และส่งเสริมกลุ่มศิลปินเพื่อสำมำรถต่อยอด
รำยได้ต่อไป 
 

3. กลยุทธ์ทางการตลาดของ MCOT Talent Management 
 สร้ำงผลงำนให้กลุ่มศิลปินเป็นที่รู้จัก โดยร่วมมือกับส ำนักข่ำวไทย ส ำนักวิทยุ               

ส ำนักโทรทัศน์ ส ำนักผลิตรำยกำร  ซึ่งเป็นหน่วยงำนที่มีศักยภำพ  ในกำรสนับสนุนและส่งเสริมให้กลุ่มศิลปินในสังกัด 
มีช่องทำงและมีผลงำนออกสู่สำธำรณะ ได้เป็นอย่ำงดียิ่ง 

1) ด ำเนินกำรประชำสัมพันธ์ผ่ำนสื่อต่ำงๆ ของ บมจ. อสมท และเน้นกลยุทธ์                 
กำรประชำสัมพันธ์ผ่ำนสื่อดิจิตอล เพื่อขยำยฐำนแฟนคลับให้แก่กลุ่มศิลปินในสังกัด 

2) จัดท ำกิจกรรมพิเศษ กิจกรรมส่งเสริมภำพลักษณ์ และกิจกรรมส่งเสริม            
กำรขำยส ำหรับศิลปิน   

3)   Non-Broadcast อำทิ ธุรกิจน ำเที่ยว ธุรกิจ Showbiz ธุรกิจ Event & Organizer  
ภำยใต้กำรด ำเนินธุรกิจที่สร้ำงก ำไรให้แก่องค์กร 
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4)    ท ำธุรกิจร่วมกับผู้จัดของสถำนีโทรทัศน์ช่องต่ำงๆ ทั้ง ภำยใน บมจ. อสมท และ
ภำยนอก ตลอดจนค่ำยหนัง ค่ำยละคร และบริษัทโฆษณำ (Agency)  บริษัทโปรดักชั่นเฮำส์ เพื่อส่งเสริมภำพลักษณ์และ
ก่อให้เกิดควำมร่วมมืออย่ำงยั่งยืน  

5)   จัดกิจกรรมประจ ำปี ร่วมกับพันธมิตรทำงธุรกิจเพื่อกระชับควำมสัมพันธ์  และ
สร้ำงเครือข่ำยในกำรด ำเนินธุรกิจ (Business Connection) 

 

4. การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ MCOT Talent 
1) กำรน ำเสนอศิลปินเพื่อให้สอดคล้องเป็นไปตำมควำมต้องกำรของตลำดเป้ำหมำย 

จ ำเป็นต้องให้ควำมสนใจกับตัวศิลปินทุกคนที่สังกัดอยู่ภำยใต้ บมจ. อสมท  
2) กำรสร้ำงควำมแตกต่ำงให้กับตัวศิลปินนั้นคือกำรสร้ำงตรำศิลปิน ท ำให้ศิลปิน 

แตกต่ำงจำกค่ำยอื่นๆ ในลักษณะธุรกิจประเภทเดียวกัน  
3) กำรสร้ำงกำรรับรู้ในภำพลักษณ์ ศักยภำพของศิลปินเฉพำะแต่ละบุคคล โดยใช้ 

เครื่องมือทำงกำรตลำดในกำรโปรโมทตัวศิลปิน   
4) กำรจัดกำรประกวดเพื่อคัดสรร เฟ้นหำ และเพิ่มจ ำนวนศิลปินเข้ำสังกัด  โดยเน้น 

ระบบกำรบริหำรจัดกำรที่เป็นมำตรำฐำน พื่อสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีและสำมำรถต่อยอดรำยได้อย่ำงมีประสิทธิผลสูงสุด แก่
องค์กร 
 

 ธุรกิจด้านทรัพย์สินทางปัญญา  
                                    ส ำนักพัฒนำธุรกิจ ได้ด ำเนินธุรกิจ Non-Broadcast อีกรูปแบบหนึ่ง เพื่อให้กำรด ำเนินกำร
ด้ำนกำรผลิตและออกอำกำศรำยกำรของ บมจ. อสมท เกิดประโยชน์สูงสุดในเชิงธุรกิจ ได้แก่  ธุรกิจด้ำนทรัพย์สินทำง
ปัญญำ โดยเริ่มด ำเนินกำรอย่ำงเป็นรูปธรรมตั้งแต่ปี 2560 ดังนี้ 

(1) รวบรวมดูแลทรัพย์สินทำงปัญญำของ  บมจ. อสมท ซึ่งรวมถึงลิขสิทธิ์และ
ทรัพย์สินอุตสำหกรรมที่เป็นสิทธิบัตรและเครื่องหมำยกำรค้ำที่มีอยู่เพื่อน ำมำใช้ประโยชน์เพื่อสร้ำงรำยได้แก่กิจกำร               
ของ บมจ. อสมท 

(2) บริหำรจัดกำรทรัพย์สินทำงปัญญำของ บมจ. อสมท เพื่อด ำเนินกำรจัดซื้อ ขำย 
เช่ำ แลกเปลี่ยน รวบรวม ดูแล และบริหำรจัดกำรสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร ซึ่งผลกำร
ด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ  มีรำยได้จำกกำรอนุญำตให้ใช้งำนอันมีลิขสิทธิ์จำก สำรคดีเทิดพระเกียรติชุด “เทิดเกล้ำ” กับบริษัท 
ทรู โฟร์ยู สเตชั่น จ ำกัด และสำรคดีเทิดพระเกียรติชุด “ในดวงใจนิรันดร์” กับ บริษัท ปุญญพัฒน์ เอ็นเตอร์ไพรส์             
(บูมเมอแรง) ธนำคำรอำคำรสงเครำะห์ ส ำนักงำนสลำกกินแบ่งรัฐบำล และกระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของ
มนุษย์ ซึ่งเป็นกำรต่อยอดให้เกิดรำยได้ จึงเห็นได้ว่ำกำรวำงยุทธศำสตร์ด้ำนทรัพย์สินทำงปัญญำเป็นเร่ืองส ำคัญในกำร
แข่งขันทำงธุรกิจในปัจจุบัน  เพรำะสำมำรถสร้ำงรำยได้ โดยกำรอนุญำตให้ผู้อื่นน ำไปใช้ในธุรกิจต่ำงๆ                   

  ในปี  2561 บมจ. อสมท มีกำรจัดตั้งคณะท ำงำนเพื่อประเมินมูลค่ำทรัพย์สินทำง
ปัญญำ ท ำหน้ำที่บริหำรจัดกำรให้ทรัพย์สินทำงปัญญำของ บมจ. อสมท ได้รับกำรปกป้องตำมกฎหมำย ก ำหนดนโยบำย
ด้ำนลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทำงปัญญำ ของ บมจ. อสมท เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติร่วมกันของพนักงำน คู่ค้ำ และพันธมิตร 
ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรประเมินมูลค่ำทรัพย์สินทำงปัญญำให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน จัดกำรระบบบริหำร
คลังข้อมูลเพื่อใช้เป็นฐำนข้อมูลรวมขององค์กร และใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทำงปัญญำในกำรสร้ำงรำยได้และเพิ่มมูลค่ำ
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ทำงธุรกิจให้แก่องค์กรได้อย่ำงเต็มประสิทธิภำพ  นอกจำกนี้ ยังมีกำรรวบรวม จัดหมวดหมู่ คัดเลือก รวมทั้งจัดท ำ
กระบวนกำรจัดกำร คอนเทนต์  ลิขสิทธิ์ และทรัพย์สินทำงปัญญำของ บมจ.อสมท เพื่อกำรต่อยอดสร้ำงรำยได้อย่ำง
เป็นระบบ โดยมีกำรเตรียมกำรจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 
  นอกจำกกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรด้ำนทรัพย์สินทำงปัญญำ
ของคณะท ำงำนเพื่อประเมินมูลค่ำทรัพย์สินทำงปัญญำแล้ว  ส ำนักพัฒนำธุรกิจ ยังได้เริ่มด ำเนินโครงกำรต่อยอดธุรกิจ
ด้ำนทรัพย์สินทำงปัญญำร่วมกับส ำนักโทรทัศน์และส ำนักข่ำวไทย โดยกำรน ำฟุตเทจ ภำพนิ่ง ภำพเคลื่อนไหว ที่เป็น
ลิขสิทธิ์ของ บมจ.อสมท มำพัฒนำในรูปแบบต่ำงๆ ส ำหรับกำรจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงออนไลน์และออฟไลน์ ซึ่งจะสำมำรถ
สร้ำงรำยได้ให้แก่ บมจ.อสมท ต่อไปในอนำคต ควบคู่ไปกับกำรอนุญำตให้คู่ค้ำ พันธมิตร และหน่วยงำนอื่นๆ ใช้สิทธิ์ใน
ทรัพย์สินทำงปัญญำของ บมจ.อสมท เพื่อน ำไปใช้ในวัตถุประสงค์ต่ำงๆ หรือในเชิงธุรกิจร่วมกันต่อไป              
 

 ธุรกิจจ าหน่ายและติดตั้ง Solar Rooftop 
1. ผลิตภัณฑ์หรือบริการ  

บมจ. อสมท เป็นองค์กรสื่อมวลชนชั้นน ำของประเทศไทย ที่สำมำรถจับมือร่วมกับ
พันธมิตรในกำรพัฒนำธุรกิจโซลำร์  รูฟท็อป (Solar Rooftop)  โดยร่วมมือกับ บจก.เอเนอจี้ ไดนำมิกส์ (ประเทศไทย) 
ในกำรพัฒนำธุรกิจ “โครงกำรจ ำหน่ำยและติดตั้งโซลำร์รูฟท็อป ภำยใต้แบรนด์ M SOLAR” ในรูปแบบธุรกิจ 
Revenue Sharing โดย บมจ.อสมท ไม่มีกำรลงทุนในรูปเงินลงทุน  แต่จะใช้ศักยภำพด้ำนกำรตลำดผ่ำนสื่อ
ประชำสัมพันธ์ และมีส่วนแบ่งรำยได้จำกกำรร่วมด ำเนินธุรกิจ ระหว่ำง บมจ.อสมท  และ บจก.เอเนอจี้ ไดนำมิกส์ 
(ประเทศไทย) 

2. ภาวะการแข่งขันของธุรกิจ 
    หน่วยงำนภำครัฐของประเทศไทยมีแผนพัฒนำไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์อย่ำงต่อเนื่อง  

ธุรกิจโซลำร์ รูฟท็อป (Solar Rooftop) จึงเป็นอีกหนึ่งทำงเลือกในกำรผลิตไฟฟ้ำ ซึ่งกำรติดตั้งระบบโซลำร์ รูฟท็อป 
(Solar Rooftop) มีประโยชน์อย่ำงมำก สำมำรถติดตั้งได้ 2 รูปแบบ ได้แก่  กำรติดตั้งเพื่อใช้ในครัวเรือน  โดยมี
วัตถุประสงค์ในกำรลดค่ำใช้จ่ำยไฟฟ้ำในตอนกลำงวัน  และต้องกำรเก็บไฟฟ้ำไว้ใช้งำนในตอนกลำงคืน ซึ่งต้องมี
แบตเตอรี่เป็นตัวกักเก็บพลังงำน หรือใช้ในกิจวัตรประจ ำวันที่ไม่สะดวกจำกกำรใช้ไฟฟ้ำ เช่น ปั๊มน้ ำนอกบ้ำน เป็นต้น  
และกำรติดตั้งเพื่อขำยไฟให้แก่กำรไฟฟ้ำ ซึ่งจะเกิดขึ้นในอนำคตอันใกล้นี้  

ในช่วงหลำยปีที่ผ่ำนมำ ภำครัฐมีนโยบำยสนับสนุนโซล่ำร์ฟำร์ม ซึ่งเป็นโครงกำรขนำดใหญ่ที่สำมำรถผลิต
ไฟฟ้ำเพื่อรองรับกำรใช้งำนได้ถึง 800 หลังคำเรือนต่อหนึ่งโครงกำร แต่ปัจจุบันนโยบำยดังกล่ำวได้เบนเข็มมำสนับสนนุ
กำรลงทุนระบบโซล่ำร์     รูฟท็อป (Solar Rooftop) เพื่อให้ประชำชนสำมำรถผลิตไฟฟ้ำใช้เองได้ภำยในครัวเรือน 
เพื่อช่วยประหยัดค่ำไฟฟ้ำได้ในระยะยำว ทั้งนี้ ต้นทุนด้ำนเทคโนโลยีที่ถูกลงท ำให้ค่ำติดตั้งลดลงกว่ำเท่ำตัวภำยใน
ช่วงเวลำไม่กี่ปีที่ผ่ำนมำ ซึ่งปัจจัยดังกล่ำวข้ำงต้นช่วยสร้ำงโอกำสให้กับธุรกิจโซลำร์ รูฟท็อป (Solar Rooftop) ท ำให้
ภำวะกำรแข่งขันภำยในธุรกิจนี้มีแนวโน้มเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง 
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3. กลยุทธ์ทางการตลาด 
   บมจ. อสมท มีกลยุทธ์ทำงกำรตลำดที่เน้นกำรใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่ทั้งโทรทัศน์ วิทยุ และ 

ทีมบุคลำกรภูมิภำค ในกำรด ำเนินธุรกิจโซลำร์ รูฟท็อป (Solar Rooftop) โดยช่องทำงกำรหำรำยได้มำจำก 3 ส่วน 
ได้แก่  

3.1 กำรจ ำหน่ำยและติดตั้งโซลำร์ รูฟท็อป (Solar Rooftop) 
3.2 กำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ให้กับทีมรับเหมำติดตั้ง (Subcontractor) ได้แก่ แผง              

โซล่ำร์เซลล์ (PV) เคร่ืองแปลงกระแสไฟ(Inverter) อุปกรณ์จับยึด ฯลฯ 
3.3 กำรขำยชุด Solar Kit ส ำหรับอุปกรณ์ทำงกำรเกษตร เช่น Solar Pump 
3.4 รำยได้จำกบริกำรหลังกำรขำย เช่น งำนซ่อมบ ำรุงรักษำ  งำนท ำควำมสะอำดแผง 

โซลำร์ งำนตัดแต่งกิ่งไม้ที่บดบังแสงอำทิตย์ ฯลฯ  

 

4. การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 4.1 เน้นกำรประชำสัมพันธ์ผ่ำนสื่อของ บมจ.อสมท และทีมบุคลำกรประจ ำภูมิภำค 
จะให้ควำมรู้เกี่ยวกับสินค้ำ (Product Knowledge) แก่ลูกคำ้และผู้ที่สนใจเพื่อปิดกำรขำย หำกทีมบุคลำกรได้รับกำร
อบรมเทคนิคกำรติดตั้งจนช ำนำญกำร และสำมำรถรับงำนเหมำช่วงได้ จะท ำให้ บมจ.อสมท มีรำยได้เพิ่มเติมในส่วน
ของงำนติดตั้งอีกช่องทำงหนึ่ง 
 4.2 ต้นทุนอุปกรณ์ทั้งหมดและกำร Stock สินค้ำ เป็นควำมรับผิดชอบของ บจก.              
เอเนอจี้ ไดนำมิกส์ (ประเทศไทย) โดยมีพันธมิตรทำงด้ำนอุปกรณ์ต่ำงๆในคุณภำพระดับเทียร์วัน 
 

 ธุรกิจ Non – Broandcast ซึ่งอยู่ระหว่างการด าเนินการพัฒนาเพ่ือสร้างรายได้ 
1. ธุรกิจบนคลื่นความถี่ย่าน 2600 MHz ระบบ MMDS 
  คลื่นควำมถี่ย่ำน 2600 เม็กกะเฮิร์ต เป็นคลื่นควำมถี่ที่กรมไปรษณีย์โทรเลขจัดสรร ให้ 

บมจ.อสมท เพื่อด ำเนินกิจกำรให้บริกำรโทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมำชิก ตำมมติคณะรัฐมนตรี เมื่อปี 2533               
โดย บมจ. อสมท ได้ร่วมกับเอกชนในกำรด ำเนินกำรเพื่อให้บริกำรในธุรกิจดังกล่ำว ต่อมำเมื่อเอกชนผู้ประกอบกำร
ให้บริกำรโทรทัศน์ระบบบอกรับสมำชิกได้ยุติกำรให้บริกำร และคืนคลื่นควำมถี่ดังกล่ำวให้ บมจ. อสมท ต่อมำ             
บมจ. อสมท ได้น ำคลื่นควำมถี่ดังกล่ำวมำบริหำรจัดกำรและใช้ประโยชน์  โดยได้ขออนุญำตเปลี่ยนแปลงระบบจำก
เทคโนโลยีกำรแพร่กระจำยสัญญำณในระบบแอนะล็อก มำเป็นเทคโนโลยีกำรแพร่สัญญำณระบบดิจิตอล โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิตอลรูปแบบ Broadband Wireless Access : BWA เพื่อให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป  

 ในปี 2553 บมจ. อสมท ได้ลงนำมสัญญำทำงธุรกิจเกี่ยวกับกิจกำรโทรทัศน์ระบบ
บอกรับสมำชิกบนคลื่นควำมถี่ MMDS กับ บริษัท เพลย์เวิร์ค จ ำกัด โดย บริษัท เพลย์เวิร์ค จ ำกัด จะเป็นผู้ด ำเนินกำร
บริหำรจัดกำร กำรจัดหำอุปกรณ์ระบบกำรให้บริกำร เช่น ระบบบริหำรจัดกำรสมำชิก ระบบจัดกำรเนื้อหำรำยกำร 
(Content Management) จัดท ำระบบบริหำรจัดกำร (System Platform) เป็นต้น รวมถึงกำรด ำเนินกำรด้ำนกำร
บัญชี กำรตลำด กำรโฆษณำ ประชำสัมพันธ์  และกำรส่งเสริมกำรขำย  รวมถึงกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือ
ต่อเนื่องในกำรให้บริกำรกิจกำรโทรทัศน์ ระบบบอกรับเป็นสมำชิกบนคลื่นควำมถี่ ย่ำน 2600 เม็กกะเฮิร์ต ระบบ 
MMDS  และภำยหลังจำกสิ้นสุดสัญญำ จะโอนกรรมสิทธิ์ในอุปกรณ์ระบบกำรให้บริกำรทั้งหมดที่ลงทุนโดย บริษัท 
เพลย์เวิร์ค จ ำกัด เพื่อใช้ในกำรให้บริกำรภำยใต้โครงกำรฯ ให้กับ บมจ. อสมท  
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 ปัจจุบัน บมจ. อสมท ได้รับใบอนุญำตให้ตั้งสถำนีวิทยุคมนำคม และใบอนุญำตให้ใช้
เครื่องวิทยุคมนำคม เพื่อใช้ในโครงกำรโทรทัศน์ระบบบอกรับสมำชิกบนคลื่นควำมถี่ ย่ำน 2600 เม็กกะเฮิร์ต รวมถึง      
ผู้ให้บริกำรโครงข่ำยทั้ง 2 รำย คือ บริษัท ทรู มูฟ เอช ยูนิเวอร์แซล คอมมิวนิเคชั่น จ ำกัด และ บริษัท แอดวำนซ์ ไวร์เลส 
เน็ทเวอร์ค จ ำกัด ได้ติดตั้งอุปกรณ์เครื่องวิทยุคมนำคม จ ำนวน 30 สถำนีฐำน เสร็จสิ้นเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยคำดว่ำ            
จะเร่ิมท ำกำรทดลองประกอบกิจกำรโทรทัศน์ระบบบอกรับสมำชิกฯ ในเดือนกุมภำพันธ์ 2562 นี้ 

 

2. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
     บมจ. อสมท มีที่ดินซึ่งเป็นกรรมกำรสิทธิ์ของ บมจ. อสมท ทั้งในกรุงเทพมหำนคร 

และต่ำงจังหวัด ที่ถือว่ำเป็นสินทรัพย์เพื่อกำรลงทุนที่ส ำคัญ ที่จะสำมำรถสร้ำงรำยได้ให้กับ บมจ. อสมท ในระยะยำว            
โดยที่ดินที่มีศักยภำพในกำรลงทุนและมีมูลค่ำสูง คือ ที่ดิน  50 ไร่ บริเวณถนนวัฒนธรรม เขตห้วยขวำง 
กรุงเทพมหำนคร ซึ่งเป็นที่ดินผืนใหญ่ในย่ำนธุรกิจใหม่ ติดกับศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย ใกล้กับเส้นทำงรถไฟฟ้ำ
ใต้ดินสำยสีส้ม ท ำให้สำมำรถสร้ำงจุดขำยได้อย่ำงชัดเจน โดย บมจ. อสมท อยู่ในระหว่ำงกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ใน
กำรน ำที่ดินดังกล่ำวมำพัฒนำเพื่อสร้ำงรำยได้โดยอำจพิจำรณำร่วมด ำเนินกำรกับพันธมิตรที่มีประสบกำรณ์และควำม
ช ำนำญด้ำนกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ รวมถึงกำรแสวงหำเงินลงทุนเพื่อกำรด ำเนินกำรดังกล่ำว อย่ำงไรก็ตำม
โครงกำรดังกล่ำวเป็นโครงกำรขนำดใหญ่ที่มีมูลค่ำสูงจึงต้องด ำเนินกำรภำยใต้พระรำชบัญญัติกำรให้เอกชนร่วมลงทุน
ในกิจกำรของรัฐ พ.ศ. 2556  อย่ำงไรก็ตำม คลื่นควำมถี่ย่ำน 2600 MHz ดังกล่ำว อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของ กสทช.          
ที่ให้มีกำรเจรจำเรียกคืนเพื่อน ำไปจัดสรรใหม่ตำมแผนแม่บทกำรจัดสรรคลื่นควำมถี่ของ กสทช. ขณะนี้จึงอยู่ในระหว่ำง
ขั้นตอนด ำเนินกำร 
 
2.2  ธุรกิจของบริษัทย่อย 

2.2.1  บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ ากัด 
  บริษัทด ำเนินธุรกิจเป็นที่ปรึกษำ Consultancy  / Creative / Production  / Media  / Event     

มีเป้ำหมำยชัดเจนที่มุ่งเน้นเนื้อหำส ำหรับประเด็นทำงสังคม ( Content Development For Social Issues ) ในกลุ่ม
บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตลำด MAI  รวมทั้งองค์กรเอกชน ภำครัฐ รัฐวิสำหกิจ ที่
ต้องกำรน ำเสนอเนื้อหำทำงสังคมและผลิตสื่อประชำสัมพันธ์ในรูปแบบของวีดิทัศน์และสื่อประเภทอื่นๆ  เช่น  
Corporate VDO, VDO Presentation, Corporate Spot หรือ Commercial Spot , Viral Clip และShot doc  
ให้กับหน่วยงำนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ องค์กรต่ำงๆ และบริษัทเอกชนที่ต้องกำรเผยแพร่ในSocial Media และผลิตสำร
คดีสั้นเพื่อกำรศึกษำให้กับสถำนศึกษำและโรงพยำบำลต่ำงๆ รวมทั้ง จ ำหน่ำยภำพถ่ำย Stock Footage ให้แก่ผู้ผลิต
สำรคดีทั้งในและต่ำงประเทศ 

1. ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
1) CSR Consultancy เป็นที่ปรึกษำประชำสัมพันธ์ให้กับองค์กร และบริษัทขนำดใหญ่ที่ต้องกำร  

สร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีในกำรรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมขององค์กร ในรูปแบบ  VDO , Infographic, Promote 
TVC, Spot Digital  (Facebook  Instagram Twiter) ที่เป็นทั้ง Magazine และ Shot doc, Offline  และEvent, Seminar 

2)  CSR Campaign โดยในปี 2019 มี 3 Campaign  ซึ่งแต่ละ Campaign มีทั้ง Online           
On air, On ground  
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3) ภำพ Stock Footage เพื่อจ ำหน่ำยให้แก่ลูกค้ำต่ำงๆ ดังนี้ 
- ผู้ผลิตรำยกำรโทรทัศน์ ผู้ผลิตภำพยนตร์ภำยในประเทศ 
- ผู้ผลิตรำยกำรสำรคดีในต่ำงประเทศ 
- ผู้ผลิต Application ส ำหรับโทรศัพท์มือถือที่ต้องกำร Video Clip เพื่อให้บริกำร          

แก่ลูกค้ำ 
 

2. ภาวะการแข่งขันภายในธุรกิจของบริษัท  
1) สถำนกำรณ์ตลำดในปัจจุบัน  

(1) Background 
                                      ปัจจุบันตลำดของกำรเป็นที่ปรึกษำประชำสัมพันธ์(CSR Consultancy )ให้กับ
องค์กร และบริษัทขนำดใหญ่ที่ต้องกำรสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีในกำรรับผิดชอบ ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมขององค์กร 
                              - ในช่วง ปี 2560 - 2561  กำรขับเคลื่อนองค์กรสู่ควำมยั่งยืน กลำยเป็น  “เรื่อง
ส ำคัญ”  ที่ทุกองค์กรต้องน ำไปบูรณำกำร ให้เป็นส่วนหนึ่งของกำรท ำธุรกิจ โดยสำมำรถเลือกท ำในประเด็นที่
สอดคล้องกับธุรกิจหลักก่อน เพื่อช่วยเพิ่มขีดควำมสำมำรถ ในกำรท ำธุรกิจควบคู่ไปกับ กำรสร้ำงผลลัพธ์ที่ดีแก่สังคม             
ไม่จ ำเป็นต้องท ำทุกเร่ืองพร้อมกัน ที่ส ำคัญต้องมีกำรติดตำม วัดผล อย่ำงต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
                       -  พฤติกรรมคนไทยเปลี่ยนมำอยู่บนโลก Online มำกข้ึน ไม่ว่ำจะเป็นกำร
บริโภคสื่อ Internet ผ่ำนจอPC หรือ Tablets,  Mobile Phone, Social Media  และอุปกรณ์ต่ำงๆ   ซึ่งพฤติกรรม
ที่เกิดขึ้นส่งผลกระทบต่ออุตสำหกรรมทีวีดิจิตอลเป็นอย่ำงมำก 
                      -  ตลำดสำรคดีในตำ่งประเทศ ยังมีควำมต้องกำรเนื้อหำรำยกำร (Contents) 
จำกผู้ผลติท้องถ่ิน (Local Producer) ท ำให้ผู้ผลติท้องถิ่นมีโอกำสที่จะได้ร่วมมือกับผูผ้ลิตชั้นน ำทั้งในระดบัภูมิภำค
และระดับโลกในกำรผลิตงำนสำรคดีใหม่ๆ และได้เรียนรู้พัฒนำฝีมือในกำรผลิตงำนคุณภำพ  

(2) Products & Competitive 
                                          ผลิตภัณฑ์ (Products) ของ บจ.พำโนรำม่ำฯ ในกำรผลิตรำยกำรโทรทัศน์  คือ 
         - รำยกำรสำระเพื่อพัฒนำสังคม  
                                  ตลำดผู้สนับสนุน (Sponsor) ส ำหรับรำยกำรประเภทนี้มีค่อนข้ำงกว้ำง 
เนื่องจำกเข้ำถึงฐำนผู้ชมส่วนใหญ่มำกกว่ำ จึงมีบริษัทผู้ผลิตรำยกำรประเภทนี้มำกขึ้นเรื่อยๆ เช่น รำยกำรท่องเที่ยว 
รำยกำรเด็กและครอบครัว  รำยกำรควำมรู้ทั่วไป และผู้สูงอำยุ ส ำหรับผู้ผลิตที่เป็นคู่แข่งในงำนประเภทนี้มีอยู่น้อยรำย  

(3)    Marketing Analysis 
- Segmentation 

 สถำนีโทรทัศน์ที่ต้องกำรรำยกำรเชิงสังคมส ำหรับออกอำกำศผ่ำนช่อง   
ของตน ซึ่งจะมีทั้งรูปแบบกำรว่ำจ้ำงผลิตและกำรแบ่งเวลำโฆษณำจำกสถำนีโทรทัศน์เพื่อน ำไปขำยเอง ( Time 
Sharing) 

 องค์กรขนำดใหญ่ทั้งภำครัฐและเอกชน ที่ใช้งบประมำณประชำสัมพันธ์ 
ในด้ำนกำรสร้ำงภำพลักษณ์องค์กร (Corporate Image) ในรูปของCorporate Social Responsibility (CSR) และ
เผยแพร่กิจกรรมดังกล่ำวออกสู่สำธำรณชน 
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 VDO ที่ บจ.พำโนรำม่ำฯ   ผลิต โดยส่วนใหญ่จะมีองค์กรขนำดใหญ่เป็น
ผู้สนับสนุนทั้งในรูปแบบของกำรว่ำจ้ำงผลิตเพื่อให้ได้งำนที่สอดคล้องกับภำพลักษณ์องค์กร  หรือเข้ำเป็นผู้สนับสนุน 
(Sponsor) หลักของรำยกำร 

- Targeting 
 Primary target บริษัทเอกชน สถำบันและหน่วยงำนระหว่ำงประเทศรวมถึง

มูลนิธิต่ำงๆ และบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์  
 Secondary target  องค์กรรำชกำรหรือองค์กรมหำชนของภำครัฐที่มี

งบประมำณประชำสัมพันธ์ผลงำนของหน่วยงำน และกำรน ำเสนอข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม  
- Positioning 
 ในปัจจุบัน ลูกค้ำทั้งภำครัฐและเอกชน มีนโยบำยที่จะเสริมภำพลักษณ์องค์กร 

ให้ชัดเจนขึ้นในงบประมำณที่จ ำกัด โดยแฝงอยู่ในงำนสำรคดีด้วยกำร Tie in สินค้ำหรือผลงำนขององค์กรโดยตรง 
นอกจำกนั้น ลูกค้ำยังมีกำรใช้จ่ำยงบประมำณรวมเป็นแพคเกจ กล่ำวคือ มีทั้งกำรซื้อเวลำโฆษณำ จ้ำงผลิตสปอต
โฆษณำ ให้ท ำประชำสัมพันธ์ ประเมินผล และโปรโมชั่นอื่นๆ รวมกันในแบบครบวงจร ดังนั้น นอกเหนือจำกกำรที่เป็น
บริษัทผู้ผลิตเนื้อหำรำยกำร (Contents) คุณภำพสูงในรำคำที่เหมำะสมแล้ว บริษัทยังสำมำรถให้บริกำรตอบสนองงำน
ของลูกค้ำได้หลำกหลำย ทั้งงำนประชำสัมพันธ์และโปรโมชั่นอื่นๆ 

2) สถำนกำรณ์ตลำดในปัจจุบันของงำนวิดีทัศน์และสื่อประชำสัมพันธ์ 
(1) Background 

ภำวะเศรษฐกิจที่ค่อนข้ำงชะลอตัวในปัจจุบัน ท ำให้ตลำดของวิดีทัศน์ประเภทงำน
ประชำสัมพันธ์มีแนวโน้มที่จะลดลง คงเหลือแต่เพียงหน่วยรำชกำรและองค์กรเอกชนรำยใหญ่ ที่สำมำรถใช้
งบประมำณสูง ในกำรประชำสัมพันธ์หรือส่งเสริมภำพลักษณ์ 

ปัจจุบันตลำดด้ำนหน่วยงำนรำชกำร แม้จะไม่ขยำยตัวรวดเร็ว ดังเช่นที่ผ่ำนมำแต่
ด้วยนโยบำยของรัฐบำล ที่ยังคงต้องกำรให้หน่วยงำนรำชกำรสื่อสำรกับประชำชนมำกขึ้น จึงยังคงถือเป็นตลำดใหญ่                 
ที่น่ำจับตำมอง และส่วนใหญ่จะมีกำรจ้ำงงำนกันในลักษณะครบวงจรทั้งโครงกำรจึงมีมูลค่ำสูง 
 ปัจจุบันมีบริษัทที่รับท ำงำนในด้ำนสื่อดังกล่ำวมำกกว่ำ 100 บริษัท ทั่วประเทศ  
ซึ่งมีผลท ำให้เกิดกำรแข่งขันในตลำดค่อนข้ำงสูง     โดยบริษัทรำยใหม่ส่วนใหญ่ จะใช้กลยุทธ์ด้ำนรำคำต่ ำมำเป็น
แรงจูงใจแก่ลูกค้ำเป็นหลัก   อย่ำงไรก็ตำมปัจจัยในกำรจ้ำงงำนขององค์กรใหญ่ มักพิจำรณำจำกเหตุผลอื่นๆ ด้วย เช่น 
ควำมคิดสร้ำงสรรค์ ประสบกำรณ์ ผลงำนในอดีต ชื่อเสียง รวมทั้งภำพลักษณ์ของบริษัทผู้ผลิต มำกกว่ำกำรตัดสินใจ
เร่ืองรำคำเพียงอย่ำงเดียว                     

(2) กำรแข่งขัน (Competitive) 
บจ.พำโนรำม่ำฯ ถือเป็นบริษัทที่คร่ ำหวอดอยู่ในวงกำรสำรคดีมำยำวนำน รวมทั้ง            

มีผลงำน ปรำกฏสู่สำธำรณะค่อนข้ำงมำก ท ำให้ชื่อและภำพลักษณ์ของ บจ.พำโนรำม่ำฯ เป็นที่รู้จักดี ซึ่งเป็นข้อได้เปรียบ 
และมีผลต่อ กำรตัดสินใจของลูกค้ำได้มำกพอควร นอกจำกนี้ยังมีปัจจัยอื่นๆ เช่น ควำมคิดสร้ำงสรรค์ บุคลำกรคุณภำพ             
ที่ถูกฝึกฝนมำอย่ำงดี ฝีมือในกำรถ่ำยท ำ และล ำดับภำพ ล้วนมีส่วนต่อ กำรพิจำรณำ จึงถือว่ำได้เปรียบกว่ำบริษัทผลิตสื่อ
รำยใหม่ๆ ค่อนข้ำงมำก บริษัทคู่แข่งที่น่ำจับตำมอง จึงมักเป็นบริษัทขนำดใหญ่ ๆ ที่มีชื่อเสียงมำยำวนำน ที่มุ่งขยำยตลำด
ด้ำนนี้อย่ำงเต็มที่เหมือนกัน  
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กำรแข่งขันทำงกำรตลำดกับคู่แข่งกลุ่มนี้   จึงไม่สำมำรถเน้นในเรื่องควำมคิด 
สร้ำงสรรค์หรือฝีมือแต่เพียงอย่ำงเดียว แต่จะรวมถึงกำรแข่งขัน ทำงด้ำนรำคำด้วย บจ.พำโนรำม่ำฯ จึงปรับปรุงวิธีกำร
บริหำรต้นทุนในกำรผลิต โดยที่คุณภำพของงำนยังคงเดิม เพื่อที่จะสำมำรถเสนอรำคำให้อยู่ในระดับใกล้เคียงกับคู่แข่ง 
และเน้นกำรเจำะตลำดโดยตรงสู่หน่วยงำนรำชกำรและเอกชน ด้วยกำรใช้ทีมธุรกิจที่มีสำยสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่มลูกค้ำ               
เข้ำพบเป้ำหมำย (Knock door)  ไปยังผู้มีอ ำนำจตัดสินใจ ซึ่งน่ำจะเป็นกลยุทธ์เพิ่มส่วนแบ่งทำงกำรตลำดได้จ ำนวนมำก 
 

3. กลยุทธ์ทางการตลาด 
3.1   Marketing Analysis 

1) Segmentation 
- องค์กรขนำดใหญ่ ทั้งของหน่วยงำนรำชกำรและภำคเอกชนจะมีงบประมำณ 

ประชำสัมพันธ์สูงมำกส ำหรับใช้ในกำรสร้ำงภำพลักษณ์ และส่งเสริมกำรขำยสินค้ำ โดยจะนิยมจ้ำงบริษัทโฆษณำ 
(Advertising Agency) ให้ท ำหน้ำที่ออกแบบและผลิตสื่อ รวมทั้งควบคุมรูปแบบของกำรโฆษณำประชำสัมพันธ์
ทั้งหมด  
                                        -   หน่วยงำนรำชกำรและภำคเอกชน ที่มีงบประมำณส ำหรับท ำสื่อประชำสัมพันธ์ไม่
มำก หรือต้องกำรลดค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตสื่อประชำสัมพันธ์ ส่ วนใหญ่จะไม่ว่ำจ้ำงบริษัทโฆษณำ (Advertising 
Agency) แต่จะติดต่อกับผู้ผลิต (Production House) โดยตรง โดยจะลดข้อก ำหนดของสื่อที่ใช้ผลิตมำเป็นระบบ
วิดีโอแทนกำรใช้ฟิล์ม 

2) Targeting 
บจ.พำโนรำม่ำฯ  เน้นกำรเจำะตลำดทั้งสองประเภท   โดยจะรับงำนของกลุ่ม 

ลูกค้ำขนำดใหญ่ที่มีงบประมำณด้ำนประชำสัมพันธ์สูง ขณะเดียวกันก็กระจำยควำมเสี่ยงทำงด้ำนกำรตลำดไปยังกลุ่ม
ลูกค้ำที่มีงบประมำณไม่มำก แต่ต้องกำรผลิตสื่อแบบวิดีโอเป็นหลัก โดยจะใช้กลยุทธ์ในกำรตอบสนองควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำ ด้วยกำรน ำเสนอบริกำรครบวงจร เนื่องจำกลูกค้ำต้องกำรว่ำจ้ำงบริษัทเดียวที่ให้บริกำได้ทุกอย่ำง เพื่อลดควำม
ยุ่งยำกซับซ้อน ขณะที่ลูกค้ำที่มีงบประมำณสูง บจ.พำโนรำม่ำจะใช้ กลยุทธ์ในกำให้บริกำรในระดับ Hi-End ควบคู่ไปด้วย 
อำทิเช่น กำรผลิตสื่อคุณภำพสูง และจูงใจลูกค้ำด้วยกำรก ำหนดรำคำทีแข่งขันกับคู่แข่งรำยใหญ่ได้ จำกกำรรวบรวมสถิติ
ของลูกค้ำที่ใช้บริกำรในช่วง 2 ปีที่ผ่ำนมำ  พบว่ำลูกค้ำที่เป็นองค์กรขนำดใหญ่ ต้องกำรงำนที่มีคุณภำพแต่ใช้งบประมำณ
ไม่สูงเกินไปได้หันมำใช้บริกำรจำก บจ.พำโนรำม่ำฯ มำกขึ้น เช่น  กสท.   เอสเอ็มอีแบงก์   ธนำคำรทหำรไทย  มูลนิธิเจ้ำ
ฟ้ำฯ เป็นต้น  

3.2 Positioning 
                                     ภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ส่งผลให้หน่วยงำนรำชกำรและองค์กรเอกชนโดยส่วนใหญ่
มักจะลดงบประมำณส ำหรับกำรประชำสัมพันธ์ลง หรือพยำยำมใช้ให้คุ้มค่ำมำกขึ้น ท ำให้ควำมคำดหวังของลูกค้ำที่ใช้
บริกำรจะมีค่อนข้ำงสูง   ภำยใต้งบประมำณที่จ ำกัด ดังนั้น เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของกิจกำร และมุ่งตอบสนอง
ควำมต้องกำรของลูกค้ำเป็นหลัก บริษัทจึงก ำหนดจุดยืนทำงด้ำนกำรตลำด (Market Positioning) เป็น “บริษัทที่
ผลิตผลงำนดีเยี่ยม ตรงตำมควำมต้องกำร ครบวงจร และมีคุณภำพสูงในรำคำที่เหมำะสม”   
 
 



บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน)                                                  แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (56-1) 
   
 

   

69 
 

  

3.3   Opportunity and Issue Analysis 
 แม้เศรษฐกิจจะอยู่ในภำวะชะลอตัว แต่ยังมีหน่วยงำนรำชกำรและองค์กรเอกชนขนำดใหญ่ 

หลำยแห่งที่ใช้งบประมำณทำงด้ำนประชำสัมพันธ์ เพื่อใช้สื่อสำรกิจกรรมและภำพลักษณ์ขององค์กรแก่สำธำรณชน
อย่ำงต่อเนื่อง ท ำให้บริษัท ได้มีโอกำสที่จะเข้ำไปน ำเสนอบริกำรแบบครบวงจรเพิ่มขึ้นได้อีกมำก 

1) Strengths 
-   บุคลำกรท ำงำนด้ำนกำรผลิตสำรคดีมำเป็นเวลำนำน  เป็นผู้มีควำมรู้

ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์งำนผลิตสำรคดีและสื่อประชำสัมพันธ์เป็นที่ยอมรับของตลำด 
-   เป็นผู้ผลิตระดับแนวหน้ำของประเทศไทย มีผลงำนที่มีชื่อเสียง และควำม

แข็งแกร่งของแบรนด์บริษัท 
-   มีฐำนลูกค้ำที่เป็นหน่วยงำนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ บริษัทเอกชนขนำดใหญ่และ

องค์กรอิสระกว่ำ 200 รำย 
2) Weakness 

-  ผลขำดทุนในช่วงสองปีที่ผ่ำนมำ ส่งผลกระทบต่อเงินทุนในกำรด ำเนินกิจกำร
แม้ว่ำในปี 2561 สำมำรถพลิกฟื้นและท ำก ำไรได้ แต่ก็ยังอยู่ในช่วงที่ต้องใช้เงินทุนในกำรรุกหำตลำดใหม่ๆ จำก
ต่ำงประเทศ และตลำดNew Media เพิ่มข้ึน 

- ระดับรำคำค่อนข้ำงสูงเมื่อเทียบกับคู่แข่งรำยเล็กที่เกิดข้ึนใหม่ 
- ยังขำดทีมงำนที่จะน ำเสนอบริกำรประเภท New Media ที่ตรงตำมควำมต้องกำร              

ของลูกค้ำในปัจจุบัน 
3) Opportunities 

- ภำครัฐมีนโยบำยส่งเสริมกำรประชำสัมพันธ์ โดยสนับสนุนให้หน่วยงำนรำชกำร 
และรัฐวิสำหกิจมีกำรใช้สื่อเพื่อประชำสัมพันธ์ให้ประชำชนได้รับทรำบข้อมูลข่ำวสำรของหน่วยงำนมำกข้ึน 

- กลุ่มลูกค้ำที่เป็นบริษัทเอกชนรำยใหญ่และองค์กรอิสระมีนโยบำยกำรท ำ  CSR
เพื่อสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 

- กำรใช้งบประมำณของภำครัฐเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจภำยในประเทศจะช่วย               
ส่งผลให้เศรษฐกิจโดยรวมปรับตัวดีขึ้น 

- สถิติกำรใช้สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) ของคนไทยที่เพิ่มสูงขึ้นอย่ำง
รวดเร็ว ท ำให้เกิดช่องทำงในกำรน ำเสนอเนื้อหำรำยกำร (Contents)  งำนสำรคดีที่เพิ่มข้ึน 

- คู่แข่งรำยเดิมที่เป็นผู้ผลิตสำรคดีรำยใหญ่ยังมีกำรแข่งขันค่อนข้ำงน้อย เนื่องจำก
เนื้อหำรำยกำรที่แตกต่ำงกัน 

- คู่แข่งรำยใหม่ที่จะท ำธุรกิจรับจ้ำงผลิตรำยกำรและที่ปรึกษำประชำสัมพันธ์  
(Media  Creative  House)  ที่ครบวงจรได้ค่อนข้ำงน้อย ท ำให้กำรแข่งขันเพื่อเข้ำสู่ตลำดกลุ่มลูกค้ำที่เป็นองค์กร                     
ที่ต้องกำรบริกำรครบวงจรจะจ ำกัดอยู่ในกลุ่มผู้ผลิตรำยใหญ่ 

4) Threats  
- ภำวะเศรษฐกิจที่ซบเซำ ส่งผลต่อกำรตัดสินใจของลูกค้ำ ท ำให้ลูกค้ำชะลอกำร

ด ำเนินกำรหรือใช้เวลำตัดสินใจนำนมำกข้ึน 
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-  ธุรกิจรับจ้ำงผลิตรำยกำร (Production House) ขนำดเล็ก และโปรดิวเซอร์อิสระ 
(Freelance Producer) เกิดขึ้นได้ง่ำย และอำจเข้ำมำแข่งขันโดยใช้   กลยุทธ์รำคำในกำรแข่งขัน  

-  ผู้ผลิตสำรคดีจำกต่ำงประเทศมีแนวโน้มจะรุกเข้ำตลำดสำรคดีในประเทศไทย
เพิ่มมำกขึ้น 
                                         กล่ำวโดยสรุป ส ำหรับธุรกิจของ บจ. พำโนรำม่ำฯ ยังคงมีช่องว่ำงทำงตลำดอีกมำกมำย 
และมีควำมหลำกหลำยที่บริษัทฯ สำมำรถเข้ำไปน ำเสนอบริกำรได้ โดยบริษัทฯ ยังคงให้ควำมส ำคัญกับคุณภำพ ควำมคิด
สร้ำงสรรค์แตกต่ำงจำกคู่แข่ง และเทคโนโลยีในกำรผลิต 

 3.4    Marketing Strategy 
                                       บจ. พำโนรำม่ำ  มีผลงำนเป็นที่ยอมรับจำกตลำดว่ำเป็นผู้ผลิตงำนสำรคดี และสื่อเพื่อ
ประชำสัมพันธ์ที่มีคุณภำพ ที่ผ่ำนมำจะเน้นกลยุทธ์ทำงด้ำนกำรตลำดแบบตั้งรับ จึงได้ก ำหนดกลยุทธ์ทำงกำรตลำดใหม่ 
เพื่อสร้ำงควำมได้เปรียบในเชิงแข่งขัน ดังนี้ 

1) กลยุทธ์กำรตลำดเชิงรุกส ำหรับลูกค้ำกลุ่มรำยกำรสำรคดีเก่ำ และลูกค้ำกลุ่ม
ผู้ใช้บริกำรสื่อเพื่อประชำสัมพันธ์องค์กร โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

(1) ออกพบลูกค้ำรำยเดิมทั้งหน่วยงำนรำชกำรและองค์กรเอกชนที่เคยใช้บริกำร
กว่ำ 200 รำย เพื่อติดตำมงบประมำณกำรใช้สื่อเพื่อประชำสัมพันธ์องค์กร อำทิ บมจ. ปูนซิเมนต์ไทย บมจ.บำงจำก
ปิโตรเลียม บมจ.ปตท กำรทำงพิเศษแห่งประเทศไทย กระทรวง และมหำวิทยำลัยต่ำงๆ เป็นต้น 

(2) หำลูกค้ำรำยใหม่ๆ  ที่จะพัฒนำเป็นรำยกำรโทรทัศน์หรือโครงกำรที่มีระยะ
เวลำนำนกว่ำ 1 ปี เพื่อสร้ำงควำมมั่นคงทำงด้ำนรำยได้ รวมทั้งรุกตลำด  กำรผลิตรำยกำร เพื่อสังคมให้แก่สถำนีโทรทัศน์
ดิจิตอลที่เปิดใหม่ เพื่อสร้ำงกำรรับรู้ให้แก่ผู้ชม 

2)  กลยุทธ์กำรตลำดรับจ้ำงผลิตงำนในรูปแบบใหม่ๆ   ให้แก่สถำนีโทรทัศน์หรือ
ผู้สนับสนุนรำยกำร โดยเป็นรูปแบบของ Production Arm ให้แก่สถำนีโทรทัศน์ และรวมไปถึงกำรให้บริกำรครบวงจร
แก่ผู้สนับสนุนรำยกำร ดังต่อไปนี้  

(1) รูปแบบกำรเป็น Production Arm ที่ บจ.พำโนรำม่ำฯ รับจ้ำงผลิตงำนให้แก่
สถำนีโทรทัศน์ โดยปัจจุบันได้เป็น Production Arm ให้แก่ บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) ผู้ถือหุ้นหลักของ                   
บจ. พำโนรำม่ำฯ โดยมีรำยกำรที่ผลิตให้หลำยรำยกำร  ได้แก่  “PANO TALK คุยควำมคิด พลิกเปลี่ยนโลก ” “Young 
เก๋ำ สุขที่ใจวัยเกษียณ”  เป็นต้น  นอกจำกนี้ บจ. พำโนรำม่ำฯ ยังมีแผนจะขยำยกำรเป็น Production Arm ไปยัง
สถำนีโทรทัศน์อื่นเพิ่มขึ้นอีกต่อไป 

(2) รูปแบบให้บริกำรครบวงจรแก่ผู้สนับสนุนรำยกำร เป็นกำรให้บริกำร ตั้งแต่กำร
ผลิตรำยกำร กำรจัดหำเวลำเพื่อออกอำกำศ และกำรประชำสัมพันธ์รำยกำรออกสู่สำธำรณชน มั่นใจว่ำรูปแบบ
ดังกล่ำวจะช่วย ลดควำมยุ่งยำกของลูกค้ำที่ไม่ต้องเป็นผู้ติดต่อเองทุกข้ันตอนโดย บจ.พำโนรำม่ำฯ จะด ำเนินกำรให้จน
เสร็จสิ้น 

3)    กลยุทธ์กำรตลำดในกำรพัฒนำธุรกิจใหม่ๆ   เพื่อรองรับกำรเติบโตอย่ำง 
รวดเร็วของกำรใช้สื่อ Social Media  ซึ่งนับเป็นอีกช่องทำงในกำรหำรำยได้ของ บจ.พำโนรำม่ำฯ ในอนำคต            
นอกจำกกลยุทธ์ทำงด้ำนกำรตลำดข้ำงต้น เพื่อให้แผนกำรตลำดเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ที่วำงไว้ บริษัทได้ก ำหนด 
Marketing Mix ดังนี้ 
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1) Products 
- พัฒนำรูปแบบกำรผลิตสื่อโฆษณำ (Commercial Spot & Corporate Spot) เพื่อ

รองรับกำรเปลี่ยนแปลงเป็นเทคโนโลยีดิจิตอล และบริหำรลิขสิทธิ์ของงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
- พัฒนำรูปแบบรำยกำรโทรทัศน์ให้เข้ำถึงผู้ชมทุกกลุ่มเป้ำหมำย รวมถึงกำรพัฒนำ

รูปแบบของสำรคดีให้ทันสมัยและได้รับกำรตอบรับจำกผู้ชมเป็นอย่ำงดี 
- ผลิตสื่อวีดิทัศน์งำนสำรคดีที่มีคุณภำพและน่ำสนใจเข้ำไปในตลำดกำรศึกษำ ที่ผ่ำนมำ  

ผลิตสำรคดีเชิงศึกษำประวัติศำสตร์ เรื่อง “ พญำกงพญำพำน “ ให้ มหำวิทยำลัยมหิดล ศำลำยำ  
- ขยำยงำนด้ำนกำรสื่อสำรและประชำสัมพันธ์ที่ครบวงจร กำรตลำดกิจกรรม (Event 

Marketing) กำรจัดท ำสื่อรูปแบบต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกับงำนที่ผลิตเพื่อจ ำหน่ำย เช่น Pocket Book  
2) Price 

- บริหำรต้นทุนกำรผลิตให้อยู่ในระดับที่เหมำะสมกับงำนที่ผลิต และสำมำรถแข่งขัน
ทำงด้ำนรำคำกับคู่แข่งได้ 

- ร่วมกับ บมจ.อสมท และพันธมิตรทำงธุรกิจในกำรน ำเสนอบริกำรสื่อครบวงจรเพื่ อ
ก ำหนดรำคำในรูปแบบ Bundle Package ที่ลูกค้ำพึงพอใจ 

3)  Place 
- ช่องทำงของรำยกำรโทรทัศน์ นอกจำกกำรออกอำกำศผ่ำนทำงสถำนีโทรทัศน์หลัก 

เช่น ช่อง 14  MCOT Family แล้ว   บจ. พำโนรำม่ำฯ จะเพิ่มช่องทำงกำรออกอำกำศ ผ่ำนสถำนีโทรทัศน์ที่เป็น
พันธมิตรทุกแห่ง เช่น One 31 , PPTV  เป็นต้น 

- ช่องทำงส ำหรับงำนโครงกำรสื่อเพื่อประชำสัมพันธ์ จะเน้นกำรตลำดเชิงรุกกับ     
หน่วยรำชกำรและองค์กรเอกชนโดยอำศัยควำมสัมพันธ์ (Connection) ที่ผ่ำนมำร่วมกับกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดี                   
อย่ำงต่อเนื่องของบุคลำกรทำงด้ำนกำรตลำดเพื่อติดตำมกำรใช้งบประมำณทำงด้ำนประชำสัมพันธ์ขององค์กร 

- สื่อวิดีทัศน์งำนสำรคดี จะมุ่งรุกตลำดผ่ำนหน่วยงำนรำชกำรที่ก ำกับดูแล เพื่อช่วย               
ในกำรเผยแพร่ เช่น กระทรวงอุตสำหกรรม  กระทรวงวัฒนธรรม กำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย เป็นต้น 

4) Promotion 
- ท ำ Showreel และ Clip เพื ่อใช ้ส ำหร ับโฆษณำประชำส ัมพ ันธ ์ผลงำนของ               

บจ.พำโนรำม่ำฯ น ำเสนอให้แก่กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 
- ใช้สื่อโฆษณำทำงด้ำน New Media เพื่อสร้ำง Awareness แก่กลุ่มผู้ชมรำยกำรที่                       

บจ.พำโนรำม่ำฯ ผลิตอย่ำงต่อเนื่อง 
- ประชำสัมพันธ์องค์กรผ่ำนสื่อต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื่อง 

 
4. การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการของบริษัท 

ธุรกิจหลักของ บจ.พำโนรำม่ำฯ  
4.1  ธุรกิจปัจจุบันด ำเนินธุรกิจในกำรรับจ้ำงผลิตรำยกำร (Production House)        

และผลิตสื่อสำรคดีเป็นเวลำนำนกว่ำ 20 ปี โดยมีบริกำรหลักในปัจจุบัน ดังต่อไปนี้ 
1) ผลิตสำรคดีเพื่อกำรศึกษำ  เผยแพร่หรือจ ำหน่ำยให้กับสถำนีโทรทัศน์          
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เคเบิลทีวี สถำนีโทรทัศน์ผ่ำนดำวเทียมทั้งในและต่ำงประเทศ 
2) ผลิตรำยกำรโทรทัศน์ ออกอำกำศประจ ำทำงสถำนีโทรทัศน์ช่อง 14  MCOT Family  
3) ผลิต Corporate VDO, VDO Presentation, Corporate Spot หรือ Commercial  

Spot ให้กับหน่วยงำนรัฐบำล องค์กร รัฐวิสำหกิจ และบริษัทเอกชน 
4) ขำยภำพถ่ำย Stock Footage ให้กับผู้ผลิตสำรคดีทั้งในและต่ำงประเทศ 
5) ผลิตสำรคดีสั้นส ำหรับธุรกิจ New Media ทุกประเภท อำทิ Youtube, Faecbook  

4. 2 ธุรกิจใหม่ 
                                      ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรตำมแผนในกำรเพิ่มประเภทบริกำรธุรกิจใหม่ที่ 
จะพัฒนำขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะบริกำรเดิมที่ท ำอยู่ในปัจจุบัน     เพื่อเป็นกำรสร้ำงและพัฒนำบุคลำกรให้มี
ประสบกำรณ์ที่หลำกหลำย และเป็นช่องทำงในกำรเพิ่มรำยได้ให้แก่บริษัทฯ ในอนำคต ดังต่อไปนี้ 
                                       (1)  รับบริกำรและบริหำรจัดกำรทุกขั้นตอนของกำรถ่ำยท ำภำพยนตร์ และสำรคดี 
ทั้งในและต่ำงประเทศ 
                                     (2)  รับบริกำรและให้ค ำปรึกษำหน่วยงำนทั้งภำครัฐและเอกชน ที่ต้องกำรจัดท ำสื่อ 
                                     (3)  รับบริกำรและให้ค ำปรึกษำด้ำนกำรประชำสัมพันธ์และกำรตลำดของโครงกำรต่ำงๆ 
 

2.2.2  บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ ากัด 
 บริษัทประกอบกิจกำรด้ำนบันเทิงทุกประเภท และให้ค ำปรึกษำ เช่น จัดคอนเสิร์ต ละครเวที แฟชั่นโชว์ 

กำรค้ำกล้องถ่ำยภำพยนตร์ กล้องบันทึกเทปโทรทัศน์ (วิดีโอ) เคร่ืองเล่นเทป และเครื่องถ่ำยทอดวัสดุโทรทัศน์ (วิดีโอ) 
เครื่องฉำยภำพยนตร์ เครื่องฉำยสไลด์ ฟิล์มทุกชนิดทุกขนำด เครื่องตัดต่อฟิล์มภำพยนตร์ มีลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 
ได้แก่ ผลิตรำยกำรวิทยุในระบบ เอฟเอ็ม SEED 97.5 FM  กำรจัดคอนเสิร์ต ผลิตรำยกำรโทรทัศน์ ธุรกิจผลิตเพลงและ
ผลิตภัณฑ์ดิจิตอลอื่นๆ และท ำธุรกิจอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 
  อย่ำงไรก็ตำม บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ ำกัด (เอฟเอ็ม 97.5 เมกะเฮิรตซ์)  ได้ประสบภำวะกำรขำดทุน
มำตั้งแต่ปี 2557 และไม่มีแนวโน้มที่ดีขึ้น  คณะกรรมกำร บมจ. อสมท ในกำรประชุมครั้งที่ 16/2559 วันที่ 22 
พฤศจิกำยน 2559 มีมติเห็นชอบกำรเลิกกิจกำรบริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ ำกัด (เอฟเอ็ม 97.5 เมกะเฮิรตซ์) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของ บมจ. อสมท เนื่องจำกประสบปัญหำสภำพคล่องในกำรด ำเนินธุรกิจจำกกำรลดลงของรำยได้อย่ำงต่อเนื่อง               
อันเป็นผลมำจำกพฤติกรรมของกลุ่มเป้ำหมำยที่เปลี่ยนแปลงไปจำกเดิม โดย บมจ. อสมท ได้น ำคลื่นวิทยุ เอฟเอ็ม 
97.5 เมกะเฮิรตซ์ มำบริหำรจัดกำรและปรับรูปแบบให้เหมำะสมกับพฤติกรรมของผู้ฟังที่เปลี่ยนไปเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพภำยใต้กำรบริหำรงำนของ บมจ. อสมท เอง ปัจจุบันได้กำรด ำเนินกำรขำยทรัพย์สินของบริษัทฯ ทั้ง
หมดแล้ว และอยู่ระหว่ำงกำรตรวจสอบเพื่อขอคืนภำษีเงินได้นิติบุคคลของกรมสรรพำกร 
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2.3 ธุรกิจตามสัญญาร่วมด าเนินกิจการ  
2.3.1 ธุรกิจตามสัญญาร่วมด าเนินการที่ยังด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน 

(1) กิจการสถานีโทรทัศน์ไทยทีวีสีช่อง 3 อสมท   
บมจ. อสมท ได้ร่วมด ำเนินกิจกำรส่งโทรทัศน์สีกับ บริษัท บำงกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ำกัด ภำยใต้ชื่อ

สถำนีโทรทัศน์ไทยทีวีสีช่อง 3 และคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทัศน์ และกิจกำรโทรคมนำคม
แห่งชำติ  (กสทช.)  มีมติ ให้ส่ งสัญญำณออกอำกำศ ในลักษณะคู่ขนำน ( Simulcast) ไปกับระบบดิจิตอล 
(สถำนีโทรทัศน์ช่อง 3 HD) ซึ่งได้รับใบอนุญำตจำก กสทช. ทั้งส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค ผู้ชมสำมำรถรับชมรำยกำร
ได้โดยไม่ต้องมีกำรช ำระค่ำบริกำร (Free TV) ส ำหรับสัญญำร่วมด ำเนินกิจกำรระหว่ำง บมจ. อสมท กับ                 
บริษัท บำงกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ำกัด มีจ ำนวนทั้งสิ้น 4 ฉบับ โดยเป็นสัญญำประเภทสร้ำงโอนกรรมสิทธิ์ และ
ด ำ เนินงำน (Build-Transfer-Operate หรือ BTO)  กล่ ำวคือ บริษัท  บำงกอกเอ็น เตอร์ เทนเม้นต์  จ ำกัด                     
ต้องรับผิดชอบในกำรจัดสร้ำงสถำนีทวนสัญญำณโทรทัศน์สีทั้งในส่วนกลำง (กรุงเทพมหำนครและปริมณฑล) และ 
ส่วนภูมิภำค รวมทั้งสิ้นจ ำนวน 31 สถำนี (ไม่รวมสถำนีในส่วนกลำงที่บริษัทได้รับโอนมำพร้อมกับกำรรับโอนกิจกำร
ของบริษัท ไทยโทรทัศน์ จ ำกัด) โดย บริษัท บำงกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ำกัด จะได้รับสิทธิให้เป็นผู้ด ำเนินกำรบริหำร
สถำนีโทรทัศน์ไทยทีวีสีช่อง 3 อสมท ทั้งนี้ตำมสัญญำร่วมด ำเนินกิจกำรส่งโทรทัศน์สี ก ำหนดให้สิทธิในกำรบริหำร
สถำนีโทรทัศน์แก่ บริษัท บำงกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ำกัด เป็นระยะเวลำ 30 ปี  โดยเมื่อครบก ำหนดสัญญำ              
และจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่  บมจ. อสมท ตลอดอำยุสัญญำรวมกันเป็นเงินประมำณ 3,356 ล้ำนบำท และ                  
เมื่อข้อเท็จจริงเป็นที่ยุติตำมเงื่อนไขบังคับก่อนตำมสัญญำข้อ 7 รวม  3 ประกำรแล้ว  สัญญำร่วมด ำเนินกิจกำร               
ส่งโทรทัศน์สีดังกล่ำว จึงมีระยะเวลำบังคับใช้ออกไปอีก 10 ปี นับแต่วันที่ 26 มีนำคม 2553 โดยครบก ำหนดสัญญำ  
ในวันที่ 25 มีนำคม 2563 และ บริษัท บำงกอก เอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ำกัด ต้องจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่ บมจ. อสมท 
ในช่วงต่อสัญญำนี้ ตำมที่ก ำหนดในสัญญำ โดยแบ่งจ่ำยเป็นรำยปี 

นอกจำกนั้น คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทัศน์ และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ 
(กสทช.) ในครำวประชุม ครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 12 กุมภำพันธ์ 2557 เห็นชอบออกใบอนุญำตกำรประกอบกิจกำร
โทรทัศน์เพื่อให้บริกำรโทรทัศน์ที่ใช้คลื่นควำมถี่ ระบบแอนะล็อกให้กับ บริษัท บำงกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ำกัด                 
ตำมมำตรำ 75 แห่งพระรำชบัญญัติกำรประกอบกิจกำรกระจำยเสียงและกิจกำรโทรทัศน์ พ.ศ. 2551 ภำยใต้สัญญำ
ร่วมด ำเนินกิจกำรส่งโทรทัศน์สีระหว่ำง บมจ. อสมท และ บริษัท บำงกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ำกัด โดยมีอำยุ
ใบอนุญำตเท่ำกับระยะเวลำที่เหลือของสัญญำ คือวันที่ 25 มีนำคม 2563 

 

(2) กิจการโทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิก  
บมจ. อสมท เป็นหน่วยงำนแรกที่เริ่มให้บริกำรโทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมำชิกโดยเริ่มต้นให้บริกำรใน

ปี 2532 ส่งสัญญำณภำพและเสียง (Video & Audio) ด้วยระบบ  MMDS (Multi - channel Multipoint Distribution 
System)  ไปยังผู้ชมที่เป็นสมำชิกเท่ำนั้น โดยจะต้องเสียค่ำบริกำรในกำรรับชมรำยกำร และติดตั้งอุปกรณ์กำรรับเพิ่มเติม 
ต่อมำภำยหลังเทคโนโลยีในกำรให้บริกำรได้พัฒนำมำกขึ้น ปัจจุบันผู้ประกอบกำรเอกชนที่ร่วมด ำเนินกิจกำรกับ บมจ. อสมท คือ 

 บริษัท ทรู วิชั่นส์ เคเบิ้ล จ ากัด (มหาชน) (True Visions Cable Public Company 
Limited) (เดิมชื่อ บริษัท ยูบีซี เคเบิ้ล เน็ตเวอร์ค จ ากัด (มหาชน) (UBC Cable Network Public Company 
Limited หรือ “ยูบีซี เคเบิ้ล”)  

 บริษัท ทรู วิชั่นส์ เคเบิ้ล จ ำกัด (มหำชน) เดิมมีชื่อว่ำ บริษัท ไทยเคเบิลวิชั่น จ ำกัด (มหำชน)  ซึ่ง
ต่อมำได้เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท ยูนิเวอร์แซล เคเบิ้ล ทีวี เน็ตเวอร์ค จ ำกัด (มหำชน) และได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ยูทีวี 
เคเบิ้ล เน็ตเวอร์ค จ ำกัด (มหำชน) ก่อนที่จะมีกำรเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท ยูบีซี เคเบิ้ล เน็ตเวอร์ค จ ำกัด (มหำชน) หรือ 
“ยูบีซีเคเบิ้ล” และในปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท ทรู วิชั่นส์  เคเบิ้ล จ ำกัด (มหำชน) ให้บริกำรโทรทัศน์ระบบบอกรับเป็น
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สมำชิกโดยให้บริกำรถ่ำยทอดโทรทัศน์สู่สมำชิกทำงสำยเคเบิ้ล ตำมสัญญำร่วมด ำเนินกิจกำรที่ท ำกับ บมจ. อสมท ซึ่งสัญญำ
ดังกล่ำวมีก ำหนดระยะเวลำ 25 ปี นับแต่วันที่ 1 มกรำคม 2538 และจะครบก ำหนดสัญญำในวันที่ 31 ธันวำคม 2562 โดย 
บริษัท ทรู วิชั่นส์ เคเบิ้ล จ ำกัด (มหำชน) ตกลงจ่ำยค่ำตอบแทนในกำรเข้ำร่วมด ำเนินกิจกำรให้แก่ บมจ. อสมท เป็นเงิน
ร้อยละ 6.5 ของรำยได้ทั้งหมดแต่ละปีก่อนหักค่ำใช้จ่ำยใดๆ แต่ทั้งนี้  ต้องไม่น้อยกว่ำค่ำตอบแทนขั้นต่ ำในแต่ละปีซึ่ง
รวมกันตลอดอำยุสัญญำไม่น้อยกว่ำ 575,000,000 บำท รวมตลอดทั้งตกลงจ่ำยค่ำตอบแทนจำกกำรรับท ำกำรโฆษณำ
ให้แก่ บมจ. อสมท เป็นเงินร้อยละ 6.5 ของรำยได้ค่ำโฆษณำทั้งหมดแต่ละปีก่อนหักค่ำใช้จ่ำยใดๆ ตำมที่ได้แก้ไข
สัญญำอนุญำตให้ บริษัท สำมำรถหำรำยได้จำกกำรรับท ำโฆษณำในรำยกำรโดยจะต้องไม่เกินชั่วโมงละ 6 นำที ตลอด
ทั้งวันเฉลี่ยแล้วจะต้องไม่เกินชั่วโมงละ 5 นำที เพื่อให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติกำรประกอบกิจกำรกระจำยเสียงและ
กิจกำรโทรทัศน์ พ.ศ. 2551 ที่อนุญำตให้กิจกำรโทรทัศน์ระบบบอกรับสมำชิกสำมำรถท ำกำรโฆษณำได้ 
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3.  ปัจจัยความเสี่ยง 
  
บมจ. อสมท ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ำมกลำงสถำนกำรณ์กำรแข่งขันที่รุนแรง  

ในธุรกิจสื่อยุคดิจิตอลที่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ โดยเล็งเห็นว่ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นกลไกและเครื่องมือ
ส ำคัญในกำรบริหำรงำนให้สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  อีกทั้งยังเป็นองค์ประกอบที่
ส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Governance)  ที่สำมำรถช่วยเพิ่มศักยภำพกำรแข่งขัน  และสร้ำง
มูลค่ำเพิ่มให้แก่องค์กรได้อย่ำงยั่งยืน  บมจ. อสมท จึงได้จัดให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบและมีกำรพัฒนำ
อย่ำงต่อเนื่อง โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  เพื่อก ำกับดูแลให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงในภำพรวมเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด  แต่งตั้งหัวหน้ำเจ้ำหน้ำที่บริหำรควำมเสี่ยง (Chief Risk Officer : CRO) เพื่อสนับสนุนให้มีกำร
บริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร และเกิดประสิทธิภำพในกำรบริหำรควำมเสี่ยงมำกยิ่งขึ้น  จัดตั้งฝ่ำยบริหำรควำมเสี่ยง 
เพื่อท ำหน้ำที่ดูแลกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรโดยรวม และปฏิบัติหน้ำที่ประจ ำวันแทนคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง  รวมทั้งแต่งตั้ง Risk Officer ซึ่งเป็นตัวแทนของแต่ละหน่วยงำน  เพื่อท ำหน้ำที่ติดตำม ประเมินผล และ
จัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงในระดับหน่วยงำน   

ทั้งนี้ บมจ. อสมท มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงไว้อย่ำงชัดเจน ดังนี้ “บมจ. อสมท จะน ำ 
กำรบริหำรควำมเสี่ยงมำใช้เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำร ธุรกิจกำรผลิต แพร่ภำพและกระจำยเสียงให้มี
ประสิทธิภำพสูงสุดตำมมำตรฐำนกำรออกอำกำศในระดับสำกล  รวมทั้งจะพัฒนำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้มี
ประสิทธิภำพ ส่งเสริมและพัฒนำพนักงำนให้มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และมีส่วนร่วมในกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
เพื่อให้องค์กรมีควำมเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  รวมถึงกำรป้องกันมิให้สูญเสียโอกำสที่พึงได้ ซึ่งจะส่งผลให้  
กำรด ำเนินงำนขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ อันจะน ำไปสู่กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และเป็นกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้แก่
องค์กรอย่ำงยั่งยืน” 

ขณะเดียวกัน บมจ. อสมท ยังได้มีกำรจัดท ำคู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยง และแผนบริหำรควำมเสี่ยง  
เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำน  รวมทั้ง มีกำรติดตำม ประเมินผล ทบทวน และปรับปรุงให้สอดคล้องกับ
สถำนกำรณ์แวดล้อมทั้งภำยในและภำยนอกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยได้น ำแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง
องค์กรเชิงบูรณำกำร (Enterprise Risk Management - Integrated Framework) ของ The Committee  
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซึ่งเป็นกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง        
ตำมหลักสำกลมำใช้เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรและจัดกำรควำมเสี่ยงภำยในองค์กร และมีกำรเชื่อมโยงกระบวนกำร
บริหำรควำมเสี่ยงเข้ำกับยุทธศำสตร์องค์กร เพื่อให้กำรด ำเนินงำนมีควำมสอดคล้องเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน และช่วย
ก ำกับกำรด ำเนินยุทธศำสตร์ให้สำมำรถบรรลุสู่เป้ำหมำยที่องค์กรได้วำงไว้ นอกจำกนี้ ยังมีกำรจัดท ำแผนภูมิควำมเสี่ยง 
(Risk Map) ตัวชี้วัดควำมเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator) และเกณฑ์ขั้นต่ ำที่ยอมรับได้  (Risk Appetite)  ซึ่ง
ครอบคลุมควำมเสี่ยงหลักขององค์กร ทั้งด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk) ด้ำนกำรปฏิบัติกำร (Operational Risk)         
ด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) และด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ (Compliance Risk) โดยกำรระบุควำมเสี่ยงนั้น              
ได้จำกกำรระดมสมองทั้งในแนวทำงจำกบนลงล่ำง (Top down) โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และผู้บริหำร
ระดับสูง  และจำกล่ำงขึ้นบน หรือจำกระดับปฏิบัติ (Bottom  up) ประกอบกับวิเครำะห์สภำวะแวดล้อมที่คำดว่ำจะ
เกิดขึ้น ทั้งที่มำจำกปัจจัยภำยใน และปัจจัยภำยนอก เพื่อท ำกำรประเมินระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง   
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นอกจำกนี้ บมจ. อสมท ยังได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business Continuity 
Management : BCM)  โดยได้จัดให้มีกำรทบทวนและปรับปรุงแผนบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจอย่ำงสม่ ำเสมอ 
เพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้ำงองค์กรที่เปลี่ยนแปลงไป และครอบคลุมเหตุกำรณ์ส ำคัญ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ำ  
แผนและกระบวนกำรดังกล่ำวสำมำรถรองรับเหตุฉุกเฉินต่ำง ๆ ที่อำจเกิดขึ้นได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้งมีกำร
ทดสอบกำรฝึกซ้อมแผนฯ และรำยงำนสรุปผลกำรทดสอบ เป็นประจ ำทุกปี 

ส ำหรับในปี 2561 บมจ. อสมท ได้จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร เพื่อตอบสนองต่อรำยกำร        
ควำมเสี่ยงระดับองค์กร  ที่มีระดับควำมรุนแรงสูง จ ำนวน 4 ควำมเสี่ยง โดยได้มีกำรติดตำมประสิทธิผลกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง ผ่ำนโครงสร้ำงกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งมีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร         
ควำมเสี่ยงเป็นประจ ำทุกไตรมำส  และเพิ่มควำมถี่ในกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของตัวชี้วัดส ำคัญตำมแผนบริหำร
ควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำร บมจ. อสมท เป็นประจ ำทุกเดือน เพื่อให้สำมำรถปรับเปลี่ยนและเพิ่มเติมมำตรกำร           
ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้สนองตอบต่อสภำวะกำรแข่งขันที่รุนแรง เข้มข้น และเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว     
ได้อย่ำงทันท่วงที โดยรำยละเอียดของแต่ละควำมเสี่ยง และกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงดังกล่ำว สำมำรถสรุปได้ ดังนี้  

 

1. ความเสี่ยงด้านความนิยมจากผู้ชม / ผู้ฟัง (ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ : Strategic Risk) กำรเกิดขึ้นของ
ทีวีดิจิตอล นับเป็นจุดเปลี่ยนส ำคัญของวงกำรสื่อสำรมวลชน ที่ท ำให้มีจ ำนวนช่องฟรีทีวี  เพิ่มมำกขึ้นจำกเดิม 6 ช่อง
เป็น 24 ช่อง และเหลืออยู่ 22 ช่องในปัจจุบัน  และสร้ำงให้เกิดภำพของกำรแข่งขัน อย่ำงรุนแรงในอุตสำหกรรมสื่อ  
ท่ำมกลำงกำรเติบโตของสื่อออนไลน์  และสื่อสังคม (Social Media) ที่เข้ำมำมีส่วนแย่งชิง “ผู้ชม / ผู้ฟัง”  และท ำให้
พฤติกรรมผู้ชม / ผู้ฟัง กลำยมำเป็นผู้เลือกมำกกว่ำผู้ตำม (Active Audience) หรือแสวงหำข้อมูลโดยเสรี (Active 
Seeker) หรือระบบ Second Screen  ยังผลให้ผู้ผลิตต้องออกแรงผลักดันเนื้อหำรำยกำร (Content)  ใหม่ ๆ ออกมำ 
ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ที่หลำกหลำย เพื่อให้เข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยได้มำกที่สุด   ยิ่งท ำให้ภำพของกำรแข่งขัน  ทวีควำม
เข้มข้นรุนแรงมำกยิ่งขึ้น  ขณะที่ธุรกิจวิทยุก็มีแนวโน้มควำมรุนแรงที่ไม่ต่ำงกัน จำกกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี             
ที่ส่งผลให้พฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไป  บมจ. อสมท จึงต้องเผชิญกับควำมเสี่ยงด้ำนควำมนิยมจำกผู้ชม / ผู้ฟัง 
ซึ่งอำจเกิดจำกสำเหตุหลำกหลำยปัจจัย  อำทิ  ผังรำยกำรยังไม่สำมำรถสร้ำงควำมได้เปรียบในเชิงแข่งขัน และเพิ่ม
อันดับควำมนิยมให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย อันเนื่องมำจำกยังไม่สำมำรถน ำข้อมูลวิจัยเชิงลึกที่มีกำรศึกษำพฤติกรรม
ผู้ชม/ ผู้ฟัง มำใช้ประโยชน์ในกำรผลิตและจัดหำรำยกำรเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำ และปรับผัง
รำยกำรให้สอดคล้องตรงกลุ่มเป้ำหมำยผู้ชมในแต่ละช่วงเวลำได้อย่ำงเต็มประสิทธิภำพ  เป็นต้น  ดังนั้น รูปแบบและ
เนื้อหำรำยกำร รวมถึงกำรท ำให้ Content เข้ำถึงผู้บริโภคใน Platform ใหม่ ๆ จึงถือเป็นปัจจัยส ำคัญที่จะน ำไปสู่ 
กำรได้รับควำมนิยมจำกผู้ชม / ผู้ฟัง 

บมจ. อสมท ได้ให้ควำมส ำคัญในกำรปรับปรุงและพัฒนำเนื้อหำรำยกำร (Contents) มำโดยตลอด เพื่อ
ตอบสนองต่อควำมต้องกำรลูกค้ำ พฤติกรรมของผู้บริโภค ซึ่งมีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วและมีควำมหลำกหลำย
มำกขึ้น จึงได้มีกำรบริหำรจัดกำรเพื่อลดควำมเสี่ยงดังกล่ำว ทั้งในส่วนของกำรจัดท ำวิจัยกำรตลำดเชิงลึก น ำผลวิจัย  
ทั้งในและต่ำงประเทศที่เชื่อถือได้มำเป็นข้อมูลในกำรปรับผังรำยกำร เพื่อให้สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภคและ  
ควำมต้องกำรของตลำด ลดกำรพึ่งพำพันธมิตรที่มีช่องรำยกำรเป็นของตนเอง ด้วยกำรเพิ่มสัดส่วนรำยกำรที่ผลิตเอง
มำกข้ึน และปรับลดรำยกำรประเภทแชร์ร่ิง (Sharing Program) ลงอย่ำงต่อเนื่อง รวมทั้ง เฟ้นหำพันธมิตรที่มีคุณภำพ
ทั้งในและต่ำงประเทศ ตลอดจนสร้ำงกิจกรรมกำรบูรณำกำรระหว่ำงสื่อในหน่วยงำนเพิ่มขึ้น เพื่อพัฒนำและเพิ่มขีด
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ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของธุรกิจโทรทัศน์  นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังได้พัฒนำศักยภำพของบุคลำกรด้ำนกำรผลิต 
โดยมุ่งเน้นด้ำนกำรเสริมสร้ำงควำมคิดสร้ำงสรรค์ ทั้งนี้ เพื่อให้สำมำรถผลิตเนื้อหำและรำยกำร (Contents) ที่
ตอบสนองตรงควำมต้องกำรของผู้บริโภคได้ทั้งในปัจจุบันและอนำคต 

 

2. ความเสี่ยงจากการขาดความชัดเจนในการด าเนินธุรกิจดิจิตอล (ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ : Strategic Risk)  
ในยุคดิจิตอลที่ เทคโนโลยี เข้ำมำมีบทบำทส ำคัญท ำให้กำรด ำเนินธุรกิจมีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว  
และสร้ำงควำมท้ำทำยให้กับผู้ประกอบกำรไม่น้อย  โดยที่ควำมเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดังกล่ำว ได้ก่อให้เกิดธุรกิจ
ใหม่ ๆ  เพื่อตอบสนองต่อ Digital Lifestyle ของผู้บริโภคมำกขึ้น และส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของ บมจ. อสมท 
ทั้งในปัจจุบันและในอนำคต ซึ่งนอกจำกผลกระทบดังกล่ำวแล้ว ในทำงตรงข้ำมกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยียังเป็น
โอกำสในกำรสร้ำงธุรกิจใหม่ ๆ ให้กับองค์กรด้วยเช่นกัน  แต่ทว่ำหำกองค์กรไม่สำมำรถวิเครำะห์พฤติกรรมผู้บริโภคใน
อนำคต และเข้ำใจสภำพตลำดธุรกิจดิจิตอลได้อย่ำงถ่องแท้ รวมทั้งก ำหนดกลยุทธ์ให้สำมำรถตอบสนองต่อ Digital 
Lifestyle ของผู้บริโภคได้อย่ำงทันท่วงที อำจท ำให้องค์กรสูญเสียโอกำสในกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ประโยชน์ในกำร
ด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงรำยได้เพิ่มทั้ง Broadcast และ Non-Broadcast จำกกำรเกิดขึ้นของธุรกิจ และ New Media 
ใหม่ ๆ  

บมจ. อสมท ได้บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงดังกล่ำว ด้วยกำรติดตำมควำมเคลื่อนไหวของเทคโนโลยี  
อย่ำงใกล้ชิด เพื่อเตรียมพร้อมรองรับกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น กำรก ำหนดทิศทำงในกำรน ำเทคโนโลยีที่มีอยู่  
มำเพิ่มช่องทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ  กำรเจรจำร่วมมือกับหน่วยงำนภำยนอกในกำรร่วมผลิตเนื้อหำรำยกำร 
(Contents) เพื่อรองรับกำรท ำธุรกิจ Digital Platform  และพัฒนำเว็บไซต์ MCOT.NET  รวมทั้ง สร้ำงรำยได้จำก
ธุรกิจ Creative Service ให้ลูกค้ำทั้งภำครัฐและเอกชน 

 

3. ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน : Financial Risk) ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่องที่
ลดลง จำกแนวโน้มรำยได้ที่ลดลง ซึ่งมีสำเหตุหลักมำจำกจ ำนวนช่องรำยกำรที่เพิ่มขึ้นถึง 4 เท่ำตัว (เฉพำะช่องธุรกิจ)  
รำยได้สัมปทำนที่ทยอยลดลงจนหมดในปี 2563 และรำยได้จำกธุรกิจโครงข่ำยกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ภำคพื้นดิน 
(ธุรกิจ BNO) ที่ไม่เป็นไปตำมคำด รวมถึงกำรเพิ่มแหล่งรำยได้ใหม่ ๆ เพื่อชดเชยรำยได้ที่ลดลงยังไม่สำมำรถด ำเนินกำร
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและทันท่วงที รวมทั้งกำรขำยที่ยังไม่สำมำรถบูรณำกำรสื่อทั้งหมดที่ บมจ. อสมท มีอยู่ได้อย่ำง       
มีประสิทธิภำพ  ในขณะเดียวกันค่ำใช้จ่ำยยังเป็นปัจจัยส ำคัญปัจจัยหนึ่งที่อำจบั่นทอนควำมสำมำรถและควำม
ได้เปรียบ ในกำรแข่งขันเชิงธุรกิจขององค์กร  

ดังนั้น เพื่อลดควำมเสี่ยงหรือผลกระทบที่จะเกิดขึ้นดังกล่ำว จึงได้มีกำรก ำหนดกลยุทธ์ผลักดันรำยได้ทั้งจำก
รำยได้ Broadcast และ Non- Broadcast ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยและเพิ่มแหล่งรำยได้ใหม่ชดเชยรำยได้จำกธุรกิจหลัก         
ที่ลดลง รวมทั้งน ำทรัพย์สินที่ยังไม่สำมำรถใช้ประโยชน์และบูรณำกำรกำรใช้งำนได้อย่ำงเต็มที่ อำทิ ที่ดินทั้งใน
ส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค รถถ่ำยทอด และเครื่องมืออุปกรณ์ มำสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับองค์กร ขณะเดียวกันยังมี            
กำรบริหำรจัดกำรค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ ให้มีประสิทธิภำพ ด้วยมำตรกำรทั้งในส่วนของกำรจัดท ำต้นทุนมำตรฐำนแยกตำม
ประเภทรำยกำร เพื่อช่วยให้ทรำบส่วนต่ำง (Margin) แต่ละรำยกำร เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำประสิทธิภำพ    
กำรบริหำรจัดกำรทำงด้ำนต้นทุน เพื่อน ำไปสู่กำรก ำหนดกลยุทธ์ในกำรปรับผังรำยกำร และกลยุทธ์ด้ำนรำคำ                 
ที่มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น ตลอดจนกำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนเพื่อลดต้นทุนกำรผลิต และเพิ่มประสิทธิภำพงำน 
(Lean Process) รวมทั้งกำรบริหำรจัดกำรเพื่อลดค่ำล่วงเวลำให้สำมำรถแข่งขันกับธุรกิจในอุตสำหกรรมเดียวกันได้  
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4. ความเสี่ยงด้านทรัพยากรมนุษย์ (ด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk) บมจ. อสมท ได้ตระหนัก
และเล็งเห็นควำมส ำคัญของทรัพยำกรมนุษย์ ซึ่งถือเป็นปัจจัยหลักที่จะน ำองค์กรไปสู่กำรบรรลุเป้ำหมำย จึงมุ่งเน้นให้
มีกำรบริหำรและพัฒนำระบบทรัพยำกรมนุษย์ (HR Management & HR Development) ให้มีควำมพร้อม และ
สำมำรถสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจองค์กรทั้งในปัจจุบันและอนำคต ท่ำมกลำงสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น  โดยได้มีกำรด ำเนินกำรที่ส ำคัญในช่วงปีที่ผ่ำนมำ อำทิ กำรปรับโครงสร้ำงองค์กรให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจ  กำรพัฒนำบุคลำกรเพื่อเสริมสร้ำงทักษะที่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินธุรกิจด้ำน Digital 
และ Creative  กำรรักษำบุคลำกรที่มีสมรรถนะสูงให้อยู่กับองค์กร นอกจำกนี้ ยังได้มีกำรพัฒนำทักษะของบุคลำกร
ตำม Competency ที่ส ำคัญให้สอดรับกับกำรแข่งขันทำงธุรกิจทั้งด้ำน Creative และ Digital  รวมทั้ง ได้จัดกิจกรรม
ปลูกฝังค่ำนิยม MCOT+S สู่พนักงำนทั่วทั้งองค์กร ภำยใต้ “โครงกำรปลูกฝังค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ บมจ. 
อสมท” เพื่อขับเคลื่อนและเสริมสร้ำงค่ำนิยมองค์กรอย่ำงต่อเนื่องจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร Digital Organization  
นอกจำกนี้ บมจ. อสมท ยังมีเจตนำรมณ์ที่ชัดเจนตำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น ในกระบวนงำนที่ส ำคัญเพื่อลดควำม
เสี่ยงของกำรทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อให้เป็นหน่วยงำนที่ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส มีควำมรับผิดชอบต่อองค์กรและ
หน่วยงำนภำยนอกตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  

นอกจำกควำมเสี่ยงระดับองค์กรที่มีระดับควำมรุนแรงสูง จ ำนวน 4 ควำมเสี่ยงแล้ว บมจ. อสมท               
โดยสถำนะที่เป็นรัฐวิสำหกิจที่เป็นบริษัทจ ำกัดมหำชน ซึ่งมีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่เป็นหน่วยงำนภำครัฐคือกระทรวงกำรคลัง
และธนำคำรออมสิน ซึ่งถือหุ้นในบริษัทรวมกันจ ำนวน 531,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 77.28 ของจ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมดของบริษัท จึงท ำให้กระทรวงกำรคลังและธนำคำรออมสิน สำมำรถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ได้เกือบทั้งหมดไม่ว่ำจะเป็นเรื่องกำรแต่งตั้งกรรมกำร หรือกำรขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุม             
ผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องกฎหมำยหรือข้อบังคับบริษัทก ำหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่จ ำนวนผู้ถือหุ้นที่มำประชุม 
และมีหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  ดังนั้น     
ผู้ถือหุ้นรำยย่อย ซึ่งถือหุ้นรวมกันเพียง 156,099,210 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 22.72 จึงอำจไม่สำมำรถรวบรวม
คะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอ  นอกจำกนี้ยังท ำให้จ ำนวนหุ้นของบริษัทที่ซื้อขำย
หมุนเวียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (Free Float) มีค่อนข้ำงน้อยจึงมีผลให้กำรซื้อขำยเปลี่ยนมือของหุ้นใน
ตลำดรองอำจมีไม่มำกนัก 
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   4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 
 
 
 

4.1  ทรัพย์สินถาวรหลัก 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 รำยกำรและมูลค่ำสุทธิหลังหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของ
ทรัพย์สินถำวรหลักที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัท มีรำยละเอียด ดังนี้  
 

รายการทรัพย์สินถาวรหลัก 
            มูลค่า 
       (ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์
ภาระผูกพัน 

(บาท) 

ทรัพย์สินหลัก:   
- ที่ดิน 
- อำคำรและสิ่งก่อสร้ำง 
- อุปกรณ์กำรผลิตรำยกำรและถ่ำยทอดสัญญำณ  
- เครื่องมือเครื่องใช้ และอุปกรณ์ส ำนักงำน 
- ยำนพำหนะ 
- อำคำรระหว่ำงก่อสร้ำง 
- อุปกรณ์ระหว่ำงติดตั้ง 
รวม 

 
140.44 
599.73 
628.78 
73.84 
15.01 

- 
114.36 

1,572.16 

 
เป็นเจ้ำของ 
เป็นเจ้ำของ 
เป็นเจ้ำของ 
เป็นเจ้ำของ 
เป็นเจ้ำของ 

        เป็นเจ้ำของ                                
เป็นเจ้ำของ 
เป็นเจ้ำของ 

 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 

      ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 

ทรัพย์สินรับโอนภายใต้สัญญาร่วมด าเนินกิจการ: 
- ที่ดิน 
- อำคำรและสิ่งก่อสร้ำง 
- อุปกรณ์กำรผลิตรำยกำรและถ่ำยทอดสัญญำณ 
- เครื่องมือเครื่องใช้ และอุปกรณ์ส ำนักงำน 
- ยำนพำหนะ 
รวม 

 
31.65 
14.38 

194.24 
0.51 
0.10 

240.88 

 
เป็นเจ้ำของ 
เป็นเจ้ำของ 
เป็นเจ้ำของ 
เป็นเจ้ำของ 
เป็นเจ้ำของ 
เป็นเจ้ำของ 

 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 

รวมมูลค่าทรัพย์สินถาวรหลักสุทธิ    

 
รายละเอียดการเอาประกันภัยทรัพย์สิน 

 ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรคุ้มครองกำรเสี่ยงภัยในทรัพย์สินของบริษัทนั้น บริษัทได้ท ำกรมธรรม์ประกันภัย              
ควำมเสี่ยงภัยทรัพย์สินและควำมรับผิดต่อบุคคลภำยนอกไว้กับ บริษัท ทิพยประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) โดยทรัพย์สิน              
ที่เอำประกันภัย เป็นทรัพย์สินส ำคัญที่ใช้ในกำรประกอบกิจกำรของบริษัท ตัวอย่ำงเช่น อุปกรณ์ที่ใช้ในกำรท ำข่ำว ทรัพย์สิน            
ที่ติดตั้งในรถถ่ำยทอดโทรทัศน์ รถถ่ำยทอดวิทยุและรถถ่ำยทอดข่ำว  อุปกรณ์เครื่องส่งโทรทัศน์ อำคำรสิ่งปลูกสร้ำงและ  
สิ่งของภำยใน เครื่องจักรอุปกรณ์สถำนีโทรทัศน์ และสถำนีวิทยุกระจำยเสียง เป็นต้น โดยระยะเวลำกำรเอำประกันภัย
ทรัพย์สินตำมกรมธรรม์มีก ำหนด 1 ปี เริ่มวันที่ 31 ธันวำคม 2560 เวลำ 00.01 น. สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561                
เวลำ 00.01 น. ทุกกรมธรรม์และเมื่อระยะเวลำเอำประกันสิ้นสุดลงบริษัทก็จะด ำเนินกำรต่อระยะเวลำเอำประกัน             
ในปีถัดไปของทุกปี 
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 โดยกรมธรรม์ประกันภัยควำมเสี่ยงภัยทรัพย์สินดังกล่ำว ก ำหนดข้อยกเว้นควำมรับผิดของ บมจ. ทิพยประกันภัย  
ไว้หลำยประกำรด้วยกัน ตัวอย่ำงเช่น ควำมเสียหำยต่อทรัพย์สินที่เอำประกันภัย อันเกิดจำกควำมผิดพลำดหรือควำม
บกพร่องจำกกำรออกแบบ กำรใช้วัสดุ หรือฝีมือแรงงำน กำรกระท ำอันมีลักษณะฉ้อโกงหรือ ไม่ซื่อสัตย์ต่อผู้เอำประกันภัย
หรือทรัพย์สินที่เอำประกันภัย หรือควำมเสียหำยอันมีสำเหตุมำจำกกำรกระท ำโดยจงใจหรือประมำทเลินเลอ่อย่ำงร้ำยแรงของ
ผู้เอำประภัย หรือเป็นควำมเสียหำยอันเป็นผลมำจำกสงครำม หรือกำรท ำลำยทรัพย์สิน โดยค ำสั่งเจ้ำพนักงำนที่มีอ ำนำจ          
ตำมกฎหมำย เป็นต้น ทั้งนี้ สำระส ำคัญของกรมธรรม์ประกันภัยที่บริษัทท ำไว้กับ บมจ. ทิพยประกันภัย เป็นดังนี้ 
 

เลขที่กรมธรรม์  :  เป็นส่วนหนึ่งของกรมธรรม์เลขที่ 14016-114-180021516 
ทรัพย์สินที่เอำประกัน : สิ่งปลูกสร้ำง เครื่องจักร อุปกรณ์ เครื่องใช้ส ำนักงำน เสำอำกำศ 
จ ำนวนเงินเอำประกัน : 1,199,944,544.67 บำท 
สำระส ำคัญของกำรคุ้มครอง : ควำมสูญเสียหรือเสียหำยต่อทรัพย์สินที่เอำประกันภัยอันเนื่องมำจำกไฟไหม้ 

ฟ้ำผ่ำ กำรระเบิด ลมพำยุ ลูกเห็บ ภัยจำก อำกำศยำน ยวดยำนพำหนะ ควัน 
แผ่นดินไหว น้ ำท่วม ภัยเนื่องจำกน้ ำ ควำมเสียหำยต่อเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ                
กำรจลำจลและกำรนัดหยุดงำน กำรกระท ำอย่ำงป่ำเถื่อนหรือกำรกระท ำ 
อันมีเจตนำร้ำย กำรลักทรัพย์ที่ปรำกฏร่องรอยงัดแงะ ชิงทรัพย์หรือ              
ปล้นทรัพย์และ ภัยอื่นๆ ที่ไม่ได้ระบุยกเว้นไว้ในกรมธรรม์ 

ทั้งนี้ มีวงเงินจ ำกัดควำมรับผิดชอบส ำหรับควำมเสียหำย 
อันเกิดจำกภัยที่ระบุไว้ ด้ำนล่ำง ดังนี้ 

- ภัยน้ ำท่วม ในวงเงิน 50,000,000.- บำท ตลอดระยะเวลำ                     
เอำประกันภัย  

- ภัยลมพำยุ ในวงเงิน 100,000,000.- บำท ตลอดระยะเวลำ
เอำประกันภัย 

- ภัยแผ่นดินไหว ในวงเงิน 100,000,000.- บำท ตลอดระยะเวลำ
เอำประกันภัย 

- ภัยลูกเห็บ ในวงเงิน 100,000,000.- บำท ตลอดระยะเวลำ
เอำประกันภัย 

- ภัยจลำจลและกำรนัดหยุดงำน กำรกระท ำอย่ำงป่ำเถ่ือนหรือ
กำรกระท ำอันมีเจตนำร้ำย ในวงเงิน 100,000,000.- บำท ต่อครั้ง             
และตลอดระยะเวลำเอำประกันภัย 

- ควำมเสียหำยต่อเครื่องใช้ไฟฟ้ำในวงเงินไม่เกิน 10,000,000.- บำท 
ตลอดระยะเวลำเอำประกันภัย 

ระยะเวลำเอำประกัน : 31 ธันวำคม 2560 – 31 ธันวำคม 2561 
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เลขที่กรมธรรม์ : กรมธรรม์เลขที่ 14016-114-180023233 
ทรัพย์สินที่เอำประกัน : อำคำรสิ่งปลูกสร้ำง เครื่องจักร-อุปกรณ์ เครื่องใช้ส ำนักงำน และ    

เสำอำกำศ 
   1. ศูนย์ข่ำวภูมิภำค 
  2. ศูนย์วิศวกรรมภูมิภำค แผนกซ่อมบ ำรุง 
  3. สถำนีโทรทัศน์ภูมิภำค 
  4. ศูนย์วิทยุกระจำยเสียงภูมิภำค 
  5. สถำนีวิทยุฯ เอฟเอ็ม ภูมิภำค 
  6. ศูนย์ภูมิภำคประจ ำภำคใต้ จังหวัดสงขลำ  

จ ำนวนเงินเอำประกัน : 402,567,409.35 บำท  
สำระส ำคัญของกำรคุ้มครอง : ควำมสูญเสียหรือเสียหำยต่อทรัพย์สินที่เอำประกันภัยอันเนื่องมำจำกไฟไหม้ 

ฟ้ำผ่ำ กำรระเบิด ลมพำยุ ลูกเห็บ ภัยจำกอำกำศยำน ยวดยำนพำหนะ 
ควัน แผ่นดินไหว น้ ำท่วม ภัยเนื่องจำกน้ ำ ควำมเสียหำยต่อเครื่องใช้ไฟฟ้ำ                   
กำรจลำจลและกำรนัดหยุดงำน กำรกระท ำอย่ำงป่ำเถื่อนหรือกำรกระท ำ 
อันมีเจตนำร้ำย กำรลักทรัพย์ที่ปรำกฏร่องรอยงัดแงะ ชิงทรัพย์หรือ            
ปล้นทรัพย์และภัยอื่นๆ ที่ไม่ได้ระบุยกเว้นไว้ในกรมธรรม์ 

ทั้งนี้ มีวงเงินจ ำกัดควำมรับผิดชอบส ำหรับควำมเสียหำยอันเกิดจำก
ภัยที่ระบุไว้ ด้ำนล่ำง ดังนี้ 

- ภัยน้ ำท่วม ในวงเงิน 5,000,000.- บำท ต่อครั้งและไม่เกิน 
50,000,000.- บำท ตลอดระยะเวลำเอำประกันภัย  

- ภัยลมพำยุ ในวงเงิน 5,000,000.- บำท ต่อครั้งและไม่เกิน 
100,000,000.- บำท ตลอดระยะเวลำเอำประกันภัย 

- ภัยแผ่นดินไหว ในวงเงิน 5,000,000.- บำท ต่อครั้งและ             
ไม่เกิน 100,000,000.- บำท ตลอดระยะเวลำเอำประกันภัย 

- ภัยลูกเห็บ ในวงเงิน 5,000,000.- บำท ต่อครั้งและไม่เกิน 
100,000,000.- บำท ตลอดระยะเวลำเอำประกันภัย 

- ภัยจลำจลและกำรนัดหยุดงำน กำรกระท ำอย่ำงป่ำเถื่อน หรือ
กำรกระท ำอันมีเจตนำร้ำย ในวงเงิน 100,000,000 .- บำท ต่อคร้ังและ
ตลอดระยะเวลำเอำประกันภัย 

- ควำมเสียหำยต่อเครื่องใช้ไฟฟ้ำในวงเงินไม่เกิน 10,000,000.- บำท 
ตลอดระยะเวลำเอำประกันภัย 

ระยะเวลำเอำประกัน : 31 ธันวำคม 2560 –31 ธันวำคม 2561   
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เลขที่กรมธรรม์ : เป็นส่วนหนึ่งของกรมธรรม์เลขที่ 14026-114-180001092 
ทรัพย์สินที่เอำประกัน : เครื่องจักร-อุปกรณ์และเครื่องใช้ส ำนักงำนที่ต้องน ำออกนอกสถำนที่ เช่น  

  - ทรัพย์สินที่ติดตั้งในรถถ่ำยทอดโทรทัศน์ รถถ่ำยทอดวิทยุฯ             
รถถ่ำยทอดข่ำว  

- วิทยุรับ-ส่ง เทปเสียงและโทรศัพท์มือถือ  

จ ำนวนเงินเอำประกัน : 260,000,000.00- บำท 
สำระส ำคัญของกำรคุ้มครอง : ควำมสูญเสียหรือเสียหำยต่อทรัพย์สินที่เอำประกันภัยอันเนื่องมำจำก อัน

เนื่องมำจำก กำรชน กำรคว่ ำ ไฟไหม้ ฟ้ำผ่ำ กำรระเบิด ลมพำยุ ลูกเห็บ ภัย
จำกอำกำศยำน ยำนพำหนะ ควัน แผ่นดินไหว น้ ำท่วม ภัยเนื่องจำกน้ ำ 
ควำมเสียหำยต่อเครื่องใช้ไฟฟ้ำ กำรจลำจลและกำรนัดหยุดงำน กำร
กระท ำอย่ำงป่ำเถื่อน หรือกำรกระท ำอันมีเจตนำร้ำย กำรลักทรัพย์               
ที่ปรำกฏร่องรอยงัดแงะ  ชิงทรัพย์หรือปล้นทรัพย์และภัยอื่นๆ ที่ไม่ได้
ระบุยกเว้นไว้ในกรมธรรม์ 

ทั้งนี้ มีวงเงินจ ำกัดควำมรับผิดชอบส ำหรับควำมเสียหำย             
อันเกิดจำกภัยที่ระบุไว้ ด้ำนล่ำง ดังนี้ 

- ภัยน้ ำท่วม ในวงเงิน 10,000,000.- บำท ต่อครั้ง และไม่เกิน 
50,000,000.- บำท ตลอดระยะเวลำเอำประกันภัย 

- ภัยลมพำยุ ในวงเงิน 10,000,000.- บำท ต่อครั้ง และไม่เกิน 
100,000,000.- บำท ตลอดระยะเวลำเอำประกันภัย 

- ภัยแผ่นดินไหว ในวงเงิน 10,000,000.- บำท ต่อครั้ง และ       
ไม่เกิน 100,000,000.- บำท ตลอดระยะเวลำเอำประกันภัย 

- ภัยลูกเห็บ ในวงเงิน 10,000,000.- บำท ต่อครั้ง และไม่เกิน
100,000,000.- บำท ตลอดระยะเวลำเอำประกันภัย 

- ภัยจลำจลและกำรนดัหยุดงำน กำรกระท ำอย่ำงป่ำเถื่อนหรือกำร
กระท ำอันมีเจตนำร้ำย ในวงเงิน 100,000,000.- บำท ต่อครั้งและตลอด
ระยะเวลำเอำประกันภัย 

- ควำมเสียหำยต่อเครื่องใช้ไฟฟ้ำ ในวงเงินไม่เกิน 10,000,000.- บำท 
ต่อครั้ง ตลอดระยะเวลำเอำประกันภัย 

ระยะเวลำเอำประกัน : 31 ธันวำคม 2560–31 ธันวำคม 2561 
 

เลขที่กรมธรรม์ : กรมธรรม์เลขที่ 14026-114-180000226 
ทรัพย์สินที่เอำประกัน : อุปกรณ์ที่ใช้ในกำรท ำข่ำวน ำออกนอกสถำนที่เป็นคร้ังครำว 
จ ำนวนเงินเอำประกัน : ไม่เกิน 3,000,000.-  บำท ต่ออุบัติเหตุแต่ละคร้ัง 
สำระส ำคัญของกำรคุ้มครอง : ควำมสูญเสียหรือเสียหำยต่อทรัพย์สินที่เอำประกันภัยอันเนื่องมำจำก

กำรชนหรือคว่ ำ ไฟไหม้ ฟ้ำผ่ำ กำรระเบิด ลมพำยุ ลูกเห็บ ภัยจำก
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อำกำศยำน ยวดยำนพำหนะ ควัน แผ่นดินไหว น้ ำท่วม ภัยเนื่องจำกน้ ำ 
ควำมเสียหำยต่อเครื่องใช้ไฟฟ้ำ กำรจลำจล และกำรนัดหยุดงำน             
กำรกระท ำอย่ำงป่ำเถ่ือน หรือกำรกระท ำอันมีเจตนำร้ำยกำรลักทรัพย์ 
ที่ปรำกฎร่องรอยงัดแงะ ชิงทรัพย์หรือปล้นทรัพย์และภัยอื่นๆ ที่ไม่ได้
ระบุยกเว้นไว้ ในกรมธรรม์  และให้ควำมคุ้มครองรวมถึงขณะที่                 
ผู้เอำประกันภัยหรือพนักงำนหรือลูกจ้ำงของผู้เอำประกันภัย น ำติดตัว
ไปเพื่อใช้งำนนอกสถำนที่ และขณะอยู่ในระหว่ำงกำรเดินทำง 

ระยะเวลำเอำประกัน : 31 ธันวำคม 2560–31 ธันวำคม 2561 
 

ในส่วนของกำรคุ้มครองกำรเสี่ยงภัยในทรัพย์สินที่บริษัท ทรู วิชั่นส์ เคเบิ้ล จ ำกัด (มหำชน) โอนเป็นกรรมสิทธิ์ของ 
บมจ. อสมท  นั้น บริษัท ทรู วิชั่นส์ เคเบิ้ล จ ำกัด (มหำชน) ได้ท ำกรมธรรม์ประกันควำมเสี่ยงภัยทุกชนิด (All risks) ไว้กับ    
บริษัท อลิอันซ์ ซี.พี.ประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) โดยให้ บมจ. อสมท เป็นผู้รับประโยชน์ตำมกรมธรรม์นี้ โดยก ำหนดให้
กรมธรรม์ครอบคลุมถึงควำมเสีย่งภัยทุกประเภท ส ำหรับอุบัติเหตุที่ท ำให้เกิดควำมเสียหำยโดยตรงทำงกำยภำพ  ทั้งนี้ เว้นแต่
เข้ำข้อยกเว้นควำมรับผิดตำมกรมธรรม์ เช่น ควำมเสียหำยต่อทรัพย์สินที่เอำประกันภัย อันเกิดจำกควำมผิดพลำดหรือ            
ควำมบกพร่องจำกกำรออกแบบ กำรใช้วัสดุ หรือเป็นควำมเสียหำยอันเป็นผลมำจำกสงครำม เป็นต้น โดยระยะเวลำ                   
กำรเอำประกันภัยทรัพย์สินตำมกรมธรรม์มีก ำหนด 1 ปี เริ่มในวันที่ 31 มีนำคม 2561 สิ้นสุดในวันที่ 31 มีนำคม 2562                        
ทุกกรมธรรม์ และเมื่อระยะเวลำเอำประกันภัยสิ้นสุดลง บริษัทจะด ำเนินกำรต่อระยะเวลำเอำประกันในปีถัดไปของทุกปี   

เลขที่กรมธรรม์ : กรมธรรม์เลขที่ 18-001-1104-MP-000087 
ทรัพย์สินที่เอำประกัน : ทรัพย์สินทั้งหมดที่เป็นรูปธรรม (หรือส่วนหนึ่งส่วนใด) ที่ตรึงตรำ

เคลื่อนที่ได้ หรืออยู่ในช่วงของกำรขนส่งซึ่งมิได้ยกเว้นในกรมธรรม์           
ซึ่งอยู่ในอำณำเขตประเทศไทย ซึ่งเป็นเจ้ำของ ครอบครอง ใช้งำน    
เช่ำซื้อ หรือยืมโดย องค์กำรสื่อสำรมวลชนแห่งประเทศไทย (หรืออยู่          
ในกำรดูแลครอบครองโดยองค์กำรสื่อสำรมวลชนแห่งประเทศไทย)              
ซึ่งผู้เอำประกันภัยได้ถือเสมือนหรือต้องรับผิดชอบตำมกฏหมำยต่อ
ควำมสูญหำย พินำศ หรือ เสียหำย ซึ่งเป็นทรัพย์สินที่  

ก) หำ/จัดหำให้ บมจ. อสมท โดยผู้เอำประกันภัยภำยใต้สัญญำ
สัมปทำนโดยไม่ค ำนึงถึงว่ำกำรครอบครองได้ผ่ำนไปให้ บมจ. อสมท 
หรือยัง และ/หรือ 

ข) บ ำรุงหรือใช้งำนโดยผู้เอำประกันภัย (หรือแทนโดยผู้รับเหมำหรือ               
ผู้จัดจ ำหน่ำย ที่ได้รับกำรแต่งตั้ง) ส ำหรับ บมจ. อสมท ภำยใต้
สัญญำสัมปทำน และ/หรือ 

ค) อยู่ในกำรดูแล รักษำ หรือควบคุมโดยผู้เอำประกันภัยชั่วครำวหรือ           
ถำวร (หรือแทนโดยผู้รับเหมำหรือผู้จัดจ ำหน่ำยที่ได้รับกำรแต่งตั้ง) 
รวมถึงทรัพย์สินเช่ำให้แก่ผู้เอำประกันภัย โดย บมจ. อสมท และ
ทรัพย์สินที่ใช้ร่วมระหว่ำงผู้เอำประกันภัยและ อสมท  และ/หรือ 
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ง) อยู่ในกำรดูแล รักษำ หรือควบคุมชั่วครำวโดยผู้เอำประกันภัย 
และพร้อมที่จะโอนกรรมสิทธิ์แก่ บมจ.อสมท (หลังจำกส่งมอบ
ให้แก่ผู้รับเอำประกันภัยโดยผู้รับเหมำหรือผู้จัดจ ำหน่ำย)              
แต่กำรโอนกรรมสิทธิ์นี้ยังไม่ได้เกิดขึ้น   

จ ำนวนเงินเอำประกัน : 179,800,147.- บำท   
สำระส ำคัญของกำรคุ้มครอง : ควำมเสียหำยทำงกำยภำพของทรัพย์สินที่เอำประกันภัยอันเกิดจำก

  อุบัติเหตุใดๆ ที่มิได้มีกำรระบุยกเว้นไว้ภำยใต้กรมธรรม์  
ทั้งนี้ มีวงเงินจ ำกัดควำมรับผิดชอบส ำหรับภัยหรือเหตุกำรณ์

ส ำหรับควำมเสียหำยที่ระบุไว้ ด้ำนล่ำง ดังนี้ 
- ภัยน้ ำท่วม 500,000,000.- บำท ต่อเหตุกำรณ์ และเป็นวงเงินจ ำกัด

ตลอดระยะเวลำเอำประกันภัยในหมวดที่ 1, 2 และ 3 และใช้เป็นวงเงินจ ำกัด
ร่วมกันของกลุ่มบริษัททรู (กรมธรรม์เลขที่ 18-001-1104-MP-000085 ,           
18-001-1104-MP-000086 , 18-001-1104-MP-000087 , 18-001-
1104-MP-000088 , 18-001-1104-MP-000089 , 18-001-1104-MP-
000090 , 18-001-1104-MP-000091 , 18-001-1104-MP-000092  
และ 18-001-1104-MP-000093)  

- 1,000,000.- บำท ต่อ เหตุกำรณ์ส ำหรับควำมเสียหำยต่อ
ชุมสำยโทรศัพท์เคลื่อนที่ (MSC) และชุมสำยโทรศัพท์พื้นฐำน (CSN)  

- 30,000.- บำทต่อเหตุกำรณ์ส ำหรับควำมเสียหำยต่อร้ำนค้ำ 
Outlets Kiosks ส ำนักงำน ห้องสมุด และระหว่ำงขนส่ง    

- 30,000.- บำทต่อเหตุกำรณ์ส ำหรับควำมเสียหำยต่อ 
Notebooks/ Laptops รวมถึงกล้องถ่ำยรูป กล้องถ่ำยวีดีโอและ
สังหำริมทรัพย์อื่นๆ 

- 100,000.- บำท ต่อเหตุกำรณ์ส ำหรับควำมเสียหำยอื่นๆ           
ที่ไม่ถูกระบุไว้ข้ำงต้น    

- ร้อยละ 5 ของควำมเสียหำย ขั้นต่ ำ 500,000.- บำท                
ต่อเหตุกำรณ์อันเนื่องมำจำกภัยน้ ำท่วม (รวมควำมเสียหำยทำงทรัพย์สิน 
และธุรกิจชะงัก)  

นอกจำกนี้ กรมธรรม์ได้ขยำยควำมคุ้มครองถึงทรัพย์สินซึ่งได้
น ำออกไปนอกประเทศชั่วครำว ด้วยวงเงินควำมรับผิดชอบ ดังนี้  

  1) คอมพิวเตอร์พกพำ รวมถึงกล้อง และกล้องวีดีโอ วงเงิน
1,000,000.- บำท ต่อเหตุกำรณ์ 

2) อุปกรณ์อื่นๆ วงเงิน 1,500,000.- บำท ต่อเหตุกำรณ์ และ 
3,000,000.- บำท ต่ออำยุกรมธรรม์  

ระยะเวลำเอำประกัน : 31 มีนำคม 2561 ถึง 31 มีนำคม 2562 
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ในส่วนของกำรคุ้มครองควำมเสี่ยงภัยในส่วนทรัพย์สินที่บริษัท บำงกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ำกัด ใช้ในกำร
ด ำเนินกำร และทรัพย์สินที่ บมจ. อสมท ใช้ร่วมกับบริษัท บำงกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ำกัด นั้น ทำงบริษัท บำงกอก
เอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ำกัด ได้ท ำกรมธรรม์ประกันภัยควำมเสี่ยงภัยทรัพย์สินทุกชนิด(All risks) ไว้กับบริษัท กรุงเทพ
ประกันภัย จ ำกัด(มหำชน) โดยให้ บมจ. อสมท เป็นผู้รับประโยชน์ตำมกรมธรรม์นี้ โดยก ำหนดให้กรมธรรม์ครอบคลุม
ถึงควำมเสี่ยงภัยทุกประเภท  ซึ่งรวมถึงที่ท ำให้เกิดควำมสูญเสียหรือควำมเสียหำยอันเกิดจำกภำยนอก หรือภัยอื่นๆ              
ที่ไม่ได้ระบุไว้ในข้อยกเว้นของกรมธรรม์ประกันภัย  มีระยะเวลำกำรเอำประกันภัยทรัพย์สินตำมกรมธรรม์ก ำหนด  
365 วันทุกกรมธรรม์ และเมื่อระยะเวลำเอำประกันภัยสิ้นสุดลง บริษัท บำงกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ำกัด                    
จะด ำเนินกำรต่อระยะเวลำเอำประกันในปีถัดไปของทุกปี  โดยเป็นกำรก ำหนดกำรคุ้มครองทรัพย์สิน ในสถำนีโทรทัศน์
ไทยทีวีสี ช่อง 3 อสมท รวมทั้งทรัพย์สินตำมสัญญำเช่ำเวลำจัดรำยกำรและโฆษณำสถำนีวิทยุ อสมท ควำมถี่ เอฟ.เอ็ม. 
105.5 เมกกะเฮิรตซ์  

เลขที่กรมธรรม์ : กรมธรรม์เลขที่  818-01551-397 
ทรัพย์สินที่เอำประกัน : 1. ทรัพย์สิน ณ สถำนีโทรทัศน์ไทยทีวีสี ช่อง 3 อสมท เขตหนองแขม กทม. 

1.1 อำคำรสถำนี (ไม่รวมฐำนรำก) 
1.2 เฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่งติดตั้งตรึงตรำ เครื่องใช้ส ำนักงำน 

ฉำก อุปกรณ์สร้ำงฉำกและเครื่องปรับอำกำศ รวมถึง 
ทรัพย์สิน ไมโครเวฟและอุปกรณ์     

1.3 อุปกรณ์โทรทัศน์                
1.4 อำคำรไฟฟ้ำก ำลัง(ไม่รวมฐำนรำก)รวมถึง  เครื่องแปลงกระแส 

เครื่องปรับกระแสอัตโนมัติ มำตรำวัด และอุปกรณ์ไฟฟ้ำทุก
ชนิด เครื่องปรับอำกำศ เครื่องท ำน้ ำเย็น            

1.5 อำคำรเครื่องส่งโทรทัศน์ใหม่(ไม่รวมฐำนรำก)ระบบเครื่องส่ง
โทรทัศน์ HARRIS ก ำลังส่ง 60 KW จ ำนวน 1 เครื่อง 
เครื่องส่งโทรทัศน์ NEC ก ำลังส่ง 10 KW จ ำนวน 2 เครื่อง  
เครื่องส่งวิทยุ FM ยี่ห้อ ROHDE&SCHWARZ ก ำลังส่ง 10 
KW จ ำนวน2 เคร่ือง รวมถึงเคร่ืองปรับอำกำศ  

1.6 อำคำรพัสดุ(ไม่รวมฐำนรำก) 
1.7 พัสดุต่ำงๆ ที่เก็บอยู่ในอำคำร      

 2. ทรัพย์สิน ณ อำคำรมำลีนนท์ ทำวเวอร์ (12 ชั้น) ชั้น 7,9,10,11 
และ 12 ถ.พระรำม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กทม. 
2.1 เฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่งติดตั้งตรึงตรำ เครื่องใช้ เครื่องท ำ

น้ ำเย็น ระบบไฟฟ้ำ เครื่องอุปกรณ์ในกำรบันทึกรำยกำร 
อุปกรณ์ถ่ำยโทรทัศน์  เครื่องส่งสัญญำณโทรทัศน์ จำน
ไมโครเวฟ พร้อมระบบควบคุมไมโครเวฟและทรัพย์สินอื่นๆ 
รวมถึงอุปกรณ์ระบบ MAM    
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2.2 ห้องส่ง เอฟ.เอ็ม. 105.5 MHZ ประกอบด้วยอุปกรณ์เครื่องส่ง 
เ อฟ . เ อ็ ม .  ส่ ว น ค ว บ เ ค รื่ อ ง ส่ ง  เ อฟ . เ อ็ ม .  ห้ อ ง ส่ ง
วิทยุกระจำยเสียงและอะไหล่เครื่องส่ง เอฟ.เอ็ม. 

จ ำนวนเงินเอำประกัน :  403,000,000.- บำท 
สำระส ำคัญของกำรคุ้มครอง : กรมธรรม์ครอบคลุมถึงควำมเสี่ยงภัยทุกประเภท ซึ่งรวมถึงที่ท ำให้

เกิดควำมสูญเสียหรือควำมเสียหำยอันเกิดจำกภำยนอก หรือ                
ภัยอ่ืนๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในข้อยกเว้นของกรมธรรม์ประกันภัย  

   ทั้งนี้ มีวงเงินจ ำกัดควำมรับผิด กรณีเกิดควำมสูญเสียหรือ
เสียหำยส ำหรับภัย ดังนี้ 
1. ภัยน้ ำท่วม 20,000,000.- บำทต่อครั้ง ทุกสถำนที่ที่เอำประกันภัย

รวมกันและเป็นวงเงินจ ำกัด ตลอดระยะเวลำเอำประกันภัย 
2. ภัยแผ่นดินไหวหรือภูเขำไฟระเบิดหรือคลื่นใต้น้ ำ  20,000,000.- 

บำท ต่อครั้ง ทุกสถำนที่ที่เอำประกันภัยรวมกัน และเป็นวงเงิน
จ ำกัด ตลอดระยะเวลำเอำประกันภัย  

นอกจำกนี้ กรมธรรม์ได้ขยำยควำมคุ้มครองถึงควำมสูญเสีย
หรือเสียหำย ดังนี้ 
1) กำรแตกหักโดยอุบัติเหตุของกระจกที่ติดตั้งตรึงตรำ ณ สถำนที่เอำ
ประกันภัย 10,000,000.- บำทต่ออุบัติเหตุแต่ละครั้ง และเป็น
วงเงินจ ำกัด ตลอดระยะเวลำเอำประกัน 
2) ภัยต่อเครื่องใช้ไฟฟ้ำ (Electrical Injury) 10,000,000.- บำท
ต่ออุบัติเหตุแต่ละครั้ง และเป็นวงเงินจ ำกัด ตลอดระยะเวลำเอำ
ประกัน 
3) ภัยโจรกรรมซึ่งปรำกฏร่องรอยงัดแงะ ชิงทรัพย์ ปล้นทรัพย์             
(จร.2) 10,000,000.- บำทต่ออุบัติเหตุแต่ละครั้ง และเป็นวงเงิน
จ ำกัด ตลอดระยะเวลำเอำประกัน 

ระยะเวลำเอำประกัน :  12 มิถุนำยน 2561  ถึง 12 มิถุนำยน 2562 
ในส่วนของกำรคุ้มครองควำมเสี่ยงภัยในทรัพย์สินของสถำนีเครือข่ำยทั่วประเทศ จ ำนวน 32 สถำนี                

ที่ บริษัท บำงกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ำกัด ใช้ในกำรด ำเนินกำร และทรัพย์สินที่  บมจ.  อสมท ใช้ร่วมกับบริษัท 
บำงกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ำกัด นั้น บริษัท บำงกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ำกัด ได้ท ำกรมธรรม์ประกันควำมเสี่ยงภัย          
ทุกชนิด (All risks)  ไว้กับบริษัท กรุงเทพประกันภัย จ ำกัด(มหำชน) โดยให้ บมจ. อสมท เป็นผู้รับประโยชน์ตำมกรมธรรม์นี้                 
โดยก ำหนดให้กรมธรรม์ครอบคลุมถึงควำมเสี่ยงภัยทุกประเภท  ซึ่งรวมถึงที่ท ำให้เกิดควำมสูญเสียหรือควำมเสียหำย             
อันเกิดจำกภำยนอก หรือภัยอ่ืนๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในข้อยกเว้นของกรมธรรม์ประกันภัย  มีระยะเวลำกำรเอำประกันภัย
ทรัพย์สินตำมกรมธรรม์ก ำหนด 365 วันทุกกรมธรรม์  และเมื่อระยะเวลำเอำประกันภัยสิ้นสุดลง บริษัท บำงกอก           
เอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ำกัด จะด ำเนินกำรต่อระยะเวลำเอำประกันในปีถัดไปของทุกปี  โดยทรัพย์สินที่เอำประกันภัย คือ 
ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรด ำเนินกำรตำมสัญญำ เช่น เครื่องส่งโทรทัศน์ อุปกรณ์รับสัญญำณดำวเทียม อำคำรเครื่องส่ง 
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อำคำรที่พัก  อำคำรเครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ เสำอำกำศ เครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ รวมทั้งระบบปรับอำกำศ ระบบไฟฟ้ำ และเครื่องใช้
ส ำนักงำนอื่นๆ  

เลขที่กรมธรรม์ : กรมธรรม์เลขที่  818-01551-904 
จ ำนวนเงินเอำประกัน :  578,723,543.- บำท  
สำระส ำคัญของกำรคุ้มครอง : กรมธรรม์ครอบคลุมถึงควำมเสี่ยงภัยทุกประเภท  ซึ่งรวมถึงที่ท ำให้

เกิดควำมสูญเสียหรือควำมเสียหำยอันเกิดจำกภำยนอก หรือภัย
อื่นๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในข้อยกเว้นของกรมธรรม์ประกันภัย  

     ทั้งนี้ มีวงเงินจ ำกัดควำมรับผิด กรณีเกิดควำมสูญเสียหรือ
เสียหำยส ำหรับภัย ดังนี้ 
1. ภัยน้ ำท่วม 20,000,000.- บำทต่อครั้ง ทุกสถำนที่ที่เอำประกันภัย

รวมกันและเป็นวงเงินจ ำกัด ตลอดระยะเวลำเอำประกันภัย 
2. ภัยลมพำยุ  20,000,000. - บำทต่อครั้ง ทุกสถำนที่ที่ เอำ

ประกันภัยรวมกันและเป็นวงเงินจ ำกัด ตลอดระยะเวลำเอำ
ประกันภัย  

3. ภัยแผ่นดินไหวหรือภูเขำไฟระเบิดหรือคลื่นใต้น้ ำหรือสึนำมิ  
20,000,000.- บำทต่อครั้ง ทุกสถำนที่ที่เอำประกันภัยรวมกัน            
และเป็นวงเงินจ ำกัด ตลอดระยะเวลำเอำประกันภัย  

4. ภัยลูกเห็บ  20,000,000. - บำทต่อครั้ง  ทุกสถำนที่ที่ เอำ
ประกันภัยรวมกันและเป็นวงเงินจ ำกัด ตลอดระยะเวลำเอำ
ประกันภัย  

5. ภัยกำรนัดหยุดงำน กำรจลำจลหรือกำรกระท ำอันมีเจตนำร้ำย 
(ยกเว้นกำรกระท ำเพื่อผลทำงกำรเมือง ศำสนำ หรือลัทธินิยม) 
50,000,000.- บำทต่อครั้งทุกสถำนที่ที่เอำประกันภัยรวมกัน 
และเป็นวงเงินจ ำกัด ตลอดระยะเวลำเอำประกันภัย      

     นอกจำกนี้ กรมธรรม์ได้ขยำยควำมคุ้มครองถึงควำมสูญเสีย
หรือเสียหำยที่ เกิดขึ้นต่ออุปกรณ์ไฟฟ้ำ ( Electrical Injury) 
5,000,000.- บำทต่ออุบัติเหตุแต่ละครั้ง และเป็นวงเงินจ ำกัด 
ตลอดระยะเวลำเอำประกัน     

ระยะเวลำเอำประกัน :  8 พฤศจิกำยน 2561  ถึง 8 พฤศจิกำยน 2562 
 

นอกจำกนี้  บริษัท บำงกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ำกัด ได้ท ำประกันกำรคุ้มครองกำรเสี่ยงภัยในทรัพย์สิน                                
ณ อำคำรมำลีนนท์ ทำวเวอร์ ที่มีกำรปรับปรุงและสั่งซื้อเพิ่มเติมเพื่อรองรับระบบควำมคมชัดสูง (High Definition : HD) 
เช่น อุปกรณ์ปรับปรุงเพิ่มเติมระบบแสงห้องส่งโทรทัศน์ อุปกรณ์ปรับปรุงห้องออกอำกำศโทรทัศน์ และอุปกรณ์
ปรับปรุงห้องส่งโทรทัศน์ เป็นต้น 

เลขที่กรมธรรม์ : กรมธรรม์เลขที่  818-01551-17 
จ ำนวนเงินเอำประกัน : 382,225,400.-  บำท  
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สำระส ำคัญของกำรคุ้มครอง : กรมธรรม์ครอบคลุมถึงควำมเสี่ยงภัยทุกประเภท  ซึ่งรวมถึงที่ท ำให้เกิด  
ควำมสูญเสียหรือควำมเสียหำยอันเกิดจำกภำยนอก หรือภัยอื่นๆ            
ที่ไม่ได้ระบุไว้ในข้อยกเว้นของกรมธรรม์ประกันภัย  

     ทั้งนี้ มีวงเงินจ ำกัดควำมรับผิด กรณีเกิดควำมสูญเสียหรือ
เสียหำยส ำหรับภัย ดังนี้ 
1. ภัยน้ ำท่วม ไม่เกิน 20,000,000.- บำทต่อครั้ง และเป็นวงเงิน

จ ำกัด ตลอดระยะเวลำเอำประกันภัย   
2.  ภัยแผ่นดินไหวหรือภูเขำไฟระเบิดหรือคลื่นใต้น้ ำหรือสึนำมิ ไม่เกิน

20,000,000..- บำทต่อครั้ง  และเป็นวงเงินจ ำกัด ตลอดระยะเวลำ
เอำประกันภัย 

กรณีภัยอันมีสำเหตุมำจำกไฟไหม้ ฟ้ำผ่ำ ภัยลมพำยุ ภัยจำกยวดยำน 
พำหนะ ภัยเนื่องจำกน้ ำ ภัยทำงอำกำศยำน ภัยระเบิด ภัยลูกเห็บ   
ภัยจำกกำรประท้วง กำรนัดหยุดงำน กำรจลำจล หรือกำรกระท ำ 
อันมีเจตนำร้ำย และอุบัติเหตุอื่นๆ ที่เกิดจำกปัจจัยภำยนอกซึ่งไม่ได้ 
ระบุไว้ในข้อยกเว้นของกรมธรรม์ กรมธรรม์คุ้มครองเต็มทุน  
แต่ไม่เกินควำมเสียหำยแท้จริง       

      นอกจำกนี้ กรมธรรม์ได้ขยำยควำมคุ้มครองถึงควำมสูญเสียหรือ
เสียหำยดังนี้    
1) ภัยโจรกรรมซึ่งปรำกฏร่องรอยงัดแงะ ชิงทรัพย์ ปล้นทรัพย์  
(จร.2) ไม่เกิน 5,000,000.- บำทต่ออุบัติเหตุแต่ละครั้ง และเป็น
วงเงินจ ำกัด ตลอดระยะเวลำเอำประกันภัย 
2) ภัยต่อเครื่องใช้ไฟฟ้ำ (Electrical Injury) ไม่เกิน 5,000,000.- 
บำทต่ออุบัติเหตุแต่ละครั้ง และเป็นวงเงินจ ำกัด ตลอดระยะเวลำ
เอำประกันภัย 

ระยะเวลำเอำประกัน : 10 มกรำคม 2561 ถึง 10 มกรำคม 2562 
 
4.2  สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 รำยกำรสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนและสิทธิอื่นๆ ที่ส ำคัญของบริษัท มีรำยละเอียด            
ซึ่งสำมำรถสรุปได้ดังนี้ 
 
 4.2.1 สิทธิตามสัญญาเช่าและเอกสารการให้ใช้ประโยชน์ในอสังหาริมทรัพย์ 

ตำมที่ คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 20 กรกฎำคม 2547 เห็นชอบตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรนโยบำย              
ทุนรัฐวิสำหกิจ (“กนท.”) ครั้งที่ 2/2547  เมื่อวันที่ 19 กรกฎำคม 2547 เพื่อพิจำรณำหลักกำรแปลงทุนขององค์กำร
สื่อสำรมวลชนแห่งประเทศไทยเป็นทุนเรือนหุ้น และจัดตั้ง บมจ. อสมท ขึ้น พร้อมทั้งเห็นชอบให้กรมธนำรักษ์และ                   
ส่วนรำชกำร หน่วยงำนของรัฐและรัฐวิสำหกิจต่ำงๆ ให้ควำมอนุเครำะห์ยินยอมให้บริษัทฯ  เช่ำหรือใช้ประโยชน์ในที่รำชพัสดุ 
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ที่ดิน เสำอำกำศ และ/หรือสิ่งปลูกสร้ำงได้ต่อไปไม่ว่ำด้วยวิธีกำรใดๆ โดยคงแนวทำงตำมที่ได้เคยปฏิบัติมำกับองค์กำร
สื่อสำรมวลชนแห่งประเทศไทย ดังนั้น สิทธิตำมสัญญำเช่ำและใช้ประโยชน์ในอสังหำริมทรัพย์ของบริษัท จึงสำมำรถ               
แยกพิจำรณำได้ดังต่อไปนี้ 

1) ที่ดิน  โดยแบ่งตำมหน่วยงำนต่ำงๆ ที่เป็นเจ้ำของหรือผู้ดูแล ได้ดังนี้ 
(1) ที่รำชพัสดุของกรมธนำรักษ์   

บริษัทฯ ในฐำนะองค์กรของรัฐได้รับอนุญำตให้ใช้ประโยชน์ในที่รำชพัสดุของกรมธนำรักษ์                 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ประกอบธุรกิจเป็นสถำนีวิทยุฯ และสถำนีทวนสัญญำณโทรทัศน์ของบริษัท  อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ 
ประสงค์ที่จะขอเช่ำระยะยำวโดยมีก ำหนดระยะเวลำ 30 ปี  พร้อมทั้งขอให้บริษัทสำมำรถเช่ำที่ดินนั้นต่อไปได้อีก 30 ปี             
นับแต่วันสิ้นสุดระยะเวลำกำรเช่ำ 30 ปีแรก  โดยบริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรประสำนงำนไปยังกรมธนำรักษ์เพื่อขอเช่ำใช้ที่ดิน
ดังกล่ำวในระยะยำว ซึ่งปัจจุบันกรมธนำรักษ์ก ำลังอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำกำรจัดท ำสัญญำเป็นลำยลักษณ์อักษรทั้งระบบ 

(2) ที่ดินสำธำรณประโยชน์ 
บริษัทฯ ได้ประสำนงำนกับส ำนักงำนที่ดินจังหวัดในจังหวัดต่ำงๆ เพื่อขออนุญำตใช้ประโยชน์ในที่ดิน

สำธำรณประโยชน์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ คือใช้เป็นที่ตั้งสถำนีทวนสัญญำณโทรทัศน์และสถำนี
วิทยุกระจำยเสียงในระบบ เอฟเอ็ม ของบริษัทฯ  ทั้งนี้ ที่ดินที่บริษัทฯ ใช้ประโยชน์ยังไม่ถูกถอนสภำพจำกกำรเป็นที่ดิน
สำธำรณประโยชน์ ซึ่งบริษัทฯ จะได้ด ำเนินกำรประสำนงำนกับหน่วยรำชกำรที่เก่ียวข้องเพื่อขอให้เพิกถอนสภำพและ              
ขึ้นทะเบียนเป็นที่รำชพัสดุต่อไป อนึ่ง พื้นที่บำงแห่ง บริษัทฯ ได้ขอใช้ตำมระเบียบของกระทรวงมหำดไทย 

(3) พื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติของกรมป่ำไม้ 
บริษัทได้รับอนุญำตในหลักกำรให้ใช้ที่ดินซึ่งเป็นพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติในระยะยำวโดยกำรปรับเงื่อนไข

กำรใช้ประโยชน์ให้สอดคล้องกับกำรประกอบกิจกำรของบริษัทจำกกรมป่ำไม้ ตำมหนังสือกรมป่ำไม้ที่  ทส 1602.4/3880               
ลงวันที่ 26 เมษำยน 2547 ซึ่งเป็นพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ หลำยพื้นที่ในทุกภำคทั่วประเทศ มีเนื้อที่โดยรวมทั้งหมดประมำณ 
100 ไร่ มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในกำรประกอบธุรกิจ คือเป็นที่ตั้งสถำนีวิทยุ และสถำนีทวนสัญญำณโทรทัศน์ของบริษัทฯ               
อย่ำงไรก็ตำม บริษทัจะได้ด ำเนินกำรประสำนงำนกับกรมป่ำไม้เพื่อจัดท ำเป็นข้อตกลงกำรใช้ประโยชน์ในระยะยำวต่อไป  

(4) พื้นที่ในเขตอุทยำนแห่งชำติของกรมอุทยำนแห่งชำติ สัตว์ป่ำและพันธุ์พืช 
ในปัจจุบันบริษัทฯ ได้รับอนุญำตให้ใช้ที่ดินซึ่งเป็นพื้นที่ในเขตอุทยำนแห่งชำติจำกกรมอุทยำนแห่งชำติ

สัตว์ป่ำและพันธุ์พืช กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม (เดิมมีสถำนะเป็นกองอุทยำนแห่งชำติ สังกัดกรม
ป่ำไม้ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์) เพื่อใช้ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ คือเป็นที่ตั้งสถำนีวิทยุฯ และสถำนีทวน
สัญญำณโทรทัศน์  

(5) ที่ดินของหน่วยงำนของรัฐอื่นๆ 
บริษัทได้รับอนุญำตให้ใช้ที่ดินจำกหน่วยงำนของรัฐต่ำงๆ อำทิ ที่ดินในเขตนิคมสร้ำงตนเอง ที่ดินหลวง 

ที่ดินในเขตสนำมฝึกรบในป่ำ โดยบริษัทมีวัตถุประสงค์ในกำรใช้ที่ดินดังกล่ำวเพื่อประกอบธุรกิจ คือ เป็นที่ตั้งสถำนีวิทยุและ
สถำนีทวนสัญญำณโทรทัศน์ของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้มีกำรด ำเนินกำรประสำนงำนกับหน่วยงำนของรัฐต่ำงๆ                     
ที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดท ำเป็นข้อตกลงกำรใช้ประโยชน์ในระยะยำวต่อไป นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังได้รับสิทธิกำร ใช้ประโยชน์ที่ดิน
ในที่ดินของกำรรถไฟแห่งประเทศไทย ตำมสัญญำภำระจ ำยอมให้ใช้ที่ดินเพื่อท ำทำงเข้ำ – ออก บริเวณแนวทำงรถไฟสำย
บำงซื่อ – คลองตัน ที่บริษัทได้ท ำกับกำรรถไฟแห่ง-ประเทศไทย เป็นระยะเวลำ 30 ปี ซึ่งสัญญำจะสิ้นสุดวันที่                 
14 มิถุนำยน 2568 โดยบริษัทได้ช ำระค่ำสิทธิดังกล่ำวแล้วเป็นจ ำนวนรวมทั้งสิ้น 33,950,000.- บำท  
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2) อาคารสถานที่ 
บริษัทฯ ได้รับสิทธิในกำรเช่ำอำคำรและสถำนที่จำกหน่วยงำนของรัฐและเอกชนอื่นๆ ที่เป็นเจ้ำของหรือผู้

มีกรรมสิทธิ์ในอำคำรสถำนที่เช่ำเหล่ำนั้นตำมสัญญำเช่ำ หนังสืออนุญำต หรือหนังสือบันทึกเกี่ยวกับกำรเช่ำหรือกำรใช้
ประโยชน์อำคำรและสถำนที่ต่ำงๆ โดยวัตถุประสงค์ของกำรเช่ำอำคำรและสถำนที่ทั้งหมดเป็นไปเพื่อประโยชน์ในกำร
ประกอบกิจกำรของบริษัทฯ โดยส่วนใหญ่จะใช้เป็นสถำนที่ตั้งสถำนีวิทยุ สถำนีโทรทัศน์ หรือศูนย์ข่ำวภูมิภำคของบริษัทฯ 
โดยระยะเวลำกำรเช่ำตำมสัญญำเช่ำส่วนใหญ่โดยเฉลี่ยมีอำยุประมำณไม่เกิน 3 ปี  

 

 4.2.2 ลิขสิทธิ์ในรายการที่ใช้ออกอากาศ     
 

ลิขสิทธิ์ในรายการ 
ลักษณะส าคัญ จ านวนคู่สัญญา (ราย) อายุสิทธิ (ปี) 

ที่ใช้ออกอากาศ 

1.  กำร์ตูน ได้สิทธิ์ออกอำกำศ 3 - 4 คร้ัง 4 2 – 3 

2.  สำรคดี ได้สิทธิ์ออกอำกำศ 4 – 6 คร้ัง 6 2 – 3 

3.  บันเทิง ได้สิทธิ์ออกอำกำศ 3 - 4 คร้ัง 5 2 
 

4.2.3 เครื่องหมายการค้า 
บริษัทได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเครื่องหมำยกำรค้ำกับกรมทรัพย์สินทำงปัญญำ กระทรวงพำณิชย์ เพื่อให้

เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติเครื่องหมำยกำรค้ำ พ.ศ. 2534 ทั้งนี้ กำรจดทะเบียนเครื่องหมำยกำรค้ำดังกล่ำวมีอำยุ  10 ปี 
และอำจต่ออำยุได้ทุก 10 ปี มีรำยละเอียด ดังนี้ 
 

เคร่ืองหมายการค้า ลักษณะการน าไปใช้ วันที่จดทะเบียน/ต่ออายุ 

สัญลักษณ์โมเดิร์นไนน์ 
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส ำหรับสินค้ำ สถำนีโทรทัศน์ ส ำนักข่ำวสำร กระจำยเสียงและภำพ
โทรทัศน์ กระจำยคลื่นโทรทัศน์เฉพำะสมำชิก กระจำยคลื่นโทรทัศน์
ทำงสำยกระจำยเสียงและภำพทำงเคเบิ้ลทีวี ควบคุมกำรใช้
เครือข่ำยสำยเคเบิ้ลโทรทัศน์ จัดส่งข้อมูลภำพและเสียงในระบบ
ดิจิตอล จัดหำข้อมูลเกี่ยวกับกำรแพร่ภำพกระจำยเสียง ตัวแทน
ส ำนักข่ำวถ่ำยทอดทำงเคเบิ้ลทีวี ถ่ำยทอดทำงโทรทัศน์ ถ่ำยทอด
โปรแกรมโทรทัศน์ผ่ำนทำงเคเบิ้ล ถ่ำยทอดภำพและเสียงทำง
ดำวเทียม ถ่ำยทอดรำยกำรโทรทัศน์โดยผ่ำนดำวเทียมถ่ำยทอดหรือ
ส่งสัญญำณรำยกำรวิทยุและโทรทัศน์ บริกำรกระจำยเสียงทำงวิทยุ
และโทรทัศน์ เป็นตัวแทนในด้ำนข่ำวแพร่ภำพ กระจำยเสียงและ
ภำพทำง เค เบิ้ ลที วี  แพร่ภำพกระจำย เสี ยงผ่ ำนดำว เทียม              
แพร่ภำพกระจำยเสียงผ่ำนโปรแกรมอินเทอร์เน็ต แพร่ภำพกระจำย
เสียงรำยกำรโทรทัศน์  แพร่ภำพเคเบิ้ลทีวี แพร่ภำพทำงโทรทัศน์ 
แพร่ภำพโทรทัศน์ทำงสำยเคเบิ้ล รับสัญญำณรำยกำรโทรทัศน์ 
สถำนีโทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมำชิก (เคเบิ้ลทีวี) ส ำนักข่ำว 
 

-  จดทะเบียน  
   22 พฤษภำคม 2546 
-  ต่ออำยุ  
   22 พฤษภำคม 2556 
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เคร่ืองหมายการค้า ลักษณะการน าไปใช้ วันที่จดทะเบียน/ต่ออายุ 

สัญลักษณ์ SEED  FM 

         
 
 

 

ส ำหรับบริกำรกระจำยเสียงทำงวิทยุฯ กระจำยเสียงรำยกำรสดทำง
วิทยุฯ  ถ่ำยทอดทำงวิทยุฯ  ถ่ำยทอดหรือส่งรำยกำรทำงวิทยุฯ  
สถำนีวิทยุฯ โดยกำรน ำเสนอรำยกำรวิทยุฯ จัดรำยกำรคอนเสิร์ต  
จัดรำยกำรทำงวิทยุฯ  ธุรกิจบันเทิงทำงวิทยุฯ  บริกำรผลิตรำยกำร
ทำงวิทยุฯ  ผลิตรำยกำรทำงวิทยุฯ  รำยกำรวิทยุฯให้ควำมบันเทิง
ทำงวิทยุฯ รวมทั้งบริกำรให้ข้อมูลข่ำวสำรด้ำนกำรโฆษณำ  โฆษณำ
ทำงวิทยุฯ  จัดกำรธุรกิจจ ำหน่ำยของที่ระลึก 
 

 

- จดทะเบียน 
   10  มิถุนำยน  2548 

- ต่ออำยุ 
  28 สิงหำคม 2558 
 
 

สัญลักษณ์ MET 107 

 

ส ำหรับบริกำร ข้อมูลข่ำวสำรด้ำนกำรโฆษณำ  โฆษณำทำงวิทยุ 
กระจำยเสียง รำยกำรสดทำงวิทยุฯ ถ่ำยทอดทำงวิทยุฯ สถำนีวิทยฯุ 

-  จดทะเบียน 
 29 สิงหำคม 2549 

- ต่ออำยุ 
 29 สิงหำคม 2559 
 

สัญลักษณ์ อ.ส.ม.ท. MCOT 
   
 
 
                MCOT 
 
 
 
 
 
 
 

1.  ส ำหรับบันทึกวีดีโอ เครื่องบันทึกเทป เครื่องรับเสียงและภำพ 
เครื่องส่งทำงโทรคมนำคม ชุดเครื่องส่งทำงโทรคมนำคม 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โปรแกรมปฏิบัติกำรทำงคอมพิวเตอร์  
แผ่นซีดีรอม แผ่นภำพสไลด์ ภำพยนตร์กำร์ตูน วีดีโอเทป เสำของ
สำยอำกำศ วิทยุฯ อุปกรณ์เกี่ยวกับโทรทัศน์ 

2.  ส ำหรับกระดำษเขียนจดหมำย จุลสำร ชุดอุปกรณ์กำรพิมพ์ใช้ใน
ส ำนักงำน ซอง/ถุงใช้ในกำรหีบห่อ ซองจดหมำยตรำประทับที่อยู่ 
แบบพิมพ์ ปฏิทิน ปกหนังสือ/สมุด ปกหนังสือชนิดถอดได้              
ป้ำยโฆษณำชนิดท ำด้วยกระดำษหรือกระดำษแข็ง ป้ำยท ำด้วย
กระดำษหรือกระดำษแข็ง ป้ำยประกำศโฆษณำท ำด้วยกระดำษ
หรือกระดำษแข็ง โปสเตอร์ แผ่นโฆษณำ  แฟ้มใช้ในส ำนักงำน 
แฟ้มชนิดใส่หรือถอดเอกสำรเป็นแผ่นได้ แฟ้มเอกสำร สมุดฉีก 
สมุดบันทึก สิ่งพิมพ์ (วำรสำรรำยเดือน) สิ่งพิมพ์ (ข่ำวสำรรำยวัน) 

-  จดทะเบียน  
   15 ตุลำคม 2533 
-  ต่ออำยุ 
   15 ตุลำคม 2553 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัญลักษณ์ส านักข่าวไทย 
    
      

1.  ส ำนักข่ำวสำร 
2.  เผยแพร่ข่ำวสำรโฆษณำ 
3.  พิมพ์หนังสือ 
 

-  จดทะเบียน 
   15 ตุลำคม 2533 
-  ต่ออำยุ 
    15 ตุลำคม 2553 

สัญลักษณ์วิทยุ ท.ท.ท.              
          อ.ส.ม.ท. 
    
 
 

1. สถำนีวิทยุฯ 
2. จัดรำยกำรวิทยุฯ บันเทิงทำงวิทยุฯ 
3. จัดเวลำทำงวิทยุฯ โฆษณำทำงวิทยุฯ เผยแพร่ข่ำวสำร 

-  จดทะเบียน 
   5 กุมภำพันธ์ 2536 
-  ต่ออำยุ 
    5 กุมภำพันธ์ 2556 

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/th/c/cf/MCOT_Logo.png
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/th/c/c8/TNA_Logo.png
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สัญลักษณ์สถานีโทรทัศน ์
           ช่อง 9 เดิม 
 

1. สถำนีโทรทัศน ์
2. บันเทิงทำงโทรทัศน์ จัดรำยกำรโทรทัศน์ 
3. เผยแพร่ข่ำวสำรโฆษณำ 

-  จดทะเบียน  
 5 กุมภำพันธ์ 2536 

-  ต่ออำยุ 
 5 กุมภำพันธ์ 2556 

สัญลักษณ์ น้องไนน ์
   
 
 
                 
 
 
 
 
 
 
 

1.  ส ำหรับบริกำรกำรน ำเสนอรำยกำรทำงวิทยุ จัดรำยกำรคอนเสิร์ต                  
จัดรำยกำรทำงวิทยุ ธุรกิจบันเทิงทำงวิทยุ บริกำรผลิตรำยกำรทำงวิทยุ 
ผลิตรำยกำรทำงวิทยุ รำยกำรวิทยุ ให้ควำมบันเทิงทำงวิทยุ ข้อมูล
ข่ำวสำรเพื่อควำมบันเทิงระบบออนไลน์ ข้อมูลทำงด้ำนบันเทิงผ่ำน
เครือข่ำยโทรศัพท์ จัดกำรแข่งขันทำงด้ำนดนตรี จัดกำรแสดงบนเวที 
จัดรำยกำรทำงโทรทัศน์ จัดรำยกำรแสดงสด รำยกำรโทรทัศน์ 
ให้ควำมบันเทิง โทรทัศน์ น ำเสนอกำรแสดงดนตรี น ำเสนอกำรแสดงสด 
รวบรวมและจัดหำข้อมูลเกี่ยวกับกำรบันเทิง 

 
2.  ส ำหรับบริกำรข้อมูลข่ำวสำรโฆษณำ โฆษณำทำงวิทยุ โฆษณำทำง

โทรทัศน์ โฆษณำในวำรสำร จัดจ ำหน่ำยของที่ระลึก จัดจ ำหน่ำยเทป
และวีดีโอ 

3.  ส ำหรับบริกำรกระจำยเสียงทำงวิทยุและโทรทัศน์ กระจำยเสียงทำง
มัลติมีเดีย กระจำยเสียงรำยกำรสดทำงวิทยุ จัดส่งข้อมูลภำพและ
เสียงโดยระบบดิจิตอล ถ่ำยทอดทำงวิทยุ ถ่ำยทอดทำงโทรทัศน์ 
ถ่ำยทอดหรือส่งรำยกำรทำงวิทยุ บริกำรกระจำยเสียงทำงวิทยุและ
โทรทัศน์ สถำนีวิทยุ 

4.  ส ำหรับสินค้ำถ้วยเซรำมิค พวงกุญแจท ำด้วยพลำสติกพัดชนิดใช้มือ 
พัดชนิดพับได้ หมอนเป่ำลม หมอน 

5.  ส ำหรับสินค้ำ กำร์ดแม่เหล็ก คอมแพคดิสก์ บัตรข้อมูลแม่เหล็ก            
บัตรโทรศัพท์  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส ำหรับรักษำจอภำพ                     
ซองโทรศัพท์ ซีดีที่บันทึกแล้ว ซีดีบันทึกภำพ แผ่นรองเม้ำส์
คอมพิวเตอร์ ภำพยนตร์ ภำพยนตร์(ดีวีดี) วิดีโอซีดี ออดิโอดิสค์ 

- จดทะเบียน  
   10 มกรำคม 2556 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัญลักษณ์ MCOT 
ACADEMY 

      
 
สัญลักษณ ์MCOT TALENT 

         

ส ำหรับสินค้ำเสื้อ (ยกเว้นเสื้อช้ันในและเสื้อกีฬำ) ปฏิทิน โปสเตอร์ 
แม็กกำซีน หนังสือ สติ๊กเกอร์ วำรสำร ข่ำวสำรรำยวัน 
 
 
 

1. ส ำหรับสินค้ำ เสื้อ (ยกเว้นเสื้อ ช้ันในและเสื้อกีฬำ)  ปฏิทิน 
โปสเตอร์ แม็กกำซีน หนังสือ สติ๊กเกอร์ วำรสำร ข่ำวสำรรำยวัน 

2. ส ำหรับบริกำรเผยแพร่ข่ำวสำรโฆษณำ 

- จดทะเบียน  
  15 พฤศจิกำยน 2556 
 
 
 
- จดทะเบียน  
  15 พฤศจิกำยน 2556 
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สัญลักษณ์ THAIBEX 

 
 
สัญลักษณ ์THAIBEX    

 

ส ำหรับสินค้ำ สื่อบันทึกข้อมูลดิจิตอลที่สำมำรถดำวน์โหลดได้ สิ่งพิมพ์
ที่เผยแพร่ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ สิ่งพิมพ์เผยแพร่ทำงเว็บไซต์ 
 
 
 
ส ำหรับสินค้ำ สื่อบันทึกข้อมูลดิจิตอลที่สำมำรถดำวน์โหลดได้ สิ่งพิมพ์
ที่เผยแพร่ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ สิ่งพิมพ์เผยแพร่ทำงเว็บไซต์ 
  

- จดทะเบียน  
  26 พฤษภำคม 2557 
 
 
 
- จดทะเบียน  
  26 พฤษภำคม 2557 
 

 
สัญลกัษณ์ MCOT HD 

 
 
สัญลกัษณ์ MCOT Family   

 

ส ำหรับสินค้ำ  สถำนีโทรทัศน์ แพร่ภำพกระจำยเสียงรำยกำร
โทรทัศน์ ถ่ำยทอดหรือส่งรำยกำรโทรทัศน์ ถ่ำยทอดโปรแกรม
โทรทัศน์ผ่ำนทำงอินเตอร์เน็ต 
 
 
 
 
ส ำหรับสินค้ำ  สถำนีโทรทัศน์ แพร่ภำพกระจำยเสียงรำยกำร
โทรทัศน์ ถ่ำยทอดหรือส่งรำยกำรโทรทัศน์ ถ่ำยทอดโปรแกรม
โทรทัศน์ผ่ำนทำงอินเตอร์เน็ต 
  

- จดทะเบียน  
  7 มิถุนำยน 2559 
 
 
 
 
 
- จดทะเบียน  
  7 มิถุนำยน 2559 
 

 
4.2.4 ใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่เพื่อให้บริการโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล ประเภทบริการทางธุรกิจ

ระดับชาติ 
บมจ. อสมท ได้รับสิทธิให้เป็นผู้ให้บริกำรกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ภำคพื้นดินในระบบดิจิตอล 

ประเภทบริกำรทำงธุรกิจระดับชำติ จำกกำรเข้ำร่วมกำรประมูลใบอนุญำตให้ใช้คลื่นควำมถี่ จัดโดยส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทัศน์ และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) เมื่อวันที่ 26 และ              
27 ธันวำคม 2556 และเป็นผู้ชนะกำรประมูลดังกล่ำวปรำกฏตำมหนังสือของ กสทช. เลขที่ สทช 4006/935 ลงวันที่           
10 มกรำคม 2557 ซึ่งรับรองว่ำบริษัทเป็นผู้ชนะกำรประมูลใบอนุญำตให้ใช้คลื่นควำมถี่ จ ำนวนรวม 2 ใบอนุญำต รวม
รำคำประมูลเป็นเงินทั้งสิ้น 4,000.- ล้ำนบำท ดังนี้  

(1) หมวดหมู่ทั่วไป แบบควำมคมชัดสูง ในรำคำประมูลเป็นเงินทั้งสิ้น 3,340.- ล้ำนบำท  
(2) หมวดหมู่เด็ก เยำวชน และครอบครัว แบบควำมคมชัดปกติ ในรำคำประมูลเป็นเงินทั้งสิ้น 660.- ล้ำนบำท  
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โดยมีอำยุใบอนุญำตรวม 15 ปี เริ่มวันที่ 25 เมษำยน 2557 สิ้นสุดวันที่ 24 เมษำยน 2572 และบริษัท 
ได้เร่ิมให้บริกำรแล้วภำยใน 30 วัน  นับตั้งแต่วันได้รับใบอนุญำต  ตำมประกำศ กสทช. เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีกำร
อนุญำตกำรให้บริกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์  พ.ศ. 2555    

 
4.2.5 ใบอนุญาตเป็นผู้ให้บริการสิ่งอ านวยความสะดวกโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล 

คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียงและกิจกำรโทรทัศน์ (กสท.) ในกำรประชุมครั้งที่ 42/2556 เมื่อวันที่ 
18 พฤศจิกำยน 2556 มีมติอนุญำตให้ บมจ. อสมท เป็นผู้ได้รับอนุญำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ 
เพื่อให้บริกำรสิ่งอ ำนำยควำมสะดวกด้ำนกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ ระดับชำติ ใบอนุญำตเลขที่ B1-F22051-0002-56 
โดยใบอนุญำตมีอำยุรวม 15 ปี เริ่มวันที่ 18 พฤศจิกำยน 2556 และสิ้นสุดวันที่ 17 พฤศจิกำยน 2571  

บมจ. อสมท ได้ด ำเนินกำรตำมใบอนุญำตกำรให้บริกำรสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกฯ และใบอนุญำตกำร
ให้บริกำรโครงข่ำยกระจำยเสียงและโทรทัศน์ภำคพื้นดินระบบดิจิตอลโดยได้ติดตัง้สิ่งอ ำนวยควำมสะดวก 4 สถำนีหลัก
และโครงข่ำยจ ำนวน 39 สถำนีหลัก และขยำยกำรให้บริกำรอีก 129 สถำนีเสริม เพื่อให้ครอบคลุมกว่ำร้อยละ 95.1 
ของจ ำนวนครัวเรือน   

 
4.3  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม   

บมจ. อสมท มีนโยบำยที่จะลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมด ำเนินกิจกำรที่ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับกิจกำร
สื่อสำรมวลชนทั้งภำยในและภำยนอกรำชอำณำจักร  รวมถึงบริษัทที่ด ำเนินธุรกิจอันเกี่ยวกับกิจกำรสื่อสำรมวลชน
และธุรกิจอ่ืนที่ต่อเนื่องหรือใกล้เคียงกัน หรือซึ่งเป็นประโยชน์แก่กิจกำรสื่อสำรมวลชน โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อเป็น
สื่อกลำงในกำรเผยแพร่ควำมรู้ และสร้ำงควำมเข้ำใจเพื่อพัฒนำคุณภำพชีวิตของประชำกร  และส่งเสริมคุณภำพ             
และจริยธรรมของคนในชำติและรักษำควำมมั่นคงของรัฐ ทั้งนี้ กำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่ำวถือเป็น กำร
สนับสนุนและส่งเสริมธุรกิจของ บมจ. อสมท  อีกทำงหนึ่งด้วย และ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559  (ตำมงบกำรเงินเฉพำะ) บมจ. 
อสมท มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยสุทธิ คือ บริษัท พำโนรำม่ำ เวิลด์ไวด์ จ ำกัด และบริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ ำกัด รวม 4.90  ล้ำน
บำท และเงินลงทุนในบริษัทร่วมด ำเนินกิจกำร รวมทั้งสิ้นประมำณ 14.41 ล้ำนบำท โดยมีสัดส่วนเงินลงทุนทั้งหมด            
คิดเป็นร้อยละ 0.19  ของสินทรัพย์รวมทั้งหมดของบริษัท   

ในส่วนของนโยบำยกำรบริหำรงำนในบริษัทร่วมด ำเนินกิจกำรนั้น  เนื่องจำกบริษัทร่วมด ำเนินกิจกำร              
ส่วนใหญ่ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับกิจกำรสื่อสำรมวลชนและธุรกิจอื่นที่ต่อเนื่องกับธุรกิจของบริษัท และบริษัทถือหุ้นใน
บริษัทร่วมด ำเนินกิจกำรเหล่ำนี้ในอัตรำน้อยกว่ำร้อยละ 50  ดังนั้นโดยทั่วไปบริษัทฯ จึงไม่มีส่วนใดๆ ในกำรควบคุม
กำรบริหำรงำนและก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญในบริษัทร่วมด ำเนินกิจกำรเหล่ำนี้ได้ เว้ นแต่ในกรณีที่
สัญญำร่วมด ำเนินกิจกำรที่ บมจ. อสมท  ท ำกับบริษัทร่วมด ำเนินกิจกำรนั้นๆ จะก ำหนดให้กำรด ำเนินกำรบำง
ประกำรของบริษัทร่วมด ำเนินกิจกำรจ ำเป็นต้องได้รับควำมยินยอมจำกบริษัท  
 

ส ำหรับกำรลงทุนในบริษัทย่อย  ซึ่งได้แก่  
1. บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ ากัด โดย บมจ. อสมท  มีสัดส่วนกำรถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 49.0 และพนักงำน

ของ บมจ. อสมท มีสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 41 อย่ำงไรก็ดี ไม่มีพนักงำนและผู้บริหำรของ บมจ. อสมท รำยใดที่มีสัดส่วน
กำรถือหุ้นใน บจ. พำโนรำม่ำ เวิลด์ไวด์ เกินกว่ำร้อยละ 5 ส ำหรับจ ำนวนหุ้นส่วนที่เหลืออีกประมำณ ร้อยละ 10  เป็นกำร           
ถือหุ้นโดยกลุ่มบุคคลที่เป็นผู้บริหำรของ บจ. พำโนรำม่ำ เวิลด์ไวด์ โดยมีกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของ บมจ. อสมท             
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เข้ำร่วมเป็นกรรมกำรของ บจ. พำโนรำม่ำ เวิลด์ไวด์ ด้วยเป็นจ ำนวน 6 คน จำกจ ำนวนกรรมกำรทั้งสิ้น 7 คน  ดังนั้น              
บมจ. อสมท จึงมีอ ำนำจควบคุมในเรื่องกำรก ำหนดนโยบำยทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำนของ บจ. พำโนรำม่ำ เวิลด์ไวด์    

2. บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ ากัด โดย บมจ. อสมท  มีสัดส่วนกำรถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 49 และกองทุนส ำรอง           
เลี้ยงชีพพนักงำนของ บมจ. อสมท มีสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 2 โดยไม่มีพนักงำนและผู้บริหำรของ บมจ. อสมท รำยใด               
ที่มีสัดส่วนกำรถือหุ้นใน บจ. ซี้ดเอ็มคอท เกินกว่ำร้อยละ 5 ส ำหรับจ ำนวนหุ้นส่วนที่เหลืออีกประมำณร้อยละ 49.0 นั้น                    
เป็นกำรถือหุ้นโดยกลุ่มบุคคลที่เป็นผู้บริหำรของ บจ. ซี้ดเอ็มคอท โดยมีกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของ บมจ. อสมท 
เข้ำร่วมเป็นกรรมกำรของ บจ. ซี้ดเอ็มคอท ด้วยเป็นจ ำนวน 3 คน จำกจ ำนวนกรรมกำรทั้งสิ้น 5 คน  ดังนั้น บมจ. อสมท จึงมี
อ ำนำจควบคุมในเรื่องกำรก ำหนดนโยบำยทำงกำรเงนิและกำรด ำเนินงำนของ บจ. ซี้ดเอ็มคอท และคณะกรรมกำร บมจ. อสมท 
ในครำวประชุมครั้งที่ 16/2559 วันที่ 22 พฤศจิกำยน 2559 มีมติเห็นชอบกำรเลิกกิจกำรบริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ ำกัด เนื่องจำก
ประสบปัญหำสภำพคล่องในกำรด ำเนินธุรกิจจำกกำรลดลงของรำยได้อย่ำงต่อเนื่อง อันเป็นผลมำจำกพฤติกรรมของ
กลุ่มเป้ำหมำยที่เปลี่ยนแปลงไปจำกเดิม โดย บมจ. อสมท จะน ำคลื่นวิทยุ เอฟเอ็ม 97.5 เมกะเฮิรตซ์ มำบริหำรจัดกำรและ
ปรับรูปแบบให้เหมำะสมกับพฤติกรรมของผู้ฟังที่เปลี่ยนไปเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพภำยใต้กำรบริหำรงำนของ บมจ. อสมท เอง 
ปัจจุบันได้กำรด ำเนินกำรขำยทรัพย์สินของบริษัทฯ ทั้งหมดแล้ว และอยู่ระหว่ำงกำรตรวจสอบเพื่อขอคืนภำษีเงินได้                
นิติบุคคลของกรมสรรพำกร 
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    5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

บมจ. อสมท มีข้อพิพำททำงกฎหมำยถึงเดือนธันวำคม 2561 ที่อำจมีผลกระทบต่อสินทรัพย์ของบริษัท ดังนี้  
 

1. บริษัท ซีเคียว สเปเชียลการ์ด (ประเทศไทย) จ ากัด 
 วันที่ 12 กุมภำพันธ์ 2559 บจ.ซีเคียว สเปเชียลกำร์ด (ประเทศไทย) ยื่นฟ้อง บมจ. อสมท เป็นคดีแพ่ง 

ควำมผิดฐำนสัญญำจ้ำงท ำของ หนังสือค้ ำประกัน เบี้ยปรับ (กำรบอกเลิกสัญญำจ้ำงเหมำบริกำรรักษำควำมปลอดภัย
บุคคลและทรัพย์สินต่ำง ๆ ของ บมจ. อสมท)  เรียกค่ำเสียหำย จ ำนวน 1,073,806.29 บำท  

เมื่อวันที่ 5 กันยำยน 2560 ศำลอุทธรณ์พิพำกษำให้ บมจ. อสมท ช ำระเงิน 36,800 บำท ดอกเบี้ย     
ร้อยละ 7.5 ต่อปีนับแต่วันฟ้อง บมจ. อสมท ฎีกำค ำพิพำกษำ คดีอยู่ระหว่ำงพิจำรณำของศำลฎีกำ 

 

2. บริษัท อินเตอร์แนชั่นเนิลเอนจิเนียริง จ ากัด (มหาชน) (ไออีซี) 
วันที่ 22 เมษำยน 2559 บมจ.อินเตอร์แนชั่นเนิลเอนจิเนียริง (ไออีซี)ยื่นฟ้อง บมจ.อสมท เป็นคดีแพ่ง 

ควำมผิดฐำน ผิดสัญญำ (สัญญำทำงธุรกิจเก่ียวกับกิจกำรโทรทัศน์ระบบ DVB – T/H  บนคลื่นควำมถี่ UHF  ช่อง 58)  
เรียกค่ำเสียหำย จ ำนวน 244,768,987.78 บำท คดีอยู่ระหว่ำงพิจำรณำของศำลปกครองกลำง 

 

3. บริษัท ซีเอ็มโอ จ ากัด (มหาชน) 
 วันที่ 27 เมษำยน 2559 บมจ. ซีเอ็มโอ ยื่นฟ้อง บมจ. อสมท เป็นคดีแพ่ง ควำมผิดฐำนผิดสัญญำ 

(สัญญำจ้ำงให้ด ำเนินกำรจัดงำนสัมมนำวิชำกำรและนิทัศกำรเทคโนโลยีดิจิตอล THAIBEX 2014) เรียกค่ำเสียหำย 
จ ำนวน 1,464,215.97 บำท 

เมื่อวันที่ 31 มกรำคม 2559 ศำลแพ่งพิพำกษำให้ บมจ. อสมท ช ำระเงิน 1,060,000 บำท พร้อม 
ดอกเบี้ยอัตรำร้อยละ 7.5 ต่อปี  เมื่อวันที่ 27 ธันวำคม 2560 ศำลอุทธรณ์มีค ำพิพำกษำยกฟ้อง  ขณะนี้คดีอยู่ระหว่ำง
พิจำรณำของศำลฎีกำ 
 

4. บริษัท แมคพาย แอดวานซ์ ซัพพลาย จ ากัด 
วันที่ 3 พฤษภำคม 2559 บริษัท แมคพำย แอดวำนซ์ ซัพพลำย จ ำกัด ยื่นค ำร้องต่อศำลแพ่งขอให้ศำล               

มีค ำสั่งเพิกถอนค ำชี้ขำดของคณะอนุญำโตตุลำกำร และมีค ำสั่งให้แต่งตั้งคณะอนุญำโตตุลำกำรพิจำรณำอีกครั้ง เนื่องจำก             
บริษัท แมคพำย แอดวำนซ์ ซัพพลำย จ ำกัด เสนอข้อพิพำทต่อ สถำบันอนุญำโตตุลำกำร โดยอ้ำงว่ำ บมจ. อสมท ผิดสัญญำ 
กำรทดลองแพร่ภำพสัญญำณดิจิตอล วิดีโอ (DVB-T/H) เรียกค่ำเสียหำยรวมเป็นเงินจ ำนวน 730,000,000.- บำท                               
ซึ่งคณะอนุญำโตตุลำกำร ได้ชี้ขำดยกค ำเสนอข้อพิพำทของ บริษัท แมคพำย แอดวำนซ์ ซัพพลำย จ ำกัด เมื่อวันที่ 20 
กุมภำพันธ์ 2560 ศำลพิพำกษำยกค ำร้อง บริษัท แมคพำย แอดวำนซ์ ซัพพลำย จ ำกัด ยื่นอุทธรณ์ค ำพิพำกษำ คดีอยู่
ระหว่ำงพิจำรณำของศำลอุทธรณ์ 

 

5. บริษัท แบรนด์ คอมมิวนิเคชั่น จ ากัด 
วันที่ 8 ธันวำคม 2559 บจ.แบรนด์ คอมมิวนิเคชั่น ยื่นฟ้อง บมจ.อสมท เป็นคดีแพ่ง ควำมผิดฐำน ผิดสัญญำ

จ้ำงท ำของ  (กรณี จัดจ้ำงประชำสัมพันธ์ กำรเชียรกำรแข่งขันกีฬำโอลิมปิก “โครงกำรเชียร์ไทยสุดใจ ไปโอลิมปิกปี 2559”) 
เรียกค่ำเสียหำย จ ำนวน 2,703,508.60 บำท 
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เมื่อวันที่ 20 กันยำยน 2560 ศำลแพ่งพิพำกษำให้ บมจ. อสมท ช ำระเงิน 2,003,508.60 บำท พร้อม 
ดอกเบี้ยอัตรำร้อยละ 7.5 ต่อปี  บมจ. อสมท คดีอยู่ระหว่ำงพิจำรณำของศำลอุทรณ์ 

 

6. นายธนพล  ตันตินิกร 
 วันที่ 19 มิถุนำยน 2560 นำยธนพล ตันตินิกร ยื่นฟ้อง บมจ.อสมท คดีแพ่ง ควำมผิดฐำน ละเมิด

ลิขสิทธิ์ (กรณี สถำนีวิทยุ บมจ.อสมท คลื่น เอฟ.เอ็ม 100.5 เมกะเฮิรตซ์ น ำภำพถ่ำยอันมีลิขสิทธิ์ของโจทก์เผยแพร่ใน
หัวข้อข่ำว “นอภ. ภูกระดึง จ.เลย ระบุกำรสร้ำงกระเช้ำไฟฟ้ำขึ้นภูกระดึง จะเกิดประโยชน์มหำศำลกับพื้นที่อ ำเภอ         
ภูกระดึง”) เรียกค่ำเสียหำย จ ำนวน 38,408.90 บำท  

เมื่อวันที่ 18 มิถุนำยน 2561 ศำลพิพำกษำให้ บมจ. อสมท ช ำระเงินบำงส่วน จ ำนวน 10,000 บำท พร้อม 
ดอกเบี้ยอัตรำร้อยละ 7.5 ต่อปี แต่ต้องไม่เกิน 3,408.90 บำท  คดีอยู่ระหว่ำงพิจำรณำของศำลอุทธรณ์ 
 

7. บริษัท สปริงนิวส์ เทเลวิชั่น จ ากัด  
        วันที่ 31 พฤษภำคม 2561 บจ. สปริงนิวส์ เทเลวิชั่น ยื่นฟ้อง บมจ. อสมทที่ 1, คณะกรรมกำร กสทช. ที่ 2  

และ ส ำนักงำน กสทช ที่ 3  เป็นคดีปกครอง เพื่อให้ศำลปกครองมีค ำสั่ง 
    1. ห้ำมมิให้ บมจ. อสมท ยุติกำรให้บริกำรโครงข่ำยฯ ตำมสัญญำฯ โดยอ้ำงเหตุของกำรผิดสัญญำ
ค้ำงช ำระหนี้ค่ำใช้บริกำรโครงข่ำยฯ  
    2. เพิกถอนมติในกำรประชุมของ กสทช. ครั้งที่ 7/2561 ที่เห็นชอบกำรยุติกำรให้บริกำรตำมสัญญำ
ระหว่ำง บมจ. อสมท และ บจ.สปริงนิวส์  
    3. มีค ำสั่งให้ คณะกรรมกำร กสทช. เพิกถอนหนังสือ ที่ สทช. 4006/11117.14 ลงวันที่ 24 
เมษำยน 2561 เร่ือง ยุติกำรให้บริกำรตำมสัญญำระหว่ำง บมจ.อสมท และ บจ.สปริงนิวส์  
    4. ขอให้ บมจ. อสมท, คณะกรรมกำร กสทช. และ ส ำนักงำน กสทช. หยุดกระท ำซ้ ำหรือหยุด
กระท ำละเมิดตำมฟ้องต่อ บจ.สปริงนิวส์ฯ   

 คดีอยู่ระหว่ำงพิจำรณำของศำลปกครองกลำง 
 

8. นายปัญญา รวดเงิน 
 วันที่ 30 มีนำคม 2561 นำยปัญญำ รวดเงิน ได้ยื่นฟ้อง นำยก ำภู ภูริภูวดล, นำงรัชนีย์ ศรีบุรินทร์ หรือ

สุทธิธรรม, บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) และนำยเขมทัตต์ พลเดช ต่อศำลจังหวัดบุรีรัมย์ ฐำนหมิ่นประมำท, หมิ่น
ประมำทด้วยกำรโฆษณำ, เรียกค่ำเสียหำยเป็นเงินจ ำนวน 2,000,000 บำท  คดีอยู่ระหว่ำงพิจำรณำของศำลจังหวัด
บุรีรัมย์ 

 

9. บริษัท สตรองบราเดอร์ส 1961 จ ากัด  
 วันที่ 20 สิงหำคม 2561 บริษัท สตรองบรำเดอร์ส 1961 จ ำกัด ได้ยื่นฟ้อง บมจ.อสมท ต่อศำลแพ่ง 

ข้อหำผิดสัญญำ เรียกเงินคืน จ ำนวนทุนทรัพย์ 26,695,279.58 บำท  คดีอยู่ระหว่ำงยื่นค ำให้กำรแก้ค ำฟ้อง 
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10. นางสาวสายฝน บัวเทพ (อดีตลูกจ้ำง)  
 วันที่ 25 พฤศจิกำยน 2554 นำงสำวสำยฝน บัวเทพ  ยื่นฟ้อง บมจ.  อสมท  คดีแพ่ง (แรงงำน) 
ควำมผิดฐำนไม่ปฏิบัติตำมสัญญำจ้ำงแรงงำน กฎหมำยว่ำด้วยกำรคุ้มครองแรงงำน และพระรำชบัญญัติแรงงำน
รัฐวิสำหกิจสัมพันธ์ เรียกค่ำเสียหำย จ ำนวน 620,000 บำท 

เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกำยน 2555 ศำลแรงงำนกลำงพิพำกษำ ให้ บมจ. อสมท ช ำระเงินบอกกล่ำว 
ล่วงหน้ำ ค่ำชดเชย ค่ำเลิกจ้ำงไม่เป็นธรรม รวมเป็นเงิน 77,500 บำท  ศำลฎีกำมีค ำพิพำกษำยืน คดีเสร็จกำรพิจำรณำ     

 

11. นายแลน แรนดอล์ฟ วู๊ดรัฟ (อดีตผู้รับจ้ำง) 
 วันที่ 27 กุมภำพันธ์ 2558 นำยแลน แรนดอล์ฟ วู๊ดรัฟ ยื่นฟ้อง บมจ. อสมท เป็นคดีแพ่ง (แรงงำน) 

ควำมผิดฐำน ผิดสัญญำจ้ำงแรงงำน เรียกค่ำเสียหำย (ค่ำชดเชย, ค่ำสินจ้ำงแทนกำรบอกกล่ำวล่วงหน้ำ และเลิกจ้ำงไม่
เป็นธรรม) จ ำนวน 1,866,000 บำท 

วันที่ 30 พฤษภำคม 2559 ศำลแรงงำนกลำงพิพำกษำยกฟ้อง  ศำลฎีกำแผนกคดีแรงงำนพิพำกษำยกฟ้อง  
ยืนตำมค ำพิพำกษำของศำลชั้นต้น คดีเสร็จกำรพิจำรณำ 

 

12. นายนิกม์ แสงศิรินาวิน  (อดีตลูกจ้ำง) 
 วันที่ 30 มีนำคม 2558 นำยนิกม์  แสงศิรินำวิน ยื่นฟ้อง บมจ. อสมทเป็นคดีแพ่ง (แรงงำน) ควำมผิด

ฐำน ผิดสัญญำจ้ำง เรียกค่ำเสียหำย (ค่ำชดเชย, ค่ำสินจ้ำงแทนกำรบอกกล่ำวล่วงหน้ำ และค่ำเสียหำยจำกกำรเลิกจ้ำง
ก่อนครบก ำหนดตำมสัญญำ) จ ำนวน 730,800 บำท  

 ศำลฎีกำแผนกคดีแรงงำน พิพำกษำให้ บมจ.อสมท ช ำระค่ำชดเชย จ ำนวน 126,000 บำท และค่ำสินจ้ำง
แทนกำรบอกกล่ำวล่วงหน้ำ จ ำนวน 42,000 บำท พร้อมดอกเบี้ยอัตรำร้อยละ 7.5 ต่อปี  คดีเสร็จกำรพิจำรณำ 
 

13. นายศักดา  สิ้นทุกข์ (อดีตลูกจ้ำง) 
 วันที่ 5 ตุลำคม 2558 นำยศักดำ  สิ้นทุกข์  ยื่นฟ้อง บมจ.อสมท เป็นคดีแพ่ง (แรงงำน) ควำมผิดฐำน 

เลิกจ้ำงไม่เป็นธรรม เรียกค่ำเสียหำย จ ำนวน 19,160,000.00 บำท  คดีอยู่ระหว่ำงพิจำรณำของศำลฎีกำแผนกคดี
แรงงำน 
 

14. นายอนุสรณ์ ศิริชาติ 
วันที่ 7 กันยำยน 2559 นำยอนุสรณ์ ศิริชำติ เป็นโจทก์ยื่นฟ้องคดีแพ่ง (แรงงำน) บมจ. อสมท และ              

นำยศิวะพร ชมสุวรรณ ข้อหำผิดสัญญำจ้ำงแรงงำน เลิกจ้ำงไม่เป็นธรรม เรียกค่ำเสียหำย (ค่ำสินจ้ำงแทน                         
กำรบอกกล่ำวล่วงหน้ำ ค่ำชดเชย และค่ำเสียหำยกรณี เลิกจ้ำงไม่เป็นธรรม) รวมเป็นเงินจ ำนวน 1,745,570.- บำท             
เมื่อวันที่ 12 กรกฎำคม 2560 ศำลพิพำกษำให้ บมจ. อสมท ช ำระค่ำเสียหำยเนื่องจำกกำรเลิกจ้ำงไม่เป็นธรรมตั้งแต่
เดือนกันยำยน 2559 ถึงเดือนมิถุนำยน 2560 จ ำนวน 826,814 บำท พร้อมดอกเบี้ยอัตรำร้อยละ 7.5 ต่อปีของต้นเงิน
ดังกล่ำวตั้ งแต่วันที่ 1 กันยำยน 2559 เป็นต้นไป ศำลฎีกำแผนกคดีแรงงำนพิพำกษำยืนตำมค ำพิพำกษำของ 
ศำลชั้นต้น คดีเสร็จกำรพิจำรณำ 
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15. นางสาวรัชดา ทองใหญ่ ณ อยุธยา หรือสัทธาพงษ์ (อดีตลูกจ้ำง) 
วันที่ 11 พฤษภำคม 2561 นำงสำวรัชดำ ทองใหญ่ ณ อยุธยำ หรือสัทธำพงษ์ ยื่นฟ้อง บมจ. อสมท เป็นคดี

แพ่ง (แรงงำน) ควำมผิดฐำน ผิดสัญญำจ้ำงแรงงำน, ค้ำงจ่ำยค่ำจ้ำง, เลิกจ้ำงไม่เป็นธรรม และตำมกฎหมำยคุ้มครองแรงงำน 
เรียกค่ำเสียหำย (ค่ำสินจ้ำงแทนกำรบอกกล่ำวล่วงหน้ำ,ค่ำคอมมิชชั่นที่ค้ำงจ่ำย, ค่ำชดเชย  และค่ำเสียหำยกรณีเลิกจ้ำง                
ไม่เป็นธรรม จ ำนวนทั้งสิ้น 23,434,793.30 บำท คดีอยู่ระหว่ำงพิจำรณำของศำลแรงงำนกลำง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน)                                                  แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (56-1) 
   
 

   

100 
 

  

6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 
 
 

 
6.1 ข้อมูลทั่วไป 

 

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ : บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน)  (“บมจ. อสมท”) 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจหลักด้ำนกิจกำรสื่อสำรมวลชน ซึ่งประกอบด้วย    

กิจกำรวิทยุโทรทัศน์ กิจกำรวิทยุกระจำยเสียง หน่วยงำนที่ให้บริกำรด้ำนข่ำว                            
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ และสื่อใหม่ รวมทั้งกิจกำรที่ได้ร่วมด ำเนินกำรกับคู่สัญญำเอกชน
ตำมสัญญำร่วมด ำเนินกิจกำร 

บุคลากร : ณ    31  ธันวำคม  2561 รวมทั้งสิ้น 1,393 คน   แบ่งเป็น 
       -  ผู้บริหำร ระดับผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ข้ึนไป  12  คน 
       -  พนักงำน 1,381  คน 
ที่ตั้งส านักงานใหญ่ : 63/1 ถนนพระรำม 9 แขวงห้วยขวำง เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310  
เลขทะเบียนบริษัท : ทะเบียนเลขที่ 0107547000745 (เลขที่เดิม  0107574700743) 
Home Page : www.mcot.net 
โทรศัพท์ : 0-2201-6000 
โทรสาร : 0-2245-1435 
ทุนจดทะเบียน : 3,835,000,000 บำท ประกอบด้วย หุ้นสำมัญ จ ำนวน 767,000,000 หุ้น 

มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 5 บำท  ทุนช ำระแล้ว 3,435,496,050 บำท 
ประกอบด้วย หุ้นสำมัญ จ ำนวน 687,099,210 หุ้น  มูลค่ำหุ้นละ 5 บำท 

 

บริษัทย่อย   
          ชื่อบริษัท : บริษัท พำโนรำม่ำ เวิลด์ไวด์ จ ำกัด 
          ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจหลักในกำรผลิตรำยกำรโทรทัศน์ให้กับ บมจ. อสมท  

และบริษัทอื่น 
          บุคลากร   : 10 คน 
          ที่ตั้งส านักงาน : อำคำรเอนกประสงค์ (บมจ. อสมท) 
  63/1 ชั้น 11 ถนนพระรำม 9 แขวงห้วยขวำง เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
          โทรศัพท์ : 0-2248-2079-80 
          โทรสาร : 0-2248-2081 
          ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บำท  ประกอบด้วย หุ้นสำมัญ จ ำนวน 1,000,000 หุ้น 
  มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท  เป็นทุนที่ออกและช ำระเต็มมูลค่ำแล้ว 
          สัดส่วนการถือหุ้น : ร้อยละ 49.0  ของทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 

 
 

http://www.mcot.net/
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บริษัทย่อย    
          ชื่อบริษัท : บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ ำกัด * 
          ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจหลักในกำรผลิตรำยกำรวิทยุทำงสถำนีวิทยุฯ บมจ. อสมท กำรจัด

คอนเสิร์ต ผลิตรำยกำรโทรทัศน์ ภำพยนตร์ และเพลง รวมถึงธุรกิจอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 
          บุคลากร   : 0 คน 
          ที่ตั้งส านักงาน : อำคำรเอนกประสงค์ (บมจ. อสมท) 

63/1 ชั้น 11 ถนนพระรำม 9 แขวงห้วยขวำง เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
          โทรศัพท์ : 0-2201-6009 
          โทรสาร : 0-2245-1832 
          ทุนจดทะเบียน : 100,000,000 บำท  ประกอบด้วย หุ้นสำมัญ จ ำนวน 1,000,000 หุ้น 
  มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท  เป็นทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว  

จ ำนวน 75,000,000 บำท 
          สัดส่วนการถือหุ้น : ร้อยละ 49.0  ของทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 

หมำยเหตุ : * อยู่ระหว่ำงกำรเลิกกิจกำรตำมมติคณะกรรมกำรบริษัท 
 
ข้อมูลบุคคลอ้างอิง   
          นายทะเบียน          : บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
  ที่ตั้ง  ชั้น 1 ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อำคำรบี 
  เลขที่ 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 
  โทรศัพท์  0-2009-9000 
  โทรสำร   0-2009-9991 
   
          ผู้สอบบัญชี : ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน 
  ที่ตั้ง  ถนนพระรำม 6  เขตพญำไท  กรุงเทพฯ  10400 
  โทรศัพท์  0-2271-8158 
  โทรสำร   0-2618-5792 

 

6.2 ข้อมูลส าคัญอื่น 
 - ไม่มี - 

 
 
 

 


