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ส่วนที่ 2 

การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
 
7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1  หลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วันที ่ 31 ธันวำคม 2561  บมจ. อสมท  มทีุนจดทะเบียน  3,835,000,000 บำท ประกอบด้วย หุ้นสำมญั 

จ ำนวน 767,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 5 บำท ทนุช ำระแล้ว 3,435,496,050 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมญั 
จ ำนวน 687,099,210 หุ้น  มูลค่ำหุ้นละ 5 บำท 
  
7.2  ผู้ถือหุ้น 

ณ  วันปิดสมุดทะเบียน  เมื่อวันที่ 14 มีนำคม 2561 
 จ ำนวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด 20,360 รำย แบ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ร้อยละ 77.28 และผู้ถือหุ้นรำยย่อยร้อยละ 22.72 
 รำยชื่อผู้ถือหุ้น 10  อันดับแรก 

 

ล ำดับ รำยชื่อผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น 
สัดส่วน           

กำรถือหุ้น            
(ร้อยละ) 

  1. กระทรวงกำรคลัง 452,134,022 65.80 

2. ธนำคำรออมสิน 78,865,978 11.48 
3. ส ำนักงำนประกันสังคม 9,139,500 1.33 

4. นำยสมพงษ์  อำภำธนำนนท์ 6,505,700 0.947 

5. นำยโสภณ  มิตรพันธพ์ำนิชย ์ 6,360,400 0.926 

6. นำยชำญชัย กุลถำวรำกร 6,235,100 0.907 

7. นำยฐำนพชัร์  ธัญวัฒน์อภิโชต ิ 6,151,200 0.895 
8. นำยพีรวฒัน์  ธรรมำภิมณฑ ์ 5,398,200 0.786 

9. นำงมยุรี  วงษ์แก้วเจริญ 4,880,000 0.710 
10. นำยศุภฤกษ์  มงคลสมยั 3,965,000 0.577 

 

ที่มำ  :   บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
 

  ข้อจ ำกัดกำรถือหุ้นของบุคคลต่ำงดำ้ว  
    บริษัทมีข้อจ ำกัดกำรถือหุ้นของบุคคลต่ำงดำ้ว (Foreign Limit) ร้อยละ 15 ของทุนช ำระแล้ว  
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 กระทรวงกำรคลังและธนำคำรออมสิน เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ที่เป็นตัวแทนภำครัฐ โดยกระทรวงกำรคลังมีส่วน 
ในกำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรจัดกำร บมจ. อสมท โดยผ่ำนควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริษัท และเสนอผู้แทน
เป็นกรรมกำรตำมแนวทำงกำรแต่งตั้งกรรมกำรรัฐวิสำหกิจของคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ จ ำนวน 1 คน เพื่อให้
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำเลือกตั้ง ส่วนธนำคำรออมสิน ไม่ได้มีพฤติกำรณ์ที่มีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำร
จัดกำรของ บมจ. อสมท และยังไม่ได้ส่งผู้แทนมำเป็นกรรมกำรของ บมจ. อสมท ในปี 2561 

 

 การถือหุ้นของกรรมการ  
 

ชื่อ ต าแหน่ง 

ณ 31 ธันวาคม 2560 ณ 31 ธันวาคม 2561 

สัดส่วน         
กำรถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

สัดส่วน      
กำรถือหุ้น
ทำงอ้อม 
(ร้อยละ) 

สัดส่วน           
กำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

สัดส่วน    
กำรถือหุ้น
ทำงอ้อม 
(ร้อยละ) 

1. พลเอกฉัตรเฉลิม เฉลิมสุข ประธำนกรรมกำร   - - - - 

2. นำยวีรศักดิ ์ โฆสิตไพศำล รองประธำนกรรมกำร     

3. นำยจิรชัย  มูลทองโรย่ กรรมกำร  - - - - 

4. นำงปำนทิพย ์ศรีพิมล กรรมกำร - - - - 

5. นำงภัทรียำ เบญจพลชยั กรรมกำรอิสระ - - - - 

6. ศำสตรำจำรยป์ำริชำต  สถำปิตำนนท ์ กรรมกำรอิสระ - - - - 

7. นำยสุวิทย์ นำคพีระยุทธ กรรมกำรอิสระ  - - - - 

8. นำยพิเศษ จยีำศักดิ ์ กรรมกำร                                                     - - - - 

9. นำยมนตรี  แสงหิรัญ  กรรมกำรอิสระ                                                - - - - 

10. นำยธนำวัฒน์  สังข์ทอง กรรมกำรอิสระ                                       - - - - 

11. นำงสำวศิริกุล  เลำกัยกุล กรรมกำรอิสระ                                          0.00436 - 0.00436 - 

12. นำยธวัชชัย  อรัญญกิ กรรมกำรอิสระ  
(ตั้งแต่วันที่ 20 เมษำยน 2561-ปัจจุบัน)  

- - - - 

13. นำยเขมทัตต์  พลเดช กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่                                - - - - 

 

 การถือหุ้นของกรรมการที่ออกจากต าแหน่งระหว่างปี 2561 
ปี 2561 ไม่มีกรรมกำรที่ออกจำกต ำแหน่งระหว่ำงปี  

 
 

หมำยเหตุ  ตำมพระรำชบัญญัติคุณสมบัติมำตฐำนส ำหรับกรรมกำรและพนักงำนรัฐวิสำหกิจ พ.ศ. 2518 มำตรำ 5(8)  กรรมกำรของ
รัฐวิสำหกิจจะต้องไม่เป็นผู้ถือหุ้นของรัฐวิสำหกิจนั้นหรือผู้ถือหุ้นของนิติบุคคลที่รัฐวิสำหกิจนั้นถือหุ้นอยู่ แต่มิให้ใช้บังคับแก่กรรมกำร
ที่ไม่เป็นข้ำรำชกำร พนักงำน หรือลูกจ้ำงที่มีต ำแหน่งหรือเงินเดือนประจ ำต ำแหน่งของรำชกำรส่วนกลำง รำชกำรส่วนภูมิภำค 
รำชกำรส่วนท้องถิ่นหรือหน่วยงำนอื่นของรัฐ และกรรมกำรนั้นถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5  ของทุนช ำระแล้วของรัฐวิสำหกิจที่ตนเป็น 
กรรมกำรหรือนิติบุคคลที่รัฐวิสำหกิจซึ่งตนเป็นกรรมกำรถือหุ้นอยู ่
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 การถือหุ้นของผู้บริหาร   
 

ชื่อ ต าแหน่ง 

ณ 31 ธันวาคม 2560 ณ 31 ธันวาคม 2561 

สัดส่วน         
กำรถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

สัดส่วน      
กำรถือหุ้น
ทำงอ้อม 
(ร้อยละ) 

สัดส่วน           
กำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

สัดส่วน    
กำรถือหุ้น
ทำงอ้อม 
(ร้อยละ) 

1. นำยธนะชัย  วงศ์ทองศรี รองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่                         
สำยงำนสนับสนุนองค์กร 

0.000046 
 

- 0.000046 
 

- 

2. นำยนันทสิทธิ ์ เล็กศรีสกุล รองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่                 
สำยงำนกลยุทธ์และกำรเงิน  

- - - - 

3. นำงสำวกฤษณำ  อุบลเพ็ง* ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่                      
ส ำนักบัญชีและกำรเงิน 

- - - - 

4.  นำยคณิต  บุษบง ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่                        
ขึ้นตรงกับกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ ่

- - - - 

5.  นำงช่อทิพย ์ นรเศรษฐ์กุล ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่                        
ขึ้นตรงกับกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ ่

- - - - 

6. นำงสำวมำลิน  พลธีระเสถียร ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่                        
ขึ้นตรงกับกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ ่

- - - - 

7. นำงกัลยำ  โลหิตคุปต ์ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่  
ส ำนักบริหำร 

0.00478  0.00478  

8. นำยวิสุทธิ์  คมวัชรพงศ์ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่  
ส ำนักวิทย ุ

- - - - 

9. นำยขจรศักดิ ์ จตุรภัทรนนท ์ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่                       
ส ำนักตรวจสอบภำยใน 

- - - - 

10. นำยธำนินทร์  ถำวรศำสนวงศ์ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่                       
ส ำนักวิศวกรรมโครงข่ำย 

0.000116  0.000116  

11. นำยสมหมำย  สุวรรณวงษ ์ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่                        
ส ำนักกลยุทธ์องค์กร 

0.000013 - 0.000013 - 

12. นำงสำวอุบลวรรณ  นนทบุตร* ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน 0.0000008 - 0.0000008 - 

13. นำงสำลินี  ฉิมวำรุณ* ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบัญช ี - - - - 
 

 การถือหุ้นของผู้บริหารที่ออกจากต าแหน่งระหว่างปี 2561 
 

ชื่อ ต าแหน่ง 

ณ 31 ธันวาคม 2560 ณ 31 ธันวาคม 2561 

สัดส่วน         
กำรถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

สัดส่วน      
กำรถือหุ้น
ทำงอ้อม 
(ร้อยละ) 

สัดส่วน           
กำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

สัดส่วน    
กำรถือหุ้น
ทำงอ้อม 
(ร้อยละ) 

1. นำยวโิรจน์ ตรับวงศ์วิทยำ รองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ ่                        
สำยงำนวิศวกรรมและสนับสนุนเชิงเทคนิค 
(ลำออกเมื่อวันที่ 16 สิงหำคม 2561) 

- - - - 

2. นำยเสฏฐวุฒิ จันทร์วำววำม รองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ ่                               
สำยงำนกำรผลิตเนื้อหำและรำยกำร                  
(ลำออกเมื่อวันที่ 1 ตุลำคม 2561 ) 

- - - - 
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ทั้งนี ้ ในระหว่างปี 2561  ไม่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทของกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูง 
 

หมำยเหตุ      - ผู้บริหำร หมำยถึง กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่  ผู้บริหำรบริษัท 4 รำยแรก และผู้ด ำรงต ำแหน่งเทียบเท่ำผู้บริหำร   
รำยที่ 4  ทุกรำย ต่อจำกกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ของบริษัท โดยรวมผู้บริหำรบรษิัทในสำยงำนบัญชีหรอืกำรเงิน ซึ่งเป็นไปตำม
กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

     -  * ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินตั้งแต่ระดับผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยหรือเทียบเท่ำขึ้นไป 
 

7.3    การถือครองหุ้นในกลุ่มอุตสาหกรรมธุรกิจสื่อสารมวลชนของกรรมการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2561 
        กรรมกำร บมจ. อสมท ไม่มีกำรถือครองหุ้นในกลุ่มอุตสำหกรรมธุรกิจสื่อสำรมวลชน ในสัดส่วนที่มำกกว่ำหรือ
เท่ำกับร้อยละ 0.5 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและช ำระแล้ว   
 
7.4    นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
        1) บมจ. อสมท 
             บมจ. อสมท มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอัตรำไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิที่เหลือหลังหักเงินส ำรอง
ต่ำงๆ ทุกประเภทที่ บมจ. อสมท ได้ก ำหนดไว้  อย่ำงไรก็ตำมกำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวจะขึ้นอยู่กับแผนกำรลงทุน              
ควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมอื่นๆ ในอนำคต   มติคณะกรรมกำรบริษัทที่อนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลต้องถูกน ำเสนอ 
เพื่อขออนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนุมัติจ่ำย
และรำยงำนที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป 

 

             บมจ. อสมท จ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นตั้งแต่ปี 2547 ซึ่งเป็นปีแรกที่บริษัทกระจำยหุ้นในตลำดหลักทรัพย์ -
แห่งประเทศไทย  โดยครั้งแรกจ่ำยจำกก ำไรสุทธิของปีงบประมำณ 2547 (ตุลำคม 2546 – กันยำยน 2547) ในอัตรำ             
หุ้นละ 0.50  บำท หลังจำกนั้น บมจ. อสมท ได้เปลี่ยนปีบัญชีจำกปีงบประมำณ (ตุลำคม – กันยำยนของปีถัดไป)  
เป็นปีปฏิทิน (มกรำคม – ธันวำคมของทุกปี) และจ่ำยเงินปันผลครั้งที่ 2 จำกก ำไรสุทธิ งวด 3 เดือนหลังของปี 2547 
(ตุลำคม – ธันวำคม 2547)   ในอัตรำหุ้นละ 0.09 บำท     

 

             ส ำหรับกำรจ่ำยเงนิปนัผลให้ผู้ถือหุ้นย้อนหลัง 5 ปี ตัง้แต่ ปี 2557 - 2561 เป็นดังนี ้

 

   ส ำหรับปี 2561 บมจ. อสมท งดจ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนงวดวันที่ 1 มกรำคม-31 ธันวำคม 2561 
เนื่องจำกผลกำรด ำเนินงำนอยู่ในสภำวะทุนและ บมจ. อสมท มีควำมจ ำเป็นในกำรส ำรองเงินไว้ส ำหรับกำรลงทุนเพื่อ
สร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในธุรกิจ ซึ่งจะได้น ำเสนอที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2562 ในวันที่ 25 เมษำยน 
2562  ต่อไป    

การจ่ายเงินปันผล 2557 
(ปรับปรุงใหม่) 

2558 2559 2560 2561 

อัตรำเงินปันผลต่อหุ้น (บำท:หุ้น) 0.55 0.08 - - - 

 ระหว่ำงกำล 0.31 0.06    

 ปลำยป ี 0.24 0.02    

ก ำไรส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่  (ลำ้นบำท) 412.79 57.81 (734.89) (2,542.35) (375.72) 
อัตรำเงินปันผลต่อก ำไรส ำหรับป ี(ร้อยละ)      92   100 - - - 
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2) บริษัทย่อย 
     (1) บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ ากัด 

           บริษัท พำโนรำม่ำ เวิลด์ไวด์ จ ำกัด  จ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ปี 2557-2561 ดังนี้ 

 
(2) บริษทั ซี้ดเอ็มคอท จ ากัด 

  คณะกรรมกำร บมจ. อสมท ในกำรประชุมครั้งที่ 16/2559 วันที่ 22 พฤศจิกำยน 2559 มีมติ                   
ยกเลิกกิจกำร บริษัท ซี้ด เอ็มคอท จ ำกัด ซึ่งขณะนี้ได้ด ำเนินกำรขำยทรัพย์สินของบริษัททั้งหมดแล้ว และอยู่ระหว่ำง
กำรตรวจสอบเพื่อขอคืนภำษีเงินได้นิติบุคคลของกรมสรรพำกร 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจ่ายเงินปันผล 2557 2558 2559 2560 2561 
อัตรำเงินปันผลต่อหุ้น (บำท:หุ้น) - - - - - 
ก ำไร/ขำดทุนส ำหรับปี (ลำ้นบำท) (11.63) 9.46 3.03 (5.19) (0.74) 
อัตรำเงินปันผลต่อก ำไรส ำหรับป ี(ร้อยละ) - - -  - 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 

8.1  คณะกรรมการ บมจ. อสมท และบริษัทย่อย 
1) คณะกรรมการ บมจ. อสมท  

 คณะกรรมกำรบริษัท มีจ ำนวนทั้งสิ้น 13 คน ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 9  คน กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร             
3 คน และกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร 1 คน โดยเป็นผู้มีคุณสมบัติตำมพระรำชบัญญัติคุณสมบัติมำตรฐำนส ำหรับกรรมกำร
และพนักงำนรัฐวิสำหกิจ  พระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำยเกี่ยวกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  ข้อบังคับ
ของบริษัท และไม่มีลักษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะได้รับควำมไว้วำงใจให้บริหำรจัดกำรกิจกำรที่มหำชน  
เป็นผู้ถือหุ้นตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ก ำหนด รวมทั้งเป็นผู้ที่มีประสบกำรณ์ 
ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ และสำมำรถใช้ดุลยพินิจอย่ำง ตรงไปตรงมำและเป็นอิสระ โดยมีควำมรู้                    
ควำมช ำนำญที่หลำกหลำยเหมำะสมกับธุรกิจตำมองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร (Skill Matrix) โดย 
คณะกรรมกำร บมจ. อสมท ได้มีกำรทบทวนกำรก ำหนดทักษะ ควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญของกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ  
(Skill Matrix) ที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ตอบสนองต่อกำรบรรลุวิสัยทัศน์ และสอดคล้องกับยุทธศำสตร์รวมทั้ง
สมรรถนะหลักขององค์กรเป็นประจ ำทุกปี  เพื่อใช้ประกอบกำรพิจำรณำสรรหำกรรมกำรของ บมจ. อสมท โดยแบ่งออกเป็น 
7 ด้ำน ดังนี้ 
 
 

ความเชี่ยวชาญด้านต่างๆ สาขา 

1. เศรษฐศำสตร์ กำรเงิน กำรธนำคำร   กำรเงิน  

2. กำรบริหำรจัดกำรและบริหำรธุรกิจ  บริหำรจดักำรองค์กร 

 บริหำรควำมเสี่ยง 

 กำรควบคุมภำยใน 
  กำรบริหำรบุคคล 

 กำรบริหำรธุรกิจ 

 กำรตลำด และกำรขำย 

 สื่อสำรมวลชน และมลัติมเีดีย 

3. กฎหมำย  กฎหมำยธรุกิจ 

 กฎหมำยมหำชน 
4. กลยุทธ์ กำรวำงแผนพัฒนำ  วำงแผนกลยุทธ์ 

 ควำมมั่นคง 

5. โทรคมนำคมและเทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT)  เทคโนโลยีกำรกระจำยเสยีงวิทยุโทรทัศน์ และเทคโนโลยี
สำรสนเทศ (IT)  

6. บัญช ี  กำรบัญชี 

 กำรตรวจสอบบัญช ี
7. สังคม  กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี

 ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
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คณะกรรมการบริษัท และกรรมการผู้อ านวยการใหญ่  ณ 31 ธันวำคม 2561 มีรำยนำมดังต่อไปนี้ 
 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง วันที่ได้รับต าแหน่ง 

1. พลเอกฉัตรเฉลิม  เฉลิมสุข* ประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรอิสระ 

ครั้งที่ 1 : 25 พฤศจิกำยน 2558 – 22 เมษำยน 2559 
ครั้งท่ี 2 : 22  เมษำยน 2559 – ปัจจุบัน 

2. นำยวีรศักดิ์ โฆสิตไพศำล * รองประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรอิสระ 

ครั้งที่ 1 : 28 มกรำคม 2558 – 24 เมษำยน 2558 
ครั้งท่ี 2 : 24 เมษำยน 2558 – 20 เมษำยน 2561 
ครั้งท่ี 3 : 20 เมษำยน 2561 – ปัจจุบัน 

3. นำยจิรชัย  มูลทองโร่ย กรรมกำร ครั้งที่ 1 : 28 ธันวำคม 2559 – 21 เมษำยน 2560 
ครั้งท่ี 2 :21 เมษำยน 2560 – ปัจจุบัน 

4. นำงปำนทิพย์ ศรีพิมล กรรมกำร ครั้งที่ 1 : 6 ตุลำคม 2557 – 21 เมษำยน 2560 
ครั้งท่ี 2 :21 เมษำยน 2560 – ปัจจุบัน 

5. นำงภัทรียำ เบญจพลชัย* กรรมกำรอิสระ ครั้งที่ 1 : 28 กรกฎำคม 2557 – 21 เมษำยน 2560 
ครั้งท่ี 2 :21 เมษำยน 2560 – ปัจจุบัน 

6. ศำสตรำจำรย์ปำริชำต สถำปิตำนนท์ * กรรมกำรอิสระ ครั้งที่ 1 : 25 มิถุนำยน 2557 – 24  เมษำยน 2558  
ครั้งท่ี 2 : 24  เมษำยน 2558 – 20 เมษำยน 2561 
ครั้งท่ี 3 : 20 เมษำยน 2561 – ปัจจุบัน 

7. นำยสุวิทย์ นำคพีระยุทธ * กรรมกำรอิสระ ครั้งท่ี 1 : 24 เมษำยน 2558 – 20 เมษำยน 2561 
ครั้งท่ี 2 : 20 เมษำยน 2561 – ปัจจุบัน 

8. นำยพิเศษ จียำศักดิ์  กรรมกำร  
กรรมกำร 
รักษำกำรในต ำแหน่ง
กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ 
กรรมกำรอิสระ 

ครั้งท่ี 2 : 20 เมษำยน 2561 – ปัจจุบัน  
            1 เมษำยน 2560- 20 เมษำยน 2561 
            7 กันยำยน 2559 – 31 มีนำคม 2560 
 
ครั้งท่ี 1 : 24 เมษำยน 2558 – 6 กันยำยน 2559 

9. นำยมนตรี  แสงหริัญ* กรรมกำรอิสระ 21 เมษำยน 2560 –ปัจจุบัน 
10. นำยธนำวัฒน์  สังข์ทอง* กรรมกำรอิสระ 23 สิงหำคม 2560- ปัจจุบัน 

11. นำงสำวศิริกุล  เลำกัยกุล* กรรมกำรอิสระ 23 สิงหำคม 2560 – ปัจจุบัน 
12. นำยธวัชชัย  อรัญญิก* กรรมกำรอิสระ 20 เมษำยน 2561 – ปัจจุบัน 

13. นำยเขมทัตต์  พลเดช ผู้อ ำนวยกำรใหญ ่
กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ ่

1 เมษำยน 2560 – 18 เมษำยน 2560 
19 เมษำยน 2560 – ปัจจุบัน 

 

กรรมการที่ออกจากต าแหน่งระหว่างปี 2561   
ปี 2561 ไม่มีกรรมกำรที่ออกจำกต ำแหน่งระหว่ำงปี  

 

*  กรรมการอิสระ 
         กรรมกำรอิสระ หมำยถึง กรรมกำรที่มีควำมเป็นอิสระในกำรแสดงควำมเห็น โดยมีคุณสมบัติในวำระ            
กำรด ำรงต ำแหน่ง ซึ่งเข้มกว่ำข้อก ำหนดขั้นต่ ำที่ก ำหนดโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  ดังนี้   
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1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและช ำระแล้วของบริษัท  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม
หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง โดยนับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้เก่ียวข้องตำมมำตรำ 258 ตำม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลำด-
หลักทรัพย ์

2. ไม่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน รวมทั้งไม่เป็นพนักงำน ลูกจ้ำง ที่ปรึกษำที่ได้รับเงินเดือนประจ ำ รวมถึง             
ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย  บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคล ที่อำจมีควำมขัดแย้งในช่วง  
2 ปีก่อนด ำรงต ำแหน่ง 

3. ไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดำ  มำรดำ คู่สมรส  พี่น้องและบุตร  
รวมทั้งคู่สมรสของบุตร กับผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับ กำรเสนอชื่อเป็นผู้บริหำร
หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทร่วม 

4. ไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทในลักษณะของกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพอื่น เช่น ที่ปรึกษำกฎหมำย  
ที่ปรึกษำทำงกำรเงิน  ผู้ประเมินรำคำทรัพย์สินฯลฯ   มูลค่ำรำยกำรครอบคลุมรำยกำรทำงธุรกิจทุกประเภท                     
เช่น รำยกำรที่เป็นธุรกรรมปกติ  รำยกำรเช่ำ / ให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์  รำยกำรเก่ียวกับสินทรัพย์ / บริกำร และรำยกำร
ให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน 

5. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัท  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือ                 
ผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท 

6. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระได้ 
7. เป็นกรรมกำรที่มีคุณสมบัติตำมข้อ 1 - 6  ซึ่งอำจได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้ตัดสินใจ

ในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน หรือ นิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง  
โดยมีกำรตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective decision) ได้ 

 ทั้งนี้ บมจ. อสมท ได้ก ำหนดให้กรรมกำรอิสระของบริษัทสำมำรถถือหุ้นในบริษัทได้ไม่เกินร้อยละ 0.5 ของ               
ทุนจดทะเบียนที่ออกและช ำระแล้วของบริษัท  บริษัทย่อย  บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง โดยนับรวมหุ้น           
ที่ถือโดยผู้เก่ียวข้องตำมมำตรำ 258 ตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  โดยอ้ำงอิงสัดส่วนกำรถือหุ้น
ตำมที่ก ำหนดในพระรำชบัญญัติคุณสมบัติมำตรฐำนส ำหรับกรรมกำรและพนักงำนรัฐวิสำหกิจ ซึ่งเข้มกว่ำข้อก ำหนด             
ขั้นต่ ำของประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ในเรื่องกำรถือหุ้นในบริษัท ที่ก ำหนดขั้นต่ ำไว้ไม่เกินร้อยละ 1 ของ
จ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่  บริษัทในเครือ หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง โดยให้             
นับรวมกำรถือหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เก่ียวข้องด้วย      

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท คือ นำยเขมทัตต์  พลเดช ลงลำยมือชื่อและประทับตรำส ำคัญของ
บริษัท หรือนำงปำนทิพย์ ศรีพิมล และนำยพิเศษ จียำศักดิ์ ลงลำยมือชื่อร่วมกันและประทับตรำส ำคัญของบริษัท 
 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
ตำมข้อบังคับของบริษัท คณะกรรมกำรมีอ ำนำจและหน้ำที่ในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทให้เป็นไปตำม

กฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมและจรรยำบรรณใน
กำรด ำเนินธุรกิจ รวมทั้งจะต้องระมัดระวัง  และรักษำผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นอย่ ำงดีที่สุด  และได้ก ำหนด
หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และอ ำนำจเฉพำะกรรมกำรไว้อย่ำงชัดเจนในนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของ บมจ. อสมท ด้วย 
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ทั้งนี้ให้คณะกรรมกำรเลือกตั้งกรรมกำรคนหนึ่งเป็นประธำนกรรมกำร  ในกรณีที่คณะกรรมกำรพิจำรณำ
เห็นสมควรจะเลือกตั้งกรรมกำรอีกคนหนึ่งหรือหลำยคนเป็นรองประธำนกรรมกำรก็ได้  และให้คณะกรรมกำรมีอ ำนำจ
แต่งตั้งผู้อ านวยการใหญ่ ซึ่งมำจำกกำรสรรหำตำมขั้นตอนและวิธีกำรที่ก ำหนดไว้ตำมกฎหมำยและระเบียบ 
ที่เก่ียวข้อง รวมทั้งถอดถอนจำกต ำแหน่งได้  หำกคณะกรรมกำรเห็นควรให้ผู้อ ำนวยกำรใหญ่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของ
บริษัทด้วย  ให้ด ำเนินกำรตำมควำมในหมวด 4 แล้วเรียกว่ำ กรรมการผู้อ านวยการใหญ่  
 

การเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัท 
 ในกรณีที่บริษัทหรือบริษัทย่อยตกลงเข้ำท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรเกี่ยวกับกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไป
ซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท หรือบริษัทย่อย ตำมควำมหมำยที่ก ำหนดตำมประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ที่ใช้บังคับกับกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท            
จดทะเบียน หรือกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนแล้วแต่กรณี บริษัทจะต้องปฏิบัติตำม
หลักเกณฑ์และวิธีกำรตำมที่ประกำศดังกล่ำวก ำหนดไว้ในเร่ืองนั้นๆ ด้วย รวมทั้ง กำรเปิดเผยรำยละเอียดและเหตุผลของ
กำรท ำรำยกำรต่อผู้ถือหุ้น 
 

การพัฒนากรรมการ  
คณะกรรมกำรบริษัท มีกำรพัฒนำตนเองอยู่เสมอ โดยได้เข้ำร่วมกำรสัมมนำ/อบรม/ประชุมกับสมำคมส่งเสริม

สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์  สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย  คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลแห่งชำติ สถำบันพระปกเกล้ำ และสถำบันอื่นๆ 
เพื่อให้มีกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่องและน ำควำมรู้ที่ได้มำใช้ประโยชน์กับกิจกำร บมจ. อสมท ต่อไป  และ
เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงกรรมกำรใหม่ บมจ. อสมท ได้จัดปฐมนิเทศและจัดท ำคู่มือกรรมกำรมอบให้แก่กรรมกำรใหม่ 
ประกอบด้วย ข้อมูลเอกสำรที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำร และกำรบรรยำยเกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัท  

ปี 2561 กรรมกำร บมจ. อสมท ได้เข้ำรับกำรอบรมกับสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทยและ     
สถำบันอื่น รวม  3 คน จ ำนวน  4  หลักสูตร ประกอบด้วย 

รำยชื่อกรรมกำร หลักสูตร 

1. นำยมนตรี  แสงหิรัญ  Director Certification Program (DCP) รุ่น 252/2561 

2. นำยธนำวัฒน์  สังข์ทอง  Director Cerfication Program (DCP) รุ่น 254/2561 

3. นำยพิเศษ  จียำศักดิ์  Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 11/2018 
 

- สถำบันอื่นๆ 
รำยชื่อกรรมกำร หลักสูตร 

1. นำยพิเศษ  จียำศักดิ์  Corporate Governance in Digital Era  
     มูลนิธิสถำบันวิจัยนโยบำยเศรษฐกิจกำรคลัง (สวค.)  

 

 
 



    บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน)                                                       แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี  (56-1)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
              

       111  
  

การปฐมนิเทศกรรมการ (Directors Orientation) 
บมจ. อสมท จัดกำรปฐมนิเทศใหก้รรมกำรที่เข้ำรับต ำแหน่งใหม่ เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจของ 

บมจ. อสมท รวมทั้งข้อมูลต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น โครงสร้ำงทุน โครงสร้ำงบริษัท โครงสร้ำงผู้ถือหุ้น  ผลกำรด ำเนินงำน และ
ข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท รวมทั้งกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนบทบำท หน้ ำที่และควำมรับผิดชอบ        
ของกรรมกำรเพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรปฏิบัติหน้ำที่เป็นกรรมกำร บมจ. อสมท  และได้รับมอบคู่มือกรรมกำร 
ประกอบด้วย 

1. โครงสร้ำงองค์กร   
2. คู่มือคณะกรรมกำร บมจ. อสมท (กฎหมำย ข้อบังคับ และระเบียบที่เก่ียวข้อง)  

2.1 ข้อบังคับของ บมจ. อสมท 
2.2 พระรำชบญัญัติบริษทัมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 
2.3 พระรำชบญัญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
2.4 พระรำชบญัญัติคุณสมบัติมำตรฐำนส ำหรับกรรมกำรและพนักงำนรัฐวิสำหกิจ พ.ศ. 2518 
2.5 พระรำชบญัญัติว่ำด้วยควำมผิดของพนักงำนในองค์กำรหรือหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2502 
2.6 พระรำชบญัญัติกำรให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจกำรของรัฐ พ.ศ. 2556 
2.7 พระรำชบญัญัติกำรประกอบกิจกำรกระจำยเสียงและกิจกำรโทรทัศน์ พ.ศ. 2551 
2.8 พระรำชบญัญัติองค์กรจัดสรรคลื่นควำมถี่และก ำกับกำรประกอบกิจกำรวิทยุกระจำยเสยีง                     

วิทยุโทรทัศน์ และกิจกำรโทรคมนำคม พ.ศ. 2553 
2.9 คู่มือบริษัทจดทะเบียน 
2.10 คู่มือกรรมกำรบริษัทจดทะเบยีน  

 คู่มือกรรมกำรบริษัทจดทะเบยีน เล่ม 1 

 คู่มือกรรมกำรบริษัทจดทะเบยีน เล่ม 2 

 คู่มือกรรมกำรบริษัทจดทะเบยีน เล่ม 3 
2.11 กฎบัตรคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ืองของ บมจ. อสมท 
2.12 หลักเกณฑ์และแนวปฏบิัติส ำหรับผู้ได้รบัแต่งตั้งเปน็กรรมกำรในบริษัทย่อยบริษัทร่วมทนุ และบริษัท 

ร่วมด ำเนินกิจกำร 
2.13 นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร บมจ. อสมท 
2.14 นโยบำยเร่ืองข้อพึงปฏิบัติที่ดสี ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน 
2.15 หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 
2.16 หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 

3. คู่มือบริหำรควำมเสี่ยง บมจ. อสมท  
4. คู่มือกำรควบคุมภำยใน บมจ. อสมท 
5. คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ีบมจ. อสมท 
6. รำยงำนประจ ำป ีและรำยงำนเพื่อกำรพัฒนำอยำ่งยั่งยนื 
7. แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 
8. แผนงำนตำ่งๆ ของ บมจ. อสมท ได้แก่  
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 แผนยุทธศำสตร์ บมจ. อสมท และแผนปฏิบัติกำร 

 แผนบริหำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร  

 แผนแม่บทเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร บมจ. อสมท  
ทั้งนี้ ผู้อ ำนวยกำรใหญ่หรือกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ และผู้บริหำรระดับสูง เข้ำร่วมในกำร

ปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ด้วย  
 

 การประชุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท  
 คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดให้มีกำรประชุมปีละไม่น้อยกว่ำ 12 ครั้งในทุกวันอังคำรที่สี่ของเดือนโดยประธำน

กรรมกำรจะก ำหนดตำรำงกำรประชุมให้คณะกรรมกำร บมจ. อสมท ทรำบล่วงหน้ำตลอดปี  รวมถึงกำรก ำหนดระเบียบ
วำระประจ ำของแต่ละเดือนไว้อย่ำงชัดเจน ส่วนระเบียบวำระที่นอกเหนือจำกนี้  ประธำนกรรมกำรและกรรมกำร
ผู้อ ำนวยกำรใหญ่ จะร่วมกันพิจำรณำตำมควำมส ำคัญและจ ำเป็น อย่ำงไรก็ดี กรรมกำรแต่ละคนสำมำรถเสนอเรื่องเข้ำวำระ
กำรประชุมได้ตำมขั้นตอนและวิธีกำรที่ก ำหนด และอำจมีกำรนัดประชุมเป็นกำรเพิ่มเติมตำมควำมเหมำะสม  ทั้งนี้ 
คณะกรรมกำร บมจ. อสมท ได้รับหนังสือเชิญประชุม และเอกสำรกำรประชุม เพื่อพิจำรณำล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม 
ประมำณ 7 วัน เพื่อให้กรรมกำรมีเวลำเพียงพอในกำรศึกษำก่อนกำรประชุม  

ในปี 2561 ได้มีกำรก ำหนดตำรำงกำรประชุมคณะกรรมกำร ปี 2562 เป็นกำรล่วงหน้ำ (ตำรำงกำรประชุมนี้อำจมี
กำรเปลี่ยนแปลงได้) โดยไม่รวมกำรประชุมในวำระพิเศษ ดังนี้ 
 

ครั้งที่ การประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

1 วันที่ 22 มกรำคม 2562 วันที่ 17 มกรำคม 2562 22 มกรำคม 2562 

2 วันที่ 26 กุมภำพันธ์ 2562 วันที่ 21 กุมภำพันธ์ 2562 23 กรกฎำคม 2562 
3 วันที่ 26 มีนำคม 2562 วันที่ 19 มีนำคม 2562  

4 วันที่ 23 เมษำยน 2562 วันที่ 18 เมษำยน 2562  
5 วันที่ 14 พฤษภำคม 2562 วันที่ 8 พฤษภำคม 2562  

6 วันที่ 25 มิถุนำยน 2562 วันที่ 18 มิถุนำยน 2562  
7 วันที่ 23 กรกฎำคม 2562 วันที่ 11 กรกฎำคม 2562  

8 วันที่ 13 สิงหำคม 2562 วันที่ 8 สิงหำคม 2562  
9 วันที่ 24 กันยำยน 2562 วันที่ 17 กันยำยน 2562  

10 วันที่ 22 ตุลำคม 2562 วันที่ 10 ตุลำคม 2562  
11 วันที่ 12 พฤศจิกำยน 2562 วันที่ 7 พฤศจิกำยน 2562  

12 วันที่ 24 ธันวำคม 2562 วันที่ 17 ธันวำคม 2562  

ปัจจุบัน กำรประชุมคณะกรรมกำร บมจ. อสมท ได้จัดท ำเอกสำรกำรประชุมในรูปแบบกำรประชุมอิเล็กทรอนิกส์  
มีกำรส่งระเบียบวำระกำรประชุมและเอกสำรกำรประชุม ผ่ำนระบบเว็บไซต์ของคณะกรรมกำรบริษัททำง  bod.mcot.net ที่
เป็นระบบปิด ซึ่งช่วยอ ำนวยควำมสะดวกและลดกำรใช้เอกสำรประกอบวำระกำรประชุมได้เป็นจ ำนวนมำก  รวมถึงสำมำรถ
ลดขั้นตอนและระยะเวลำในกำรจัดส่งระเบียบวำระกำรประชุมได้เป็นอย่ำงดี อีกทั้งช่วยให้กำรท ำงำนของกรรมกำรเป็นไป

http://www.bod.mcot.net/
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อย่ำงรวดเร็ว และมีข้อมูลประกอบกำรตัดสินใจอย่ำงมีประสิทธิภำพ ตลอดจนมีระบบกำรป้องกันข้อมูลรั่วไหลหรือน ำส่ง
ข้อมูลภำยในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวด้วย 

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยว่ำ กรรมกำรที่มีส่วนได้เสียหรือเข้ำข่ำยมีผลประโยชน์ 
ที่อำจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ บมจ. อสมท ฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัทจะไม่จัดส่งวำระกำรประชุมให้กรรมกำรที่มีส่วนได้เสีย 
รวมทั้งต้องออกจำกที่ประชุมเมื่อมีกำรพิจำรณำในเรื่องนั้นๆ ด้วย  และในกำรลงมติเห็นชอบในวำระใดๆ ต้องมีองค์ประชุม
ขั้นต่ ำไม่น้อยกว่ำสองในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด และกำรวินิจฉัยชี้ขำดของที่ประชุมคณะกรรมกำร ให้ใช้เสียง             
ข้ำงมำก โดยกรรมกำร บมจ. อสมท หนึ่ง (1) คน มีเสียงหนึ่ง (1) เสียง ในกำรลงคะแนน กรรมกำรที่มีส่วนได้เสียอย่ำงมี
นัยส ำคัญในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ำกัน ให้ประธำนในที่ประชุม  มีสิทธิ
ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่ง (1) เสียง เป็นเสียงชี้ขำด  หำกมีกรรมกำร บมจ. อสมท คนใดคัดค้ำนมติดังกล่ำว ให้บันทึกค ำ
คัดค้ำนนั้นพร้อมด้วยเหตุผลไว้ในรำยงำนกำรประชุมด้วย ทั้งนี้ ยกเว้นในวำระที่ตำมข้อบังคับบริษัทหรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
ก ำหนดให้ต้องใช้มติที่สูงกว่ำมติข้ำงมำก 

ปี 2561 มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 14 ครั้ง  โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท มีกำรน ำเสนอวำระ
เพื่อพิจำรณำรวม 79 เรื่อง มีวำระที่ส ำคัญ เช่น กำรทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ แผนงำน แผนธุรกิจ และ
งบประมำณประจ ำปี แผนบริหำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร แผนกำรตรวจสอบ กำรพิจำรณำงบกำรเงินของบริษัท งบลงทุน
ส ำหรับแผนงำนโครงกำรต่ำงๆ  กำรปรับปรุงระเบียบปฏิบัติงำนต่ำงๆ กำรปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงองค์กรและกำรบริหำรงำน
ทรัพยำกรบุคคล เป็นต้น ส ำหรับระเบียบวำระเพื่อทรำบ มีจ ำนวน 100  เร่ือง โดยส่วนใหญ่เป็นเรื่องกำรรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำน และควำมก้ำวหน้ำของโครงกำรต่ำงๆ ทั้งนี้ กำรประชุมคณะกรรมกำร บมจ.  อสมท จะใช้เวลำประมำณ 4-5 
ชั่วโมง โดยประธำนกรรมกำร จะจัดสรรเวลำให้กรรมกำรแต่ละคนอย่ำงพอเพียงในกำรอภิปรำยข้อมูลและปัญหำต่ำงๆ 
ตลอดจนแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงรอบคอบโดยทั่วกัน รวมทั้งสนับสนุนให้กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ เชิญผู้บริหำรระดับสูง
เข้ำชี้แจงและให้ข้อมูลรำยละเอียดเพิ่มเติม โดยมีฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัท เป็นผู้บันทึกรำยงำนกำรประชุมและจัดเก็บข้อมูล
หรือเอกสำรเกี่ยวกับกำรประชุมอย่ำงถูกต้องครบถ้วน รวมทั้งให้ค ำแนะน ำในด้ำนกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องด้วย ทั้งนี้
คณะกรรมกำร บมจ. อสมท ได้เห็นชอบให้มีกำรประชุมร่วมกันเฉพำะกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำ รในกำรประชุม
คณะกรรมกำรครั้งที่ 10/2561 วันที่ 14 สิงหำคม 2561 ในช่วงเริ่มต้นก่อนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ กรรมกำรที่ไม่
เป็นผู้บริหำร และกรรมกำรอิสระ ได้มีกำรประชุมร่วมกันโดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมด้วย เพื่ออภิปรำยปัญหำทั่วไปเกี่ยวกับ
กำรจัดกำรหรือกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ โดยมีกำรแจ้งให้กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ทรำบ เพื่อให้ฝ่ำยบริหำรไป
ด ำเนินกำรเกี่ยวกับประเด็นอภิปรำยดังกล่ำว 

รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร บมจ. อสมท  ครอบคลุมสำระส ำคัญต่ำงๆ อย่ำงครบถ้วน และเป็นมติ 
ที่เป็นเอกฉันท์ โดยมีกำรบันทึกกำรอภิปรำยของที่ประชุม รวมทั้งข้อคิดเห็นของกรรมกำรไว้อย่ำงชัดเจน และมีกำรจัดเก็บ
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร บมจ. อสมท  และเอกสำรประกอบอย่ำงเป็นระบบ มีกำรรักษำควำมปลอดภัยอย่ำงดี 
ทั้งนี้ กรรมกำร บมจ. อสมท ทุกคนเข้ำร่วมกำรประชุมคณะกรรมกำรทุกคร้ัง หรือไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75 ของจ ำนวน            
กำรประชุมที่จัดให้มีขึ้นในรอบปี ยกเว้นแต่มีเหตุจ ำเป็น ซึ่งหำกทรำบเป็นกำรล่วงหน้ำ กรรมกำรจะมีหนังสือแจ้งขอลำ               
กำรประชุมต่อประธำนกรรมกำรเสมอ   

นอกจำกนี้ ในปี 2561 ได้ก ำหนดให้มีกำรประเมินประสิทธิภำพกำรประชุมคณะกรรมกำร บมจ.อสมท ในหัวข้อ  
ก่อนกำรประชุม ระหว่ำงกำรประชุม ภำยหลังกำรประชุม และกำรน ำเสนอของฝ่ำยบริหำร  เพื่อฝ่ำยบริหำร บมจ. อสมท จะ
ได้น ำผลกำรประเมินของคณะกรรมกำร บมจ. อสมท มำใช้ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรประชุม เอกสำรและข้อมูลที่ใช้ในกำร
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ประชุม รวมทั้งกระบวนกำรน ำเสนอในกำรประชุมให้มีประสิทธิภำพ ซึ่งผลกำรประเมินประสิทธิภำพกำรประชุม
คณะกรรมกำร บมจ. อสมท ประจ ำปี 2561 อยู่ในระดับ “ดีมำก” เฉลี่ยร้อยละ 92.06 

 

    การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 5 คณะ ในปี 2561 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) 
 

 

ชื่อ ต าแหน่ง 
กรรมการ 
บริษัท 

รวม 14 คร้ัง 

ตรวจสอบ 
รวม  

11 คร้ัง 

สรรหา 
รวม  

3 คร้ัง 

ก าหนด
ค่าตอบแทน 
รวม 4 คร้ัง 

บริหาร- 
ความเสี่ยง 
รวม 6 คร้ัง 

ก ากับดูแล
กิจการท่ีด ี
รวม 3 คร้ัง 

1. พลเอกฉัตรเฉลิม  เฉลิมสุข - ประธำนกรรมกำร 14/14 - - - - - 
2. นำยวีรศักดิ ์ โฆสิตไพศำล - รองประธำนกรรมกำร 

- กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
- ประธำนฯ ก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ี

13/14 - - - 5/6 3/3 

3. นำงปำนทิพย ์ ศรีพิมล - กรรมกำร  
- กรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน  
- ประธำนฯ บรหิำรควำมเส่ียง   

10/14 - - 4/4 6/6 - 

4. นำงภัทรียำ  เบญจพลชัย - กรรมกำรอิสระ 
- ประธำนฯ ตรวจสอบ  
- กรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน  
- กรรมกำรก ำกับดูแลกจิกำรที่ด ี

13/14 11/11 - 3/4 - 3/3 

5. ศำสตรำจำรย์ปำริชำต 
    สถำปิตำนนท ์

- กรรมกำรอิสระ 
- กรรมกำรตรวจสอบ 
- กรรมกำรสรรหำ 

11/14 8/11 2/3 - - - 

6. นำยสุวิทย์ นำคพีระยุทธ - กรรมกำรอิสระ 
- กรรมกำรตรวจสอบ 
- กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

13/14 11/11 - - 6/6 - 

7. นำยพิเศษ จยีำศักดิ ์ - กรรมกำร  
- กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

14/14 - - - - 3/3 

8. นำยจิรชัย  มูลทองโรย่ - กรรมกำร 
- กรรมกำรสรรหำ           

13/14 - 3/3 - - - 

9. นำยมนตรี  แสงหิรัญ - กรรมกำรอิสระ  
- กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

13/14 - - - 4/6 - 

10. นำยธนำวัฒน์  สังข์ทอง - กรรมกำรอิสระ 
- ประธำนกรรมกำรสรรหำ 
- กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

13/14 - 3/3 - 5/6 - 

11. นำงสำวศิริกุล  เลำกัยกุล - กรรมกำรอิสระ 
- ประธำนฯ ก ำหนดค่ำตอบแทน  

13/14 - - 4/4 - - 

12. นำยธวัชชัย อรัญญิก  - กรรมกำรอิสระ 
  (ตั้งแต่วันที่ 20 เมษำยน 2561) 
- กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
(ตั้งแต่วันที่ 24 เมษำยน 2561) 

10/10 - - - 4/4  

13. นำยเขมทัตต์  พลเดช - กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ ่
- รองประธำนฯ บริหำรควำมเสี่ยง 
- กรรมกำรก ำกับดูแลกจิกำรที่ดี 

13/14 - - - 5/6 2/3 

 

 การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ เฉพาะเรื่องที่ออกจากต าแหน่งระหว่างป ี2561 
ปี 2561 ไม่มีกรรมกำรออกระหว่ำงปี 
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 การประเมินผลงานของคณะกรรมการ บมจ. อสมท และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง                                                                                                        
 บมจ. อสมท ได้ด ำเนินกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร บมจ. อสมท ตำมหลักกำรและ 
แนวทำงกำรก ำกับดูแลที่ดีในรัฐวิสำหกิจของส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ กระทรวงกำรคลัง 
ที่ก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร รวมทั้งหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัท 
จดทะเบียนปี 2555 ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งก ำหนดให้คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย ควร
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนด้วยตนเองอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยให้คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจจัดท ำแบบประเมินตนเอง
ของคณะกรรมกำรเพื่อใช้เป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ของคณะกรรมกำรโดยสม่ ำเสมอตำมหลัก
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) และน ำผลกำรประเมินมำปรับปรุงและพัฒนำกำรปฏิบัติงำนให้เกิดประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลต่อไป 
 ในปี 2561 บมจ. อสมท ได้ด ำเนินกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร บมจ. อสมท และ
คณะกรรมกำรเฉพำะเรื่อง ในรูปแบบกำรประเมินตนเอง 1 ครั้ง โดย บมจ. อสมท ได้จัดท ำแบบกำรประเมินผล              
กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร บมจ. อสมท และคณะกรรมกำรเฉพำะเรื่องตำมแนวทำงและรูปแบบของกระทรวงกำรคลัง
และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้ 

- คณะกรรมกำร บมจ. อสมท  
  แบบที่ 1   กำรประเมินรำยคณะ (Board Evaluation) 
  แบบที่ 2   กำรประเมินรำยบุคคล  (Self Assessment) 
  แบบที่ 3   กำรประเมินไขว้  (Cross Evaluation) 

- คณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง  
  แบบที่ 1   กำรประเมินรำยคณะ (Board Evaluation) 
  แบบที่ 2   กำรประเมินรำยบุคคล  (Self Assessment) 
 

 แบบประเมินรำยบุคคลและกำรประเมินไขว้ 
1. ควำมโดดเด่นในควำมรู้ควำมสำมำรถ (Core Competency) 
2. ควำมเป็นอิสระ (Independence) 
3. ควำมพร้อมในกำรปฏิบัติภำรกิจ (Preparedness) 
4. ควำมเอำใจใส่ต่อหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ (Practices as a Director) 
5. กำรปฏิบัติหน้ำที่ในคณะกรรมกำร (Committee Activities) 
6. กำรมีวิสัยทัศน์ในกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มแก่กิจกำรในระยะยำว (Vision to Create Long-Term Value) 

 

 แบบประเมินรำยคณะ 
1. โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 
2. บทบำท หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
3. ควำมสัมพันธ์ของคณะกรรมกำรกับฝ่ำยบริหำร 
4. กำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำร 
5. กำรประชุมคณะกรรมกำร 
6. กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำรและกำรพัฒนำผู้บริหำร 
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 กำรประมวลผลคะแนน (ทั้ง 3 แบบ) 
  ร้อยละ 90  ขึ้นไป     มีประสิทธิภำพกำรท ำงำนอยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม 
  ร้อยละ 80  ขึ้นไป        มีประสิทธิภำพกำรท ำงำนอยู่ในเกณฑ์ ดี 
  ร้อยละ 70  ขึ้นไป     มีประสิทธิภำพกำรท ำงำนอยู่ในเกณฑ์ ปกติ 
  ต่ ำกว่ำร้อยละ 70    มีประสิทธิภำพกำรท ำงำน ต่ ำกว่ำเกณฑ์ปกติ 
           กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรฯ ได้ก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย เพื่อใช้เป็นกรอบในกำร
ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรเป็นระยะๆ และน ำผลกำรประเมินไปปรับปรุงและพัฒนำกำรปฏิบัติงำนให้เกิด
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลต่อไป โดยมีกระบวนกำรดังนี้ 
 1. คณะกรรมกำรบริษัททบทวนแบบประเมินผล ให้มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตำมหลักเกณฑ์  
ที่หน่วยงำนก ำกับก ำหนด 

2. สุ่มรำยชื่อกรรมกำรเพื่อจับคู่กำรประเมินไขว้ และจัดส่งแบบสอบถำมให้กรรมกำรทุกท่ำนตอบ โดยส่งกลับที่
ฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัท ในเดือนธันวำคม 2561 เพื่อรวบรวมและสรุปผล 

3. ฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัท สรุปผลกำรประเมินน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อรับทรำบและแลกเปลี่ยน    
ควำมคิดเห็นในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2562 วันที่ 22 มกรำคม 2562 รวมทั้งรำยงำนผลคะแนน   
ของกรรมกำร ทั้งคณะโดยละเอียดต่อประธำนกรรมกำรเพื่อทรำบ และแจ้งผลประเมินดังกล่ำวให้กระทรวงกำรคลังและ
กระทรวงเจำ้สังกัด และรำยงำนกรรมกำรแต่ละคนเพื่อทรำบผลคะแนนและล ำดับที่จำกกำรประเมินเฉพำะของตนเอง 

 

            โดยสรุปผลกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร บมจ. อสมท ในปี 2561 ได้ดังนี้ 
 

กำรประเมิน ร้อยละ (เฉลี่ย)  ประสิทธิภำพกำรท ำงำน 

1.  กำรประเมินรำยบุคคล 94.62 ดีเยี่ยม 
2.  กำรประเมินไขว ้ 90.47 ดีเยี่ยม 

3.  กำรประเมินรำยคณะ 96.18 ดีเยี่ยม 

ส ำหรับผลกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง รวม 5 คณะ สรุปผลกำรประเมินได้ดังนี้ 

คณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง 
กำรประเมินรำยบุคคล กำรประเมินรำยคณะ 

ร้อยละ  
(เฉลี่ย) 

ประสิทธิภำพ 
กำรท ำงำน 

ร้อยละ  
(เฉลี่ย) 

ประสิทธิภำพ 
กำรท ำงำน 

1.  คณะกรรมกำรตรวจสอบ 82.54 ดี 97.15 ดีเยี่ยม 

2.  คณะกรรมกำรสรรหำ 79.05 ปกต ิ 93.83 ดีเยี่ยม 

3.  คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 83.81 ดี 95.56 ดีเยี่ยม 

4.  คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 85.71 ดี 96.71 ดีเยี่ยม 

5.  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 89.25 ดี 96.96 ดีเยี่ยม 

 
ผลกำรประเมินจะเป็นประโยชน์ต่อกรรมกำรทุกท่ำนที่จะได้รับทรำบหน้ำที่ของตนและผลของกำรปฏิบัติงำนเป็นทีม 

รวมทั้งจะได้ด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขจุดที่ยังไม่สมบูรณ์  
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 
คณะกรรมกำร บมจ. อสมท ก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้อ ำนวยกำรใหญ่หรือกรรมกำร

ผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ตำมหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ก ำหนดในสัญญำจ้ำงบริหำร โดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนก ำหนดตัวชี้วัด (KPI) โดยมีเกณฑ์วัดในด้ำนต่ำง ๆ  ได้แก่ ตัวชี้วัดตำมระบบประเมินผลรัฐวิสำหกิจ                    
แผนยุทธศำสตร์องค์กร และแผนธุรกิจของผู้อ ำนวยกำรใหญ่หรือกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ รวมถึงกำรประเมินสมรรถนะ
ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  

ซึ่งคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนจะน ำเสนอผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำร บมจ. อสมท เพื่อให้มีระบบ
กำรถ่วงดุล (Check and Balance) และสำมำรถตรวจสอบ ติดตำมกำรปฏิบัติงำนของผู้อ ำนวยกำรใหญ่หรือกรรมกำร
ผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ให้บรรลุเป้ำหมำยและตัวชี้วัดที่ก ำหนด รวมถึงสำมำรถน ำผลกำรประเมินที่ได้มำปรับปรุงประสิทธิภำพ
ในกำรปฏิบัติงำนของผู้อ ำนวยกำรใหญ่หรือกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ให้ดียิ่งขึ้น  
 

       2) คณะกรรมการบริษัทย่อย 
           (1) บริษัท พำโนรำม่ำ เวิลด์ไวด์ จ ำกัด 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นำยเขมทัตต์  พลเดช  
    - กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ บมจ. อสมท  
    - ผู้แทน บมจ. อสมท  

- ประธำนกรรมกำร  
  (3 พฤษภำคม 2560 – ปัจจบุนั) 
 

2. นำยนันทสิทธิ์  เล็กศรีสกุล 
    - รองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ สำยงำนกลยุทธ์และกำรเงนิ และ 
      ปฏิบัติหนำ้ที่หัวหน้ำเจ้ำทีด่้ำนกำรเงิน บมจ. อสมท 
    - ผู้แทน บมจ. อสมท  

- กรรมกำร 
  (3 พฤษภำคม 2560  - ปัจจบุนั) 

 

3.   นำยสมหมำย  สุวรรณวงษ ์  
     - ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ส ำนักกลยุทธ์องค์กร 
     - ผู้แทน บมจ. อสมท 

- กรรมกำร 
  (10 พฤษภำคม 2561  - ปัจจบุัน) 

 
4. นำงสำวมำลนิ  พลธีระเสถียร   

- ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ขึ้นตรงกับกรรมกำร ผู้อ ำนวยกำรใหญ่ 
- ผู้แทน บมจ. อสมท  

- กรรมกำร 
  (19 พฤศจิกำยน 2561  - ปัจจุบัน) 

 

5. นำยสุขสนัต์  เจริญพำนชิเสร ี 
    - ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกฎหมำยและกำรก ำกับดูแล บมจ. อสมท 
    - ผู้แทนกองทุนส ำรองเลี้ยงชพี บมจ. อสมท  

- กรรมกำร 
  (25 ธันวำคม 2560 - ปัจจุบนั) 
 

6. นำงสำวปรำถนำ  หงษ์กำ 
    - ผู้จัดกำรส่วนบัญชีรำยได้ ฝำ่ยบัญชี บมจ. อสมท 
    - ผู้แทนกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ บมจ. อสมท 

- กรรมกำร 
    (25 ธันวำคม 2560 - ปัจจุบนั) 
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รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

กรรมการที่ออกจากต าแหน่งระหว่างปี 2561 

1. นำยธนะชัย  วงศ์ทองศรี  
    - รองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ สำยงำนสนบัสนนุองค์กร บมจ. อสมท 
    - ผู้แทน บมจ. อสมท 

       (ครบวำระกำรด ำรงต ำแหนง่)  

- กรรมกำร 
(21 พฤศจิกำยน 2559 – 10 พฤษภำคม 2561) 

 

2. นำยเสฎฐวุฒิ  จนัทร์วำววำม 
    - รองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ สำยงำนกำรผลิตเนื้อหำและรำยกำร บมจ. อสมท 
    - ผู้แทน บมจ. อสมท  
      (ลำออกจำกต ำแหน่งก่อนครบวำระ) 

- กรรมกำร 
(20 พฤศจิกำยน 2558 - 19 พฤศจิกำยน 2561 

  

หมำยเหตุ : วันท่ีระบุ คือ วันท่ี บจ. พำโนรำม่ำ เวิลด์ไวด์ จดทะเบียนกรรมกำรเข้ำใหม่/ออกจำกต ำแหน่งต่อกรมพัฒนำธุรกิจ
กำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ 
 

           (2) บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ ำกัด 
 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นำยเขมทัตต์  พลเดช  
    - กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ บมจ. อสมท 
    - ผู้แทน บมจ. อสมท  

- ประธำนกรรมกำร  
  (20 เมษำยน 2560 - ปัจจุบัน) 
 

2.   นำงสำวกฤษณำ  อุบลเพ็ง 
     - ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ส ำนักบัญชีและกำรเงิน 

   - ผู้แทน บมจ. อสมท 

- กรรมกำร  
  (13 พฤศจิกำยน 2561- ปัจจบุัน) 

3. นำงสำวสุริยำ  พรเบ็ญจำ 
    - ผู้จัดกำรส่วนบริหำรควำมเสี่ยง 
    - ผู้แทนกองทุนส ำรองเลี้ยงชพี บมจ. อสมท 

- กรรมกำร 
(20 เมษำยน 2560 - ปัจจุบัน) 

4. นำงสำวบุษรำภรณ์ วัตถุ 
    - ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร บจ. ซี้ดเอ็มคอท 

- กรรมกำร 
(27 พฤศจิกำยน 2552 - ปัจจบุนั) 

5. นำยธีรภัทร์ สัจจกุล 
    - ที่ปรึกษำ บจ. ซี้ดเอ็มคอท 

- กรรมกำร 
(26 สิงหำคม 2552 - ปัจจบุัน) 

กรรมการที่ออกจากต าแหน่งระหว่างปี 2561 

1.  นำยนนัทสิทธิ์  เล็กศรีสกุล 
    - กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ บมจ. อสมท 
    - ผู้แทน บมจ. อสมท 

- กรรมกำร 
(20 เมษำยน 2560 – 13 พฤศจิกำยน 2561) 

   

หมำยเหต ุ: 1. วันท่ีระบุคือวันท่ี บจ. ซ้ีดเอ็มคอท จดทะเบยีนกรรมกำรเข้ำใหม่/ออกจำกต ำแหน่งต่อกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ 
2. คณะกรรมกำร บมจ. อสมท ในกำรประชุมครั้งท่ี 16/2559 วันท่ี 22 พฤศจกิำยน 2559 มีมติยกเลิกกิจกำรบริษัท ซ้ีด เอ็มคอท จ ำกัด  
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8.2 ผู้บริหาร บมจ. อสมท และบริษัทย่อย 
     1) ผู้บริหาร บมจ. อสมท 
         (1) รำยชื่อผู้บริหำร บมจ. อสมท 4 รำยแรก และผู้ด ำรงต ำแหน่งเทียบเท่ำผู้บริหำรรำยที่  4 ทุกรำย  
ต่อจำกกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ของบริษัท โดยรวมผู้บริหำรบริษัทในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงิน ระดับผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย 
ขึ้นไป  ณ  31 ธันวำคม 2561 
 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยเขมทัตต์  พลเดช 
2. นำยธนะชัย  วงศ์ทองศรี 
3. นำยนันทสิทธ์ิ เล็กศรสีกุล 
 
4. นำงสำวกฤษณำ  อุบลเพ็ง 
4.  นำยคณิต  บุษบง  
5.  นำงช่อทิพย์  นรเศรษฐ์กุล  
6. นำงสำวมำลิน  พลธีระเสถียร  
7. นำงกัลยำ  โลหิตคุปต ์  
8. นำยวิสุทธ์ิ  คมวัชรพงศ์  
9. นำยขจรศักดิ์  จตรุภัทรนนท์  
10. นำยธำนินทร์  ถำวรศำสนวงศ ์  
11. นำยสมหมำย  สุวรรณวงษ ์
12. นำงสำวอุบลวรรณ  นนทบุตร 
13. นำงสำลินี  ฉิมวำรณุ  

กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ ่
รองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ สำยงำนสนับสนุนองค์กร 
รองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ สำยงำนกลยุทธ์และกำรเงิน และปฏิบัติหน้ำท่ี
หัวหน้ำเจ้ำหน้ำทีด่้ำนกำรเงิน 
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ส ำนักบัญชีและกำรเงิน  
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ขึ้นตรงกับกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่   
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ขึ้นตรงกับกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่                         
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ขึ้นตรงกับกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่       
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ส ำนักบริหำร 
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ส ำนักวิทย ุ
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่  ส ำนักตรวจสอบภำยใน      
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่  ส ำนักวิศวกรรมโครงขำ่ย 
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่  ส ำนักกลยุทธ์องค์กร 
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน 
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชี                                   

ผู้บริหารที่ออกจากต าแหน่งระหว่างปี 2561  
1. นำยวิโรจน์ ตรับวงศ์วิทยำ 
 
2. นำยเสฏฐวุฒิ จันทร์วำววำม

 
 

 
 

รองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ สำยงำนวิศวกรรมและสนับสนุนเชิงเทคนิค  
(ลำออกวันท่ี 16 สิงหำคม 2561) 
รองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ ่สำยงำนกำรผลิตเนื้อหำและรำยกำร 
 (ลำออกวันท่ี 1 ตุลำคม 2561)  
 

 

            

 (2) นำยนันทสิทธิ์  เล็กศรีสกุล  รองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ สำยงำนกลยุทธ์และกำเรงิน และปฏิบัติหน้ำที่ 
หัวหน้ำเจ้ำหน้ำที่ด้ำนกำรเงิน เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดสำยงำนบัญชี และกำรเงิน และนำงสำวกฤษณำ  อุบลเพ็ง                   
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ส ำนักบัญชีและกำรเงิน เป็นผู้ควบคุมดูแลกำรท ำบัญชี ซึ่งมีคุณสมบัติตำมหลักเกณฑ์ที่
ก ำหนดในประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน (ประวัติปรำกฎในเอกสำรแนบ 1) 

 
(3) โครงสร้ำงกำรบริหำร ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 
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       2) ผู้บริหารบริษัทย่อย 
            (1) บริษัท พำโนรำม่ำ เวิลด์ไวด์ จ ำกัด 

         1.1 รำยชื่อผู้บริหำร บริษัท พำโนรำม่ำ เวิลด์ไวด์ จ ำกัด 4 รำยแรก และผู้ด ำรงต ำแหน่ง
เทียบเท่ำผู้บริหำร รำยที่ 4 ทุกรำย ต่อจำกกรรมกำรผู้จัดกำรของบริษัท  ณ  วันที่ 31 ธันวำคม 2561 
 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยชำคร  หนูคงใหม่ กรรมกำรผู้จัดกำร  
 

  
 1.2 โครงสร้ำงบริษัท 
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            (2) บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ ำกัด  
     2.1 รำยชื่อผู้บริหำร บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ ำกัด 4 รำยแรก และผู้ด ำรงต ำแหน่งเทียบเท่ำ

ผู้บริหำร รำยที่ 4 ทุกรำย ต่อจำกกรรมกำรผู้จัดกำรของบริษัท  ณ  31 ธันวำคม 2561 
 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยธีรภัทร์  สัจจกุล ที่ปรึกษำ  

2. นำยวิสุทธิ์  คมวชัรพงศ ์ ผู้ปฏิบัติหนำ้ที่แทนกรรมกำรผู้จดักำร  
 

หมำยเหตุ : คณะกรรมกำร บมจ. อสมท ในกำรประชุมคร้ังที่ 16/2559 วันที่ 22 พฤศจิกำยน 2559 มีมติเลิกกิจกำร 
   บริษัท ซี้ด เอ็มคอท จ ำกัด  ซึ่งได้ด ำเนินกำรขำยทรัพย์สินเรียบร้อยแล้ว ขณะนี้อยู่ระหว่ำงกำรตรวจสอบ      
   ของกรมสรรพำกรเก่ียวกับกำรขอคืนภำษีเงินได้นิติบุคคล  

  
8.3  เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมกำร บมจ. อสมท แต่งตั้ง นำงสำวธนพร ทวีพำณิชย์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัท ท ำหน้ำที่
เลขำนุกำรบริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหำคม 2558 (ประวัติของเลขำนุกำรบริษัท ปรำกฎในเอกสำรแนบ 1) โดยมี         
ฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัท เป็นหน่วยงำนสนับสนุนและรับผิดชอบกำรบริหำรงำนให้ด ำเนินไปอย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด 
เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน 
โดยมีหน้ำที่รับผิดชอบ ดังนี้ 

(1) ด ำเนินกำรตำม มำตรำ 89/15  ของพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์   

 จัดท ำและเก็บรักษำเอกสำรดังต่อไปนี้ 
- ทะเบียนกรรมกำร 
- หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนประจ ำปี

ของบริษัท 
- หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

 เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร 

 ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนด 
(2) กำรให้ค ำแนะน ำและสนับสนุนงำนของคณะกรรมกำรบริษัท เกี่ยวกับข้อกฎหมำยและระเบียบปฏิบัติต่ำงๆ 

ที่เก่ียวข้อง เพื่อควำมเรียบร้อย มีประสิทธิภำพ ถูกต้องตำมกฎหมำย ระเบียบข้อบังคับของบริษัท และสอดคล้องกับ                 
ข้อพึงปฏิบัติที่ดี 

(3) ดูแลให้มีกำรด ำเนินกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  รวมทั้งติดตำมให้นโยบำยและข้อแนะน ำของ
คณะกรรมกำรบริษัทมีผลในทำงปฏิบัติ 

(4) ดูแลให้คณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำร  ปฏิบัติตำมข้อกฎหมำยและระเบียบปฏิบัติต่ำงๆ  ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
พระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกำศของตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  พระรำชบัญญัติ
ประกอบรัฐธรรมนูญว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต พ.ศ. 2542 และมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้อง  
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(5) ดูแลให้คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรปฏิบัติงำนอย่ำงถูกต้องและรอบคอบโดยค ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น
และกำรปฏิบัติที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น  

(6) ติดต่อสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นและดูแลผู้ถือหุ้นอย่ำงเหมำะสม 
(7) ติดต่อสื่อสำรกับหน่วยงำนก ำกับดูแลที่เก่ียวข้อง  

 
8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

 ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมกรรมการ  
กำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น บมจ. อสมท ประจ ำปี 2561 วันที่ 20 เมษำยน 2561 ได้พิจำรณำค่ำตอบแทนของ

คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสมเก่ียวกับประเภท ขนำด และควำมเก่ียวโยงกับ               
ผลกำรด ำเนินงำนของ  บมจ. อสมท ควำมสอดคล้องกับ Market Norm และอุตสำหกรรมเดียวกัน รวมถึงควำมเหมำะสม
กับกำรท ำหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ และได้อนุมัติค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรเฉพำะเรื่อง 
ปี 2561  โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

 

- ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท ประจ าปี 2561 
หน่วย : บำท 

 

รายการ กรรมการ รองประธาน ประธาน เง่ือนไข 

ค่ำตอบแทนกรรมกำร/เดือน 20,000.- 20,000.- 40,000.- - จ่ำยเป็นรำยเดือน  กรณีไม่มำประชุม 
       ก็ให้ได้รับค่ำตอบแทน หำกเข้ำรับ 

   ต ำแหน่งระหว่ำงเดือน ให้ค ำนวณตำม 
   ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่ง 

เบี้ยประชุมเหมำจ่ำย/เดือน 15,000.-  16,875.- 18,750.- -  ได้รับเฉพำะกรณีท่ีมำประชุม 
    -  ได้รับไม่เกิน 1 ครั้ง/เดือน 
     
 

- ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ปี 2561 
หน่วย : บำท 

 

ชื่อคณะ ค่าตอบแทน (รายเดือน) 
ค่าเบี้ยประชุม 

(เฉพาะกรณีที่มาประชุม/เดือน) 

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
    - ประธำนกรรมกำร 
    - กรรมกำร 

 
12,500.- 
10,000.- 

 
5,000.- 
5,000.- 

2. คณะกรรมกำรสรรหำ 
    คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน     

- 10,000.- 
 

    คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
    คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีด ี
    คณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ 

 
 
 

 
 
 

3. คณะกรรมกำรฯ คณะอนุกรรมกำรฯ และ 
    คณะท ำงำนชุดต่ำงๆ นอกเหนือจำกคณะกรรมกำร     
    ตำมข้อ 1 และ 2  (เฉพำะกรรมกำรบริษัท   
    ท่ีได้รับแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำร บมจ. อสมท) 

- 10,000.- 
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ชื่อคณะ ค่าตอบแทน (รายเดือน) 
ค่าเบี้ยประชุม 

(เฉพาะกรณีที่มาประชุม/เดือน) 

หำกกรรมกำร บมจ. อสมท ท่ีได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำร อนุกรรมกำร หรือคณะท ำงำนในชุดต่ำงๆ มำกกว่ำ 2 คณะ นอกเหนือจำก
คณะกรรมกำร บมจ. อสมท (โดยให้นับรวมท้ังคณะกรรมกำรในข้อ 1-3) ให้ได้รับเบ้ียประชุมเพียง 2 คณะเท่ำน้ัน 
หมำยเหตุ: 1. ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  หำกเข้ำรับต ำแหน่งในระหว่ำงเดือน ให้ค ำนวณตำมระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่ง 
              2. ประธำนกรรมกำรและรองประธำนกรรมกำร ให้ได้รับเบ้ียประชุมเพ่ิมอีกร้อยละ 25  และร้อยละ 12.5 ตำมล ำดับ 

 

 โบนัสกรรมการ ปี 2561 
วงเงินโบนัสกรรมกำร ไม่เกินร้อยละ 0.25 ของก ำไรสุทธิ ทั้งนี้ ไม่เกิน 500,000.- บำท ต่อคน 
ในกรณีที่ บมจ. อสมท ได้รบัคะแนนประเมนิผลกำรด ำเนนิงำนรัฐวิสำหกิจของกระทรวงกำรคลัง  
ต่ ำกว่ำระดบั 3.00 ให้ปรับลดโบนัสกรรมกำรลงตำมสัดส่วน ดงันี้   

- ระดับคะแนนต่ ำกวำ่ 3.00 - 2.50 ให้ปรับลดโบนสักรรมกำรลงร้อยละ 25 ต่อคน 
- ระดับคะแนนต่ ำกว่ำ 2.50 - 2.00 ให้ปรับลดโบนัสกรรมกำรลงร้อยละ 50 ต่อคน 

ประธำนกรรมกำรและรองประธำนกรรมกำร ให้ได้รับโบนัสเพิ่มอีกร้อยละ 25 และร้อยละ 12.5 ตำมล ำดับ 
ส ำหรับในปี 2561 คณะกรรมกำร บมจ. อสมท ของดจ่ำยโบนัสประจ ำปีเนื่องจำกผลกำรด ำเนินงำนของ

บริษัทอยู่ในภำวะขำดทุน และบริษัทยังมีภำระที่ต้องลงทุนในกำรด ำเนินกิจกำร 

 สิทธิประโยชน์อ่ืนๆ  - ไม่มี - 
 

- การจ่ายค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทน และโบนัสกรรมการรายบุคคล ปี 2561 (ทุกคณะรวมกัน)   
หน่วย : บำท 

ล าดับ กรรมการ 
เบี้ยประชุม 

คณะกรรมการ 
ค่าตอบแทน 
คณะกรรมการ 

โบนัส* 
อนุกรรมการและกรรมการ

อื่นๆ รวม 
เบี้ยประชุม ค่าตอบแทน 

1 พลเอกฉัตรเฉลิม เฉลิมสุข 225,000.00 480,000.00 - - - 705,000.00 

2. นำยวีรศักดิ์ โฆสิตไพศำล 183,750.00 240,000.00 - 165,000.00 - 588,750.00 

3. นำยจิรชัย มูลทองโร่ย 180,000.00 240,000.00 - 172,500.00 - 592,500.00 

4 นำงปำนทิพย์  ศรีพิมล 150,000.00 240,000.00 - 155,000.00 - 545,000.00 

5 นำยธนำวัฒน์  สังข์ทอง 180,000.00 240,000.00 - 65,000.00 - 485,000.00 

6 นำงภัทรียำ  เบญจพลชัย 180,000.00 240,000.00 - 118,750.00 150,000.00 688,750.00 

7 ศำสตรำจำรย์ปำริชำต สถำปิตำนนท์ 135,000.00 240,000.00 - 50,000.00 120,000.00 545,000.00   

8 นำยสุวิทย์ นำคพีระยุทธ 165,000.00 240,000.00 - 175,000.00 120,000.00 700,000.00   

9 นำยพิเศษ จียำศักดิ์ 180,000.00 240,000.00 - 180,000.00 - 600,000.00 

10 นำยมนตรี  แสงหิรัญ 165,000.00 240,000.00 - 220,000.00 - 625,000.00 

11 นำงสำวศิริกุล  เลำกัยกุล 165,000.00 240,000.00 - 100,000.00 - 505,000.00 

12  นำยธวัชชัย  อรัญญิก 135,000.00 167,333.37 - 90,000.00   - 392,333.37 

13 นำยเขมทัตต์  พลเดช 165,000.00 240,000.00 - 216,250.00 - 621,250.00 

รวม 7,593,583.37  

*  กำรจ่ำยเงินโบนัสกรรมกำร จะจ่ำยตำมสัดส่วนระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร  
   หมำยเหตุ: ในกรณีท่ี บมจ. อสมท ได้รับคะแนนประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจของกระทรวงกำรคลัง ตั้งแต่ระดับ 3.00 ขึ้นไป 
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- ค่าตอบแทนกรรมการอิสระที่ได้รับจากการเป็นกรรมการอิสระในบริษัทย่อย ปี 2561 
   ในปี 2561 ไม่มีกรรมกำรอิสระของ  บมจ. อสมท ที่ด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรอิสระในบริษัท พำโนรำม่ำ- 

เวิลด์ไวด์ จ ำกัด และ บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทยอ่ยของ บมจ. อสมท   
 

 ค่าตอบแทนของผู้อ านวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อ านวยการใหญ่  
ค่ำตอบแทนของผู้อ ำนวยกำรใหญ่หรือกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ มีกำรก ำหนดอย่ำงเหมำะสมด้วย               

ควำมชัดเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นผู้พิจำรณำค่ำตอบแทนของผู้อ ำนวยกำรใหญ่หรือ
กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ โดยพิจำรณำจำกมำตรฐำนของกลุ่มธุรกิจในอุตสำหกรรมเดียวกัน และบริษัทจดทะเบียน
ชั้นน ำในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ควำมเหมำะสมตำมภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และเชื่อมโยงกับผลกำร
ด ำเนินงำนของ บมจ. อสมท รวมทั้งผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนประจ ำปี  และเสนอคณะกรรมกำร บมจ. อสมท 
พิจำรณำอนุมัติ 

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน ยังท ำหน้ำที่ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้อ ำนวยกำรใหญ่
หรือกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ตำมหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ก ำหนดในสัญญำจ้ำงบริหำรในต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรใหญ่
หรือกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ บมจ. อสมท เพื่อตรวจสอบติดตำมกำรปฏิบัติงำนของผู้อ ำนวยกำรใหญ่หรือกรรมกำร
ผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ตำมเป้ำหมำยและตัวชี้วัดที่ก ำหนดไว้ตำมระบบประเมิน ผลรัฐวิสำหกิจ แผนธุรกิจ และ                    
แผนยุทธศำสตร์องค์กร ทั้งในระยะสั้นและระยะยำว  จนถึงกำรประเมินสมรรถนะด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและรำยงำน
กำรด ำเนินกำรต่อคณะกรรมกำร บมจ. อสมท ซึ่งช่วยให้กำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของผู้อ ำนวยกำรใหญ่หรือ
กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ มีควำมชัดเจน โปร่งใส และเหมำะสมกับผลกำรปฏิบัติงำน และช่วยเสริมสร้ำงกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท อีกทั้งยังสำมำรถน ำผลกำรประเมินที่ได้มำปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนให้ดียิ่งขึ้น
อีกด้วย โดยค่ำตอบแทนผู้อ ำนวยกำรใหญ่หรือกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ต่อค่ำตอบแทนเฉลี่ยของผู้บริหำรระดับสูง                
คิดเป็นอัตรำประมำณ  0.438 : 1   และอัตรำค่ำตอบแทนผู้อ ำนวยกำรใหญ่หรือกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรต่อค่ำตอบแทนเฉลี่ย
ของพนักงำนทั้งหมด คิดเป็นอัตรำประมำณ 0.007 : 1    
 

 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง  
คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำก ำหนดกรอบแนวทำงกำรก ำหนดหลักเกณฑ์กำรปรับขึ้น

เงินเดือนประจ ำปีและโบนัสของผู้บริหำรระดับรองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่และผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ 
โดยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่จะเป็นผู้พิจำรณำประเมินผลกำรปฏิบัติงำนรำยบุคคล โดยกำรก ำหนดเป้ำหมำยและ
ตัวชี้วัดที่เชื่อมโยงกับผลกำรด ำเนินงำนตำมระบบประเมินผลรัฐวิสำหกิจของกระทรวงกำรคลังและแผนยุทธศำสตร์
องค์กร รวมทั้งค ำนึงถึงคุณภำพของงำน และควำมรับผิดชอบต่องำน กำรมีวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับเป้ำหมำยของ
องค์กร ควำมสำมำรถในกำรปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ขององค์กรให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง กำรบริหำรงำน 
ควำมสำมำรถในกำรประเมินสถำนกำรณ์และวำงแผน มอบหมำยงำน กำรตัดสินใจ และกำรแก้ไขปัญหำ ควำมเป็น
ผู้น ำ ควำมสำมำรถในกำรสร้ำงกระบวนกำรเรียนรู้ พัฒนำผู้ใต้บังคับบัญชำ ควำมสำมำรถในกำรสร้ำงทีมงำน กำรมี
มนุษยสัมพันธ์ กำรประสำนงำน กำรให้ควำมร่วมมือ กำรรักษำระเบียบวินัย และควำมซื่อสัตย์สุจริต  

ค่ำตอบแทนรวมของกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่  ผู้บริหำรบริษัท 4 รำยแรก และผู้ด ำรงต ำแหน่งเทียบเท่ำ 
ผู้บริหำร  รำยที่ 4  ทุกรำย ต่อจำกกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ โดยรวมผู้บริหำรบริษัทในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินซึ่ง
เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ มีรำยละเอียดดังนี้ 
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ปี 2561 
ค่าตอบแทน 

กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ และผู้บริหารบริษัทตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. 
จ านวน 

ราย 
จ านวนเงิน 

(บาท) 
เงินเดือนรวม 14  15,471,188.03  

เบี้ยประชุม 14      381,250.00  
โบนสั 14                    -    

ค่ำตอบแทน 14   1,699,952.97  
เงินค่ำประจ ำต ำแหน่ง 14   5,125,903.23  

ค่ำจ้ำงบริหำรงำน 14  6,000,000.00  
ค่ำใช้จ่ำยชดเชยวนัลำพักผ่อน 14      118,909.00  

ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์กำรเกษียณอำยุ 14   1,097,974.00  
ค่ำใช้จ่ำยอื่น 14     247,003.34  

รวม    30,142,180.57  

 
แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

           บมจ. อสมท มีกำรด ำเนินกำรเพื่อให้มั่นใจว่ำ มีระบบกำรคัดสรรบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถเพื่อเข้ำมำ
สืบทอดต ำแหน่งงำนบริหำรที่ส ำคัญทุกระดับอย่ำงเหมำะสม โดยสนับสนุนให้มีกำรจัดท ำแผนกำรสืบทอด/ด ำรง
ต ำแหน่งทดแทน ส ำหรับต ำแหน่งงำนระดับผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขึ้นไป รวมถึงกำรฝึกอบรมพัฒนำผู้บริหำรตั้งแต่ระดับ
ผู้จัดกำรส่วนขึ้นไป เพื่อสร้ำงเป็นคลังผู้บริหำร (Managements’ Pool) และพัฒนำผู้ปฎิบัติงำนระดับเจ้ำหน้ำที่อำวุโส
ที่มีศักยภำพสูง เพื่อเตรียมควำมพร้อมเป็นผู้บริหำรรุ่นใหม่ โดย บมจ. อสมท ได้ด ำเนินกำร ดังนี้          

1. จัดท ำโครงกำรแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) ในระยะ 5 ปีข้ำงหน้ำ ของ บมจ. อสมท 
เพื่อวำงแผนกลยุทธ์ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์และกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ให้บุคลำกรมีควำมพร้อมส ำหรับ
เตรียมรับกำรคัดเลือกเป็นผู้สืบทอดต ำแหน่ง (Successor) ทั้งระดับบริหำร และต ำแหน่งหลักขององค์กร  

2. พิจำรณำต ำแหน่งที่ต้องสรรหำบุคคลมำด ำรงต ำแหน่งทดแทนผู้เกษียณและคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่อยู่ใน
ข่ำยผู้ที่มีคุณสมบัติและมีศักยภำพ (Successors’ Pool) 

3. เตรียมควำมพร้อมผู้บริหำรระดับผู้จัดกำรส่วนขึ้นไปให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัยเพิ่มขีด
ควำมสำมำรถเชิงกำรบริหำรและให้มีควำมพร้อมที่จะทดแทนผู้เกษียณ โดยจัดอบรมหลักสูตรภำยใต้โครงกำร 
“MCOT Leadership Development Program” เป็นกำรพัฒนำด้ำน Leadership และ Business Skill ซึ่ง
สอดคล้องกับทักษะด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (Managerial Competency)   

4. เตรียมควำมพร้อมผู้ปฎิบัติงำนระดับเจ้ำหน้ำที่อำวุโสที่มีศักยภำพสูงให้มีควำมรู้ด้ำนธุรกิจ ใช้เครื่องมือใน
กำรบริหำรจัดกำรอย่ำงถูกต้องและถ่ำยทอดต่อทีมงำนได้ เพื่อเตรียมควำมพร้อมให้เติบโตขึ้นเป็นกลุ่มผู้บริหำรรุ่นใหม่
ขององค์กร โดยจัดท ำภำยใต้โครงกำร “MCOT’S Future Leaders” ซึ่งเป็นกำรพัฒนำด้ำน Leadership Skill และ 
Management Skill  เน้นเครื่องมือ เช่น Job Assignment,  Job Shadow, Project Assignment, Knowledge 
Sharing และเรียนรู้จำกกำรลงไปปฎิบัติงำนจริง เพื่อเพิ่มศักยภำพให้สำมำรถปฎิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้งมี
กำรจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล เพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรเป็นผู้บริหำรในอนำคต  
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8.5  บุคลากร   
ณ  31  ธันวำคม  2561  บริษัทมีบุคลำกรทั้งสิ้น 1,393 คน  โดยแบ่งเป็นผู้บริหำรระดับสูง จ ำนวน 12 คน 

ประกอบด้วย กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ รองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ จ ำนวน 2 คน ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ 
จ ำนวน 9 คน  โดยมีพนักงำนทั้งหมด จ ำนวน  1,381  คน ส ำหรับจ ำนวนพนักงำน ซึ่งไม่นับรวมผู้บริหำรระดับสูง
ตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่หรือเทียบเท่ำขึ้นไปสำมำรถแบ่งได้ดังนี้ 

 

สายงาน อัตราก าลัง (คน) 

1. สำยงำนกำรผลิตเนื้อหำและรำยกำร    259   
2. สำยงำนวิศวกรรมและสนับสนุนเชิงเทคนิค    228   

3. สำยงำนกลยุทธ์และกำรเงิน    66   
4. สำยงำนสนับสนุนองค์กร    114   

5. ขึ้นตรงกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่    10   

6. ส ำนักข่ำวไทย    289   
7. ส ำนักวิทยุ    247   

8. ส ำนักพัฒนำธุรกิจ    8   
9. ส ำนักกำรขำย    64   

10. ส ำนักกำรตลำด    14   
11. ฝ่ำยดิจิทัล    19   

12. ฝ่ำยธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทน    43   
13. ฝ่ำย MCOT ACADEMY    6   

14. ส ำนักตรวจสอบภำยใน    6   
15. ฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัท    8   

รวมทั้งสิ้น    1,381   
 
 

 นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน 
 บมจ. อสมท จัดสวัสดิกำรและค่ำตอบแทนอื่นๆ นอกเหนือจำกเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ
ให้กับพนักงำน อำทิ ค่ำคอมมิชชั่น เงินค่ำบริหำรสถำนี ค่ำวิชำชีพ ค่ำเบี้ยกันดำร ค่ำเบี้ยเลี้ยงเสี่ยงภัย เป็นต้น ซึ่ง                         
บมจ. อสมท ได้ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนพนักงำนดังกล่ำวให้สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ทั้งในระยะสั้น
และระยะยำว  โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสมกับสภำวะเศรษฐกิจ ค่ำครองชีพ และผลตอบแทนมำตรฐำนของกลุ่มธุรกิจ
ประเภทเดียวกัน ตลอดจนผลประกอบกำรของบริษัทฯ นอกจำกนี้ ยังมีกำรประยุกต์ใช้ระบบกำรบริหำรจัดกำรเพื่อสร้ำง
มูลค่ำทำงเศรษฐศำสตร์ (Economic Value Management : EVM) ร่วมกับกำรปรับปรุงและพัฒนำกำรน ำระบบตัวชี้วัด
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน (KPIs) ซึ่งเชื่อมโยงกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ผลกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน และ 
ผลกำรด ำเนินงำนระดับบุคคล  มำใช้ในกำรพิจำรณำปรับค่ำจ้ำง และจ่ำยโบนัสส ำหรับผู้บริหำรและพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

บมจ. อสมท ก ำหนดให้มีกำรทบทวนปรับปรุงกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้สอดคล้องกับปัจจัยต่ำงๆ ทั้งทำงด้ำน
เศรษฐกิจ ค่ำครองชีพ และผลตอบแทนมำตรฐำนของกลุ่มธุรกิจประเภทเดียวกันตลอดจนผลประกอบกำรของบริษัทฯ 
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ตำมสภำพเศรษฐกิจ และกำรจ่ำยโบนัสจะพิจำรณำจ่ำยจำกผลประกอบกำรของบริษัทในแต่ละปี รวมทั้งผลงำนระดับ
บุคคล  

 

ในปี 2561 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยพนักงำนทั้งสิ้น   959.868 ล้ำนบำท  มีรำยละเอียด ดังนี้  

 

 

 

  การพัฒนาบุคลากรและการฝึกอบรม   
บมจ. อสมท ได้ด ำเนินกำรวำงแผนกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ ประจ ำปี 2561 โดยวิเครำะห์วิสัยทัศน์           

พันธกิจ ค่ำนิยม แผนยุทธศำสตร์ แผนปฎิบัติกำรประจ ำปี ข้อมูลด้ำนบุคคลขององค์กร กำรส ำรวจควำมจ ำเป็นในกำร
พัฒนำบุคลำกรที่ได้จำกกำรจัดสัมมนำเชิงปฎิบัติกำร (Workshop) ร่วมกับผู้บังคับบัญชำทุกหน่วยงำน และข้อมูลอื่นๆ
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรวำงแผนกำรพัฒนำบุคลำกรของ บมจ.อสมท ให้มีควำมพร้อมรับกำร
เปลี่ยนแปลง เพิ่มควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฎิบัติงำนและควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพตำมสำยงำนและสอดคล้องตำม
สมรรถนะที่องค์กรต้องกำร (MCOT Competency)  

โดยในปี 2561 บมจ. อสมท ได้ด ำเนินกำรจัดอบรมและพัฒนำผู้บริหำรและพนักงำน โดยใช้เครื่องมือกำร
พัฒนำที่หลำกหลำยทั้ง Training และ Non -Training  ในส่วนของกำร Training มีกำรจัดอบรมทั้งหมด 130 
หลักสูตร คิดเป็นจ ำนวนชั่วโมงกำรฝึกอบรมโดยเฉลี่ยของพนักงำน 15.35 ชั่วโมง ต่อคนต่อปี  

ส ำหรับหลักสูตรฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกรภำยในหน่วยงำน มีดังนี้ 
1. ออกแบบหลักสูตรฝึกอบรมและพัฒนาตาม Managerial Competency ให้กับผู้บริหำรระดับส่วน

ขึ้นไป ในโครงกำร “MCOT Leadership Development Program” เพื่อเพิ่มศักยภำพให้กับผู้บริหำรในด้ำนแนวคิดเชิง
ธุรกิจ (Business Mindset) และภำวะผู้น ำ (Leadership) โดยมีหัวข้อกำรอบรม ได้แก่ Strategy and  Media Trend, 
Marketing for Digital Economy, Accounting Information for Decision Making, HR of Non HR และ Smart 
Decision and Coaching Skill โดยผสมผสำนวิธีกำรพัฒนำตำมโมเดล 70:20:10 คือ 70% เกิดจำกกำรลงมือท ำ            
ได้ทดลองท ำ (Experiential Learning) ผ่ำนจำกประสบกำรณ์จริงจำกกำรท ำงำน, 20% เกิดจำกกำรได้รับข้อมูลย้อนกลับ
จำกพี่เลี้ยง หรือโค้ช โดยกระบวนกำร Coaching กำรได้รับ Feedback จำกผู้บังคับบัญชำ  หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องใน          

ค่าตอบแทน จ านวนเงิน (ล้านบาท) 

เงินเดือนรวม  724,166,963.37  
ค่ำจ้ำง     35,363,855.00  

ค่ำล่วงเวลำ     58,618,170.33  
โบนสั                       -    

เบี้ยเลี้ยง       3,765,950.05  
เงินค่ำวิชำชีพ         720,000.00  

ค่ำตอบแทนนำยสถำน ี      6,764,000.00  

เบี้ยประกันชีวิต         955,123.19  
เงินช่วยเหลือกำรศึกษำบุตร       5,088,565.75  

ค่ำรักษำพยำบำล     25,522,167.03  
เงินกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ     53,514,452.34  

อื่นๆ      45,388,757.90  
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กำรท ำงำน และ ร้อยละ 10 เกิดจำกกำรเข้ำฝึกอบรมหรือกำรอ่ำน นอกจำกนี้ได้จัดท ำโครงกำร MCOT Future Leaders 
ส ำหรับผู้ปฎิบัติงำนระดับเจ้ำหน้ำที่อำวุโสที่มีศักยภำพสูง เพื่อเตรียมควำมพร้อมเป็นผู้บริหำรรุ่นใหม่ขององค์กร               
เพื่อเพิ่มควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  

2. ออกแบบหลักสูตรฝึกอบรมและพัฒนาตาม Core Competency และหลักสูตรที่ต้องพัฒนา
ประจ าปี ให้กับบุคลากรภายในองค์กรที่ต้องมีร่วมกันตำมระดับต ำแหน่งงำน เช่น หลักสูตร “IT Security 
Awareness 2018” หลักสูตร “รู้ทันภัยไซเบอร์” หลักสูตร“Digital Marketing” หลักสูตร “Digital Platform โอกำส
และทำงรอดที่ต้องก้ำวไปพร้อมกัน” หลักสูตร “เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยระดับหัวหน้ำงำน รุ่นที่ 6” หลักสูตร 
“สัมมนำบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปี 2561” หลักสูตร “กำรดับเพลิงขั้นต้น”และ “กำรฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพ
หนีไฟ” ประจ ำปี 2561 เป็นต้น 

3. ออกแบบหลักสูตรฝึกอบรมและพัฒนาตาม Functional Competency ของกลุ่มงาน                
(Job family) ให้บุคลำกรมีควำมรู้ ควำมสำมำรถสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ เช่น 

1) กลุ่มงานข่าวและบรรณาธิการ มีกำรจัดอบรมหลักสูตร “สนำมข่ำว Digital: เล่ำประสบกำรณ์ 
Google News Lab” หลักสูตร “Digital Content Marketing เพื่องำนข่ำว” หลักสูตร “กำรรำยงำนสดของผู้สื่อข่ำว” 
หลักสูตร “แต่งหน้ำผู้ประกำศข่ำวและผู้สื่อข่ำวภำคสนำม” หลักสูตร “อัพโหลดเว็บไซต์ส ำนักข่ำวไทย” หลักสูตร 
“บทบำทสื่อกับกฎหมำยใหม่กำรเลือกตั้ง” เป็นต้น 

2) กลุ่มงานสร้างสรรค์และผลิตรายการ มีกำรจัดอบรมหลักสูตร “กำรท ำสกู๊ปเชิงลึก” หลักสูตร 
“เทคนิคปรับแต่งเว็บไซต์เพื่องำนข่ำว” หลักสูตร “Creative Content” หลักสูตร“Microsoft PowerPoint 2016 
Design in Action” หลักสูตร “Google Analytics” เป็นต้น 

3) กลุ่มงานวิศวกรรมและเทคโนโลยี มีกำรจัดอบรมหลักสูตร “กำรเขียน Web Application ด้วย 
Angular NodeJS Express และ MongoDB” หลักสูตร “วิธีกำรจัดกำรกับมัลแวร์เรียกค่ำไถ่ (Ransomware)” 
หลักสูตร “กำรทดสอบมำตรฐำนทำงเทคนิคของเครื่องส่งวิทยุกระจำยเสียงและกำรตรวจกำรแพร่คลื่นแปลกปลอม” 
หลักสูตร “ภำวะผู้น ำด้ำนกำรบริกำร” หลักสูตร “รู้ทันเทคโนโลยี Blockchain : The Next Internet” หลักสูตร         
“IT Workshop เก็บอย่ำงไรให้มีคุณค่ำ” เป็นต้น 

4) กลุ่มงานการตลาดและบริหารสื่อ มีกำรจัดอบรมหลักสูตร “กลยุทธ์ในกำรสร้ำง Brand” หลักสูตร 
“กลยุทธ์กำรครองตลำดโฆษณำและวิธีกำรวิเครำะห์ข้อมูลแบบ อ.กู: Google Adwords & Google Analytics)” 
หลักสูตร “Advance Digital Marketing ท ำกำรตลำดออนไลน์แบบมือโปร” หลักสูตร “Digital Era For Thailand : 
Beat the limit” เป็นต้น 

5) กลุ่มงานสนับสนุนธุรกิจ  มีกำรจัดอบรมหลักสูตร “CG code workshop” หลักสูตร                    
“เพิ่มประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนด้ำนกฎหมำยปกครอง” หลักสูตร “TFRS 9 เรื่อง เครื่องมือทำงกำรเงิน” หลักสูตร 
“TFRS 15 เรื่อง รำยได้จำกสัญญำที่ท ำกับลูกค้ำ และ TFRS 16 เรื่องสัญญำเช่ำ” หลักสูตร “HR MCOT Master 
Plan” หลักสูตร “กฎหมำยปกครองเกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ” หลักสูตร “Law 
Workshop เชิงปฏิบัติกำร "ว่ำไปตำมสัญญำ" เป็นต้น 

4.  ออกแบบหลักสูตรฝึกอบรมและพัฒนาตาม Core Values : MCOT+S  เพื่อสร้ำงให้บุคลำกรมี
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ตำมค่ำนิยมองค์กร โดยด ำเนินกำรจัดเป็นกิจกรรม “ศุกร์บ่ำย!! สบำย Talk” จ ำนวน 4 ครั้ง 
ผ่ำนมุมมองของวิทยำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และควำมเชี่ยวชำญ เพื่อแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนและ
กำรพัฒนำตนเองให้มีพฤติกรรมที่เหมำะสมตำมค่ำนิยมองค์กร นอกจำกนี้ได้จัดกิจกรรม “Lunch & Learn” จ ำนวน 
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2 ครั้ง เพื่อแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนจำกบุคคลภำยใน บมจ. อสมท และพัฒนำตนเองให้สอดคล้องกับ
ค่ำนิยมขององค์กร 

 ทั้งนี้ บมจ. อสมท ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรส่งเสริมให้บุคลำกรมีกำรปฏิบัติงำนด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต 
และมีจริยธรรมสอดคล้องกับค่ำนิยมด้ำนควำมโปร่งใส เป็นธรรม (T = Transparency) ขององค์กร จึงได้สนับสนุนให้
ผู้บริหำร และพนักงำนเข้ำรับกำรอบรมในหลักสูตรในหลักสูตรต่ำงๆ เช่น หลักสูตร “ผู้น ำยุคใหม่ โปร่งใส ต้ำนภัย
ทุจริต New Paradigm Leader:Transparency&Anti – Corruption” หลักสูตร “กำรประเมินคุณธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐหลักสูตร” หลักสูตร“Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 14” 
หลักสูตร "นักบริหำรยุทธศำสตร์กำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตระดับสูง" (นยปส.) รุ่นที่ 9  กำรจัดงำนสัมมนำ
และกิจกรรม “CG DAY” เป็นต้น 

5. ออกแบบหลักสูตรการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) ส ำหรับต ำแหน่งที่จะต้องหำผู้มำด ำรง
ต ำแหน่งทดแทนในปี 2561 โดยกำรอบรมพัฒนำเตรียมควำมพร้อมให้กับผู้ที่อยู่ในข่ำย โดยผสมผสำนวิธีกำรพัฒนำ 
คือ (1) กำรเรียนรู้จำกกำรปฎิบัติงำนจริง (2) กำรถ่ำยทอดและเรียนรู้งำนจำกผู้เกษียณ (3) กำรศึกษำงำนด้วยตนเอง 
(4) เป็นตัวแทนเข้ำร่วมกำรประชุมในงำนที่เก่ียวข้อง (5) กำรติดตำมกำรท ำงำนของผู้เกษียณ (Job Shadowing) 

6. ออกแบบหลักสูตรโครงการบริหารจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM ) เพื่อให้เกิด
กำรเรียนรู้ทั้งระดับบุคคลและระดับองค์กร มุ่งสู่กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ สำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในกำร
ปฏิบัติงำนก่อให้เกิดกำรแบ่งปันถ่ำยทอด และแลกเปลี่ยนควำมรู้ทั่วทั้งองค์กร ระหว่ำงองค์กร รวมทั้งเพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำรท ำงำน และในปี 2561 ได้มีกำรอบรมหลักสูตร “เทคนิคกำรสอนงำนที่มีประสิทธิภำพ (Effective 
On The Job Training)” ให้กับผู้ท ำหน้ำที่ถ่ำยโอนควำมรู้ เพื่อเพิ่มเทคนิคและท ำให้กำรถ่ำยโอนควำมรู้เกิด
ประสิทธิภำพสูงสุด 

 
นโยบายความปลอดภัย  ชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 

 บมจ. อสมท ตระหนักอยู่เสมอว่ำ ผู้ปฏิบัติงำนเป็นทรัพยำกรอันมีค่ำ และเป็นก ำลังหลักส ำคัญของบริษัท โดย
บริษัทมีควำมห่วงใยต่อชีวิต และสุขภำพอนำมัยของผู้ปฏิบัติงำนทุกคน ถือว่ำควำมปลอดภัยเป็นหน้ำที่รับผิดชอบ  
เป็นกำรบริหำรเพื่อควบคุมควำมสูญเสีย ซึ่งผู้บริหำรจะต้องแสดงบทบำทผู้น ำและเพื่อเป็นกำรยับยั้งและป้องกันไม่ให้
เกิดอุบัติเหตุและควำมเจ็บป่วยอันเนื่องมำจำกกำรท ำงำน จึงได้ก ำหนดนโยบำยควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน อีกทั้งยังจัดให้มีกำรอบรมเจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยแก่พนักงำนทุกระดับต ำแหน่ง  มีกำร
อบรมกำรดับเพลิงขั้นต้น ฝึกซ้อมดับเพลิงและกำรฝึกซ้อมหนีไฟ เพื่อให้พนักงำนมีควำมรู้ ควำมข้ำใจ รู้วิธีกำรป้องกันและ
กำรเข้ำระงับเหตุอัคคีภัยได้อย่ำงถูกต้อง มีทักษะในกำรใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ต่ำงๆ ในกำรดับเพลิงและมีแนวทำง
ปฏิบัติอย่ำงเป็นระบบตำมแผนอัคคีภัยได้อย่ำงมีประสิทธภิำพ โดยปรำรถนำที่จะลดอุบัติภัย ควำมสูญเสียของชีวิตและ
ทรัพย์สินในกำรท ำงำนให้เกิดน้อยที่สุดหรือไม่เกิดขึ้นเลย รวมถึง มุ่งเน้นกำรแก้ไข โดยกำรจัดระบบบริหำรที่เน้นกำรมี
ส่วนร่วมทั้งองค์กร ให้มีจิตส ำนึกและทัศนคติที่ดีในกำรป้องกันด้ำนควำมปลอดภัย และสำมำรถน ำควำมรู้ไปใช้ใน
ชีวิตประจ ำวัน ช่วยเหลือสถำนประกอบกำรและสังคมได้  
 นอกจำกนี้ บมจ. อสมท ยังได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำน เพื่อท ำหน้ำที่ให้กำรบริหำรงำนด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และเป็นไปตำมที่
กฎหมำยก ำหนด มีกำรอบรมคณะกรรมกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน มีกำรจัดท ำ
คู่มือควำมปลอดภัยเพื่อเผยแพร่ควำมรู้และแนะน ำแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงปลอดภัยให้แก่พนักงำนทุกคน และ
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มีกำรจัดท ำแผนควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนประจ ำปี รวมทั้งจัดให้มีกำรตรวจสุขภำพพนักงำน และจัดกิจกรรม 
MCOT Safety Day เป็นประจ ำทุกปี 
 จ ำนวนและอัตรำกำรเกิดอุบัติเหตุจำกกำรท ำงำนของพนักงำน ปี 2561 (จ ำแนกตำมควำมแตกต่ำงของพื้นที่) 

ตัวชี้วัด 
ส านักงาน

ใหญ ่
ส่วน

ภูมิภาค 
รวม 

จ ำนวนกำรเกิดอุบัติเหตุจำกกำรท ำงำน 7 0 7 

จ ำนวนกำรเกิดอุบัติเหตุหรือบำดเจ็บจำกกำรท ำงำนถึงขั้นหยุดงำน 1 0 1 
จ ำนวนกำรเกิดอุบัติเหตุที่ไม่ใช่จำกกำรท ำงำนและมำใช้บริกำรที่ห้องพยำบำล 66 0 66 

อัตรำกำรประสบอันตรำยจำกกำรท ำงำนต่อลูกจ้ำง 1,000 คน  
= N*1,000 /M 

4.23 4.23 

ทั้งนี้ ในปี 2561 พนักงำนประสบอันตรำยจำกกำรท ำงำนซึง่เกิดจำกอันตรำยทีไ่ม่ร้ำยแรง คิดเปน็อัตรำส่วน 

4.23 คนต่อพนักงำน 1,000 คน  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน)                                                  แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี  (56-1) 

   
 

  133  
  

   9.  การก ากับดูแลกิจการ 
  

 9.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
 คณะกรรมกำรและผู้บริหำร บมจ. อสมท ได้น ำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและกำรบริหำรจัดกำรที่ดีตำมแนวทำง

ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) และหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีสำกลของ The Organization for 
Economic Co-Operation and Development (OECD Principles of Corporate Governance) มำจัดท ำเป็นนโยบำย 
กำรก ำกับดูแลกจิกำร เพื่อส่งเสริมให้ บมจ. อสมท เป็นองค์กรที่มีควำมโปร่งใส มีประสิทธิภำพ และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ำย โดยด ำเนินกำรให้พนักงำนทุกระดับในองค์กรมีทัศนคติ ที่ดีในกำรน ำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีมำใช้ ทั้งในกำร
ก ำหนดกลยุทธ์และแผนธุรกิจ ซึ่งจะช่วยเสริมสร้ำงประสิทธิภำพ และประสิทธิผลในกำรด ำเนินกิจกำรของ บมจ. อสมท     
ให้เติบโตอย่ำงยั่งยืน และเพิ่มมูลค่ำเงินลงทุนให้แก่ผู้ลงทุนในระยะยำวต่อไป ซึ่ง บมจ. อสมท ได้เผยแพร่นโยบำยกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำร และระเบียบว่ำด้วยข้อก ำหนดด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ บมจ. อสมท ภำยในหน่วยงำน และ 
บนเว็บไซต์ของ บมจ. อสมท ทำง www.mcot.net/ir เพื่อให้ผู้สนใจสำมำรถศึกษำข้อมูล รวมทั้งได้มีกำรทบทวนและ
ปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน                   
ปี 2555 ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกรำยงำน Corporate Governance 
Assessment Report ของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ที่ปรับปรุงให้สอดคล้องกับ ASEAN 
Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) และแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทชั้นน ำในระดับสำกล       
โดยนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ บมจ. อสมท ครอบคลุมประเด็นต่ำงๆ ดังนี้ 

หมวดที่ 1 :   วิสัยทัศน ์ พันธกิจ  คุณค่ำองค์กร                                                                            
หมวดที่ 2   :   หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี                    
หมวดที่ 3   :   คณะกรรมกำรบริษัท    
หมวดที่ 4   :   คณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง 
หมวดที่ 5   :   กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร                                 
หมวดที่ 6   :   ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
หมวดที่ 7   :   นโยบำยด้ำนควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์                
หมวดที่ 8   :   จรรยำบรรณและจริยธรรมทำงธุรกิจ                  
หมวดที่ 9   :   นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน่                           
คณะกรรมกำร บมจ. อสมท มีควำมมุ่งมั่นที่จะก ำกับดูแลกำรบริหำรงำน บมจ. อสมท ให้เป็นไปตำมหลักกำร

และนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จึงได้ก ำหนดทบทวนนโยบำยต่ำงๆ อย่ำงสม่ ำเสมอ ในปี 2560 คณะกรรมกำร 
บมจ. อสมท ได้พิจำรณำและทบทวนกำรน ำหลักปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 
2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017 : CG Code 2017) ไปปรับใช้ตำมบริบททำง
ธุรกิจของบริษัท โดยทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีให้สอดคล้องตำม CG Code 2017  ซึ่งคณะกรรมกำร 
บมจ. อสมท ได้ให้ควำมเห็นชอบในกำรประชุมคร้ังที่ 18/2560 วันที่ 26 ธันวำคม 2560  

รวมทั้งได้จัดท ำคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยในปี 2561 ได้มีกำรส่งเสริมควำมรู้  ควำมเข้ำใจให้กับ 
กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนในกำรปฏิบัติตำมคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนหรือกำร

http://www.mcot.net/ir
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ปฏิบัติงำนใดๆ ของบริษัทเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลตำมข้อบังคับ แผนงำน ตลอดจนกฎหมำยหรือ
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง  

ทั้งนี้ ในปี 2561 บริษัทได้รับคะแนนเฉลี่ยภำพรวมกำรประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียน 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) จำกกำรส ำรวจและประเมินของตลำดหลักทรัพย์-
แห่งประเทศไทยร่วมกับสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ร้อยละ 95 ในระดับ “ดีเลิศ” (Excellence)  
โดยมีคะแนนรำยหมวดทุกหมวดในระดับ “ดีเลิศ” (Excellence)  
 ส ำหรับกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร ในปี 2561 บริษัทไม่มีกำรกระท ำใดที่ขัดต่อหลักกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี และได้ด ำเนินกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ดังนี้ 

1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
    บมจ. อสมท ตระหนักและให้ควำมส ำคัญต่อกำรเคำรพสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยได้ก ำหนดไว้ในข้อบังคับ

ของบริษัท หมวด 3 ว่ำด้วย กำรประชุมผู้ถือหุ้น และนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร ของ บมจ. อสมท หมวดที่ 6                 
ว่ำด้วยผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งมีรำยละเอียดและแนวทำงด ำเนินกำรต่ำงๆ  เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจว่ำผู้ถือหุ้นได้รับ
กำรคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐำน ได้แก่ กำรได้รับข้อมูลของบริษัทอย่ำงเพียงพอ  กำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงกำรใช้
สิทธิลงคะแนนในเรื่องที่ส ำคัญๆ ของบริษัท โดยในปี 2561 บริษัทได้คะแนนประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น 
ประจ ำปี 2561 (AGM Checklist) ซึ่งประเมินโดยสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ในระดับ “ดีเยี่ยม” โดยได้คะแนนเต็ม 100 
คะแนน 

 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
บมจ. อสมท จัดกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ภำยในเวลำไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี

ของ บมจ. อสมท เป็นประจ ำทุกปี และหำกมีควำมจ ำเป็นเร่งด่วนที่ต้องน ำเสนอวำระเป็นกรณีพิเศษ  ซึ่งเป็นเรื่องที่
กระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นหรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมำย ที่ใช้บังคับ และต้องได้รับ
กำรอนุมัติจำกผู้ถือหุ้น บริษัทจะเรียกประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป ทั้งนี้ บริษัทได้ด ำเนินกำรแก้ไขข้อบังคับบริษัทให้
เป็นไปตำมมำตรำ 100 ของ พ.ร.บ. บริษัทมหำชนที่แก้ไขโดยค ำสั่งหัวหน้ำคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ ที่ 21/2560 และ
ได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ปี 2561 ซึ่ง บมจ. อสมท ได้จัดกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น บมจ. อสมท ประจ ำปี 
2561 เมื่อวันศุกร์ที่ 20 เมษำยน 2561 ณ ห้องบอลรูม Hall A ศูนย์กำรประชุมแห่งชำติสิริกิติ์ เลขที่ 60 ถนน
รัชดำภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 

 หนังสือเชิญประชุม 
  บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ซึ่งเป็นนำยทะเบียน หลักทรัพย์ของ               
บมจ. อสมท เป็นผู้ด ำเนินกำรจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสำรประกอบให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกรำยที่มีรำยชื่อ
ปรำกฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันก ำหนดรำยชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) เพื่อสิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมสำมัญ          
ผู้ถือหุ้น บมจ. อสมท ประจ ำปี 2561 และให้รวบรวมรำยชื่อตำมมำตรำ 225 ของ พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ โดยวิธี
ปิดสมุดทะเบียนพักกำรโอนหุ้น เป็นกำรล่วงหน้ำไม่เกิน 2 เดือนก่อนวันประชุม และไม่น้อยกว่ำ 14 วัน นับจำกวันที่
คณะกรรมกำร บมจ. อสมท มีมติก ำหนดวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดท ำหนังสือเชิญประชุมทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ 
ซึ่งมีรำยละเอียดประกอบด้วย รำยละเอียดระเบียบวำระกำรประชุม เอกสำรประกอบระเบียบวำระต่ำงๆ พร้อมควำมเห็น
ของคณะกรรมกำรบริษัท  หนังสือมอบฉันทะตำมที่กระทรวงพำณิชย์ก ำหนด และรำยชื่อของกรรมกำรอิสระ เพื่อให ้
ผู้ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้เข้ำประชุมแทน รวมทั้งแผนที่แสดงสถำนที่ประชุม ซึ่งในหนังสือเชิญประชุมจะแจ้ง
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รำยละเอียดของเอกสำรที่ผู้ถือหุ้นจะต้องน ำมำแสดงในวันประชุม เพื่อรักษำสิทธิในกำรเข้ำประชุม รวมถึงเงื่อนไข 
หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติในกำรเข้ำร่วมประชุม และบริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ได้จัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมดังกล่ำวให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำก่อนวันประชุม 28 วัน และประกำศลงในหนังสือพิมพ์รำยวัน ติดต่อกัน
ต่อเนื่อง 3 วัน  นอกจำกนี้ ผู้ถือหุ้นยังสำมำรถรับทรำบข้อมูลต่ำงๆ เกี่ยวกับระเบียบวำระกำรประชุมทั้งภำษำไทยและ
ภำษำอังกฤษได้ทำงเว็บไซต์ของ บมจ. อสมท  www.mcot.net/ir เป็นกำรล่วงหน้ำ 30 วัน ก่อนวันประชุม เพื่อให้ 
ผู้ถือหุ้น มีเวลำเพียงพอส ำหรับกำรศึกษำข้อมูลก่อนเข้ำร่วมประชุม   

  การด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น 
บมจ. อสมท อ ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดเจ้ำหน้ำที่อ ำนวย 

ควำมสะดวก และให้ควำมมั่นใจในกำรรักษำควำมปลอดภัยแก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงกำรก ำหนดจุดรับลงทะเบียนอย่ำงเหมำะสม
และเพียงพอ โดยเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมอย่ำงน้อย 3 ชั่วโมง และต่อเนื่องจนกว่ำกำรประชุม
จะแล้วเสร็จ ด้วยระบบกำรลงทะเบียนแบบ Barcode ของบริษัท อินเวนท์เทค ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ตลอดจน
จัดเตรียมกำรเลี้ยงรับรองที่เหมำะสมแก่ผู้ถือหุ้นด้วย 

 ก่อนเริ่มกำรประชุม ประธำนกรรมกำรมอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษัทชี้แจงวิธีกำรลงคะแนนและนับ
คะแนนตำมที่ระบุไว้อย่ำงชัดเจน ในข้อบังคับของบริษัท โดย บมจ. อสมท ได้ใช้ระบบเทคโนโลยีกำรนับคะแนนและ
แสดงผลของ บริษัท อินเวนท์เทค ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่มีควำมช ำนำญและประสบกำรณ์ในกำร
ด ำเนินกำรด้ำนนี้มำยำวนำน เป็นผู้ด ำเนินกำรนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ลงคะแนนในห้องประชุมรวมกับที่ได้
ลงคะแนนไว้ล่วงหน้ำทุกระเบียบวำระ และแสดงผลสรุปของคะแนนเสียงทุกระเบียบวำระอย่ำงชัดเจนในห้องประชุม  
ทั้งคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง โดยจัดแยกกำรลงคะแนนเสียงส ำหรับแต่ละวำระอย่ำงชัดเจน  
เพื่อรักษำสิทธิของผู้ถือหุ้น 

ประธำนกรรมกำร จัดสรรเวลำกำรประชุมอย่ำงเพียงพอ โดยด ำเนินกำรประชุมอย่ำงเหมำะสมและ
โปร่งใสตำมล ำดับระเบียบวำระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมเสมอ และมีนโยบำยที่จะไม่เพิ่มระเบียบวำระในที่ประชุม 
โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ ทั้งนี้ในระหว่ำงกำรประชุมจะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงควำมคิดเห็นและ
ซักถำมอย่ำงทั่วถึงและเหมำะสม รวมทั้งกำรชี้แจงและตอบข้อซักถำมโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร อย่ำงชัดเจนก่อน 
กำรลงคะแนนและสรุปมติที่ประชุมของแต่ละระเบียบวำระ และให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นภำยหลังเริ่ม 
กำรประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวำระที่อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำและยังไม่ได้ลงมติ  

กำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น บมจ. อสมท ประจ ำปี 2561 เมื่อวันศุกร์ที่ 20 เมษำยน 2561 ณ ห้องบอลรูม 
Hall A ศูนย์กำรประชุมแห่งชำติสิริกิติ์ เลขที่ 60 ถนนรัชดำภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ มีกรรมกำรเข้ำร่วมประชุม
จ ำนวน 13 คน ซึ่งกรรมกำรที่ด ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำรเฉพำะเรื่อง โดยเฉพำะประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ประธำน
กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร ประธำนกรรมกำรสรรหำ และประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมทั้งผู้บริหำรระดับสูง 
และผู้สอบบัญชี ได้เข้ำร่วมชี้แจงรำยละเอียดที่เกี่ยวข้องตำมระเบียบวำระต่ำงๆ รวมถึงตอบข้อซักถำมของ ผู้ถือหุ้นด้วย 
นอกจำกนี้ กรรมกำรทุกท่ำนจะทรำบแนวทำงกำรปฏิบัติตน กรณีมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องในวำระใด กรรมกำร
ท่ำนนั้นจะแจ้งต่อที่ประชุมเพื่อขอออกจำกห้องประชุมในวำระนั้นๆ  

ภำยหลังเสร็จสิ้นกำรประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บมจ. อสมท ได้เปิดเผยมติที่ประชุมและผลกำรลงคะแนน
ของแต่ละวำระผ่ำนระบบ SET Portal ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของ บมจ. อสมท 
www.mcot.net/ir พร้อมจัดท ำบันทึกรำยงำนกำรประชุมอย่ำงละเอียด ถูกต้องครบถ้วน และจัดส่งตลำดหลักทรัพย์แห่ง
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ประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ภำยใน 14 วันหลังกำรประชุม รวมทั้ง
เผยแพร่รำยงำนดังกล่ำวและแถบวีดิทัศน์บันทึกภำพกำรประชุมผู้ถือหุ้นในเว็บไซต์ของบริษัท www.mcot.net/ir ด้วย  

 
2.  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

คณะกรรมกำรบริษัท ให้ควำมส ำคัญต่อกำรเคำรพสิทธิของผู้ถือหุ้น และเน้นให้มีกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น              
ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมเป็นธรรมและเสมอภำคกัน โดยกำรมอบหมำยให้ บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด  
เป็นนำยทะเบียนของบริษัท ให้บริกำรและอ ำนวยควำมสะดวกในด้ำนเอกสำรสิทธิของผู้ถือหุ้น และมอบหมำยให้             
ฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัท รับผิดชอบและประสำนงำนกับหน่วยงำนต่ำงๆ เพื่อดูแลให้บริกำรแก่ผู้ถือหุ้นและประชำชนทั่วไป 
 ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น หำกผู้ถือหุ้นไม่สะดวกเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง สำมำรถมอบฉันทะให้บุคคลใด
บุคคลหนึ่ง หรือกรรมกำรอิสระ ของ บมจ. อสมท เป็นผู้รับมอบฉันทะเข้ำประชุมและลงคะแนนเสียงแทน โดยบริษัท
ได้ให้ค ำแนะน ำเก่ียวกับขั้นตอน รวมทั้งเอกสำรหรือหลักฐำนที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้ในกำรมอบฉันทะอย่ำงชัดเจนในหนังสือ
เชิญประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น บมจ. อสมท ประจ ำปี 2561 เมื่อวันศุกร์ที่ 20 เมษำยน 2561  
คณะกรรมกำรบริษัท แต่งตั้ง นำงภัทรียำ  เบญจพลชัย ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและนำงสำวศิริกุล  เลำกัยกุล 
กรรมกำรอิสระเป็นผู้รับมอบฉันทะ  

นอกจำกนี้ บริษัทยังส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงส ำหรับทุกระเบียบวำระ โดยจัดท ำบัตร
ลงคะแนนแยกตำมเรื่องที่ส ำคัญๆ ในแต่ละวำระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถลงคะแนนได้ตำมที่เห็นสมควร โดยเฉพำะ
วำระกำรเลือกตั้งกรรมกำร บริษัทจะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในกำรเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล ซึ่งจะมีกำร
เก็บบัตรลงคะแนนดังกล่ำวในห้องประชุม เพื่อประมวลผลคะแนนด้วยระบบเทคโนโลยีกำรนับคะแนนและแสดงผล 
รวมค ำนวณกับคะแนนเสียงที่ได้ลงไว้ล่วงหน้ำในหนังสือมอบฉันทะ ก่อนที่จะแจ้งมติของคะแนนเสียงทั้งเห็นด้วย            
ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสียในห้องประชุม  

ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น บมจ. อสมท ประจ ำปี 2561 คณะกรรมกำรบริษัท ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้น               
รำยย่อยสำมำรถเสนอระเบียบวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจำรณำสรรหำเป็นกรรมกำร บมจ. อสมท  
เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ชัดเจนเป็นลำยลักษณ์อักษร 
และได้ด ำเนินกำรเผยแพร่ประกำศหลักเกณฑ์กำรให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวำระกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อพิจำรณำสรรหำเป็นกรรมกำร บมจ. อสมท ทำงเว็บไซต์ www.mcot.net/ir ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลำคม- 31 ธันวำคม 
2560 และประชำสัมพันธ์ทำง  www.mcot.net/ir รวมทั้งผ่ำนทำงสื่อของ บมจ. อสมท แต่ไม่ปรำกฏว่ำ มีผู้ถือหุ้นรำยใด
เสนอระเบียบวำระ และรำยชื่อบุคคลเพื่อพิจำรณำเข้ำรับกำรสรรหำเป็นกรรมกำรในกำรประชุมสำมัญ ผู้ถือหุ้น บมจ. อสมท 
ประจ ำปี 2561 ทั้งทำงไปรษณีย์ จดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) และทำงโทรสำร  

บริษัทได้ค ำนึงถึงควำมส ำคัญของผู้ถือหุ้น และเพื่อเป็นกำรส่งเสริมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จึงได้จัดให้มี
ระบบรับค ำถำม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถส่งค ำถำมล่วงหน้ำเก่ียวกับวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งทำงไปรษณีย์  จดหมำย
อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) และทำงโทรสำร ระหว่ำงวันที่ 27 มีนำคม –7 เมษำยน 2561 ซึ่งเมื่อครบก ำหนดเวลำแล้ว  
มีผู้ถือหุ้นส่งค ำถำมล่วงหน้ำจ ำนวน 2 รำย ซึ่งกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ได้ตอบประเด็นค ำถำมในที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น
และบันทึกไว้ในรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2561  
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นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัท ได้ก ำหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเก่ียวกับกำรรำยงำนรำยกำรที่เป็นควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

พร้อมทั้งให้ผู้บริหำรและพนักงำนรำยงำนรำยกำรที่เป็นควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ตำมแบบฟอร์มที่ก ำหนด              
เป็นประจ ำทุกปี รวมทั้งก ำหนดให้ส ำนักตรวจสอบภำยในสอบทำนรำยงำนควำมขัดแย้งดังกล่ำว น ำเสนอ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งบริษัทได้ทบทวนและปรับปรุงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับรำยงำน
รำยกำรที่ เป็นควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ เพื่อให้ กำรรำยงำนผลมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น               
โดยกรรมกำรที่เข้ำข่ำยมีผลประโยชน์ที่อำจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ บมจ. อสมท ต้องรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย             
อย่ำงน้อยก่อนกำรพิจำรณำวำระกำรประชุมและต้องออกจำกที่ประชุม เพื่อมีกำรพิจำรณำในเรื่องนั้น 

ทั้งนี้ บริษัทก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง ต้องรำยงำนให้บริษัททรำบถึงกำรมี
ส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง ภำยใน 30 วันนับจำกวันที่เข้ำรับต ำแหน่ง และกรณีที่มีกำร
เปลี่ยนแปลงหรือเกิดรำยกำรที่กรรมกำร ผู้บริหำรหรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง มีส่วนได้เสียทั้งทำงตรงและทำงอ้อม
ระหวำ่งปีโดยมิชักช้ำ  และให้เลขำนุกำรบริษัทจัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย ให้ประธำนกรรมกำรและประธำน
กรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน 7 วันท ำกำร นับแต่วันที่บริษัทได้รับรำยงำน  
 นอกจำกนี้ กรรมกำรและผู้บริหำรสูงสุดของ บมจ. อสมท มีหน้ำที่ต้องยื่นบัญชีแสดงรำยกำรทรัพย์สินและ
หนี้สินของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ต่อคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ 
ตำมพระรำชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต พ.ศ. 2542 เมื่อเข้ำรับต ำแหน่ง
และทุก 3 ปีที่ด ำรงต ำแหน่ง รวมทั้งเมื่อพ้นจำกต ำแหน่ง ซึ่ง บมจ. อสมท จะมีหนังสือแจ้งกรรมกำรและผู้บริหำรสูงสุด
ตำมเวลำที่ก ำหนด 

 

3.  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
    บมจ. อสมท ได้ตระหนักในควำมรับผิดชอบและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยยึดหลัก

ควำมสุจริตและเที่ยงธรรม และค ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่ำงสม่ ำเสมอ จึงได้ก ำหนดนโยบำยและ                   
แนวปฏิบัติไว้ในระเบียบว่ำด้วยข้อก ำหนดด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ บมจ. อสมท รวมทั้งคู่มือกำรก ำกับ-
ดูแลกิจกำรที่ดี ซึ่งได้ก ำหนดหลักกำรด้ำนควำมรับผิดชอบและแนวปฏิบัติที่ดีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งภำยในและ
ภำยนอกองค์กร ไว้ดังนี้  

 หลักการด้านความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
 บมจ. อสมท ตระหนักและให้ควำมส ำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น และ บมจ. อสมท มีหน้ำที่สร้ำง
มูลค่ำเพิ่ม แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยำว รวมทั้งไม่กระท ำกำรใดๆ  อันเป็นกำรละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

 แนวทางปฏิบัติที่ดี 
1) ต้องปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต  กำรตัดสินใจด ำเนินกำรใดๆ กระท ำด้วยควำมระมัดระวัง 

รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่และรำยย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม 
2) ต้องไม่กระท ำกำรใดๆ ที่มีลักษณะเป็นกำรจ ำกัดสิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น ซึ่งผู้ถือหุ้น 

ทุกคนย่อมมีสิทธิเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และสิทธิออกเสียงลงมติ  โดยประธำนที่ประชุมควรจัดสรรเวลำให้อย่ำง
เหมำะสมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิเสนอควำมคิดเห็น ซักถำมข้อสงสัยตำมระเบียบวำระกำรประชุม 

3) ผู้ถือหุ้นย่อมมีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้อื่นมำประชุม และลงมติแทน ผู้ถือหุ้นมีสิทธิได้รับเอกสำรและ
ค ำแนะน ำในกำรมอบฉันทะ ผู้รับมอบฉันทะที่ถูกต้องตำมกฎหมำยและยื่นหนังสือมอบฉันทะให้กรรมกำร ในที่ประชุม
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แล้วย่อมมีสิทธิเข้ำร่วมประชุมและลงมติเช่นเดียวกับผู้ถือหุ้นทุกประกำร ผู้ถือหุ้นอำจมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระท่ำน
ใดท่ำนหนึ่งมำประชุมและลงมติแทนก็ได้  ผู้ถือหุ้นมีสิทธิได้รับประวัติและข้อมูลกำรท ำงำนของกรรมกำรอิสระแต่ละ
ท่ำนที่ครบถ้วนเหมำะสมในกำรพิจำรณำ 

4) สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อยใช้สิทธิของตนเสนอวำระเพิ่มเติม หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็น
กรรมกำร ทั้งนี้กำรขอเพิ่มวำระกำรประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมกำรต้องเป็นไปตำมกฎหมำยและข้อบังคับ
ของ บมจ. อสมท โดยหน่วยงำนเลขำนุกำรบริษัทต้องมีควำมพร้อมในกำรรับข้อเสนอให้ควำมช่วยเหลือและให้
ค ำแนะน ำได้ 

5) ต้องรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ข้อมูลทำง กำรเงิน กำรบัญชี และรำยงำนอื่นๆ ของ บมจ. อสมท 
ต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน สม่ ำเสมอ และครบถ้วนตำมควำมเป็นจริง 

6) ต้องแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบอย่ำงเท่ำเทียมกันถึงแนวโน้มในอนำคตขององค์กรทั้งในด้ำนบวกและ
ด้ำนลบ ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐำนของควำมเป็นไปได้  มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุมีผลอย่ำงเพียงพอ 

 

 หลักการด้านความสัมพันธ์และรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค (ผู้ชม ผู้ฟัง ผู้ซื้อสื่อโฆษณำทั้ง
ภำครัฐและเอกชน ผู้เช่ำใช้บริกำรโครงข่ำยกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์ภำคพื้นดินระบบดิจิตอล ผู้อุดหนุนสิ นค้ำ          
ผู้อุปถัมภ์รำยกำร) 

บมจ. อสมท ตระหนักถึงควำมส ำคัญของควำมพอใจของลูกค้ำที่มีต่อควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจของ 
บมจ. อสมท จึงมีเจตจ ำนงที่จะแสวงหำวิธีกำรที่จะสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล
ยิ่งขึ้นตลอดเวลำ 

แนวทางปฏิบัติที่ดี 
1) มุ่งมั่นพัฒนำรำยกำรและบริกำรให้ครบวงจรอย่ำงต่อเนื่อง  เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของ

ลูกค้ำ และผู้บริโภค   

2) เสนอข้อมูล ข่ำวสำรที่ถูกต้องและเพียงพอ ทันต่อเหตุกำรณ์ โดยไม่มีกำรเสนอเกินควำมจริง 

3) ติดต่อกับลูกค้ำด้วยควำมสุภำพ มีประสิทธิภำพ และเป็นที่วำงใจของลูกค้ำ 

4) จัดให้มีระบบและกระบวนกำรที่ให้ลูกค้ำร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภำพ และบริกำร รวมทั้งกำร

ด ำเนินงำน และด ำเนินกำรอย่ำงถึงที่สุดเพื่อให้ลูกค้ำได้รับกำรตอบสนองอย่ำงรวดเร็ว 
 

 หลักการด้านความสัมพันธ์กับคู่แข่งทางการค้า 
บมจ. อสมท มีนโยบำยที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำให้สอดคล้องกับหลักสำกล ภำยใต้กรอบแห่ง

กฎหมำย 

แนวทางปฏิบัติที่ดี 
1) ด ำเนินธุรกิจบนกำรแข่งขันเสรี ค ำนึงถึงกำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรม ไม่ท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่ง

ด้วยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำยโดยปรำศจำกควำมจริง  

2) ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำ ด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมำะสม 

3) ให้กำรสนับสนุนกำรร่วมมือกับคู่แข่งทำงกำรค้ำที่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของผู้บริโภค แต่จะต้องมิได้

เป็นไปเพื่อกำรผูกขำดหรือลดคุณภำพของสินค้ำและกำรบริกำร  โดยบุคลำกรของ บมจ. อสมท ต้องระมัดระวังในกำร
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ติดต่อกับคู่แข่งและบุคลำกรของคู่แข่งทุกกรณี  ไม่เปิดเผย หรือละเลยให้ควำมลับของ บมจ. อสมท ตกอยู่ในมือของ

คู่แข่งทำงกำรค้ำ 
 

 หลักการด้านการจัดซื้อ จัดหา และการปฏิบัติต่อคู่ค้า (คู่ค้ำ เช่น ผู้ร่วมผลิตรำยกำร ผู้ผลิตสินค้ำ
และบริกำร) 

กำรจัดซื้อ จัดหำ ของ บมจ.อสมท จะต้องมีกำรด ำเนินงำนที่โปร่งใส ตรวจสอบได้  และก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด  รวมทั้งปฏิบัติต่อคู่ค้ำอย่ำงเสมอภำคบนพื้นฐำนของกำรแข่งขันที่เป็นธรรม  

แนวทางปฏิบัติที่ดี 
1) บุคลำกรของ บมจ. อสมท ที่ท ำหน้ำที่จัดซื้อ จัดหำ สินค้ำและบริกำร ต้องค ำนึงถึงควำมต้องกำร                 

ควำมคุ้มค่ำ รำคำ และ คุณภำพ กำรจัดซื้อ  และต้องด ำเนินกำรโดยเปิดเผย  โปร่งใส และเปิดโอกำสให้มีกำรแข่งขัน
อย่ำงเป็นธรรม  ปฏิบัติต่อคู่ค้ำอย่ำงเสมอภำค 

2) ควรมีกำรวำงแผนกำรจัดซื้อจัดหำสินค้ำและบริกำร ไม่ควรท ำกำรจัดซื้อจัดจ้ำงโดยให้ระยะเวลำ
กระชั้นจนเกินไป ควรให้เวลำคู่ค้ำ อย่ำงพอเพียงในกำรเตรียมตัว และข้อสัญญำไม่ควรเป็นกำรเอำรัดเอำเปรียบ และ
ควรมีนักกฎหมำยเป็นที่ปรึกษำในกำรท ำสัญญำ 

3) จะต้องไม่เรียกรับประโยชน์จำกกำรจัดซื้อ จัดหำ ต้องวำงตัวเป็นกลำง กำรเจรจำต่อรองต้อง
เป็นไปอย่ำงโปร่งใสเป็นกำรภำยใน  และปฏิบัติตำมข้อปฏิบัติในคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำร เรื่อง หลักกำรด้ำนกำร
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ที่ขัดกันอย่ำงเคร่งครัด   โดยผู้บริหำรสำมำรถตรวจสอบได้ 

4) บุคลำกรของ บมจ. อสมท ที่ท ำหน้ำที่จัดซื้อ จัดหำ สินค้ำและบริกำร ต้องรักษำข้อมูลต่ำงๆ               
ที่ได้รับจำกผู้เสนอรำคำหรือผู้เข้ำร่วมประกวดรำคำแต่ละรำยไว้เป็นควำมลับ ไม่เปิดเผยต่อรำยอื่น 

5) บมจ. อสมท ต้องปฏิบัติตำมข้อสัญญำอย่ำงเคร่งครัด หำกพบว่ำ บมจ. อสมท หรือลูกค้ำ             
ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมสัญญำ หรือมีเหตุอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมสัญญำได้ ให้รำยงำนผู้บังคับบัญชำในทันที
เพื่อหำแนวทำงในกำรแก้ไข 

ทั้งนี้ บมจ. อสมท ให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงให้มีประสิทธิภำพ และเป็นไปตำม
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง โดยด ำเนินกำรคัดเลือกคู่ค้ำอย่ำงเป็นระบบ  โปร่งใส เป็นธรรม  มีกำรจัดท ำ 
แผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงประจ ำปีประกำศเผยแพร่ต่อสำธำรณชนผ่ำนเว็บไซต์ ของบริษัท และด ำเนินกำรตำม
พระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบที่เกี่ยวข้องและค ำสั่งว่ำด้วยกำรพัสดุที่มี
กระบวนกำรคัดเลือกคู่ค้ำอย่ำงรัดกุม  โดยค ำนึงถึงคุณสมบัติของคู่ค้ำ คุณภำพรำคำ กำรส่งมอบกำรให้บริกำรหลังกำรขำย  
กำรรับประกัน  และเงื่อนไขอื่นๆ อีกทั้ง มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคู่ค้ำเพื่อประกอบกำรพิจำรำณำคุณสมบัติ 
ในกำรเสนอรำคำในโอกำสต่อไป   นอกจำกนี้บริษัทได้ด ำเนินกำรตำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่นของบริษัท  โดยจะไม่
ท ำธุรกรรมกับบุคคล บริษัท หรือหน่วยงำนใดที่ บมจ. อสมท ตรวจสอบว่ำมีกำรกระท ำที่เป็นกำรคอร์รัปชั่น 
  

 ส ำหรับบทบำทและกำรปฏิบัติต่อเจ้ำหนี้ โดยกำรด ำเนินธุรกิจของ บมจ. อสมท ที่ผ่ำนมำเจ้ำหนี้ส่วนใหญ่ 
ของบริษัทเป็นเจ้ำหนี้กำรค้ำ ซึ่ง บมจ. อสมท ได้ก ำหนดแนวทำงและควำมรับผิดชอบต่อเจ้ำหนี้ โดยจัดท ำแนวปฏิบัติ
และเงื่อนไขกำรจ่ำยช ำระเงินให้กับเจ้ำหนี้ภำยใต้ควำมถูกต้อง ครบถ้วนของเอกสำรส ำคัญที่ใช้ประกอบกำรพิจำรณำ  
 เพื่อให้มีจ่ำยช ำระเงินให้กับเจ้ำหนี้ได้ตำมรอบระยะเวลำที่ก ำหนด โดย บมจ. อสมท ได้ให้ควำมส ำ คัญกับ
ประสิทธิภำพของกำรด ำเนินกำรจึงได้ก ำหนดตัวชี้วัดในกำรจ่ำยช ำระเงินให้กับเจ้ำหนี้ และในกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติ
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ตำมรอบระยะเวลำในกำรจ่ำยเงินให้กับเจ้ำหนี้ บริษัทจะมีกำรประสำนกับเจ้ำหนี้เพื่อแจ้งรำยละเอียดให้รับทรำบหรือ
ร่วมกันพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไข เพื่อรักษำสัมพันธภำพและสร้ำงควำมเชื่อถือซ่ึงกันและกัน                    

 

 หลักการด้านความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม 
บมจ. อสมท ก ำหนดนโยบำยและกลยุทธ์ด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยผ่ำนกระบวนกำรเชื่อมโยง 

กับพนักงำนและผู้บริหำร บมจ. อสมท ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสียภำยในที่ส ำคัญและกำรเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้เสียภำยนอก 
เช่น ผู้ชม/ผู้ฟัง ผู้ผลิตรำยกำร นักวิชำกำรและสมำคม/องค์กรวิชำชีพ เป็นต้น โดยน ำทั้งสองส่วนมำบูรณำกำรไป            
สู่กระบวนกำรด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

แนวทางปฏิบัติที่ดี 

1) มุ่งมั่นในกำรรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งใช้ทรัพยำกรธรรมชำติให้เกิดประโยชน์

สูงสุด โดยตระหนักถึงควำมส ำคัญของสิ่งแวดล้อมและของผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้อง 

2) ให้ควำมส ำคัญในกำรใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรสื่อสำรของชำติเพื่อประโยชน์สำธำรณะ  

3) ให้ควำมส ำคัญกับกำรปลูกฝังจิตส ำนึกในเรื่องควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้น

ในบุคลำกรของ บมจ. อสมท     

4) ให้ควำมส ำคัญกับกิจกรรมที่จะมีส่วนสร้ำงสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยกิจกรรม 

ที่กระท ำต้องเป็นกิจกรรมที่เหมำะสมสร้ำงประโยชน์ให้กับชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมได้จริง 
 

 หลักการด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
บมจ. อสมท ใส่ใจในควำมปลอดภัย และสุขอนำมัยของบุคลำกร บมจ. อสมท และสนับสนุนให้มี 

กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสม  ลดกำรใช้อย่ำงสิ้นเปลือง 
แนวทางปฏิบัติที่ดี 

1) ต้องเอำใจใส่อย่ำงจริงใจในเรื่องควำมปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของบุคลำกรของ บมจ. อสมท 

และต้องส่งเสริมให้ปฏิบัติงำนโดยมีระบบบควำมปลอดภัย สุขอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ที่มีมำตรกำร

ไม่น้อยกว่ำที่กฎหมำยก ำหนดตำมมำตรฐำนสำกล 

2) ด ำเนินกำรเพื่อป้องกันและควบคุมควำมสูญเสียในรูปแบบต่ำงๆ อันจะเกิดจำกอุบัติเหตุ  

อัคคีภัย กำรบำดเจ็บ หรือเจ็บป่วยจำกกำรท ำงำน ทรัพย์สินสูญหำยหรือเสียหำย กำรปฏิบัติงำนผิดวิธี หรือควำม

ผิดพลำดต่ำงๆ ที่เกิดขึ้นตลอดจนรักษำสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่ปลอดภัยต่อบุคลำกรของ บมจ.  อสมท โดย

ผู้บริหำรและพนักงำน มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรรำยงำนอุบัติเหตุ อุบัติภัยหรืออุบัติกำรณ์ต่ำงๆ ที่เกิดขึ้นอย่ำงทันท่วงที

ตำมมำตรกำรที่ก ำหนดไว้  

3) ต้องจัดให้มีแผนจัดกำรเหตุฉุกเฉิน และภำวะวิกฤตขององค์กร เพื่อเตรียมพร้อมต่อกำรจัดกำร

กับเหตุกำรณ์ฉุกเฉินต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึ้น เช่น เพลิงไหม้  ไฟฟ้ำดับ หรือกำรชุมนุมประท้วง เป็นต้น และมีกำร

เตรียมพร้อมต่อเหตุวิกฤตอื่นๆ ที่อำจท ำให้ กำรด ำเนินธุรกิจหยุดชะงัก เสื่อมเสียชื่อเสียงและภำพลักษณ์ของ บมจ. อสมท 
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4) ต้องจัดให้มีกำรฝึกอบรม และเผยแพร่ข้อมูลเพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ ให้แก่ บุคลำกรของ 

บมจ. อสมท ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องให้ทรำบและเข้ำใจในนโยบำย กฎระเบียบ และ ขั้นตอนกำรปฏิบัติ

และข้อควรระวังต่ำงๆ ทำงด้ำนควำมปลอดภัย สุขอนำมัย และสิ่งแวดล้อมในกำรท ำงำน ได้อย่ำงถูกต้องโดยไม่ก่อให้เกิด

อันตรำยต่อสุขภำพและทรัพย์สิน 

5) บมจ. อสมท มีนโยบำยในกำรมีส่วนร่วมต่อกำรรับผิดชอบต่อสังคมในเรื่องควำมปลอดภัย 

สุขอนำมัย และสิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยตระหนักถึง

ควำมส ำคัญของสิ่งแวดล้อมและควำมปลอดภัยของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง 
 

 หลักการด้านการปฏิบัติต่อพนักงาน 
บมจ. อสมท ตระหนักว่ำพนักงำนทุกคนเป็นปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จของธุรกิจ บมจ. อสมท โดยให้

ควำมส ำคัญกับพนักงำนทุกคนไม่ว่ำจะท ำงำนอยู่ในส่วนใด ฝ่ำยใด โดยปรำศจำกกำรเลือกปฏิบัติ ส่งเสริมให้บุคลำกร
ของ บมจ. อสมท ปฏิบัติต่อกันอย่ำงสุภำพ และเคำรพในศักดิ์ศรีควำมเป็นมนุษย์ รวมทั้งสร้ำงสภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำนที่ดี ปลอดภัย จ่ำยค่ำตอบแทนที่เหมำะสมกับกำรท ำงำน มีสวัสดิกำรที่ดีให้กับพนักงำน และจัดหำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีใหม่มำสนับสนุนกำรท ำงำน 

แนวทางปฏิบัติที่ดี 
1) ปฏิบัติต่อบุคลำกรทุกคนโดยเสมอภำคกันไม่เลือกปฏิบัติไม่แบ่งแยกให้ควำมเคำรพต่อควำมเป็น

ปัจเจกและศักดิ์ศรีควำมเป็นมนุษย์ 
2) กำรแต่งตั้ง กำรโยกย้ำย รวมทั้งกำรให้รำงวัลและกำรลงโทษพนักงำนต้องกระท ำด้วยควำมเสมอ

ภำค  บริสุทธิ์ใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐำนของควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมเหมำะสม รวมทั้งกำรกระท ำ หรือกำร
ปฏิบัติของพนักงำนนั้นๆ 

3) ให้โอกำสบุคลำกรของ บมจ. อสมท ในกำรแสดงควำมสำมำรถอย่ำงเต็มที่ จัดระบบผลตอบแทนที่
เหมำะสม  เป็นธรรม ตำมควำมรู้ ควำมสำมำรถ  ควำมรับผิดชอบ และผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนแต่ละคน และ
สร้ำงแรงกระตุ้นในกำรท ำงำน  ทั้งในรูปของเงินเดือน โบนัส  และค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ  ที่เหมำะสมตำมระเบียบของ บมจ. อสมท 

4) ต้องให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำ กำรถ่ำยทอดควำมรู้ และควำมสำมำรถของพนักงำน โดยให้
โอกำสกับพนักงำนอย่ำงทั่วถึงและสม่ ำเสมอ 

5) ดูแลรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภัยแก่ชีวิต สุขภำพ ร่ำงกำย และทรัพย์สิน
ของพนักงำนอยู่เสมอ 

6) ส่งเสริมให้พนักงำนเข้ำใจในเรื่องจรรยำบรรณและบทบำทหน้ำที่ เพื่อส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่
อยู่ในกรอบของจรรยำบรรณอย่ำงทั่วถึงทั้งบริษัท 

7) บุคลำกรของ บมจ. อสมท มีควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่  ซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในคุณธรรม  รวมทั้ง
ปฏิบัติตำม กฎ ระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท ไม่มอบหมำยหน้ำที่ของตนให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่งท ำแทน ไม่ว่ำ
ทำงตรงหรือทำงอ้อม เว้นแต่จะเป็นกำรจ ำเป็นหรือเพื่อควำมสะดวกรวดเร็วในงำนที่ไม่ต้องใช้ควำมสำมำรถเฉพำะของตน 

8) บุคลำกรของ บมจ. อสมท ต้องมีกริยำมำรยำทสุภำพ แต่งกำยเหมำะสมต่อกำลเทศะ และ
ประพฤติตน เหมำะสมกับหน้ำที่กำรงำน ไม่สร้ำงควำมเสื่อมเสียต่อภำพลักษณ์ บมจ. อสมท 
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9) บุคลำกรของ บมจ. อสมท ควรให้ควำมร่วมมือในกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อสร้ำงควำมสัมพันธ์และ
วัฒนธรรมองค์กร  รวมทั้งกิจกรรมเพื่อสังคมที่ บมจ.  อสมท จัดขึ้น 

10)  บุคลำกรของ บมจ. อสมท ต้องไม่กระท ำกำรพฤติกรรมที่เป็นกำรคุกคำมทุกรูปแบบ ต่อบุคลำกร
ของ บมจ. อสมท หรือ บุคคลภำยนอกที่เข้ำมำติดต่อธุรกิจ 

 

  หลักการด้านทรัพย์สินทางปัญญา การใช้เทคโนโลยีดิจิตอล เทคโนโลยีสารสนเทศ 
       และการสื่อสาร 

บมจ. อสมท สนับสนุนให้บุคลำกรของ บมจ. อสมท ศึกษำ ค้นคว้ำ เพื่อสร้ำงนวัตกรรมทั้งด้ำน 
ธุรกิจใหม่ๆ  และเครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิตอลในกำรปฏิบัติงำน  รวมทั้งขั้นตอนในกำรท ำงำนเพื่อให้กำร
ปฏิบัติงำนเป็นไปอย่ำงรำบรื่นก่อให้เกิดประโยชน์แก่ บมจ.  อสมท  โดยต้องเคำรพสิทธิในทรัพย์สินทำงปัญญำของ
เจ้ำของทรัพย์สินทำงปัญญำ 
 

แนวทางปฏิบัติที่ดี   
1) บมจ.อสมท ส่งเสริมให้บุคลำกรของ บมจ. อสมท มีกำรพัฒนำ ศึกษำ ค้นคว้ำ เพื่อใช้ประโยชน์

จำกเทคโนโลยีดิจิตอล ในกำรสร้ำงนวัตกรรม และโอกำสทำงธุรกิจใหม่ๆ 
2) กรณีงำนที่เป็นผลจำกกำรปฏิบัติหรือด ำเนินกำรตำมค ำสั่งของ บมจ. อสมท หรือเป็นผลงำนจำก

กำรด ำเนินกำรตำมทำงกำรที่จ้ำงก็ดี หรืองำนที่บุคลำกร บมจ. อสมท ได้สร้ำงสรรค์ขึ้นโดยใช้เวลำ สถำนที่ บุคลำกร 
หรือวัสดุอุปกรณ์ หรือสิ่งอื่นใดของบริษัท ต้องตกลงยินยอมและให้ถือว่ำ บมจ. อสมท มีกรรมสิทธิ์ และเป็นเจ้ำของ
ทรัพย์สินทำงปัญญำในผลงำนนั้นๆ 

3) ใช้อีเมล์และสื่ออินเตอร์เน็ตที่จัดให้  เพื่อธุรกิจของ บมจ.อสมท อย่ำงระมัดระวัง และไม่น ำมำซึ่ง
ควำมเสื่อมเสียชื่อเสียง บมจ.อสมท  และไม่ใช้ชื่อหรือตรำของ บมจ.อสมท และระบบคอมพิวเตอร์ของ บมจ. อสมท
เผยแพร่ข้อมูลที่ไม่เหมำะสมในทำงศีลธรรม ขนบธรรมเนียมและจำรีตประเพณี  หรือละเมิดกฎหมำย  

4) ต้องปฏิบัติงำนโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง  ห้ำมบุคลำกรของ บมจ. อสมท 
ติดตั้งและน ำโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ผิดกฎหมำยมำใช้ในส ำนักงำนโดยเด็ดขำด   

5) ต้องเก็บรักษำรหัสผ่ำนของตนให้เป็นควำมลับ เพื่อป้องกันไม่ ให้ บุคคลอื่นเข้ำถึงรหัสผ่ ำนของตน 

รวมทั้งไม่ ใช้อินเตอร ์เน็ตเข ำไปยังเว็บไซต์ ที่ไม่ คุ ้นเคย และอำจจะเป็นอันตรำยต่อ ระบบคอมพิวเตอร ์ของ บมจ. อสมท  
6) บุคลำกรของ บมจ. อสมท มีหน้ำที่ดูแลบุคคลภำยนอกในกำรเข้ำถึงแฟ้มข้อมูลและโปรแกรม

เท่ำที่จ ำเป็นต่อกำรท ำงำน และปฏิบัติตำมกฎหมำยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรอย่ำงเคร่งครัด 
7) บมจ. อสมท ให้ควำมส ำคัญกับงำนอันมีลิขสิทธิ์ โดยจะไม่แพร่ภำพ แพร่เสียงงำนอันเป็นกำร

ละเมิดลิขสิทธิ์ 
8) ต้องไม่ท ำซ้ ำหรือดัดแปลง  กำรเผยแพร่ต่อสำธำรณชน หรือ ให้เช่ำต้นฉบับ รำยกำร บทควำม 

โสตทัศนวัสดุ ภำพยนตร์ และสิ่งบันทึกเสียง  โดยไม่ได้รับอนุญำตจำกเจ้ำของลิขสิทธ์ 
9) ต้องไม่เปลี่ยนแปลง ท ำซ้ ำ ลบทิ้ง หรือท ำลำยข้อมูลของ บมจ. อสมท โดยไม่ได้รับอนุญำต 
10) งดเว้นกำรใช้สื่ออินเทอร์เน็ต หรือสังคมออนไลน์ ในกำรวิพำกษ์ วิจำรณ์ หรือแสดงควำมเห็นใน

เร่ืองที่เป็นข้อมูลภำยในองค์กร หรืออำจส่งผลกระทบต่อองค์กร 
คณะกรรมกำร มีนโยบำยในกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย ด้วยควำมเคำรพต่อศักดิ์ศรีควำมเป็นมนุษย์ สิทธิ 

เสรีภำพ และควำมเสมอภำคของบุคคล และไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐำน รวมถึงไม่ละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทำงปัญญำ 
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โดยเน้นให้คณะผู้บริหำรติดต่อสื่อสำรกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวสำรระหว่ำงกัน ตลอดจน
รับฟังข้อเรียกร้อง ควำมคิดเห็นและค ำแนะน ำของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ในกรณีที่ไม่ได้รับควำมเป็นธรรมจำกกำร
กระท ำของ บมจ. อสมท หรือพบเห็นกำรกระท ำใดๆ ที่เข้ำข่ำยหรืออำจเข้ำข่ำยทุจริตหรือประพฤติมิชอบ เพื่อกำร
ประสำนควำมร่วมมือ และรักษำสัมพันธภำพที่ดีอย่ำงยั่งยืน  

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสำมำรถใช้กลไกในกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกำรกระท ำผิดกฎหมำย 
จรรยำบรรณ กำรประพฤติมิชอบในหน้ำที่ กำรรับสินบน กำรท ำผิดกฎระเบียบ ค ำสั่งต่ำงๆ ของบริษัทผ่ำนทำงจดหมำย 
จดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ (pr@mcot.net) ทำงโทรศัพท์หมำยเลข 0 2201 6000 ทำงเว็บไซต์ของบริษัท www.mcot.net 
และทำงเว็บไซต์ "ระบบกำรจัดกำรเร่ืองรำวร้องทุกข์" ของศูนย์บริกำรประชำชน ส ำนักงำนปลัดส ำนักนำยกรัฐมนตรี 
www.opm.go.th  ซึ่งเป็นหน่วยงำนต้นสังกัด บมจ. อสมท ได้ปรับปรุงและเพิ่มช่องทำงรับเรื่องร้องเรียนผ่ำนระบบ 
Voice of the Customer หรือ VOC เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรด ำเนินกำร ทั้งนี้ ข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ และ
ค ำถำมต่ำงๆ ฝ่ำยอ ำนวยกำร ซึ่งเป็นผู้ประสำนงำนกลำงของระบบรับเรื่องร้องเรียนจะรวบรวมและแยกประเภทเรื่อง
ร้องเรียนเพื่อส่งเร่ืองต่อให้หน่วยงำนที่เก่ียวข้อง โดยพิจำรณำถึงควำมเป็นอิสระในกำรด ำเนินกำรตำมประเด็นที่ได้รับ
กำรร้องเรียน  ซึ่งหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องจะด ำเนินกำรแก้ไขปรับปรุง และให้ทุกหน่วยงำนแจ้งผลกำรด ำเนินกำรผ่ำน
ระบบ VOC กลับมำภำยใน 30 วัน และรำยงำนกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่เพื่อทรำบต่อไป นอกจำกนี้ คณะกรรมกำร 
บมจ. อสมท ยังเปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสำมำรถแจ้งเบำะแสและร้องเรียนเรื่องต่ำงๆ ผ่ำนกรรมกำร 
บมจ. อสมท แต่ละคนทำงจดหมำย  โทรศัพท์ และจดหมำยอิเล็กทรอนิกส์  (E-mail) : directors@mcot.net ได้โดยตรง 
รวมถึงกำรร้องเรียนผ่ำนคณะกรรมกำรตรวจสอบที่ e-mail : ia@mcot.net ด้วย ซึ่งกรรมกำรตรวจสอบจะด ำเนินกำร
ตรวจสอบข้อเท็จจริง และหำวิธีกำรเยียวยำที่เหมำะสม หรือกรณีเป็นข้อเสนอแนะที่พิจำรณำเห็นว่ำเป็นเรื่องส ำคัญที่มีผล
ต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวมหรือมีผลต่อกำรประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมกำรตรวจสอบสำมำรถเสนอเรื่องดังกล่ำวต่อที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำต่อไป นอกจำกนี้ หำกเป็นกรณีกำรร้องเรียนเก่ียวกับกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติ
ตำมนโยบำยและหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สำมำรถร้องเรียนผ่ำนคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีที่ e-mail : 
cgmcot@mcot.net อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับผู้มีส่วนได้เสียภำยใน นอกจำกแจ้ งต่อผู้บังคับบัญชำที่ไว้วำงใจ ส ำนัก
ทรัพยำกรมนุษย์ และคณะกรรมกำร บมจ. อสมท แล้ว บมจ. อสมท ยังได้จัดให้มีคณะกรรมกำรจริยธรรมของผู้บริหำร 
และพนักงำน เพื่อรับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ สืบสวนข้อเท็จจริง ตลอดจน ให้ค ำแนะน ำสอดส่องและก ำกับดูแล ให้ควำม
ช่วยเหลือ ผู้บริหำรและพนักงำนที่ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดจริยธรรมอย่ำงตรงไปตรงมำ มิให้ถูกกลั่นแกล้ง หรือถูกใช้อ ำนำจ
โดยไม่เป็นธรรม รำยละเอียดปรำกฏตำมแผนภำพกระบวนกำรรับเรื่องร้องเรียนของ บมจ. อสมท 
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แผนภาพกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนของ บมจ. อสมท  
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ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส ได้รับควำมเชื่อถือและศรัทธำจำกประชำชนและ
สังคมโดยรวม ภำยใต้หลักของควำมซื่อสัตย์น่ำเชื่อถือ (Trustworthiness) กำรเคำรพผู้อื่น (Respect) ควำมรับผิดชอบ
(Responsibility) ควำมยุติธรรม (Fairness) ควำมเอำใจใส่ (Caring) และกำรเป็นพลเมืองที่ดี (Citizenship) โดยกำร
น ำเสนอสินค้ำและบริกำรที่มีคุณภำพเสริมด้วยเทคโนโลยีที่ล้ ำสมัยและในรำคำที่ยุติธรรม รวมถึงกำรปฏิบัติตำมกรอบ
กติกำของกำรแข่งขันที่ดีและเป็นธรรม และในฐำนะที่เป็นสื่อสำรมวลชนที่ต้องท ำหน้ำที่เป็นสื่อกลำง ซึ่งจะต้อง
ค ำนึงถึงสิทธิในกำรรับรู้ (Rights to Know) และสิทธิที่จะได้รับข่ำวสำรและควำมคิดเห็น (Rights to Access) ของ
ประชำชน รวมทั้งเป็นหลักประกันให้ประชำชนเกิดควำมมั่นใจในควำมประพฤติของผู้ประกอบวิชำชีพสื่อสำรมวลชน 
บริษัทจึงยึดมั่นในจริยธรรมและแนวทำงปฏิบัติของผู้ประกอบวิชำชีพกระจำยเสียงและโทรทัศน์  อันได้แก่   

1. กำรน ำเสนอข้อมูลข่ำวสำรที่ ถูกต้อง เที่ยงตรง ครบถ้วน สมดุล และเป็นธรรม   
2. กำรเคำรพหลักสิทธิมนุษยชน สิทธิส่วนบุคคล สิทธิในครอบครัวเกียรติยศชื่อเสียง ข้อมูลส่วนตัว   
3. ควำมอิสระทำงวิชำชีพ ควำมรับผิดชอบต่อสังคม ผลกระทบต่อผู้บริโภค  
4. กำรเคำรพในลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทำงปัญญำ โดยหำกมีกำรอ้ำงอิงหรือคัดลอกข้อมูลหรือข้อมูลข่ำวสำร

จำกแหล่งข้อมูลอื่น จะต้องแจ้งที่มำของแหล่งข้อมูลหรือข่ำวสำรที่น ำมำเสนอหรือเผยแพร่ 
5. กำรส่งเสริมกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของชำติเพื่อสร้ำงสรรค์สังคม 

ตลอดจนค่ำนิยมอันดีงำมและภูมิปัญญำท้องถิ่น  
6. กำรปกป้องเด็กและเยำวชนที่ปรำกฏในสื่อ รวมทั้งจำกเนื้อหำที่มีควำมเสี่ยง  
7. กำรให้พื้นที่สำธำรณะ ข่ำวสำรสำธำรณะ ในเหตุกำรณ์สำธำรณะที่ส ำคัญ  
8. กำรสื่อสำรที่สร้ำงควำมเกลียดชัง  
รวมทั้ง ได้ก ำหนดจริยธรรมและจรรยำบรรณกำรประกอบวิชำชีพข่ำว บมจ. อสมท และหลักกำรด้ำนกำร

ประกอบวิชำชีพสื่อสำรมวลชน ตำมคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ บมจ. อสมท เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนข่ำวและ
ผู้ปฏิบัติงำนในทุกสื่อของ บมจ. อสมท มีมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนตำมครรลอง จริยธรรมแห่งวิชำชีพสื่อสำรมวลชน และมี
ควำมส ำนึกในทุกบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

 

           4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
                กำรเปิดเผยสำรสนเทศ เป็นหนึ่งในหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ซึ่งบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกับข้อมูล
ข่ำวสำรที่ต้องเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ประชำชนทั่วไป ทั้งในด้ำนของควำมถูกต้อง ควำมเพียงพอ ควำมรวดเร็วและควำมเท่ำเทียมกันของกำรให้ข้อมูลแก่         
ทุกกลุ่ม โดยมีฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัท ส่วนสื่อสำรองค์กร และส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ ท ำหน้ำที่ดูแลให้ข้อมูลและตอบข้อ
ซักถำมแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และประชำชนทั่วไป รวมทั้งจัดให้มีขั้นตอนที่ชัดเจนในกำรเปิดเผยข้อมูลต่อตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งในกรณีปกติและกรณีเร่งด่วน ทั้งนี้ เพื่อให้ม่ันใจว่ำได้ปฏิบัติตำมระเบียบ ข้อบังคับของ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องอย่ำงครบถ้วน       

    สำรสนเทศที่ส ำคัญของบริษัทฯ ได้น ำเสนอผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์ฯ สื่อหรือสิ่งพิมพ์ต่ำงๆ 
รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.mcot.net/ir ซึ่งน ำเสนอข้อมูลทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ และได้รับกำร
ปรับปรุงให้ทันสมัยเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ เพื่อให้ผู้สนใจสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรได้โดยสะดวก ทันต่อเหตุกำรณ์ และ
ได้รับประโยชน์มำกที่สุด ประกอบด้วยข้อมูลส ำคัญ อำทิ  

 

http://www.mcot.net/ir
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 วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท 

 ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 

 ข้อบังคับของบริษัท หนังสือบริคณฑ์สนธิ 

 คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร 

 กำรถือหุ้นทำงตรงและทำงอ้อมของคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร 

 โครงสร้ำงองค์กร โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 รำยงำนประจ ำปี 

 แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี  (แบบ 56-1) 

 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น 

 กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี อำทิ นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น กฎบัตร
คณะกรรมกำรเฉพำะเรื่อง จรรยำบรรณพนักงำนและกรรมกำรบริษัท และจรรยำบรรณนักลงทุน-
สัมพันธ์ คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี แนวปฏิบัติที่ดีด้ำนกำรรับ กำรให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นใด เป็นต้น 

 กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 ค ำอธิบำยและวิเครำะห์งบกำรเงินของฝ่ำยจัดกำร (MD&A) 

 ผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำสที่น ำเสนอต่อนักวิเครำะห์กำรลงทุน 

 สำรสนเทศที่ บมจ. อสมท แจ้งต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินและที่ไม่ใช่กำรเงิน 

 รำคำหลักทรัพย์  บมจ. อสมท 

 ช่องทำงกำรติดต่อคณะกรรมกำร บมจ. อสมท และหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ 
 

ทั้งนี้ ส ำหรับกำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงิน โดยเฉพำะในส่วนของงบกำรเงินนั้น ได้ผ่ำนกำรสอบทำน/
ตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีมำตรฐำน ซึ่งมีควำมเป็นอิสระและน่ำเชื่อถือ คือ ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน ว่ำถูกต้อง
ตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำมหลักกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป และผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ/
คณะกรรมกำรบริษัท ก่อนเปิดเผยแก่ผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมกำรบริษัท ได้เปิดเผยรำยงำนควำมรับผิดชอบในกำร
จัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน  ควบคู่ไปกับรำยงำนของผู้สอบบัญชีไว้ในรำยงำนประจ ำปีด้วย ส ำหรับกำรเปิดเผยข้อมูลที่
ไม่ใช่ทำงกำรเงินนั้น บริษัทได้เปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกัน  บทวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำร
ควบคุมภำยใน นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร จรรยำบรรณธุรกิจ ไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) รวมทั้งรำยงำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนซึ่งจัดท ำเป็นฉบับต่ำงหำกแยกจำกรำยงำน
ประจ ำปีด้วย 

 

 แม้ว่ำอุตสำหกรรมสื่อจะไม่ได้รับควำมนิยมจำกกลุ่มผู้ลงทุนน้อยกว่ำช่วงที่ผ่ำนมำ แต่ในปี 2561 บมจ. อสมท 
ก็ยังคงน ำเสนอผลกำรด ำเนินงำนและเปิดเผยข้อมูลให้แก่นักวิเครำะห์กำรลงทุน และ นักลงทุน รวมทั้งผู้สนใจอย่ำง
สม่ ำเสมอ เช่นกำรจัดส่งข้อมูลควำมเคลื่อนไหวของอุตสำหกรรมเป็นประจ ำทุกเดือน  และกำรประชุมร่วมกับ
นักวิเครำะห์ฯ นักลงทุนสถำบัน ทั้งภำยในประเทศ และต่ำงประเทศ และนักลงทุนรำยย่อย กับกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่  
คณะผู้บริหำร และทีมงำนนักลงทุนสัมพันธ์ รวม 3 ครั้ง และกำรให้ข้อมูลและตอบข้อซักถำมทำงจดหมำย
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อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) และทำงโทรศัพท์  1-2  ครั้งต่อวัน โดยมี นำยชำญเฉลิม ฌูกะวิโรจน์  ผู้จัดกำรส่วนนักลงทุน
สัมพันธ์ (Investor Relations) ท ำหน้ำที่เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถำบัน นักลงทุน
รำยย่อย นักวิเครำะห์หลักทรัพย์ และผู้สนใจ ที่โทรศัพท์หมำยเลข  0 2201 6661 หรือ E-mail Address 
: ir@mcot.net  นอกจำกนี้ ยังมีส่วนสื่อสำรองค์กร ซึ่งท ำหน้ำที่ในกำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์กิจกรรมกำรด ำเนินงำน
และโครงกำรต่ำงๆ ของบริษัท  ตลอดจนให้บริกำรตอบค ำถำมและอ ำนวยควำมสะดวกให้กับสื่อมวลชน โทรศัพท์
หมำยเลข 0 2201 6252 และ 0 2201 6253 หรือ E-mail Address : pr@mcot.net และฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัท ซึ่ง
จะท ำหน้ำที่ในกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศแก่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดูแลรับเรื่องรำวต่ำงๆ ของผู้ถือหุ้น 
และกิจกรรมต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรบริษัท โทรศัพท์หมำยเลข 0 2201 6151, 0 2201 6210, 0 2201 6491 และ 
0 2201 6664 หรือ E-mail Address : csmcot@mcot.net 
 

5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมกำร บมจ. อสมท ตระหนักถึงบทบำท หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรฯ  

ในกำรด ำเนินกิจกำรของ บมจ. อสมท ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงระมัดระวังและรักษำผลประโยชน์ของ
บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยอย่ำงดีที่สุด โดยได้ก ำหนดหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ และอ ำนำจเฉพำะ
กรรมกำรไว้อย่ำงชัดเจนเป็นลำยลักษณ์อักษรในนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของ บมจ. อสมท ซึ่งจัดท ำขึ้นและ
ทบทวนตำมแนวทำงของหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ รวมถึงจัดท ำกฎบัตรของ
คณะกรรมกำรเฉพำะเรื่อง ข้อก ำหนดด้ำนคุณธรรม จริยธรรมและจรรยำบรรณ บมจ. อสมท จริยธรรมและ
จรรยำบรรณด้ำนข่ำวของ บมจ. อสมท นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น รวมทั้งคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อให้
คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ถือปฏิบัติ ในกำรบริหำรงำนในกิจกำรทั่วไป และกำรบริหำรงำนในเชิงธุรกิจ
ของบริษัทให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและชอบด้วยกฎหมำย ซึ่งเป็นแนวทำงปฏิบัติของบริษัทที่ได้มำตรฐำน  
โดยแจ้งเวียนและปิดประกำศ รวมทั้งเผยแพร่ผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัท www.mcot.net/ir เพื่อให้คณะกรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับได้รับทรำบและถือปฏิบัติ (รำยละเอียดปรำกฏตำมข้อ 8.1 คณะกรรมกำรบริษัท) 

 

9.2   คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง  
        คณะกรรมกำรบริษัท ได้จัดให้มีคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ืองในด้ำนต่ำงๆ โดยคัดเลือกจำกกรรมกำร บมจ. อสมท 
และผู้ทรงคุณวุฒิจำกภำยนอกที่มีควำมรู้เฉพำะทำง เพื่อท ำหน้ำที่กลั่นกรองและก ำกับดูแลงำนเฉพำะเรื่อง แทน
คณะกรรมกำร บมจ. อสมท และได้ก ำหนดคุณสมบัติและขอบเขตหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร เฉพำะ
เรื่องไว้อย่ำงชัดเจนในค ำสั่งของคณะกรรมกำรเฉพำะเรื่องแต่ละคณะ ซึ่งสมำชิกส่วนใหญ่ของกรรมกำรเฉพำะเรื่อง จะเป็น
กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรบริษัทจะไม่เป็นประธำนหรือสมำชิกของคณะกรรมกำรเฉพำะเรื่องทุกคณะ 
 โดยคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง ประกอบด้วย     

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
 1) นำงภัทรียำ  เบญจพลชัย    ประธำนกรรมกำร 
 2) ศำสตรำจำรย์ปำริชำต สถำปิตำนนท์   กรรมกำร 
 3) นำยสุวิทย์   นำคพีระยุทธ    กรรมกำร  
 4) ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ส ำนักตรวจสอบภำยใน เลขำนุกำร 

mailto:ir@mcot.net
mailto:pr@mcot.net
mailto:csmcot@mcot.net
http://www.mcot.net/ir
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  ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบล าดับที่ 1 นางภัทรียา เบญจพลชัย มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ          
ที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน โดยจบการศึกษาในระดับปริญญาด้านบัญชี 
รวมทั้งได้รับประกาศนียบัตรด้านการสอบบัญชีขั้นสูงจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

 

          อ านาจหน้าที่ 
          (1) จัดท ำกฎบัตรว่ำด้วยกำรตรวจสอบภำยในของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้สอดคล้องกับขอบเขต
ควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของ บมจ. อสมท โดยต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร บมจ. อสมท และ
มีกำรสอบทำนควำมเหมำะสมของกฎบัตรดังกล่ำวอย่ำงน้อยปีละหนึ่งคร้ัง 
          (2) สอบทำนประสิทธิภำพและประสิทธิผลของกระบวนกำรควบคุมภำยใน กระบวนกำรก ำกับดูแลที่ดี 
และกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
          (3) สอบทำนให้ บมจ. อสมท มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและน่ำเชื่อถือ 
          (4) สอบทำนกำรด ำเนินงำนของ บมจ. อสมท ให้ถูกต้องตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคั บ วิธี
ปฏิบัติงำน มติคณะรัฐมนตรี ประกำศ หรือค ำสั่งที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนของ บมจ. อสมท 
          (5) สอบทำนให้ บมจ. อสมท มีระบบกำรตรวจสอบภำยในที่ดี และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของ
หน่วยตรวจสอบภำยใน 
          (6) พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์หรือมีโอกำส
เกิดกำรทุจริตที่อำจมีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติงำนของ บมจ. อสมท 
          (7) พิจำรณำและให้ควำมเห็นต่อคณะกรรมกำร บมจ. อสมท ในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกย้ำย 
เลื่อนขั้นเลื่อนต ำแหน่ง และประเมินผลงำนของหัวหน้ำหน่วยตรวจสอบภำยใน 
          (8) ประสำนงำนเกี่ยวกับผลกำรตรวจสอบกับผู้สอบบัญชี และอำจเสนอแนะให้สอบทำนหรือ
ตรวจสอบรำยกำรใดที่เห็นว่ำจ ำเป็น รวมถึงเสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมกำร บมจ. อสมท 
  (9) ก ำกับดูแลกำรควบคุมภำยใน กำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน และกระบวนกำรอื่นที่เกี่ยวข้องกับ
มำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น 
  (10) ปฏิบัติงำนอื่นใดตำมที่กฎหมำยก ำหนดหรือคณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจมอบหมำย 
 

 2. คณะกรรมการสรรหา 
  1) นำยธนำวัฒน์  สังข์ทอง     ประธำนกรรมกำร   
  2) นำยจิรชัย  มูลทองโร่ย     กรรมกำร 
  3) ศำสตรำจำรย์ปำริชำต สถำปิตำนนท์   กรรมกำร 
  4) ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัท    เลขำนุกำร 
 

          อ ำนำจหน้ำที่                                                                                                                                                                                     
  (1) ทบทวนโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร บมจ. อสมท ในปัจจุบันว่ำมีควำมเหมำะสมกับควำม

จ ำเป็นเชิงกลยุทธ์ของ บมจ. อสมท หรือไม่ และเสนอแนวทำงในกำรปรับปรุง รวมทั้งเสนอแนวทำงในกำรสรรหำ
กรรมกำรให้สอดคล้องกับโครงสร้ำงดังกล่ำว  
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(2) ก ำหนดวิธีกำรสรรหำกรรมกำร บมจ. อสมท หรือกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ บมจ. อสมท   
ผู้บริหำรระดับสูง ที่ปรึกษำคณะกรรมกำร ที่ปรึกษำคณะกรรมกำรเฉพำะเรื่อง ที่ปรึกษำผู้อ ำนวยกำรใหญ่หรือ
กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ หรือบุคคลซึ่งด ำรงต ำแหน่งที่มีอ ำนำจหน้ำที่คล้ำยคลึงกันแต่เรียกชื่ออย่ำงอื่นด้วย ที่จะ
แต่งตั้งขึ้นใหม่ หรือแต่งตั้งแทนเมื่อครบวำระ หรือว่ำงลงเนื่องจำกเหตุอื่น อย่ำงมีหลักเกณฑ์ และโปร่งใสและถูกต้อง
ตำมกฎ ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

(3) ท ำหน้ำที่สรรหำและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตำมระเบียบและกฎหมำยที่เก่ียวข้องและสมควร
ได้รับกำรเสนอชื่อเป็นกรรมกำร บมจ. อสมท หรือสรรหำกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ บมจ. อสมท ผู้บริหำรระดับสูง 
ที่ปรึกษำคณะกรรมกำร ที่ปรึกษำคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง ที่ปรึกษำผู้อ ำนวยกำรใหญ่ หรือกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่  
หรือบุคคลซึ่งด ำรงต ำแหน่งที่มีอ ำนำจหน้ำที่คล้ำยคลึงกันแต่เรียกชื่ออย่ำงอื่นด้วย  ที่จะแต่งตั้งขึ้นใหม่ หรือแต่งตั้งแทนเมื่อ
ครบวำระ หรือว่ำงลงเนื่องจำกเหตุอื่น เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำร บมจ. อสมท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทแล้วแต่กรณี  
เพื่อพิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งบุคคลดังกล่ำว 

(4) ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำร บมจ. อสมท มอบหมำย   
 

 3. คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
  1) นำงสำวศิริกุล  เลำกัยกุล     ประธำนกรรมกำร 

2) นำงปำนทิพย์  ศรีพิมล     กรรมกำร   
3) นำงภัทรียำ เบญจพลชัย     กรรมกำร 
4) ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ส ำนักทรัพยำกรมนุษย์ เลขำนุกำร 

        

  อ านาจหน้าที่ 
      (1) พิจำรณำน ำเสนอหลักเกณฑ์ในกำรจ่ำยและรูปแบบค่ำตอบแทน รวมทั้งน ำเสนออัตรำค่ำตอบแทน

ของกรรมกำร บมจ. อสมท โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื่อให้สอดคล้องกับภำระหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบของกรรมกำร โดยค ำนึงถึงผลกำรปฏิบัติงำน ผลประกอบกำร และขนำดของธุรกิจ รวมทั้งแนวปฏิบัติ
ในอุตสำหกรรมเดียวกัน เพื่อให้คณะกรรมกำร บมจ. อสมท พิจำรณำน ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติ 
       (2) พิจำรณำแนวทำงกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และน ำเสนอค่ำตอบแทนของผู้อ ำนวยกำรใหญ่/
กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ที่ปรึกษำคณะกรรมกำร ที่ปรึกษำคณะกรรมกำรเฉพำะเรื่อง ที่ปรึกษำผู้อ ำนวยกำรใหญ่/
กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ หรือบุคคลซึ่งด ำรงต ำแหน่งที่มีอ ำนำจหน้ำที่คล้ำยคลึงกัน แต่เรียกชื่ออย่ำงอื่นด้วยต่อ
คณะกรรมกำร บมจ. อสมท 

(3) ก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมสัญญำจ้ำงบริหำรในต ำแหน่ง
ผู้อ ำนวยกำรใหญ่/กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ดังนี้     

(3.1)  ก ำหนดเป้ำหมำยและตัวชี้วัด (KPIs) ที่ผู้อ ำนวยกำรใหญ่/กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ 
บมจ. อสมท จะต้องด ำเนินกำรให้ได้ผลในระยะเวลำที่ก ำหนด (Benchmark) 

(3.2)  ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้อ ำนวยกำรใหญ่/กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ บมจ. อสมท 
ให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ก ำหนดในสัญญำจ้ำงบริหำรในต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรใหญ่/กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ 
บมจ. อสมท ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด และรำยงำนกำรด ำเนินกำรต่อคณะกรรมกำร บมจ. อสมท  
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       (4) พิจำรณำหลักเกณฑ์ในกำรจ่ำยและรูปแบบค่ำตอบแทนของผู้บริหำรระดับสูง ตั้งแต่ระดับ 
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ขึ้นไป โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยคณะกรรมกำร บมจ. อสมท 
เป็นผู้อนุมัติ 
       (5) ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำร บมจ. อสมท มอบหมำย 
 

 4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  1) นำงปำนทิพย์  ศรีพิมล     ประธำนกรรมกำร 
  2) กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่    รองประธำนกรรมกำร 
  3) นำยวีรศักดิ์  โฆสิตไพศำล    กรรมกำร 
  4) นำยสุวิทย์  นำคพีระยุทธ    กรรมกำร 
  5) นำยมนตรี  แสงหิรัญ     กรรมกำร 
  6) นำยธนำวัฒน์  สังข์ทอง     กรรมกำร 
  7) นำยธวัชชัย  อรัญญิก     กรรมกำร 
  8) ผู้บริหำรตั้งแต่ระดับรองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่  กรรมกำร 
      และเทียบเท่ำรองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ 
  9) ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรควำมเสี่ยง   เลขำนุกำร 
  10) ผู้จัดกำรส่วนบริหำรควำมเสี่ยง    ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

 

       อ านาจหน้าที่                                                                                                                                                                                             
       (1) ก ำหนดกรอบนโยบำย กลยุทธ์ และแนวทำงกำรท ำแผนบริหำรควำมเสี่ย งให้สอดคล้องกับ        
กลยุทธ์โดยรวมของ บมจ. อสมท เพื่อเสนอคณะกรรมกำร บมจ. อสมท พิจำรณำกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยรวม  
ซึ่งครอบคลุมควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำงๆ ที่ส ำคัญ 
       (2) กลั่นกรองแผนบริหำรควำมเสี่ยง ให้สำมำรถระบุที่มำของควำมเสี่ยง เครื่องมือวัด หลักเกณฑ์                           
กำรชี้วัดผลกำรด ำเนินงำน กลไกกำรติดตำม ประเมินผล กำรรำยงำน และกำรควบคุมควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
เหมำะสมและยอมรับได้อย่ำงเป็นรูปธรรม   
       (3) ทบทวนควำมเพียงพอของนโยบำย แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติกำร และระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
รวมทั้งประสิทธิผลและประสิทธิภำพของระบบกำรปฏิบัติงำน และกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ที่ก ำหนดไว้ 
       (4) จัดให้มีโครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่ำงสอดคล้องกับกระบวนกำรท ำงำน และ
โครงสร้ำงขององค์กรอย่ำงเหมำะสม 
       (5) ก ำกับ ติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง นโยบำย แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติ
กำรตลอดจนพิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนจริงเทียบกับแผนงำนหรือเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ อย่ำงน้อยทุกไตรมำส 
       (6) น ำเสนอรำยงำนควำมเห็นต่อคณะกรรมกำร บมจ. อสมท ในสิ่งที่ต้องด ำเนินกำรปรับปรุง แก้ไข
เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยรวมทั่วทั้งองค์กรในลักษณะบูรณำกำรที่ดียิ่งขึ้น และได้มำตรฐำนตำม
หลักเกณฑ์กำรชี้วัดของกระทรวงกำรคลัง รวมถึงหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจน
มำตรฐำนสำกล 
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       (7) สื่อสำรกับคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงสม่ ำเสมอเกี่ยวกับควำมเสี่ยงที่ส ำคัญขององค์กรเพื่อให้
เกิดกำรบูรณำกำรงำนระหว่ำงกัน 
       (8) แต่งตั้งคณะท ำงำนเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยงได้ตำมควำมจ ำเป็น
และเหมำะสม 
       (9) ปฏิบัติงำนอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำร บมจ. อสมท  มอบหมำย 
 

 5. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
  1) นำยวีรศักดิ์  โฆสิตไพศำล    ประธำนกรรมกำร 
  2) นำงภัทรียำ  เบญจพลชัย    กรรมกำร 
  3) นำยพิเศษ  จียำศักดิ์     กรรมกำร 
  4) กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่    กรรมกำร 
  5) ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัท    เลขำนุกำร  
 

       อ านาจหน้าที่                                                                                                                                                                                           
       (1)  ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร (Corporate Governance Policy)  นโยบำยต่อต้ำน
คอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) รวมทั้งข้อก ำหนดด้ำนจริยธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ ภำยใต้กรอบของ
กฎหมำย มติคณะรัฐมนตรี หลักเกณฑ์ ระเบียบและข้อบังคับที่เป็นปัจจุบันขององค์กรที่ท ำหน้ำที่ดูแล เช่น ตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ กระทรวงกำรคลัง กระทรวงเจ้ำสังกัด และหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง ตลอดจนแนวทำง
ในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีตำมมำตรฐำนสำกล และน ำเสนอคณะกรรมกำร บมจ. อสมท พิจำรณำอนุมัติและ
ประกำศใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ของกรรมกำร ฝ่ำยบริหำร และพนักงำนในทุกระดับ 
       (2)  ก ำกับ ดูแล เสนอแนะแนวนโยบำย และแนวทำงกำรส่งเสริมให้กรรมกำร  ผู้บริหำร และ
พนักงำนของ บมจ. อสมท ปฏิบัติหน้ำที่ และมีควำมรับผิดชอบ ให้สอดคล้องและเป็นไปตำมกรอบ และหลักเกณฑ์
ของนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร (Corporate Governance Policy)  นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น  
(Anti-Corruption Policy) รวมทั้งให้เกิดกำรปฏิบัติที่ดีตำมจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ  ของ
กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำนและลูกจ้ำงของ บมจ. อสมท       
       (3)  พิจำรณำ ทบทวน และปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และนโยบำยกำรต่อต้ำน
คอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) อย่ำงสม่ ำเสมออย่ำงน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง เพื่อให้นโยบำยกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี (Corporate Governance Policy) และนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) ของ        
บมจ. อสมท ทันสมัยและสอดคล้องกับแนวทำงปฏิบัติตำมมำตรฐำนสำกล  ตลอดจนกฎหมำย หลักเกณฑ์ ระเบียบ 
ข้อบังคับต่ำงๆ  และข้อเสนอแนะขององค์กรภำยใน ที่ท ำหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลกิจกำร รวมทั้งข้อเสนอของ              
ผู้ถือหุ้นเก่ียวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
       (4)  ก ำหนดให้มีกำรติดตำม และประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร             
บมจ. อสมท ตำมแนวทำงกำรปฏิบัติที่ดี ที่ก ำหนดไว้ในนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร (Corporate Governance 
Policy)  และนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) และประมวลผลกำรประเมินกำรก ำกับดูแล
กิจกำรประจ ำปี น ำเสนอคณะกรรมกำร บมจ. อสมท ภำยในเดือนมกรำคมของปีถัดไป พร้อมทั้งน ำเสนอควำมเห็น
และข้อเสนอแนะที่จ ำเป็น 
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       (5)  ก ำหนดให้มีกำรจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ตำมแนวทำงของ
นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร (Corporate Governance Policy) และนโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น (Anti – 
Corruption Policy) ของ บมจ. อสมท เพื่อให้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติที่ถูกต้อง และเป็นมำตรฐำน 
       (6)  ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี อย่ำงน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง เพื่อให้
ทันสมัยและสอดคล้องกับแนวทำงปฏิบัติตำมมำตรฐำนสำกล ตลอดจนกฎหมำย หลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับต่ำงๆ   
       (7)  ก ำหนดกรอบนโยบำยและแผนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 
ของ บมจ. อสมท ทั้งระยะสั้นและระยะยำว เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำร บมจ. อสมท ให้ควำมเห็นชอบก่อนสิ้นปีบัญชี 
และก ำกับ ดูแล ติดตำมกำรด ำเนินงำนโดยให้คณะท ำงำนด ำเนินกิจกรรม CSR จัดท ำรำยงำนด้ำนกำรแสดง              
ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) น ำเสนอคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและคณะกรรมกำร บมจ. อสมท เป็นรำย             
ไตรมำส 
       (8)  สำมำรถปรึกษำหำรือกับที่ปรึกษำหรือผู้เชี่ยวชำญด้ำนก ำกับดูแลกิจกำร เมื่อมีควำมจ ำเป็น  
โดย บมจ. อสมท เป็นผู้รับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยที่เกิดข้ึน 
       (9)  จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และรำยงำน
ผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำร บมจ. อสมท เป็นประจ ำทุกสิ้นปี   
       (10)  ปฏิบัติงำนอื่นใดที่คณะกรรมกำร บมจ. อสมท มอบหมำย  
 

 6. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
1) นำยจิรชัย  มูลทองโร่ย     ประธำนกรรมกำร 
2) กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่    กรรมกำร (ฝ่ำยนำยจ้ำง) 

   3) กรรมกำรฝ่ำยนำยจ้ำง 8 คน    กรรมกำร   
   4) กรรมกำรฝ่ำยลูกจ้ำง 9 คน    กรรมกำร   

5) ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรมนุษย์   เลขำนุกำร 
6) ผู้จัดกำรส่วนสวัสดิกำรและแรงงำนสัมพันธ์   ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

 

      อ านาจหน้าที่ 
      มีอ ำนำจหน้ำที่ตำมที่ก ำหนดไว้ในพระรำชบญัญัติแรงงำนรัฐวิสำหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 มำตรำ 22 และ
มำตรำ 23 ดังนี้ 
      (1)  พิจำรณำให้ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินกำรของ บมจ. อสมท 
ตลอดจนส่งเสริมและพัฒนำกำรแรงงำนสัมพันธ์ 
      (2)  หำทำงปรองดองและระงับข้อขัดแย้งใน บมจ. อสมท 
      (3)  พิจำรณำปรับปรุงระเบียบข้อบังคับในกำรท ำงำนอันจะเป็นประโยชน์ต่อนำยจ้ำง ลูกจ้ำง และ                     
บมจ. อสมท 
      (4)  ปรึกษำหำรือเพื่อแก้ปัญหำตำมค ำร้องทุกข์ของลูกจ้ำงหรือสหภำพแรงงำน รวมถึงกำรร้องทุกข์ที่
เก่ียวกับกำรลงโทษทำงวินัย 
      (5)  ปรึกษำหำรือเพื่อพิจำรณำปรับปรุงสภำพกำรจ้ำง 
      (6)  ด ำเนินกำรและให้ควำมร่วมมือเพื่อให้เกิดประสิทธิภำพและรักษำผลประโยชน์ของ บมจ. อสมท 
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 7. คณะกรรมการก ากับดูแลและบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT Steering Committee) 
1) นำยมนตรี  แสงหิรัญ     ประธำนกรรมกำร 
2) นำยสุวิทย์ นำคพีระยุทธ     กรรมกำร 
3) นำยพิเศษ จียำศักดิ์     กรรมกำร 
4) กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่    กรรมกำร 
5) รองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่    กรรมกำร 
 สำยงำนกลยุทธ์องค์กรและกำรเงิน  
 และปฏิบัติหน้ำที่หัวหน้ำเจ้ำหน้ำที่ด้ำนกำรเงิน (CFO) 
6) รองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่     กรรมกำร 
 สำยงำนวิศวกรรมและสนับสนุนเชิงเทคนิค  
7) ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ   เลขำนุกำร 

 

  อ านาจหน้าที่ 
  (1) ก ำหนดกรอบ แนวทำง งบประมำณ และจัดท ำแผนแม่บทด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและ          
กำรสื่อสำร บมจ. อสมท ให้สอดคล้อง เหมำะสมกับยุทธศำสตร์ของประเทศ ยุทธศำสตร์ขององค์กร และทิศทำงของ
เทคโนโลยีในอนำคต 
  (2) เร่งรัด ติดตำม ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร ให้เป็นไปตำม
แนวทำง นโยบำย และแผนงำนที่ก ำหนดไว้ ตลอดจนข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำร บมจ. อสมท 
  (3) เป็นศูนย์กลำงในกำรประสำนงำน ให้ค ำปรึกษำ กลั่นกรองงำน และตัดสินใจ ในเรื่องเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรสื่อสำร ให้กับคณะกรรมกำร บมจ. อสมท ฝ่ำยบริหำร และผู้ใช้งำนเพื่อผลักดันงำนด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรสื่อสำรขององค์กรให้บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 
  (4) กระท ำกำรใดๆ ที่จ ำเป็น เพื่อให้กำรด ำเนินงำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ครอบคลุมถึงกำรเสนอควำมเห็นในกำรจัดจ้ำงผู้เชี่ยวชำญจำกภำยนอก หรือแต่งตั้งที่ปรึกษำ 
หรือแต่งตั้งคณะท ำงำนเพื่อรับผิดชอบและปฏิบัติงำนที่เก่ียวข้อง อำทิ ระบบ ERP ระบบ Digital Archiving, Disaster 
Recovery Plan, Digital Switchover และมำตรฐำนต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง เป็นต้น 
  (5) ให้พิจำรณำด ำเนินกำร และตรวจสอบงำนด้ำนระบบโครงข่ำย Digital และกำรกระจำย
สัญญำณผ่ำนระบบ Digital อำทิ Digital TV, Digital Platform ต่ำงๆ เป็นต้น โดยรวมถึงแผนงำนและโครงสร้ำง          
ทำงกำรเงิน 
  (6) กลั่นกรองงำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรของ บมจ. อสมท ตำมอ ำนำจหน้ำที่            
ที่ก ำหนดไว้ข้ำงต้น ผ่ำนกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำร บมจ. อสมท เพื่อพิจำรณำ 
  (7) งำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำร บมจ. อสมท มอบหมำย 
 
 8. คณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานด้านกฎหมาย 

1) นำยจิรชัย  มูลทองโร่ย     ประธำนอนุกรรมกำร 
2) นำยพิเศษ  จียำศักดิ์     อนุกรรมกำร 
3) นำยธนำวัฒน์  สังข์ทอง     อนุกรรมกำร 
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4) นำยธนะชัย  วงศ์ทองศรี     อนุกรรมกำร 
รองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ สำยงำนสนับสนุนองค์กร  

5) นำยเสรี  นนทสูติ (ผู้ทรงคุณวุฒิภำยนอก)   อนุกรรมกำร 
6) นำงสินี  สังข์ขำว ภมรกูล (ผู้ทรงคุณวุฒิภำยนอก)  อนุกรรมกำร 
7) นำยอภิวัฒน์  จิระศิริโสภณ (ผู้ทรงคุณวุฒิภำยนอก)  อนุกรรมกำร 
8) ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ส ำนักกฎหมำย  อนุกรรมกำรและเลขำนุกำร 
9) ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกฎหมำยและกำรก ำกับดูแล  ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

 

  อ านาจหน้าที่ 
  (1) กลั่นกรองงำน บมจ. อสมท ด้ำนกฎหมำย นิติกรรมสัญญำ และงำนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องก่อน
น ำเสนอคณะกรรมกำร บมจ. อสมท 
  (2) ติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนด้ำนกฎหมำย ให้เป็นไปตำมแนวทำงและนโยบำยที่คณะกรรมกำร 
บมจ. อสมท ก ำหนด 
  (3) งำนอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำร บมจ. อสมท มอบหมำย 
 
9.3   การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
       1)   กำรก ำหนดคุณสมบัติกรรมกำรอิสระ 
   กรรมกำรอิสระ หมำยถึงกรรมกำรที่มีควำมเป็นอิสระในกำรแสดงควำมเห็น โดยบริษัทได้ก ำหนด
คุณสมบัติในวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ให้มีควำมเข้มกว่ำข้อก ำหนดขั้นต่ ำที่ก ำหนดโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  ดังนี้   
      (1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและช ำระแล้วของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม
หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง โดยนับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้เกี่ยวข้องตำมมำตรำ 258 ตำม พ.ร .บ. หลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ 
  (2) ไม่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน รวมทั้งไม่เป็นพนักงำน ลูกจ้ำง ที่ปรึกษำที่ได้รับเงินเดือนประจ ำ  รวมถึง
ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย  บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคล ที่อำจมีควำมขัดแย้งในช่วง 
2 ปีก่อนด ำรงต ำแหน่ง 
  (3) ไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดำ มำรดำ คู่สมรส พี่น้อง
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร กับผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอชื่อเป็น
ผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทร่วม 
  (4) ไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทในลักษณะของกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพอื่น เช่น ที่ปรึกษำกฎหมำย 
ที่ปรึกษำทำงกำรเงิน ผู้ประเมินรำคำทรัพย์สิน ฯลฯ มูลค่ำรำยกำรครอบคลุมรำยกำรทำงธุรกิจ ทุกประเภท เช่น รำยกำรที่
เป็นธุรกรรมปกติ รำยกำรเช่ำ/ให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ รำยกำรเก่ียวกับสินทรัพย์/บริกำร  และรำยกำรให้หรือรับควำม
ช่วยเหลือทำงกำรเงิน           
  (5) ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้ถือหุ้น 
ซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท        
  (6) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระได้ 
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  (7) เป็นกรรมกำรที่มีคุณสมบัติตำมข้อ 1 - 6 ซึ่งอำจได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้ตัดสินใจ
ในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง  
โดยมีกำรตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective decision) ได้         

 ทั้งนี้ บมจ. อสมท ได้ก ำหนดให้กรรมกำรอิสระของบริษัทต้องถือหุ้นในบริษัท ไม่เกินร้อยละ 0.5 ของทุน
จดทะเบียนที่ออกและช ำระแล้วของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง โดยนับรวมหุ้นที่
ถือโดยผู้เก่ียวข้องตำมมำตรำ 258 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ โดยอ้ำงอิงสัดส่วนกำรถือหุ้น
ตำมที่ก ำหนดในพระรำชบัญญัติคุณสมบัติมำตรฐำนส ำหรับกรรมกำรและพนักงำนรัฐวิสำหกิจ ซึ่งเข้มกว่ำข้อก ำหนด
ขั้นต่ ำของประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนในเรื่องกำรถือหุ้นในบริษัท ที่ก ำหนดขั้นต่ ำไว้ไม่เกินร้อยละ  1 ของ
จ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่บริษัทในเครือ หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งโดยให้นับรวม
กำรถือหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เก่ียวข้องด้วย      
 2)  องค์ประกอบและกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริษัท  
            องค์ประกอบและกำรสรรหำ แต่งตั้ง ถอดถอน หรือพ้นจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท ตำมที่ก ำหนดไว้ใน
ข้อบังคับของบริษัท สำมำรถสรุปสำระส ำคัญได้ดังนี้ 
  (1) คณะกรรมกำรของบริษัทต้องมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำห้ำ (5) คน แต่ไม่เกินสิบห้ำ (15) คน เลือกตั้งโดยที่
ประชุมผู้ถือหุ้น และประกอบด้วยกรรมกำรตรวจสอบไม่น้อยกว่ำสำม (3) คน โดยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่ง (1/2)  
ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในรำชอำณำจักร และกรรมกำรต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำม
ตำมที่กฎหมำยก ำหนด ทั้งนี้ กรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อยหนึ่ง (1) คน ต้องเป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถในด้ำนกำรบัญชี 
และกำรเงิน 
  (2) กำรเลือกตั้งกรรมกำรโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น  จะเป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรดังต่อไปนี้ 

- ผู้ถือหุ้นรำยหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับจ ำนวนหุ้นที่ตนถือ  
- ให้ผู้ถือหุ้นแต่ละรำยใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตำม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลำยคนเป็น

กรรมกำรก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้ 
- บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวน

กรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตั้ง ในล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียง
เท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้ งนั้นให้ผู้เป็นประธำนในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก  
หนึ่ง (1) เสียงเป็นเสียงชี้ขำด 
  (3) ในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีทุกครั้ง กรรมกำรของบริษัทจะออกจำกต ำแหน่งตำมวำระจ ำนวนหนึ่ง 
ในสำม (1/3) เป็นอัตรำส่วน ซึ่งถ้ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะออกจำกต ำแหน่งตำมวำระแบ่งออกให้ตรงเป็นสำม (3) ส่วนไม่ได้  
ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสำม (1/3) กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภำยหลัง
จดทะเบียนบริษัทนั้นให้กรรมกำรจับสลำกกันว่ำผู้ใดจะออก ส่วนในปีที่สำมและปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมกำรคนที่อยู่ใน
ต ำแหน่งนำนที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง  โดยกรรมกำรที่ออกตำมวำระนั้นอำจถูกเลือกเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ก็ได้ 
  (4) ในกำรลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวต้องออกตำมวำระ ต้องใช้คะแนนเสียง             
ไม่น้อยกว่ำสำมในสี่ (3/4) ของจ ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุม และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำ            
กึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มำประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
  (5) กำรลำออกจำกต ำแหน่งของกรรมกำรสำมำรถท ำได้โดยกำรยื่นใบลำออกต่อบริษัท ซึ่งกำรลำออก
ดังกล่ำว จะมีผลนับแต่วันที่ใบลำออกไปถึงบริษัท 
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  (6) ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ คณะกรรมกำร                  
อำจเลือกตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่ก ำหนดในข้อบังคับของบริษัทเข้ำเป็นกรรมกำรแทน
ในต ำแหน่งที่ว่ำงในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถัดไปก็ได้    เว้นแต่วำระของกรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่งจะเหลือ
น้อยกว่ำสอง (2) เดือน  
  (7) กรรมกำรต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตำม พ.ร.บ. คุณสมบัติมำตรฐำนส ำหรับกรรมกำรและพนักงำน
รัฐวิสำหกิจ พ.ศ. 2518 กฎหมำยเกี่ยวกับบริษัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำยเกี่ยวกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และ
ข้อบังคับของบริษัท  
  (8) กรรมกำรสำมำรถด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในรัฐวิสำหกิจและบริษัทที่รัฐวิสำหกิจถือหุ้น                              
ได้ไม่เกินสำม (3) แห่ง และสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกินห้ำ (5) แห่ง  
  (9) ในกรณีของกำรแต่งตั้งอดีตผู้อ ำนวยกำรใหญ่หรืออดีตกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ บมจ. อสมท              
เป็นกรรมกำร ให้แต่งตั้งได้เมื่อบุคคลนั้นพ้นจำกต ำแหน่งผูอ้ ำนวยกำรใหญ่หรือกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ บมจ. อสมท 
แล้ว เป็นระยะเวลำอย่ำงน้อยหนึ่ง (1) ปี  
  (10) กรรมกำร มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละสำม (3) ปี เมื่อกรรมกำร บมจ. อสมท ครบก ำหนดตำม
วำระ อำจได้รับกำรพิจำรณำเสนอชื่อต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจำรณำเลือกตั้งให้เป็นกรรมกำร บมจ. อสมท ได้ต่อไป 
ยกเว้นกรรมกำรอิสระ มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละสำม (3) ปี ไม่เกินสอง (2) วำระ หรือไม่เกินหก (6) ปี  
 นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรได้มีกำรทบทวนและจัดท ำ Board Skill Matrix เพื่อก ำหนดองค์ประกอบและ
คุณสมบัติของกรรมกำรที่เป็นควำมต้องกำรและมีควำมจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ บมจ. อสมท จ ำนวน 7 ด้ำน 
และพิจำรณำสรรหำกรรมกำรจำกทักษะที่จ ำเป็นและยังขำดอยู่ โดยพิจำรณำรำยชื่อจำกฐำนข้อมูลกรรมกำรในบัญชี
รำยชื่อกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ (Directors’ Pool) ของกระทรวงกำรคลัง และ/หรือกรรมกำรอำชีพในท ำเนียบ IOD 
(IOD Chartered Director) รวมทั้งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่ข้อบังคับของบริษัทและกฎหมำย
ก ำหนด เพื่อเข้ำรับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท ทั้งนี้ในฐำนะที่เป็นรัฐวิสำหกิจ รำยชื่อผู้มีควำมเหมำะสมที่จะเข้ำ
รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท จะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (คนร.) เพื่อให้
เป็นไปตำมระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกับดูแลรัฐวิสำหกิจ พ.ศ. 2557 ด้วย  
 3)   กำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ และกำรแยกต ำแหน่งประธำนกรรมกำรและผู้อ ำนวยกำรใหญ่หรือกรรมกำร -
ผู้อ ำนวยกำรใหญ่     
 คณะกรรมกำรเลือกตั้งกรรมกำรคนหนึ่งเป็นประธำนกรรมกำร ในกรณีที่คณะกรรมกำรพิจำรณำ
เห็นสมควรจะเลือกตั้งกรรมกำรอีกคนหนึ่งหรือหลำยคนเป็นรองประธำนกรรมกำรก็ได้ และให้คณะกรรมกำร มีอ ำนำจ
แต่งตั้งผู้อ านวยการใหญ่ ซึ่งมำจำกกำรสรรหำตำมขั้นตอนและวิธีกำรที่ก ำหนดไว้ตำมกฎหมำยและระเบียบที่
เก่ียวข้อง รวมทั้งถอดถอนจำกต ำแหน่งได้ หำกคณะกรรมกำรเห็นควรให้ผู้อ ำนวยกำรใหญ่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของ
บริษัทด้วย ให้ด ำเนินกำรตำมควำมในข้อบังคับของ บมจ. อสมท หมวด 4 แล้วเรียกว่ำ กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 
 ประธำนกรรมกำรและผู้อ ำนวยกำรใหญ่หรือกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มี
ดุลยภำพที่เหมำะสมระหว่ำงหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรบริหำรจัดกำรงำนประจ ำ   
โดย บมจ. อสมท ก ำหนดให้ควำมเป็นอิสระเป็นปัจจัยส ำคัญอันดับแรกในกำรเลือกตั้งประธำนกรรมกำร    

 ประธำนกรรมกำร เป็นกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร ซึ่งจะต้องมีคุณสมบัติของควำมเป็นผู้น ำและ               
มีส่วนส ำคัญในกำรตัดสินใจเรื่องนโยบำยของบริษัท ซึ่งเป็นผลจำกกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ที่ได้พิจำรณำและ
ก ำหนดเป้ำหมำยร่วมกับฝ่ำยบริหำร และเป็นผู้ควบคุมกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
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โดยกำรสนับสนุนและผลักดันให้กรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมในกำรประชุม  และสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของ          
ฝ่ำยบริหำรโดยผ่ำนผู้อ ำนวยกำรใหญ่หรือกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ อีกทั้งจะไม่ด ำรงต ำแหน่งใดๆ ในคณะกรรมกำร
เฉพำะเร่ืองที่คณะกรรมกำร บมจ. อสมท จัดตั้งขึ้น 

อ ำนำจหน้ำที่ของประธำนกรรมกำรบริษัท 
1. เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นประธำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และกำรประชุม             

ผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบำทในกำรก ำหนดระเบียบวำระกำรประชุมและอนุมัติเรื่องที่จะบรรจุเป็นวำระกำรประชุม
ร่วมกับกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่  

2. มีบทบำทในกำรควบคุมกำรประชุมให้มีประสิทธิภำพ เป็นไปตำมระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ  
สนับสนุน และเปิดโอกำสให้กรรมกำรได้รับทรำบข้อมูลอย่ำงเพียงพอและแสดงควำมเห็นอย่ำงอิสระ 

3. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเต็มควำมสำมำรถตำมขอบเขต
อ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

4. ดูแล ติดตำม กำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อยอ่ืนๆ ให้บรรลุตำม
วัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ 

5. เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขำดในกรณีที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีกำรลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง
ทั้งสองฝ่ำยเท่ำกัน 

 

ทั้งนี้  คณะกรรมกำร บมจ. อสมท ยังได้มอบหมำยให้ผู้อ ำนวยกำรใหญ่หรือกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่  
ท ำหน้ำที่เป็นหัวหน้ำและผู้น ำของคณะผู้บริหำรของ บมจ. อสมท โดยมีหน้ำที่และรับผิดชอบในกำรบริหำรจัดกำรงำน
ประจ ำของ บมจ. อสมท ภำยในกรอบของนโยบำย อ ำนำจหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบที่คณะกรรมกำร บมจ. อสมท มอบให้  
ทั้งนี้ จะเห็นว่ำอ ำนำจของคณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำรได้มีกำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่อย่ำงชัดเจนไม่ก้ำวก่ำยต่อกัน 
 4)   ผู้อ ำนวยกำรใหญ่หรือกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ และอ ำนำจหน้ำที่ 
  กำรสรรหำผู้อ ำนวยกำรใหญ่หรือกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติคุณสมบัติ
มำตรฐำนของกรรมกำรและพนักงำนรัฐวิสำหกิจ พ.ศ. 2518 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  และแต่งตั้งเป็นผู้อ ำนวยกำรใหญ่
หรือกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่และกรรมกำรตำมข้อบังคับ บมจ. อสมท โดยผู้อ ำนวยกำรใหญ่หรือกรรมกำร
ผู้อ ำนวยกำรใหญ่มีอ ำนำจและหน้ำที่เก่ียวกับกำรบริหำรกิจกำรตำมที่คณะกรรมกำรจะมอบหมำย และจะต้องบริหำร
กิจกำรให้เป็นไปตำมแผนงำนหรืองบประมำณที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรอย่ำงเคร่งครัด ซื่อสัตย์สุจริต และ
ระมัดระวัง เพื่อรักษำผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นอย่ำงดีที่สุด  อ ำนำจหน้ำที่ของผู้อ ำนวยกำรใหญ่หรือ
กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ให้รวมถึงเร่ืองหรือกิจกำรต่ำงๆ ดังต่อไปนี้ด้วย 

1) ด ำเนินกิจกำร และบริหำรงำนประจ ำวันของบริษัท 
2) บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ำย เลื่อน ลด ตัดเงินเดือน หรือค่ำจ้ำง ลงโทษทำงวินัยพนักงำนและ

ลูกจ้ำง ตลอดจนให้พนักงำนและลูกจ้ำงออกจำกต ำแหน่งตำมระเบียบที่คณะกรรมกำรก ำหนด 
3) ด ำเนินกำรให้มีกำรจัดท ำ และส่งมอบนโยบำยทำงธุรกิจของบริษัท รวมถึงแผนงำนและงบประมำณ

ต่อคณะกรรมกำร เพื่อขออนุมัติ และมีหน้ำที่รำยงำนควำมก้ำวหนำ้ตำมแผนงำนและงบประมำณทีไ่ด้รับอนมุัติดังกล่ำว
ต่อคณะกรรมกำรตำมระยะเวลำที่คณะกรรมกำรก ำหนด 

4) ก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำรและพนักงำนให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำนและ
งบประมำณที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำร 
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5) วำงระเบียบ ค ำสั่งเก่ียวกับกำรปฏิบัติงำนของบริษัท 
6) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย บริษัทร่วมทุน บริษัทร่วมด ำเนินกิจกำรและกิจกำรอื่นใด                  

ที่ บมจ. อสมท เข้ำร่วมทุน ให้แก่คณะกรรมกำรทรำบ ตำมหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่คณะกรรมกำรก ำหนด ทั้งนี้
เพื่อระวังรักษำผลประโยชน์ของ บมจ. อสมท และผู้ถือหุ้นของ บมจ. อสมท อย่ำงดีที่สุด 

7) ด ำเนินกำรเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินงำนที่อยู่ภำยใต้อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำร ภำยในกรอบของกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ และจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ ตลอดจนมติของที่
ประชุมผู้ถือหุ้นโดยค ำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

8) ด ำเนินกำรอื่นใด ตำมที่คณะกรรมกำร บมจ. อสมท มอบหมำย 
 

ทั้งนี้ กำรใช้อ ำนำจของผู้อ ำนวยกำรใหญ่หรือกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ดังกล่ำวข้ำงต้น  ไม่สำมำรถ
กระท ำได้ หำกมีควำมเป็นไปได้ว่ำผู้อ ำนวยกำรใหญ่หรือกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ อำจมีส่วนได้เสียหรืออำจมี  
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับบริษัทในกำรใช้อ ำนำจดังกล่ำว  รวมทั้ง ผู้อ ำนวยกำรใหญ่หรือ
กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ จะเข้ำด ำรงต ำแหน่งใดในบริษัทอื่นหรือรัฐวิสำหกิจอื่นใด ไม่ได้ เว้นแต่ จะต้องได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำร บมจ. อสมท ให้เป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรของบริษัทที่รัฐวิสำหกิจนั้นถือหุ้นอยู่ 
เท่ำนั้น  

 
9.4  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บมจ. อสมท มีกลไกในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมด ำเนินกิจกำร เพื่อให้เป็นไป
ตำมนโยบำยของ บมจ. อสมท โดยคณะกรรมกำร บมจ. อสมท ได้พิจำรณำควำมเหมำะสมของตัวแทน บมจ. อสมท 
ที่จะไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมด ำเนินกิจกำร รวมทั้งได้ก ำหนดหลักเกณฑ์และ แนวปฏิบัติ
ส ำหรับผู้ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย บริษัทร่วมทุน และบริษัทร่วมด ำเนินกิจกำร บนพื้นฐำนหลักบรรษัทภิบำล 
(Good Governance) ตำมมำตรฐำนและระบบกำรจัดกำรที่ดี เพื่อให้ตัวแทนของ บมจ. อสมท ที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็น
กรรมกำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมด ำเนินกิจกำร ใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนและก ำกับดูแล เพื่อให้สำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ และรักษำผลประโยชน์สูงสุดของ บมจ. อสมท  

คณะกรรมกำร บมจ. อสมท ได้มอบหมำยบุคคลไปเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมด ำเนินกิจกำร 
โดยแต่งตั้งตำมสัดส่วนที่ก ำหนดในข้อบังคับของบริษัทย่อย บริษัทร่วมด ำเนินกิจกำร และสัญญำร่วมด ำเนินกิจกำร
โทรทัศน์สี (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561) ดังนี้ 
 

1.  บริษัทย่อย 2 บริษัท 
    1) บริษัท พำโนรำมำ่ เวิลดไ์วด์ จ ำกัด จ ำนวน 4 คน  (ลำออกจำกต ำแหน่งระหว่ำงปี จ ำนวน 2 คน) 

 

รายชื่อผู้แทน บมจ. อสมท ต าแหน่ง 

1. นำยเขมทัตต์  พลเดช  
   กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่  

- ประธำนกรรมกำร (3 พฤษภำคม 2560– ปัจจบุนั) 
(คณะกรรมกำรมีมติมอบหมำยวันที่ 28 มีนำคม 2560) 

2. นำยนนัทสิทธิ์  เล็กศรีสกุล 
    รองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ สำยงำนกลยุทธ์และกำรเงนิ 
และปฏิบตัิหน้ำที่หัวหนำ้เจ้ำหนำ้ที่ด้ำนกำรเงิน   

- กรรมกำร (20 เมษำยน 2560 – ปัจจุบนั) 
(คณะกรรมกำรมีมติมอบหมำยวันที่ 28 มีนำคม 2560) 
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รายชื่อผู้แทน บมจ. อสมท ต าแหน่ง 
3.  นำยสมหมำย  สุวรรณวงษ์ 
     ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ส ำนักกลยุทธ์องค์กร 

- กรรมกำร (10 พฤษภำคม 2561 – ปัจจบุัน) 
(คณะกรรมกำรมีมติมอบหมำยวันที่ 24 เมษำยน 2561) 

4. นำงสำวมำลนิ  พลธีระเสถียร 
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ข้ึนตรงกับกรรมกำร
ผู้อ ำนวยกำรใหญ ่

- กรรมกำร (19 พฤศจิกำยน 2561 – ปัจจุบนั) 
(คณะกรรมกำรมีมติมอบหมำยวันที่ 26 ตุลำคม  2561) 

ออกจากต าแหน่งระหว่างปี 2561  

1. นำยธนะชัย  วงศ์ทองศรี  
    รองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ สำยงำนสนับสนนุองค์กร   
     (ครบวำระกำรด ำรงต ำแหนง่)  

- กรรมกำร  
(21 พฤศจิกำยน 2559– 10 พฤษภำคม 2561) 

 
2. นำยเสฎฐวุฒิ จันทร์วำววำม  
    รองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่  
    สำยงำนงำนกำรผลิตเนื้อหำและรำยกำร  
    (ลำออกจำกต ำแหน่งก่อนครบวำระ) 

- กรรมกำร  
  (20 พฤศจิกำยน 2558 – 19 พฤศจิกำยน 2561) 
 

  
   2) บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ ำกัด จ ำนวน 2 คน (ลำออกจำกต ำแหน่งก่อนครบวำระ 1 คน) 
 

รายชื่อผู้แทน บมจ. อสมท ต าแหน่ง 

1. นำยเขมทัตต์  พลเดช 
    กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ 

- ประธำนกรรมกำร (20 เมษำยน 2560 – ปัจจบุนั)
(คณะกรรมกำรมีมติมอบหมำยวันที่ 28 ตุลำคม 2559) 

2. นำงสำวกฤษณำ  อุบลเพ็ง 
    ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ส ำนักบัญชีและกำรเงิน   

- กรรมกำร ( 13 พฤศจิกำยน 2561    – ปัจจบุัน) 
(คณะกรรมกำรมีมติมอบหมำยวันที่ 26 ตุลำคม 2561) 

ออกจากต าแหน่งระหว่างปี 2561 

2. นำยนนัทสิทธิ์  เล็กศรีสกุล 
    รองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ สำยงำนกลยุทธ์และกำรเงนิ 
และปฏิบตัิหน้ำที่หัวหนำ้เจ้ำหนำ้ที่ด้ำนกำรเงิน   
     (ลำออกจำกต ำแหน่งก่อนครบวำระ) 

- กรรมกำร (20 เมษำยน 2560 – 13 พฤศจิกำยน 
2561) 

  
 

            หมำยเหตุ : คณะกรรมกำร บมจ. อสมท ในกำรประชุมครั้งที่ 16/2559 วันที่ 22 พฤศจิกำยน 2559 มีมติ
ยกเลิกกิจกำรบริษัท ซี้ด เอ็มคอท จ ำกัด ซึ่งขณะนี้ได้ด ำเนินกำรขำยทรัพย์สินและตรวจสอบเสร็จสิ้นแล้ว อยู่ระหว่ำง
กำรขอคืนภำษีเงินได้นิติบุคคลจำกกรมสรรพำกร 
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   2.  บริษัทร่วมด ำเนนิกิจกำร 2 บริษทั 

     1) บริษัท บำงกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ำกัด 1  
 

รายชื่อผู้แทน บมจ. อสมท ต าแหน่ง 

1. นำยเขมทัตต์  พลเดช  
กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่                                             
ได้รับมอบหมำยให้เป็นผู้อ ำนวยกำรสถำนีโทรทัศน์สชี่อง 3  

- ผู้อ ำนวยกำรสถำนโีทรทัศนส์ีชอ่ง 3 
  (28 มีนำคม 2560 – ปัจจุบัน) 
(คณะกรรมกำรมีมติมอบหมำยวันที่ 28 มีนำคม 2560 

 

  หมำยเหตุ : 1สัญญำร่วมด ำเนินกิจกำรโทรทัศน์สี ระหว่ำง บมจ. อสมท กับบริษัท บำงกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ำกัด 
ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม คร้ังที่ 2 ลงวันที่ 16 กรกฎำคม 2530  ข้อ 21 ก ำหนดว่ำ  
          “ในกำรด ำเนินกำรออกอำกำศทั้งส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค “บำงกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์” 
ตกลงด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยของรัฐบำล และปฏิบัติตำมกฎหมำย มติคณะรัฐมนตรี กฎข้อบังคับ และ
ระเบียบต่ำงๆ ของทำงรำชกำร ไม่ว่ำจะใช้บังคับอยู่แล้วก่อนหรือภำยหลังวันท ำสัญญำนี้  และต้องอยู่ภำยใต้                 
กำรควบคุมของ อ.ส.ม.ท. ตลอดเวลำ เพื่อให้เป็นไปตำมที่กล่ำวข้ำงต้น 

เพื่อควบคุมให้เป็นไปตำมวรรคหนึ่ง  “บำงกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์” ตกลงยินยอมให้
ผู้อ ำนวยกำร อ.ส.ม.ท. หรือผู้แทน เป็นผู้อ ำนวยกำรไทยทีวีสี ช่อง 3  และจ่ำยค่ำตอบแทนให้ตำมสมควรตำมที่จะ    
ตกลงกับ อ.ส.ม.ท. ต่อไป” 
         
     2) บริษัท ทรู วิชัน่ส์ เคเบิ้ล จ ำกัด (มหำชน) จ ำนวน 2 คน 
  

รายชื่อผู้แทน บมจ. อสมท ต าแหน่ง 
1. นำยสุวิทย์  นำคพีระยุทธ 
    กรรมกำรอิสระ บมจ. อสมท 

-กรรมกำร (8 ธันวำคม 2559 – ปัจจุบนั) 
 (คณะกรรมกำรมีมติมอบหมำย 27 กันยำยน  2559) 

2. นำยนนัทสิทธิ์  เล็กศรีสกุล 
    รองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ สำยงำนกลยุทธ์และ
กำรเงิน และปฏบิัติหนำ้ที่หัวหนำ้เจ้ำหน้ำที่ด้ำนกำรเงิน   

-กรรมกำร (11 กันยำยน 2561 – ปัจจุบนั) 
(คณะกรรมกำรมีมติมอบหมำย 14 สิงหำคม 2561) 

 

 หมำยเหตุ : บมจ. ทรู วิชั่นส์ เคเบิ้ล จดทะเบียนกรรมกำรใหม่ต่อกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์  
เมื่อวันที่ 11 กันยำยน 2561 
 
9.5   การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทได้ก ำหนดแนวทำงกำรเก็บรักษำข้อมูล และกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเป็นลำยลักษณ์อักษรใน
นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร ระเบียบด้ำนจริยธรรมและจรรยำบรรณ บมจ. อสมท  และคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
เพื่อป้องกันไม่ให้ มีกำรน ำข้อมูลไปใช้ในทำงมิชอบ โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรรักษำและป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในบริษัท
และให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด โดยจะมีหนังสือแจ้งกรรมกำรและผู้บริหำรงดกำรซื้อขำย
หลักทรัพย์ของ บมจ. อสมท และหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนอื่นก่อนกำรประกำศแจ้งข่ำวที่มีนัยส ำคัญต่อฐำนะทำง
กำรเงินของ บมจ.อสมท ต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่ำงน้อย 1 เดือน และหลังประกำศแจ้งข่ำวอย่ำงน้อย 3 วัน 
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รวมทั้งรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ เมื่อแรกเข้ำรับต ำแหน่ง ภำยใน 30 วัน และรำยงำนคณะกรรมกำร บมจ. 
อสมท หรือผู้ที่คณะกรรมกำร บมจ. อสมท มอบหมำยทุกครั้งเมื่อมีกำรซื้อหรือขำยหลักทรัพย์ล่วงหน้ำก่อนท ำกำรซื้อขำย
อย่ำงน้อย 1 วัน และต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วันท ำกำร รวมทั้งเปิดเผยกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทของกรรมกำรและ
ผู้บริหำรในรำยงำนประจ ำปีด้วย    
 
9.6   ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำที่ในกำรพิจำรณำคัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเลิกจ้ำง รวมถึงค่ำตอบแทนของ
ผู้สอบบัญชี เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัท น ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น และในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2561 
เมื่อวันที่ 20 เมษำยน 2561 ที่ประชุมมีมติแต่งตั้งส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งมี
ฐำนะเป็นรัฐวิสำหกิจตำมระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรบัญชีและกำรเงินรัฐวิสำหกิจ พ.ศ. 2548  เช่นเดียวกับ
รัฐวิสำหกิจอื่น โดยไม่ได้มีกำรอนุมัติค่ำสอบบัญชีของปี 2561 เนื่องจำกอยู่ระหว่ำงกำรวินิจฉัยของหน่วยงำน                     
ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับกำรเรียกเก็บค่ำใช้จ่ำยในกำรสอบบัญชีตำม พ.ร.บ. ประกอบรัฐธรรมนูญว่ำด้วยกำรตรวจเงิน
แผ่นดิน พ.ศ. 2561  
 ทั้งนี้ ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินเป็นองค์กรอิสระ ไม่มีควำมสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัท  
บริษัทย่อย/บริษัทร่วมของบริษัท ผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำว และเนื่องจำกบริษัท
ย่อย/บริษัทร่วม ไม่ได้มีฐำนะเป็นรัฐวิสำหกิจ จึงสำมำรถแต่งตั้งส ำนักงำนบัญชีอิสระอื่นได้  
 
9.7   การปฏิบัติตามหลักการก ากับดแูลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ 

คณะกรรมกำร บมจ. อสมท น ำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีตำมแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ               
มำจัดท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของ บมจ. อสมท เพื่อให้คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนถือปฏิบัติ   
ซึ่งจะช่วยเสริมสร้ำงประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ ให้เติบโตอย่ำงยั่งยืน รวมถึงกำรจัดท ำ
กฎบัตรคณะกรรมกำรเฉพำะเรื่อง  ข้อก ำหนดด้ำนคุณธรรม จริยธรรมและจรรยำบรรณ บมจ. อสมท  และจริยธรรม
และจรรยำบรรณด้ำนข่ำวของ บมจ. อสมท นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น และคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อให้กำร
บริหำรงำนในกิจกำรทั่วไป และกำรบริหำรงำนในเชิงธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและชอบด้วยกฎหมำย 
ระมัดระวังรักษำผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น รวมทั้งมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชำติ ซึ่งเป็นแนวทำง
ปฏิบัติของบริษัทที่ได้มำตรฐำน และเป็นแนวทำงที่ถูกต้อง โดยเผยแพร่และปิดประกำศ เพื่อให้คณะกรรมกำร ผู้บริหำร
และ พนักงำนทุกระดับได้รับทรำบและถือปฏิบัติ 
 นอกจำกนี้ ยังได้จัดท ำบทควำมเก่ียวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรส่งเสริมควำมโปร่งใส เป็นธรรม และมี
จริยธรรม รวมถึงบทลงโทษ เพื่อเผยแพร่ในองค์กรผ่ำนข่ำวสำร CG News เป็นประจ ำทุกไตรมำส และตลอดจนกำร
จัดกิจกรรม CG DAY ซึ่งเป็นกิจกรรมที่จัดต่อเนื่องเป็นประจ ำทุกปี โดยภำยในงำนมีนิทรรศกำรให้ควำมรู้เกี่ยวกับกำร
ปฏิบัติตำมคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมทั้งกำรบรรยำยให้ควำมรู้เกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมหลัก CG ในหัวข้อ “ยิ้ม
...สร้ำงพลัง...เพิ่มศักยภำพ...พิชิตเป้ำหมำย” โดยวิทยำกร พันโทนำยแพทย์ภำคย์ โลหำรชุน ผู้บังคับกองพันเสนำรักษ์
ที่ 3 ค่ำยสุรธรรมพิทักษ์ จังหวัดนครรำชสีมำ เมื่อวันที่ 12 กันยำยน 2561 และจัดกิจกรรมบรรยำยให้ควำมรู้กับ             
ผู้บริหำร และพนักงำน บมจ. อสมท ในหัวข้อ “See Saw Seen สิ่งแวดล้อมไทยมองไกลถึงอนำคต” พร้อมรับฟัง
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ค ำแนะน ำกำรพัฒนำองค์กรเพื่อปรับใช้และน ำไปสู่กำรดูแลสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน โดยมี ศ.ดร. ธรณ์  ธ ำรงนำวำสวัสดิ์ 
นักวิชำกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม เป็นวิทยำกร เม่ือวันที่ 2 พฤศจิกำยน 2561  
 

 

 จรรยาบรรณธุรกิจ 
บมจ. อสมท  ได้ก ำหนดจริยธรรมและจรรยำบรรณบริษัทฯ เพื่อให้กำรปฏิบัติงำน กำรบริหำร และ            

กำรด ำเนินธุรกิจ มีควำมโปร่งใส ได้รับควำมเชื่อถือ ศรัทธำจำกประชำชนและสังคมโดยรวม โดยจัดท ำข้อก ำหนดด้ำน
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมกำร ผู้บริหำรระดับสูง ฝ่ำยจัดกำร
และพนักงำน ตำมระบบกำรก ำกับดูแลที่ดี เพื่อเป็นแนวทำงกำรปฏิบัติขององค์กรที่ได้มำตรฐำน และเป็นแนวทำงที่
ถูกต้อง  ประกอบด้วย  

- ควำมรับผิดชอบต่อประเทศชำติและสังคม  
- ควำมรับผิดชอบต่อบริษัทฯ 
- ควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
- ควำมสัมพันธ์กับคู่ค้ำ คู่แข่งทำงกำรค้ำ 
- จริยธรรมต่อผู้บังคับบัญชำ ผู้ใต้บังคับบัญชำ และผู้ร่วมงำน  
- คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน 
นอกจำกนี้ บมจ. อสมท ยังได้จัดท ำจริยธรรมและจรรยำบรรณด้ำนข่ำวของ บมจ. อสมท ประกอบด้วย 

จริยธรรมกำรเสนอข่ำว และจริยธรรมของผู้ปฏิบัติงำนข่ำว  เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนข่ำวในทุกสื่อของ บมจ. อสมท                  
มีมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนตำมครรลองจริยธรรมแห่งวิชำชีพสื่อสำรมวลชน และมีควำมส ำนึกในบทบำทหน้ำที่  
ควำมรับผิดชอบต่อสังคม  

 

 ทั้งนี้ ได้ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติในกำรคุ้มครองพนักงำนที่ร้องเรียน หรือให้ข้อมูลเก่ียวกับกำรไม่ปฏิบัติตำม
กฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท และจรรยำบรรณ หรือ Whistleblower และให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ
รับผิดชอบและเป็นช่องทำงกำรรับข้อร้องเรียนต่ำงๆ 

 

 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 เพื่อป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ บมจ. อสมท ได้ก ำหนดจรรยำบรรณของคณะกรรมกำร 

ผู้บริหำร และพนักงำนไว้ ดังนี้ 
- ปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของ บมจ. อสมท และมติที่ประชุมของ 

ผู้ถือหุ้น 
- บริหำรงำนด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวัง เพื่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ทั้งใน

ปัจจุบันและอนำคต 
- บริหำรงำนโดยไม่ฝักใฝ่ทำงกำรเมือง หรืออยู่ภำยใต้กำรครอบง ำทำงกำรเมือง และต้องวำงตัวเป็น

กลำงโดยรักษำภำพลักษณ์ของบริษัทฯ 
- ห้ำมมิให้ประกอบกิจกำรที่แข่งขันกับบริษัท หลีกเลี่ยงกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อำจ

ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัท ไม่เป็นกรรมกำรในนิติบุคคล ซึ่งเป็นผู้รับสัมปทำน ผู้ร่วมทุน หรือ                        
มีประโยชน์ได้เสียเกี่ยวข้องกับกิจกำรของบริษัท เว้นแต่ได้รับมอบหมำยจำกบริษัท ทั้งนี้ จะต้องไม่เป็นผู้ถือหุ้น             
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รำยใหญ่ที่มีอ ำนำจควบคุมอย่ำงมีนัยส ำคัญ เช่น กำรก ำหนดนโยบำย กำรจัดกำรหรือกำรด ำเนินกำรของนิติบุคคล
ดังกล่ำว หรือไม่เป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจกระท ำกำรแทนนิติบุคคลดังกล่ำว 

- ไม่รับเงิน ทรัพย์สิน หรือ ประโยชน์อื่นใด จำกผู้อื่นโดยมิชอบด้วยกฎหมำย และให้รวมถึงกำร
มอบหมำยให้ผู้อื่นด ำเนินกำรแทนด้วย  

- ไม่รับหรือเรี่ยไรเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด นอกจำกสิทธิประโยชน์อื่นใดที่พึงจะได้รับจำก
บริษัท    เว้นแต่เป็นกำรรับในโอกำส หรือเทศกำลอันเป็นประเพณีนิยมที่คนทั่วไปพึงปฏิบัติต่อกัน โดยให้รับได้เฉพำะ
ของขวัญ หรือของก ำนัลที่ไม่มีมูลค่ำทำงกำรค้ำ หรือมีมูลค่ำไม่เกิน 3,000.- บำท ทั้งนี้ ให้รวมถึงกำรไม่เข้ำไปเกี่ยวข้อง
ทำงกำรเงิน หรือก่อภำระผูกพันทำงกำรเงินใดๆ กับลูกค้ำ หรือผู้เกี่ยวข้องทำงธุรกิจด้วย 

นอกจำกนี้  ยังได้ก ำหนดแนวปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ของคณะกรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนักงำนไว้ในคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ บมจ. อสมท โดยบุคลำกรของ บมจ. อสมท ทุกคน  
ต้องปฏิบัติงำนโดยค ำนึงถึงประโยชน์ของ บมจ. อสมท และปฏิบัติตำมมำตรกำรป้องกันกำรมีส่วนได้เสีย และกำรเปิดเผย
ส่วนได้เสียที่ บมจ. อสมท ก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด  

 

 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption)  
 บมจ. อสมท มีควำมยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์ โปร่งใส มีคุณธรรม และตรวจสอบได้  

มีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  อีกทั้งตระหนักว่ำกำรคอร์รัปชั่นเป็น
ภัยร้ำยแรงก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม  บมจ. อสมท จึงได้ร่วมลงนำมบันทึกข้อตกลง
ควำมร่วมมือเร่ือง กำรขับเคลื่อน กำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต ระหว่ำงส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ (ป.ป.ช.)  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.)  และหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ 
จ ำนวน 55 แห่ง เพื่อร่วมส่งเสริม สนับสนุน และสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำร
ป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต  กำรเข้ำร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
(Private Sector Collective Action Coalition against corruption : CAC) รวมทั้งประกำศใช้ “นโยบำยต่อต้ำน
คอร์รัปชั่น” เพื่อเป็นแนวทำงกำรปฏิบัติในกำรด ำเนินธุรกิจที่ไม่ยอมรับกำรคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ  อีกทั้ง บมจ. อสมท มี
ควำมเป็นกลำงทำงกำรเมือง  โดยไม่ฝักใฝ่พรรคกำรเมือง กลุ่มกำรเมือง หรือนักกำรเมืองคนใดและไม่มีนโยบำยในกำรให้
ควำมช่วยเหลือทำงกำรเมือง ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม อย่ำงไรก็ตำม บมจ. อสมท ให้ควำมเคำรพในสิทธิเสรีภำพ และ
สนับสนุนกำรใช้สิทธิทำงกำรเมืองของบุคลำกรของ บมจ. อสมท ทุกคน ในฐำนะพลเมืองที่ดีตำมกฎหมำย และภำยใต้
ระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

นอกจำกนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น บมจ. อสมท ได้ก ำหนดแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับกำรต่อต้ำน
ทุจริตคอร์รัปชั่นไว้ในจริยธรรม ระเบียบข้อบังคับ ค ำสั่งต่ำงๆ คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และคู่มือกำรปฏิบัติงำน
ของ บมจ. อสมท เช่น ระเบียบด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ  ระเบียบกำรบริจำค  ค ำสั่งเร่ืองกำรเปิดเผย
รำยกำรที่เป็นควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ รวมทั้งหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์
ของ บมจ. อสมท  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรรับและกำรให้ของขวัญในเทศกำลปีใหม่และในโอกำสอื่นใด เป็นต้น  
นอกจำกนี้ ยังได้ก ำหนด “Transparency : ควำมโปร่งใส เป็นธรรม”  เป็นหนึ่งในค่ำนิยมองค์กร ซึ่งคณะกรรมกำร  
ผู้บริหำร  และพนักงำนได้ถือปฏิบัติมำโดยตลอด  

บมจ. อสมท มีกระบวนกำรด้ำนทรัพยำกรมนุษย์ที่สะท้อนถึงควำมมุ่งมั่นต่อนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่นทั้ง
ด้ำนกระบวนกำรสรรหำว่ำจ้ำง กำรปฐมนิเทศ กำรฝึกอบรม และกำรสื่อสำร เพื่อให้บุคลำกรมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจใน
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กำรปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำว  โดยบุคลำกรของ บมจ. อสมท จะต้องให้ควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติตำม นโยบำยฯ
และจะต้องป้องกัน สอดส่องดูแล และรำยงำนหรือแจ้งเบำะแสกำรกระท ำหรือพยำยำมกระท ำกำรใดที่เป็นกำรคอร์รัปชั่น 
ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ บมจ. อสมท ก ำหนดโดยเร็ว และจัดให้มีช่องทำงกำรแจ้งเบำะแส และก ำหนดมำตรกำร
คุ้มครองผู้แจ้งข้อมูลหรือเบำะแส รวมถึงกำรไม่ลดต ำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทำงลบต่อบุคลำกรที่ปฏิเสธคอร์รัปชั่น 
แม้ว่ำกำรกระท ำนั้นจะท ำให้บริษัทสูญเสียโอกำสทำงธุรกิจ  

ในกรณีที่บุคลำกรของ บมจ. อสมท คนใดกระท ำหรือละเว้นกำรกระท ำ หรือมีส่วนสนับสนุนกำรกระท ำ
ใดที่ขัดกับข้อก ำหนดในนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น บมจ. อสมท  จะด ำเนินกำรตำมกฎหมำยต่อบุคลำกรดังกล่ำว อย่ำงเคร่งครัด 

ส ำหรับกำรติดตำม และประเมินผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น บมจ. อสมท จะจัดให้มีกำร
ตรวจสอบใดๆ ที่มีประสิทธิภำพ โดยมีกำรจัดเก็บข้อมูลกำรท ำธุรกิจ  เพื่อให้พร้อมส ำหรับกำรตรวจสอบ ซึ่งกรรมกำร-
ผู้อ ำนวยกำรใหญ่ บมจ. อสมท และฝ่ำยบริหำรที่เกี่ยวข้อง เป็นผู้ก ำกับดูแล และมอบหมำยให้มีกำรปฏิบัติตำม
นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ก ำกับดูแล ตรวจสอบระบบ และมำตรกำรต่ำงๆ ที่ 
บมจ. อสมท น ำมำใช้ในกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่นว่ำมีควำมเหมำะสมและเพียงพอหรือไม่ รวมทั้งรำยงำนผลกำรตรวจสอบ
ภำยใน เก่ียวกับมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่นของ บมจ.อสมท ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ในปี 2561 บมจ. อสมท ได้ด ำเนินกำรที่แสดงออกถึงควำมมุ่งมั่นในกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่นตำม
กระบวนกำรและมำตรกำรที่ก ำหนดไว้ในนโยบำยดังกล่ำวข้ำงต้น ดังนี้ 

1. กำรตั้งศูนย์ปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (ศปท.) ขึ้นตรงกับกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ และอยู่ภำยใต้
กำรก ำกับดูแลของคณะกรรมกำรศูนย์ปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรทุจริต บมจ. อสมท (ศปท. บมจ.อสมท) มีหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบเก่ียวกับกำรจัดท ำข้อเสนอแนะแนวทำงในกำรก ำหนดนโยบำย มำตรกำร และจัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกัน
และปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบของ บมจ. อสมท ให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกัน
และปรำบปรำมกำรทุจริต โดยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต และด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม โดย
กำรเผยแพร่ ปลูกฝัง ส่งเสริมและรณรงค์ให้ผู้ปฏิบัติงำนปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรมและจรรยำบรรณ และงำนอื่นที่
ได้รับมอบหมำย รวมถึงประสำนงำนและให้ควำมร่วมมือในกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ
ร่วมกับหน่วยงำนภำยนอก อำทิ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ (ส ำนักงำน 
ป.ป.ช.) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตในภำครัฐ (ส ำนักงำน ป.ป.ท.) ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) เครือข่ำยองค์กรรัฐวิสำหกิจที่เกี่ยวข้องกับกำรป้องกันและปรำบปรำมกำร
ทุจริต และหน่วยงำนก ำกับที่เก่ียวข้อง  

2. ประกำศเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำล กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ได้
ประกำศแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำล โดยตระหนักถึงภำรกิจกำรเป็นสื่อสำรมวลชน
ของประเทศ ด้วยกำรท ำหน้ำที่สื่อสำรข้อมูล ข่ำวสำร สำระประโยชน์ ให้เข้ำถึงประชำชนทุกกลุ่มอย่ำงเท่ำเทียม เพื่อ
ร่วมกันพัฒนำประเทศชำติ ซึ่งเป็นภำรกิจส ำคัญที่องค์กรยึดถือ เสมือนกับกำรเป็นหุ้นส่วนของสังคมไทย พร้อมเคียง
ข้ำงและช่วยพัฒนำสังคมในทุกๆ สถำนกำรณื 

3. กำรเตรียมควำมพร้อมในกำรยื่นขอรับประกำศนียบัตรรับรองฐำนะสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติ ในกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริตของไทย (Re-Certification) 

คณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติฯ ในกำรประชุมเม่ือวันที่ 25 พฤษภำคม 2560 ได้มีมติให้กำรรับรอง  
บมจ. อสมท เป็นสมำชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต โดยกำรรับรองฐำนะสมำชิกของ

แนวร่วมปฏิบัติฯ ของ บมจ. อสมท มีผลตั้งแต่วันที่ 25 พฤษภำคม 2560 – 25 พฤษภำคม 2563  
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ทั้งนี้ บมจ. อสมท ได้เตรียมควำมพร้อมให้มีกำรพัฒนำกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่นอย่ำงต่อเนื่องเพื่อ 
เตรียมกำรยื่นต่ออำยุประกำศนียบัตรรับรองสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
(Recertification) ก่อนครบอำยุ 3 ปี ในปี 2563 

4. โครงกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ( Integrity & 
Transparency Assessment : ITA) 

- ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ (ส ำนักงำน ป.ป.ช.) ได้ด ำเนินกำร
ส ำรวจระดับคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (รวมถึงรัฐวิสำหกิจ)  โดยใช้แบบส ำรวจ 
ที่ได้รับกำรออกแบบเพื่อวัดระดับคุณธรรมและควำมโปร่งใสกำรด ำเนินงำนภำยในองค์กรของหน่วยงำนภำครัฐ  ซึ่งผล
กำรประเมินจะแสดงถึงระดับควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนและเป็นแนวทำงปฏิบัติเพื่อแก้ไขปรับปรุง
และพัฒนำกำรปฏิบัติรำชกำรให้มีควำมโปร่งใสมำกยิ่งขึ้น ซึ่ง บมจ. อสมท ในฐำนะหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจที่เป็นบริษัท 
จดทะเบียนต้องเข้ำรับกำรประเมินตำมเกณฑ์กำรประเมินฯ ดังกล่ำว  โดย  บมจ. อสมท ได้จัดท ำแบบส ำรวจ 
ใช้หลักฐำนเชิงประจักษ์ (Evidence – Base Integrity & Transparency Assessment) และส ำนักงำน ป.ป.ช. ได้มี
กำรส ำรวจควำมคิดเห็นเก่ียวกับคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกระบวนกำรต่ำงๆ ของ บมจ. อสมท จำกพนักงำน  บมจ. 
อสมท (Internal)  ผู้รับบริกำร และผู้มีส่วนได้เสีย (External) เพื่อเป็นข้อมูลประกอบกำรประเมินผล  ทั้งนี้ ในปี 2561 
บมจ. อสมท ได้รับผลคะแนนกำรประเมิน ITA อยู่ที่ร้อยละ 83.74 

5. ประกำศเจตนำรมณ์ภำครัฐและเอกชนในกำรต่อต้ำนกำรให้สินบน “รัฐเอกชนร่วมใจขับเคลื่อนธุรกิจไทย
ไร้สินบน”   

- บมจ. อสมท ร่วมพิธีลงนำมบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ กำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วย 
กำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต ระยะที่  3 (พ.ศ.2560 -2564) ร่วมกับ ส ำนักงำน ป.ป.ช. ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ และหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ 54 แห่ง เพื่อให้เกิดควำมต่อเนื่องและเป็นรูปธรรมใน
กำรต่อต้ำนทุจริต และเข้ำร่วมงำน “รัฐเอกชนร่วมใจ ขับเคลื่อนธุรกิจไทยไร้สินบน” เพื่อประกำศเจตนำรมณ์ร่วมกับ
ภำครัฐและเอกชนในกำรต่อต้ำนกำรให้สินบน 

6. กำรประกำศใช้คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ บมจ. อสมท  

- บมจ. อสมท มีควำมมุ่งมั่นที่จะก ำกับดูแลกำรบริหำรงำน บมจ. อสมท ให้เป็นไปตำมหลักกำรและ
นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  จึงได้จัดท ำคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ตำมแนวทำงนโยบำยกำรก ำกับดูแล
กิจกำร และนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่นของ บมจ. อสมท เพื่อเป็นแนวทำงปฏิบัติที่ถูกต้องและเป็นมำตรฐำน ส ำหรับ
กำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำร และพนักงำน ซึ่งจะท ำให้กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงทั่วถึงทุกระดับ   

7. กำรขยำยเครือข่ำยกำรด ำเนินกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีไปยังบริษัทย่อย 

- บมจ. อสมท ได้จัดท ำแผนกำรขยำยเครือข่ำยกำรด ำเนินกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีไปยัง
บริษัทย่อยไว้ในแผนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ บมจ. อสมท ประจ ำปี โดยก ำหนดแนวทำงให้บริษัทย่อยด ำเนินกำร
จัดท ำนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น รวมทั้งให้บริษัทย่อยเข้ำร่วมกิจกรรมกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นกับ บมจ. อสมท 
เช่น กำรไปศึกษำดูงำน ณ พิพิธภัณฑ์ต้ำนโกง ส ำนักงำน ป.ป.ช. เป็นต้น  

8. กำรด ำเนินกำรอื่นๆ  
8.1 กำรงดรับของขวัญในช่วงเทศกำลปีใหม่หรือโอกำสอื่นใด 

- เผยแพร่สำรจำกกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่  เรื่องขอควำมร่วมมืองดรับของขวัญ หรือ
ผลประโยชน์อื่นใดที่มีมูลค่ำสูงเกินควำมเหมำะสมในช่วงเทศกำลปีใหม่หรือโอกำสอื่นใด และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับนโยบำย
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งดรับของขวัญในเทศกำลปีใหม่ฯ เพื่อสื่อสำรให้พนักงำนรับทรำบ  รวมทั้งขอควำมร่วมมือผู้บริหำรและพนักงำนน ำส่ง
หนังสือ ขอควำมร่วมมือคู่ค้ำและผู้ที่เกี่ยวข้องงดกำรให้กระเช้ำหรือของขวัญในเทศกำลปีใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น ของ บมจ. อสมท และเกณฑ์กำรประเมินตนเองเกี่ยวกับมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่นของ
โครงกำร CAC ซึ่งเป็นโครงกำรที่ด ำเนินกำรต่อเนื่องมำตั้งแต่ปี 2558  

8.2 กำรเข้ำร่วมอบรม/สัมมนำ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น และกำรก ำกับดูแล 
กิจกำรที่ดี  

- กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน บมจ. อสมท ได้เข้ำร่วมกำรอบรม /สัมมนำ/กิจกรรม             
ที่เกี่ยวกับกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น ซึ่งจัดโดยหน่วยงำนภำยนอกทั้งภำครัฐและภำคเอกชนอย่ำงต่อเนื่อง  เช่น กำรผลักดัน
ยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมทุจริต สู่ประเทศไทยใสสะอำด ไทยทั้งชำติต้ำนทุจริต ในหัวข้อ 
“นวัตกรรมกำรป้องกนักำรทุจริต” ณ ศูนย์รำชกำรแจ้งวัฒนะ เป็นต้น  

- สนับสนุนให้พนักงำนเข้ำร่วมกิจกรรมกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่นที่ขึ้นทั้งภำยในและภำยนอก 
ได้แก่ จัดบรรยำยในหัวข้อ “บทบำทของบริษัทจดทะเบียนในกำรด ำเนินกำรตำมโครงกำรแนวร่วมปฏิบั ติของ
ภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต” และกำรศกึษำดูงำน ณ พิพิธภัณฑ์ต้ำนโกง ณ ส ำนักงำน ป.ป.ช.  
 

 การน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 มาปรับใช้ 
บมจ. อสมท ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรน ำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560  

(Corporate Governance Code 2017 : CG Code 2017) ที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ (ส ำนักงำน ก.ล.ต.) ได้จัดท ำและประกำศใช้ตั้งแต่เดือนมีนำคม 2560 โดยได้ด ำเนินกำรต่อเนื่องตั้งแต่                
ปี 2560 ดังนี้ 

1. ศึกษารายละเอียดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัท จดทะเบียนปี 2560 (Corporate  
Governance Code for listed companies 2017  

คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ได้พิจำรณำได้ศึกษำรำยละเอียด CG Code 2017 ที่ได้ปรับปรุง 
จำกหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 และน ำมำเปรียบเทียบกับนโยบำย/แนวปฏิบัติของ 
บมจ. อสมท พร้อมสรุปประเด็นที่ บมจ. อสมท ต้องด ำเนินกำรเพิ่มเติม และเสนอคณะกรรมกำร บมจ. อสมท รับทรำบ
เพื่อเป็นแนวทำงด ำเนินกำรต่อไป    

2. ทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ของ บมจ. อสมท ในส่วนของบทบำทหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบของคณะกรรมกำร ให้มีควำมชัดเจนยิ่งขึ้นและสอดคล้องกับ CG Code ใหม่  ดังนี้  

 - บทบำทควำมเป็นผู้น ำของคณะกรรมกำร และกำรแบ่งบทบำทระหว่ำงคณะกรรมกำร และ 
ฝ่ำยจัดกำร รวมถึงกำรแยกบทบำท หน้ำที่และควำมรับผิดชอบระหว่ำงประธำนกรรมกำร และผู้อ ำนวยกำรใหญ่ หรือ
กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ 

 - บทบำทคณะกรรมกำรในกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของกิจกำร และบูรณำกำร
หลักควำมรับผิดชอบในกำรประกอบธุรกิจเข้ำไปในชั้นวัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยหลักดังกล่ำว เพื่อให้กำรสร้ำงคุณค่ำ
กิจกำรอย่ำงยั่งยืน 

 - บทบำทคณะกรรมกำรในกำรก ำกับดูแลกลยุทธ์ นโยบำย แผนงำน และงบประมำณ 
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 - บทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรในกำรดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ และกลไกที่จะสำมำรถกอบกู้ฐำนะกำรด ำเนินงำนได้ ในกรณีกิจกำรประสบปัญหำทำง
กำรเงิน 

3. คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบการทบทวนน าหลักปฏิบัติตาม CG Code ไปปรับใช้ตามบริบทของ 
ธุรกิจ  ให้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติตำม CG Code 2017 ดังนี้ 

1)   หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบและอ ำนำจเฉพำะของกรรมกำร 

- เพิ่มเติมบทบำทคณะกรรมกำรในกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของกิจกำร และ 
บูรณำกำรหลัก  ควำมรับผิดชอบในกำรประกอบธุรกิจเข้ำไปในชั้นวัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยหลักดังกล่ำว เพื่อให้
กำรสร้ำงคุณค่ำ  กิจกำรอย่ำงยั่งยืน และบทบำทคณะกรรมกำรในกำรก ำกับดูแลกลยุทธ์ นโยบำย แผนงำนและ
งบประมำณ 

- เพิ่มเติมบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรในกำรดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงิน 
และ ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ และกลไกที่จะสำมำรถกอบกู้ฐำนะกำรด ำเนินงำนได้ ในกรณีกิจกำรประสบปัญหำ
ทำงกำรเงิน 

2) บทบำท หน้ำที่และควำมรับผิดชอบระหว่ำงประธำนกรรมกำรและผู้อ ำนวยกำรใหญ่หรือ 
กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ 

-     เพิ่มเติมกำรแยกบทบำท หน้ำที่และควำมรับผิดชอบระหว่ำงประธำนกรรมกำรและผู้อ ำนวยกำรใหญ่ 
หรือกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ให้ชัดเจน 

3) วิธีกำรประชุมเพิ่มเติมแนวปฏิบัติเก่ียวกับกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย 

- กรรมกำร บมจ. อสมท ที่มีส่วนได้เสียอย่ำงมีนัยส ำคัญในเรื่องที่ก ำลังพิจำรณำต้องรำยงำนกำรมี 
ส่วนได้เสียอย่ำงน้อยก่อนกำรพิจำรณำวำระกำรประชุมและต้องออกจำกที่ประชุม เมื่อมีกำรพิจำรณำในเรื่องนั้น 

 
 โดยในปี 2561 คณะกรรมกำรบริษัท ได้มีกำรก ำกับ ติดตำมดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำง
กำรเงินอย่ำงใกล้ชิด โดยก ำหนดให้ฝ่ำยบริหำรรำยงำนสภำพคล่องทำงกำรเงินเป็นประจ ำทุกเดือน เพื่อให้สำมำรถ
ก ำหนดแนวทำงและแก้ปัญหำฐำนะกำรด ำเนินงำนของบริษัท ที่ประสบปัญหำกำรขำดทุนจำกปีที่ผ่ำนมำ จนสำมำรถ
ลดภำวะกำรขำดทุน และมีผลกำรด ำเนินงำนที่ดีขึ้น  
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   10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

 

 คณะกรรมกำร บมจ. อสมท ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินกำรเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ได้แก่ ลูกค้ำ ผู้ถือหุ้น กลุ่มผู้ผลิตรำยกำร ผู้ชม ผู้ฟัง ผู้อุดหนุนสินค้ำและบริกำร ผู้อุปถัมภ์รำยกำร คู่ค้ำ 
เจ้ำหนี้หรือลูกหนี้ คู่แข่งทำงกำรค้ำ พนักงำน ผู้บริหำร ภำครัฐและหน่วยงำนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนสังคมโดยรวม 
รวมถึงประชำชนทั่วไป ได้เกิดกำรรับรู้และมีส่วนร่วมกับกิจกรรมด้ำนสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ โดยผลักดันให้ 
บมจ. อสมท น ำนโยบำยไปด ำเนินกำรให้เป็นรูปธรรม เพื่อให้กำรด ำเนินกิจกรรมด้ำนสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัท
เป็นกำรสร้ำงคุณค่ำร่วมระหว่ำงสังคมและองค์กรอย่ำงยั่งยืน ด้วยกำรก ำหนดโครงสร้ำงกำรด ำเนินงำนด้ำนควำม
รับผิดชอบต่อสังคมของ บมจ.อสมท ซึ่งประกอบด้วย คณะท ำงำนด ำเนินกิจกรรม CSR  คณะกรรมกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี และคณะกรรมกำรบริษัท 

บมจ. อสมท ยังคงขับเคลื่อนกิจกรรมและโครงกำรด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมภำยใต้แผนแม่บทควำม
รับผิดชอบต่อสังคมของสื่อมวลชน (Media Social Responsibility Master Plan– MSR) ของ บมจ. อสมท ที่ให้
ควำมส ำคัญกับมิติของกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนทั้ง 3 ด้ำน คือ ด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย ACT 
ปฏิบัติอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ – CREATIVITY ส่งมอบสื่อสร้ำงสรรค์– SOCIETY มุ่งมั่นพัฒนำสังคม เพื่อขับเคลื่อน
องค์กรไปสู่ “กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน” บมจ. อสมท มีควำมเชื่อมั่นเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ กำรด ำเนินธุรกิจที่อยู่บนพื้นฐำนของ
กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มีควำมโปร่งใสตรวจสอบได้ และมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม เป็นรำกฐำนที่ส ำคัญของกำร
ด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน  

บมจ. อสมท ได้น ำประเด็นควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมำเป็นส่วนหนึ่งในกำรพิจำรณำก ำหนด
ยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติกำรของ บมจ.อสมท เพื่อให้เกิดกำรพัฒนำสู่ควำมยั่งยืน ภำยใต้แนวคิด “สังคมอุดม
ปัญญำ” โดยในปี 2561 ได้ด ำเนินกำร ดังนี้ 
 
CSR- In process 

1. บมจ. อสมท ได้จัดตั้งหน่วยงำนด้ำนก ำกับและดูแลธรรมำภิบำลองค์กร ควำมโปร่งใส ต้ำนทุจริต คือ 
“ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต” (ศปท.)  เพื่อท ำหน้ำที่ในกำรขับเคลื่อนแผนกำรป้องกันและปรำบปรำมทุจริต
และกำรส่งเสริมคุ้มครองจริยธรรมในองค์กร สร้ำงทัศนคติ ค่ำนิยมในกำรรักษำมำตรฐำนทำงจริยธรรมและวินัยของ
พนักงำน บมจ. อสมท เพื่อน ำไปสู่กำรปฏิบัติงำนที่โปร่งใสและมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

 

2. บมจ. อสมท ลงนำม “บันทึกข้อตกลงความร่วมมือโครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้ได้รับ
อนุญาตให้ทดลองประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียงประเภทบริการธุรกิจ ในเครือข่ายสมาคมสื่อช่อสะอาด กับ
สมาคมสื่อช่อสะอาด” เพื่อส่งเสริมศักยภำพผู้ได้รับอนุญำตจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำร
โทรทัศน์ และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) ให้ทดลองประกอบกิจกำรวิทยุกระจำยเสียง ประเภทบริกำรธุรกิจ 
ในเครือข่ำยสมำคมสื่อช่อสะอำด รวมถึงสร้ำงควำมร่วมมือในกำรประชำสัมพันธ์ข่ำวสำร เนื้อหำและกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์   ต่อสังคมผ่ำนเครือข่ำยช่องทำงกำรสื่อสำรของทั้งสองฝ่ำยเพื่อเพิ่มฐำนผู้ฟัง พร้อมแลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้
ด้ำนเทคโนโลยี กำรบริหำรจัดกำร กำรตลำด ที่สำมำรถน ำไปสร้ำงควำมยั่งยืนให้แก่ธุรกิจ 
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3. บมจ. อสมท ได้ก ำหนดให้มีกลไกในกำรป้องกันไม่ให้กำรด ำเนินธุรกิจของ บมจ.อสมท เกิดผลกระทบ                
เชิงลบต่อผู้มีส่วนได้เสียและสังคม ด้วยกำรน ำแนวคิด “สังคมอุดมปัญญำ” มำเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยให้
ควำมส ำคัญกับกำรน ำเสนอเนื้อหำสำระ ข่ำวสำร และรำยกำร ที่เป็นสำระควำมรู้และควำมบันเทิงที่สร้ำงสรรค์สังคม 
โดย บมจ. อสมท มีกำรก ำหนดแนวคิดและนโยบำยในกำรน ำเสนอข้อมูลข่ำวสำรและระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับกำร
น ำเสนอข้อมูลข่ำวสำรผ่ำนระบบงำนหลักในกำรออกอำกำศเป็นลำยลักษณ์อักษรและมีข้อก ำหนดด้ำนจริยธรรมและ
จรรยำบรรณของกำรผลิตสื่อและจริยธรรมและจรรยำบรรณของกำรประกอบวิชำชีพ มำเป็นปัจจัยส ำคัญในกำร
พิจำรณำจัดท ำผังรำยกำรวิทยุและโทรทัศน์ รวมถึงกำรผลิตรำยกำรข่ำวของ บมจ. อสมท โดยส ำนักโทรทัศน์ ส ำนัก
วิทยุ ส ำนักข่ำวไทย และจัดท ำระบบรับฟังเสียงของลูกค้ำและจัดกำรเรื่องร้องเรียน (Voice of the Customer-VOC) 
เพื่อเป็นช่องทำงในกำรรับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวกับกำรน ำเสนอ Content 
ของ บมจ. อสมท รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลกำรรำยงำนผลกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียนที่เกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำงต่อ
สำธำรณะทำงเว็บไซต์ของ บมจ. อสมท  

 

จำกกำรที่สื่อสังคมออนไลน์เป็นช่องทำงกำรสื่อสำรที่สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภค ทุกคน
สำมำรถส่งต่อข้อมูลข่ำวสำรได้อย่ำงสะดวกและรวดเร็ว จึงท ำให้ขำดกำรตรวจสอบข้อมูลข่ำวสำรที่ถูกต้อง เกิดกระแส
ข่ำวปลอม (Fake news) ที่สร้ำงผลกระทบกับสังคมในวงกว้ำง บมจ.อสมท ได้เล็งเห็นถึงควำมส ำคัญของกำรรณรงค์
ส่งเสริมให้ประชำชนมีภูมิคุ้มกันในกำรรับข้อมูลข่ำวสำร จึงได้สร้ำงสรรค์รำยกำร “ชัวร์ก่อนแชร์” เพื่อให้ควำมรู้
เก่ียวกับกำรตรวจสอบข้อมูลและกำรหำข้อมูลจำกแหล่งข่ำวที่ถูกต้องและเชื่อถือได้   โดยมีกำรน ำเสนอเนื้อหำที่แก้ไข
ควำมเข้ำใจผิดของคนไทยไปมำกกว่ำ 900 เรื่อง ผ่ำนสื่อต่ำงๆทั้งในรูปแบบของคลิปวิดีโอ สกู๊ปข่ำว สำรคดีวิทยุ   
อินโฟกรำฟิก และบทควำมข่ำว นอกจำกนี้  รำยกำรชัวร์ก่อนแชร์  ยังได้ขยำยผลและยกระดับกำรด ำเนินงำนไปสู่           
กำรจัดตั้ง “ศูนย์ชัวร์ก่อนแชร์” เพื่อประกำศเจตนำรมณ์ในกำรเป็นศูนย์กลำงกำรเฝ้ำระวังและตรวจสอบข้อมูล
ข่ำวสำรที่ถูกต้องให้แก่ประชำชน โดยในปี 2561 ที่ผ่ำนมำ รำยกำรชัวร์ก่อนแชร์ ได้รับรำงวัลจำกหลำกหลำยสถำบัน  

 

 4. บมจ. อสมท ให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมอำคำรส ำนักงำน (CSR-in Process) ตำมกฎหมำย
เก่ียวกับอำคำรควบคุม กฎหมำยด้ำนสิ่งแวดล้อม กฎหมำยด้ำนควำมปลอดภัย อำชีว  อนำมัยและสภำพแวดล้อมใน
กำรท ำงำน และกฎหมำยและข้อก ำหนดอื่นที่เก่ียวข้อง โดยมีกำรด ำเนินกำร ดังนี้  
 คณะกรรมกำรควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน หรือ คปอ. ได้มีกำรด ำเนินกำร 
ดังนี้ จัดตรวจสุขภำพพนักงำนประจ ำปี, จัดอบรมควำมปลอดภัยให้กับคณะกรรมกำร คปอ., มีกำรทบทวนนโยบำย
ด้ำนควำมปลอดภัยอย่ำงสม่ ำเสมอ, เชิญเจ้ำหน้ำที่จำกส ำนักงำน เขตห้วยขวำง มำให้ควำมรู้เรื่องกำรแยกขยะให้แก่
พนักงำนท ำควำมสะอำดของ บมจ. อสมท จัดงำน MCOT Safety Day 2018 ซึ่งนอกจำกกำรส่งเสริมควำมรู้และ
รณรงค์ด้ำนควำมปลอดภัยในที่ท ำงำนแล้ว ยังได้ด ำเนินกำรคู่ขนำนไปกับ โครงกำร 5 ส. เพื่อสร้ำงจิตส ำนึกของ
พนักงำนในกำรจัดสถำนที่ท ำงำนให้มีควำมปลอดภัยสูงสุด  รวมทั้งกำรจัดกิจกรรม “คน (เฮ้ว) Health” ซึ่งเป็นกำร
ประกวดคลิปวิดีโอและภำพภ่ำยเพื่อร่วมสนุกและชิงรำงวัลภำยในงำน MCOT Safety Day 2018  ตลอดจนจัดอบรม
กำรป้องกันอัคคีภัยและกำรระงับอัคคีภัยให้กับผู้บริหำรและพนักงำน เป็นต้น   
 
CSR- After Process 
 1. บมจ. อสมท มีแนวทำงในกำรสนับสนุนและสร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับกลุ่มเป้ำหมำยที่ส ำคัญต่อองค์กร
อย่ำงจริงจัง โดยมีกลยุทธ์ที่ส ำคัญคือกำรสร้ำงคุณค่ำร่วมระหว่ำงสังคมและองค์กรเพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนใน             
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3 มิติหลัก คือ สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล  บมจ.อสมท ตระหนักว่ำ ควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยีดิจิทัลท ำให้
เกิดกำรเปลี่ยนแปลงทั้งที่เป็นวิกฤตและโอกำส  กำรพัฒนำและยกระดับศักยภำพของคนไทยเพื่อให้พร้อมรับกำร
เปลี่ยนแปลงต่ำงๆ และสำมำรถใช้ควำมคิดสร้ำงสรรค์และเทคโนโลยีมำสร้ำงสรรค์นวัตกรรมสื่อที่สร้ำงมูลค่ำเพิ่มทำง
เศรษฐกิจและสังคมได้ เป็นปัจจัยที่ส ำคัญยิ่งต่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนของประเทศไทย จึงได้ด ำเนินโครงกำร “U ME 
IDEA” ในกิจกรรม  MCOT INNO 2018  ซึ่งเป็นการประกวดการสร้างสรรค์นวัตกรรมสื่อ (Media Innovation) 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ควำมรู้เกี่ยวกับกำรพัฒนำนวัตกรรมสื่อที่ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคยุคดิจิตอล
ให้กับนิสิตนักศึกษำและนักพัฒนำอิสระที่สนใจ  รวมทั้งให้กำรสนับสนุนกำรพัฒนำต่อยอดผลงำนนวัตกรรมในเชิง
พำณิชย์กับนวัตกรไทย  
 

2. บมจ. อสมท ได้จัดท ำรำยงำนควำมยั่งยืนประจ ำปี ตำมกรอบ GRI เพื่อเผยแพร่ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกกลุ่ม โดยน ำเสนอคณะท ำงำนด ำเนินกิจกรรม CSR และคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร เพื่อพิจำรณำให้ควำม
เห็นชอบก่อนน ำเผยแพร่  
 

 นอกจำกนี้ บมจ. อสมท ยังให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงกลไกในกำรก ำกับดูแล ติดตำมและประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยคณะท ำงำนด ำเนินกิจกรรม CSR รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน                       
ต่อคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และคณะกรรมกำรบริษัท เป็นรำยไตรมำส เพื่อให้กำรด ำเนินกำรเป็นไปตำม
แผนปฏิบัติกำรฯที่ก ำหนด 

 

 (รำยละเอียดปรำกฎตำมรำยงำนควำมยั่งยืน ประจ ำปี 2561 ตำมที่ เปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัท 
www.mcot.net/ir) 
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    11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

บมจ. อสมท ให้ควำมส ำคัญต่อกำรควบคุมภำยใน โดยจัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยใน เพื่อให้เป็นไปตำมมติ
คณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับแนวทำงกำรก ำกับดูแลที่ดีที่รัฐวิสำหกิจพึงถือปฏิบัติ    และหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วย
มำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ.2561 (Internal Control Standard 
for Government Agency) รวมทั้งหลักเกณฑ์กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีที่บริษัทจดทะเบียนพึงถือปฏิบัติตำมที่ตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนด ทั้งนี้ เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำ กำรด ำเนินงำนของ บมจ. อสมท 
จะบรรลุวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยในทั้งด้ำนประสิทธิผลและประสิทธิภำพของกำรด ำเนินงำน ซึ่งรวมถึงกำรใช้
ทรัพยำกร กำรดูแลรักษำทรัพย์สิน กำรป้องกันหรือลดควำมผิดพลำด ควำมเสียหำย กำรรั่วไหล กำรสิ้นเปลือง หรือ
กำรทุจริต   ด้ำนควำมเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินและไม่ใช่กำรเงินที่จัดท ำขึ้นเพื่อใช้ทั้งภำยในและภำยนอก
องค์กร ให้เป็นไปอย่ำงถูกต้อง เชื่อถือได้ และทันเวลำ  และด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบและข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของ บมจ. อสมท  รวมทั้ง ประเมินตนเองเกี่ยวกับมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่นตำม
โครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption : CAC)  ตลอดจนน ำคู่มือแนวทำงกำรก ำหนดมำตรกำรควบคุมภำยในที่
เหมำะสมของส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ (ป.ป.ช.) มำใช้เป็นแนวทำงในกำร
ด ำเนินงำน เพื่อส่งเสริมให้กำรควบคุมภำยในเป็นกระบวนกำรที่ต่อเนื่องและแทรกอยู่ในกิจกรรมหรือกระบวนกำร
ด ำเนินธุรกิจของทุกฝ่ำยงำน  

ทั้งนี้  บมจ. อสมท มีกำรปรับปรุงและพัฒนำระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่อง ภำยใต้กรอบ 
กำรควบคุมภำยในแบบบูรณำกำร Internal Control – Integrated Framework หรือ COSO 2013 : The 
Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission  โดยได้แต่งตั้งคณะท ำงำนควบคุม
ภำยใน เพื่อท ำหน้ำที่ในกำรประเมินควำมเพียงพอและประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยในขององค์กรในกำร
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่ก ำหนด และรำยงำนผลกำรประเมินเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในในภำพรวมต่อ            
ผู้ก ำกับดูแล อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง (ภำยใน 90 วัน นับจำกวันสิ้นปีปฏิทิน)  และคณะท ำงำนกำรควบคุ มภำยใน 
รวมทั้ง คณะกรรมกำรตรวจสอบทุกไตรมำส โดยมีฝ่ำยบริหำรควำมเสี่ยงเป็นเลขำนุกำรคณะท ำงำนฯ ท ำหน้ำที่ในกำร
วำงแผนและจัดกำรเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำนต่ำง ๆ เพื่อให้กำรด ำเนินงำนในภำพรวมขององค์กร
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น  โดยในปี 2561 บมจ. อสมท ได้ท ำกำรประเมินโครงสร้ำงกำร
ควบคุมภำยในตำมกรอบ COSO 2013 ทั้ง 5 องค์ประกอบ และ 17 หลักกำร สรุปสำระส ำคัญได้ดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม ในภำพรวม บมจ. อสมท มีสภำพแวดล้อมกำรควบคุมภำยในที่มีควำม
เหมำะสมและเพียงพอต่อประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยในปี 2561 บมจ. อสมท ยังคงให้
ควำมส ำคัญอย่ำงต่อเนื่องกับกำรเสริมสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรควบคุมที่ดี เพื่อส่งเสริมให้บุคลำกรทุกระดับ  
ในหน่วยงำนมีทัศนคติที่ดีต่อกำรควบคุม ด้วยกำรส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรในประเด็นของควำมซื่อสัตย์ จริยธรรม 
และควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน โดยได้ประกำศเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำล  
เพื่อเป็นแนวทำงให้ผู้บริหำรและพนักงำน ร่วมปฏิบัติงำนตำมภำรกิจ ควำมรับผิดชอบอย่ำงซื่อสัตย์ สุจริต ตำมหลัก
ธรรมำภิบำล  มีกำรทบทวนกำรด ำเนินกำรตำมเกณฑ์กำรประเมินตนเองเกี่ยวกับมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น  
เพื่อจัดท ำแผนกำรปรับปรุงกำรขอรับกำรรับรองฐำนะสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำน  
กำรทุจริต (Recertified)   ตลอดจนยึดมั่นตำมข้อก ำหนดด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณในกำรประกอบ
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ธุรกิจของบริษัท และจริยธรรมและจรรยำบรรณด้ำนข่ำวของ บมจ. อสมท เพื่อเป็นกำรยืนยันถึงควำมมุ่งมั่นในกำร
ด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส อันเป็นกำรส่งเสริมภำพลักษณ์ที่ดี สร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสีย  และเพิ่ม  
ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ตลอดจนสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนให้กับองค์กร  

นอกจำกนี้ ได้มีกำรปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กรให้สอดคล้องกับกำรด ำเนินธุรกิจทั้งในปัจจุบันและอนำคต   
และก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ของแต่ละต ำแหน่งงำนที่ชัดเจนเป็นลำยลักษณ์อักษร มีกำรทบทวนและปรับปรุงระเบียบ 
ข้อบังคับต่ำง ๆ ของบริษัทให้เหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจมำกยิ่งขึ้น  มีกำรเพิ่มประสิทธิภำพระบบบริหำรทรัพยำกร
มนุษย์ โดยมีกำรพัฒนำบุคลำกรเพื่อเสริมสร้ำงทักษะที่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินธุรกิจด้ำน Digital และ Creative  กำร
รักษำบุคลำกรที่มีสมรรถนะสูงให้อยู่กับองค์กร   รวมทั้ง มีกำรพัฒนำทักษะของบุคลำกรตำม Competency ที่ส ำคัญ
ให้สอดรับกับกำรแข่งขันทำงธุรกิจทั้งด้ำน Creative และ Digital  ตลอดจนให้ควำมส ำคัญกับกำรพิจำรณำประเมินผล
โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงำน  ด้วยกำรถ่ำยทอดเป้ำหมำยขององค์กรลงสู่ระดับสำยงำน ส ำนัก และฝ่ำย  พร้อมทั้งมี
กำรน ำ KPI ขององค์กรมำถ่ำยทอดสู่กำรปฏิบัติ โดยผูกโยงกับระบบกำรให้ผลตอบแทนกับพนักงำนทุกระดับชั้น  และ
สร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจกับบุคลำกรเพื่อกระตุ้นและผลักดันให้บุคลำกรปฏิบัติงำนอย่ำงเต็มศักยภำพ เพื่อขับเคลื่อน
องค์กรไปสู่เป้ำหมำยที่ได้ก ำหนดไว้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น   

ทั้งนี้ ได้จัดกิจกรรมปลูกฝังค่ำนิยม MCOT+S สู่พนักงำนทั่วทั้งองค์กร ภำยใต้ “โครงกำรปลูกฝังค่ำนิยมและ
วัฒนธรรมองค์กรของ บมจ. อสมท” เพื่อขับเคลื่อนและเสริมสร้ำงค่ำนิยมองค์กรอย่ำงต่อเนื่องจนเกิดเป็นวัฒนธรรม
องค์กร Digital Organization   

2. การประเมินความเสี่ยง บมจ. อสมท มีกระบวนกำรในกำรประเมินและบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสม 
เพียงพอ โดยมีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลและก ำหนดกรอบควำมเสี่ยง เพื่อบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงขององค์กร  และมีฝ่ำยบริหำรควำมเสี่ยง ท ำหน้ำที่ดูแลกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรโดยรวม และ
ปฏิบัติหน้ำที่ประจ ำวันแทนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ของบริษัทที่ชัดเจน และ
สอดคล้องเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ในระดับกิจกรรม มีกำรระบุปัจจัยเสี่ยงในด้ำนต่ำง ๆ ทั้งจำกภำยในและภำยนอกที่
อำจมีผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร มีกำรวิเครำะห์ ประเมินระดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงและหำ
วิธีกำรควบคุมควำมเสี่ยงที่เหมำะสม โดยพิจำรณำถึงควำมคุ้มค่ำในกำรควบคุมควำมเสี่ยง รวมทั้งมีกำรติดตำม 
ประเมินผล ทบทวนควำมเสี่ยงให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงสม่ ำเสมอ 

 นอกจำกนี้  บมจ. อสมท ยังได้มีกำรจัดท ำแบบประเมินควำมเสี่ยงด้ำนคอร์รัปชั่น ให้ทุกหน่วยงำน
ประเมินควำมเสี่ยงด้ำนคอร์รัปชั่นในกระบวนงำนที่ส ำคัญ อำทิ งำนด้ำนกำรขำยและกำรตลำด งำนจัดซื้อจัดจ้ำง 
พร้อมกับให้แต่ละหน่วยงำนก ำหนดมำตรกำร / แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรเพิ่มเติม เพื่อลดควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้น 
ทั้งนี้ เพื่อช่วยสร้ำงควำมมั่นใจให้กับคณะกรรมกำร และฝ่ำยบริหำร บมจ. อสมท ว่ำ บมจ. อสมท มีระบบกำรควบคุม
ภำยในเร่ืองกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่นที่เพียงพอ  โดยพบว่ำ กำรด ำเนินกำรของ บมจ. อสมท ส่วนใหญ่ได้มี
กำรก ำหนดแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนที่เคร่งครัด และรัดกุม เพียงพอต่อกำรควบคุมมิให้เกิดกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น
ขึ้นในบริษัทแล้ว 

3. กิจกรรมการควบคุม บมจ. อสมท มีกิจกรรมควบคุมที่เหมำะสมและเพียงพอ มีกำรก ำหนดนโยบำยและ
ระเบียบปฏิบัติ ที่มีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และวงเงินกำรอนุมัติที่ชัดเจน มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่  
กำรปฏิบัติงำนในส่วนที่มีควำมเสี่ยงส ำคัญ และกำรก ำหนดกลไกกำรควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดข้อผิดพลำดของกำร
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ปฏิบัติงำนดังกล่ำว มีกำรจัดท ำคู่มือกำรควบคุมภำยใน มีกำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินและรำยงำนผล            
กำรด ำเนินงำนที่มิใช่ทำงกำรเงินโดยฝ่ำยบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำร บมจ. อสมท  
อย่ำงสม่ ำเสมอ ในกรณีที่มีปัญหำหรืออุปสรรค มีกำรด ำเนินกำรเพื่อหำแนวทำงแก้ไขในทันที รวมทั้งมีมำตรกำร  
ในกำรป้องกัน ดูแลรักษำทรัพย์สินที่มีควำมเสี่ยงตำมลักษณะของกำรประกอบธุรกิจหลักอย่ำงรัดกุมและเพียงพอ 

โดยในปี 2561 บมจ. อสมท ได้มีกำรทบทวนและปรับปรุงกฎ ระเบียบ และข้อบังคับให้เหมำะสมกับ  
กำรด ำเนินธุรกิจยิ่งขึ้น อำทิ ระเบียบว่ำด้วยหลักเกณฑ์กำรแลกเปลี่ยนโฆษณำ  ระเบียบและค ำสั่งว่ำด้วยกำรพัสดุ 
พ.ศ. 2561 เพื่อให้สอดคล้องกับ พ.ร.บ.กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 และท ำให้กำรด ำเนิน
ธุรกิจมีควำมคล่องตัว และมีระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม   มีกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรองค์กร 
อำทิ กำรแต่งตั้งคณะท ำงำนเพื่อเร่งรัดกำรพัฒนำที่ดิน  คณะท ำงำนเพื่อประเมินมูลค่ำทรัพย์สินทำงปัญญำ 
คณะท ำงำนโครงกำร MCOT MOVE FORWARD “Let’s MOVE”  คณะท ำงำนพิจำรณำรูปแบบกำรจัดจ้ำงและ
ด ำเนินกำรด้ำนกำรจัดกิจกรรม ของ บมจ. อสมท  รวมทั้งทบทวนกระบวนกำรแลกเปลี่ยนโฆษณำและบริกำร  
ทบทวนกระบวนกำรเกี่ยวกับระบบงำนรำยได้โฆษณำวิทยุภูมิภำคของ บมจ. อสมท ให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น   
ตลอดจนมีกำรก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำและลิขสิทธิ์  ปรับปรุง
กระบวนกำรท ำงำนเพื่อลดต้นทุนกำรผลิตและเพิ่มประสิทธิภำพงำน (Lean Process) และตรวจนับทรัพย์สิน 
เป็นประจ ำทุกปี      

  นอกจำกนี้ ยังได้มีกำรแต่งตั้งส่วนงำนก ำกับและดูแลธรรมำภิบำลองค์กร โดยมีหน้ำที่ในกำรด ำเนินงำนด้ำน
กำรประเมินตำมข้อตกลง อำทิ CAC , IOA , ITA  และมีกำรแต่งตั้งคณะท ำงำนศูนย์ปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
(ศปท.)  รวมทั้งได้ก ำหนดและเปิดเผยถึงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรก ำกับ และควบคุมดูแลเพื่อป้องกัน และติดตำม            
ควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น  โดยกำรจัดฝึกอบรมเพื่อเป็นพื้นฐำนในกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจให้กับ
พนักงำน เพื่อให้มีควำมตระหนัก มุ่งมั่น และมีควำมรับผิดชอบต่อกำรด ำเนินกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น  อำทิ  
กำรก ำหนดหัวข้อกำรอบรมด้ำนจริยธรรมไว้ในหลักสูตรกำรอบรมประจ ำปีของบุคลำกรทุกระดับ กำรปฐมนิเทศ
บุคลำกรใหม่   กำรสื่อสำรภำยในเพื่อกระตุ้นจิตส ำนึกของพนักงำนให้เกิดควำมร่วมมือในกำรด ำเนินกำร 
ด้ำนกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น  ตลอดจนจัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดี โดยกำรน ำมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ได้
จำกกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่นมำจัดท ำเป็นแผนกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน เพื่อใช้เป็น
แนวทำงในกำรปฏิบัติงำนทั้งด้ำนกำรเงินและกำรด ำเนินงำน เพื่อลดโอกำสในกำรเกิดกำรทุจริตคอร์รัปชั่น และ  
จัดให้มีกำรตรวจสอบที่มีประสิทธิภำพทั้งจำกภำยนอกโดยส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน และจำกภำยใน 
โดยส ำนักตรวจสอบภำยใน บมจ. อสมท 

4. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร บมจ. อสมท มีระบบสำรสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับกำรปฏิบัติงำน  
เพื่อช่วยสนับสนุนกำรควบคุมภำยในและกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำร มีกำรจัดเก็บข้อมูลหรือเอกสำรที่ส ำคัญอย่ำง
เป็นระบบ มีกำรรำยงำนข้อมูลและกำรติดต่อสื่อสำรไปยังผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำนผ่ำนระบบอินทรำเน็ต (Intranet)  
จดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ (e – mail)  เสียงตำมสำย และบอร์ดประชำสัมพันธ์ภำยในองค์กร  เพื่อเป็นกลไกหรือ
ช่องทำงในกำรสื่อสำรให้ผู้บริหำรและพนักงำนทรำบถึงกฎ ระเบียบ ค ำสั่ง และข่ำวสำรต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำร
ปฏิบัติงำน นอกจำกนี้ ยังได้ก ำหนดให้มีกำรรับเรื่องร้องเรียนและกำรแจ้งเบำะแสจำกพนักงำน และบุคคลทั่วไปผ่ำน
ช่องทำงต่ำง ๆ อำทิ จดหมำย จดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ (e–mail)  โทรศัพท์ ระบบ VOC ฯลฯ เพื่อปรับปรุงกำร
ด ำเนินงำนขององค์กรให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น  ตลอดจนมีกำรด ำเนินกำรตำมมำตรฐำน ISO 27001 ในส่วนของศูนย์
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คอมพิวเตอร์ (Data Center) อย่ำงต่อเนื่อง และประกำศนโยบำยกำรใช้งำนข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
(Acceptable Use Policy) เรื่องกำรใช้งำนคอมพิวเตอร์ เพื่อเป็นกำรย้ ำเตือนให้พนักงำนทรำบและตระหนักถึง
ควำมส ำคัญ ทั้งนี้ เพื่อเสริมสร้ำงควำมมั่นคงปลอดภัยให้กับระบบสำรสนเทศขององค์กร  

5. การติดตามประเมินผล บมจ. อสมท มีกำรติดตำมประเมินผลกำรควบคุมภำยในโดยเปรียบเทียบ                
ผลกำรด ำเนินงำนกับเป้ำหมำยที่ได้ก ำหนดไว้ และประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง โดยก ำหนดเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนกำรปฏิบัติงำนตำมปกติของผู้บริหำรในทุกระดับชั้น  นอกจำกนี้ ยังมีกำรประเมินผลอย่ำงเป็นอิสระโดย
ส ำนักตรวจสอบภำยใน และคณะกรรมกำรตรวจสอบ บมจ. อสมท รวมทั้งคณะกรรมกำร บมจ. อสมท  
ท ำกำรสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ ในกรณีพบข้อที่ควรปรับปรุงได้มีกำรวินิจฉัยสั่งกำร/ก ำหนดวิธี
ปฏิบัติเพื่อให้มั่นใจว่ำข้อตรวจพบจำกกำรตรวจสอบและกำรสอบทำนได้รับกำรปรับปรุงแก้ไขอย่ำงทันกำล   

   โดยส ำนักตรวจสอบภำยในได้สอบทำนประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยใน และรำยงำนผล 
กำรสอบทำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำร บมจ. อสมท  ทั้งนี้ คณะกรรมกำรได้ประเมินระบบกำร
ควบคุมภำยใน บมจ. อสมท โดยกำรสอบทำนข้อมูลจำกฝ่ำยบริหำรเกี่ยวกั บกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำง / 
ข้อเสนอแนะ  เพื่อพัฒนำระบบกำรควบคุมภำยในแล้วสรุปว่ำ  จำกกำรประเมินระบบควบคุมภำยในของบริษัท  
ในด้ำนต่ำงๆ  ทั้ง 5 องค์ประกอบ คือ สภำพแวดล้อมกำรควบคุม  กำรประเมินควำมเสี่ยง  กิจกรรมกำรควบคุม  
ข้อมูลสำรสนเทศและกำรสื่อสำร  และกำรติดตำมและประเมินผล พบว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของ บมจ. อสมท 
เพียงพอ เหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจ มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้ง มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย 
ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของ บมจ. อสมท  
 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมกำร บมจ. อสมท ในกำรประชุมครั้งที่ 4/2558  วันที่ 24 มีนำคม 2558 มีมติเห็นชอบให้ 

เลื่อนและแต่งตั้ง นำยขจรศักดิ์  จตุรภัทรนนท์ ด ำรงต ำแหน่งผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ส ำนักตรวจสอบภำยใน 
ตั้งแต่วันที่ 25 มีนำคม 2558 เป็นต้นไป เนื่องจำกเป็นผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมเหมำะสม มีประสบกำรณ์              
กำรท ำงำนด้ำนตรวจสอบภำยใน รวมทั้งควำมเข้ำใจในธุรกิจของบริษัท  

ทั้งนี้ กำรพิจำรณำและให้ควำมเห็นต่อคณะกรรมกำร บมจ. อสมท ในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกย้ำย เลื่อนขั้น 
เลื่อนต ำแหน่ง และประเมินผลงำนของหัวหน้ำหน่วยตรวจสอบภำยใน เป็นอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ตำมกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 หัวหน้างานการก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
บริษัทได้มอบหมำยให้นำยสุขสันต์  เจริญพำณิชเสรี ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกฎหมำยและกำรก ำกับดูแล

รับผิดชอบและควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำนของส ำนักกฎหมำย โดยมีส่วนกฎหมำยและกำรก ำกับดูแล (Compliance) 
ฝ่ำยกฎหมำยและกำรก ำกับดูแล ท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ ระเบียบ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับ
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปอย่ำงถูกต้องและมีประสิทธิภำพ 

(รำยละเอียดประวัติ คุณวุฒิกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 3 รำยละเอียดเก่ียวกับหัวหน้ำ
งำนตรวจสอบภำยใน และหัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัท (Compliance)) 
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   12.  รายการระหว่างกนั    
 

 บมจ. อสมท มีรำยกำรระหว่ำงกันส ำหรับรอบปี 2561 กับบริษัทย่อย บริษัทร่วมด ำเนินกิจกำร หน่วยงำน
ภำครัฐ / เอกชน ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

    หน่วย : บำท 
บริษัทย่อย ความสัมพันธ์กับ บมจ. อสมท ลักษณะของ

รายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกนั เง่ือนไข/นโยบาย

ราคา งบก าไรขาดทุน มกราคม – ธันวาคม 2561 งบดุล ณ 31 ธนัวาคม 2561 

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี ้ เจ้าหนี ้

บริษัท      
พำโนรำม่ำ 
เวิลด์ไวด์ 
จ ำกัด 

บมจ. อสมท ถือหุ้นรอ้ยละ 49.0 
- ตัวแทน บมจ. อสมท ได้แก ่

1) บจ.พำโนรำม่ำฯ  
ซ้ือเวลำโฆษณำ
สินค้ำหรือเช่ำเวลำ
ออกอำกำศ จำก 
บมจ. อสมท  

 2,793,479.05   - - กำรก ำหนด          
รำคำค่ำจ้ำงผลิต
รำยกำรที่ช ำระให้แก่  
บจ. พำโนรำม่ำฯ 
ก ำหนดในอัตรำ
ตำมปกติของธรุกจิเชน่
เดียว กับบุคคลหรอื
กิจกำรอื่นที่ไม่
เกี่ยวขอ้งกนั 

ประธำนกรรมกำร 
1) นำยเขมทตัต์  พลเดช  
กรรมกำร 

2. นำยนันทสทิธิ์  เล็กศรีสกลุ 
3. นำยธนะชัย  วงศ์ทองศร ี 
   (ตั้งแต่วนัที ่21 พฤศจกิำยน 2559- 31 
พฤษภำคม 2561) 
4. นำยเสฎฐวุฒิ  จันทรว์ำววำม 
   (ตั้งแต่วนัที ่20 พฤศจกิำยน 2558-19 
พฤศจิกำยน 2561) 
5. นำยสมหมำย  สุวรรณวงษ ์

2) บมจ. อสมท 
จ้ำง บจ.พำโนรำม่ำฯ  
ผลิตรำยกำร 

- 283,289.81 - 350,568 

   (ตั้งแต่วนัที ่10 พฤษภำคม 2561) 

6. นำงสำวมำลิน  พลธีระเสถียร 3) บมจ. อสมท 
ให้ บจ. พำโนรำม่ำฯ 
กู้ยืมเงนิ 

- - 8,682,354.78 - 

   (ตั้งแต่วนัที ่19 พฤศจกิำยน 2561) 

- ตัวแทนกองทนุส ำรองเลี้ยงชีพ ไดแ้ก ่      

กรรมกำร       

1) นำยสุขสันต์ เจรญิพำนิชเสร ี

2) นำงสำวปรำรถนำ หงษ์กำ 

      

บริษัท      
ซ้ีดเอ็ม
คอท 
จ ำกัด1 

บมจ. อสมท ถือหุ้นรอ้ยละ 49.0 
- ตัวแทน บมจ. อสมท ได้แก ่

1) ค่ำตอบแทน
ตำมสัญญำร่วม
พัฒนำและ
สร้ำงสรรค์รำยกำร
วิทยุฯ เพือ่
ออกอำกำศทำง
สถำนี
วิทยุกระจำยเสียง 
ระบบ เอฟ.เอม็. 
97.5 เมกะเฮิรตซ์ 
ภำยใต้ชื่อ “SEED 
FM 97.5” และ
ประกอบกิจกำร
ด้ำนบันเทิงทุก
ประเภท 

- - 42,889,400.85 - - กำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนเป็นไป
ตำมสัญญำทำงธรุกิจ
เช่นเดียวกับบุคคล
หรือกจิกำรอืน่ที่ไม่
เกี่ยวข้องกัน 
 

ประธำนกรรมกำร 
1) นำยเขมทตัต์  พลเดช  
กรรมกำร 

2) นำงสำวกฤษณำ  อุบลเพ็ง  
    (ตั้งแต่วนัที่ 13 พฤศจกิำยน 2561) 

3. นำยนันทสทิธิ์  เล็กศรีสกลุ 

   (ตั้งแต่วนัที ่20 เมษำยน 2560- 13  
   พฤศจกิำยน 2561)  

- ตัวแทนกองทนุส ำรองเลี้ยงชีพ ไดแ้ก ่

กรรมกำร 

1) นำงสำวสุริยำ พรเบ็ญจำ 

 

 

 2) ค่ำลิขสิทธิ์
รำยกำร 

- - - 2,101,341.14  

 
1 คณะกรรมกำร บมจ. อสมท ในกำรประชุมครั้งที่ 16/2559 วันที่ 22 พฤศจิกำยน 2559 มีมติเห็นชอบกำรเลิกกิจกำรบริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ ำกัด 
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    หน่วย : บำท 
บริษัทร่วม

ด าเนิน
กิจการ 

ความสัมพันธ์กับ บมจ. อสมท ลักษณะของ
รายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนั เง่ือนไข/นโยบาย
ราคา งบก าไรขาดทุน มกราคม – ธันวาคม 2560 งบดุล ณ 31 ธนัวาคม 2560 

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี ้ เจ้าหนี ้

บริษัท             
ทรู วิชั่นส ์
เคเบ้ิล 
จ ำกัด 
(มหำชน)  

- ตัวแทน บมจ. อสมท ได้แก ่ ส่วนแบ่งรำยได้
จำกกำรด ำเนนิ
กิจกำรตำมสัญญำ
ร่วมด ำเนนิกจิกำร
ให้บริกำรโทรทัศน์
ระบบบอกรับเป็น
สมำชิกกับ บมจ. 
อสมท 

35,179,452.86 - 179,452.86 - - ส่วนแบ่งรำยได้ที่ 
บมจ. อสมท  ได้รับ
จำก บมจ. ทรู วิชั่นส์ 
เคเบิ้ล เป็นไปตำม
สัญญำและเงือ่นไข
ตำมสัญญำ             
ไม่แตกต่ำงกับผู้รว่ม
ด ำเนนิกจิกำรทีเ่ป็น 
บุคคลหรือกจิกำรอื่น
ที่ไมเ่กี่ยวขอ้งกนั 

กรรมกำร 
1) นำยสุวิทย์ นำคพีระยุทธ  
   (กรรมกำร บมจ. อสมท) 

2) นำยนันทสทิธิ์  เลก็ศรีสกุล                   
(รองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ บมจ. อสมท)                       
(ตั้งแต่ 11 กนัยำยน 2561) 
3. นำยวิโรจน์  ตรับวงศว์ิทยำ 
(รองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ บมจ. อสมท)                        
   (ตั้งแต่ 8 ธนัวำคม 2559 – 11 กันยำยน 
2561)  

บริษัท 
บำงกอก
เอ็นเตอร์
เทนเมน้ท์ 
จ ำกัด 

- ตัวแทน บมจ. อสมท ได้แก ่ 1) ส่วนแบ่งรำยได้
จำกกำรด ำเนนิ
กิจกำรตำมสัญญำ
ร่วมด ำเนนิกจิกำร
สถำนีโทรทัศน ์ 
สถำนีวทิยุ 
 

279,072,492.11 - - - - ส่วนแบ่งรำยได้ที่ 
บมจ. อสมท  ได้รับ
จำก  บจ. บำงกอกเอน็
เตอร์เทนเม้นต ์
เป็นไปตำม
ข้อก ำหนดในสญัญำ 

ผู้อ ำนวยกำรสถำนีโทรทัศน์ไทยทีวีสีชอ่ง 3 

1) นำยเขมทตัต์ พลเดช 

(กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ บมจ. อสมท) 
 

 

 
 

    หน่วย : บำท 
หน่วยงาน
ภาครัฐ / 
เอกชนท่ี
เกี่ยวข้อง 

ความสัมพันธ์กับ บมจ. อสมท ลักษณะของ
รายการ 

มูลคารายการระหว่างกนั เง่ือนไข/นโยบาย
ราคา งบก าไรขาดทุน มกราคม – ธันวาคม 2560 งบดุล ณ 31 ธนัวาคม 2560 

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี ้ เจ้าหนี ้

บริษัท ปตท 
จ ำกัด 
(มหำชน) 

พลเอกฉัตรเฉลิม เฉลิมสขุ 
(ประธำนกรรมกำร บมจ. อสมท) 
กรรมกำร บมจ. ปตท 

- บมจ. ปตท             
ซ้ือเวลำโฆษณำใน
รำยกำรโทรทัศน์
และวทิยุของ  
บมจ. อสมท 
 

77,513,835.29                                            25,425,895.73                                              กำรก ำหนดรำคำเป็น
อัตรำตำมปกตทิำง
ธุรกจิ เชน่เดียวกับ
บุคคลหรือกจิกำรอืน่
ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 

  - ค่ำน้ ำมันรถยนต ์  5,127,272.28  383,729.73  

กำรยำงแห่ง
ประเทศไทย 

พลเอกฉัตรเฉลิม เฉลิมสขุ 
(ประธำนกรรมกำร บมจ. อสมท) 
ประธำนกรรมกำรกำรยำงแห่งประเทศ
ไทย 

- กำรยำงแห่ง
ประเทศไทย         
ซ้ือเวลำโฆษณำใน
รำยกำรโทรทัศน์
และวทิยุของ  
บมจ. อสมท 

5,331,897.20                        -  5,331,897.20                       - กำรก ำหนดรำคำเป็น
อัตรำตำมปกตทิำง
ธุรกจิ เชน่เดียวกับ
บุคคลหรือกจิกำรอืน่
ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 

สภำ          
อุตสำหกรรม 
แห่ง              
ประเทศไทย 

นำยวีรศกัดิ์  โฆสิตไพศำล 

(รองกรรมกำรกรรมกำร บมจ. อสมท) 
รองประธำนสภำอุตสำหกรรม               
แห่งประเทศไทย 

- สภำ
อุตสำหกรรมแห่ง
ประเทศไทย         
ซ้ือเวลำโฆษณำใน
รำยกำรโทรทัศน์
และวทิยุของ  
บมจ. อสมท 

42,800.00                            -  -  -  กำรก ำหนดรำคำเป็น
อัตรำตำมปกตทิำง
ธุรกจิ เชน่เดียวกับ
บุคคลหรือกจิกำรอืน่
ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
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    หน่วย : บำท 
หน่วยงาน
ภาครัฐ / 
เอกชนท่ี
เกี่ยวข้อง 

ความสัมพันธ์กับ บมจ. อสมท ลักษณะของ
รายการ 

มูลคารายการระหว่างกนั เง่ือนไข/นโยบาย
ราคา งบก าไรขาดทุน มกราคม – ธันวาคม 2560 งบดุล ณ 31 ธนัวาคม 2560 

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี ้ เจ้าหนี ้

บริษัท             
กำรจดักำร
และพัฒนำ
ทรัพยำกรน้ ำ
ภำค
ตะวันออก 
จ ำกัด 
(มหำชน) 

นำยวีรศกัดิ์  โฆสิตไพศำล 

(รองประธำนกรรมกำร บมจ. อสมท) 
ประธำนกรรมกำร บมจ. กำรจัดกำรและ
พัฒนำทรัพยำกรน้ ำภำคตะวันออก  

- บมจ.กำรจดักำร
และพัฒนำ
ทรัพยำกรน้ ำ 
ภำคตะวันออก         
ซ้ือเวลำโฆษณำใน
รำยกำรโทรทัศน์
และวทิยุของ  
บมจ. อสมท 

58,212.00                            -  19,404.00                          -  กำรก ำหนดรำคำเป็น
อัตรำตำมปกตทิำง
ธุรกจิ เชน่เดียวกับ
บุคคลหรือกจิกำรอืน่
ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัท             
ไทยคม จ ำกัด 
(มหำชน) 

นำงภัทรียำ เบญจพลชัย 

(กรรมกำร บมจ. อสมท) 
กรรมกำร บมจ. ไทยคม 

- ค่ำจัดเก็บข้อมลู
ช่องสัญญำณ
โทรทัศน ์(Logging 

System) และ
กิจกรรมทำง
คลื่นวิทยุ 

28,037.38                            

                     

                     - กำรก ำหนดรำคำ
เป็นอัตรำตำมปกติ
ทำงธุรกิจ เชน่เดียว 
กับบุคคลหรือกิจกำร
อื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกนั 

  - ค่ำเช่ำให้บรกิำร
ส่งสัญญำณ
โทรทัศน์
ดำวเทียม 

 151,566,061.92  80,968,208.25 - กำรก ำหนดรำคำ
เป็นไปตำมเงือ่นไข
เดียวกับนิติบุคคลอื่น 

สมำคม
ส่งเสริม
สถำบัน
กรรมกำร
บริษัทไทย 

นำงภัทรียำ เบญจพลชัย 

(กรรมกำร บมจ. อสมท) 
กรรมกำร สมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย 

- ค่ำอบรม - 175,000.00 -                         

-                         

กำรก ำหนดรำคำ
เป็นไปตำมเงือ่นไข
เดียวกับนิติบุคคลอื่น 

ธนำคำร           
ทิสโก้ จ ำกัด 
(มหำชน) 

นำงภัทรียำ เบญจพลชัย 

(กรรมกำร บมจ. อสมท) 
กรรมกำร บมจ. ธนำคำรทิสโก ้

- บมจ. ธนำคำร
ทิสโก้ ซ้ือเวลำ
โฆษณำในรำยกำร
โทรทัศนแ์ละวทิยุ
ของ  บมจ. อสมท 

24,000.00                            -  8,000.00                             -  กำรก ำหนดรำคำเป็น
อัตรำตำมปกตทิำง
ธุรกจิ เชน่เดียวกับ
บุคคลหรือกจิกำรอืน่
ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัท บัตร
กรุงไทย 
จ ำกัด 
(มหำชน) 

นำงปำนทิพย์ ศรีพิมล 

(กรรมกำร บมจ. อสมท) 
กรรมกำร บมจ. บัตรกรุงไทย 

- ค่ำธรรมเนียมใช้
บริกำรเครือ่งรูด
บัตร EDC  

1,800.00                              - 160.50                                -                            กำรก ำหนด
ค่ำธรรมเนียมเป็นไป
ตำมสัญญำ 

บริษัท              
ทำงยกระดับ 
ดอนเมือง 
จ ำกัด 
(มหำชน) 

นำงปำนทิพย์ ศรีพิมล 

(กรรมกำร บมจ. อสมท) 
กรรมกำร บมจ. ทำงยกระดับดอนเมือง 

- บมจ. ทำง
ยกระดับ               
ดอนเมือง ซ้ือ
เวลำโฆษณำใน
รำยกำรโทรทัศน์
และวทิยุของ  
บมจ. อสมท 

6,364,999.99                        -  1,500,000.00                        - กำรก ำหนดรำคำเป็น
อัตรำตำมปกตทิำง
ธุรกจิ เชน่เดียวกับ
บุคคลหรือกจิกำรอืน่
ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 

กำรเคหะ
แห่งชำต ิ

นำยธนำวัฒน์ สังข์ทอง 
(กรรมกำร บมจ. อสมท) 
กรรมกำร กำรเคหะแห่งชำต ิ

- กำรเคหะ
แห่งชำติ ซ้ือเวลำ
โฆษณำในรำยกำร
โทรทัศนแ์ละวทิยุ
ของ  บมจ. อสมท 

      1,298,598.13  -  907,663.56              - กำรก ำหนดรำคำเป็น
อัตรำตำมปกตทิำง
ธุรกจิ เชน่เดียวกับ
บุคคลหรือกจิกำรอืน่
ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 



บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน)                                                  แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี  (56-1) 

   
 

  178  
  

    หน่วย : บำท 
หน่วยงาน
ภาครัฐ / 
เอกชนท่ี
เกี่ยวข้อง 

ความสัมพันธ์กับ บมจ. อสมท ลักษณะของ
รายการ 

มูลคารายการระหว่างกนั เง่ือนไข/นโยบาย
ราคา งบก าไรขาดทุน มกราคม – ธันวาคม 2560 งบดุล ณ 31 ธนัวาคม 2560 

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี ้ เจ้าหนี ้

บริษัท           
กำรบินไทย  
จ ำกัด 
(มหำชน) 

นำงสำวศิรกิุล  เลำกัยกุล 

(กรรมกำร บมจ. อสมท)  

กรรมกำร บมจ.กำรบินไทย 

- บมจ.กำรบิน
ไทย ซ้ือเวลำ
โฆษณำในรำยกำร
โทรทัศนแ์ละวทิยุ
ของ  บมจ. อสมท 

2,640,000.00                         - 1,410,000.00                       -  กำรก ำหนดรำคำเป็น
อัตรำตำมปกตทิำง
ธุรกจิ เชน่เดียวกับ
บุคคลหรือกจิกำรอืน่
ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 

      

บริษัท              
ท่ำ              
อำกำศยำน
ไทย จ ำกัด 
(มหำชน)  

นำยธวัชชัย  อรญัญกิ  
(กรรมกำร บมจ. อสมท) 
กรรมกำร บมจ.ท่ำอำกำศยำนไทย 

- บมจ. ท่ำ     
อำกำศยำนไทย 
ซ้ือเวลำโฆษณำใน
รำยกำรโทรทัศน์
และวทิยุของ  
บมจ. อสมท 

7,513,018.68                        -  7,483,527.67                       -  กำรก ำหนดรำคำเป็น
อัตรำตำมปกตทิำง
ธุรกจิ เชน่เดียวกับ
บุคคลหรือกจิกำรอืน่
ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 

มหำวิทยำลัย
สุโขทัยธรรมำ
ธิรำช 

นำยเขมทัตต์  พลเดช 

(กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ บมจ.อสมท) 
กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย ผู้ทรงคุณวฒุิ 
มหำวิทยำลยัสุโขทัยธรรมำธริำช 

-มหำวิทยำลัย 
สุโขทัยธรรมำ            
ธิรำช ซ้ือเวลำ
โฆษณำในรำยกำร
โทรทัศนแ์ละวทิยุ
ของ  บมจ. อสมท 

170,0000.00  - - - กำรก ำหนดรำคำเป็น
อัตรำตำมปกตทิำง
ธุรกจิ เชน่เดียวกับ
บุคคลหรือกจิกำรอืน่
ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 

 
          อนึ่ง ในปี 2561 บมจ. อสมท ได้ให้กำรสนับสนุนสื่อประชำสัมพันธ์กำรจัดกำรประชุมด้ำนควำมยั่งยืนของตรำ
สินค้ำ หรือ Sustainable Brands 2018 Bangkok เพื่อช่วยเผยแพร่องค์กรธุรกิจของไทยที่ด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึง
กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ให้เป็นที่รู้จักและยอมรับระดับโลก รวมถึงแนะน ำและสร้ำงควำมจดจ ำตรำสินค้ำของ บมจ. อสมท 
ให้กับผู้ร่วมงำนที่มำจำกทั่วโลก ซึ่งงำนดังกล่ำวจัดโดย บริษัท บีอิ้ง ซัสเทน จ ำกัด ที่มี นำงสำวศิริกุล  เลำกัยกุล 
กรรมกำร บมจ. อสมท เป็นกรรมกำร โดยกำรเป็นพันธมิตรด้ำนสื่อประชำสัมพันธ์ เช่นเดียวกับบุคคลหรือกิจกำรอื่น                
ที่ไม่เก่ียวข้องกัน         
 อย่ำงไรก็ตำม ในปี 2561 ไม่ปรำกฎรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทย่อย คือ บริษัท พำโนรำม่ำ เวิลด์ไวด์ จ ำกัด 
และบริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ ำกัด1 กับบริษัทร่วมด ำเนินกิจกำร หน่วยงำนรัฐ/เอกชนที่เกี่ยวข้อง 

 
 

นโยบายเกี่ยวกับการเข้าท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
 บริษัทมีนโยบำยปฏิบัติในกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต ให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์  ข้อบังคับ และประกำศของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  และคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน  ข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำรเปิดเผยรำยกำรที่เก่ียวโยง
ของบริษัทจดทะเบียน  รวมทั้งเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบัญชีเรื่องกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจกำรที่
เกี่ยวข้องกัน  ซึ่งก ำหนดโดยสมำคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญำตแห่งประเทศไทย และคณะกรรมกำร บมจ. อสมท 
ในครำวประชุมคร้ังที่ 13/2551 วันที่ 8 กันยำยน 2551 ได้อนุมัติในหลักกำรเกี่ยวกับข้อตกลงทำงกำรค้ำโดยทั่วไปใน
กำรท ำธุรกรรมระหว่ำงบริษัทและบริษัทย่อย กับกรรมกำร ผู้บริหำรหรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องเพื่อให้เป็นตำม
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พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ฉบับแก้ไขเพิ่มเติมปี 2551 นอกจำกนี้  ฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัทจะ
รวบรวมกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันน ำเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกไตรมำส 
 ส ำหรับรำยกำรระหว่ำงกันที่มีแนวโน้มจะเกิดขึ้นอีกในอนำคต คำดว่ำจะประกอบด้วยรำยกำรต่ำงๆ อำทิ 
รำยกำรที่ บมจ. อสมท รับจ้ำงด ำเนินกำรโฆษณำให้แก่หน่วยงำน องค์กรหรือรัฐวิสำหกิจที่มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของ
บริษัทเป็นผู้ถือหุ้น หรือกรรมกำรบริษัทเป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำร และรำยกำรส่วนแบ่งรำยได้ที่ บมจ. อสมท ได้รับ
จำกบริษัทที่เก่ียวข้องอันเนื่องจำกสัญญำร่วมด ำเนินกำร เป็นต้น 
 ทั้งนี้ หำก บมจ. อสมท มีกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งกับ บมจ. อสมท    
คณะกรรมกำรตรวจสอบจะให้ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของรำยกำรดังกล่ำว   ในกรณีที่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันที่เกิดขึ้น บมจ. อสมท จะจัดให้บุคคลที่มีควำมรู้ควำม
ช ำนำญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี  หรือผู้ประเมินรำคำทรัพย์สินที่มีควำมเป็นอิสระจำก บมจ. อสมท และบุคคลที่อำจมี
ควำมขัดแย้งเป็นผู้ให้ควำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว  โดยควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือ
บุคคลที่มีควำมรู้ ควำมช ำนำญพิเศษ จะถูกน ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรหรือ ผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 
เพื่อให้ม่ันใจว่ำกำรเข้ำท ำรำยกำรดังกล่ำวจะไม่เป็นกำรยักย้ำยหรือถ่ำยเทผลประโยชน์ระหว่ำง บมจ. อสมท  บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม  บริษัทที่เก่ียวข้อง หรือผู้ถือหุ้นของ บมจ. อสมท โดย บมจ. อสมท จะค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น
ทุกรำยโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งผู้ถือหุ้นรำยย่อยเป็นส ำคัญ 
 
1 คณะกรรมกำร บมจ. อสมท ในกำรประชุมคร้ังที่ 16/2559 วันที่ 22 พฤศจิกำยน 2559 มีมติเห็นชอบกำรเลิกกิจกำรบริษัท ซ้ีดเอ็มคอท จ ำกัด 


