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แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 
แนวคิดและวัตถุประสงค์ 

กำรมีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดีมีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งส ำหรับบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทที่มีประชำชนเป็น 
ผู้ถือหุ้น โดยระบบที่ดีจะสำมำรถช่วยป้องกัน บริหำร จัดกำรควำมเสี่ยงหรือควำมเสียหำยต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึ้นกับบริษัท
และผู้ที่มีส่วนได้เสียได้เป็นอย่ำงดี  ดังนั้น จึงเป็นหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทที่จะต้องด ำเนินกำรให้มั่นใจว่ำ บริษัทมี
ระบบควบคุมภำยในที่เหมำะสม และเพียงพอในกำรดูแลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย วัตถุประสงค์ กฎหมำย 
ข้อก ำหนดที่เก่ียวข้องได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  สำมำรถป้องกันทรัพย์สิน จำกกำรทุจริต เสียหำย รวมทั้งมีกำรจัดท ำบัญชี 
รำยงำนที่ถูกต้องน่ำเชื่อถือ 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  ได้รับควำมร่วมมือเป็นอย่ำงดีจำก 
ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand)  ในกำรพัฒนำแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุม
ภำยใน (“แบบประเมิน”) ฉบับนี้ขึ้น เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยให้บริษัทใช้เป็นแนวทำงในกำรประเมินควำมเพียงพอของ
ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทด้วยตนเอง  

แบบประเมินนี้ ได้จัดท ำตำมแนวคิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) ที่ได้ปรับปรุง framework ใหม่ เมื่อเดือนพฤษภำคม 2556 และน ำมำปรับให้เข้ำใจง่ำยขึ้น 
รวมทั้งเหมำะสมกับบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งค ำถำมหลักยังแบ่งออกเป็น 5 ส่วนเช่นเดียวกับแนวทำงของ COSO เดิม          
แต่ได้ขยำยควำมแต่ละส่วนออกเป็นหลักกำรย่อยรวม 17 หลักกำร เพื่อให้เข้ำใจและเห็นภำพของแต่ละส่วนได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
 
การน าไปใช้ 

บริษัทควรใช้แบบประเมินนี้เป็นแนวทำงในกำรประเมินหรือทบทวนควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน
อย่ำงน้อยทุกปี และอำจมีกำรทบทวนเพิ่มเติมหำกเกิดเหตุกำรณ์ที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงมี
นัยส ำคัญ กำรประเมินดังกล่ำวควรผ่ำนกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทด้วย           
เพื่อให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนควำมเห็น มีควำมเข้ำใจตรงกัน และสำมำรถก ำหนดแนวทำงปฏิบัติที่เหมำะสมกับบริษัทได้   

กำรตอบแบบประเมินในแต่ละข้อ ควรอยู่บนพื้นฐำนของกำรปฏิบัติจริง  หำกประเมินแล้วพบว่ำ บริษัทยังขำด
กำรควบคุมภำยในที่เพียงพอในข้อใด (ไม่ว่ำจะเป็นกำรไม่มีระบบในเรื่องนั้น หรือมีแล้วแต่ยังไม่เหมำะสม) บริษัทควรอธิบำย
เหตุผลและแนวทำงแก้ไขประกอบไว้ด้วย 

                                                 
1 เป็นคณะกรรมกำรร่วมของสถำบันวิชำชีพ 5 แห่ง ได้แก่ สถำบันผู้สอบบัญชีรับอนุญำตแห่งสหรัฐอเมริกำ (AICPA)   สถำบันผู้ตรวจสอบภำยในสำกล 

(Institute of Internal Auditors หรือ IIA)  สถำบันผู้บริหำรกำรเงิน  (Financial Executives Institute หรือ  FEI)  สมำคมนักบัญชีแห่ง
สหรัฐอเมริกำ  (American Accounting Association หรือ AAA)  และสถำบันนักบัญชีเพื่อกำรบริหำร (Institute of  Management 
Accountants หรือ IMA) 
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การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
 

1. องค์กรแสดงถึงความยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.1 คณะกรรมกำรและผู้บริหำรก ำหนดแนวทำง และมีกำรปฏิบัติที่อยู่บนหลักควำมซื่อตรงและกำรรักษำจรรยำบรรณในกำรด ำเนินงำน ที่ครอบคลุมถึง 
 1.1.1  กำรปฏิบัติหน้ำที่ประจ ำวัน และกำรตัดสินใจในเรื่องต่ำงๆ  
 1.1.2 กำรปฏิบัติต่อคู่ค้ำ ลูกค้ำ และบุคคลภำยนอก  
ค าอธิบาย 
 คณะกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ ได้ก ำหนดหลักกำรและแนวปฏิบัติที่ดีด้ำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน 
ให้ปฏิบัติงำนด้วยควำมซื่อตรงและรักษำจรรยำบรรณทำงธุรกิจ ทั้งยังได้ก ำหนดหลักกำรและแนวปฏิบัติที่ดีด้ำนควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนไ ด้เสียทุกฝ่ำย  
เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงำน ลูกค้ำ คู่ค้ำ เจ้ำหนี้ คู่แข่งทำงกำรค้ำ สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น โดยได้เผยแพร่ผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัท  
เอกสารอ้างอิง 

1) ระเบียบ บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) ที่ 26/2554 ว่ำด้วย ข้อก ำหนดด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 
2) ระเบียบ บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) ที่ 27/2554 ว่ำด้วย จริยธรรมและจรรยำบรรณกำรประกอบวิชำชีพข่ำว บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 
3) นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร บริษัท บมจ.อสมท จ ำกัด (มหำชน) 
4) คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี บมจ. อสมท 
5) www.mcot.net/ir 

 
 

 

1.2  มีข้อก ำหนดที่เป็นลำยลักษณ์อักษรให้ผู้บริหำรและพนักงำนปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อตรงและรักษำจรรยำบรรณ ที่ครอบคลุมถึง 
 1.2.1  มีข้อก ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) ส ำหรับผู้บริหำรและพนักงำน ที่เหมำะสม 
 1.2.2  มีข้อก ำหนดห้ำมผู้บริหำรและพนักงำนปฏิบัติตนในลักษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับกิจกำร ซึ่งรวมถึงกำรห้ำมคอร์รัปชันอัน
ท ำให้เกิดควำมเสียหำยต่อองค์กร2 

  

                                                 
2 บริษัทควรก ำหนดกำรควบคุมภำยในตำมมำตรกำรต่อตำ้นคอร์รัปชันให้เหมำะสมกับควำมเส่ียงของบริษัท 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
 1.2.3  มีบทลงโทษที่เหมำะสมหำกมีกำรฝ่ำฝืนข้อก ำหนดข้ำงต้น 
 1.2.4  มีกำรสื่อสำรข้อก ำหนดและบทลงโทษข้ำงต้นให้ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนรับทรำบ เช่น รวมอยู่ในกำรปฐมนิเทศพนักงำนใหม่  ให้พนักงำน          
ลงนำมรับทรำบข้อก ำหนดและบทลงโทษเป็นประจ ำทุกปี  รวมทั้งมีกำรเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนักงำนและบุคคลภำยนอกได้รับทรำบ 
ค าอธิบาย 
 บมจ. อสมท ได้ก ำหนดระเบียบข้อก ำหนดด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ (Code of Conduct) เป็นลำยลักษณ์อักษร รวมถึงก ำหนด
นโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น และควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ที่ก ำหนดไม่ให้บุคลำกรใช้โอกำสจำกต ำแหน่ง และอ ำนำจหน้ำที่ แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตน 
และประกอบกิจกำรอันมีลักษณะที่เป็นกำรแข่งขันกับบริษัทฯ เพ่ือให้บุคลำกรของบริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติ  
 นอกจำกนี้ บมจ. อสมท ยังได้สื่อสำรและประชำสัมพันธ์ไปยังบุคลำกรของบริษัทฯ ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรภำยในองค์กร ทั้งยังเผยแพร่คู่มือฯ  
และนโยบำยในเรื่องกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น และจริยธรรมทำงธุรกิจ ไปยังผู้มีส่วนได้เสียภำยนอกเพ่ือรับทรำบผ่ำนทำงเว็ปไซต์ของบริษัท 
เอกสารอ้างอิง 
 1) ระเบียบ บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) ที่ 26/2554 ว่ำด้วย ข้อก ำหนดด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 
 2) ระเบียบ บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) ที่ 27/2554 ว่ำด้วย จริยธรรม และจรรยำบรรณ กำรประกอบวิชำชีพข่ำว 
 2) ประกำศ บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) ที่ 178/2557 เรื่อง นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น 
 3) นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 
 4) คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี บมจ. อสมท 
 5) www.mcot.net/ir 
1.3 มีกระบวนกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติตำม Code of Conduct 
 1.3.1 กำรติดตำมและประเมินผลโดยหน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรือหน่วยงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติ (compliance unit) 
 1.3.2 กำรประเมินตนเองโดยผู้บริหำรและพนักงำน 
 1.3.3 กำรประเมินโดยผู้เชี่ยวชำญที่เป็นอิสระจำกภำยนอกองค์กร 
 
 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ค าอธิบาย 
 บมจ. อสมท ได้มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดด้ำนจริยธรรมฯ ของบริษัท ผ่ำนกระบวนกำรประเมินผลของส ำนักตรวจสอบภำยใน 
และผนวกเข้ำเป็นส่วนหนึ่งของดัชนีชี้วัดผลกำรปฏิบัติงำน (Key Performance Indicator : KPIs) และแบบประเมินตนเองของบุคลำกรบริษัทฯ  
1.4 มีกำรจัดกำรอย่ำงทันเวลำ หำกพบกำรไม่ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับควำมซื่อตรงและกำรรักษำจรรยำบรรณ 
 1.4.1 มีกระบวนกำรที่ท ำให้สำมำรถตรวจพบกำรฝ่ำฝืนได้ภำยในเวลำที่เหมำะสม  
 1.4.2 มีกระบวนกำรที่ท ำให้สำมำรถลงโทษหรือจัดกำรกับกำรฝ่ำฝืนได้อย่ำงเหมำะสม และภำยในเวลำอันควร  
 1.4.3 มีกำรแก้ไขกำรกระท ำท่ีขัดต่อหลักควำมซื่อตรงและกำรรักษำจรรยำบรรณอย่ำงเหมำะสม และภำยในเวลำอันควร 
ค าอธิบาย 

บริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติตำมจริยธรรมและข้อกำหนดของบริษัทผ่ำนกระบวนกำรตรวจสอบภำยใน  กระบวนกำร
ร้องเรียนและกำรแจ้งเบำะแสและกำรประเมินตนเองโดยผู้บริหำรและพนักงำน ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถจัดกำรได้อย่ำงทันเวลำ หำกพบกำรไม่ปฏิบัติงำน
ข้อก ำหนดเกี่ยวกับควำมซื่อตรงและกำรรักษำจรรยำบรรณ และบริษัทฯได้มีกำรก ำหนดบทลงโทษหำกมีกำรฝ่ำฝืนข้อก ำหนดตำมข้อกำหนดดังกล่ำว ซึ่งจะ
พิจำรณำบทลงโทษหรือแนวทำงแก้ไขตำมควำมหนักเบำของควำมผิดที่ได้กระท ำขึ้น 
เอกสารอ้างอิง 
 1) คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 

  

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการด าเนินการดา้นการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.1  มีกำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรแยกจำกฝ่ำยบริหำร โดยได้สงวนสิทธิ์อ ำนำจเฉพำะของคณะกรรมกำรไว้อย่ำงชัดเจน 
 

ค าอธิบาย 
 บมจ. อสมท ได้ก ำหนดบทบำทหน้ำที่เฉพำะของคณะกรรมกำร บมจ. อสมท แยกจำกฝ่ำยบริหำรอย่ำงชัดเจนเป็นลำยลักษณ์อักษรในนโยบำยกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี 
 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
เอกสารอ้างอิง 
 1) นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ีบริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 8  หมวดที่ 3 คณะกรรมกำรบริษัท ข้อ 4. หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ และอ ำนำจ
เฉพำะของคณะกรรมกำร 
2.2  คณะกรรมกำรก ำกับดูแลให้มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรและพนักงำน 
 

ค าอธิบาย 
 บมจ. อสมท ได้จัดท ำแผนยุทธศำสตร์ระยะ 5 ปี (ปี 2561 - 2565) ก ำหนดเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจที่ชัดเจนและสำมำรถวัดผลได้ ซึ่งได้น ำเสนอต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมกำร บมจ. อสมท เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
เอกสารอ้างอิง 
 1) แผนยุทธศำสตร์ระยะ 5 ปี (ปี 2561 - 2565) บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 

  

2.3  คณะกรรมกำรก ำกับดูแลให้บริษัทก ำหนดบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรและผู้บริหำรให้ถูกต้องตำมกฎหมำย กฎบัตร ซึ่งครอบคลุมบทบำทที่ส ำคัญของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภำยใน และผู้รับผิดชอบต่อรำยงำนทำงกำรเงิน 
 

ค าอธิบาย 
 บมจ. อสมท ได้มีกำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรอย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษร และได้จัดให้มีกฎบัตร
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และครอบคลุมถึงอ ำนำจในกำรสอบทำนให้บริษัทฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและน่ำเชื่อถือ 
เอกสารอ้างอิง 
 1) นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ีบริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 8 
 หมวดที่ 3 คณะกรรมกำรบริษัท ข้อ 4. หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ และอ ำนำจเฉพำะของคณะกรรมกำร 
 2) กฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 

  

2.4  คณะกรรมกำรเป็นผู้มีควำมรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และมีควำมเชี่ยวชำญที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท หรือสำมำรถขอค ำแนะน ำจำกผู้เชี่ยวชำญในเรื่องนั้นๆ ได ้
 

ค าอธิบาย 
 คณะกรรมกำรบริษัท มีจ ำนวนทั้งสิ้น 13 คน โดยเป็นผู้มีคุณสมบัติตำมพระรำชบัญญัติคุณสมบัติมำตรฐำนส ำหรับกรรมกำรและพนักงำนรัฐวิสำหกิ จ 
พระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำยเกี่ยวกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  ข้อบังคับของบริษัท และไม่มีลักษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสม           

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ที่จะได้รับควำมไว้วำงใจให้บริหำรจัดกำรกิจกำรที่มหำชน เป็นผู้ถือหุ้นตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ก ำหนด รวมทั้งเป็น            
ผู้ที่มีประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ (Skill Matrix) ตำมที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ตอบสนองต่อกำรบรรลุวิสัยทัศน์  และสอดคล้องกับยุทธศำสตร์
รวมทั้งสมรรถนะหลัก ขององค์กร เช่น มีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนสื่อสำรมวลชนและมัลติมีเดีย ด้ำนกำรเงิน และด้ำนวำงแผนกลยุทธ์ เป็นต้น 
เอกสารอ้างอิง 
 1) แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 107 
 2) แบบรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 74 
2.5 คณะกรรมกำรประกอบด้วยกรรมกำรอิสระท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถน่ำเชื่อถือ และมีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงแท้จริง เช่น ไม่มีควำมสัมพันธ์
ทำงธุรกิจกับบริษัท ไม่มีควำมสัมพันธ์อื่นใด อันอำจมีอิทธิพลต่อกำรใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเป็นอิสระ ในจ ำนวนที่เหมำะสมเพียงพอ 
 

ค าอธิบาย 
 คณะกรรมกำรบริษัท มีจ ำนวนทั้งสิ้น 13 คน ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 9  คน กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 3 คน และกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร 1 คน 
โดยเป็นผู้มีคุณสมบัติตำมพระรำชบัญญัติคุณสมบัติมำตรฐำนส ำหรับกรรมกำรและพนักงำนรัฐวิสำหกิจ  พระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำยเกี่ยวกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อบังคับของบริษัท และไม่มีลักษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะได้รับควำมไว้วำงใจให้บริหำรจัดกำรกิจกำรที่มหำชน  
เป็นผู้ถือหุ้นตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ก ำหนด รวมทั้งเป็นผู้ที่มีประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ ที่จ ำเป็นต่อกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ตอบสนองต่อกำรบรรลุวิสัยทัศน์ และสอดคล้องกับยุทธศำสตร์รวมทั้งสมรรถนะหลักขององค์กร เช่น มีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนสื่อสำรมวลชน
และมัลติมีเดีย ด้ำนกำรเงิน และด้ำนวำงแผนกลยุทธ์ เป็นต้น 
 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ีบริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) ได้ก ำหนดโครงสร้ำงและองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ไว้อย่ำงชัดเจนโดยให้
มีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1/3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด และให้เลือกตั้งกรรมกำรอิสระหนึ่งคนเป็นประธำนกรรมกำร และในทุกปี บมจ. อสมท ไ ด้
ก ำหนดให้กรรมกำรอิสระทุกคนรำยงำนรับรองควำมเป็นอิสระของตนเอง โดยกรรมกำรอิสระจะต้องยืนยันควำมเป็นอิสระ ไม่มีอ ำนำจแทรกแซงงำนบริหำร และ
ไม่มีควำมสัมพันธ์กับบริษัทฯ ในลักษณะทำงธุรกิจ ซึ่ง บมจ. อสมท ได้ก ำหนดคุณสมับติของกรรมกำรอิสระ ดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและช ำระแล้วของบริษัท  บริษัทย่อย  บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง              
โดยนับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้เกี่ยวข้องตำมมำตรำ 258 ตำม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลำด-หลักทรัพย์ 

2. ไม่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน รวมทั้งไม่เป็นพนักงำน ลูกจ้ำง ที่ปรึกษำที่ได้รับเงินเดือนประจ ำ รวมถึง ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคล ที่อำจมีควำมขัดแย้งในช่วง  2 ปีก่อนด ำรงต ำแหน่ง 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
3. ไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดำ  มำรดำ คู่สมรส  พ่ีน้องและบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร กับผู้บริหำร            

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับ กำรเสนอชื่อเป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทร่วม 
4. ไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทในลักษณะของกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพอ่ืน เช่น ที่ปรึกษำกฎหมำย  ที่ปรึกษำทำงกำรเงิน  ผู้ประเมินรำคำ

ทรัพย์สินฯลฯ   มูลค่ำรำยกำรครอบคลุมรำยกำรทำงธุรกิจทุกประเภท เช่น รำยกำรที่เป็นธุรกรรมปกติ  รำยกำรเช่ำ / ให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์  รำยกำรเกี่ยวกับ
สินทรัพย์/บริกำร และรำยกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน 

5. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัท  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่
ของบริษัท 

6. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระได้ 
 เป็นกรรมกำรที่มีคุณสมบัติตำมข้อ 1 - 6  ซึ่งอำจได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท  บริษัทย่อย  
บริษัทรว่ม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน หรือ นิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง  โดยมีกำรตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective decision) ได ้
เอกสารอ้างอิง 
 1) นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 7 
 หมวดที่ 3 คณะกรรมกำรบริษัท ข้อ 1. โครงสร้ำงและองค์ประกอบ ข้อย่อย 1.2  
 2) แบบรำยงำนรับรองควำมเป็นอิสระของกรรมกำร บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 
 3) แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 107 
 4) แบบรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 74 
2.6 คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกำรพัฒนำและปฏิบัติเรื่องกำรควบคุมภำยใน ในองค์กร ซึ่งครอบคลุมทั้งกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรควบคุม กำรประเมินควำมเสี่ยง 
กิจกรรมกำรควบคุม ข้อมูลและกำรสื่อสำร และกำรติดตำม 
ค าอธิบาย 
 คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มรีะบบกำรควบคุมภำยในตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับ
หน่วยงำนของรัฐ พ.ศ.2561 โดยบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะท ำงำนกำรควบคุมภำยใน เพ่ือท ำหน้ำที่ในกำรประเมินควำมเพียงพอและประสิทธิผลของระบบ 
กำรควบคุมภำยในขององค์กรในกำรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่ก ำหนด และรำยงำนผลกำรประเมินเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในในภำพรวมต่อคณะท ำงำน
กำรควบคุมภำยใน คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำร บมจ.อสมท และกระทรวงเจ้ำสังกัด อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง ภำยใน 90 วัน นับจำกวันสิ้นปีปฏิทิน  

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
โดยมีฝ่ำยบริหำรควำมเสี่ยงเป็นเลขำนุกำรคณะท ำงำนฯ ท ำหน้ำที่ในกำรวำงแผนและจัดกำรเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำนต่ำง ๆ เพ่ือให้กำร
ด ำเนินงำนในภำพรวมขององค์กรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น ซึ่งได้ท ำกำรประเมินโครงสร้ำงกำรควบคุมภำยใน ตำมหลักเกณฑ์ของ
กระทรวงกำรคลัง ทั้ง 5 องค์ประกอบมำตรฐำน 
เอกสารอ้างอิง 
 1) รำยงำนตำมระเบียบคณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดิน ว่ำด้วยกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน พ.ศ. 2544 ข้อ 6 ของบริษัท อสมท จ ำกัด 
(มหำชน) 

 

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่งการและความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล  
(oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
3.1 ผู้บริหำรระดับสูงก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรที่สนับสนุนกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท โดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมทั้งทำงธุรกิจและกฎห มำย รวมถึง 
กำรจัดให้มีกำรควบคุมภำยในอย่ำงมีประสิทธิภำพ เช่น แบ่งแยกหน้ำที่ในส่วนงำนที่ส ำคัญ ซึ่งท ำให้เกิดกำรตรวจสอบถ่วงดุลระหว่ำงกัน  มีงำนตรวจสอบภำยใน
ที่ข้ึนตรงกับกรรมกำรตรวจสอบ และมีสำยกำรรำยงำนที่ชัดเจน เป็นต้น 

  

3.2  ผู้บริหำรระดับสูงก ำหนดสำยกำรรำยงำนในบริษัท โดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมเกี่ยวกับอ ำนำจหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ และกำรสื่อสำรข้อมูล   

ค าอธิบาย 
 ได้มีกำรปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กรให้สอดคล้องกับกำรด ำเนินธุรกิจทั้งในปัจจุบันและอนำคต มีกำรทบทวนและปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับต่ำงๆ ของบริษัทให้เหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจ
มำกยิ่งขึ้น มีกำรเพิ่มประสิทธิภำพระบบบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ โดยกำรก ำหนดหลักเกณฑ์และด ำเนินกำรตำมโครงกำรแผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเตรียมกำรด้ำนบุคลำกรให้มี
ควำมพร้อมส ำหรับรองรับกำรคัดเลือกเป็นผู้ทดแทนต ำแหน่ง (Successor) บุคลำกรทั้งระดับบริหำร และต ำแหน่งหลักของบริษัท รวมทั้ง ได้จัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยใน เพ่ือให้เป็นไปตำมมติ
คณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับแนวทำงกำรก ำกับดูแลที่ดี ที่รัฐวิสำหกิจพึงถือปฏิบัติ ระเบียบคณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดิน ว่ำด้วยกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน พ.ศ. 2544  และหลักเกณฑ์
กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ที่บริษัทจดทะเบียนพึงถือปฏิบัติตำมที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนด ทั้งนี้ เพ่ือสร้ำงควำมม่ันใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำ กำรด ำเนินงำนของ บมจ. อสมท จะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน โดยมีส ำนักตรวจสอบภำยใน ท ำกำรสอบทำนประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยใน และรำยงำนผลกำรสอบทำน ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำร 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

บมจ. อสมท 
เอกสารอ้างอิง 
 1) แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 127 

 2) โครงสร้ำงองค์กร บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน)  

3.3  มีกำรก ำหนด มอบหมำย และจ ำกัดอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบอย่ำงเหมำะสมระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำรระดับสูง ผู้บริหำร และพนักงำน 
ค าอธิบาย 
 บมจ. อสมท ได้ก ำหนดบทบำท อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร และกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร และ ก ำหนด
บทบำท หน้ำที่และควำมรับผิดชอบระหว่ำงประธำนกรรมกำร และกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ แยกออกจำกกัน ระหว่ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำร และกำรบริหำรงำน 
เอกสารอ้างอิง 
 1) นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ีบริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 12 
 หมวดที่ 3 คณะกรรมกำรบริษัท ข้อ 5. กำรแยกบทบำท หน้ำที่และควำมรับผิดชอบระหว่ำงประธำนกรรมกำรและผู้อ ำนวยกำรใหญ่หรือ  
 กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ 

  

 

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษัทมีนโยบำยและวิธีกำรปฏิบัติเพ่ือจัดหำ พัฒนำ และรักษำบุคลำกรที่มีควำมรู้และควำมสำมำรถที่เหมำะสม  และมีกระบวนกำรสอบทำนนโยบำยและ
วิธีกำรปฏิบัตินั้นอย่ำงสม่ ำเสมอ 
ค าอธิบาย 
 บมจ. อสมท ก ำหนดหลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติต่อพนักงำนไว้ในระเบียบ ว่ำด้วยข้อบังคับเกี่ยวกับกำรท ำงำน ระเบียบ ว่ำด้วยข้อก ำหนดด้ำนคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยำบรรณ บริษัท และคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมต่อพนักงำนทุกภำคส่วน พร้อมทั้งให้กำรฝึกฝน และพัฒนำ
บุคลำกร 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

เอกสารอ้างอิง 
 1) ระเบียบ บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) ว่ำด้วยข้อบังคับเก่ียวกับกำรท ำงำน พ.ศ. 2558  
 2) ระเบียบ บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) ที่ 26/2554 ว่ำด้วย ข้อก ำหนดด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 
 3) คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 

4.2  บริษัทมีกระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กำรให้แรงจูงใจหรือรำงวัลต่อบุคลำกรที่มีผลกำรปฏิบัติงำนดี และกำรจัดกำรต่อบุคลำกรที่มีผลงำนไม่บรรลุ
เป้ำหมำย รวมถึง กำรสื่อสำรกระบวนกำรเหล่ำนี้ให้ผู้บริหำรและพนักงำนทรำบ 
ค าอธิบาย 
 บมจ. อสมท จัดสวัสดิกำรและค่ำตอบแทนอ่ืนๆ นอกเหนือจำกเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพให้กับพนักงำน อำทิ ค่ำคอมมิชชั่ น            
เงินค่ำบริหำรสถำนี ค่ำวิชำชีพ ค่ำเบี้ยกันดำร ค่ำเบี้ยเลี้ยงเสี่ยงภัย เป็นต้น ซึ่ง บมจ. อสมท ได้ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนพนักงำนดังกล่ำวให้สอดคล้องกับผล
กำรด ำเนินงำนของบริษัท นอกจำกนี้ ยังได้มีกำรปรับปรุงและพัฒนำกำรน ำระบบตัวชี้วัดกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน (KPIs) มำใช้ในกำรพิจำรณำปรับค่ำจ้ำง 
และจ่ำยโบนัสส ำหรับผู้บริหำรและพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง  
เอกสารอ้างอิง 
 1) แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 128 

  

4.3  บริษัทมีกระบวนกำรแก้ไขปัญหำหรือเตรียมพร้อมส ำหรับกำรขำดบุคลำกรที่มีควำมรู้และควำมสำมำรถที่เหมำะสมอย่ำงทันเวลำ   

4.4  บริษัทมีกระบวนกำรสรรหำ พัฒนำ และรักษำผู้บริหำรและพนักงำนทุกคน เช่น กำรจัดระบบที่ปรึกษำ (mentoring) และกำรฝึกอบรม   

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนกำรสรรหำผู้สืบทอดต ำแหน่ง (succession plan) ที่ส ำคัญ 
ค าอธิบาย 
 บมจ. อสมท ได้จัดท ำแนวทำงและวำงระบบกำรพิจำรณำสรรหำบุคคลำกรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ที่จะเข้ำมำสืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูงไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร  
เอกสารอ้างอิง 
 1) นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 28 หมวดที่ 5 กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร ข้อ 8. กำรสืบทอดต ำแหน่ง 

  
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5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
5.1 คณะกรรมกำรและผู้บริหำรมีกระบวนกำรและกำรสื่อสำรเชิงบังคับให้บุคลำกรทุกคนมีควำมรับผิดชอบต่อกำรควบคุมภำยใน และจัดให้มีกำรปรับปรุงแก้ไข
กระบวนกำรปฏิบัติ ในกรณีที่จ ำเป็น 
ค าอธิบาย 
 บมจ. อสมท ได้แต่งตั้งคณะท ำงำนกำรควบคุมภำยใน เพ่ือท ำหน้ำที่ในกำรประเมินควำมเพียงพอและประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยในของ
องค์กรในกำรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่ก ำหนด และรำยงำนผลกำรประเมินเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในในภำพรวมต่อคณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่น ดิน          
ผู้ก ำกับดูแล และคณะกรรมกำรตรวจสอบ อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมทั้ง มีกำรจัดท ำคู่มือกำรควบคุมภำยใน และรำยงำนกำรควบคุมภำยใน เพ่ือสื่อสำร และ
สร้ำงควำมเข้ำใจแก่พนักงำน  
เอกสารอ้างอิง 
 1) คู่มือกำรควบคุมภำยใน บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 

  

5.2  คณะกรรมกำรและผู้บริหำรก ำหนดตัวชี้วัดผลกำรปฏิบัติงำน กำรสร้ำงแรงจูงใจ และกำรให้รำงวัล ที่เหมำะสม โดยพิจำรณำทั้งเรื่องกำรปฏิบัติตำม               
Code of Conduct และวัตถุประสงค์ในระยะสั้นและระยะยำวของบริษัท 
ค าอธิบาย 
 บมจ. อสมท ได้ก ำหนดคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณทำงธุรกิจ เป็นส่วนหนึ่งของกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรบริษัทฯ ซึ่งผลกำร
ประเมินจะใช้เป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำเลื่อนต ำแหน่ง ปรับขั้นเงินเดือน และกำรจ่ำยผลตอบแทนอ่ืนๆ  

  

5.3  คณะกรรมกำรและผู้บริหำรประเมินแรงจูงใจและกำรให้รำงวัลอย่ำงต่อเนื่องโดยเน้นให้สำมำรถเชื่อมโยงกับควำมส ำเร็จของหน้ำที่ในกำรป ฏิบัติตำมกำร
ควบคมุภำยในด้วย 

  

5.4 คณะกรรมกำรและผู้บริหำรได้พิจำรณำไม่ให้มีกำรสร้ำงแรงกดดันที่มำกเกินไปในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของบุคลำกรแต่ละคน 
 

  
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

 

6. องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
6.1  บริษัทสำมำรถปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และเหมำะสมกับธุรกิจในขณะนั้น โดยแสดงได้ว่ำรำยกำรในรำยงำนทำงกำรเงินมีตัวตนจริง 
ครบถ้วนแสดงถึงสิทธิหรือภำระผูกพันของบริษัทได้ถูกต้อง  มีมูลค่ำเหมำะสม  และเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
 

ค าอธิบาย 
 ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน ได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย มีเห็นว่ำ งบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร แสดงฐำนะกำรเงินรวมของบริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย และฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน)              
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 ถูกต้องตำมท่ีควรในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  
เอกสารอ้างอิง 
 1) แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 184 
 2) รำยงำนของผู้สอบบัญชี และงบกำรเงิน บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 

  

6.2 บริษัทก ำหนดสำระส ำคัญของรำยกำรทำงกำรเงิน โดยพิจำรณำถึงปัจจัยที่ส ำคัญ เช่น ผู้ใช้รำยงำนทำงกำรเงิน ขนำดของรำยกำร แนวโน้มของธุรกิจ   
6.3 รำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงแท้จริง   
6.4 คณะกรรมกำรหรือคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง อนุมัติและสื่อสำรนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนรับทรำบและถือปฏิ บัติ 
จนเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กร 
 

ค าอธิบาย 
 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีกำรก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นลำยลักษณ์อักษรไว้ในคู่มือบริหำรควำมเสี่ยง และได้ผ่ำนควำม
เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท และจัดสัมมนำบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปี 2561 หัวข้อ “พลิกวิกฤต  คว้ำโอกำส  ค้นทำงออก” รวมทั้ง ได้มีกำรสื่อสำร 
ให้ผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับถือปฏิบัติซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งในกำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมทำงด้ำนควำมเสี่ยงขององค์กร  นอกจำกนี้ ได้แต่งตั้ง Risk Officer  
ซึ่งเป็นตัวแทนของแต่ละหน่วยงำน  เพ่ือท ำหน้ำที่ติดตำม ประเมินผล และจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงในระดับหน่วยงำน รวมทั้ง สือสำรนโยบำย 

  
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กำรบริหำรควำมเสี่ยงจำกคณะกรรมกำร ผู้บริหำร ไปยังพนักงำนในหน่วยงำน เพ่ือเป็นกลไกในกำรเสริมสร้ำงประสิทธิภำพงำนทำงด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ขององค์กรให้ไปสู่เป้ำหมำยที่ก ำหนด 
เอกสารอ้างอิง 
 1) คู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยง บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 2 
 2) แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 75 
 3) รำยงำนประจ ำปี บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 109 
 4) คู่มือส ำหรับ Risk Officer 
 5) www.mcot.net/ir และ Intranet : e-risk.mcot.net 

 

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
7.1 บริษัทระบุควำมเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจทั้งระดับองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ำยงำน และหน้ำที่งำนต่ำงๆ   

 
 

7.2 บริษัทวิเครำะห์ควำมเสี่ยงทุกประเภทที่อำจเกิดจำกท้ังปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอกองค์กร ซึ่งรวมถึงควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ กำรด ำเนินงำน กำรรำยงำน  
กำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ และด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ  

  

7.3 ผู้บริหำรทุกระดับมีส่วนร่วมในกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
  

7.4 บริษัทได้ประเมินควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำท้ังโอกำสเกิดเหตุกำรณ์ และผลกระทบที่อำจเกิดข้ึน  
  

7.5 บริษัทมีมำตรกำรและแผนปฏิบัติงำนเพ่ือจัดกำรควำมเสี่ยง โดยอำจเป็นกำรยอมรับควำมเสี่ยงนั้น (acceptance)  กำรลดควำมเสี่ยง (reduction)               
กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง (avoidance)  หรือกำรร่วมรับควำมเสี่ยง (sharing) 

  

ค าอธิบาย 

 บริษัทฯ มีกำรระบุควำมเสี่ยงที่ครอบคลุมควำมเสี่ยงหลักขององค์กร ทั้งด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk) ด้ำนกำรปฏิบัติกำร (Operational Risk) ด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) และด้ำน
กำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ (Compliance Risk) ซึ่งในกำรระบุควำมเสี่ยงนั้น ได้จำกกำรระดมสมองทั้งในแนว Top down โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และผู้บริหำรระดับสูง  และ 
Bottom up จำกระดับปฏิบัติ ประกอบกับวิเครำะห์สภำวะแวดล้อมของธุรกิจที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ทั้ งที่มำจำกปัจจัยภำยใน และปัจจัยภำยนอก  ปัจจัยต่อควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำน 

http://www.mcot.net/ir%20และ
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ควำมสำมำรถขององค์กร และทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจขององค์กรในอนำคต เพ่ือท ำกำรประเมินระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงที่อำจมีผลกระทบต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยขององค์กร  

 ทั้งนี้ ในกำรประเมินควำมเสี่ยง บริษัทฯ ได้ประเมินโอกำส (Likelihood) ที่จะเกิดข้ึนของเหตุกำรณ์ท่ีเห็นสำเหตุของควำมเสี่ยง และกำรประเมินผลกระทบ (Impact) ที่เกิดจำกเหตุกำรณ์
นั้นๆ โดยมีกำรประเมินทั้งเชิงปริมำณ และเชิงคุณภำพ เพื่อช่วยให้สำมำรถตัดสินใจให้ควำมส ำคัญได้ว่ำควำมเสี่ยงใดควรจัดกำรก่อนหรือหลังโดยน ำโอกำสและผลกระทบที่ได้มำลงแผนภูมิ ควำม
เสี่ยง (Risk Profile) หำกควำมเสี่ยงตกอยู่ในโซนสีแดงจะถือเป็นควำมเสี่ยงสูงที่จ ำเป็นต้องมีแผน / มำตรกำรเพื่อลดควำมเสี่ยงทันที แต่หำกตกอยู่ในโซนสีเขียวแสดงว่ำอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ
ได้ ไม่ต้องมีกำรจัดท ำแผนเพ่ิมเติม  
เอกสารอ้างอิง 
 1) แผนบริหำรควำมเสี่ยงประจ ำปี บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน)  
 2) คู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยง บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 
 3) แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 75 
 4) รำยงำนประจ ำปี บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 109  

 

8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
8.1  บริษัทประเมินโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตขึ้น โดยครอบคลุมกำรทุจริตแบบต่ำงๆ เช่น กำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินเท็จ  กำรท ำให้สูญเสียทรัพย์สินกำรคอร์
รัปชัน กำรที่ผู้บริหำรสำมำรถฝ่ำฝืนระบบควบคุมภำยใน (management override of internal controls)  กำรเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรำยงำนที่ส ำคัญ  กำร
ได้มำหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น 
 
 
 

ค าอธิบาย 
 บริษัทฯ ได้จัดท ำแบบประเมินควำมเสี่ยงด้ำนคอร์รัปชั่นให้ทุกหน่วยงำนประเมินควำมเสี่ยงและโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตคอร์รัปชั่นในกระบวนงำน 
ที่ส ำคัญ อำทิ งำนด้ำนกำรขำยและกำรตลำด  งำนจัดซื้อจัดจ้ำง  งำนด้ำนกำรพิจำรณำผังรำยกำร งำนด้ำนกำรออกอำกำศโฆษณำพร้อมทั้งให้แต่ละหน่วยงำน
ก ำหนดมำตรกำร/แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรเพ่ิมเติม เพื่อลดควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้น โดยมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและรำยงำนต่อคณะท ำงำนกำรควบคุม
ภำยใน และคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ เป็นประจ ำทุกไตรมำส 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
เอกสารอ้างอิง 
 1) แบบประเมินควำมเสี่ยงด้ำนคอร์รัปชั่นและมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น ประจ ำปี บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน)  
 2) แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในที่เกี่ยวข้องกับกำรทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 
 3) รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนกำรควบคุมภำยในรำยไตรมำส บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 
          4) รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบรำยไตรมำส บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน)  
8.2  บริษัทได้ทบทวนเป้ำหมำยกำรปฏิบัติงำนอย่ำงรอบคอบ โดยพิจำรณำควำมเป็นไปได้ของเป้ำหมำยที่ก ำหนดแล้ว  รวมทั้งได้พิจำรณำควำมสมเหตุสมผ ล 
ของกำรให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงำนแล้วด้วยว่ำ ไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงำนกระท ำไม่เหมำะสม  เช่น ไม่ตั้งเป้ำหมำยยอดขำยของบริษัท 
ไว้สูงเกินควำมเป็นจริงจนท ำให้เกิดแรงจูงใจในกำรตกแต่งตัวเลขยอดขำย เป็นต้น 
 

ค าอธิบาย 
 บริษัทฯ ก ำหนดกรอบประมำณกำรทำงกำรเงิน เพ่ือใช้ในกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรปฏิบัติงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ โดยมีสมมติฐำนจำกกำร
ตั้งเป้ำหมำยรำยได้ตำมฐำนข้อมูลที่เกิดขึ้นจริงจำกปีที่ผ่ำนมำ  ส ำหรับกำรพิจำรณำผลตอบแทน / สิ่งจูงใจได้ก ำหนดเป็นระเบียบว่ำด้วยกำรจัด สรรเงินรำงวัล
น ำเข้ำ เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรหำรำยได้ 
เอกสารอ้างอิง 

1) กรอบประมำณกำรงบท ำกำรประจ ำปี บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 

  

8.3 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและสอบถำมผู้บริหำรเกี่ยวกับโอกำสในกำรเกิดทุจริต และมำตรกำรที่บริษัทด ำเนินกำรเพื่อป้องกันหรือแก้ไขกำรทุจริต 
 

ค าอธิบาย 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้มีกำรสอบทำนกระบวนกำร และมำตรกำรป้องกัน/แก้ไข ที่เกี่ยวข้องกับกำร ทุจริตคอร์รัปชั่นว่ำมีควำมเหมำะสม 
และเพียงพอหรือไม่ และรำยงำนผลกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
เอกสารอ้างอิง 
 1) กฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.4 บริษัทได้สื่อสำรให้พนักงำนทุกคนเข้ำใจและปฏิบัติตำมนโยบำยและแนวปฏิบัติที่ก ำหนดไว้  
 

ค าอธิบาย 
 บมจ. อสมท ได้มีกำรก ำหนดนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น รวมถึงได้เผยแพร่และสื่อสำ รนโยบำย
ดังกล่ำวให้บุคลำกรของบริษัทฯ รับทรำบและยึดถือปฏิบัติตำม ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรขององค์กร นอกจำกนั้น บริษัทฯ ยังขยำยเครือ ข่ำยกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริตคอร์รัปชั่นไปยังบริษัทย่อย ลูกค้ำ คู่ค้ำ และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เพ่ือทรำบและใช้เป็นแนวปฏิบัติ 
เอกสารอ้างอิง 
 1) ระเบียบ บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) ที่ 26/2554 ว่ำด้วย ข้อก ำหนดด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 
 2) ประกำศ บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) ที่ 178/2557 เรื่อง นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น 
 3) นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 
 4) คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 
 5) นโยบำยงดรับของขวัญ บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 
 6) www.mcot.net/ir 

  

 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
9.1 บริษัทประเมินกำรเปลี่ยนแปลงปัจจัยภำยนอกองค์กร ที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ กำรควบคุมภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงิน ตลอดจนได้ก ำหนด
มำตรกำรตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงนั้นอย่ำงเพียงพอแล้ว  
 

ค าอธิบาย 
 บริษัทฯ มีกำรประเมินและวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่มีโอกำสเกิดและส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งที่เกิดจำกปัจจัยภำยใน อำทิ  
ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน  บุคลำกร  กระบวนกำร และปัจจัยภำยนอก อำทิ ด้ำนเศรษฐกิจ  กำรเมือง  สังคม  เทคโนโลยี  พร้อมทั้งก ำหนดมำตรกำร ควบคุม 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ควำมเสี่ยง เป้ำหมำย และผู้รับผิดชอบในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงนั้นๆ ไว้ในแผนบริหำรควำมเสี่ยงประจ ำปี 
เอกสารอ้างอิง 
 1) แผนบริหำรควำมเสี่ยงประจ ำปี บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน)  

9.2 บริษัทประเมินกำรเปลี่ยนแปลงรูปแบบกำรท ำธุรกิจ ที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ กำรควบคุมภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงิน ตลอดจนได้ก ำหนด
มำตรกำรตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงนั้นอย่ำงเพียงพอแล้ว 
 

ค าอธิบาย 
 บริษัทฯ มีกำรศึกษำวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ของกำรเปลี่ยนแปลงรูปแบบกำรท ำธุรกิจ วงเงินลงทุน และระยะเวลำกำรคืนทุนของผลตอบแทนน ำเสนอ
ฝ่ำยบริหำร คณะกรรมกำรบริษัท และคณะรัฐมนตรี เพ่ือพิจำรณำอนุมัติ 
เอกสารอ้างอิง 
 1) ผลกำรศึกษำวิเครำะห์ควำมเป็น ไปได้ในกำรลงทุนในโครงกำรต่ำงๆ อำทิ แนวทำงกำรบริหำรธุรกิจโครงข่ำย  (BNO)  กำรต่อสัญญำใช้ทรำนสพอน
เดอร์ดำวเทียม C-band 

  

9.3 บริษัทประเมินกำรเปลี่ยนแปลงผู้น ำองค์กร ที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ กำรควบคุมภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงิน ตลอดจนได้ก ำหนดมำตรกำร
ตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงนั้นอย่ำงเพียงพอแล้ว 
ค าอธิบาย 
 บริษัทฯ มีกำรประเมินกำรเปลี่ยนแปลงผู้น ำองค์กรและพิจำรณำถึงผลกระทบด้ำนต่ำง ๆ ที่อำจเกิดข้ึนกับบริษัท และได้มีกำรจัดท ำแผนงำนกำรสืบทอด
ต ำแหน่งผู้บริหำร (Succession Plan) ตั้งแต่ระดับผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขึ้นไป เพ่ือให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทสำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำงต่อเนื่อง  รวมถึงกำร
ฝึกอบรมพัฒนำผู้บริหำรตั้งแต่ระดับส่วนขึ้นไป เพ่ือสร้ำงเป็นคลังผู้บริหำร (Managements’ Pool) 
เอกสารอ้างอิง 
 1) แผนงำนกำรสืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำร (Succession Plan) บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 

  
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การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มำตรกำรควบคุมของบริษัทมีควำมเหมำะสมกับควำมเสี่ยง และลักษณะเฉพำะขององค์กร เช่น สภำพแวดล้อม ควำมซับซ้อนของงำน ลักษณะงำน 
ขอบเขตกำรด ำเนินงำน รวมถึงลักษณะเฉพำะอ่ืนๆ 
 

ค าอธิบาย 
 บริษัทฯ มีกำรก ำหนดมำตรกำรควบคุมภำยในทั้งในระดับองค์กร และระดับหน่วยงำนย่อยที่เหมำะสมสอดคล้องกับกรอบกำรควบคุมภำยในแบบบูรณำ
กำร หรือ COSO Internal Control – Integrated Framework (COSO 2013)  เพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำกำรด ำเนินงำนของบริษัทจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยในทั้งด้ำนประสิทธิผลและประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน ควำมเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรปฏิบัติตำม กฎหมำย
และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
เอกสารอ้างอิง 
 1) แผนกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยในระดับองค์กร และระดับหน่วยงำนย่อย ประจ ำปี บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 

  

10.2  บริษัทมีมำตรกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนดเป็นลำยลักษณ์อักษร และครอบคลุมกระบวนกำรต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสม  เ ช่น  มีนโยบำยและระเบียบวิธี
ปฏิบัติงำนเกี่ยวกับธุรกรรมด้ำนกำรเงิน กำรจัดซื้อ และกำรบริหำรทั่วไป ตลอดจนก ำหนดขอบเขต  อ ำนำจหน้ำที่  และล ำดับชั้นกำรอนุมัติของผู้บริหำรในแต่ละ
ระดับไว้อย่ำงชัดเจน รัดกุม  เพ่ือให้สำมำรถป้องกันกำรทุจริตได้  เช่น  มีกำรก ำหนดขนำดวงเงินและอ ำนำจอนุมัติของผู้บริหำรแต่ละระดับ  ขั้นตอนในกำร
อนุมัติโครงกำรลงทุน  ขั้นตอนกำรจัดซื้อและวิธีกำรคัดเลือกผู้ขำย  กำรบันทึกข้อมูลรำยละเอียดกำรตัดสินใจจัดซื้อ  ขั้นตอนกำรเบิกจ่ ำยวัสดุอุปกรณ์ หรือกำร
เบิกใช้เครื่องมือต่ำงๆ เป็นต้น โดยได้จัดให้มีกระบวนกำรส ำหรับกรณีต่ำง ๆ ดังนี้ 
 10.2.1 กำรเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำว รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพ่ือประโยชน์             
ในกำรติดตำมและสอบทำนกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ รวมทั้งมีกำรปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 
 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

 10.2.2 กรณีที่บริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือท ำสัญญำกับผู้ที่เกี่ยวข้องในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยำวไปแล้ว เช่น กำรท ำสัญญำซื้อขำยสิน ค้ำ  
กำรให้กู้ยืม  กำรค้ ำประกัน  บริษัทได้ติดตำมให้มั่นใจแล้วว่ำ มีกำรปฏิบัติเป็นไปตำมเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลำที่มีผลผูกพันบริษัท เช่น ติดตำม 
กำรช ำระคืนหนี้ตำมก ำหนด หรือมีกำรทบทวนควำมเหมำะสมของสัญญำ เป็นต้น 
 

ค าอธิบาย 
 - บริษัทฯ จัดท ำค ำสั่งเรื่อง กำรเปิดเผยรำยกำรที่เป็นขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และหลักเกณฑ์และ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
โดยก ำหนดให้คณะกรรมกำร และผู้บริหำรซึ่งด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำร 4 รำยแรก / เทียบเท่ำนับต่อจำกกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ต้องมีกำรจัดท ำรำยงำน
ข้อมูลกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำร และผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องกับกรรมกำร และน ำข้อมูลรำยงำนฯ ดังกล่ำวไปจัดท ำรำยงำนข้อมูลรำยกำร
เกี่ยวโยงกัน เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัททุกไตรมำส   
 - บริษัทฯ จัดท ำระเบียบ ค ำสั่ง และคู่มือกำรปฏิบัติงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรท ำธุรกรรม / สัญญำที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยำว อำทิ ระเบียบว่ำด้วยกำรพัสดุ 
และคู่มือกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ระเบียบว่ำด้วยกำรรับ กำรจ่ำยเงิน และกำรเก็บรักษำเงิน  ระเบียบว่ำด้วยข้อบังคับเกี่ยวกับกำรท ำงำน  ค ำสั่ง เรื่องกำรมอบอ ำนำจ
กำรปฏิบัติงำนและสั่งกำรแทนกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่  คู่มือปฏิบัติงำนเกี่ยวกับกำรช ำระเงินของลูกค้ ำ  Flowchart กระบวนกำรจัดเก็บรำยได้จำกลูกหนี้  
ซึ่งมีกำรติดตำมและตรวจสอบประสิทธิภำพกำรติดตำมหนี้โดยส ำนักตรวจสอบภำยใน 
เอกสารอ้างอิง 
  1) ค ำสั่ง บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) ที่ 140/2551 เรื่อง กำรเปิดเผยรำยกำรที่เป็นควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
 2) หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ของ บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 
 3) หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 
10.3 บริษัทก ำหนดให้กำรควบคุมภำยในมีควำมหลำกหลำยอย่ำงเหมำะสม เช่น กำรควบคุมแบบ manual และ automated หรือกำรควบคุมแบบป้องกันและติดตำม 
 

ค าอธิบาย 
 บริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรควบคุมภำยในที่หลำกหลำยอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม อำทิ ก ำหนดให้มีกำรประชุมเพ่ือรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน  
ต่อคณะท ำงำนกำรควบคุมภำยใน คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกไตรมำส  มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินผ่ำน

  
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ระบบสำรสนเทศทำงกำรบัญชี โดยมีกำรป้องกันและรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูลด้วยกำรก ำหนดสิทธิ์ในกำรเข้ำถึงข้อมูลในแต่ระดับชั้นของผู้บริหำร 
เอกสารอ้างอิง 
  1) รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนกำรควบคุมภำยในรำยไตรมำส บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 
 2) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินผ่ำนระบบสำรสนเทศทำงกำรบัญชี (AFis)  
          3) หลักเกณฑ์กำรก ำหนดสิทธิ์กำรเข้ำถึงข้อมูลในระบบ AFis 

10.4 บริษัทก ำหนดให้มีกำรควบคุมภำยในในทุกระดับขององค์กร เช่น ทั้งระดับกลุ่มบริษัท หน่วยธุรกิจ สำยงำน ฝ่ำยงำน แผนก หรือกระบวนกำร 
 

ค าอธิบาย 
 บริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรควบคุมภำยในในทุกระดับขององค์กรโดยจัดท ำแผนกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยในระดับองค์กร และระดับหน่วยงำนย่อย  
ซึ่งมุ่งเน้นและให้ควำมส ำคัญกับกำรพิจำรณำ และก ำหนดแผนกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยในในแต่ละกิจกรรมกำรด ำเนินงำนของทุกหน่วยงำน  เพ่ือปิดจุดอ่อน
ที่อำจก่อให้เกิดควำมผิดพลำด เสียหำย รั่วไหล หรืออำจก่อให้เกิดกำรทุจริต ซึ่งจะส่งผลเสียหำยให้กับองค์กร เพ่ือให้เป็นไปตำมวัตถุป ระสงค์ของกำรควบคุม
ภำยใน รวมทั้งครอบคลุมถึงประเด็นกำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต คอร์รัปชั่น  เพื่อให้สำมำรถจัดกำรกับกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น  ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ซึ่งเป็นไปตำมกำรด ำเนินงำนโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทย ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ( Thailand’s Private Sector Collective Action  
Coalition Against Corruption (CAC)) ตลอดจนได้มีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนฯ น ำเสนอคณะท ำงำนกำรควบคุมภำยใน เพ่ือพิจำรณำ พร้อมทั้ง
น ำเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือทรำบทุกไตรมำส 
เอกสารอ้างอิง 
 1) แผนกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยในระดับองค์กร และระดับหน่วยงำนย่อย ประจ ำปี บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 
 1) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยในรำยไตรมำส บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 

  

10.5 บริษัทมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในงำน 3 ด้ำนต่อไปนี้ ออกจำกกันโดยเด็ดขำด เพ่ือเป็นกำรตรวจสอบซึ่งกันและกัน กล่ำวคือ  
(1) หน้ำที่อนุมัติ  
(2) หน้ำที่บันทึกรำยกำรบัญชีและข้อมูลสำรสนเทศ และ  

  
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(3) หน้ำที่ในกำรดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน       
 

ค าอธิบาย 
 บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้มีกำรก ำหนดให้มีกำรแบ่งแยกหน่วยงำนและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่ส ำคัญในงำนด้ำนกำรอนุมัติ  กำรบันทึกรำยกำรบัญชีและ
ข้อมูลสำรสนเทศ และหน้ำที่ในกำรดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน  ตำมระเบียบว่ำด้วยกำรแบ่งหน่วยงำนและอ ำนำจหน้ำที่ของหน่วยงำน 
เอกสารอ้างอิง 
 1) ระเบียบ บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) ว่ำด้วยกำรแบ่งหน่วยงำนและอ ำนำจหน้ำที่ของหน่วยงำน 

 

11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษัทควรก ำหนดควำมเกี่ยวข้องกันระหว่ำงกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศในกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรควบคุมท่ัวไปของระบบสำรสนเทศ 
 

 

11.2 บริษัทควรก ำหนดกำรควบคุมของโครงสร้ำงพ้ืนฐำนของระบบเทคโนโลยีให้มีควำมเหมำะสม 
 

 

11.3 บริษัทควรก ำหนดกำรควบคุมด้ำนควำมปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มีควำมเหมำะสม 
 

 

11.4  บริษัทควรก ำหนดกำรควบคุมกระบวนกำรได้มำ กำรพัฒนำ และกำรบ ำรุงรักษำระบบเทคโนโลยีให้มีควำมเหมำะสม 
 

 

ค าอธิบาย 
 บริษัทฯ มีระบบสำรสนเทศท่ีเกี่ยวเนื่องกับกำรปฏิบัติงำนเพ่ือช่วยสนับสนุนกำรควบคุมภำยในและกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำร มีกำรจัดเก็บข้อมูลหรือเอกสำรที่ส ำคัญอย่ำงเป็นระบบ 
ทั้งนี ้ได้ก ำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสำรสนเทศไว้ในระเบียบ บมจ. อสมท ว่ำด้วยกำรใช้งำนคอมพิวเตอร์และระบบสำรสนเทศของ บมจ. อสมท พ.ศ. 2558  โดย
มีฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ เป็นผู้ดูแลระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของบริษัทฯ และมีกำรด ำเนินกำรตำมมำตรฐำน ISO 27001 ในส่วนของศูนย์คอมพิวเตอร์ (Data Center) อย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือ
เสริมสร้ำงควำมมั่นคงปลอดภัยให้กับระบบสำรสนเทศของบริษัท 
เอกสารอ้างอิง 
 1) Intranet งำนบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน : e-risk.mcot.net 



บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน)                                                                                                                                                                       แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี  (56-1) 
   

 

 21 
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 2) ระบบ Early Warning System : EWS  

 3) ระบบสำรสนเทศทำงกำรบัญชี (AFis) 

 4) ระบบบริหำรงำนขำยโฆษณำโทรทัศน์และวิทยุ (BMS) 

 5) ระบบสำรบรรณอิเล็คทรอนิคส์ (E-Office) 
 

12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้ก าหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อให้นโยบายท่ีก าหนดไว้นั้นสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษัทมีนโยบำยที่รัดกุมเพ่ือติดตำมให้กำรท ำธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำว ต้องผ่ำน ขั้นตอนกำร
อนุมัตทิี่ก ำหนด เช่น ข้อบังคับของบริษัท เกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกณฑ์ของส ำนักงำน ฯลฯ เพ่ือป้องกันกำรหำโอกำสหรือน ำผลประโยชน์
ของบริษัทไปใช้ส่วนตัว   
 

ค าอธิบาย 
 บมจ. อสมท ได้ก ำหนดหลักเกณฑ์และแนวทำงปฏิบัติ เกี่ยวกับควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ไว้เป็นลำยลักษณ์ อักษร และคณะกรรมกำรบริษัทฯ              
ได้ก ำหนดหลักกำรให้กรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องกระท ำธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ำกับ
คู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกันด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่ตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง
กับบริษัทหรือบริษัทย่อยได ้และรำยงำนรำยกำรระหว่ำงกันในทุกไตรมำส เพ่ือป้องกันกำรหำโอกำสอันมิชอบในทำงธุรกิจ 
เอกสารอ้างอิง 
 1) นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 8 
 หมวดที่ 3 คณะกรรมกำรบริษัท ข้อ 4. หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ และอ ำนำจเฉพำะของคณะกรรมกำร 
 2) ค ำสั่ง บมจ. อสมท ที่ 140/2551 กำรเปิดเผยรำยกำรที่เป็นกำรขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับควำมขัดแย้ง          
ทำงผลประโยชน์ 
 
 

  
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12.2 บริษัทมีนโยบำยเพื่อให้กำรพิจำรณำอนุมัติธุรกรรมกระท ำโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น 
 

ค าอธิบาย 
 บมจ. อสมท ได้ก ำหนดหลักเกณฑ์และแนวทำงปฏิบัติ เกี่ยวกับควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร และคณะกรรมกำรบริษัทฯ              
ได้ก ำหนดหลักกำรให้กรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องกระท ำธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ำกับ
คู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกันด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่ตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่ มีควำมเกี่ยวข้อง
กับบริษัทหรือบริษัทย่อยได ้และรำยงำนรำยกำรระหว่ำงกันในทุกไตรมำส เพ่ือป้องกันกำรหำโอกำสอันมิชอบในทำงธุรกิจ 
เอกสารอ้างอิง 
 1) นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 33 
 หมวดที่ 7 นโยบำยด้ำนควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
 2) ค ำสั่ง บมจ. อสมท ที่ 140/2551 กำรเปิดเผยรำยกำรที่เป็นกำรขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับควำมขัดแย้ง             
ทำงผลประโยชน์ 

  

12.3 บริษัทมีนโยบำยเพ่ือให้กำรพิจำรณำอนุมัติธุรกรรมค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส ำคัญ และพิจำรณำโดยถือเสมือนเป็นรำยกำรที่ กระท ำกับ
บุคคลภำยนอก (at arms’ length basis) 
ค าอธิบาย 
 บมจ. อสมท ได้ก ำหนดนโยบำยด้ำนควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ซึ่งก ำหนดมิให้บุคลำกรของบริษัทฯ แสวงหำผลประโยชน์เพ่ือส่วนตน และก ำกับดูแล
กำรท ำธุรกรรมที่เป็นรำยกำรเกี่ยวโยงกัน มีควำมโปร่งใส เที่ยงธรรม และเสมือนกับกำรท ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก และค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกรำย 
เอกสารอ้างอิง 
 1) นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 33 หมวดที่ 7 นโยบำยด้ำนควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

  

12.4 บริษัทมีกระบวนกำรติดตำมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทั้งก ำหนดแนวทำงให้บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำร               
ในบริษัทย่อยหรือร่วมนั้น ถือปฏิบัติ  (หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี้) 
 
 
 
 
 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ค าอธิบาย 
 บมจ. อสมท มีกำรก ำหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติส ำหรับผู้ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย บริษัทรวมทุน และบริษัทร่วมด ำเนินกิจกำร 
เพ่ือให้ผู้ที่ได้รับกำรแต่งตั้งทรำบถึงขอบข่ำยและแนวทำงในกำรปฏิบัติหน้ำที่ รวมถึงเพ่ือท ำหน้ำที่ในกำรติดตำมและสอบทำนผลกำรด ำเนิน งำนของกลุ่มบริษัท
ดังกล่ำวให้เป็นไปตำมนโยบำยบริษัทฯ โดยตั้งอยู่บนพื้นฐำนหลักของหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
เอกสารอ้างอิง 
 1) หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติส ำหรับผู้ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย บริษัทร่วมทุน และบริษัทร่วมด ำเนินกิจกำร บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 
12.5  บริษัทก ำหนดหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรน ำนโยบำยและกระบวนกำรไปปฏิบัติโดยผู้บริหำรและพนักงำน 
 

ค าอธิบาย 
 บมจ. อสมท ได้ก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของพนักงำนไว้ในระเบียบข้อบังคับกำรท ำงำนของบริษัทฯ และได้จัดท ำแนวปฏิบัติที่ดีในด้ำนต่ำงๆ  
เกี่ยวกับกำรท ำงำน และได้สื่อสำรประชำสัมพันธ์ไปยังบุคลำกรผ่ำนช่องทำงสื่อสำรภำยในอย่ำงสม่ ำเสมอ 
เอกสารอ้างอิง 
 1) ระเบียบ บมจ. อสมท ว่ำด้วยข้อบังคับเก่ียวกับกำรท ำงำน พ.ศ. 2558 
 2) คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 

  

12.6 นโยบำยและกระบวนกำรปฏิบัติของบริษัทได้รับกำรน ำไปใช้ในเวลำที่เหมำะสม โดยบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถ รวมถึงกำรครอบคลุมกระบวนกำรแก้ไข
ข้อผิดพลำดในกำรปฏิบัติงำน 
 

ค าอธิบาย 
 บมจ. อสมท ได้จัดท ำและสื่อสำรนโยบำยต่ำงๆ ของบริษัทฯ ภำยในองค์กร และได้มีกลไกกำรติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำว รวมทั้งไ ด้มี
นโยบำยกำรร้องเรียนและกำรแจ้งเบำะแสเพ่ือป้องกันกำรผิดพลำดในกำรปฏิบัติงำนได้ทันท่วงที โดยได้จัดให้มีช่องทำงในกำรแจ้งเบำะแสผ่ำนหน่วยงำนและ
ช่องทำงต่ำงๆ ทั้งภำยในองค์กรและหน่วยงำนก ำกับภำยนอก 
เอกสารอ้างอิง 
 1) คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 
 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
12.7 บริษัททบทวนนโยบำยและกระบวนกำรปฏิบัติให้มีควำมเหมำะสมอยู่เสมอ 
 

ค าอธิบาย 
 บมจ. อสมท ได้จัดให้มีกำรประชุมบุคลำกรที่เกี่ยวข้องในด้ำนต่ำงๆ เพ่ือทบทวนและปรับปรุงนโยบำย แนวปฏิบัติ หลักเกณฑ์ และกระบวนกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ ให้สอดคล้องกับสภำพแวดล้อมและสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ำนโยบำยดังกล่ำวครอบคลุมและใช้งำนได้               
อย่ำงไม่บกพร่อง  
เอกสารอ้างอิง 
 1) นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 

  

 
13. องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่ก าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
13.1 บริษัทก ำหนดข้อมูลที่ต้องกำรใช้ในกำรด ำเนินงำน ทั้งข้อมูลจำกภำยในและภำยนอกองค์กร ที่มีคุณภำพและเกี่ยวข้องต่องำน 
 

ค าอธิบาย 
 บมจ. อสมท ก ำหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเรื่องกำรใช้ข้อมูลทั้งจำกภำยในและภำยนอกบริษัทฯ  ไว้ในข้อก ำหนดด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ และคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ซึ่งให้ควำมส ำคัญกับกำรใช้ข้อมูล และรักษำข้อมูลภำยใน ทั้งยังใช้ข้อมูลภำยน อก             
เพ่ือประกอบกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เอกสารอ้างอิง 
 1) ระเบียบ บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) ที่ 26/2554 ว่ำด้วย ข้อก ำหนดด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 
 2) คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 

  

13.2 บริษัทพิจำรณำทั้งต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถึงปริมำณและควำมถูกต้องของข้อมูล    

13.3 บริษัทด ำเนินกำรเพ่ือให้คณะกรรมกำรมีข้อมูลที่ส ำคัญอย่ำงเพียงพอส ำหรับใช้ประกอบกำรตัดสินใจ ตัวอย่ำงข้อมูลที่ส ำคัญ เช่น รำยละเอียดของเรื่องที่
เสนอให้พิจำรณำ เหตุผล ผลกระทบต่อบริษัท ทำงเลือกต่ำงๆ 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
 

ค าอธิบาย 
 บมจ. อสมท ก ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรปีละไม่น้อยกว่ำ 12 ครั้ง เพ่ือรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัทและ
หน่วยงำนต้นเรื่องจัดท ำรำยงำนต่ำงๆ ประกอบกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรสำมำรถติดต่อสื่อสำรกับฝ่ำยบริหำรของ บมจ. อสมท 
และ/หรือ สำมำรถขอรับรำยงำนและเอกสำรได้ตำมควำมเหมำะสม 
เอกสารอ้างอิง 
 1) นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 22 หมวดที่ 5 กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร 

13.4 บริษัทด ำเนินกำรเพ่ือให้กรรมกำรบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสำรประกอบกำรประชุมที่ระบุข้อมูลที่จ ำเป็นและเพียงพอต่อกำรพิจำรณำก่อนกำร
ประชุมล่วงหน้ำอย่ำงน้อยภำยในระยะเวลำขั้นต่ ำตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
 

ค าอธิบาย 
 บมจ. อสมท ก ำหนดให้เลขำนุกำรบริษัท จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสำรกำรประชุมให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม             
ไม่น้อยกว่ำ 7 วัน ไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร ในนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร บริษัท อสมท จ ำกัด 
เอกสารอ้างอิง 
 1) นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 23 หมวดที่ 5 กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร ข้อ 1. กำรประชุมคณะกรรมกำร 

  

13.5 บริษัทด ำเนินกำรเพ่ือให้รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรมีรำยละเอียดตำมควรเพ่ือให้สำมำรถตรวจสอบย้อนหลังเกี่ยวกับควำมเหมำะสมในกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ของกรรมกำรแต่ละรำย เช่น กำรบันทึกข้อซักถำมของกรรมกำร ควำมเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมกำรในเรื่องที่พิจำรณำ ควำมเห็นของกรรม กำรรำย              
ที่ไม่เห็นด้วยกับเรื่องที่เสนอพร้อมเหตุผล เป็นต้น 

  

13.6 บริษัทมีกำรด ำเนินกำรดังต่อไปนี้ 
 13.6.1 มีกำรจัดเก็บเอกสำรส ำคัญ ไว้อย่ำงครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 
 13.6.2 กรณีท่ีได้รับแจ้งจำกผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภำยในว่ำมีข้อบกพร่องในกำรควบคุมภำยใน บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนั้นอย่ำงครบถ้วนแล้ว   

  

 
 



บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน)                                                                                                                                                                       แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี  (56-1) 
   

 

 26 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ค าอธิบาย 
 เลขำนุกำรบริษัท บมจ. อสมท เป็นผู้ได้รับมอบหมำยให้จัดท ำรำยงำนกำรประชุม ซึ่งระบุถึงรำยละเอียดในเรื่องที่พิจำรณำ ข้อซักถำม ควำมเห็นของคณะกรรมกำร และผลกำรพิจำรณำ
หรืออนุมัติ รวมถึงมีหน้ำที่ในกำรจัดเก็บเอกสำรกำรประชุม รำยงำนกำรประชุม และเอกสำรอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้อ้ำงอิงข้อมูลในอน ำคต และได้แจ้งสถำนที่เก็บเอกสำรให้ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ทรำบ 

 

 

14. องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่วางไว้ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษัทมีกระบวนกำรสื่อสำรข้อมูลภำยในอย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีช่องทำงกำรสื่อสำรที่เหมำะสม เพ่ือสนับสนุนกำรควบคุมภำยใน  
 

ค าอธิบาย 
 บมจ. อสมท ได้จัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำรให้กับบุคลำกรของบริษัทฯ ทั้งบอร์ดประชำสัมพันธ์ อีเมลล์ และกำรกระจำยเสียงตำมสำยภำยในองค์กร           
เพ่ือสื่อสำรข้อมูลข่ำวสำร  

  

14.2 บริษัทมีกำรรำยงำนข้อมูลที่ส ำคัญถึงคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม่ ำเสมอ และ คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถเข้ำถึงแหล่งสำรสนเทศที่จ ำเป็นต่อ          
กำรปฏิบัติงำน หรือสอบทำนรำยกำรต่ำง ๆ ตำมที่ต้องกำร เช่น กำรก ำหนดบุคคลที่เป็นศูนย์ติ ดต่อเพ่ือให้สำมำรถติดต่อขอข้อมูลอ่ืนนอกจำกที่ได้รับจำก
ผู้บริหำร รวมทั้งกำรติดต่อสอบถำมข้อมูลจำกผู้สอบบัญชี   ผู้ตรวจสอบภำยใน  กำรจัดประชุมระหว่ำงคณะกรรมกำรและผู้บริหำรตำมที่คณะกรร มกำรร้องขอ 
กำรจัดกิจกรรมพบปะหำรือระหว่ำงคณะกรรมกำรและผู้บริหำรนอกเหนือจำกกำรประชุมคณะกรรมกำร เป็นต้น  
 

ค าอธิบาย 
 บมจ. อสมท ได้ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ สำมำรถติดต่อสื่อสำรกับฝ่ำยบริหำรได้และสำมำรถขอรับเอกสำรได้ตำมควำมเหมำะสม โดยอำจขอให้
ฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้ติดต่อประสำนงำน ทั้งนี้ กำรติดต่อสื่อสำรหรือขอรับเอกสำรดังกล่ำว ต้องไม่ เป็นกำรก้ำวก่ำยหรือแทรกแซงกำรด ำเนินงำนประจ ำ 
และก ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรปีละไม่น้อยกว่ำ 12 ครั้ง เพื่อรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
เอกสารอ้างอิง 
 1) นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 22 – 24 หมวดที่ 5 กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร 
14.3 บริษัทจัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำรพิเศษหรือช่องทำงลับเพื่อให้บุคคลต่ำงๆ ภำยในบริษัทสำมำรถแจ้งข้อมูลหรือเบำะแสเกี่ยวกับกำรฉ้อฉลหรือทุจริตภำยใน
บริษัท (whistle-blower hotline) ได้อย่ำงปลอดภัย 
ค าอธิบาย 
 บริษัทฯ ก ำหนดให้มีนโยบำยและกระบวนกำรกำรร้องเรียนและกำรแจ้งเบำะแส  เพ่ือติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติตำมจริยธรรมและข้อก ำหนด
ของบริษัทผ่ำนกระบวนกำรตรวจสอบภำยใน กระบวนกำรร้องเรียนและกำรแจ้งเบำะแสและกำรประเมินตนเองโดยผู้บริหำรและพนักงำน ท ำให้บริษัทฯ 
สำมำรถจัดกำรได้อย่ำงทันเวลำ หำกพบกำรไม่ปฏิบัติงำนข้อก ำหนดเกี่ยวกับควำมซื่อตรงและกำรรักษำจรรยำบรรณ และบริษัทฯได้มีกำรก ำหนดบทลงโทษ           
หำกมีกำรฝ่ำฝืนข้อกำหนดตำมข้อกำหนดดังกล่ำว ซึ่งจะพิจำรณำบทลงโทษหรือแนวทำงแก้ไขตำมควำมหนักเบำของควำมผิดที่ได้กระท ำขึ้น 
เอกสารอ้างอิง 
 1) คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 

  

 

15. องค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษัทมีกระบวนกำรสื่อสำรข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภำยนอกองค์กรอย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีช่องทำงกำรสื่อสำรที่เหมำะสม เพ่ือสนับสนุ นกำรควบคุม
ภำยใน เช่น จัดให้มีเจ้ำหน้ำที่หรือหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์  ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน เป็นต้น 
 

ค าอธิบาย 
 บมจ. อสมท ได้ก ำหนดให้ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ และส่วนสื่อสำรองค์กร เป็นผู้รับผิดชอบในกำรสื่อสำรข้อมูลของบริษัทฯ แก่บุคคลภำยนอก ทั้งยังได้จัดให้มี
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งมีกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญของบริษัทฯ เช่น รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น และช่องทำงแจ้งเรื่องร้องเรียน เป็นต้น ใน www.mcot.net/ir  

  

15.2 บริษัทจัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำรพิเศษหรือช่องทำงลับเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียภำยนอกองค์กรสำมำรถแจ้งข้อมูลหรือเบำะแสเกี่ยวกับกำรฉ้อฉลหรือทุจริต
(whistle-blower hotline) แก่บริษัทได้อย่ำงปลอดภัย 

  

http://www.mcot.net/ir
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
 

ค าอธิบาย 
 บมจ. อสมท ได้จัดให้มีช่องทำงในกำรติดต่อสื่อสำรจำกบุคคลทั้งภำยในและภำยนอก เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถแจ้งข้อมูลหรือเบำะแสเกี่ ยวกับ          
กำรทุจริต คอร์รัปชั่น หรือกำรขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ทั้งทำงไปรษณีย์ อีเมลล์ และทำงโทรศัพท์ ทั้งหน่วยงำนก ำกับดูแลภำยใน และหน่วยงำนก ำกับดูแลบริษัทฯ 
เอกสารอ้างอิง 
 1) คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 

 

 

 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษัทจัดให้มีกระบวนกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมจริยธรรมธุรกิจและข้อก ำหนดห้ำมฝ่ำยบริหำรและพนักงำนปฏิบัติตนในลั กษณะที่อำจก่อให้เกิด              
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ เช่น ก ำหนดให้แต่ละส่วนงำนติดตำมกำรปฏิบัติ  และรำยงำนผู้บังคับบัญชำ หรือมอบหมำยให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในติดตำม
กำรปฏิบัติ และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  เป็นต้น 
 

ค าอธิบาย 
บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติตำมจริยธรรมฯ ผ่ำนคณะกรรมกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณของบริษัท 

รวมทั้ง ก ำหนดให้ส ำนักตรวจสอบภำยในของบริษัทสอบทำนรำยงำนควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์น ำเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัท 
เอกสารอ้างอิง 
 1) ค ำสั่ง ที่ 255/2555 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 
 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
16.2 บริษัทจัดให้มีกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมระบบกำรควบคุมภำยในที่วำงไว้โดยกำรประเมินตนเอง และ/หรือกำรประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภำยใน 
 

ค าอธิบาย 
 บริษัทฯ จัดให้มีส ำนักตรวจสอบภำยในและคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อเป็นกลไกส ำคัญในกำรประเมินและสอบทำนกำรควบคุมภำยในอย่ำงเป็นอิสระ           
อันเป็นเครื่องมือส ำคัญที่ท ำให้กำรบริหำรจัดกำรองค์กรเป็นอย่ำงสุจริต โปร่งใส มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และเป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดู แลกิจกำรที่ดี                 
ที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนด นอกจำกนี้ ได้ก ำหนดหลักเกณฑ์และแนวทำงกำรในกำรตรวจสอบภำยในของบริษัทให้เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำลที่ดีอีกด้วย 

  

16.3 ควำมถี่ในกำรติดตำมและประเมินผลมีควำมเหมำะสมกับกำรเปลี่ยนแปลงของบริษัท 
 

ค าอธิบาย 
 ส ำนักตรวจสอบภำยใน ได้จัดท ำแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี ซึ่งพิจำรณำจำกควำมเสี่ยง และลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้ง                    
มีกำรทบทวนแผนฯ ให้สอดคล้องและเหมำะสมกับลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจที่อำจเป็นเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี / ตำมควำมจ ำเป็น และน ำเสนอคณะกรรมกำร
ตรวจสอบของบริษัท พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ ซึ่งเป็นไปตำมหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ก ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ 
เอกสารอ้างอิง 
 1) โครงสร้ำงองค์กร บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 
          2) กฎบัตรคณะกรรมกำร บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 
          3) กฎบัตรส ำนักตรวจสอบภำยใน บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 

  

16.4 ด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลระบบกำรควบคุมภำยใน โดยผู้ที่มีควำมรู้และควำมสำมำรถ   

16.5 บริษัทก ำหนดแนวทำงกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในให้ขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ    

ค าอธิบาย 
 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรติดตำมผลกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน รวมถึงกำรสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยจัดให้มีส ำนักตรวจสอบภำยใน และคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
เพ่ือเป็นกลไกส ำคัญในกำรประเมินและสอบทำนกำรควบคุมภำยในอย่ำงเป็นอิสระนอกจำกนี้ ยังได้ก ำหนดหลักเกณฑ์และแนวทำงในกำรตรวจสอบภำยในของบริษัทตำมหลักธรรมำภิบำลที่ดี   
 โดยหัวหน้ำหน่วยตรวจสอบภำยในของบริษัทมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในธุรกิจของบริษัท และมีประสบกำรณ์ด้ำนงำนตรวจสอบภำยในเหมำะสมที่จะปฏิบั ติหน้ำที่หัวหน้ำหน่วยตรวจสอบ 



บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน)                                                                                                                                                                       แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี  (56-1) 
   

 

 30 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
โดยผ่ำนควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งจะเป็นผู้พิจำรณำประเมินผลกำรปฏิบัติงำน และควำมดีควำมชอบประจ ำปี 
เอกสารอ้างอิง 

1) โครงสร้ำงองค์กร บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 
2) รำยงำนประจ ำปี บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 90 

3) แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 178 

16.6 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภำยในปฏิบัติหน้ำที่ตำมมำตรฐำนสำกล กำรปฏิบัติงำนวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยใน (International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  
 

ค าอธิบาย 
 บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรในทีมตรวจสอบภำยในเข้ำรับกำรอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับมำตรฐำนสำกลกำรปฏิบัติง ำนวิชำชีพกำร
ตรวจสอบภำยในอย่ำงสม่ ำเสมอ 
เอกสารอ้างอิง 
 1) แผนตรวจสอบภำยในประจ ำปี บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) 

  

 

17. องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่งรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บริษัทประเมินผลและสื่อสำรข้อบกพร่องของกำรควบคุมภำยใน และด ำเนินกำรเพ่ือติดตำมแก้ไขอย่ำงทันท่วงที หำกผลกำรด ำเนินงำนที่เกิด ขึ้นแตกต่ำง
จำกเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีนัยส ำคัญ 
 

ค าอธิบาย 
 บริษัทฯ ติดตำมประเมินผลควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน รวมทั้งทบทวนและปรับปรุงระบบควบคุมภำยในผ่ำนคณะท ำงำนกำรควบคุมภำยใน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัททุกไตรมำส ทั้งนี้ หำกพบข้อบกพร่องในกำรควบคุมภำยในที่มีนัยส ำคัญจะเพ่ิมควำมถี่ในกำรประชุมเ พ่ือหำ

  



บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน)                                                                                                                                                                       แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี  (56-1) 
   

 

 31 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
แนวทำงปรับปรับแก้ไข และเพ่ิมประสิทธิของระบบควบคุมภำยในอย่ำงทันกำล 
 นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีส ำนักตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำที่ตรวจสอบ และประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของแต่ละหน่วยงำนเพื่อให้กำรปฏิบัติงำน 
ต่ำงๆ เป็นไปตำมนโยบำยและแนวปฏิบัติภำยใต้ระบบกำรควบคุมที่รัดกุม โดยหำกพบข้อบกพร่องในระบบกำรควบคุมที่ส ำคัญ กำรละเมิดนโยบำยหลักข อง
บริษัทฯ หรือพบสิ่งผิดปกติ / ประเด็นปัญหำกำรกระท ำท่ีอำจขัดต่อแนวมำตรฐำนกำรด ำเนินธุรกิจ จะจัดท ำรำยงำนผลกำรสอบทำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ
โดยมิชักช้ำ  และมอบหมำยให้ผู้รับผิดชอบแต่ละหน่วยงำนติดตำมผลควำมคืบหน้ำของกำรปฏิบัติแก้ไขตำมข้อแนะน ำต่ำงๆ จำกรำยงำนกำรตรวจสอบข อง              
ผู้ตรวจสอบภำยในจนปัญหำได้รับกำรแก้ไขเสร็จสิ้น  ทั้งนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรประเมินและสอบทำนควำมมีประสิทธิภำพของกระบวนกำรติดตำม
แก้ไขของฝ่ำยจัดกำรต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง 
เอกสารอ้างอิง 
 1) รำยงำนผลตำมแผนกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยในระดับองค์กร และระดับหน่วยงำนย่อย เสนอคณะท ำงำนกำรควบคุมภำยใน และคณะกรรมกำร
ตรวจสอบภำยใน รำยไตรมำส 
         2) รำยงำนติดตำมผลกำรตรวจสอบเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบรำยไตรมำส 

17.2 บริษัทมีนโยบำยกำรรำยงำน ดังนี้ 
 17.2.1 ฝ่ำยบริหำรต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่ เกิดเหตุกำรณ์หรือสงสัยว่ำมีเหตุกำรณ์ทุจริตอย่ำงร้ำยแรง มีกำรปฏิบัติที่ฝ่ำฝืน
กฎหมำย หรือมีกำรกระท ำท่ีผิดปกติอ่ืน ซึ่งอำจกระทบต่อชื่อเสียงและฐำนะกำรเงินของบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
 17.2.2 รำยงำนข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคัญ พร้อมแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ (แม้ว่ำจะได้เริ่ มด ำเนินกำรจัดกำรแล้ว) ต่อคณะกรรมกำรบริษัท/
คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือพิจำรณำภำยในระยะเวลำอันควร 
      17.2.3 รำยงำนควำมคืบหน้ำในกำรปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคัญต่อคณะกรรมกำรบริษัท/คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

ค าอธิบาย 
 บริษัทฯ ก ำหนดนโยบำยกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัททันทีหำกเกิดเหตุกำรณ์ / ข้อสงสัยเกี่ยวกับกำรทุจริตคอร์รัปชั่น                   

กำรไม่ปฏิบัติตำมกฎระเบียบหรือกฎหมำยที่เก่ียวข้อง กับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท หรือกำรกระท ำผิดที่ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและภำพลักษณ์องค์กรอย่ำงมี

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
นัยส ำคัญ โดยได้ก ำหนดให้มีกำรติดตำมสถำนะของกำรปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่พบและรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัท  
เป็นประจ ำทุกเดือน 

เอกสารอ้างอิง 
 1) รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในเกี่ยวกับมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่นของ บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

   2) ประกำศ บริษัท อสมท จ ำกัด (มหำชน) ที่ 178/2557 เรื่อง นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น 

 


