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พัันธกิิจ

วิิสััยทััศน์์

ประเทศ
•	 สื่่�อสารเนื้้�อหาสาระที่่�เสริิม 
ความฉลาด  
สร้้างความเชื่่�อมั่่�น  
และสะท้้อน 
ภาพลัักษณ์์ที่่�ดีี 
ของประเทศชาติิ

ผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 สร้้างผลตอบแทน 
อย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยการ	
บริิหารจััดการอย่่าง 
มีีธรรมาภิิบาล

สัังคมชุุมชน
•	 ส่่งเสริิมเนื้้�อหา 
และสาระความรู้้�

	 เพื่่�อสร้้างสัังคมตื่่�นรู้้�

ลููกค้้า/คู่่�ค้้า
•	 ส่่งมอบคุุณค่่าและ 
สร้้างความผููกพััน 
ผ่่านการทำำ�งาน 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 โดยใช้้เทคโนโลยีีและ
นวััตกรรม

พนัักงาน
•	 พััฒนาบุุคลากร 
ให้้มีีความสามารถ
อย่่างต่่อเนื่่�อง 
พร้้อมรัับการ
เปลี่่�ยนแปลง

ผู้้�ชม/ผู้้�ฟััง
•	 นำำ�เสนอเนื้้�อหาที่่�เป็็น
ประโยชน์์ ผ่่านทุุกช่่องทาง 
ที่่�ตอบสนอง 
ความต้้องการของกลุ่่�ม 
เป้้าหมาย และรัับผิดิชอบ
ต่่อสัังคม

“เป็็นผู้้�นำำ�เสนอเนื้้�อหาที่่�น่่าเชื่่�อถืือ เที่่�ยงตรง และรวดเร็็ว”
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ค่่านิิยมขององค์์กร

M C O T +S
MODERNITY OPERATIONAL 

EXCELLENCE
SPIRIT

COLLABORATION TRANSPARENCY & 
TRUST

ร่่วมมืือ
• ทำำ�งานเป็็นทีีม
• พร้้อมช่่วยเหลืือ

เชื่่�อมั่่�น
• เชื่่�อในทีีม
• เปิิดเผยตรงไปตรงมา
• ให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน

ทัันโลก 
• ไม่่หยุุดเรีียนรู้้� และพััฒนา 
• คิิดสร้้างสรรค์์ เชิิงผู้้�ประกอบการ 
• กล้้าคิิด ลงมืือทำำ� ไม่่กลััวผิิดพลาด

มีีสปิิริิต
• ทำำ�ด้้วยใจ
• ทำำ�งานอย่่างมืืออาชีีพ

ทุ่่�มเท
• รัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่�
• มีีเป้้าหมายเพื่่�อผลสำำ�เร็็จร่่วมกััน 
• ผลัักดัันให้้เกิิดผลลััพธ์์

ค่่านิิยมขององค์์กร (Corporate Values)  
และพฤติิกรรมที่่�คาดหวัังตามค่่านิิยมองค์์กร
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ชื่่�อบริษิัทัที่่�ออกหลักัทรัพัย์์	 :	 บริษิัทั อสมท จำกัดั (มหาชน) (“บมจ. อสมท”)
ประเภทธุรุกิจิ	 :	 	 	 ประกอบธุรุกิจิหลักัด้านกิจิการสื่่�อสารมวลชน ซึ่่�งประกอบด้้วย
	 	 	 	 	 	 กิจิการวิทิยุโุทรทัศัน์์ กิจิการวิทิยุกุระจายเสียีง หน่่วยงานที่่�ให้้บริกิารด้านข่่าว สื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ 
	 	 	 	 	 	 ธุรุกิจิดิจิิทิัลัและธุรุกิจิใหม่่
บุคุลากร	 	 	 	 :	 ณ 31 ธันวาคม 2564 รวมทั้้�งสิ้้�น 965 คน แบ่่งเป็็น
	 	      		 	 	 -  ผู้้�บริหิาร ระดัับผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ขึ้้�นไป 14 คน
	 	     		 	 	 -  พนัักงาน 951 คน
ที่่�ต้ั้�งสำนักังานใหญ่่	 	 :	 63/1 ถนนพระราม 9 แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง กรุงุเทพมหานคร 10310 
เลขทะเบีียนบริษิัทั	 	 :	 ทะเบีียนเลขที่่� 0107547000745 (เลขที่่�เดิมิ 0107574700743)
Home Page	 	 	 :	 www.mcot.net
โทรศัพัท์์	 	 	 	 :	 0-2201-6000
โทรสาร		 	 	 	 :	 0-2245-1435
ทุนุจดทะเบีียน	 	 	 :	 3,835,000,000 บาท ประกอบด้้วย หุ้้�นสามััญ จำนวน 767,000,000 หุ้้�น
	 	 	 	 	 	 มููลค่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 5 บาท ทุนุชำระแล้้ว 3,435,496,050 บาท 
	 	 	 	 	 	 ประกอบด้้วย หุ้้�นสามัญั จำนวน 687,099,210 หุ้้�น มููลค่าหุ้้�นละ 5 บาท

บริษิัทัย่่อย		
          ชื่่�อบริษิัทั	 	 :	 บริษิัทั พาโนราม่่า เวิิลด์ไวด์์ จำกัดั *
          ประเภทธุรุกิจิ	 :	 ประกอบธุรุกิจิหลักัในการผลิติรายการโทรทัศัน์์ให้้กับั บมจ. อสมท และบริษิัทัอื่่�น
          บุคุลากร  	 	 :	 - คน
          ที่่�ตั้้�งสำนักังาน	 :	 อาคารเอนกประสงค์์ (บมจ. อสมท)
	 	 	 	 	 	 63/1 ชั้้�น 11 ถนนพระราม 9 แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
          โทรศัพัท์์		 	 :	 0-2248-2079-80
          โทรสาร		 	 :	 0-2248-2081
          ทุนุจดทะเบียีน	 :	 10,000,000 บาท ประกอบด้้วย หุ้้�นสามััญ จำนวน 1,000,000 หุ้้�น 
	 	 	 	 	 	 มููลค่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท เป็็นทุนุที่่�ออกและชำระเต็ม็มููลค่าแล้้ว
          สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น	 :	 ร้้อยละ 49.0 ของทุุนจดทะเบียีนชำระแล้้ว
	 หมายเหตุ ุ: * อยู่่�ระหว่่างการยุุติกิารดำเนินิธุรุกิิจตามมติิคณะกรรมการบริิษัทั

บริษิัทัย่่อย 		
          ชื่่�อบริษิัทั	 	 :	 บริษิัทั ซี้้�ดเอ็็มคอท จำกัดั *
          ประเภทธุรุกิจิ	 :	 ประกอบธุรุกิจิหลักัในการผลิติรายการวิทิยุทุางสถานีวีิทิยุฯุ บมจ. อสมท การจัดคอนเสิร์ิ์ต  
	 	 	 	 	 	 ผลิติรายการโทรทัศัน์์ ภาพยนตร์์ และเพลง รวมถึึงธุรุกิจอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
          บุคุลากร  	 	 :	 - คน
          ที่่�ตั้้�งสำนักังาน	 :	 อาคารเอนกประสงค์์ (บมจ. อสมท)
	 	 	 	 	 	  63/1 ชั้้�น 11 ถนนพระราม 9 แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง กรุงุเทพมหานคร 10310
          โทรศัพัท์์		 	 :	 0-2201-6009
          โทรสาร		 	 :	 0-2245-1832
          ทุนุจดทะเบียีน	 :	 100,000,000 บาท ประกอบด้้วย หุ้้�นสามััญ จำนวน 1,000,000 หุ้้�น
	 	 	 	 	 	 มููลค่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เป็็นทุนุที่่�ออกและชำระแล้้ว จำนวน 88,805,000 บาท
          สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น	 :	 ร้้อยละ 49.0 ของทุุนจดทะเบียีนชำระแล้้ว
	 หมายเหตุ ุ: * อยู่่�ระหว่่างการเลิิกกิิจการตามมติิคณะกรรมการบริิษัทั

ข้้อมูลูบุคคลอ้างอิงิ		
          นายทะเบียีน         	 :	 บริษิัทั ศููนย์์รับัฝากหลักัทรัพัย์์ (ประเทศไทย) จำกัดั 
	 	 	 	 	 	 ที่่�ตั้้�ง ชั้้�น 1 ตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
	 	 	 	 	 	 อาคารบี ีเลขที่่� 93 ถนนรัชัดาภิเิษก แขวงดิินแดง เขตดินิแดง กรุงุเทพมหานคร 10400
	 	 	 	 	 	 โทรศัพัท์์ 0-2009-9000 โทรสาร  0-2009-9991
		
          ผู้้�สอบบััญชี	ี 	 :	 บริษิัทั สำนักังาน อีวาย จำกัดั 
	 	 	 	 	 	 ที่่�ตั้้�ง ชั้้�น 33 อาคารเลครััชดา 193/136-137 ถนนรัชัดาภิเิษก เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 	
	 	 	 	 	 	 โทรศัพัท์์ 02-647-0777 โทรสาร  02-264-0789-09
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(หน่่วย : ล้้านบาท)

ผลการดำเนิินงาน 2564 2563 ปรัับปรุุงใหม่่ 2562 ปรัับปรุุงใหม่่

งบแสดงฐานะการเงิิน (บาท)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 892.57 1,307.06 880.88

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 9,016.86 9,019.78 9,636.09

รวมสิินทรััพย์์ 9,909.43 10,326.84 10,516.97

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 458.48 1,778.32 802.43

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 2,683.53 1,945.37 1,867.56

รวมหนี้้�สิิน 3,142.01 3,723.69 2,669.99

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่ 6,787.93 6,622.68 7,866.75

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม (20.51) (19.53) (19.77)

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 6,767.42 6,603.15 7,846.98

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 9,909.43 10,326.84 10,516.97

ผลการดำเนิินงาน (บาท)

รายได้้รวม 1,584.12 1,771.64 1,919.73

	 รายได้้จากการขายและให้้บริิการ 1,415.16 1,424.09 1,831.61

	 กำไรจากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 72.29 291.80 -

	 รายได้้อื่่�นๆ 96.67 55.75 88.12

ค่่าใช้้จ่่ายรวม 1,384.48 3,579.89 2,106.18

	 ต้้นทุุนจากการขายและให้้บริิการ 897.99 1,466.24 1,973.69

	 ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่าย 124.61 119.90 156.24

	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 374.93 434.06 523.96

	 กลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของใบอนุุญาต

	 ให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�และประกอบกิิจการโทรทััศน์์ - - (596.41)

	 ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ - 1,138.43 48.70

	 โอนกลัับผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (13.05) (10.41) -

	 ค่่าใช้้จ่่ายพนัักงานโครงการร่่วมใจจากองค์์กร - 431.67 -

กำไร (ขาดทุุน) จากการดำเนิินงาน	 199.64 (1,808.25) (186.45)

	 รายได้้ทางการเงิิน 2.42 5.27 -

	 ต้้นทุุนทางการเงิิน (23.33) (6.07) (16.90)

กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้ 178.73 (1,809.05) (203.35)

	 ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (14.46) (58.36) 537.10

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีีจากการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง 164.27 (1,867.41) (740.45)

	 กำไรสำหรัับปีีจากการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก - 59.19 282.16

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี 164.27 (1,808.22) (458.29)

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 165.24 (1,807.40) (457.46)

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม	 (0.97) (0.82) (0.82)

กำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน	 0.24 (2.63) (0.67)

อััตราส่่วนทางการเงิิน	

อััตราส่่วนกำไรสุุทธิิต่่อรายได้้รวม (ร้้อยละ) 10.42 (96.23) (19.29)

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)	 2.46 (24.95) (6.26)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวม (ร้้อยละ)	 1.63 (17.34) (4.46)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.46 0.56 0.34
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จุดเด่นทางการเงิน
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ผลการดำ�เนินงานที่สำ�คญ

การดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญัในรอบปีี 2564
	 ในปีี 2564 บมจ. อสมท ได้้ดำเนิินการตามกลยุทธ์์ที่่�กำหนดไว้้ โดย บมจ. อสมท ให้้ความสำคัญักับัการเสริมิสร้้างความสามารถ
ในการแข่่งขันั ดังันี้้�

เดืือนมีีนาคม	
	 บมจ. อสมท ได้้รัับเกีียรติบััตร  “องค์์กรคุณธรรม”  
จากคณะกรรมการส่งเสริมิคุณุธรรมแห่่งชาติ ิกร ะทรวงวัฒันธรรม 
ซึ่่�ง บมจ. อสมท เป็็น 1 ใน 12 หน่่วยงานภายใต้้สำนักันายกรัฐมนตรีี
ที่่�ผ่่านเกณฑ์์การประเมิินด้้านคุุณธรรมและจริยิธรรมตามแผนแม่่บท
ส่่งเสริมิคุณุธรรมแห่่งชาติ ิครั้้�งที่่� 1

เดืือนพฤษภาคม 	
	 บมจ. อสมท ร ายงานงบการเงินิ ไตรมาสแรก ปี 2564 
พลิกิกลับัมามีกีำไร โดยเป็็นกำไรสำหรับังวด จำนวน 35 ล้านบาท 
เป็็นการทำกำไรครั้้�งแรกในรอบ 5 ปี  ผล จากการปรัับเปลี่่�ยน 
แผนกลยุทธ์์เชิิงรุุก  ควบคู่่�กัับการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหาร 
ค่่าใช้้จ่่าย และควบคุุมต้้นทุนุ 

เดืือนกรกฎาคม 	
	 ช่่องกีฬีาและท่่องเที่่�ยว ช่อง T Sports 7 ช่องหมายเลข 7  
จากกระทรวงการท่องเที่่�ยวและกีฬีา โดยการกีฬีาแห่่งประเทศไทย 
(กกท.) ทดลองออกอากาศในระบบความคมชััดมาตรฐาน  
(Standard Definition) บนโครงข่่ายโทรทัศัน์์ภาคพื้้�นดินิในระบบ
ดิจิิติอล (MUX) ของ บมจ. อสมท ประเดิมิถ่่ายทอดสดการแข่่งขันั
กีฬีาโอลิมิปิิก โตเกียีว 2020

เดืือนสิงิหาคม
	 1.	 สำนัักงานคณะกรรมการป้องกันัและปราบปรามทุุจริติ
แห่่งชาติิ (ป.ป.ช.) ประกาศผลคะแนนการประเมิินคุุณธรรมและ
ความโปร่่งใสในการดำเนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ (ITA)  
ประจำปีี 2564 โดย บมจ. อสมท ได้้รับัผลคะแนน 88.83 คะแนน 
อยู่่�ในระดับั A 
	 2.	 ศููนย์์ชัวัร์์ก่่อนแชร์์ : Fact Checker Expert สำนัักข่่าวไทย 
บมจ. อสมท คว้้ารางวััลรองชนะเลิิศอัันดัับที่่� 1 สื่ �อสร้้างสรรค์ 
คุณุธรรมอวอร์์ด ประจำปีี 2563 ประเภทรายการโทรทัศน์์ จัดัโดย  
ศููนย์์คุณุธรรม (องค์์การมหาชน) ร่วมกัับ กองทุนุพัฒันาสื่่�อปลอดภัยั
และสร้้างสรรค์ และกระทรวงวััฒนธรรม 
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เดืือนกันยายน	
	 1.	 รองศาสตราจารย์เกษมศานต์์ โชติิชาครพันธุ์์�  ผู้้�อำนวยการใหญ่่ บมจ. อสมท  
เข้้ารับัตำแหน่่งอย่่างเป็็นทางการ ชููวิสัยัทัศัน์์และแผนการดำเนิินงานภายใต้้ยุทุธศาสตร์์ 3 ด้าน 
คืือ 1) การพัฒันาธุรุกิจเดิมิ ที่่�ทาง อสมท มีอีงค์์ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญด้านสื่่�อสารมวลชน
ให้้เกิดิความยั่่�งยืืน และเตรียีมพร้้อมรับัมืือสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงกับัเทคโนโลยีใีนปััจจุบุันั 2) การ
สร้้างธุุรกิจใหม่่เพ่ื่�อให้้เกิิดการเติิบโตและสร้้างผลกำไรอย่่างต่่อเนื่่�อง 3) ก ารบริิหารและการ
จัดัการทรััพยากรมนุุษย์ให้้มีปีระสิิทธิิภาพ โดยเน้้นพััฒนาและส่่งเสริมิศัักยภาพของพนัักงาน 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมุครั้้�งที่่� 13/2564 เมื่่�อวันัที่่� 27 ตุลาคม 2564 
มีมีติเิลืือกตั้้�งให้้ รองศาสตราจารย์ เกษมศานต์์ โชติิชาครพันัธุ์์� เข้้ารับัตำแหน่่งกรรมการ และให้้เรียีกว่า กรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่
	 2.	 เครืือข่่ายสถานีีวิทิยุกุระจายเสียีง อสมท คว้้า 4 รางวัลั จากงานประกาศรางวัลันาฏราช ครั้้�งที่่� 12 การันัตีสีื่่�อคุณุภาพคู่่�สังัคม
ไทย โดย MCOT News FM 100.5 คว้้ารางวััล “สถานีีข่่าวและสาระยอดเยี่่�ยม”, รายการเจาะลึึกประเด็น็ร้้อน ได้้ 2 รางวัลั “รายการข่่าว
และสาระยอดเยี่่�ยม” และนายไพศาล มังักรไชยา ได้้รับัรางวัลั “ผู้้�จัดัรายการข่่าวและสาระยอดเยี่่�ยม”, สถานีีวิทิยุ ุอสมท จังหวัดัยะลา 
FM 102.5 MHz รับัรางวัลั “สถานีีวิทิยุทุ้้องถิ่่�นข่่าวและสาระยอดเยี่่�ยม” 
	 3.	 รายการ อสท ออน ทีวีี ีได้้รับัรางวัลัอันัทรงเกียีรติ ิ“ทีวีีสีีขีาว” ครั้้�งที่่� 2 โดย มููลนิธิิ ิจำนง รังัสิกิุลุ ประเภทรายการสารคดีดีีเีด่่น

เดืือนธันัวาคม 
1. บมจ. อสมท ประกาศวิิสัยัทัศัน์์ 2022 “The Year of Trusted News 

& Smart Entertainment” เร่่งขยายธุุรกิจเชิิงรุุกทั้้�งธุุรกิจดั้้�งเดิิมและธุุรกิจใหม่่
พร้้อมยกระดับัสู่่�หุ้้�นยั่่�งยืืน ในปีี 2568 มีเป้้าหมายสร้้างกำไรโตต่่อเนื่่�องตามแนวทาง 
ESG

2. บมจ. อสมท ถ่ายทอดสดพิิธีเีปิิดงานมหกรรมศิิลปะนานาชาติ ิครั้้�งที่่� 2 
(Thailand Biennale, Korat 2021) ณ หอศิิลป์พิมิานทิพิย์์ อำเภอปากช่อง และ
ลานอนุุสาวรีีย์์ท้้าวสุุรนารีี อำเภอเมืืองนครราชสีีมา จังหวััดนครราชสีีมา โดยรายงาน
ข่่าวเป็็นภาคภาษาไทยและภาษาอังักฤษ เผยแพร่่ผ่่านทางรายการต่าง ๆ ของช่่อง 
9 MCOT HD และคล่ื่�นข่่าว MCOT NEWS FM100.5 และสถานีีวิทิยุ ุ28 จังหวัดั
ใกล้เคียีง

3. บมจ. อสมท ได้้รับัผลประเมิินเป็็นองค์์กรในระดับั “คุณุธรรม” ประจำปีี 2564 จากคณะกรรมการส่งเสริมิคุุณธรรมแห่่งชาติิ 
กระทรวงวััฒนธรรม ตามโครงสร้้างส่่งเสริิมชุุมชน องค์์กร  อำเภอ และจัังหวััดคุุณธรรม ภายใต้้แผนแม่่บทส่่งเสริิมคุุณธรรมแห่่งชาติิ  
ฉบับัที่่� 1 (พ.ศ. 2559-2564)

4. บมจ. อสมท ถ่ายทอดสด (Live Broadcast) ทั่่�วประเทศ ในงานเทศกาลส่งท้้ายปีีเก่่า ต้อนรับัปีีใหม่่ ภายใต้้แนวคิดิ “Amazing 
Thailand Countdown 2022-Amazing New Chapters” จาก 5 จังหวัดั ได้้แก่่ ภููเก็็ต เชียีงใหม่่ พระนครศรีอียุธุยา นครราชสีมีา และ
ระยอง เมื่่�อวัันที่่� 27-31 ธั นวาคม 2564 เพื่่�อเป็็นการส่งมอบความสุุขให้้แก่่ประชาชน ด้ วยภาพบรรยากาศการจัดแสดงวััฒนธรรม 
ผสมผสานกับัวิถิีไีทยวิิถีถีิ่่�น ศิลิปวัฒันธรรม ร่วมกับัการควบคุมุมาตรการป้องกันัโรคของสาธารณสุขุที่่�เข้้มงวด

เดืือนพฤศจิกิายน	
1.  สถานีีวิทิยุ ุอสมท กำแพงเพชร รับัรางวัลัสื่�อมวลชนดีเีด่่น ปี 2564 จากการ

คัดัเลืือกสื่�อมวลชนท้้องถิ่่�นดีเีด่่น จังหวัดักำแพงเพชร เพื่่�อเป็็นการยกย่องและสร้้างแรง
บันัดาลใจต่่อการทำหน้้าที่่�สื่่�อมวลชน ในสถานการณ์โควิดิ-19

2. บมจ. อสมท ได้้รับัรางวัลั “Outstanding Investor Relations Awards” 
ในกลุ่่�มบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มููลค่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด ไม่่เกิิน 3,000 ล้ านบาท  
จากพิธิีมีอบรางวัลั SET Awards 2021 โดยตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย ร่วมกับั
วารสารการเงินิการธนาคาร

3. กองทุนุพัฒันาสื่่�อปลอดภัยัและสร้้างสรรค์ ร่วมกับั ชัวัร์์ก่่อนแชร์์ สำนัักข่่าวไทย 
อสมท และสำนักังานพัฒันาธุรุกรรมทางอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ (ETDA) ผลึึกกำลังัเครืือข่่าย เปิิดตัวัหลักัสููตร Virtual Camp “นักัสืืบสายชัวัร์์ x 
ชัวัร์์ก่่อนแชร์์สโมสร” เพื่่�อยกระดับัความรู้้�เท่่าทันัข่่าวปลอมและภััยไซเบอร์์ในครอบครัวั ชุมชน และสัังคม เป็็น Virtual Camp แนวใหม่่ 
เรีียนรู้้�แบบ Hybrid และ InnovActive Learning จากที่่�บ้้าน สู่่�การเป็็นเครืือข่่ายสร้้างสังัคมปลอดข่่าวปลอม
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รางวัลัแห่่งความสำำ�เร็็จ

15 มีีนาคม 2564 
รางวััล 	 รางวััลองค์์กรคุุณธรรม
รายการ/ผู้้�ท่ี่�ได้้รับรางวััล 	 บริษิัทั อสมท จำำ�กัด (มหาชน)
ผู้้�จัดังาน	 คณะกรรมการส่่งเสริมคุุณธรรมแห่่งชาติิ 
	 กระทรวงวัฒันธรรม

ไตรมาส 1/2564  (มกราคม–มีีนาคม 2564)

 ไตรมาส 3/2564 (กรกฎาคม-กัันยายน 2564)

30 สิงิหาคม 2564
รางวัลั 	 รางวััลรองชนะเลิศิอันัดับัที่่� 1 
	 สื่่�อสร้้างสรรค์์คุุณธรรมอวอร์์ด ประจำำ�ปี 2563
รายการ/ผู้้�ที่่�ได้้รับัรางวัลั 	 ศููนย์์ชัวัร์์ก่่อนแชร์ สำำ�นักข่่าวไทย อสมท
สาขา	 รางวััลประเภทรายการโทรทัศัน์์
ผู้้�จัดังาน	 ศููนย์์คุุณธรรม (องค์์กรมหาชน) 
	 ร่่วมกัับ กองทุุนพัฒันาสื่่�อปลอดภัยั 
	 และสร้้างสรรค์์ และกระทรวงวัฒันธรรม

16 มีีนาคม 2564
รางวััล 	 รางวััลอาชาไนยประกาศเกีียรติิ ประจำำ�ปี 2564
รายการ/ผู้้�ที่่�ได้้รับรางวััล 	 คุุณสุุวิชิ สุุทธิปิระภา
สาขา	 รางวััลพิธีีกรชายดีีเด่่น 
	 รางวััลสาขาพิิธีีกร 
	ศิ ลิปิน และสื่่�อสารมวลชน
ผู้้�จัดังาน	 ชมรมพััฒนาองค์์กรและธุุรกิิจระดับัสากล

11 กันัยายน 2564
รางวัลั 	 รางวััลนาฏราช ครั้้�งที่่� 12
รายการ/ผู้้�ที่่�ได้้รับัรางวััล 	 คลื่่�นข่่าว MCOT News FM 100.5 คว้้ามาได้้ 3 รางวััล ได้้แก่่
		  1.	รางวััลสถานีข่ี่าวและสาระยอดเยี่่�ยม
		  2.	รางวััลรายการข่่าวและสาระยอดเยี่่�ยม ได้้แก่่ รายการ เจาะลึึกประเด็็นร้้อน
		  3.	รางวััลผู้้�จัดัรายการข่่าวและสาระยอดเยี่่�ยม ของ FM 100.5 ได้้แก่่
			คุุ   ณไพศาล มังักรไชยา จากรายการ เจาะลึึกประเด็็นร้้อน 
	สถ านีวิีิทยุุ อสมท จังัหวัดยะลา FM 102.5 คว้้า 1 รางวััล ได้้แก่่ 
			   รางวััลสถานีีวิิทยุุท้้องถิ่่�นข่่าวและสาระยอดเยี่่�ยม ได้้แก่่ ช่่อง 9 MCOT HD 
	 รางวััลรายการทอล์์คโชว์ยอดเยี่่�ยม ได้้แก่่ รายการเปอร์์-สเปคทิิฟ 
			   โดย บริษิัทั เจ เอส แอล โกลบอล มีีเดียี จำำ�กัด
สาขา		  -	 รางวััลสถานีข่ี่าวและสาระยอดเยี่่�ยม
		  -	 รางวััลรายการข่่าวและสาระยอดเยี่่�ยม
		  -	 รางวััลผู้้�จัดัรายการข่่าวและสาระยอดเยี่่�ยม
		  -	 รางวััลสถานีวิีิทยุุท้้องถิ่่�นข่่าวและสาระยอดเยี่่�ยม
		  -	 รางวััลรายการทอล์์คโชว์ยอดเยี่่�ยมศิิลปิน และสื่่�อสารมวลชน
ผู้้�จัดังาน	 สมาพัันธ์์สมาคมวิิชาชีพีวิทิยุุกระจายเสีียงและวิิทยุุโทรทััศน์์
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28 กัันยายน 2564
รางวััล 	 รางวััลทีวีีสีขีาว ครั้้�งที่่� 2
รายการ/ผู้้�ที่่�ได้้รับรางวััล 	 รายการ อสท on TV
สาขา	 รางวััลประเภทรายการสารคดีี 
ผู้้�จัดังาน	มููลนิ ธิิิ จำำ�นง รัังสิกิุุล

4 พฤศจิกิายน 2564
รางวััล 	 SET Awards 2021
รายการ/ผู้้�ท่ี่�ได้้รับรางวััล 	 บริษิัทัจดทะเบียีนที่่�มีคีวามโดดเด่่น
	ด้้ านการดำำ�เนิินกิจิกรรม นัักลงทุุนสัมัพัันธ์์
สาขา	 รางวััลแห่่งความภาคภููมิใจ 
	 "ด้้านนักัลงทุุนสัมัพัันธ์์"  
	 Outstanding Investor Relations Awards 
ผู้้�จัดังาน	 ตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย 
	ร่่ วมกับั วารสารการเงิินธนาคาร

2 พฤศจิกิายน 2564
รางวัลั 	 รางวััลสื่่�อมวลชนประเภทวิทิยุุดีเีด่่น
	 จากการคััดเลือืกสื่่�อมวลชนท้้องถิ่่�นดีเีด่่น 		
	จั งัหวัดกำำ�แพงเพชร
รายการ/ผู้้�ที่่�ได้้รับัรางวัลั 	 น.ส.อรวรรณ ปาลััว นักัจัดัรายการวิิทยุุ 
	สถ านีีวิทิยุุ อสมท 
	กำ ำ�แพงเพชร FM 92.75 MHz

15 ธันัวาคม 2564
รางวัลั 	 โล่่และประกาศเกีียรติคิุุณผู้้�สนับสนุุน
	 โครงการกองทุุนการศึึกษา วุุฒิสิภา
รายการ/ผู้้�ที่่�ได้้รับัรางวัลั 	 บริษิัทั อสมท จำำ�กัดั (มหาชน)
ผู้้�จัดังาน	 โครงการกองทุุนการศึึกษา 
	วุุฒิ สิภาคณะกรรมการประสานงานเพื่่�อสนับัสนุุน

15 ธันัวาคม 2564
รางวััล 	 ผลการประเมินิเป็็นองค์์กรในระดัับคุุณธรรม 
	 ประจำำ�ปี 2564 
รายการ/ผู้้�ท่ี่�ได้้รับรางวััล 	 บริษิัทั อสมท จำำ�กัด (มหาชน) 
ผู้้�จัดังาน	 คณะกรรมการส่่งเสริมคุุณธรรมแห่่งชาติิ
	 กระทรวงวัฒันธรรม

 ไตรมาส 4/2564 (ตุุลาคม-ธัันวาคม 2564)
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สารจากประธานกรรมการ บมจ. อสมท
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(ทวิิชชาติิ พละศัักดิ์์�)
ประธานกรรมการ 

บริิษััท อสมท จำำ�กััด (มหาชน)

พลตำำ�รวจเอก

	 ปีี 2564 ถืื อเป็็นปีีที่่�น่่ายิินดีีและภาคภููมิใจยิ่่�งสำหรัับ บมจ. อสมท ที่่ �สามารถพลิิกกลัับมาทำ 
ผลกำไรได้อ้ีกีครั้้�งนับัตั้้�งแต่ป่ี ี2558 อันัเกิดิจากความตั้้�งใจในการปฏิบิัตัิงิาน ด้ว้ยความวิริิยิะ อุตุสาหะและ
ความเสีียสละ ของฝ่่ายบริหิาร พนักังานและสหภาพแรงงาน ภายใต้ส้ถานการณ์ที่่�ต้อ้งเผชิญกับัความยาก
ลำบาก ทั้้�งผลกระทบจากโรคระบาดไวรััสโคโรนา 2019 (Covid-19) ระลอกใหม่่ สภาพเศรษฐกิจิโดยรวม
และการชะลอตััวของอุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณาทั้้�งระบบ 
	
	 สิ่่�งสำคััญที่่�เราต้้องดำเนิินการคืือการควบคุุมแผนการใช้้จ่่ายควบคู่่�ไปกัับแผนการสร้้างรายได้้  
ที่่�คณะกรรมการและฝ่่ายบริิหาร มุ่่�งหวัังที่่�จะเสริิมสร้้างจุุดแข็็งของ บมจ. อสมท สู่่�การต่่อยอดขยายผล 
แตกแขนงและแสวงความร่่วมมืือกัับพัันธมิตรภาคส่่วนต่่างๆ เน้้นการบููรณาการทรััพยากรที่่�มีีให้้เกิิด
ประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลสููงสุดุ อีกีทั้้�งการปรับัเปลี่่�ยนวิธิีคีิดิ วิธิีทีำ จากผู้้�ให้บ้ริกิารด้านสื่่�อสารมวลชน
ไปสู่่�การเป็็นหุ้้�นส่่วนทางยุุทธศาสตร์์ พั นธมิตรทางธุุรกิจและการเป็็นสื่่�อน้้ำดีีที่่�มีีส่่วนในการสร้้างสรรค์์ 
ช่่วยเหลืือสัังคมดัังที่่�ยึึดถืือปฏิิบััติิตลอดมา
	
	 ความต่่อเนื่่�องในการสร้้างผลกำไรในปีีต่่อๆไป จึึ งถืือเป็็นความท้้าทายและการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น
ต่่อนักัลงทุนุ ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ที่่� บมจ. อสมท จะต้้องกำหนดนโยบาย ทิศิทางการดำเนินิงาน  
การปรัับกลยุุทธ์์ที่่�เท่่าทัันกัับการเปลี่่�ยนแปลงและการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม ทั้้ �งนี้้� ผ มขอให้้คำมั่่�นว่่า  
คณะกรรมการ ฝ่ายบริหิาร พนักังาน และสหภาพแรงงาน จะร่ว่มแรงร่ว่มใจ มุ่่�งมั่่�นขับัเคลื่่�อนองค์ก์รอย่า่ง
มีธีรรมาภิบิาล มีจีรรยาบรรณธุุรกิจิ มีคีวามโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ และเสริมิสร้้างให้้ บมจ. อสมท 
เกิิดความยั่่�งยืืน ทรงคุุณค่่าตลอดไป 
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 ภาพรวมเม็็ดเงิินโฆษณาปีี 2564 มีีมููลค่่ารวม 107,151 ล้้านบาท เติิบโตลดลงร้้อยละ 1 เมื่่�อเทีียบกัับมููลค่่า 107,719 ล้้านบาท 
ในปีี 2563 เนื่่�องจากผลกระทบจากไวรััสโคโรนา 2019 (Covid-19) ที่่ �ยัังคงระบาดอย่่างต่่อเน่ื่�อง ส่ งผลให้้เม็็ดเงิินโฆษณาลดลง 
หลายประเภท โดยสื่่�อเคเบิิลและดาวเทีียมได้้รัับผลกระทบมากที่่�สุุด เติิบโตลดลงร้้อยละ 34 สื่ ่�อเคลื่่�อนที่่� เติิบโตลดลงร้้อยละ 26  
สื่่�อโรงภาพยนตร์์ เติิบโตลดลงถึึงร้้อยละ 22 ขณะที่่�กลุ่่�มสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ยัังคงเป็็นสื่่�อที่่�มีีแนวโน้้มลดลงต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่ สื่่�อหนัังสืือพิิมพ์์ เติิบโต
ลดลงร้้อยละ 19 สื่่�อนิิตยสาร เติิบโตลดลงร้้อยละ 17 สื่่�อวิิทยุุ เติิบโตลดลงร้้อยละ 9 ในขณะที่่�สื่่�อที่่�มีีการเติิบโต คืือ สื่่�ออิินเทอร์์เน็็ต 
เติบิโตเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 11 (ข้้อมููลสมาคมโฆษณาดิิจิติอล (ประเทศไทย)) สื่่�อโทรทัศัน์์ เติบิโตเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2 สื่่�อโฆษณาในห้้างสรรพสินิค้้า 
และสื่่�อกลางแจ้้ง เติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยเพีียงร้้อยละ 0.4 และร้้อยละ 0.3 ตามลำดัับ
	 ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�ใช้้เม็็ดเงิินโฆษณาสููงสุุด 3 อัันดัับแรก ในปีี 2564 คืือ กลุ่่�มอาหารและเครื่่�องดื่่�ม (Food & Beverage) 
มููลค่่า 18,175 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 ร้้อยละ 8 รองลงมา คืือ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ดููแลส่่วนบุุคคลและเครื่่�องสำอาง (Personal Care 
& Cosmetic) มููลค่ ่า 14,853 ล้ ้านบาท ล ดลงร้้อยละ 3 และลำดัับที่่� 3 คืื อ กลุ่่� มสื่่�อและการตลาด (Media & Marketing) มููลค่ ่า  
11,727 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1

ที่่�มา : บริิษััท นีีลเส็็น มีีเดีีย รีีเสิิร์์ช (ประเทศไทย) จำกััด และสมาคมโฆษณาดิิจิิตอล (ประเทศไทย) (DAAT)

เม็ดเง�นโฆษณาแยกสื่อ ป� 2563 และ 2564
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	 สำหรัับอุุตสาหกรรมโฆษณา ในปีี 2565 บริิษััท MI Group คาดการณ์์ว่่าเม็็ดเงิินโฆษณาจะมีีการเติิบโต ร้้อยละ 13 เทีียบกัับ 
ปีีที่่�ผ่่านมา ข ณะที่่�สภาพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ คาดการณ์ GDP ภาพรวมปีี 2565 จะเพิ่่�มขึ้้�นประมาณร้้อยละ 3.5-4.5  
เทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา โดยมีีปััจจััยบวกจากการบริิโภคในประเทศ และการส่งออกที่่�มีีแนวโน้้มสููงขึ้้�น ทั้้ �งนี้้� เศรษฐกิิจยัังมีีแนวโน้้ม 

ฟื้้�นตััวอย่่างต่่อเนื่่�องก่่อนกลัับไปสู่่�ระดัับก่่อนเกิิดการระบาดของไวรััสโคโรนา 2019 (Covid-19) ในต้้นปีี 2566

 ที่่�มา : บริิษััท เอจีีบีี นีีลเส็็น มีีเดีีย รีีเสิิร์์ช (ประเทศไทย) จำกััด 

ความนิยมในการรับชมรายการโทรทัศน�เฉล่ีย ในป� 2564
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	 ในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา ผู้้�ประกอบธุุรกิิจสื่่�อโทรทััศน์์ยัังคงต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายจากสภาพเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััว เนื่่�องจากการ

แพร่่ระบาดของไวรัสัโคโรนา 2019 (Covid-19) ทำให้้ผู้้�ซื้้�อสื่่�อโฆษณาปรับัลดการใช้้เงินิในสื่่�อโฆษณาลง พฤติกิรรมผู้้�บริโิภคใช้้แพลตฟอร์์ม
ออนไลน์มากขึ้้�น สั่่�งซื้้�อสิินค้้าอุุปโภคบริโิภคผ่่านทางแพลตฟอร์์มออนไลน์มากขึ้้�น ส่งผลให้้ผู้้�ซื้้�อส่ื่�อโฆษณามีีแนวโน้้มใช้้งบโฆษณากับักลุ่่�ม
สื่่�อออนไลน์เพิ่่�มมากขึ้้�น ในขณะที่่�สื่่�อดั้้�งเดิิม เช่่น นิ ตยสาร  และส่ื่�อหนัังสืือพิิมพ์์ ยั งคงมีีแนวโน้้มได้้รัับความนิิยมลดลง อย่่างไรก็ตาม  
ช่่องทางการรัับชมทางโทรทััศน์์ยัังคงเป็็นช่่องทางหลัักในปััจจุุบััน
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ช�องเคเบิลและ
ดาวเทียม

ช�องโทรทัศน�
ภาคพ�น้ดิน

สัดส�วนผู�ชมโทรทัศน�

	 เม่ื่�อเปรีียบเทียีบสัดัส่ว่นผู้้�ชมในอุตุสาหกรรมโทรทัศัน์ ์(โทรทัศัน์ภ์าคพื้้�นดินิ กับัเคเบิิลและดาวเทียีม) สัดส่ว่นผู้้�ชมของช่อ่งโทรทัศัน์์
ภาคพื้้�นดิินเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�องในปีี 2560-2564 โดยเพิ่่�มจากร้้อยละ 84.4 ในปีี 2560 มาอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 89.6 ในปีี 2564 ขณะที่่�สััดส่่วนผู้้�ชม
ช่่องเคเบิิลและดาวเทีียมยัังลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องจากร้้อยละ 15.6 ในปีี 2560 เหลืือร้้อยละ 10.4 ในปีี 2564 

ภาวะการแข่งขันของธุรกิจสถานีโทรทัศน์
	
	 ทั้้�งนี้้� ภาวะการแข่่งขัันของธุุรกิิจโทรทััศน์์ดิิจิิทััล  ในปีี 2565 ยั ังมีีแนวโน้้มการแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�น เนื่่�องจากผู้้�ซื้้�อส่ื่�อโฆษณา 

มีีแนวโน้้มย้้ายเม็็ดเงิินโฆษณาไปยัังสื่่�อออนไลน์์เพิ่่�มขึ้้�น และจากการระบาดของไวรััสโคโรนา 2019 (Covid-19) ทำให้้เกิิดการปรัับตััว
ของผู้้�บริิโภคเข้้าไปใช้้งานอุุปกรณ์สมาร์์ทดีีไวซ์์ เช่่น สมาร์์ทโฟน หรืือแท็็ปเล็็ต และแอปพลิิเคชัันต่่าง ๆ จนเป็็นส่่วนหน่ึ่�งในการดำรงชีีวิติ  
ทำให้้การเข้้าถึึงสื่่�อออนไลน์ของผู้้�บริโิภคมีแีนวโน้้มเพิ่่�มสููงขึ้้�น ส่ งผลให้้ผู้้�ประกอบการสถานีโีทรทัศัน์์ต่่าง ๆ ต้ องปรับัตััวเพื่่�อแย่่งชิิงเม็ด็เงินิ
โฆษณามากขึ้้�น

 ที่่�มา : บริิษััท เอจีีบีี นีีลเส็็น มีีเดีีย รีีเสิิร์์ช (ประเทศไทย) จำกััด 
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ช�องเคเบิลและ
ดาวเทียม

ช�องโทรทัศน�
ภาคพ�น้ดิน

สัดส�วนตลาดของอุตสาหกรรมโทรทัศน�

	 ในส่ว่นของสัดัส่ว่นตลาดของอุตุสาหกรรมโทรทัศัน์์ (โทรทัศัน์์ภาคพื้้�นดินิ กับัเคเบิิลและดาวเทียีม) พบว่า่ สัดส่ว่นของช่อ่งโทรทัศัน์์
ภาคพื้้�นดิินเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยสััดส่่วนตลาดของช่่องโทรทัศน์์ภาคพื้้�นดิิน เพิ่่�มจากร้อยละ 95.6 ในปีี 2560 เป็็นร้้อยละ 98.4  
ในปีี 2564 และทำให้้สััดส่่วนตลาดของช่่องโทรทัศน์์เคเบิิลและดาวเทีียมมีีแนวโน้้มลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง จากร้้อยละ 4.4 ในปีี 2560 
เหลืือเพีียงร้้อยละ 1.6 ในปีี 2564

ที่่�มา : บริิษััท เอจีีบีี นีีลเส็็น มีีเดีีย รีีเสิิร์์ช (ประเทศไทย) จำกััด 
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ส่่วนที่่� 1 
การประกอบธุุรกิจิและ

ผลการดำำ�เนินิงาน
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1. โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
	
	   บริษัิัท อสมท จำกัดั (มหาชน) (บมจ. อสมท) ดำเนิินธุรุกิจ
หลัักด้านสื่่�อสารมวลชน สถานะเป็็นรััฐวิิสาหกิิจสัังกััดสำนััก 
นายกรัฐัมนตรีี และเป็็นบริษิัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่ง
ประเทศไทยกลุ่่�มบริกิาร (Service) หมวดสื่่�อและสิ่่�งพิมิพ์ ์(Media) 
โดยแปลงสภาพจากองค์์การสื่�อสารมวลชนแห่่งประเทศไทย 
(อ.ส.ม.ท.) ตามพระราชบััญญััติิทุุนรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ.2542  
จดทะเบีียนจััดตั้้�งเป็็นบริิษััทมหาชนจำกััดกัับกระทรวงพาณิิชย์์  
เมื่่�อวัันที่่� 17 สิ งหาคม 2547 ต่ ่อมาได้้จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทใน
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์) เมื่่�อวันัที่่� 8 
ตุลุาคม 2547 และกระจายหุ้้�นครั้้�งแรกในตลาดหลักัทรััพย์ฯ์ (IPO) 
เมื่่�อวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2547 บมจ. อสมท มีีการดำเนิินธุุรกิิจ
ประกอบด้้วย 1) ธุุรกิิจสถานีีโทรทััศน์์ 2) ธุุรกิิจวิิทยุุกระจายเสีียง 
3) สำนัักข่่าวไทย 4) ธุุรกิจให้้บริิการสิ่่�งอำนวยความสะดวก 
(Facility) และโครงข่่ายกระจายเสีียงหรืือโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิินใน
ระบบดิิจิิตอล (MUX) และ 5) สััญญาร่่วมดำเนิินกิิจการ (สััญญา
สััมปทาน) กัับบริิษััท บางกอกเอ็็นเตอร์์เทนเม้้นต์์ จำกััด ซึ่่�งสิ้้�นสุุด
สััญญาไปเมื่่�อวัันที่่� 31 มี ีนาคม 2563 ปััจจุุบัันกระทรวงการคลััง 
ถืือหุ้้�นใน บมจ. อสมท ร้ อยละ 65.80 ธ นาคารออมสิิน 
ร้้อยละ 11.48 และผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยร้้อยละ 22.72 ข องทุุน 
จดทะเบีียนที่่�ออกและชำระแล้้ว 
	 ในปีี 2553 มี การตราพระราชบััญญัติิองค์์กรจััดสรรคลื่่�น
ความถี่่�และกำกัับการประกอบกิิจการวิทยุุกระจายเสีียง วิ ทยุุ
โทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2553 และมีีการแต่่งตั้้�ง
คณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิ ิจการโทรทััศน์์ และกิิจการ
โทรคมนาคมแห่่งชาติิ (กสทช.) และสำนัักงาน กสทช. ขึ้้�นเพื่่�อทำ
หน้้าที่่�กำกัับดููแลกิิจการและออกใบอนุุญาตประกอบกิิจการ  

โดยในปีี 2557 ก สทช. ได้้เปิิดประมููลใบอนุุญาตเพ่ื่�อให้้บริิการ
โทรทััศน์์ในระบบดิิจิิตอล  (ใบอนุุญาตฯ) ซึ่่�งเป็็นจุุดเปลี่่�ยนสำคััญ
ของอุุตสาหกรรมส่ื่�อสารมวลชนไทย เนื่่�องจากการเปิิดประมููล 
ใบอนุุญาตฯ ดัังกล่่าวทำให้้มีีช่่องรายการโทรทััศน์์เพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิม  
6 ช่อง เป็็น 24 ช่อง เกิดิการแข่ง่ขันัด้า้นส่่วนแบ่ง่การตลาดที่่�รุนุแรง 
ซึ่่�งใบอนุุญาตฯ จำนวน 4 ประเภท ได้้แก่่ 1) ช่ ่องรายการทั่่�วไป 
แบบคมชัดัสููง 2) ช่อ่งรายการทั่่�วไป แบบคมชัดัปกติ 3) ช่อ่งรายการ
ข่า่วสารและสาระ และ 4) ช่องรายการเด็็ก เยาวชน และครอบครััว 
โดย บมจ. อสมท ประมููลได้้ช่่องโทรทััศน์์ประเภทรายการทั่่�วไป 
ภาพคมชััดสููง (ช่อ่ง 30) และช่่องประเภทรายการเด็็ก เยาวชนและ
ครอบครััว (ช่่อง 14) โดยใบอนุุญาตฯ ดัังกล่่าว มีีระยะเวลา 15 ปีี 
เริ่่�มวัันที่่� 25 เมษายน 2557 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 24 เมษายน 2572
	 ทั้้�งนี้้� บมจ. อสมท ได้ค้ืืนใบอนุญุาตให้ใ้ช้ค้ลื่่�นความถี่่�เพื่่�อให้้
บริิการโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิินในระบบดิิจิิตอล ช่่องรายการในหมวด
รายการสำหรัับเด็็ก เยาวชนและครอบครััว (ช่่อง MCOT Family 
หมายเลข  14) ตามคำสั่่�งหััวหน้้าคณะรัักษาความสงบแห่่งชาติิ  
ที่่� 4/2562 เรื่่�อง มาตรการการแก้้ไขปััญหาการประกอบกิิจการ
โทรทัศน์์และกิิจการโทรคมนาคม ข้อ 10 ผู้้�รับัใบอนุุญาตให้้ใช้ค้ลื่่�น
ความถี่่�เพื่่�อให้้บริิการโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิินในระบบดิิจิิตอลรายใด
ประสงค์์จะคืืนใบอนุุญาตที่่�ได้้รัับตามประกาศ ให้้แจ้้งเป็็นหนัังสืือ
ไปยัังสำนัักงาน ก สทช. และได้้ยุุติิการออกอากาศ เม่ื่�อวัันที่่� 16 
กัันยายน 2562
	 ต่อ่มาในปีี 2563 บมจ. อสมท ได้ด้ำเนิินการปรัับโครงสร้้าง
องค์์กรโดยจััดตั้้�งหน่่วยงานผู้้�รัับผิิดชอบในการสร้้างศัักยภาพใน 
การดำเนินิธุรุกิจิด้า้นการบริหิารจัดัการและพัฒันาที่่�ดินิขึ้้�นมาอย่า่ง
เป็น็ทางการ เนื่่�องจาก บมจ. อสมท มีสีินิทรัพัย์ใ์นรููปแบบของที่่�ดินิ 
รวมถึึงสิ่่�งปลููกสร้า้งที่่�มีศีักัยภาพในการนำมาแสวงหาประโยชน์แ์ละ
รายได้้ในระยะยาวให้้กัับ บมจ. อสมท โดยที่่�ดิินที่่�มีีมููลค่่าสููง 
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มีีศัักยภาพในการลงทุุนเสมืือนหน่ึ่�งเป็็นสิินทรััพย์์สำคััญ  (Key 
Asset) ที่่ �ต้้องเร่่งดำเนิินการ  ได้้แก่่ ที่่ �ดิินบริิเวณถนนวััฒนธรรม  
มีขีนาดประมาณ 50 ไร่ ่เป็น็ที่่�ดินิขนาดใหญ่ต่ั้้�งอยู่่�ในย่่านธุรุกิจใหม่่ 
(New Central Business District: New CBD) ติ ดกัับศููนย์์
วััฒนธรรมแห่่งประเทศไทย ใกล้้เส้้นทางรถไฟฟ้าใต้้ดิินสายสีีส้้ม 
และด้ว้ยการที่่�เป็็นที่่�ดินิที่่�ตั้้�งอยู่่�ในทำเลที่่�เหมาะสมและการเดินิทาง
ที่่�สามารถทำได้้โดยสะดวก จึึ งเป็็นยกระดัับมููลค่่าเพิ่่�มและสร้้าง 
จุุดขายในการพััฒนาเพื่่�อใช้้ประโยชน์์ได้้อย่่างชััดเจน นอกจากนั้้�น 
บมจ. อสมท ยัังมีีที่่�ดิินอื่่�น ที่่�สามารถพััฒนาและยกระดัับในการใช้้
ประโยชน์แ์ละแสวงหารายได้อ้ื่่�น อาทิ ิที่่�ดินิบริเิวณถนนพุทุธมณฑล
สาย 2 มีเนื้้�อที่่�ประมาณ 59 ไร่ ่และที่่�ดินิบริเิวณหนองแขม มีเีนื้้�อที่่�
ประมาณ 40 ไร่่ ที่่ �ก็็เป็็นสิินทรััพย์์ที่่�มีีมููลค่าและกำลัังวางแผน 
ในการพััฒนา

	 1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมขององค์กร 
วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย

	 บริิษััท อสมท จำกััด (มหาชน) ได้้จััดทำแผนพลิิกฟื้้�นธุุรกิิจ 
บมจ. อสมท ขึ้้�นตามมติิคณะกรรมการนโยบายรััฐวิสิาหกิิจ (คนร.) 
ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 10 มีีนาคม 2564 โดยมีีมติิเห็็นชอบให้้ 
บมจ. อสมท อยู่่�ในการกำกับัและติิดตามการแก้้ไขปัญหารััฐวิิสาหกิิจ
ของ คนร. โดยมีี แนวคิิดในการจัดทำแผนพลิิกฟื้้�นธุุรกิิจ ร ะยะ 
ปานกลาง ปีี 2565 – 2567 ตามบริิบทแวดล้้อมทางการแข่่งขััน
ของธุุรกิิจในปััจจุุบัันและอนาคต โดยเฉพาะในตลาดธุุรกิิจสื่่�อสาร
มวลชน มีีความเกี่่�ยวข้้องสััมพัันธ์์กัับเทคโนโลยีีสารสนเทศ ย่่อมมีี
แนวโน้้มที่่�จะประสบกัับความผัันผวนเป็็นพลวััติิ และเผชิิญกัับ
สภาพความไม่่แน่่นอนสููง หรืือเป็็นบริิบทแวดล้้อมในมิิติิ VUCA 
World ที่่�ประกอบไปด้้วยความผันัผวน (Volatility) ความไม่่แน่่นอน 
(Uncertainty) ความสลัับซัับซ้้อน (Complexity) และ 
ความคลุมุเครืือ (Ambiguity) ดังันั้้�น บมจ. อสมท จึึงให้ค้วามสำคัญั
กัับการบริิหารแนวใหม่่ ทั้้ �งการบริิหารองค์์กร  บริิหารทรััพยากร
มนุุษย์์ และบริิหารทุุน ต้้องมุ่่�งแสวงหารายรัับอัันเป็็นผลประกอบ
การจากแหล่่งธุุรกิจเดิิมควบคู่่�ไปกัับการพิจารณาหาตลาด หรืือ
โอกาสในการประกอบธุุรกิจใหม่่ ด้ วยการต้องยึึดมั่่�นในอััตลัักษณ์ 
(Identity) หรืือจุุดแข็็งขององค์์กร ร วมถึึงต้้องสร้้างเครืือข่่าย

พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ (Strategic Partner) และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
(Stakeholder) เพื่่�อให้้เกิดิการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืนซึ่่�งประกอบไปด้้วย 
วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ 5 ด้้าน ดัังนี้้� 	  
	 1)	 การมุ่่�งสร้้างความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
(MCOT x Strategic Partner) เพื่่�อพััฒนาต่่อยอดธุรุกิจปััจจุุบันั 
และสร้้างแหล่่งรายได้้ใหม่่ ร วมถึึงการบริิหารจััดการทรััพย์์สิิน  
เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันให้้กัับองค์์กรได้้ในระยะยาว
	 2)	 การเพิ่่�มความสามารถในการสร้้างผลกำไรของธุุรกิจ 
(Increase Profitability) ให้้ความสำคััญกัับการตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้าในทุุกช่องทาง ตลอดจนการบููรณาการ 
Platform ในการเข้้าถึึง Lifestyle ของลููกค้้าให้้มากยิ่่�งขึ้้�น
	 3)	 การบริหิารจัดัการเสถีียรภาพระบบการเงินิ (Financial 
Stability) เพื่่�อให้้ บมจ. อสมท มี ีสภาพคล่่องทางธุุรกิิจ  
ในการดำเนิินกิิจการได้้อย่่างราบรื่่�น
	 4)	 เรีียนรู้้�และตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการของผู้้�ชม ผู้้�ฟังั 
พััฒนาเนื้้�อหารายการ  (Content) ที่่ �ตรงต่่อความนิิยม  
ความต้้องการ  เพื่่�อให้้เป็็นสิินทรััพย์์ที่่�สามารถสร้้างรายได้้ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง (Content Design and Development)
	 5)	 การปรัับเปลี่่�ยนและพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร 
ในองค์์กร เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การดำเนินิธุรุกิจิอย่่างยั่่�งยืืน (Organizational 
Transformation) โดยการปรับัปรุงุกระบวนการทำงานที่่�สำคัญั
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ ก ารบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง และประยุุกต์ใช้้
เทคโนโลยี นวัตักรรมในกระบวนการทำงาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ
ให้้มากขึ้้�น
	 ภายใต้้แนวนโยบายข้้างต้น้ บมจ. อสมท จึึงได้้มีกีารกำหนด
วิิสััยทััศน์์ พั นธกิจ ค่ านิิยมองค์์กร วั ตถุุประสงค์์ และเป้้าหมาย 
ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ทางธุุรกิิจ ตามแผนพััฒนาองค์์กร 
บมจ. อสมท ระยะ 5 ปีี (ปีี 2564-2568) ดัังนี้้�
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1. วิสัยทัศน์ (Vision)
	 “เป็็นผู้้�นำเสนอเนื้้�อหาที่่�น่่าเชื่่�อถืือ เที่่�ยงตรง และรวดเร็็ว”

2. พันธกิจ (Mission)
	 1.	ผู้้�ชม:		 	 	 นำเสนอเนื้้�อหาที่่�เป็็นประโยชน์์ผ่่าน 
	 	 	 	 	 	 	 	 ทุกุช่องทางที่่�ตอบสนองความต้อ้งการ 
	 	 	 	 	 	 	 	 ของกลุ่่�มเป้า้หมายและรับัผิดิชอบต่อ่ 
	 	 	 	 	 	 	 	 สัังคม
	 2.	ลููกค้้า/คู่่�ค้้า:	 	 ส่่งมอบคุุณค่่าและสร้้างความผููกพัน 
	 	 	 		 	 	 	 	 	 ผ่่านการทำงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ	
	 	 	 		 	 	 	 	 	 โดยใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม
	 3.	พนัักงาน: 	 	 พััฒนาบุุคลากรให้้มีีความสามารถ 
	 	 	 		 	 	 	 	 	 อย่่างต่่อเน่ื่�อง พร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลง
	 4.	ผู้้�ถืือหุ้้�น: 	 	 สร้้างผลตอบแทนอย่่างยั่่�งยืืน ด้ว้ยการ 
	 	 	 		 	 	 	 	 	 บริิหารจััดการอย่่างมีีธรรมาภิิบาล
	 5.	สัังคมชุุมชน: 	 ส่่งเสริิมเนื้้�อหาและสาระความรู้้� 
	 	 	 		 	 	 	 	 	 เพื่่�อสร้้างสัังคมตื่่�นรู้้�
	 6.	ประเทศ: 	 	 สื่่�อสารเนื้้�อหาสาระที่่�เสริมิความฉลาด 
	 	 	 		 	 	 	 	 	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�น และสะท้้อน 
	 	 	 		 	 	 	 	 	 ภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของประเทศชาติิ

ค่่านิิยมองค์์กร MCOT+S พฤติิกรรมตามค่่านิิยมองค์์กร

ทัันโลก 
(Modernity)

	 - ไม่่หยุุดเรีียนรู้้� และพััฒนา
	 - คิิดสร้้างสรรค์์ เชิิงผู้้�ประกอบการ
	 - กล้้าคิิด ลงมืือทำ ไม่่กลััวผิิดพลาด

ร่่วมมืือ 
(Collaboration)

	 - ทำงานเป็็นทีีม
	 - พร้้อมช่่วยเหลืือ

ทุ่่�มเท
(Operational Excellence)

	 - รัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่�
	 - มีีเป้้าหมายเพื่่�อผลสำเร็็จร่่วมกััน
	 - ผลัักดัันให้้เกิิดผลลััพธ์์

เชื่่�อมั่่�น
(Transparency & Trust)

	 - เชื่่�อในทีีม
	 - เปิิดเผยตรงไปตรงมา
	 - ให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน

มีีสปิิริิต
(Spirit)

	 - ทำด้้วยใจ
	 - ทำงานอย่่างมืืออาชีีพ

3. ค่านิยมขององค์กร (Corporate Values) และพฤติกรรมท่ีคาดหวังตามค่านิยมองค์กร

4. Corporate Goals และเป้าหมายของแผน  
ระยะปานกลาง
	 บมจ. อสมท ก ำหนดทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจของแผน 
พลิิกฟื้้�นธุุรกิิจ ร ะยะปานกลาง ปี ี 2565-2567 โดยกำหนดสิ่่�งที่่�
ต้้องการเป็็นขององค์์กร (Corporate Goals) ดัังนี้้�
	 1. บมจ. อสมท สามารถเข้้าไปอยู่่�ในรายช่ื่�อหุ้้�นยั่่�งยืืนภายใน
ปีี 2568
	 2. สื่่�อสีีขาว นำเสนอเนื้้�อหาที่่�เป็็นประโยชน์์และเสริิมสร้้าง
สัังคม
	 3. ผลิตภัณัฑ์์ของ บมจ. อสมท สามารถเข้้าไปร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ในชีีวิิตประจำวัันของคนในสัังคม
	 4. ภาพลักัษณ์ของ บมจ. อสมท มีคีวามร่่วมสมัยั กระฉับักระเฉง 
อ่่อนวััยมากขึ้้�น
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	 บมจ. อสมท ได้้จััดทำแผนพลิิกฟื้้�นธุุรกิิจ ร ะยะปานกลาง 
ปีี 2565-2567 เพ่ื่�อเป็็นกรอบทิิศทางการดำเนิินงานเพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็น 
“ผู้้�นำเสนอเนื้้�อหาที่่�น่่าเชื่่�อถือื เที่่�ยงตรง และรวดเร็ว็” ตามวิสัิัยทัศัน์์
ขององค์ก์ร โดยได้พ้ิจิารณาความสอดคล้อ้ง และเชื่่�อมโยงกับัแผน
ยุทุธศาสตร์์ชาติิ ระยะ 20 ปี ีปี ี2561-2580 และ (ร่า่ง) แผนพััฒนา
เศรษฐกิจิและสังัคมแห่ง่ชาติ ิฉบับัที่่� 13 ปี 2566-2570 ที่่�ได้้กำหนด
ทิศิทางการพัฒันาบนพื้้�นฐานของหลักัการแนวคิิดที่่�สำคัญั 4 ประการ  
เพื่่�อพลิิกโฉมประเทศไทยเข้้าสู่่� “เศรษฐกิิจสร้้างคุุณค่่า สังคมเดิินหน้้า
อย่่างยั่่�งยืืน” (Hi-Value and Sustainable Thailand) รวมทั้้�ง
แผนยุทุธศาสตร์ร์ัฐัวิสิาหกิจิ สาขาสื่่�อสาร เพื่่�อกำหนดความท้า้ทาย
และความได้้เปรีียบเชิิงยุุทธศาสตร์์ ความสามารถพิิเศษขององค์์กร 
ปัจัจัยัเสี่่�ยง ภารกิจิ และรููปแบบการดำเนินิธุรุกิจิ รวมทั้้�งตอบสนอง
ความต้อ้งการและความคาดหวัังของผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีและลููกค้า
อย่า่งสมดุลุ โดยมีแีผนการพัฒนาและปรับัปรุงุองค์ก์รตามแนวทาง
ระบบประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจใหม่่ (Core Business Enabler) และ
การเป็็นผู้้�นำเสนอเนื้้�อหา (Content) ที่่ �น่่าเชื่่�อถืือให้้กัับสัังคมตาม
แนวทางการพัฒนาด้้านความยั่่�งยืืน (ESG) เพื่่�อยกระดัับการบริหิาร
จัดัการสู่่�มาตรฐานสากล และสร้า้งการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืนแก่อ่งค์ก์ร
	 โดยมีี แนวคิิดในการจัดัทำแผนพลิกิฟ้ื้�นธุรุกิจ ระยะปานกลาง 
ปีี 2565-2567 ตามบริิบทแวดล้้อมทางการแข่่งขัันของธุุรกิิจ 
ในปััจจุุบัันและอนาคต โดยเฉพาะในตลาดธุุรกิิจสื่่�อสารมวลชน  
มีีความเกี่่�ยวข้้องสััมพัันธ์์กัับเทคโนโลยีีสารสนเทศ ย่่อมมีีแนวโน้้ม
ที่่�จะประสบกัับความผัันผวนเป็็นพลวััติิ และเผชิิญกัับสภาพ 
ความไม่่แน่่นอนสููง หรืือเป็็นบริิบทแวดล้้อมในมิิติิ VUCA World 
ที่่�ประกอบไปด้้วยความผัันผวน (Volatility) ความไม่่แน่่นอน 
(Uncertainty) ความสลัับซัับซ้้อน (Complexity) และความ
คลุมุเครืือ (Ambiguity) ดัังนั้้�น บมจ. อสมท จึึงให้้ความสำคััญกัับ
การบริหิารแนวใหม่่ ทั้้�งการบริหิารองค์์กร บริหิารทรัพัยากรมนุุษย์์ 

และบริิหารทุน ต้ องมุ่่�งแสวงหารายรัับอัันเป็็นผลประกอบการ 
จากแหล่ง่ธุรุกิจิเดิมิควบคู่่�ไปกับัการพิจิารณาหาตลาด หรืือโอกาส
ในการประกอบธุุรกิจใหม่่ ด้ วยการต้องยึึดมั่่�นในอััตลัักษณ์์ 
 (Identity) หรืือจุุดแข็็งขององค์์กร ร วมถึึงต้้องสร้้างเครืือข่่าย
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ (Strategic Partner) และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  
(Stakeholder) เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	 แนวคิิดในการจััดทำแผนพลิิกฟื้้�นธุุรกิิจ ร ะยะปานกลาง  
ปีี 2565-2567 นี้้� บมจ. อสมท ได้้นำแนวคิิดจากสภาพแวดล้้อม 
ที่่�มีีความผัันผวนและไม่่แน่่นอนตามสถานการณ์ VUCA World  
แนวโน้้มและทิิศทางธุุรกิิจโลกหลัังยุุคโควิิด-19 และแนวคิิด 
การดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน (ESG) เพื่่�อมาร่่วมกำหนดแผน 
พลิิกฟื้้�นธุุรกิิจ ระยะปานกลาง ปีี 2565-2567 ของ บมจ. อสมท 

	 1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่
สำ�คัญ

ความเป็็นมา
	 ปีี 2495 รั ัฐบาลจััดตั้้�ง บริิษััท ไทยโทรทััศน์์ จำกััด เพื่่�อ 
ให้บ้ริกิารออกอากาศวิิทยุุกระจายเสีียง และโทรทัศน์์เป็็นครั้้�งแรก
ในประเทศไทย ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 3 กุุมภาพัันธ์์ 2520 คณะรััฐมนตรีี
ได้้มีีมติิให้้ยุุบเลิิกกิิจการและตราพระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�ง องค์์การ
สื่่�อสารมวลชนแห่่งประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.) พ.ศ. 2520 
	 วัันที่่� 9 เมษายน 2520 จั ดตั้้�ง องค์์การสื่�อสารมวลชน 
แห่่งประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.) มีีสถานะเป็็นรััฐวิิสาหกิิจ สัังกััดสำนััก
นายกรัฐมนตรีี โดยรัับโอนพนัักงานและลููกจ้างรวมทั้้�งกิิจการสถานีี
โทรทััศน์์ไทยทีีวีีสีีช่่อง 9 สถานีีโทรทััศน์์ไทยทีีวีีสีีช่่อง 3 สถานีีวิิทยุุ
กระจายเสีียง ท.ท.ท. จาก บริิษััท ไทยโทรทััศน์์ จำกััด 
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	 วัันที่่� 16 มิิถุุนายน 2520 อ.ส.ม.ท. ได้้ก่่อตั้้�งสำนัักข่่าวไทย 
เพ่ื่�อดำเนิินงานด้้านข่่าวอีีกหน่่วยงานหนึ่่�ง ซ่ึ่�งถืือเป็็นการจััดตั้้�ง
สำนัักข่่าวอย่่างเป็็นทางการแห่่งแรกของประเทศไทย
	 ปี ี2532 อ.ส.ม.ท. ได้ร้่ว่มดำเนิินธุรุกิจกับัภาคเอกชนในการ
ให้้บริิการโทรทัศน์์ระบบบอกรับเป็็นสมาชิิกเป็็นครั้้�งแรกของ
ประเทศไทย ในนามยููบีีซีี (United Broadcasting Corporation 
: UBC) หรืือ ทรูู วิิชั่่�น (True Visions) ในปััจจุุบััน
	 17 สิิงหาคม 2547 อ.ส.ม.ท. ได้้แปลงสภาพจากองค์์การ
สื่่�อสารมวลชนแห่่งประเทศไทย ตามพระราชบััญญัติทิุนุรัฐัวิสิาหกิจิฯ 
เป็็น บริิษััท อสมท จำกััด (มหาชน) หรืือ บมจ. อสมท โดยมีี 
ทุนุจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 3,000 ล้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 600 ล้านหุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 5 บาท โดยมีีกระทรวงการคลัังเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
แต่่เพีียงผู้้�เดีียว และ บมจ. อสมท ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจากเดิิม 
3,000 ล้้านบาท เป็็น 3,835 ล้้านบาท โดยออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 
จำนวน 167 ล้้านหุ้้�น มีีมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 5 บาท เมื่่�อวัันที่่� 24 
กัันยายน 2547 
	 8 ตุลุาคม 2547 บริษิัทัได้้เข้า้จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และกระจายหุ้้�นสู่่�มหาชนเป็็นครั้้�งแรก เมื่่�อวัันที่่� 
17 พฤศจิิกายน 2547
	 มิถิุนุายน 2556 บมจ. อสมท ได้ร้ับัอนุุญาตประกอบกิิจการ
กระจายเสีียงหรืือโทรทัศน์์ เพื่่�อให้้บริิการโครงข่่ายโทรทัศน์์ที่่�ใช้้
คลื่่�นความถี่่�ภาคพื้้�นดิินในระบบดิิจิิตอล ระดัับชาติิ โดยมีีผลตั้้�งแต่่
วัันที่่� 17 มิิถุุนายน 2556 ถึึงวัันที่่� 16 มิิถุุนายน 2571
	 พฤศจิิกายน 2556 บมจ. อสมท ได้้รัับอนุุญาตประกอบ
กิิจการกระจายเสีียงหรืือโทรทัศน์์ เพื่่�อให้้บริิการสิ่่�งอำนวยความ
สะดวกด้้านกระจายเสีียงหรืือโทรทััศน์์ ระดัับชาติิ โดยมีีผลตั้้�งแต่่
วัันที่่� 18 พฤศจิิกายน 2556 ถึึงวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2571
	 เมษายน 2557 บมจ. อสมท ได้้รัับใบอนุุญาตฯ ประเภท
ช่่องรายการทั่่�วไป แบบความคมชััดสููง สำหรัับช่่อง 9 MCOT HD 
หมายเลข 30 โดยใบอนุุญาตฯ ดัังกล่่าว มีีระยะเวลา 15 ปีี เริ่่�ม
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 เมษายน 2557 และสิ้้�นสุุดวัันที่่� 24 เมษายน 2572

การดำเนิินงานที่่�สำคััญในรอบปีี 2564
	 ในปีี 2564 บมจ. อสมท ได้้ดำเนินิการตามกลยุทุธ์์ที่่�กำหนดไว้้ 
โดย บมจ. อสมท ให้้ความสำคััญกัับการเสริิมสร้้างความสามารถ
ในการแข่่งขััน ดัังนี้้�
	
	 เดืือนมีีนาคม บมจ. อสมท ได้้รัับเกีียรติิบััตร  “องค์์กร
คุณุธรรม” จากคณะกรรมการส่งเสริมิคุณุธรรมแห่ง่ชาติ ิกระทรวง
วััฒนธรรม ซึ่่�ง บมจ. อสมท เป็็น 1 ใน 12 หน่่วยงานภายใต้้สำนััก
นายกรัฐัมนตรีทีี่่�ผ่่านเกณฑ์์การประเมินิด้้านคุณุธรรมและจริยิธรรม
ตามแผนแม่่บทส่่งเสริิมคุุณธรรมแห่่งชาติิ ครั้้�งที่่� 1

	 เดืือนพฤษภาคม บมจ. อสมท รายงานงบการเงินิ ไตรมาสแรก 
ปีี 2564 พลิิกกลัับมามีีกำไร  โดยเป็็นกำไรสำหรัับงวด จำนวน  
35 ล้ ้านบาท เป็็นการทำกำไรครั้้�งแรกในรอบ 5 ปี ี ผล จากการ 
ปรัับเปลี่่�ยนแผนกลยุุทธ์์เชิิงรุุก  ควบคู่่�กัับการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การบริิหารค่่าใช้้จ่่าย และควบคุุมต้้นทุุน

	 เดืือนกรกฎาคม ช่่องกีีฬาและท่่องเที่่�ยว ช่่อง T Sports 7 
ช่อ่งหมายเลข 7 จากกระทรวงการท่องเที่่�ยวและกีีฬา โดยการกีฬา
แห่่งประเทศไทย (กกท.) ทดลองออกอากาศในระบบความคมชััด
มาตรฐาน (Standard Definition) บนโครงข่่ายโทรทัศน์์ภาคพื้้�นดิิน
ในระบบดิจิิติอล (MUX) ของ บมจ. อสมท ประเดิมิถ่่ายทอดสดการ
แข่่งขัันกีีฬาโอลิิมปิิก โตเกีียว 2020

	 เดืือนสิิงหาคม ดัังนี้้�
	 1.	 สำนักังานคณะกรรมการป้อ้งกันัและปราบปรามทุจุริติ
แห่่งชาติิ (ป.ป.ช.) ประกาศผลคะแนนการประเมิินคุุณธรรมและ
ความโปร่่งใสในการดำเนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ (ITA) ประจำปีี 
2564 โดย บมจ. อสมท ได้้รัับผลคะแนน 88.83 คะแนน อยู่่�ใน
ระดัับ A 
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	 2.	 ศููนย์์ชัวัร์์ก่่อนแชร์์ : Fact Checker Expert สำนักัข่่าวไทย 
บมจ. อสมท คว้้ารางวััลรองชนะเลิิศอัันดัับที่่� 1 สื่ �อสร้้างสรรค์์ 
คุณุธรรมอวอร์์ด ประจำปีี 2563 ประเภทรายการโทรทัศน์์ จัดัโดย 
ศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) ร่ ่วมกัับ ก องทุุนพััฒนาสื่่�อ
ปลอดภััยและสร้้างสรรค์์ และกระทรวงวััฒนธรรม
	
	 เดืือนกัันยายน ดัังนี้้�
	 1.	 รองศาสตราจารย์เกษมศานต์์ โชติิชาครพัันธุ์์�  
ผู้้�อำนวยการใหญ่่ บมจ. อสมท เข้้ารัับตำแหน่่งอย่่างเป็็นทางการ 
ชููวิิสััยทััศน์์และแผนการดำเนิินงานภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ 3 ด้้าน คืือ 
1) การพัฒันาธุรุกิจิเดิมิ ที่่�ทาง บมจ. อสมท มีอีงค์ค์วามรู้้�และความ
เชี่่�ยวชาญด้้านสื่่�อสารมวลชนให้้เกิิดความยั่่�งยืืน และเตรีียมพร้้อม
รับัมืือสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงกับัเทคโนโลยีใีนปััจจุบุันั 2) การสร้้างธุรุกิจิใหม่่
เพ่ื่�อให้้เกิิดการเติิบโตและสร้้างผลกำไรอย่่างต่่อเน่ื่�อง 3) การบริหิาร
และการจัดัการทรัพัยากรมนุษุย์ใ์ห้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ โดยเน้น้พัฒันา
และส่่งเสริิมศัักยภาพของพนัักงาน ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการ  บมจ. 
อสมท ในการประชุุมครั้้�งที่่� 13/2564 เมื่่�อวัันที่่� 27 ตุุลาคม 2564 
มีีมติิเลืือกตั้้�งให้้ ร องศาสตราจารย์ เกษมศานต์์ โชติิชาครพันธุ์์�  
เข้้ารับัตำแหน่่งกรรมการ และให้้เรียีกว่า กรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่
	 2.	 เครืือข่า่ยสถานีีวิทิยุกุระจายเสียีง อสมท คว้า้ 4 รางวัลั
จากงานประกาศรางวััลนาฏราช ครั้้�งที่่� 12 ก ารัันตีีสื่่�อคุุณภาพ 
คู่่�สัังคมไทย ดัังนั้้�น 
	 		 -		MCOT News FM 100.5 คว้้ารางวััล 
	 		 		“สถานีีข่่าวและสาระยอดเยี่่�ยม”
	 		 -		รายการเจาะลึึกประเด็็นร้้อน ได้้ 2 รางวััล 
	 		 		 	“รายการข่่าวและสาระยอดเยี่่�ยม”
	 		 -		นายไพศาล มัังกรไชยา ได้้รัับรางวััล 
	 		 		 	“ผู้้�จััดรายการข่่าวและสาระยอดเยี่่�ยม”
	 		 	-		สถานีวีิทิยุุ อสมท จังัหวัดัยะลา FM 102.5 MHz รับัรางวัลั  
	 		 		 	“สถานีีวิิทยุุท้้องถิ่่�นข่่าวและสาระยอดเยี่่�ยม” 
	 3.	 รายการ  อสท ออน ที ีวีี ได้้รัับรางวััลอัันทรงเกีียรติิ  
“ทีีวีีสีีขาว” ครั้้�งที่่� 2 โดย มููลนิิธิิ จำนง รัังสิิกุุล ประเภทรายการ
สารคดีีดีีเด่่น

	 เดืือนพฤศจิิกายน ดัังนี้้�
	 1.	 สถานีีวิิทยุุ อสมท ก ำแพงเพชร รั ับรางวััลสื่่�อมวลชน 
ดีีเด่่น ปีี 2564 จากการคััดเลืือกสื่่�อมวลชนท้้องถิ่่�นดีีเด่่น จัังหวััด
กำแพงเพชร  เพื่่�อเป็็นการยกย่องและสร้้างแรงบัันดาลใจต่่อการ 
ทำหน้้าที่่�สื่่�อมวลชนในสถานการณ์์โควิิด-19
	 2.	 บมจ. อสมท ได้้รัับรางวััล “Outstanding Investor 
Relations Awards” ในกลุ่่�มบริษิัทัจดทะเบียีนที่่�มููลค่า่หลักัทรัพัย์์
ตามราคาตลาด ไม่่เกิิน 3,000 ล้้านบาท จากพิิธีีมอบรางวััล SET 
Awards 2021 โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ร่ ่วมกัับ
วารสารการเงิินการธนาคาร
	 3.	 กองทุุนพััฒนาสื่่�อปลอดภััยและสร้้างสรรค์์ ร่ ่วมกัับ  
ชััวร์์ก่่อนแชร์์ สำนัักข่่าวไทย อสมท และสำนัักงานพััฒนาธุุรกรรม
ทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (ETDA) ผนึึกกำลัังเครืือข่่าย เปิิดตััวหลัักสููตร  
Virtual Camp “นักัสืืบสายชัวัร์์ x ชัวัร์์ก่่อนแชร์์สโมสร” เพื่่�อยกระดับั
ความรู้้�เท่่าทัันข่่าวปลอมและภััยไซเบอร์์ในครอบครััว ชุุมชน และ
สัังคม เป็็น Virtual Camp แนวใหม่่ เรีียนรู้้�แบบ Hybrid และ 
InnovActive Learning จากที่่�บ้า้น สู่่�การเป็น็เครืือข่า่ยสร้า้งสังัคม
ปลอดข่่าวปลอม

	 เดืือนธัันวาคม ดัังนี้้�
	 1.	 บมจ. อสมท ประกาศวิิสััยทััศน์์ 2022 “The Year of 
Trusted News & Smart Entertainment” เร่่งขยายธุุรกิจิเชิิงรุกุ
ทั้้�งธุรุกิจดั้้�งเดิมิและธุรุกิจิใหม่พ่ร้อ้มยกระดับัสู่่�หุ้้�นยั่่�งยืืน ในปี ี2568 
มีีเป้้าหมายสร้้างกำไรโตต่่อเนื่่�องตามแนวทาง ESG
	 2.	 บมจ. อสมท ถ่ ายทอดสดพิิธีีเปิิดงานมหกรรมศิิลปะ
นานาชาติิ ครั้้�งที่่� 2 (Thailand Biennale, Korat 2021)  
ณ หอศิิลป์์พิิมานทิิพย์์ อำเภอปากช่่อง และลานอนุุสาวรีีย์์ 
ท้้าวสุุรนารีี อำเภอเมืืองนครราชสีีมา จั ังหวััดนครราชสีีมา  
โดยรายงานข่่าวเป็็นภาคภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ  เผยแพร่่ 
ผ่่านทางรายการต่าง ๆ ข องช่่อง 9 MCOT HD และคลื่่�นข่่าว  
MCOT NEWS FM100.5 และสถานีีวิิทยุุ 28 จัังหวััดใกล้้เคีียง
	 3.	 บมจ. อสมท ได้้รัับผลประเมิินเป็็นองค์์กรในระดัับ 
“คุุณธรรม” ประจำปีี 2564 จากคณะกรรมการส่่งเสริิมคุุณธรรม
แห่่งชาติิ กร ะทรวงวััฒนธรรม ตามโครงสร้้างส่่งเสริิมชุุมชน  
องค์์กร  อำเภอ และจัังหวััดคุุณธรรม ภายใต้้แผนแม่่บทส่่งเสริิม
คุุณธรรมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 1 (พ.ศ. 2559-2564)



โครงสร้้างธุุรกิิจ บมจ. อสมท

ธุุรกิจิโทรทัศัน์์ ธุุรกิจิวิทิยุุ ธุุรกิจิโครงข่่าย 
โทรทััศน์์ระบบดิจิิติอล

ธุุรกิจิดิจิิทิัลัและ
ธุุรกิจิใหม่่
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

	 บมจ. อสมท ประกอบธุรุกิจด้า้นส่ื่�อสารมวลชน โดยกิิจการ
สื่่�อสารมวลชน กิ จการโทรทััศน์์และวิิทยุุ มี หน่่วยงานที่่�ทำหน้้าที่่�
กำกับัดููแล คืือ คณะกรรมการกิจการกระจายเสียีง กิจิการโทรทัศน์์ 
และกิจิการโทรคมนาคมแห่ง่ชาติ ิ(กสทช.) ทำหน้า้ที่่�มีอีำนาจหน้า้ที่่�
ดำเนิินการจััดสรรคลื่่�นความถี่่�และกำกัับการประกอบกิิจการวิิทยุุ 
กระจายเสีียง วิ ทยุุโทรทัศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดแก่่ประชาชน
	 อ้้างอิิง มาตรา 10 มาตรา 11 และ มาตรา 13 ตาม 
พระราชบัญัญัตัิกิารประกอบกิจิการกระจายเสียีง และกิจิการโทรทัศัน์์ 
พ.ศ. 2551 ผู้้�ขอรัับใบอนุุญาตประกอบกิิจการทางธุุรกิิจ ต้้องเป็็น
นิติิบิุคุคลที่่�จัดัตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายไทย และต้้องมีลีักัษณะดัังต่่อไปนี้้�
	 (1) ผู้้�ขอรัับใบอนุุญาตประกอบกิิจการทางธุุรกิจระดัับ
ภููมิิภาคและระดัับท้้องถิ่่�นต้้องเป็็นนิิติิบุุคคลที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นอัันเป็็นทุุน 
หรืือที่่�ผู้้�ลงทุุนไม่่น้้อยกว่่าหน่ึ่�งในสามมีีภููมิลำเนาอยู่่�ในเขตภููมิิภาค
หรืือท้้องถิ่่�นนั้้�น แล้้วแต่่กรณีี และต้้องมีีฐานะทางการเงิินมั่่�นคง  
มีีระบบการตรวจสอบบััญชี และมีีลัักษณะอื่่�นใด ซึ่่�งประกััน 
ความมั่่�นคงในการประกอบกิิจการ ทั้้ �งนี้้� ตามที่่�คณะกรรมการ
ประกาศกำหนด
	 (2) ผู้้�ขอรัับใบอนุุญาตประกอบกิิจการประเภทอ่ื่�นนอกจาก 
(1) ต้ ้องเป็็นรััฐวิิสาหกิิจ หรืือบริิษััทที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายไทย  
ที่่�มีวีัตัถุปุระสงค์ห์ลักัเพื่่�อประกอบกิจิการกระจายเสียีง หรืือกิจิการ
โทรทััศน์์

	 เป็็นเหตุุที่่� บมจ. อสมท ซึ่่�งจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยตั้้�งแต่่ ปีี 2547 ดำรงสถานะการเป็็นบริิษััทจำกััด 
(มหาชน) (ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 2 ลำดัับแรก คืือ กระทรวงการคลััง 
ถืือครองร้้อยละ 65.8 และธนาคารออมสิิน ถืือครองร้้อยละ 11.48) 
ถููกกำหนดให้้เป็็นผู้้�ขอรัับใบอนุุญาตประกอบกิิจการทางธุุรกิิจ  
โดยต้้องเข้้าร่่วมการประมููลใบอนุุญาตให้้ใช้้คล่ื่�นความถ่ื่� เพ่ื่�อให้้
บริกิารโทรทัศัน์์ในระบบดิิจิติอล ประเภทบริกิารทางธุรุกิจิระดับัชาติิ
ในปีี 2556 และจะต้้องเข้้าร่่วมประมููลใบอนุุญาตให้้ใช้้คล่ื่�น
ความถี่่�วิิทยุุในปีี 2565 มี ความแตกต่างจากหน่่วยงานส่ื่�อของรััฐ
รายอื่่�น ๆ ที่่ �ถููกกำหนดให้้เป็็นผู้้�ขอรัับใบอนุุญาตประกอบกิิจการ
บริิการสาธารณะ ซึ่่�งเป็็นการพิิจารณาให้้ใบอนุุญาตแบบใช้้วิิธีีการ
คััดเลืือก  (Beauty Contest) ดั ังนั้้�น บมจ. อสมท และสื่่�อของ 
หน่่วยงานภาครััฐจึึงมีีต้้นทุุนในการดำเนิินงานแตกต่่างกััน
	 บมจ. อสมท ได้้แบ่่งลัักษณะของการประกอบธุุรกิิจออก
เป็็น 4 กลุ่่�ม ประกอบด้้วย
	 1. กลุ่่�มธุุรกิิจโทรทััศน์์
	 2. กลุ่่�มธุุรกิิจวิิทยุุกระจายเสีียง
	 3. กลุ่่�มธุุรกิิจให้้บริิการโครงข่่ายโทรทััศน์์ระบบดิิจิิตอล
	 4. กลุ่่�มธุุรกิิจดิิจิิทััลและธุุรกิิจใหม่่
	 ทั้้�งนี้้� ธุุรกิิจในกลุ่่�มนี้้�จำเป็็นต้้องอาศััยเงิินลงทุุน เพื่่�อขยาย
ธุรุกิจิให้เ้ติบิโตเป็น็จำนวนเงินิค่อ่นข้า้งมากในการผลักัดันัให้เ้ข้า้ไป
อยู่่�ในกลุ่่�มที่่�เป็น็ Star บมจ. อสมท คาดการณ์แหล่่งเงิินทุนุดังักล่าว
ว่่าจะมาจากธุุรกิจพััฒนาและใช้้ประโยชน์์จากอสัังหาริิมทรััพย์์  
ที่่�จะเริ่่�มมีเีม็ด็เงินิเข้า้มาหมุนุเวียีนเพื่่�อใช้ใ้นการลงทุนุตั้้�งแต่ป่ี ี2565 
เป็็นต้้นไป
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	 1.2.1 โครงสร้างรายได้ 
	 โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััท สามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 3 ประเภท คืื อ ร ายได้้จากการขายและการให้้บริิการ ก ำไรจากการปรัับ
มููลค่่ายุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน และรายได้้อื่่�น โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
	

ประเภทของรายได้้
1 มกราคม - 31 ธัันวาคม 2564 1 มกราคม - 31 ธัันวาคม 2563

ล้้านบาท ร้้อยละ(%) ล้้านบาท ร้้อยละ(%)

1.	รายได้้จากการขายและให้้บริิการ 1,415.16 89.34% 1,424.09 80.38%

2.	กำไรจากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมของ
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

72.29 4.56% 291.80 16.47%

3.	รายได้้อื่่�น 96.67 6.10% 55.75 3.15%

รวมรายได้้ทั้้�งหมด 1,584.12 100% 1,771.64 100%

	 1.2.2 ข้อมูลเก่ียวกับผลตภัณฑ์

ธุรกิจสถานีโทรทัศน์
	 สถานีีโทรทัศน์์โมเดิิร์์นไนน์์ เปลี่่�ยนช่ื่�อมาจาก  “สถานีี
โทรทััศน์์ช่่อง 9 อสมท” ที่่ �ดำเนิินการแพร่่ภาพออกอากาศด้้วย
ระบบสีี 625 เส้้น ในระบบแอนะล็็อก ตลอด 24 ชั่่�วโมง จากสถานีี
แม่่ข่่ายซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บริิเวณสำนัักงานใหญ่่ กรุ งเทพมหานคร  ไปยััง
สถานีเีครืือข่า่ยในส่ว่นภููมิภิาค 35 สถานีทีั่่�วประเทศ โดยมีขีอบเขต
การให้้บริิการครอบคลุุมพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศประมาณร้้อยละ 87.0 
และมีีประชากรในเขตบริิการประมาณร้้อยละ 88.5 ทั้้ �งนี้้� สถานีี
โทรทัศน์์โมเดิิร์์นไนน์์ระบบแอนะล็็อก  ได้้ยุุติิการให้้บริิการตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 16 กรกฎาคม 2561 ตามกำหนดระยะเวลาคืืนคลื่่�นความถี่่�
ของ สำนัักงาน กสทช. และตั้้�งแต่่ปีี 2557 บมจ. อสมท ได้้เริ่่�ม 
ให้้บริิการออกอากาศโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิินในระบบดิิจิิตอล  ตาม 
ใบอนุญุาตให้ใ้ช้ค้ลื่่�นความถี่่�เพื่่�อประกอบธุรุกิจิโทรทัศัน์ภ์าคพื้้�นดิิน
ในระบบดิิจิิตอล ประเภทบริิการธุุรกิิจระดัับชาติิ จำนวน 2 ช่่อง 
คืือ ช่่องรายการทั่่�วไป แบบความคมชััดสููง (HD) และช่่องรายการ 
เด็็ก  เยาวชน และครอบครััว แบบความคมชััดปกติิ (SD)  
โดยใบอนุญุาตฯ ดังักล่าว มีรีะยะเวลา 15 ปี เริ่่�มวัันที่่� 25 เมษายน 
2557 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 24 เมษายน 2572
	 ทั้้�งนี้้� บมจ. อสมท ได้ค้ืืนใบอนุญุาตให้ใ้ช้ค้ลื่่�นความถี่่�เพื่่�อให้้
บริิการโทรทัศัน์์ภาคพื้้�นดินิในระบบดิจิิติอล ช่องรายการในหมวดหมู่่�
รายการสำหรัับเด็็ก เยาวชน และครอบครััว (ช่่อง MCOT Family 
หมายเลข  14 ตามคำสั่่�งหััวหน้้าคณะรัักษาความสงบแห่่งชาติิ 
ที่่� 4/2562 เร่ื่�องมาตรการการแก้้ไขปัญหาการประกอบกิิจการ
โทรทััศน์์และกิิจการโทรคมนาคม ข้ ้อ 10 ผู้้�รัับใบอนุุญาตให้้ใช้้ 
คลื่่�นความถี่่�เพ่ื่�อให้้บริิการโทรทัศน์์ภาคพื้้�นดิินในระบบดิิจิิตอล 
รายใดประสงค์์จะคืืนใบอนุุญาตที่่�ได้้รัับตามประกาศ ให้้แจ้้ง 
เป็็นหนัังสืือไปยัังสำนัักงาน ก สทช. และได้้ยุุติิการออกอากาศ  
เมื่่�อวัันที่่� 16 กัันยายน 2562

ลักษณะผลตภัณฑ์หรือบริการ
	 การให้้บริิการโทรทัศน์์ในประเทศไทยได้้ก้้าวเข้้าสู่่�ช่่วงของ
การเปลี่่�ยนแปลงระบบการส่่งสััญญาณออกอากาศโทรทััศน์์ 
ภาคพื้้�นดิินจากระบบแอนะล็็อกเป็็นระบบดิิจิิตอล  เมื่่�อคณะ
กรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิ จการโทรทััศน์์ และกิิจการ
โทรคมนาคมแห่่งชาติิ (กสทช.) ได้้ประกาศใช้้แผนแม่่บทกิิจการ
กระจายเสีียงและกิิจการโทรทััศน์์ ฉบัับที่่� 1 (พ.ศ. 2555-2559) 
โดยกำหนดให้้มีีช่่องรายการโทรทัศน์์ในระบบดิิจิิตอลทั้้�งหมด  
48 ช่อง แบ่่งเป็็นช่่องรายการบริกิารชุมชน 12 ช่อง (แต่่ละเขตบริกิาร) 
ช่อ่งรายการบริกิารสาธารณะ 12 ช่อง (ระดับัชาติิ) โดยช่อ่งรายการ
ทั้้�ง 2 ประเภทจะเป็็นการออกใบอนุุญาตแบบใช้้วิิธีีการคัดเลืือก 
(Beauty Contest) และช่่องรายการบริิการทางธุุรกิจ 24 ช่ อง 
(ระดับัชาติ)ิ ซึ่่�งเป็็นการออกใบอนุญุาตแบบใช้้วิธิีปีระมููล ทั้้�งนี้้� ได้้มีี
การแบ่่งช่่องรายการบริิการทางธุุรกิิจออกเป็็น 4 ประเภท ได้้แก่่ 
ช่่องรายการเด็็ก  เยาวชน และครอบครััว แบบความคมชััดปกติิ 
(Standard Definition : SD) 3 ช่ ่อง ช่ ่องรายการข่่าวสารและ
สาระ แบบความคมชััดปกติิ (Standard Definition : SD) 7 ช่่อง 
ช่่องรายการทั่่�วไป แบบความคมชััดปกติ ิ(Standard Definition : SD) 
7 ช่อง และช่่องรายการทั่่�วไป แบบความคมชััดสููง (High Definition : 
HD) 7 ช่อ่ง โดยผู้้�ที่่�ยื่่�นขอใบอนุญุาตให้ใ้ช้ค้ลื่่�นความถี่่�เพื่่�อให้บ้ริกิาร
โทรทัศน์์ในระบบดิิจิิตอล  ประเภทบริิการทางธุุรกิจ ต้ องเป็็น
รัฐัวิสิาหกิจิ หรืือบริษิัทัที่่�จัดัตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายไทยที่่�มีวีัตัถุปุระสงค์์
หลัักเพ่ื่�อประกอบกิิจการกระจายเสีียง หรืือกิิจการโทรทัศน์์  
ตามมาตรา 13(2) แห่ง่พระราชบัญัญัตัิกิารประกอบกิจิการกระจาย
เสีียงและกิิจการโทรทััศน์์ 
	 บมจ. อสมท ซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจ ที่่�มีวีัตัถุุประสงค์์หลักั
เพื่่�อประกอบกิจิการกระจายเสียีง หรืือกิจิการโทรทัศัน์ ์ได้เ้ข้า้ร่ว่ม
การประมููลใบอนุุญาตให้ใ้ช้ค้ล่ื่�นความถี่่�เพื่่�อประกอบธุรุกิจโทรทัศัน์์
ภาคพื้้�นดิินระบบดิิจิิตอล  ประเภทบริิการธุุรกิิจระดัับชาติิ  
เมื่่�อวันัที่่� 26-27 ธันวาคม 2556 เพื่่�อนำมาใช้้ในการประกอบธุุรกิจ
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ตามวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจขององค์์กร  โดยคณะกรรมการกิจการ
กระจายเสีียง และกิิจการโทรทััศน์์ (กสท.) ในการประชุุมครั้้�งที่่� 
1/2557 เมื่่�อวัันที่่� 6 มกราคม 2557 ได้้มีีมติิรัับรองผลการประมููล
คลื่่�นความถี่่�เพ่ื่�อให้้บริกิารโทรทัศน์์ในระบบดิิจิติอล ประเภทบริกิาร
ทางธุุรกิิจระดัับชาติิ และประกาศให้้ บมจ. อสมท เป็็นผู้้�ชนะการ
ประมููลและมีีหนัังสืือเลขที่่� สทช 4006/935 ลงวัันที่่� 10 มกราคม 
2557 แจ้้งผลการรับรองว่่า บมจ. อสมท เป็็นผู้้�ชนะการประมููล 
ใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่� จำนวน 2 ใบอนุุญาต ดัังนี้้�
	 	-	 หมวดหมู่่�รายการทั่่�วไป แบบความคมชััดสููง 
	 		 เป็็นเงิิน 3,340 ล้้านบาท
	 	- 	 หมวดหมู่่�เด็็ก เยาวชน และครอบครััว แบบความคมชััดปกติ 
	 		 เป็็นเงิิน 660 ล้้านบาท
	 โดยเงิินลงทุุนที่่�ใช้้ในการประมููลฯ เป็็นเงิินสดของกิิจการ 
และผ่า่นความเห็น็ชอบของสำนักังานสภาพัฒันาการเศรษฐกิจิและ
สังัคมแห่่งชาติ ิและคณะรัฐัมนตรีีแล้้ว รวมทั้้�งที่่�ประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ปีี 2557 ได้้ให้้สััตยาบัันการประมููล และการได้้มาซึ่่�งใบอนุุญาตให้้
ใช้้คลื่่�นความถี่่� เพ่ื่�อให้้บริิการโทรทััศน์์ระบบดิิจิิตอล  ประเภท
บริิการทางธุุรกิิจระดัับชาติิ หมวดหมู่่�ทั่่�วไป แบบความคมชััดสููง 
และหมวดหมู่่�เด็็ก  เยาวชน และครอบครััว แบบความคมชััดปกติิ 
รวมถึึงการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขก่อนรัับใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�
ดัังกล่่าว และการดำเนิินการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััท รวมทั้้�ง
การลงทุุนเพื่่�อจััดหาและปรัับปรุุงเครื่่�องมืืออุุปกรณ์์ สำหรัับการ
ผลิตรายการและให้้บริิการโทรทัศน์์ตามใบอนุุญาต ให้้ใช้้คลื่่�น
ความถี่่�ดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� ใบอนุุญาตฯ มีีอายุุรวม 15 ปีี เริ่่�มวัันที่่� 25 
เมษายน 2557 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 24 เมษายน 2572 และบริิษััทได้้เริ่่�ม
ให้บ้ริกิารภายใน 30 วัน นับตั้้�งแต่่วันัได้้รับัใบอนุุญาตตามประกาศ 
กสทช. เรื่่�อง หลักัเกณฑ์์และวิธิีกีารอนุญุาตการให้้บริกิารกระจายเสียีง
หรืือโทรทััศน์์ พ.ศ. 2555

	 ทั้้�งนี้้� บมจ. อสมท ได้้ดำเนิินการเพ่ื่�อให้้บริิการโทรทัศน์์ 
ภาคพื้้�นดิินในระบบดิิจิิตอล จำนวน 2 ช่่อง คืือ ช่่อง 9 MCOT HD 
และช่่อง MCOT Family ซึ่่�งต่่อมาได้้ยุุติิการออกอากาศช่่อง 
MCOT Family หมายเลข  14 เมื่่�อวัันที่่� 16 กัันยายน 2562  
ภายหลัังจากที่่�ได้้คืืนใบอนุุญาตให้้ใช้้คล่ื่�นความถี่่�เพื่่�อให้้บริิการ
โทรทัศน์์ภาคพื้้�นดิินในระบบดิิจิิตอล ช่ ่องรายการในหมวดหมู่่�
รายการสำหรัับเด็็ก เยาวชน และครอบครััว (ช่่อง MCOT Family 
หมายเลข 14) ต่ อสำนักังาน กสทช. ตามคำสั่่�งหัวัหน้้าคณะรักัษา
ความสงบแห่่งชาติ ิที่่ � 4/2562 เรื่่�อง มาตรการแก้้ไขปัญหาการ
ประกอบกิิจการโทรทััศน์์และกิิจการโทรคมนาคม ข้ ้อ 10 ผู้้�รัับ 
ใบอนุุญาตให้้ใช้้คล่ื่�นความถี่่�เพ่ื่�อให้้บริิการโทรทัศน์์ภาคพื้้�นดิิน 
ในระบบดิจิิติอล รายใดประสงค์์จะคืืนใบอนุญุาตที่่�ได้้รับัตามประกาศ 
ให้้แจ้้งเป็็นหนัังสืือไปยัังสำนัักงาน กสทช.
	 ปััจจุุบััน บมจ. อสมท ได้้ให้้บริิการโทรทัศน์์ภาคพื้้�นดิิน 
ในระบบดิิจิิตอล จำนวน 1 ช่่องรายการ คืือ ช่่อง 9 MCOT HD 
หมายเลขช่อง 30 หมวดหมู่่�ช่อ่งรายการทั่่�วไป แบบความคมชัดัสููง 
(HD) ซ่ึ่�งเป็็นธุุรกิิจหลัักที่่�สำคััญในการดำเนิินงานด้้านการผลิิต
รายการออกอากาศ และควบคุุมการออกอากาศ โดยดำเนิินการ
แพร่่ภาพออกอากาศตลอด 24 ชั่่ �วโมง ผ่ ่านโครงข่่ายโทรทััศน์์ 
ภาคพื้้�นดิิน ประเภทใช้ค้ลื่่�นความถี่่�ระบบดิิจิติอลระดับัชาติิ จำนวน 
39 สถานีหีลักั และสถานีเีสริมิอีกีไม่น่้อ้ยกว่า 129 สถานี ีครอบคลุมุ
พื้้�นที่่�ประเทศไทยทั่่�วประเทศ 
	 บมจ. อสมท ยังัคงมุ่่�งเน้้นนำเสนอรายการของช่่อง 9 MCOT HD 
โดยดำเนินิการตามกลยุทุธ์ใ์นการจัดัวางรายการให้อ้อกอากาศตาม
ความเหมาะสมของผู้้�ชมในแต่่ละช่่วงเวลา มี การวางผัังรายการ 
ให้เ้หมาะสมสอดคล้อ้งกับักลุ่่�มเป้า้หมายและพฤติกิรรมการรับัชม
โทรทััศน์์ของ ผู้้� ชมที่่� มีี แนวโน้้ม เปลี่่� ยนไปชม Content  
บน Platform อื่�น นอกจากนี้้� ยังให้้ความสำคัญักับัความน่่าเชื่่�อถืือ
ของเนื้้�อหารายการ ผ่ ่านการนำเสนอในรายการประเภทข่่าวสาร
และสาระประโยชน์์ และรายการสาระบัันเทิิง ร วมถึึงเน้้นการ
ดำเนิินการควบคุุมการผลิตเองเพ่ื่�อให้้สามารถบริิหารสิทธิ์์�กัับ
พัันธมิิตรรายเดิิมและรายใหม่่และต่่อยอดรายได้้ได้้โดยสมบููรณ์์ 



สัดส่วนผู้ชมโทรทัศน์
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ที่่�มา : บริิษััท เอจีีบีี นีีลเส็็น มีีเดีีย รีีเสิิร์์ช (ประเทศไทย) จำกััด

	 เมื่่�อเปรียีบเทียีบสัดัส่ว่นผู้้�ชมในอุตุสาหกรรมโทรทัศัน์ ์(โทรทัศัน์ภ์าคพื้้�นดินิ กับัเคเบิ้้�ลและดาวเทียีม) สัดัส่ว่นผู้้�ชมของช่อ่งโทรทัศัน์์
ภาคพื้้�นดิินเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�องในปีี 2560-2564 โดยเพิ่่�มจากร้้อยละ 84.4 ในปีี 2560 มาอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 89.6 ในปีี 2564 ข ณะที่่�สััดส่่วน 
ผู้้�ชมช่่องเคเบิ้้�ลและดาวเทีียมยัังลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องจากร้้อยละ 15.6 ในปีี 2560 เหลืือร้้อยละ 10.4 ในปีี 2564
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การตลาดและการแข่งขัน
	 ภาวะการแข่่งขัันของธุุรกิจโทรทััศน์์ดิิจิิทััล  ในปีี 2565  
ยัังมีีแนวโน้้มการแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�น เนื่่�องจากผู้้�ซื้้�อสื่่�อโฆษณามีี 
แนวโน้ม้ย้า้ยเม็ด็เงินิโฆษณาไปยังัสื่่�อออนไลน์เพิ่่�มขึ้้�น และจากการ
ระบาดของไวรััสโคโรนา 2019 (Covid-19) ทำให้้เกิิดการปรัับตััว
ของผู้้�บริิโภคเข้้าไปใช้้งานอุุปกรณ์สมาร์์ทดีีไวซ์์ เช่่น สมาร์์ทโฟน 
หรืือแท็็บเล็็ต และแอปพลิิเคชัันต่่าง ๆ จนเป็็นส่่วนหน่ึ่�งใน 
การดำรงชีีวิิต ทำให้้การเข้้าถึึงสื่่�อออนไลน์์ของผู้้�บริิโภคมีีแนวโน้้ม
เพิ่่�มสููงขึ้้�น ส่งผลให้้ผู้้�ประกอบการสถานีโีทรทัศัน์์ต่่าง ๆ ต้องปรับัตัวั
เพื่่�อแย่่งชิิงเม็็ดเงิินโฆษณามากขึ้้�น



สัดส่วนตลาดอุตสาหกรรมโทรทัศน์

	 ในส่ว่นของสัดัส่ว่นตลาดของอุตุสาหกรรมโทรทัศัน์ ์(โทรทัศัน์ภ์าคพื้้�นดินิ กับัเคเบิ้้�ลและดาวเทียีม) พบว่า่ สัดัส่ว่นของช่อ่งโทรทัศัน์์
ภาคพื้้�นดิินเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยสััดส่่วนตลาดของช่่องโทรทัศน์์ภาคพื้้�นดิิน เพิ่่�มจากร้อยละ 95.6 ในปีี 2560 เป็็นร้้อยละ 98.4  
ในปีี 2564 และทำให้้สััดส่่วนตลาดของช่่องโทรทััศน์์เคเบิ้้�ลและดาวเทีียมมีีแนวโน้้มลดลงอย่่างต่่อเน่ื่�องจากร้้อยละ 4.4 ในปีี 2560  
เหลืือเพีียงร้้อยละ 1.6 ในปีี 2564
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ที่่�มา : บริิษััท เอจีีบีี นีีลเส็็น มีีเดีีย รีีเสิิร์์ช (ประเทศไทย) จำกััด
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โครงสร้างรายการของสถานีโทรทัศน์  
ช่อง 9 MCOT HD หมายเลขช่อง 30
	
	 บมจ. อสมท ให้้ความสำคััญกัับการกำหนดผัังรายการและ
รููปแบบรายการตามนโยบายด้้านธุุรกิิจ และสััดส่่วนเนื้้�อหาของ
สถานีี ร วมถึึงวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร  ซ่ึ่�งได้้มีีการจัดวางรายการ
ให้้ออกอากาศตามความเหมาะสมของผู้้�ชมในแต่่ละช่่วงเวลา  
และให้ก้ลุ่่�มผู้้�ชมหลักัของแต่ล่ะรายการเป็น็ไปตามลักัษณะเฉพาะ
ของแต่่ละรายการโทรทััศน์์ ให้้ความสำคััญกัับความน่่าเชื่่�อถืือของ
เนื้้�อหารายการและความน่่าเช่ื่�อถืือของช่่อง ผ่ านการนำเสนอ
รายการประเภทข่า่วสารและสาระประโยชน์์ รวมถึึงรายการบันเทิิง
บนสาระ (Edutainment) โดยยัังคงเน้้นสััดส่่วนรายการที่่�  
บมจ. อสมท ดำเนิินการเอง เพื่่�อควบคุุมการผลิิตหรืือได้้สิิทธิ์์�การ
ขายโฆษณาในรายการโดยสมบููรณ์์ ทั้้ �งในส่่วนที่่�เป็็นพื้้�นที่่�โฆษณา
ปกติิ (SPOT) และการโฆษณาในเนื้้�อรายการ (Tie-In) สำหรัับการ
ต่่อยอดธุุริิจกัับพัันธมิิตรในยุุคดิิจิิทััล  ได้้ร่่วมมืือ แลกเปลี่่�ยน  
Content กัับบริิษััทพัันธมิิตรด้านสื่่�อดิิจิิทััล  เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทาง 
ในการเผยแพร่่ให้้ครอบคลุุมทุุก  Platform อี กทั้้�งเพ่ื่�อให้้ช่่องมีี 
Content ที่่�หลากหลายภายใต้้การบริหิารต้นทุนุอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ
	 โดยในปีี 2564 ยั ังคงเน้้นการนำเสนอผัังรายการภายใต้้
แนวคิิด Trusted Content and platform โดยกลยุทธ์์หลััก 
4 ประการ คืือ 
	 1.	 กลยุทธ์์ความสอดคล้้องของผัังรายการ  โดยจััดวาง
รายการให้้สอดคล้้องกับักลุ่่�มผู้้�ชม และให้้มีีความต่่อเน่ื่�อง
	 2.	 กลยุทุธ์์ความคุ้้�มค่่าของรายการ  โดยมุ่่�งเน้้นการบริหิาร
ลิขิสิทิธิ์์�รายการอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพสููงสุดุและครอบคลุมุทุกุสื่่�อ

	 3.	 กลยุทธ์์การสื่�อสารตรง โดยกำหนดกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�
ชัดัเจน และกำหนดรายการที่่�ต้้องส่ื่�อสารเพื่่�อให้้สะดวกต่อการรับัรู้้� 
	 4.	 การให้้ความสำคััญกัับความน่่าเชื่่�อถืือของเนื้้�อหา  
Content และความน่่าเชื่่�อถืือของสถานีโีทรทัศัน์์ช่่อง 9 MCOT HD 
	 ทั้้�งนี้้� ยั งได้้แสวงหาและเปิิดโอกาสให้้กัับพัันธมิตรรายใหม่่ 
เพื่่�อให้้ช่่องมีีเนื้้�อหา Content ที่่ �หลากหลาย ร วมถึึงเพื่่�อให้้มีี
เสถีียรภาพด้้านรายได้้
	 นอกจากนี้้� ในปีี 2564 บมจ. อสมท ได้้เพิ่่�มสััดส่่วนรายการ
บัันเทิิงจากร้้อยละ 35.35 ในปีี 2563 เป็็นร้้อยละ 42.55 ซึ่่�งยัังคง
นำเสนอละครจากประเทศจีีนเป็็นส่่วนใหญ่่อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้ �งใน
แบบพีีเรีียด กำลัังภายใน และโมเดิิร์์นดราม่่า รวมถึึงนำเสนอซีีรีีส์์
สุุดพรีีเมี่่�ยมจากพัันธมิิตรระดัับโลกอย่่าง BBC เช่่น สามทหารเสืือ 
(The Musketeers) คดีลีับัเมืืองสองโลก (The Kettering Incident) 
และท้้าเป็็นท้้าตาย (The Living and The Dead) อี ีกทั้้�งยัังคง 
มุ่่�งมั่่�นในการผลิตรายการประเภทข่า่วสารและรายงานสถานการณ์์
เพื่่�อให้้ผู้้�ชมสามารถรัับชมได้้ตลอดทั้้�งวััน โดยมีีสััดส่่วนกว่่าร้้อยละ 
35.91 เช่่น ร ายการข่่าวเช้้า ร ายการข่่าวเที่่�ยง ร ายการคุุยโขมง 
บ่่าย 3 โมง รายการเรื่่�องพลบค่่ำ รายการข่่าวค่่ำ รายการคัับข่่าว
ครบประเด็็น ร ายการคู่่�ข่่าวเสาร์์-อาทิิตย์์ ร ายการข่่าวต้้นชั่่�วโมง 
รายการฟัังหููไว้้หูู  และรายการเจาะลึึกทั่่�วไทย Inside Thailand 
เป็น็ต้น้ สำหรับัรายการประเภทสาระบัันเทิงิ ยังัคงเน้้นการนำเสนอ
สารคดีีที่่�น่่าสนใจจากทั่่�วทุุกมุมโลกและมีีความหลากหลาย เช่่น 
รายการชีีวิิตสััตว์์มหััศจรรย์์ The Wonderful Animals รายการ
ท่่องหล้้าน่่านฟ้้าจีีน (Aerial China) รายการอลัังการงานจีีนและ
อลัังการงานสร้้าง (Grand Space Thailand) เป็็นต้้น ส่่วนกีีฬา 
ได้้จััดสรรเวลาถ่่ายทอดสดการแข่่งขัันฟุุตบอล  TOYOTA Thai 
League ซึ่่�งได้้รัับความนิิยมจากผู้้�ชมพอสมควร



คาเฉลี่ยสัดสวนการออกอากาศตามประเภทรูปแบบการผลิต

คาเฉลี่ยสัดสวนการออกอากาศตามประเภทรายการ

ขาวและ
รายงานสถานการณ

บันเทิง 

สาระบันเทิง

รวมผลิต 
(Sharing)

ดำเนินการเอง

เชาเวลา

สาระความรู

35.91%

66.74%

42.55%

19.38%

13.69%

13.88%

6.08%
1.77%

กีฬา
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32 	 ในปีี 2564 รายการที่่� บมจ. อสมท ดำเนิินการเอง ลดลงจากปีี 2563 จากร้้อยละ 69.72 เป็็นร้้อยละ 66.74 เนื่่�องจากมีีสััดส่่วน
รายการเช่า่เวลาเพิ่่�มขึ้้�นจากเดิมิร้อ้ยละ 17.07 เป็็นร้อ้ยละ 19.38 และสัดัส่ว่นการร่ว่มผลิติเพิ่่�มขึ้้�น จากร้อ้ยละ 13.21 เป็น็ร้อ้ยละ 13.88
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การจััดหาผลิตภัณัฑ์์หรือบริิการของธุุรกิิจสถานีีโทรทััศน์์
	

รายการ ผู้้�ผลิิต

1.	 รายการคนไทยหััวใจเกษตร บริิษััท ฟาร์์ม แชนแนล (ประเทศไทย) จำกััด

2.	 รายการเจาะลึึกทั่่�วไทย Inside Thailand บริิษััท อััพ ลิิงค์์ จำกััด

3.	 รายการ Her day วัันของเธอ บริิษััท ดรีีมทีีม เน็็ตเวิิร์์ค จำกััด

4.	 รายการ ช่่อง 9 การ์์ตููน บริิษััท เอฟฟ์์ จำกััด/บริิษััท ดรีีม เอกซ์์เพรส (เดกซ์์) จำกััด

5.	 รายการรากแก้้วศาสนทายาท วััดพระราม ๙ กาญจนาภิิเษก

6.	 รายการคน ค้้น ฅน บริิษััท ทีีวีีบููรพา จำกััด

7.	 รายการเจาะใจ บริิษััท เจ เอส แอล โกลบอลมีีเดีีย จำกััด

8.	 รายการ Perspective บริิษััท เจ เอส แอล โกลบอลมีีเดีีย จำกััด

9.	 รายการ 9 SERIES แดนสนธยา ธงพญาอิินทรีี บริิษััท ยููไนเต็็ด สตููดิิโอ จำกััด

10.	รายการซีีรีีส์์หลอน บริิษััท เจเคเอ็็น โกลบอล มีีเดีีย จำกััด

	 รายการโทรทััศน์์ที่่�นำมาออกอากาศ ในปีี 2564 สามารถ
แบ่่งรููปแบบการผลิิตได้้ 3 ประเภท ดัังนี้้�

1. สถานีโีทรทัศัน์์ช่่อง 9 MCOT HD หมายเลขช่่อง 30
	 	 1.1	รายการที่่�บริิษััทดำเนิินการผลิิตและจััดหาเอง
	 	 	 		 	 - ร ายการประเภทข่่าว เช่่น ร ายการเช้้าชวนคุุย 
รายการนาทีีลงทุุน รายการข่่าวเที่่�ยง รายการคุุยโขมงบ่่าย 3 โมง 
รายการตกมัันส์์บัันเทิิง รายการข่่าวค่่ำ รายการฟัังหููไว้้หูู รายการ
ไนน์์เอ็็นเตอร์์เทน ไนท์์ไลฟ์์ รายการคัับข่่าวครบประเด็็น รายการ
โลกเล่่าเรื่่�อง World Pulse ร ายการต้องรอด ร ายการไนน์์
เอ็็นเตอร์์เทน สุ ุดสััปดาห์์ ร ายการคู่่�ข่่าว เสาร์์-อาทิิตย์์ ร ายการ 
ตกมัันส์์บัันเทิิงสุุดสุุปดาห์์ รายการเรื่่�องพลบค่่ำ เป็็นต้้น

	 	 1.2 รายการที่่�ร่่วมผลิิตกัับพัันธมิิตร ในรููปแบบ Time sharing เช่่น

	 	 	 		 	 -	รายการประเภทวาไรตี้้� และเกมโชว์์ เป็น็รายการ
ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�ร่่วมรายการและผู้้�ชมรายการได้้รัับทั้้�งความบัันเทิิง
และสาระ โดยการสอดแทรกเนื้้�อหา แง่่คิิด และความรู้้�ต่าง ๆ  
ไว้้ในรายการ  เช่่น ร ายการคัมภีีร์์วิิถีีรวย ร ายการบ่ายนี้้�มีีคำตอบ  
รายการก๊วนกวนแซ่่บ ร ายการแปลกแต่่จริิง ร ายการ  Healthy 
Day รัันเวย์์สุุขภาพ เป็็นต้้น
	 	 	 		 	 -	รายการที่่� บมจ. อสมท มีีลิิขสิิทธิ์์� อาทิิ รายการ
ลิขิสิทธิ์์�พร้้อมออกอากาศ เช่น่ รายการช่อง 9 การ์์ตููน รายการชีวิติ
สััตว์์มหััศจรรย์์ รายการล้้วงลัับเรื่่�องแปลก รายการซีีรีีส์์จีีน 13 ศพ
แม่่น้้ำโขง ร ายการซีรีีส์์จีีนกำเนิิดชีีวิิตลิิขิิตหััวใจ ร ายการซีรีีส์์จีีน
ดาบมัังกรหยก เป็็นต้้น 
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	 	 1.3 รายการที่่�ผู้้�เช่่าเวลาเป็็นผู้้�ผลิิต เช่่น 

	 	 1.4 รายการที่่�ดำเนิินการจ้้างผลิิต คืือ รายการศัักดิ์์�สิิทธิ์์�คงกระพััน 

	 	 1.5 รายการที่่�ร่่วมดำเนิินการกัับพัันธมิิตร คืือ รายการ Thai League 

รายการ ผู้้�ผลิิต

1.	 รายการวััฒนธรรมสร้้างชาติิ บริิษััท วััฒนธรรมสร้้างชาติิ จำกััด

2.	 รายการพลพรรคนัักปรุุง บริิษััท เอชดัับบลิิวเอ็็ม จำกััด

3.	 รายการไคล์์แมกซ์์ บริิษััท เอส อาร์์ เค มััลติิมิิเดีีย จำกััด

4.	 รายการ Doctor Car บริิษััท ธนัันต์์โปรดัักชั่่�น จำกััด

5.	 รายการกีีฬาดีี บริิษััท ยููทูู เน็็ทเวิิร์์ค จำกััด

6.	 รายการ Winner Gamer เกมพิิชิิตฝััน บริิษััท เท่่นิิยม จำกััด

7.	 รายการสุุข x 2 บริิษััท พัับลิิค วิิชั่่�น จำกััด

8.	 รายการอลวนคนข้้างบ้้าน บริิษััท อิินเด็็กซ์์ ครีีเอทีีฟ วิิลเลจ จำกััด

9.	 รายการซีีรีีส์์ My Boy The Series วุ่่�นนัักรัักซะเลย บริิษััท จำดีี ฟิิลม์์ โปรดัักชั่่�น จำกััด

10.	รายการพิิเศษกิจกรรมส่่งเสริิมพระพุุทธศาสนา เนื่่�องใน 
	 เทศกาลวัันอาสาฬหบููชาและเข้้าพรรษา พุุทธศัักราช 2564

กรมการศาสนา

11.	รายการไทยแลนด์์ New Normal บริิษััท ทีี.วีี. อาลาคาร์์ต จำกััด

12.	รายการ Follow Us ตาม เรา มา บริิษััท เซ็็พเทมเบอร์์ แบงค๊๊อค จำกััด

13.	รายการ Happy Time บริิษััท นาทีีทอง 999 จำกััด

14.	รายการตามตำนาน บริิษััท พรปิิยะ เน็็ตเวิิร์์ค จำกััด

15.	รายการหมู่่�บ้้านต้้นแบบ สืื บสาน รั ักษา ต่ ่อยอดแนว 
	 พระราชดำริิ

บริิษััท ยููโทเปีีย มีีเดีีย อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (ประเทศไทย) จำกััด

16.	รายการ  Virtual Seminar EEC toward smart  
	 Livable city

บริิษััท โฟรฮัันเดรท จำกััด

17.	รายการวิิดีีทััศน์์น้้อมรำลึึก ร.9 บริิษััท เอ.เค.อาร์์.แม๊๊กซ์์ กรุ๊๊�ป จำกััด

18.	รายการสารคดีีสั้้�น ชุ ดสุุดยอดรางวััลด้านพลัังงานไทย 
	 ระดัับสากล

บริิษััท โชวี่่� แอนด์์ ว้้อยซ์์ จำกััด

19.	รางวััลแห่่งเกีียรติิยศ คุุณณรามิิล วิิซณุุซััน คุ้้�มรัักษ์์

20.	งานประกาศรางวััลคุุณค่่าแห่่งบุุคคล 2564 บริิษััท ออลเฮลตี้้� ซััพพลาย จำกััด
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รางวัลที่สำ�นักโทรทัศน์ได้รับจากสถาบันต่าง ๆ ในรอบปี 2564 (ช่อง 9 MCOT HD)

	 -	 รางวััลทีีวีีสีีขาว 2564 ครั้้�งที่่� 2 
		  -	 ประเภทรางวััลรายการสารคดีีดีีเด่่น ได้้แก่่ รางวััล
รายการสารคดีีดีีเด่่น ร ายการ  อสท on TV ทั้้ �งนี้้� ร ายการของ 
ช่่อง 9 MCOT HD มีีชื่่�อเข้้าชิิง จำนวน 2 รายการ คืือ รายการ  
คน ค้้นฅน และรายการ อสท on TV
		  -	 ประเภทบุคุคลดีเีด่่น ช่อง 9 MCOT HD มี ีรายชื่่�อเข้้า
ชิงิ จำนวน 4 ท่่าน
	 	 1)	 ผู้้�ดำเนิินรายการข่่าวดีีเด่่น คุุณชุุติิมา พึ่่�งความสุุข 
	 	 2)	 พิธิีกีรหญิิงดีเีด่น่ คุณวััชรินิทร์์ เศรษฐกุุดั่่�น รายการ 
world today 
	 	 3)	 พิธิีกีรชายดีเีด่่น คุณสัญัญา คุณุากร รายการเจาะใจ 
	 	 4)	 พิิธีีกรชายดีีเด่่น คุุณสุุวิิกรม อััมระนัันทน์์ รายการ 
PERSPECTIVE (เปอร์์-สเปกทิิฟ) 
	 -	 รายชื่่�อรายการที่่�ได้้รับัรางวัลันาฏราช ครั้้�งที่่� 12 จำนวน 
5 รางวัลั 
	 	 1)	 รางวัลัทอล์์กโชว์์ยอดเยี่่�ยม จากรายการเปอร์์-สเปกทิฟิ 
(PERSPECTIVE) ผลิตโดย บริษิัทั เจ เอส แอล โกลบอล มีเดียี จำกัดั
	 	 2)	 รางวัลัสถานีขี่า่วและสาระยอดเยี่่�ยม ได้แ้ก่ ่MCOT 
News FM 100.5 ผลิิตโดย บมจ. อสมท
	 	 3)	 รางวััลรายการการข่่าวและสาระยอดเยี่่�ยม ได้้แก่่ 
รายการเจาะลึึกประเด็็นร้้อน MCOT News FM 100.5 ผลิิตโดย 
บมจ. อสมท

	 	 4)	 รางวััลผู้้�จััดรายการข่่าวและสาระยอดเยี่่�ยม ได้้แก่่ 
คุุณไพศาล มัังกรไชยา จากรายการเจาะลึึกประเด็็นร้้อน MCOT 
News FM 100.5 ผลิิตโดย บมจ. อสมท
	 	 5)	 รางวััลสถานีีวิิทยุุท้้องถิ่่�นข่่าวและสาระยอดเยี่่�ยม 
ได้้แก่่ สถานีีวิิทยุุ อสมท จั ังหวััดยะลา FM 102.5 ผลิ ิตโดย  
บมจ. อสมท
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2. สำำ�นักข่่าวไทย
	 สำนัักข่่าวไทยเป็็นศููนย์์กลางในการผลิิต รวบรวม จััดเก็็บ 
และเผยแพร่ข่้อ้มููลข่า่วสารที่่�เน้น้ความเป็น็กลาง ถููกต้อ้ง เชื่่�อถืือได้้ 
และทัันเหตุุการณ์ โดยนำเสนอผ่่านส่ื่�อของบริิษััทที่่�หลากหลาย 
ได้้แก่่ สถานีีโทรทััศน์์โมเดิิร์์นไนน์์ ช่่อง 9 MCOT HD หมายเลข
ช่่อง 30 เครืือข่่ายสถานีีวิิทยุุฯ บมจ. อสมท สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ผ่่าน
เว็็บไซต์ สื่ �อสัังคมออนไลน์ (Social Media) ร วมทั้้�งการขยาย 
ความร่่วมมืือด้้านต่่าง ๆ ตลอดจนการแลกเปลี่่�ยนข่่าวสารกัับ 
สำนัักข่่าวต่่างประเทศและสื่่�อสำคััญ ๆ ของโลก
	 สำนัักข่่าวไทย Thai News Agency ชื่่�อย่่อ : สขท. (TNA) 
จััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 16 มิิถุุนายน 2520 เป็็นสำนัักข่่าวแห่่งแรกของ
ประเทศไทย และถืือเป็็นสำนัักข่่าวระดัับชาติิ มีหีน้้าที่่�รับัผิิดชอบหลััก
ในการผลิิต ร วบรวม จััดเก็็บ และรายงานข่่าว เพื่่�อนำเสนอออก
อากาศทั้้�งทางวิิทยุุ โทรทััศน์์ และผ่่านทางสื่่�อดิิจิิทััล ตลอดจนการ
แลกเปลี่่�ยนข้้อมููลข่่าวกัับพัันธมิตรต่างประเทศ และเป็็นหน่ึ่�งใน
ศููนย์์กลางในการแลกเปลี่่�ยนและนำเสนอข่่าวของประเทศไทย 
ไปสู่่�นานาประเทศทั่่�วโลก
	 สำนัักข่า่วไทย ยึึดหลักัการนำเสนอข่า่วตามมาตรฐานทาง
วิิชาชีีพ เน้้นการนำเสนอข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้อง เป็็นกลาง  
ตามหลักัจริยิธรรมสื่่�อสารมวลชน โดยใช้เ้ทคโนโลยีใีนการรายงาน
ข่า่วที่่�ทันัสมัยั และจัดัตั้้�งศููนย์ช์ัวัร์ก์่อ่นแชร์ ์เพื่่�อเป็น็ศููนย์ต์รวจสอบ
ข้้อเท็็จจริิงในสื่่�อสัังคมออนไลน์์
	 สำนัักข่่าวไทย มี ศููนย์์ข่่าวภููมิิภาครัับผิิดชอบการผลิตข่่าว
ในแต่่ละพื้้�นที่่�รวม 4 ศููนย์์ข่่าว คืือ ศููนย์์ข่่าวภาคกลางและภาคตะวันัออก 
ศููนย์์ข่่าวภาคเหนืือ จังัหวัดัเชียีงใหม่่ ศููนย์์ข่่าวภาคตะวัันออกเฉียีงเหนืือ 
จัังหวััดขอนแก่่น และศููนย์์ข่่าวภาคใต้้ อำเภอหาดใหญ่่ จั ังหวััด
สงขลา
	
ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ รู ูปแบบของการให้้บริิการ
ข่่าวในสื่่�อต่่าง ๆ
	 1.	 สื่่�อโทรทััศน์์ รายการประเภทรายงานข่่าว ที่่�ผลิิตโดย
สำนักัข่า่วไทยซึ่่�งออกอากาศเป็น็รายการสด ได้แ้ก่ ่สถานีีโทรทัศัน์
ช่่อง 9 MCOT HD หมายเลขช่่อง 30 แบ่่งเป็็นข่่าวภาคหลััก  
ได้้แก่่ รายการ 9 ข่่าวเช้้า รายการข่่าวต้้นชั่่�วโมง รายการ 9 ข่่าวเที่่�ยง 

รายการ  9 ข่่าวค่่ำ โดยทุุกภาคข่่าวหลัักมีีแถบอัักษรข่่าว หรืือ  
News Bar และรายการข่่าว ได้้แก่่ รายการเรื่่�องพลบค่่ำ รายการ
คู่่�ข่่าวเสาร์์-อาทิิตย์์ ร ายการคับข่่าว 9 ร ายการนาทีีลงทุุน และ
รายการเรื่่�องง่่ายใกล้้ตััว
	 2.	 สื่่�อวิิทยุุฯ	
	 - 	 ผลิิตข่่าวให้้สถานีีวิิทยุุฯ อสมท เครืือข่่ายทั่่�วประเทศ
ในช่่วงข่่าวต้้นชั่่�วโมง ตั้้�งแต่่ 08.00-23.00 น. 	
	 -	 ผลิตรายการประเภทข่่าวให้้แก่่สถานีีวิิทยุุฯ เอฟเอ็็ม 
100.5 เมกะเฮิิรตซ์์ 
	 -	 ในช่่วงเครืือข่่ายทั่่�วประเทศ ได้้แก่่
	 	 -	 ก้้าวทัันข่่าว
	 	 	 ออกอากาศทุุกวััน	 เวลา	07.30-08.00 น.
	 	 - 	 สรุุปข่่าวภาคเที่่�ยง 
	 	 	 ออกอากาศทุุกวััน	 เวลา 12.00-12.30 น.
	 	 -	 ครบเครื่่�องเรื่่�องข่่าว	
	 	 	 ออกอากาศทุุกวััน	 เวลา	18.25-19.00 น.
	 -	 ผลิิตรายการ  “สวนอัักษร” ให้้กัับสถานีีวิิทยุุฯ  
เอฟเอ็็ม 100.5 เมกะเฮิิรตซ์์ ออกอากาศทุุกวันั เวลา 03.00-04.00 น. 
(ผลิิตลงแผ่่น CD พร้้อมออกอากาศ และสิ้้�นปีีจะส่่งมอบแผ่่น CD 
ให้มูู้ลนิธิคินตาบอดไทย เพื่่�อนำไปให้้บริกิารแก่่ผู้้�พิกิารทางสายตา) 
โดยเป็็นกิิจกรรม CSR ของสำนัักข่่าวไทย
	 3.	 สื่่�อดิิจิิทััล เช่่น เว็็บไซต์ สื่ �อสัังคมออนไลน์ (Social 
Media) Facebook, Youtube, Line, Instagram, Twitter, 
Facebook และ TikTok ซึ่่�งนอกเหนืือจากการนำเสนอข่่าวแล้้ว 
ยัังมีี Facebook Live ร ายการที่่�รัับผลิตตามความต้้องการของ
ลููกค้้า เพื่่�อสร้้างรายได้้ทางธุุรกิิจ 

ภาวะการแข่่งขัันของสำนัักข่่าวไทย
	 สำนัักข่่าวไทยกำลัังเผชิญภาวะการแข่่งขัันที่่�สููงในภาค
อุุตสาหกรรมสื่่�อสารมวลชน จากการเปลี่่�ยนแปลงระบบการ 
ออกอากาศจากระบบแอนะล็็อก  เป็็นระบบดิิจิิตอล ตั้้ �งแต่่ 
เดืือนกรกฎาคม 2557 และประกอบกัับการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม 
ผู้้�บริโิภคสื่่�อ ที่่�มีทีางเลืือกมากขึ้้�นในการรับัชมผ่่านแพลตฟอร์์มต่่าง ๆ 
ที่่�มีีความรวดเร็็วและหลากหลาย อี กทั้้�งเงิินโฆษณาสื่่�อโทรทััศน์์ 
มีีการกระจายตััวมากขึ้้�น ส่่งผลให้้ภาวะการแข่่งขัันสููง
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กลยุุทธ์์การตลาดของสำนัักข่่าวไทย
	 ภาวะการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงของธุุรกิจสื่่�อสารมวลชน ทำให้้
เกิิดการแย่่งชิิงฐานผู้้�ชมรายการ  และเงิินโฆษณาที่่�มีีจำนวนจำกััด 
สำนัักข่่าวไทยจึึงต้้องเสริิมศัักยภาพความแข็็งแกร่งในทุุก  ๆ ด้ าน  
โดยเน้้นเนื้้�อหาที่่�มีคีวามแตกต่าง ทั้้�งด้้านลึึกและกว้าง ทันัสถานการณ์ 
เพื่่�อให้้เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคมากขึ้้�น รวมทั้้�งใช้้สื่่�อสัังคมออนไลน์ (Social 
Media) ในการสร้้างปฏิสิัมัพันัธ์์ เพื่่�อครองใจผู้้�ชม สอดรับักับักลยุทธ์์
การเชื่่�อมโยงสื่่�อแบบบููรณาการขององค์์กร  (Cross Media)  
โดย มีีกลยุุทธ์์สำคััญในการดำเนิินการ ดัังนี้้�
	 -	 สร้้าง Content ข่่าวที่่�เชื่่�อถืือได้้ 
	 -	 กลยุทุธ์ก์ารสร้้างคุณุค่า่ที่่�แตกต่า่ง เชิงิลึึก และทันัเวลา 
โดยการคััดสรรเนื้้�อหารายการข่่าวในมุุมมองใหม่่ ๆ และรอบด้้าน 
เพื่่�อดึึงดููดความสนใจของผู้้�ชม
	 -	 กลยุทุธ์์การสร้้างสรรค์งานสกู๊๊�ปและภาพข่่าวมุมุมองใหม่่ 
ซึ่่�งมีีความแตกต่่างไปจากเดิิม โดยใช้้อุุปกรณ์์การถ่่ายทำแบบใหม่่ 
เช่่น กล้้องแทนสายตาป้้องกัันการสั่่�นไหว หรืือ Cosmo Camera 
กล้้อง Action camera หรืือ กล้้อง GoPro ใช้้สำหรัับถ่่ายภาพ 
ใต้้น้้ำ ที่่ �ระดัับความลึึกไม่่เกิิน 3 เมตร  และสำหรัับถ่่ายภาพ 
บนอากาศ การใช้้ภาพกล้องมุมุสููงจากอากาศยานไร้้คนขับั (Drone) 
ที่่�ทำให้้เห็็นภาพมุุมสููงที่่�มีีความแตกต่่างและสวยงาม โดยใน
ปััจจุุบัันสำนัักข่่าวไทยมีี Drone ประจำในทุุกศููนย์์ข่่าวหลัักและ 
ในส่่วนกลาง กล้ อง DSLR กล้ ้องถ่่ายภาพนิ่่�งที่่�สามารถถ่่ายภาพ
เคล่ื่�อนไหวได้้ มี ความคมชััดลึึก  และชััดตื้้�น จากระบบความยาว
โฟกััส (Focus length) เพื่่�อรองรัับงานจ้้างผลิิตจากภาครััฐและ
เอกชน ที่่�เน้้นภาพแตกต่่างจากกล้้องวิิดีีโอทั่่�วไป รวมถึึงมีีอุุปกรณ์์
รายงานสดผ่่านสััญญาณ 4G ที่่ �มีีความคมชััดสููง (HD) ประจำ 
ทุุกศููนย์์ข่่าวหลัักและในส่่วนกลาง เพื่่�อใช้้ในการรายงานข่่าวด่่วน
ที่่�เกิิดขึ้้�น เนื่่�องจากเป็็นอุุปกรณ์ขนาดเล็็ก  สามารถเคล่ื่�อนที่่�ได้้
รวดเร็็ว คล่่องตััว และประหยััดค่่าใช้้จ่่ายในการปฏิิบััติิงาน

	 -	 กลยุุทธ์์การสร้้างบุุคลากรด้้านข่่าว ให้้มีีความสามารถ
ในการผลิิตและนำเสนอรายการข่่าวได้้อย่่างโดดเด่่นผ่่านการ 
ฝึึกอบรม การแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์กัับสำนัักข่่าวต่่างประเทศ 
สร้า้งโอกาสให้ก้ับับุคุลากรด้า้นข่า่ว การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพบุคุลากร 
และการบริิหารต้้นทุุนในการใช้้รถ OB ของสำนัักข่่าวไทย ในการ
จััดรายการสดนอกสถานที่่�ในรายการข่่าว เพื่่�อเพิ่่�มฐานผู้้�ชม และ
เพิ่่�มรายได้้ให้้กัับช่่อง 9 MCOT HD
	 -	 กลุยุทธ์์การเช่ื่�อมโยงส่ื่�อแบบบููรณาการ (Cross Media) 
โดยผนึึกกำลัังทั้้�งด้้านเนื้้�อหาและงบโฆษณา ซึ่่�งจะเกิิดประโยชน์์ 
ทั้้�งแก่่ผู้้�ชม ผู้้�ฟัังที่่�จะได้้รัับเนื้้�อหา (Contents) ที่่ �หลากหลาย  
และสำหรัับเอเจนซี่่�โฆษณาจะสามารถเลืือกใช้้เม็็ดเงิินโฆษณา 
กับั บมจ. อสมท ได้ย้ืืดหยุ่่�นมากขึ้้�น เพื่่�อให้ส้อดรับักับักลุ่่�มเป้า้หมาย
ได้้อย่่างถููกต้้อง
	 -	 กลยุทธ์์การวางแผนเลืือกใช้้สื่่�อประชาสััมพัันธ์์รายการ
และกิจิกรรมของรายการผ่านสื่่�อต่่าง ๆ  ของ บมจ. อสมท ทั้้�งโทรทัศัน์์ 
วิิทยุุ เว็็บไซต์์ สื่ �อสัังคมออนไลน์ (Social Media) และสื่่�อ
ประชาสััมพัันธ์์ภายนอก 
	 -	 กลยุทธ์์ด้้านราคา มีกีารกำหนดราคาที่่�สามารถแข่่งขันัได้้ 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับคู่่�แข่่ง
	 -	 กลยุุทธ์์ทางด้้านสื่่�อดิิจิิทััล  เพิ่่�มเนื้้�อหาที่่�แตกต่่าง  
หลากหลาย และทัันต่่อเหตุุการณ์์เผยแพร่่ผ่่านสื่่�อออนไลน์์

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการของสำนัักข่่าวไทย
	 บมจ. อสมท มี ีนโยบายให้้สำนัักข่่าวไทยนำเสนอข่่าวใน
ประเทศ และข่่าวต่่างประเทศในสััดส่่วนที่่�เหมาะสม โดยนำเสนอ
ทั้้�งในรููปแบบข่่าวทั่่�วไป สารคดีีเชิิงข่่าว ก ารสััมภาษณ์์บุุคคล 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในประเด็็นข่่าวที่่�อยู่่�ในความสนใจ ก ารรายงานสด
สถานการณ์์ข่่าว รวมถึึงรายงานพิิเศษ สำนัักข่่าวไทยนำเสนอข่่าว
ต่่างประเทศจากสำนัักข่่าวชั้้�นนำที่่�ได้้รับัการยอมรัับความเช่ื่�อถืือใน
ระดับัสากล เพื่่�อรายงานข่่าวความเคล่ื่�อนไหวและเหตุกุารณ์ต่า่ง ๆ   
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ที่่�เกิิดขึ้้�นทั่่�วโลก ด้ วยความรวดเร็็ว ถููกต้ อง ข ณะเดีียวกัันสำนััก 
ข่่าวไทยจััดส่่งทีีมข่่าวไปยัังประเทศต่่าง ๆ เพื่่�อรายงานข่่าวที่่�อยู่่�ใน
ความสนใจของประชาชน โดยการเผยแพร่่ทั้้�งในส่ื่�อโทรทัศน์์และ 
สื่่�อดิจิิทิัลั นอกจากนี้้� สำนัักข่า่วไทยยังัมีกีารให้บ้ริกิารขายภาพข่า่ว 
ทั้้�งในอดีีตและปััจจุุบััน เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�ม 
เป้้าหมายทั้้�งลููกค้้าและประชาชน

ความสัมพันธ์ระหว่างสำ�นักข่าวไทย 
กับส่ือต่างประเทศ แบ่งเป็น 2 ลักษณะ ดังน้ี
	 1. ความสััมพัันธ์์ในเชิิงธุุรกิจ สำนัักข่่าวไทยมีีสััญญา 
ซื้้�อลิิขสิิทธิ์์�ข่่าวจากสำนัักข่่าวต่่างประเทศรายใหญ่่ของโลก 3 ราย 
คืือ สำนัักข่่าว Reuters สำนัักข่่าว AP (ข่่าวโทรทััศน์์+ข่่าว Text) 
และสำนัักข่่าว AFP (เฉพาะ Text) 
	 2. ความสัมัพันัธ์ใ์นเชิงิความร่ว่มมืือ สำนักัข่า่วไทยมีคีวาม
ร่่วมมืือกัับองค์์กรสื่่�อต่่างประเทศทั้้�งในระดัับทวิิภาคีี คืือ ระหว่่าง
องค์์กรกัับองค์์กร  (แค่่สองฝ่่าย) กัับระดัับเครืือข่่ายหรืือพหุุภาคีี  
(มีีสมาชิิกหลายรายอยู่่�ในเครืือข่่ายเดีียวกััน)
	 	 2.1 ความร่่วมมืือในระดัับทวิิภาคีี สำนัักข่่าวไทย 
มีีบัันทึึกความเข้้าใจ (MOU) ว่่าด้้วยความร่่วมมืือของสองฝ่่ายกัับ
องค์์กรสื่่�อในต่่างประเทศ เช่่น NHK ของญี่่�ปุ่่�น Xinhua ของจีีน 
VTV ข องเวีียดนาม Antara ข องอิินโดนีีเซีีย และ TVK สถานีี
โทรทัศน์์แห่่งชาติิกัมัพููชา เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ความร่่วมมืือที่่�มีตี่อ่กันัเป็็น
ลัักษณะของการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลข่่าวสาร การพบปะแลกเปลี่่�ยน
เยี่่�ยมเยีียนกัันระหว่่างผู้้�บริิหาร  และการอำนวยความสะดวกแก่่ 
ทีมีข่า่วของกันัและกััน เวลาที่่�ฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�งต้อ้งการการสนับัสนุนุ
ในการทำข่่าวในโอกาสต่่าง ๆ
	 	 2.2 ความร่่วมมืือในระดัับพหุุภาคีี ปั ัจจุุบัันมีีสอง 
เครืือข่่ายที่่�สำนัักข่่าวไทยเป็็นสมาชิิกในการแลกเปลี่่�ยนข่่าว คืือ
	 	 2.2.1 องค์์การสำนัักข่่าวแห่่งเอเชีียแปซิิฟิิก  (The  
Organization of Asia-PacificNews Agencies : OANA)  
กลุ่่�มประเทศสมาชิิก UNESCO จำนวนหนึ่่�งร่ว่มกันัก่อ่ตั้้�งสำนักัข่า่ว 

OANA (โออาน่่า) ขึ้้ �นมาตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2504 เพื่่�อแลกเปลี่่�ยน 
ข่่าวสารกันัในหมู่่�สมาชิกิ ปัจจุุบันั OANA มีสีำนักัข่่าวและหน่่วยงาน 
ด้้านข่่าวเป็็นสมาชิิก จำนวน 44 ราย จาก 35 ประเทศ สำนักัข่่าวไทย 
(TNA) เป็็นสมาชิิกหรืือตััวแทนจากประเทศไทยเพีียงรายเดีียว 
ความร่่วมมืือของสมาชิิก  OANA เน้้นไปที่่�การแลกเปลี่่�ยนข่่าว
ระหว่่างกััน โดยสมาชิิกให้้สิิทธิิแก่่กัันในการนำเอาข่่าวต่่าง ๆ  ที่่�นำ
เสนอทางเว็็บไซต์์ไปใช้้ประโยชน์์ ทั้้�งนี้้� สำนัักข่่าวไทย โดยฝ่่ายข่่าว
ประเทศแปลข่่าวไทยส่่ง OANA ต่่อเนื่่�องมาเป็็นเวลานาน และใน
แต่่ละวัันมีีการเลืือกข่่าวที่่�น่่าสนใจจากสมาชิิก OANA มาใช้้ทาง
ข่่าวต้้นชั่่�วโมงภาคภาษาอัังกฤษวิิทยุุ MET 107 และบางส่่วน 
ก็็นำมาแปลเป็็นภาษาไทย เผยแพร่่ทางสื่่�อของสำนัักข่่าวไทย  
โดยเฉพาะทางเว็็บไซต์์
	 	 2.2.2 ASIAVISION (เอเชีียวิิชั่่�น) เป็็นเครืือข่่าย 
แลกเปลี่่�ยนข่า่วโทรทัศน์์ระหว่่างสถานีีโทรทัศน์์ ซึ่่�งเป็็นสมาชิิกของ
สหภาพวิิทยุุ-โทรทััศน์์ แปซิิฟิิก หรืือ Asia-Pacific Broadcasting 
Union (ABU) ปััจจุุบััน ASIAVISION มีี Broadcasters ในภููมิิภาค
เอเชีีย-แปชิฟิิิก  เป็็นสมาชิกิ  จำนวน 34 ร าย จาก  30 ประเทศ  
สำนักัข่่าวไทย อสมท ภายใต้ช่้ื่�อ MCOT เป็น็สมาชิกิจากประเทศไทย
เพีียงรายเดีียว
	 สำนัักข่่าวไทย ภายใต้้ชื่่�อ MCOT มี ีบทบาทสำคััญใน 
ASIAVISION มาโดยตลอด ผู้้�บริิหารจากสำนัักข่่าวไทยเคยได้้รัับ
เลืือกให้้เป็็นประธาน ASIAVISION 2 สมัยั ดำรงตำแหน่่งระหว่่างปีี 
2548-2557
	 ในด้า้นการแลกเปลี่่�ยนข่่าวสาร สำนักัข่า่วไทย อสมท เป็น็
สมาชิิกใน 5 อัันดัับต้้น ๆ ร่่วมกัับสื่่�อระดัับสากลอย่่าง NHK ของ
ญี่่�ปุ่่�น CCTV ของจีนี KBS ของสาธารณรัฐัเกาหลี ีที่่�ส่่งข่า่วในสัดัส่ว่น
และจำนวนสููงสุุดในเครืือข่่าย และมีีสมาชิิกนำข่่าวไปใช้้และ 
ให้้เครดิต ข่่าวที่่�สำนัักข่่าวไทยส่่งไปแลกเปลี่่�ยนในเครืือข่่าย 
ASIAVISION ได้้รัับการยอมรัับในระดัับมาตรฐานของงาน
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3. ไนน์เอ็นเตอร์เทน 
	
ลัักษณะผลิิตภัณฑ์์และบริิการของไนน์เอ็็นเตอร์์เทนและ 
ตกมัันส์์บัันเทิิง
	 รายการไนน์์เอ็็นเตอร์์เทน เริ่่�มต้้นจากการผลิตรายการ 
ข่า่วบันัเทิงิในชื่่�อรายการ “ไนน์์เอ็น็เตอร์์เทน” เริ่่�มออกอากาศเป็็นครั้้�ง
แรกในช่่วงข่่าวภาคดึึกทางสถานีโีทรทัศัน์์โมเดิร์ิ์นไนน์์ เวลา 22.00 น. 

ธุุรกิจิสื่่�อออนไลน์
	 ภายใต้้สภาวการณ์์โลกที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีง่่ายต่่อการเข้้าถึึงมากยิ่่�งขึ้้�น ข ณะเดีียวกัันผู้้�บริิโภคยัังมีีการเปลี่่�ยนแปลง
พฤติกิรรม ฝ่ายธุรุกิจไนน์เ์อ็น็เตอร์เ์ทน จึึงต่่อยอดผลิตภัณัฑ์ข์่า่วบันัเทิงิ โดยการนำข่า่วบันัเทิงิ และเนื้้�อหารายการบางส่ว่นจากโทรทัศัน์์
ผ่่านสื่่�อออนไลน์์ต่่าง ๆ ในปััจจุุบััน สื่่�อออนไลน์์ภายใต้้การดำเนิินการของไนน์์เอ็็นเตอร์์เทน ดัังนี้้�

การจััดหาผลิตภัณัฑ์์หรือบริิการ
	 ไนน์์เอ็็นเตอร์์เทนและตกมันส์์บัันเทิิง นำเสนอเนื้้�อหาข่่าวบัันเทิิงแบบไม่่แบ่่งค่่ายไม่่แบ่่งสัังกััดของนัักร้อง นั กแสดง และผู้้�มีี 
ชื่่�อเสีียงทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
	 ในช่่วงปีี 2564 ไนน์์เอ็็นเตอร์์เทนได้้รุุกและสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่คืือรายการ “เด็็ดดวง” เผยแพร่่ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ ได้้
รัับกระแสตอบรัับเป็็นอย่่างดีี และได้้นำไปเผยแพร่่ต่่อยอดในช่่องทางโทรทััศน์์

ลิขิสิทิธิ์์�ในรายการที่่�ใช้้ออกอากาศ
	 ไนน์์เอ็น็เตอร์์เทนและตกมันส์บ์ันัเทิงิ เป็น็รายการที่่�ผลิตขึ้้�นเองโดยลิิขสิทธิ์์�จึึงเป็็นของ บมจ. อสมท เว้น้แต่ก่ารถ่ายทำเป็็นเนื้้�อหา
ที่่�เป็็นการแสดงดนตรีี คอนเสิิร์์ต หรืือกิิจกรรมอื่่�นใดที่่�มีีเพลงประกอบ กรรมสิิทธิ์์�ในดนตรีีเป็็นของผู้้�สร้้างสรรค์์ผลงาน ส่่วนลิิขสิิทธิ์์�ภาพ
ข่่าวบัันเทิิงต่่างประเทศจากสำนัักข่่าว AP และ Reuters นั้้ �นใช้้เผยแพร่่ทางส่ื่�อโทรทัศน์์ตามกรอบอายุุสััญญา ไม่่สามารถใช้้เผยแพร่่ 
ผ่่านสื่่�อออนไลน์์ได้้

รายการที่่�ออกอากาศทางช่่อง 9 MCOT HD หมายเลข 30 จำำ�นวน 5 รายการ ได้้แก่่

ชื่่�อรายการ เวลาออกอากาศ

รายการไนน์์เอ็็นเตอร์์เทน   ออกอากาศวัันจัันทร์์-ศุุกร์์   เวลา 11.04-11.30 น.

รายการไนน์์เอ็็นเตอร์์เทน ไนท์์ไลฟ์์ ออกอากาศวัันจัันทร์์-ศุุกร์์   เวลา  20.40-21.00 น.

รายการไนน์์เอ็็นเตอร์์เทน วีีคเอ็็น ออกอากาศวัันเสาร์์-อาทิิตย์์ เวลา 11.00-11.25 น.

รายการตกมัันส์์บัันเทิิง ออกอากาศวัันจัันทร์์-ศุุกร์์   เวลา 16.00-16.45 น.

รายการตกมัันส์์บัันเทิิง สุุดสััปดาห์์ ออกอากาศวัันอาทิิตย์์       เวลา 16.04-17.00 น. 

สื่่�อออนไลน์์ 
(ข้้อมููล ณ เดืือนธัันวาคม 2564)

FOLLOWER/
SUBSCRIBERS

LIKE PAGEVIEW

          www.nineentertain.tv 100,731,381

          www.facebook.com/9entertain 5,302,572 4,473,914 253,498,036

          www.youtube.com/nineentertain 2,222,077 295,200,000

          INSTAGRAM 478,700

          TIKTOK 486,279

เมื่่�อวัันที่่� 5 พฤศจิิกายน 2545 เพีียงวัันละ 5 นาทีี ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 
1 กัันยายน 2546 ได้้รัับนโยบายให้้เพิ่่�มเวลาออกอากาศและ 
ผลิตรายการ “ไนน์์เอ็น็เตอร์์เทน” ออกอากาศทุกุวันั ๆ ละ 30 นาทีี 
ในช่่วงเวลา 11.30-12.00 น.
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ธุุรกิจิสถานีีวิทิยุุกระจายเสีียง 
	 บมจ. อสมท ดำเนิินการส่งกระจายเสีียงทั้้�งในส่่วนกลาง
และส่่วนภููมิิภาค ด้ ้วยระบบเอฟเอ็็ม และระบบเอเอ็็ม จำนวน  
62 สถานีี โดยส่่วนกลางออกอากาศจากกรุงเทพฯ จำนวน 9 สถานีี 
ด้ว้ยระบบเอฟเอ็ม็ 7 สถานี ีและ ระบบเอเอ็ม็ 2 สถานี ีพื้้�นที่่�บริกิาร
ครอบคลุมุทั้้�งในกรุงุเทพฯ และจังัหวััดใกล้เคียีง สำหรับัในส่่วนภููมิภาค
ส่่งกระจายเสีียงด้้วยระบบเอฟเอ็็ม 53 สถานีี สามารถให้้บริิการ
ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศได้้ประมาณร้้อยละ 92.4 มีีประชากร
ในเขตพื้้�นที่่�เป้้าหมายที่่�ให้้บริิการประมาณร้้อยละ 93.8 
	 โดยดำเนินิกิจิการวิทิยุกุระจายเสียีงด้ว้ยตนเองทั้้�งด้า้นการ
ผลิต การตลาด และการบริหิารจัดการ ออกอากาศรายการประเภท
ต่่าง ๆ  ทั้้�งสาระความรู้้�และความบัันเทิิงที่่�หลากหลายรููปแบบภาย
ใต้้ชื่่�อ “MCOT Radio Network” เครืือข่า่ยทันัสมัยั ก้า้วใหม่สั่ังคม
สร้้างสรรค์์ด้้วยปััญญา” เพื่่�อพััฒนาความรู้้�  และคุุณภาพชีีวิิตของ
ประชาชน ร วมทั้้�งเพื่่�อสาธารณประโยชน์์และมวลชนท้้องถิ่่�น 
โดยครอบคลุุมและเน้้นการเข้้าถึึงผู้้�ฟัังทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย ทุ กเพศ 
ทุุกวััย ภายใต้้ภาพลัักษณ์์การเป็็นสถานีีวิิทยุุแห่่งความทัันสมััย 
 ซึ่่�งนอกจากจะสามารถรัับฟัังรายการของสถานีีวิทิยุุฯ บมจ. อสมท 
ผ่่านทางคลื่่�นวิิทยุุฯ โดยตรงแล้้ว ยั ังมีีช่่องทางให้้ผู้้�ฟัังทั้้�งในและ 
ต่่างประเทศ สามารถรัับฟัังรายการของแต่่ละสถานีีทั้้�งรายการสด
และรายการที่่�น่่าสนใจย้้อนหลัังผ่่านทางอิินเทอร์์เน็็ตได้้ที่่�  
www.mcot.net และผ่่านทาง Application ข องโทรศััพท์์
เคลื่่�อนที่่�แบบ Smart Phone และมีีการบููรณาการกับัช่่องทางการ
ติดิต่่อสื่่�อสาร Social Network เช่่น YouTube, Facebook เป็็นต้้น

	 อย่่างไรก็็ตาม คำสั่่�งหััวหน้้าคณะรัักษาความสงบแห่่งชาติิ 
ที่่� 76/2559 เรื่่�อง มาตรการส่งเสริิมการประกอบกิิจการวิทยุุ
กระจายเสียีง วิทิยุโุทรทัศัน์ ์และกิจิการโทรคมนาคม เพื่่�อประโยชน์์
สาธารณะ เห็น็ชอบให้้ส่่วนราชการ รัฐวิสิาหกิจิ หรืือหน่่วยงานของรััฐ
ที่่�ประกอบกิิจการกระจายเสีียงตามพระราชบััญญััติิการประกอบ
กิิจการกระจายเสีียงและกิิจการโทรทัศน์์ พ.ศ. 2551 ถืื อครอง 
คล่ื่�นความถี่่�ตามพระราชบััญญัติอิงค์์กรจัดสรรคล่ื่�นความถี่่�และกำกับั
การประกอบกิิจการวิิทยุุกระจายเสีียง วิ ิทยุุโทรทััศน์์ และกิิจการ
โทรคมนาคม พ.ศ. 2553 ยัังคงมีีสิิทธิิในการประกอบกิิจการวิิทยุุ
กระจายเสีียงและการถืือครองคล่ื่�นความถี่่�ดังักล่าวได้้ตามขอบเขต
และสิิทธิิเดิิมไปอีีก 5 ปีี ส่่งผลให้้ บมจ. อสมท ยัังสามารถดำเนิิน
กิจิการวิทิยุกุระจายเสียีงบนคล่ื่�นความถี่่�เดิมิได้ต้่อ่ไป โดยจะสิ้้�นสุดุ
การใช้้คล่ื่�นความถี่่�วิทิยุุกระจายเสีียงในวัันที่่� 3 เมษายน 2565 และ
เข้า้ร่ว่มประมููลคลื่่�นความถี่่�ในระบบเอฟเอ็ม็ สำหรับัการให้บ้ริกิาร
กระจายเสียีง ประเภทกิจิการทางธุรุกิจิ ตามพระราชบัญัญัตัิอิงค์ก์ร
จัดัสรรคลื่่�นความถี่่�และกำกับัการประกอบกิจิการวิทิยุกุระจายเสียีง 
วิิทยุุโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2553 และประกาศ
คณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิ ิจการโทรทััศน์์ และกิิจการ
โทรคมนาคมแห่่งชาติิ (กสทช) ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2565 ที่่�ผ่า่นมา 
โดย บมจ. อสมท ได้้เข้้ายื่่�นประมููลคลื่่�นวิิทยุแุละเป็็นผู้้�เสนอราคา
สููงสุดุ จำนวน 47 คลื่่�น ทั้้�งในพื้้�นที่่�กรุงุเทพมหานครและปริิมณฑล 
จำนวน 6 คล่ื่�น ได้้แก่่สถานีีคล่ื่�นวิิทยุุ FM 95.0 Mhz (ลููกทุ่่�ง
มหานคร)   สถานีีคล่ื่�นวิิทยุุ FM 99.0 (Active Radio) สถานีี
คลื่่�นวิิทยุุ FM 96.5 MHz (คลื่่�นความคิิด) สถานีีคลื่่�นวิิทยุุ  
FM 100.5 MHz (MCOT News Network) สถานีีคล่ื่�นวิิทยุุ  
FM 107.0 MHz (MET Radio) สถานีีคลื่่�นวิิทยุุ FM 105.5 MHz 
รวมถึึงสถานีีวิิทยุุภููมิิภาคของ บมจ. อสมท อี กจำนวน 41 
คลื่่�นความถี่่� 
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ลักษณะผลตภัณฑ์หรือบริการ เครือข่ายสถานีวิทยุกระจายเสียง
	 ปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีเครืือข่่ายสถานีีวิิทยุุฯ รวมทั้้�งสิ้้�น 60 สถานีี ประกอบด้้วยสถานีีวิิทยุุฯ บมจ. อสมท ส่่วนกลาง  จำนวน 7 สถานีี (ระบบ 
เอฟเอ็็ม) และสถานีีวิิทยุุฯ บมจ. อสมท ระบบเอฟเอ็็ม ส่่วนภููมิิภาค จำนวน 53 สถานีี ดัังนี้้�

ส่่วนกลาง เขตบริิการร ระบบ/ความถี่่�
กรุุงเทพมหานคร 
จำนวน 7 สถานีี

กรุุงเทพมหานคร และ 
จัังหวััดใกล้้เคีียง
ครอบคลุุมเกืือบทั่่�ว
ประเทศ

FM 95.0 MHz   
FM 96.5 MHz 
*FM 97.5 MHz 
*(สิ้้�นสุุดสััญญาณการ 
ออกอากาศตาม 
ผลการประมููลฯ  
ณ วันัที่่� 3 เมษายน 2565)
FM 99 MHz 
FM 100.5 MHz  
FM 105.5 MHz 
(สัญัญาร่่วมผลิติรายการ)
FM 107 MHz

ส่่วนภููมิิภาค เขตบริิการร ระบบ/ความถี่่�
ภาคกลาง และภาค
ตะวัันออก 
จำนวน 8 สถานีี  
1 ศููนย์์ 
ศููนย์์บริิหารวิิทยุุฯ 
ภาคกลาง และ 
ภาคตะวัันออก

จัังหวััดกาญจนบุุรีี 
จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ 
จัังหวััดสิิงห์์บุุรีี 
จัังหวััดอุุทััยธานีี 

จัังหวััดจัันทบุุรีี
จัังหวััดชลบุุรีี 
จัังหวััดตราด 
จัังหวััดระยอง

FM 107.25 MHz 
FM 106.75 MHz 
FM 105.3 MHz 
*FM 101.75 MHz 
*(สิ้้�นสุุดสััญญาณการออก
อากาศตามผลการประมููลฯ 
ณ วันัที่่� 3 เมษายน 2565) 

FM 95.25 MHz 
FM 107.75 MHz 
FM 107.25 MHz 
FM 96.75 MHz

ภาคเหนืือ  
จำนวน 14 สถานีี  
2 ศููนย์์ 
1 ศููนย์์บริิหารวิิทยุุฯ 
ภาคเหนืือตอนบน  
8 สถานีี

จัังหวััดเชีียงใหม่่ 
จัังหวััดเชีียงราย 
จัังหวััดพะเยา 

จัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน
จัังหวััดลำปาง 
จัังหวััดแพร่่ 
จัังหวััดลำพููน 

จัังหวััดน่่าน

FM 100.75 MHz 
FM 101.25 MHz 
*FM 97.25 MHz 
*(สิ้้�นสุุดสััญญาณการออก
อากาศตามผลการประมููลฯ 
ณ วัันที่่� 3 เมษายน 2565)
FM 99.5 MHz 
FM 99.0 MHz  
FM 93.0 MHz 
*FM 96.5 MHz 
*(สิ้้�นสุุดสััญญาณการออก
อากาศตามผลการประมููลฯ 
ณ วัันที่่� 3 เมษายน 2565)
FM 92.0 MHz

ส่่วนภููมิิภาค เขตบริิการร ระบบ/ความถี่่�
2.ศููนย์์บริิหารวิิทยุุฯ  
ภาคเหนืือตอนล่่าง  
6 สถานีี

จัังหวััดกำแพงเพชร 

จัังหวััดตาก
จัังหวััดพิิจิิตร 
จัังหวััดพิิษณุุโลก 
จัังหวััดสุุโขทััย 
จัังหวััดอุุตรดิิตถ์์

*FM 92.75 MHz 
*(สิ้้�นสุุดสััญญาณการออก
อากาศตามผลการประมููลฯ 
ณ วัันที่่� 3 เมษายน 2565) 
FM 97.25 MHz 
FM 107.75 MHz 
FM 106.25 MHz 
FM 99.25 MHz 
FM 98.5 MHz

ส่่วนกลาง เขตบริิการร ระบบ/ความถี่่�
ภาคใต้้  
จำนวน 15 สถานีี  
2 ศููนย์์ 
1.	 ศููนย์์บริิหารวิิทยุุฯ 
ภาคใต้้ ตอนบน  
7 สถานีี

จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 
จัังหวััดชุุมพร 
อำเภอหลัังสวน  
จัังหวััดชุุมพร 
จัังหวััดระนอง 
จัังหวััดพัังงา 
จัังหวััดกระบี่่� 
จัังหวััดภููเก็็ต

FM 102.0 MHz
FM 90.75 MHz
FM 104.75 MHz

FM 100.5 MHz
FM 91.75 MHz
FM 105.0 MHz
FM 101.5 MHz

2.	 ศููนย์์บริิหารวิิทยุุฯ  
ภาคใต้้ ตอนล่่าง  
8 สถานีี

จัังหวััดพััทลุุง 
จัังหวััดนครศรีีธรรมราช 
จัังหวััดตรััง 
จัังหวััดสงขลา 
จัังหวััดสตููล 
จัังหวััดปััตตานีี 
จัังหวััดยะลา 
จัังหวััดนราธิิวาส

FM 95.75 MHz
FM 104.5 MHz
FM 106.25 MHz
FM 96.5 MHz
FM 93.25 MHz
FM 91.0 MHz
FM 102.5 MHz
*FM 96.0 MHz
*(สิ้้�นสุุดสััญญาณการออก
อากาศตามผลการประมููลฯ 
ณ วัันที่่� 3 เมษายน 2565)

ส่่วนภููมิิภาค เขตบริิการร ระบบ/ความถี่่�
ภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือ 
จำนวน 16 สถานีี  
2 ศููนย์์ 
1.	 ศููนย์์บริิหารวิิทยุุฯ  
ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 
ตอนบน 9 สถานีี

จัังหวััดขอนแก่่น 

จัังหวััดอุุดรธานีี
จัังหวััดเลย 
จัังหวััดหนองคาย 
จัังหวััดมหาสารคาม 

จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�
จัังหวััดร้้อยเอ็็ด 

จัังหวััดสกลนคร
จัังหวััดนครพนม

*FM 90.75 MHz 
*(สิ้้�นสุุดสััญญาณการออก
อากาศตามผลการประมููลฯ 
ณ วัันที่่� 3 เมษายน 2565)
FM 91.5 MHz 
FM 100.0 MHz 
FM 102.5 MHz 
*FM 100.5 MHz 
*(สิ้้�นสุุดสััญญาณการออก
อากาศตามผลการประมููลฯ 
ณ วัันที่่� 3 เมษายน 2565)
FM 92.0 MHz  
*FM 101.0 MHz 
*(สิ้้�นสุุดสััญญาณการออก
อากาศตามผลการประมููลฯ 
ณ วัันที่่� 3 เมษายน 2565)
FM 107.0 MHz 
FM 93.5 MHz

2.ศููนย์์บริิหารวิิทยุุฯ  
ภาคตะวันัออกเฉียีงเหนืือ 
ตอนล่่าง 7 สถานีี

จัังหวััดนครราชสีีมา 
จัังหวััดอุุบลราชธานีี 
จัังหวััดชััยภููมิิ 

จัังหวััดบุุรีีรััมย์์
จัังหวััดยโสธร 

จัังหวััดศรีีสะเกษ
จัังหวััดสุุริินทร์์

FM 95.75 MHz 
FM 107.0 MHz  
*FM 102.0 MHz 
*(สิ้้�นสุุดสััญญาณการออก
อากาศตามผลการประมููลฯ 
ณ วัันที่่� 3 เมษายน 2565)
FM 92.0 MHz 
*FM 95.25 MHz 
*(สิ้้�นสุุดสััญญาณการออก
อากาศตามผลการประมููลฯ 
ณ วัันที่่� 3 เมษายน 2565)
FM 95.0 MHz 
*FM 99.75 MHz 
*(สิ้้�นสุุดสััญญาณการออก
อากาศตามผลการประมููลฯ 
ณ วัันที่่� 3 เมษายน 2565)

หมายเหตุ ุ: 	 สถานีวีิทิยุขุอง บมจ. อสมท จะคงเหลืือจำนวน 47 สถานี ีประกอบด้้วย 6 สถานีีส่่วนกลาง และ 41 สถานีีภููมิภิาคตามผลการประมููลคลื่่�นความถี่่� ในระบบเอฟเอ็ม็ 
	 	 สำหรับัการให้้บริกิารกระจายเสียีง ประเภทกิิจการทางธุรุกิจิ ตามพระราชบัญัญัติอิงค์์กรจัดัสรรคลื่่�นความถี่่�และกำกับัการประกอบกิิจการวิทิยุกุระจายเสียีง วิทิยุโุทรทัศัน์์ 
	 	 และกิจิการโทรคมนาคม พ.ศ. 2553 และประกาศคณะกรรมการกิจิการกิจิการกระจายเสียีง กิจิการโทรทัศัน์์ และกิจิการโทรคมนาคมแห่่งชาติ ิ(กสทช)
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โครงสร้างรายการของธุรกิจสถานีวิทยุฯ

สถานีีวิิทยุุฯ บมจ. อสมท ส่่วนกลาง
	 บมจ. อสมท ผลิ ตและนำเสนอรายการของคล่ื่�นวิิทยุุฯ 
ระบบเอฟเอ็็ม ส่ ่วนกลางทั้้�ง 6 คลื่่�น ด้ ้วยการผลิตและนำเสนอ
เนื้้�อหารายการที่่�มีีสาระความรู้้�ที่่�หลากหลาย ทั นเหตุุการณ์ ร วม
ทั้้�งเพลงฮิติที่่�ผู้้�ฟังชื่่�นชอบทุกุแนว จากผู้้�ดำเนินิรายการที่่�เป็น็ผู้้�รู้้�จาก
ทุกุวงการ และนักัจัดัรายการรุ่่�นใหม่ท่ี่่�มีชีื่่�อเสียีง และเน้น้กลุ่่�มผู้้�ฟังั
เฉพาะทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย ทุ กเพศ ทุ ุกวัย มี ีพื้้�นที่่�ให้้บริิการทั่่�วทั้้�ง
กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล โดยสถานีีวิิทยุุฯ เอฟเอ็็ม มีีการกำหนด
กลุ่่�มเป้้าหมายและรููปแบบ (Positioning) ข องแต่่ละคล่ื่�นอย่่าง
ชััดเจน ดัังนี้้�
	 -	 เอฟเอ็็ม  95 เมกะเฮิิรตซ์์ “LTM FM 95 MHz  
ลููกทุ่่�งมหานคร” สถานีีเพลงลููกทุ่่�งเพื่่�อสัังคมอุุดมปััญญา นำเสนอ
เพลงลููกทุ่่�งสุุดฮิิตเพื่่�อชีีวิิตมีีระดัับ ให้้สาระประโยชน์์ความรู้้�ต่่าง ๆ 
และครองความนิิยมอัันดัับ 1 ทุ ุกกลุ่่�มเป้้าหมาย ทุ ุกเพศทุุกวััย 
ถ่่ายทอดโดยนัักจััดรายการรุ่่�นใหม่่ นัักจััดรายการที่่�มีีชื่่�อเสีียงเป็็น
ที่่�ยอมรับั ศิลปินแห่่งชาติิ ครููเพลง ศิลปิน นักร้อง ฯลฯ และบุุคคลทั่่�วไป 
ทันัสมัยั มีีสาระความรู้้�ใกล้้ตััว อบอุ่่�น และใกล้้ชิิดผู้้�ฟััง ซึ่่�งนอกจาก
จะออกอากาศในเขตกรุุงเทพฯ และปริิมณฑลแล้้ว ยัังออกอากาศ
ด้ว้ยระบบเครืือข่า่ยผ่า่นดาวเทียีมไปยังัสถานีวีิทิยุฯุ เครืือข่า่ยของ  
บมจ. อสมท ภููมิภาค ทั่่�วประเทศ และจากการพัฒนาการดำเนิินงาน
ของสถานีีทั้้�งในรููปแบบการนำเสนอรายการและการจััดกิิจกรรม 
เพื่่�อสร้้างกระแสความนิิยมและรัักษาฐานผู้้�ฟัังอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
เป็น็ผลให้้สถานีียังัคงได้้รับัความนิิยมอยู่่�ในอัันดับั 1 ของ 40 สถานีี
วิิทยุุฯ ในกรุุงเทพฯ มาอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 -	 เอฟเอ็ม็ 96.5 เมกะเฮิริตซ์ ์“Thinkingradio 96.5” 
เข้้มทุุกสาระ ข้้นทุุกความคิิด เข็็มทิิศสู่่�ความสำเร็็จ : ผู้้�นำสื่่�อทาง
ความคิิดที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับและเชื่่�อถืือของกลุ่่�มผู้้�นำในทุุกวงการบน
ทุุก  Platform โดยเป็็นแหล่่งรวมขุุมพลัังนัักคิดชั้้�นแนวหน้้าของ
เมืืองไทยกว่่า 100 ชี ีวิิต ที่่ �มีีความเชี่่�ยวชาญทุุกสาขาที่่�จะมา
วิิเคราะห์์เจาะลึึกให้้ผู้้�ฟัังได้้รู้้�เท่่าทัันรอบด้้าน ทั ันสถานการณ์์  
ทั้้�งการเมืือง เศรษฐกิิจ สั ังคม ต่ ่างประเทศ เทคโนโลยีี และการ
สร้้างสมดุลุชีวีิติอย่่างถููกต้องเหมาะสม ภายใต้้แนวคิดิ “SURVIVED, 
SUCCESS and SUSTAINABILITY” ตลอด 24 ชม.
	 -	 เอฟเอ็ม็ 97.5 เมกะเฮิิรตซ์ ์“Mellow Pop” Content 
Radio for IDOL Community แหล่่งรวบรวมกลุ่่�มคนที่่�ชื่่�นชอบ
ฟัังเพลงสาย IDOL ต่ าง ๆ เช่่น K-POP J-POP และ T-POP  
รวมถึึงผู้้�สนใจติิดตามซีีรีีส์์จีีนและซีีรีีส์์เกาหลีี พร้้อมทั้้�งการสร้้าง
เวทีีและกิิจกรรมส่่งเสริิมการแสดงออกและความสามารถของ
เยาวชนไทยสาย IDOL และสาย T-POP ออกสู่่�สาธารณชนด้้วยความ
สร้า้งสรรค์ อัปัเดตข่่าวสารของวงการเพลงเกาหลีี ทั้้�งไอดอล เกิร์ิ์ลกรุ๊๊�ป 
บอยแบนด์์ ศิลิปินเกาหลีี Live Show ออนไลน์ หรืือ MV และข้้อมููล
เจาะลึึกวงการบันเทิิงเกาหลีีและจีีนที่่�กำลัังเป็็นที่่�นิิยมในกระแส 
ตลอดจนเปิิดโอกาสให้้แฟนคลับัของไอดอลได้้โปรโมตและอััปเดต
เรื่่�องราวของศิลิปินที่่�ตนเองชื่่�นชอบ กิจิกรรมสุดุ Exclusive และ
แฟนมีตีติ้้�งของเหล่่าแฟนคลัับ 
	 -	 เอฟเอ็ม็ 99 เมกะเฮิิรตซ์ ์“Active Radio” คลื่่�นเมืือง
ไทยแข็็งแรง ภายใต้้คอนเซปต์์ “สร้้างพลัังกาย เสริิมพลัังใจ 
สนับัสนุุนพลังัปััญญา และความสามััคคี”ี คล่ื่�นวิทิยุทุี่่�นำเสนอเร่ื่�อง
กีีฬา ท่่องเที่่�ยว สุุขภาพ และกิิจกรรมนัันทนาการ เพื่่�อให้้คนไทย
มีีสุุขภาพแข็็งแรง ทั้้ �งกายและใจ ร วมทั้้�งมีีความสุุขกัับกิิจกรรม
นัันทนาการต่่าง ๆ ด้ วยเอกลัักษณ์์เฉพาะตััวในการนำเสนอ 
แหล่่งรวมบรรดากููรููกีีฬาชั้้�นแนวหน้้าของเมืืองไทยกว่่า 100 ชีีวิิต 
เป็็นคลื่่�นที่่�ฟัังได้้ทุุกเพศทุุกวััย กัับเรื่่�องราวของกีีฬาและสุุขภาพ  
ที่่�ได้้ทั้้�งสาระและความบัันเทิิง เป็็นผลให้้เอฟเอ็็ม 99 เมกะเฮิิรตซ์์ 
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ได้ร้ับัความนิยิมอย่า่งสููงในกลุ่่�มของผู้้�ที่่�ชื่่�นชอบกีฬีา และใส่ใ่จเรื่่�อง
สุุขภาพ นอกจากนี้้� ยัังมีีช่่วงเวลา 20.00-22.00 น. ทุุกวัันจัันทร์์-
อาทิติย์ ์เป็น็ช่ว่งเวลาออกอากาศด้้วยระบบเครืือข่า่ยผ่่านดาวเทียีม
ไปยัังสถานีีวิิทยุุฯ อสมท ภููมิภาค ทั่่ �วประเทศ เพื่่�อให้้ประชาชน 
คนไทยที่่�เป็็นผู้้�ฟังัของสถานีีวิทิยุุฯ อสมท สามารถรัับฟัังและติิดตาม
ความเคล่ื่�อนไหวของกีีฬาทั้้�งในและต่่างประเทศ รวมถึึงรัับฟัังความรู้้�
เรื่่�องสุุขภาพ กิิจกรรมและนัันทนาการต่่าง ๆ ไปพร้้อมกัับผู้้�ฟัังใน
กรุุงเทพมหานคร และปริิมณฑล
	 -	 เอฟเอ็ม็ 100.5 เมกะเฮิริตซ์์ “คลื่่�นข่าว MCOT News 
FM 100.5” สถานีีวิิทยุุประเภทข่่าว News&Talk เริ่่�มดำเนิินการ
ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 กุมภาพันัธ์ ์2536 จนถึึงปัจัจุบุันั ภารกิจสื่่�อสารมวลชน
ที่่�ตระหนักัถึึงความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม นำเสนอข่่าวความจริงิ ถููกต้อง 
รวดเร็็ว สร้้างสรรค์์ ทั ันเหตุุการณ์์ เชื่่�อถืือได้้ สร้้างกระแสให้้เกิิด
จิิตสำนึึกรับผิิดชอบต่่อสัังคม เป็็นสื่่�อกลางช่่วยยกระดัับคุุณภาพ
ชีีวิิตของประชาชน เป็็นสถานีีวิิทยุุคลื่่�นข่่าวชั้้�นนำของประเทศ 
ที่่�ผลิิตรายการข่่าวคุุณภาพตลอดทั้้�งวััน พร้้อมเกาะติิด เจาะลึึก  
ทุกุสถานการณ์ข่่าว มุ่่�งมั่่�นที่่�จะทำหน้้าที่่�เป็็นสื่่�อสารมวลชนเครืือข่่าย
ระดัับชาติิ เป็็นส่ื่�อกลางรัับแจ้้งข่่าวสารเตืือนภััยและช่่วยเหลืือ
สัังคม โดยความร่่วมมืือของสำนัักข่่าวไทย ทีีมผลิิตข่่าวของสถานีี 
ผู้้�สื่่�อข่า่ว นักัข่า่วอาสา องค์ก์รเครืือข่า่ยสื่่�อพันัธมิติรในประเทศและ
สื่่�อต่่างประเทศ นักจัดรายการ นักวิชาการ และวิิทยากรข่า่วชั้้�นนำ
ระดัับประเทศ Theme : “ข่่าวจริิง สร้้างสรรค์์ ทั ันสถานการณ์์ 
และเชื่่�อถืือได้้ Fast and Trusted News”
	 -	 เอฟเอ็็ม 107 เมกะเฮิิรตซ์์ “MET 107” คลื่่�นเพลง
สากลแห่ง่ความทันัสมัยั นำเสนอเพลงฮิติ เพลงใหม่ ่พร้อ้มเกาะติดิ
เร่ื่�องราวไลฟ์สไตล์์ อิ ินเทรนด์์ ภายใต้้สโลแกน “For Life and 
Music” นำเสนอรายการโดยผู้้�ดำเนิินรายการทั้้�งภาษาไทยและ
ภาษาอัังกฤษ รวมถึึงเนื้้�อหาสาระด้้านข่า่วจากสำนัักข่า่วระดัับโลก
อย่่าง BBC
	 นอกจากนี้้� ยั ังดำเนิินการออกอากาศครอบคลุุมพื้้�นที่่� 
ทั่่�วประเทศ (Nationwide) โดยมีสีถานีีวิทิยุฯุ เอฟเอ็็ม ในกรุงุเทพฯ 
4 สถานีี เป็็นแม่่ข่่ายออกอากาศรายการไปยัังเครืือข่่ายในส่่วน
ภููมิิภาคทั้้�ง 53 สถานีี ในช่่วงเวลาต่่าง ๆ ดัังนี้้�
	
	 -	 เอฟเอ็ม็ 95 เมกะเฮิริตซ์์ 
	 	 “LTM FM 95 MHz ลูกทุ่่�งมหานคร” 
	 	 จัันทร์์-อาทิิตย์์	 เวลา 00.00-07.00 
	 	 	 	 (ลููกทุ่่�งมหานคร ซููเปอร์์สเตชั่่�น)
	 	 	 	 (ถ่่ายทอดสััญญาณ 53 สถานีี)
	 	 จัันทร์์-อาทิิตย์์	 เวลา 19.30-20.00 น. 
	 	 	 	 (มหานครนิิวส์์ มหานครรอบทิิศ)
	 	 	 	 (ถ่่ายทอดสััญญาณ 53 สถานีี)
	 	 จัันทร์์-ศุุกร์์ 	 เวลา 22.00-07.00 น. 
	 	 	 	 (ลููกทุ่่�งมหานคร ซููเปอร์์สเตชั่่�น)
	 	 	 	 (ถ่่ายทอดสััญญาณ 53 สถานีี)
	 	 เสาร์์-อาทิิตย์์ 	 เวลา 22.00-05.00 น. 
	 	 	 	 (เสาร์์-อาทิิตย์์ ฮิิตเป็็นพิิเศษ 
	 	 	 	 เปิิดเพลงไม่่มีีดีีเจ)

	 -	 เอฟเอ็็ม 96.5 เมกะเฮิิรตซ์์ 
	 	 “คลื่่�นความคิิด”
	 	 จัันทร์์-ศุุกร์์ 	 เวลา 12.30-13.00 น. 
	 	 	 	 (Thinking Network-THINK2TALK- 
	 	 	 	 เศรษฐกิจิกินิได้้) 

	 -	 เอฟเอ็็ม 99 เมกะเฮิิรตซ์์ 
		 	 “Active Radio คลื่่�นเมืืองไทยแข็็งแรง”
	 		 จัันทร์์-ศุุกร์์	 เวลา 20.00-21.00 น. 
	 		 	 	 (สปอร์์ตวาไรตี้้�)
	 		 จัันทร์์-ศุุกร์์	 เวลา 21.00-22.00 น. 
	 		 	 	 (เจาะสนามบอลไทย)
	 		 เสาร์์-อาทิิตย์์	 เวลา 20.00-22.00 น. 
	 		 	 	 (Soccer Live Report)

	 -	 เอฟเอ็็ม 100.5 เมกะเฮิิรตซ์์ 
		 	 “MCOT News FM 100.5”
	 		 จัันทร์์-อาทิิตย์์	 เวลา 07.00-07.30 น. 
	 		 	 	 (Good Morning ASEAN)
	 		 จัันทร์์-อาทิิตย์์	 เวลา 07.30-08.00 น. 
	 		 	 	 (ก้้าวทัันข่่าว) 
	 		 จัันทร์์-อาทิิตย์์	 เวลา 12.00-12.30 น. 
	 		 	 	 (เที่่�ยงวัันทัันข่่าว)
	 		 อาทิิตย์์	 เวลา 13.00-14.00 น. 
	 		 	 	 (เกษตรทั่่�วไทย)
	 		 จัันทร์์-อาทิิตย์์	 เวลา 18.01-19.00 น. 
	 		 	 	 (ครบเครื่่�องเรื่่�องข่่าว)
	 		 จัันทร์์-อาทิิตย์์	 เวลา 20.00-20.03 น. 
	 		 	 	 (ข่่าวพระราชสำนััก)
	 		 จัันทร์์-ศุุกร์์	 เวลา 19.00-19.30 น. 
	 		 	 	 (2 มุุมข่่าว)
	 		 เสาร์์	 เวลา 19.00-19.30 น. 
	 		 	 	 (ทั่่�วไทยอาเซีียน)
	 		 อาทิิตย์์	 เวลา 19.00-19.30 น. 
	 		 	 	 (ทิิศทางข่่าว)
	 ข่่าวต้้นชั่่�วโมง ทุุกวััน ๆ ละ 13 ช่่วง ๆ ละ 8 นาทีี และ 
เกาะติิดข่่าวกลางชั่่�วโมง จั นทร์์-เสาร์์ 8 ช่ วง วั นอาทิิตย์์ 7 ช่ วง 
ช่่วงละ 5 นาทีี
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สถานีีวิิทยุุฯ บมจ. อสมท ส่่วนภููมิิภาค
	 บมจ. อสมท ได้้กำหนดแนวทางให้้สถานีีวิิทยุุฯ ภููมิ ิภาค 
เป็็นสถานีีท้้องถิ่่�นในแต่่ละจัังหวััด โดยการผลิิตและเสนอรายการ
ที่่�มุ่่�งเน้้นการเป็็นสถานีีวิิทยุุฯ เพื่่�อสาธารณประโยชน์์และมวลชน
ท้้องถิ่่�น สอดแทรกด้วยสาระความรู้้�ไปพร้้อม ๆ กัับการให้้ความ
บันัเทิิง (Edutainment) และเปิิดโอกาสให้้ประชาชนได้้มีส่ี่วนร่่วม
ในรายการโดยแบ่่งประเภทรายการที่่�ออกอากาศได้้เป็็น 3 ลัักษณะ 
ดัังนี้้�
	 1.	 รายการที่่�ออกอากาศเพ่ื่�อประโยชน์์ระดัับท้้องถิ่่�น 
(Local Program) เช่่น ร ายการ  “อสมท เพื่่�อชุุมชน” ซึ่่�งเป็็น
รายการที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ฟัังได้้มีีส่่วนร่่วมแสดงความคิิดเห็็น และ
ร้้องเรีียนปััญหาต่่าง ๆ ในท้้องถิ่่�นได้้
	 2.	 รายการที่่�ออกอากาศเพื่่�อประโยชน์์ระดัับชาติิ  
(National Network Program) คืือ ร ายการ Good Morning 
ASEAN ทุุกวัันในช่่วงเวลา 07.00-07.30 น. รายการก้้าวทัันข่่าว 
ทุุกวันในช่่วงเวลา 07.30-08.00 น. ร ายการเที่่�ยงวัันทัันข่่าว  
ทุุกวัันในช่่วงเวลา 12.00-12.30 น. ร ายการครบเครื่่�องเรื่่�องข่่าว 
ทุุกวันในช่่วงเวลา 18.05-18.45 น. ร ายการข่่าวพระราชสำนััก  
ทุุกวัันในช่่วงเวลา 20.00-20.03 น. และรายการ 2 มุุมข่่าว ทุุกวััน
ในช่่วงเวลา 19.00-19.30 น. ร วมทั้้�งถ่่ายทอดรายการข่่าวของ
สำนัักข่่าวไทย โดยใช้้สถานีีวิิทยุุฯ เอฟเอ็็ม 100.5 เมกะเฮิิรตซ์์  
เป็น็แม่่ข่า่ยออกอากาศไปยัังสถานีีวิทิยุฯุ ภููมิภาคของ บมจ. อสมท 
ทุุกสถานีีทั่่�วประเทศทุุกช่่วงต้้นชั่่�วโมง
	 3.	 รายการที่่�ออกอากาศในลัักษณะครอบคลุุมพื้้�นที่่� 
ทั่่�วประเทศ (Nationwide) ซ่ึ่�งเป็็นโครงการผลิิตรายการวิิทยุุ 
เพื่่�อออกอากาศให้้ประชาชนได้้รัับฟัังพร้้อมกัันทั่่�วประเทศ และ 
เปิิดโอกาสให้้คนไทยทั่่�วประเทศได้้เช่ื่�อมโยงข่่าวสารถึึงกันัอย่่างทั่่�วถึึง 
โดยมีีสถานีีวิิทยุุฯ บมจ. อสมท ในส่่วนกลาง 4 ความถี่่� คืื อ  

สถานีีวิิทยุุฯ เอฟเอ็็ม 95 เมกะเฮิิรตซ์์ “ลููกทุ่่�งมหานคร” เอฟเอ็็ม 
96.5 เมกะเฮิิรตซ์์ “คลื่่�นความคิิด” สถานีีวิิทยุุฯ เอฟเอ็็ม 99 
เมกะเฮิิรตซ์์ “Active Radio” และสถานีีวิิทยุุฯ เอฟเอ็็ม 100.5 
เมกะเฮิิรตซ์์ “คล่ื่�นข่่าว MCOT News Network” เป็็นแม่่ข่่าย
ถ่่ายทอดรายการ  ข่่าวสาร  สาระความรู้้� ผ่ านดาวเทีียมไปยััง 
เครืือข่่ายสถานีีวิิทยุุฯ บมจ. อสมท ในต่่างจัังหวััดพร้้อมกัันทั้้�ง 53 
สถานีี นอกจากนี้้� ยั ังสร้้างความร่่วมมืือกัับสถานีีวิิทยุุฯ เอฟเอ็็ม 
100.5 เมกะเฮิริตซ์ ์ผลิติรายการเกษตรทั่่�วไทย ทุกุวันัอาทิติย์ ์เวลา 
13.00-14.00 น. และมีีรายการ  The Lady สตรีีหมายเลข  9 
รายการเพ่ื่�อผู้้�หญิิง ที่่ �ผลิตโดยฝ่่ายบริิหารกิจการวิทยุุภููมิภาค  
ออกอากาศพร้้อมกััน 53 สถานีี ทุุกวัันเสาร์์ เวลา 13.00-14.00 น.
	 4.	 บริิษััทฯ ยัังได้้พััฒนาการผลิิตรายการของสถานีีวิิทยุุฯ 
ภููมิิภาคในรููปแบบกลุ่่�มสถานีี (Cluster) เพื่่�อสร้้างความโดดเด่่น 
และเพิ่่�มความนิยิมให้ก้ับัรายการด้ว้ยการให้ส้ถานีวีิทิยุภุายในศููนย์์
บริิหารฯ เวีียนกัันผลิตรายการ  เพื่่�อออกอากาศที่่�สถานีีวิิทยุุฯ 
ภายในศููนย์์บริิหารฯ นั้้�น ได้้แก่่
		  1.	 ศููนย์์บริิหารวิิทยุุฯ ภาคเหนืือ	  	    	
   	 	 	 รายการ “เปิิดบ้้านแปงเมืือง เชื่่�อมวิิถีีอาเซีียน”
	 	 	 รายการ “เหนืือล่่างสร้้างกระแส”
 		  2. ศููนย์์บริิหารวิิทยุุฯ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ	   	
	 	 	 รายการ “เก้้าเชื่่�อมใจไทอีีสาน”
	 	 	 รายการ “ฉายตะวััน” รายการ “สุุขทุุกข่่าว”
 		  3. ศููนย์์บริิหารวิิทยุุฯ ภาคกลางและภาคตะวัันออก      	
			   รายการ “MCOT Green”
 		  4. ศููนย์์บริิหารวิิทยุุฯ ภาคใต้้ 			 
   	 	 	 รายการ “แดนดิินถิ่่�นใต้้” 
	 	 	 รายการ “ลาแปแลใต้้”



แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t ป

ระ
จำ�

ปี 
25

64
   

   
   

   
บร

ิษัท
 อ

สม
ท 

จำ�
กัด

 (
มห

าช
น)

45

ภาวะการแข่งขันของธุรกิจสถานีวิทยุฯ

ภาพรวมของธุุรกิิจสถานีีวิิทยุุฯ
	 สถานีวีิทิยุฯุ ทั้้�งหมดในประเทศไทยอยู่่�ภายใต้้การดำเนินิงาน
ของรััฐวิิสาหกิิจหรืือหน่่วยงานของรััฐ ซึ่่� งจากข้อมููลของ 
กรมไปรษณียี์โ์ทรเลขเดิมิพบว่า่ จำนวนสถานีวีิทิยุฯุ ในประเทศไทย
ทั้้�งหมดมีีประมาณ 524 สถานีี แบ่่งเป็็นสถานีีวิิทยุุฯ ในส่่วนกลาง 
(ออกอากาศครอบคลุุมพื้้�นที่่�กรุงเทพฯ และจัังหวััดใกล้เคีียง) 
จำนวน 78 สถานีี ซึ่่�งสามารถแบ่่งย่่อยเป็็นสถานีี ที่่�ออกอากาศใน
ระบบเอฟเอ็็ม จำนวน 40 สถานีี และเป็็นสถานีีที่่�ออกอากาศ 
ในระบบเอเอ็็ม จำนวน 38 สถานีี สำหรับัสถานีีวิทิยุุฯ ในส่่วนภููมิภาค 
จำนวน 446 สถานีนีั้้�น แบ่่งเป็็นสถานีทีี่่�ออกอากาศในระบบเอฟเอ็ม็ 
จำนวน 273 สถานีี และเป็็นสถานีีที่่�ออกอากาศในระบบเอเอ็็ม 
จำนวน 173 สถานีี
	 ปััจจุุบัันสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงที่่�ได้้รัับใบอนุุญาตขอ
ทดลองประกอบกิิจการวิทยุุกระจายเสีียง จำนวน 1,018 ร าย  
แบ่่งเป็็นกิิจการบริิการธุุรกิิจ 896 ร าย กิ ิจการบริิการสาธารณะ  
92 ราย และกิจิการบริกิารชุมุชน 30 ราย (ที่่�มา : สำนักังาน กสทช. 
สายงานกิิจการกระจายเสีียงและโทรทััศน์์ ข้ ้อมููล  ณ วั ันที่่�  
23 กุุมภาพัันธ์์ 2564) 

ภาวะการแข่่งขััน
	 -	 สถานีีวิิทยุุฯ บมจ. อสมท ส่่วนกลาง
	 	 สถานีีวิิทยุุฯ ส่ วนกลาง ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่อยู่่�ในกรุงเทพฯ  
มีีผู้้�ประกอบการธุุรกิิจวิิทยุุฯ ที่่�เป็็นภาคเอกชนหลายราย เช่่น
	 	 -	 บมจ. อสมท (MCOT) 
	 	 	 บริหิารคล่ื่�นวิิทยุฯุ เอฟเอ็ม็ ในกรุงเทพฯ	 6 ความถี่่�
	 	 -	 บมจ. จีีเอ็็มเอ็็ม มีีเดีีย (GMM) 
	 	 	 บริหิารคล่ื่�นวิิทยุฯุ เอฟเอ็ม็ ในกรุงเทพฯ	 2 ความถี่่�
	 	 -	 บมจ. บีีอีีซีี เวิิลด์์ (BEC) 
	 	 	 บริหิารคล่ื่�นวิิทยุฯุ เอฟเอ็ม็ ในกรุงเทพฯ	 2 ความถี่่�
	 	 -	 บมจ. อาร์์.เอส.โปรโมชั่่�น (RS) 
	 	 	 บริหิารคล่ื่�นวิิทยุฯุ เอฟเอ็ม็ ในกรุงเทพฯ 	1 ความถี่่�
	 	 -	 บจ. อิ นดิิเพ็็นเดนท์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น เน็็ทเวอร์์ค  
	 	 	 บริหิารคล่ื่�นวิิทยุฯุ เอฟเอ็ม็ ในกรุงเทพฯ 2 ความถี่่�
	 อย่่างไรก็็ตาม มีีเพีียง บมจ. อสมท เท่่านั้้�น ซึ่่�งเป็็นเจ้้าของ
สถานีวีิทิยุฯุ และดำเนินิกิจิการเองในขณะที่่�ผู้้�ประกอบการอื่่�นต้อ้ง
เช่่าต่่อจากหน่่วยงานของรััฐ 
	 สำหรัับภาวะการแข่่งขัันด้้านอุุตสาหกรรมวิิทยุุฯ ใน
กรุุงเทพฯ มี ีภาวะการแข่่งขัันที่่�ค่่อนข้้างรุุนแรง เนื่่�องจากมีีสถานีี
วิทิยุฯุ เป็็นจำนวนมาก และใช้้กลยุทุธ์์ทางการตลาดในรููปแบบต่่าง ๆ 
เพ่ื่�อแย่่งชิิงงบโฆษณาวิิทยุุฯ ที่่ �มีีอยู่่�อย่่างจำกััด ประกอบกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงทางด้้านเทคโนโลยีในปััจจุบุันั ซึ่่�งส่่งผลให้้เกิดิสื่่�อใหม่่ ๆ  
(New Media) ขึ้้�นมากมาย รวมทั้้�งการเกิิดขึ้้�นของโทรทัศน์ด์ิจิิติอล 
ซึ่่�งกลายเป็็นช่่องทางใหม่่ ๆ ให้้ผู้้�บริิโภคได้้เลืือกบริิโภคสื่่�อได้้ตาม
กระแสนิิยม ยิ่่ �งส่่งผลให้้ผู้้�ซื้้�อสื่่�อมีีทางเลืือกในการใช้้เงิินโฆษณาที่่�
สามารถเข้า้ถึึงกลุ่่�มเป้า้หมายได้ม้ากขึ้้�น ทำให้ภ้าวะการแข่่งขันัของ

อุตุสาหกรรมวิิทยุฯุ ในกรุงเทพฯ ยิ่่�งทวีีความรุุนแรงมากขึ้้�น บางสถานีี
จึึงต้้องมีีการปรัับเปลี่่�ยนกลยุทธ์์การตลาดเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ในการแข่่งขันัเชิงิธุรุกิจิ รวมทั้้�งเร่่งสร้้างและรักัษาฐานผู้้�ฟังของแต่่ละ
สถานีีให้้มากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น ก ารพััฒนาและปรัับเปลี่่�ยนการผลิิตและ
เสนอรายการให้้ตรงความต้้องการของผู้้�ฟัังกลุ่่�มเป้้าหมาย และ 
เอเจนซี่่� การจัดักิจิกรรมพิเิศษต่าง ๆ  รวมถึึงการจัดัรายการในรููปแบบ 
Interactive จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย เพื่่�อสร้้างและรัักษาฐาน
ผู้้�ฟัังของคลื่่�น เป็็นต้้น
	 บมจ. อสมท ได้้พััฒนาประสิิทธิิภาพทั้้�งด้้านการผลิิตและ
การตลาดวิิทยุุฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยการผลิิตรายการให้้ตรงความ
ต้้องการของผู้้�ฟัังกลุ่่�มเป้้าหมายให้้มากขึ้้�น ร วมทั้้�งสร้้างรายการ 
ให้้มีคีวามโดดเด่่นและแตกต่างจากคู่่�แข่่ง โดยมีรีููปแบบ (Positioning) 
และบุคุลิกิของแต่ล่ะคลื่่�นที่่�ชัดัเจน ตลอดจนเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการ
บริหิารจัดัการในเชิงิธุรุกิจิด้ว้ยการปรับักลยุทุธ์ก์ารตลาดให้ม้ีคีวาม
ยืืดหยุ่่�น คล่่องตัวั และตอบสนองความต้้องการของลููกค้าให้้มากขึ้้�น

	 -	 สถานีีวิิทยุุฯ บมจ. อสมท ส่่วนภููมิิภาค
	 ภาวะการแข่่งขัันของสถานีีวิิทยุุฯ ในส่่วนภููมิิภาคมีีความ
รุุนแรงเช่่นเดีียวกัับสถานีีวิิทยุุฯ ในส่่วนกลาง เนื่่�องจากในแต่่ละ
จัังหวััดมีีจำนวนสถานีีวิิทยุุฯ ที่่�ออกอากาศเป็็นจำนวนมาก และมีี
สื่่�ออื่่�น ๆ ในพื้้�นที่่�ที่่�ก่่อให้้เกิิดการแข่่งขัันสููงทั้้�งสื่่�อวิิทยุุฯ คลื่่�นหลััก 
วิทิยุุฯ ชุมชน และเคเบิิลท้องถิ่่�น รวมทั้้�งการแข่ง่ขัันจากสถานีีวิทิยุุฯ 
ในจังัหวัดัข้า้งเคียีง นอกจากนี้้� ความจำกัดัของพื้้�นที่่�ในการทำธุรุกิจิ
และหารายได้้ของแต่่ละจัังหวััด ประกอบกัับบางพื้้�นที่่�ยัังมีีเจ้้าของ
ธุุรกิิจบางรายเป็็นเจ้้าของสื่่�อหลากชนิิด และใช้้กลยุุทธ์์การตลาด
ด้ว้ยการลด แลก แจก และแถมสื่่�อที่่�อยู่่�ในมืือยิ่่�งส่ง่ผลให้ก้ารแข่ง่ขันั
ของสถานีีวิิทยุุฯ ภููมิ ิภาค ทวีีความรุุนแรงมากยิ่่�งขึ้้�น ดั ังนั้้�น 
การดำเนิินการบริิหารงานของสถานีีวิิทยุุฯ ส่ วนภููมิภาคของ  
บมจ. อสมท ในปััจจุุบัันจึึงต้้องมีีการพััฒนาการผลิตและเสนอ
รายการให้้ตรงความต้้องการของผู้้�ฟัังกลุ่่�มเป้้าหมาย และเอเจนซีี
ให้ม้ากขึ้้�นเช่่นเดีียวกับัคล่ื่�นวิทิยุฯุ ส่วนกลาง ขณะเดียีวกันัต้อ้งปรัับ
กลยุทธ์์การตลาดให้้มีีความหลากหลาย ยืื ดหยุ่่�น และสนองตอบ 
ความต้้องการของลููกค้า ตลอดจนปรัับกระบวนการบริหิารจัดการ 
ให้้สอดคล้้องกัับภาวะเศรษฐกิิจ ก ารแข่่งขััน และมีีประสิิทธิิภาพ 
ให้้มากยิ่่�งขึ้้�น



แบบ 56-1 O
ne Report ประจำ�ปี 2564               บริษัท อสมท จำ�กัด

 (มหาชน)

46

	 อย่่างไรก็ตาม บมจ. อสมท จะยังัคงมุ่่�งมั่่�น และเร่่งพัฒันาการ
ดำเนิินงานด้้านวิิทยุุฯ เพื่่�อให้้สามารถรองรัับและดำรงอยู่่�ได้้ 
ท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ  ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต ทั้้�งในเร่ื่�อง
ของการเมืือง เศรษฐกิิจ สังคม กฎหมาย และอุุตสาหกรรมโฆษณา
วิิทยุุฯ ที่่�มีีแนวโน้้มหดตััวลงอย่่างต่่อเนื่่�อง

กลยุทธ์ทางการตลาดของธุรกิจสถานีวิทยุฯ
	 -	 พััฒนาเนื้้�อหาและรููปแบบรายการของสถานีีวิิทยุุฯ  
ในรููปแบบ และบุคุลิกิเฉพาะ (Positioning) ทั้้�งสถานีวีิทิยุฯุ ส่วนกลาง 
และส่ว่นภููมิภาค รวมทั้้�งสร้้างความโดดเด่่นและความแตกต่างของ
การนำเสนอในแต่่ละช่่วงเวลาการออกอากาศของคลื่่�นให้้ชััดเจน 
และแตกต่่างจากคู่่�แข่่งอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 -	 ตอกย้้ำ Brand ของ MCOT Radio Network (MRN) 
โดยการเพิ่่�มช่อ่งทางการรับบริกิารให้ค้รอบคลุุมทุกุ Platform ทาง 
On Air (Radio, Satellite) On Line (Internet, Mobile Phone) 
และการติิดต่่อสื่่�อสารทาง Social Network, Website และ SMS 
รวมทั้้�งสร้า้งกลุ่่�มในสังัคมออนไลน์ ์เช่่น Facebook, Twitter, Line, 
Instagram, Podcast, YouTube เป็็นต้น้ สำหรัับรายการเด่่นของ
สถานีี
	 -	 สร้้างกระแสความนิิยมของคลื่่�นผ่่านการจััดกิิจกรรม
พิิเศษส่่งเสริิมการขายอย่่างต่่อเนื่่�อง ร วมทั้้�งเพิ่่�มช่่องทางในการ
ประชาสััมพัันธ์์รายการ  และกิิจกรรมของแต่่ละคลื่่�นผ่่านสื่่�อของ 
บมจ. อสมท อย่่างครบวงจร
	 -	 เพิ่่�มการทำการตลาดเชิิงรุุก  Three on : on air, 
online, on ground เพื่่�อดึึงเม็็ดเงิินเพิ่่�มขึ้้�น ด้้วยการมุ่่�งเน้้นสนอง
ตอบความต้้องการของลููกค้้าในรููปแบบการขายตามโจทย์์ลููกค้้า 
(Tailor Made Concept) และจัดักิจิกรรมพิเิศษขึ้้�นนอกเหนืือจาก
กิิจกรรมส่่งเสริิมการขายตามปกติิ
	 -	 จััดรายการ  และจััดทำแพ็็กเกจ (Package) ก ารขาย
พิิเศษ ในช่่วงเทศกาลและวัันสำคััญต่่าง ๆ
	 -	 เพิ่่�มการทำการตลาดแบบเช่ื่�อมโยงการขาย (Cross 
Selling) ในการขายเวลาโฆษณาของสถานีีวิิทยุุฯ บมจ. อสมท  
ส่่วนกลางให้้มากขึ้้�น
	 -	 เพิ่่�มการ  Synergy ประสานพลัังการตลาดของวิิทยุุฯ 
ส่่วนกลาง และส่่วนภููมิิภาค และสื่่�อที่่� บมจ. อสมท มีีอยู่่�ให้้มากขึ้้�น
	 -	 เพิ่่�มช่่องทางการนำเสนอในรููปแบบรายการ Facebook 
Live โดยผลิตรายการ  Talk Together ทุ กคืืนวัันพฤหััสบดีี  
เวลา 21.00-22.00 น.

การจัดหาผลตภัณฑ์หรือบริการของธุรกิจ
สถานีวิทยุฯ 
	 -	 การจัดหารายการของสถานีีวิทยุุฯ บมจ. อสมท  
ส่่วนกลาง
	 การกระจายเสีียงของสถานีีวิิทยุุฯ บมจ. อสมท ส่่วนกลาง
ในปััจจุุบััน ดำเนิินการผลิิตและนำเสนอรายการเอง โดยผู้้�ดำเนิิน
รายการที่่�มีีทัักษะและประสบการณ์ในการจัดรายการที่่�ยาวนาน 
ทั้้�งนัักจััดรายการวิิทยุุฯ ที่่ � เป็็นพนัักงานของบริิษััท ร วมทั้้�ง 

นัักจััดรายการภายนอกซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญ  
ที่่�มีชีื่่�อเสียีง ที่่�มีคีวามสามารถและได้้รับัความนิยิมจากผู้้�ฟังในวงกว้าง 
โดยการผลััดเปลี่่�ยนหมุนุเวียีนผลิติ และเสนอรายการที่่�หลากหลาย
รููปแบบตามความต้้องการและความนิิยมของกลุ่่�มผู้้�ฟัังกลุ่่�ม 
เป้้าหมายของแต่่ละคล่ื่�น และมีีการพัฒนาการผลิตให้้ตอบสนอง
และตรงความต้้องการของผู้้�ฟัังกลุ่่�มเป้้าหมายอย่่างต่่อเนื่่�อง 
นอกจากนี้้� จะมีกีารร่ว่มมืือกับัพันัธมิติรในการเพิ่่�มสาระประโยชน์์
แก่่ผู้้�ฟัังในรููปแบบสารคดีีสั้้�น คำคม “คมความคิิด” ก ารผลิิต
รายการหรืือการสััมภาษณ์์พิิเศษบน Online ทุุก Platform
	 -	 การจัดหารายการของสถานีีวิทยุุฯ บมจ. อสมท  
ส่่วนภููมิิภาค
	 บมจ. อสมท ได้้ดำเนิินนโยบายบริิหารจััดการสถานีีวิิทยุุฯ 
บมจ. อสมท ส่วนภููมิภิาคทั้้�ง 53 สถานีเีองทั้้�งหมด โดยปรับัรููปแบบ
การบริหิารจัดัการให้ส้อดคล้้องกับัภาวะการแข่ง่ขััน เพื่่�อให้้สามารถ
ดำรงอยู่่�ได้้ในเชิิงธุรุกิจิ ทั้้�งการให้้มีผีู้้�เช่่าเวลารายย่่อยบริหิารจัดการ
เวลาของสถานีบีางส่่วน เพื่่�อรักัษาพันัธมิติรที่่�ร่่วมดำเนินิกิจิการเดิมิ 
และเปิิดโอกาสให้้นัักจััดรายการในท้้องถิ่่�นได้้มีีส่่วนร่่วมกัับสถานีี 
และการบริิหารจััดการเวลาเองทั้้�งหมดของบางสถานีี โดยการ
ควบคุุม ดููแลการผลิิต และเสนอรายการให้้เป็็นไปตามผัังรายการ
หลััก ภายใต้้แนวคิิด “สัังคมสร้้างสรรค์์ด้้วยปััญญา”
	  รวมถึึงการปรัับเปลี่่�ยนให้ต้ามทันัเทคโนโลยีใหม่ ่ๆ  ในการ
ทำงาน เช่่น เพิ่่�มช่่องทางการออกอากาศผ่่านทาง Social Media 
การให้้บริิการในรููปแบบการถ่่ายทอดสด ก ารรัับจััดสััมมนา ผ่ ่าน 
Facebook Live การทำกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมรายการ

สถานีวิทยุฯ ท่ีร่วมดำ�เนินการ
	 เอฟเอ็็ม 105.5 เมกะเฮิิรตซ์์ “Easy FM” บมจ. อสมท 
และ บริิษััท เทโร เรดิิโอ จำกััด ทำสััญญาร่่วมสนัับสนุุนการผลิิต
รายการวิิทยุุ FM 105.50 MHz จนถึึงวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565	

รางวัลที่สถานีวิทยุได้รับจากสถาบันต่าง ๆ 
ตลอดปี 2564
สถานีีวิิทยุุฯ บมจ. อสมท ส่่วนกลาง ได้้แก่่
	 1.	 เอฟเอ็็ม  100.5 เมกะเฮิิรตซ์์ “คลื่่�นข่าว MCOT 
News FM 100.5”
	 	 -	 รางวััลนาฏราช ครั้้�งที่่� 12 ประจำปีี 2563 ประเภท 
สถานีข่ี่าวและสาระยอดเยี่่�ยม ประเภทรายการข่่าวและสาระยอดเยี่่�ยม 
และประเภทผู้้�จััดรายการข่่าวและสาระยอดเยี่่�ยม
	 	 -	 อัันดัับรายงานเกี่่�ยวกัับการบริิโภคข่่าวดิิจิิทััล 
ประจำปีี 2564 ได้้รัับอัันดัับที่่� 4 ประเภทความไว้้วางใจในแบรนด์์ 
(Brand Trust Scores) จากผลสำรวจของ YouGov ซึ่่�งเป็น็บริษัิัท
วิิจััยทางการตลาดและวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้านอิินเทอร์์เน็็ต เผยแพร่่
โดยสถาบัันรอยเตอร์์ มหาวิิทยาลััยอ๊๊อกซ์์ฟอร์์ด ประเทศอัังกฤษ
	 2.	 เอฟเอ็็ม 96.5 เมกะเฮิิรตซ์์ “คลื่่�นความคิิด”
	 	 -	 ถููกเสนอชื่่�อเข้้ารัับรางวััล  “รางวััลประชาบดีี 
ประเภทสื่่�อสร้้างสรรค์์ สื่ �อวิิทยุุกระจายเสีียงประจำปีี 2564” 
ให้้แก่่รายการ “ห้้องรัับแขก”
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	 3.	 สถานีีวิิทยุุฯ บมจ. อสมท ส่่วนภููมิิภาค ได้้แก่่ สถานีี
วิิทยุุ อสมท จัังหวััดยะลา FM 102.5 MHz รางวััลสถานีีท้้องถิ่่�น
ข่่าวและสาระยอดเยี่่�ยม รางวััลนาฏราช ครั้้�งที่่� 12 ประจำปีี 2563

ธุุรกิจิโครงข่่าย
	 บมจ. อสมท เป็็นผู้้�ประกอบการ  1 ใน 4 ร าย ที่่ �ได้้รัับ 
ใบอนุุญาตประกอบกิิจการให้้บริิการสิ่่�งอำนวยความสะดวกด้าน
กระจายเสีียงหรืือโทรทััศน์์ และใบอนุุญาตประกอบกิิจการ 
ให้้บริิการโครงข่่ายกระจายเสีียงหรืือโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิินในระบบ
ดิิจิิตอล ด้้วยมาตรฐาน DVB-T2 (Second Generation Digital 
Terrestrial Television Broadcasting System) จำนวน 1 MUX 
โดยสามารถให้้บริิการช่่องรายการโทรทััศน์์ระดัับชาติิได้้จำนวน  
8 ช่่องรายการ ประกอบด้้วย
	 -	 ช่่องรายการโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิินระบบดิิจิิตอล 
แบบความคมชััดปกติิ (Standard Definition-SD) จำนวน 6 ช่่อง
	 -	 ช่่องรายการโทรทัศน์์ภาคพื้้�นดิินระบบระบบดิิจิิตอล 
แบบความคมชััดสููง (High Definition-HD) จำนวน 2 ช่่อง

ลักัษณะผลิตภัณัฑ์์หรือบริิการ
	 การให้้บริิการสิ่่�งอำนวยความสะดวกและโครงข่่าย
กระจายเสีียงหรืือโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิิน
	 การให้บ้ริกิารโครงข่่ายกระจายเสียีงหรืือโทรทัศัน์ ์คืือ การ
ให้บ้ริกิารระบบเช่ื่�อมโยงกลุ่่�มเคร่ื่�องส่่ง หรืือถ่่ายทอดสััญญาณเสีียง 
หรืือภาพที่่�ใช้้ในการส่งข่่าวสารสาธารณะ หรืือรายการจากสถานีี 
ไม่ว่่า่จะโดยสื่่�อตัวันำที่่�เป็น็สาย คลื่่�นความถี่่� แสง คลื่่�นแม่เ่หล็ก็ไฟฟ้า้ 
หรืือสื่่�อตััวนำอื่่�น ๆ 
	 การดำเนิินการเครืือข่่ายของสถานีีโทรทัศน์์โมเดิิร์์นไนน์์ 
อยู่่�ภายใต้้กฎข้อบังัคับัของสำนักังานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียีง 
กิจิการโทรทัศัน์์ และกิจิการโทรคมนาคมแห่่งชาติ ิ(สำนักังาน กสทช.) 
โดยคณะกรรมการ กสทช. ในการประชุุมครั้้�งที่่� 7/2556 เมื่่�อวัันที่่� 
17 กรกฎ าคม 2556 เรื่่�องความจำเป็็นในการใช้้คลื่่�นความถี่่� 
และกำหนดระยะเวลาการถืือครองคลื่่�นความถี่่�ของ บมจ. อสมท 
(สถานีโีทรทัศัน์โ์มเดิริ์น์ไนน์ ์ช่อ่ง 9) มีมีติเิห็น็ควรพิจิารณากำหนด
ระยะเวลาการถืือครองคล่ื่�นความถี่่�เพื่่�อใช้้ในการประกอบกิิจการ
โทรทััศน์์ตามมาตรา 74 แห่่งพระราชบััญญััติิการประกอบกิิจการ
กระจายเสีียงและกิิจการโทรทััศน์์ พ.ศ. 2551 โดยให้้คืืน 
คลื่่�นความถี่่�ตามมาตรา 83 วรรค 3 แห่่งพระราชบััญญััติิองค์์กร

จััดสรรคล่ื่�นความถี่่�และกำกัับการประกอบกิิจการวิทยุุกระจาย
เสียีง กิจการโทรทัศน์ ์และกิิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2553 ภายใน 
5 ปี ี (พ.ศ. 2561) นั ับแต่่วัันที่่�สำนัักงาน ก สทช. มี มติิเห็็นชอบ
กำหนดระยะเวลาการคืืนคลื่่�นความถี่่� ทั้้ �งนี้้� บมจ. อสมท ได้้ยุุติิ 
การดำเนินิการเครืือข่่ายสถานีโีทรทัศัน์์โมเดิร์ิ์นไนน์์ ระบบแอนะล็อ็ก
ตั้้�งแต่่กลางปีี 2561 
	                	
	 การให้้บริิการสิ่่�งอำนวยความสะดวกและโครงข่่าย
กระจายเสีียงหรืือโทรทััศน์ภาคพื้้�นดิิน ร ะบบดิิจิิตอล  ประเภท
ธุุรกิิจระดัับชาติิ
	 คณะกรรมการกิจการกระจายเสีียงและกิิจการโทรทัศน์์ 
(กสท.) ในการประชุุมวัันที่่� 17 มิ ิถุุนายน 2556 มี ีมติิอนุุญาตให้้ 
บมจ. อสมท เป็็น 1 ในผู้้�ประกอบการโครงข่่าย 4 ร าย ที่่�ได้้รัับ 
ใบอนุญุาตประกอบกิจิการกระจายเสียีงหรืือโทรทัศัน์์ เพื่่�อให้้บริกิาร
โครงข่่ายโทรทััศน์์ที่่�ใช้้คลื่่�นความถี่่�ภาคพื้้�นดิินในระบบดิิจิิตอล
ระดับัชาติเิป็น็ระยะเวลา 15 ปี ีนัับตั้้�งแต่่วันัที่่� 17 มิถิุนุายน 2556-
16 มิ ถุุนายน 2571 ปั ัจจุุบัันมีีผู้้�ประกอบการ  จำนวน 4 ร าย 
ประกอบด้้วย สถานีีวิิทยุุโทรทัศน์์กองทััพบก ช่ อง 5 จำนวน 2 
MUX องค์์การกระจายเสีียงและแพร่่ภาพสาธารณะแห่่ง
ประเทศไทย (Thai PBS) กรมประชาสััมพัันธ์์ และ บมจ. อสมท 
ได้้รัับสิิทธิิในการให้้บริิการโครงข่่ายรายละ 1 MUX รวมให้้บริิการ
ทั้้�งสิ้้�น จำนวน 5 MUX และสำนัักงาน กสทช. ได้้ออกใบอนุุญาต
ในการให้้บริิการสิ่่�งอำนวยความสะดวกด้านกระจายเสีียงหรืือ
โทรทััศน์์ กัับ บมจ. อสมท เมื่่�อวัันที่่� 18 พฤศจิิกายน 2556 
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	 ทั้้�งนี้้� ก ารได้้รัับใบอนุุญาตฯ ดัังกล่่าว เป็็นการเพิ่่�มโอกาส
ทางธุุรกิิจให้้ บมจ. อสมท เป็็นผู้้�ประกอบการธุุรกิิจสื่่�อสารมวลชน
ที่่�สามารถให้้บริิการธุุรกิิจโทรทััศน์์ระบบดิิจิิตอลได้้ครบวงจร  
ถืือเป็็นช่่องทางการสร้้างรายได้้อีีกช่่องทางหนึ่่�งของ บมจ. อสมท 
โดยการให้้บริิการโครงข่่ายโทรทัศน์์ภาคพื้้�นดิินระบบดิิจิิตอล  
เริ่่�มต้้นในเดืือนเมษายน 2557 ในเขตกรุงเทพฯ และปริิมณฑล 
เป็็นสถานีีแรก และได้้เร่่งดำเนิินการให้้บริิการระบบการเชื่่�อมโยง
ของกลุ่่�มเคร่ื่�องส่่งเพ่ื่�อถ่่ายทอดสััญญาณเสีียงและภาพที่่�ใช้้ในการ
ส่่งข่่าวสารสาธารณะ หรืือรายการจากสถานีีไปยัังเคร่ื่�องรัับคล่ื่�น
ความถี่่�แม่่เหล็็กไฟฟ้า ซ่ึ่�งเป็็นการให้้บริิการในลัักษณะของ  
“ผู้้�รวบรวมช่อ่งรายการ” หรืือ Multiplex Operators ซึ่่�งทำหน้า้ที่่�
ในการให้้บริิการรวบรวมช่่องรายการจากผู้้�ประกอบกิิจการหลาย ๆ  ราย 
(Operators) เข้้าด้้วยกััน และทำการเผยแพร่่สััญญาณโทรทัศน์์ 
ที่่�ใช้ค้ลื่่�นความถี่่�ภาคพื้้�นดินิในระบบดิจิิติอลระดับัชาติ ิไปยังัเครื่่�อง
รัับโทรทัศน์์ของผู้้�ชม เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของประชาชน ในด้้าน
การศึึกษาวััฒนธรรม ความมั่่�นคงของรััฐ สาระความบัันเทิิง และ
ประโยชน์์สาธารณะอื่่�น ๆ 
	 โครงการให้้บริิการโครงข่่ายกระจายเสีียงและโทรทัศน์์ 
ภาคพื้้�นดิินระบบดิิจิิตอลของ บมจ. อสมท สามารถให้้บริิการ 
ช่่องรายการโทรทััศน์์ดิิจิิทััลในระบบความละเอีียดมาตรฐาน หรืือ 
Standard Definition ได้้จำนวน 6 ช่่องรายการ และช่่องรายการ

กำหนดการให้้บริิการ ชื่่�อสถานีี ผลการดำเนิินงาน หมายเหตุุ

1 เมษายน 2557 กรุุงเทพฯ ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 2 มีีนาคม 2557 ให้้บริิการครอบคลุุม
จำนวนครััวเรืือน  
คิิดเป็็นร้้อยละ 50  
ของจำนวนครััวเรืือน
ทั่่�วประเทศ

เชีียงใหม่่ ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 29 มีีนาคม 2557

สงขลา ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 3 เมษายน 2557

นครราชสีีมา ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 4 เมษายน 2557

1 พฤษภาคม 2557 สุุราษฎร์์ธานีี ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 8 พฤษภาคม 2557

ระยอง ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 28 พฤษภาคม 2557

อุุบลราชธานีี ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 30 สิิงหาคม 2557

1 มิิถุุนายน 2557 สุุโขทััย ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2557

ขอนแก่่น ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 4 กรกฎาคม 2557

หััวหิิน (สถานีีเสริิม) ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 10 กรกฎาคม 2557

อุุดรธานีี ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2557

สิิงห์์บุุรีี ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 2 กัันยายน 2557

1 สิิงหาคม 2557 นครสวรรค์์ ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 17 ตุุลาคม 2557 ให้้บริิการครอบคลุุม
จำนวนครัวัเรืือนเพิ่่�มขึ้้�น
คิิดเป็็นร้้อยละ 80  
ของจำนวนครััวเรืือน
ทั่่�วประเทศ

เชีียงราย ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 30 ตุุลาคม 2557

ร้้อยเอ็็ด ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2557

สระแก้้ว ออกอากาศเม่ื่�อวันัที่่� 12 พฤศจิิกายน 2557

โทรทััศน์์ดิิจิิตอลในระบบความละเอีียดสููง หรืือ High Definition 
ได้้จำนวน 2 ช่ องรายการ ทั้้ �งนี้้� จำนวนช่่องรายการและอััตรา 
ค่า่บริกิารจะมีกีารเปลี่่�ยนแปลงเมื่่�อมีผีู้้�ประกอบการฯ ขอใช้บ้ริกิาร
ในระบบความละเอียีดสููง หรืือ High Definition โดย บมจ. อสมท 
มีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ดัังนี้้�
	 -	 ผู้้�ประกอบกิิจการโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิินระบบดิิจิิตอล  
	 	 ประเภทบริิการธุุรกิิจ
	 -	 ผู้้�ประกอบกิิจการโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิินระบบดิิจิิตอล 
	 	 ประเภทบริิการสาธารณะ
	 -	 ผู้้�ประกอบกิิจการโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิินระบบดิิจิิตอล 
	 	 ประเภทบริิการชุุมชน
	 บมจ. อสมท ได้้ดำเนิินการขยายโครงข่่ายกระจายเสีียง
และโทรทัศน์์ภาคพื้้�นดิินระบบดิิจิิตอล  โดยได้้ติิดตั้้�งโครงข่่ายและ
สิ่่�งอำนวยความสะดวก จำนวน 39 สถานีหีลักั และ 129 สถานีเีสริมิ 
เพื่่�อให้้ครอบคลุุมกว่่าร้้อยละ 95.1 ข องจำนวนครััวเรืือน  
นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 มิ ถุุนายน 2560 ซึ่่�งสอดคล้้องตามข้้อกำหนด 
ของสำนัักงาน ก สทช. เพื่่�อให้้ประชาชนสามารถรัับชมผ่่าน 
เครื่่�องรัับสััญญาณโทรทััศน์์ที่่�มีีระบบรัับสััญญาณแบบ DVB-T2 
ประกอบอยู่่�ในเคร่ื่�อง (built-in Tuner) และผ่่านกล่องรัับสััญญาณ
โทรทััศน์์ (Set top Box) ดัังนี้้�
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กำหนดการให้้บริิการ ชื่่�อสถานีี ผลการดำเนิินงาน หมายเหตุุ

1 ตุุลาคม 2557 ภููเก็็ต ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 22 มกราคม 2558

นครศรีีธรรมราช ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 24 มกราคม 2558

ตรััง ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 5 กุุมภาพัันธ์์ 2558

สุุริินทร์์ ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 5 กุุมภาพัันธ์์ 2558

1 ธัันวาคม 2557 ประจวบคีีรีีขัันธ์์ ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 5 ธัันวาคม  2557

ลำปาง ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 4 กุุมภาพัันธ์์ 2558

น่่าน ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 4 กุุมภาพัันธ์์ 2558

สกลนคร ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 5 กุุมภาพัันธ์์ 2558

เพชรบููรณ์์ ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 5 กุุมภาพัันธ์์ 2558

1 กุุมภาพัันธ์์ 2558 มุุกดาหาร ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2558

ตราด ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 4 มีีนาคม 2558

ตาก ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 4 มีีนาคม 2558

กาญจนบุุรีี ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 4 มีีนาคม 2558

ชุุมพร ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 6 มีีนาคม 2558

1 เมษายน 2558 เลย ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 2558

ชััยภููมิิ ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 4 มีีนาคม 2558

แม่่ฮ่่องสอน ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 29 มีีนาคม 2558

แพร่่ ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 9 เมษายน 2558

ระนอง ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2558

1 มิิถุุนายน 2558 ยะลา ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 27 มีีนาคม 2558

สตููล ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 3 มิิถุุนายน 2558

บึึงกาฬ ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2558

ศรีีสะเกษ ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2558

อุุตรดิิตถ์์ ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2558

15 มิิถุุนายน 2558 ทุ่่�งสง (เขาตาว)
จัังหวััดนครศรีีธรรมราช

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 22 มิิถุุนายน 2558

เขายายเที่่�ยง 
จัังหวััดนครราชสีีมา

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 22 กรกฎาคม 2558

พะเยา (เมืือง) ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 21 กรกฎาคม 2558

วัังคััน (ด่่านช้้าง 2)
จัังหวััดสุุพรรรณบุุรีี

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 22 กรกฎาคม 2558

บุุรีีรััมย์์ ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 26 กรกฎาคม 2558

ชุุมแพ จัังหวััดขอนแก่่น ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 26 กรกฎาคม 2558

ชุุมพวง  
จัังหวััดนครราชสีีมา

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 26 กรกฎาคม 2558



แบบ 56-1 O
ne Report ประจำ�ปี 2564               บริษัท อสมท จำ�กัด

 (มหาชน)

50

กำหนดการให้้บริิการ ชื่่�อสถานีี ผลการดำเนิินงาน หมายเหตุุ

1 ธัันวาคม 2558 ปาย จัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน ออกอากาศเม่ื่�อวันัที่่� 24 พฤศจิิกายน 2558 ให้้บริิการครอบคลุุม
จำนวนครัวัเรืือนเพิ่่�มขึ้้�น 
คิิดเป็็นร้้อยละ 90  
ของจำนวนครััวเรืือน
ทั่่�วประเทศ

ไชยปราการ 
จัังหวััดเชีียงใหม่่

ออกอากาศเม่ื่�อวันัที่่� 28 พฤศจิิกายน 2558

สุุไหงปาดีี  
จัังหวััดนราธิิวาส

ออกอากาศเม่ื่�อวันัที่่� 28 พฤศจิิกายน 2558

ปราจีนีบุุรี ี(ค่่ายพรหมโยธี)ี ออกอากาศเมื่่�อวันัที่่� 29 พฤศจิิกายน 2558

เถิิน จัังหวััดลำปาง ออกอากาศเม่ื่�อวันัที่่� 29 พฤศจิิกายน 2558

เขาป้้อม เกาะสมุุย 
จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี

ออกอากาศเม่ื่�อวันัที่่� 29 พฤศจิิกายน 2558

สระบุุรีี  
(ศููนย์์การทหารม้้า)

ออกอากาศเม่ื่�อวันัที่่� 29 พฤศจิิกายน 2558

ทัับสะแก
จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์

ออกอากาศเม่ื่�อวันัที่่� 30 พฤศจิิกายน 2558

1 กุุมภาพัันธ์์ 2559 ภููหิินขััน (มุุกดาหาร) ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 27 มกราคม 2559

เขาฉลาก จัังหวััดชลบุุรีี ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 28 มกราคม 2559

พััทยา จัังหวััดชลบุุรีี ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 28 มกราคม 2559

เบตง จัังหวััดยะลา ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 28 มกราคม 2559

ตะกั่่�วป่่า จัังหวััดพัังงา ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 29 มกราคม 2559

หนองบััวแดง  
จัังหวััดชััยภููมิิ

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 30 มกราคม 2559

มวกเหล็็ก จัังหวััดสระบุุรีี ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 31 มกราคม 2559

แม่่สะเรีียง 
จัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 31 มกราคม 2559

1 มิิถุุนายน 2559 แม่่ฮ่่องสอน 
(เขาห้้วยนางปุ๊๊�)

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 21 พฤษภาคม 2559

พะเยา (บ้้านไร่่นาเดีียว) ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 23 พฤษภาคม 2559

เชีียงดาว  
จัังหวััดเชีียงใหม่่
(เขาห้้วยหิินฝน)

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 23 พฤษภาคม 2559

ภููสิิงห์์ จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 24 พฤษภาคม 2559

พิิจิิตร ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 25 พฤษภาคม 2559

วิิเชีียรบุุรีี
จัังหวััดเพชรบููรณ์์

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2559

เพชรบุุรีี ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2559

หลัังสวน จัังหวััดชุุมพร ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 28 พฤษภาคม 2559

นครพนม ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 28 พฤษภาคม 2559
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กำหนดการให้้บริิการ ชื่่�อสถานีี ผลการดำเนิินงาน หมายเหตุุ

1 มิิถุุนายน 2559 (ต่่อ) ยโสธร ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 28 พฤษภาคม 2559

สุุพรรณบุุรีี ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 29 พฤษภาคม 2559

ท่่าแซะ จัังหวััดชุุมพร ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 29 พฤษภาคม 2559

อำนาจเจริิญ ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 29 พฤษภาคม 2559

แม่่สอด จัังหวััดตาก ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 29 พฤษภาคม 2559

พัังงา ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 29 พฤษภาคม 2559

กระบี่่� ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 30 พฤษภาคม 2559

หนองบััวลำภูู ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 30 พฤษภาคม 2559

กำแพงเพชร ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 30 พฤษภาคม 2559

นราธิิวาส ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2559

พล จัังหวััดขอนแก่่น ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2559

เชีียงกลาง จัังหวััดน่่าน
(ดอยหิินแก้้ว)/ปััว

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2559

1 กุุมภาพัันธ์์ 2560 กัันทรลัักษณ์์ 
จัังหวััดศรีีสะเกษ

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 28 มกราคม 2560 ให้้บริิการครอบคลุุม
จำนวนครัวัเรืือนเพิ่่�มขึ้้�น 
คิิดเป็็นร้้อยละ 95.1 
ของจำนวนครััวเรืือน
ทั่่�วประเทศ

ลี้้� จัังหวััดลำพููน ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 29 มกราคม 2560

เวีียงแหง  
จัังหวััดเชีียงใหม่่

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 30 มกราคม 2560

เชีียงของ จัังหวััดเชีียงราย ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 30 มกราคม 2560

สมุุทรสงคราม ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2560

พร้้าว จัังหวััดเชีียงใหม่่ ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2560

1 กุุมภาพัันธ์์ 2560 หล่่มสััก  
จัังหวััดเพชรบููรณ์์

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 30 มกราคม 2560

โคกเจริิญ จัังหวััดลพบุุรีี ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 30 มกราคม 2560

น้้ำโสม จัังหวััดอุุดรธานีี ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 30 มกราคม 2560

คีีรีีรััฐนิิคม 
จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 31 มกราคม 2560

พนม จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 
(ทัับคริิสต์์)

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2560

แม่่สรวย จัังหวััดเชีียงราย
(ดอยม่่อนป่่าก๋๋อย)

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2560

1 เมษายน 2560 จอมบึึง จัังหวััดราชบุุรีี ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2560

ไทรโยค 
จัังหวััดกาญจนบุุรีี
(เขาป่่าห้้าม)

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2560

ตาพระยา  
จัังหวััดสระแก้้ว

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2560
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กำหนดการให้้บริิการ ชื่่�อสถานีี ผลการดำเนิินงาน หมายเหตุุ

1 มิิถุุนายน 2560 พบพระ จัังหวััดตาก ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 28 พฤษภาคม 2560

โป่่งน้้ำร้้อน  
จัังหวััดจัันทบุุรีี

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 30 พฤษภาคม 2560

หนองบััวแดง 2 
จัังหวััดชััยภููมิิ

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 30 พฤษภาคม 2560

วัังเหนืือ จัังหวััดลำปาง ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 30 พฤษภาคม 2560

วัังชิ้้�น จัังหวััดแพร่่ ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 30 พฤษภาคม 2560

คลองลาน 
จัังหวััดกำแพงเพชร

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 30 พฤษภาคม 2560

บ่่อทอง จัังหวััดชลบุุรีี ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2560

บุุญฑริิก 
จัังหวััดอุุบลราชธานีี

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2560

น้้ำยืืน 
จัังหวััดอุุบลราชธานีี

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2560

แก้้งคร้้อ จัังหวััดชััยภููมิิ 
(ภููผาแดง)

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2560

นครไทย 
จัังหวััดพิิษณุุโลก
(เขาห้้วยหิินลาด)

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2560

ถลาง จัังหวััดภููเก็็ต ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2560

ดอยเต่่า จัังหวััดเชีียงใหม่่ ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2560

เวีียงป่่าเป้้า 
จัังหวััดเชีียงราย

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2560

ลานสััก จัังหวััดอุุทััยธานีี ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2560

15 มิิถุุนายน 2560 จัันทบุุรีี ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 20 พฤษภาคม 2560

แก่่งหางแมว  
จัังหวััดจัันทบุุรีี

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 9 มิิถุุนายน 2560

ปง จัังหวััดพะเยา ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 12 มิิถุุนายน 2560

เชีียงม่่วน จัังหวััดพะเยา ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 12 มิิถุุนายน 2560

โพธิ์์�ไทร 
จัังหวััดอุุบลราชธานีี

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 12 มิิถุุนายน 2560

หนองหิิน จัังหวััดเลย ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 12 มิิถุุนายน 2560

เกาะพงััน 
จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 12 มิิถุุนายน 2560

เขาดาดฟ้้า 
จัังหวััดนครศรีีธรรมราช

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 12 มิิถุุนายน 2560

บ้้านกมลา จัังหวััดภููเก็็ต ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 12 มิิถุุนายน 2560

ภููเวีียง จัังหวััดขอนแก่่น ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 12 มิิถุุนายน 2560
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กำหนดการให้้บริิการ ชื่่�อสถานีี ผลการดำเนิินงาน หมายเหตุุ

15 มิิถุุนายน 2560 (ต่่อ) ทองผาภููมิิ 
จัังหวััดกาญจนบุุรีี

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 13 มิิถุุนายน 2560

ปลายพระยา 
จัังหวััดกระบี่่�

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 13 มิิถุุนายน 2560

หนองปรืือ 
จัังหวััดกาญจนบุุรีี

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 13 มิิถุุนายน 2560

ด่่านช้้าง
จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 13 มิิถุุนายน 2560

เขาสลััดได วัังน้้ำเขีียว
จัังหวััดนครราชสีีมา

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 13 มิิถุุนายน 2560

เทพสถิิต จัังหวััดชััยภููมิิ ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 13 มิิถุุนายน 2560

นางรอง จัังหวััดบุุรีีรััมย์์ ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 13 มิิถุุนายน 2560

สะเมิิง จัังหวััดเชีียงใหม่่ ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 13 มิิถุุนายน 2560

แม่่ฟ้้าหลวง 
จัังหวััดเชีียงราย

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 13 มิิถุุนายน 2560

เวีียงแก่่น 
จัังหวััดเชีียงราย

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 13 มิิถุุนายน 2560

ภููซาง จัังหวััดพะเยา ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 13 มิิถุุนายน 2560

ชนแดน 
จัังหวััดเพชรบููรณ์์

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 13 มิิถุุนายน 2560

กะรน จัังหวััดภููเก็็ต ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 13 มิิถุุนายน 2560

ป่่าตอง จัังหวััดภููเก็็ต ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 13 มิิถุุนายน 2560

พะโต๊๊ะ จัังหวััดชุุมพร ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 13 มิิถุุนายน 2560

คุุระบุุรีี จัังหวััดพัังงา ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 13 มิิถุุนายน 2560

เชีียงกลม จัังหวััดเลย ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 14 มิิถุุนายน 2560

ดงหลวง 
จัังหวััดมุุกดาหาร

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 14 มิิถุุนายน 2560

เขาวง จัังหวััดลพบุุรีี ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 14 มิิถุุนายน 2560

ภััคดีีชุุมพล จัังหวััดชััยภููมิิ ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 14 มิิถุุนายน 2560

ปากน้้ำปราณ 
จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 14 มิิถุุนายน 2560

ปทุุมราชวงศา
จัังหวััดอำนาจเจริิญ

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 14 มิิถุุนายน 2560

แม่่แจ่่ม จัังหวััดเชีียงใหม่่ ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 14 มิิถุุนายน 2560

แม่่อาย จัังหวััดเชีียงใหม่่ ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 14 มิิถุุนายน 2560

งาว จัังหวััดลำปาง ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 14 มิิถุุนายน 2560

น้้ำปาด จัังหวััดอุุตรดิิตถ์์ ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 14 มิิถุุนายน 2560
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กำหนดการให้้บริิการ ชื่่�อสถานีี ผลการดำเนิินงาน หมายเหตุุ

15 มิิถุุนายน 2560 (ต่่อ) ท่่าสองยาง จัังหวััดตาก ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 14 มิิถุุนายน 2560

สวีี จัังหวััดชุุมพร ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 14 มิิถุุนายน 2560

กระบุุรีี จัังหวััดระนอง ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 14 มิิถุุนายน 2560

ทุ่่�งมะพร้้าว จัังหวััดพัังงา ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 14 มิิถุุนายน 2560

เขาคููหา จัังหวััดสงขลา ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 14 มิิถุุนายน 2560

เขาแหลมหิินช้้าง 
จัังหวััดพัังงา

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 14 มิิถุุนายน 2560

บ้้านแพง 
จัังหวััดนครพนม

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 15 มิิถุุนายน 2560

ท่่าตะเกีียบ 
จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 15 มิิถุุนายน 2560

สัังขละบุุรีี 
จัังหวััดกาญจนบุุรีี

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 15 มิิถุุนายน 2560

ชััยบาดาล จัังหวััดลพบุุรีี ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 15 มิิถุุนายน 2560

เทพา จัังหวััดสงขลา ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 15 มิิถุุนายน 2560

นาทวีี จัังหวััดสงขลา ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 15 มิิถุุนายน 2560

เขาค้้อ จัังหวััดเพชรบููรณ์์ ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 15 มิิถุุนายน 2560

เวีียงสระ 
จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี

ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 15 มิิถุุนายน 2560

ปะเหลีียน จัังหวััดตรััง ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 15 มิิถุุนายน 2560

กะเปอร์์ จัังหวััดระนอง ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 15 มิิถุุนายน 2560

ปะนาเระ จัังหวััดปััตตานีี ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 15 มิิถุุนายน 2560

เมืืองยะลา จัังหวััดยะลา ออกอากาศเมื่่�อวัันที่่� 15 มิิถุุนายน 2560

	 บมจ. อสมท ให้้บริิการออกอากาศช่่องรายการโทรทัศน์์
ภาคพื้้�นดิินระบบดิิจิิตอล  บนโครงข่่ายโทรทัศน์์ประเภทใช้้คลื่่�น
ความถี่่�ภาคพื้้�นดิินระบบดิิจิิตอลระดัับชาติิ ของ บมจ. อสมท ดัังนี้้�
	 1) ช่่องรายการโทรทััศน์์ดิิจิิทััล แบบความคมชััดสููง (High 
Definition)
	 	 - ช่่อง 9 MCOT HD หมายเลขช่่อง 30 ดำเนิินการ 
โดย บริิษััท อสมท จำกััด (มหาชน)
	 	 - ช่ ่องไทยรััฐทีีวีี ช่ ่อง 32 ดำเนิินการโดย บริิษััท 
ทริิปเปิิลวีี บรอดคาสท์์ จำกััด
	 2) ช่ องรายการโทรทัศน์์ดิิจิิทััล  แบบความคมชััดปกติ 
(Standard Definition)
	 	 - ช่ องรััฐสภา ช่ อง 10 ดำเนิินการโดย สำนัักงาน
เลขานุุการสภาผู้้�แทนราษฎร
	 	 - ช่ องสถานีีโทรทัศน์์ด้้านการกีฬาและการท่องเที่่�ยว  
T Sports 7 ดำเนิินการโดยการกีีฬาแห่่งประเทศไทย
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ภาวะการแข่งขันภายใต้ธุร กิจ ส่ิงอำ�นวย 
ความสะดวกและโครงข่าย
	 เดิิมธุุรกิิจการให้้บริิการโครงข่่ายด้้านกิิจการกระจายเสีียง
และโทรทัศน์์ภาคพื้้�นดิินในระบบดิิจิิตอล ถืื อเป็็นอุุตสาหกรรม 
กึ่่�งผููกขาดที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่ำ ด้ วยจำนวนผู้้�ให้้บริิการที่่�มีีจำกััด  
โดยสำนักังาน กสทช. ให้้ใบอนุญุาตประกอบกิจิการฯ แก่่ผู้้�ประกอบการ
โครงข่่ายรายเดิิมจำนวนเพีียง 4 รายเท่่านั้้�น ได้้แก่่ บมจ. อสมท 
สถานีีโทรทััศน์์กองทััพบกช่่อง 5 กรมประชาสััมพัันธ์์ และองค์์กร
แพร่่ภาพกระจายเสีียงแห่่งประเทศไทย แต่่จากสถานการณ์์ของ
ธุุรกิิจโทรทัศน์์ดิิจิิทััลที่่�มีีการแข่่งขัันสููงมาก  และการเติิบโตของ 
สื่่�อออนไลน์ที่่�ได้้รัับความนิิยมจากผู้้�บริิโภคและผู้้�ซื้้�อส่ื่�อโฆษณา 
เพิ่่�มมากขึ้้�น ในขณะที่่�เงิินโฆษณามีีจำกััด และมีีอััตราการเติิบโต
ลดลง โดยในปีี 2563 ช่ องรายการบางรายยุุติิการออกอากาศ  
โดยการคืืนใบอนุุญาตประกอบกิิจการฯ ให้้กัับสำนัักงาน ก สทช. 
ทำให้้โครงข่่ายมีีช่่องสััญญาณว่่างลง และส่่งผลต่่อสภาพแวดล้้อม
ในการดำเนิินธุุรกิจของผู้้�ให้้บริิการโครงข่่ายฯ จากที่่� เคยมีี 
ผู้้�ใช้้บริิการที่่�มีีจำนวนแน่่นอนเป็็นธุุรกิจที่่�ต้้องมีีการแข่่งขัันเพ่ื่�อ
รัักษาฐานลููกค้้าเดิิมและแย่่งชิิงลููกค้้าใหม่่
	 อย่่างไรก็ตาม โทรทััศน์์ดิิจิิตอลภาคพื้้�นดิินยัังต้้องแข่่งขััน
กัับโทรทััศน์์แบบไม่่ใช้้คล่ื่�นความถี่่�อย่่างเคเบิิลทีวีี โทรทััศน์์
ดาวเทีียม และอิินเทอร์์เน็็ต โดยเฉพาะอิินเทอร์์เน็็ตซ่ึ่�งสามารถ 
ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคได้้มากขึ้้�น ประกอบกัับ 
มีีรายการหลากหลายและน่่าสนใจจำนวนมากให้้เลืือกรัับชม แต่่
โทรทัศัน์ด์ิจิิติอลภาคพื้้�นดินิมีจีุดุเด่น่ในเรื่่�องความคมชัดัสููง วิธิีกีาร
รับัชมเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้ง่่ายกว่า จึึ งคาดการณ์ว่่าในอนาคตอันัใกล้นี้้�
คนไทยจำนวนมากจะกลับัมารัับชมโทรทัศน์์ระบบดิิจิติอลภาคพื้้�นดิิน
มากขึ้้�น ซึ่่�งโทรทััศน์์ดิิจิิตอลภาคพื้้�นดิินมีีข้้อได้้เปรีียบ ดัังนี้้�

	 1.	 วิิธีีการรัับชมเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้ง่่ายกว่่า โดยการติิดตั้้�ง
สายอากาศโทรทัศน์์ระบบดิิจิิตอล  ทำได้้ง่่าย และสามารถรัับ
สััญญาณง่่ายแม้้ในอาคารที่่�พัักอาศััย 
	 2.	 ความคมชััดสููงกว่าการรับชมบนแพลตฟอร์์มอ่ื่�นและ 
มีีข้้อดีีเหนืือโทรทััศน์์ระบบแอนะล็็อก ในแง่่ความคมชััดที่่�ดีีกว่่า

กลยุทธ์การตลาดของการให้บริการสิ่งอำ�นวย
ความสะดวกและโครงข่ายฯ 
	 บมจ. อสมท มีแผนในการให้้บริกิารโครงข่า่ยและสิ่่�งอำนวย
ความสะดวก มุ่่� งเน้้นการให้้บริิการที่่�มีี คุุณภาพเป็็นไปตาม 
ข้้อกำหนดของ ก สทช. ร วมถึึงการวางแผนและแก้้ไขปัญหาเพ่ื่�อ 
ลดเหตุุขััดข้้องจากการหยุุดออกอากาศ โดยมีีกิิจกรรมหลััก ดัังนี้้�
	 1)	 ดำเนิินการในเชิิงการระวััง ป้อ้งกันั และการกำกับัดููแล
รัักษา เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการให้้บริิการและสร้้างความมั่่�นใจการ 
ให้้บริิการ เพื่่�อรัักษาฐานลููกค้้า (ผู้้�เช่่าใช้้โครงข่่ายรายเดิิม)
	 2)	 พััฒนาคุุณภาพการให้้บริิการและความหลากหลาย 
ของบริิการทำให้้เกิิดประโยชน์์ และดููแลบำรุุงรัักษาโครงข่่ายและ
สิ่่�งอำนวยความสะดวกให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ เพิ่่�มความพึึงพอใจสููงสุดุ
แก่่ผู้้�เช่่าใช้้โครงข่่ายฯ
	 3)	 บริิหารจััดการในเร่ื่�องของการวางแผนการกระจาย
สััญญาณให้้ครอบคลุุมในทุุกพื้้�นที่่� รวมถึึงสามารถใช้้โครงข่่ายและ
สิ่่�งอำนวยความสะดวก เพื่่�อเป็็นผู้้�นำของการให้้บริิการ
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สถาปตยกรรมโครงขาย (ARCHITECTURE DVB T2)
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 รายละเอียดของสถาปัตยกรรมโครงข่ายและรายละเอียดทางด้านเทคนิค

การ จัดหาผลตภัณฑ์ของการให้บ ริการ 
ส่ิงอำ�นวยความสะดวกและโครงข่ายฯ
	 บมจ. อสมท ดำเนิินการให้้บริิการโครงข่่ายโทรทััศน์์ 
เพื่่�อรองรัับการให้้บริกิารโทรทัศัน์์ประเภทใช้้คลื่่�นความถี่่�ภาคพื้้�นดินิ
ในระบบดิิจิติอลและให้้บริกิารสิ่่�งอำนวยความสะดวกด้านกระจายเสีียง
หรืือโทรทัศัน์ ์โดยได้ด้ำเนินิการจัดัหาเครื่่�องวิทิยุคุมนาคมมาติดิตั้้�ง
ขยายเขตการให้้บริิการโครงข่่าย และการให้้บริิการสิ่่�งอำนวย 
ความสะดวก  เพ่ื่�อให้้บริิการกระจายเสีียงหรืือโทรทััศน์์โดยเร็็ว  
ช่่วยให้้ประชาชนได้้รับัการบริกิารอย่่างทั่่�วถึึง ไม่่ให้้เกิิดการเหลื่่�อมล้้ำ
ทางการรับัรู้้�ข้อมููลข่่าวสาร โดยเฉพาะกรณีคีนพิกิารและคนด้้อยโอกาส
ตลอดจนได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารที่่�จำเป็็นอย่่างทัันท่่วงทีี เช่่น ข้ อมููล
ภััยพิิบััติิหรืือเหตุุฉุุกเฉิิน 
	 -	 การให้้บริกิารด้า้นโครงข่่ายกระจายเสีียงและโทรทัศน์์
ภาคพื้้�นดิินในระบบดิิจิิตอล
	 โครงการให้้บริิการโครงข่่ายกระจายเสีียงและโทรทัศน์์ 
ภาคพื้้�นดิินในระบบดิิจิิตอล  ได้้มีีการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์สำหรัับการให้้
บริิการโทรทัศน์์ภาคพื้้�นดิินในระบบดิิจิิตอลที่่�ใช้้ระบบ Second 

Generation Digital Terrestrial Television Broadcasting 
System (DVB-T2) ตามประกาศ ก สทช. ซึ่่�งเป็็นเทคโนโลยีีที่่� 
ผู้้�ให้้บริิการโครงข่่ายฯ ในประเทศชั้้�นนำต่่าง ๆ เลืือกใช้้ สำหรัับ
อุุปกรณ์ที่่�ใช้้ในการส่่งสััญญาณโทรทัศน์์ ประกอบด้้วย อุ ปกรณ์์ 
ที่่�ทำหน้้าที่่�บีีบอััดรวมสััญญาณภาพ เสีียง และข้้อมููลเข้้าด้้วยกััน 
แล้้วส่่งไปสู่่�สถานีีโครงข่่ายฯ ปลายทาง ตามมาตรฐาน DVB-T2  
ซึ่่�งประกอบด้้วย
	 -	 สถานีีแม่่ข่่าย ประกอบด้้วยอุปุกรณ์ SD/HD Encoder, 
Multiplexer, DVB-T2 Gateway etc.
	 -	 อุุปกรณ์์เคร่ื่�องส่่ง ประกอบด้้วย เคร่ื่�องส่่งโทรทััศน์์
ระบบดิิจิิตอล อุุปกรณ์์รัับสััญญาณจากแม่่ข่่าย
	 -	 อุปุกรณ์เช่ื่�อมโยง ประกอบด้้วย อุปกรณ์เช่ื่�อมโยงผ่่าน
ระบบดาวเทีียม และระบบไฟเบอร์์ออฟติิก
	 การวางแผนการลงทุุนซึ่่�งประกอบด้้วยการลงทุุนในระบบ 
Head End, Transmitter, Receiving Equipment, Tools & 
Instrument และระบบ Control & Monitoring system ซึ่่�งเป็็น
อุปุกรณ์ที่่�ใช้้ในการให้้บริกิารโครงข่่ายทั้้�งของสถานีีแม่่ข่่าย สถานีหีลักั 
และสถานีีเสริิม สามารถแบ่่งตามรายอุุปกรณ์์ได้้ ดัังนี้้�



ภาคเหนือ

ภาคอีสาน

ภาคใต

ภาคกลาง

ภาคตะวันออก

52% 81% 96.5% 96.5%

50% 80% 90.0% 95%
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ระยะเวลา (ตามใบอนุุญาต)

Coverage Ratio ของ บมจ. อสมท 

Coverage Ratio ตามกำหนด กสทช. 

ภาพรวมความครอบคลุุมของพื้้�นที่่�สััญญาณตาม 
แผนการให้้บริกิารของ บมจ. อสมท 

บมจ. อสมท สามารถให้้บริิการส่่งสัญัญาณครอบคลุุมพื้้�นที่่�ให้้บริิการ�ได้้มากถึึงร้้อยละ  96.5 ของประเทศ

ปีีที่่� 1: 1 ก.ค. 2557 ปีีที่่� 2: 1 ก.ค. 2558 ปีีที่่� 3: 1 ก.ค. 2559 ปีีที่่� 4: 1 ก.ค. 2560

ภาคเหนือื

ร้้อยละ Coverage 
(จากทั่่�วประเทศ) 

13.5

จำนวนสถานีี 55

ภาคกลาง

ร้้อยละ Coverage 
(จากทั่่�วประเทศ) 

31

จำนวนสถานีี 22

ภาคใต้้

ร้้อยละ Coverage 
(จากทั่่�วประเทศ) 

18

จำนวนสถานีี 30

ภาคตะวันัออก

ร้้อยละ Coverage 
(จากทั่่�วประเทศ) 

7

จำนวนสถานีี 16

ภาคอีสีาน

ร้้อยละ Coverage 
(จากทั่่�วประเทศ) 

27

จำนวนสถานีี 38
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	 1)	  แพลตฟอร์์ม (Platform) ที่่�ให้้บริิการ
	 ให้้บริิการโทรทัศน์์ภาคพื้้�นดิินในระบบดิิจิิตอลที่่�ใช้้ระบบ
การส่่งสััญญาณด้้วยคลื่่�นความถี่่� (free-to-air) โดยอาศััยระบบ 
Second Generation Digital Terrestrial Television  
Broadcasting System (DVB-T2) 
	 2)	 รููปแบบของสััญญาณที่่�มีีการรัับส่่ง
	 	 (1)	การบีบอััดสััญญาณ (Baseband Signal and 
Compression) ก ารเข้้ารหััสสััญญาณภาพ (Video Coding)  
ให้้เป็็นไปตามที่่�กำหนดไว้้ในมาตรฐาน ISO/IEC 14496-10 : 2012 
: Information technology Coding of audio-visual  
objects-Part 10 : Advanced Video Coding (MPEG 4 
AVC/H.264) ทั้้�งนี้้� กำหนดให้้มีีสััญญาณภาพ 2 มาตรฐาน ดัังนี้้�
	 	 -	 มาตรฐานความคมชัดัปกติ ิ (Standard Definition- 
SD) มีีความละเอีียด 720x576 แบบ interlace (576i) ที่่�มีีอััตรา
เฟรม (frame rate) 25 ภาพต่อ่วิินาที ีและอัตัราส่ว่นภาพ (aspect 
ratio) 16.9 และ 4.3
	 	 -	 มาตรฐานความคมชััดสููง (High Definition-HD) 
มีีความละเอีียด 1920x1080 แบบ interlace (1080i) ที่่�มีีอััตรา
เฟรม (frame rate) 25 ภาพต่อ่วิินาที ีและอัตัราส่ว่นภาพ (aspect 
ratio) 16.9 หรืือมีีความละเอีียด 1280x720 แบบ progressive 
(720p) ที่่ �มีีอััตราเฟรม (frame rate) 50 ภาพต่่อวิินาทีี และ
อััตราส่่วนภาพ (aspect ratio) 16.9
	 	 (2)	การเข้้ารหััสสััญญาณเสีียง (Audio Coding) แบบ 
สองช่่องเสีียง (Stereo) ให้้เป็็นไปตามที่่�กำหนดไว้้ในมาตรฐาน 
ISO/IEC 14496-3 : 2009 : Information technology-Coding 
of audio-visual objects-Part 3 : Audio (MPEG 4 HE AACv2)
	 3)	 จุุดเชื่่�อมต่่อในการรัับส่่งสััญญาณ
	 	 (1)	ระดัับชาติิ : บมจ. อสมท 63/1 ถนนพระราม 9 
แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ 
	 	 (2)	ระดัับท้้องถิ่่�น : สถานีีเคร่ื่�องส่่งโทรทัศน์์ บมจ. 
อสมท ที่่�ตั้้�งอยู่่�ในเขตบริิการนั้้�น
	 4)	 การให้้บริิการ (Service availability)
	 	 (1)	ให้้บริิการช่่องรายการโทรทััศน์์ระดัับชาติิ จำนวน 
8 ช่่องรายการ ประกอบด้้วย 
	 	 	 -	 ช่อ่งรายการแบบความคมชัดัปกติ ิ(Standard 
Definition : SD) จำนวน 6 ช่่อง
	 	 	 -	 ช่่องรายการแบบความคมชััดสููง (High Definition 
: HD) จำนวน 2 ช่่อง 
	 	 (2)	ให้้บริิการระบบเตืือนภััยพิิบััติิ (Emergency 
Warning System : EWS)
	 5)	 การให้้บริกิารสิ่่�งอำนวยความสะดวกด้้านกระจายเสีียง
หรืือโทรทััศน์์
	 การให้้บริิการสิ่่�งอำนวยความสะดวก บมจ. อสมท ได้้พัฒันา
สิ่่�งที่่�มีีอยู่่�เดิิมด้้วยการลงทุุนเพิ่่�มเติิมในส่่วนอุุปกรณ์ต่่าง ๆ เพื่่�อ 
การให้้บริิการในระบบดิิจิิตอล  ซึ่่�งการให้้บริิการโครงข่่ายฯ ข อง 
บมจ. อสมท มี การใช้้บริิการสิ่่�งอำนวยความสะดวกจากทั้้�งของ
ตนเอง และจากการเช่่าใช้้จากผู้้�ให้้บริิการฯ รายอื่่�น จึึงได้้วางแผน

เพื่่�อให้้บริิการสิ่่�งอำนวยความสะดวกจากสถานีีของตนเองแก่่ 
ผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�นด้้วยเช่่นเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� บมจ. อสมท ได้้ดำเนิิน
การจััดซื้้�อ จััดจ้้าง และติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ เพื่่�อให้้รองรัับการให้้
บริิการโครงข่่ายกระจายเสีียงและโทรทัศน์์ภาคพื้้�นดิินในระบบ
ดิจิิติอล และการให้้บริกิารสิ่่�งอำนวยความสะดวกของ บมจ. อสมท ได้้ตาม
แผนงาน และสอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของ กสทช.

ธุรกิจดิจิทัลและธุรกิจใหม่ 
ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	 ธุุรกิิจ Digital Media
	 สื่่�อดิิจิิทััลของ บมจ. อสมท เป็็นช่่องทางในการรัับชม
รายการต่าง ๆ ทั้้ �งแบบออกอากาศสด และเลืือกรับชม รั บฟััง 
รายการย้้อนหลัังได้้ตามความต้้องการ  (On-Demand) ข องทาง
ช่่อง 9 MCOT HD หมายเลข 30 ระบบคลัังสื่่�อดิิจิิทััล และสถานีี
วิทิยุฯุ MCOT RADIO Network ของ บมจ. อสมท ผ่านอินิเทอร์์เน็็ต 
บนแพลตฟอร์ม์ต่า่ง ๆ  อีกีทั้้�งเป็น็ช่อ่งทางการประชาสัมัพันัธ์ก์ิจิการ
ของ บมจ. อสมท และองค์์กรร่วมธุุรกิจ และการทำกิิจกรรม 
ส่่งเสริิมการตลาดบนส่ื่�อออนไลน์ โดยมีีการพัฒนาปรัับปรุุง 
เพื่่�อขยายฐานผู้้�ชมจากสื่�อดั้้�งเดิมิไปสู่่�สื่�อดิจิิทิัลั พร้อ้มทั้้�งใช้ส้ื่่�อสังัคม
ออนไลน์ (Social Media) เป็็นช่่องทางในการประชาสัมัพันัธ์์ต่่าง ๆ
	
	 ธุุรกิิจ TV Shopping (Shop Mania)
	 เป็็นการใช้้เวลาโฆษณาบางส่่วนสร้้างมููลค่าทางธุรุกิจิให้้เพิ่่�มขึ้้�น 
และเกิดิประโยชน์์สููงสุดุ โดยนำเวลาดังักล่าวมาบริหิารจัดัการ และ
ใช้้ประชาสััมพัันธ์์สิินค้้า โดยเป็็นความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรร้านค้้า 
และผู้้�จัดัจำหน่่ายด้้านการขายสิินค้้า โดย บมจ. อสมท จะสร้้างรายได้้
จากส่วนแบ่่งการขายดัังกล่าว ซึ่่�งในปีี 2565 บมจ. อสมท ได้้มีี
แผนการคัดสรรสินค้้าของตนเอง (Own Product) เพื่่�อนำมาวาง
จำหน่่ายบน Platfrom Shop Mania เพื่่�อเป็็นการสร้้างรายได้้อีกี
หน่ึ่�งทางของ บมจ. อสมท ต่อไป

	 ธุุรกิิจการขายลิิขสิิทธิ์์� Content ทั้้�งในและต่่างประเทศ 
(Content Business) 
	 บมจ. อสมท ดำเนินิการขายลิขิสิทิธิ์์� Content ทั้้�งในและ
ต่่างประเทศ โดยร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรผู้้�ผลิิตในการคััดสรรสื่่�อที่่�มีี
เนื้้�อหาสาระที่่�น่่าสนใจ เพื่่�อมุ้้�งเน้้นการเผยแพร่่ไปยังัตลาด Content 
OTT platform โดย บมจ.อสมท จะมีรีายได้้จากส่วนแบ่่งการจัด
จำหน่่ายดังักล่าว

	 ธุรุกิจิการซื้้�อขายภาพและวีีดิทิัศัน์บนเว็บ็ไซต์ (The Shot) 
	 ธุุรกิิจการจำหน่่ายภาพข่่าวและวีีดิิทััศน์์ (Footage) ที่่ �มีี
คุณุค่่าของประเทศ อันเป็็นทรัพัย์์สินิของ บมจ. อสมท มาจำหน่่าย
บนแพลตฟอร์์มดิจิิทิัลั https://theshot.mcot.net/ เหมาะสำหรัับ
ผู้้�ที่่�ต้้องการภาพ และวิดิิทิัศัน์์ในเหตุกุารณ์สำคัญัต่างๆ ที่่�ไม่่สามารถ
หาจากแหล่่งอื่่�นได้้ ถืือเป็็นการพัฒันาสู่่�การสร้้างรายได้้ก้้าวสำคัญัอีก
ทางหน่ึ่�งของ บมจ. อสมท 
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	 ธุุรกิิจ MCOT ACADEMY และงานบริิหารศิิลปิิน
	 บมจ. อสมท ได้้จััดตั้้�งหน่่วยงาน MCOT ACADEMY  
เพ่ื่�อเป็็นสถาบัันวิิชาการและบริิการด้านฝึึกอบรม มี ภารกิจหลััก 
ในการดำเนิินการจััดฝึึกอบรมวิิชาชีีพด้้านสื่่�อสารมวลชน 
 เพื่่�อเตรียีมความพร้้อมและพัฒันาความรู้้� ทักษะทางวิิชาชีพีให้แ้ก่่
นิสิิติ นักัศึึกษา ผู้้�ประกอบวิชิาชีพีสื่่�อสารมวลชน และผู้้�สนใจทั่่�วไป
ให้้มีีคุุณภาพและมาตรฐานที่่�เหมาะสมในการประกอบวิิชาชีีพ 
ด้้านสื่่�อสารมวลชน หรืือด้้านอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนแสวงหา
ความร่่วมมืือกัับสถาบัันการศึึกษาต่่าง ๆ เพื่่�อพััฒนาองค์์ความรู้้�
ทางวิิชาการและวิิชาชีีพสื่่�อสารมวลชนร่่วมกััน
	 นอกจากนี้้� บมจ. อสมท ยังัได้จ้ัดัให้ม้ีหีน่ว่ยงานที่่�ทำหน้า้ที่่�
ดููแลบริิหารจัดการและพััฒนาศิิลปิน ส่งเสริมิให้้ทำหน้้าที่่�ในงานพิิธีกีร 
ผู้้�ดำเนินิรายการ ผู้้�ประกาศข่่าว สำหรับัสื่่�อภายใน บมจ. อสมท เอง 
และแสวงหาโอกาสในการสร้้างรายได้้จากการทำงานในลัักษณะ
เดีียวกัันจากธุุรกิิจสื่่�อสารมวลชน และธุุรกิิจบัันเทิิงภายนอก
	 โดยกลุ่่�มศิิลปิินในสัังกััด บมจ. อสมท จะอยู่่�ภายใต้้การ
บริิหารจััดการของส่่วนบริิหารศิิลปิิน ฝ่ ่าย MCOT ACADEMY 
สำนัักพััฒนาธุุรกิิจ เพื่่�อทำหน้้าที่่�บริิหารการจััดหางานในวงการ
บัันเทิิง ตลอดจนสร้้างผลงานให้้ศิิลปิินในสัังกััดให้้เป็็นที่่�รู้้�จััก และ
สามารถทำงานในวงการบันัเทิิงได้้ตรงตามความต้้องการของผู้้�ว่าจ้้าง 
ผู้้�จััด ซึ่่�งจะเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสร้้างรายได้้ให้้แก่่ บมจ. อสมท  
	 ความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีอย่่างสมาร์์ทโฟน เทคโนโลยี 
การสื่่�อสารทัันสมััย โครงสร้้างพื้้�นฐานบนคลาวด์์ ก ารแพร่่หลาย
ของ Social Media และเทคโนโลยีี Internet of Things ทำให้้
ผู้้�คน ธุุรกิิจ และสิ่่�งของสามารถเช่ื่�อมโยงกัันได้้ทั้้�งหมด ธุุรกิิจ
สามารถเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้โดยตรง และการเชื่่�อมโยงจึึงไม่่ใช่่เพีียง
การสื่่�อสาร  หากแต่่เป็็นการปฏิิสััมพัันธ์์ในระดัับที่่�สููงขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผล
ต่อ่พฤติิกรรมผู้้�บริโิภคที่่�เปลี่่�ยนไป ดังนั้้�นส่ื่�อดิิจิทิัลัจึึงมีีความสำคััญ
มากสำหรัับยุุคปััจจุุบััน
	 บมจ. อสมท มีกีารนำเสนอเนื้้�อหา Content บน Website 
ที่่� URL: www.mcot.net ซึ่่�งเป็็นช่่องทางในการรับัชมรายการต่าง ๆ 
ทั้้�งแบบออกอากาศสด และเลืือกรับชม รั บฟััง ร ายการย้อนหลััง 
ได้้ตามความต้้องการจากสถานีีโทรทัศน์์ ช่ อง 9 MCOT HD 
หมายเลข 30 สำนัักข่่าวไทย ระบบคลัังสื่่�อดิิจิิทััล และสถานีีวิิทยุุฯ 
MCOT Radio Network ข อง บมจ. อสมท ผ่ ่านอิินเทอร์์เน็็ต  
อีกีทั้้�งเป็น็ช่อ่งทางการประชาสัมัพันัธ์ก์ิจิการของ บมจ. อสมท และ
องค์์กรร่วมธุรุกิจิ และการทำกิจิกรรมเสริมิการตลาดบนสื่่�อออนไลน์ 
โดยมีีการพััฒนาปรัับปรุุงเพื่่�อขยายฐานผู้้�ชมจากสื่่�อดั้้�งเดิิมไปสู่่� 
สื่่�อดิิจิิทััล และสื่่�อบนสัังคมออนไลน์์ (Social Media) พร้้อมทั้้�งหา
พัันธมิิตรด้้านเนื้้�อหาทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยการหาพัันธมิิตร 
ที่่�มีลีิขิสิทิธ์์เนื้้�อหาที่่�ถููกต้องตามกฎหมายมาใช้้ในการเผยแพร่่บนสื่่�อ
ดิิจิิทััลของ บมจ. อสมท อาทิิ ภาพยนตร์์ชุุดจากประเทศจีีน และ
รายการต่าง ๆ สารคดี ีเป็็นต้้น รวมทั้้�งเพื่่�อเป็็นสื่่�อกลางกระจายเนื้้�อหา
รายการของ บมจ. อสมท โดยการเผยแพร่่ช่่องทางส่ื่�อสาร 
ทางอิินเทอร์์เน็็ตร่่วมกัันอีีกด้้วย
	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 บมจ. อสมท ได้้ปรัับรููปแบบธุุรกิิจของ
องค์์กรให้้ตอบโจทย์์พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�หัันมารัับชมข้้อมููล
ข่่าวสารและ Content ทางสื่่�อออนไลน์์มากขึ้้�น ร วมทั้้�ง 

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ท้้าทายจาก  Digital Distruption ที่่ �เกิิดขึ้้�น 
อย่่างรุุนแรงและรวดเร็็ว ทำให้้ บมจ. อสมท วางแผนพััฒนา
ศักัยภาพของตัวัเองในด้า้นธุรุกิจิ Digital ให้ท้ันัต่อ่การเปลี่่�ยนแปลง
ดัังกล่่าว เผยแพร่่เนื้้�อหาสาระรายการที่่�เป็็นประโยชน์์ในรููปแบบ
สื่่�อออนไลน์ให้้มากขึ้้�น เป็็นการขยายฐานผู้้�ชมไปสู่่�สื่�อดิิจิิทััลและ 
สื่่�อสัังคมออนไลน์์ที่่�นัับวัันจะมีีแนวโน้้มเติิบโตมากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ

การจัดหาผลตภัณฑ์และบริการ
	 ฝ่่าย MCOT ACADEMY ดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการพััฒนา
หลัักสููตรและจััดฝึึกอบรมด้้านสื่่�อสารมวลชน เพื่่�อหารายได้้ 
ในกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�มิิใช่่การออกอากาศ (Non-Broadcast) ภายใต้้ชื่่�อ 
“MCOT ACADEMY” ที่่ �มีีความพร้้อมในด้้านบุุคลากรและ 
องค์ค์วามรู้้�ที่่�เกี่่�ยวกับัวิชิาชีพีสื่่�อสารมวลชนและวิชิาชีพีที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง 
โดยบริิหารจััดการในรููปแบบของการจััดหลัักสููตรฝึึกอบรมให้้ 
ความรู้้� ฝึึกปฏิิบััติิ การจััดกิิจกรรม ฯลฯ ให้้แก่่บุุคลากรในวิิชาชีีพ
สื่่�อสารมวลชน ผู้้�บริิหาร  และผู้้�ปฏิิบััติิงานในหน่่วยงานภาครััฐ  
ภาคเอกชน หรืือผู้้�สนใจทั่่�วไป เพื่่�อเตรีียมความพร้้อม เพิ่่�มพููน 
ความรู้้�และพััฒนาทัักษะประสบการณ์์ทางวิิชาชีีพในด้้าน 
การบริหิาร ด้านการสื่�อสาร ด้านการประชาสััมพัันธ์์ ด้า้นธุรุกิจวิิทยุุ
กระจายเสีียงและวิิทยุุโทรทััศน์์ หรืือในด้้านอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 ในปีี 2564 ฝ่่าย MCOT ACADEMY ดำเนิินการ ดัังนี้้�
	 1.1 ดำเนิินการจัดฝึึกอบรมเพ่ื่�อหารายได้้ จำนวน5 หลักัสููตร ได้้แก่่ 
	 	 -	 หลักัสููตร “กลยุทุธ์ก์ารประชาสัมัพันัธ์ใ์นยุคุดิจิิทิัลั”
	 	 -	 หลักัสููตร “หลักัสููตรการผลิติรายการวิทิยุกุระจายเสียีง”
	 	 -	 หลัักสููตร“การให้้สััมภาษณ์สื่่�อมวลชนสำหรัับ 
	 	 	 ผู้้�บริิหารระดัับสููง”
	 	 -	 หลัักสููตร “การเขีียนเพื่่�อการสื่่�อสารกัับชุุมชน”
	 	 -	 หลัักสููตร “ผู้้�ประกาศในกิิจการกระจายเสีียงและ 
	 	 	 กิิจการโทรทััศน์์”
	 1.2 การจัดกิิจกรรมทางวิิชาการเพื่่�อการศึึกษาและบริิการสังคม
	 ในปีี 2564 MCOT ACADEMY จั ัดฝึึกอบรมหลัักสููตร 
ผู้้�ประกาศในกิจิการกระจายเสียีงและกิจิการโทรทัศัน์ ์ระดัับกลาง 
ซึ่่�งเป็น็หลักัสููตรตามบัันทึึกข้อ้ตกลงระหว่่าง สำนักังาน กสทช. กับั 
บมจ. อสมท รวมถึึงได้้ให้้บริิการการจััดกิิจกรรมทางวิิชาการ และ
การบริกิาร สังัคม เช่น่ จัดัการบรรยายพิเิศษด้า้นสื่่�อสารมวลชนให้้
แก่่นิิสิิตนัักศึึกษาจากสถาบัันต่่าง ๆ หรืือจััดส่่งวิิทยากรบรรยาย 
ให้้ความรู้้�แก่่สถาบัันการศึึกษา หรืือหน่่วยงานภายนอก ตลอดจน
ได้้จััดทำบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือโครงการ MSME Business 
School ร ะหว่่าง บมจ. อสมท กัับมหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ  
เพื่่�อพััฒนาความสามารถให้้แก่่นัักศึึกษาในด้้านอาชีีพ ให้้ตรงตา 
มความต้้องการของภาคธุุรกิจและอุุตสาหกรรม โดยจะมีีการ
พััฒนาความร่่วมมืือในลัักษณะนี้้�เป็็นวงกว้้างต่่อไปในอนาคต 	
	 ทั้้�งนี้้�มีีการเพิ่่�มผลิตภััณฑ์์ และรููปแบบการให้้บริิการ  
โดยการพัฒนาหลัักสููตรฝึกอบรมใหม่่ ๆ ให้้หลากหลายขึ้้�นอย่่าง 
ต่อ่เนื่่�องรองรับัความต้อ้งการของตลาด รวมถึึงการพัฒันาเครืือข่า่ย
ความร่่วมมืือกัับนัักวิิชาการ  สถาบัันการศึึกษาและหน่่วยงาน
ภายนอก  เพื่่�อสร้้างและพััฒนาหลัักสููตรร่่วมกััน สำหรัับใช้้จััดการ
ฝึึกอบรมแก่่คู่่�ความร่่วมมืือ หรืือจััดฝึึกอบรมแก่่บุุคลากรภายนอก
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	 4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
	
	 4.1 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 รายการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมซึ่่�งประเมิินโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ
โดยใช้้เกณฑ์์เปรีียบเทียีบราคาตลาด (Market Approach) สำหรับัที่่�ดินิและใช้้วิธิีมีููลค่าต้้นทุนุทดแทนสุทุธิสิำหรับัอาคาร  (Depreciated 
Replacement Cost) มีีมููลค่่าจำนวน 8,112.17 ล้้านบาท ประกอบไปด้้วย ที่่�ดิิน 3 แปลงหลัักในกรุุงเทพมหานคร ได้้แก่่ ที่่�ดิินเนื้้�อที่่� 
50 ไร่่ บนถนนเทีียมร่่วมมิิตรติิดกัับศููนย์์วััฒนธรรมแห่่งประเทศไทย เขตห้้วยขวาง ที่่�ดิินบางไผ่่ เนื้้�อที่่� 59 ไร่่ บริิเวณถนนพุุทธมณฑล
สาย 2 และที่่�ดินิหนองแขม เนื้้�อที่่� 40 ไร่ ่บริเิวณถนนเพชรเกษม เพื่่�อนำมาจัดัหาประโยชน์ ์ตามแผนแม่บ่ทการพัฒนาการจัดหาประโยชน์์
ในทรััพย์์สิินที่่�เป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์ บมจ. อสมท
	 ทั้้�งนี้้� อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ซึ่่�งเป็็นที่่�ดิินบางไผ่่และที่่�ดิินหนองแขม มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
จำนวน 815.27 ล้้านบาท ได้้จดจำนองเพื่่�อค้้ำประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�บริิษััทได้้รัับจากสถาบัันการเงิิน
	
	 4.2 ทรััพย์์สิินถาวรหลััก
	 วัันที่่� 31 ธั นวาคม 2564 ร ายการและมููลค่าสุุทธิิหลัังหัักค่าเส่ื่�อมราคาสะสมและค่่าเผ่ื่�อการด้อยค่่าของทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่� 
ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

รายการทรััพย์์สิินถาวรหลััก มููลค่่า(ล้้านบาท) ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
ภาระผููกพััน  

(บาท)

ทรััพย์ส์ินิหลักั :

- ที่่�ดิิน 159.29 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

- อาคารและสิ่่�งก่่อสร้้าง 395.04 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

- อุุปกรณ์์การผลิิตรายการและถ่่ายทอดสััญญาณ 142.05 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

- เครื่่�องมืือ เครื่่�องใช้้ และอุุปกรณ์์สำนัักงาน 8.61 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

- ยานพาหนะ 1.09 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

- อาคารระหว่่างก่่อสร้้าง 0.07 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

- อุุปกรณ์์ระหว่่างติิดตั้้�ง - เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

รวม 706.15 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

รวมมููลค่่าทรััพย์์สิินถาวรหลัักสุุทธิิ 706.15

	 4.3 สิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 รายการสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตน
และสิทิธิอิื่่�น ๆ ที่่�สำคัญัของบริษิัทั มีรีายละเอียีดซึ่่�งสามารถสรุุปได้้
ดัังนี้้� 

	 4.3.1 ใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�และประกอบกิิจการ
โทรทััศน์์
	 ต้น้ทุนุการได้ร้ับัใบอนุญุาตให้ใ้ช้ค้ลื่่�นความถี่่�และประกอบ
กิิจการโทรทัศน์์แสดงมููลค่าตามราคาทุุนหัักค่่าตััดจำหน่่ายสะสม
และค่า่เผื่่�อการด้อ้ยค่า่ (ถ้า้มี)ี โดยต้น้ทุนุการได้้รับัใบอนุุญาตให้้ใช้้
คลื่่�นความถี่่�และประกอบกิิจการโทรทัศน์์วัดัมููลค่าเทีียบเท่่าเงิินสด
ตามมููลค่าปััจจุุบัันของจำนวนเงิินที่่�จะจ่่ายชำระ ผลต่ างระหว่่าง
จำนวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายชำระกัับมููลค่่าเทีียบเท่่าเงิินสดบัันทึึกเป็็น 
ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินตามระยะเวลาการชำระค่่าธรรมเนีียมการได้้รับั
ใบอนุุญาต ต้ ้นทุุนการได้้รัับใบอนุุญาตจะถููกบันทึึกเป็็นสิินทรััพย์์
และหนี้้�สิินภายใต้้ใบอนุุญาตเมื่่�อระยะเวลาของใบอนุุญาตเริ่่�มต้้น

	 กลุ่่�มบริิษััทตััดจำหน่่ายต้้นทุุนการได้้รัับใบอนุุญาตให้้ใช้้
คล่ื่�นความถี่่�และประกอบกิิจการโทรทััศน์์โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุ
ของใบอนุุญาตคืือ 15 ปีี ค่่าตััดจำหน่่ายรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วน
ของกำไรหรืือขาดทุุน
	
	 4.3.2	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น
	 กลุ่่�มบริษิัทัจะบันัทึึกต้นทุนุเริ่่�มแรกของสินิทรัพัย์์ไม่่มีตีัวัตนอื่่�น
ด้้วยราคาทุุน ภายหลัังการรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััว
ตนแสดงมููลค่าตามราคาทุุนหักัค่า่ตัดัจำหน่า่ยสะสมและค่่าเผื่่�อการ
ด้้อยค่่าสะสม (ถ้้ามีี) กลุ่่�มบริิษััทตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�
มีีอายุุการให้้ประโยชน์์จำกััดโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้
ประโยชน์์เชิงิเศรษฐกิจิของสินิทรัพัย์์นั้้�น และจะประเมินิการด้อยค่่า
ของสิินทรััพย์์ดัังกล่าวเมื่่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์นั้้�นเกิิดการด้อยค่่า 
กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนระยะเวลาการตััดจำหน่่ายและวิิธีีการตััด
จำหน่า่ยของสินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตีัวัตนดังักล่า่วทุกุสิ้้�นปีเีป็น็อย่า่งน้อ้ย ค่า่
ตััดจำหน่่ายรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน 
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	 4.4 สััญญาเช่่า
	 ณ วั ันเริ่่�มต้้นของสััญญาเช่่า กลุ่่� มบริิษััทจะประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรืือไม่่ โดยสััญญาจะ
เป็น็สัญัญาเช่า่หรืือประกอบด้ว้ยสัญัญาเช่า่ ก็ต็่อ่เมื่่�อสัญัญานั้้�นมีกีารให้ส้ิทิธิใินการควบคุมุการใช้ส้ินิทรัพัย์ท์ี่่�ระบุไุด้ส้ำหรับัช่ว่งเวลาหนึ่่�ง
เพื่่�อเป็็นการแลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน

        สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์จำกััดมีีดัังนี้้�

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์และค่่าลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์ 5-10 ปีี

ค่่าลิิขสิิทธิ์์�รายการและภาพยนตร์์ ตััดจำหน่่ายร้้อยละ 80 ในการออกอากาศครั้้�งแรกและร้้อยละ 
20 ภายใน 5 ปีี หรืือตามอายุุสััญญาแล้้วแต่่อย่่างใดจะสั้้�นกว่่า

ค่่าลิิขสิิทธิ์์�ในการออกอากาศ ตามระยะเวลาสััญญา

	 กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า
	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิธิีกีารบัญชีเดีียวสำหรัับการรับรู้้�รายการและ
การวััดมููลค่าสััญญาเช่่าทุุกสััญญา เว้้นแต่่สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและ
สััญญาเช่่าที่่�สิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล 
(วัันที่่�สิินทรััพย์์อ้้างอิิงพร้้อมใช้้งาน) กลุ่่� มบริิษััทบัันทึึกสินทรััพย์์ 
สิิทธิิการใช้้ซึ่่�งแสดงสิิทธิิในการใช้้สิินทรััพย์์อ้้างอิิงและหนี้้�สิินตาม
สััญญาเช่่าตามการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่า

	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 
	 สินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้ว้ัดัมููลค่า่ด้ว้ยราคาทุุนหักัค่า่เสื่่�อมราคา
สะสม ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสะสม และปรัับปรุุงด้้วยการวััด
มููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ ร าคาทุุนของสิินทรััพย์์ 
สิิทธิิการใช้้ประกอบด้้วยจำนวนเงิินของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจาก
การรับัรู้้�เริ่่�มแรก ต้นทุนุทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิดิขึ้้�น จำนวนเงินิที่่�จ่่ายชำระ
ตามสัญัญาเช่่า ณ วันัที่่�สัญัญาเช่่าเริ่่�มมีผีลหรืือก่่อนวันัที่่�สััญญาเช่่า
เริ่่�มมีีผล และหัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าที่่�ได้้รัับ
	 ค่่าเสื่่�อมราคาของสินิทรัพัย์์สิทิธิกิารใช้้คำนวณจากราคาทุนุ
โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุสััญญาเช่่าหรืืออายุุการให้้ประโยชน์์โดย
ประมาณของสินิทรัพัย์์สิทิธิิการใช้้แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั้้�นกว่า ดังันี้้�

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง 1-3 ปีี

เครื่่�องมืือ เครื่่�องใช้้ และอุปุกรณ์
สำนักังาน 	

1-3 ปีี

ยานพาหนะ 5 ปีี
	
	 หากความเป็็นเจ้้าของในสิินทรััพย์์อ้า้งอิิงได้้โอนให้้กับักลุ่่�ม
บริษัิัทเมื่่�อสิ้้�นสุดุอายุสุัญัญาเช่่าหรืือราคาทุนุของสินิทรัพัย์ด์ังักล่าว
ได้ร้วมถึึงการใช้ส้ิทิธิเิลืือกซื้้�อ ค่า่เสื่่�อมราคาจะคำนวณจากอายุกุาร
ให้ป้ระโยชน์โ์ดยประมาณของสินิทรัพัย์ ์สินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้แ้สดง
รวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์ในงบแสดงฐานะการเงิิน
	
	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าวััดมููลค่าด้้วยมููลค่าปััจจุุบัันของ
จำนวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าตลอดอายุุ สััญญาเช่่า จำนวน
เงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าประกอบด้้วยค่่าเช่่าคงที่่�หัักด้วย 

สิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่า ค่ าเช่่าผัันแปรที่่�ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีีหรืืออััตรา 
จำนวนเงิินที่่�คาดว่่าจะจ่่ายภายใต้้การรัับประกัันมููลค่าคงเหลืือ  
รวมถึึงราคาใช้ส้ิทิธิขิองสิทิธิเิลืือกซื้้�อซึ่่�งมีคีวามแน่น่อนอย่า่งสมเหตุุ
สมผลที่่�กลุ่่�มบริิษััทจะใช้้สิิทธิินั้้�น และการจ่ายค่่าปรัับเพื่่�อการ
ยกเลิิกสัญญาเช่่า หากข้้อกำหนดของสััญญาเช่่าแสดงให้้เห็็นว่่า
กลุ่่�มบริิษััทจะใช้้สิิทธิิในการยกเลิิกสััญญาเช่่า กลุ่่� มบริิษััทบัันทึึก 
ค่่าเช่่าผัันแปรที่่�ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีีหรืืออััตราเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่่�
เหตุุการณ์์หรืือเงื่่�อนไขซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการจ่่ายชำระนั้้�นได้้เกิิดขึ้้�น 
	 กลุ่่�มบริิษััทคิิดลดมููลค่าปััจจุุบัันของจำนวนเงิินที่่�ต้้องจ่่าย
ตามสัญัญาเช่า่ด้ว้ยอัตัราดอกเบี้้�ยตามนัยัของสัญัญาเช่า่หรืืออัตัรา
ดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่ว่นเพิ่่�มของกลุ่่�มบริษิัทั หลังัจากวันัที่่�สัญัญาเช่า่
เริ่่�มมีีผล มููลค่ าตามบััญชีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นจาก
ดอกเบี้้�ยของหนี้้�สินิตามสััญญาเช่่าและลดลงจากการจ่ายชำระหนี้้�
สินิตามสััญญาเช่่า นอกจากนี้้� มููลค่าตามบััญชีของหนี้้�สิินตามสััญญา
เช่่าจะถููกวัดมููลค่าใหม่่เม่ื่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงอายุุสััญญาเช่่า  
การเปลี่่�ยนแปลงการจ่ายชำระตามสัญัญาเช่่า หรืือการเปลี่่�ยนแปลง
ในการประเมิินสิิทธิิเลืือกซื้้�อสิินทรััพย์์อ้้างอิิง

	 สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิง 
มีีมููลค่่าต่่ำ
	 สััญญาเช่่าที่่�มีีอายุุสััญญาเช่่า 12 เดืือนหรืือน้้อยกว่่า 
นับัตั้้�งแต่ว่ันัที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีผีล หรืือสัญัญาเช่า่ซึ่่�งสิินทรัพัย์อ์้า้งอิิง 
มีมีููลค่าต่่ำ จะบันัทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามวิธิีเีส้้นตรงตลอดอายุสุัญัญาเช่่า
	
	 กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�ให้้เช่่า
	 สััญญาเช่่าที่่�ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็น
เจ้้าของส่่วนใหญ่่ไม่่ได้้โอนไปให้้กับัผู้้�เช่่าถืือเป็็นสัญัญาเช่่าดำเนินิงาน 
กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกจำนวนเงิินที่่�ได้้รัับตามสััญญาเช่่าดำเนิินงาน 
เป็็นรายได้้ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุ
ของสััญญาเช่่า ต้ ้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�นจากการได้้มา 
ซึ่่�งสัญัญาเช่า่ดำเนินิงานรวมในมููลค่า่ตามบัญัชีขีองสินิทรัพัย์อ์้า้งอิงิ
และรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายตลอดอายุุสััญญาเช่่าโดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกััน
กัับรายได้้จากสััญญาเช่่า
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เครื่่�องหมายการค้้า ลัักษณะการนำไปใช้้
วัันที่่�จดทะเบีียน/

ต่่ออายุุ

สััญลัักษณ์์โมเดิิร์์นไนน์์ สำหรัับสิินค้้า สถานีีโทรทััศน์์ สำนัักข่่าวสาร กร ะจายเสีียงและ
ภาพโทรทัศัน์์ กระจายคลื่่�นโทรทัศัน์์เฉพาะสมาชิิก กระจายคลื่่�น
โทรทััศน์์ทางสาย กร ะจายเสีียงและภาพทางเคเบิิลทีีวีี ควบคุุม
การใช้้เครืือข่่ายสายเคเบิิลโทรทัศน์์ จั ัดส่่งข้้อมููลภาพและเสีียง 
ในระบบดิจิิติอล จัดัหาข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัการแพร่ภ่าพกระจายเสียีง 
ตััวแทนสำนัักข่่าวถ่่ายทอดทางเคเบิิลทีีวีี ถ่ ่ายทอดทางโทรทัศน์์ 
ถ่่ายทอดโปรแกรมโทรทัศน์์ผ่่านทางเคเบิิล ถ่ ่ายทอดภาพและ
เสีียงทางดาวเทีียม ถ่่ายทอดรายการโทรทััศน์์โดยผ่่านดาวเทีียม
ถ่่ายทอดหรืือส่่งสััญญาณรายการวิิทยุุและโทรทััศน์์ บริิการ
กระจายเสียีงทางวิทิยุแุละโทรทัศัน์์ เป็็นตัวัแทนในด้้านข่่าวแพร่่ภาพ 
กระจายเสีียงและภาพทางเคเบิิลทีีวีี แพร่่ภาพกระจายเสีียงผ่่าน
ดาวเทีียม แพร่่ภาพกระจายเสีียงผ่่านโปรแกรมอิินเทอร์์เน็็ต  
แพร่่ภาพกระจายเสีียงรายการโทรทััศน์์ แพร่่ภาพเคเบิิลทีีวีี  
แพร่่ภาพทางโทรทััศน์์ แพร่่ภาพโทรทััศน์์ทางสายเคเบิิล  
รัับสััญญาณรายการโทรทััศน์์ สถานีีโทรทัศน์์ระบบบอกรัับเป็็น
สมาชิิก (เคเบิิลทีีวีี) สำนัักข่่าว

- 	จดทะเบีียน 
  	22 พฤษภาคม 2546
- 	ต่่ออายุุ  
22 พฤษภาคม 2556

สััญลัักษณ์์ SEED FM สำหรัับบริิการกระจายเสีียงทางวิิทยุุฯ กร ะจายเสีียงรายการสด
ทางวิิทยุุฯ ถ่ายทอดทางวิิทยุุฯ ถ่ายทอดหรืือส่่งรายการทางวิิทยุุฯ 
สถานีวีิทิยุฯุ โดยการนำเสนอรายการวิทิยุฯุ จัดัรายการคอนเสิริ์ต์ 
จัดัรายการทางวิทิยุฯุ ธุรุกิจบันัเทิงิทางวิทิยุฯุ บริกิารผลิติรายการ
ทางวิิทยุุฯ ผลิตรายการทางวิิทยุุฯ รายการวิทยุุฯ ให้ค้วามบัันเทิิง
ทางวิิทยุุฯ ร วมทั้้�งบริิการให้้ข้้อมููลข่่าวสารด้้านการโฆษณา 
โฆษณาทางวิิทยุุฯ จััดการธุุรกิิจจำหน่่ายของที่่�ระลึึก

- 	จดทะเบีียน 
  	10 มิิถุุนายน 2548
- 	ต่่ออายุุ 
28 สิิงหาคม 2558

สััญลัักษณ์์ MET 107 สำหรัับบริิการ ข้ อมููลข่่าวสารด้านการโฆษณา โฆษณาทางวิิทยุุ 
กระจายเสียีงทางวิทิยุุ กระจายเสียีงรายการสดทางวิทิยุ ุถ่า่ยทอด
ทางวิิทยุุ สถานีีวิิทยุุ

- 	จดทะเบีียน
	 29 สิิงหาคม 2549
-	ต่่ออายุุ
	 29 สิิงหาคม 2559

สััญลัักษณ์์ อ.ส.ม.ท. MCOT 1. สำหรัับภาพยนตร์์การ์์ตููน วีีดีีโอเทป 
2. สำหรัับกระดาษเขีียนจดหมาย ตราประทัับที่่�อยู่่� 

- 	จดทะเบีียน 
   15 ตุุลาคม 2533
- 	ต่่ออายุุ
   15 ตุุลาคม 2563

	 เครื่่�องหมายการค้้า
	 บริิษััทได้้ดำเนิินการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้ากัับกรมทรััพย์์สิินทางปััญญา กร ะทรวงพาณิิชย์์ เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม 
พระราชบััญญััติิเคร่ื่�องหมายการค้า พ.ศ. 2534 ทั้้ �งนี้้� ก ารจดทะเบีียนเคร่ื่�องหมายการค้าดัังกล่าวมีีอายุุ 10 ปี  และอาจต่่ออายุุได้้ทุุก  
10 ปีี มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
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เครื่่�องหมายการค้้า ลัักษณะการนำไปใช้้
วัันที่่�จดทะเบีียน/

ต่่ออายุุ

สััญลัักษณ์์สำนัักข่่าวไทย 1. สำนัักข่่าวสาร
2. เผยแพร่่ข่่าวสารโฆษณา
3. พิิมพ์์หนัังสืือ

- จดทะเบีียน
  5 กุุมภาพัันธ์์ 2536
- ต่่ออายุุ
  5 กุุมภาพัันธ์์ 2556

สััญลัักษณ์์วิิทยุุ ท.ท.ท.
อ.ส.ม.ท.

1. สถานีีวิิทยุุฯ
2. จััดรายการวิิทยุุฯ บัันเทิิงทางวิิทยุุฯ
3. จััดเวลาทางวิิทยุุฯ โฆษณาทางวิิทยุุฯ เผยแพร่่ข่่าวสาร

- 	จดทะเบีียน
   5 กุุมภาพัันธ์์ 2536
- 	ต่่ออายุุ
   5 กุุมภาพัันธ์์ 2556

สััญลัักษณ์์สถานีีโทรทััศน์์
ช่่อง 9 เดิิม

1. สถานีีโทรทััศน์์
2. บัันเทิิงทางโทรทััศน์์ จััดรายการโทรทััศน์์
3. เผยแพร่่ข่่าวสารโฆษณา

 	จดทะเบีียน 
	 5 กุุมภาพัันธ์์ 2536
- 	ต่่ออายุุ
	 5 กุุมภาพัันธ์์ 2556

สััญลัักษณ์์ น้้องไนน์์ 1.	 สำหรัับบริิการการนำเสนอรายการทางวิิทยุุ จั ดรายการ 
คอนเสิร์ิ์ตจัดัรายการทางวิทิยุ ุธุรุกิจิบันัเทิงิทางวิิทยุ ุบริกิารผลิต
รายการทางวิทิยุุ ผลิ ตรายการทางวิทิยุ ุร ายการวิทิยุ ุ ให้้ความ
บันัเทิงิทางวิทิยุ ุข้ อมููลข่่าวสารเพื่่�อความบันัเทิงิระบบออนไลน์ 
ข้้อมููลทางด้้านบัันเทิิงผ่่านเครืือข่่ายโทรศัพท์์ จั ดการแข่่งขันัทาง
ด้้านดนตรีี จั ัดการแสดงบนเวทีี จั ัดรายการทางโทรทัศน์์ จั ัด
รายการแสดงสด รายการโทรทัศน์์ ให้้ความบันัเทิงิ โทรทัศัน์์ นำ
เสนอการแสดงดนตรี ี นำเสนอการแสดงสด ร วบรวมและจััดหา
ข้้อมููลเกี่่�ยวกับัการบันเทิงิ

2.	 สำหรัับบริกิารข้อมููลข่่าวสารโฆษณา โฆษณาทางวิิทยุ ุโฆษณาทาง
โทรทัศัน์์ โฆษณาในวารสาร จัดัจำหน่่ายของที่่�ระลึึก จัดัจำหน่่าย
เทปและวีีดีโีอ

3.	 สำหรัับบริกิารกระจายเสียีงทางวิทิยุแุละโทรทัศัน์์ กระจายเสียีง
ทางมัลัติมิีเีดียี กระจายเสียีงรายการสดทางวิทิยุ ุจัดส่่งข้้อมููลภาพ
และเสีียงโดยระบบดิิจิิตอล ถ่ ายทอดทางวิิทยุุ ถ่ ายทอดทาง
โทรทัศัน์์ ถ่ายทอดหรืือส่่งรายการทางวิทิยุ ุบริกิารกระจายเสียีง
ทางวิทิยุแุละโทรทัศัน์์ สถานีวีิทิยุุ

4.	 สำหรับัสินิค้้าถ้้วยเซรามิคิ พวงกุญุแจทำด้้วยพลาสติกิ พัดัชนิดิใช้้
มืือ พัดัชนิดิพับัได้้ หมอนเป่่าลม หมอน

5.	 สำ�หรับสินค้าการ์ดแม่เหล็ก  คอมแพคดิสก์ บัตรขอมูลแม่เหล็ก 
บัตรโทรศัพท์ โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำ�หรับรักษาจอภาพ  
ซองโทรศัพท์ ซ ดีท่ีบันทึกแล้ว ซ ดีบันทึกภาพ แผ่นรองเม้าส์
คอมพิวเตอร์ ภาพยนตร์ ภาพยนตร์(ดีวีดี) วิดีโอซีดี ออดิโอดิสค์

- จดทะเบีียน 
   10 มกราคม 2556

สัญัลักัษณ์ MCOT ACADEMY สำหรับัสินิค้า้ เสื้้�อ (ยกเว้น้เสื้้�อชั้้�นในและเสื้้�อกีฬีา) ปฏิทิินิ โปสเตอร์์ 
แม็็กกาซีีน หนัังสืือ สติ๊๊�กเกอร์์ วารสาร ข่่าวสารรายวััน

- จดทะเบีียน 
  15 พฤศจิิกายน 2556
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เครื่่�องหมายการค้้า ลัักษณะการนำไปใช้้
วัันที่่�จดทะเบีียน/

ต่่ออายุุ

สััญลัักษณ์์ MCOT TALENT 1.สำหรัับสิินค้้า เสื้้�อ (ยกเว้้นเสื้้�อชั้้�นในและเสื้้�อกีีฬา) ปฏิิทิิน 
โปสเตอร์์ แม็ก็กาซีีน หนัังสืือ สติ๊๊�กเกอร์์ วารสาร ข่่าวสารรายวันั

2. สำหรับับริกิารเผยแพร่่ข่่าวสารโฆษณา

- จดทะเบีียน 
  15 พฤศจิิกายน 2556

สััญลัักษณ์์ THAIBEX สำหรัับสิินค้้า สื่ ่�อบัันทึึกข้้อมููลดิิจิิทััลที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้  
สิ่่�งพิิมพ์์ที่่�เผยแพร่่ในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์ สิ่่ �งพิิมพ์์เผยแพร่่ 
ทางเว็็บไซต์์

- จดทะเบีียน 
  26 พฤษภาคม 2557

สััญลัักษณ์์ THAIBEX สำหรัับสิินค้้า สื่ �อบัันทึึกข้อมููลดิิจิิตอลที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้  
สิ่่�งพิิมพ์์ที่่�เผยแพร่่ในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์ สิ่่ �งพิิมพ์์เผยแพร่่ 
ทางเว็็บไซต์์

- จดทะเบีียน 
  26 พฤษภาคม 2557

สััญลัักษณ์์ MCOT HD สำหรัับสิินค้้า สถานีีโทรทััศน์์ แพร่่ภาพกระจายเสีียงรายการ
โทรทััศน์์ ถ่ ่ายทอดหรืือส่่งรายการโทรทััศน์์ ถ่ ่ายทอดโปรแกรม
โทรทััศน์์ผ่่านทางอิินเทอร์์เน็็ต

- จดทะเบีียน 
  7 มิิถุุนายน 2559

สััญลัักษณ์์ MCOT Family สำหรัับสิินค้้า สถานีีโทรทััศน์์ แพร่่ภาพกระจายเสีียงรายการ
โทรทััศน์์ ถ่ ่ายทอดหรืือส่่งรายการโทรทััศน์์ ถ่ ่ายทอดโปรแกรม
โทรทััศน์์ผ่่านทางอิินเทอร์์เน็็ต

- จดทะเบีียน 
  7 มิิถุุนายน 2559

สััญลัักษณ์์ TNA สำหรับัสินิค้้า สำนักัข่่าว กระจายเสียีงทางวิทิยุโุทรทัศัน์์ กระจายเสียีง
รายการสดทางวิิทยุุ  เก็็บและส่่งข่่าวสารอิเล็็คทรอนิิกส์  
ตััวแทนให้้ข่่าวและบริิการให้้ข้้อมููลข่่าวสารการบริิการข่่าวอื่่�น ๆ 
บริิการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับข่่าวสาร

- จดทะเบีียน 
  7 มิิถุุนายน 2559



แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t ป

ระ
จำ�

ปี 
25

64
   

   
   

   
บร

ิษัท
 อ

สม
ท 

จำ�
กัด

 (
มห

าช
น)

65



หมายเหตุ : 1คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมคร้ังท่ี 16/2559 
   วันท่ี 22 พฤศจิกายน 2559 มีมติเห็นชอบการเลิกกิจการ บริษัท ซ้ีด เอ็มคอท จำกัด
   2คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมคร้ังท่ี 2/2562 
   วันท่ี 26 กุมภาพันธ 2562 มีมติให บริษัท พาโนรามา เวิลดไวด จำกัด ยุติการดำเนินธุรกิจ
   3คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2564 
   วันท่ี 26 มกราคม 2564 มีมติเห็นชอบใหยุติการออกอากาศและคืนคล่ืนความถ่ีวิทยุกระจายเสียง 
   บมจ. อสมท ระบบเอเอ็ม 1494 KHz. และ 1143 KHz.
   4เม่ือวันท่ี 21 กุมภาพันธ 2565 บมจ. อสมท  ชนะการประมูลคล่ืนวิทยุระบบเอฟเอ็ม จำนวน 41 คล่ืนความถ่ี  
   ประกอบดวยพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล จำนวน 6 คล่ืนความถ่ี 
   และสถานีวิทยุภูมิภาค จำนวน 49 คล่ืนความถ่ี

กระทรวงการคลัง ถือหุน 
บมจ. อสมท รอยละ 65.80

ธนาคารออมสิน ถือหุน 
บมจ. อสมท รอยละ 11.48

ผูถือหุนรายอื่น ๆ ถือหุน 
บมจ. อสมท รอยละ 22.72

สถานีโทรทัศน

9 MCOT HD

สถานีวิทยุกระจายเสียง

บริษัทยอย

ระบบเอเอ็ม 2 สถานี 3

ระบบเอฟเอ็ม 47 สถานี 4สำนักขาวไทย

Digital Media

TV Shopping

Content Business

MCOT ACADEMY

ธุรกิจโครงขายโทรทัศนให
บริการโครงขายระบบดิจิตอล

Standard Definition-SD 
6 ชองรายการ

High Definition-HD 
2 ชองรายการ

ธุรกิจดิจิทัลและธุรกิจใหม

บริษัทยอยถือหุน PANORAMA2

 1. บมจ. อสมท (ผูถือหุนกลุม ก.)  รอยละ 49 (490,000 หุน)
 2. กองทุนสำรองเล้ียงชีพ (ผูถือหุนกลุม ข.)  รอยละ 1.08 (10,800 หุน)
 3. พนักงานของกองทุนสำรองเล้ียงชีพ  รอยละ 39.92 (399,200 หุน) 
  (ผูถือหุนกลุม ข.)
 4. พนักงานของ บจ. พาโนรามาฯ  รอยละ 10 (100,000 หุน)
  (ผูถือหุนกลุม ค.)  

ถือหุน SEED1

 1. นายธีรภัทร สัจจกุล (ผูถือหุนกลุม ก.)  รอยละ 24 (240,000 หุน)
 2. บจ. ทัชช่ิง เอ็นเตอรเทนเมนท  รอยละ 25 (250,000 หุน)
  (ผูถือหุนกลุม ข.)
 3. บมจ. อสมท (ผูถือหุนกลุม ค.)  รอยละ 49 (490,000 หุน)
 4. กองทุนสำรองเล้ียงชีพ พนักงาน บมจ. อสมท  รอยละ 2 (20,000 หุน)
  (ผูถือหุนกลุม ง.)
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   3คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2564 
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	 1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทย่่อย		
		  -	 บริิษััท พาโนราม่่า เวิิลด์์ไวด์์ จำกััด จดทะเบีียน
จััดตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 21 พฤศจิิกายน 2546 โดย บมจ. อสมท ถืือหุ้้�น 
ในสััดส่่วนร้้อยละ 49 เพื่่�อดำเนิินธุุรกิจผลิิตรายการและสารคดีี
โทรทััศน์์ให้้กัับ บมจ. อสมท และสถานีีโทรทััศน์์ทั้้�งในและ 
ต่่างประเทศ ร วมถึึงการผลิิตวีีดิิทััศน์์และสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ให้้กัับ
หน่่วยงานภาครััฐและเอกชน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ  บมจ. อสมท 
ในการประชุุมครั้้�งที่่� 2/2562 วั ันอัังคารที่่� 26 กุ ุมภาพัันธ์์ 2562 
มีีมติิให้้ บริิษััท พาโนราม่่า เวิิลด์์ไวด์์ จำกััด ยุ ุติิการดำเนิินธุุรกิิจ 
และจััดการภาระต่่าง ๆ ที่่�ผููกพัันให้้แล้้วเสร็็จ
		  -	 บริิษััท ซี้้ �ดเอ็็มคอท จำกััด จั ดตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 18 
พฤศจิิกายน 2552 โดย บมจ. อสมท ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 49 
เพื่่�อประกอบกิจิการด้านบันัเทิงิทุกุประเภท เช่น่ ผลิตรายการวิทิยุุ 
รายการโทรทััศน์์ ภาพยนตร์์ เพลง และผลิตภััณฑ์์ดิิจิิทััลอื่�น ๆ 

พัฒันาสิินค้้าและจำหน่่ายสิินค้้าพรีีเมี่่�ยม การจัดคอนเสิิร์์ต ละครเวทีี 
และแฟชั่่�นโชว์์ อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการ
ประชุมุครั้้�งที่่� 16/2559 วันที่่� 22 พฤศจิกิายน 2559 มีมติเิห็น็ชอบ
การเลิิกกิิจการ  บริิษััท ซี้้ �ดเอ็็มคอท จำกััด เนื่่�องจากภาวะการ
ขาดทุุนต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่ปีี 2557
	
	 1.3.2 บุุลคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
	 	 	 -ไม่่มีี-

	 1.3.3 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 	 -ไม่่มีี-
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	 1.3.4 ผู้้�ถืือหุ้้�น	  	
	 ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียน เมื่่�อวัันพุุธที่่� 10 มีีนาคม 2564 
	 	 -	 จำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด 19,098 ราย แบ่่งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ร้้อยละ 77.28 และผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ร้้อยละ 22.72
	 	 -	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 8 อัันดัับแรก

	 	 -	 ข้้อจำกััดการถืือหุ้้�นของบุุคคลต่่างด้้าว 
	 	 	 บริิษััทมีีข้้อจำกััดการถืือหุ้้�นของบุุคคลต่่างด้้าว (Foreign Limit) ร้้อยละ 15 ของทุุนชำระแล้้ว 
	 	 -	 กระทรวงการคลัังและธนาคารออมสิิน เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�เป็็นตััวแทนภาครััฐ โดยกระทรวงการคลััง และธนาคาร
ออมสิิน มีีส่่วนในการกํําหนดนโยบายการบริิหารจััดการ บมจ. อสมท โดยผ่่านความเห็็นชอบของคณะกรรมการบริิษััท และเสนอผู้้�แทน
เป็็นกรรมการหน่่วยงานละ 1 คน ตามแนวทางการแต่่งตั้้�งกรรมการรััฐวิิสาหกิิจของคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ เพื่่�อให้้ที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเลืือกตั้้�ง 

ลำดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

1 กระทรวงการคลััง 452,134,022 65.803

2 ธนาคารออมสิิน 78,865,978 11.478

3 นางสาวอรวรรณ วิิเชีียรกวีี 25,255,200 3.676

4 นายชาญชััย กุุลถาวรากร 7,378,200 1.074

5 นายสมพงษ์์ อาภรธนานนท์์ 6,980,100 1.016

6 นายโสภณ มิิตรพัันธ์์พานิิชย์์ 6,360,400 0.926

7 นางพจนีีย์์ พิิชิิตบััญชรชััย 4,787,900 0.697

8 นายบััญชา พัันธุุมโกมล 4,665,000 0.679

ที่่�มา : บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด

1.4 จำนวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้ว	
	
	 1.4.1	  หุ้้�นสามััญ
	 เมื่่�อวัันที่่� 17 สิิงหาคม 2547 อ.ส.ม.ท. ได้้แปลงสภาพจาก
องค์์การสื่่�อสารมวลชนแห่่งประเทศไทย ตามพระราชบััญญััติิทุุน
รัฐัวิิสาหกิจิฯ เป็็น บริษิัทั อสมท จำกัดั (มหาชน) หรืือ บมจ. อสมท 
โดยมีีทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 3,000 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 
จำนวน 600 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 5 บาท โดยมีีกระทรวง
การคลัังเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่เพีียงผู้้�เดีียว และ บมจ. อสมท ได้้เพิ่่�ม 
ทุุนจดทะเบีียนจากเดิิม 3,000 ล้ ้านบาท เป็็น 3,835 ล้ ้านบาท  
โดยออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน จำนวน 167 ล้้านหุ้้�น มีีมููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 5 บาท เมื่่�อวัันที่่� 24 กัันยายน 2547 จากนั้้�นบริิษััทได้้เข้้า
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 8 
ตุุลาคม 2547 และกระจายหุ้้�นสู่่�มหาชนเป็็นครั้้�งแรก เมื่่�อวัันที่่� 17 
พฤศจิิกายน 2547

	 1.4.2 หุ้้�น ประเภทอื่่�นที่่�มีีสิิทธิิหรืือเงื่่�อนไขแตกต่่าง 
จากหุ้้�นสามัญั
	 	 	 -ไม่่มีี-
	
	 1.4.3	 หุ้้�น หรืือหลัักทรััพย์์แปลงสภาพของบริิษััท 
เป็็นหลักัทรัพัย์์อ้้างอิิง ในการออกหน่่วยลงทุุนรวมเพื่่�อผู้้�ลงทุุน
ต่่างด้้าว
	 	 	 -ไม่่มีี-

	 1.5	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
      	 	 	 -ไม่่มีี-

		  1.5.1 	 หลัักทรััพย์์แปลงสภาพ
	 	 	 	 -ไม่่มีี-
		
		  1.5.2 	 หลัักทรััพย์์ที่่�เป็็นตราสารหนี้้�
	 	 	 	 -ไม่่มีี-
	
	 1.6	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
	 บมจ. อสมท มีนีโยบายการจ่ายเงินิปัันผลในอัตัราไม่่ต่่ำกว่า
ร้้อยละ 40 ของกำไรสุทุธิทิี่่�เหลืือหลังัหักัเงินิสำรองต่่าง ๆ  ทุกประเภท 
ที่่� บมจ. อสมท ได้้กำหนดไว้้ อย่่างไรก็ตามการจ่ายเงินิปัันผลดังกล่าว
จะขึ้้�นอยู่่�กับัแผนการลงทุุนความจำเป็็น และความเหมาะสมอ่ื่�น ๆ  
ในอนาคต มติิคณะกรรมการบริิษััทที่่�อนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผล 
ต้อ้งถููกนำเสนอ เพื่่�อขออนุุมัตัิจิากที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น เว้น้แต่เ่ป็็นการ
จ่า่ยเงินิปันัผลระหว่า่งกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริษิัทัมีอีำนาจอนุมุัตัิิ
จ่่ายและรายงานที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป
	 บมจ. อสมท จ่ ่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ปีี 2547  
ซึ่่� ง เป็็นปีีแรกที่่�บริิษััทกระจายหุ้้�นในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย โดยครั้้�งแรกจ่ายจากกำไรสุทุธิขิองปีีงบประมาณ 2547 
(ตุุลาคม 2546-กัันยายน 2547) ในอััตราหุ้้�นละ 0.50 บาท  
หลัังจากนั้้�น บมจ. อสมท ได้้เปลี่่�ยนปีีบััญชีีจากปีีงบประมาณ 
(ตุุลาคม-กัันยายนของปีีถััดไป) เป็็นปีีปฏิิทิิน (มกราคม-ธัันวาคม
ของทุกุปี) และจ่่ายเงินิปัันผลครั้้�งที่่� 2 จากกำไรสุทุธิงิวด 3 เดืือนหลังั
ของปีี 2547 (ตุุลาคม-ธัันวาคม 2547) ในอััตราหุ้้�นละ 0.09 บาท



แบบ 56-1 O
ne Report ประจำ�ปี 2564               บริษัท อสมท จำ�กัด

 (มหาชน)

70

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนบริหารความเส่ียง
	 นโยบายและแผนบริิหารความเสี่่�ยง
	 บมจ. อสมท ตระหนัักและเล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของ 
การบริิหารความเสี่่�ยงว่่าเป็็นกลไก  และเคร่ื่�องมืือสำคััญในการ
บริิหารงานให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ได้้อย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพ อีกีทั้้�งยังัเป็น็องค์ป์ระกอบที่่�สำคัญัของการกำกับัดููแล
กิจิการที่่�ดี ี(Good Governance) ที่่�สามารถช่ว่ยเพิ่่�มศักัยภาพการ
แข่่งขััน และสร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้้แก่่องค์์กรได้้อย่่างยั่่�งยืืน จึึ งได้้
กำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงของ บมจ. อสมท ไว้้อย่่าง
ชััดเจน ดัังนี้้�
	 “บมจ. อสมท จะนำการบริหิารความเสี่่�ยงมาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือ
ในการบริิหารจััดการ  ธุุรกิิจการผลิิต แพร่่ภาพและกระจายเสีียง 
ให้้มีปีระสิทิธิภิาพสููงสุดุตามมาตรฐานการออกอากาศในระดับัสากล 
รวมทั้้�งจะพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพ  
ส่ง่เสริมิและพััฒนาพนัักงานให้้มีคีวามรู้้� ความเข้้าใจ และมีีส่ว่นร่่วม
ในกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้องค์์กรมีความเสี่่�ยงอยู่่�ใน
ระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ร วมถึึงการป้องกัันมิิให้้สููญเสีียโอกาสที่่�พึึงได้้  
ซึ่่�งจะส่่งผลให้้การดำเนิินงานขององค์์กรบรรลุุวััตถุุประสงค์์  
อันัจะนำไปสู่่�การกำกัับดููแลกิจการที่่�ดี ีและเป็น็การสร้า้งมููลค่าเพิ่่�ม
ให้้แก่่องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน”

	 กรอบการดำเนิินงานในการบริิหารความเสี่่�ยง
	 บมจ. อสมท ให้้ความสำคัญักับัการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง
อย่่างเป็็นระบบ โดยได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
เพื่่�อกำกับัดููแลการบริหิารความเสี่่�ยงในภาพรวมให้เ้กิดิประสิทิธิผิล
สููงสุุด แต่่งตั้้�งหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารความเสี่่�ยง (Chief Risk 
Officer : CRO) เพื่่�อสนับัสนุนุให้้มีกีารบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
และเกิดิประสิิทธิภิาพในการบริหิารความเสี่่�ยงมากยิ่่�งขึ้้�น จัดตั้้�งฝ่า่ย
บริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อทำหน้้าที่่�ดููแลกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง
องค์์กรโดยรวม และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำวัันแทนคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง ร วมทั้้�งแต่่งตั้้�ง Risk Officer ซึ่่�งเป็็นตััวแทน 
ของแต่่ละหน่่วยงาน เพื่่�อทำหน้้าที่่�ติิดตาม ประเมิินผล  และ 
จััดทำรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงในระดัับหน่่วยงาน โดยมีี
กระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงตามแนวทางการบริิหาร
ความเสี่่�ยงเชิิงบููรณาการของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission-Enterprise 
RiskManagement Integrating with Strategy and  
Performance (COSO-ERM 2017) ซึ่่�งเป็็นหลัักมาตรฐานสากล
ที่่�มีีการเช่ื่�อมโยงบููรณาการกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง และ
ระบบการควบคุุมภายใน เข้้ากัับยุุทธศาสตร์์และเป้้าหมาย 
ผลการดำเนิินงานขององค์์กร  เพื่่�อให้้การดำเนิินงานมีีความ
สอดคล้้องเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน และช่่วยกำกัับการดำเนิิน
ยุุทธศาสตร์์ให้้สามารถบรรลุุสู่่�เป้้าหมายที่่�องค์์กรได้้วางไว้้ อี ีกทั้้�ง 
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ยัังมีีการจััดทำแผนภููมิิความเสี่่�ยง (Risk Map) ตั ัวชี้้� วััด 
ความเสี่่�ยงหลััก (Key Risk Indicator) และมีีการสร้้างวััฒนธรรม 
ความเสี่่�ยงผ่่าน Risk Appetite เพื่่�อปกป้้องความเสีียหายจาก 
การดำเนินิงานประจำ และกล้า้ยอมรับัความเสี่่�ยงที่่�สููงขึ้้�น เพื่่�อแลก
กัับโอกาสทางธุุรกิจที่่�ท้้าทาย และเพิ่่�มมููลค่าธุุรกิจ โดยแนวทาง 
ในการระบุุความเสี่่�ยงนั้้�น ได้้จากการระดมสมองทั้้�งจากบนลงล่่าง 
(Top down) จากคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง และจากล่่างขึ้้�นบน หรืือจากระดัับปฏิิบััติิ (Bottom up) 
รวมทั้้�งมีีการวิิเคราะห์์สภาวะแวดล้้อมที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ทั้้ �งที่่� 
มาจากปัจจัยัภายใน และปัจัจััยภายนอก เพื่่�อทำการประเมิินระดับั
ความรุุนแรงของความเสี่่�ยง และจััดทำเป็็นแผนบริิหารความเสี่่�ยง
ของ บมจ. อสมท ซึ่่�งครอบคลุุมประเด็็นความเสี่่�ยงหลักัขององค์์กร 
ทั้้�งด้้านกลยุทุธ์์ (Strategic Risk) ด้านการปฏิบิัตัิกิาร (Operational 
Risk) ด้ านการเงิิน (Financial Risk) และด้้านการปฏิิบััติิตาม 
กฎระเบีียบ (Compliance Risk) สำหรัับใช้้เป็็นแนวทางในการ
ดำเนิินงาน และมีีการติดตาม ประเมิินผล ทบทวน รวมทั้้�งปรัับปรุุง
ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์แวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอก 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างสม่่ำเสมอ
	 นอกจากนี้้� บมจ. อสมท ยั งได้้จััดทำคู่่�มืือการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง และให้้ความสำคััญกัับการบริิหารความต่่อเน่ื่�องทาง
ธุุรกิิจ (Business Continuity Management : BCM) โดยได้้จััด
ให้ม้ีกีารทบทวน และปรับัปรุงุแผนบริหิารความต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิจิ
อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้้างองค์์กรที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป และครอบคลุมุเหตุกุารณ์ส์ำคัญั ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าแผนและกระบวนการดัังกล่่าวสามารถรองรัับเหตุุฉุุกเฉิินต่่าง ๆ  
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ร วมทั้้�งมีีการทดสอบการ 
ฝึึกซ้้อมแผนฯ และรายงานสรุุปผลการทดสอบเป็็นประจำทุุกปีี

	 แผนการบริหิารความเสี่่�ยงระดับัองค์์กร
	 ในปีี 2564 บมจ. อสมท ต้ ้องดำเนิินธุุรกิจภายใต้้ภาวะ 
การเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งใหญ่่ของภููมิทััศน์์สื่่�อ ที่่ �ได้้รัับผลกระทบ 
จากการแข่่งขันัที่่�รุนุแรงของทีวีีดีิจิิติอล และการเปลี่่�ยนแปลงฉับัพลััน

ที่่�เกิิดขึ้้�นจาก  Digital Disruption อี กทั้้�งยัังมีีตััวกระตุ้้�นซ้้ำเติิม 
ที่่�สำคััญจากวิกฤตการณ์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส
โคโรนา 2019 (Covid-19) ที่่ �ก่่อให้้เกิิดผลกระทบอย่่างรุุนแรง 
ต่่อการดำเนิินธุุรกิจอย่่างมีีนััยสำคััญ  คณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง จึึ งได้้ให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งกัับปััจจััยความเสี่่�ยงด้้าน
สภาพคล่่องทางการเงิินขององค์์กร  และกำหนดให้้ บมจ. อสมท 
มุ่่�งเน้้นบริหิารความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง ซ่ึ่�งถืือเป็็นรายการความเสี่่�ยง
สำคััญที่่�มีคีวามรุุนแรงในระดัับสููงสุุดเพีียงปััจจััยเดีียวอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
เพื่่�อให้้สามารถลดระดัับความรุุนแรงลงสู่่�ระดัับที่่�ยอมรัับได้้ต่่อไป
	 ดัังนั้้�น แผนบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร ปี ี 2564 
จึึงเป็็นมาตรการจัดการความเสี่่�ยงที่่�จััดทำขึ้้�นเพื่่�อตอบสนองต่่อ
รายการความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องทางการเงิินที่่�มีีความรุุนแรง
ระดัับสููงสุุดดัังกล่่าว โดยเน้้นย้้ำและให้้ความสำคััญกัับการเร่่งเพิ่่�ม
รายได้้ในทุกุธุรุกิจิที่่� บมจ. อสมท ดำเนิินการอยู่่�ให้้มากขึ้้�นไปพร้้อม ๆ 
กัับการดำเนิินความพยายามในการลดค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งในส่่วนที่่�เป็็น 
Fix Cost ต้้นทุุนผลิิต และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ อย่่างเข้้มข้้น ต่่อเนื่่�อง  
ขณะเดีียวกันัก็็ยังัได้เ้ตรียีมการในการแสวงหาแหล่่งเงินิทุนุสำรอง
เพิ่่�มเติิม เพื่่�อเสริิมสภาพคล่่องในการดำเนิินธุุรกิิจ อี ีกทั้้�งเร่่งเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพในการบริหิารจัดัการภายในองค์์กรไปพร้้อมกันั ซึ่่�งผล
จากการดำเนิินมาตรการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าวพบว่่า 
สามารถลดระดัับความรุนุแรงของความเสี่่�ยงจากระดับัสููงสุดุ ลงมา
สู่่�ระดับัที่่�ยอมรับัได้้ ตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ และทำให้้ผลประกอบการ
ของ บมจ. อสมท พลิิกกลัับมามีีกำไรได้้อีีกครั้้�ง

2.2 ปัจจัยความเส่ียงต่อการดำ�เนินธุรกิจของ
บริษัท 
	 บมจ. อสมท วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอก รวมถึงแนวโนม้ดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลย ี
อุตสาหกรรม คู่แข่ง และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำ�หนดเป็นปัจจัย
ความเสี่ยงระดับองค์กรที่มีนัยสำ�คัญต่อการประกอบธุรกิจ  
การดำ�เนินงาน ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน หรือความ
ดำ�รงอยู่ของบริษัท แบ่งออกได้เป็นดังนี้
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	 2.2.1 ความเสี่่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งใน
ปััจจุุบััน และที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)
	 1)	ความเสี่่�ยงจากการปฏิิบััติิตามนโยบาย  กฎหมาย  
ข้้อบัังคัับ และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 บมจ. อสมท มีกีารประกอบธุรุกิจิหลักัประเภทกิจิการวิทิยุุ
กระจายเสีียง โดยในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมา มี รายได้้คิิดเป็็นสััดส่่วน
ประมาณร้้อยละ 30 ของรายได้้รวม ซึ่่�งความสามารถในการเติิบโต
ของธุุรกิิจดัังกล่่าวขึ้้�นอยู่่�กัับการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายด้้าน 
การจััดสรรคลื่่�นความถี่่�ฯ ข องสำนัักงานคณะกรรมการกิิจการ
กระจายเสีียง กิ ิจการโทรทััศน์์และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ 
(กสทช.) เช่่น ก ารออกหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการให้้ใช้้คล่ื่�นความถี่่�
สำหรับัให้บ้ริกิารกระจายเสียีง และหลักัเกณฑ์ ์วิธิีกีาร และเงื่่�อนไข
การประมููลคลื่่�นความถี่่�ในระบบเอฟ  เอ็็ม สำหรัับการให้้บริิการ
กระจายเสีียงประเภทกิิจการทางธุุรกิิจ ซ่ึ่�งอาจจะส่่งผลกระทบ 
ต่่อการลงทุุนและการขยายกิิจการ และอาจจะทำให้้ บมจ. อสมท 
มีีรายได้้และกำไรที่่�ลดลงได้้
	 ทั้้�งนี้้� บมจ. อสมท ได้้ดำเนินิการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงนี้้� 
โดยการติดิตามความคืืบหน้า้ของกฎหมายอย่า่งใกล้ช้ิดิ และมีกีาร
วางแผนรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่าว โดยการจัดทำแผนการ
ประมููลใบอนุุญาตให้้ใช้้คล่ื่�นความถี่่�วิิทยุุกระจายเสีียง และแผน
บริิหารจัดการในส่่วนต่่างๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�
กำหนด ตลอดจนถึึงการเตรีียมความพร้้อมด้้านเงิินลงทุุนสำหรัับ
การดำเนิินงานดัังกล่่าว
	 2) ความเสี่่�ยงจากพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนไป
	 เทคโนโลยีีที่่�พััฒนาเปลี่่�ยนแปลงก้้าวหน้้าไปอย่่างรวดเร็็ว 
ได้้เข้้ามามีีบทบาทในการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค และ 
รููปแบบการประกอบธุุรกิจ (Disruptive Technology) ซ่ึ่�ง 
ส่่งผลกระทบต่่อความต้้องการลููกค้า ผู้้�ชม/ผู้้�ฟััง และการดำเนิิน
ธุุรกิิจของ บมจ. อสมท และทำให้้การแข่่งขัันทางธุุรกิิจยิ่่�งทวีี 
ความรุุนแรงมากยิ่่�งขึ้้�น

	 อย่่างไรก็็ตาม บมจ. อสมท ได้้เล็็งเห็็นถึึงโอกาสในการ
แข่ง่ขันัและสร้้างการเติิบโตของรายได้้ โดย บมจ. อสมท ได้ด้ำเนินิ
การปรัับตััวให้้รองรัับกัับแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว  
ด้ว้ยการเพิ่่�ม Platform และขยับัตัวัเข้า้สู่่�ธุรุกิจิดิจิิทิัลัให้ม้ากขึ้้�นไป
พร้้อม ๆ กัับการเสริิมสร้้างความรู้้�ด้้านดิิจิิทััล และครีีเอทีีฟให้้กัับ
บุุคลากร ร วมทั้้�งแสวงหาพัันธมิิตรร่่วมดำเนิินธุุรกิิจ ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อให้้ 
บมจ. อสมท สามารถแข่่งขัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน และสามารถเพิ่่�ม 
ส่่วนแบ่่งตลาดและสร้้างเม็็ดเงิินรายได้้ให้้เติิบโตมากขึ้้�น
	 3)	ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์
	 ภััยคุุกคามและความมั่่�นคงทางไซเบอร์์ที่่� มีีแนวโน้้ม 
เพิ่่�มมากขึ้้�น เป็น็เรื่่�องที่่�มีคีวามสำคัญัและอาจก่อ่ให้เ้กิดิผลกระทบ
ต่่อการงานของ บมจ. อสมท หลากหลายรููปแบบ ทั้้ �งการขโมย
ข้้อมููลสำคััญ การโจมตีีด้้วยไวรััสคอมพิิวเตอร์์ ร วมไปถึึงการเจาะ
ระบบเพื่่�อเข้้าควบคุุมระบบงานสำคััญต่่าง ๆ  อาทิิ ระบบเครืือข่่าย  
(Network) ระบบสารสนเทศทางการบัญชีและการเงิิน ระบบการ
บริิหารงานภายในและทรััพยากรบุุคคล  ซ่ึ่�งระบบงานดัังกล่าว 
มีีข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�บริิษััทครอบครองอยู่่�ด้้วย ซึ่่�งหากเกิิดปััญหา
เกี่่�ยวกัับระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ หรืือการเข้้าถึึงข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคลที่่� บมจ. อสมท ครอบครอง ย่่อมส่่งผลกระทบต่่อการ
ดำเนิินงานและภาพลัักษณ์์ชื่่�อเสีียงของ บมจ. อสมท
	 บมจ. อสมท ได้้ตระหนัักถึึงอัันตรายของภััยดัังกล่่าว และ
เล็ง็เห็น็ความสำคัญัของการดำเนินิการเชิงิป้้องกันัและลดผลกระทบ
เพื่่�อควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งจะกระทบต่่อความต่่อเน่ื่�อง
ในการดำเนิินธุุรกิิจ ความเชื่่�อมั่่�นและภาพลัักษณ์์ขององค์์กร 
ในสายตาของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย บมจ. อสมท จึึ งได้้นำกรอบการ 
ดำเนิินงานของ ISO 27001 เรื่่�องระบบการจัดการความมั่่�นคง
ปลอดภััยด้้านสารสนเทศมาประยุุกต์์ใช้้ และจััดให้้มีีระบบ Cyber 
Security ร วมทั้้�งกำหนดมาตรฐานการควบคุุมความปลอดภััย 
อย่า่งเข้ม้งวด เช่น่ การกำหนดสิทิธิ์์�ในการเข้า้ถึึงข้อ้มููล การตั้้�งศููนย์์
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สำรองข้้อมููล  เพื่่�อรองรัับภาวะฉุุกเฉิินเพื่่�อให้้สามารถดำเนิินธุุรกิิจ
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนการจััดให้้มีีระบบ BCM รอบรัับในกรณีี
ที่่�เกิิดภััยคุุกคามขึ้้�นกัับระบบสารสนเทศของ บมจ. อสมท
	 4)	ความเสี่่�ยงจากผลกระทบจากการระบาดของ 
ไวรััสโคโรนา 2019 (Covid-19)
	 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรนา 2019 
(Covid-19) และมาตรการที่่�เกี่่�ยวข้้องของภาครััฐ ส่ ่งผลต่่อทั้้�ง
สุุขภาพและวิิถีีการดำรงชีีวิิตของประชาชน ร วมทั้้�งกระทบต่่อทั้้�ง
ภาวะเศรษฐกิิจและการใช้้เม็็ดเงิินโฆษณาของผู้้�ใช้้สื่่�อ ซ่ึ่�งกระทบ
โดยตรงต่่อการแสวงหารายได้้และการดำเนินิธุรุกิจิของ บมจ. อสมท
	 ทั้้�งนี้้� บมจ. อสมท ได้้บริิหารจัดการความเสี่่�ยงดัังกล่าว 
โดยการปรับัรููปแบบการดำเนินิธุรุกิจิให้ส้อดคล้อ้งกับัวิถิีกีารดำรง
ชีีวิิตรููปแบบใหม่่ของประชาชน ด้ ้วยการเพิ่่�มการทำธุุรกิิจ  
e-Commerce ผ่่านสื่่�อที่่�หลากหลายของ บมจ. อสมท ให้้มากขึ้้�น
	
	 2.2.2 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์
	 1)	ความเสี่่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ >25%
	 บมจ. อสมท มี ีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ คืื อ กร ะทรวงการคลััง  
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นร้้อยละ 65.803 ข องจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายแล้้ว
ทั้้�งหมด จึึงอาจทำให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ดัังกล่่าว สามารถใช้้สิิทธิิคััดค้้าน

หรืือไม่่อนุุมััติิการลงมติิในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในเร่ื่�องต่่าง ๆ ที่่ � 
ข้้อบัังคัับบริิษััท หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนดให้้ต้้องได้้รัับ
คะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่า 3 ใน 4 ข องจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนได้้
	 2)	ความเสี่่�ยงจากความสามารถในการจ่่ายเงิินปัันผล
	 ความสามารถในการจ่ายเงิินปัันผลของ บมจ. อสมท  
ในอนาคตนั้้�น ขึ้้�นอยู่่�กับัหลายปัจัจััย เช่น่ กระแสเงินิสดรับัจากการ
ดำเนิินงาน เงื่่�อนไขของสััญญากู้้�ยืืมเงิินจากธนาคารพาณิิชย์์  
ความจำเป็น็ในการสำรองเงินิทุนุเพื่่�อขยายธุรุกิจ รวมถึึงข้อ้กำหนด
ทางกฎหมายอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยหากปัจจัยัต่่าง ๆ  ที่่�ส่่งผลกระทบ
ต่่อความสามารถในการจ่ายเงินิปัันผล มีกีารเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีนีัยั 
สำคััญ  บมจ. อสมท อาจมีีความเสี่่�ยงที่่�จะจ่่ายเงิินปัันผลได้้ 
ในอััตราที่่�ต่่ำกว่าที่่�กำหนดไว้้ในนโยบายจ่่ายเงิินปัันผล  หรืืออาจ 
ไม่่สามารถจ่่ายเงิินปัันผลได้้
	 อย่่างไรก็็ดีี บมจ. อสมท มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลในอััตรา
ไม่่ต่่ำกว่าร้้อยละ 40 ของกำไรสุทุธิทิี่่�เหลืือหลังัหัักเงินิสำรองต่่าง ๆ 
ทุุกประเภทที่่� บมจ. อสมท ได้้กำหนดไว้้		

	 2.2.3 ความเสี่่�ยงต่อ่การลงทุนุในหลักัทรัพัย์ต์่า่งประเทศ
	 	 - ไม่่มีี -
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน

3 . 1  น โ ย บ า ย แ ล ะ เ ป้ า ห ม า ย ก า ร จั ด ก า ร 
ด้านความย่ังยืน
	 บมจ. อสมท มุ่่�งมั่่�นดำเนินิธุรุกิจสู่่�การเป็็นองค์์กรคุณุภาพใน
ธุุรกิิจสื่่�อ ที่่ �สร้้างสรรค์์สัังคมไทยให้้สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสาร
อย่่างเท่่าเทีียม ควบคู่่�ไปกัับการดำเนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคม โดยยึึดมั่่�นในเจตนารมณ์์ที่่�จะใช้้ศัักยภาพขององค์์กร 
ในฐานะส่ื่�อสารมวลชน ในการขับเคล่ื่�อนให้้เกิิดการพัฒนา
เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ตามแนวคิิด “สื่่�อที่่�ดีีของสัังคม 
ที่่�มีีส่่วนร่่วมสร้้างสัังคมที่่�ดีี” และให้้ความสำคััญกัับการสร้้าง
ประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มภายใต้้การบริิหารงาน
ตามหลัักธรรมาภิิบาล  ซ่ึ่�งเป็็นรากฐานสำคััญของการพัฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน
	 โดยประธานกรรมการ บมจ . อสมท ได้ป้ระกาศ “นโยบาย
การพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน” ขึ้้ �น และถ่่ายทอดไปสู่่�การปฏิิบััติิ 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กรผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารต่่างๆ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กร
ให้ม้ีกีารดำเนินิงานที่่�โปร่ง่ใส และเป็น็ไปตามมาตรฐานสากล ทั้้�งนี้้� 
บมจ. อสมท มี ีแนวทางในการทบทวนนโยบายการพัฒนาธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืน เป็็นประจำทุุกปีี โดยพิิจารณาจากสถานการณ์์  
แนวโน้้มและทิิศทางการเปลี่่�ยนแปลง ข้ อกำหนด มาตรฐานที่่�
เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงปััจจััยด้้านความยั่่�งยืืนต่่าง ๆ  ทั้้�งภายในและภายนอก 
เพื่่�อส่่งเสริิมให้้องค์์กรได้้บรรลุวิิสััยทััศน์์ ทิ ิศทาง และเป้้าหมาย
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 ทั้้�งนี้้� บมจ . อสมท เล็็งเห็็นความสำคััญในการผลัักดัันให้้
ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกภาคส่่วนในองค์์กรได้้มีีส่่วนร่่วมในการ
สนับัสนุนุ และปฏิบิัตัิติามแนวนโยบายการพัฒันาธุรุกิจิอย่า่งยั่่�งยืืน 
รวมทั้้�งถ่่ายทอดและสื่่�อสารไปยัังผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม 
เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในมิิติิต่่าง ๆ 

	 มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม  (Environmental) มุ่่� งพััฒนากลยุทธ์์ 
ด้้านการสื่�อสารเพ่ื่�อสร้้างความตระหนัักรู้�และกระตุ้้�นให้้เกิิด 
การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างรู้้�คุณุค่่า  
นำไปสู่่�การมีีส่่วนร่่วมของคนในสัังคมในการดููแลบริิหารจััดการ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และมีแีนวทางการพัฒันากระบวนการในการทำงาน 
ที่่�ลดการใช้้ทรััพยากร  และบริิหารจัดการให้้เกิิดผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด
	 มิิติิสัังคม  (Social) ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ  
โดยการบริิหารจััดการที่่�เป็็นธรรม เคารพในสิิทธิิมนุุษยชน เคารพ
ในลิิขสิทธิ์์�และทรััพย์์สิินทางปััญญา ร วมทั้้�งส่่งเสริิมศัักยภาพ 
ของบุุคลากร  ให้้สร้้างสรรค์์ผลงานที่่�เป็็นเลิิศ ด้ วยการส่งเสริิม 
ความสามารถและความคิิดสร้้างสรรค์ของบุุคลากร  และการ 
นำเสนอเนื้้�อหาที่่�เที่่�ยงตรง เป็็นธรรม และมีีเนื้้�อหาที่่�ส่่งเสริิม 
ความยั่่�งยืืนในด้้านต่่าง ๆ บนพื้้�นฐานการทำการตลาดอย่่างมีี 
ความรัับผิิดชอบ
	 มิติิบิรรษััทภิบิาล (Governance) บริหิารงานและดำเนิินงาน
ภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  7 ประการ  ได้้แก่่  
ความรัับผิิดชอบต่่อการตััดสิินใจ (Accountability) ความ 
รัับผิิดชอบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� (Responsibility) ก ารปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ร วมทั้้� ง ผู้้�มี ส่่วนได้้ เ สีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน  
(Equitable Treatment) ความโปร่ง่ใส (Transparency) มุ่่�งสร้้าง
มููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่กิิจการ (Value Creation) ยึึดมั่่�นในหลัักการของ
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในการประกอบธุุรกิิจ (Ethics) และ 
ส่่งเสริิมให้้เกิิดการมีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholders’ 
Participation) 
(รายละเอีียดนโยบายการพัฒนาธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� 
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เป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืนของ 
บมจ. อสมท
	 บมจ. อสมท เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของการดำเนิินธุุรกิิจ
ในฐานะสื่่�อสารมวลชน ที่่�มีีบทบาทสำคััญในการสร้้างแรงผลัักดััน
และอิิทธิิพลทางความคิิด พฤติิกรรม และการเปลี่่�ยนแปลงทาง
สัังคม โดยมีีพัันธกิิจในการสร้้างการมีส่่วนร่่วมและดููแลผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างสมดุุล  ภายใต้้กรอบการดำเนิินงานด้้าน 
ความรัับผิิดชอบของสื่่�อ (Media Social Responsibility–MSR) 
โดยบููรณาการเข้้ากับักลยุทธ์์และทิศิทางการดำเนิินธุรุกิจขององค์์กร 
ควบคู่่�ไปกับัการกำหนดทิิศทางกลยุทธ์ก์ารบริหิารจัดการด้านความ
ยั่่�งยืืน เพ่ื่�อแสดงความรัับผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�มุ่่�งเน้น้
การสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของทุุกภาคส่่วน ดัังนี้้�	
	
	 ACT–ปฏิิบััติิอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
	 บมจ. อสมท มีการบริหิารจัดัการที่่�เป็็นธรรม ด้วยธรรมาภิบิาล
และการนำองค์์กร ก ารเป็็นสถานประกอบการที่่�ดีี ก ารเคารพใน
สิทิธิมินุษุยชน การเคารพในลิขิสิทิธิ์์�และทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญา และ
การดููแลป้้องกัันผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อม

	 CREATIVITY-ส่่งมอบสื่่�อสร้้างสรรค์์
	 บมจ. อสมท ส่่งเสริิมศัักยภาพของบุุคลากรให้้สร้้างสรรค์์
ผลงานที่่�เป็็นเลิิศ ด้ ้วยการส่่งเสริิมความสามารถและความคิิด
สร้้างสรรค์์ของบุุคคล ก ารนำเสนอเนื้้�อหาและรายการที่่�เที่่�ยงตรง 
เป็็นธรรม และมีีเนื้้�อหาที่่�ส่่งเสริมิความยั่่�งยืืนในด้้านต่่าง ๆ บนพื้้�นฐาน
การทำการตลาดอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ	
	
	 SOCIETY-มุ่่�งมั่่�นพััฒนาสัังคม
	 บมจ. อสมท มุ่่�งสร้า้งสรรค์ก์ารเปลี่่�ยนแปลงทางบวกให้ก้ับั
สัังคม ด้ ้วยการส่่งเสริิมเสรีีภาพในการเข้้าถึึงสื่่�อ ก ารสร้้างความรู้้�
เท่่าทัันสื่่�อ การส่่งเสริิมการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน การให้้เชิิงกลยุุทธ์์ และ
การสร้้างคุุณค่่าทางสัังคม
	 นอกจากนั้้�น บมจ. อสมท มีพีันัธสัญัญาต่่อความรับัผิดิชอบ 
ต่่อสัังคมด้้วยการเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิก องค์์กรธุุรกิิจเพื่่�อการพััฒนา
อย่า่งยั่่�งยืืน หรืือ Thailand Business Council for Sustainable 
Development (TBCSD) เพื่่�อส่่งเสริิมความตระหนัักในการ
อนุุรัักษ์์ทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�ไปกัับการดำเนิินธุุรกิิจ 
ที่่�รัับผิิดชอบต่่อสัังคมภายใต้้แนวคิิด “การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน”

นโยบายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน /  
ประเด็็นที่่�มุ่่�งเน้้น

ขอบเขต 
ผลกระทบต่่อ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
การสนัับสนุุนยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี

เป้้าหมายการพััฒนา
ที่่�ยั่่�งยืืน  

UN Sustainable 
Development 

Goals

ACT
ปฏิบิัตัิอิย่่างมีี

ความรัับผิดิชอบ

- ธรรมาภิิบาลและการนำองค์์กร   ผู้้�ถืือหุ้้�น  
ผู้้�ชม/ ผู้้�ฟััง/ลููกค้้า

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2  
ด้้านการสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน	
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4  
ด้้านการสร้้างโอกาสและความเสมอภาคทางสัังคม  
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 5  
ด้้านการสร้้างการเติิบโตบนคุุณภาพชีีวิิตที่่� 
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 6  
ด้้านการปรัับสมดุุลและพััฒนาระบบการบริิหาจััดการ
ภาครััฐ	

- การเป็็นสถานประกอบการที่่�ดีี ผู้้�บริิหารและพนัักงาน

- การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ผู้้�บริิหารและพนัักงาน

- การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม ชุุมชน

Creativity 
ส่่งมอบส่ื่�อ 
สร้้างสรรค์

- การสร้้างคุุณค่่าผ่่านการนำเสนอ  
เนื้้�อหารายการที่่�สร้้างสรรค์์

ผู้้�ชม/ผู้้�ฟััง/ลููกค้้า  
สัังคม ชุุมชน

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2  
ด้้านการสร้้างความสามารถในการการแข่่งขััน
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3  
ด้้านการพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4  
ด้้านการสร้้างโอกาสและความเสมอภาคทางสัังคม  

- การส่่งเสริิมทัักษะความสามารถ 
และความคิิดสร้้างสรรค์์ของ
บุุคลากร

ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
ผู้้�ชม/ผู้้�ฟััง/ลููกค้้า

- การตลาดอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ  
ผู้้�ชม/ผู้้�ฟััง/ลููกค้้า

- การนำเสนอเนื้้�อหารายการที่่�
เที่่�ยงตรงเป็็นธรรม

ผู้้�ชม/ผู้้�ฟััง/ลููกค้้า

Society  
มุ่่�งมั่่�นพััฒนา 

สัังคม

- การส่่งเสริิมเสรีีภาพในการ 
เข้้าถึึงสื่่�อ

สัังคม ชุุมชน ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3  
ด้้านการพััฒนาแลเสริิมสร้้างศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4  
ด้้านการสร้้างโอกาสและความเสมอภาคทางสัังคม- การส่่งเสริิมการรู้้�เท่่าทัันสื่่�อ ผู้้�ชม/ผู้้�ฟัง/ลููกค้า/ 

สังัคม ชุมุชน

- การสร้้างคุุณค่่าทางสัังคม สัังคม ชุุมชน
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียใน 
ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
	
	 3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	 บมจ. อสมท ได้ด้ำเนินิการเชื่่�อมโยงกลุ่่�มผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียี
เพื่่�อจััดลำดัับความสำคััญและกำหนดพัันธสััญญาที่่�จะบรรลุุความ
คาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหลัักจากกระบวนการดำเนิินงาน
ตามห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจขององค์์กร 
	 1.	การบริิหารปัจจััยการผลิิต  หรืือโลจิิสติิกส์์ขาเข้้า 
(Inbound Logistic) 
	 Social Insight : ก ารวิิเคราะห์์ความคาดหวัังเชิิงสัังคม 
เพ่ื่�อนำมาเป็็นข้้อมููลในการผลิิตเนื้้�อหารายการ  และการจััดทำ
แผนการตลาดที่่�ส่่งเสริิมแนวคิิด “สัังคมอุุดมปััญญา” รวมถึึงการ
กำหนดแนวคิิดและนโยบายในการนำเสนอข้้อมููลข่่าวสารและ
ระเบีียบปฏิิบััติิในการนำเสนอข้้อมููล  ข่่าวสาร  เนื้้�อหาต่่าง ๆ  
ที่่�สนับัสนุนุการเปลี่่�ยนแปลงในทางบวกให้้กับัสัังคมในวงกว้าง
	 	 •	การกำหนดกระบวนการทำงานการจัดเตรียีมรููปแบบ
เนื้้�อหาและกระบวนการควบคุุมคุุณภาพรายการให้้เป็็นไปตาม
แนวคิิด สั ังคมอุุดมปััญญา และความต้้องการของผู้้�รัับชม/รัับฟััง 
และข้้อกำหนดของ กสทช.
	 	 •	การสำรวจความพึึงพอใจของผู้้�ชม/ผู้้�ฟัังรายการ 
ทั้้�งในเชิิงปริิมาณและคุุณภาพ
	 	 •	การจััดการความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับความกัังวลของ
สาธารณะที่่�มีีต่่อผลิิตภััณฑ์์ บริิการ และการปฏิิบััติิการ
	 2.	การปฏิิบััติิการ (Operations) 
	 Intelligence Communication : การสร้้างสรรค์เนื้้�อหา 
สาระ ข้ ้อมููล  ข่่าวสารอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ด้ วยความถููกต้อง 
ตรงไปตรงมา มีีความเสมอภาคและสะท้้อนความหลากหลายของ
สังัคม โดยคำนึึงถึึงประโยชน์ข์องผู้้�บริโิภคแต่ล่ะกลุ่่�มที่่�จะได้ร้ับัสาร
	 	 •	 การส่งเสริมิความสามารถในการผลิตผลงานสร้้างสรรค์ 
อย่่างเป็็นอิิสระ ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยม และกลยุุทธ์์ของ
องค์์กร  สอดคล้้องกัับจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบ
วิิชาชีีพ และกฎ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
	 	 • ก ารตรวจสอบผลงานสร้้างสรรค์์ ให้้มีีความถููกต้้อง 
สมดุลุ และเช่ื่�อถืือได้้และก่่อให้เ้กิดิการเรีียนรู้้�เพื่่�อสร้า้งทัศันคติิและ
พฤติิกรรมที่่�ดีีก่่อนการออกอากาศ
	 	 •	การให้้ข้้อมููลลููกค้าอย่่างมีีความรัับผิิดชอบและการ
รัับฟัังข้้อมููลย้้อนกลัับของลููกค้้า เพื่่�อปรัับปรุุงผลงานและการ
บริิการ และการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม
	 3.	การกระจายสิินค้้าและบริิการ หรืือโลจิิสติิกส์์ขาออก 
(Outbound Logistics) 
	 Social Accessibility : ส่่งเสริิมให้้สัังคมมีีสิิทธิิเสรีีภาพ
ในการเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสารที่่�มีคีุณุภาพอย่่างเท่่าเทียีมกันัที่่�สอดคล้้อง 
กัับแผนแม่่บทกิิจการกระจายเสีียงและกิิจการโทรทัศน์์ของ
สำนักังานคณะกรรมการกิจิการกระจายเสียีง กิจิการโทรทัศัน์ ์และ
กิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ (สำนัักงาน กสทช.)

	 	 •	การทำให้้สื่่�อมีีความครอบคลุุมในทุุกพื้้�นที่่� เพื่่�อเปิิด
โอกาสให้้ประชาชนเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสารอย่่างทั่่�วถึึง ผ่านช่่องทางสื่่�อ
ของ บมจ. อสมท ซึ่่�งมีีอยู่่�อย่่างหลากหลายทั้้�งในรููปแบบของ
โทรทััศน์์ระบบดิิจิิตอลโทรทััศน์์ผ่่านดาวเทีียม วิ ิทยุุกระจายเสีียง 
และสื่่�อออนไลน์์ อาทิิ เว็็บไซต์์ โซเชีียลมีีเดีีย รวมถึึงแอปพลิิเคชััน 
ด้ว้ยเทคโนโลยีรีวมทั้้�งศักัยภาพในการให้บ้ริกิารโครงข่า่ยโทรทัศัน์์
ใช้้คลื่่�นความถี่่�ภาคพื้้�นดิิน
	 	 •	การสร้้างเทคโนโลยีี ก ารบริิการ  และข้้อมููลข่่าวสาร
สำหรับัคนพิิการ เพื่่�อสร้้างความเท่่าเทียีมในการเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสาร 
	 	 •	การสนัับสนุุนให้้การรับข้อ้มููลข่่าวสารที่่�เป็น็ประโยชน์์
ต่่อสาธารณะไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายในการรัับชมและรัับฟััง
	 	 •	การพััฒนาเทคโนโลยีีที่่�เป็็นสากลสำหรัับทุุกคน 
ให้้สามารถใช้้ประโยชน์์ในการรัับข้้อมููลข่่าวสารพื้้�นฐาน หรืือเป็็น
ประโยชน์์ต่่อสาธารณะได้้ง่่าย ไม่่มีีความซัับซ้้อน
	 4.	การตลาดและการขาย  (Marketing and Sale)  
	 Co-Value : การแบ่ง่ปัันคุุณค่่าจากการดำเนินิงานทางการ
ตลาดที่่�คำนึึงถึึงคุุณค่่าทางสัังคมและจริิยธรรม โดยระมััดระวััง 
ไม่ใ่ห้เ้กิดิผลกระทบเชิิงลบต่่อสัังคม จารีตี ประเพณีี และวััฒนธรรม
	 	 •	การสื่�อสารคุณุค่า่ของผลิติภัณัฑ์แ์ละการบริกิารไปยังั
ลููกค้้าด้้วยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ตรงตามความเป็็นจริิง 
เพื่่�อสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ (Trust) ให้้กัับลููกค้้า
	 	 •	การตกลงทางธุุรกิจอย่่างเป็็นธรรม ไม่่เอาเปรีียบ
ลููกค้าด้้วยเงื่่�อนไขที่่�ชััดเจน ครบถ้้วนสมบููรณ์์ ก ารรัักษาข้้อมููล 
ความลับัของลููกค้า การเคารพต่่อทรัพัย์ส์ินิทางปััญญา และการไม่่ 
ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�
	 	 •	การจัดการความสััมพัันธ์์กัับลููกค้าอย่่างสม่่ำเสมอ  
เพื่่�อรับัทราบประเด็็นความต้้องการ และความห่่วงใยกังัวล รวมถึึง
สร้้างความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือที่่�ดีีกัับลููค้า ก ารจััดเตรีียม 
ช่่องทางสำหรัับลููกค้าในการเข้้าถึึงสารสนเทศขององค์์กรอย่่าง
หลากหลาย เพื่่�อความสะดวกในการทำธุรุกรรม การร้อ้งเรียีน และ
การให้้ข้้อเสนอแนะ
	 	 •	การส่่งเสริิมการปฏิิบััติิตามแนวทางความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมของสายโซ่่อุุปทาน เช่่น ผู้้�ผลิิตรายการ ผู้้�ผลิิตสื่่�อโฆษณา 
ผู้้�อุดหนุุนสิินค้้าและบริิการ  เพื่่�อยกระดัับการปฏิิบััติิของทั้้�ง
อุุตสาหกรรมสื่่�อ
	 5.	การบริิการหลัังการขาย  (Customer Service)  
	 Social Enhancement : การใช้้สมรรถนะหลักัขององค์์กร 
(Core Competency) ในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้เกิิดการ 
เปลี่่�ยนแปลงทางบวกแก่่สัังคม โดยมุ่่�งหวัังที่่�จะสร้า้งให้ค้นในสัังคม
เป็็นพลเมืืองที่่�มีีพลัังและมีีความสำนึึก  (Active Citizen) ต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�สิ่่�งที่่�ดีีกว่่า โดย บมจ. อสมท จะเป็็นหนึ่่�งใน 
ผู้้�สนัับสนุนุให้้คนในสังัคมเกิดิความตระหนักั และพััฒนาความสามารถ 
ศัักยภาพ และบริิหารจัดการตนเองให้้พร้้อมที่่�จะสนองตอบต่่อ
ความจำเป็็นและปััญหาในสัังคมที่่�พวกเขามีีส่่วนร่่วม
	 	 •	การส่่งเสริิมการรู้้�เท่่าทัันสื่่�อ ผ่ ่านการผลิิตชุุดเนื้้�อหา 
“ชััวร์์ก่่อนแชร์์” เพื่่�อตอกย้้ำการให้้ความรู้้�และทำให้้คนไทยได้้รัับ
ข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ โดยได้้นำเสนอเนื้้�อหาที่่�แก้้ไข
ความเข้้าใจผิิดในเรื่่�องต่่าง ๆ ของคนในสัังคม
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	 	 •	การจัดัสรรเวลา หรืือสนัับสนุุนพื้้�นที่่�สื่่�อ หรืือการให้้ส่ว่นลดในการซื้้�อพื้้�นที่่�บนสื่่�อในรููปแบบต่่าง ๆ  ในลักัษณะของการบริจิาค 
หรืือสาธารณประโยชน์์สาธารณกุุศล ร วมถึึงเป็็นช่่องทางในการร้องเรีียน ร้ ้องทุุกข์์ และ/หรืือการเช่ื่�อมโยงให้้ความช่่วยเหลืือไปสู่่� 
ผู้้�เดืือดร้้อนจากสถานการณ์์ต่่าง ๆ

	 3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ของธุุรกิิจ
	 บมจ. อสมท ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วน
เสียีตลอดห่่วงโซ่่คุณุค่่าของธุรุกิจิ โดยครอบคลุมุถึึงผู้้�ได้้รับัผลกระทบ 
ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ ควบคู่่�กัับการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าของ
ธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อบรรลุุความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้
เสียีโดยบ่่งชี้้� (Identify) จากการวิเิคราะห์์ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัผลกระทบ และ
ผู้้�ที่่�สามารถสร้้างผลกระทบให้้กัับการตััดสิินใจ โดยระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีีย และจััดลำดัับความสำคััญออกเป็็น 5 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 
	 1)	ผู้้�บริิหาร/พนัักงาน 
	 	 ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง ของ บมจ .อสมท 
	 2)	ผู้้�ชม/ผู้้�ฟััง/ลููกค้้า 
	 	 ผู้้�รัับชมและรัับฟัังเนื้้�อหา รายการ สาระบัันเทิิงต่่าง ๆ  
ผ่า่นสื่่�อในเครืือ อสมท ทั้้�งหมด รวมถึึงลููกค้า้ผู้้�ใช้บ้ริกิารของ อสมท 
ผู้้�อุุปถััมภ์์รายการ
	 3)	พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ
	 	 คู่่�ค้้า ผู้้�ส่่งมอบ (supplier) ผู้้�ผลิิตรายการ 

	 4)	สัังคม ชุุมชน 
	 	 ประชาชนทั่่�วไป ชุมชนรอบสถานประกอบการ เยาวชน 
สถาบัันการศึึกษา สื่ ่�อมวลชน นั ักวิิชาการด้้านสื่่�อสารมวลชน 
สมาคมวิิชาชีีพเกี่่�ยวกัับส่ื่�อ มููลนิ ธิิ องค์์กรไม่่แสวงหากำไร  และ
หน่่วยงานภาครััฐ
	 5)	ผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� นิิติิบุุคคล และนัักลงทุุนราย
ย่่อย บริิษััทหลัักทรััพย์์และนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์

1 
Inbound  
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2  
Operations

3  
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4  
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5  
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•	 สัังคม ชุุมชน
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•	 ผู้้�ชม ผู้้�ฟััง ลููกค้้า
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีีย

ความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

การตอบสนองความคาดหวััง 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

1. ผู้้�บริิหาร/ 
พนัักงาน

1.พััฒนาขีีดความสามารถของ 
ผู้้�บริหิารและพนักังาน เพื่่�อเตรียีมความ
พร้้อมสำหรับั New Business ตลอดจน
ปลููกฝังกระบวนการทางความคิิด 
เน้้นการปรัับทััศนคติิของบุุคลากรให้้มีี
ความรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของร่่วมกัันโดย 
มุ่่�งเน้้นผลสััมฤทธิ์์�ขององค์์กร  โดยเน้้น
การพััฒนาความรู้้�และทัักษะด้้าน 
Creative และ Technology &  
Innovation 

2. วางแผนกำหนดเส้้นทางความ
ก้้าวหน้้าทางอาชีีพ โดยนำข้้อมููล
โครงสร้้างองค์์กรและตำแหน่่งงาน 
ในปััจจุุบัันมาใช้้การวิเคราะห์์และ 
จััดกลุ่่�มงาน

1.1 ออกแบบหลัักสููตรฝึกอบรมและพััฒนาตาม Managerial  
Competency ให้ก้ับัผู้้�บริหิารระดับัผู้้�อำนวยการฝ่า่ยและผู้้�มีศีักัยภาพ
โดดเด่่น

1.2 ออกแบบหลัักสููตรฝึึกอบรมและพััฒนาตาม Core  
Competency และหลัักสููตรที่่�ต้้องพััฒนาประจำปีีให้้กัับบุุคลากร 
ในองค์์กร ที่่�ต้้องมีีร่่วมกัันตามระดัับตำแหน่่งงาน

1.3 ออกแบบหลัักสููตรฝึกอบรมและพััฒนาตาม Functional  
Competency 

1.4 ออกแบบหลัักสููตรฝึกอบรมและพััฒนาตาม Core Value 
MCOT+S

1.5 ออกแบบหลักัสููตรฝึกึอบรมและพัฒันาในรููปแบบ E-learning

2 .1  จั ัดทำโครงการสืืบทอดตำแหน่่ ง เพื่่� อ ให้้บุุคลากรมีี 
ความพร้้อมสำหรัับการคััดเลืือกเป็็นผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง

2 .2 จั ัดใ ห้้มีี เ ส้้นทางความก้้าวหน้้าในอาชีีพการงานอีีก 
รููปแบบหนึ่่�ง คืือ ผู้้�ชำนาญการ และผู้้�ชำนาญการพิิเศษเทีียบเท่่าระดัับ
ผู้้�จัดัการส่ว่น และผู้้�อำนวยการฝ่า่ย สำหรับัผู้้�ที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถ
เฉพาะทาง

2.3 ฝึ กอบรมพััฒนาผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�จััดการส่วนขึ้้�นไป  
เพื่่�อสร้้างเป็็นคลัังผู้้�บริิหารและพััฒนาผู้้�ปฏิิบััติิงานระดัับเจ้้าหน้้าที่่�
อาวุุโสที่่�มีีศัักยภาพสููง เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมเป็็นผู้้�บริิหารรุ่่�นใหม่่

2. ผู้้�ชม/ผู้้�ฟััง/ 
ลููกค้้า

1. เนื้้�อหาที่่�มีคีุณุภาพ/การนำเสนอ
ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง เที่่�ยงตรง น่ ่าเชื่่�อถืือ
และตรวจสอบได้้ 

2. ก ารเอาใจใส่่ในความต้้องการ
ของผู้้�ชม/ผู้้�ฟััง และลููกค้้า

1. ผลิ ิต และจััดหารายการที่่�มีีคุุณภาพมานำเสนอภายใต้้แนวคิิด 
“สัังคมอุุดมปััญญา”

2. เปิิดให้้ผู้้�ชม ผู้้�ฟััง และลููกค้า เสนอข้้อคิิดเห็็นผ่่านระบบ 
รัับฟัังเสีียงของลููกค้้าและจััดการเรื่่�องร้้องเรีียน (Voice of the  
Customer-VOC) และนำข้้อมููลความต้้องการและความคาดหวัังของ 
ผู้้�ชม ผู้้�ฟััง และลููกค้้า มาพััฒนาการดำเนิินงาน

3. จั ัดให้้มีีการรัับข้้อเสนอแนะแบบ Real-Time จากผู้้�ชม 
ผู้้�ฟััง ผ่ านช่่องทาง Online ทุ กรููปแบบ และตรวจสอบความ 
พึึงพอใจและความต้้องการของเอเจนซี่่�โฆษณา/ลููกค้้า เพื่่�อนำมา
ปรัับปรุุงคุุณภาพรายการ ร วมทั้้�งมีีการวิเคราะห์์ข้้อมููล  Rating  
เพื่่�อนำข้้อมููลมาปรัับปรุุงการนำเสนอเนื้้�อหารายการให้้สอดรัับ 
กัับความต้้องการ/ความพึึงพอใจของผู้้�ชม ผู้้�ฟััง อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 โดยบริิหารจัดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเป็็นระบบ และบููรณาการความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้เป็็นส่่วนหน่ึ่�งของการ
ดำเนิินงานในทุุกภาคส่่วน ให้้ครอบคลุุมทุุกหน่่วยธุุรกิิจและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจขององค์์กร  ตลอดจนมีี 
การติิดตามและสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเหมาะสม เพื่่�อสะท้้อนถึึงความร่่วมมืือและการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันระหว่่างบริิษััท 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกส่่วน ลดความเสี่่�ยงด้้านต่่าง ๆ ในการดำเนิินงาน และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับธุุรกิิจ
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีีย

ความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

การตอบสนองความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

3. พัันธมิิตร 
ทางธุุรกิิจ

การดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับด้้านการตลาด ได้้แก่่ สำนัักการตลาด 
สำนัักการขาย สำนัักโทรทััศน์์ สำนัักวิิทยุุ สำนัักข่่าวไทย สำนััก 
พััฒนาธุุรกิจ ให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิด้้านการตกลงทางธุุรกิิจ 
อย่่างเป็็นธรรม ด้ วยการรักษาสมดุุลในเชิิงการค้าและเชิิงสัังคม  
ทำการตลาดอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและคู่่�ค้า ร วมถึึง 
ทำการโฆษณาอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

4. สัังคม 
ชุุมชน

1. การนำเสนอเนื้้�อหาอย่่างมีีความ
รัับผิิดชอบ

2. เสรีีภาพในการเข้้าถึึงสื่่�อ 

3. ก ารส่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้
เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงทางบวกแก่่สัังคม 

4. การสร้้างคุุณค่่าทางสัังคม

1. ผลิ ิต และจััดหารายการที่่�มีีคุุณภาพมานำเสนอภายใต้้แนวคิิด 
“สัังคมอุุดมปััญญา” 

2. บมจ. อสมท ดำเนิินการเพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดเสรีีภาพในการ 
เข้้าถึึงสื่่�อ ด้้วยการเป็็นผู้้�ให้้บริิการโครงข่่ายกระจายเสีียงและโทรทััศน์์ 
รวมถึึงเป็็นผู้้�ถ่ายทอดสััญญาณภาพและเสีียงผ่่านช่่องทางอัันหลากหลาย 
เพื่่�อให้้ครอบคลุุมการรับข่่าวสารและข้้อมููลของผู้้�คนในสัังคมไทย 
ทั้้�งในรููปแบบของโทรทััศน์์ระบบดิิจิิตอล โทรทััศน์์ผ่่านดาวเทีียม วิิทยุุ
กระจายเสีียง และสื่่�อออนไลน์์ อาทิิ เว็็บไซต์์ โซเชีียลมีีเดีีย ร วมถึึง
แอปพลิิเคชััน ด้วยเทคโนโลยีรวมทั้้�งศัักยภาพในการให้้บริกิารโครงข่า่ย
โทรทัศัน์ใ์ช้ค้ลื่่�นความถี่่�ภาคพื้้�นดินิในระบบดิจิิติอลที่่�มีอียู่่� พร้อ้มยังัเป็น็
ผู้้�ให้บ้ริกิารส่งกระจายเสียีงทั้้�งในส่ว่นกลางและส่ว่นภููมิภาค ด้ว้ยระบบ
เอฟเอ็็ม ที่่ �สามารถให้้บริิการครอบคลุุมพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศได้้ประมาณ
ร้้อยละ 92.4 และระบบเอเอ็็มที่่�สามารถให้้บริิการครอบคลุุมพื้้�นที่่� 
ทั่่�วประเทศได้้ประมาณร้้อยละ 93.8

3. การส่งเสริมิการรู้้�เท่่าทันัสื่่�อ ผ่านการผลิติชุดุเนื้้�อหา“ชัวัร์์ก่่อนแชร์์” 
เพื่่�อตอกย้้ำการให้ค้วามรู้้�และทำให้้คนไทยได้้รับัข้อ้มููลข่า่วสารที่่�ถููกต้อง 
เช่ื่�อถืือได้้ โดยได้้นำเสนอเนื้้�อหาที่่�แก้้ไขความเข้้าใจผิิดในเรื่่�องต่่าง ๆ 
ของคนในสัังคม

4. บมจ. อสมท จััดโครงการ/กิิจกรรม ภารกิิจและหน้้าที่่�หลัักของ
องค์์กรในการเป็็นส่ื่�อกลาง ในการช่่วยเหลืือ บรรเทาความเดืือดร้้อน 
รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้ พนัักงาน ผู้้�ชม/ผู้้�ฟััง ผู้้�ร่่วมโครงการ/กิิจกรรม 
เกิิดความตระหนััก  และเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงทััศนคติิและพฤติิกรรม 
ซ่ึ่�งส่่งผลในเชิิงบวกต่อสัังคมและสร้้างความยั่่�งยืืนร่่วมกัับชุุมชน อาทิิ 
โครงการ MCOT Cares เพื่่�อชุุมชน โครงการ อสมท รัักษ์์น้้ำสืืบสาน
พระราชดำริิ
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีีย

ความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

การตอบสนองความคาด 
หวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

5. ผู้้�ถืือหุ้้�น  1.  การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

 2. การดำเนิินธุรุกิจิ ลดภาวะการขาดทุนุ  
 มีีการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง 
 และยั่่�งยืืน

สนัับสนุุนดููแลให้้การดำเนิินกิิจการของบริิษััทประสบความสำเร็็จตาม 
เป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ถููกต้ องตามกฎหมาย ร ะเบีียบข้้อบัังคัับ 
สอดคล้้องกัับข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีสำหรัับ
บริิษััทจดทะเบีียนเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่าและส่่งเสริิมการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของ
บริิษััท โดยในปีี 2564 บมจ. อสมท ได้้รัับคะแนนเฉลี่่�ยภาพรวม 
การประเมิินการกำกัับดููแลกิจการของบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies) จากการสำรวจ
และประเมิินของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ร่ วมกัับสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 95 ในระดัับ  
“ดีีเลิิศ” โดยมีีคะแนนรายหมวดทุุกหมวดในระดัับ “ดีีเลิิศ”

- ร่ ่วมการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำเนิินงานของ 
หน่่วยงานภาครััฐ (ITA) ประจำปีี 2564 ซึ่่�งผลการประเมิินของ  
บมจ. อสมท ได้้คะแนน 88.83 ผ่่านการประเมิินตามเกณฑ์์ที่่�สำนัักงาน 
ป.ป.ช. กำหนด 

- บมจ.อสมท ได้้รัับคะแนนการประเมิินคุุณภาพการจัดประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2564 (AGM Checklist) ซึ่่�งประเมิินโดยสมาคม 
ส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม” โดยได้้รัับคะแนนเต็็ม  
100 คะแนน

- บมจ. อสมท ได้้รัับรางวััล  “Outstanding Investor Relations 
Awards” ในกลุ่่�มบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มููลค่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด 
ไม่่เกิิน 3,000 ล้ านบาท จากพิธีีมอบรางวััล  SET Awards 2021 
โดยตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ร่ว่มกับัวารสารการเงินิการธนาคาร

บมจ. อสมท ปรัับปรุุงโครงสร้้างค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินธุุรกิิจ ข นาด
องค์์กรมีีความคล่่องตััวในการดำเนิินธุุรกิิจเพิ่่�มขึ้้�น ในปีี 2564 
บมจ. อสมท สามารถพลิิกฟื้้�นผลการดำเนิินงานที่่�ขาดทุุนในปีี 2563  
กลัับมามีกีำไร ถืือว่า่เป็็นการดำเนินิการที่่�มีกีำไรอีกีครั้้�งนับัตั้้�งแต่ ่ปี 2558 
รวมถึึงมีีสภาพคล่่องเพิ่่�มขึ้้�นเพีียงพอต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ
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3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 
	 3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
	 บมจ. อสมท มี ีแนวนโยบายในการส่งเสริิมความยั่่�งยืืน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีเีป้้าประสงค์์หลักั คืือ การใช้้ภารกิจิหน้้าที่่�หลััก
ขององค์์กรในฐานะสื่่�อมวลชน เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�และ 
ส่ง่เสริมิให้เ้กิดิการมีส่ว่นร่ว่มอนุรุักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้อ้มในภาคประชาชน 
อีีกทั้้�งยัังมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินงานภายใต้้กฎหมาย ข้้อกำหนด 
กฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครัดั และครอบคลุมุ
ถึึงการใช้พ้ลังังานและทรััพยากรธรรมชาติิอย่า่งรู้้�คุณุค่า่ การจัดการ
ของเสีียที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิต และผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ตลอดสายโซ่่อุุปทาน ร วมถึึงส่่งเสริิมจิิตสำนึึกและการมีส่่วนร่่วม
ของพนัักงาน บมจ. อสมท ในการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม 
	 แนวปฏิิบััติิ
	 1)	ให้้การสนัับสนุุน หรืือร่่วมดำเนิินโครงการด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมกับัหน่่วยงาน เพื่่�อส่ง่เสริมิการอนุุรักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้้อมและ
การบริหิารจัดัการทรัพัยากรธรรมชาติใินระดับัชุมุชนและประเทศ
	 2)	ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้ ้อกำหนด และระเบีียบปฏิิบััติิ
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด
	 3)	สนัับสนุุนกิิจกรรม พร้้อมสร้้างจิิตสำนึึกแก่่พนัักงาน 
ทุุกระดัับให้้เกิิดการตระหนัักรู้้�และมีีส่่วนร่่วมในการรัับผิิดชอบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม
	
	 3.3.2 ผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 การส่งเสริิมการบริิหารจัดการน้้ำชุุมชน  “โครงการ 
อสมท รัักษ์์น้้ำ สืืบสานพระราชดำริิ”
	 บมจ. อสมท ให้ค้วามสำคัญักับัการสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ของ
ชุุมชนในด้้านทรััพยากรธรรมชาติิ เพื่่�อต่่อยอดไปสู่่�การพััฒนา 
อย่า่งยั่่�งยืืนในพื้้�นที่่� โดยเล็ง็เห็น็ว่่า “น้้ำ” เป็น็ปััจจัยัพื้้�นฐานที่่�สำคัญั
ต่่อการดำรงชีีวิิตของคนไทย จึึ งได้้ร่่วมสนัับสนุุนการดำเนิินงาน
ของมููลนิธิิอุุทกพัฒน์์ในพระบรมราชููปถััมภ์์ ด้ วยการน้อมนำแนว
พระราชดำริิและองค์์ความรู้้�ในพระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร 
มหาภููมิพิลอดุลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร มาใช้้ในการบริิหาร
จััดการน้้ำชุุมชนด้้วยความเข้้าใจ เข้้าถึึง และพััฒนา 

	 • บมจ. อสมท ได้้เชิญิชวนให้้หน่่วยงานภาครัฐั ภาคเอกชน 
และประชาชน ร่ ่วมสมทบทุุนเพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานของ
มููลนิธิิอิุทุกพัฒัน์ฯ์ แทนการมอบกระเช้า้ดอกไม้แ้สดงความยินิดี ีใน
โอกาสวัันครบรอบการก่่อตั้้�ง บมจ. อสมท วัันที่่� 9 เมษายน ตั้้�งแต่่
ปีี 2559 เป็็นต้้นมา โดยได้้มอบเงินิเพ่ื่�อสนับัสนุนุการดำเนิินงานของ
มููลนิธิิอิุทุกพัฒัน์์ฯ แล้้ว เป็็นจำนวนเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 4,751,426 บาท 
	 • บมจ. อสมท ร่ ่วมกัับมููลนิิธิิอุุทกพััฒน์์ฯ สนัับสนุุนการ
ดำเนิินงานของชุุมชนในด้้านบริิหารจััดการน้้ำ ใน 2 พื้้�นที่่� ได้้แก่่ 
ชุุมชนบ้้านศาลาดิิน ตำบลมหาสวััสดิ์์� อำเภอพุุทธมณฑล จัังหวััด
นครปฐม และชุุมชนตลาดน้้ำคลองลััดมะยม แขวงบางระมาด  
เขตตลิ่่�งชััน กรุุงเทพฯ 
	
	 1.	ผลสำเร็็จของ “ชุมุชนบ้านศาลาดิิน จังหวััดนครปฐม”
	 	 - บรรเทาปััญหา น้้ำท่่วม น้้ำแล้้ง น้้ำเสีีย และน้้ำกร่่อย
ที่่�ประสบมานานกว่่า 20 ปีี ได้้ในระดัับตำบล
	 	 - มีคีวามมั่่�นคงด้า้นน้้ำ จากปริมิาณน้้ำในคลองหลักัและ
คลองซอยที่่� มีีตลอดปีี และคุุณภาพน้้ำเหมาะสมต่่อการทำ 
เกษตรกรรรม
	 	 - มีีความมั่่�นคงด้้านอาหาร จากการดำเนิินงานเกษตร
ตามแนวทฤษฎีีใหม่่ สามารถเพิ่่�มรายได้้ครััวเรืือนเฉลี่่�ยปีีละ 
70,000 บาท
	 	 - มี ีความมั่่�นคงด้้านพลัังงาน จากตััวอย่่างระบบไฟฟ้้า
พลัังงานแสงอาทิติย์์ที่่�นำมาประยุุกต์ใช้้กับัอุปุกรณ์รักัษาคุณุภาพน้้ำ
	 	 - ขยายผลความสำเร็จ็ ครอบคลุมุ 4 หมู่่�บ้า้น ของตำบล
มหาสวัสัดิ์์� ผู้้�ได้้รับัประโยชน์์ 4,177 ครัวัเรืือน ประชากร 9,591 คน

	 2. ผลสำเร็็จของ “ชุมุชนตลาดน้้ำคลองลัดัมะยม” กรุงุเทพฯ 
	 	 - บรรเทาปััญหาน้้ำเน่่าเสียี จากที่่�ชุมุชนร่่วมกันัทำตลาดน้้ำ 
กำจััดขยะ และผัักตบชวา ฟื้้�นฟููคลองให้้กลัับมาสะอาดและสััญจร
อย่่างสะดวก ชาวบ้้านริิมคลองได้้รัับประโยชน์์กว่่า 200 ครััวเรืือน 
600 คน
	 	 - มี ความมั่่�นคงด้้านน้้ำ จากการรักษาคุุณภาพน้้ำ 
สามารถนำไปใช้้ประโยชน์์ทั้้�งด้้านการเกษตรและเชิิงท่่องเที่่�ยว
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	 	 - มีีความมั่่�นคงด้้านเศรษฐกิิจ จากการฟื้้�นฟููคลองและ
ทำตลาดน้้ำร่่วมกับัการท่องเที่่�ยวทางเรืือ รายได้้ของชุุมชนจากการ
บริิหารตลาดมีีมููลค่าประมาณ 890,000 บาท ต่ อเดืือน (ไม่่รวม
มููลค่่าจากซื้้�อขายของในตลาด)
	 	 - มี ีความมั่่�นคงด้้านพลัังงาน จากตััวอย่่างระบบไฟฟ้้า
พลัังงานแสงอาทิติย์์ที่่�นำมาประยุกุต์ใช้้กับัอุุปกรณ์รักัษาคุุณภาพน้้ำ
	 	 - ขยายผลความสำเร็จ็ ด้วยการขยายพื้้�นที่่�การดำเนินิงาน
ไปยัังคลองต่่าง ๆ ที่่ �เชื่่�อมโยง เช่่น คลองบ้้านไทร  คลองควาย  
คลองลััดกััลยา เป็็นต้้น ผู้้�ได้้รัับประโยชน์์ 237 ครััวเรืือน

	 การใช้้พลัังงานและทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 บมจ. อสมท ตระหนัักถึึงความสำคััญของการมีีส่่วนร่่วม 
ในการอนุุรัักษ์พลัังงานและทรััพยากร  โดยส่่งเสริิมให้้เกิิดการ
ตระหนัักรู้้�และมีีส่่วนร่่วมควบคุุมการใช้้พลัังงานและทรััพยากร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในการดำเนิินธุุรกิิจขององค์์กร 
	 •	 การบริิหารจััดการไฟฟ้้า  
	 ปีี 2564 บมจ. อสมท ได้้มีีนโยบายประหยััดพลัังงาน  
โดยการเปลี่่�ยนแปลงอุุปกรณ์ต่่าง ๆ ที่่ �ช่่วยในการลดใช้้พลัังงาน
ไฟฟ้้า ได้้แก่่ ทยอยเปลี่่�ยนหลอดไฟภายในอาคารสำนัักงาน เป็็น
แบบหลอดประหยััดพลัังงาน เปลี่่�ยนเสาไฟส่องสว่่างบริิเวณรอบ
อาคารเป็็นโคมไฟถนนชนิิดโซล่่าเซลล์์ รวม 15 ชุุด วางแผนตรวจ
สอบและบํํารุุงรัักษาระบบไฟฟ้้าให้้มีีความปลอดภััยพร้้อมใช้้งาน
อยู่่�เสมอ รวมถึึงการดำเนินิตามนโยบายปฏิบิัตัิงิานจากที่่�พักั (Work 
from home) เพื่่�อป้้องกันัการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 
(Covid-19) ทำให้้ในปีี 2564 สามารถลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าได้้ 
496,000 หน่่วย สามารถประหยััดค่่าไฟฟ้้าลงได้้ จำนวน 
2,826,142 บาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563
	 •	 การลดปริิมาณของเสีียจากการดำเนิินงาน
	 ส่ง่เสริมิการดำเนิินงานเพ่ื่�อลดของเสีียจากการดำเนิินธุรุกิจ
ขององค์์กร โดยนำแนวคิดิเศรษฐกิจิหมุนุเวียีน (Circular Economy) 
มาประยุุกต์ใ์ช้ใ้นการดํําเนินิงานตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ (Value Chain) 

บริิษััทฯ จึึ งได้้โครงการด้านสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อปลููกฝังจิิตสํํานึึก 
ให้้พนักังานทุกุคนร่่วมกันัเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของการใช้้ทรัพัยากรธรรมชาติิ
อย่่างรู้้�คุุณค่่า ในโครงการ “ปฏิิทิินเก่่า ให้้เรานะ” เปิิดรัับบริิจาค
ปฏิิทิินตั้้�งโต๊๊ะใช้้แล้้ว นำไปมอบให้้มููลนิธิิช่่วยคนตาบอดแห่่ง
ประเทศไทยในพระบรมราชิินููปถััมภ์์ เพื่่�อรีีไซเคิิลเป็็นหนัังสืือ 
อัักษรเบรลล์์ สำหรัับผู้้�พิิการทางสายตา และลดการใช้้กระดาษ  
การใช้้เทคโนโลยี ีเช่่น คิวิอาร์์โค้้ด มาใช้้ในการสแกนเอกสาร การส่ง
เอกสารทางอีีเมลแทนการพิมพ์เ์อกสาร และการใช้้กระดาษ 2 หน้้า 

3.4 การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม
	 3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
	 บมจ. อสมท ตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่�สำคััญในการ 
เป็็นผู้้�ขัับเคลื่่�อนและพััฒนาสัังคม ด้ ้วยการนำเสนอข้้อมููลข่่าวสาร
ความรู้้�ให้้แก่่ประชาชน เพื่่�อพััฒนาภาคประชาชนให้้มีีความรู้้�  
ตลอดจนยกระดัับคุุณภาพสัังคมไทยสู่่�สัังคมแห่่งการเรีียนรู้้� 
เพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�สังคมที่่�ดีีกว่า พร้้อมสนัับสนุุนให้้คน 
ในสัังคมเกิดิความตระหนักั และพัฒันาความสามารถ และศักัยภาพ
ตนเอง เพื่่�อให้้มีีความพร้้อมต่่อบริิบทสถานการณ์์และเทคโนโลยีี
ในปัจัจุบุันั บมจ. อสมท มุ่่�งส่ง่เสริมิให้เ้กิดิการปฏิบิัตัิทิี่่�ดีทีี่่�สุดุในการ
พััฒนาชุุมชนและสัังคม ด้้วยกระบวนการดัังต่่อไปนี้้�
	 1.	การเช่ื่�อมโยงกับัชุมุชนและผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสียีกลุ่่�มอื่่�น ๆ 
ด้้วยวิิธีีการศึึกษา ความคิิดเห็็น ได้้แก่่ ก ารใช้้แบบสอบถาม ก าร
สััมภาษณ์์เชิิงลึึก  และการประชุุมกลุ่่�ม เพื่่�อรัับทราบความจำเป็็น 
และปััญหาของชุุมชนและสัังคม
	 2.	 การประเมิินตนเอง ขององค์์กรจากพันัธกิจิและวิสัิัยทัศัน์์ 
เพื่่�อส่่งเสริิมการใช้้สมรรถนะหลััก  ในการพััฒนาชุุมชนและสัังคม
อย่่างสอดคล้้องกัับพัันธกิิจ
	 3.	การกำหนดกิิจกรรมหรืือโครงการ ที่่ �สามารถใช้้
สมรรถนะหลัักขององค์์กรในการพัฒนาชุุมชนหรืือสัังคมตาม 
ความจำเป็น็ของชุมุชนหรืือสังัคม และ/หรืือแก้ไ้ขปัญัหาของชุมุชน
หรืือสัังคมนั้้�น
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	 4.	การประเมิินผลกิจกรรม หรืือโครงการตามหลักัการของ
การสร้้างความเปลี่่�ยนแปลงโดยการประเมิินทั้้�งในระดัับผลลััพธ์์ 
ผลที่่�ตามมา และผลกระทบ ทั้้�งนี้้� จากการกระบวนการดัังกล่่าว 
บมจ. อสมท ได้ก้ำหนดประเด็็นความรัับผิิดชอบทางสัังคมด้้วยการ 
ส่ง่เสริมิในเชิงิโครงสร้า้งให้เ้กิดิเสรีภีาพในการเข้า้ถึึงสื่่�อ การส่ง่เสริมิ
ในเชิิงทััศนคติิ ความรู้้� ร วมถึึงทัักษะด้้านนวััตกรรม และการรู้้� 
เท่่าทัันสื่่�อ ควบคู่่�ไปกัับการดำเนิินงานตามกรอบวิิสััยทััศน์์และ 
พัันธกิิจเพื่่�อส่่งเสริิมการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และสร้้างคุุณค่่า 
ให้้กัับสัังคม
	 นอกจากนั้้�น ในปีี 2564 บมจ. อสมท ได้้กำหนดแนวทาง
การส่่งเสริิมความยั่่�งยืืน ผ่ านการสร้้างคุุณค่่าทางสัังคมในทุุก 
ขั้้�นตอนการดำเนิินธุุรกิิจ ภายใต้้โครงการ MCOT Cares เพื่่�อ
สื่่�อสารภารกิจและหน้้าที่่�หลัักในฐานะ “สื่่�อที่่�ดีีของสัังคม ที่่ �มีี 
ส่่วนร่่วมสร้้างสัังคมที่่�ดีี” (สื่่�อดีี สัังคมดีี) โดยเป็็นสื่่�อกลางส่่งเสริิม
สัังคมผ่่านเนื้้�อหารายการที่่�สร้้างสรรค์ ร วมทั้้�งการจัดกิิจกรรม 
ช่่วยเหลืือสัังคมในด้้านต่่าง ๆ 
	 3.4.2 ผลการดำเนิินงานด้้านสัังคม
	 1) การส่่งเสริิมเสรีีภาพในการเข้้าถึึงสื่่�อ
	 สื่่�อสารมวลชน มี ีบทบาทสำคััญในการส่งเสริิมและสร้้าง
ความยั่่�งยืืนให้้กัับสัังคมไทย ผ่ ่านการนำเสนอเนื้้�อหา และข้้อมููล

ข่่าวสารต่าง ๆ บมจ. อสมท ในฐานะองค์์กรสื่�อ ได้้ตระหนัักถึึง 
ความสำคััญนี้้� และมุ่่�งส่่งเสริิมให้้ประชาชนมีีสิิทธิิเสรีีภาพในการ 
เข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสารที่่�หลากหลาย มีคีุณุภาพอย่า่งเท่า่เทียีมกันั และ
เป็็นสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานที่่�ทุุกคนควรได้้รัับ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแผนแม่่บท
กิิจการกระจายเสีียงและกิิจการโทรทัศน์์ของสำนัักงานคณะ
กรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิ ิจการโทรทััศน์์ และกิิจการ
โทรคมนาคมแห่่งชาติ ิ (สำนักังาน กสทช.) ที่่ �ส่่งเสริิมสิิทธิิเสรีีภาพ 
การเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสารของประชาชน ดัังนั้้�น บมจ. อสมท จึึงได้้
กำหนดแนวปฏิิบััติิเพื่่�อคุ้้�มครองสิิทธิิในการเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสาร
ของคนทุุกกลุ่่�มใน 4 มิิติิ ด้้วยกััน คืือ
	 	 -	การทำให้้สื่่�อมีีความครอบคลุุมในทุุกพื้้�นที่่� เพื่่�อเปิิด
โอกาสให้้ประชาชนเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสารอย่่างทั่่�วถึึง ผ่ ่านช่่องทาง
สื่่�อของ บมจ. อสมท ซึ่่�งมีีอยู่่�อย่่างหลากหลาย
	 	 -	การสร้้างเทคโนโลยีี ก ารบริิการ  และข้้อมููลข่่าวสาร
สำหรับัคนพิิการ เพื่่�อสร้้างความเท่่าเทียีมในการเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสาร
	 	 -	การสนัับสนุุนให้้การรับข้อ้มููลข่า่วสารที่่�เป็น็ประโยชน์์
ต่่อสาธารณะไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายในการรัับชมและรัับฟััง
	 	 -	การพััฒนาเทคโนโลยีีที่่�เป็็นสากลสำหรัับทุุกคน 
ให้้สามารถใช้้ประโยชน์์ในการรัับข้้อมููลข่่าวสารพื้้�นฐาน หรืือ 
เป็็นประโยชน์์ต่่อสาธารณะได้้ง่่าย ไม่่มีีความซัับซ้้อน
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	 บมจ. อสมท มีความพร้้อมที่่�จะดำเนิินการเพ่ื่�อคุ้้�มครองสิิทธิิ
ในการเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสารใน 4 มิ ิติิ ดั ังกล่่าว ด้ ้วยการเป็็น 
ผู้้�ให้้บริิการโครงข่่ายกระจายเสีียงและโทรทัศน์์ ร วมถึึงเป็็น 
ผู้้�ถ่่ายทอดสััญญาณภาพและเสีียงผ่่านช่่องทางอัันหลากหลาย  
เพื่่�อให้้ครอบคลุุมการรัับข่่าวสารและข้้อมููลของผู้้�คนในสัังคมไทย 
ทั้้�งในรููปแบบของโทรทััศน์์ระบบดิิจิิตอล  โทรทััศน์์ผ่่านดาวเทีียม 
วิิทยุุกระจายเสีียง และส่ื่�อออนไลน์ อาทิิ เว็็บไซต์ โซเชีียลมีเดีีย 
รวมถึึงแอปพลิิเคชััน ด้ ้วยเทคโนโลยีีรวมทั้้�งศัักยภาพในการ 
ให้้บริิการโครงข่่ายโทรทัศน์์ใช้้คล่ื่�นความถี่่�ภาคพื้้�นดิินในระบบ
ดิิจิิตอลที่่�มีีอยู่่� ทำให้้ บมจ. อสมท สามารถนำสื่่�อเข้้าถึึงผู้้�ชมและ 
ผู้้�ฟัังในประเทศได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� บมจ. อสมท  
ยังัเป็็นผู้้�ให้้บริกิารส่งกระจายเสีียงทั้้�งในส่่วนกลางและส่่วนภููมิภาค 
ด้ว้ยระบบเอฟเอ็็ม ที่่�สามารถให้้บริกิารครอบคลุุมพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศ
ได้้ประมาณร้้อยละ 92.4 และระบบเอเอ็็มที่่�สามารถให้้บริิการ
ครอบคลุมุพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศได้้ประมาณร้้อยละ 93.8 อาจกล่าวได้้ว่่า 
บมจ. อสมท มีความพร้้อมในการดำเนิินงานทุุก   ด้าน เพื่่�อสนับัสนุนุ
การเผยแพร่่ข้้อมููลที่่�สร้้างสรรค์์และเป็็นประโยชน์์สู่่�ทุุกภาคส่่วน
ของสัังคม ด้้วยเทคโนโลยีีและอุุปกรณ์์ที่่�เพีียบพร้้อมควบคู่่�กัับการ
ปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุด

	 2) การปฏิิบััติิเพื่่�อส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบในด้้านการ 
ส่่งมอบเนื้้�อหา 
	 บมจ. อสมท ได้้กำหนดให้้มีีกลไกในการป้องกัันไม่่ให้้ 
การดำเนินิธุุรกิจิของ บมจ. อสมท เกิดิผลกระทบเชิงิลบต่่อผู้้�มีส่ี่วนได้้ 
เสีียและสัังคม ด้ ้วยการนำแนวคิิด “สัังคมอุุดมปััญญา” มาเป็็น 
แนวทางในการดำเนิินธุุรกิจ โดยให้้ความสำคััญกัับการนำเสนอ 
เนื้้�อหาสาระ ข่่าวสาร  และรายการที่่�เป็็นสาระความรู้้�และความ
บัันเทิิงที่่�สร้้างสรรค์์สัังคม โดย บมจ. อสมท มีีการกำหนดแนวคิิด
และนโยบายในการนำเสนอข้้อมููลข่่าวสารและระเบีียบปฏิิบััติิ 
เกี่่�ยวกัับการนำเสนอข้้อมููลข่่าวสารผ่านระบบงานหลัักในการ 
ออกอากาศเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและมีีข้้อกำหนดด้้านจริิยธรรม
และจรรยาบรรณของการผลิตส่ื่�อและจริิยธรรมและจรรยาบรรณ
ของการประกอบวิิชาชีีพ มาเป็็นปััจจััยสำคััญในการพิิจารณา 
จัดัทำผังัรายการวิทิยุแุละโทรทัศัน์์ รวมถึึงการผลิติรายการข่่าวของ 
บมจ. อสมท โดยสำนัักโทรทัศน์์ สำนัักวิทยุ ุสำนักัข่่าวไทย

	 •	 การส่งเสริมิให้้ประชาชนเข้้าถึึงข้้อมูลูที่�ถูกูต้้องและมีี
ภููมิิคุ้้�มกััน/รู้้�เท่่าทัันในการบริิโภคสื่่�อ
	 การเข้้ามามีีบทบาทของสื่่�อสัังคมออนไลน์ ก่ อให้้เกิิดการ
ส่่งต่่อข้้อมููลข่่าวสารอย่่างแพร่่หลาย ซึ่่�งบางครั้้�งข้้อมููลที่่�ส่่งต่่อเป็็น
ข้้อมููลเท็็จ สร้้างความต่ื่�นตระหนกและผลกระทบในวงกว้าง  
ซึ่่�งสำนัักข่่าวไทย บมจ. อสมท เล็็งเห็็นปััญหาที่่�เริ่่�มก่่อตััวขึ้้�น จึึงได้้
ริิเริ่่�มผลิิตชุุดเนื้้�อหา “ชััวร์์ก่่อนแชร์์” ตั้้ �งแต่่ปีี 2558 เพื่่�อตอกย้้ำ
การให้้ความรู้้�และทำให้้คนไทยได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้อง 
เชื่่�อถืือได้้ โดยได้้นำเสนอเนื้้�อหาที่่�แก้้ไขความเข้้าใจผิิดของคนไทย 
ผ่่านสื่่�อต่่าง ๆ ทั้้�งในรููปแบบของคลิิปวิิดีีโอ สกู๊๊�ปข่่าว สารคดีีวิิทยุุ 
อิินโฟกราฟิิก  และบทความข่่าว ถืื อเป็็นการทำหน้้าที่่�ในการ 
ติิดอาวุุธทางปััญญาให้้กัับสัังคมไทย ในปีี 2560 สำนัักข่่าวไทย 
บมจ. อสมท จึึ งได้้จััดตั้้�งศููนย์์ชััวร์์ก่่อนแชร์์ขึ้้�นอย่่างเป็็นทางการ 
เพื่่�อเดิินหน้้าขัับเคลื่่�อนกลไกการตรวจสอบข้้อมููลข่่าวสาร 
เพื่่�อประชาชน ร่ วมกัับกองทุุนพััฒนาส่ื่�อปลอดภััยและสร้้างสรรค์  
และองค์์กรพัันธมิตร  อาทิิ กร ะทรวงต่่าง ๆ มหาวิิทยาลััย และ
หน่่วยงานรััฐต่่าง ๆ ประกาศเจตนารมณ์์ในการตรวจสอบและ 
ให้ข้้อ้มููลที่่�ถููกต้อ้งแก่ป่ระชาชน และสร้า้งเครืือข่า่ยภาคประชาชน
ให้ไ้ม่่ตกเป็็นเคร่ื่�องมืือส่่งต่่อข้้อมููลที่่�ไม่่เป็็นความจริงิ ทั้้�งนี้้� ศููนย์์ชัวัร์์
ก่อ่นแชร์์ยังัได้เ้ข้า้ร่ว่มเป็็นหน่ึ่�งในสมาชิิกของเครืือข่า่ย First Draft 
Partner Network ซ่ึ่�งก่่อตั้้�งโดยความร่่วมมืือระหว่่างองค์์กร 
สื่่�อสารมวลชนและบริิษััทเทคโนโลยีีชั้้�นนำทั่่�วโลก  72 ร าย อาทิิ 
CNN BBC Google Facebook เป็็นต้้น เพื่่�อรัับมืือกัับข่่าวสาร 
ที่่�ไม่่ถููกต้้องทั่่�วโลก
	 จากความสำเร็็จของศููนย์ช์ัวัร์ก์่อ่นแชร์ ์ที่่�ได้ก้ารยอมรับัใน
วงกว้าง ด้านการตรวจสอบข่่าวเท็จ็ และข้้อมููลที่่�บิดิเบืือนจากหน่่วยงาน 
ในประเทศ และองค์์กรชื่่�อดัังระดัับโลก ร วมถึึงการได้้รัับเชิิญไป 
บรรยายในงานเสวนานานาชาติิ ถึึงการผลิตชุดุเนื้้�อหา “ชัวัร์์ก่่อนแชร์์”  
ที่่�กระตุ้้�นให้้เกิิดสัังคมไทยชััวร์์ก่่อนแชร์์ ในปีี 2564 นี้้� บมจ. อสมท 
ร่่วมกัับกองทุุนพััฒนาส่ื่�อปลอดภััยและสร้้างสรรค์ และสำนัักงาน
พัฒันาธุรุกรรมทางอิิเล็ก็ทรอนิิกส์ (ETDA) พร้้อมด้้วยภาคีเีครืือข่่าย 
จััดโครงการ “นัักสืืบสายชััวร์์ x ชััวร์์ก่่อนแชร์์สโมสร” ในรููปแบบ 
Virtual Camp ค่่ายออนไลน์์แนวใหม่่ เรีียนรู้้�แบบ Hybrid และ 
InnovActive Learning จากที่่�บ้้าน สู่่�การเป็็นเครืือข่่ายสร้้างสัังคม
ปลอดข่่าวปลอม เพื่่�อยกระดัับความรู้้�เท่่าทัันข่่าวปลอมและ 
ภััยไซเบอร์์ในครอบครััว ชุ ุมชน สั ังคม โดยมีผ้ีู้�จบหลัักสููตร ร วม  
651 คน ประกอบด้้วย นักัเรียีน ครูู ผู้้�สููงวัยั อายุุตั้้�งแต่่ 12-87 ปีี 
จากกว่่า 100 โรงเรีียน จาก 59 จัังหวััดทั่่�วประเทศ 
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	 •	 การนำเสนอเนื้้�อหาและรายการที่่�เที่่�ยงตรง และ 
เป็็นธรรม
 	 บมจ. อสมท ให้ค้วามสำคัญักับัการนำเสนอข้อ้มููลข่า่วสาร
และเนื้้�อหาสาระที่่�ถููกต้อง เที่่�ยงตรง และเป็็นธรรม มีคีวามหลากหลาย
ในรููปแบบของเนื้้�อหา และตรงกัับความต้้องการของผู้้�ชม/ผู้้�ฟััง 
กลุ่่�มต่่าง ๆ ในสังัคม โดย บมจ. อสมท มีการบริหิารจัดัการให้้มีกีาร
กำหนดแนวคิิดและนโยบายในการนำเสนอข้้อมููลข่่าวสาร  และ
ระเบียีบปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกัับการนำเสนอข้้อมููลข่่าวสาร ผ่านระบบงานหลััก
ในการออกอากาศอย่่างเป็็นลายลัักษณ์อัักษร  และมีีข้้อกำหนด 
ด้้านจริิยธรรมและจรรยาบรรณวิิชาชีีพสื่่�อ โดยมีีสาระสำคััญ คืื อ 
การให้้ข้้อมููลข่่าวสารแก่่ประชาชนนั้้�น ต้ องเป็็นไปอย่่างครบถ้้วน  
ถููกต้้องและไม่่บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิง ก ารนำเสนอรายการหรืือ 
ข่่าวต้้องเป็็นไปอย่่างสมดุุล ซึ่่�งหมายถึึงทั้้�งสมดุุลต่่อความแตกต่่าง
หลากหลายของบุุคคลในสัังคม ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านวััย ก ารศึึกษา 
อาชีีพ ถิ่่�นกำเนิิด ความคิิด และสมดุุลในแง่่ของความเป็็นธรรมแก่่
ทุุกฝ่ายที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในข้้อเท็็จจริิงของเนื้้�อหานั้้�น ๆ โดย 
เปิิดโอกาสให้้ทุุกฝ่่ายได้้ชี้้�แจงตามสมควร
	 นอกจากนี้้� ในปีี 2564 บมจ. อสมท ยัังได้้จััดสรรเวลาหรืือ
การให้้ส่่วนลดในการซื้้�อพื้้�นที่่�บนส่ื่�อในรููปแบบต่่าง ๆ ในลัักษณะ
ของการบริิจาค หรืือสาธารณประโยชน์์ สาธารณกุุศล คิ ดเป็็น 
มููลค่าการเผยแพร่่ผ่่านส่ื่�อของ บมจ. อสมท ทั้้ �งสิ้้�นจำนวน 
573,166.67 บาท อาทิิ
	 	 - ก ารออกอากาศภาพยนตร์์สารคดีีเทิิดพระเกีียรติ
พระบาทสมเด็จ็พระปรเมนทรรามาธิบิดีศีรีสีินิทรมหาวชิริาลงกรณ
พระวชิิรเกล้้าเจ้้าอยู่่�หััว ชุุด “สืืบสาน รัักษา และต่่อยอด ตามรอย
พระบาทพระราชา”
	 	 - ก ารออกอากาศประชาสััมพัันธ์์การระดมความเห็็น
การจััดทำแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13
	 	 - ก ารออกอากาศสารคดีีสั้้�นชุุด “เท่่ากััน” โดย 
สถาบัันวิิจััยระบบสาธารณสุุข (สวรส.)
	 	 - ก ารออกอากาศการถวายพระพรชัยมงคลพระบาท
สมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัว เนื่่�องในโอกาสวัันเฉลิิมพระชนมพรรษา  
28 กรกฎาคม 2564
	 	 - การออกอากาศภาพยนตร์์สั้้�น “ปากดี” โดย กระทรวง
วััฒนธรรม
	 	 - ก ารออกอากาศภาพยนตร์์สั้้�น “10 บาท ข องครูู” 
โดย กระทรวงวััฒนธรรม
	 	 - ก ารออกอากาศส่ื่�อวิิดีีทััศน์์เนื่่�องในวัันพระราชทาน
ธงชาติิไทย 28 กัันยายน 
	 	   ฯลฯ
		  •	การสร้้างคุุณค่่าด้้านความยั่่�งยืืนผ่านการนำเสนอ
เนื้้�อหารายการที่่�สร้้างสรรค์์
	 	 บมจ. อสมท ตระหนักัว่าธุรุกิจิสื่่�อสารมวลชน มีบีทบาท
สำคัญัต่่อการสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับสัังคม จึึ งมุ่่�งนำเสนอเนื้้�อหา 
สาระ และข้้อมููลข่่าวสาร ที่่�สามารถสร้้าง Brain print หรืือสิ่่�งที่่�มีี
อิทิธิพิลต่อ่วิธิีคีิดิ ความเชื่่�อ ทัศนคติ ิและพฤติกิรรมของคนในสัังคม  
พร้อ้มส่ง่เสริมิให้เ้กิดิการพัฒนาอย่า่งสมดุลุต่อสังัคมใน 3 มิติิ ิได้แ้ก่่ 

เศรษฐกิิจ สั งคม และสิ่่�งแวดล้้อม ผ่ านช่่องทางการสื่่�อสาร 
ทั้้�งรายการโทรทััศน์์ และรายการวิิทยุุ อาทิิ
	 รายการนาทีีลงทุุน ออกอากาศทาง ช่่อง 9 MCOT HD 
นำเสนอข้้อมููลข่่าวสารด้้านเศรษฐกิิจ ข้ ้อมููลที่่�น่่าสนใจของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ข่่าวเชิิงเศรษฐกิิจและการลงทุุนต่่าง ๆ  
	 รายการจอมยุทธ์์การตลาด FM 100.5 MHz บทสััมภาษณ์์  
วิิเคราะห์์ไอเดีียการตลาดและกลยุุทธ์์การตลาดระดัับอาเซีียน 	
	 รายการบ่่ายนี้้�มีีคำตอบ ออกอากาศทาง ช่่อง 9 MCOT 
HD สนทนาประเด็็นทางสัังคม และนำเสนอผลจากการดำเนิิน
โครงการของหน่่วยงานภาครััฐ รวมถึึงบุุคคลที่่�น่่าสนใจ 
	 รายการกฎหมายใกล้้ตััว FM 95 MHz นำเสนอเรื่่�องราวควร
รู้้�เกี่่�ยวกัับกฎหมายใกล้้ตััวที่่�เกี่่�ยวข้้องในชีีวิิตประจำวััน 
	 รายการชัยัชนะแห่ง่การพัฒันา FM 100.5 MHz รายงาน
ข่า่วข้้อมููลองค์์ความรู้้�เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�การ พัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน ตามหลักัปรััชญา
เศรษฐกิจิพอเพียีง โครงการส่ว่นพระองค์ ์โครงการอันัเนื่่�องมาจาก
พระราชดำริิ มููลนิิธิิชััยพััฒนา และโครงการหลวงฯ 

	 3) การสร้้างคุุณค่่าทางสัังคม 
	 จากความมุ่่�งหวัังของ บมจ. อสมท ที่่ �จะพััฒนาและ 
สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างสร้้างสรรค์์ให้้ เกิิดขึ้้�นในสัังคม 
ผ่่านการผลิิตและนำเสนอรายการต่่าง ๆ นั้้�น บมจ. อสมท ยัังได้้
จััดโครงการ/กิิจกรรม ภารกิิจและหน้้าที่่�หลัักขององค์์กรในการ 
เป็็นส่ื่�อกลางในการช่วยเหลืือ บรรเทาความเดืือดร้้อน ร วมทั้้�ง 
ส่่งเสริิมให้้พนัักงาน ผู้้�ชม/ผู้้�ฟััง ผู้้�ร่่วมโครงการ/กิิจกรรม  
เกิิ ดความตระหนััก  และเกิิดการ เปลี่่� ยนแปลงทััศนคติิ 
และพฤติิกรรมซึ่่�งส่่งผลในเชิิงบวกต่่อสัังคมและสร้้างความยั่่�งยืืน
ร่่วมกัับชุุมชน 
	 • โครงการ MCOT Cares เพื่่�อชุุมชน
	 บมจ. อสมท ได้้จััดตั้้�งศููนย์์อำนวยการเพ่ื่�อส่่งมอบความ 
ช่่วยเหลืือแก่่ประชาชนและชุุมชนในสถานการณ์ฉุุกเฉิินและ 
ภััยพิิบััติิต่่าง ๆ โดยเป็็นส่ื่�อกลางในการรวบรวมความช่่วยเหลืือ 
จากหน่่วยงานและองค์์กรพัันธมิิตรเพื่่�อส่่งต่่อให้้ประชาชนผู้้�ได้้รัับ
ความเดืือดร้้อนในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ ของประเทศไทย
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	 1.	การช่่วยเหลืือในสถานการณ์ Covid-19 โครงการ 
MCOT Cares เพื่่�อชุุมชน ร่่วมกัับพัันธมิิตร ส่่งมอบอาหารกล่่อง 
และเครื่่�องอุุปโภคบริิโภคที่่�จำเป็็นจำนวน 1,500 ชุุด เพื่่�อบรรเทา
ความเดืือดร้้อนแก่่ผู้้�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์ Covid-19 
ในเขตกรุงุเทพมหานครรวม 6 ชุมุชน และรายการไนน์์เอ็น็เตอร์์เทน 
ร่ว่มส่ง่มอบถุงุยังัชีพี เครื่่�องอุปุโภคบริโิภคเพื่่�อช่ว่ยเหลืือประชาชน
ผู้้�เดืือดร้้อนรวม 13 ชุุมชน
	 2.	การช่่วยเหลืือในสถานการณ์์อุุทกภััย โครงการ MCOT 
Cares เพื่่�อชุุมชน ร่่วมกัับพัันธมิิตรรวม 24 ราย ส่่งมอบถุุงยัังชีีพ 
เพื่่�อช่่วยเหลืือประชาชนในพื้้�นที่่�ประสบอุุทกภัย ในจัังหวััด
พระนครศรีีอยุุธยา สระบุุรีี นครราชสีีมา รวม 500 ชุุด
	 3.	การช่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยหนาวในพื้้�นที่่�ห่่างไกล 
โครงการ  MCOT Cares เพื่่�อชุุมชน โดยสถานีีวิิทยุุ อสมท  
จังัหวััดน่า่น ร่วมกับัธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
(ธ.ก.ส.) จั งหวััดน่่าน จั ดกิิจกรรม ร่ วมใจสู้้�ภััยหนาว มอบเครื่่�อง
อุุปโภคบริิโภค และเวชภััณฑ์์ทางการแพทย์์ เพื่่�อช่่วยเหลืือ
ประชาชนในพื้้�นที่่�ห่่างไกลในจัังหวััดน่่านรวม 6 ชุุมชน 
	 • โครงการ อสมท รัักษ์์น้้ำ สืืบสานพระราชดำริิ
	 บมจ. อสมท ได้้ดำเนิิน “โครงการ อสมท รัักษ์์น้้ำ สืืบสาน 
พระราชดำริิ” เพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับชุุมชนเพื่่�อการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน โดยได้้ดำเนิินการ ร่่วมกัับชุุมชนบ้้านศาลาดิิน จัังหวััด
นครปฐม ผลิ ตสื่่�อประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� 
การน้อมนำแนวพระราชดำริ ิมาใช้้ในการบริิหารจัดัการทรัพัยากรน้้ำ
ชุมุชนบ้า้นศาลาดิิน สอดคล้อ้งตามแนวทางโครงการ เทิดิ ด้วย ทำ 
ประจำปีี 2564 
	 • การแข่่งขัันหุ่่�นยนต์์นานาชาติิ ABU Robocon 2021 
	 บมจ. อสมท ร่ ่วมจััดการถ่่ายทอดสััญญาน “การแข่่งขััน
หุ่่�นยนต์์นานาชาติิ ABU Robocon 2021” โดยนำทีีมเยาวชน
ตััวแทนประเทศไทย ร่ ่วมแข่่ งขัันหุ่่�นยนต์์แบบออนไลน์์  
ณ อาคาร  เอนกประสงค์์ บมจ. อสมท โดยตััวแทนประเทศไทย 
จำนวน 2 ที ม ได้้แก่่ ที มขุุนด่่านปราการชล วิ ิทยาลััยเทคนิิค

นครนายก  ได้้รัับรางวััล  NOK AWARD และทีีม Gold Gear  
สถาบัันเทคโนโลยีีปทุุมวััน ได้้รัับรางวััล ROHM AWARD
	 การร่ว่มแข่ง่ขันัหุ่่�นยนต์์นานาชาติ ิABU Robocon จัดขึ้้�น
เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพด้้านวิิศวกรรมในการประดิิษฐ์์นวััตกรรม 
หุ่่�นยนต์์ ข องนัักศึึกษาระดัับอุุดมศึึกษาและอาชีีวศึึกษา โดย  
บมจ. อสมท ได้้เข้้าร่่วมโครงการฯ ซึ่่�งริิเริ่่�มโดยสหภาพวิิทยุุ 
และโทรทัศน์์แห่่งภููมิิภาคเอเชีียและแปซิิฟิิค (Asia-Pacific  
Broadcasting Union–ABU) ในนามโทรทััศน์์รวมการเฉพาะกิิจ
แห่่งประเทศไทย (ทรท.) จึึ งมีีภารกิจในการจัดการแข่่งขััน 
ในประเทศไทย เพื่่�อคััดเลืือกตััวแทนทีีมเยาวชนไทยไปร่่วม 
การแข่่งขัันในระดัับนานาชาติิ ซึ่่�งประเทศสมาชิิก  ABU จะ
หมุุนเ วีียนกัันเป็็นเจ้้าภาพจััดการแข่่งขัันในแต่่ละปีี โดย  
บมจ. อสมท ได้เ้ป็น็เจ้า้ภาพจััดการแข่ง่ขัันหุ่่�นยนต์์ระดับันานาชาติิ 
ABU ROBOCON มาแล้้วถึึง 3 ครั้้�ง
	 • MCOT Cares New Year Gift
	 บมจ. อสมท ร่ วมกัับมููลนิธิิออทิิสติิกไทยจััดทำของขวัญ
องค์์กรเพ่ื่�อมอบให้้กัับหน่่วยงานพัันธมิิตรในโอกาสพิิเศษต่าง ๆ  
โดยสนัับสนุุนภาพวาดผลงานการออกแบบจากน้อง ๆ ในมููลนิธิิิ 
ออทิิสติิกไทย จั ัดทำเป็็นชุุดของที่่�ระลึึก  MCOT x Art Story  
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โดยสนับัสนุนุรายได้ร้วม 525,637 บาท สำหรับัใช้พ้ัฒันาศักัยภาพ 
และฝึึกฝนทัักษะให้้บุุคคลออทิิสติิกมีความชำนาญ  เพื่่�อเตรีียม
ความพร้้อมให้้สามารถเข้้าสู่่�การประกอบอาชีีพ นำไปสู่่�การ 
สร้้างรายได้้ช่่วยเหลืือตััวเองและครอบครััวอย่่างยั่่�งยืืน 
	 • กิ จกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมและถ่่ายทอด 
องค์์ความรู้้�แก่่ชุุมชนและสัังคม
	 	 -	FM 99 MHz Active Radio : มอบอุุปกรณ์์กีีฬา 
ให้้แก่่เยาวชนที่่�ขาดแคลนอุุปกรณ์์กีีฬา ณ โรงเรีียนวััดบุุคคโล 
และโรงเรีียนมััธยมวััดดาวคนอง
	 	 -	FM 95 MHz ลููกทุ่่�งมหานคร : มหานครสอนอาชีีพ
ออนไลน์์ กิิจกรรมสอนอาชีีพ ที่่�มีีให้้เรีียนฟรีีทุุกเดืือน สามารถนำ
ไปประกอบอาชีีพเสริิมต่่อไปได้้
	 	 -	FM 107 MHz MET : Met Market #ฝากฟรี 
อย่า่งมีเีกียีรติ ิเปิดิพื้้�นที่่�ให้ผู้้้�ฟังัสามารถฝากร้า้นได้ฟ้รีผี่า่น FB ของ 
MET โดย MET จะคััดสรรร้านและโพสต์์ช่่วยประชาสััมพัันธ์์ 
ขาย พร้้อม #ฝากฟรีีอย่่างมีีเกีียรติิ #ส่่องก่่อนสั่่�ง
	 	 -	FM 96.5 MHz : คลื่่�นความคิิด : สััมมนาออนไลน์์ 
“พลิิกวิิกฤติิ สู้ �โควิิดฯ พลิิกฟื้้�น SMEs” เพื่่�อช่่วยผู้้�ประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดย่่อม

	 4)	พนัักงานและแรงงาน
	 บมจ. อสมท ตระหนัักและเล็ง็เห็น็ความสำคัญัของทรัพัยากร 
มนุษุย์ ์ซึ่่�งถืือเป็น็ปัจัจัยัหลักัที่่�จะนำองค์ก์รไปสู่่�การบรรลุเุป้้าหมาย 
จึึงมุ่่�งเน้้นให้้มีีการบริิหารและพััฒนาระบบทรััพยากรมนุุษย์ให้้มีี
ความพร้้อม และสามารถสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจองค์์กรทั้้�งใน
ปััจจุุบัันและอนาคต ท่ ่ามกลางสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�
เปลี่่� ยนแปลงไ ด้้อย่่ าง มีีประสิิท ธิิภาพยิ่่� งขึ้้� น  นอกจากนี้้�  
ยังัได้ม้ีกีารพัฒนาทักัษะของบุุคลากรตาม Competency ที่่�สำคัญั
ให้้สอดรัับกัับการแข่่งขัันทางธุุรกิิจทั้้�งด้้าน Creative และ Digital 
รวมทั้้�ง ได้้จััดกิิจกรรมปลููกฝังค่่านิิยม MCOT+S สู่่� พนัักงาน 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร  เพื่่�อขัับเคลื่่�อนและเสริิมสร้้างค่่านิิยมองค์์กร 
อย่่างต่่อเนื่่�องจนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร
	 • การจ้้างงานและแรงงานสััมพัันธ์์ 
	 บมจ. อสมท ปฏิบิัตัิติามหลักัสิทิธิมินุษุยชนตั้้�งแต่่การจ้างงาน
จนถึึงการดููแลพนักังานและบุคุลากร และมีแีนวทางในการเสริมิสร้้าง
ความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร  โดยมีีการสำรวจระดัับความ
ผููกพัันของบุุคลากรด้้วยวิิธีีการต่่าง ๆ และนำผลการสำรวจเสนอ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อพิิจารณากำหนดเป็็นนโยบาย นอกจากนี้้� 
บมจ. อสมท ยั ังให้้อิิสระแก่่พนัักงานในการรวมกลุ่่�มเพื่่�อเจรจา 
ต่่อรองโดยพนัักงานสามารถส่่งตััวแทนเข้้าร่่วมการเจรจาต่่อรอง
ผ่า่นการประชุุมคณะกรรมการกิจการสัมัพันัธ์เ์ป็น็ประจำทุุกเดืือน 
และมีีสหภาพแรงงานเป็็นตััวแทนพนัักงานในการเจรจาต่่อรอง
เรื่่�องต่่าง ๆ อีีกด้้วย

จำนวนพนัักงานของ บมจ. อสมท 
	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 บมจ. อสมท มีพนัักงานจำนวน
ทั้้�งสิ้้�น 965 คน โดยมีีโครงสร้้างที่่�สำคััญดัังนี้้�

	

	 • การพััฒนาบุุคลากร 
	 บมจ. อสมท ได้้ดำเนิินการวางแผนการพััฒนาทรััพยากร
มนุุษย์์ตามแนวทางที่่�เหมาะสมกัับความต้้องการเฉพาะของแต่่ละ
กลุ่่�มงาน ประกอบด้้วย 5 กลุ่่�มงาน ทั้้�งในระดัับผู้้�บริิหารและระดัับ
พนักังานเพ่ื่�อดููแลรักัษา และพัฒันาบุุคลากรตามแนวทางที่่�เหมาะสม
กัับความต้้องการเฉพาะทางของแต่่ละกลุ่่�มงาน โดยทำการ
วิิเคราะห์์วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยม แผนยุุทธศาสตร์์ แผนปฏิิบััติิ
การประจำปีี ข้ อมููลด้้านบุุคคลขององค์์กร  และกำหนดความรู้้� 
ทักัษะ ในการพัฒันาบุคุลากรร่วมกับัผู้้�บังัคับับัญัชาของแต่่ละกลุ่่�มงาน 
เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการวางแผนการพัฒนาทรััพยากรมนุุษย์์
ประจำปีีให้้บุุคลากรมีีความพร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลง มี ีความรู้้�
ความสามารถในการปฏิิบััติิงาน และมีีความก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพ  
และสอดคล้้องกับัสมรรถนะที่่�องค์์กรต้องการ (MCOT Competency) 
โดยใช้้เครื่่�องมืือการพััฒนาที่่�หลากหลายทั้้�งวิิธีีการ Training และ 
Non–Training ซึ่่�งได้้ดำเนิินจัดัการอบรม/พััฒนาในหลักัสููตรต่าง ๆ 
ดัังนี้้�
	 1. Managerial Competency
	 2. Core Competency
	 3. Functional Competency 
	 4. Core Values : MCOT+S 
	 5. E-learning
	 โดยในปีี 2564 บมจ. อสมท ได้้จัดัอบรมเพ่ื่�อพัฒันา ผู้้�บริหิาร 
และพนัักงาน โดยใช้้เครื่่�องมืือการพัฒนาที่่�หลากหลายผ่่านการ 
ฝึึกอบรมจำนวน 57 หลัักสููตร คิ ดเป็็นจำนวนชั่่�วโมงการพัฒันา 
โดยเฉลี่่�ยของพนัักงาน 41.85 ชั่่�วโมง/คน/ปีี นอกจากนี้้� ยังเน้้นการ
ส่่งเสริมิการเรียีนรู้้�แบบ Self-Learning และ Online Course จำนวน 
9 หลัักสููตร คิิดเป็็นร้้อยละ 15.80 จากจำนวนหลัักสููตรทั้้�งหมด
	 บมจ. อสมท ได้้ให้้ความสำคััญกัับการเผยแพร่่ความรู้้�ทาง
กฎหมายที่่�สำคัญัให้ก้ับัพนักังานในองค์์กรโดยมีีแผนการดำเนิินการ
กำกัับดููแล ติิดตามหลัักเกณฑ์์ ระเบีียบ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กำกัับการดำเนิินธุุรกิิจของ บมจ. อสมท ด้้วยการกำหนดประเด็็น
ปัญัหาที่่�เกิดิจากการพิจิารณาจากปัจัจััยภายนอก และปัจัจััยภายใน
องค์์กร อัันได้้แก่่ 

1.พนักงาน
แบงตามเพศ

ชาย559 คน
57.93%

หญิง406 คน
42.07%

3.พนักงานหรือ
ลูกจางผูพิการ  

    2 คน

2.กลุมสภาพการจางงาน 
พนักงาน 965 คน

ลูกจางสัญญาจางรายป 
270 คน
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	 1. บทบััญญัติิทางกฎหมายที่่�มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของพนัักงาน หรืือมีีผลกระทบต่่อการประกอบธุุรกิิจของ
องค์์กร
	 2. ปััญหาด้้านคดีีความที่่�เกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�
ของพนัักงาน หรืือจากการดำเนิินกิิจการขององค์์กร
	 3. ก ารป้องกัันปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของพนัักงาน
	 ทั้้�งนี้้� ได้้เตรีียมกระบวนการนำเสนอเพื่่�อเผยแพร่่ความรู้้� 
ต่่อพนัักงาน โดยนำเสนอข้้อมููลที่่�ผ่่านการวิิเคราะห์์แล้้ว ให้้แก่่
พนัักงาน บมจ. อสมท ตามรููปแบบที่่�เหมาะสมของข้้อมููลแต่่ละ
ประเภท เช่น่ การส่งข้้อมููลผ่านจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์แก่่พนัักงาน
ทุุกคนเพ่ื่�อให้้ทราบข้้อมููลอย่่างทั่่�วถึึง ก ารส่งข้้อมููลโดยเฉพาะ
เจาะจงแก่่พนัักงานที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�นั้้�น ๆ 
โดยตรง หรืือการจัดอบรมเพ่ื่�อเผยแพร่่ความรู้้�ทางกฎหมายแก่่
พนัักงาน บมจ. อสมท 
	 • กิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ระหว่่างพนัักงาน
	 นอกจากการพััฒนาบุุคลากรแล้้ว บมจ. อสมท ยั ังได้้จััด
กิจิกรรมเพ่ื่�อส่ง่เสริิมความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งพนัักงาน ได้แ้ก่ ่โครงการ 
“Take your Kids to MCOT” โดยให้้ผู้้�ปกครองนำบุุตรร่่วมทำ
กิิจกรรม “เล่่นฟองลองทำ” ข องโครงการ  “พึ่่�งตนตามรอยพ่่อ” 
โดยฝึึกอบรมการทำแชมพููสมุุนไพร การทำสบู่่�เนื้้�อใส และการทำ
น้้ำยาเอนกประสงค์์ เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้พนัักงาน บมจ. อสมท 
มีีความรู้้�ในการนำไปทำใช้้เองและนำไปประกอบธุุรกิิจเสริิม 
เพื่่�อหารายได้้เพิ่่�มเติิม
	 • ความก้้าวหน้้าในอาชีีพ 
	 สำนัักทรััพยากรมนุุษย์ ์จัดทำแนวทางในการจัดการความ
ก้้าวหน้้าในอาชีีพการงานของบุุคลากรทั่่�วทั้้�งองค์์กรด้วยการ
วางแผนกำหนดเส้้นทางความก้้าวหน้้าในอาชีีพการงานภายใน
องค์ก์ร โดยนำข้้อมููลโครงสร้้างองค์์กรและตำแหน่่งงานในปััจจุบุันั
มาใช้้ในการวิิเคราะห์์งาน และจััดกลุ่่�มงาน เพื่่�อจััดทำรููปแบบของ
สายอาชีีพการงาน ให้้มีีความเหมาะสม และใช้้เป็็นแนวทางให้้
บุุคลากรทราบความก้้าวหน้้าในอาชีีพการงานภายในองค์์กร  เพื่่�อ
จะได้้กำหนดแผนการสร้้างความก้้าวหน้้าในอาชีีพการงานของ
ตนเอง และนำไปสู่่�การประเมิินสมรรถนะและกำหนดแผนพััฒนา 
เพื่่�อพััฒนาทัักษะ ความรู้้� ความสามารถของบุุคลากรในทิิศทางที่่�
วางไว้้ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้บุุคลากรที่่�สามารถพััฒนาทัักษะ  
ความรู้้�  ความสามารถให้้มีีความเหมาะสมตรงตามคุุณสมบััติิของ
ตำแหน่่งงานที่่�กำหนดไว้้ได้้เจริญิเติบิโตและก้้าวหน้้าในอาชีพีการงาน
ตามสายอาชีีพของตน และเป็็นการสร้้างแรงจููงใจในการทำงาน 
รวมทั้้�งจัดัให้้มีเีส้้นทางความก้้าวหน้้าในอาชีีพการงานอีีกรููปแบบหน่ึ่�ง 
คืือ ผู้้�ชำนาญการและผู้้�ชำนาญการพิเศษเทียีบเท่่าระดับัผู้้�จัดการส่วน 
และผู้้�อำนวยการฝ่า่ย สำหรับัผู้้�ที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถเฉพาะทาง
เพื่่�อให้้บุุคคลเหล่่านี้้�สามารถเจริิญเติิบโตในหน้้าที่่�การงานได้้
	 บมจ. อสมท มีีการดำเนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า มีีระบบการ
คััดสรรบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�  ความสามารถเพื่่�อเข้้ามาสืืบทอด
ตำแหน่ง่งานบริิหารที่่�สำคัญัทุกุระดับัอย่า่งเหมาะสม โดยสนับัสนุุน
ให้้มีีการจัดทำแผนการสืืบทอด/ดำรงตำแหน่่งทดแทน สำหรัับ

ตำแหน่่งงานระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ขึ้้�นไป รวมถึึง
การฝึึกอบรมพััฒนาผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�จััดการส่่วนขึ้้�นไป เพื่่�อ
สร้้างเป็็นคลัังผู้้�บริิหารและพััฒนาผู้้�ปฏิิบััติิงานระดัับเจ้้าหน้้าที่่�
อาวุุโสที่่�มีีศัักยภาพสููง เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมเป็็นผู้้�บริิหารรุ่่�นใหม่่
	 • ความปลอดภััย ชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการ
ทำงาน
	 บมจ. อสมท ให้้ความสำคััญกัับการจัดการสิ่่�งแวดล้้อม
อาคารสำนัักงานตามกฎหมายเกี่่�ยวกับัอาคารควบคุุมกฎหมายด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม กฎหมายด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพ
แวดล้้อมในการทำงาน กฎ หมายและข้้อกำหนดอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม
ในการทำงาน จะมีีการประชุุมทุุกเดืือน เพื่่�อรวบรวมปััญหาต่่าง ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวกับั ความปลอดภัยั อาชีวีอนามััยและสภาพแวดล้อ้มในการ
ทำงานมาพิจิารณาหามาตรการป้อ้งกันัและแก้ไ้ขปัญัหา และมอบ
หมายให้ห้น่ว่ยงานที่่�รับัผิดิชอบดำเนิินการ ตลอดจนจัดัทำรายงาน
ผลการดำเนิินการตามแผนฯ นำเสนอกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่
เพื่่�อทราบ โดยในปีี 2564 คณะกรรมการฯ ได้้มีีการดำเนิินการ 
ดัังนี้้�
	 1. ก ำหนดสถานที่่�สำหรัับเป็็นเขตสููบบุุหรี่่� เพื่่�อรัักษา 
สุุขอนามััยของบุุคลากรภายในองค์์กร 
	 2. ร ณรงค์์ความปลอดภััยเรื่่�องไฟฟ้้าในช่่วงเทศกาลที่่�มีี 
วัันหยุุดยาว
	 3. สำรวจระบบแจ้้งเตืือนภััยตามอาคารต่่าง ๆ เพื่่�อ
ปรัับปรุุง/ปรัับเปลี่่�ยนให้้สามารถใช้้งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 • การรัับมืือกัับสถานการณ์์ Covid-19 
	 บมจ. อสมท ตระหนัักถึึงความสำคััญของปััญหาด้้าน
สาธารณสุุขที่่�เกิิดขึ้้�นจากโรคระบาด ภายใต้้วิิกฤตการณ์์การแพร่่
ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (Covid-19) ที่่ �เกิิดขึ้้�นทั่่�วโลก 
ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพและการดำเนิินธุุรกิจหลายประเภท 
บมจ. อสมท จึึงได้ด้ำเนินิมาตรการป้อ้งกันัและดููแลความปลอดภัยั
ของพนัักงานและผู้้�มาติิดต่่ออย่่างเคร่่งครััด
	 1.	มาตรการป้องกัันและดููแลความปลอดภััยให้้กัับ
พนัักงาน ได้้แก่่ ก ารจััดทำประกัันภััยโควิิด-19 เพื่่�อดููแลสุขภาพ
พนักังานและลููกจ้าง บมจ. อสมท ทั้้�งส่ว่นกลางและภููมิภาค พร้อ้ม
มอบหน้า้กากอนามัยัและดำเนินิการจัดซื้้�อแอลกอฮอล์เ์จลล้างมืือ 
ให้้กัับศููนย์์วิทิยุแุละศููนย์์ข่่าวภููมิภิาคใช้้ในการปฏิบิัติัิงาน ประสานงานการ
จััดหาสถานที่่�ฉีีดวััคซีีนป้้องกัันโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 
(Covid-19) และอำนวยความสะดวกในการเดิินทางเข้้ารัับบริกิาร
ให้้กัับพนัักงาน บมจ. อสมท สำหรัับภายในอาคารสำนัักงาน 
มีกีารตรวจวัดัอุณุหภููมิร่า่งกายก่่อนเข้้าอาคาร การลงทะเบีียนผ่่าน
แอปพลิิเคชัันไทยชนะ ก ารทำความสะอาดตามจุุดสััมผััสร่่วม 
ทุุก  2 ชั่่ �วโมง จั ดวางเจลแอลกอฮอล์์ตามจุุดต่่าง ๆ ร วมถึึง 
การทำความสะอาดทุุกครั้้�งภายหลัังจากการใช้้ห้้องประชุุมหรืือ
ห้อ้งรับัรองภายในสำนักังาน และทำความสะอาดฆ่า่เชื้้�อรถบริกิาร 
อสมท ทุุกครั้้�งทั้้�งก่่อนและหลัังการใช้้บริิการ
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	 2.	ลดความเสี่่�ยงในการติิดเชื้้�อแบบกลุ่่�ม และการสััมผััส
เชื้้�อจากการเดิินทาง โดย บมจ. อสมท ได้้ออกประกาศ เรื่่�อง มาตรการ
ป้้องกันัการแพร่่ระบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 (Covid-19) 
ในกรณีที่่�พนัักงาน หรืือลููกจ้างของ บมจ. อสมท เข้้าใกล้ผู้้�ที่่�อยู่่� 
ในกลุ่่�มเสี่่�ยงต่่อการติดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 (Covid-19) อสมท 
ได้้ขอความร่่วมมืือให้้บุุคคลนั้้�น กัักตััวเป็็นระยะเวลา 14 วั ัน 
เพื่่�อเฝ้้าติิดตามอาการ ทั้้�งนี้้�เมื่่�อพบพนัักงานหรืือลููกจ้้างที่่�เสี่่�ยงต่่อ
การติดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (Covid-19) บมจ. อสมท จะ 
ดำเนิินการปิดพื้้�นที่่�เพ่ื่�อทำความสะอาดและพ่่นน้้ำยาฆ่่าเชื้้�อโรค 
ในทัันทีี และจะเปิิดใช้้งานตามปกติอีีกครั้้�งภายหลังัการพ่นน้้ำยา 
ฆ่่าเชื้้�อโรคเป็็นระยะเวลา 24 ชั่่�วโมง นอกจากนี้้� บมจ. อสมท ยัังได้้ 
ออกประกาศเพื่่�อให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงานจากที่่�พััก  (Work 
from home) จัดัตารางสลับัเวลาเข้า้ปฏิบิัตัิงิาน รวมถึึงมีมีาตรการ
เหลื่่�อมเวลาการปฏิิบััติิงาน 
	 3.	มาตรการความปลอดภััยภายในสถานที่่�ถ่า่ยทำรายการ 
โดยเว้้นระยะห่่างระหว่่างผู้้�ดำเนิินรายการ  และผู้้�ร่่วมรายการ  
จััดเตรีียมอุุปกรณ์์ป้้องกัันการสััมผััส เช่่น หน้้ากากอนามััย และ 
face shield ให้แ้ก่ผู่้้�ที่่�ต้อ้งปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� พร้อ้มจัดัให้ม้ีกีารทำความ
สะอาดอุุปกรณ์ที่่�ใช้้ในการถ่ายทํําทุุกชิ้้�นทุุกครั้้�งด้้วยแอลกอฮอล์์ 
ทั้้�งก่่อนและหลังัการถ่ายทํํา เช่่น ไมโครโฟน จอมอนิิเตอร์์ ขาตั้้�งกล้อง 
คันับังัคับักล้อง วิทยุสุื่่�อสาร นอกจากนี้้� ได้้ดำเนิินการพ่นน้้ำยาฆ่่าเชื้้�อ 
ณ ห้ องส่่งสถานีีวิิทยุุ และห้้องส่่งสถานีีโทรทัศน์์เป็็นประจำ 
ทุุกสััปดาห์์ และเตรีียมสถานที่่�สำรองสำหรัับผลิิตและออกอากาศ
รายการโทรทััศน์์และวิิทยุุ

	 5)	ลููกค้้า 
	 บมจ. อสมท มุ่่�งนำเสนอข้้อมููลทางการตลาด และข้้อมููล
ของสิินค้้าอย่่างถููกต้องเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ชม/ผู้้�ฟััง และลููกค้า  
ผู้้�ซื้้�อโฆษณา กล่่าวคืือ เนื้้�อหาสาระต้้องเป็็นข้้อเท็็จจริิงที่่�เชื่่�อถืือได้้ 
มีีแหล่่งอ้้างอิิงที่่�แน่่นอน หรืือเป็็นข้้อมููลที่่�สนัับสนุุนให้้เกิิดทััศนคติิ 
วััฒนธรรม และขนบธรรมเนีียมอัันดีีงามของสัังคม มีีการกำหนด
ราคาในการทำธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม ไม่่เอาเปรีียบผู้้�ซื้้�อ มี ีการ 
ให้้ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์และบริิการอย่่างครบถ้้วนสมบููรณ์์ เพื่่�อให้้ผู้้�ซื้้�อ
ได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด 
	 • การทำการตลาดอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
	 บมจ. อสมท แสดงความรัับผิิดชอบต่่อการบริิหารเนื้้�อหา
ในเชิิงป้้องกััน โดยการคาดการณ์ล่่วงหน้้าถึึงความกัังวลของ
สาธารณะที่่�มีีต่่อผลิตภััณฑ์์ บริิการ  และการปฏิิบััติิงาน ทั้้ �งใน
ปัจัจุบุันัและในอนาคต รวมทั้้�งเตรียีมการเชิงิรุกุในประเด็น็ดังักล่า่ว 
โดยการนำกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการดำเนิินกิิจการตามที่่�ระบุุไว้้ในบริิบทและแนวทางในการ
ดำเนิินงานที่่�เน้้นการนำเสนอข่่าวสาร  สาระความรู้้�  และความ
บันัเทิิงที่่�สร้้างสรรค์มาเป็็นข้้อมููลนำเข้้าในการพิจารณาดำเนิินการ
ในการผลิติผลิติภัณัฑ์แ์ละให้บ้ริกิาร โดยใช้ก้ระบวนการดังัต่อ่ไปนี้้�
	 1.	กระบวนการก่่อนออกอากาศ ได้้แก่่ การได้้รัับลิิขสิิทธิ์์�
ที่่�ถููกต้องและสิทิธิ์์�ในการโฆษณาผลิติภัณัฑ์ต์ามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
การตรวจสอบคุณุภาพรายการ การพิจิารณาความเหมาะสมต่่อผู้้�ชม

	 2.	กระบวนการระหว่่างออกอากาศ ได้้แก่่ ก ารติดตาม
เนื้้�อหาโดย producer และผู้้�กำกัับรายการ ร วมทั้้�งการใช้้ข้้อมููล
ป้้อนกลัับจากผู้้�ชมผู้้�ฟัังผ่่านระบบ SMS โดยกระบวนการนี้้�เป็็นไป
ตามการควบคุมุและบริหิารจัดัการภายในองค์ก์ร ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับั
การบริิหารความเสี่่�ยงตามแนวทาง COSO ERM นอกจากนี้้�  
ยัังจััดให้้มีีกลไกและมาตรการในการจััดการความเสี่่�ยง ด้้วยระบบ 
Intranet ข องสำนัักกฎหมาย เพื่่�อให้้มีีการติิดตามและวิิเคราะห์์
ผลกระทบทางกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแลที่่� 
เข้้มงวดขึ้้�นได้้อย่่างเพีียงพอ ร วมทั้้�งส่ื่�อสารให้้ผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้อง 
ได้้รับัทราบอย่่างทั่่�วถึึงและสามารถรัับมืือกับัการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นได้้อย่่างทัันกาล  เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ผลิิตภััณฑ์์ส่่งผลกระทบ
เชิิงลบต่่อสัังคม และสอดคล้้องกัับแนวทางการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค
ของ กสทช.
	 3.	กระบวนการหลัังการออกอากาศ บมจ. อสมท แสดง
ความรัับผิดิชอบในเชิิงแก้้ไข ได้แ้ก่ ่ระบบการรับข้อ้เสนอแนะ ติชม 
และเรื่่�องร้้องเรีียน (Voice of the Customer-VOC) ผ่ ่านทาง
เว็็บไซต์ http://voc.mcot.net ซึ่่�งรวบรวมข้้อเสนอแนะและ 
เรื่่�องร้้องเรียีน จากทุกุช่องทาง เช่่น เว็บ็ไซต์ อีเีมล หนัังสืือร้้องเรียีน 
และโทรศััพท์์ เป็็นต้้น เพื่่�อให้้บุุคลากร  ผู้้�ชม ผู้้�ฟััง ลููกค้ ้า และ 
ผู้้�ส่งมอบ แจ้้งการนำเสนอผลิตภััณฑ์์หรืือการให้้บริิการ  หรืือการ
บริิหารงาน ภายในองค์์กร ที่่ �อาจส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อสัังคม 
ตลอดจนการประพฤติิผิิดจริิยธรรม กฎ หมาย ร ะเบีียบและ 
ข้้อบังัคับัต่่าง ๆ  ทั้้�งที่่�เป็็นความลับัและไม่่เป็็นความลับั โดยมอบหมาย
ให้ฝ้่า่ยสื่่�อสารภาพลักัษณ์อ์งค์ก์รเป็น็หน่ว่ยกลางในการรับัเรื่่�องร้อ้ง
เรีียนจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งจากภายในและภายนอก คััดกรอง
ข้้อร้้องเรีียนและนำเสนอไปยัังหน่่วยงานต่่าง ๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้อง  
เพื่่�อพิจิารณาดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขในระยะเวลาที่่�กำหนด และ
แจ้้งผลการดำเนิินการร้องเรีียนให้้ผู้้�ร้้องเรีียนทราบ เพื่่�อยุุติิเรื่่�อง
ร้้องเรีียน รวมทั้้�งจััดทำสรุุปรายงานและนำเสนอฝ่่ายบริิหาร และ
คณะกรรมการ บมจ. อสมท เพื่่�อทราบเป็น็รายไตรมาส และจัดัทำ
รายงานผลการจัดการเรื่่�องร้้องเรีียนของช่่อง 9 MCOT HD 
หมายเลข  30 ต่ ่อสำนัักงานคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง 
กิจิการโทรทัศัน์์ และกิจิการโทรคมนาคมแห่่งชาติ ิ(สำนักังาน กสทช.) 
ทุุก 6 เดืือน
	 นอกจากนี้้� บมจ. อสมท มีการรับัข้้อเสนอแนะแบบ Real-Time 
จากผู้้�ชม ผู้้�ฟััง ผ่่านช่่องทาง Online ทุุกรููปแบบ และประสานงาน
กับัสำนักัการตลาดและสำนักัการขายอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อตรวจสอบ
ความพึึงพอใจและความต้้องการของเอเจนซี่่�โฆษณา/ลููกค้้า 
เพื่่�อนำมาปรัับปรุุงคุุณภาพรายการ ร วมทั้้�งมีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 
Rating เพื่่�อนำข้้อมููลมาปรัับปรุุงการนำเสนอเนื้้�อหารายการให้้สอดรัับ
กัับความต้้องการ/ความพึึงพอใจของผู้้�ชม ผู้้�ฟััง อย่่างต่่อเนื่่�อง
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4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

	 ผลการดำเนิินงานของ บมจ. อสมท ในปีี 2564 พลิิกกลัับ
มามีีกำไรเป็็นปีีแรก นัับตั้้�งแต่่ปีี 2558 และเป็็นกำไรต่่อเนื่่�องเป็็น
ไตรมาสที่่�สี่่�ต่่อจากไตรมาสก่่อน เป็็นกำไรสำหรัับปีี จำนวน 164 
ล้้านบาท เปลี่่�ยนแปลงดีีขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2563 
คิดิเป็็นร้้อยละ 109 เป็็นผลจากความสามารถในหารายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
และการปรัับปรุุงและบริิหารต้้นทุุนที่่�ดำเนิินการต่่อเนื่่�อง ทำให้้
โครงสร้้างค่่าใช้้จ่่ายเปลี่่�ยนแปลงไปและเห็็นผลค่าใช้้จ่่ายที่่�ลดลง
อย่่างมีีนััยสำคััญในปีี 2564 
	 บมจ. อสมท มีีรายได้้ทั้้�งสิ้้�นจำนวน 1,584.12 ล้้านบาท 
(ซึ่่�งรวมรายได้้ที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน โดยเป็็นกำไรจากการปรัับมููลค่่า
ยุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน จำนวน 72 ล้้านบาท) 
และมีีค่่าใช้้จ่่ายรวม จำนวน 1,384.48  ล้้านบาท การพลิิกกลัับมา
มีกีำไรอีกครั้้�งในรอบ 5 ปี ีทำให้้บริษิัทัมีีการเปลี่่�ยนแปลงของกำไร
สำหรับัปีมีากกว่า่ร้อ้ยละ 20 เมื่่�อเทียีบกับัปีกี่อ่น ฝ่า่ยจัดัการจึึงขอ
รายงานข้้อมููลและสาเหตุุการเปลี่่�ยนแปลง ร วมถึึงอธิิบาย 
รายละเอีียดการดำเนิินงาน และแนวทางการปรัับเปลี่่�ยนเพื่่�อพัฒันา
ความสามารถในการแข่่งขัันของธุุรกิิจต่่าง ๆ ดัังนี้้�
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ผลการดำเนิินงานของ บมจ. อสมท. และบริิษััทย่่อย
หน่่วย : ล้้านบาท (ตรวจสอบแล้้ว)

ปีี 2564 ปีี 2563
(ปรัับปรุุงใหม่่)

เปลี่่�ยนแปลง
ร้้อยละ  
(YoY)

รายได้้รวม 1,584.12 1,771.64 -10.58%

โทรทััศน์์ 474.97 440.49 +7.83%

วิิทยุุ 402.32 477.11 -15.68%

โครงข่่ายดิิจิิทััล (BNO) + C-Band 466.16 445.27 +4.69%

ดิิจิิทััลและธุุรกิิจใหม่่ 83.28 73.59 +13.17%

อื่่�น ๆ 85.10 43.38 +96.20%

กำไรจากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมของ
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

72.29 291.80 -75.23%

ค่่าใช้้จ่่ายรวม 1,384.48 3,579.89 -61.80%

รายได้้ทางการเงิิน 2.42 5.27 -54.08%

ต้้นทุุนทางการเงิิน (23.33) (6.07) +284.35%

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (14.46) (58.36) -75.22%

กำไร (ขาดทุนุ) สำหรับัปีีจากการดำเนินิงานที่่�ยกเลิกิ-
สุุทธิิจากภาษีี

- 59.19 -100.00%

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี 164.27 (1,808.22) +109.08%

กำไร (ขาดทุุน) ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 165.24 (1,807.40) +109.12%

กำไร (ขาดทุุน) ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีี 
      อำนาจควบคุุม

(0.97) (0.82) -18.29%

กำไร (ขาดทุนุ) ขั้้�นพื้้�นฐานจากการดำเนินิงานต่อ่เนื่่�อง 0.24 (2.72) +108.82%

กำไร (ขาดทุนุ) ขั้้�นพื้้�นฐานจากการดำเนินิงานที่่�ยกเลิกิ - 0.09 -100.00%

หมายเหตุุ
กำไร (ขาดทุุน) จากการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก หมายถึึง กำไรจากสััญญาร่่วมดำเนิินกิิจการ (สััมปทาน) ที่่�สิ้้�นสุุดสััญญาแล้้ว

ประเด็นสำ�คัญในงบการเงินปี 2564 ของ  
บมจ. อสมท

	 1.	บมจ. อสมท เปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบัญชีีเกี่่�ยวกัับ
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน จากวิธีีราคาทุุนเป็็นวิิธีีมููลค่า
ยุุติิธรรมในปีี 2563 ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่องบแสดงฐานะการเงิินและ
งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 

	 ต่่อมาในปีี 2564 บมจ. อสมท มี นโยบายพััฒนาที่่�ดิิน 
เพื่่�อสร้้างรายได้้จึึงได้้คำนวณหามููลค่าสิิทธิิการเช่่า และพบว่่า 
ต้้องทบทวนมููลค่ายุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน  
เพื่่�อให้้งบการเงิินแสดงมููลค่่าของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน
สะท้้อนมููลค่าตลาดที่่�แท้้จริงิจึึงปรัับปรุุงงบการเงิินย้้อนหลัังสำหรัับปีี 
2563 ที่่�แสดงเปรีียบเทีียบในงบการเงิินมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
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11,002

12,782

9,479

70,995

Y2016 Y2017 Y2018 Y2019 Y2020 Y2021

12,259

9,684

12,402

65,787

12,915

7,416

16,928

70,382

13,506

5,672

19,555

70,310

10,985

3,835

21,058

63,710

9,709

3,108

23,315

63,662

(Millon 
THB)

In-Store 

Cinema

Radio

Outdoor & Transit

Internet (DATA)

Print

TV

Source : Nielsen Advertising Information Service, DAAT (Digital Advertising Association (Thailand))

115,669

THAILAND MEDIA SPENDING

(-10%) (-3%) (-8%) (-2%) (-13%) (-1%)

112,370 120,886 123,662 107,719 107,151

	 1.1.	อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ภายใต้้สิินทรััพย์์ 
ไม่่หมุุนเวีียน ในงบแสดงฐานะการเงิินปีี 2564 เป็็น 8,112.17 
ล้้านบาท และมููลค่่าทรััพย์์สิินปีี 2563 เป็็น 8,039.88 ล้้านบาท 
(หมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 4 และข้้อ 12 อ้้างอิิงมาตรฐาน
การบััญชีี ฉบัับที่่� 8)
	 1.2.	กำไรจากการปรัับมููลค่ายุุติธิรรมของอสัังหาริมิทรััพย์์
เพื่่�อการลงทุุน ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จปีี 2564 เป็็นจำนวน  
72.29 ล้้านบาท และปีี 2563 เป็็นจำนวน 291.80 ล้้านบาท 
	 1.3.	ภาษีีเงิินได้้ ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จในปีี 2564 
เป็็นจำนวน 14.46 ล้ ้านบาท และปีี 2563 เป็็นจำนวน 58.36 
ล้้านบาท เป็็นภาษีีผลจากกำไรจากการปรัับมููลค่ายุุติิธรรมของ
อสังัหาริิมทรัพัย์์เพื่่�อการลงทุนุ
	 2.	การปรัับปรุุงงบการเงิินย้้อนหลััง เพื่่�อให้้งบการเงิิน
แสดงมููลค่า่ของอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุสะท้อ้นมููลค่า่ตลาด
ที่่�แท้้จริิง ส่่งผลให้้ บมจ. อสมท มีีกำไรสะสมส่่วนที่่�ยัังไม่่ได้้จััดสรร 
ที่่�แสดงในงบแสดงฐานะทางการเงิินในปีี 2564 เป็็นจำนวน  
1,278.59 ล้้านบาท

	 3.	ธุุรกิิจให้้บริิการโครงข่่ายโทรทััศน์์ดิิจิิทััลภาคพื้้�นดิิน  
มีผีู้้�ใช้้บริกิารรายใหม่่เพิ่่�มขึ้้�น 1 ราย คืือ ช่อง T Sports 7 (หมายเลข 
7) ก ารกีฬาแห่่งประเทศไทยได้้รัับมอบหมายจากกระทรวงการ 
ท่่องเที่่�ยวและกีีฬาเป็็นผู้้�ดำเนิินการ  ซึ่่�งเป็็นช่่องสาธารณะทำให้้ 
รายได้้ปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 
	 4.	การดำเนิินโครงการร่วมใจจากองค์์กร  (Mutual  
Separation Plan) ที่่�ดำเนิินโครงการช่่วงไตรมาส 4 ของปีี 2563 
เพื่่�อปรัับปรุุงโครงสร้้างค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากรให้้ลดลง ทำให้้  
บมจ. อสมท สามารถลดค่่าใช้้จ่่ายบุุคลกรในปีี 2564 ล งได้้กว่า 
300 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563

	 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่่ �มีีต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2563 ซึ่่�งส่่งผลกระทบ 
ต่่อทุุกอุุตสาหกรรม รวมถึึงอุุตสาหกรรมสื่่�อ
	 โดยสื่่�อที่่�มีีการใช้้งบโฆษณาสููงสุุดยัังเป็็น สื่่�อโทรทััศน์์ รองมาเป็็นสื่่�ออิินเทอร์์เน็็ต และสื่่�อนอกบ้้านและกลางแจ้้ง และสื่่�ออื่่�น ๆ
ตามลำดัับ มี การใช้้งบโฆษณากัับสื่่�อโทรทััศน์์ที่่�ใกล้เคีียงกัับปีีก่่อน มี ีการเติิบโตน้้อยกว่่าสื่่�ออิินเตอร์์เนต ในขณะที่่�เม็็ดเงิินโฆษณา 
สื่่�ออิินเทอร์์เน็็ตเริ่่�มเพิ่่�มขึ้้�นมากกว่่าสื่่�ออื่่�น ๆ แต่่ยัังห่่างจากสื่่�อโทรทััศน์์อยู่่�พอสมควร 
	 กลุ่่�มอุุตสาหกรรม 3 อั ันดัับแรกที่่�ใช้้งบโฆษณาประชาสััมพัันธ์์สููงสุุดในปีี 2564 ยั งคงเป็็น 3 กลุ่่� มเช่่นเดีียวกัับปีี 2563 คืื อ  
1) กลุ่่�มอาหารและเครื่่�องดื่่�ม (Food & Beverage) 2) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ดููแลส่่วนบุุคคลและเครื่่�องสำอาง (Personal Care & Cosmetic) 
และลำดัับที่่� 3) กลุ่่�ม Media & Marketing ที่่�เติิบโตจาก Direct sales

ภาพรวมอุุตสาหกรรม
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ผลกระทบจากการแพร่ร่ะบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 
(Covid-19)
	 ในปีี  2563 เศรษฐกิิจ ไทยหดตัั วอย่่ า งต่่อ เนื่่� อ ง 
จากผลกระทบการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 
(Covid-19) โดยการขยายตัวัทางเศรษฐกิิจ (GDP) ปีี 2563 ติิดลบ 
6.1% จากนั้้�นเศรษฐกิิจไทยค่่อย ๆ ฟื้้�นตััวอย่่างช้้า ๆ โดย GDP 
ครึ่่�งปีีแรกของปีี 2564 ขยายตััว 2.4% เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกััน
ของปีีก่่อนหน้้า ก่่อนที่่�จะหดตััวลงอีีกครั้้�งจากการแพร่่ระบาดของ 
Covid-19 ระลอกใหม่่ในช่่วงไตรมาส 3 ของปีี 2564 นี้้�

สรุุปภาพรวมการใช้้งบโฆษณาผ่่านสื่่�อต่่าง ๆ มีรีายละเอียีดดังันี้้�

รายละเอีียด คิิดเป็็นสััดส่่วน
เปลี่่�ยนแปลงเทีียบปีี 2563

(ร้้อยละ)

โทรทััศน์์                	จำนวน 63,662 ล้้านบา ร้้อยละ 59 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1

อิินเทอร์์เน็็ต           	 จำนวน 23,515 ล้้านบาท ร้้อยละ 22 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 11

Outdoor & Transit  	จำนวน 9,709 ล้้านบาท ร้้อยละ 9 ลดลงร้้อยละ 12

วิิทยุุ                    	 จำนวน  3,261 ล้้านบาท ร้้อยละ 3 ลดลงร้้อยละ 9

สิ่่�งพิิมพ์์                 	จำนวน  3,108 ล้้านบาท ร้้อยละ 3 ลดลงร้้อยละ 19

โรงภาพยนตร์์          	จำนวน  3,420 ล้้านบาท ร้้อยละ 3 ลดลงร้้อยละ 22

สื่่�อในร้้านค้้า            	จำนวน  676 ล้้านบาท ร้้อยละ 1 ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

	 ปีี 2564 ก ารดำเนิินธุุรกิิจของ บมจ. อสมท ยั ังคงได้้รัับ
ผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 
(Covid-19) ต่่อเนื่่�อง ภาคธุุรกิิจต่่างก็็ควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย ในขณะที่่�
งบประชาสัมัพันัธ์ข์องภาครัฐัถููกนำไปจัดัสรรใหม่เ่ป็็นงบส่ว่นกลาง
สำหรับัแก้ไ้ขปัญัหาผลกระทบ Covid-19 บางแห่ง่ชะลอการใช้ง้บ
ประชาสััมพัันธ์์ออกไป ซึ่่�งงบประมาณประชาสััมพัันธ์์ดัังกล่่าวถืือ
เป็็นรายได้้สำคััญของ บมจ. อสมท อย่่างไรก็็ตามในปีี 2564 บมจ. 
อสมท มีีรายได้้จากโครงการประชาสััมพัันธ์์ของหน่่วยงานภาครััฐ
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนถึึงร้้อยละ 28 

รายได้้รวม
	 ในปีี 2564 บมจ. อสมท มีรีายได้้ จำนวน 1,584.12 ล้านบาท ลดลงร้้อยละ 10.58 เมื่่�อเทียีบจากช่วงเดียีวกันัของปีีก่่อน โดยเป็็น 
รายได้้จากธุุรกิิจต่่าง ๆ ดัังนี้้�
	 •	 ธุุรกิิจโทรทััศน์์	 	 	 	คิิดเป็็นร้้อยละ 29.98
	 •	 ธุุรกิิจให้้บริิการโครงข่่ายโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิิน 	 	คิิดเป็็นร้้อยละ 29.43
	 	 ระบบดิิจิิตอล (BNO) และการให้้บริิการเช่่า
	 	 ช่่องสััญญาณโทรทััศน์์ดาวเทีียม (MCOT Satellite Network)	
	 •	 ธุุรกิิจวิิทยุุ	 	 	 	คิิดเป็็นร้้อยละ 25.40
	 •	 ธุุรกิิจดิิจิิทััล (สื่่�อดิิจิิทััลต่่าง ๆ ของ อสมท) และธุุรกิิจใหม่่	 คิิดเป็็นร้้อยละ 	 5.26
	 •	 อื่่�น ๆ		 	 	 	 	 คิิดเป็็นร้้อยละ 	 9.93
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	 รายได้้รวมในปีี 2564 เปลี่่�ยนแปลงลดลงร้้อยละ 11  
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 เนื่่�องจากการปรัับปรุุงงบการเงิินย้้อนหลััง
โดยการบันัทึึกกำไรจากการปรับัมููลค่ายุตุิธิรรมของอสังัหาริมิทรััพย์์
เพื่่�อการลงทุุน ในปีี 2563 จำนวน 291.80  ล้้านบาท และปีี 2564 
จำนวน 72.29 ล้ านบาท ซึ่่�งรายการดังกล่าวไม่่ใช่่รายการที่่�เป็็น 
ตััวเงิินจากการดำเนิินงานที่่�แท้้จริิง ร ายละเอีียดรายได้้จากแต่่ละ
ธุุรกิิจของ บมจ. อสมท มีีดัังนี้้� 
	 •	 ธุรุกิจโทรทัศัน์์ รายได้้เพิ่่�มขึ้้�นขึ้้�นร้้อยละ 8 เป็็นการเพิ่่�มขึ้้�น
จากความสามารถในการหารายได้้จาก  โฆษณารายการข่่าว 
บัันเทิิงไนน์์เอ็็นเตอร์์เทน (9Entertain) ร ายการประเภทข่่าว 
โครงการประชาสััมพัันธ์์หน่่วยงานภาครััฐ และรวมถึึงการหา
พัันธมิิตรรายการเช่่าเวลา
	 •	 ธุุรกิิจให้้บริิการโครงข่่ายโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิินระบบ
ดิิจิิตอล  (Broadcast Network Operation) ร ายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 5 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2563 ส่่วนหนึ่่�งมาจาก
ในปีี 2564 มี ีผู้้�ใช้้บริิการโครงข่่ายฯ เพิ่่�มขึ้้�น 1 ร าย คืื อ ช่ อง  
T Sports 7 (หมายเลข  7) ก ารกีีฬาแห่่งประเทศไทยได้้ 
รับัมอบหมายจากกระทรวงการท่อ่งเที่่�ยวและกีฬีาเป็น็ผู้้�ดำเนินิการ  
โดยเริ่่�มออกอากาศตั้้�งแต่่เดืือนกรกฎาคม 2564
	 •	 ธุุรกิิจวิิทยุุ มีีรายได้้คิิดเป็็น 1 ใน 4 ของรายได้้ทั้้�งหมด
ของ บมจ. อสมท ซึ่่�งยัังคงได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์การ 
แพร่่ระบาดฯ ต่ อเน่ื่�อง ไม่่สามารถจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย 
ซึ่่�งมีีผลต่่อการพิิจารณาใช้้งบประมาณประชาสััมพัันธ์์ของลููกค้้า
ธุรุกิจวิทิยุ ุโดยวิิทยุใุนส่่วนกลางได้้รับัผลกระทบค่่อนข้้างมาก ทำให้้
รายได้้ธุุรกิิจวิิทยุุลดลงร้้อยละ 16 เมื่่�อเทีียบจากปีีก่่อน 
	 บมจ. อสมท ยั ังคงมีีรายได้้มาจากคลื่่�นวิิทยุุในส่่วนกลาง
เป็็นหลััก คิิดเป็็นสััดส่่วนรายได้้ร้้อยละ 72 จากรายได้้วิิทยุุทั้้�งหมด 
โดยคลื่่�นที่่�ยัังคงสร้้างรายได้้สููงให้้แก่่ บมจ. อสมท คืื อ คลื่่�น 
ลููกทุ่่�งมหานคร  เอฟเอ็็ม 95 เมกะเฮิิรตซ์์ ตามด้้วย คลื่่�นข่่าว  
เอฟเอ็็ม 100.5 เมกะเฮิิรตซ์์ คลื่่�นความคิิด เอฟเอ็็ม 96.5 
เมกะเฮิิรตซ์์ และคล่ื่�น MET107 เอฟเอ็็ม 107 เมกะเฮิิรตซ์์  
ตามลำดัับ
	 •	 ธุุรกิิจดิิจิิทััลและธุุรกิิจใหม่่ ร ายได้้เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ  
14 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2563 จากส่วนแบ่่งรายได้้
โฆษณาผ่่าน Social Platform (YouTube และ Facebook)  

รายได้้จากการเป็็นผู้้�จััดจำหน่่าย Content ในแพลตฟอร์์มอ่ื่�น 
ทั้้�งในและต่่างประเทศ (Content Business) และส่่วนแบ่่งรายได้้
จากการขายสิินค้้า (Shop Mania) ที่่�เป็็นธุุรกิิจใหม่่ ปรัับปรุุงรููป
แบบธุุรกิิจ และเริ่่�มดำเนิินการอีีกครั้้�ง (re-launched) เมื่่�อเดืือน
มีีนาคม 2564

ค่่าใช้้จ่่ายรวม
	 บมจ. อสมท มีคี่า่ใช้้จ่า่ยรวมของปีี 2564 จำนวน 1,384.48 
ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 61 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 โดยต้้นทุุนจาก
การขายและให้้บริกิาร ซึ่่�งคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 65 ของค่่าใช้จ้่า่ยทั้้�งหมด 
ลดลงจากปีี 2563 ร้ ้อยละ 39 ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทสามารถ
บริิหารจัดการค่าใช้้จ่่ายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งจะพยายาม
บริหิารค่า่ใช้จ้่า่ยให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพต่อ่เนื่่�องต่อ่ไป โดยในปี ี2564 
มีีโครงสร้้างค่่าใช้้จ่่ายประกอบด้้วย
	 •	 ต้้นทุุนจากการขายและให้้บริิการ คิ ิดเป็็นสััดส่่วน 
ร้้อยละ 65
	 •	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำหน่่าย คิ ิดเป็็นสััดส่่วน
ร้้อยละ 9
	 •	 ค่่าใช้้จ่่ายบริิหาร คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 26
	 หากพิจารณาค่่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ (หมายเหตุุประกอบ
งบการเงิินหมายเลข  21) พบว่่าค่่าใช้้จ่่ายในปีี 2564 ส่ ่วนใหญ่่ 
ลดลงจากปี 2563 โดยค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน ล ดลงถึึง 
ร้้อยละ 56 ต้ ้นทุุนการผลิตงานและรายการลดลงร้้อยละ 17  
ค่่าใช้้จ่่ายการตลาดลดลงร้้อยละ 12 และค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััด
จำหน่่ายลดลงร้้อยละ 60

กำไรสำหรัับปีี 
	 บมจ. อสมท มีีผลการดำเนิินงานปีี 2564 กำไรสำหรัับปีี 
จำนวน 164.27 ล้ ้านบาท พลิิกกลัับมามีีกำไรจากปีก่่อนถึึง 
ร้้อยละ 109 หากไม่่นัับรวมกำไรจากการปรัับมููลค่ายุุติิธรรมของ
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน จำนวน 72.29 ล้ ้านบาท  
บมจ. อสมท จะมีีกำไรจากการดำเนิินงานปกติิสำหรัับปีี 2564 
จำนวน 91.98 ล้้านบาท 
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	 ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริษิัทัมีีสินิทรััพย์์รวม จำนวน 9,909.43 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563 สาเหตุจุากลดลงของ 2 ปัจจัยัหลักั 
1) เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด และ 2) ลููก หนี้้�การค้าและลููกหนี้้�อื่่�น เป็็นผลจากการนำเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 
ไปชำระเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
	 หนี้้�สินิรวม จำนวน 3,142.01 ล้านบาท และมีส่ี่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 6,767.42 ล้านบาท ทั้้�งนี้้�ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�นนั้้�น 
มาจากผลการดำเนิินงานที่่�มีีกำไร 
	 อย่่างไรก็็ตาม บมจ. อสมท มีีรายการเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด เงิินฝากประจำระยะสั้้�น จำนวน 603.17 ล้้านบาท 
และรวมถึึงสินิทรัพัย์์ซ่ึ่�งมููลค่าของที่่�ดินิได้้แสดงไว้้ในงบแสดงฐานะทางการเงิิน (อสัังหาริมิทรัพัย์์เพื่่�อการลงทุนุ) จำนวน 8,112.17  ล้านบาท  
(ที่่�ดิินจำนวน 3 แปลง รวมเนื้้�อที่่� 149 ไร่่) สะท้้อนถึึงสถานะที่่�มั่่�นคงของบริิษััทดัังเช่่นที่่�ผ่่านมา

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

	 1.	คุุณภาพของลููกหนี้้�การค้้า
	 ในปีี 2563 บริิษััทฯ เริ่่�มใช้้มาตรฐานการบััญชีีฉบัับที่่� 9 
เร่ื่�องเคร่ื่�องมืือทางการเงิิน ทำให้้บริิษััทประมาณการค่าเผื่่�อหนี้้�
สงสัยัจะสููญโดยการวิเิคราะห์์ประวัตัิกิารชำระหนี้้� และการคาดการณ์
เกี่่�ยวกัับการชำระหนี้้� ในอนาคตของลููกค้า ซึ่่�งในปีี 2564  
มีีลููกหนี้้�การค้้าจำนวน 217.82 ล้ ้านบาท ล ดลงร้้อยละ 28.38   
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 (ปรัับปรุุง) โดยบริิษััทฯ ได้้แสดงรายละเอีียด
แยกกลุ่่�มลููกหนี้้�ตามระยะเวลาในการเก็็บชำระหนี้้�ในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินหมายเลข 9 
	 เมื่่�อเปรีียบเทีียบระยะเวลาการเก็็บชำระหนี้้� พบว่่า 
ในปีี 2564 มี ีลููกหนี้้�เกิินกำหนดชำระมากกว่่า 90 วั ัน จำนวน  
294.01 ล้า้นบาท ขณะที่่�ปี ี2563 มีจีำนวน 332.62 ล้า้นบาท แสดง
ถึึงคุุณภาพและความสามารถในการเก็็บชำระหนี้้�ที่่�ดีีขึ้้�น 

	 2. นโยบายและระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อการค้้า
	 บริษิัทัฯ กำหนดนโยบายและระยะเวลาการให้ส้ินิเชื่่�อการ
ค้้า มีีระยะเวลาตั้้�งแต่่ 30 วััน ถึึง 90 วััน เนื่่�องจาก บมจ. อสมท  
มีีรายได้้จากกลุ่่�มลููกค้้าหน่่วยงานภาครััฐถึึงร้้อยละ 33 จึึงกำหนด

สิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หน่่วย : ล้้านบาท (ตรวจสอบแล้้ว)

31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2563
(ปรัับปรุุงใหม่่)

สิินทรััพย์์ 9,909.43 10,326.84

หนี้้�สิิน 3,142.01 3,723.69

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 6,767.42 6,603.15

ระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อการค้้า ตามลัักษณะของกลุ่่�มลููกค้้าเป็็น
สำคัญั ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้แ้สดงรายละเอียีดกำหนดชำระและระยะเวลา
เกิินชำระของลููกหนี้้�การค้าในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
หมายเลข 9 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น ตามมาตรฐานการบััญชีี
ฉบัับที่่� 9 ได้้กำหนดให้้วิิเคราะห์์ประวััติิการชำระหนี้้� และ 
การคาดการณ์์เกี่่�ยวกัับการชำระหนี้้�ในอนาคตของลููกค้้า

	 3.	สิินค้้าคงเหลืือ
	 ในปีี 2564 และปีี 2563 บริิษััทฯ ไม่่มีีสิินค้้าคงเหลืือ  
ซึ่่�งลดลงจากปี 2562 จำนวน 0.72 ล้ านบาท ถืื อว่่าเป็็นไปตาม
ลัักษณะของธุุรกิิจสื่่�อที่่�เป็็นการให้้บริิการ และผลิิต Content จึึงมีี
สิินค้้าคงเหลืือจำนวนไม่่มาก  โดย Content ที่่ �ใช้้ดำเนิินงาน  
จะบันัทึึกเป็็นการตัดัจำน่่ายสินิทรัพัย์์ไม่่มีตีัวัตน สำหรับัสินิค้้าคงเหลืือ 
บริิษััทได้้หัักค่่าเผ่ื่�อการลดมููลค่าของสิินค้้าคงเหลืือ จึึ งทำให้้ 
สิินค้้าคงเหลืือสุุทธิิมีีมููลค่่าลดลง
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	 5.	การด้้อยค่่าทรััพย์์สิิน
	 ในปีี 2564 ไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายด้้อยค่่าของสินิทรัพัย์์ ซึ่่�งค่่าใช้้จ่่าย
ดัังกล่่าวได้้ถููกบัันทึึกไปในปีี 2563 จำนวน 1,154.66 ล้ ้านบาท 
(เป็็นของหน่่วยงานที่่�ยังัดำเนิินงานต่่อเน่ื่�อง จำนวน 1,138.43 ล้านบาท 
และเป็็นของหน่่วยงานที่่�ยกเลิิก  16.23 ล้ ้านบาท) เป็็นค่่าใช้้จ่่าย
ทางบัญัชีทีี่่�มิใิช่ค่่า่ใช้จ้่า่ยที่่�เป็น็ตัวัเงินิ ซ่ึ่�งพิจิารณาความสามารถใน
การสร้้างรายได้้ในอนาคตที่่�ลดลงตามอุุตสาหกรรม เมื่่�อเทีียบจาก
มููลค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบัันโดยเป็็นการพิจารณาด้้อยค่่า 
ที่่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์ ์ใบอนุญุาตให้ใ้ช้ค้ลื่่�นความถี่่�และประกอบ
กิิจการโทรทััศน์์ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 
	
	 6.	ส่่วนประกอบของทรััพย์์สิินอื่�น  และสาเหตุุของการ
เปลี่่�ยนแปลง 
	 ณ สิ้้�นปีี 2564 บริษิัทัฯ มีสินิทรััพย์์ จำนวน 9,909.43  ล้านบาท 
ลดลงจากปีีก่่อน จำนวน 417.41 ล้ านบาท ซึ่่�ง บมจ. อสมท 
ปรับัปรุุงงบการเงิินย้้อนหลังัในปีี 2563 เน่ื่�องจากการ บมจ. อสมท 
มีีนโยบายพััฒนาที่่�ดิินเพ่ื่�อสร้้างรายได้้จึึงได้้คำนวณหามููลค่าสิิทธิิ 
การเช่่า และพบว่่าต้้องทบทวนมููลค่่ายุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อการลงทุุน เพ่ื่�อให้้งบการเงิินแสดงมููลค่าของอสัังหาริิมทรััพย์์
เพ่ื่�อการลงทุุนสะท้้อนมููลค่่าตลาดที่่�แท้้จริิง (ข้้อมููลเพิ่่�มเติิม 
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินหมายเลข 4 และ 12 โดยอ้้างอิิง
มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 8, ฉบัับที่่� 16 และฉบัับที่่� 40)	
	
สภาพคล่่องและความเพียีงพอของเงินิทุุน 		
	 บริิษััทฯ ก ำกัับดููแลความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องและรัักษา
ระดัับของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดที่่�ฝ่่ายบริิหาร
พิิจารณาความเพีียงพอในการจััดหาเงิินเพื่่�อใช้้ในการดำเนิินงาน

สอดคล้้องกับัสถานการณ์การแข่ง่ขััน และลดผลกระทบจากความ
ผัันผวนในกระแสเงิินสด โดยบริิษััทฯ มีีเงิินสด/รายการเทีียบเท่่า
เงินิลงทุนุระยะสั้้�น จำนวน 603.17 ล้า้นบาท แบ่ง่เป็น็ เงินิสด และ
รายการเทีียบเท่่าเงิินสดเป็็นจำนวน 494.73 ล้้านบาท ลดลงจาก
ปีีที่่�ผ่่านมาร้้อยละ 37.23 มี อััตราส่่วนสภาพคล่่องทางการเงิิน 
(Current Ratio) 1.95 เท่่า อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด 
-0.45 เท่่า เนื่่�องจากมีการจ่ายผลประโยชน์์พนัักงานสำหรัับ
โครงการร่่วมใจจากองค์์กรจำนวน 695.92 ล้้านบาทที่่�ดำเนิินการ
ไปเมื่่�อไตรมาสที่่� 4 ปี ี 2563 ถ้ าไม่่รวมรายการดังักล่าวอัตัราส่่วน
สภาพคล่่องกระแสเงินิสดจะเป็็น 1.05 เท่่า ทั้้�งนี้้� ฝ่า่ยบริหิารได้บ้ริหิาร
เงิินสดและเงิินฝากระยะสั้้�น เพื่่�อบริิหารจััดการสภาพคล่่องของ 
บริิษััทฯ 
	 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว 1.90 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�น
จากปีก่่อนร้้อยละ 165.55 อั ตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  
0.46 เท่่า ล ดลงจากปีีก่่อน 0.10 เท่่า ส่ ่วนหนึ่่�งมาจากการ
เปลี่่�ยนแปลงหนี้้�สิิน ที่่�ลดลงจากเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิ 
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมนุุเวีียนอื่่�น และค่่าใช้้จ่่ายพนัักงาน
โครงการร่่วมใจจากองค์์กร อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการคืืน
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน จำนวน 240.00 ล้ ้านบาท 
เป็น็ที่่�เรียีบร้อ้ยเมื่่�อ กุมภาพันัธ์ ์2564 โดยเปลี่่�ยนเป็น็การใช้ส้ินิเช่ื่�อ
ระยะสั้้�นรายเดืือนทดแทน เพื่่�อลดภาระค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย

ภาระผููกพันัและหนี้้�สินิที่่�อาจเกิดิขึ้้�น
	 บริิษััทฯ แสดงรายการภาระผููกพันกัับบุุคคลหรืือกิิจการ 
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินหมายเลข  27  
ซึ่่�งมีีรายละเอีียดของภาระผููกพัันในแต่่ละช่่วงเวลาในอนาคต  
ดัังตารางด้้านล่่างนี้้�

(หน่่วยละ : ล้้านบาท)

ภาระข้้อผููกพััน รวม
ระยะเวลาการชำระ

น้้อยกว่่า 1 ปีี 1-5 ปีี มากกว่่า 5 ปีี

ภาระผููกพัันด้้านสััญญาเช่่าดำเนิินการ 563.53 142.77 316.30 104.46

ภาระผููกพัันด้้านการซื้้�อ 11.92 11.92 - -

รวม 575.45 154.69 316.30 104.46

	 บริิษััทฯ มี ีเงิินลงทุุนชั่่�วคราว เป็็นเงิินฝากธนาคารที่่�มีีระยะเวลาไถ่่ถอนเกิินกว่่า 6 เดืือน ณ สิ้้ �นปีี 2564 จำนวน 108.45  
ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.4 จากปีีที่่�ผ่่านมา

หน่่วย : ล้้านบาท

31 ธัันวาคม2564 31 ธัันวาคม2563

เงิินฝากระยะสั้้�นกัับสถาบัันการเงิินรวม 108.45 108.07

	 4. เงิินลงทุุนชั่่�วคราว
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ปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อผลการดำำ� เนิินงาน 
ในอนาคต
	 บมจ. อสมท ได้้พิิจารณาและรวบรวมปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�อาจ
ส่่งผลต่่อการดำเนิินงานในอนาคตดัังนี้้�

	 1.	บมจ. อสมท ได้้พััฒนาผัังรายการอย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยในปีี 2565 ภายใต้้แนวคิิด The Year of Trusted News  
ด้้วยเพิ่่�มจำนวนชั่่�วโมงข่่าวและสาระเป็็น 80 ชั่่ �วโมงต่่อสััปดาห์์ 
พร้้อมร่ว่มมืือกับัพันัธมิติรผู้้�ผลิติรายการ เพื่่�อคัดัสรรรายการบันัเทิงิ
ที่่�แตกต่างและน่่าสนใจ ในแนวคิิด Smart Entertainment 
เพ่ื่�อทำให้้ ช่ ่อง 9 MCOT HD (หมายเลข  30) สามารถกลัับมา 
มีีความนิิยม (Rating) ติิดอัันดัับ 1 ใน 10 ให้้ได้้อีีกครั้้�ง
	 2.	บมจ. อสมท เป็็นหนึ่่�งในผู้้�ให้้บริิการโครงข่่ายโทรทััศน์์
ภาคพื้้�นดิินระบบดิิจิิตอล ปั ัจจุุบัันมีีผู้้�ใช้้บริิการจำนวน 4 ช่ อง
รายการ  ได้้แก่่ ช่ องไทยรััฐทีีวีี (ช่่องรายการประเภทความคมชััด
สููง) ช่่องรััฐสภา (ประเภทรายการสาธารณะ) ช่่อง 9 MCOT HD 
(ช่่องรายการประเภทความคมชััดสููง) และช่่อง T Sports 7 
(ประเภทรายการสาธารณะ) ซึ่่�งหาก กสทช. พิจิารณาให้ใ้บอนุญุาต
ช่่องรายการประเภทสาธารณะเพิ่่�มเติิมในอนาคต บมจ. อสมท  
ก็็สามารถรองรัับและให้้บริิการโครงข่่ายฯ สำหรัับช่่องรายการ
ประเภทดัังกล่่าวได้้
	 3.	ธุุรกิิจวิิทยุุ ที่่ �เสร็็จสิ้้�นกระบวนการประมููลใบอนุุญาต 
ให้ใ้ช้ค้ลื่่�นความถี่่�ฯ ไปเมื่่�อวันัที่่� 21 กุมุภาพันัธ์ ์2565 ที่่�ผ่า่นมา และ
จะเริ่่�มต้้นใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�ฯ ในวัันที่่� 4 เมษายน 2565 
โดย บมจ. อสมท เป็็นผู้้�ชนะการประมููลคลื่่�นความถี่่�ในระบบ 
เอฟเอ็็ม จำนวน 47 คลื่่�น โดยแบ่่งเป็็น 
	 •	 กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล จำนวน 6 คลื่่�น
	 •	 ภููมิิภาค จำนวน 41 คลื่่�น

	 เมื่่�อสำนัักงานคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิิจการ
โทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ รัับรองผลการประมููล
และประกาศช่ื่�อผู้้�ชนะการประมููลเป็็นที่่�เรีียบร้้อย บมจ. อสมท  
จะเป็็นผู้้�ได้้รับัใบอนุญุาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่� ประเภททางธุรุกิจระดับัชาติิ
ที่่�มีีจำนวนคล่ื่�น และพื้้�นที่่�ครอบคลุุมมากที่่�สุุด ถืื อครองคล่ื่�น
ความถี่่�วิทิยุคุรอบคลุุมทั่่�วประเทศ สููงสุุด 47 คล่ื่�น สิ่่�งที่่� บมจ. อสมท 
วางแผนต่่อไป คืื อ ก ารบริิหารจััดการสถานีีที่่�ได้้รัับใบอนุุญาตฯ 
ปรัับปรุุงผัังรายการ  เพื่่�อ refreshing ธุุรกิิจวิิทยุุให้้กลัับมาสดใส 
หลังัจากที่่�มีคีวามกังัวลถึึงความไม่่แน่่นอนจากการประมููลเม่ื่�อช่่วง
ปีีที่่�ผ่่านมา
	 4.	การพััฒนาธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ โดย บมจ. อสมท 
มีีที่่�ดิินที่่�อยู่่�ระหว่่างการพััฒนาโครงการ  และจััดหมวดหมู่่�เป็็น
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน จำนวน 3 แปลง รวมเนื้้�อที่่� 149 ไร่่ 
มีีราคาประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรามตามราคาตลาดในปีี 2564 ร วม 
8,112 ล้า้นบาท โดยอสังัหาริมิทรัพัย์ ์(ที่่�ดินิ 50-1-30.5 ไร่)่ บริเิวณ
ศููนย์์วััฒนธรรม ถนนเทีียมร่่วมมิิตร ย่ ่านรััชดา-พระราม 9  
เป็็นโครงการนำร่่อง อยู่่�ระหว่่างการดำเนิินการพิจารณาจััดหา
ประโยชน์์บนที่่�ดิิน 
	 5. ธุุรกิจดิิจิิทััลและธุุรกิจใหม่่ หลายโครงการอยู่่�ระหว่่าง
การพัฒนาเร่่งสร้้างรายได้้ ให้้ เป็็นแหล่่งรายได้้ใหม่่ให้้แก่่  
บมจ. อสมท ทั้้�งนี้้� ยั ังต้้องพิิจารณาลงทุุนเพิ่่�มเติิม และเปิิดกว้้าง
สำหรัับความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�หลากหลาย เพื่่�อ 
ร่่วมสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจในอนาคต
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คญอื่น

5.1 ข้อมูลสำ�คัญอ่ืน
 	 นิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�น : ร ายละเอีียดตามหััวข้้อ 1.3 
โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

5.2 ข้อพิพาททางกฎหมาย
	 บมจ. อสมท ซึ่่�งเป็็นคดีหีรืือข้อ้พิพิาทที่่�ยังัไม่ส่ิ้้�นสุดุและเป็็น
คดีทีี่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำเนินิธุรุกิจของ บมจ. อสมท อย่่างมีี
นััยสำคััญ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

	 1.	บริิษััท อิ นเตอร์์แนชั่่�นเนิิลเอนจิเนีียริิง จำกััด 
(มหาชน) (ไออีีซีี)
	 วัันที่่� 22 เมษายน 2559 บมจ. อิ ินเตอร์์แนชั่่�นเนิิล 
เอนจิเินียีริิง (ไออีซีี)ี ยื่่�นฟ้้อง บมจ. อสมท เป็็นคดีแีพ่่ง ความผิิดฐาน
ผิิดสััญญา (สััญญาทางธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับกิิจการโทรทััศน์์ระบบ  
DVB-T/H บนคล่ื่�นความถี่่� UHF ช่ อง 58) เรีียกค่าเสีียหาย  
จำนวน 244.77 ล้้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ยอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี 
นัับถััดจากวัันฟ้้องเป็็นต้้นไปจนกว่่าชำระเสร็็จ ให้้คืืนหนัังสืือ 
ค้้ำประกัันของธนาคารกรุงไทย ค่ าธรรมเนีียมการออกหนัังสืือ 
ค้้ำประกััน ค่่าเช่่าโกดัังในประเทศสิิงคโปร์์ อััตราทุุก 6 เดืือน ราคา 
5,136 เหรีียญสิิงคโปร์์ นัับแต่่วัันที่่� 13 กัันยายน 2559 เป็็นต้้นไป 
พร้้อมดอกเบี้้�ยอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี และค่่าทนายความอย่่างสููง

	 ซึ่่�ง บมจ. อสมท ได้้ขอให้้ศาลวิินิิจฉััยชี้้�ขาดอำนาจหน้้าที่่�
ระหว่่างศาล และเมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2559 ศาลปกครองและ
ศาลแพ่่งมีีความเห็็นว่่าคดีีอยู่่�ในอำนาจพิิจารณาพิิพากษาของ 
ศาลปกครอง จึึงให้้โอนคดีีไปศาลปกครองพิิจารณาต่่อไป ขณะนี้้�
คดีีอยู่่�ระหว่่างพิิจารณาของศาลปกครองกลาง

	 2.	บริิษััท สตรองบราเดอร์์ส 1961 จำกััด 
	 บริิษััท สตรองบราเดอร์์ส 1961 จำกััด ได้้ยื่่�นฟ้้อง บมจ. 
อสมท ต่่อศาลแพ่่ง ข้้อหาผิิดสััญญา เรีียกเงิินคืืน จำนวนทุุนทรััพย์์ 
26.70 ล้้านบาท
	 เม่ื่�อวัันที่่� 27 มี นาคม 2563 ศาลพิพากษาให้้จำเลย 
ชำระเงิิน จำนวน 9.47 ล้้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ย 7.5 ต่่อปีี นัับจาก
วัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2560 เป็็นต้้นไป จนกว่่าจะชำระเสร็็จแก่่
โจทก์์ กัับให้้จำเลยชำระค่่าฤชาธรรมเนีียมแทนโจทก์์ โดยกำหนด
ค่่าทนายความ และค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินคดีี จำนวน 0.02 ล้านบาท
 	 บจ. สตรองบราเดอร์์สฯ อุทธรณ์ค์ำพิพิากษา ศาลอุทุธรณ์์
พิิพากษาแก้้เป็็นว่่าให้้จำเลยชำระเงิิน จำนวน 18.62 ล้ านบาท  
พร้้อมดอกเบี้้�ยอััตราร้้อยละ 7.5 ต่ ่อปีี นั บแต่่วัันฟ้้อง (วัันที่่� 20 
สิิงหาคม 2561) เป็็นต้้นไปจนถึึงวัันที่่� 10 เมษายน 2564 และ 
อัตัราร้้อยยละ 5 ต่อปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 เมษายน 2564 เป็็นต้้นไป
จนกว่่าจะชำระเสร็็จแก่่โจทก์์
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ทั้้�งนี้้�อััตราดอกเบี้้�ยให้้ปรัับเปลี่่�ยนลดลงหรืือเพิ่่�มขึ้้�นได้้ตาม 
พระราชกฤษฎีกีาซ่ึ่�งตราขึ้้�นตามประมวลกฎหมายแพ่ง่และพาณิชิย์์ 
มาตรา 7 ที่่�แก้้ไขใหม่่บวกด้้วยอััตราเพิ่่�มร้้อยละสองต่่อปีี แต่่ต้้อง
ไม่่เกิินอััตราร้้อยละ 7.5 ต่ ่อปีี ตามที่่�โจทก์์ขอค่่าฤชาธรรมเนีียม 
ชั้้�นอุุทธรณ์์ให้้เป็็นพัับ นอกจากที่่�แก้้ให้้เป็็นไปตามคำพิิพากษา 
ศาลชั้้�นต้้น 
	 บมจ. อสมท ได้ม้ีหีนังัสืือไปยังัสำนักังานคดีแีพ่ง่ สำนักังาน
อััยการสููงสุุด เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ฎีีกา ซ่ึ่�ง บมจ. อสมท 
ได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า คำพิิพากษาของศาลอุุทธรณ์์ดัังกล่่าว 
ยัังคลาดเคล่ื่�อนต่่อข้้อเท็็จจริิงและข้้อกฎหมาย ปั ัจจุุบัันคดีี 
อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลฎีีกา 

	 3.	บริิษััท เพลย์์เวิิร์์ค จำกััด
	 วัันที่่� 11 กัันยายน 2563 บริิษััท เพลย์์เวิิร์์ค จำกััด ยื่่�นฟ้้อง 
บมจ. อสมท เป็็นผู้้�ถููกฟ้้องคดีีที่่� 3 ต่่อศาลปกครองกลาง เป็็นคดีี
หมายเลขดำที่่� 2229/2563 ร ะหว่่าง บริิษััท เพลย์เวิิร์์ค จำกััด  
ผู้้�ฟ้อ้งคดี ีกับัสำนักังานคณะกรรมการกิจิการกระจายเสียีง กิจิการ
โทรทัศัน์ ์และกิจิการโทรคมนาคม ผู้้�ถููกฟ้อ้งคดีีที่่� 1 คณะกรรมการ
กิิจการกระจายเสีียง กิ จการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคม  
ผู้้�ถููกฟ้้องคดีีที่่� 2 บริิษััท อสมท จำกััด (มหาชน) ผู้้�ถููกฟ้้องคดีีที่่� 3 
ข้้อหาเพิกิถอนคำสั่่�งและเรียีกค่าเสียีหาย โดยขอให้้ผู้้�ถููกฟ้องคดีทีั้้�งสาม 
ร่่วมกัันหรืือแทนกัันชำระเงิิน จำนวน 17,543.96 ล้้านบาท

	 ปััจจุุบััน บมจ. อสมท ได้้ขอความอนุุเคราะห์์ต่่อ 
สำนัักงานอััยสููงสุุด เพื่่�อแก้้ต่่างต่่อสู้้�คดีีและย่ื่�นคำให้้การต่่อ 
ศาลปกครองกลาง 
	 ศาลปกครองมีีคำสั่่�งอนุุญาตให้้ บมจ. อสมท ข ยาย 
ระยะเวลายื่่�นคำให้้การ ครั้้�งที่่� 3 อีกี 30 วันั นับัแต่่วันัครบกำหนดเดิมิ 
(โดยจะครบกำหนดขยายระยะเวลาครั้้�งนี้้� ในวัันที่่� 19 พฤษภาคม 
2564)
	 ศาลปกครองมีีคำสั่่�งอนุุญาตให้้ บมจ. อสมท ข ยาย 
ระยะเวลายื่่�นคำให้้การ ครั้้�งที่่� 4 ถึึงวัันที่่� 17 มิินายน 2564
	 วัันที่่� 15 มิิถุุนายน 2564 สำนัักงานอััยการพิิเศษฝ่่ายคดีี
ปกครอง 2 ยื่่�นขอขยายระยะเวลายื่่�นคำให้้การ ครั้้�งที่่� 5
	 ศาลปกครองมีีคำสั่่�งอนุุญาตให้้ บมจ. อสมท ขยายระยะ
เวลายื่่�นคำให้้การ ครั้้�งที่่� 5 วัันที่่� 17 กรกฎาคม 2564
	 สำนัักงานอััยการพิเศษฝ่ายคดีีปกครอง 2 มี หนัังสืือ ให้้ 
บมจ. อสมท ชี้้ �แจงข้้อเท็็จจริิงเพิ่่�มเติิมพร้้อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ภายในวัันที่่� 2 กรกฎาคม 2564
	 บมจ. อสมท ได้้นำส่่งเอกสารสรุุปประเด็็นคำให้้การต่่อสู้้�
คดีีพร้้อมเอกสารหลัักฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพิ่่�มเติิมให้้สำนัักงานอััยการ
พิิเศษฝ่่ายคดีีปกครอง 2 สำนัักงานอััยการสููงสุุด
	 เม่ื่�อวัันที่่� 16 กรกฎ าคม 2564 พนัักงานอััยการอััยการ
พิเิศษฝ่า่ยคดีปีกครอง 2 ได้ย้ื่่�นคำให้ก้ารต่อ่ศาลปกครองกลางแล้ว้ 
คดีีอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลปกครองกลาง
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ส่่วนที่่� 2 
การกำำ�กับัดููแลกิจิการ
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6. นโยบายการกำ�กบดูแลกิจการที่ดี

  
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติ 
การกำ�กับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร บมจ. อสมท ได้้นำหลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการบริิหารจััดการที่่�ดีีตามแนวทางของ
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (ตลท.) สำนักังานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) สำนัักงาน 
คณะกรรมการนโยบายรัฐัวิสิาหกิจิ (สคร.) และหลักัการกำกับัดููแล
กิิจการที่่�ดีีสากลของ The Organization for Economic  
Co-Operation and Development (OECD Principles of 
Corporate Governance) มาจััดทำเป็็นนโยบายการกำกัับดููแล
กิจิการที่่�ดี ีเพ่ื่�อส่ง่เสริมิให้้ บมจ. อสมท เป็น็องค์์กรที่่�มีคีวามโปร่่งใส 
มีีประสิิทธิิภาพ และรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ เสีียทุุกฝ่าย  
โดยดำเนิินการให้้พนัักงานทุุกระดัับในองค์์กรมีทััศนคติิที่่�ดีีในการ 
นำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมาใช้้ ทั้้ �งในการกำหนดกลยุุทธ์์
และแผนธุรุกิจ ซึ่่�งจะช่ว่ยเสริมิสร้า้งประสิทิธิภิาพ และประสิทิธิผิล
ในการดำเนิินกิิจการของ บมจ. อสมท ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และ
เพิ่่�มมููลค่าเงินิลงทุนุให้แ้ก่่ผู้้�ลงทุนุในระยะยาวต่่อไป ซึ่่�ง บมจ. อสมท 
ได้้เผยแพร่่นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และระเบีียบว่่าด้้วย
ข้อ้กำหนดด้า้นคุณุธรรม จริยิธรรม และจรรยาบรรณ บมจ. อสมท 
ภายในหน่่วยงาน และบนเว็็บไซต์์ของ บมจ. อสมท ทาง  

www.mcot.net/ir เพื่่�อให้้ผู้้�สนใจสามารถศึึกษาข้้อมููล ร วมทั้้�ง 
ได้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััท 
จดทะเบีียน ปี  2555 ข องตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
ตลอดจนข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากรายงาน Corporate 
Governance Assessment Report ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) ที่่ �ปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับ ASEAN 
Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) 
และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของบริิษััทชั้้�นนำในระดัับสากล
	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะกำกัับดููแล
การบริิหารงาน บมจ. อสมท ให้้เป็็นไปตามหลัักการและนโยบาย
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จึึ งได้้กำหนดทบทวนนโยบายต่่าง ๆ  
อย่่างสม่่ำเสมอ โดยคณะกรรมการ บมจ. อสมท ได้้พิิจารณาและ
ทบทวนการนำหลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี 
สำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปี ี 2560 (Corporate Governance 
Code for listed companies 2017 : CG Code 2017) ไปปรับัใช้้ 
ตามบริบิททางธุรุกิจของบริษิัทั โดยทบทวนนโยบายการกำกับัดููแล
กิิจการที่่�ดีีให้้สอดคล้้องตาม CG Code 2017 และหลัักการและ
แนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2562 และ
แนวทางปฏิิบััติิของสำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ 
รวมทั้้�งได้้จััดทำคู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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	 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี   (Corporate  
Governance Policy) 
	 บมจ. อสมท มีกีารทบทวนปรับัปรุงุนโยบายการกำกับัดููแล
กิิจการที่่�ดีี และคู่่�มืือ CG อย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับ
กฎหมาย แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี ก ารดำเนิินธุุรกิจ สภาพแวดล้้อม 
ทางเศรษฐกิิจ และสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
	 หลัักบรรษััทภิิบาลของ บริิษััท อสมท จำกััด (มหาชน)  
มุ่่�งเน้น้ที่่�บทบาทของคณะกรรมการบริษิัทัในการกำกับัดููแลกิจิการ
ที่่�ดีีในประเด็็นที่่�สำคััญ ๆ อัันได้้แก่่ ความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่�ของ
กรรมการด้วยขีีดความสามารถเต็็มกำลััง ความรัับผิิดชอบต่่อ 
การตััดสิินใจและการกระทำของตน ก ารปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน การดำเนิินงานอย่่างเปิิดเผย 
โปร่่งใสและตรวจสอบได้้ ก ารมีีวิิสััยทััศน์์ในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม 
ในระยะยาวให้้กัับองค์์กร  และการมีีจริิยธรรมและจรรยาบรรณ 
ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างครบถ้้วน ร วมถึึงการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีี 
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียมีีส่่วนร่่วมในการให้้ข้้อคิิดเห็็นที่่�เป็็นประโยชน์์ 
	
	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการ  บมจ. อสมท ประกอบด้้วยผู้้�มีีความรู้้�  
ความเชี่่�ยวชาญ  และประสบการณ์ โดยมีีความรู้้�  ความชำนาญ 
ที่่�หลากหลายเหมาะสมกัับธุุรกิิจตามองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ
ของคณะกรรมการ (Skill Matrix) โดย คณะกรรมการ บมจ. อสมท 
ได้้มีีการทบทวนการกำหนดทัักษะ ความรู้้�  ความเชี่่�ยวชาญของ
กรรมการรััฐวิิสาหกิิจ (Skill Matrix) ที่่�จำเป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ตอบสนองต่่อการบรรลุวิิสััยทััศน์์ และสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์
รวมทั้้�งสมรรถนะหลัักขององค์์กรเป็็นประจำทุุกปีี คณะกรรมการ
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการ
ว่่างลงเพราะเหตุอุื่่�น นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ซ่ึ่�งคณะกรรมการ 
บมจ. อสมท อาจเลืือกตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลักัษณะ 
ต้้องห้้ามตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและข้้อบัังคัับ บมจ. อสมท เข้า้เป็น็
กรรมการ  บมจ. อสมท แทนตำแหน่่งที่่�ว่่างลงได้้ และนำเสนอ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อทราบต่่อไป เพื่่�อกำกัับดููแลแนวทางการ
ดำเนิินธุุรกิิจ แต่่งตั้้�งฝ่่ายบริิหารเพื่่�อรัับผิิดชอบการดำเนิินธุุรกิิจ 
รวมทั้้�งแต่่งตั้้�งคณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�อง เพื่่�อรับัผิดิชอบเฉพาะเร่ื่�อง
ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายและแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทั รวมทั้้�งแต่ง่ตั้้�ง
เลขานุกุารบริษัิัทรับัผิดิชอบการดำเนินิการประชุมุ และการปฏิบิัตัิิ
ตามกฎหมาย โดยมีีการกำหนดหััวข้้อที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนโยบายและ
แนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ ดัังนี้้�

	 1.	 องค์์ประกอบ คุ ุณสมบััติิของคณะกรรมการ  และ 
การแต่่งตั้้�งกรรมการ บมจ. อสมท 
	 กรรมการ บมจ. อสมท ต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะ
ต้อ้งห้า้มตามพระราชบัญัญัตัิคิุณุสมบัตัิมิาตรฐานสำหรับักรรมการ
และพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2518 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม รวมทั้้�ง
ต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วย
บริิษัทัมหาชนจำกัดั กฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ 
และกฎหมายอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนข้อ้บัังคัับของ บมจ. อสมท

	 กรรมการ บมจ. อสมท ต้องเป็็นบุุคคลที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถ 
และมีปีระสบการณ์หลากหลายในสาขาวิชิาชีพีที่่�เป็็นประโยชน์์ต่อ่
การดำเนิินงานของ บมจ. อสมท มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีคุุณธรรม
และยึึดมั่่�นในจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจ และมีีเวลาเพีียงพอ 
ที่่�จะอุทุิศิตน เพื่่�อใช้้ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ของตน
อย่า่งเต็ม็ที่่�ในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของการเป็็นกรรมการ บมจ. อสมท
	
	 2.	 ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการ
	 กรรมการอิิสระของ บมจ. อสมท ต้้องมีีคุุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับ
ความเป็็นอิิสระ ตามข้้อกำหนดของกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ และถืือหุ้้�น บมจ. อสมท ได้้ไม่่เกิินร้้อยละ  
ศููนย์์จุุดห้้า (0.5) ข องทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำระแล้้ว ทั้้ �งนี้้� 
กรรมการอิสระต้้องจััดทำรายงานรัับรองความเป็็นอิิสระของตน
และเสนอต่่อประธานกรรมการ  บมจ. อสมท เป็็นประจำทุุกปีี 
ตามระยะเวลาที่่�กำหนด
	 รวมทั้้�ง กรร มการ  บมจ. อสมท ที่่ �มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างมีี 
นัยัสำคัญัในเรื่่�องที่่�กำลัังพิิจารณาต้้องรายงานการมีส่่วนได้้ส่ว่นเสียี 
อย่่างน้้อยก่่อนการพิิจารณาวาระการประชุุมและต้้องออกจาก 
ที่่�ประชุุม เมื่่�อมีีการพิิจารณาในเรื่่�องนั้้�น ๆ

	 3.	 บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ในการสร้้างผลประกอบการที่่�ดีีและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม  
โดยมีีวััตถุุประสงค์์ให้้กิิจการของ บมจ. อสมท เจริิญเติิบโตอย่่าง
มั่่�นคงและยั่่�งยืืน และเพ่ื่�อให้้บรรลุุถึึงวััตถุุประสงค์์ดัังกล่่าว  
คณะกรรมการ บมจ. อสมท มีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลให้้การดำเนิินงาน
ของ บมจ. อสมท อยู่่�ภายในกรอบของกฎหมาย ระเบียีบ ข้อบังัคับั 
และจริยิธรรมในการดำเนินิธุรุกิจ ตลอดจนมติขิองที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายด้้วย

	 4.	 บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ
	 ประธานกรรมการ บมจ. อสมท ต้องเป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็น
ผู้้�บริหิาร มีคีุณุสมบัตัิขิองการเป็น็ผู้้�นำของคณะกรรมการ ประธาน
กรรมการทำหน้้าที่่�เป็็นประธานในการประชุุมคณะกรรมการและ
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ บมจ. อสมท และต้้องไม่่ดำรงตำแหน่่งใด ๆ   
ในคณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�องที่่�คณะกรรมการ บมจ. อสมท จัดตั้้�งขึ้้�น 
โดยประธานกรรมการมีีบทบาทหน้้าที่่� ดัังนี้้�
	 • เรียีกประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั เป็็นประธานการประชุมุ
คณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนมีีบทบาท
ในการกำหนดระเบีียบวาระการประชุุมและอนุุมััติิเรื่่�องที่่�จะบรรจุุ
เป็็นวาระการประชุุมร่่วมกัับกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่
	 • มี ีบทบาทในการควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
เป็น็ไปตามระเบียีบข้อ้บังัคับัของบริษิัทั สนับัสนุนุ และเปิดิโอกาส
ให้้กรรมการได้้รัับทราบข้้อมููลอย่่างเพีียงพอและแสดงความเห็็น
อย่่างอิิสระ
	 • สนับัสนุนุและส่่งเสริมิให้้คณะกรรมการบริษิัทั ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�
อย่า่งเต็ม็ความสามารถตามขอบเขตอำนาจหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบ
และตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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	 •  ดููแล ติดตาม การบริหิารงานของคณะกรรมการบริษัิัท และ
คณะกรรมการชุดุย่อ่ยอื่่�น ๆ  ให้บ้รรลุตุามวัตัถุปุระสงค์ท์ี่่�กำหนดไว้้
	 • เป็็นผู้้�ลงคะแนนชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท มีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนนเสีียงทั้้�งสองฝ่่ายเท่่ากััน
	
	 5.	 การจััดตั้้�งคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง
	 เพื่่�อให้ก้ารพิจิารณากลั่่�นกรองการดำเนินิงานที่่�สำคัญัอย่า่ง
รอบคอบ และมีปีระสิทิธิิภาพ คณะกรรมการ บมจ. อสมท ได้้มีกีาร
แต่่งตั้้�งคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง 7 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทน 
คณะกรรมการกิจการสัมัพันัธ์ ์คณะกรรมการกำกับัดููแลกิจการที่่�ดีี 
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริหิาร
	
	 6.	 การประชุุมคณะกรรมการ และการได้้รับัเอกสารข้อมูลู
	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท กำหนดให้้มีีการประชุุมปีีละ
ไม่่น้้อยกว่่าสิิบสอง (12) ครั้้�ง โดยช่่วงเว้้นการประชุุมแต่่ละครั้้�ง 
ต้้องห่่างกัันไม่่เกิินสอง (2) เดืือน โดยกำหนดตารางการประชุุมให้้ 
คณะกรรมการ บมจ. อสมท ทราบล่่วงหน้้าตลอดปีี เพื่่�อให้้กรรมการ
สามารถจััดเวลาเข้้าประชุุมได้้โดยพร้้อมเพรีียงกัันทุุกครั้้�ง เพื่่�อทำ
หน้้าที่่�ของกรรมการในการรักษาและปกป้องผลประโยชน์์ของ 
บมจ. อสมท ซึ่่�งมีสีำนักักรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ เป็็นผู้้�รับัผิิดชอบ 
ในการจัดเตรีียมเอกสาร  สถานที่่� และประสานงานในการประชุุม 
กรรมการแต่ล่ะท่า่นจะได้้รับัเอกสารการประชุมุ ระเบียีบวาระการ
ประชุุมและข้้อมููลการประชุุมเพื่่�อไปศึึกษาล่่วงหน้้าพอสมควร
	 รวมทั้้�งกำหนดให้้ กรรมการอิสระ ควรมีกีารประชุุมกันัเอง
เป็็นครั้้�งคราว อย่่างน้้อยหก  (6) เดืือนต่่อครั้้�ง โดยไม่่มีีกรรมการ 
ที่่�เป็็นตัวัแทนของหน่่วยงานของทางการหรืือกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร 
เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย

	 7.	 เลขานุุการบริิษััท
	 คณะกรรมการเป็น็ผู้้�แต่ง่ตั้้�งเลขานุกุารบริษิัทั เพื่่�อทำหน้า้ที่่�
ดููแลการประชุุมคณะกรรมการ  และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็น
อย่่างราบรื่่�น โปร่่งใส เป็็นไปตามระเบีียบและกฎหมาย

	 8.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการ  บมจ. อสมท ต้ ้องมีีการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานเป็็นประจำทุุกปี เพื่่�อเป็็นกรอบในการตรวจสอบการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ และพิิจารณา ทบทวน วิิเคราะห์์
ผลการดำเนิินงาน และนำมาพััฒนาปรัับปรุุงการทำงานต่่อไป
	
	 9.	 ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการและกรรมการ 
ผู้้�อำนวยการใหญ่่
	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท และกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ 
ไม่่อาจกำหนดค่่าตอบแทนให้้ตนเองได้้ เน่ื่�องจากเป็็นการขััดกััน
ของผลประโยชน์์ ก ารกำหนดค่่าตอบแทนต้้องดำเนิินการ 
โดยคณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทน ทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�พิิจารณา
กำหนด และเสนอให้้คณะกรรมการเห็็นชอบ สำหรัับค่่าตอบแทน
กรรมการจะเสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ (รายละเอีียดค่่าตอบแทน
กรรมการและผู้้�บริิหาร ร ายงานภายใต้้ส่่วนที่่� 2 “หััวข้้อ 7.4.2 
นโยบายจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร และหััวข้้อ 8.1.2 (2) การจ่่าย
ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ บมจ. อสมท
	
	 10.	 แผนการสืืบทอดตำแหน่่ง
	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ต้้องดำเนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ได้้ว่่า บมจ. อสมท มี ีการเตรีียมการวางระบบในการพิิจารณา
สรรหาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�  ความสามารถ ที่่ �จะเข้้ามาสืืบทอด
ตำแหน่่งผู้้�อำนวยการใหญ่่ หรืือกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ และ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง อย่่างเพีียงพอที่่�จะทำให้้การดำเนิินงานเป็็นไป
อย่่างต่่อเนื่่�องตามแผนงานที่่�วางไว้้ โดยมีีคณะกรรมการสรรหา 
ทำหน้้าที่่�พิิจารณากลั่่�นกรองระบบการสืืบทอดตำแหน่่งดัังกล่่าว
	
	 11.	 การพััฒนากรรมการ
	 บมจ. อสมท กำหนดให้้กรรมการ บมจ. อสมท ที่่�ได้ร้ับัการ
แต่ง่ตั้้�งใหม่ทุ่กุรายต้้องเข้า้ร่ว่มการปฐมนิิเทศ เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจ
เกี่่�ยวกับัการดำเนิินธุรุกิจิของ บมจ. อสมท ตลอดจนบทบาท หน้า้ที่่� 
และความรัับผิิดชอบของกรรมการ  เพื่่�อเตรีียมความพร้้อม 
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นกรรมการ บมจ. อสมท
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	 รวมทั้้�ง มีนีโยบายในการเสริมิสร้้างความรู้้�และมุุมมองใหม่่ ๆ  
ให้ก้ับักรรมการทุกุราย ด้านการกำกับัดููแลกิจการ ภาวะอุตุสาหกรรม 
ธุรุกิจิ เทคโนโลยีแีละนวััตกรรมใหม่่ ๆ  เพื่่�อช่ว่ยสนัับสนุุนการปฏิบิัตัิิ
หน้า้ที่่�อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพของกรรมการ จึึงสนับัสนุนุให้ก้รรมการ 
บมจ. อสมท เข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตรการอบรมความรู้้� 
ของกรรมการ ที่่ �จัดัขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิัทัไทย 
สถาบัันพระปกเกล้า และองค์์กรอื่�น ๆ ที่่ �จััดหลัักสููตรการอบรม 
ในลัักษณะเดีียวกััน และ บมจ. อสมท ได้้จััดให้้มีีการบรรยายโดย
ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิใินด้า้นต่่าง ๆ  หรืือจััดให้ม้ีกีารแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และ
ความคิิดเห็็นระหว่่างกัันกัับบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย หรืือกัับรัฐัวิสิาหกิจิอื่่�นใดที่่�มีผีลการดำเนินิงานด้้าน
การกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีตีามหลักับรรษัทัภิบิาลในระดับัแนวหน้้าอีกีด้วย
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการ  บมจ. อสมท ส่ งเสริิมให้้ผู้้�ที่่�
ปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการ บมจ. อสมท เช่่น ผู้้�บริิหาร 
เลขานุุการบริิษััท เลขานุุการคณะกรรมการ  บมจ. อสมท 
เลขานุกุารคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง เข้า้รับัการอบรมในหลักัสููตร
ต่่าง ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวด้้วย

การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและ
บริษิัทัร่่วม 

กลไกการกำกัับดููแล 
	 บมจ. อสมท ก ำหนดหลัักเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิ สำหรัับ 
ผู้้�ได้รั้ับแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการในบริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่มทุนุ และบริษิัทั
ร่่วมดำเนิินกิิจการ  ซึ่่�งประกอบด้้วยสาระ เกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�
และความรับัผิดิชอบ ข้อ้พึึงปฏิบิัตัิสิำหรับัผู้้�ได้ร้ับัแต่ง่ตั้้�ง เรื่่�องที่่�ต้อ้ง
ขอนโยบาย ก ารพ้นจากตำแหน่่ง ค่ าตอบแทน ก ารประเมิินผล  
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ความเข้้าใจและสามารถ 
ไปประยุุกต์ใช้้ในการปฏิิบัตัิงิานได้้อย่่างรููปธรรม ซ่ึ่�งเป็็นการยกระดัับ
มาตรฐานการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ เปิิดเผย โปร่่งใส และ
ตรวจสอบได้้

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย	 			 
	 บมจ. อสมท มีนีโยบายที่่�จะลงทุนุในบริษิัทัย่อ่ย ที่่�ประกอบ
ธุรุกิจิเกี่่�ยวกับักิจิการสื่่�อสารมวลชนทั้้�งภายในและภายนอกราชอาณาจักัร 
รวมถึึงบริิษััทที่่�ดำเนิินธุุรกิิจอัันเกี่่�ยวกัับกิิจการสื่่�อสารมวลชนและ
ธุุรกิิจอ่ื่�นที่่�ต่่อเน่ื่�องหรืือใกล้เคีียงกััน หรืือซึ่่�งเป็็นประโยชน์์แก่่
กิิจการสื่่�อสารมวลชน โดยมีีวััตถุุประสงค์์หลัักเพื่่�อเป็็นสื่่�อกลางใน
การเผยแพร่่ความรู้้� และสร้้างความเข้้าใจเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต
ของประชากร และส่่งเสริิมคุุณธรรม และจริิยธรรมของคนในชาติิ
และรัักษาความมั่่�นคงของรััฐ ทั้้ �งนี้้� ก ารลงทุุนในบริิษััทย่่อย  
ถืือเป็็นการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมธุุรกิิจของ บมจ. อสมท อีีกทาง
หน่ึ่�งด้้วย และ ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม 2564 บมจ. อสมท มีเงิินลงทุุน
ในบริิษััทย่่อยสุุทธิิ คืื อ บริิษััท พาโนราม่่า เวิิลด์์ไวด์์ จำกััด  
จำนวน 4.90 ล้ านบาท และ บริิษััท ซี้้ �ดเอ็็มคอท จำกััด  
รวม 49.00 ล้ านบาท โดยมีีสััดส่่วนเงิินลงทุุนทั้้�งหมดคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 0.54 ของสิินทรััพย์์รวมทั้้�งหมดของบริิษััท

นโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวกับัผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้ส่ว่นเสีีย 
1. สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บมจ. อสมท ตระหนัักและให้้ความสำคััญต่อการเคารพ
สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยได้้กำหนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััท หมวด 3 
ว่่าด้้วยการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ของ บมจ. อสมท หมวดที่่� 6 ว่ าด้้วยผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย  
ซึ่่�งมีีรายละเอีียดและแนวทางดำเนิินการต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้าง 
ความมั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับการคุ้้�มครองสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน ได้้แก่่  
การได้้รัับข้้อมููลของบริิษััทอย่่างเพีียงพอ ก ารเข้้าร่่วมประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงการใช้ส้ิทิธิลิงคะแนนในเรื่่�องที่่�สำคัญั   ของบริษัิัท 
โดยในปีี 2564 บริิษััทได้้คะแนนประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2564 (AGM Checklist) ซึ่่�งประเมิิน 
โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย “100 คะแนน” 
	 • การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บมจ. อสมท จั ดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ภายในเวลา 
ไม่่เกิิน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุดุรอบปีีบััญชีขีอง บมจ. อสมท เป็็นประจำ
ทุกุปี และหากมีความจำเป็็นเร่่งด่่วนที่่�ต้้องนำเสนอวาระเป็็นกรณีพีิเิศษ 
ซึ่่�งเป็็นเรื่่�องที่่�กระทบหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น
หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับเงื่่�อนไขหรืือกฎเกณฑ์์ กฎหมาย ที่่�ใช้้บัังคัับ และ
ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจะเรีียกประชุุมวิิสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นกรณีีไป 
	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 บมจ. อสมท ได้้กำหนดการประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ ประจำปีี 2564 ในวัันศุุกร์์ที่่� 30 
เมษายน 2564 ถ่ ่ายทอดสดจาก ห้ ้องประชุุมออดิิทอเรีียม  
ชั้้�น 6 อาคารปฏิิบััติิการวิิทยุุและโทรทััศน์์ บริิษััท อสมท จำกััด 
(มหาชน) 
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	 • หนัังสืือเชิิญประชุุม
	 บริิษััท ศูู นย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด 
 ซึ่่�งเป็น็นายทะเบีียนหลักัทรัพัย์ข์อง บมจ. อสมท เป็็นผู้้�ดำเนินิการ
จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายที่่�มีีรายชื่่�อปรากฏในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ  
วันักำหนดรายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�น (Record Date) เพื่่�อสิิทธิิในการเข้้าร่่วม
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น บมจ. อสมท ประจำปีี 2564 และให้้รวบรวม
รายชื่่�อตามมาตรา 225 ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ โดยวิิธีี
ปิิดสมุุดทะเบีียนพัักการโอนหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้าไม่่เกิิน 2 เดืือน
ก่อ่นวัันประชุุม และไม่่น้อ้ยกว่า 14 วัน นับจากวันที่่�คณะกรรมการ 
บมจ. อสมท มีมติกิำหนดวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจััดทำหนัังสืือเชิิญ
ประชุมุทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ ซึ่่�งมีีรายละเอียีดประกอบด้้วย 
รายละเอีียดระเบีียบวาระการประชุุม เอกสารประกอบระเบีียบ 
วาระต่่าง ๆ พร้้อมความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท หนัังสืือ 
มอบฉัันทะตามที่่�กระทรวงพาณิิชย์์กำหนด และรายช่ื่�อของ
กรรมการอิสิระ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉันัทะให้้เข้้าประชุมุแทน 
รวมทั้้�งแผนที่่�แสดงสถานที่่�ประชุมุ ซ่ึ่�งในหนังัสืือเชิญิประชุมุจะแจ้ง้
รายละเอียีดของเอกสารที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้อ้งนำมาแสดงในวันัประชุมุ 
เพื่่�อรัักษาสิิทธิิในการเข้้าประชุุม รวมถึึงเงื่่�อนไข หลัักเกณฑ์์ และ
วิธิีปีฏิิบัตัิใินการเข้้าร่่วมประชุุม และบริษิัทั ศููนย์์รับัฝากหลักัทรััพย์์ 
(ประเทศไทย) จำกััด ได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมดัังกล่่าวให้้กัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 28 วั ัน และประกาศลงใน
หนัังสืือพิิมพ์์รายวััน ติิดต่่อกัันต่่อเนื่่�อง 3 วััน นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�น
ยังัสามารถรัับทราบข้้อมููลต่าง ๆ  เกี่่�ยวกับัระเบีียบวาระการประชุุม
ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษได้้ทางเว็็บไซต์ของ บมจ. อสมท 
www.mcot.net/ir เป็็นการล่วงหน้้า 30 วั น ก่ อนวัันประชุุม 
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีเีวลาเพีียงพอสำหรัับการศึึกษาข้อ้มููลก่อนเข้้าร่ว่ม
ประชุุม

	 • การดำเนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บมจ. อสมท จั ัดการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ 
ตามพระราชกำหนดว่่าด้้วยการประชุุมผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์  
พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิิทิัลัเพื่่�อเศรษฐกิจิและสังัคม  
เรื่่�องมาตรฐานการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของการประชุุม 
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563 โดยอำนวยความสะดวกให้้กัับ
ผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น อย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ  
โดยเปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงทะเบีียนล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมอย่่างน้้อย 
3 ชั่่�วโมง และต่่อเนื่่�องจนกว่่าการประชุุมจะแล้้วเสร็็จ ด้้วยระบบ 
Quid lap E-Meeting & Voting System ของบริษิัทั ควิดิแลบ จำกัดั
	 ก่อ่นเริ่่�มการประชุมุ ประธานกรรมการมอบหมายให้พ้ิธิีกีร
ชี้้�แจงวิิธีีการลงคะแนนและนัับคะแนนตามที่่�ระบุุไว้้อย่่างชััดเจน  
ในข้้อบัังคัับของบริิษััท โดย บมจ. อสมท ได้้ใช้้ระบบเทคโนโลยี 
การนัับคะแนนและแสดงผลของ บริิษััท ควิิดแลบ จำกััด ในการ
จััดการประชุุมผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ โดยใช้้ระบบ Quid lap  
E- Meeting & Voting System ในการเข้้าร่ว่มประชุุม และสำหรัับ
การลงคะแนนเสียีง ซ่ึ่�งเป็็นบริษิัทัที่่�มีคีวามชำนาญและประสบการณ์ 
ในการดำเนิินการด้านนี้้� เป็็นผู้้�ดำเนิินการนับคะแนนเสีียงของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ลงคะแนนในห้้องประชุุมรวมกัับที่่�ได้้ลงคะแนนไว้้ 
ล่่วงหน้้าทุุกระเบีียบวาระ และแสดงผลสรุุปของคะแนนเสีียง 
ทุกุระเบียีบวาระอย่่างชัดัเจนในห้้องประชุมุ ทั้้�งคะแนนเสียีงเห็น็ด้้วย  
ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง โดยจััดแยกการลงคะแนนเสีียง 
สำหรัับแต่่ละวาระอย่่างชััดเจน เพื่่�อรัักษาสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ประธานกรรมการ จั ดสรรเวลาการประชุุมอย่่างเพีียงพอ 
โดยดำเนิินการประชุุมอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใสตามลำดัับ
ระเบียีบวาระที่่�ได้แ้จ้้งไว้ใ้นหนังัสืือเชิิญประชุมุเสมอ และมีนีโยบาย
ที่่�จะไม่่เพิ่่�มระเบีียบวาระในที่่�ประชุุม โดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทราบล่่วงหน้้า ทั้้ �งนี้้� ในระหว่่างการประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้แสดงความคิิดเห็็นและซัักถามอย่่างทั่่�วถึึงและเหมาะสม 
รวมทั้้�งการชี้้�แจงและตอบข้้อซัักถามโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร



แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t ป

ระ
จำ�

ปี 
25

64
   

   
   

   
บร

ิษัท
 อ

สม
ท 

จำ�
กัด

 (
มห

าช
น)

107

อย่่างชััดเจนก่่อนการลงคะแนนและสรุุปมติิที่่�ประชุุมของแต่่ละ
ระเบียีบวาระ และให้ส้ิทิธิผิู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาร่ว่มประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นภายหลังั
เริ่่�มการประชุมุแล้ว้ มีสิทิธิอิอกเสียีงหรืือลงคะแนนในระเบียีบวาระ
ที่่�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาและยัังไม่่ได้้ลงมติิ
	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น บมจ. อสมท ประจำปีี 2564 
เมื่่�อวัันศุุกร์ที่่� 30 เมษายน 2564 ถ่ ายทอดสดจากห้องประชุุม 
ออดิทิอเรียีม ชั้้�น 6 อาคารปฏิบิัตัิกิารวิทยุแุละโทรทัศัน์์ บริษิัทั อสมท 
จำกััด (มหาชน) แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 
มีกีรรมการเข้้าร่่วมประชุมุจำนวน 10 คน คิดเป็น็ร้อ้ยละ 100 ของ
กรรมการที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งปััจจุุบััน ซึ่่�งกรรมการที่่�ดำรงตำแหน่่ง 
ในคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง โดยเฉพาะประธานกรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการสรรหา รวมทั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง และผู้้�สอบบััญชีี 
ได้้เข้้าร่่วมชี้้�แจงรายละเอียีดที่่�เกี่่�ยวข้้องตามระเบียีบวาระต่่าง ๆ  รวมถึึง
ตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย นอกจากนี้้� กรร มการทุุกท่าน 
จะทราบแนวทางการปฏิบิัตัิติน กรณีมีีส่ี่วนได้้เสียีหรืือมีส่ี่วนเกี่่�ยวข้้อง
ในวาระใด กรร มการท่านนั้้�นจะแจ้้งต่่อที่่�ประชุุมเพ่ื่�อขอออกจาก
ห้้องประชุุมในวาระนั้้�น

การเปิิดเผยผลการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ในปีี 2564 บมจ. อสมท จััดส่่งรายงานสรุุปผลการลงมติิ
ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และคณะกรรมการ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ภายในช่่วงเย็็นหลัังจากเสร็็จสิ้้�นการประชุุม 
(วันัศุกุร์ที่่� 30 เมษายน 2564) และจััดส่่งรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
(ซึ่่�งจดบัันทึึกรายงานการประชุุม โดยแยกวาระชััดเชน ระบุุจำนวน
กรรมการที่่�เข้้าประชุุม/ลาประชุุม ข้ อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ข้้อชี้้�แจงของคณะกรรมการ วิ ธีีการนับคะแนนเสีียง และผลการ
นัับคะแนนในแต่่ละวาระไว้้อย่่างครบถ้้วน) ให้้ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
และคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) 
ภายในกำหนด 14 วั ัน ร วมทั้้�งได้้เผยแพร่่รายงานการประชุุม  
วีีดีีทััศน์์ ภาพ และเสีียงของการประชุุมบัันทึึกภาพการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.mcot.net/ir ด้้วย

	 2. การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
	 คณะกรรมการบริษิัทั ให้ค้วามสำคััญต่อ่การเคารพสิิทธิิของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และเน้้นให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม
เป็็นธรรมและเสมอภาคกันั โดยการมอบหมายให้้ บริษิัทั ศููนย์์รัับฝาก
หลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด เป็็นนายทะเบีียนของบริิษััท 
 ให้บ้ริกิารและอำนวยความสะดวกในด้า้นเอกสารสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น 
และมอบหมายให้้ฝ่่ายเลขานุกุารบริษิัทั รับผิดิชอบและประสานงาน
กัับหน่่วยงานต่่าง ๆ เพื่่�อดููแลให้้บริิการแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและประชาชน
ทั่่�วไป
	 ในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น หากผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สะดวกเข้้าร่่วมประชุุม
ด้้วยตนเอง สามารถมอบฉัันทะให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง หรืือ
กรรมการอิิสระ ของ บมจ. อสมท เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะเข้้าประชุุม
และลงคะแนนเสียีงแทน โดยบริษิัทัได้้ให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกับัขั้้�นตอน 
รวมทั้้�งเอกสารหรืือหลัักฐานที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้ในการมอบฉัันทะ
อย่่างชััดเจนในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น บมจ. อสมท ประจำปีี 2564 เมื่่�อวัันศุุกร์์ที่่� 30 เมษายน 
2564 คณะกรรมการบริิษััท แต่่งตั้้�ง นายไพบููลย์์ ศิ ิริิภาณุุเสถีียร 
และนายประเวศ  อรรถศุุภผล กรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�รัับมอบ
ฉัันทะ
	 บริิษััทได้้คำนึึงถึึงความสำคััญของผู้้�ถืือหุ้้�น และเพื่่�อเป็็น 
การส่งเสริมิการกำกับัดููแลกิจการที่่�ดี ีจึึงได้้จัดัให้้มีรีะบบรัับคำถาม  
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่ง่คำถามล่ว่งหน้า้เกี่่�ยวกับัวาระการประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งทางไปรษณีีย์์ จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail) และ
ทางโทรสาร ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 23 มี นาคม 2564-7 เมษายน 2564 
ซึ่่�งเมื่่�อครบกำหนดเวลาแล้้ว มี ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำถามล่่วงหน้้าจำนวน  
1 ร าย ซึ่่�งรองกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ สายงานการเงิิน  
และปฏิิบััติิหน้้าที่่�หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�ด้้านการเงิิน ได้้ตอบประเด็็น
คำถามในที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นและบัันทึึกไว้้ในรายงาน 
การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564
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การเสนอวาระการประชุมุ  และเสนอชื่่�อบุคุลากรเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการ
	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น บมจ. อสมท ประจำปีี 2564 
คณะกรรมการบริิษััท ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถ
เสนอระเบีียบวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเสนอชื่่�อบุุคคล 
เพื่่�อพิิจารณาสรรหาเป็็นกรรมการ บมจ. อสมท เพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยกำหนดหลัักเกณฑ์์และ
วิิธีีการที่่�ชััดเจนเป็็นลายลัักษณ์อัักษร  และได้้ดำเนิินการเผยแพร่่
ประกาศหลัักเกณฑ์์การให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณาสรรหา 
เป็็นกรรมการ  บมจ. อสมท ทางเว็็บไซต์ www.mcot.net/ir  
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม-31 ธัันวาคม 2563 และประชาสััมพัันธ์์ทาง 
www.mcot.net/ir ร วมทั้้�งผ่่านทางส่ื่�อของ บมจ. อสมท แต่่ไม่่
ปรากฏว่่ามีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอระเบีียบวาระ และรายชื่่�อบุุคคล
เพื่่�อพิิจารณาเข้้ารัับการสรรหาเป็็นกรรมการในการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น บมจ. อสมท ประจำปีี 2564 ทั้้�งทางไปรษณีีย์์ จดหมาย
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail) และทางโทรสาร 

การอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บมจ. อสมท อำนวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นในวััน
ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจัดัเจ้า้หน้า้ที่่�อำนวยความสะดวก และให้ค้วาม
มั่่�นคงในการรักษาความปลอดภััยแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ร วมถึึงการกำหนด
จุุดรัับลงทะเบีียนอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ โดยเปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ลงทะเบีียนล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมอย่่างน้้อย 3 ชั่่ �วโมง และ 
ต่อ่เน่ื่�องจนกว่าการประชุุมจะแล้้วเสร็็จ ด้วยระบบการลงทะเบีียน
แบบ Barcode ในการลงทะเบีียนและการลงคะแนนเสีียง  
เพ่ื่�อความสะดวกรวดเร็็ว แม้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนใหญ่่ที่่�มาเข้้าร่่วมการ
ประชุุมสามััญประจำปีี ของ บมจ. อสมท เป็็นคนไทย และดำเนิิน
การประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ภาษาไทย แต่ ่บมจ. อสมท ได้จ้ัดัทำเอกสาร
ประกอบการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็น 
2 ภาษา คืือ ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ สำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นชาวไทย
และชาวต่่างชาติิ และจััดทำเว็็บไซต์ของ บมจ. อสมท เป็น็ 2 ภาษา 
รวมทั้้�งจััดให้้มีีพนัักงานที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญทางภาษาคอยให้้ 
ความสะดวกในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

การมอบฉัันทะ
	 เพ่ื่�อรัักษาสิิทธิิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สะดวกเข้้าประชุุมด้้วยตนเอง 
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นหรืือกรรมการอิิสระของ  
บมจ. อสมท ท่า่นใดท่า่นหนึ่่�ง ซึ่่�ง บมจ. อสมท ระบุชุื่่�อไว้ใ้นหนังัสืือ
มอบฉัันทะตามแบบที่่�กระทรวงพาณิชิย์์กำหนด เพื่่�อให้้เป็็นผู้้�เข้้าประชุมุ
และออกเสีียงลงมติิแทนผู้้�ถืือหุ้้�นโดยไม่่มีีเงื่่�อนไข ทั้้ �งนี้้� ในกรณีีที่่� 
ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะให้้กัับผู้้�อื่่�น บมจ. อสมท จะให้้สิิทธิิและปฏิิบััติิ
ต่่อผู้้�รัับมอบฉัันทะเสมืือนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านหนึ่่�ง นอกจากนี้้�  
บมจ. อสมท ได้้เปิิดเผยแบบหนัังสืือมอบฉัันทะบนเว็็บไซต์ของ 
บมจ. อสมท ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 30 วััน

นโยบายเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 บริิษััทได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ 
การรายงานรายการที่่�เป็น็ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ พร้อ้มทั้้�ง
ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานรายงานรายการที่่�เป็็นความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ตามแบบฟอร์์มที่่�กำหนดเป็็นประจำทุุกปี ร วมทั้้�ง
กำหนดให้้สำนัักตรวจสอบภายในสอบทานรายงานความขััดแย้้ง 
ดังักล่าว นำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัิัท 
ซึ่่�งบริษิัทัได้้ทบทวนและปรัับปรุุงแนวปฏิิบัตัิเิกี่่�ยวกับัรายงานรายการ 
ที่่�เป็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อให้้การรายงานผล 
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น โดยกรรมการที่่�เข้้าข่่ายมีี 
ผลประโยชน์์ที่่�อาจขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของ บมจ. อสมท  
ต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียอย่่างน้้อยก่่อนการพิิจารณาวาระ 
การประชุุมและต้้องออกจากที่่�ประชุุม เพื่่�อมีกีารพิจารณาในเร่ื่�องนั้้�น
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�มีี
ความเกี่่�ยวข้้อง ต้องรายงานให้้บริษิัทัทราบถึึงการมีส่ี่วนได้้เสียีของตน 
หรืือของบุคุคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้งภายใน 30 วันนับัจากวันัที่่�เข้า้รับั
ตำแหน่ง่ และกรณีที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงหรืือเกิิดรายการที่่�กรรมการ 
ผู้้�บริหิารหรืือบุคุคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้ง มีสี่ว่นได้เ้สียีทั้้�งทางตรงและ
ทางอ้อ้มระหว่า่งปีโีดยมิชิักัช้า และให้เ้ลขานุกุารบริษิัทัจัดัส่ง่สำเนา
รายงานการมีส่่วนได้้เสีีย ให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วันัทำการ นับัแต่่วันัที่่�บริษิัทัได้้รับัรายงาน 
รวมถึึงให้้ความสำคััญกัับการรัักษาและป้้องกัันการใช้้ข้้อมููล 
ภายในบริษิัทั โดยจะมีหีนังัสืือแจ้ง้กรรมการและผู้้�บริหิารงดซื้้�อขาย 
หลักัทรััพย์์ของ บมจ. อสมท และหลักัทรััพย์์ของบริษิัทัจดทะเบียีนอ่ื่�น 
ก่่อนการประกาศแจ้้งข่่าวที่่�มีีนััยสำคััญกัับฐานะทางการเงิินของ 
บมจ. อสมท ต่อตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่างน้้อย 1 เดืือน 
และหลัังประกาศแจ้้งข่่าวอย่่างน้้อย 3 วั ัน ร วมทั้้�งต้้องรายงาน 
การถืือครองหลัักทรััพย์์ฯ เมื่่�อเข้้ารัับตำแหน่่งภายใน 30 วั ัน  
และรายงานคณะกรรมการ บมจ. อสมท หรืือผู้้�ที่่�คณะกรรมการ 
บมจ. อสมท มอบหมายทุุกครั้้�ง เมื่่�อมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 
ล่่วงหน้้าก่่อนทำการซื้้�อขายอย่่างน้้อย 1 วั น และต่่อสำนัักงาน 
คณะกรรมการกำกัับตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วััน
ทำการ ร วมทั้้�งเปิิดเผยการถืือครองทรััพย์์บริิษััทของกรรมการ 
และผู้้�บริิหารในรายงานประจำปีีด้้วย
	 นอกจากนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุดของ บมจ. อสมท 
มีหีน้้าที่่�ต้อ้งย่ื่�นบััญชีแสดงรายการทรััพย์์สินิและหนี้้�สินิของตนเอง 
คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ต่่อคณะกรรมการป้้องกััน
และปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ ตามพระราชบััญญััติิประกอบ
รัฐัธรรมนููญว่าด้้วยการป้องกันัและปราบปรามการทุจุริติ พ.ศ. 2561 
เมื่่�อเข้า้รับัตำแหน่ง่และทุกุ 3 ปีทีี่่�ดำรงตำแหน่ง่ รวมทั้้�งเมื่่�อพ้น้จาก
ตำแหน่่ง ซึ่่�ง บมจ. อสมท จะมีีหนัังสืือแจ้้งกรรมการและผู้้�บริิหาร
สููงสุุดตามเวลาที่่�กำหนด
3. บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
	 บมจ. อสมท ได้้ตระหนัักในความรัับผิิดชอบและปฏิิบััติิ 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยยึึดหลัักความสุุจริิต
และเที่่�ยงธรรม และคำนึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่าง
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สม่่ำเสมอ จึึงได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิไิว้้ในระเบียีบว่่าด้้วย 
ข้อ้กำหนดด้า้นคุณุธรรม จริยิธรรม และจรรยาบรรณ บมจ. อสมท 
รวมทั้้�งคู่่�มืือการกำกัับ-ดููแลกิจการที่่�ดีี ซ่ึ่�งได้้กำหนดหลัักการด้าน
ความรัับผิิดชอบและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม  
ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรไว้้ดัังนี้้�

	 • หลัักการด้้านความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บมจ. อสมท ตระหนักัและให้้ความสำคัญัถึึงสิทิธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
และ บมจ. อสมท มีีหน้้าที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว 
รวมทั้้�งไม่่กระทำการใด ๆ  อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 แนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี
	 1)	 ต้้องปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ด้้วยความซ่ื่�อสัตัย์์สุจุริติ ก ารตัดสิินใจ 
ดำเนินิการใด ๆ  กระทำด้้วยความระมัดัระวังัรอบคอบ และเป็็นธรรม
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และรายย่่อย เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยรวม
	 2)	 ต้อ้งไม่ก่ระทำการใด ๆ  ที่่�มีลีักัษณะเป็น็การจำกัดัสิทิธิิ
ในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนย่่อมมีีสิิทธิิ 
เข้้าร่่วมประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และสิทิธิอิอกเสียีงลงมติ ิโดยประธานที่่�ประชุมุ
ควรจััดสรรเวลาให้้อย่่างเหมาะสมเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิเสนอ
ความคิิดเห็็น ซัักถามข้้อสงสััยตามระเบีียบวาระการประชุุม
	 3)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นย่่อมมีีสิิทธิิมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นมาประชุุม และ
ลงมติิแทน ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทิธิิได้้รับัเอกสารและคำแนะนำในการมอบฉันัทะ 
ผู้้�รัับมอบฉัันทะที่่�ถููกต้้องตามกฎหมายและยื่่�นหนัังสืือมอบฉัันทะ
ให้้กรรมการในที่่�ประชุุมแล้้วย่่อมมีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุมและลงมติิ
เช่่นเดีียวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกประการ  ผู้้�ถืือหุ้้�นอาจมอบฉัันทะให้้
กรรมการอิิสระท่่านใดท่่านหนึ่่�งมาประชุุมและลงมติิแทนก็็ได้้  
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีสีิทิธิไิด้้รัับประวัตัิแิละข้้อมููลการทำงานของกรรมการอิสิระ 
แต่่ละท่่านที่่�ครบถ้้วนเหมาะสมในการพิิจารณา
	 4)	 สนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยใช้้สิทิธิิของตนเสนอวาระ
เพิ่่�มเติิม หรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ ทั้้�งนี้้�การขอ
เพิ่่�มวาระการประชุุมหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเป็็นกรรมการต้อง 
เป็น็ไปตามกฎหมายและข้อ้บังัคับัของ บมจ. อสมท โดยหน่่วยงาน
เลขานุุการบริิษััทต้้องมีีความพร้้อมในการรัับข้้อเสนอให้้ความ 
ช่่วยเหลืือและให้้คำแนะนำได้้

	 5)	 ต้้องรายงานผลการดำเนิินงาน ข้ อมููลทางการเงิิน  
การบััญชีี และรายงานอื่่�น ๆ ของ บมจ. อสมท ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง
เท่่าเทีียมกััน สม่่ำเสมอ และครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง
	 6)	 ต้อ้งแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบอย่่างเท่่าเทีียมกันัถึึงแนวโน้้ม
ในอนาคตขององค์์กรทั้้�งในด้้านบวกและด้้านลบ ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐาน
ของความเป็น็ไปได้ ้มีข้อ้มููลสนับัสนุุนและมีเีหตุมุีผีลอย่า่งเพียีงพอ

	 • หลักัการด้านความสัมพันธ์และรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและ
ผู้้�บริิโภค (ผู้้�ชม ผู้้�ฟััง ผู้้�ซื้้�อสื่่�อโฆษณาทั้้�งภาครััฐและเอกชน  
ผู้้�เช่่าใช้้บริิการโครงข่่ายกระจายเสีียงหรืือโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิิน
ระบบดิิจิิตอล ผู้้�อุุดหนุุนสิินค้้า ผู้้�อุุปถััมภ์์รายการ)
	 บมจ. อสมท ตระหนัักถึึงความสำคััญของความพอใจของ
ลููกค้้าที่่�มีีต่่อความสำเร็็จในการดำเนิินธุุรกิิจของ บมจ. อสมท จึึงมีี
เจตจำนงที่่�จะแสวงหาวิธิีกีารที่่�จะสนองความต้อ้งการของลููกค้า้ให้้
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�นตลอดเวลา
	 แนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี
	 1)	 มุ่่�งมั่่�นพัฒันารายการและบริกิารให้้ครบวงจรอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า และผู้้�บริิโภค
	 2)	 เสนอข้้อมููล  ข่่าวสารที่่�ถููกต้องและเพีียงพอ ทั นต่่อ
เหตุุการณ์์ โดยไม่่มีีการเสนอเกิินความจริิง
	 3)	 ติิดต่่อกัับลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ มีีประสิิทธิิภาพ และ
เป็็นที่่�วางใจของลููกค้้า
	 4)	 จััดให้้มีีระบบและกระบวนการที่่�ให้้ลููกค้าร้้องเรีียน 
เกี่่�ยวกับัคุณุภาพ และบริกิาร รวมทั้้�งการดำเนินิงาน และดำเนินิการ
อย่่างถึึงที่่�สุุดเพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับการตอบสนองอย่่างรวดเร็็ว

	 • หลัักการด้้านความสััมพัันธ์์กัับคู่่�แข่่งทางการค้้า
	 บมจ. อสมท มี นโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้า 
ให้้สอดคล้้องกัับหลัักสากล ภายใต้้กรอบแห่่งกฎหมาย
	 แนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี 
	 1)	 ดำเนิินธุุรกิจบนการแข่่งขัันเสรีี คำนึึงถึึงการแข่่งขััน
อย่่างเป็็นธรรม ไม่่ทำลายช่ื่�อเสีียงของคู่่�แข่่งด้้วยการกล่าวหา 
ในทางร้้ายโดยปราศจากความจริิง
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	 2)	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้า 
ด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม
	 3)	 ให้้การสนัับสนุุนการร่่วมมืือกัับคู่่�แข่่งทางการค้้าที่่� 
เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�บริิโภค แต่่จะต้้องมิิได้้เป็็นไปเพื่่�อการ
ผููกขาดหรืือลดคุณุภาพของสินิค้า้และการบริกิาร โดยบุคุลากรของ 
บมจ. อสมท ต้ องระมััดระวัังในการติดต่่อกัับคู่่�แข่่งและบุุคลากร
ของคู่่�แข่่งทุุกกรณี ไม่่เปิิดเผย หรืือละเลยให้้ความลัับของ บมจ. 
อสมท ตกอยู่่�ในมืือของคู่่�แข่่งทางการค้้า

	 • หลัักการด้้านการจััดซื้้�อ จััดหา และการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า 
(คู่่�ค้้า เช่่น ผู้้�ร่่วมผลิิตรายการ ผู้้�ผลิิตสิินค้้าและบริิการ)
	 การจัดัซื้้�อ จัดัหา ของ บมจ. อสมท จะต้้องมีกีารดำเนินิงาน
ที่่�โปร่ง่ใส ตรวจสอบได้ ้และก่อ่ให้เ้กิดิประโยชน์ส์ููงสุดุ รวมทั้้�งปฏิบิัตัิิ
ต่่อคู่่�ค้าอย่่างเสมอภาคบนพื้้�นฐานของการแข่่งขันัที่่�เป็็นธรรม 
	 แนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี
	 1)	 บุุคลากรของ บมจ. อสมท ที่่ �ทำหน้้าที่่�จััดซื้้�อ จั ดหา 
สิินค้้าและบริิการ ต้ องคำนึึงถึึงความต้้องการ  ความคุ้้�มค่่า ร าคา 
และคุุณภาพ การจััดซื้้�อ และต้้องดำเนิินการโดยเปิิดเผย โปร่่งใส 
และเปิิดโอกาสให้ม้ีกีารแข่ง่ขันัอย่า่งเป็็นธรรม ปฏิบิัตัิติ่อ่คู่่�ค้า้อย่า่ง
เสมอภาค
	 2)	 ควรมีการวางแผนการจัดซื้้�อจััดหาสิินค้้าและบริิการ  
ไม่่ควรทำการจััดซื้้�อจััดจ้้างโดยให้้ระยะเวลากระชั้้�นจนเกิินไป  
ควรให้้เวลาคู่่�ค้้าอย่่างพอเพีียงในการเตรีียมตััว และข้้อสััญญา 
ไม่่ควรเป็็นการเอารััดเอาเปรีียบ และควรมีีนัักกฎหมายเป็็นที่่�
ปรึึกษาในการทำสััญญา
	 3)	 จะต้้องไม่่เรีียกรัับประโยชน์์จากการจััดซื้้�อ จั ดหา  
ต้้องวางตััวเป็็นกลาง ก ารเจรจาต่่อรองต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส
เป็็นการภายใน และปฏิิบััติิตามข้้อปฏิิบััติิในคู่่�มืือการกำกัับดููแล
กิิจการ  เร่ื่�อง หลัักการด้้านการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�ขััดกััน
อย่่างเคร่่งครััด โดยผู้้�บริิหารสามารถตรวจสอบได้้

	 4)	 บุุคลากรของ บมจ. อสมท ที่่ �ทำหน้้าที่่�จััดซื้้�อ จั ดหา 
สิินค้้าและบริิการ ต้้องรัักษาข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�ได้้รัับจากผู้้�เสนอราคา
หรืือผู้้�เข้้าร่่วมประกวดราคาแต่่ละรายไว้้เป็็นความลัับ ไม่่เปิิดเผย
ต่่อรายอื่่�น
	 5)	 บมจ. อสมท ต้้องปฏิิบััติิตามข้้อสััญญาอย่่างเคร่่งครััด 
หากพบว่่า บมจ. อสมท หรืือลููกค้าไม่่สามารถปฏิิบััติิตามสััญญา 
หรืือมีีเหตุุอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่ส่ามารถปฏิิบัตัิติามสััญญาได้ ้ให้ร้ายงาน
ผู้้�บัังคัับบััญชาในทัันทีีเพื่่�อหาแนวทางในการแก้้ไข
	 ทั้้�งนี้้� บมจ. อสมท ให้ค้วามสำคััญกับัการดำเนิินกระบวนการ
จััดซื้้�อจััดจ้้างให้้มีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นไปตามกฎ ร ะเบีียบ  
ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยดำเนิินการคัดเลืือกคู่่�ค้า
อย่่างเป็็นระบบ โปร่่งใส เป็็นธรรม มี การจัดทำ แผนการจัดซื้้�อ 
จััดจ้้างประจำปีีประกาศเผยแพร่่ต่่อสาธารณชนผ่่านเว็็บไซต์์ของ
บริิษััท และดำเนิินการตามพระราชบััญญัติิการจัดซื้้�อจััดจ้้างและ
การบริิหารพััสดุุภาครััฐ พ.ศ. 2560 ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องและคำสั่่�ง
ว่า่ด้ว้ยการพัสดุทุี่่�มีกีระบวนการคัดเลืือกคู่่�ค้าอย่่างรััดกุมุ โดยคำนึึง
ถึึงคุุณสมบััติิของคู่่�ค้้า คุ ุณภาพราคา ก ารส่งมอบการให้้บริิการ 
หลังัการขาย การรับประกันั และเง่ื่�อนไขอื่่�น ๆ อีกทั้้�ง มีการประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงานของคู่่�ค้าเพ่ื่�อประกอบการพิิจารณาคุุณสมบััติิ 
ในการเสนอราคาในโอกาสต่่อไป นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ดำเนิินการ
ตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของบริิษััท โดยจะไม่่ทำธุุรกรรมกับั
บุคุคล บริษิัทั หรืือหน่่วยงานใดที่่� บมจ. อสมท ตรวจสอบว่่ามีีการ 
กระทำที่่�เป็็นการคอร์์รััปชััน
	 สำหรัับบทบาทและการปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� โดยการดำเนิิน
ธุุรกิิจของ บมจ. อสมท ที่่�ผ่่านมาเจ้้าหนี้้�ส่่วนใหญ่่ของบริิษััทเป็็น
เจ้้าหนี้้�การค้า ซ่ึ่�ง บมจ. อสมท ได้้กำหนดแนวทางและความรัับผิิดชอบ
ต่่อเจ้้าหนี้้� โดยจััดทำแนวปฏิิบััติิและเง่ื่�อนไขการจ่ายชำระเงิิน 
ให้้กัับเจ้้าหนี้้�ภายใต้้ความถููกต้้อง ครบถ้้วนของเอกสารสำคััญที่่�ใช้้
ประกอบการพิิจารณาเพื่่�อให้้มีีจ่่ายชำระเงิินให้้กัับเจ้้าหนี้้�ได้้ตาม
รอบระยะเวลาที่่�กำหนด โดย บมจ. อสมท ได้้ให้้ความสำคััญกัับ
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ประสิิทธิิภาพของการดำเนิินการจึึงได้้กำหนดตััวชี้้�วััดในการจ่าย
ชำระเงิินให้้กัับเจ้้าหนี้้� และในกรณีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามรอบ
ระยะเวลาในการจ่่ายเงิินให้้กัับเจ้้าหนี้้� บริิษััทจะมีีการประสานกัับ
เจ้้าหนี้้�เพื่่�อแจ้้งรายละเอีียดให้้รัับทราบหรืือร่่วมกัันพิิจารณาหา
แนวทางแก้้ไข เพื่่�อรัักษาสััมพัันธภาพและสร้้างความเชื่่�อถืือซึ่่�งกััน
และกััน
	
	 • หลัักการด้้านความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม 
โดยรวม
	 บมจ. อสมท กำหนดนโยบายและกลยุทุธ์์ด้้านความรับัผิิดชอบ
ต่่อสังัคม โดยผ่่านกระบวนการเชื่่�อมโยงกับัพนักังานและผู้้�บริหิาร  
บมจ. อสมท ซึ่่�งเป็น็ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีภายในที่่�สำคัญัและการเชื่่�อมโยง
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก  เช่่น ผู้้�ชม/ผู้้�ฟััง ผู้้�ผลิิตรายการ  
นักัวิชิาการและสมาคม/องค์ก์รวิชิาชีพี เป็น็ต้น้ โดยนำทั้้�งสองส่่วน
มาบููรณาการไปสู่่�กระบวนการด้านความรัับผิดิชอบต่่อสังัคม
	 แนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี
	 1)	 มุ่่�งมั่่�นในการรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  
รวมทั้้�งใช้้ทรัพัยากรธรรมชาติิให้้เกิดิประโยชน์์สููงสุุด โดยตระหนัักถึึง
ความสำคััญของสิ่่�งแวดล้้อมและของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 2)	 ให้้ความสำคััญในการใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากร
สื่่�อสารของชาติิเพื่่�อประโยชน์์สาธารณะ 
	 3)	 ให้้ความสำคััญกัับการปลููกฝัังจิิตสำนึึกในเรื่่�องความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นในบุุคลากรของ  
บมจ. อสมท
	 4)	 ให้้ความสำคัญักับักิิจกรรมที่่�จะมีีส่ว่นสร้า้งสรรค์ส์ังัคม
และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่่ำเสมอ โดยกิิจกรรมที่่�กระทำต้้องเป็็น
กิิจกรรมที่่�เหมาะสมสร้้างประโยชน์์ให้้กัับชุุมชน สั งคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมได้้จริิง
	
	 • หลัักการด้้านความปลอดภััย สุ ุขอนามััย  และ 
สิ่่�งแวดล้้อม
	 บมจ. อสมท ใส่่ใจในความปลอดภััย และสุุขอนามััยของ
บุุคลากร  บมจ. อสมท และสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้ทรััพยากร 
อย่่างเหมาะสม ลดการใช้้อย่่างสิ้้�นเปลืือง
	 แนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี
	 1)	 ต้อ้งเอาใจใส่อ่ย่า่งจริงิใจในเรื่่�องความปลอดภัยัต่อ่ชีวีิติ
และทรััพย์์สิินของบุุคลากรของ บมจ. อสมท และต้้องส่่งเสริิม 
ให้้ปฏิิบััติิงานโดยมีีระบบบความปลอดภััย สุ ขอนามััย และ 
สภาพแวดล้้อมในการทำงาน ที่่�มีีมาตรการไม่่น้้อยกว่่าที่่�กฎหมาย
กำหนดตามมาตรฐานสากล
	 2)	 ดำเนิินการเพ่ื่�อป้้องกัันและควบคุุมความสููญเสีียใน 
รููปแบบต่่าง ๆ อัันจะเกิิดจากอุุบััติิเหตุุ อััคคีีภััย การบาดเจ็็บ หรืือ
เจ็บ็ป่่วยจากการทำงาน ทรัพัย์์สินิสููญหายหรืือเสียีหาย การปฏิิบัตัิงิาน
ผิดิวิิธีี หรืือความผิิดพลาดต่่าง ๆ  ที่่�เกิดิขึ้้�นตลอดจนรัักษาสภาพแวดล้้อม
การทำงานที่่�ปลอดภััยต่่อบุุคลากรของ บมจ. อสมท โดยผู้้�บริิหาร
และพนัักงาน มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการรายงานอุุบััติิเหตุุ อุุบััติิภััย 
หรืืออุุบััติิการณ์์ต่่าง ๆ ที่่ �เกิิดขึ้้�นอย่่างทัันท่่วงทีีตามมาตรการ 
ที่่�กำหนดไว้้

	 3)	 ต้อ้งจััดให้้มีแีผนจััดการเหตุุฉุุกเฉินิ และภาวะวิิกฤติิของ
องค์์กร เพื่่�อเตรีียมพร้้อมต่่อการจััดการกัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินต่่าง ๆ  
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น เช่่น เพลิิงไหม้้ ไฟฟ้าดัับ หรืือการชุมนุุมประท้้วง 
เป็็นต้้น และมีีการเตรีียมพร้้อมต่่อเหตุุวิิกฤติิอื่่�น ๆ ที่่ �อาจทำให้้ 
การดำเนิินธุุรกิิจหยุุดชะงััก เสื่่�อมเสีียชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์ของ 
บมจ. อสมท
	 4)	 ต้้องจััดให้้มีีการฝึกอบรม และเผยแพร่่ข้้อมููลเพ่ื่�อ 
สร้้างความรู้้�ความเข้้าใจให้้แก่่บุุคลากรของ บมจ. อสมท ตลอดจน
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ทราบและเข้้าใจในนโยบาย 
กฎระเบียีบ และขั้้�นตอนการปฏิิบัตัิแิละข้้อควรระวังัต่่าง ๆ ทางด้้าน
ความปลอดภัยั สุุขอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อมในการทำงาน ได้้อย่่าง
ถููกต้้องโดยไม่่ก่่อให้้เกิิดอัันตรายต่่อสุุขภาพและทรััพย์์สิิน
	 5)	 บมจ. อสมท มีนีโยบายในการมีส่ี่วนร่่วมต่่อการรับัผิดิชอบ
ต่่อสัังคมในเรื่่�องความปลอดภััย สุ ุขอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ร วมถึึงการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุด โดยตระหนัักถึึงความสำคััญของสิ่่�งแวดล้้อมและความ
ปลอดภััยของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	
	 • หลัักการด้้านการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน
	 บมจ. อสมท ตระหนัักว่าพนัักงานทุุกคนเป็็นปััจจััยแห่่ง
ความสำเร็จ็ของธุรุกิจิ บมจ. อสมท โดยให้ค้วามสำคัญักับัพนัักงาน
ทุกุคนไม่ว่่า่จะทำงานอยู่่�ในส่ว่นใด ฝ่า่ยใด โดยปราศจากการเลืือก
ปฏิิบััติิ ส่ งเสริิมให้้บุุคลากรของ บมจ. อสมท ปฏิิบััติิต่่อกััน 
อย่่างสุุภาพ และเคารพในศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ ร วมทั้้�ง 
สร้้างสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�ดีี ปลอดภััย จ่่ายค่่าตอบแทน
ที่่�เหมาะสมกับัการทำงาน มีสีวัสัดิกิารที่่�ดีใีห้ก้ับัพนักังาน และจัดัหา
นวััตกรรมและเทคโนโลยีีใหม่่มาสนัับสนุุนการทำงาน
	 แนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี
	 1)	 ปฏิิบัตัิต่ิ่อบุคุลากรทุกุคนโดยเสมอภาคกันัไม่่เลืือกปฏิบิัตัิิ 
ไม่่แบ่่งแยกให้้ความเคารพต่่อความเป็็นปััจเจกและศัักดิ์์�ศรีีความ 
เป็็นมนุษุย์
	 2)	 การแต่่งตั้้�ง ก ารโยกย้าย ร วมทั้้�งการให้้รางวัลัและการ
ลงโทษพนัักงานต้้องกระทำด้้วยความเสมอภาค บริิสุุทธิ์์�ใจ และ 
ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรู้้�  ความสามารถ และความเหมาะสม 
รวมทั้้�งการกระทำ หรืือการปฏิิบััติิของพนัักงานนั้้�น ๆ
	 3)	 ให้โ้อกาสบุคุลากรของ บมจ. อสมท ในการแสดงความ
สามารถอย่่างเต็็มที่่� จั ดระบบผลตอบแทนที่่�เหมาะสม เป็็นธรรม 
ตามความรู้้� ความสามารถ ความรัับผิิดชอบ และผลการปฏิิบัตัิงิาน
ของพนัักงานแต่่ละคน และสร้้างแรงกระตุ้้�นในการทำงาน ทั้้ �งใน
รููปของเงินิเดืือน โบนััส และค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�น ๆ  ที่่�เหมาะสมตามระเบียีบ
ของ บมจ. อสมท
	 4)	 ต้อ้งให้ค้วามสำคัญัต่อ่การพัฒันา การถ่า่ยทอดความรู้้� 
และความสามารถของพนัักงาน โดยให้้โอกาสกัับพนัักงานอย่่าง 
ทั่่�วถึึงและสม่่ำเสมอ
	 5)	 ดููแลรักษาสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้มีีความ
ปลอดภััยแก่่ชีีวิิต สุ ุขภาพ ร่ างกาย และทรััพย์์สิินของพนัักงาน 
อยู่่�เสมอ
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	 6)	 ส่่งเสริิมให้้พนัักงานเข้้าใจในเรื่่�องจรรยาบรรณและ
บทบาทหน้้าที่่� เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดพฤติิกรรมที่่�อยู่่�ในกรอบของ
จรรยาบรรณอย่่างทั่่�วถึึงทั้้�งบริิษััท
	 7)	 บุคุลากรของ บมจ. อสมท มีความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่� 
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ยึึ ดมั่่�นในคุุณธรรม ร วมทั้้�งปฏิิบััติิตามกฎ ร ะเบีียบ 
และข้้อบัังคัับของบริิษััท ไม่่มอบหมายหน้้าที่่�ของตนให้้กัับบุุคคล
ใดบุคุคลหนึ่่�งทำแทน ไม่่ว่า่ทางตรงหรืือทางอ้อ้ม เว้น้แต่จ่ะเป็น็การ
จำเป็็นหรืือเพื่่�อความสะดวกรวดเร็็วในงานที่่�ไม่่ต้้องใช้้ความ
สามารถเฉพาะของตน
	 8)	 บุุคลากรของ บมจ. อสมท ต้้องมีีกริิยามารยาทสุุภาพ 
แต่่งกายเหมาะสมต่่อกาลเทศะ และประพฤติิตนเหมาะสมกัับ
หน้้าที่่�การงาน ไม่่สร้้างความเสื่่�อมเสีียต่่อภาพลัักษณ์์ บมจ. อสมท
	 9)	 บุุคลากรของ บมจ. อสมท ควรให้้ความร่่วมมืือ 
ในกิิจกรรมที่่�จััดขึ้้�นเพ่ื่�อสร้้างความสััมพัันธ์์และวััฒนธรรมองค์์กร  
รวมทั้้�งกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมที่่� บมจ. อสมท จััดขึ้้�น
	 10)	 บุคลากรของ บมจ. อสมท ต้องไม่่กระทำการพฤติิกรรม 
ที่่�เป็็นการคุุกคามทุุกรููปแบบ ต่่อบุุคลากรของ บมจ. อสมท หรืือ
บุุคคลภายนอกที่่�เข้้ามาติิดต่่อธุุรกิิจ

	 • หลัักการด้านทรััพย์์สิินทางปััญญา การใช้้เทคโนโลยีี
ดิิจิิตอล เทคโนโลยีีสารสนเทศ และการสื่่�อสาร
	 บมจ. อสมท สนัับสนุนุให้บุ้คุลากรของ บมจ. อสมท ศึึกษา 
ค้้นคว้้า เพ่ื่�อสร้้างนวััตกรรมทั้้�งด้้านธุุรกิจใหม่่ ๆ และเคร่ื่�องมืือ 
อุุปกรณ์ และเทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการปฏิิบััติิงาน ร วมทั้้�งขั้้�นตอน 
ในการทำงานเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างราบรื่่�นก่่อให้้เกิิด
ประโยชน์์แก่่ บมจ. อสมท โดยต้้องเคารพสิิทธิิในทรััพย์์สิิน 
ทางปััญญาของเจ้้าของทรััพย์์สิินทางปััญญา
	 แนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี
	 1)	 บมจ. อสมท ส่ ่งเสริิมให้้บุุคลากรของ บมจ. อสมท 
มีีการพััฒนา ศึึกษา ค้้นคว้้า เพื่่�อใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
ในการสร้้างนวััตกรรม และโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ
	 2)	 กรณีงานที่่�เป็็นผลจากการปฏิิบััติิหรืือดำเนิินการ 
ตามคำสั่่�งของ บมจ. อสมท หรืือเป็็นผลงานจากการดำเนิินการ

ตามทางการที่่�จ้้างก็็ดีี หรืืองานที่่�บุุคลากร  บมจ. อสมท ได้้
สร้า้งสรรค์ข์ึ้้�นโดยใช้เ้วลา สถานที่่� บุคลากร หรืือวััสดุอุุปุกรณ์ ์หรืือ
สิ่่�งอื่่�นใดของบริิษััท ต้ ้องตกลงยิินยอมและให้้ถืือว่่า บมจ. อสมท  
มีีกรรมสิิทธิ์์� และเป็็นเจ้้าของทรััพย์์สิินทางปััญญาในผลงานนั้้�น ๆ
	 3)	 ใช้้อีีเมลและสื่่�ออิินเทอร์์เน็็ตที่่�จััดให้้ เพื่่�อธุุรกิิจของ  
บมจ. อสมท อย่่างระมััดระวััง และไม่่นำมาซึ่่�งความเส่ื่�อมเสีียช่ื่�อเสีียง 
บมจ. อสมท และไม่่ใช้้ชื่่�อหรืือตราของ บมจ. อสมท และระบบ
คอมพิวิเตอร์์ของ บมจ. อสมท เผยแพร่ข่้อ้มููลที่่�ไม่เ่หมาะสมในทาง
ศีีลธรรม ขนบธรรมเนีียมและจารีีตประเพณีี หรืือละเมิิดกฎหมาย
	 4)	 ต้อ้งปฏิิบัตัิงิานโดยใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�มีลิีิขสิทิธิ์์�
ถููกต้้อง ห้ ามบุุคลากรของ บมจ. อสมท ติ ดตั้้�งและนำโปรแกรม
คอมพิิวเตอร์์ที่่�ผิิดกฎหมายมาใช้้ในสำนัักงานโดยเด็็ดขาด
	 5)	 ต้้องเก็บ็รักัษารหัสัผ่่านของตนให้้เป็็นความลับั เพื่่�อป้้องกันั
ไม่่ให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าถึึงรหัสผ่่านของตน ร วมทั้้�งไม่่ใช้้อิินเทอร์์เน็็ต
เข้้าไปยัังเว็็บไซต์์ที่่�ไม่่คุ้้�นเคย และอาจจะเป็็นอัันตรายต่่อระบบ
คอมพิิวเตอร์์ของ บมจ. อสมท
	 6)	 บุคุลากรของ บมจ. อสมท มีหน้า้ที่่�ดููแลบุคคลภายนอก
ในการเข้้าถึึงแฟ้้มข้้อมููลและโปรแกรมเท่่าที่่�จำเป็็นต่่อการทำงาน 
และปฏิบิัตัิติามกฎหมายด้า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศและการสื่่�อสาร
อย่่างเคร่่งครััด
	 7)	 บมจ. อสมท ให้้ความสำคััญกัับงานอัันมีีลิิขสิิทธิ์์�  
โดยจะไม่่แพร่่ภาพ แพร่่เสีียงงานอัันเป็็นการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�
	 8)	 ต้อ้งไม่ท่ำซ้้ำหรืือดัดัแปลง การเผยแพร่ต่่อ่สาธารณชน 
หรืือให้้เช่่าต้้นฉบัับ ร ายการ  บทความ โสตทััศนวััสดุุ ภาพยนตร์์ 
และสิ่่�งบัันทึึกเสีียง โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากเจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�
	 9)	 ต้้องไม่่เปลี่่�ยนแปลง ทำซ้้ำ ล บทิ้้�ง หรืือทำลายข้้อมููล
ของ บมจ. อสมท โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต
	 10)	 งดเว้้นการใช้้สื่่�ออิินเทอร์์เน็็ต หรืือสัังคมออนไลน์์ 
ในการวิิพากษ์์ วิ ิจารณ์์ หรืือแสดงความเห็็นในเร่ื่�องที่่�เป็็นข้้อมููล
ภายในองค์์กร หรืืออาจส่่งผลกระทบต่่อองค์์กร
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การเคารพกฎหมายและหลัักสิิทธิิมนุุษยชน
	 คณะกรรมการ มี ีนโยบายในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
ด้้วยความเคารพต่่อศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์ สิ ทธิิ เสรีีภาพ และ
ความเสมอภาคของบุุคคล  และไม่่ละเมิิดสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน ร วมถึึง 
ไม่่ละเมิิดสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญา โดยเน้้นให้้คณะผู้้�บริิหาร
ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล
ข่่าวสารระหว่่างกััน ตลอดจนรัับฟัังข้้อเรีียกร้้อง ความคิิดเห็็นและ
คำแนะนำของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ในกรณีที่่�ไม่่ได้้รับัความเป็็นธรรม
จากการกระทำของ บมจ. อสมท หรืือพบเห็็นการกระทำใด ๆ 
ที่่�เข้้าข่่ายหรืืออาจเข้้าข่่ายทุจุริติหรืือประพฤติมิิชิอบ เพื่่�อการประสาน
ความร่่วมมืือ และรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 
	 การเปิิดเผยข้้อมููลเป็็นดัชันีชีี้้�วัดัความโปร่่งใสในการดำเนินิการ
ที่่�สำคััญ เป็็นปััจจััยสำคััญในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับนัักลงทุุน 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย บมจ. อสมท จึึงให้้ความสำคััญกัับการ
เปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้อง แม่่นยำ และสร้้างช่่องทางการเปิิดเผยที่่�
หลากหลาย เพื่่�อให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่ายสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้
โดยง่่าย กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานตระหนัักถึึงความสำคััญ
ของการเปิดิเผยข้อ้มููลและความโปร่ง่ใสในการดำเนินิงานและสร้า้ง
กลไกในการรับเร่ื่�องร้้องเรีียนที่่�เหมาะสม และเป็็นธรรมสำหรัับ 
ผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้�ถููกร้้องเรีียน 
	
รายงานของคณะกรรมการทั้้�งท่ี่�เป็็นรายงานทางการเงิินและ
ไม่่ใช่่การเงิิน
	 บมจ. อสมท เปิิดเผยข้้อมููลผลการดำเนินิงานด้้านความยั่่�งยืืน
ที่่�คำนึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างรอบด้้าน โดยครอบคลุุมทั้้�งในด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแล (Enivronmental, Social 
and Governance : ESG) ผ่่านแบบแสดงข้้อมููลผ่่านแบบแสดง
รายการข้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One Report)  
ในหััวข้้อการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	 ทั้้�งนี้้� สำหรัับการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน โดยเฉพาะ 
ในส่่วนของงบการเงิินนั้้�น ได้้ผ่่านการสอบทาน/ตรวจสอบจาก 
ผู้้�สอบบััญชีีมาตรฐาน ซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระและน่่าเช่ื่�อถืือ คืื อ  
บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด ว่่าถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญ
ตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และผ่่านความเห็็นชอบจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริิษััท ก่ อนเปิิดเผยแก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการบริษิัทั ได้้เปิิดเผยรายงานความรับัผิดิชอบ
ในการจัดทำรายงานทางการเงิิน ควบคู่่�ไปกับัรายงานของผู้้�สอบบััญชี 
ไว้้ในรายงานประจำปีีด้้วย สำหรัับการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ไม่่ใช่่ 
ทางการเงินินั้้�น บริิษััทได้้เปิิดเผยรายการระหว่่างกััน บทวิิเคราะห์์
ของฝ่่ายจััดการ การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน นโยบาย
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิจ ไว้้ในแบบแสดง
รายการข้้อมููลประจำปีี และเปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของ บมจ. อสมท 

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน
	 การเปิิดเผยสารสนเทศ เป็็นหนึ่่�งในหลัักการกำกัับดููแล
กิจิการที่่�ดี ีซึ่่�งบริษิัทัได้้ให้้ความสำคัญักับัข้้อมููลข่่าวสารที่่�ต้้องเปิิดเผย
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั้้� ง ในประเทศและต่่างประเทศ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และประชาชนทั่่�วไป ทั้้�งในด้้าน
ของความถููกต้อง ความเพีียงพอ ความรวดเร็็ว และความเท่่าเทีียม
กัันของการให้้ข้้อมููลแก่่ทุุกกลุ่่�ม โดยมีีส่่วนนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
ทำหน้้าที่่�ดููแลให้้ข้้อมููลและตอบข้้อซัักถามแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นั กลงทุุน 
และประชาชนทั่่�วไป รวมทั้้�งจัดัให้ม้ีขีั้้�นตอนที่่�ชัดัเจนในการเปิดิเผย
ข้้อมููลต่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้ �งในกรณีปกติและ
กรณีีเร่่งด่่วน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้ปฏิิบััติิตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ
ของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน
	 สารสนเทศที่่�สำคััญของบริิษััท ได้้นำเสนอผ่่านช่่องทาง 
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ สื่่�อหรืือสิ่่�งพิิมพ์์ต่่าง ๆ รวมทั้้�งเว็็บไซต์์ของ
บริิษััท www.mcot.net/ir ซ่ึ่�งนำเสนอข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและ
ภาษาอัังกฤษ  และได้้รัับการปรัับปรุุงให้้ทัันสมััยเป็็นปััจจุุบััน 
อยู่่�เสมอ เพื่่�อให้ผู้้้�สนใจสามารถเข้า้ถึึงข้้อมููลข่า่วสารได้โ้ดยสะดวก 



แบบ 56-1 O
ne Report ประจำ�ปี 2564               บริษัท อสมท จำ�กัด

 (มหาชน)

114

ทันัต่อ่เหตุกุารณ์ และได้ร้ับัประโยชน์ม์ากที่่�สุดุ ประกอบด้ว้ยข้อ้มููล
สำคััญ อาทิิ
	 •	 วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััท
	 •	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
	 •	 ข้้อบัังคัับของบริิษััท หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ
	 •	 คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร
	 •	 การถืือหุ้้�นทางตรงและทางอ้้อมของคณะกรรมการ
บริิษััทและผู้้�บริิหาร
	 •	 โครงสร้า้งองค์ก์ร โครงสร้า้งการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษัทั
	 •	 รายงานประจำปีี
	 •	 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี
	 •	 หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 •	 การกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีอาทิ ินโยบายการกำกับัดููแล
กิจิการที่่�ดี ีนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น กฎบัตรคณะกรรมการเฉพาะ
เรื่่�อง จรรยาบรรณพนักังานและกรรมการบริษิัทั และจรรยาบรรณ
นักัลงทุนุสัมัพันัธ์ ์คู่่�มืือการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีดี้า้น
การรัับ การให้้ของขวััญ ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใด เป็็นต้้น
	 •	 การควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง
	 •	 คำอธิบิายและวิเิคราะห์์งบการเงินิของฝ่่ายจัดัการ (MD&A)
	 •	 ผลการดำเนินิงานรายไตรมาสที่่�นำเสนอต่่อนัักวิเคราะห์์ 
การลงทุุน
	 •	 สารสนเทศที่่� บมจ. อสมท แจ้้งต่่อตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย
	 •	 ผลการดำเนิินงานด้้านการเงิินและที่่�ไม่่ใช่่การเงิิน
	 •	 ราคาหลัักทรััพย์์ บมจ. อสมท
	 •	 ช่่องทางการติิดต่่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท และ
หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

4. การดููแลการเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
	 บริิษััทได้้กำหนดแนวทางการเก็็บรัักษาข้้อมููล  และการ
ป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเป็็นลายลัักษณ์อัักษรในนโยบายการ
กำกัับดููแลกิิจการ ระเบีียบด้้านจริิยธรรมและจรรยาบรรณ บมจ. 
อสมท และคู่่�มืือการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีเพื่่�อป้อ้งกันัไม่ใ่ห้ม้ีกีารนำ
ข้้อมููลไปใช้้ในทางมิิชอบ โดยให้้ความสำคััญกัับการรักษาและ
ป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในบริิษััทและให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด โดยจะมีีหนัังสืือแจ้้งกรรมการ
และผู้้�บริิหารงดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ บมจ. อสมท และ 
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นก่่อนการประกาศแจ้้งข่่าว 
ที่่�มีนีัยัสำคัญัต่อฐานะทางการเงินิของ บมจ. อสมท ต่อตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทยอย่่างน้้อย 1 เดืือน และหลัังประกาศแจ้้งข่่าว 
อย่่างน้้อย 3 วั ัน ร วมทั้้�งรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์บริิษััท  
เมื่่�อแรกเข้้ารัับตำแหน่่งภายใน 30 วัน และรายงานคณะกรรมการ 
บมจ. อสมท หรืือผู้้�ที่่�คณะกรรมการ บมจ. อสมท มอบหมายทุกุครั้้�ง 
เมื่่�อมีีการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ล่่วงหน้้าก่่อนทำการซื้้�อขาย 
อย่า่งน้อ้ย 1 วันั และต่อ่สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัันทำการ รวมทั้้�งเปิิดเผย
การถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ในรายงานประจำปีีด้้วย

5. ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 เพ่ื่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บมจ. อสมท 
ได้ก้ำหนดจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน
ไว้้ดัังนี้้�
	 -	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วั ัตถุุประสงค์์  
ข้้อบัังคัับของ บมจ. อสมท และมติิที่่�ประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 -	 บริิหารงานด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิตและระมััดระวััง  
เพื่่�อผลประโยชน์์ของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีทุกุฝ่าย ทั้้�งในปััจจุบุันัและอนาคต
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	 -	 บริิหารงานโดยไม่่ฝัักใฝ่่ทางการเมืือง หรืืออยู่่�ภายใต้้ 
การครอบงำทางการเมืือง และต้้องวางตััวเป็็นกลาง โดยรัักษา 
ภาพลัักษณ์์ของบริิษััท
	 -	 ห้า้มมิใิห้ป้ระกอบกิจิการที่่�แข่ง่ขันักับับริษิัทั หลีกีเลี่่�ยง
การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเองที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท ไม่่เป็็นกรรมการในนิิติิบุุคคล  ซึ่่�งเป็็น
ผู้้�รับสัมัปทาน ผู้้�ร่วมทุุน หรืือมีีประโยชน์์ได้เ้สียีเกี่่�ยวข้้องกับักิิจการ
ของบริิษััท เว้้นแต่่ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััท ทั้้�งนี้้� จะต้้องไม่่เป็็น
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�มีอีำนาจควบคุมุอย่่างมีนีัยัสำคัญั  เช่่น การกำหนด
นโยบาย การจัดการหรืือการดำเนินิการของนิติิบิุคุคลดังกล่า่ว หรืือ
ไม่่เป็็นกรรมการผู้้�มีีอำนาจกระทำการแทนนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว
	 -	 ไม่่รัับเงิิน ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดจากผู้้�อื่่�น 
โดยมิิชอบด้้วยกฎหมาย และให้้รวมถึึงการมอบหมายให้้ผู้้�อื่่�น
ดำเนิินการแทนด้้วย
	 -	 ไม่่รัับหรืือเรี่่�ยไรเงิิน ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใด 
นอกจากสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นใดที่่�พึึงจะได้้รัับจากบริิษััท เว้้นแต่่
เป็น็การรับัในโอกาส หรืือเทศกาลอันัเป็น็ประเพณีนีิยิมที่่�คนทั่่�วไป
พึึงปฏิิบััติิต่่อกััน โดยให้้รัับได้้เฉพาะของขวััญ หรืือของกำนััลที่่�ไม่่มีี
มููลค่่าทางการค้้า หรืือมีีมููลค่่าไม่่เกิิน 3,000.- บาท ทั้้�งนี้้� ให้้รวมถึึง
การไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องทางการเงินิ หรืือก่่อภาระผููกพันทางการเงินิใด ๆ   
กัับลููกค้้า หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจด้้วย
	 นอกจากนี้้� ยังได้ก้ำหนดแนวปฏิิบัตัิทิี่่�ดีเีกี่่�ยวกับัการป้องกันั
ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ของคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน 
ไว้้ในคู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ บมจ. อสมท โดยบุุคลากร
ของ บมจ. อสมท ทุกคนต้อ้งปฏิบิัตัิงิานโดยคำนึึงถึึงประโยชน์ข์อง 
บมจ. อสมท และปฏิบิัตัิติามมาตรการป้อ้งกันัการมีสี่ว่นได้ส่้่วนเสียี 
และการเปิิดเผยส่่วนได้้เสีียที่่� บมจ. อสมท กำหนดอย่่างเคร่่งครััด 

การจััดทำรายงานเปิิดเผยรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์กัับ บมจ. อสมท 
	 บมจ. อสมท กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังานทุกุคน 
ต้้องจััดทำรายงานเปิิดเผยรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์กับั บมจ. อสมท โดยเปิิดเผยรายการที่่�สงสัยัว่า่จะเป็น็
ผลประโยชน์์ที่่�ขัดักันักับัผลประโยชน์์ของ บมจ. อสมท และในการ
อนุุมััติิใด ๆ ผ่่านระบบการรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
สำหรัับกรณีดังักล่าวต้้องยึึดถืือหลักัการไม่่ให้้มีกีารกำหนดเง่ื่�อนไข
หรืือข้้อกำหนดพิิเศษผิิดไปจากปกติิ 

การจััดทำรายงานการมีีส่วนได้้ส่่วนเสีียของกรรมการผู้้�บริิหาร 
และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง
	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ได้้จััดทำแบบรายงานการมีี
ส่ว่นได้เ้สีียของกรรมการ เพื่่�อใช้เ้ป็็นข้อ้มููลพื้้�นฐานในการกำกับัดููแล
ด้้านการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในระดัับกรรมการ  และเช่่นเดีียวกัับ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้ดำเนิินการจััดทำแบบรายงานดัังกล่าว 
ทุุกไตรมาสครบทุุกราย และจััดส่่งให้้เลขานุุการบริิษััทจััดเก็็บ
รวบรวม พร้อ้มทั้้�งทำสำเนาส่ง่ประธานคณะกรรมการ บมจ. อสมท 
และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อใช้้ในการตรวจสอบและ
กำกัับดููแลด้้านความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

การจััดทำรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์
	 เพื่่�อกำกัับดููแลด้านการใช้้ข้้อมููลภายใน บมจ. อสมท 
 ได้้กำหนดให้้คณะกรรมการ บมจ. อสมท และผู้้�บริหิาร ซึ่่�งหมายถึึง 
คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่ 
บรรลุุ นิิติิภาวะ เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์  
บมจ. อสมท จะต้้องรายงานให้้คณะกรรมการ  บมจ. อสมท  
หรืือผู้้�ที่่�คณะกรรมการ  บมจ. อสมท มอบหมายทุุกครั้้�งเมื่่�อมีี 
การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ล่่วงหน้้าก่่อนการซื้้�อขายอย่่างน้้อย 1 วั น 
และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ต่่อสำนัักงาน 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ตามมาตรา 
59 แห่่งพระราชบัญัญัตัิหิลัักทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ พ.ศ. 2535 
และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ ภายใน 3 วันั ทำการนับจากวันัที่่�ซื้้�อ ขาย โอน 
หรืือรับัโอน
	 รวมทั้้�งนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ของ บมจ. อสมท 
กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิารงดซื้้�อขายหลักัทรััพย์ ์บมจ. อสมท 
และของบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ บมจ. อสมท ก่ อน
ประกาศแจ้้งข่่าวที่่�มีนีัยัสำคััญต่อฐานะทางการเงิินของ บมจ. อสมท 
ต่อ่ตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยอย่า่งน้อ้ยหนึ่่�ง (1) เดืือน และ
หลัังจากประกาศแจ้้งข่่าวดัังกล่าวอย่่างน้้อยสาม (3) วั ัน ซึ่่�งฝ่่าย
เลขานุุการบริิษััทจะมีีหนัังสืือแจ้้งกรรมการและผู้้�บริิหารก่อนที่่� 
งบการเงิินจะเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน เพื่่�อเป็็นการป้องกัันไม่่ให้้ 
นำข้้อมููลภายในไปใช้้ในทางมิิชอบ (Insider Trading)

การยื่่�นบัญัชีีแสดงรายการทรััพย์์สินิและหนี้้�สินิต่อ ป.ป.ช.
	 ตามพระราชบััญญััติิประกอบรััฐธรรมนููญว่่าด้้วยการ
ป้อ้งกันัและปราบปรามการทุจริติ พ.ศ. 2561 กำหนดให้้กรรมการ
และผู้้�บริิหารสููงสุุดของ บมจ. อสมท ร วมไปถึึงกรรมการ  และ 
ผู้้�บริหิารสููงสุุดในนิติิบิุคุคลที่่� บมจ. อสมท ถืือหุ้้�นเกินิกว่าร้้อยละ 50 
มีีหน้้าที่่�ยื่่�นบััญชีีแสดงรายการทรััพย์์สิินและหนี้้�สิินของตน  
คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะต่่อคณะกรรมการ  ป.ป.ช. 
ทุกุครั้้�งที่่�เข้้ารัับตำแหน่่งทุุก   3 ปีที่่�ดำรงตำแหน่่ง และเม่ื่�อพ้้นจาก
ตำแหน่่ง โดย บมจ. อสมท จะมีีหนัังสืือแจ้้งเตืือนคณะกรรมการ
และผู้้�บริิหารสููงสุุดตามเวลาที่่�กำหนด

การแจ้้งการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในที่่�ประชุุม
	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ได้้กำหนดนโยบายเรื่่�องการ
มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการประชุุมคณะกรรมการ  บมจ. อสมท  
ไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี กรร มการ  บมจ. อสมท  
ที่่�มีส่ี่วนได้้เสีียอย่่างมีีนัยัสำคััญในเร่ื่�องที่่�กำลังัพิิจารณาต้้องรายงาน
การมีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีอย่่างน้้อยก่อ่นการพิจิารณาวาระการประชุมุ 
และต้้องออกจากที่่�ประชุุม เมื่่�อมีีการพิิจารณาเรื่่�องนั้้�น ๆ 

การพิิจารณาและการสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ในการพิิจารณาและ 
สอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ที่่�อาจมีผีลกระทบต่่อการปฏิบิัตัิงิานของ บมจ. อสมท 
โดยเป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยก่่อนนำเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท
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6. สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 คณะกรรมการ  บมจ. อสมท เคารพในสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
และมีีหน้า้ที่่�ในการปกป้องดููแลและรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน ซึ่่�งได้้แก่่ สิ ิทธิิในการซื้้�อ ข าย หรืือ 
โอนหุ้้�น สิ ิทธิิในการรัับส่่วนแบ่่งกำไร สิ ทธิิในการได้้รัับข้้อมููล
ข่่าวสารที่่�เพีียงพอ ทัันเวลา เหมาะสมต่่อการตััดสิินใจ สิิทธิิในการ
เข้า้ร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยส่ง่เสริมิและอำนวยความสะดวกให้้แก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายแสดงความเห็น็ ให้้ข้อ้เสนอแนะ และร่ว่มพิจิารณา
ตััดสิินใจและออกเสีียงลงคะแนนในธุุรกรรมที่่�มีีนััยสำคััญต่่อการ
ดำเนินิธุรุกิจิของ บมจ. อสมท และสิทิธิใินการออกเสียีงลงคะแนน
ในที่่�ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนของกรรมการ  แต่่งตั้้�งและพิิจารณาค่่าตอบแทนของ 
ผู้้�สอบบััญชีี ร วมทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกััน ในการ
แสดงความคิิดเห็็นและตั้้�งคำถามใด ๆ ต่ อที่่�ประชุุมตามระเบีียบ 
วาระการประชุุม และประธานในที่่�ประชุุมจะจััดสรรเวลาให้้เหมาะสม
และส่ง่เสริมิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีโีอกาสแสดงความเห็น็และตั้้�งคำถามต่อ่ที่่�
ประชุุม และมีีผู้้�สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนแยกสำหรัับแต่่ละวาระที่่�
เสนอ และสามารถใช้้สิิทธิิในการแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายคน
	 ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอระเบีียบวาระในการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาสรรหาเป็็น
กรรมการบริิษััทล่่วงหน้้าเป็็นลายลัักษณ์อัักษร  ตามหลัักเกณฑ์์ที่่� 
บมจ. อสมท กำหนด
	
7. การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Anti-Corruption) 
	 บมจ. อสมท มี ีความยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความ
ซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส มีีคุุณธรรม และตรวจสอบได้้ มีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อสังัคมและผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีีย ตามหลักัการกำกับัดููแลกิจการที่่�ดีี 
อีกีทั้้�งตระหนักัว่าการคอร์์รัปัชันัเป็็นภัยัร้้ายแรงก่่อให้้เกิดิความเสียีหาย
ต่่อการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม บมจ. อสมท จึึงได้้ร่่วมลงนาม
บัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ เรื่่�อง การขัับเคลื่่�อน การป้้องกัันและ
ปราบปรามการทุุจริิต ร ะหว่่างสำนัักงานคณะกรรมการป้้องกััน
และปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.) สำนัักงานคณะ
กรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) และหน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจ 
เพื่่�อร่ว่มส่่งเสริมิ สนับัสนุนุ และสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือในการ
ขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ชาติิว่่าด้้วยการป้้องกัันและปราบปรามการ
ทุุจริิต ก ารเข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้้านการทุจริิต (Private Sector Collective Action 
Coalition against corruption : CAC) ร วมทั้้�งประกาศใช้้ 
“นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน” เพื่่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิในการ
ดำเนิินธุุรกิจที่่�ไม่่ยอมรัับการคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ อี กทั้้�ง บมจ. 
อสมท มีีความเป็็นกลางทางการเมืือง โดยไม่่ฝัักใฝ่่พรรคการเมืือง 
กลุ่่�มการเมืือง หรืือนัักการเมืืองคนใดและไม่่มีีนโยบายในการให้้
ความช่่วยเหลืือทางการเมืือง ทั้้ �งทางตรงและทางอ้้อม อย่่างไร
ก็็ตาม บมจ. อสมท ให้้ความเคารพในสิิทธิิเสรีีภาพ และสนัับสนุุน
การใช้้สิิทธิิทางการเมืืองของบุุคลากรของ บมจ. อสมท ทุ กคน 
ในฐานะพลเมืืองที่่�ดีตีามกฎหมาย และภายใต้ร้ะบอบประชาธิิปไตย
อัันมีีพระมหากษััตริิย์์ทรงเป็็นประมุุข

	 นอกจากนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน บมจ. อสมท  
ได้้กำหนดแนวปฏิิบัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการต่อต้้านทุุจริติคอร์์รัปัชัันไว้้ใน
จริยิธรรม ระเบีียบข้้อบังัคับั คำสั่่�งต่า่งๆ คู่่�มืือการกำกับัดููแลกิจการ
ที่่�ดีี และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของ บมจ. อสมท เช่่น ระเบีียบด้้าน
คุุณธรรม จริิยธรรม และจรรยาบรรณ ระเบีียบการบริิจาค คำสั่่�ง
เรื่่�องการเปิิดเผยรายการที่่�เป็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
รวมทั้้�งหลัักเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์ข์อง บมจ. อสมท แนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัการรับัและการ
ให้้ของขวัญัในเทศกาลปีใหม่่และในโอกาสอื่่�นใด เป็็นต้้น นอกจากนี้้� 
ยัังได้้กำหนด “Transparency &Trust : เชื่่�อมั่่�น เปิิดเผย ตรงไป
ตรงมา และให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน” เป็็นหนึ่่�งในค่่านิิยมองค์์กร  
ซึ่่�งคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานได้ถ้ืือปฏิบิัตัิมิาโดยตลอด
	 บมจ. อสมท มีกระบวนการด้านทรััพยากรมนุุษย์ที่่�สะท้้อนถึึง
ความมุ่่�งมั่่�นต่่อนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ทั้้ �งด้้านกระบวนการ
สรรหาว่่าจ้้าง ก ารปฐมนิิเทศ ก ารฝึกอบรม และการสื่�อสาร  
เพื่่�อให้้บุคุลากรมีคีวามรู้้� ความเข้้าใจในการปฏิบิัตัิติามนโยบายดังักล่าว 
โดยบุคุลากรของ บมจ. อสมท จะต้อ้งให้ค้วามร่ว่มมืือในการปฏิบิัตัิิ
ตามนโยบายฯและจะต้้องป้้องกััน สอดส่่องดููแล และรายงานหรืือ
แจ้้งเบาะแสการกระทำหรืือพยายามกระทำการใดที่่�เป็็นการ
คอร์์รัปัชันั ตามหลักัเกณฑ์์และวิิธีกีารที่่� บมจ. อสมท กำหนดโดยเร็็ว 
และจััดให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแส และกำหนดมาตรการ
คุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้ข้อ้มููลหรืือเบาะแส รวมถึึงการไม่ล่ดตำแหน่ง่ ลงโทษ 
หรืือให้้ผลทางลบต่่อบุคุลากรที่่�ปฏิิเสธคอร์์รัปัชันั แม้้ว่่าการกระทำนั้้�น
จะทำให้้บริิษััทสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ
	 ในกรณีีที่่�บุุคลากรของ บมจ. อสมท คนใดกระทำหรืือ
ละเว้้นการกระทำ หรืือมีีส่่วนสนัับสนุุนการกระทำใดที่่�ขััดกัับ 
ข้้อกำหนดในนโยบายต่่อต้้านคอร์์รัปัชันั บมจ. อสมท จะดำเนินิการ
ตามกฎหมายต่่อบุุคลากรดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด
	 สำหรับัการติดตาม และประเมินิผลการปฏิบิัตัิติามนโยบาย
ต่่อต้้านคอร์์รััปชััน บมจ. อสมท จะจััดให้้มีีการตรวจสอบใด ๆ ที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ โดยมีีการจััดเก็็บข้้อมููลการทำธุุรกิิจ เพื่่�อให้้พร้้อม
สำหรัับการตรวจสอบ ซึ่่�งกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ บมจ. อสมท 
และฝ่่ายบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�กำกัับดููแล  และมอบหมายให้้มีี
การปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน โดยมีีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็็นผู้้�กำกัับดููแล ตรวจสอบระบบ และมาตรการต่่าง ๆ 
ที่่� บมจ. อสมท นำมาใช้้ในการต่อต้้านคอร์์รัปัชันัว่่ามีีความเหมาะสม
และเพียีงพอหรืือไม่่ รวมทั้้�งรายงานผลการตรวจสอบภายในเกี่่�ยวกับั
มาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของ บมจ. อสมท ต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
	 บมจ. อสมท ได้้ดำเนิินการที่่�แสดงออกถึึงความมุ่่�งมั่่�น 
ในการต่อต้้านคอร์์รัปัชัันตามกระบวนการ และมาตรการที่่�กำหนดไว้้
ในนโยบายดัังกล่่าวข้้างต้้น ดัังนี้้�
	 1.	 การตั้้�งศููนย์์ปฏิิบัตัิกิารต่อต้้านการทุจริติ (ศปท.) ขึ้้�นตรง
กับักรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ และอยู่่�ภายใต้้การกำกัับดููแลของ
คณะกรรมการศููนย์์ปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริิต บมจ. อสมท 
(ศปท. บมจ. อสมท) มี ีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการจััดทำ
ข้อ้เสนอแนะแนวทางในการกำหนดนโยบาย มาตรการ และจัดัทำ



แบ
บ 

56
-1

 O
ne

 R
ep

or
t ป

ระ
จำ�

ปี 
25

64
   

   
   

   
บร

ิษัท
 อ

สม
ท 

จำ�
กัด

 (
มห

าช
น)

117

แผนปฏิิบััติิการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตและประพฤติิ 
มิิชอบของ บมจ. อสมท ให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิว่่าด้้วย
การป้องกันัและปราบปรามการทุจุริติ โดยการป้องกัันและปราบปราม
การทุุจริิต และด้้านการส่งเสริิมคุุณธรรมและจริิยธรรม โดยการ
เผยแพร่่ ปลููกฝััง ส่ ่งเสริิม และรณรงค์์ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานปฏิิบััติิตาม
ประมวลจริยิธรรมและจรรยาบรรณ และงานอื่่�นที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย 
รวมถึึงประสานงานและให้้ความร่่วมมืือในการป้้องกัันและ 
ปราบปรามการทุจริติและประพฤติิมิชิอบร่่วมกับัหน่่วยงานภายนอก 
อาทิิ สำนัักงานคณะกรรมการป้องกัันและปราบปรามการทุจริิต
แห่ง่ชาติ ิ(สำนักังาน ป.ป.ช.) สำนักังานคณะกรรมการป้อ้งกันัและ
ปราบปรามการทุจริิตในภาครััฐ (สำนัักงาน ป.ป.ท.) สำนัักงาน 
คณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) เครืือข่่ายองค์์กร
รััฐวิิสาหกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการป้องกัันและปราบปรามการทุุจริิต 
และหน่่วยงานกำกัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 2.	 ประกาศเจตจำนงสุุจริิตในการบริิหารงานตามหลััก 
ธรรมาภิิบาล กรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ ได้้ประกาศแสดงเจตจำนง 
สุุจริิตในการบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาล  โดยตระหนัักถึึง
ภารกิจการเป็็นสื่่�อสารมวลชนของประเทศ ด้ ้วยการทำหน้้าที่่�
สื่่�อสารข้อมููล ข่า่วสาร สาระประโยชน์์ ให้เ้ข้า้ถึึงประชาชนทุุกกลุ่่�ม
อย่่างเท่่าเทีียม เพื่่�อร่่วมกัันพััฒนาประเทศชาติิ ซ่ึ่�งเป็็นภารกิิจ
สำคััญที่่�องค์์กรยึึดถืือ เสมืือนกัับการเป็็นหุ้้�นส่่วนของสัังคมไทย 
พร้้อมเคีียงข้้างและช่่วยพััฒนาสัังคมในทุุก ๆ สถานการณ์์
	 3.	 บมจ. อสมท เป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมปฏิิบััติิของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้้านทุุจริิต โดยการรับรองฐานะสมาชิิก
ของแนวร่่วมปฏิิบััติิฯ ข อง บมจ. อสมท ครั้้�งแรกตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 
พฤษภาคม 2560 และเป็็นสมาชิิกต่่อเนื่่�องมาจนถึึงปััจจุุบััน
	 4.	 โครงการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการ
ดำเนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ (Integrity & Transparency 
Assessment : ITA)

	 -	 สำนัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปราม 
การทุุจริิตแห่่งชาติิ (สำนัักงาน ป.ป.ช.) ได้้ดำเนิินการสำรวจระดัับ
คุณุธรรมและความโปร่่งใสในการดำเนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ 
(รวมถึึงรััฐวิิสาหกิิจ) โดยใช้้แบบสำรวจที่่�ได้้รัับการออกแบบ 
เพื่่�อวััดระดัับคุุณธรรมและความโปร่่งใสการดำเนิินงานภายใน
องค์์กรของหน่่วยงานภาครััฐ ซึ่่�งผลการประเมิินจะแสดงถึึงระดัับ
ความโปร่่งใสในการดำเนิินงานของหน่่วยงานและเป็็นแนวทาง
ปฏิิบััติิเพ่ื่�อแก้้ไขปรัับปรุุงและพััฒนาการปฏิิบััติิราชการให้้มีี 
ความโปร่่งใสมากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�ง บมจ. อสมท ในฐานะหน่่วยงาน
รััฐวิิสาหกิิจที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนต้้องเข้้ารัับการประเมิินตาม
เกณฑ์์การประเมิินฯ ดั ังกล่่าว โดย บมจ. อสมท ได้้จััดทำแบบ
สำรวจใช้้หลัักฐานเชิิงประจัักษ์์ (Evidence-Base Integrity & 
Transparency Assessment) และสำนัักงาน ป.ป.ช. ได้้มีีการ
สำรวจความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับคุุณธรรมและความโปร่่งใสใน
กระบวนการต่่างๆ ของ บมจ. อสมท จากพนัักงาน บมจ. อสมท 
(Internal) ผู้้�รัับบริิการ  และผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (External)  
เพื่่�อเป็็นข้้อมููลประกอบการประเมิินผล
	 5.	 ประกาศเจตนารมณ์์ภาครััฐและเอกชนในการต่่อต้้าน
การให้้สิินบน “รััฐเอกชนร่่วมใจขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจไทยไร้้สิินบน”
	 -	 บมจ. อสมท ร่วมพิิธีลีงนามบัันทึึกข้อตกลงความร่่วมมืือ 
การขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ชาติิว่่าด้้วยการป้้องกัันและปราบปราม
การทุุจริิต ระยะที่่� 3 (พ.ศ.2560-2564) ร่่วมกัับ สำนัักงาน ป.ป.ช. 
สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ และหน่่วยงาน
รััฐวิิสาหกิิจ 54 แห่่ง เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องและเป็็นรููปธรรม 
ในการต่อ่ต้า้นทุจุริติ และเข้า้ร่ว่มงาน “รัฐัเอกชนร่ว่มใจ ขับัเคลื่่�อน
ธุุรกิิจไทยไร้้สิินบน” เพื่่�อประกาศเจตนารมณ์์ร่่วมกัับภาครััฐและ
เอกชนในการต่่อต้้านการให้้สิินบน
	 6.	 การประกาศใช้้คู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ  
บมจ. อสมท
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	 -	 บมจ. อสมท มีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะกำกับัดููแลการบริหิารงาน 
บมจ. อสมท ให้้เป็็นไปตามหลัักการและนโยบายการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี จึึงได้้จััดทำคู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตามแนวทาง
นโยบายการกำกับัดููแลกิจการ และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รัปัชัันของ 
บมจ. อสมท เพ่ื่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิที่่�ถููกต้องและเป็็นมาตรฐาน 
สำหรัับการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร  และพนัักงาน ซ่ึ่�งจะทำให้้ 
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างทั่่�วถึึงทุุกระดัับ
	
7. การดำเนิินการอื่่�นๆ
	 7.1 การงดรับัของขวัญัในช่่วงเทศกาลปีใหม่่หรืือโอกาสอื่่�นใด
	 -	 เผยแพร่่สารจากกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ เรื่่�อง 
ขอความร่่วมมืืองดรัับของขวัญ หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดที่่�มีมีููลค่าสููง
เกินิความเหมาะสมในช่่วงเทศกาลปีใหม่่หรืือโอกาสอ่ื่�นใด และแนว
ปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับนโยบายงดรัับของขวััญในเทศกาลปีีใหม่่ฯ เพื่่�อ
สื่่�อสารให้้พนัักงานรัับทราบ ร วมทั้้�งขอความร่่วมมืือผู้้�บริิหารและ
พนักังานนำส่่งหนังัสืือ ขอความร่่วมมืือคู่่�ค้าและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องงดการให้้
กระเช้้าหรืือของขวัญัในเทศกาลปีใหม่่ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย 
ต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันัของ บมจ. อสมท และเกณฑ์ก์ารประเมินิตนเอง
เกี่่�ยวกัับมาตรการต่อต้้านคอร์์รััปชัันของโครงการ  CAC ซึ่่�งเป็็น
โครงการที่่�ดำเนิินการต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่ปีี 2558
	 7.2 ก ารเข้้าร่่วมอบรม/สััมมนา/กิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 -	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน บมจ. อสมท ได้้เข้้าร่่วม
การอบรม /สััมมนา/กิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ซึ่่�ง
จัดัโดยหน่่วยงานภายนอกทั้้�งภาครัฐัและภาคเอกชนอย่า่งต่อ่เนื่่�อง
	 -	 สนัับสนุุนให้้พนัักงานเข้้าร่่วมกิิจกรรมการต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันที่่�ขึ้้�นทั้้�งภายในและภายนอก  เช่่น ก ารศึึกษาดููงาน  
ณ พิิพิิธภััณฑ์์ต้้านโกง ณ สำนัักงาน ป.ป.ช.

8. จรรยาบรรณธุุรกิิจ
	 บมจ. อสมท ได้้กำหนดจริิยธรรมและจรรยาบรรณบริิษััท 
เพื่่�อให้้การปฏิิบัตัิงิาน การบริหิาร และการดำเนิินธุรุกิจิ มีความโปร่่งใส 
ได้้รับัความเช่ื่�อถืือ ศรัทัธาจากประชาชนและสังัคมโดยรวม โดยจัดัทำ
ข้้อกำหนดด้้านคุุณธรรม จริิยธรรม และจรรยาบรรณในการ
ประกอบธุุรกิิจของบริิษััท คณะกรรมการ  ผู้้�บริิหารระดัับสููง  
ฝ่่ายจััดการและพนัักงาน ตามระบบการกำกัับดููแลที่่�ดีี เพื่่�อเป็็น
แนวทางการปฏิิบััติิขององค์์กรที่่�ได้้มาตรฐาน และเป็็นแนวทาง 
ที่่�ถููกต้้อง ประกอบด้้วย
	 -	 ความรัับผิิดชอบต่่อประเทศชาติิและสัังคม
	 -	 ความรัับผิิดชอบต่่อบริิษััท
	 -	 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 -	 ความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้า คู่่�แข่่งทางการค้้า
	 -	 จริิยธรรมต่่อผู้้�บังคัับบััญชา ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา และ 
ผู้้�ร่่วมงาน
	 -	 คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
	 นอกจากนี้้� บมจ. อสมท ยังัได้้จัดัทำจริยิธรรมและจรรยาบรรณ
ด้้านข่่าวของ บมจ. อสมท ประกอบด้้วย จริิยธรรมการเสนอข่่าว 
และจริิยธรรมของผู้้�ปฏิิบััติิงานข่่าว เพื่่�อให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านข่่าว 
ในทุกุสื่�อของ บมจ. อสมท มีมาตรฐานการปฏิิบัตัิงิานตามครรลอง
จริิยธรรมแห่่งวิิชาชีีพสื่่�อสารมวลชน และมีีความสำนึึกในบทบาท
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
	 ทั้้�งนี้้� ได้้กำหนดแนวทางปฏิิบััติิในการคุ้้�มครองพนัักงาน 
ที่่�ร้้องเรีียน หรืือให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
กฎระเบีียบ ข้ อบัังคัับของบริิษััท และจรรยาบรรณ หรืือ  
Whistleblower และให้้คณะกรรมการตรวจสอบรัับผิิดชอบ 
และเป็็นช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียนต่่าง ๆ
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	 8.1. การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่�สำคัญัของนโยบาย 
แนวปฏิบิัตัิ ิและระบบการกำกับัดูแูลกิจิการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
	 ปีี 2564 คณะกรรมการ บมจ. อสมท อนุุมััติิการทบทวน
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คู่่�มืื อการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ได้้แก่่
	 -	 การกำหนดวาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการอิสระ เพื่่�อ
ให้้มีีความชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น
	 -	 การเพิ่่�มแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีหลัักการด้้านการขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์
	 -	 เห็็นชอบการจััดทำนโยบายการพััฒนาธุุรกิิจยั่่�งยืืน 

	 8.2 การปฏิบิัตัิติามหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีในเรื่่�อง 
อื่่�น ๆ
	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท นำหลักัการกำกับัดููแลกิจิการ
ที่่�ดีีตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ มาจััดทำนโยบาย 
การกำกัับดููแลกิจการของ บมจ. อสมท เพื่่�อให้้คณะกรรมการ  
ผู้้�บริหิาร และพนัักงานถืือปฏิิบัตัิ ิซึ่่�งจะช่่วยเสริมิสร้้างประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผลในการดำเนิินกิิจการของบริิษััทให้้เติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืน ร วมถึึงการจัดทำกฎบัตรคณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�อง  
ข้้อกำหนดด้้านคุุณธรรม จริิยธรรมและจรรยาบรรณ บมจ. อสมท 
และจริยิธรรมและจรรยาบรรณด้า้นข่า่วของ บมจ. อสมท นโยบาย
ต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และคู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้การ
บริิหารงานในกิิจการทั่่�วไป และการบริิหารงานในเชิิงธุุรกิิจของ
บริิ ษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและชอบด้้วยกฎหมาย 
ระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น ร วมทั้้�งมีี
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและประเทศชาติิ ซึ่่�งเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ
ของบริิษััทที่่�ได้้มาตรฐาน และเป็็นแนวทางที่่�ถููกต้้อง โดยเผยแพร่่
และปิิดประกาศ เพื่่�อให้้คณะกรรมการ  ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
ทุุกระดัับได้้รัับทราบและถืือปฏิิบััติิ
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7. 	โครงสร้างการกำ�กบดูแลกิจการ และ
	 ข้อมูลสำ�คญเกี่ยวกบคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนกงาน  
	 และอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ 

	 โครงสร้้างการจัดการบริิษััท อสมท จำกััด (มหาชน)  
ณ วั นที่่� 31 มกราคม 2564 ประกอบด้้วยคณะกรรมการ  
บมจ. อสมท โดยแบ่่งเป็็นคณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�องจำนวน 6  
คณะช่่วยกลั่่�นกรองงานที่่�มีคีวามสำคัญั ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทน  
คณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี คณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร โดยมีีกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ 
เป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััทฯ

7.2 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ

	 7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
	 ตามข้้อบัังคัับบริิษััท อสมท จำกััด (มหาชน) ก ำหนด 
องค์์ประกอบของคณะกรรมการดัังนี้้�
	 •	 มีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน แต่่ไม่่เกิิน 15 คน
	 •	 กรรมการอย่่างน้้อย 1 คน ต้้องมีีความรู้้�ความสามารถ	
	 	 ด้้านบััญชีีการเงิิน

	 ทั้้�งนี้้� ปั จจุุบัันคณะกรรมการของบริิษััท อสมท จำกััด 
(มหาชน) ตามหนัังสืือรับัรองกระทรวงพาณิิชย์ ์ลงวัันที่่� 31 ธันวาคม 
2564 มีีจำนวน 13 คน ประกอบด้้วย
	 •	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  12 คน คิ ดเป็็นสััดส่่วน 
	 	 ร้้อยละ 92 ของกรรมการทั้้�งหมด
	 •	 กรรมการที่่�เป็็นอิิสระ 8 คน ซ่ึ่�งเกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของ 
	 	 กรรมการทั้้�งคณะ คิ ิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 61.5 ข อง 
	 	 คณะกรรมการทั้้�งหมด
	 •	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คน
	 •	 กรรมการที่่� เป็็นผู้้�หญิิง  4 คน คิ ดเป็็นสััดส่่วน 
	 	 ร้้อยละ 30.7 ของกรรมการทั้้�งหมด
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	 7.2.2 ข้อมูลูคณะกรรมการและผู้้�มีีอำนาจควบคุุมบริษิัทั 

รายชื่่�อคณะกรรมการ บมจ. อสมท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ บมจ. อสมท

1. พลตำรวจเอกทวิิชชาติิ พละศัักดิ์์� ประธานกรรมการ 29 กรกฎาคม 2563 – ปััจจุุบััน (วาระที่่� 1)

2. นายสมหมาย ลัักขณานุุรัักษ์์ รองประธาน
กรรมการ

13 พฤศจิิกายน 2562 – 29 กรกฎาคม 2563  (วาระที่่� 1) 
29 กรกฎาคม 2563 – ปััจจุุบััน (วาระที่่� 2)

3. นางภััทรพร วรทรััพย์์ กรรมการ 17 ธั ันวาคม 2562 – 29 กรกฎ าคม 2563 (วาระที่่� 1) 
29 กรกฎาคม 2563 – ปััจจุุบััน (วาระที่่� 2)

4. นายบุุญสน เจนชััยมหกุุล กรรมการ 25 เมษายน 2562 – ปััจจุุบััน (วาระที่่� 1)

5. นางสาวกรประฌม วงษ์์มงคล กรรมการอิิสระ 7 สิ ิงหาคม 2563 – 30 เมษายน 2564 (วาระที่่� 1) 
30 เมษายน 2564 – ปััจจุุบััน (วาระที่่� 2)

6. ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์กัังวาน ยอดวิิศิิษฎ์์ศัักดิ์์� กรรมการอิิสระ 7 สิ ิงหาคม 2563 – 30 เมษายน 2564 (วาระที่่� 1) 
30 เมษายน 2564- ปััจจุุบััน (วาระที่่� 2)

7. นายไพบููลย์์ ศิิริิภาณุุเสถีียร กรรมการอิิสระ 26 พฤศจิิกายน 2563 – ปััจจุุบััน (วาระที่่� 1)

8. นายประเวศ อรรถศุุภผล กรรมการอิิสระ 26 พฤศจิิกายน 2563 – ปััจจุุบััน (วาระที่่� 1)

9. ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ประเสริิฐ  อััครประถมพงศ์์ กรรมการอิิสระ 26 พฤศจิิกายน 2563 - 30 เมษายน 2564 (วาระที่่� 1) 
30 เมษายน 2564 - ปััจจุุบััน (วาระที่่� 2)

10. นายสิิโรตม์์ รััตนามหััทธนะ - กรรมการอิิสระ  
- รัักษาการใน
ตำแหน่่งกรรมการ 
ผู้้�อำนวยการใหญ่่
- กรรมการ  

29 กรกฎาคม 2563 - 28 สิิงหาคม 2563 (วาระที่่� 1)
29 สิิงหาคม 2563 – 31 สิิงหาคม 2564

1 กัันยายน 2564 – ปััจจุุบััน

11. นางญาณีี  แสงศรีีจัันทร์์ กรรมการอิิสระ 30 เมษายน 2564 - ปััจจุุบััน (วาระที่่� 1)

12. พลตำรวจโทหญิิงศิิริิจัันทร์์ จัันทร์์แสงสว่่าง กรรมการอิิสระ 30 เมษายน 2564 - ปััจจุุบััน (วาระที่่� 1)

13. รองศาสตราจารย์์เกษมศานต์์ โชติิชาครพัันธุ์์�  - กรรมการ 
ผู้้�อำนวยการใหญ่่
- ผู้้�อำนวยการใหญ่่

27 ตุุลาคม 2564 – ปััจจุุบััน (วาระที่่� 1)

1 กัันยายน 2564 - ปััจจุุบััน
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7.2.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

อำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท
	 ตามข้อ้บังัคับัของบริษิัทั คณะกรรมการมีอำนาจและหน้า้ที่่�
ในการดำเนินิกิจิการของบริษิัทัให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายวัตัถุปุระสงค์์ 
ข้้อบัังคัับ และมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้ ้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 
มีีจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจ ร วมทั้้�งจะต้้อง
ระมััดระวััง และรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น 
อย่่างดีีที่่�สุุด และได้้กำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และอำนาจ
เฉพาะกรรมการไว้้อย่่างชััดเจนในนโยบายการกำกัับดููแลกิจการ 
ที่่�ดีีของ บมจ. อสมท ด้้วย 
	 ทั้้�งนี้้�ให้้คณะกรรมการเลืือกตั้้�งกรรมการคนหนึ่่�งเป็็น
ประธานกรรมการ  ในกรณีีที่่�คณะกรรมการพิิจารณาเห็็นสมควร 
จะเลืือกตั้้�งกรรมการอีกคนหน่ึ่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธาน
กรรมการก็ไ็ด้้ และให้้คณะกรรมการมีอีำนาจแต่่งตั้้�งผู้้�อำนวยการใหญ่่ 
ซึ่่�งมาจากการสรรหาตามขั้้�นตอนและวิิธีีการที่่�กำหนดไว้้ตาม
กฎหมายและระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งถอดถอนจากตำแหน่่งได้้ 
หากคณะกรรมการเห็็นควรให้้ผู้้�อำนวยการใหญ่่ดำรงตำแหน่่ง
กรรมการของบริิษััทด้้วย ให้้ดำเนิินการตามความในหมวด 4 แล้้ว
เรีียกว่่า กรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ 

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
	 1. กำหนดวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ ค่่านิิยมร่่วมขององค์์กรและ
ทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจ
	 2. อนุุมััติิและ/หรืือให้้ความเห็็นชอบนโยบาย แผนงาน 
และงบประมาณประจำปี ีและกำกับัดููแลให้้ฝ่า่ยบริหิารดำเนินิการ
ให้้ เป็็นไปตามนโยบายและแผนงานที่่� กำหนดไ ว้้อย่่ างมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
	 3. พิ ิจารณาอนุุมััติิและให้้ความเห็็นชอบต่่อธุุรกรรม 
ที่่�มีีนััยสำคััญ
	 4. พิจารณาอนุุมัตัิแิละ/หรืือให้้ความเห็็นชอบ ต่อธุรุกรรม
และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันระหว่่าง บมจ. อสมท กัับบุุคคลที่่� 
เกี่่�ยวโยงกัับ บมจ. อสมท ให้้เป็็นไปตามประกาศ ข้้อกำหนดและ
แนวทางปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย
	 5. ดำเนิินการให้้ บมจ. อสมท มีีระบบบััญชีีและรายงาน
ทางการเงิิน ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และมีีการ
ตรวจสอบบััญชีีโดยผู้้�สอบบััญชีีอิิสระที่่�เชื่่�อถืือได้้กำกัับดููแลให้้ 
รายงานทางการเงินิเป็็นปััจจุุบันั และสามารถใช้้ติดิตามประเมินิผล
ทางการเงิินได้้  
	 6. ดำเนิินการให้้ บมจ. อสมท มี กระบวนการในการ
ประเมิินความเหมาะสมและความเพีียงพอของระบบการควบคุุม
ภายใน ก ารตรวจสอบภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
	 7. แต่่งตั้้�ง ก ำหนด และทบทวนหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ 
และอำนาจของคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องที่่�แต่่งตั้้�งขึ้้�นโดย 
คณะกรรมการของ บมจ. อสมท ตามความเหมาะสมและจำเป็็น

	 8.	สามารถแสวงหาความเห็็นทางวิิชาชีีพจากที่่�ปรึึกษา
ภายนอก  ตามความเหมาะสมและจำเป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของ  
บมจ. อสมท
	 9.	 กำหนดและทบทวนอำนาจอนุมัุัติทิี่่�มอบให้้ผู้้�อำนวยการใหญ่่ 
หรืือกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ และฝ่่ายบริหิาร ตามความเหมาะสม
และจำเป็็น
	 10.	 จััดให้้มีีเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อช่่วยในการดำเนิิน
กิจิกรรมต่่าง ๆ  ของคณะกรรมการ บมจ. อสมท ตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจนพิิจารณาอนุมุัตัิ ิและ/หรืือ
ให้้ความเห็็นชอบการแต่่งตั้้�ง และถอดถอนเลขานุุการบริิษััท ทั้้�งนี้้� 
เลขานุุการบริิษััทต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิและประสบการณ์ 
ตามที่่�คณะกรรมการ บมจ. อสมท กำหนด 
	 11.	 รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ  
บมจ. อสมท ในการจัดทำรายงานทางการเงิิน   โดยแสดงไว้้ใน
รายงานประจำปีี ควบคู่่�ไปกัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีี และให้้
ครอบคลุมุเรื่่�องสำคัญัๆ ตามนโยบาย เรื่่�อง ข้อ้พึึงปฏิบิัตัิทิี่่�ดีสีำหรับั
กรรมการบริิษััทจดทะเบีียน ตามประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย
	 12.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ  
บมจ. อสมท และคณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�องเป็็นประจำทุุกปีี  
ตามกระบวนการที่่�กำหนด
	 13.	 ประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของผู้้�อำนวยการใหญ่ห่รืือ
กรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่อย่่างสม่่ำเสมอทุุกหก(6) เดืือน  
และกำหนดค่่าตอบแทนของผู้้�อำนวยการใหญ่่หรืือกรรมการ 
ผู้้�อำนวยการใหญ่่ให้้สอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงาน
	 14.	 จััดให้้มีีข้้อกำหนดด้้านจรรยาบรรณและจริิยธรรม 
ทางธุุรกิิจสำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน และกำกัับดููแล
ให้้มีีการถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด
	 15.	 ดำเนิินการให้้มีีมาตรการในการป้้องกัันปััญหาที่่� 
เกิิดจากความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่าง บมจ. อสมท  
กัับกรรมการ พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
	 16.	 งดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ บมจ. อสมท และ 
หลักัทรััพย์์ของบริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น บริษิัทัร่่วมทุุน
หรืือบริิษััทย่่อยของ บมจ. อสมท ก่่อนการประกาศแจ้้งข่่าวที่่�มีีนััย
สำคััญต่่อฐานะทางการเงิินของ บมจ. อสมท ต่่อตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย อย่่างน้้อยหนึ่่�ง (1) เดืือน และหลัังการประกาศ
แจ้้งข่่าวดัังกล่่าวอย่่างน้้อยสาม (3) วััน 
	 17. ร ายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ บมจ. อสมท ข อง
กรรมการ  บมจ. อสมท สามีีหรืือภรรยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่ 
บรรลุนุิติิภิาวะ ต่อ่คณะกรรมการหรืือผู้้�ที่่�คณะกรรมการมอบหมาย 
เมื่่�อเข้า้รับัตำแหน่ง่ในครั้้�งแรกและเป็็นประจำทุกุไตรมาส และต้้อง
แจ้้งให้้ บมจ. อสมท ทราบโดยมิิชัักช้้า
	 18. จั ดให้้มีีช่่องทางในการสื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย 
อย่า่งเหมาะสม และมีกีารประเมิินผลในด้้านการเปิิดเผยข้้อมููลของ 
บมจ. อสมท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า มี ีความถููกต้้อง ชั ดเจน โปร่่งใส  
น่่าเชื่่�อถืือ และมีีมาตรฐานสููง
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	 19.	 เป็็นผู้้�นำและเป็็นตัวัอย่่างในการปฏิบิัตัิตินที่่�ดี ีสอดคล้้อง 
กัับแนวทางในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ของ บมจ. อสมท  
	 20. การดำเนิินการใดๆ ซ่ึ่�งกฎหมาย ข้อบังัคับั และระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ก ำหนดให้้เป็็นอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ  
บมจ. อสมท 

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพััน
	 ตามข้้อบัังคัับบริิษััท ให้้กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือช่ื่�อ
ผููกพัันบริิษััทได้้ คืือ กรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ลงลายมืือชื่่�อและ
ประทับัตราสำคััญของบริิษัทั หรืือ กรรมการผู้้�มีอีำนาจอื่่�นสอง (2) 
คนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััท ณ วัันที่่� 
1 พฤศจิกิายน 2564 กรรมการผู้้�มีอำนาจลงลายมืือชื่่�อผููกพันับริษิัทั
ประกอบด้้วย นายเกษมศานต์์  โชติชิาครพันธุ์์� กรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ 
ลงลายมืือช่ื่�อและประทัับตราสำคััญของบริษิัทั หรืือ นางภััทรพร วรทรััพย์์ 
นายบุุญสน เจนชััยมหกุุล นายสิิโรตม์์ รั ัตนามหััทธนะ กรรมการ
สองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของ
บริิษััท
	
การแต่่งตั้้�งและการถอดถอนกรรมการบริิษััท
	 1.	กรรมการของบริิษััทเลืือกตั้้�งโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
โดยมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่าห้้า (5) คน แต่่ไม่่เกิินสิิบห้้า (15) คน  
โดยมีีกรรมการตรวจสอบไม่่น้้อยกว่่าสาม (3) คน และกรรมการ
ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง (1/2) ข องจำนวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีี 
ถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร  โดยกรรมการต้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีี
ลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำหนด ทั้้ �งนี้้� กรร มการบริิษััท
อย่่างน้้อยหน่ึ่�ง (1) คน ต้ ้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถในด้้าน 
การบัญัชี ีและการเงินิ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 มีกีรรมการ 13 คน 
เป็็นกรรมการอิสระ 8 คน กรร มการที่่� เป็็นผู้้�หญิิง 4 คน  
โดยกรรมการทั้้�งหมดมีีถิ่่�นที่่�อยู่่� ในประเทศไทย กรร มการ 
ผู้้�มีคีวามเชี่่�ยวชาญ ความรู้้�และประสบการณ์ด้้านบััญชีการเงิิน 5 คน 
ประกอบด้ว้ย นางภัทัรพร วรทรัพัย์ ์นางสาวกรประณม วงษ์ม์งคล 
ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์กัังวาน ยอดวิิศิิษฎ์์ศัักดิ์์�   พลตำรวจโทหญิิง 
ศิิริิจัันทร์์ จัันทร์์แสงสว่่าง และนางญาณีี แสงศรีีจัันทร์์
	 2.	ให้้ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการ ซึ่่�งคณะกรรมการ
สรรหาเป็น็ผู้้�คัดัเลืือกและเสนอช่ื่�อบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสมกับั
คณะกรรมการ บมจ. อสมท ตามหลัักเกณฑ์์ดัังต่่อไปนี้้�
	 (1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายหน่ึ่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากับัจำนวนหุ้้�นที่่�ตนถืือ
	 (2)	 ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นแต่ล่ะรายใช้ค้ะแนนเสียีงที่่�มีอียู่่�ทั้้�งหมดตาม 
(1) เลืือกตั้้�งบุคุคลเดียีวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็ได้ ้แต่จ่ะแบ่ง่
คะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้
	 (3)	 บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับลงมาเป็็น 
ผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี
หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�ง
ในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนกรรมการที่่�จะ
พึึงมีี หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานในที่่�ประชุุม
ออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�ง (1) เสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด 

	 3.	ในการประชุุมสามััญประจำปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการ 
ออกจากตำแหน่ง่ตามวาระจำนวนหนึ่่�งในสาม (1/3) เป็น็อัตัราส่ว่น  
ถ้า้จำนวนกรรมการที่่�จะออกจากตำแหน่ง่ตามวาระแบ่ง่ออกให้ต้รง
เป็็นสาม (3) ส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�ง
ในสาม (1/3) กรร มการที่่�จะต้้องออกจากตำแหน่่งในปีีแรก  และ 
ปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�นให้้กรรมการจัับสลากกัันว่่า 
ผู้้�ใดจะออก ส่ ่วนในปีีที่่�สามและปีีหลััง ๆ ต่ ่อไปให้้กรรมการคนที่่�
อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุดุนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่ง่ กรรมการที่่�ออก
ตามวาระนั้้�นอาจถููกเลืือกเข้้ามาดำรงตาแหน่่งใหม่่ก็็ได้้
	 4.	ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�น
นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลืือกตั้้�งบุุคคล
ซึ่่�งมีคีุณุสมบััติแิละไม่่มีลีักัษณะต้อ้งห้า้มตามที่่�กำหนดในข้อ้บังัคับั
บริิษััท เข้้าเป็็นกรรมการแทนในตำแหน่่งที่่�ว่่างในการประชุุม 
คณะกรรมการคราวถััดไปก็ไ็ด้้ เว้น้แต่ว่าระของกรรมการที่่�พ้น้จาก
ตำแหน่ง่จะเหลืือน้อ้ยกว่า่สอง (2) เดืือน โดยมติขิองคณะกรรมการ 
ต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3/4) ข อง 
จำนวนกรรมการที่่�ยังัเหลืืออยู่่� ทั้้�งนี้้� บุคคลซึ่่�งเข้า้เป็น็กรรมการแทน 
จะอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการ 
ซึ่่�งตนแทน 
	 5.	กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่่ง ให้ย้ื่่�นใบลาออก
ต่่อบริิษััท การลาออกมีีผลนัับแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััท
	 6.	ในการลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่่งก่่อน
ถึึงคราวต้้องออกตามวาระ ให้้ถืือคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� 
(3/4) ของจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุม และมีีสิิทธิิออกเสีียง และ
มีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหนึ่่�ง (1/2) ข องจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ
โดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุม และมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน

คุุณสมบััติิของกรรมการ
	 มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามพระราชบััญญัติิ
บริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 พระราชบััญญััติิคุุณสมบััติิ
มาตรฐานสำหรัับกรรมการและพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2518 
และฉบัับที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม และมติิคณะรััฐมนตรีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ 
	 (1)	 มีีอายุุไม่่เกิิน 65 ปีีบริิบููรณ์์
	 (2)	 ไม่่เคยได้้รับัโทษจำคุุกโดยคำพิิพากษาถึึงที่่�สุดุให้้จำคุุก 
เว้้นแต่่เป็็นโทษสำหรัับความผิิดที่่�ได้้กระทำโดยประมาทหรืือ 
ความผิิดลหุุโทษ
	 (3)	 ไม่่เป็็นข้้าราชการการเมืือง เว้้นแต่่เป็็นการดำรง
ตำแหน่่งกรรมการตามบทบััญญััติิแห่่งกฎหมาย
	 (4)	 ไม่่เป็็นผู้้�ดำรงตำแหน่่งใดในพรรคการเมืือง หรืือเจ้้าหน้้าที่่�
ของพรรคการเมืือง
	 (5)	 ไม่่เคยถููกไล่่ออก ปลดออก หรืือให้้ออกจากงาน เพราะ
ทุุจริิตต่่อหน้้าที่่�
	 (6)	 ไม่่เป็น็ผู้้�ดำรงตำแหน่่งใดในนิิติบิุคุคลที่่�รัฐัวิสิาหกิิจนั้้�น
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่คณะกรรมการของรััฐวิิสาหกิิจนั้้�นมอบหมาย
ให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการหรืือดำรงตำแหน่่งอื่่�นในนิิติิบุุคคลที่่�
รััฐวิิสาหกิิจนั้้�นเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
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	 (7)		 ไม่่เป็น็กรรมการ หรืือผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�มีอีำนาจในการ
จัดัการ หรืือมีส่ี่วนได้้เสียีในนิิติบิุคุคลซึ่่�งเป็็นผู้้�รับสัมัปทาน ผู้้�ร่วมทุนุ 
หรืือมีีประโยชน์์ได้้เสีียเกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการของรััฐวิิสาหกิิจนั้้�น  
เว้้นแต่่เป็็นประธานกรรมการ กรร มการ  หรืือผู้้�บริิหารโดยการ 
มอบหมายของรััฐวิิสาหกิิจนั้้�น
	 (8)		 กรรมการอิิสระ ต้้องมีีคุุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับความอิิสระ
ตามประกาศตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เรื่่�องคุณุสมบัตัิแิละ
ขอบเขตการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 (9	)	 ไม่่เป็็นกรรมการในรััฐวิิสาหกิิจเกิินกว่่า 3 แห่่ง ทั้้�งนี้้�  
ให้น้ับัรวมการเป็็นกรรมการโดยตำแหน่่ง และการได้้รับัมอบหมาย
ให้้ปฏิิบััติิราชการแทนในตำแหน่่งกรรมการด้้วย
	 ทั้้�งนี้้� บมจ. อสมท ก ำกัับดููแลให้้มีีบุุคคลในบััญชีีรายชื่่�อ
กรรมการที่่�กระทรวงการคลังัจัดัทำขึ้้�น (Director Pool) ไม่่น้้อยกว่า
หนึ่่�งในสามของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด โดย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 
2564 กรร มการ  บมจ. อสมท 13 คน เป็็นกรรมการ 
ในบััญชีีรายชื่่�อ Director’s Pool  จำนวน 7 คน 

7.3 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการชุุดย่่อย ประกอบด้้วย	
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ
	 1) ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์กังัวาน ยอดวิิศิษิฎ์ศัักดิ์์�      ประธานกรรมการ
	 2) นายประเวศ อรรถศุุภผล 	 	 กรรมการ
	 3) พลตำรวจโทหญิิง ศิริิจิันัทร์์ จันทร์์แสงสว่่าง	 กรรมการ
	 4) ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ 	 เลขานุุการ 
	 	 สำนัักตรวจสอบภายใน 	 	 	
	 โดยกรรมการตรวจสอบลำดัับที่่�  1 และลำดัับที่่�  3  
ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์กัังวาน ยอดวิิศิิษฎ์ศัักดิ์์�  มี ความรู้้�และ
ประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในการสอบทาน 
ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงินิ โดยจบการศึึกษาในระดับัปริญิญาโท
ด้้านการบริิการธุุรกิิจ สาขาการตลาดและการเงิิน สถาบัันบััณฑิิต
บริหิารธุุรกิจศศินิทร์์ จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัยั และพลตำรวจโทหญิิง
ศิิริิจัันทร์์ จั ันทร์์แสงสว่่าง จบการศึึกษาในระดัับปริิญญาตรีี 
บริิหารธุุรกิิจ (การบััญชีี) และบริิหารธุุรกิิจ (การเงิินการธนาคาร) 
จากมหาวิิทยาลััยรามคำแหง 

	 อำนาจหน้้าที่่�
	 (1) จั ัดทำกฎบััตรว่่าด้้วยการตรวจสอบภายในของ 
คณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับขอบเขตความรัับผิิดชอบ 
ในการดำเนิินงานของ บมจ. อสมท โดยต้้องได้้รัับความเห็็นชอบ
จากคณะกรรมการ บมจ. อสมท และมีกีารสอบทานความเหมาะสม
ของกฎบััตรดัังกล่่าวอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง 
	 (2 )  สอบทานประสิิท ธิิภาพและประสิิทธิิผลของ
กระบวนการควบคุุมภายใน กร ะบวนการกำกัับดููแลที่่�ดีี และ
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
	 (3) สอบทานให้้ บมจ. อสมท มีีการรายงานทางการเงิิน
อย่่างถููกต้้องและน่่าเชื่่�อถืือ

	 (4) สอบทานการดำเนิินงานของ บมจ. อสมท ให้้ถููกต้้อง
ตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ วิิธีีปฏิิบััติิงาน มติิคณะรััฐมนตรีี 
ประกาศ หรืือคำสั่่�งที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำเนิินงานของ บมจ. อสมท
	 (5) สอบทานให้ ้บมจ. อสมท มีระบบการตรวจสอบภายใน
ที่่�ดีี และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยตรวจสอบภายใน
	 (6) พิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีโอกาสเกิิดการทุจริิตที่่�อาจมีี
ผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิงานของ บมจ. อสมท
	 (7) พิ ิจารณาและให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการ  
บมจ. อสมท ในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เล่ื่�อนขั้้�นเลื่่�อน
ตำแหน่่ง และประเมิินผลงานของหััวหน้้าหน่่วยตรวจสอบภายใน
	 (8) ประสานงานเกี่่�ยวกัับผลการตรวจสอบกัับผู้้�สอบบััญชีี 
และอาจเสนอแนะให้้สอบทานหรืือตรวจสอบรายการใดที่่�เห็็นว่่า
จำเป็น็ รวมถึึงเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีตี่อ่คณะกรรมการ 
บมจ. อสมท
	 (9)		 กำกัับดููแลการควบคุุมภายใน ก ารจััดทำรายงาน
ทางการเงิิน และกระบวนการอื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการต่อต้้าน
การคอร์์รััปชััน
	 (10)	สอบทานการดำเนิินงานขององค์์กรตามเกณฑ์์การ
ประเมิินผลการดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจทั้้�ง 7 ด้้าน ได้้แก่่ การกำกัับ
กิจิการที่่�ดีแีละการนำองค์์กร การวางแผนกลยุทธ์์ การบริหิารความเสี่่�ยง
และการควบคุุมภายใน ก ารมุ่่�งเน้้นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและลููกค้้า  
การพััฒนาเทคโนโลยีดิิจิิทััล ก ารบริิหารทุนมนุุษย์์ ก ารบริิหาร
จััดการความรู้้�และนวััตกรรม
	 (11)	ปฏิิบััติิ งานอื่่�นใดตามที่่� กฎหมายกำหนดหรืือ 
คณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจมอบหมาย
	
(2) คณะกรรมการสรรหา
	 1) ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์กังัวาน ยอดวิิศิิษฎ์ศัักดิ์์�      ประธานกรรมการ
	 2) นายประเวศ อรรถศุุภผล	 	 กรรมการ
	 3) ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์ประเสริฐิ อัครประถมพงศ์์	 กรรมการ
	 4) ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ 	 เลขานุุการ
	 	 สำนัักทรััพยากรมนุุษย์์	 	
	
	 อำนาจหน้้าที่่�
 	 (1) ทบทวนโครงสร้้างของคณะกรรมการ  บมจ. อสมท 
ในปััจจุุบัันว่่ามีีความเหมาะสมกัับความจำเป็็นเชิิงกลยุุทธ์์ของ  
บมจ. อสมท หรืือไม่่ และเสนอแนวทางในการปรับัปรุงุ รวมทั้้�งเสนอ
แนวทางในการสรรหากรรมการให้้สอดคล้้องกับัโครงสร้้างดัังกล่าว 
	 (2) ก ำหนดวิิธีีการสรรหากรรมการ  บมจ. อสมท หรืือ
กรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ บมจ. อสมท ผู้้�บริิหารระดัับสููง  
ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ ที่่ �ปรึึกษาคณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�อง 
ที่่�ปรึึกษาผู้้�อำนวยการใหญ่่หรืือกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ หรืือ
บุุคคลซึ่่�งดำรงตำแหน่่งที่่�มีีอำนาจหน้้าที่่�คล้้ายคลึึงกัันแต่่เรีียกชื่�อ
อย่่างอื่่�นด้้วย ที่่ �จะแต่่งตั้้�งขึ้้�นใหม่่ หรืือแต่่งตั้้�งแทนเมื่่�อครบวาระ 
หรืือว่่างลงเนื่่�องจากเหตุุอื่่�น อย่่างมีีหลัักเกณฑ์์ และโปร่่งใสและ 
ถููกต้้องตามกฎ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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	 (3) ทำหน้้าที่่�สรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิตาม
ระเบีียบและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและสมควรได้ร้ับัการเสนอชื่่�อเป็น็
กรรมการ  บมจ. อสมท หรืือสรรหากรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่ ่
บมจ. อสมท ผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ ที่่�ปรึึกษา
คณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง ที่่ �ปรึึกษาผู้้�อำนวยการใหญ่่ หรืือ
กรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่ ่ หรืือบุคุคลซ่ึ่�งดำรงตำแหน่ง่ที่่�มีอีำนาจ
หน้้าที่่�คล้้ายคลึึงกัันแต่่เรีียกชื่�ออย่่างอ่ื่�นด้้วย ที่่ �จะแต่่งตั้้�งขึ้้�นใหม่่ 
หรืือแต่่งตั้้�งแทนเมื่่�อครบวาระ หรืือว่่างลงเนื่่�องจากเหตุุอื่่�น 
เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ  บมจ. อสมท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััทแล้้วแต่่กรณีี เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าว
	 (4) ปฏิิบััติิการอื่�นใดตามที่่�คณะกรรมการ  บมจ. อสมท 
มอบหมาย  

(3) คณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทน
	 1) พลตำรวจโทหญิงิ ศิริจิันัทร์์ จันทร์์แสงสว่่าง	ประธานกรรมการ
	 2) นางภััทรพร วรทรััพย์์	 	 กรรมการ 
	 3) นางญาณีี แสงศรีีจัันทร์์	 	 กรรมการ
	 4) ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่	  เลขานุุการ
	 	 สำนัักทรััพยากรมนุุษย์์	 	
	
	 อำนาจหน้้าที่่�
	 (1)	 พิ จารณานำเสนอหลัักเกณฑ์์ในการจ่่ายและรููปแบบ 
ค่่าตอบแทน ร วมทั้้�งนำเสนออััตราค่่าตอบแทนของกรรมการ  
บมจ. อสมท โดยมีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�เป็็นธรรมและสมเหตุุ
สมผล  เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของ
กรรมการโดยคำนึึงถึึงผลการปฏิิบััติิงาน ผล ประกอบการ  และ
ขนาดของธุรุกิจิ ร วมทั้้�งแนวปฏิบิัตัิใินอุตุสาหกรรมเดียีวกันั เพื่่�อให้้
คณะกรรมการ  บมจ. อสมท พิ จารณานำเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณาอนุุมััติิ
	 (2) พิจิารณาแนวทางการกำหนดค่า่ตอบแทน และนำเสนอ
ค่่าตอบแทนของผู้้�อำนวยการใหญ่่/กรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่  
ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ ที่่ �ปรึึกษาคณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�อง 
ที่่�ปรึึกษาผู้้�อำนวยการใหญ่/่กรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่ ่หรืือบุคุคล
ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งที่่�มีีอำนาจหน้้าที่่�คล้้ายคลึึงกััน แต่่เรีียกชื่่�อ 
อย่่างอื่่�นด้้วยต่่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท
	 (3) กำหนดหลักัเกณฑ์์และวิธิีกีารประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน
ตามสััญญาจ้้างบริิหารในตำแหน่่งผู้้�อำนวยการใหญ่่/กรรมการ 
ผู้้�อำนวยการใหญ่่ ดัังนี้้�    
    	 	 (3.1) 	กำหนดเป้้าหมายและตัวัชี้้�วัดั (KPIs) ที่่�ผู้้�อำนวยการใหญ่่/
กรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ บมจ. อสมท จะต้้องดำเนินิการให้้ได้้ผลใน
ระยะเวลาที่่�กำหนด (Benchmark)
     	 	 (3.2)	ประเมิินผลการปฏิบิัตัิงิานของผู้้�อำนวยการใหญ่/่
กรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ บมจ. อสมท ให้เ้ป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์์
และเง่ื่�อนไขที่่�กำหนดในสััญญาจ้้างบริหิารในตำแหน่่งผู้้�อำนวยการใหญ่่/
กรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ บมจ. อสมท ให้้ครบถ้้วน ภายใน 
ระยะเวลาที่่�กำหนด และรายงานการดำเนิินการต่อคณะกรรมการ 
บมจ. อสมท 

	 (4 )  พิ จารณาหลัักเกณฑ์์ ในการจ่ายและรููปแบบ 
ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููงตั้้�งแต่่ระดัับ ผู้้�ช่่วยกรรมการ 
ผู้้�อำนวยการใหญ่่ขึ้้�นไป โดยมีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�เป็็นธรรม
และสมเหตุุสมผล โดยคณะกรรมการ บมจ. อสมท เป็็นผู้้�อนุุมััติิ
	 (5) ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการ  บมจ. อสมท 
มอบหมาย

(4) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 1) นายบุุญสน เจนชััยมหกุุล	 	 ประธานกรรมการ
	 2) นายสิิโรตม์์ รััตนามหััทธนะ	 	 กรรมการ
	 3) นายไพบููลย์์ ศิิริิภาณุุเสถีียร	 	 กรรมการ
	 4) ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ประเสริิฐ อััครประถมพงศ์์	 กรรมการ
	 6) นางญาณีี แสงศรีีจัันทร์์	 	 กรรมการ
	 7) กรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่	 	 กรรมการ
	 8) ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ 	 เลขานุุการ
	 	 สำนัักกลยุุทธ์์องค์์กร	
	 9) ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ
	 	 และควบคุุมภายใน	 	

	 อำนาจหน้้าที่่�
	 (1) กำหนดกรอบนโยบาย กลยุทธ์์ และแนวทางการทำแผน
บริหิารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกับักลยุทธ์์โดยรวมของ บมจ. อสมท 
เพื่่�อเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท พิจารณาการบริหิารความเสี่่�ยง
โดยรวม ซึ่่�งครอบคลุุมความเสี่่�ยงในด้้านต่่าง ๆ ที่่�สำคััญ
	 (2) กลั่่�นกรองแผนบริิหารความเสี่่�ยง ให้้สามารถระบุุที่่�มา
ของความเสี่่�ยง เคร่ื่�องมืือวััด หลักัเกณฑ์ ์การชี้้�วัดัผลการดำเนิินงาน 
กลไกการติดตาม ประเมินิผล การรายงาน และการควบคุุมความเสี่่�ยง
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมและยอมรัับได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม 
	 (3) ทบทวนความเพีียงพอของนโยบาย แผนกลยุุทธ์์ แผน
ปฏิิบััติิการ  และระบบการบริิหารความเสี่่�ยง ร วมทั้้�งประสิิทธิิผล
และประสิิทธิิภาพของระบบการปฏิิบััติิงาน และการปฏิิบััติิตาม
นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำหนดไว้้
	 (4) จั ัดให้้มีีโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร
อย่่างสอดคล้้องกัับกระบวนการทำงาน และโครงสร้้างขององค์์กร
อย่่างเหมาะสม
	 (5) กำกับั ติดิตาม ให้้มีกีารปฏิบิัตัิติามแผนบริหิารความเสี่่�ยง 
นโยบาย แผนกลยุุทธ์์ และแผนปฏิิบััติิการตลอดจนพิิจารณา 
ผลการดำเนิินงานจริงิเทีียบกับัแผนงานหรืือเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ 
อย่่างน้้อยทุุกไตรมาส
	 (6) นำเสนอรายงานความเห็น็ต่่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท 
ในสิ่่�งที่่�ต้้องดำเนิินการปรัับปรุุง แก้้ไขเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อการ
บริหิารความเสี่่�ยงโดยรวมทั่่�วทั้้�งองค์์กรในลักัษณะบููรณาการที่่�ดียีิ่่�งขึ้้�น 
และได้้มาตรฐานตามหลัักเกณฑ์์การชี้้�วััดของกระทรวงการคลััง 
รวมถึึงหลักัเกณฑ์์ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ตลอดจน
มาตรฐานสากล
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	 (7)		 สื่่�อสารกัับคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่่ำเสมอ
เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงที่่�สำคััญขององค์์กรเพื่่�อให้้เกิิดการบููรณา 
การงานระหว่่างกััน 
	 (8) 	แต่่งตั้้�งคณะทำงานเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการดำเนินิ
งานบริิหารความเสี่่�ยงได้้ตามความจำเป็็นและเหมาะสม
	 (9)		 ปฏิิบััติิงานอ่ื่�นใดตามที่่�คณะกรรมการ  บมจ. อสมท 
มอบหมาย

(5) คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 1) ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์ประเสริฐิ อัครประถมพงศ์์	 ประธานกรรมการ
	 2) นางภััทรพร วรทรััพย์์	 	 กรรมการ
	 3) นางสาวกรประณม วงษ์์มงคล		 กรรมการ
	 4) นายสิิโรตม์์ รััตนามหััทธนะ	 	 กรรมการ
	 5) ผู้้�อำนวยการฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท	 เลขานุุการ

	 อำนาจหน้้าที่่�
	 (1) ก ำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ  (Corporate 
Governance Policy) นโยบายต่่อต้้านคอร์์รัปัชั่่�น (Anti-Corruption 
Policy) ร วมทั้้�งข้้อกำหนดด้้านจริิยธรรมและจรรยาบรรณ 
ทางธุรุกิจิ ภายใต้ก้รอบของกฎหมาย มติคิณะรัฐัมนตรี ีหลัักเกณฑ์์ 
ระเบียีบและข้อ้บังัคับัที่่�เป็น็ปัจัจุบุันัขององค์ก์รที่่�ทำหน้า้ที่่�ดููแล เช่น่ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ
หลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์ ์สำนัักงานคณะกรรมการนโยบาย
รััฐวิิสาหกิิจ กระทรวงการคลััง กระทรวงเจ้้าสัังกััด และหน่่วยงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนแนวทางในการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีตาม
มาตรฐานสากล และนำเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท พิจารณา
อนุุมััติิและประกาศใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best  
Practices) ของกรรมการ ฝ่่ายบริิหาร และพนัักงานในทุุกระดัับ
	 (2) กำกัับ ดููแล เสนอแนะแนวนโยบาย และแนวทางการ
ส่่งเสริิมให้้กรรมการ  ผู้้�บริิหาร  และพนัักงานของ บมจ. อสมท 
ปฏิิบััติิหน้้าที่่� และมีีความรัับผิิดชอบ ให้้สอดคล้้องและเป็็นไป 
ตามกรอบ และหลัักเกณฑ์์ของนโยบายการกำกัับดููแลกิจการ  
(Corporate Governance Policy) นโยบายการต่อต้้านการ
คอร์์รัปัชั่่�น (Anti-Corruption Policy) รวมทั้้�งให้้เกิดิการปฏิิบัตัิทิี่่�ดีี
ตามจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจของกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้างของ บมจ. อสมท      
	 (3) พิ จารณา ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายการกำกัับ 
ดููแลกิจิการที่่�ดี ีและนโยบายการต่อต้้านคอร์์รัปัชั่่�น (Anti-Corruption 
Policy) อย่า่งสม่่ำเสมออย่า่งน้อ้ยปีลีะหนึ่่�ง (1) ครั้้�ง เพื่่�อให้น้โยบาย
การกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดี ี(Corporate Governance Policy) และ
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น (Anti-Corruption Policy) ของ บมจ. 
อสมท ทั ันสมััยและสอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิตามมาตรฐาน
สากล ตลอดจนกฎหมาย หลักัเกณฑ์ ์ระเบียีบ ข้อ้บังัคับัต่า่ง ๆ  และ
ข้อ้เสนอแนะขององค์์กรภายใน ที่่�ทำหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลกิจการ 
รวมทั้้�งข้้อเสนอของ  ผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 (4)		 กำหนดให้้มีีการติดตาม และประเมิินผลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของกรรมการและฝ่่ายบริิหาร  บมจ. อสมท ตามแนวทาง
การปฏิิบััติิที่่�ดีี ที่่ �กำหนดไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแลกิจการ  
(Corporate Governance Policy) และนโยบายต่่อต้้านการ
คอร์์รััปชั่่�น (Anti-Corruption Policy) และประมวลผลการ
ประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการประจำปีี นำเสนอคณะกรรมการ 
บมจ. อสมท ภายในเดืือนมกราคมของปีีถััดไป พร้้อมทั้้�งนำเสนอ
ความเห็็นและข้้อเสนอแนะที่่�จำเป็็น
	 (5)		 กำหนดให้้มีีการจัดทำคู่่�มืือการปฏิิบััติิตามหลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตามแนวทางของนโยบายการกำกัับดููแล
กิจิการ (Corporate Governance Policy) และนโยบายการต่อต้้าน
คอร์์รััปชั่่�น (Anti – Corruption Policy) ของ บมจ. อสมท เพื่่�อ
ให้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้องและเป็็นมาตรฐาน
	 (6)		ทบทวนกฎบัตัรของคณะกรรมการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี  
อย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�ง (1) ครั้้�ง เพื่่�อให้้ทัันสมััยและสอดคล้้องกัับ
แนวทางปฏิบิัตัิติามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลักัเกณฑ์ ์
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ
	 (7)		 กำหนดกรอบนโยบายและแผนการดำเนิินงานด้้าน 
การแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) ของ 
	 บมจ. อสมท ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว เพื่่�อนำเสนอคณะ
กรรมการ บมจ. อสมท ให้ค้วามเห็็นชอบก่อ่นสิ้้�นปีบีัญัชี และกำกับั 
ดููแล ติดิตามการดำเนินิงานโดยให้ค้ณะทำงานดำเนินิกิจิกรรม CSR 
จััดทำรายงานด้้านการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR)  
นำเสนอคณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีและคณะกรรมการ 
บมจ. อสมท เป็็นรายไตรมาส
	 (8) สามารถปรึึกษาหารืือกัับที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
ด้้านกำกับัดููแลกิจิการ  เมื่่�อมีคีวามจำเป็็น โดย บมจ. อสมท เป็็น 
ผู้้�รับัผิดิชอบค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�น
	 (9) จั ัดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี และรายงานผลการประเมิิน 
ต่่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท เป็็นประจำทุุกสิ้้�นปีี  
	 (10) ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดที่่�คณะกรรมการ  บมจ. อสมท  
มอบหมาย 

(6) คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์
	 1) นายสมหมาย ลัักขณานุุรัักษ์์	 	 ประธานกรรมการ
	 2) กรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่	 	 กรรมการ	
	 	 	 	 	 	 	 	 (ฝ่่ายนายจ้้าง)
	 3) กรรมการฝ่่ายนายจ้้าง 8 คน	 	 กรรมการ	
	 4) กรรมการฝ่่ายลููกจ้้าง 9 คน	 	 กรรมการ
	 5) ผู้้�อำนวยการฝ่่ายสวััสดิิการและ	 เลขานุุการ
	 	 บริิการองค์์กร	 	 	
	 6) ผู้้�จััดการส่่วนสวััสดิิการและ	 	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ 
	 	 พนัักงานสััมพัันธ์์ 	 	 	
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	 อำนาจหน้้าที่่�
	 มีอีำนาจหน้า้ที่่�ตามที่่�กำหนดไว้ใ้นพระราชบัญัญัตัิแิรงงาน
รััฐวิิสาหกิิจสััมพัันธ์์ พ.ศ. 2543 มาตรา 22 และมาตรา 23 ดัังนี้้�
	 (1) พิจารณาให้้ความเห็น็เกี่่�ยวกับัการปรัับปรุงุประสิทิธิภิาพ
ในการดำเนิินการของ บมจ. อสมท ตลอดจนส่่งเสริิมและ
พััฒนาการแรงงานสััมพัันธ์์
	 (2) หาทางปรองดองและระงัับข้้อขััดแย้้งใน บมจ. อสมท
	 (3) พิจิารณาปรัับปรุงุระเบียีบข้้อบังัคับัในการทำงานอันัจะ
เป็็นประโยชน์์ต่่อนายจ้้าง ลููกจ้้าง และบมจ. อสมท
	 (4) ปรึึกษาหารืือเพื่่�อแก้ป้ัญัหาตามคำร้อ้งทุกุข์ข์องลููกจ้า้ง
หรืือสหภาพแรงงาน ร วมถึึงการร้องทุุกข์์ที่่�เกี่่�ยวกัับการลงโทษ 
ทางวิินััย
	 (5) ปรึึกษาหารืือเพื่่�อพิิจารณาปรัับปรุุงสภาพการจ้้าง
	 (6) ดำเนิินการและให้้ความร่่วมมืือเพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ
และรัักษาผลประโยชน์์ของ บมจ. อสมท

(7) คณะกรรมการบริิหาร
	 1)	นายไพบููลย์์ ศิิริิภาณุุเสถีียร 	 	 ประธานกรรมการ
	 2)	นายสมหมาย ลัักขณานุุรัักษ์์ 		 กรรมการ
	 3)	นายบุุญสน เจนชััยมหกุุล	 	 กรรมการ
	 4)	นายสิิโรตม์์ รััตนามหััทธนะ 	 	 กรรมการ
	 5)	นางสาวกรประณม วงษ์์มงคล	 กรรมการ
	 6)	กรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่	 	 กรรมการ
	 7)	ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ 	 เลขานุุการ
	 	 สำนัักกลยุุทธ์์องค์์กร 	 	 	
	 8)	ผู้้�อำนวยการฝ่่ายกลยุุทธ์์องค์์กร 	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

	 อำนาจหน้้าที่่�
	 (1)		พิจิารณากลั่่�นกรองงาน ให้ค้ำแนะนำ และข้อ้เสนอแนะ
การปฎิิบััติิงานของ บมจ. อสมท ให้้เป็็นไปตามแผนงานและ
นโยบายที่่�คณะกรรมการ บมจ. อสมท กำหนด
	 (2)		พิิจารณากลั่่�นกรองแผนธุุรกิจและแผนการลงทุุนของ 
บมจ. อสมท 
	 (3)		พิิจารณากลั่่�นกรองแผนยุุทธศาสตร์์ แผนปฎิิบััติิการ 
และตััวชี้้� วััดที่่�สำคััญ ผลก ารดำเนิินงานด้้านการเงิินของ  
บมจ. อสมท
	 (4)		พิิจารณากลั่่�นกรองงานด้้านธุุรกิิจใหม่่ และนวััตกรรม 
(Innovation) การบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ เทคโนโลยีีดิิจิิทััล และ
ด้้านกฎหมายของ บมจ. อสมท 
	 (5)		พิิจารณากลั่่�นกรองการจััดซื้้�อ จั ัดจ้้าง สิ ินค้้าหรืือ 
บริิการใด ๆ ที่่ �เกิินอำนาจอนุุมััติิของกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ 
และนำเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	 (6)		ติิ ดตามงานที่่� มีี ค วามสำคััญที่่� คณะกรรมการ  
บมจ. อสมท มอบหมาย
	 (7)		ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการ  บมจ. อสมท  
มอบหมาย

7.4 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร
	
	 7.4.1 การสืืบทอดตำแหน่่งสำหรัับผู้้�บริิหาร
	 บมจ. อสมท มีีการดำเนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า มีีระบบการ
คััดสรรบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเพื่่�อเข้้ามาสืืบทอด
ตำแหน่ง่งานบริหิารที่่�สำคััญทุกุระดับัอย่่างเหมาะสม โดยสนับัสนุนุ
ให้้มีีการจัดทำแผนการสืืบทอด/ดำรงตำแหน่่งทดแทน สำหรัับ
ตำแหน่่งงานระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ขึ้้�นไป รวมถึึง
การฝึึกอบรมพััฒนาผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�จััดการส่่วนขึ้้�นไป  
เพื่่�อสร้้างเป็็นคลัังผู้้�บริิหาร (Managements’ Pool) และพััฒนา 
ผู้้�ปฎิิบััติิงานระดัับเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสที่่�มีีศัักยภาพสููง เพื่่�อเตรีียม 
ความพร้้อมเป็็นผู้้�บริหิารรุ่่�นใหม่่ โดย บมจ. อสมท ได้้ดำเนินิการ ดังนี้้�         
	 1. จัดัทำโครงการแผนการสืืบทอดตำแหน่ง่ (Succession 
Plan) ในระยะ 5 ปีข้า้งหน้า้ ของ บมจ. อสมท เพื่่�อวางแผนกลยุทธ์์
ด้้านการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์และการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์
ให้้บุุคลากรมีความพร้้อมสำหรัับเตรีียมรัับการคัดเลืือกเป็็น 
ผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง (Successor) ทั้้�งระดับับริหิาร และตำแหน่่งหลักั
ขององค์์กร 
	 2. พิิจารณาตำแหน่่งที่่�ต้้องสรรหาบุุคคลมาดำรงตำแหน่่ง
ทดแทนผู้้� เกษีียณและคััดเลืือกกลุ่่�มบุุคคลที่่�อยู่่� ในข่่ายผู้้�ที่่�มีี
คุุณสมบััติิและมีีศัักยภาพ (Successors’ Pool)
	 3. เตรีียมความพร้้อมผู้้�บริิหารระดัับผู้้�จััดการส่่วนขึ้้�นไป 
ให้้มีคีวามรู้้�ความสามารถ มีวิสัิัยทัศัน์์ที่่�ทันัสมััยเพิ่่�มขีดีความสามารถ
เชิงิการบริหิารและให้ม้ีคีวามพร้อ้มที่่�จะทดแทนผู้้�เกษียีณ โดยเน้น้
การพััฒนาด้้าน Leadership และ Business Skill ซึ่่�งสอดคล้้อง
กัับทัักษะด้้านการบริิหารจััดการ (Managerial Competency)  
	 4. เตรีียมความพร้้อมผู้้�ปฏิิบััติิงานระดัับเจ้้าหน้้าที่่�และ 
เจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสที่่�มีีศัักยภาพสููงให้้มีีความรู้้�ด้้านธุุรกิิจ ใช้้เครื่่�องมืือ
ในการบริิหารจัดการอย่่างถููกต้องและถ่่ายทอดต่่อทีีมงานได้้  
เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมให้้เติิบโตขึ้้�นเป็็นกลุ่่�มผู้้�บริิหารรุ่่�นใหม่่ของ
องค์์กร โดยจััดทำภายใต้้โครงการ “MCOT’S Future Leaders”  
ซ่ึ่�งเป็็นการพััฒนาด้้าน Leadership Skill และ Management 
Skill เน้น้เคร่ื่�องมืือ เช่น่ Job Assignment, Project Assignment, 
Knowledge Sharing และเรีียนรู้้�จากการลงไปปฏิิบััติิงานจริิง 
เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
รวมทั้้�งมีีการจััดทำแผนพััฒนารายบุุคคล  เพื่่�อเตรีียมความพร้้อม 
ในการเป็็นผู้้�บริิหารในอนาคต

	 7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
	 •	 ค่่าตอบแทนของผู้้�อำนวยการใหญ่่หรืือกรรมการ 
ผู้้�อำนวยการใหญ่่ 
	 ค่่าตอบแทนของผู้้�อำนวยการใหญ่่หรืือกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ 
มีีการกำหนดอย่่างเหมาะสมด้้วย ความชััดเจนและโปร่่งใส โดย
คณะกรรมการกำหนดค่า่ตอบแทน เป็น็ผู้้�พิจิารณาค่า่ตอบแทนของ
ผู้้�อำนวยการใหญ่่หรืือกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ โดยพิิจารณา
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จากมาตรฐานของกลุ่่�มธุุรกิจในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และบริิษััท
จดทะเบียีนชั้้�นนำในตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย ความเหมาะสม
ตามภาระหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ และเชื่่�อมโยงกับัผลการดำเนินิงาน
ของ บมจ. อสมท รวมทั้้�งผลการประเมินิการปฏิบิัตัิงิานประจำปีี และ
เสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท พิิจารณาอนุุมััติิ
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทน ยังทำหน้้าที่่�
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�อำนวยการใหญ่่หรืือกรรมการ 
ผู้้�อำนวยการใหญ่่ ตามหลักัเกณฑ์์และเงื่่�อนไขที่่�กำหนดในสัญัญาจ้้าง
บริหิารในตำแหน่่งผู้้�อำนวยการใหญ่่หรืือกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ 
บมจ. อสมท เพื่่�อตรวจสอบติิดตามการปฏิิบััติิ งานของ 
ผู้้�อำนวยการใหญ่่หรืือกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ ตามเป้้าหมาย
และตัวัชี้้�วัดัที่่�กำหนดไว้้ตามระบบประเมินิผลรัฐัวิสิาหกิจิ แผนธุรุกิจิ 
และแผนยุุทธศาสตร์์องค์์กร ทั้้ �งในระยะสั้้�นและระยะยาว จนถึึง
การประเมิินสมรรถนะด้้านการบริิหารจัดการและรายงานการ
ดำเนินิการต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท ซึ่่�งช่่วยให้้การพิจารณา
กำหนดค่่าตอบแทนของผู้้�อำนวยการใหญ่่หรืือกรรมการ 
ผู้้�อำนวยการใหญ่่ มี ีความชััดเจน โปร่่งใส และเหมาะสมกัับ 
ผลการปฏิบิัตัิงิาน และช่ว่ยเสริมิสร้า้งการกำกัับดููแลกิจิการที่่�ดีขีอง
บริิษััท อี กทั้้�งยัังสามารถนำผลการประเมิินที่่�ได้้มาปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นอีีกด้้วย

	 •	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง 
	 คณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจิารณากำหนด
กรอบแนวทางการกำหนดหลัักเกณฑ์์การปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนประจำปีี
และโบนััสของผู้้�บริิหารระดัับรองกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่และ
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ โดยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่
จะเป็็นผู้้�พิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานรายบุุคคล  โดยการ
กำหนดเป้า้หมายและตัวัชี้้�วัดัที่่�เชื่่�อมโยงกับัผลการดำเนินิงานตาม
ระบบประเมิินผลรัฐวิิสาหกิิจของกระทรวงการคลัังและแผน
ยุทุธศาสตร์์องค์์กร รวมทั้้�งคำนึึงถึึงคุณุภาพของงาน และความรับัผิดิชอบ
ต่่องาน ก ารมีีวิิสััยทััศน์์ที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายขององค์์กร  
ความสามารถในการปรัับเปลี่่�ยนกลยุทธ์์ขององค์์กรให้้สอดคล้้อง
กัับสถานการณ์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง ก ารบริิหารงาน ความสามารถใน
การประเมิินสถานการณ์และวางแผน มอบหมายงาน การตัดสินิใจ 
และการแก้้ไขปัญหา ความเป็็นผู้้�นำ ความสามารถในการสร้้าง
กระบวนการเรีียนรู้้� พััฒนาผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา ความสามารถในการ
สร้้างทีีมงาน ก ารมีมนุุษยสััมพัันธ์์ ก ารประสานงาน ก ารให้้ 
ความร่่วมมืือ การรัักษาระเบีียบวิินััย และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต
	 ค่า่ตอบแทนรวมของกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่ ่ผู้้�บริหิาร
บริิษััท 4 รายแรก และผู้้�ดำรงตำแหน่่งเทีียบเท่่าผู้้�บริิหาร รายที่่� 4 
ทุกุราย ต่อจากกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่ ่โดยรวมผู้้�บริหิารบริษิัทั
ในสายงานบััญชีหรืือการเงิิน ซึ่่�งเป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วย 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ปีี 2564

ค่่าตอบแทน
กรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ และผู้้�บริิหารบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์ของ ก.ล.ต.

จำนวน 
ราย

จำนวนเงิิน
(บาท)

เงิินเดืือนรวม 15 17,445,768.89

เบี้้�ยประชุุม 15 100,000.00

โบนััส - -

ค่่าตอบแทน 15 518,636.84

เงิินค่่าประจำตำแหน่่ง 15 5,157,266.12

ค่่าจ้้างบริิหารงาน 15 4,480,000.00

ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์การเกษีียณอายุุ 15 427,540.41

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 15 344,625.43

รวมทั้้�งสิ้้�น 28,473,837.69
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ลำดัับ สายงาน อััตรากำลััง (คน)

1. สายงานการตลาดและขาย 128

2. สายงานผลิิตภััณฑ์์ 632

3. สายงานการเงิิน 43

4. สายงานบริิหารจััดการองค์์กร 82

5. ขึ้้�นตรงกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ 70

6. ขึ้้�นตรงคณะกรรมการตรวจสอบ 8

รวมทั้้�งสิ้้�น 963
	

7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน

	 จำนวนบุุคลากรและค่่าตอบแทนบุุคลากร
	 บุุคลากรของ บมจ. อสมท ข้้อมููล ณ 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีบุุคลากรรวมทั้้�งสิ้้�น 963 คน โดยแบ่่งเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ตำแหน่่ง ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ จำนวน 12 คน (ไม่่นัับรวมตำแหน่่งกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่และรองกรรมการ 
ผู้้�อำนวยการใหญ่่) และตำแหน่่งระดัับเจ้้าหน้้าที่่�สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานจนถึึงผู้้�อำนวยการฝ่าย จำนวน 951 คน สามารถแบ่่ง 
อััตรากำลัังตามสายงานได้้ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนแก่่บุุคลากร (ไม่่รวมกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และผู้้�บริิหารระดัับสููง) ปีี 2561-2564  มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
หน่่วย : บาท 

ค่่าตอบแทน ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

เงิินเดืือนรวม 724,166,963.37 708,596,522.30  705,087,052.22  446,510,394.76 

โบนััสรวม - - - -

เงิินสมทบกองทุุนสำรอง
เลี้้�ยงชีีพ

 53,514,452.34  51,154,448.96  50,503,422.70  30,663,916.46 

อื่่�น ๆ (ถ้้ามีี)  182,186,589.25  316,882,552.41  594,387,085.85  114,555,811.35 

รวม  959,868,004.96  1,076,633,523.67  1,349,977,560.77  591,730,122.57 

	 บมจ. อสมท กำหนดค่่าตอบแทนพนัักงานที่่�สอดคล้้องกับั
ผลการดำเนินิงานของบริษิัทัทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวผ่า่นการ
บริิหารผลการดำเนิินงาน (Performance Management)  
ซึ่่�งเป็็นกระบวนการดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นระบบ 
เพื่่�อผลัักดันให้้ผลการปฏิิบััติิงานขององค์์กรบรรลุเป้้าหมาย 
ทางธุุรกิิจ และสอดคล้้องกัับการวััดผลการดำเนิินงานตามระบบ
การประเมินิคุณุภาพรัฐัวิสิาหกิจิ โดยมุ่่�งเน้น้การเชื่่�อมโยงเป้า้หมาย
ผลการดำเนิินงานในระดัับองค์์กร ร ะดัับหน่่วยงาน (สำนััก) และ
ระดับับุคุคลให้เ้ป็น็ไปในทิศิทางเดียีวกันั และสอดคล้อ้งกับัทิศิทาง
กลยุุทธ์์ของ บมจ. อสมท เพื่่�อผลัักดัันให้้ผลการดำเนิินงานเป็็นไป
ตามเป้้าหมายตามแผนพลิิกฟื้้�นของ บมจ. อสมท 

	 บมจ. อสมท ก ำหนดให้้มีีการพิิจารณาขึ้้�นเงิินเดืือน
พนัักงานตามผลการดำเนิินงานรายบุุคคลปีีละ 1 ครั้้�ง 	โดยได้น้ำตัวั
ชี้้�วััดผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญ (Key Performance Indicators : 
KPIs) มาใช้้ในการบริิหารประเมินิผลการดำเนิินงานรายบุุคคล และ
การพิิจารณาค่่าตอบแทนพนัักงาน ซึ่่�งแบ่่งเป็็น 2 ประเภทหลักั คืือ 
ตัวัชี้้�วัดัผลการดำเนิินงานระดัับองค์์กร  (Corporate KPI) และตััวชี้้�วัดั 
ผลการดำเนินิงานระดับัหน่่วยงาน (สำนักั)/ ระดับับุคุคล (Individual 
KPI)   ซึ่่�งการกำหนด KPIs ร ายบุุคคล ต้ ้องเชื่่�อมโยงกัับงานตาม
ยุทุธศาสตร์/์แผนพลิกิฟื้้�น/แผนปฏิบิัตัิกิารรายได้/้ค่า่ใช้จ้่า่ยในส่ว่น
ที่่�ควบคุุมได้้ หรืือโครงการ/แผนงานที่่�ได้้รับัมอบหมายตามแผนงาน
ประจำ ร วมทั้้�งงานตามลักัษณะงาน (Job Description) เพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับผลการปฏิิบััติิงานในปััจจุุบััน (ระยะสั้้�น) และแผน
พลิกิฟื้้�นของ บมจ. อสมท ที่่�จะดำเนินิการในระยะยาวเพื่่�อให้้บรรลุุ
เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้
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กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 
	 ปััจจุุบัันมีีพนัักงาน บมจ. อสมท ที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำรอง
เลี้้�ยงชีีพ พนัักงานบริิษััท อสมท จำกััด (มหาชน) จำนวน 751 ราย 
จากจำนวนพนัักงานที่่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมทั้้�งหมด 943 ร าย คิ ิดเป็็น 
ร้้อยละ 79.64 ข องจำนวนพนัักงานที่่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วม และมีี 
การบริิหารจัดการกองทุุนฯ โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน 
ไทยพาณิิชย์์ จำกััด 
	 กองทุนุฯ ได้้ดำเนินิการธุรุกิจโดยเข้้าร่่วมประกาศเจตนารมณ์์
ความร่ว่มมืือด้า้นการลงทุนุอย่า่งรับัผิดิชอบ (ESG Collaborative 
Engagement) ข องนัักลงทุุนสถาบัันในการลงนามแนวปฏิิบััติิ 
“การระงัับลงทุุน” (Negative List Guideline) สำหรัับบริิษััท 
จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�มีกีารประกอบธุรุกิจ
หรืือการบริิหารกิิจการโดยไม่่คำนึึงถึึงปััจจััยด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
(Environment) สังัคม (Social) และธรรมาภิบิาล (Governance) 
หรืือ ESG ตลอดจนกรณีที่่�กระทำผิิด พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ในประเด็็นที่่�ร้้ายแรง ร่่วมกัับกองทุุน
บำเหน็็จบำนาญข้าราชการ  (กบข.) และ นั กลงทุุนสถาบัันรวม  
32 แห่่ง เพ่ื่�อยึึดมั่่�นการลงทุุนอย่่างรัับผิิดชอบ ซ่ึ่�งจะช่่วยเสริิม 
ภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีแก่่การลงทุุนในประเทศ และมีีส่่วนช่่วยขัับเคลื่่�อน
ตลาดทุุนไทยให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

กลยุทุธ์ข์ององค์ก์รที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั ESG
หลัักปฏิิบััติิที่่� 1 :	กํําหนดนโยบายธรรมาภิิบาลการลงทุุนที่่�ชััดเจน
หลักัปฏิิบััติิที่่� 2 :	มีีการป้องกัันและจััดการความขััดแย้้งทาง 
	 	 	 	 ผลประโยชน์์อย่่างเพีียงพอเพื่่�อ ประโยชน์ท์ี่่�ดีทีี่่�สุุด
	 	 	 	 ของลููกค้้า
หลัักปฏิิบััติิที่่� 3 :	ตััดสิินใจและติิดตามบริิษััทที่่�ลงทุุนอย่่างใกล้้ชิิด 
	 	 	 	 และทัันเหตุุการณ์์ (Actively)
หลักัปฏิิบััติิที่่� 4 :	เพิ่่�มระดัับในการติดตามบริิษััทที่่�ลงทุุน เมื่่�อเห็็น 
	 	 	 	 ว่่าการติิดตามในหลัักปฏิิบััติิที่่� 3 ไม่่เพีียงพอ 
	 	 	 	 (Escalating Investee Companies)
หลักัปฏิบิัตัิทิี่่� 5 :	เปิิดเผยนโยบายการใช้้สิทิธิิออกเสีียงและผลการ 
	 	 	 	 ใช้้สิิทธิิออกเสีียง
หลัักปฏิิบััติิที่่� 6 :	ร่่วมมืือกัับผู้้�ลงทุุนอื่่�นและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
	 	 	 	 ตามความเหมาะสม (Collective Engagement)
หลักัปฏิิบััติิที่่� 7 :	เปิิดเผยนโยบายธรรมาภิิบาลการลงทุุน และการ 
	 	 	 	 ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อลููกค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ
	
ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ 
	 บมจ. อสมท จัดัสวัสัดิกิารและค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ นอกเหนืือ
จากเงินิเดืือน โบนัสั เงินิสมทบกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพีให้้กับัพนักังาน 
อาทิิ ค่่าคอมมิิชชั่่�น เงิินค่่าบริิหารสถานีี ค่่าวิิชาชีีพ ค่่าเบี้้�ยกัันดาร 
ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยงเสี่่�ยงภััย เป็็นต้้น ซึ่่�ง บมจ. อสมท ได้้กำหนดนโยบาย 
ค่่าตอบแทนพนัักงานดัังกล่่าวให้้สอดคล้้องกัับผลการดำเนินิงาน
ของบริิษัทัทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว โดยคำนึึงถึึงความเหมาะสม
กัับสภาวะเศรษฐกิิจ ค่่าครองชีีพ และผลตอบแทนมาตรฐานของ
กลุ่่�มธุุรกิิจประเภทเดีียวกััน ตลอดจนผลประกอบการของบริิษััทฯ 

นอกจากนี้้� ยั ังมีีการประยุุกต์์ใช้้ระบบการบริิหารจััดการเพื่่�อสร้้าง
มููลค่่าทางเศรษฐศาสตร์์ (Economic Value Management : 
EVM) ร่ ่วมกัับการปรัับปรุุงและพััฒนา ก ารนำระบบตััวชี้้�วััด 
การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน (KPIs) ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกับัผลการดำเนินิงาน
ของบริษิัทั ผลการดำเนินิงานของหน่่วยงาน  และผลการดำเนินิงาน
ระดัับบุุคคล  มาใช้้ในการพิจารณาปรัับค่่าจ้้าง และจ่่ายโบนััส
สำหรัับผู้้�บริิหารและพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 บมจ. อสมท ก ำหนดให้้มีีการทบทวนปรัับปรุุงการจ่่าย 
ค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับปััจจััยต่่างๆ ทั้้ �งทางด้้านเศรษฐกิิจ  
ค่่าครองชีีพ และผลตอบแทนมาตรฐานของกลุ่่�มธุุรกิจประเภท
เดียีวกันัตลอดจนผลประกอบการของบริษิัทัฯตามสภาพเศรษฐกิิจ 
และการจ่ายโบนััสจะพิิจารณาจ่่ายจากผลประกอบการของบริษิัทั
ในแต่่ละปีี รวมทั้้�งผลงานระดัับบุุคคล

การพััฒนาและปรัับปรุุงระบบทรััพยากรบุุคคล  
	 บมจ. อสมท ได้มุ้่่�งเน้น้ให้อ้งค์ก์รพัฒันาไปสู่่�การเป็น็องค์ก์ร
แห่่งความยั่่�งยืืน โดยพััฒนาและปรัับปรุุงระบบการบริิหารและ
พััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยมีี
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถของพนัักงาน 
ให้้ทำงานให้้บรรลุุตามเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจขององค์์กร และ
มีีความก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพ
	 บมจ. อสมท ได้้ดำเนิินการวางแผนการพััฒนาทรััพยากร
มนุุษย์์ โดยได้้วิิเคราะห์์ให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยม
และแผนยุุทธศาสตร์์องค์์กร  ตลอดจนแผนงานและโครงการของ
หน่ว่ยงานต่า่ง ๆ  ประกอบกับัการสำรวจความจำเป็็นในการพัฒนา
บุคุลากร เพื่่�อนำมาใช้ใ้นการวางแผนการพัฒันาพนัักงานทุกุระดัับ
ให้้มีีความรู้้�  ความสามารถ ประสบการณ์ และมุ่่�งเน้้นการสร้้าง
ทัักษะใหม่่และการเพิ่่�มพููนทัักษะเดิิม (Reskill & Upskill) ให้้
พนัักงานทุุกคนพร้้อมรัับมืือกัับความเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจมีี 
ผลกระทบต่อ่ธุรุกิจิ เพิ่่�มความรู้้�ความสามารถในการปฎิบิัตัิงิานและ
ความก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพตามสายงานและสอดคล้้องตามสมรรถนะ
ที่่�องค์์กรต้้องการ  (MCOT Competency)  ประกอบกัับทิิศทาง
การดำเนิินธุุรกิจของ บมจ.อสมท จะต้้องมุ่่�งเน้้นการทำธุุรกิจที่่�มีี
การเติิบโตและมีีอนาคต เช่น่ ด้านดิิจิทิัลั เปลี่่�ยนวิิธีคีิดิในการดำเนิิน
ธุุรกิิจ โดยต้้องทำความเข้้าใจทั้้�งกลุ่่�มผู้้�ชมและลููกค้า ก่ ่อนที่่�จะ
ดำเนิินการผลิิต Content หรืือขายโฆษณาให้้กัับลููกค้้า และต้้อง
พััฒนาในเชิิงความคิิดสร้้างสรรค์ (Creativity) แนวคิิดเชิิงธุุรกิจ 
(Business Mindset) และความเข้้าใจในธุุรกิจหลััก  (Core  
Business)  และความสามารถด้้าน Digital ด้้านเทคโนโลยีี และ
การสร้้างความเป็็นเจ้้าของร่่วม (Ownership & Accountability 
in Results) เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถทำได้้ตามเป้้าหมาย
	 บมจ. อสมท ได้้ดำเนิินการพััฒนาบุุคลากรและผู้้�นำ  
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรองรัับการเติิบโตขององค์์กร  และพััฒนา 
ขีดีความสามารถบุุคลากรรองรัับสมรรถนะหลัักขององค์์กร (Core 
Competency), เทคโนโลยี (Technology) ที่่ �ทัันสมััย สำหรัับ 
ในปีี 2564 นี้้ � ถึึ งแม้้จะยัังมีีสถานการณ์การแพร่่ระบาดของ 
ไวรัสัโคโรนา 2019 (Covid-19) แต่ ่บมจ. อสมท ก็ได้ม้ีกีารส่งเสริมิ
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การเรียีนรู้้�และการพัฒันา โดยปรับัเปลี่่�ยนการสอนรููปแบบ Classroom 
บางหลัักสููตรเป็็นการจััดการอบรมแบบ Virtual Classroom เพื่่�อ
ให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมการเรียีนรู้้� แบบ Real-Time ได้้แลกเปลี่่�ยน 
องค์์ความรู้้�แนวความคิิด และประสบการณ์ของผู้้�เข้้าอบรมกัับ
วิทิยากร โดยผ่่านระบบ VDO Conference เช่น่ Zoom Meeting, 
Google Meet อีกีทั้้�งยังัพัฒันาสื่่�อการเรียีนรู้้�ดิจิิทิัลัในรููปแบบต่่าง ๆ  
อาทิิ E-learning, Online Learning แหล่่งการเรีียนรู้้�ต่่าง ๆ จาก
ภายนอก รวมทั้้�งรวบรวมความรู้้�ต่่าง ๆ ผ่่านช่่องทาง Facebook 
Group ทั้้�งทางด้้าน Business, Technology, Soft skill, Life Style 
และอื่่�น ๆ เพ่ื่�อเป็็นช่่องทางในการพััฒนาตนเองให้้แก่่พนัักงาน 
อีีกด้้วย โดยแบ่่งหลัักสููตรออกเป็็น 3 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่
	 1.	Leadership Development, Business & People 
Management เป็็นหลัักสููตรเตรีียมความพร้้อมและพััฒนา 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานกลุ่่�มศัักยภาพให้้มีีทัักษะ ความรู้้�  ความ
สามารถ ทั้้ �งในเรื่่�องการบริิหารคนละบริิหารงาน โดยการเรีียนรู้้�
ผ่่านการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นและประสบการณ์์กัับวิิทยากร 
รวมทั้้�งเป็น็การเรียีนรู้้�แบ่ง่ปันัประสบการณ์ก์ารทำงานจากผู้้�บริหิาร
ระดับัสููงทั้้�งจากภายในและภายนอกองค์ก์ร ผู้้�เข้า้อบรมหลัักสููตรนี้้� 
ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกเข้้าร่่วมโครงการ 
MCOT’s Future Learder
	 2.	Core Course เป็็นหลัักสููตรเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพ
พนักังานทุกุคนตามกลุ่่�มระดับัตำแหน่ง่งานหรืือสายอาชีพี โดยแบ่ง่
ออกเป็็น กลุ่่�มหลัักสููตรเร่่งด่่วนตามกลยุุทธ์์องค์์กร กลุ่่�มหลัักสููตร 
Core Competency กลุ่่�มหลัักสููตรตามสายอาชีีพ (Functional 
Competency)
	 3.	Common Knowledge เป็็นหลัักสููตรเพ่ื่�อพััฒนา
ศักัยภาพพนักังานให้้มีคีวามรู้้�เกี่่�ยวกัับนโยบายและข้้อกฏหมายต่่าง ๆ  
รวมทั้้�งการเสริิมสร้้างค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กร ก ารปลููกฝัง 
ให้พ้นัักงานมีจีริยิธรรมและเตรีียมพร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�น เช่่น Agile Team เป็็นต้้น

	 โดยในปีี 2564 บมจ. อสมท ได้้ดำเนิินการจััดอบรม 
และพััฒนาผู้้�บริิหารและพนัักงาน โดยใช้้เคร่ื่�องมืือการพัฒนาที่่�
หลากหลาย โดยคิิดเป็็นจำนวนชั่่�วโมงการพััฒนาโดยเฉลี่่�ยของ
พนัักงาน 41.85 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี นอกจาก นี้้�ยัังเน้้นการส่่งเสริิม
การเรีียนรู้้�แบบ Self-Learning และ Online Course ผ่านระบบ 
E-learning ของ บมจ. อสมท และส่่งผู้้�บริิหารและกลุ่่�มพนัักงาน 
เข้้ารัับการเสริิมทัักษะและเรีียนรู้้�ภายใต้้ Platform YourNextU 
โดยมีีรููปแบบการเรีียนการสอนแบบ Blended Learning ซึ่่�งเป็็น 
การเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพใหม่่ ๆ ให้้สามารถก้้าวทัันโลก 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา ปรัับเปลี่่�ยนมุุมมองกระบวนการคิด 
และการทำงานแบบยืืดหยุ่่�น สร้้าง Sense of urgency กล้้าที่่�จะ 
นำเสนอสิ่่�งใหม่่ ๆ และแลกเปลี่่�ยนแนวคิิดกัับผู้้�อื่่�น
	 บมจ. อสมท ยัังคงให้้ความสำคััญในการดููแลผู้้�มีีศัักยภาพ
โดดเด่่น (Talent Management) อย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่านการดำเนินิการ
โครงการ  MCOT’s Future Learder Program ซ่ึ่�งเป็็น 
รุ่่�นที่่� 2 เพื่่�อพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความพร้้อมในการปฏิิบััติิงานที่่�มีี
ความยากและท้้าทาย ร วมทั้้�งโครงการใหม่่ ๆ ที่่ �มีีความสำคััญ 
ตามกลยุุทธ์์ และเป็็นการพััฒนาและดููแลรัักษากลุ่่�มผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่� 
มีีศัักยภาพสููง เน้้นการพััฒนาศัักยภาพแบบผสมผสาน การลงมืือ
ปฏิบิัตัิจิริงิ (Action Learning)  และเรีียนรู้้�จากประสบการณ์ความ
สำเร็จ็ของผู้้�อื่่�น (Experiential Learning)  การเข้า้คลาสเพื่่�ออบรม
โดยวิิทยากรผู้้�เชี่่�ยวชาญ การเรีียนรู้้�แบบ Online และการมอบหมาย
งานโครงการ (Project-Based Learning) โดยนำองค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับั
มาปรัับใช้้ในการพัฒนาต่่อยอดเป็็นผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการใหม่่ 
ขององค์์กร

สรุุปตััวเลขการพััฒนาพนัักงาน
หน่่วย : ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

จำนวนชั่่�วโมงอบรมต่่อคนต่่อปีี ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

พนัักงานและผู้้�บริิหาร 12.52  12.52 41.85

หน่่วย : บาทต่่อคนต่่อปีี

จำนวนชั่่�วโมงอบรมต่่อคนต่่อปีี ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

พนัักงานและผู้้�บริิหาร 3,187.52 1,069.06 2,769.38
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ค่่านิิยมองค์์กร MCOT + S พฤติิกรรมตามค่่านิิยมองค์์กร

ทัันโลก 
(Modernity)

•	 ไม่่หยุุดเรีียนรู้้� และพััฒนา
•	 คิิดสร้้างสรรค์์ เชิิงผู้้�ประกอบการ
•	 กล้้าคิิด ลงมืือทำ ไม่่กลััวผิิดพลาด

ร่่วมมืือ 
(Collaboration)

•	 ทำงานเป็็นทีีม
•	 พร้้อมช่่วยเหลืือ

ทุ่่�มเท
(Operational Excellence)

•	 รัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่�
•	 มีีเป้้าหมายเพื่่�อผลสำเร็็จร่่วมกััน 
•	 ผลัักดัันให้้เกิิดผลลััพธ์์

เชื่่�อมั่่�น
(Transparency & Trust)

•	 เชื่่�อในทีีม	
•	 เปิิดเผยตรงไปตรงมา	
•	 ให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน

มีีสปริิต
(Spirit)

•	 ทำด้้วยใจ
•	 ทำงานอย่่างมืืออาชีีพ

7.6 ข้อมูลสำ�คัญอ่ืน ๆ	

เลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท แต่่งตั้้�ง นายพรชิิต เปี่่�ยมศรีี 
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท ทำหน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััท 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2564 โดยมีี ฝ่ ายเลขานุุการบริิษััท  
เป็็นหน่่วยงานสนัับสนุุนและรัับผิิดชอบการบริิหารงานให้้ดำเนิิน
ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และหลัักการกำกัับดููแลกิจการ 
ที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน โดยมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ ดัังนี้้�
	 (1) ดำเนิินการตาม มาตรา 89/15 ข องพระราชบััญญััติิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
	 •	 จััดทำและเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�
	 	 -	ทะเบีียนกรรมการ
	 	 -	หนัังสืือนัดัประชุมุคณะกรรมการ รายงานการประชุมุ 
	 	 	 คณะกรรมการและรายงานประจำปีีของบริิษััท
	 	 -	หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการประชุุม 
	 	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 •	 เก็็บรัักษารายงานการมีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดย 
	 	 กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
	 •	 ดำเนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 
	 	 ประกาศกำหนด
	 (2) การให้ค้ำแนะนำและสนับัสนุุนงานของคณะกรรมการ
บริิษััท เกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมายและระเบีียบปฏิิบััติิต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่�อความเรียีบร้อ้ย มีปีระสิทิธิภิาพ ถููกต้อ้งตามกฎหมาย ระเบียีบ
ข้้อบัังคัับของบริิษััท และสอดคล้้องกัับข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี
	 (3) ดููแลให้ม้ีกีารดำเนินิการตามหลักัการกำกับัดููแลกิจิการ
ที่่�ดีี ร วมทั้้�งติิดตามให้้นโยบายและข้้อแนะนำของคณะกรรมการ
บริิษััทมีีผลในทางปฏิิบััติิ

	 (4) ดูู แลให้้คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ  ปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกฎหมายและระเบีียบปฏิิบััติิต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ พระราช
บััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ ้อบัังคัับและประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลักัทรััพย์์ พระราชบััญญัติปิระกอบรััฐธรรมนููญว่าด้้วย
การป้องกัันและปราบปรามการทุจริิต พ.ศ. 2542 และมติิ 
คณะรััฐมนตรีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
	 (5) ดูู แลให้้คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิงาน
อย่่างถููกต้องและรอบคอบโดยคำนึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
การปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 (6) ติดต่่อส่ื่�อสารกับัผู้้�ถืือหุ้้�นและดููแลผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม
	 (7) ติิดต่่อสื่่�อสารกัับหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ประวัติเลขานุการบริษัท
นายพรชิิต  เปี่่�ยมศรีี
ตำแหน่่ง เลขานุุการบริิษััท 
(ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2564)
อายุุ 52 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
	 -ไม่่มีี-

ประวััติิการศึึกษาและวุุฒิิบััตรวิิชาชีีพ
	 •	 ปริิญญาโท รั ฐศาตรมหาบััณฑิิต สาขาการจััดการ
ทางการเมืือง มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
	 •	 ปริญิญาตรี ีนิเิทศศาสตรบัณัฑิติ สาขาการโฆษณาและ
ประชาสััมพัันธ์์  มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

การกำหนดให้้มีีค่่านิิยมร่่วมของ บมจ. อสมท 
	 บมจ. อสมท ได้้กำหนดค่่านิิยมขององค์์กร  (Corporate  Values) และพฤติิกรรมที่่�คาดหวัังตามค่่านิิยมองค์์กรประกอบด้้วย 
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ประวััติิการอบรมด้้านเลขานุุการบริิษััท
	 •	 Company Secretary Program (CSP) รุ่่�น 115/2021 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประวััติิการอบรม
	 •	 หลัักสููตรพัฒนาสััมพัันธ์์ระดัับผู้้�บริิหาร รุ่่� นที่่�  24 
(พสบ.24) กรมกิิจการพลเรืือนทหารบก
	 •	 Smart Manager & Leadership Program for 
Organization Development mcot 

ประวััติิการทำงาน (ในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง)
	 •	 1 มกราคม 2564 – ปััจจุุบััน
	 	 เลขานุุการบริษิัทัและผู้้�อำนวยการฝ่ายเลขานุุการบริษิัทั 
บริิษััท อสมท จำกััด (มหาชน)
	 •	 2563
	 	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิษััท อสมท 
จำกััด (มหาชน)
	 •	 2562
	 	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ บริิษััท อสมท จำกััด 
(มหาชน)
	 •	 2557 – 2561
	 	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหารโครงการภาครััฐและกิิจกรรม
พิิเศษ บริิษััท อสมท จำกััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�บริิหาร
	 -ไม่่มีี-

ผู้้�ที่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ร้ับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุมุดูแลการ
ทำบััญชีี	
	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุม
ดููแลการทำบััญชีีของ บมจ. อสมท คืื อ ผู้้�ที่่�ดำรงตำแหน่่งผู้้�ช่่วย
กรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่ ่สำนัักบัญัชีแีละการเงินิ ซึ่่�งปัจัจุบุันั ได้้
แต่่งตั้้�ง นางสาวกฤษณา อุุบลเพ็็ง เป็็นผู้้�ควบคุุมดุุแลการทำบััญชีี 
ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2560 โดย นางสาวกฤษณา  
อุุบลเพ็็ง เป็็นผู้้�ทำบััญชีีที่่�มีีคุุณสมบััติิและเงื่่�อนไของการทำบััญชีี
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดในกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า ทั้้ �งนี้้�ราย
ละเอีียดเพิ่่�มเติิมแสดงในประวััติิผู้้�บริิหารในเอกสารแนบ 1

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ สำนัักตรวจสอบภายใน 
เป็น็ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ร้ับัผิดิชอบหัวัหน้า้งานตรวจสอบภายใน 
ซึ่่�งปััจจุุบัันได้้แต่่งตั้้�ง นายขจรศักดิ์์� จตุุรภัทรนนท์์ ดำรงตำแหน่่ง 
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่ ่ สำนัักตรวจสอบภายใน ตั้้ �งแต่่
วัันที่่� 25 มีีนาคม 2558

	 ทั้้�งนี้้� ก ารพิจารณาและให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการ  
บมจ. อสมท ในการพิจิารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้าย เล่ื่�อนขั้้�น เล่ื่�อนตำแหน่่ง 
และประเมิินผลงานของหััวหน้้าหน่่วยตรวจสอบภายใน 
เป็็นอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบตามกฎบััตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ
	 (รายละเอีียดประวััติิ คุ ณวุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์ 
ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 ร ายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างาน 
ตรวจสอบภายใน)

หัวัหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริษัิัท (Compliance)
	 บริษิัทัได้้มอบหมายให้้ นายกิิตติิพงษ์์  ขันติิรัตัน์์ รักษาการ
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ สำนัักกฎหมาย รัับผิิดชอบและ
ควบคุุมดููแลการดำเนิินงานของสำนัักกฎหมายและการกำกับัดููแล 
โดยมีีส่่วนกฎหมายและการกำกัับดููแล  (Compliance) ฝ่ ่าย
กฎหมาย ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ ระเบีียบ 
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทให้้เป็็นไป
อย่า่งถููกต้อ้งและมีปีระสิทิธิภิาพ ทั้้�งนี้้�รายละเอียีดเพิ่่�มเติมิแสดงใน
ประวััติิผู้้�บริิหารในเอกสารแนบ 1

หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และข้้อมููลเพื่่�อการติิดต่่อ
	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์ ได้้แก่่  นายชาญเฉลิิม ฌููกะวิิโรจน์์ ตำแหน่่งผู้้�จััดการส่่วน
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 
กันัยายน 2560 ทั้้�งนี้้� นักลงทุนุหรืือบุุคคลทั่่�วไป สามารถติิดต่่อส่่วน
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ได้้ที่่� หมายเลข  0 2201 6388 หรืือ E-mail 
Address : ir@mcot.net 

ค่่าธรรมเนีียมการปฏิิบััติิงานสอบบััญชีี (Audit Free)
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้้าที่่�ในการพิจิารณาคัดัเลืือก 
เสนอแต่่งตั้้�งและเลิิกจ้้าง รวมถึึงค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อ
ให้้คณะกรรมการบริิษััท นำเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และในการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2564 เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2564 
ที่่�ประชุมุมีมีติแิต่่งตั้้�ง บริษิัทั สำนักังาน อีวีาย  จำกัดั เป็็นผู้้�สอบบัญัชีี
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับประกาศของสำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยค่่า
ตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีประจำปีี 2564   (มกราคม - ธั ันวาคม 
2564) เป็็นเงิิน 2,195,000.- บาท และผู้้�สอบบััญชีไม่่ได้้รัับ 
ค่่าบริิการอื่่�นนอกเหนืือจากค่่าสอบบััญชีี
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็นอิิสระ ไม่่มีีความ
สัมัพันัธ์ ์หรืือส่ว่นได้เ้สีียใด ๆ  กับับริษัิัท บริษิัทัย่อ่ย/บริษิัทัร่ว่มของ
บริิษััท ผู้้�บริิหาร  ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัง
กล่่าว  
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8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญั
	 ด้้านการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

8.1 สรุุปผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
	
8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการ
	 (1) กรรมการอิิสระ
	 บมจ. อสมท ได้้กำหนดให้้กรรมการอิิสระของบริิษััท
สามารถถืือหุ้้�นในบริิษััทได้้ไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของทุุนจดทะเบีียน
ที่่�ออกและชำระแล้้วของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมหรืือ
นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยนัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�เกี่่�ยวข้้อง
ตามมาตรา 258 ตามพระราชบััญญัตัิหิลักัทรััพย์แ์ลตลาดหลักัทรััพย์์ 
โดยอ้้างอิิงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นตามที่่�กำหนดในพระราชบััญญััติิ
คุุณสมบััติิมาตรฐานสำหรัับกรรมการและพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ 
ซึ่่�งเข้้มกว่่าข้้อกำหนดขั้้�นต่่ำของประกาศคณะกรรมการกำกัับ 
ตลาดทุุน ในเร่ื่�องการถืือหุ้้�นในบริิษััท ที่่ �กำหนดขั้้�นต่่ำไว้้ไม่่เกิิน 
ร้้อยละ 1 ข องจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทในเครืือ หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
โดยให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

	 คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ
	 กรรมการอิสระ หมายถึึง กรร มการที่่�มีีความเป็็นอิิสระ 
ในการแสดงความเห็็น โดยมีีคุุณสมบััติิในวาระ การดำรงตำแหน่่ง 
ซึ่่�งเข้้มกว่าข้้อกำหนดขั้้�นต่่ำที่่�กำหนดโดยสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย (ตลท.)  ดัังนี้้�  
	 1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกินิร้้อยละ 0.5 ของทุุนจดทะเบียีนที่่�ออกและ
ชำระแล้้วของบริษัิัท บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วมหรืือนิิติบิุคุคลที่่�อาจมีี 
ความขััดแย้้ง โดยนัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�เกี่่�ยวข้้องตามมาตรา 258 
ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
	 2.	 ไม่ม่ีสี่ว่นร่ว่มในการบริหิารงาน รวมทั้้�งไม่เ่ป็น็พนักังาน 
ลููกจ้าง ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รับัเงิินเดืือนประจำ รวมถึึง ผู้้�มีอีำนาจควบคุุม
ของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน หรืือ
นิิติิบุุคคล ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในช่่วง 2 ปีีก่่อนดำรงตำแหน่่ง
	 3.	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิต หรืือโดยการ 
จดทะเบีียนในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่� สมรส พี่่ �น้้อง และ 
บุุตร ร วมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร  กัับผู้้�บริิหาร  ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีี
อำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รับัการเสนอช่ื่�อเป็็นผู้้�บริหิารหรืือ
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทร่่วม
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	 4.	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทในลัักษณะของ
การให้้บริิการทางวิิชาชีีพอ่ื่�น เช่่น ที่่ �ปรึึกษากฎหมายที่่�ปรึึกษา
ทางการเงินิ ผู้้�ประเมินิราคาทรัพัย์ส์ินิฯลฯ มููลค่า่รายการครอบคลุมุ
รายการทางธุุรกิจทุุกประเภท เช่่น ร ายการที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติ 
รายการเช่่า/ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ ร ายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์ 
/ บริิการ และรายการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน
	 5.	 ไม่่เป็น็กรรมการที่่�ได้ร้ับัแต่ง่ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ตััวแทนของ
กรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งเป็็น 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท
	 6.	 ไม่่มีลีักัษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้ไ้ม่ส่ามารถให้้ความเห็น็อย่่าง
เป็็นอิิสระได้้
	 7.	 เป็็นกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิตามข้้อ 1 6 ซึ่่�งอาจได้้รัับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ตััดสิินใจในการดำเนิิน
กิจิการของบริษัิัท บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม บริษิัทัย่อ่ยลำดับัเดียีวกันั 
หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง  โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบ
องค์์คณะ (Collective decision) ได้้

การแยกตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ และกรรมการ
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
	
ความอิิสระของประธานกรรมการ
	 ประธานกรรมการและผู้้�อำนวยการใหญ่่หรืือกรรมการ 
ผู้้�อำนวยการใหญ่่ไม่่เป็็นบุคุคลเดียีวกันั เพื่่�อให้้มีดีุลุยภาพที่่�เหมาะสม
ระหว่่างหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการกำกัับดููแลกิจการและ
การบริิหารจััดการงานประจำ โดย บมจ. อสมท กำหนดให้้ความ
เป็็นอิิสระเป็็นปััจจััยสำคััญอัันดัับแรกในการเลืือกตั้้�งประธาน
กรรมการ  โดยประธานกรรมการ  เป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
ซึ่่�งจะต้้องมีีคุุณสมบััติิของความเป็็นผู้้�นำและมีีส่่วนสำคััญในการ
ตััดสิินใจเรื่่�องนโยบายของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นผลจากการประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท ที่่ �ได้้พิิจารณาและกำหนดเป้้าหมายร่่วมกัับ               
ฝ่่ายบริิหาร  และเป็็นผู้้�ควบคุุมการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  โดยการสนัับสนุุนและผลัักดััน
ให้้กรรมการทุกุคนมีีส่่วนร่่วมในการประชุมุ และสนับัสนุนุการดำเนินิงาน
ของฝ่่ายบริิหารโดยผ่่านผู้้�อำนวยการใหญ่่หรืือกรรมการ 
ผู้้�อำนวยการใหญ่ ่อีกีทั้้�งจะไม่ด่ำรงตำแหน่ง่ใด ๆ  ในคณะกรรมการ
เฉพาะเรื่่�องที่่�คณะกรรมการ บมจ. อสมท จััดตั้้�งขึ้้�น
	 คณะกรรมการ  บริิษััท อสมท จำกััด (มหาชน) ในการ
ประชุุมครั้้�งที่่� 13/2563 วั นที่่� 22 กัันยายน 2563 มี มติิแต่่งตั้้�ง  
พลตำรวจเอกทวิิชชาติิ พละศัักดิ์์� กรร มการอิิสระ เป็็นประธาน
กรรมการ โดยมีีผลวัันที่่� 22 กัันยายน 2563 เป็็นต้้นไป ซึ่่�งคณะ
กรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจได้้ให้้ความเห็็นชอบแล้้ว ซึ่่�งเป็็นไป
ตามแนวทางการแต่่งตั้้�งกรรมการ รัฐกิิสาหกิิจตามมติิคณะรััฐมนตรีี
เมื่่�อวัันที่่� 6 สิิงหาคม 2562 และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำหรัับ
บริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (CG CODE) และทำให้้การทำงานของ
ประธานกรรมการมีีความเป็็นอิิสระ รวมถึึงการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น
ในการดำเนิินงานที่่�มีีความโปร่่งใส และดููแลผู้้�ที่่�มีีส่่วนเสีียทุุกฝ่าย
อย่่างเป็็นธรรม

	 (2) การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
	 (2.1) การสรรหา
	  ในปีี 2564 บมจ. อสมท ได้้มีีการสรรหาและแต่่งตั้้�ง
กรรมการท่านใหม่่เพื่่�อทดแทนกรรมการท่่านเดิิมที่่�ลาออก/ ครบ
วาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวนทั้้�งหมด 2 ท่่าน ได้้แก่่ 
	 1.พลตำรวจโทหญิงิศิริิจิันัทร์์ จันัทร์์แสงสว่่าง	 กรรมการอิสระ
	 2.นางญาณี ีแสงศรีจีันัทร์์		 	 กรรมการอิสิระ
	 และพิจิารณากรรมการท่า่นเดิมิที่่�ครบวาระในการประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ปี  2564 จำนวน 3 ท่ าน ก ลัับเข้้าดำรงตำแหน่่ง
กรรมการต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง ได้้แก่่ 
	 1.ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์กังัวาน  ยอดวิิศิษิฎ์ศักัดิ์์�	 กรรมการอิสิระ
	 2.นางสาวกรประณม  วงษ์์มงคล	 	 กรรมการอิสระ
	 3.ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์ประเสริฐิ อัครประถมพงศ์์	กรรมการอิสระ
	 ทั้้�งนี้้� วิธิีกีารสรรหาบุคุคลเพื่่�อแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการ รายงาน
ไว้้ภายใต้้ ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ “หััวข้้อการเสนอวาระ
ประชุมุเพิ่่�มเติมิและเสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการ” และ 
“หััวข้้อ 7.3 (2) คณะกรรมการสรรหา” แล้้ว
	
	 (2.2) การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดการสืืบทอด
ตำแหน่่ง
	 บมจ. อสมท มีีสถานะเป็็นรััฐวิิสาหกิิจ ดัังนั้้�น การสรรหา
และแต่่งตั้้�งตำแหน่่งของผู้้�อำนวยการใหญ่่/กรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ 
จึึงต้้องปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิมาตรฐานสำหรัับกรรมการ 
และพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ โดยต้้องมีีคุุณสมบััติิตามมาตรา 8 ตรีี 
และดำเนิินกระบวนการสรรหาตามมาตรา 8 จั ัตวา โดยให้้คณะ
กรรมการ บมจ. อสมท ตั้้�งคณะกรรมการสรรหาคณะหนึ่่�งจำนวน 
5 คน ที่่ �มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฏหมาย 
ทำหน้า้ที่่�สรรหาบุคุคลที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์
ที่่�เหมาะสมสำหรัับเป็็นผู้้�บริิหาร  บมจ.อสมท โดยต้้องคุุณสมบััติิ 
และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฏหมาย ไม่่เป็็นกรรมการของ  
บมจ.อสมท ยกเว้้นเป็็นผู้้�บริิหารซึ่่�งเป็็นกรรมการโดยตำแหน่่ง  
และมีีอายุุไม่่เกิิน 58 ปี บริิบููรณ์ในวัันย่ื่�นใบสมััคร  เมื่่�อคณะ
กรรมการสรรหาสรรหาผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมแล้้ว ให้้เสนอต่่อ 
ผู้้�มีีอำนาจพิิจารณาแต่่งตั้้�งโดยต้้องดำเนิินการให้้แล้้วเสร็็จภายใน 
1 ปี ี นั ับแต่่วัันที่่�ผู้้�บริิหารรเดิิมพ้้นจากตำแหน่่งสััญญาจ้้างมีีระยะ
เวลาคราวละไม่่เกินิ 4 ปี ในกรณีทีี่่�คณะกรรมการจะจ้้างผู้้�บริหิารเดิมิ
ต่่อหลัังจากครบกำหนดเวลาตามสััญญาจ้้าง ไม่่ต้้องดำเนิินการก
ระบวนการสรรหาใหม่่แต่่จะจ้้างเกิินสองคราวติิดต่่อกัันไม่่ได้้  
ทั้้�งนี้้� ข้ ้อมููลการสืืบทอดตำแหน่่งสำหรัับผู้้�บริิหารได้้รายงานไว้้ 
ภายใต้้ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ “หััวข้้อ 7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ 
ผู้้�บริิหาร” แล้้ว
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	 (3) การพััฒนากรรมการ  บมจ. อสมท 
	 คณะกรรมการบริษิัทั มีการพัฒนาตนเองอยู่่�เสมอ โดยได้้เข้้าร่่วมการสัมมนา/อบรม/ประชุุมกับัสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการ
บริษัิัทไทย ตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ สมาคมบริษิัทัจดทะเบีียนไทย 
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลแห่่งชาติิ สถาบัันพระปกเกล้า และสถาบัันอ่ื่�น ๆ เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
และนำความรู้้�ที่่�ได้้มาใช้้ประโยชน์์กัับกิิจการ บมจ. อสมท 

	 ปีี 2564 กรรมการ บมจ. อสมท ได้้เข้้ารัับการอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย รวม 4 คน ประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ หลัักสููตร

1.	นายสมหมาย ลัักขณานุุรัักษ์์ •	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 304/2021

2.	นายสิิโรตม์์  รััตนามหััทธนะ •	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 304/2021

3.	ผศ.กัังวาน  ยอดวิิศิิษฎ์์ศัักดิ์์� •	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 304/2021

4.	พล.ต.ท.หญิิง ศิิริิจัันทร์์  จัันทร์์แสงสว่่าง •	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 309/2021
	
	 (4) การประเมิินผลตนเองของคณะกรรมการบริิษััท

	 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลักัการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดี ีบมจ. อสมท 
ได้้ดำเนินิการประเมิินผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการ บมจ. อสมท 
ตามหลัักการและแนวทางการกำกัับดููแลที่่�ดีีในรััฐวิิสาหกิิจของ
สำนักังานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิสิาหกิิจ กร ะทรวงการคลังัที่่�
กำหนดให้้มีกีารประเมิินผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการ รวม
ทั้้�งหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน 
ปีี 2555 ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งกำหนดให้้คณะ
กรรมการและคณะกรรมการชุดุย่่อย  ควรประเมินิผลการดำเนินิงาน
ด้้วยตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้� ง โดยให้้คณะกรรมการ 
รััฐวิิสาหกิิจจััดทำแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการเพ่ื่�อใช้้
เป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการโดยสม่่ำเสมอตามหลัักปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practice) และ
นำผลการประเมิินมาปรัับปรุุงและพััฒนาการปฏิิบััติิงานให้้เกิิด
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลต่่อไป
	 ในปีี 2564 บมจ. อสมท ได้้ดำเนิินการประเมิินผลการ
ดำเนิินงานของคณะกรรมการ  บมจ. อสมท และคณะกรรมการ
เฉพาะเรื่่�อง ในรููปแบบการประเมินิตนเอง 1 ครั้้�ง โดย บมจ. อสมท 
ได้้จััดทำแบบการประเมิินผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการ 
บมจ. อสมท และคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องตามแนวทางและ 
รููปแบบของกระทรวงการคลัังและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย ดัังนี้้�
	 -	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท 
	 แบบที่่� 1   การประเมิินรายคณะ (Board Evaluation)
	 แบบที่่� 2   การประเมิินรายบุุคคล  (Self Assessment)
	 แบบที่่� 3   การประเมิินไขว้้  (Cross Evaluation)
	 -	 คณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง	
	 แบบที่่� 1   การประเมิินรายคณะ (Board Evaluation)
	 แบบที่่� 2   การประเมิินรายบุุคคล  (Self Assessment)

	 •	 แบบประเมิินรายบุุคคลและการประเมิินไขว้้
	 1.	 ความโดดเด่่นในความรู้้�ความสามารถ (Core Competency)
	 2.	 ความเป็็นอิิสระ (Independence)
	 3.	 ความพร้้อมในการปฏิิบััติิภารกิิจ (Preparedness)
	 4.	 ความเอาใจใ ส่่ต่่อหน้้าที่่� และความรัับ ผิิดชอบ  
(Practices as a Director)
	 5.	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในคณะกรรมการ  (Committee 
Activities)
	 6.	 การมีวีิสิัยัทัศัน์์ในการสร้้างมููลค่าเพิ่่�มแก่่กิจิการในระยะยาว 
(Vision to Create Long-Term Value)

	 •	 แบบประเมิินรายคณะ
	 1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
	 2.	 บทบาท หน้า้ที่่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ
	 3.	 ความสััมพัันธ์์ของคณะกรรมการกัับฝ่่ายบริิหาร
	 4.	 การทำหน้้าที่่�ของกรรมการ
	 5.	 การประชุุมคณะกรรมการ
	 6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนา 
ผู้้�บริิหาร

	 •	 การประมวลผลคะแนน (ทั้้�ง 3 แบบ)
	 	 ร้้อยละ 90  ขึ้้�นไป    	
	 	 มีีประสิิทธิิภาพการทำงานอยู่่�ในเกณฑ์์ ดีีเยี่่�ยม
	 	 ร้้อยละ 80  ขึ้้�นไป       	
	 	 มีีประสิิทธิิภาพการทำงานอยู่่�ในเกณฑ์์ ดีี
	 	 ร้้อยละ 70  ขึ้้�นไป    	
	 	 มีีประสิิทธิิภาพการทำงานอยู่่�ในเกณฑ์์ ปกติิ
	 	 ต่่ำกว่่าร้้อยละ 70   	
	 	 มีีประสิิทธิิภาพการทำงาน ต่่ำกว่่าเกณฑ์์ปกติิ
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	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการฯ ได้้กำหนด
วัตัถุุประสงค์์และเป้้าหมาย เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการตรวจสอบการ
ปฏิิบััติิงานของกรรมการเป็็นระยะ ๆ และนำผลการประเมิินไป
ปรัับปรุุงและพััฒนาการปฏิิบััติิงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลต่่อไป โดยมีีกระบวนการ ดัังนี้้�
	 1. คณะกรรมการบริษิัทัทบทวนแบบประเมินิผล ให้ม้ีคีวาม
ถููกต้้อง ครบถ้้วน และเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�หน่่วยงานกำกัับ
กำหนด
	 2. สุ่่�มรายชื่่�อกรรมการเพื่่�อจับัคู่่�การประเมิินไขว้ และจัดัส่่ง
แบบสอบถามให้้กรรมการทุกท่่านตอบ โดยส่่งกลัับที่่�ฝ่่าย
เลขานุกุารบริษัิัท ในเดืือนธันัวาคม 2564 เพื่่�อรวบรวมและสรุปุผล

โดยสรุุปผลการประเมิินผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการ บมจ. อสมท ในปีี 2564 ได้้ดัังนี้้�

การประเมิิน ร้้อยละ (เฉลี่่�ย) ประสิิทธิิภาพการทำงาน

1.  การประเมิินรายบุุคคล 90.09 ดีีเยี่่�ยม

2.  การประเมิินไขว้้ 92.62 ดีีเยี่่�ยม

3.  การประเมิินรายคณะ 94.50 ดีีเยี่่�ยม

สำหรัับผลการประเมิินผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง รวม 4 คณะ สรุุปผลการประเมิินได้้ดัังนี้้�

คณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง

การประเมิินรายบุุคคล การประเมิินรายคณะ

ร้้อยละ 
(เฉลี่่�ย)

ประสิิทธิิภาพ
การทำงาน

ร้้อยละ 
(เฉลี่่�ย)

ประสิิทธิิภาพ
การทำงาน

1.  คณะกรรมการตรวจสอบ 89.21 เกณฑ์์ดีี 95.16 เกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

2.  คณะกรรมการสรรหา 89.84 เกณฑ์์ดีี 95.37 เกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

3.  คณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทน 90.79 เกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม 100.00 เกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

4.  คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 95.56 เกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม 95.22 เกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

5.  คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 92.38 เกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม 94.08 เกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

ผลการประเมิินจะเป็น็ประโยชน์์ต่อ่กรรมการทุกท่า่นที่่�จะได้ร้ับัทราบหน้้าที่่�ของตนและผลของการปฏิิบัตัิงิานเป็น็ทีมี รวมทั้้�งจะได้้
ดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขจุุดที่่�ยัังไม่่สมบููรณ์์

	 3. ฝ่า่ยเลขานุกุารบริษิัทั สรุปุผลการประเมินินำเสนอคณะ
กรรมการบริษิัทั เพื่่�อรับัทราบและแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็ในการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2565 วั ันที่่� 25 มกราคม 
2565 รวมทั้้�งรายงานผลคะแนนของกรรมการทั้้�งคณะ โดยละเอีียด
ต่่อประธานกรรมการเพื่่�อทราบ และแจ้้งผลประเมิินดัังกล่าวให้้
กระทรวงการคลัังและกระทรวงเจ้้าสัังกััด และรายงานกรรมการ 
แต่ล่ะคนเพ่ื่�อทราบผลคะแนนและลำดับัที่่�จากการประเมินิเฉพาะ
ของตนเอง
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การปฐมนิเทศกรรมการ (Directors Orientation)
	 บมจ. อสมท จั ัดการปฐมนิิเทศให้้กรรมการที่่�เข้้ารัับ
ตำแหน่่งใหม่่ เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจของ 
บมจ. อสมท รวมทั้้�งข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น โครงสร้้างทุุน 
โครงสร้้างบริิษััท โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น ผลการดำเนิินงาน และข้้อมููล
อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ร วมทั้้�งกฎหมาย ร ะเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
ตลอดจนบทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการเพื่่�อ
เตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นกรรมการ บมจ. อสมท 
และได้้รัับมอบคู่่�มืือกรรมการ ประกอบด้้วย
	 1.	 โครงสร้้างองค์์กร  
	 2.	 คู่่�มืือคณะกรรมการ บมจ. อสมท (กฎหมาย ข้้อบัังคัับ 
และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง) 
	 	 2.1	 	 ข้้อบัังคัับของ บมจ. อสมท
	 	 2.2	 	 พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด 
	 	 2.3	 	 พระราชบัญัญัติหิลักัทรัพัย์แ์ลตลาดหลักัทรัพัย์์ 
	 	 2.4	 	 พระราชบััญญััติิคุุณสมบััติิมาตรฐานสำหรัับ 
	 	 	 	 กรรมการและพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ 
	 	 2.5	 	 พระราชบััญญัติิว่่าด้้วยความผิิดของพนัักงาน 
	 	 	 	 ในองค์์การหรืือหน่่วยงานของรััฐ 
	 	 2.6	 	 พระราชบััญญัติิการให้้เอกชนร่่วมลงทุุนใน 
	 	 	 	 กิิจการของรััฐ 
	 	 2.7	 	 พระราชบััญญััติิการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและ 
	 	 	 	 เอกชน 
	 	 2.8	 	 พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
	 	 2.9	 	 ประกาศคณะกรรมการป้องกันัและปราบปราม 
	 	 	 	 การทุุจริิตแห่่งชาติิ 
	 	 2.10.		 พระราชบััญญัติกิารประกอบกิิจการกระจายเสีียง 
	 	 	 	 และกิิจการโทรทััศน์์ 
	 	 2.11		 พระราชบััญญัติิองค์์กรจัดสรรคล่ื่�นความถี่่�และ 
	 	 	 	 กำกัับการประกอบกิิจการวิิทยุุกระจายเสีียง 
	 	 	 	 วิิทยุุโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคม 
	 	 2.12		 คู่่�มืือบริิษััทจดทะเบีียน
	 	 2.13		 คู่่�มืือกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน 
	 	 	 	 •	 คู่่�มืือกรรมการบริษิัทัจดทะเบีียน เล่่ม 1
	 	 	 	 •	 คู่่�มืือกรรมการบริษิัทัจดทะเบีียน เล่่ม 2
	 	 	 	 •	 คู่่�มืือกรรมการบริษิัทัจดทะเบีียน เล่่ม 3
	 	 2.14		 กฎบััตรคณะกรรมการเฉพาะเ ร่ื่� องของ 
	 	 	 	 บมจ. อสมท
	 	 2.15		 หลัักเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิสำหรัับผู้้�ได้้รัับ 
	 	 	 	 แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการในบริษิัทัย่่อยบริษิัทัร่่วมทุุน 
	 	 	 	 และบริิษััทร่่วมดำเนิินกิิจการ
	 	 2.16		 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บมจ. อสมท
	 	 2.17		 นโยบายเรื่่�องข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีสำหรัับกรรมการ 
	 	 	 	 บริิษััทจดทะเบีียน
	 	 2.18		 หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััท 
	 	 	 	 จดทะเบีียน ปีี 2555
	 	 2.19		 หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััท 
	 	 	 	 จดทะเบีียน ปีี 2560

	 3.	 คู่่�มืือบริิหารความเสี่่�ยง บมจ. อสมท 
	 4.	 คู่่�มืือการควบคุุมภายใน บมจ. อสมท
	 5.	 คู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บมจ. อสมท
	 6.	 รายงานประจำปีี และรายงานเพื่่�อการพััฒนาอย่่าง 
	 	 ยั่่�งยืืน
	 7.	 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี
	 8.	 แผนงานต่่าง ๆ ของ บมจ. อสมท ได้้แก่่ 
	 	 •	 แผนยุทุธศาสตร์ ์บมจ. อสมท และแผนปฏิบิัตัิกิาร
	 	 •	 แผนบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร 
	 	 •	 แผนแม่่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่�อสาร  
	 	 	 บมจ. อสมท 
	 ทั้้�งนี้้� ผู้้�อำนวยการใหญ่่หรืือกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ 
และผู้้�บริิหารระดัับสููง เข้้าร่่วมในการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ด้้วย 

8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะ
กรรมการรายบุุคคล
(1) การประชุุมของคณะกรรมการ บมจ. อสมท 
	 คณะกรรมการบริษิัทั กำหนดให้้มีกีารประชุมุปีีละไม่่น้้อยกว่า 
12 ครั้้�งในทุุกวันอัังคารที่่�สี่่�ของเดืือน โดยประธานกรรมการ 
จะกำหนดตารางการประชุุมให้้คณะกรรมการ  บมจ. อสมท  
ทราบล่ว่งหน้า้ตลอดปีี รวมถึึงการกำหนดระเบีียบวาระประจำของ
แต่่ละเดืือนไว้้อย่่างชััดเจน ส่ วนระเบีียบวาระที่่�นอกเหนืือจากนี้้� 
ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ จะร่่วมกันัพิิจารณา
ตามความสำคัญัและจำเป็น็ อย่า่งไรก็ด็ี ีกรรมการแต่ล่ะคนสามารถ
เสนอเร่ื่�องเข้้าวาระการประชุุมได้้ตามขั้้�นตอนและวิิธีกีารที่่�กำหนด 
และอาจมีกีารนัดประชุมุเป็น็การเพิ่่�มเติมิตามความเหมาะสม ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการ บมจ. อสมท ได้ร้ับัหนัังสืือเชิิญประชุุม และเอกสาร
การประชุุม เพื่่�อพิิจารณาล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม โดยกรรมการ 
บมจ. อสมท ทุ ุกคนเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการทุุกครั้้�งหรืือ 
ไม่่น้้อยกว่าร้้อยละ 75 ของจำนวนการประชุุมที่่�จัดัให้้มีขีึ้้�นในรอบปีี 
ยกเว้น้แต่ม่ีเีหตุจุำเป็น็ ซึ่่�งหากทราบเป็น็การล่ว่งหน้า้ กรรมการจะ
มีีหนัังสืือแจ้้งขอลาการประชุุมต่่อประธานกรรมการเสมอ 
	 บมจ. อสมท ได้้จััดเอกสารการประชุุมในรููปแบบการ
ประชุุมอิิเล็็กทรอนิิกส์ มี ีการส่งระเบีียบวาระการประชุุมและ
เอกสารการประชุุม ผ่ านระบบเว็็บไซต์ของคณะกรรมการบริิษััท
ทาง bod.mcot.net ซึ่่�งช่่วยอำนวยความสะดวกและลดการ 
ใช้้เอกสารประกอบวาระการประชุุมได้้เป็็นจำนวนมาก ร วมถึึง
สามารถลดขั้้�นตอนและระยะเวลาในการจััดส่่งระเบีียบวาระการ
ประชุุมได้้เป็็นอย่่างดีี อี ีกทั้้�งช่่วยให้้การทำงานของกรรมการเป็็น
ไปอย่่างรวดเร็็ว และมีีข้้อมููลประกอบการตัดสิินใจอย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพ นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัได้้กำหนดนโยบายว่่า 
กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียหรืือเข้้าข่่ายมีีผลประโยชน์์ที่่�อาจขััดแย้้ง
กับัผลประโยชน์์ของ บมจ. อสมท ฝ่ายเลขานุกุารบริษิัทัจะไม่่จัดัส่่ง
วาระการประชุุมให้้กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย ร วมทั้้�งกรรมการที่่� 
มีสี่ว่นได้เ้สียีต้อ้งออกจากที่่�ประชุมุเมื่่�อมีกีารพิจิารณาในเรื่่�องนั้้�น ๆ  
ด้้วย และในการลงมติิเห็็นชอบในวาระใด ๆ ต้ องมีีองค์์ประชุุม 
ขั้้�นต่่ำไม่่น้้อยกว่าสองในสามของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด และ 
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การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมคณะกรรมการ  ให้้ใช้้เสีียงข้้างมาก 
โดยกรรมการ บมจ. อสมท หนึ่่�ง (1) คน มีเสียีงหนึ่่�ง (1) เสียีง ในการ
ลงคะแนน กรร มการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างมีีนััยสำคััญในเร่ื่�องใด  
ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ในกรณีีที่่�คะแนนเสีียง 
เท่่ากันั ให้้ประธานในที่่�ประชุมุ มีสิทิธิิออกเสียีงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�ง (1) เสียีง 
เป็็นเสียีงชี้้�ขาด หากมีกีรรมการ บมจ. อสมท คนใดคัดัค้้านมติดิังักล่าว 
ให้้บันัทึึกคำคัดัค้้านนั้้�นพร้้อมด้้วยเหตุผุลไว้้ในรายงานการประชุมุด้้วย 
ทั้้�งนี้้� ยกเว้้นในวาระที่่�ตามข้้อบังัคับับริษิัทัหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
กำหนดให้้ต้้องใช้้มติิที่่�สููงกว่่ามติิข้้างมาก
	 การประชุุมคณะกรรมการ  บมจ. อสมท จะใช้้เวลา
ประมาณ 4-5 ชั่่ �วโมง โดยประธานกรรมการ  จะจััดสรรเวลาให้้
กรรมการแต่่ละคนอย่า่งพอเพียีงในการอภิปิรายข้อ้มููลและปัญัหา
ต่่าง ๆ ตลอดจนแสดงความคิิดเห็็นอย่่างรอบคอบ โดยทั่่�วกััน  
รวมทั้้�งสนับัสนุนุให้้กรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ เชิญิผู้้�บริหิารระดับัสููง
เข้้าชี้้�แจงและให้้ข้้อมููลรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม โดยมีีฝ่่ายเลขานุุการ
บริิษััทเป็็นผู้้�บัันทึึกรายงานการประชุุมและจััดเก็็บข้้อมููลหรืือ
เอกสารเกี่่�ยวกัับการประชุุมอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน ร วมทั้้�ง 
ให้้คำแนะนำในด้้านกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย ในปีี 2564  
มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมด 16 ครั้้�ง โดยในการ
ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั มีการนำเสนอวาระเพ่ื่�อพิจิารณาและ
เพื่่�อทราบที่่�สำคััญ เช่่น การทบทวนและอนุุมััติิวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ 
กลยุทุธ์ ์แผนงาน แผนธุรุกิจิ และงบประมาณประจำปี ีแผนบริหิาร
ความเสี่่�ยงระดับัองค์์กร แผนการตรวจสอบ การพิจารณางบการเงิิน
ของบริิษััท งบลงทุุนสำหรัับแผนงานโครงการต่่าง ๆ สภาพคล่่อง
ทางการเงินิ การติดิตามหนี้้�ค้้างชำระ การปรับัปรุงุระเบียีบปฏิิบัตัิงิาน
ต่่าง ๆ  การปรับัรููปแบบองค์์กรและการบริหิารงานทรััพยากรบุคคล 
เป็็นต้้น 

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ  บมจ. อสมท ได้้เห็็นชอบให้้มีี 
การประชุุมร่่วมกัันเฉพาะกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเม่ื่�อวัันที่่� 21 
ธันัวาคม 2564  ในช่่วงเริ่่�มต้้นก่่อนการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ 
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  และกรรมการอิสระ ได้้มีีการประชุุม
ร่่วมกัันโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมด้้วย เพื่่�ออภิิปรายปััญหาทั่่�วไป
เกี่่�ยวกัับการจััดการหรืือการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ โดยมีี
การแจ้้งให้้กรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ทราบ เพื่่�อให้้ฝ่่ายบริิหาร 
ไปดำเนิินการเกี่่�ยวกัับประเด็็นอภิิปรายดัังกล่่าว
	 รายงานการประชุุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท ครอบคลุุม
สาระสำคััญต่่าง ๆ อย่่างครบถ้้วน และเป็็นมติิที่่�เป็็นเอกฉัันท์์ โดย
มีีการบัันทึึกการอภิิปรายของที่่�ประชุุม ร วมทั้้�งข้้อคิิดเห็็นของ
กรรมการไว้้อย่่างชััดเจน และมีีการจััดเก็็บรายงานการประชุุม 
คณะกรรมการ บมจ. อสมท และเอกสารประกอบอย่า่งเป็น็ระบบ 
มีีการรัักษาความปลอดภััยอย่่างดีี 
	 นอกจากนี้้� ในปีี 2564 ได้้กำหนดให้้มีีการประเมิิน
ประสิิทธิิภาพการประชุุมคณะกรรมการ  บมจ. อสมท ในหััวข้้อ  
ก่่อนการประชุุม ร ะหว่่างการประชุุม ภายหลัังการประชุุม และ
การนำเสนอของฝ่่ายบริิหาร  เพื่่�อฝ่่ายบริิหาร บมจ. อสมท จะได้้
นำผลการประเมิินของคณะกรรมการ  บมจ. อสมท มาใช้้ใน 
การพัฒนาคุุณภาพการประชุุม เอกสารและข้้อมููลที่่�ใช้้ในการ
ประชุุม ร วมทั้้� งกระบวนการนำเสนอในการประชุุมให้้มีี
ประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งผลการประเมิินประสิิทธิิภาพการประชุุม 
คณะกรรมการ บมจ. อสมท ประจำปีี 2564 อยู่่�ในระดัับ “ดีีมาก” 
เฉลี่่�ยร้้อยละ 96.06
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• การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท/คณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง 6 คณะ ในปีี 2564 

ชื่่�อ

คณะ
กรรมการ
บริิษััท
รวม 16 
ครั้้�ง

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ
รวม 13 
ครั้้�ง

คณะ
กรรมการ
สรรหา
รวม 10 
ครั้้�ง

คณะ
กรรมการ
กำหนดค่่า
ตอบแทน
รวม 5 ครั้้�ง

คณะ
กรรมการ
บริิหาร

ความเสี่่�ยง
รวม 5 ครั้้�ง

คณะ
กรรมการ
กำกับัดููแล
กิจิการที่่�ดีี
รวม 3 ครั้้�ง

คณะ
กรรมการ
บริิหาร
รวม 8 
ครั้้�ง

1.  พล.ต.อ.ทวิิชชาติิ  พละศัักดิ์์� 15/16 - - - - - -

2.  นายสมหมาย ลัักขณานุุรัักษ์์ 16/16 - - - 2/2 - 8/8

3.  นางภััทรพร วรทรััพย์์ 16/16 - - 5/5 - 3/3 -

4.  นายบุุญสน เจนชััยมหกุุล 15/16 - - - 5/5 - 8/8

5.  น.ส.กรประฌม วงษ์์มงคล 16/16 - - - 2/2 3/3 8/8

6.  ผศ.กัังวาน ยอดวิิศิิษฎ์์ศัักดิ์์� 16/16 13/13 10/10 2/2 - - -

7.  นายไพบููลย์์ ศิิริิภาณุุเสถีียร 16/16 5/5 - 2/2 3/3 - 8/8

8.  นายประเวศ อรรถศุุภผล 16/16 13/13 10/10 - - - -

9.  ผศ.ประเสริิฐ อััครประถมพงศ์์ 16/16 - 10/10 - 5/5 3/3 -

10. นายสิิโรตม์์ รััตนามหััทธนะ 16/16 - - - 5/5 1/1 8/8

11. นางญาณีี แสงศรีีจัันทร์์ 11/11 - - 3/3 3/3 - -

12. พล.ต.ท.หญิิง ศิิริิจัันทร์์ จัันทร์์แสงสว่่าง 11/11 8/8 - 3/3 - - -

13. รศ.เกษมศานต์์ โชติิชาครพัันธุ์์�  6/6 - - - 1/1 - 2/2

	 (2) การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการ บมจ. อสมท 	
	 บมจ. อสมท ได้้กำหนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการที่่�เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล มี คณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทน  
ทำหน้า้ที่่�ทบทวนค่า่ตอบแทนกรรมการให้ม้ีคีวามเหมาะสม คณะกรรมการกำหนดค่า่ตอบแทนใช้แ้นวปฏิบิัตัิใินการพิจารณาค่า่ตอบแทน
สำหรัับกรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่่�องของ บมจ. อสมท ประจำปีี 2564 โดยพิิจารณาปััจจััยที่่�สำคััญ  เช่่น แนวปฏิิบััติิของบริิษััท 
จดทะเบีียนในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน แนวปฏิิบััติิของบริิษััทจดทะเบีียนที่่�เป็็นรััฐวิิสาหกิิจ หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ผลประกอบการ 
ขนาดธุุรกิิจ ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ บมจ. อสมท โดยกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นค่่าตอบแทนรายเดืือน เบี้้�ยประชุุมและโบนััส 
อนึ่่�ง กรร มการที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นกรรมการเฉพาะเร่ื่�องชุุดอื่่�น ๆ ก็ ให้้ได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มตามความรัับผิิดชอบที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ทั้้ �งนี้้�  
ค่่าตอบแทนกรรมการได้้รัับการขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว
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ค่าตอบแทนกรรมการ
	 - ค่่าตอบแทนและเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท 2564

หน่่วย : บาท 

รายการ กรรมการ ประธาน เงื่่�อนไข

ค่่าตอบแทนกรรมการ/เดืือน 15,000.- 30,000.- - จ่่ายเป็็นรายเดืือน กรณีีไม่่มา
ประชุุม ก็็ให้้ได้้รัับค่่าตอบแทน
หากเข้้ารัับตำแหน่่งระหว่่าง
เดืือน ให้ค้ำนวณตามระยะเวลา 
การดำรงตำแหน่่ง

เบี้้�ยประชุุมเหมาจ่่าย/เดืือน 20,000.- 25,000.- - ได้้รัับเฉพาะกรณีที่่�มาประชุุม 
- ได้้รัับไม่่เกิิน 15 ครั้้�ง/ปีี

	
	 - ค่่าตอบแทนและเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง 2564

หน่่วย : บาท 

ชื่่�อคณะ ค่่าตอบแทน (รายเดืือน)
ค่่าเบี้้�ยประชุุม

(เฉพาะกรณีีที่่�มาประชุุม/เดืือน)

1.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการ 
- กรรมการ

12,500.-
10,000.-

6,250.-
5,000.-

2.	 คณะกรรมการสรรหา
	 คณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทน    
	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์
	 - ประธาน
	 - กรรมการ

-
-

12,500.-
10,000.-

3. คณะกรรมการฯ คณะอนุุกรรมการฯ และ
คณะทำงานชุดุต่่าง ๆ นอกเหนืือจาก 
คณะกรรมการตามข้้อ 1 และ 2 (เฉพาะ
กรรมการบริิษัทัที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งจากคณะ
กรรมการ บมจ. อสมท)

- 10,000.-

หากกรรมการ บมจ. อสมท ที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการ อนุุกรรมการ หรืือคณะทำงานในชุดุต่่าง ๆ มากกว่า 2 คณะ นอกเหนืือจาก
คณะกรรมการ บมจ. อสมท (โดยให้้นัับรวมทั้้�งคณะกรรมการในข้้อ 1-3) ให้้ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมเพีียง 2 คณะเท่่านั้้�น

หมายเหตุ:ุ	 1.	ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ  หากเข้้ารับัตำแหน่่งในระหว่่างเดืือน ให้้คำนวณตามระยะเวลาการดำรงตำแหน่่ง
               2.	ประธานกรรมการ ให้้ได้้รัับเบี้้�ยประชุมุเพิ่่�มอีกีร้อยละ 25
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	 • โบนััสกรรมการ ปีี 2564 
	 วงเงิินโบนััสกรรมการ ไม่่เกิินร้้อยละ 0.25 ของกำไรสุุทธิิ 
ทั้้�งนี้้� ไม่่เกิิน 500,000.- บาท ต่่อคน
	 ในกรณีทีี่่� บมจ. อสมท ได้้รับัคะแนนประเมิินผลการดำเนินิงาน
รััฐวิิสาหกิิจของกระทรวงการคลััง ต่่ำกว่่าระดัับ 3.00 ให้้ปรัับลด
โบนััสกรรมการลงตามสััดส่่วน ดัังนี้้�  
	 	 - ร ะดัับคะแนนต่่ำกว่่า 3.00-2.50 ให้้ปรัับลดโบนััส
กรรมการลงร้้อยละ 25 ต่่อคน
	 	 - ร ะดัับคะแนนต่่ำกว่่า 2.50-2.00 ให้้ปรัับลดโบนััส
กรรมการลงร้้อยละ 50 ต่่อคน

	 ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ  ให้้ได้้รัับ
โบนััสเพิ่่�มอีีกร้้อยละ 25 และร้้อยละ 12.5 ตามลำดัับ
	 สำหรับัในปีี 2564 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ของดรับั
โบนััสประจำปีี เนื่่�องจากผลการดำเนิินงานของบริิษััทอยู่่�ในภาวะ
ขาดทุุน และบริิษััทยัังมีีภาระที่่�ต้้องลงทุุนในการดำเนิินกิิจการ

	 • สิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ  
	 	 - ไม่่มีี -

การจ่่ายค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทน และโบนััสกรรมการรายบุุคคล ปีี 2564 (ทุุกคณะรวมกััน)
หน่่วย : บาท 

ลำดัับ กรรมการ เบี้้�ยประชุมุ
คณะกรรมการ

ค่่าตอบแทน
คณะกรรมการ โบนัสั* คณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง รวม

เบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทน

1. พล.ต.อ.ทวิชิชาติ ิ พละศักัดิ์์� 375,000 360,000 - - - 735,000

2. นายสมหมาย ลัักขณานุุรัักษ์์ 300,000 180,000 - 240,000 - 720,000

3. นางภััทรพร วรทรััพย์์ 300,000 180,000 - 82,500 - 562,500

4. นายบุุญสน เจนชััยมหกุุล 300,000 180,000 - 132,500 - 612,500

5. นายสิิโรตม์์ รััตนามหััทนะ 300,000 180,000 - 120,000 - 600,000

6. น.ส.กรประฌม วงษ์์มงคล 300,000 180,000 - 120,000 - 600,000

7. ผศ.กัังวาน ยอดวิิศิิษฎ์์ศัักดิ์์� 300,000 180,000 - 200,000 150,000 830,000

8. นายไพบููลย์์ ศิิริิภาณุุเสถีียร 300,000 180,000 - 162,500 40,000 682,500

9. นายประเวศ อรรถศุุภผล 300,000 180,000 - 160,000 120,000 760,000

10. ผศ.ประเสริิฐ อััครประถมพงศ์์ 300,000 180,000 - 187,500 - 667,500

11. นางญาณีี แสงศรีีจัันทร์์ 220,000 120,500 - 60,000 - 400,500

12. พล.ต.ท.หญิงิ ศิริิจิันัทร์์ จันัทร์์แสงสว่่าง 220,000 120,500 - 77,500 80,000 498,000

13. รศ.เกษมศานต์์ โชติิชาครพัันธุ์์� 80,000 32,419.35 - 20,000 - 132,419.35

รวม 7,800,919.35

* การจ่ายเงินิโบนัสักรรมการ จะจ่่ายตามสััดส่่วนระยะเวลาการดำรงตำแหน่่งของกรรมการ 
   หมายเหตุ:ุ ในกรณีที่่� บมจ. อสมท ได้้รัับคะแนนประเมิินผลการดำเนินิงานรัฐัวิสิาหกิจิของกระทรวงการคลังั ตั้้�งแต่่ระดับั 3.00 ขึ้้�นไป

	 8.1.3	 การกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
	 รายงานภายใต้้หัวัข้้อ 6. นโยบายการกำกับัดููแลกิจการที่่�ดีี 
เรื่่�อง การกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

	 8.1.4	 การติดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและ 
แนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการ
	 (1) การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
	 นโยบายการกำกัับดููแลกิจิการที่่�ดีขีอง บมจ. อสมท กำหนด
ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารงดซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ บมจ. อสมท และ

ของบริษิัทัจดทะเบียีนอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั บมจ. อสมท ก่อ่นประกาศ
แจ้้งข่่าวที่่�มีีนััยสำคััญต่่อฐานะทางการเงิินของ บมจ. อสมท 
ต่อ่ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย อย่า่งน้อ้ยหนึ่่�ง (1) เดืือน และ
หลัังจากประกาศแจ้้งข่่าวดัังกล่าวอย่่างน้้อยสาม (3) วั น  
เพื่่�อเป็็นการป้องกัันไม่่ให้้นำข้้อมููลภายในไปใช้้ในทางมิิชอบ  
(Insider Trading) ก่ อนที่่�งบการเงิินจะเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน  
เพื่่�อเป็็นการป้องกัันไม่่ให้้นำข้้อมููลภายในไปใช้้ในทางมิิชอบ  
(Insider Trading)
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	 (2)	อบรมหลัักสููตร Anti-Corruption Practical Guide 
(ACPG) เมื่่�อวัันที่่� 12-13 พฤษภาคม 2564
	 -	 จััดทำประกาศเจตจำนงสุุจริิตในการบริิหารงานตาม
ธรรมาภิิบาล  เมื่่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2564 ร วมทั้้�งจััดทำประกาศ
เรื่่�อง เจตนารมณ์์ร่่วมกัันที่่�ขัับเคล่ื่�อนหน่่วยงานให้้เป็็น “องค์์กร
คุุณธรรม” เมื่่�อวัันที่่� 14 มิิถุุนายน 2564
	 -	 เข้้าร่ว่มการประชุมุเชิงิปฏิบิัตัิกิาร “การประสานความ
ร่่วมมืือและเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพนวััตกรรมต่่อต้้านการทุจริิต 
เพื่่�อลดคดีีทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบของ ประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 
17-18 มีีนาคม 2564
	 -	 ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ร่่วมกัันประกาศเจตนารมณ์์ที่่�
จะขัับเคลื่่�อนหน่่วยงานให้้เป็็นองค์์กรคุุณธรรม (พอเพีียง วิ ินััย 
สุุจริิต จิ ตอาสา) ตามประกาศ บมจ.อสมท ที่่ � 39/2564 เรื่่�อง 
เจตนารมณ์์ร่่วมกัันที่่�จะขัับเคล่ื่�อนหน่่วยงานให้้เป็็น “องค์์กร
คุุณธรรม” ประกาศ ณ วัันที่่� 14 มิิถุุนายน 2564 โดยมีีพนัักงาน
ร่่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์์ ร้้อยละ 50 ของพนัักงานทั้้�งหมด
	 -	 เผยแพร่่ความรู้้�เกี่่�ยวกัับค่่านิิยมองค์์กร  (MCOT+S)  
หััวข้้อ HRD Delivery ผ่่าน Facebook group : share with HR 
MCOT ดัังนี้้�
	 1.	 การปรับัตัวัสู่่�ยุคุใหม่่กับั Agile Mindset,  
	 	 C – Collaboration O - Operational Excellence
	 2.	 เปลี่่�ยนชีวีิติคุณุด้้วยกลยุทุธ์์ชีวีิติ 6P,  
	 	 O - Operational Excellence
	 3.	 คนจะเก่่งไม่่ได้้เกี่่�ยวกับั 'สมอง' แต่่เป็็นเพราะ 'นิสิัยั',  
	 	 T - Transparency & Trust O - Operational 		
	 	 Excellence
	 4.	 ไอเดีียสร้้าง Content 2021 - ให้้คนหยุดุดูู  
	 	 ไม่่ Scroll ผ่านไป!, M – Modernity
	 5.	 11 วิธีเีอาชนะความขี้้�เกียีจ และทำให้้งานมีี 
	 	 ประสิิทธิภิาพมาก, S – Spirit
	 6.	 ทำกิิจวัตัรประจำวันัเรียีบง่่ายให้้กลายเป็็นเรื่่�อง  
	 	 Self-Care , S – Spirit
	 -	 สำนัักกฎหมายร่่วมกับัหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องวางกรอบ
และกำหนดแผนงานก่่อนประกาศใช้้พระราชบััญญััติิคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562
	 -	 การประเมิินความเสี่่�ยงทุจุริติในองค์์กร ด้านคอร์์รัปัชันั
ของ บมจ. อสมท ประจำปีี 2564 
	 -	 เข้้าร่ว่มกิจิกรรม ต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันั “คบเด็ก็สร้า้งชาติิ 
“ซึ่่�งองค์์กรต่อต้้านคอร์์รััปชััน (ประเทศไทย) ข อความร่่วมมืือ
ประชาสััมพัันธ์์ให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมและแชร์์กิิจกรรมจากเพจ 
องค์์กรต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
	 -	 กิิจกรรมเผยแพร่่ข้้อมููล/ประชาสััมพัันธ์์ข่่าวสารด้้าน
การป้้องกัันทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบผ่่านสื่่�อของ บมจ. อสมท 
(กลุ่่�มเป้้าหมาย : ประชาชนทั่่�วไป) ผ่่านสื่่�อโทรทััศน์์ สื่่�อวิิทยุุ และ
สื่่�อสัังคมออนไลน์์ ของ บมจ. อสมท เช่่น รายการบ่่ายนี้้�มีีคำตอบ 
สปอตวิิทยุุบริิการสัังคม ต่่อต้้านคอร์์รััปชััน รายการวิิทยุุ “ทัันข่่าว 
ทัันกฎหมาย” ทางสถานีีวิิทยุุ FM 100.5MHz

	 (2) ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflicts of  
Interest)
	 บมจ. อสมท ก ำหนดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลเพื่่�อป้้องกััน 
การขััดกัันของผลประโยชน์์ส่่วนตนกัับบริิษััท (Conflicts of  
Interest) เพ่ื่�อป้้องกัันกิิจกรรมที่่�อาจเกิิดผลประโยชน์์ทัับซ้้อน 
กิิจกรรมที่่�ผิิดกฎหมายและไม่่เหมาะสม

	 การจััดทำรายงานเปิิดเผยรายการที่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์กัับ บมจ. อสมท 
	 บมจ. อสมท กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังานทุกุคน 
ต้้องจััดทำรายงานเปิิดเผยรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์กับั บมจ. อสมท โดยเปิิดเผยรายการที่่�สงสัยัว่่าจะเป็น็
ผลประโยชน์์ที่่�ขัดักันักับัผลประโยชน์์ของ บมจ. อสมท และในการ
อนุุมััติิใด ๆ ผ่่านระบบการรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
สำหรัับกรณีดังักล่าวต้้องยึึดถืือหลักัการไม่่ให้้มีกีารกำหนดเง่ื่�อนไข
หรืือข้้อกำหนดพิิเศษผิิดไปจากปกติิ 

	 การจััดทำรายงานการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง
	 คณะกรรมการ  บมจ. อสมท ได้้จััดทำแบบรายงานการ 
มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของกรรมการ  เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานในการ
กำกัับดููแลด้้านการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในระดัับกรรมการ  และ 
เช่่นเดีียวกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้ดำเนิินการจััดทำแบบรายงาน 
ดัังกล่าวทุุกไตรมาสครบทุุกราย และจััดส่่งให้้เลขานุุการบริิษััท 
จััดเก็็บรวบรวม พร้้อมทั้้�งทำสำเนาส่่งประธานคณะกรรมการ  
บมจ. อสมท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อใช้้ในการ
ตรวจสอบและกำกัับดููแลด้้านความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

	 (3) กิ ิจกรรมรณรงค์์ส่่งเสริิมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
จรรยาบรรณธุุรกิิจและการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ
กำกัับดููแลและดำเนิินการตามแผนการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ
การต่อต้า้นทุจุริิตและคอร์ร์ัปัชันัของ บมจ. อสมท พร้อ้มทั้้�งกำหนด
เป้้าหมายและตััวชี้้�วััดประจำปีี ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
กำกับัดููแลกิจการที่่�ดี ีและคณะกรรมการ บมจ. อสมท โดยนอกจาก
การดำเนิินงานและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องดัังที่่�กล่่าวมาในหััวข้้อที่่� 6 
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เรื่่�องการต่่อต้้านการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชััน สำหรัับปีี 2564 บมจ. อสมท มี การดำเนิินงานเพื่่�อ 
ส่่งเสริิมการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิจ และการ 
ต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ดัังนี้้� 
	 -	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน บมจ. อสมท เข้้ารัับ
การอบรม/สััมมนา ในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�
	 (1)	อบรมหลักัสููตร Company Secretary Program ของ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันของกรรมการบริิษััทไทย เม่ื่�อวัันที่่� 18-19 
มกราคม 2564
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	 -	 จััดทำแบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้าน
คอร์์รััปชััน เพ่ื่�อขอรัับประกาศนีียบััตรต่่ออายุุการรัับรองฐานะ
สมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิ ในการต่อต้้านการทุจริิตของไทย  
(Re-Certification) ต่อคณะกรรมการแนวร่่วมปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทย
ในการต่่อต้้านทุุจริิต ทั้้�งนี้้� บมจ. อสมท เป็็นสมาชิิกของแนวร่่วม
ปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต โดยการรัับรอง
ฐานะสมาชิกิของแนวร่ว่มปฏิบิัตัิฯิ ของ บมจ. อสมท ครั้้�งแรกตั้้�งแต่่
วัันที่่� 25 พฤษภาคม 2560 

	 (4) การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)
	 บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางการร้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส 
ซึ่่�งครอบคลุุมตั้้�งแต่่การรัับเรื่่�องรัับเรื่่�องร้้องเรีียน ก ารตรวจสอบ 
ข้้อเท็จ็จริิง  การติดิตามและรายงานผลการดำเนินิงานเรื่่�องร้้องเรียีน 
รวมถึึงการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเร่ื่�องและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคณะกรรมการ 
บมจ. อสมท ก ำกัับดููแลให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสียีทุกุกลุ่่�ม เพื่่�อให้้สามารถแสดงความเห็น็และสามารถร้้องเรียีน
หรืือแจ้้งเบาะแสในกรณีีที่่� ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมจากการ 
กระทำของบุุคลากร บมจ. อสมท หรืือพบเห็็นการกระทำใด ๆ ที่่�
เข้้าข่่ายหรืืออาจเข้้าข่่ายทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบ การกระทำผิิด
กฎหมาย ก ารรัับสิินบน ก ารฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 
ข้้อบังัคับั นโยบายและคำสั่่�งต่่าง ๆ รวมถึึงจริยิธรรม และจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิิจของบริิษััท 
	
	 ช่อ่งทางในการร้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส ผู้้�แจ้ง้เรื่่�อง
ร้อ้งเรียีนสามารถแจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรียีนหรืือเบาะแสผ่า่นช่อ่งทาง ดังันี้้�
	 1.	 จดหมาย : ส่ งถึึงคณะกรรมการ  บมจ. อสมท หรืือ 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือ คณะกรรมการกำกับัดููแลกิจการที่่�ดีี 
หรืือ สำนัักทรััพยากรมนุุษย์์ หรืือ ฝ่่ายสื่่�อสารภาพลัักษณ์์องค์์กร  
	 2.	 จดหมายอิเล็็กทรอนิิกส์์ : ส่ งถึึงผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือ 
directors@mcot.net, ia@mcot.net, cgmcot@mcot.net, 
pr@mcot.net, voc@mcot.net
	 3.	 ระบบอิินทราเน็็ตภายใน บมจ. อสมท : http://voc.
mcot.net/
	 4.	 เว็็บไซต์์ : www.mcot.net, www.opm.go.th   
(ระบบการจัดการเร่ื่�องราวร้้องทุุกข์ ข องศููนย์์บริิการประชาชน 
สำนัักปลััดสำนัักนายกรััฐมนตรีี)
	 5.	 โทรศััพท์์ : 0 2201 6000
	
	 กระบวนการร้อ้งเรีียนและการแจ้ง้เบาะแส เมื่่�อผู้้�รับัเร่ื่�อง
ร้้อง เรีียน รัับเ ร่ื่� อง ร้้อง เรีียนแล้้ว ต้้อง ส่่ง เรื่่� อง ร้้อง เรีียนใ ห้้ 
ผู้้�ประสานงานกลางของระบบรับัเรื่่�องร้้องเรียีน (ระบบ Voice of the  
Customer : VOC) ซึ่่�งผู้้�ประสานงานกลางฯ จะส่่งเรื่่�องให้้หน่่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยพิิจารณาถึึงความเป็็นอิิสระในการดำเนิินการตาม
ประเด็น็ที่่�ได้้รับัการร้องเรียีน เพื่่�อดำเนินิการตรวจสอบข้้อเท็จ็จริงิ
พร้อ้มมีกีารติดิตามและรายงานความคืืบหน้า้เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่มีกีาร
ดำเนิินการที่่�เหมาะสมกับัเร่ื่�องร้้องเรีียนที่่�ได้้รับั โดยมีีแนวปฏิิบัตัิดิังันี้้�
	 1.	 กรณีกีารร้อ้งเรียีนเกี่่�ยวกับัการฝ่า่ฝืืนหรืือไม่ป่ฏิบิัตัิติาม
กฎระเบียีบ ข้อบังัคับั นโยบายและคำสั่่�งต่่าง ๆ ด้านบุุคคล  ให้้นำส่่ง 
สำนัักทรััพยากรมนุุษย์์ 

	 2.	 กรณีกีารร้องเรีียนเกี่่�ยวกับัจริยิธรรม และจรรยาบรรณ
ของผู้้�บริิหารและพนัักงาน บมจ. อสมท ให้้นำส่่งคณะกรรมการ
จริิยธรรมของผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
	 3.	 กรณีกีารร้อ้งเรียีนเกี่่�ยวกับัการฝ่า่ฝืืนหรืือไม่ป่ฏิบิัตัิติาม
นโยบายและหลัักการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีให้น้ำส่ง่ฝ่า่ยเลขานุกุาร
บริิษััท 
	 4.	 กรณีกีารร้องเรียีนเกี่่�ยวกับัการประพฤติผิิดิกรณีทุจุริติ 
และการกระทำผิิดกฎหมาย เช่่น ก ารยัักยอกทรััพย์์ ก ารฉ้อโกง 
เป็็นต้้น ให้้นำส่่งกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ หรืือคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
	 5.	 กรณีีการร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการ เช่่น 
การออกอากาศรายการ การให้้บริกิารโครงข่่ายการให้้บริกิารโครงข่่าย
โทรทััศน์์ดิิจิิตอลภาคพื้้�น เป็็นต้้น ให้้นำส่่งฝ่่ายสื่่�อสารองค์์กร 
	 6.	 ในกรณีีการร้้องเรีียนตามข้้อ 1. – ข้้อ 4. เป็็นเรื่่�องที่่�
ซัับซ้้อนหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับหลายหน่่วยงานให้้นำส่่งคณะกรรมการ 
บมจ. อสมท หรืือกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่

	 การให้้ความคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเร่ื่�องร้้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้ง
เบาะแส และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
	 ผู้้�แจ้้งเร่ื่�องร้้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแส และบุุคคล 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องจะได้้รัับความคุ้้�มครองที่่�เหมาะสม และเป็็นธรรมจาก 
บมจ. อสมท เช่่น ไม่่มีีการลดตำแหน่่ง พัักงาน ข่่มขู่่� รบกวนการ
ปฏิิบััติิงาน เลิิกจ้้าง หรืือการกระทำอื่่�นใดที่่�ไม่่เป็็นธรรมแก่่ผู้้�แจ้้ง
เรื่่�องร้้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแส และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ร วมถึึง
ข้้อมููลเกี่่�ยวกับัเรื่่�องร้้องเรียีนจะถููกเก็บ็รักัษาเป็็นความลับั ไม่่เปิิดเผย
ต่่อผู้้�ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่จำเป็็นต้้องเปิิดเผยตามข้้อกำหนด 
ของกฎหมาย 
	 บริิษััทมีีนโยบายในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส  
ได้้รัับความเช่ื่�อถืือและศรััทธาจากประชาชนและสัังคมโดยรวม 
ภายใต้้หลัักของความซ่ื่�อสััตย์์น่่าเช่ื่�อถืือ (Trustworthiness)  
การเคารพผู้้�อื่�น (Respect) ความรัับผิิดชอบ(Responsibility) 
ความยุุติิธรรม (Fairness) ความเอาใจใส่่ (Caring) และการเป็็น
พลเมืืองที่่�ดีี (Citizenship) โดยการนำเสนอสิินค้้าและบริิการที่่�มีี
คุุณภาพเสริิมด้้วยเทคโนโลยีีที่่�ล้้ำสมััยและในราคาที่่�ยุุติิธรรม รวม
ถึึงการปฏิิบััติิตามกรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�ดีีและเป็็นธรรม 
และในฐานะที่่�เป็็นสื่่�อสารมวลชนที่่�ต้้องทำหน้้าที่่�เป็็นสื่่�อกลาง ซึ่่�ง
จะต้้องคำนึึงถึึงสิิทธิิในการรัับรู้้� (Rights to Know) และสิิทธิิที่่�จะ
ได้ร้ับัข่า่วสารและความคิดิเห็น็ (Rights to Access) ของประชาชน  
รวมทั้้�งเป็็นหลัักประกัันให้้ประชาชนเกิิดความมั่่�นใจในความ
ประพฤติิของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพส่ื่�อสารมวลชน บริิษััทจึึงยึึดมั่่�น 
ในจริิยธรรมและแนวทางปฏิิบััติิของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพกระจาย
เสียีงและโทรทัศัน์์ โดยการนำเสนอข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้อง เที่่�ยงตรง 
ครบถ้้วน สมดุุล  และเป็็นธรรม ก ารเคารพหลัักสิิทธิิมนุุษยชน  
สิทิธิสิ่ว่นบุคุคล สิทธิใินครอบครัวั เกียีรติยิศชื่่�อเสียีง ข้อมููลส่ว่นตัวั 
ความอิิสระทางวิิชาชีีพ ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ผลกร ะทบต่่อ 
ผู้้�บริิโภค การเคารพในลิิขสิิทธิ์์�และทรััพย์์สิินทางปััญญา โดยหาก
มีกีารอ้างอิิงหรืือคััดลอกข้อมููลหรืือข้้อมููลข่่าวสารจากแหล่่งข้้อมููลอื่�น 
จะต้้องแจ้้งที่่�มาของแหล่่งข้้อมููลหรืือข่่าวสารที่่�นำมาเสนอ 
หรืือเผยแพร่่ ก ารส่งเสริิมการทำนุุบำรุุงศิิลปะและวััฒนธรรม 
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ขนบธรรมเนีียมประเพณีีของชาติิเพื่่�อสร้้างสรรค์์ สัังคม ตลอดจน
ค่า่นิิยมอัันดีีงามและภููมิปัญัญาท้้องถิ่่�น การปกป้องเด็็กและเยาวชน
ที่่�ปรากฏในสื่่�อ และจากเนื้้�อหาที่่�มีีความเสี่่�ยง ก ารให้้พื้้�นที่่�
สาธารณะ ข่่าวสารสาธารณะในเหตุุการณ์์สาธารณะที่่�สำคััญ  
การสื่่�อสารที่่�สร้้างความเกลีียดชััง 

	 (5) การจัดัทำรายงานการเปล่ี่�ยนแปลง การถือืหลักัทรัพัย์์
	 ปีี 2564 บมจ. อสมท โดยฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท ได้้จััดทำ
หนัังสืือแจ้้งกรรมการและผู้้�บริิหารงดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ 
บมจ. อสมท และของบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ บมจ. 
อสมท จำนวน 4 ครั้้�ง 

	 (1)	งบปี ี2564  ระหว่า่งวันัที่่� 20 มกราคม–28 กุมุภาพันัธ์์ 
2565
	 (2)	งบไตรมาส 1 ระหว่า่งวันัที่่� 9 เมษายน–18 พฤษภาคม 
2564
	 (3)	งบไตรมาส 2 ระหว่า่งวันัที่่� 12 กรกฎาคม–16 สิงิหาคม 
2564
	 (4)	งบไตรมาส 3 ระหว่า่งวันัที่่� 8 ตุลาคม–12 พฤศจิิกายน 
2564

รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการ บมจ. อสมท ปีี 2563 และปีี 2564 

ลำดัับ รายชื่่�อกรรมการ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)

ณ 31 ธันวาคม 
2564

ณ 31 ธัันวาคม 
2563

เพิ่่�ม (ลด) 
ระหว่่างปีี

หมายเหตุุ

1. พล.ต.อ.ทวิชิชาติ ิพละศักัดิ์์� - - - ไม่่ได้้ถืือหุ้้�น บมจ. อสมท 

2. นายสมหมาย ลักัขณานุรุักัษ์ - - - ไม่่ได้้ถืือหุ้้�น บมจ. อสมท 

3. นางภัทัรพร วรทรัพัย์์ - - - ไม่่ได้้ถืือหุ้้�น บมจ. อสมท 

4. นายบุญุสน เจนชััยมหกุลุ - - - ไม่่ได้้ถืือหุ้้�น บมจ. อสมท 

5. นายสิโิรตม์์ รัตันามหััทนะ - - - ไม่่ได้้ถืือหุ้้�น บมจ. อสมท 

6. น.ส.กรประฌม วงษ์์มงคล - - - ไม่่ได้้ถืือหุ้้�น บมจ. อสมท 

7. ผศ.กังัวาน ยอดวิศิิษิฎ์ศักัดิ์์� - - - ไม่่ได้้ถืือหุ้้�น บมจ. อสมท 

8. นายไพบููลย์ ศิริิภิาณุเุสถียีร - - - ไม่่ได้้ถืือหุ้้�น บมจ. อสมท 

9. นายประเวศ อรรถศุภุผล - - - ไม่่ได้้ถืือหุ้้�น บมจ. อสมท 

10. ผศ.ประเสริฐิ อัคัรประถมพงศ์์ - - - ไม่่ได้้ถืือหุ้้�น บมจ. อสมท 

11. นางญาณี ีแสงศรีจีันัทร์์ - - - ไม่่ได้้ถืือหุ้้�น บมจ. อสมท 

12. พล.ต.ท.หญิงิ ศิริิจิันัทร์์ จันทร์์แสงสว่่าง - - - ไม่่ได้้ถืือหุ้้�น บมจ. อสมท 

13. รศ.เกษมศานต์์  โชติชิาครพันัธุ์์� - - - ไม่่ได้้ถืือหุ้้�น บมจ. อสมท

รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการที่่�ครบวาระและลาออกระหว่่างปีี 2564
- ปีี 2564 ไม่่มีีกรรมการที่่�ลาออกระหว่่างปีี



แบบ 56-1 O
ne Report ประจำ�ปี 2564               บริษัท อสมท จำ�กัด

 (มหาชน)

146

การถืือหลัักทรััพย์์ของผู้้�บริิหาร ปีี 2564

ลำดัับ รายชื่่�อผู้้�บริิหาร
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)

หมายเหตุุณ 31 ธัันวาคม 
2564

ณ 31 ธัันวาคม 
2563

เพิ่่�ม (ลด)  
ระหว่่างปีี

1. นางสาวสุุนทรีียา วงศ์์ศริิกุุล - - -

2. นางสาวกฤษณา อุุบลเพ็็ง* - - -

3. นายกิิตติิพงษ์์ ขัันติิรััตน์์ 0.000009 0.000009 -

4. นายขจรศัักดิ์์� จตุุรภััทรนนท์์ - - -

5. นางช่่อทิิพย์์ นรเศรษฐ์์กุุล - - -

6. นายธานิินทร์์ ถาวรศาสนวงศ์์ 0.000116 0.000116 -

7. นายนพดล ก่่อนิิธิิ 0.000010 0.000010 -

8. นายผาติิยุุทธ ใจสว่่าง - - -

9. นายไพรััช สัันทวีี - - -

10. นายสมหมาย สุุวรรณวงษ์์ 0.000013 0.000013 -

11. นายสุุวิิทย์์ ทรััพย์์มหาอุุดม 0.000682 0.000682 -

12. นายนิิมิิต สุุขประเสริิฐ - - -

13. นางสาวสาลิินีี  ฉิิมวารุุณ* - - -

การถืือหลัักทรััพย์์ของผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่/ โยกย้้าย/ ลาออก/เกษีียณอายุุ ปีี 2564

ลำดัับ รายชื่่�อผู้้�บริิหาร
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)

หมายเหตุุณ 31 ธัันวาคม 
2564

ณ 31 ธัันวาคม 
2563

เพิ่่�ม (ลด)  
ระหว่่างปีี

1. นางกิิตติิยา  โสตถิิสุุข 0.002954 0.002954 -

2. นายถิิรายุุทธ  เพ็็ชรรััตนมุุณีี - - -

3. นายวิิสุุทธิ์์�  คมวััชรพงศ์์ - - -

4. นางสาวอลิิสา แข็็งสาริิกิิจ - - -

5. นายศัักดิ์์�สิิทธิ์์� ราชรัักษ์์ - - -

6. นางอารตีี เมธาธไนศวรรย์์ - - -
	
	 ทั้้�งนี้้�  ในระหว่่างปีี 2564  ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริิษััทของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 หมายเหตุุ	 - ผู้้�บริิหาร หมายถึึง กรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ ผู้้�บริิหารบริิษััท 4 รายแรก และผู้้�ดำรงตำแหน่่งเทีียบเท่่าผู้้�บริิหาร 
รายที่่� 4 ทุกุราย ต่อ่จากกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่ข่องบริษิัทั โดยรวมผู้้�บริหิารบริษิัทัในสายงานบัญัชีหรืือการเงินิ ซ่ึ่�งเป็น็ไปตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
	 	 	 	 - *ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�อำนวยการฝ่่ายหรืือเทีียบเท่่าขึ้้�นไป
	
	 (6) การยื่่�นบััญชีีแสดงรายการทรััพย์์สิินและหนี้้�สิินต่่อ ป.ป.ช
 	 	 - รายละเอีียดดัังกล่่าว รายงานไว้้ภายใต้้ส่่วนที่่� 2 หััวข้้อ นโยบายการกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เรีียบร้้อยแล้้ว
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	 (7) การแจ้้งการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในที่่�ประชุุม
	 	 -  รายละเอีียดดัังกล่่าว รายงานไว้้ภายใต้้ส่่วนที่่� 2 หััวข้้อ นโยบายการกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เรีียบร้้อยแล้้ว

	 (8) การพิิจารณาและการสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
	 	 -  รายละเอีียดดัังกล่่าว รายงานไว้้ภายใต้้ส่่วนที่่� 2 หััวข้้อ นโยบายการกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เรีียบร้้อยแล้้ว

		  8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องในปีีที่่�ผ่่านมา
	 	 คณะกรรมการบริษิัทั ได้้จัดัให้้มีคีณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องในด้้านต่่างๆ โดยคััดเลืือกจากกรรมการ บมจ. อสมท และผู้้�ทรงคุณุวุฒุิิ
จากภายนอกที่่�มีคีวามรู้้�เฉพาะทาง เพื่่�อทำหน้้าที่่�กลั่่�นกรองและกำกัับดููแลงานเฉพาะเร่ื่�องแทนคณะกรรมการ บมจ. อสมท และได้้กำหนด
คุณุสมบััติแิละขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�องไว้้อย่่างชััดเจนในคำสั่่�งและกฎบัตรของคณะกรรมการเฉพาะ
เร่ื่�องแต่่ละคณะ ซึ่่�งสมาชิิกส่่วนใหญ่่ของกรรมการเฉพาะเรื่่�อง จะเป็็นกรรมการอิิสระ และประธานกรรมการบริิษััทจะไม่่เป็็นประธาน
หรืือสมาชิิกของคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องทุุกคณะ
       
		  8.3 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการการตรวจสอบ ปีี 2564 มีีดัังต่่อไปนี้้�
	 	 8.3.1	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 	 สามารถดููรายละเอีียดได้้จากหน้้า 148

	 	 8.4 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย ปีี 2564 มีีดัังต่่อไปนี้้� 
	  	 8.4.1	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหา 
     	 	 	 	 สามารถดููรายละเอีียดได้้จากหน้้า 150 
	 	 8.4.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทน 
     	 	 	 	 สามารถดููรายละเอีียดได้้จากหน้้า 151
		  8.4.3	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
     	 	 	 	 สามารถดููรายละเอีียดได้้จากหน้้า 152
	 	 8.4.4	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
				    สามารถดููรายละเอีียดได้้จากหน้้า 153
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รายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท อสมท จำกััด (มหาชน) 
ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำนวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย ผู้้�ช่่วย
ศาสตราจารย์กังัวาน ยอดวิศิิษิฎ์ศักัดิ์์� ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ อีีก 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายประเวศ อรรถศุุภผล 
และ พลตำรวจโทหญิิง ศิิริิจัันทร์์ จัันทร์์แสงสว่่าง ซึ่่�งได้้รัับแต่่งตั้้�ง 
ให้้เป็็นกรรมการตรวจสอบ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2564 แทน
นายไพบููลย์ ศิริิิภาณุุเสถีียร ที่่�ลาออกจากการเป็็นกรรมการตรวจสอบ 
ทั้้�งนี้้� มีนีายขจรศักดิ์์� จตุรุภัทรนนท์์ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ 
สำนัักตรวจสอบภายใน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุม จำนวน 
13 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าประชุุม ดัังนี้้�
		 1 มกราคม 2564 ถึึง 30 เมษายน 2564 	 	 มีกีารประชุมุ 5 ครั้้�ง 	 
		  • ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์กังัวาน ยอดวิศิิษิฎ์ศักัดิ์์�	 	 เข้้าร่่วมประชุุม 5 ครั้้�ง
		 	 • นายไพบููลย์ ศิริภิาณุเุสถียีร	 	 เข้้าร่่วมประชุุม 5 ครั้้�ง		
	 	 • นายประเวศ อรรถศุภุผล	 	 เข้้าร่่วมประชุุม 5 ครั้้�ง
		 1	พฤษภาคม 2564 ถึึง 31 ธันัวาคม 2564	 	 มีกีารประชุมุ 8 ครั้้�ง
		 	 • ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์กังัวาน ยอดวิศิิิษฎ์ศัักดิ์์� 	 	เข้้าร่่วมประชุุม 8 ครั้้�ง
		 	 • นายประเวศ อรรถศุภุผล	 	เข้้าร่่วมประชุุม 8 ครั้้�ง
		 	 • พลตำรวจโทหญิิง ศิริจัิันทร์์ จันทร์์แสงสว่่าง	 	เข้้าร่่วมประชุุม 8 ครั้้�ง
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นอิิสระ  
ตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และตามที่่� ได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษัทั คณะกรรมการตรวจสอบมุ่่�งเน้้นให้้ บมจ. อสมท 
มีีการดำเนิินงานตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สอดคล้้องกัับ
ระเบีียบกฎเกณฑ์ ์และแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีทีี่่�กำหนดโดยสำนักังานคณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานกำกัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยปฏิิบััติิงาน
ตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย มี ีความโปร่่งใส ยุ ุติิธรรม เชื่่�อถืือได้้ 
สามารถตรวจสอบได้้ และมุ่่�งเน้้นให้้ บมจ. อสมท มีรีะบบการถ่วงดุลุ
อำนาจทั้้�งในกระบวนการทำงานและการตััดสิินใจ อั นนำไปสู่่�
ประโยชน์์สููงสุุดไม่่เพีียงแต่่สำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�น แต่่ยัังรวมถึึงพนัักงาน
และผู้้�ที่่�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งอื่่�น ๆ  และคณะกรรมการตรวจสอบยังักำกับั
ดููแลงานตรวจสอบภายในให้้การปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน 
มีีประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผลและเป็็นไปตามมาตรฐาน ทั้้ �งนี้้� 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการเชิิญฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม
เพื่่�อหารืือในประเด็็นสำคััญต่่าง ๆ อีีกด้้วย

สรุปุสาระสำคัญัในการปฎิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปีี 2564 ดัังนี้้�
	 1. รายงานทางการเงิิน สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส
และงบการเงิินประจำปีี โดยพิิจารณาถึึงรายการที่่�มีีสาระสำคััญ 
ความเหมาะสมของนโยบายบััญชีีที่่�ใช้้ในการจััดทำงบการเงิิน 
ประมาณการที่่�สำคััญ  และความครบถ้้วนถููกต้องของรายงาน
ทางการเงิิน ก ารเปิิดเผยข้้อมููลในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 
การนำเสนอเรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) 
และติิดตามการดำเนิินการของฝ่่ายจััดการตามผลการตรวจสอบ
ของผู้้�สอบบััญชีี ร วมทั้้�งพิิจารณาคำอธิิบายและวิิเคราะห์์ฐานะ 
การเงินิ และผลการดำเนินิงานของบริษิัทั คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้ขอความเห็็นจากผู้้�สอบบััญชีในเรื่่�องความถููกต้้องครบถ้้วนของ
งบการเงินิ การเปิิดเผยข้อ้มููลรวมถึึงการปรับัปรุงุบัญัชีทีี่่�สำคัญั และ
มีีความเห็็นสอดคล้้องว่่างบการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลทาง 
การเงิินของบริิษััทเพีียงพอเหมาะสมตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน 
	 2. การควบคุุมภายใน  และการบริิหารความเสี่่�ยง  
สอบทานผลการประเมิินการควบคุุมภายในด้้วยตนเองตาม 
หลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์
ปฏิิบัตัิกิารควบคุมุภายในสำหรับัหน่่วยงานของรัฐั พ.ศ. 2561 ในปีี  
2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานแผนและผลปรัับปรุุง
การควบคุุมภายในของฝ่่ายบริิหารโดยมุ่่�งเน้้นให้้มีีการควบคุุมเชิิง
ป้้องกัันและกำหนดแนวทางความรัับผิิดชอบของหน่่วยงานตาม
หลัักการ Three lines Model รวมถึึงการปรัับปรุุงกระบวนการ 
ลดขั้้�นตอนการปฏิบิัตัิงิานและการใช้ท้รัพัยากรให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพ
และประสิทิธิผิลเพื่่�อปรับัไปสู่่�องค์์กรดิจิิทิัลั ในด้้านการบริหิารความเสี่่�ยง
ได้ส้อบทานและประเมินิความมีปีระสิทิธิผิลของระบบการบริหิาร
ความเสี่่�ยงจากการดำเนิินงานของฝ่่ายบริิหาร  นอกจากนั้้�น  
คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้ร่่วมประชุุมและให้้ข้้อแนะนำกัับ 
ผู้้�บริหิารของหน่่วยงานบริหิารความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับัการควบคุมุภายใน
และการบริหิารความเสี่่�ยงขององค์์กรเป็็นประจำทุกุไตรมาส รวมทั้้�ง
ให้ข้้อ้เสนอแนะการจัดัการความเสี่่�ยงด้า้นกฎหมายที่่�จะกระทบต่อ่
การดำเนิินธุุรกิิจให้้มีีความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถควบคุุมและ
ยอมรัับได้้
	 3. การกำกัับดููแลงานตรวจสอบภายใน สอบทานแผน
กลยุุทธ์์ แผนการตรวจสอบระยะยาว แผนการตรวจสอบประจำปีี 
การปฏิิบัตัิงิานตามแผนและผลการตรวจสอบของสำนัักตรวจสอบ
ภายใน รวมถึึงติิดตามเร่ง่รัดัให้ฝ้่า่ยบริหิารดำเนินิการปรับัปรุงุตาม
ข้้อเสนอแนะ นอกจากนี้้� ได้้ประเมิินความเพีียงพอของทรััพยากร
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ในการตรวจสอบ ความเป็็นอิิสระของสำนัักตรวจสอบภายใน 
พิจิารณาการทบทวนกฎบัตัรของสำนัักตรวจสอบภายใน พิจารณา
แนวทางการส่งเสริิมพััฒนาความรู้้�และทัักษะที่่�จำเป็็นในการ 
ตรวจสอบภายใน และการรักัษาบุคุลากรด้า้นการตรวจสอบภายใน 
การประเมินิคุณุภาพงานตรวจสอบภายในเพื่่�อยกระดับัการปฏิบิัตัิงิาน
ตรวจสอบให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล  และเป็็นไปตามเกณฑ์์ 
การประเมิินผลการดำเนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจ ร วมถึึงพิิจารณา
ความดีีความชอบของผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ สำนััก 
ตรวจสอบภายใน
	 4. การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์  
และกฎหมาย สอบทานให้ม้ีกีารปฏิบิัตัิติามนโยบายการกำกับัดููแล
กิิจการที่่�ดีี สอบทานกระบวนการรับเร่ื่�องร้้องเรีียนและผลการ
ดำเนิินการเกี่่�ยวกัับเรื่่�องร้้องเรีียน ติ ดตามความคืืบหน้้าของการ
สอบสวนข้้อเท็็จจริงิ สอบทานการดำเนิินงานของหน่่วยงานกำกับั
การปฏิิบััติิงานตามกฎหมาย ติ ิดตามสถานะของคดีีความ และ 
การฟ้อ้งร้อ้งดำเนินิคดีตีามกฎหมาย อีกีทั้้�งส่ง่เสริมิให้ ้บมจ. อสมท 
ดำเนิินงานให้้สอดคล้อ้งตามเกณฑ์ก์ารประเมิินคุณุธรรมและความ
โปร่่งใสในการดำเนิินงาน (ITA) ส่ ่งผลให้้ ปี ี 2564 บมจ. อสมท  
มีคีะแนนอยู่่�ในระดับั A ตามเกณฑ์์ประเมิินของ ITA และในฐานะที่่� 
บมจ. อสมท ได้้รัับการรับรองฐานะสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีีความมุ่่�งมั่่�นในการเสริิมสร้้างให้้ บมจ. อสมท มีีการพััฒนาระบบ
ต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 5. ร ายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ สอบทานรายการเกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจ 
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ 
ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยในปีี 2564 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายการเกี่่�ยวโยงกัันหรืือ
รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�น สรุุปได้้ว่่า
เป็็นรายการปกติิทางธุุรกิิจ มี ีความสมเหตุุสมผล ดั ังเช่่นที่่�ทำกัับ
บุุคคลภายนอกทั่่�วไป และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ
	 6. ผู้้� สอบบััญชีี  ในปีี 2564 มี การประชุุมร่่วมกัับบริิษััท 
สำนัักงาน อีีวาย จำกััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ จำนวน 4 
ครั้้�ง ร วมถึึงได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ 
เข้า้ร่ว่มประชุุมเพ่ื่�อหารืือเกี่่�ยวกับัแผนงาน ขอบเขตการปฏิิบัตัิงิาน 
และความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ของผู้้� สอบบััญชีี  
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาและมีีมติิเห็็นชอบให้้บริิษััท 
สำนักังาน อีวีาย จำกัดั เป็็นผู้้�สอบบััญชีของ บมจ. อสมท ประจำปีี 
2565 โดยได้ร้ับัความเห็น็ชอบจากสำนักังานการตรวจเงินิแผ่น่ดินิ
ตามระเบีียบคณะกรรมการตรวจเงิินแผ่่นดิินว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ 
การพิจิารณาให้ค้วามเห็น็ชอบผู้้�สอบบัญัชี ีพ.ศ. 2562 และนำเสนอ
คณะกรรมการ  บมจ. อสมท เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีเีพ่ื่�อพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีและกำหนดค่า่ธรรมเนียีม
การปฏิิบััติิงานสอบบััญชีี ประจำปีี 2565 

	 7. การรักษาคุุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ คู่่�มืื อปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ร วมทั้้�งประเมิินผลการดำเนิินงานด้้วย
ตนเองตามแนวทางปฏิิบััติิที่่� ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ ง
ประเทศไทย ผลก ารประเมิินสรุุปได้้ว่่าการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ และบรรลุผุล
ตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎร ะเบีียบ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และคณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการ 
ปฏิิบััติิงานให้้คณะกรรมการ บมจ. อสมท รัับทราบทุุกไตรมาส
	 ทั้้�งนี้้�  คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิตามหน้้าที่่� 
และความรับัผิิดชอบที่่�ได้ร้ะบุไุว้ใ้นกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยใช้้ความรู้้� ความสามารถและความระมัดัระวังัรอบคอบ โปร่ง่ใส 
และให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่ว่นเสีียทุกุฝ่า่ยอย่่างเท่่าเทียีมกันั และให้้ข้อ้คิดิเห็น็เพื่่�อเพิ่่�มคุณุค่่า
และปรัับปรุงุกระบวนการกำกับัดููแลกิจการ การบริหิารความเสี่่�ยง 
การควบคุุมภายใน และการกำกัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์และ 
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับั บมจ. อสมท จากการปฏิิบัตัิงิานตามหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่า่ บมจ. 
อสมท ได้้จััดทำงบการเงิินอย่่างถููกต้องเช่ื่�อถืือได้้สอดคล้้องกัับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน มี ีการวางระบบการควบคุุม
ภายใน ก ารบริิหารความเสี่่�ยงและระบบการตรวจสอบภายในที่่�
เหมาะสมเพีียงพอ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัเป็็นไปอย่่างสมเหตุุสมผล
และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ และ บมจ.อสมท มี ีการ
ปฏิิบััติิงานสอดคล้้องตามกฎหมายหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ดำเนิินธุุรกิิจ

	

(ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์กัังวาน ยอดวิิศิิษฎ์์ศัักดิ์์�)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงาน
ของคณะกรรมการสรรหา

	 คณะกรรมการสรรหา บริิษััท อสมท จำกััด (มหาชน)  
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 
2563 ประกอบด้้วยคณะกรรมการ จำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�
	 1. ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์กังัวาน ยอดวิศิิษิฎ์ศักัดิ์์� 	 ประธานกรรมการ
	 2. ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์ประเสริฐิ อัคัรประถมพงศ์์	 กรรมการ
	 3. นายประเวศ อรรถศุภุผล	 	 กรรมการ
	 มีผีู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่ ่สำนัักทรััพยากรมนุุษย์ 
ทำหน้า้ที่่�เลขานุุการคณะกรรมการสรรหา ซึ่่�งคณะกรรมการสรรหา
ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างรอบคอบ ร ะมััดระวััง 
ครบถ้้วนตามกฎบัตร  และหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี ซ่ึ่�งใน 
ปีี 2564 คณะกรรมการสรรหา ได้้จััดมีีการประชุุม 10 ครั้้�ง โดยมีี
เรื่่�องสำคััญ ดัังนี้้�
	 1.	พิจิารณาสรรหารายช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเสนอเข้้ารัับการเลืือกตั้้�ง
เป็็นกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบวาระ และลาออกก่อนครบวาระ ซึ่่�ง
ได้้ดำเนิินกระบวนการสรรหาตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
โดยมีีการกำหนดกระบวนการสรรหาอย่่างโปร่่งใส เพื่่�อพิิจารณา
สรรหาบุุคคลที่่�มีีความรู้้�  ความสามารถ และมีีประสบการณ์์จาก
หลากหลายอาชีีพที่่� เ ป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินงานของ  
บมจ. อสมท เข้้ารับัการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ บมจ. อสมท โดยพิจิารณา
จากทัักษะ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ที่่�จำเป็็นจากผลการวิิเคราะห์์ 
Board Skill Matrix ของกรรมการ บมจ. อสมท ซึ่่�งบุุคคลดัังกล่่าว
ต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่น่ พระราชบััญญัติคิุณุสมบััติมิาตรฐานของกรรมการ
และพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2518 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม  
พระราชบัญัญัตัิบิริิษััทมหาชนจำกัดั พระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ระเบีียบสำนัักนายกรััฐมนตรีีว่่าด้้วยการกำหนด
นโยบายและกำกัับดููแลรััฐวิิสาหกิิจ เป็็นต้้น ร วมถึึงข้้อบัังคัับของ
บริิษัทั และหลักัการกำกัับดููแลกิจิการที่่�ดีขีอง บมจ. อสมท ตลอดจน
พิิจารณาจากฐานข้้อมููลกรรมการ  (Director’s Pool) ข อง
สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ และสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริษิัทัไทย อีกทั้้�งต้้องเป็็นผู้้�ไม่่มีปีระวััติดิ่า่งพร้้อย
และไม่่มีผีลประโยชน์์ขัดัแย้้งกับั บมจ. อสมท (Conflict of Interest) 

เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ  บมจ. อสมท พิ ิจารณาเห็็นชอบ 
ให้้นำเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท พิ ิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการ บมจ. อสมท ต่อ่ไป ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจาก บมจ. อสมท มีสีถานะ
เป็็นรััฐวิิสาหกิิจ ดั ังนั้้�น ร ายชื่่�อบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมจะต้้อง 
ได้ร้ับัความเห็็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายรััฐวิสิาหกิิจ (คนร.) 
เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามระเบียีบสำนักันายกรัฐัมนตรี ีว่า่ด้ว้ยการกำหนด
นโยบายและกำกัับดููแลรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2557 ด้้วย
	 2.	พิิจารณาแนวทางการสรรหาและคััดเลืือกบุคคล
ตำแหน่ง่ผู้้�อำนวยการใหญ่/่รองกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่ใ่ห้เ้ป็น็
ไปตามหลัักเกณฑ์์และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งดำเนิินการตาม
บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการ
สรรหา บมจ. อสมท
	 3.	ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา ให้ส้อดคล้้องกับั
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 
ของสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์ 
และหลัักการและแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในรััฐวิิสาหกิิจ 
พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิิบััติิของสำนัักงานคณะกรรมการ
นโยบายรััฐวิิสาหกิิจ กระทรวงการคลััง
	 คณะกรรมการสรรหา มี ความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิิน
กระบวนการสรรหากรรมการ บมจ. อสมท หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง 
อย่่างโปร่่งใส ถููกต้องตามกฎหมาย และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึง
สอดคล้้องกัับนโยบาย ก ารกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีของบริิษััท  
เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและยอมรัับจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

(ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์กัังวาน ยอดวิิศิิษฎ์์ศัักดิ์์�)
ประธานกรรมการสรรหา
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รายงาน
ของคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 คณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทน บริิษััท อสมท จำกััด 
(มหาชน) ประกอบด้้วยคณะกรรมการ จำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�
	 1. พลตำรวจโทหญิิงศิริิจัิันทร์์ จันทร์์แสงสว่่าง 	ประธานกรรมการ
	 2. นางภััทรพร วรทรัพัย์์	 	 กรรมการ
	 3. นางญาณีี แสงศรีีจัันทร์์	 	 กรรมการ
	 มีผีู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่ ่สำนัักทรััพยากรมนุุษย์
เป็็นเลขานุกุารคณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทน โดยคณะกรรมการ
กำหนดค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างครบถ้้วนตามกฎบัตร 
และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ  บมจ.อสมท 
ในการพิิจารณาหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน เบี้้�ยประชุุม และ
โบนััสประจำปีี สำหรัับคณะกรรมการ  บมจ.อสมท เพื่่�อให้้คณะ
กรรมการ บมจ. อสมท พิจารณานำเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา
อนุมุัตัิ ิตลอดจนพิิจารณารููปแบบการจ่ายค่า่ตอบแทนของผู้้�บริหิาร
ระดัับสููง ตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ขึ้้�นไป ทั้้�งนี้้� 
ในปีี 2564 คณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทนจััดให้้มีีการประชุุม 
จำนวน 5 ครั้้�ง สรุุปสาระสำคััญได้้ ดัังนี้้�
	 1.	พิิจารณากำหนดหลัักเกณฑ์์การจ่ายค่่าตอบแทน  
เบี้้�ยประชุมุ และโบนัสัประจำปี ีสำหรับัคณะกรรมการ บมจ.อสมท 
ประจำปีี 2564 โดยพิิจารณาจากผลประกอบการและขนาดของ
ธุุรกิิจ แนวปฎิิบััติิของบริิษััทที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและ
บริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักเกณฑ์์แห่่งประเทศไทย ร วมทั้้�ง
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ  บมจ.อสมท ประกอบกัับ 
ผลประเมิินของคณะกรรมการ  บมจ.อสมท ในหััวข้้อต่่าง ๆ ที่่ �
กำหนดไว้้ในแบบประเมิินประจำปีี โดยได้้เสนอขออนุุมััติิต่่อ 
คณะกรรมการ  บมจ. อสมท เพื่่�อเสนอต่่อประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีี 2564

	 2.	เจรจาค่่าตอบแทนผู้้�ผ่านการคัดเลืือกในตำแหน่่ง 
รองกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ สายงานการเงิินและปฏิิบััติิหน้้าที่่�
หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�ด้้านการเงิิน (Chief Financial Officer : CFO)
	 3. 	พิิจารณากำหนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการ 
ผู้้�อำนวยการใหญ่่ขึ้้�นไป เพื่่�อกำหนดค่่าตอบแทน โดยพิิจารณา 
ทั้้�งปััจจััยด้้านผลการดำเนิินงาน ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับบัันทึึกข้้อตกลง 
การประเมิินผลการดำเนิินงานประจำปีี และปััจจััยด้้านความ
สามารถในการบริิหารและภาวะผู้้�นำ ประกอบการพิจารณา
ประเมิินและนำเสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท
	 4.	พิิจารณาแผนธุุรกิจของกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่ ่
ประจำปีี 2564-2565 (1 กัันยายน 2564-31 ธัันวาคม 2565) เพื่่�อ
กำหนดตััวชี้้�วัดัสำหรัับการประเมิินผลการดำเนิินงานของกรรมการ
ผู้้�อำนวยการใหญ่่ โดยพิิจารณาทั้้�งปััจจััยด้้านผลการดำเนิินงาน 
และปััจจััยด้้านความสามารถในการบริิหารและภาวะผู้้�นำ และนำ
เสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท 
	 5.	พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการกำหนด 
ค่่าตอบแทน บมจ. อสมท และเสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการ  
บมจ. อสมท
	 ทั้้�งนี้้� ได้้เปิิดเผยค่่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการ
เฉพาะเร่ื่�อง ร วมทั้้�งค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารไว้้ในรายงานประจำปีี 
ฉบัับนี้้� เพื่่�อความโปร่่งใสในการตรวจสอบ
 

(ศิิริิจัันทร์์ จัันทร์์แสงสว่่าง)
ประธานกรรมการกำหนดค่่าตอบแทน

พลตำรวจโทหญิิง
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รายงาน
ของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ตระหนัักถึึงความสำคััญของ
การบริิหารความเสี่่�ยง ภายใต้้ภาวะการปลี่่�ยนแปลงครั้้�งใหญ่ ่
ของภููมิทิัศัน์ส์ื่่�อที่่�ได้ร้ับัผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงเข้า้สู่่�สมรภููมิิ
การแข่่งขัันที่่�รุุนแรงของทีีวีีดิิจิิทััล  และการเปลี่่�ยนแปลงฉัับพลััน 
ที่่�เกิิดขึ้้�นจาก  Digital Disruption อี กทั้้�งยัังมีีตััวกระตุ้้�นซ้้ำเติิม 
ที่่�สำคััญจากวิกฤตการณ์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส
โคโรนา 2019 (Covid-19) ที่่ �ก่่อให้้เกิิดผลกระทบอย่่างรุุนแรง 
ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ จึึ งได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง ประกอบด้้วย กรรมการ บมจ. อสมท จำนวน 6 ท่่าน 
ดัังนี้้�
	 1. นายบุญุสน เจนชัยัมหกุลุ	 	 ประธานกรรมการ
	 2. นายสิโิรตม์์ รัตันามหัทัธนะ 	 	 กรรมการ
	 3. นายไพบููลย์ ศิริิภิาณุเุสถียีร 	 	 กรรมการ
	 4. ผศ.ประเสริฐิ อัคัรประถมพงศ์์	 	 กรรมการ
	 5. นางญาณี ีแสงศรีจีันัทร์์ 	 	 กรรมการ 
	 6. รศ.เกษมศานต์์ โชติชิาครพันัธุ์์�	 	 กรรมการ
	 ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และมีีประสบการณ์์ที่่�
หลากหลาย และมีีกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ ร วมทั้้�ง ผู้้�บริิหาร
ระดัับผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ โดยคณะกรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยงได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ในการกำกับัดููแลและบริหิารความเสี่่�ยง
ขององค์์กรให้้อยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสม ภายใต้้ขอบเขตความรับัผิดิชอบ
ตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
หลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี และคำสั่่�งแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยง ของ บมจ. อสมท 
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลต่่อการบรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจ 
สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และทิิศทางองค์์กร ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2564  
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จั ดให้้มีีการประชุุม 6 ครั้้�ง  
สรุุปสาระสำคััญได้้ ดัังนี้้�
	 1.	ทบทวนนโยบาย กลยุุทธ์์ และแนวทางการจััดทำแผน
บริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพต่่อการบรรลุเป้้าหมาย
ทางธุุรกิิจ สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ และทิิศทางของ บมจ. อสมท
	 2.	พิจิารณากลั่่�นกรองแผนบริหิารความเสี่่�ยงระดับัองค์ก์ร 
ประจำปีี 2564 โดยให้้ข้้อแนะนำในการกำหนดมาตรการความ
เสี่่�ยงเชิิงรุุกจากปััจจััยเสี่่�ยงด้้านต่่าง ๆ ที่่ �สำคััญตามแนวทางการ
บริิหารความเสี่่�ยงเชิิงบููรณาการของ The Committee of  
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission- 
Enterprise Risk Management Integrating with Strategy 
and Performance (COSO-ERM 2017) ซึ่่�งบููรณาการกับักลยุทธ์์ 
และเป้้าหมายผลการดำเนิินงาน มีีการสร้้างวััฒนธรรมความเสี่่�ยง
ผ่า่น Risk Appetite เพื่่�อปกป้องความเสีียหายจากการดำเนิินงาน
ประจำ และกล้้ายอมรัับความเสี่่�ยงที่่�สููงขึ้้�นเพื่่�อแลกกัับโอกาสทาง
ธุุรกิิจที่่�ท้้าทาย เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่าธุุรกิจ โดยมีีการระบุุตััวชี้้�วััด 
ความเสี่่�ยงหลักั (KRI : Key Risk Indicator) เกณฑ์์ระดับัหรืือปริมิาณ
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (RA : Risk Appetite) และค่่าเบี่่�ยงเบน
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (RT : Risk Tolerance) ร วมทั้้�งกำหนด

แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นรููปธรรม เพื่่�อลดโอกาส
การเกิิดความสููญเสีีย ที่่ �ส่่งผลกระทบต่่อเป้้าหมาย และนำเสนอ
คณะกรรมการ  บมจ. อสมท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ โดยมุ่่�งเน้้น 
ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ 
ความเสี่่�ยง ด้ านสภาพคล่่องทางการเงิิน ซึ่่�งถืือเป็็นรายการ 
ความเสี่่�ยงสำคััญที่่�กระทบต่่อเป้้าหมายองค์์กร  และติิดตามการ
ปฏิิบััติิ/ให้้ข้้อเสนอแนะอย่่างต่่อเนื่่�อง จนทำให้้สามารถลดระดัับ
ความรุุนแรงของความเสี่่�ยงลงจากระดัับสููงสุุดในโซนสีีแดง มาอยู่่�
ในโซนสีีเขีียว ซึ่่�งเป็็นระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ และทำให้้ 
ผลประกอบการพลิิกกลัับมามีีกำไรได้้อีีกครั้้�ง
	 3.	กลั่่�นกรองงานด้้านยุุทธศาสตร์์ ก ารพัฒนาองค์์กร  
การบริิหารงานบุุคคล การจััดการของ บมจ. อสมท และงานอื่่�น ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ก่่อนนำเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท
	 4.	กำกัับ ติ ดตาม ให้้มีีการปฏิิบััติิตามแผนบริิหาร 
ความเสี่่�ยง นโยบาย แผนกลยุทธ์์ และแผนปฏิิบััติิการ ร วมทั้้�ง
พิิจารณาผลการดำเนิินงานจริิงเทีียบกัับเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ 
อย่่างน้้อยทุุกไตรมาส ตลอดจนติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน 
ด้้านยุุทธศาสตร์์ ก ารพััฒนาองค์์กร ก ารบริิหารงานบุุคคล  
การจััดการของ บมจ. อสมท ให้้เป็็นไปตามแนวทางและนโยบาย
ที่่�คณะกรรมการ บมจ. อสมท กำหนด
	 5.	นำ เสนอรายงานความเ ห็็น ต่่อคณะกรรมการ  
บมจ. อสมท ในสิ่่�งที่่�พึึงได้้รัับการปรัับปรุุงแก้้ไข  เพื่่�อให้้เกิิด
ประโยชน์์ต่อ่การสร้้างมููลค่าเพิ่่�มจากการบริหิารความเสี่่�ยงโดยรวม
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร  และนำเสนอต่่อคณะกรรมการ  บมจ. อสมท เพื่่�อ
แก้้ไขปัญหาอุุปสรรคที่่�มีีต่่อเป้้าหมายด้้านยุุทธศาสตร์์ และการ
พััฒนาองค์์กร ร วมทั้้�งร่่วมกัันกำหนดแนวทางและนโยบายการ
ดำเนิินกิิจการในอนาคตของ บมจ. อสมท อย่่างต่่อเนื่่�อง
	 6.	สนัับสนุุนให้้มีีการเชื่่�อมโยงงานด้้านการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง ก ารกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการปฏิิบััติิตาม 
กฎระเบีียบ และกฎหมาย (Governance, Risk Management 
and Compliance : GRC) เพื่่�อเป็็นกลไกในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร
สู่่�ความยั่่�งยืืน
	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง มีความมั่่�นใจว่่าได้้ปฏิิบัตัิิ
หน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลและติิดตามกระบวนการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงที่่�สำคััญขององค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เหมาะสม  
และควบคุุมให้้อยู่่�ในระดัับ หรืือค่่าความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk 
Appetite) สอดคล้อ้งกับัหลัักการและแนวปฏิิบัตัิใินการกำกับัดููแล
กิจิการที่่�ดี ีเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กร ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีสี่ว่นได้้
ส่่วนเสีียอื่่�น ๆ อย่่างเหมาะสม

(นายบุุญสน เจนชััยมหกุุล)
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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รายงาน
ของคณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี
	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััท อสมท จำกััด 
(มหาชน) ประกอบด้้วยคณะกรรมการ จำนวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�
	 1.	ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์ประเสริิฐ อัครประถมพงศ์์ 	 ประธานกรรมการ
	 2.	นางภััทรพร วรทรัพัย์์	 	 กรรมการ
	 3	นางสาวกรประณม วงษ์์มงคล	 	 กรรมการ
	 4.	นายสิิโรตม์์ รัตนามหััทธนะ	 	 กรรมการ
	 มีีผู้้�อำนวยการฝ่ายเลขานุุการบริิษััท เป็็นเลขานุุการ 
คณะกรรมการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีโดยคณะกรรมการกำกับัดููแล
กิิจการที่่�ดีี ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างครบถ้้วนตามกฎบััตร  และ
สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการ
กำหนดหลักัเกณฑ์์ และแนวทางในการปฏิบิัตัิทิี่่�ดีใีนกิิจการด้านต่่าง ๆ  
ของ บมจ. อสมท ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี  
เพ่ื่�อที่่�จะนำพาองค์์กรไปสู่่�ความสำเร็็จที่่�ยั่่�งยืืน ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2564 
คณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี จั ดให้้มีีการประชุุม 3 ครั้้�ง 
เพื่่�อติิดตามการดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยสรุุป
สาระสำคััญได้้ ดัังนี้้�
	 1)	จััดทำนโยบายการพัฒนาธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน ทบทวน
กฎบัตรคณะกรรมการกำกับัดููแลกิจการที่่�ดี ีและปรัับปรุุงนโยบาย
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ บมจ. อสมท และทบทวนแบบ
ประเมินิของคณะกรรมการ บมจ. อสมท ให้้สอดคล้้องกับัหลัักเกณฑ์์ 
ระเบีียบ ข้ ้อบัังคัับของหน่่วยงานกำกัับดููแล ร วมถึึงเพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับสถานการณ์ในปััจจุุบััน และนำเสนอคณะกรรมการ 
บมจ. อสมท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	 2)	พิิจารณาแผนปฏิิบััติิการการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี
ประจำปีี ให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ ร ะเบีียบและข้้อบัังคัับของ
หน่่วยงานกำกัับดููแล รวมถึึงแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของบริิษััทชั้้�นนำ และ
นำเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	 3)	กำกัับดููแลให้้ บมจ. อสมท มี ระบบที่่�สนัับสนุุนการ 
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยสนัับสนุุน 
การจัดทำนโยบายและแนวปฏิิบััติิตลอดจนกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับ 
การป้องกัันการทุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส  
ตรวจสอบได้้ และเป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

	 4)	ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนด้้านการอบรม ก ารสื่�อสารและ
ให้้ข้้อเสนอแนะในการจัดกิิจกรรม เพื่่�อสร้้างความรู้้�  ความเข้้าใจ
เกี่่�ยวกับัการกำกับัดููแลกิจการที่่�ดี ีจริยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุรุกิจ 
	 5)	กำหนดนโยบายและให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับแผนการ
ดำเนินิกิจิกรรมด้า้นความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม (Corporate Social 
Responsibility : CSR) ข อง บมจ. อสมท ร วมทั้้�งติิดตามผล 
การดำเนิินงานของกิิจกรรม เพื่่�อให้้การดำเนิินงานด้้าน CSR  
ของ บมจ. อสมท สามารถสร้้างคุุณค่่าให้้กัับสัังคม สอดคล้้องกัับ
วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจขององค์์กร
	 6)	ชี้้�แนะแนวทางในการกำหนดทิศิทางการดำเนินิงานด้า้น
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรม ทางธุุรกิิจในอนาคต  
และขยายขอบเขตการดำเนิินงานให้้ครอบคลุุมถึึงผู้้�มีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีของ บมจ. อสมท ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
	 ทั้้�งนี้้� ปีี 2564 บริิษััทได้้รัับคะแนนเฉลี่่�ยภาพรวมของการ
ประเมินิการกำกับัดููแลกิจิการของบริษิัทัจดทะเบียีน (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies) จากการ
สำรวจและประเมิินของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยร่่วมกัับ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ร้ ้อยละ 95  
ในระดัับ "ดีีเลิิศ" (Excellence) สำหรัับการดำเนิินการด้าน 
การกำกับัดููแลกิจการ โดยในปีี 2564 บริษิัทัไม่่มีกีารกระทำใดที่่�ขััด
ต่่อหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มี ความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ
กำกัับดููแลให้้บริิษััทฯ มี ีการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณวิิชาชีีพอย่่างเคร่่งครััด ร วมทั้้�ง
พััฒนาการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีให้้มีีความเป็็นมาตรฐานเทีียบเท่่า
ระดัับสากล อั นจะเป็็นการส่งเสริิมให้้บริิษััทได้้รัับความเช่ื่�อมั่่�น  
และยอมรัับจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียยิ่่�งขึ้้�นไป

(ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ประเสริิฐ อััครประถมพงศ์์)
ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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9. การควบคุมุภายในและรายการระหว่างกััน

9.1 การควบคุุมภายใน
	 บมจ. อสมท ให้้ความสำคััญต่่อการควบคุุมภายใน โดยจััด
ให้ม้ีรีะบบการควบคุมุภายใน ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัแนวทางการควบคุมุ
ภายในที่่�กำหนดโดยมติิคณะรััฐมนตรีีเกี่่�ยวกัับแนวทางการกำกัับ
ดููแลที่่�ดีทีี่่�รััฐวิิสาหกิจิพึึงถืือปฏิบิัตัิ ิและหลักัเกณฑ์์กระทรวงการคลััง
ว่่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุุมภายในสำหรัับ
หน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 (Internal Control Standard for 
Government Agency) รวมทั้้�งหลัักเกณฑ์์การกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีที่่�บริิษััทจดทะเบีียนพึึงถืือปฏิิบััติิตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยกำหนด ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจอย่่างสมเหตุสุมผลว่า 
การดำเนิินงานของ บมจ. อสมท จะบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของ 
การควบคุุมภายในทั้้�งด้้านประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพของ 
การดำเนินิงาน ซึ่่�งรวมถึึงการใช้ท้รัพัยากร การดููแลรักัษาทรัพัย์ส์ินิ 
การป้้องกัันหรืือลดความผิิดพลาด ความเสีียหาย ก ารรั่่�วไหล  
การสิ้้�นเปลืือง หรืือการทุุจริิต ด้ ้านความเชื่่�อถืือได้้ของรายงาน
ทางการเงิินและไม่่ใช่่การเงิินที่่�จััดทำขึ้้�น เพื่่�อใช้้ทั้้�งภายในและ
ภายนอกองค์ก์รให้เ้ป็น็ไปอย่า่งถููกต้อ้ง เชื่่�อถืือได้ ้และทันัเวลา และ
ด้า้นการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ระเบีียบและข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั
การดำเนิินธุุรกิิจของ บมจ. อสมท รวมทั้้�งประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับ
มาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันตามโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุจริิต (Thailand’s Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) 

ตลอดจนนำคู่่�มืือแนวทางการกำหนดมาตรการควบคุุมภายในที่่�
เหมาะสมของสำนัักงานคณะกรรมการป้องกัันและปราบปราม 
การทุุจริิตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.) มาใช้้เป็็นแนวทางในการดำเนิินงาน  
เพื่่�อส่ง่เสริมิให้ก้ารควบคุมุภายในเป็น็กระบวนการที่่�ต่อ่เนื่่�อง และ
แทรกอยู่่� ในกิิจกรรมหรืือกระบวนการดำเนิินธุุ รกิิจของ 
ทุุกฝ่่ายงาน 

	 ทั้้�งนี้้� บมจ. อสมท มี ีการปรัับปรุุงและพััฒนาระบบ 
การควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้กรอบการควบคุุมภายใน
แบบบููรณาการ Internal Control–Integrated Framework หรืือ 
COSO 2013 : The Committee of Sponsoring Organization 
of the Treadway Commission โดยได้้แต่่งตั้้�งคณะทำงาน
ควบคุุมภายใน เพื่่�อทำหน้้าที่่�ในการประเมิินความเพีียงพอ 
และประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายในขององค์์กรในการ
บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำหนด และรายงานผล 
การประเมินิเกี่่�ยวกับัการควบคุมุภายในในภาพรวมต่อ่ผู้้�กำกับัดููแล 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง (ภายใน 90 วััน นัับจากวัันสิ้้�นปีีปฏิิทิิน) และ
คณะทำงานการควบคุุมภายใน รวมทั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบ
ทุุกไตรมาส โดยมีีฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน  
เป็็นเลขานุุการคณะทำงานฯ ทำหน้้าที่่�ในการวางแผนและจััดการ
เกี่่�ยวกับัการควบคุมุภายในของหน่่วยงานต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้การดำเนินิงาน
ในภาพรวมขององค์์กรเป็น็ไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ และประสิทิธิผิล
ยิ่่�งขึ้้�น
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	 ในปีี 2564 บมจ. อสมท ได้้มีีการปรัับปรุุงขั้้�นตอนและ
ระบบงานต่า่ง ๆ  เพิ่่�มเติมิ เพื่่�อส่ง่เสริมิให้ร้ะบบการปฏิบิัตัิงิาน และ
การควบคุุมภายในมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น โดยการบริิหารจััดการ
ระบบการควบคุุมภายในของ บมจ. อสมท สามารถสรุุปแยกตาม
องค์ป์ระกอบการควบคุมุภายในตามกรอบมาตรฐานสากล COSO 
2013 ทั้้�ง 5 องค์์ประกอบ และ 17 หลัักการ สรุุปสาระสำคััญได้้
ดัังนี้้�
	 1. สภาพแวดล้้อมการควบคุุม ในภาพรวม บมจ. อสมท  
มีีสภาพแวดล้้อมการควบคุุมภายในที่่�มีีความเหมาะสมและ 
เพีียงพอต่่อประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการดำเนิินธุุรกิิจ 
โดยในปีี 2564 บมจ. อสมท มุ่่� งเน้้นให้้ความสำคััญกัับการ 
เสริิมสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้เกิิดเป็็น
มาตรฐาน กร ะบวนการ  และโครงสร้้างที่่�ใช้้เป็็นพื้้�นฐานของการ 
นำการควบคุุมภายในไปปฏิบิัตัิทิั่่�วทั้้�งองค์์กร ซ่ึ่�งถืือเป็็นรากฐานสำคัญั
ที่่�จะทำให้้องค์์ประกอบอื่่�น ๆ ข องการควบคุุมภายในสามารถ 
ดำรงอยู่่�ได้้อย่่างมั่่�นคง โดยมีีการบริิหารจััดการต่่าง ๆ ดัังนี้้�
	 • ยึึ ดมั่่�นให้้ความสำคััญกัับการควบคุุมภายในที่่�มุ่่�งให้้เกิิด
จิติสำนึึก (Soft Control) ด้ว้ยการส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุวัฒันธรรม
องค์์กรที่่�มุ่่�งเน้้นให้้บุุคลากรทุุกระดัับ ตระหนัักถึึงความสำคััญของ
ความซ่ื่�อสััตย์์ สุจริติ และมีีจริยิธรรมในการปฏิิบัตัิงิาน โดยกำหนด
เร่ื่�องการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น โปร่่งใส เป็็นธรรม เปิิดเผย ตรงไปตรงมา 
และตรวจสอบได้้ “Transparency & Trust” ไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ในค่่านิิยมองค์์กรที่่�บุุคลากรทุกคนในองค์์กรต้องปฏิิบััติิอย่่าง
เคร่่งครััด และประกาศใช้้ “นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน” เพื่่�อเป็็น
แนวทางปฏิิบััติิในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ไม่่ยอมรัับการคอร์์รััปชััน 
ในทุุกรููปแบบ ร วมทั้้�งประกาศเจตจำนงสุุจริิตในการบริิหารงาน 
ตามหลัักธรรมาภิิบาล  เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ร่่วมปฏิิบััติิงานตามภารกิิจความรัับผิิดชอบ อย่่างซื่่�อสััตย์์ สุ จริิต  

ตามหลัักธรรมาภิิบาล ตลอดจนดำเนิินงานตามแนวทางโครงการ
แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต  
(Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption (CAC)) และแนวทางการประเมิินคุุณธรรม
และความโปร่่งใสของ ป.ป.ช. อี ีกทั้้�งยึึดมั่่�นตามข้้อกำหนดด้้าน
คุุณธรรม จริิยธรรม และจรรยาบรรณในการประกอบธุุรกิจของ
บริิษััท และจริิยธรรมและจรรยาบรรณด้้านข่่าวของ บมจ. อสมท 
รวมทั้้�งดำเนิินโครงการ MCOT Cares เพื่่�อเป็็นการยืืนยัันถึึงความ
มุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส และแสดงความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม ในฐานะสื่่�อสารมวลชน อั ันเป็็นการส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ 
ที่่�ดีี สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน และ 
สร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กร
	 • ให้้ความสำคััญกัับการควบคุุมภายในที่่�กำหนดเป็็น
โครงสร้้าง นโยบายวิิธีีบริิหารด้้านบุุคลากร และระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิ 
(Hard Control) ด้ ้วยการปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมการควบคุุม 
ให้้เอื้้�อต่่อการดำเนิินธุุรกิจ และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน
มากยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีการปรับัปรุุงโครงสร้า้งองค์์กรให้้สอดคล้้องกับัการ
ดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต และกำหนดอำนาจหน้้าที่่�
ของแต่ล่ะตำแหน่ง่งานที่่�ชััดเจนเป็น็ลายลัักษณ์อ์ักัษร มีกีารทบทวน
และปรัับปรุุงระเบีียบ ข้ อบัังคัับต่่าง ๆ ข องบริิษััทให้้เหมาะสม 
กัับการดำเนิินธุุรกิจมากยิ่่�งขึ้้�น และมีีการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพระบบ
บริิหารทรััพยากรมนุุษย์ โดยการรักษาบุุคลากรที่่�มีีสมรรถนะสููง 
ให้้อยู่่�กับัองค์์กร และการพัฒนาทักัษะของบุุคลากรตาม Competency 
ที่่�สำคััญ ทั้้�งด้้าน Creative และ Digital ให้้สอดรัับกัับการแข่่งขััน
ทางธุุรกิิจทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต ตลอดจนให้้ความสำคััญกัับ
ระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานที่่�มุ่่�งเน้้นผลสัมฤทธิ์์�ของงาน 
ด้้วยการถ่่ายทอดเป้้าหมายขององค์์กรลงสู่่�การปฏิิบััติิ ผ่ าน 
การกำหนดเป็็น KPI ระดัับสายงาน สำนััก และฝ่่าย และผููกโยงกับั
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ระบบการให้้ผลตอบแทนกัับพนัักงานทุุกระดัับชั้้�น เพื่่�อเป็็น 
การกระตุ้้�นและสร้้างแรงผลัักดันให้้บุุคลากรปฏิิบััติิงานอย่่างเต็็ม
ศัักยภาพ และขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายที่่�ได้้กำหนดไว้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น
	 2. การประเมิินความเสี่่�ยง บมจ. อสมท ตระหนัักถึึง 
ความสำคัญัของการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อบรรลุวุัตัถุปุระสงค์ข์อง 
การดำเนิินธุุรกิจ ภายใต้้ภาวะการเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งใหญ่่ของ 
ภููมิทัศัน์ส์ื่่�อ ที่่�ได้รั้ับผลกระทบจากการแข่ง่ขันัที่่�รุนุแรงของทีวีีดีิจิิทิัลั 
และการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�นอย่่างฉับัพลันัจาก Digital Disruption 
อีกีทั้้�งยังัมีตีัวักระตุ้้�นซ้้ำเติมิที่่�สำคัญัจากวิกิฤตการณ์การแพร่่ระบาด
ของโรคติดิเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (Covid-19) ที่่�ก่่อให้้เกิดิผลกระทบ
อย่่างรุนุแรงต่่อการดำเนิินธุรุกิจ โดยเล็็งเห็น็ว่่าการบริหิารความเสี่่�ยง
เป็็นองค์์ประกอบที่่�สำคััญของทุุกกระบวนการในการดำเนิินธุุรกิจ 
และมีีความเชื่่�อมโยงกัันทุุกระดัับ จึึ งถืือเป็็นกลไกและเครื่่�องมืือ 
ที่่�สำคััญในการบริิหารงานให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ 
ได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ ช่วยเพิ่่�มศักัยภาพในการแข่่งขันั และสร้า้ง
มููลค่า่เพิ่่�มให้แ้ก่อ่งค์ก์รได้อ้ย่า่งยั่่�งยืืน จึึงได้ก้ำหนดนโยบายบริหิาร
ความเสี่่�ยงที่่�บุุคลากรทุุกคนต้้องปฏิิบััติิตาม และมีีการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ ร วมทั้้�งพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรจะบริิหารจััดการ ผ่ ่านคณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยง บมจ. อสมท ซึ่่�งทำหน้้าที่่�กำกับัดููแลและกำหนด
กรอบความเสี่่�ยง เพื่่�อบริิหารจัดการความเสี่่�ยงขององค์์กร  
และความเสี่่�ยงในการปฏิิบััติิงานอยู่่�ภายใต้้การกำกัับดููแลของ 
ผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบการปฏิิบััติิงานนั้้�น ๆ และถืือเป็็นหน้้าที่่� 
ความรับัผิิดชอบของทุุกหน่่วยงานในการบริิหารจัดการและควบคุุม
ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยมีีฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง
และควบคุุมภายใน ทำหน้้าที่่�ดููแลกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
องค์์กรโดยรวม และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำวัันแทนคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง ในการกำหนดวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทที่่�ชััดเจน
และสอดคล้้องเชื่่�อมโยงกัับวััตถุุประสงค์์ในระดัับกิิจกรรม มี ีการ
ระบุุปััจจััยเสี่่�ยงในด้้านต่่าง ๆ  ทั้้�งจากภายในและภายนอก ที่่�อาจมีี
ผลกระทบต่่อการบรรลุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร มี การวิเคราะห์์ 
ประเมิินระดัับความสำคััญของความเสี่่�ยง และหาวิิธีี/มาตรการ
จััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม โดยพิิจารณาถึึงความคุ้้�มค่่าในการ
ควบคุุมความเสี่่�ยง รวมทั้้�งมีีการติิดตาม ประเมิินผล และทบทวน
ความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์แวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
อย่่างสม่่ำเสมอ และในปีี 2564 ยั งได้้มีีการปรัับปรุุงแผนบริิหาร
ความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP)  
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้้างองค์์กรที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป และ
ครอบคลุุมเหตุุการณ์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 
2019 (Covid-19) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าแผนและกระบวนการดัังกล่่าว
สามารถรองรัับเหตุุฉุุกเฉิินต่่าง ๆ ที่่ �อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ รวมทั้้�งได้ม้ีกีารประชุมุซัักซ้อ้มทำความเข้้าใจในการ
ดำเนิินงานตามแผนร่่วมกัันของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีการ 
นำแผนฯ ดัังกล่่าวไปใช้้ปฏิิบััติิงานในสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง
	 นอกจากนี้้� บมจ. อสมท ยั ังได้้มีีการจัดทำแบบประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รัปัชั่่�น ให้ทุ้กุหน่่วยงานประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน
คอร์์รััปชั่่�นในกระบวนงานที่่�สำคััญ  อาทิิ งานด้้านการขายและ 
การตลาด งานจััดซื้้�อจััดจ้้าง พร้้อมกัับให้้แต่่ละหน่่วยงานกำหนด
มาตรการ/แนวทางการบริิหารจััดการเพิ่่�มเติิม เพื่่�อลดความเสี่่�ยง 
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อช่ว่ยสร้้างความมั่่�นใจให้้กับัคณะกรรมการ 
และฝ่่ายบริิหาร บมจ. อสมท ว่่า บมจ. อสมท มีีระบบการควบคุุม
ภายในเร่ื่�องการต่อต้้านการทุจริิตและคอร์์รััปชัันที่่�เพีียงพอ 
โดยพบว่่า ก ารดำเนิินการของ บมจ. อสมท ส่ ่วนใหญ่่ได้้มีีการ
กำหนดแนวทางในการปฏิิบััติิงานที่่�เคร่่งครััด และรััดกุุม เพีียงพอ
ต่่อการควบคุุมมิิให้้เกิิดการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันขึ้้�นในบริิษััทแล้้ว
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	 3. กิิจกรรมการควบคุุม บมจ. อสมท มีีกิิจกรรมควบคุุม
ที่่�เหมาะสมและเพียีงพอ มีกีารกำหนดนโยบายและระเบีียบปฏิบิัตัิิ 
ที่่�มีกีารกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และวงเงิินการอนุุมัตัิทิี่่�ชััดเจน 
มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�การปฏิิบััติิงานในส่่วนที่่�มีีความเสี่่�ยงสำคััญ 
และการกำหนดกลไกการควบคุุมเพ่ื่�อป้้องกัันหรืือลดข้้อผิิดพลาด
ของการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าว มี ีการจััดทำคู่่�มืือการควบคุุมภายใน 
และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน มี ีการสอบทานรายงานทางการเงิินและ
รายงานผลการดำเนิินงานที่่�มิิใช่่ทางการเงิินโดยฝ่่ายบริิหาร  
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ บมจ. อสมท อย่่าง
สม่่ำเสมอ ในกรณีทีี่่�มีปีัญัหาหรืืออุุปสรรค มีการดำเนิินการเพื่่�อหา
แนวทางแก้้ไขในทัันทีี รวมทั้้�งมีมีาตรการในการป้องกันั ดููแลรักษา
ทรััพย์์สิินที่่�มีีความเสี่่�ยงตามลัักษณะของการประกอบธุุรกิิจหลััก
อย่่างรััดกุุมและเพีียงพอ
	 โดยในปี ี2564 บมจ. อสมท ได้ม้ีกีารทบทวนและปรับัปรุงุ
กฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับให้้เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจยิ่่�งขึ้้�น 
อาทิิ ร ะเบีียบว่่าด้้วยการปรัับหนี้้�สููญ ร ะเบีียบว่่าด้้วยการจััดหา
ประโยชน์์ในอสัังหาริิมทรััพย์์ ร วมทั้้�งปรัับปรุุงกระบวนการสำคััญ
ในการดำเนิินงานให้้กระชัับ รั ดกุุม เพื่่�อลดขั้้�นตอนและเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพงาน (Lean Process) ให้้มากยิ่่�งขึ้้�น อาทิิ ระบบงาน
หารายได้้ที่่�มีีการรวมศููนย์์หน่่วยงานขายของทุุก  Platform และ
ระบบงานหารายได้้ Shop Mania 
	 นอกจากนี้้� ยังได้้จัดัให้้มีส่ี่วนงานกำกับัและดููแลธรรมาภิบิาล
องค์์กร  เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�ในการดำเนิินงานด้้านการประเมิินตาม 
ข้้อตกลง อาทิิ CAC, IOA, ITA และมีีคณะทำงานศููนย์์ปฏิิบััติิการ
ต่อ่ต้า้นการทุจุริติ (ศปท.) เพื่่�อดููแลรับัผิดิชอบงานด้า้นการป้อ้งกันั
และปราบปรามการทุจริิต และประพฤติิมิิชอบ ก ำหนดและ 
เปิดิเผยแนวปฏิิบัตัิเิกี่่�ยวกับัการกำกับัและควบคุุมดููแลเพ่ื่�อป้้องกันั
และติิดตามความเสี่่�ยงจากการทุจริิตและคอร์์รััปชััน โดยมีีการ
กำหนดหััวข้้อการอบรมด้้านจริิยธรรมไว้้ในหลัักสููตรการอบรม
ประจำปีีของบุุคลากร  และการปฐมนิิเทศบุุคลากรใหม่่ เพื่่�อเป็็น
พื้้�นฐานการฝึกึอบรมให้ผู้้้�บริหิารและพนักังานทุกุระดับัในการสร้า้ง
ความรู้้� ความเข้้าใจ ให้้ตระหนักัถึึงความรับัผิดิชอบต่่อการดำเนินิการ
ต่่อต้้านคอร์์รัปัชันั อีกีทั้้�งยังัมีกีารสื่่�อสารภายในเพื่่�อกระตุ้้�นจิติสำนึึก
ของพนัักงานให้้เกิิดความร่่วมมืือในการดำเนิินการด้านการต่อต้้าน
คอร์ร์ัปัชันั ตลอดจนจัดัให้ม้ีรีะบบการควบคุมุภายในที่่�ดี ีโดยการนำ
มาตรการจััดการความเสี่่�ยงที่่�ได้้จากการประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน
การทุจริิตและคอร์์รัปัชัันมาจััดทำเป็็นแผนการปรัับปรุุงการควบคุุม
ภายใน เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานทั้้�งด้้านการเงิินและ
การดำเนินิงาน เพ่ื่�อลดโอกาสในการเกิดิการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั และ
จััดให้้มีีการตรวจสอบที่่�มีีประสิิทธิิภาพทั้้�งจากภายนอกโดย
สำนักังานการตรวจเงินิแผ่่นดินิ และจากภายใน โดยสำนักัตรวจสอบ
ภายใน บมจ. อสมท
	 4. ข้อมูลูสารสนเทศและการสื่�อสาร บมจ. อสมท มีรีะบบ
สารสนเทศที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนการ
ควบคุมุภายในและการดำเนิินงานของฝ่่ายบริหิาร มีการจัดัเก็บ็ข้้อมููล
หรืือเอกสารที่่�สำคัญัอย่่างเป็็นระบบ มีกีารรายงานข้้อมููลและการติดิต่่อ
สื่่�อสารไปยัังผู้้�บริิหารและผู้้�ปฏิบิัตัิงิานผ่่านระบบอิินทราเน็็ต (Intranet) 

จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์ (E–mail) เสีียงตามสาย และบอร์์ด
ประชาสััมพัันธ์์ภายในองค์์กร  เพื่่�อเป็็นกลไกหรืือช่่องทางในการ
สื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทราบถึึงกฎ ระเบีียบ คำสั่่�ง และ
ข่่าวสารต่่าง ๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน นอกจากนี้้� ยั งได้้
กำหนดให้ม้ีกีารรับเรื่่�องร้อ้งเรียีนและการแจ้ง้เบาะแสจากพนักังาน 
และบุุคคลทั่่�วไปผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ อาทิิ จดหมาย จดหมาย
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E–mail) โทรศััพท์์ ระบบ VOC ฯลฯ เพื่่�อปรัับปรุุง
การดำเนินิงานขององค์ก์รให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น ตลอดจนมีกีาร
ดำเนิินการตามมาตรฐาน ISO 27001 ในส่่วนของศููนย์์คอมพิิวเตอร์์ 
(Data Center) อย่่างต่่อเนื่่�อง และประกาศนโยบายการใช้้งาน
ข้อ้มููลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Acceptable Use Policy) 
เรื่่�องการใช้้งานคอมพิิวเตอร์์ เพื่่�อเป็็นการย้้ำเตืือนให้้พนัักงานทราบ
และตระหนักัถึึงความสำคัญั รวมทั้้�ง มีกีารประกาศนโยบายการใช้้งาน
ซอฟต์แวร์์ของบริิษััท เพื่่�อใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิในการป้้องกัันการ
ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการเสริิมสร้้างความมั่่�นคง
ปลอดภััยให้้กัับระบบสารสนเทศขององค์์กร 
	 5. การติิดตามประเมิินผล บมจ. อสมท มี ีการติิดตาม
ประเมิินผลการควบคุุมภายใน โดยเปรีียบเทีียบผลการดำเนิินงาน
กัับเป้้าหมายที่่�ได้้กำหนดไว้้ และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่าง
ต่อ่เน่ื่�อง โดยกำหนดเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของกระบวนการปฏิิบัตัิงิานตาม
ปกติขิองผู้้�บริหิารในทุกุระดับัชั้้�น นอกจากนี้้� ยังัมีกีารประเมินิผลอย่่าง
เป็็นอิิสระโดยสำนักัตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบ 
บมจ. อสมท รวมทั้้�งคณะกรรมการ บมจ. อสมท ทำการสอบทาน
ผลการดำเนิินงานอย่่างสม่่ำเสมอ ในกรณีีพบข้้อที่่�ควรปรัับปรุุง 
ได้้มีกีารวินิจิฉัยัสั่่�งการ/กำหนดวิธิีปีฏิบิัตัิเิพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อตรวจพบ
จากการตรวจสอบและการสอบทานได้้รัับการปรัับปรุุงแก้้ไข 
อย่่างทัันกาล
	 โดยสำนัักตรวจสอบภายในได้้สอบทานประสิิทธิิผลของ
การควบคุุมภายใน และรายงานผลการสอบทานต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการ บมจ. อสมท ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ 
ได้ป้ระเมิินระบบการควบคุุมภายใน บมจ. อสมท โดยการสอบทาน
ข้้อมููลจากฝ่ายบริิหารเกี่่�ยวกัับการดำเนิินการตามแนวทาง/ 
ข้้อเสนอแนะ เพื่่�อพัฒันาระบบการควบคุมุภายในแล้้วสรุปุว่่า จากการ
ประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริิษััทในด้้านต่่าง ๆ ทั้้ �ง  
5 องค์์ประกอบ คืื อ สภาพแวดล้้อมการควบคุุม ก ารประเมิิน 
ความเสี่่�ยง กิิจกรรมการควบคุุม ข้้อมููลสารสนเทศและการสื่่�อสาร 
และการติดตามและประเมิินผล  พบว่่าระบบการควบคุุมภายใน
ของ บมจ. อสมท เพีียงพอ เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ มีีการ
บริิหารความเสี่่�ยงในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ร วมทั้้�ง มี ีการปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย ร ะเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิจ
ของ บมจ. อสมท 
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ประวััติิหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
นายขจรศัักดิ์์� จตุุรภััทรนนท์์ 
	 ตำแหน่่ง ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่สำนัักตรวจสอบภายใน
	 อายุุ 47 ปีี

ประวััติิการศึึกษาและวุุฒิิบััตรวิิชาชีีพ
	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ (การเงิินและการธนาคาร) มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ (การเงิินและการธนาคาร) มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
	 วุุฒิิบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในวิิชาชีีพ  (CPIAT)

ประวััติิการอบมรม
	 Anti Corruption : The practical Guide(ACPG)  รุ่่�น 17/2558 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการไทย (IOD)

ประวััติิการทำงาน (ในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง)
	 2558 – ปััจจุุบััน 
	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่สำนัักตรวจสอบภายใน บริิษััท อสมท จำกััด (มหาชน)
	 2557 – 2558
	 รัักษาการผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่สำนัักตรวจสอบภายในบริิษััท อสมท จำกััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�บริิหาร
	 -ไม่่มีี-
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9.2	 รายการระหว่่างกััน
	 9.2.1 รายการระหว่่างกัันกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 	 ในปีี 2564 บมจ. อสมท ไม่่มีีรายการระหว่่างกัันกัับผู้้�ถืือหุ้้�น	
	
	 9.2.2 รายการระหว่่างกัันสำหรัับรอบปีี 2562-2564
	 	 	 บมจ. อสมท มี รายการระหว่่างกัันสำหรัับรอบปีี 2562-2564 กัับบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมดำเนิินกิิจการ  หน่่วยงานภาครััฐ/เอกชน  
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

รายการระหว่่างกัันสำหรัับรอบปีี 2562
หน่่วย : บาท

บริิษััทย่่อย ความสััมพัันธ์์กัับ 
บมจ. อสมท

ลัักษณะของ
รายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน

เงื่่�อนไข/
นโยบายราคา

งบกำไรขาดทุุน  
มกราคม – ธัันวาคม 2562

งบดุุล  
ณ 31 ธัันวาคม 2562

รายได้้ ค่่าใช้้จ่่าย ลููกหนี้้� เจ้้าหนี้้�

บริษิัทั 
พาโนราม่่า  
เวิลิด์ไวด์์ จำกัดั

บมจ. อสมท ถืือหุ้้�นร้้อยละ 49.0
- ตัวัแทน บมจ. อสมท ได้้แก่่
ประธานกรรมการ
1) นายเขมทัตัต์์  พลเดช 
กรรมการ
2) นายนัันทสิทิธิ์์�  เล็็กศรีีสกุลุ
3) นายสมหมาย  สุวรรณวงษ์์
(ตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 พฤษภาคม 2561)
4) นางสาวมาลิิน  พลธีระเสถียีร
(ตั้้�งแต่่วันัที่่� 19 พฤศจิิกายน 2561)
- ตั ัวแทนกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 
ได้้แก่่
กรรมการ
1) นายวิิชา อัศัวะวิบิููลย์
2) นายศุภุชัยั เนติธิาดา

1) บจ.พาโนราม่่าฯ   
ซื้้�อเวลาโฆษณาสินิค้้าหรืือ
เช่่าเวลาออกอากาศจาก 
บมจ. อสมท 
2) บมจ. อสมท     
จ้้าง บจ. พาโนราม่่าฯ 
ผลิติรายการ
3) บมจ. อสมท ให้้  
บจ. พาโนราม่่าฯ กู้้�ยืืมเงินิ

1,505,778.92

-

-

-

-

-

-

-

2,346,503.71

-

350,568.00

-

การกำหนดราคา 
ค่่าจ้้างผลิติ
รายการที่่�ชำระ 
ให้้แก่่ บจ.  
พาโนราม่่าฯ 
กำหนดในอัตัรา
ตามปกติขิอง
ธุุรกิจิ  
เช่่นเดีียวกับั
บุคุคล หรืือ
กิจิการอื่่�นที่่� 
ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั

บริษิัทั       
ซี้้�ดเอ็ม็คอท 
จำกัดั1

บมจ. อสมท ถืือหุ้้�นร้้อยละ 49.0
- ตัวัแทน บมจ. อสมท ได้้แก่่
ประธานกรรมการ
1) นายเขมทัตัต์์  พลเดช 
กรรมการ
2) นางสาวกฤษณา  อุบลเพ็ง็ 
(ตั้้�งแต่่วันัที่่� 13 พฤศจิิกายน 2561)
3.) นายนัันทสิทิธิ์์�  เล็็กศรีีสกุลุ
(ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 เมษายน 2560 -         
13 พฤศจิกิายน 2561) 
- ตั ัวแทนกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 
ได้้แก่่
กรรมการ
1) นายพรพงศ์์เกษม สิมะเสถียีร

1) ค่าตอบแทนตาม
สัญัญาร่่วมพัฒันาและ
สร้้างสรรค์รายการวิทยุฯุ 
เพื่่�อออกอากาศทาง
สถานีวีิทิยุกุระจายเสียีง 
ระบบ เอฟเอ็ม็ 97.5 
เมกะเฮิริตซ์์ ภายใต้้ช่ื่�อ 
“SEED FM 97.5” และ
ประกอบกิิจการด้าน
บันัเทิงิทุุกประเภท
2) ค่าลิิขสิทธิ์์�รายการ 
และค่่าโฆษณา

-

-

-

-

2,805,848.64

-

-

2,101,341.14

การกำหนด 
ค่่าตอบแทนเป็็น
ไปตามสัญัญาทาง
ธุุรกิจิเช่่นเดีียวกับั
บุคุคลหรืือกิจิการอื่�น
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั

1 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมุครั้้�งที่่� 16/2559 วันัที่่� 22 พฤศจิกิายน 2559 มีมีติิเห็น็ชอบการเลิกิกิจิการบริิษััท ซี้้�ดเอ็็มคอท จำกััด
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รายการระหว่่างกัันสำหรัับรอบปีี 2562
หน่่วย : บาท

บริิษััทร่่วม
ดำเนิินการ

ความสััมพัันธ์์กัับ  
บมจ. อสมท

ลัักษณะของ
รายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน

เงื่่�อนไข/
นโยบายราคา

งบกำไรขาดทุุน  
มกราคม – ธัันวาคม 2562

งบดุุล  
ณ 31 ธัันวาคม 2562

รายได้้ ค่่าใช้้จ่่าย ลููกหนี้้� เจ้้าหนี้้�

บริษิัทั             
ทรูู วิชิั่่�นส์์ เคเบิิล 
จำกัดั (มหาชน) 

- ตัวัแทน บมจ. อสมท ได้้แก่่
กรรมการ
1) นายสุุวิทิย์์ นาคพีีระยุทุธ 
   (กรรมการ บมจ. อสมท)
2) นายนันัทสิทิธิ์์� เล็ก็ศรีสีกุลุ 
(รองกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ 
บมจ. อสมท ตั้้�งแต่่ 11 กัันยายน 
2561)

ส่่วนแบ่่งรายได้้จากการ
ดำเนินิกิิจการตามสัญัญา
ร่่วมดำเนินิกิิจการ 
ให้้บริกิารโทรทัศน์์ระบบ
บอกรับเป็็นสมาชิิกกับั 
บมจ. อสมท

35,088,244.96 - 88,244.96 - ส่่วนแบ่่งรายได้้ที่่� 
บมจ. อสมท ได้้
รับัจาก บมจ. ทรูู 
วิชิั่่�นส์์ เคเบิิล เป็็น
ไปตามสัญัญาและ
เงื่่�อนไขตาม
สัญัญา             
ไม่่แตกต่างกับั 
ผู้้�ร่วมดำเนิินกิจิการ
ที่่�เป็็นบุคุคลหรืือ
กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่
เกี่่�ยวข้้องกันั

บริษิัทั บางกอก
เอ็น็เตอร์์เทน
เม้้นท์์ จำกัดั

- ตัวัแทน บมจ. อสมท ได้้แก่่
ผู้้�อำนวยการสถานีโีทรทัศน์์ไทย
ทีวีีสีีช่ี่อง 3
1) นายเขมทััตต์์ พลเดช
(กรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ 
บมจ. อสมท)

1) ส่วนแบ่่งรายได้้จาก
การดำเนินิกิิจการตาม
สัญัญาร่่วมดำเนินิกิจิการ
สถานีโีทรทัศน์์  สถานีี
วิทิยุุ

322,743,823.11 - - ส่่วนแบ่่งรายได้้ที่่� 
บมจ. อสมท ได้้
รับัจาก  
บจ. บางกอก
เอ็น็เตอร์์เทน เม้้นต์์ 
เป็็นไปตาม  
ข้้อกํําหนดใน
สัญัญา

หน่่วย : บาท

 หน่่วยงาน
ภาครัฐั / 
เอกชนที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

ความสััมพัันธ์์กัับ  
บมจ. อสมท

ลัักษณะของ
รายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน

เงื่่�อนไข/
นโยบายราคา

งบกำไรขาดทุุน  
มกราคม – ธัันวาคม 2562

งบดุุล  
ณ 31 ธัันวาคม 2562

รายได้้ ค่่าใช้้จ่่าย ลููกหนี้้� เจ้้าหนี้้�

บริษิัทั ปตท 
จำกัดั (มหาชน)

พลเอกฉัตรเฉลิมิ เฉลิมิสุุข
(ครบวาระ เมื่่�อวันัที่่� 25 เม.ย. 
2562)

- บมจ. ปตท ซื้้�อเวลา
โฆษณาในรายการ
โทรทัศัน์์และวิทิยุขุอง  
บมจ. อสมท
- ค่าน้้ำมันัรถยนต์์

13,048,195.00

-

-

2,155,966.62

-

-

-

-

การกำหนดราคา
เป็็นอัตัราตาม
ปกติทิางธุรุกิจิ 
เช่่นเดีียวกับับุคุคล
หรืือกิจิการอื่่�น 
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั

การยางแห่่ง
ประเทศไทย

พลเอกฉัตรเฉลิมิ เฉลิมิสุุข
(ครบวาระ เมื่่�อวันัที่่� 25 เม.ย. 
2562)

- การยางแห่่ง
ประเทศไทย ซื้้�อเวลา
โฆษณาในรายการ
โทรทัศัน์์และวิทิยุขุอง  
บมจ. อสมท

3,431,915.89 - - - การกำหนดราคา
เป็็นอัตัราตาม
ปกติทิางธุรุกิจิ 
เช่่นเดีียวกับับุคุคล
หรืือกิจิการอื่่�น 
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั

สภา       
อุตุสาหกรรม            
แห่่งประเทศไทย

นายวีีรศักัดิ์์�  โฆสิิตไพศาล
(อายุุครบ 65 ปี เม่ื่�อวันัที่่� 18 
มิ.ิย. 2562)

- สภาอุตุสาหกรรม
แห่่งประเทศไทย         
ซื้้�อเวลาโฆษณา 
ในรายการโทรทัศน์์และ
วิทิยุขุอง  บมจ. อสมท

50,000.00 - - - การกำหนดราคา
เป็็นอัตัราตาม
ปกติทิางธุรุกิจิ 
เช่่นเดีียวกับับุคุคล
หรืือกิจิการอื่่�น 
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั
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รายการระหว่่างกัันสำหรัับรอบปีี 2562
หน่่วย : บาท

หน่่วยงาน
ภาครััฐ / 
เอกชนที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

ความสััมพัันธ์์กัับ  
บมจ. อสมท

ลัักษณะของ
รายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน

เงื่่�อนไข/
นโยบายราคา

งบกำไรขาดทุุน  
มกราคม – ธัันวาคม 2562

งบดุุล 
 ณ 31 ธัันวาคม 2562

รายได้้ ค่่าใช้้จ่่าย ลููกหนี้้� เจ้้าหนี้้�

บริษิัทั ไทยคม            
จำกัดั (มหาชน)

นางภััทรียีา เบญจพลชัยั
(อายุุครบ 65 ปี เมื่่�อวันัที่่� 31 พ.ค. 
2562)

- ค่าจัดัเก็บ็ข้้อมููล 
ช่่องสััญญาณโทรทัศัน์์ 
(Logging System) และ
กิจิกรรมทางคล่ื่�นวิทิยุุ

- ค่าเช่่าให้้บริกิาร 
ส่่งสัญัญาณโทรทัศัน์์
ดาวเทียีม

-

28,037.38

51,300,172.70

-

-

-

-

-

การกำหนดราคา
เป็็นอัตัราตาม
ปกติทิางธุรุกิจิ 
เช่่นเดียีวกับับุคุคล
หรืือกิจิการอื่่�น 
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั

ธนาคารทิสโก้้         
จำกัดั (มหาชน)

นางภััทรียีา เบญจพลชัยั
(อายุุครบ 65 ปี เมื่่�อวันัที่่� 31 พ.ค. 
2562)

- จัดทำสััญญาเพื่่�อซื้้�อเวลา
โฆษณาในรายกาโทรทัศน์์ 
และวิทิยุขุอง บมจ. อสมท

18,691.60 - - --

-

การกำหนดราคา
เป็็นอัตัราตาม
ปกติทิางธุรุกิจิ 
เช่่นเดียีวกับับุคุคล
หรืือกิจิการอื่่�น 
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั

บริษิัทั บางกอก 
กล๊าส จำกััด 
(มหาชน)

นางภััทรียีา เบญจพลชัยั
(อายุุครบ 65 ปี เมื่่�อวันัที่่� 31 พ.ค. 
2562)

- จัดทำสััญญาเพื่่�อซื้้�อเวลา
โฆษณาในรายกาโทรทัศน์์ 
และวิทิยุขุอง บมจ. อสมท

28,037.38 - - - การกำหนดราคา
เป็็นอัตัราตาม
ปกติทิางธุรุกิจิ 
เช่่นเดียีวกับับุคุคล
หรืือกิจิการอื่่�น 
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั

บริษิัทั 
บัตัรกรุงุไทย 
จำกัดั (มหาชน)

นางปานทิิพย์์ ศรีีพิมิล
(ลาออกจากกรรมการ  
บมจ. อสมท เมื่่�อวันัที่่�  
1 ต.ค. 2562)

- ค่าธรรมเนียีม 
ใช้้บริกิารเครื่่�องรููดบััตร 
EDC

-  1,350.00 - - การกำหนดค่่า
ธรรมเนียีมเป็็นไป
ตามสัญัญา

บริิษััท              
ทางยกระดัับ 
ดอนเมืือง 
จำกััด (มหาชน)

นางปานทิิพย์์ ศรีีพิิมล
(ลาออกจากกรรมการ  
บมจ. อสมท เมื่่�อวัันที่่�  
1 ต.ค. 2562)

- จัดัทำสัญัญาเพื่่�อ 
ซื้้�อเวลาโฆษณาใน
รายการโทรทัศน์์ และ
วิทิยุขุอง บมจ. อสมท

684,500.00 - -- - การกำหนดราคา
เป็็นอัตัราตาม
ปกติทิางธุรุกิจิ 
เช่่นเดียีวกับับุคุคล
หรืือกิจิการอื่่�น 
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั

บริิษััท 
ไปรษณีีย์์ไทย 
จำกััด

ศ.ปาริชิาต สถาปิิตานนท์์
กรรมการ

- บจ. ไปรษณีย์์ไทย   
ซื้้�อเวลาโฆษณา 
สินิค้้าหรืือเช่่า 
เวลาออกอากาศ
- ค่าบริกิารไปรษณีย์์

43,506.44

-

-

274,198.73

-

-

-

56,050.99

การกำหนดราคา
เป็็นอัตัราตาม
ปกติทิางธุรุกิจิ 
เช่่นเดียีวกับับุคุคล
หรืือกิจิการอื่่�น 
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั

การเคหะ 
แห่่งชาติิ

นายธนาวััฒน์์ สัังข์์ทอง
(ลาออกจากกรรมการ การ
เคหะแห่่งชาติิ เมื่่�อวัันที่่� 9 
ก.ย. 2562)

- การเคหะแห่่งชาติิ  
ซื้้�อเวลาโฆษณาใน
รายการโทรทัศน์์และวิทิยุุ
ของ บมจ. อสมท

728,691.59 - - - การกำหนดราคา
เป็็นอัตัราตาม
ปกติทิางธุรุกิจิ 
เช่่นเดียีวกับับุคุคล
หรืือกิจิการอื่่�น 
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั
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รายการระหว่่างกัันสำหรัับรอบปีี 2562
หน่่วย : บาท

 หน่่วยงาน
ภาครัฐั / 
เอกชนที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

ความสััมพัันธ์์กัับ  
บมจ. อสมท

ลัักษณะของ
รายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน

เงื่่�อนไข/
นโยบายราคา

งบกำไรขาดทุุน  
มกราคม – ธัันวาคม 2562

งบดุุล  
ณ 31 ธัันวาคม 2562

รายได้้ ค่่าใช้้จ่่าย ลููกหนี้้� เจ้้าหนี้้�

บริษิัทั 
การบินิไทย 
จำกัดั (มหาชน)

นางสาวศิิริกุิุล เลากัยักุลุ
(ลาออกจากกรรมการ  
บมจ. อสมท  
เมื่่�อวันัที่่� 30 ก.ย. 2562)

- บมจ. การบินไทย   
ทำสัญัญา เพื่่�อซื้้�อเวลา
โฆษณาสินิค้้าหรืือเช่่า
เวลาออกอากาศ

1,841,130.00 - - - การกำหนดราคา
เป็็นอััตราตาม
ปกติทิางธุรุกิจิ 
เช่่นเดีียวกับับุคุคล
หรืือกิจิการอื่่�น 
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั

บริษิัทั             
ท่่าอากาศยานไทย 
จำกัดั (มหาชน) 

นายธวัชชััย อรััญญิกิ 
กรรมการ บมจ.ท่่าอากาศยานไทย

- บมจ. ท่าอากาศยานไทย 
ซื้้�อเวลาโฆษณาใน
รายการโทรทัศน์์และวิิทยุุ
ของ  บมจ. อสมท

2,645,120.55 - 131,308.41 - การกำหนดราคา
เป็็นอัตัราตาม
ปกติทิางธุรุกิจิ 
เช่่นเดีียวกับับุคุคล
หรืือกิจิการอื่่�น 
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั

องค์์การบริิหาร
พัฒันาพื้้�นที่่�พิเิศษ
เพื่่�อการท่องเที่่�ยว
อย่่างยั่่�งยืืน

นายธวัชชัยั อรััญญิก
กรรมการ

- องค์์การบริิหารพัฒันา
พื้้�นที่่�พิเิศษเพื่่�อการท่อง
เที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน ทำ
สัญัญา เพื่่�อซื้้�อเวลา
โฆษณาสินิค้้าหรืือ 
เช่่าเวลาออกอากาศ

196,265.28 - 65,420.56 - การกำหนดราคา
เป็็นอัตัราตาม
ปกติทิางธุรุกิจิ 
เช่่นเดีียวกับับุคุคล
หรืือกิจิการอื่่�น 
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั

ธนาคารออมสิิน นายบุุญสน เจนชัยัมหกุุล
(เป็็นกรรมการ บมจ. อสมท 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 เม.ย. 2562)

- ธนาคารออมสิิน     
ทำสัญัญา เพื่่�อซื้้�อเวลา
โฆษณาสินิค้้าหรืือเช่่า
เวลาออกอากาศ

14,735,981.29 - 1,121,495.32 - การกำหนดราคา
เป็็นอัตัราตาม
ปกติทิางธุรุกิจิ 
เช่่นเดีียวกับับุคุคล
หรืือกิจิการอื่่�น 
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั

มหาวิทิยาลัยั  
สุโุขทัยั 
ธรรมาธิริาช

นายเขมทัตัต์์  พลเดช
(กรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ 
บมจ. อสมท)
กรรมการสภามหาวิทิยาลััย 
ผู้้�ทรงคุุณวุฒิุิ มหาวิทิยาลััย
สุโุขทัยัธรรมาธิริาช

- มหาวิทิยาลััย 
สุโุขทัยธรรมาธิริาช
ซื้้�อเวลาโฆษณาใน
รายการโทรทัศน์์และวิิทยุุ
ของ  บมจ. อสมท

831,831.78 - - - การกำหนดราคา
เป็็นอััตราตาม
ปกติทิางธุรุกิจิ 
เช่่นเดีียวกับับุคุคล
หรืือกิจิการอื่่�น 
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั
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รายการระหว่่างกัันสำหรัับรอบปีี 2563
หน่่วย : บาท

บริิษััทย่่อย ความสััมพัันธ์์กัับ  
บมจ. อสมท

ลัักษณะของ
รายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน

เงื่่�อนไข/
นโยบายราคา

งบกำไรขาดทุุน  
มกราคม – ธัันวาคม 2563

งบดุุล  
ณ 31 ธัันวาคม 2563

รายได้้ ค่่าใช้้จ่่าย ลููกหนี้้� เจ้้าหนี้้�

บริษิัทั พาโนราม่่า
เวิลิด์ไวด์์ จำกัดั1

บมจ. อสมท ถืือหุ้้�นร้้อยละ 49.0
- ตัวัแทน บมจ. อสมท ได้้แก่่
ประธานกรรมการ
1) นายสิิโรตม์์ รัตันามหัทัธนะ 
กรรมการ
2) นายสมหมาย สุวุรรณวงษ์์
3) นางสาวมาลินิ พลธีรีะเสถีียร
(MSP เมื่่�อวันัที่่� 1 มกราคม 2564)
4) นางสาวกฤษณา อุบุลเพ็ง็
(ตั้้�งแต่่วันัที่่� 19 พฤศจิกิายน 2561-
ปััจจุบุันั)

1) บจ.พาโนราม่่าฯ  
ซื้้�อเวลาโฆษณาสินิค้้า
หรืือเช่่าเวลาออกอากาศ 
จาก บมจ. อสมท 

2) บมจ. อสมท     
จ้้าง บจ. พาโนราม่่าฯ 
ผลิติรายการ

3) บมจ. อสมท ให้้  
บจ. พาโนราม่่าฯ 
กู้้�ยืืมเงินิ

 390,356.55

-

-

-

-

-

-

-

146,503.71

-

350,568.00

-

การกำหนดราคา 
เป็็นไปตามสัญัญา
ทางธุรุกิจิ เช่่น
เดียีวกับับุคุคล
หรืือกิจิการอื่่�นที่่� 
ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั

บริษิัทั ซี้้�ด 
เอ็ม็คอท จำกัดั2

บมจ. อสมท ถืือหุ้้�นร้้อยละ 49.0
- ตัวัแทน บมจ. อสมท ได้้แก่่
ประธานกรรมการ
1) นายสิโิรตม์์ รัตันามหัทัธนะ
กรรมการ
2) นางสาวกฤษณา  อุบลเพ็็ง 
(ตั้้�งแต่่วันัที่่� 13 พฤศจิิกายน 
2561-ปััจจุบุันั)

1) ค่าตอบแทนตาม
สัญัญาร่่วมพัฒันาและ
สร้้างสรรค์รายการวิทยุุฯ 
เพื่่�อออกอากาศทาง
สถานีวีิทิยุกุระจายเสียีง 
ระบบ เอฟ.เอ็ม็. 97.5 
เมกะเฮิริตซ์์ ภายใต้้ช่ื่�อ 
“SEED FM 97.5” และ
ประกอบกิิจการด้าน
บันัเทิงิทุุกประเภท

2) ค่าลิิขสิทธิ์์�รายการ 
และค่่าโฆษณา

-

-

-

-

2,478,745.84

-

-

2,101,341.14

การกำหนด 
ค่่าตอบแทนเป็็น
ไปตามสัญัญา 
ทางธุรุกิจิ  
เช่่นเดียีวกับับุคุคล
หรืือกิจิการอื่่�น 
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั

1 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมุครั้้�งที่่� 2/2562 วันัที่่� 26 กุมุภาพัันธ์์ 2562 มีมีติิให้้บริิษัทั พาโนราม่่า เวิลิด์ไวด์์ จำกัดั ยุติุิการดำเนินิธุรุกิจิ
2 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมุครั้้�งที่่� 16/2559 วันัที่่� 22 พฤศจิกิายน 2559 มีมีติิเห็น็ชอบการเลิกิกิจิการบริิษััท ซี้้�ดเอ็็มคอท จำกัดั

รายการระหว่่างกัันสำหรัับรอบปีี 2563
หน่่วย : บาท

บริษัิัทร่่วม 
ดำเนิินกิจิการ

ความสััมพัันธ์์กัับ  
บมจ. อสมท

ลัักษณะของ
รายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน

เงื่่�อนไข/
นโยบายราคา

งบกำไรขาดทุุน  
มกราคม – ธัันวาคม 2563

งบดุุล  
ณ 31 ธัันวาคม 2563

รายได้้ ค่่าใช้้จ่่าย ลููกหนี้้� เจ้้าหนี้้�

บริษิัทั บางกอก
เอ็น็เตอร์์เทน
เม้้นต์์ จำกัดั3

- ตัวัแทน บมจ. อสมท ได้้แก่่
ผู้้�อำนวยการสถานีโีทรทัศน์์ไทย
ทีวีีสีีช่ี่อง 3
1) นายเขมทัตัต์์ พลเดช
(อายุุครบ 60 ปี เม่ื่�อวันัที่่� 28 
สิงิหาคม 2563)

1) ส่วนแบ่่งรายได้้จาก
การดำเนินิกิิจการตาม
สัญัญาร่่วมดำเนินิกิิจการ
สถานีโีทรทัศน์์  สถานีี
วิทิยุุ

73,609,621.48 - - - ส่่วนแบ่่งรายได้้ที่่� 
บมจ. อสมท ได้้
รับัจาก  บจ. 
บางกอกเอ็น็เตอร์์
เทนเม้้นต์์ เป็็นไป
ตามข้้อกำหนดใน
สัญัญา

3 สัญัญาร่่วมดำเนินิกิิจการสถานีโีทรทัศัน์์สี ีกัับ บริิษัทั บางกอกเอ็น็เตอร์์เทนเม้้นต์์ จำกััด สิ้้�นสุดุสัญัญา เมื่่�อวัันที่่� 25 มีนีาคม 2563
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รายการระหว่่างกัันสำหรัับรอบปีี 2563
หน่่วย : บาท

 หน่่วยงาน
ภาครัฐั / 
เอกชนที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

ความสััมพัันธ์์กัับ 
บมจ. อสมท

ลัักษณะของ
รายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน

เงื่่�อนไข/
นโยบายราคา

งบกำไรขาดทุุน 
มกราคม – ธัันวาคม 2563

งบดุุล 
ณ 31 ธัันวาคม 2563

รายได้้ ค่่าใช้้จ่่าย ลููกหนี้้� เจ้้าหนี้้�

กองทุนุพัฒันา 
สื่่�อปลอดภััยและ
สร้้างสรรค์

นางภััทรพร  วรทรััพย์์
กรรมการ 

จัดัทำสัญัญาเพื่่�อซื้้�อเวลา
โฆษณาสินิค้้าหรืือ 
เช่่าเวลาออกอากาศ  
ในรายการโทรทัศน์์และ
วิทิยุ ุบมจ. อสมท 

9,649,828.43 - 1,813,535.46 - การกำหนดราคา
เป็็นอัตัราตาม
ปกติทิางธุรุกิจิ 
เช่่นเดีียวกับับุคุคล
หรืือกิจิการอื่่�น 
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั

กองทุนุการออม
แห่่งชาติิ

นางภััทรพร  วรทรััพย์์
กรรมการ

จัดัทำสัญัญาเพื่่�อซื้้�อเวลา
โฆษณาสินิค้้าหรืือ 
เช่่าเวลาออกอากาศ  
ในรายการโทรทัศน์์และ
วิทิยุ ุบมจ. อสมท 

467,289.72 - - - การกำหนดราคา
เป็็นอัตัราตาม
ปกติทิางธุรุกิจิ 
เช่่นเดีียวกับับุคุคล
หรืือกิจิการอื่่�น 
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั

กองทุนุบำเหน็็จ
บำนาญ
ข้้าราชการ

นางภััทรพร  วรทรััพย์์
กรรมการ

จัดัทำสัญัญาเพื่่�อซื้้�อเวลา
โฆษณาสินิค้้าหรืือ 
เช่่าเวลาออกอากาศ  
ในรายการโทรทัศน์์และ
วิทิยุ ุบมจ. อสมท 

471,264.71 - - - การกำหนดราคา
เป็็นอัตัราตาม
ปกติทิางธุรุกิจิ 
เช่่นเดีียวกับับุคุคล
หรืือกิจิการอื่่�น 
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั

กองทุนุเพื่่�อความ
เสมอภาค
ทางการศึึกษา

นางภััทรพร  วรทรััพย์์
กรรมการ

จัดัทำสัญัญาเพื่่�อซื้้�อเวลา
โฆษณาสินิค้้าหรืือ 
เช่่าเวลาออกอากาศ  
ในรายการโทรทัศน์์และ
วิทิยุ ุบมจ. อสมท 

93,457.94 - - - การกำหนดราคา
เป็็นอัตัราตาม
ปกติทิางธุรุกิจิ 
เช่่นเดีียวกับับุคุคล
หรืือกิจิการอื่่�น 
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั

บริษิัทั ไปรษณีย์ี์ไทย 
จำกัดั

ศ.ปาริชิาต สถาปิิตานนท์์
กรรมการ
(ลาออก เมื่่�อวันัที่่� 12 มิถุนุายน 
2563)

- ค่าบริกิารไปรษณีย์์ - 102,507.96 - - การกำหนดราคา
เป็็นอััตราตาม
ปกติทิางธุรุกิจิ 
เช่่นเดีียวกับับุคุคล
หรืือกิจิการอื่่�น 
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั

มหาวิทิยาลัยั  
สุโุขทัยั 
ธรรมาธิริาช

นายเขมทัตัต์์  พลเดช
(กรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ 
บมจ. อสมท)
(อายุุครบ 60 ปี เม่ื่�อวันัที่่� 28 
สิงิหาคม 2563)
กรรมการสภามหาวิทิยาลััย 
ผู้้�ทรงคุุณวุฒิุิ มหาวิทิยาลััย
สุโุขทัยัธรรมาธิริาช

จัดัทำสัญัญาเพื่่�อซื้้�อเวลา
โฆษณาสินิค้้าหรืือ 
เช่่าเวลาออกอากาศ  
ในรายการโทรทัศน์์และ
วิทิยุ ุบมจ. อสมท 

1,308,411.22 - - - การกำหนดราคา
เป็็นอัตัราตาม
ปกติทิางธุรุกิจิ 
เช่่นเดีียวกับับุคุคล
หรืือกิจิการอื่่�น 
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั

ธนาคารออมสิิน นายบุุญสน เจนชัยัมหกุุล
(เป็็นกรรมการ บมจ. อสมท 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 เมษายน 2562)

จัดัทำสัญัญาเพื่่�อซื้้�อเวลา
โฆษณาสินิค้้าหรืือ 
เช่่าเวลาออกอากาศ  
ในรายการโทรทัศน์์และ
วิทิยุ ุบมจ. อสมท 

16,248,808.77 - 3,651,986.37 - การกำหนดราคา
เป็็นอัตัราตาม
ปกติทิางธุรุกิจิ 
เช่่นเดีียวกับับุคุคล
หรืือกิจิการอื่่�น 
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั
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รายการระหว่่างกัันสำหรัับรอบปีี 2564
หน่่วย : บาท

บริิษััท 
ย่่อย

ความสััมพัันธ์์กัับ  
บมจ. อสมท

ลัักษณะของ
รายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน

เงื่่�อนไข/
นโยบายราคา

งบกำไรขาดทุุน  
มกราคม – ธัันวาคม 2564

งบดุุล  
ณ 31 ธัันวาคม 2564

รายได้้ ค่่าใช้้จ่่าย ลููกหนี้้� เจ้้าหนี้้�

บริษิัทัพาโนราม่่า 
เวิลิด์ไวด์์ จำกัดั1

บมจ. อสมท ถืือหุ้้�นร้้อยละ 49.0
- ตัวัแทน บมจ. อสมท ได้้แก่่
ประธานกรรมการ
1) รศ.เกษมศานต์์ โชติิชาครพันัธุ์์� 
กรรมการ
2) นายสมหมาย สุวรรณวงษ์์
3) นางสาวสุุนทรียีา วงศ์์ศิิริกุิุล
(ตั้้�งแต่่วันัที่่� 21 เมษายน 
2564-ปััจจุบุันั)
4) นายผาติิยุทุธ ใจสว่่าง (ตั้้�งแต่่
วันัที่่� 21 เมษายน 2564-
ปััจจุุบันั)

1) บมจ. อสมท ให้้  
บจ. พาโนราม่่าฯ 
กู้้�ยืืมเงิิน (ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืม)

2) บมจ. อสมท     
จ้้าง บจ. พาโนราม่่าฯ 
ผลิติรายการ (สััญญาร่่วม
ดำเนินิกิิจการ)

341,250.03

-

-

-

-

8,962,732.96

-

-

การกำหนดราคา      
ค่่าจ้้างผลิติรายการ
ที่่�ชำระให้้แก่่  
บจ. พาโนราม่่าฯ 
กำหนดในอัตัรา 
ตามปกติขิองธุรุกิจิ 
เช่่นเดีียวกับับุคุคล 
หรืือกิจิการอื่่�น 
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั

บริษิัทั ซี้้�ด 
เอ็ม็คอท จำกัดั2

บมจ. อสมท ถืือหุ้้�นร้้อยละ 49.0
- ตัวัแทน บมจ. อสมท ได้้แก่่
ประธานกรรมการ
1) รศ.เกษมศานต์์ โชติิชาครพันัธุ์์�
กรรมการ
2) นางสาวสุุนทรียีา วงศ์์ศิิริกุิุล
(ตั้้�งแต่่วันัที่่� 16 มีนีาคม 
2564-ปััจจุบุันั)

1) สัญญาร่่วมสร้้างสรรค์
รายการวิทิยุุ

2) ค่าลิิขสิทธิ์์�รายการ 
และค่่าโฆษณา

-

-

-

-

37,889,400.85

-

-

2,101,341.14

การกำหนด 
ค่่าตอบแทนเป็็น
ไปตามสัญัญา 
ทางธุุรกิจิ 
เช่่นเดียีวกับับุคุคล
หรืือกิจิการอื่่�นที่่�
ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั

1 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุุมครั้้�งที่่� 2/2562 วันัที่่� 26 กุมุภาพัันธ์์ 2562 มีมีติิให้้บริิษัทั พาโนราม่่า เวิลิด์ไวด์์ จำกัดั ยุติุิการดำเนินิธุรุกิจิ
2 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุุมครั้้�งที่่� 16/2559 วันัที่่� 22 พฤศจิกิายน 2559 มีมีติิเห็น็ชอบการเลิกิกิจิการบริิษััท ซี้้�ดเอ็ม็คอท จำกััด

รายการระหว่่างกัันสำหรัับรอบปีี 2564
หน่่วย : บาท

หน่่วยงาน
ภาครััฐ / 
เอกชนที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

ความสััมพัันธ์์กัับ  
บมจ. อสมท

ลัักษณะของ
รายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน

เงื่่�อนไข/
นโยบายราคา

งบกำไรขาดทุุน  
มกราคม – ธัันวาคม 2564

งบดุุล  
ณ 31 ธัันวาคม 254

รายได้้ ค่่าใช้้จ่่าย ลููกหนี้้� เจ้้าหนี้้�

กองทุนุพัฒันา 
สื่่�อปลอดภัยัและ
สร้้างสรรค์

นางภััทรพร วรทรัพัย์์
กรรมการ 

จัดัทำสัญัญาเพื่่�อซื้้�อเวลา
โฆษณาสินิค้้าหรืือเช่่า
เวลาออกอากาศ  
ในรายการโทรทัศน์์และ
วิทิยุ ุบมจ. อสมท 

10,122,178.58 - 5,030,854.25 - การกำหนดราคา
เป็็นอัตัราตาม
ปกติทิางธุรุกิจิ 
เช่่นเดียีวกับับุคุคล
หรืือกิจิการอื่่�น 
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั

กองทุนุการออม
แห่่งชาติิ

นางภััทรพร วรทรัพัย์์
กรรมการ

จัดัทำสัญัญาเพื่่�อซื้้�อเวลา
โฆษณาสินิค้้าหรืือเช่่า
เวลาออกอากาศ  
ในรายการโทรทัศน์์และ
วิทิยุ ุบมจ. อสมท 

467,289.72 - - - การกำหนดราคา
เป็็นอัตัราตาม
ปกติทิางธุรุกิจิ 
เช่่นเดียีวกับับุคุคล
หรืือกิจิการอื่่�น 
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั

ธนาคารออมสินิ นายบุุญสน เจนชัยัมหกุุล
กรรมการ

จัดัทำสัญัญาเพื่่�อซื้้�อเวลา
โฆษณาสินิค้้าหรืือเช่่า
เวลาออกอากาศ  
ในรายการโทรทัศน์์และ
วิทิยุ ุบมจ. อสมท 

4,296,985.69 - 584,112.28 - การกำหนดราคา
เป็็นอัตัราตาม
ปกติทิางธุรุกิจิ 
เช่่นเดียีวกับับุคุคล
หรืือกิจิการอื่่�น 
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั
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	  9.2.3 น โยบายเกี่่�ยวกัับการเข้้าทำรายการระหว่่างกััน 
ในอนาคต
	 บริิษััทมีีนโยบายปฏิิบััติิในการเข้้าทำรายการระหว่่างกััน 
ในอนาคต ให้้ เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ อบัังคัับ และประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ และคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน   
ข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงของบริิษััท 
จดทะเบีียน รวมทั้้�งเป็น็ไปตามมาตรฐานการบัญชีเร่ื่�องการเปิดิเผย
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่� เกี่่�ยวข้้องกััน ซึ่่�งกำหนด 
โดยสมาคมนัักบัญชีและผู้้�สอบบััญชีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย 
และคณะกรรมการ บมจ. อสมท ในคราวประชุุมครั้้�งที่่� 13/2551 
วัันที่่� 8 กัันยายน 2551 ได้้อนุุมััติิในหลัักการเกี่่�ยวกัับข้้อตกลง
ทางการค้าโดยทั่่�วไปในการทำธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทและ 
บริิษััทย่่อย กัับกรรมการ  ผู้้�บริิหารหรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง
เพื่่�อให้้เป็็นตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
ฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิมปีี 2551 นอกจากนี้้� ฝ่ ่ายเลขานุุการบริิษััท 
จะรวบรวมการทำรายการระหว่่างกัันนำเสนอคณะกรรมการ 
ตรวจสอบทุุกไตรมาส
	 สำหรัับรายการระหว่่างกัันที่่� มีีแนวโน้้มจะเกิิดขึ้้�นอีีก 
ในอนาคต คาดว่่าจะประกอบด้้วยรายการต่่าง ๆ อาทิิ รายการที่่�  
บมจ. อสมท รั ับจ้้างดำเนิินการโฆษณาให้้แก่่ หน่่วยงาน องค์์กร 
หรืือรััฐวิิสาหกิิจที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือ
กรรมการบริษัิัทเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริหิาร  และรายการส่วนแบ่่ง 
รายได้้ที่่� บมจ. อสมท ได้้รัับจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องอัันเน่ื่�องจาก 
สััญญาร่่วมดำเนิินการ เป็็นต้้น

	 ทั้้�งนี้้� หาก บมจ. อสมท มีีการเข้้าทำรายการระหว่่างกัันกัับ
บุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งกับั บมจ. อสมท คณะกรรมการตรวจสอบ
จะให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของรายการดังกล่าว  
ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการ
พิจิารณารายการระหว่า่งกันัที่่�เกิดิขึ้้�น บมจ. อสมท จะจัดัให้้บุคุคล
ที่่�มีคีวามรู้้�ความชำนาญพิเศษ เช่น่ ผู้้�สอบบััญชี หรืือผู้้�ประเมินิราคา
ทรััพย์์สิินที่่�มีีความเป็็นอิิสระจาก บมจ. อสมท และบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขัดัแย้ง้เป็น็ผู้้�ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการระหว่า่งกันัดังักล่า่ว  
โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือบุุคคลที่่�มีีความรู้้� 
ความชำนาญพิิเศษ  จะถููกนำไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของ 
คณะกรรมการหรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำ
รายการดังกล่าวจะไม่่เป็็นการยักย้ายหรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์
ระหว่่าง บมจ. อสมท บริิษััทย่่อย  บริิษััทร่่วม บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของ บมจ. อสมท โดย บมจ. อสมท จะคำนึึงถึึง
ประโยชน์์สููงสุดุของผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย
เป็็นสำคััญ
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ส่่วนที่่� 3
งบการเงินิ



บริษัิัท อสมท จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษัทัย่่อย
รายงานและงบการเงินิ

31 ธันัวาคม 2564
( รายละเอีียดเพิ่่�มเติมิที่่� http://investor-th.mcot.net/financials.html )
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คณะกรรมการ บริษัท อสมท จำ�กด (มหาชน)

1.	พล.ต.อ. ทวิิชชาติิ พละศัักดิ์์� 
	 ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ 

2.	นายสมหมาย ลัักขณานุุรัักษ์์ 
	 รองประธานกรรมการ / กรรรมการ

3.	รศ.เกษมศานต์์ โชติิชาครพัันธุ์์� 
	 กรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่

2

1

3
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5.	นางภััทรพร วรทรััพย์์ 	
	 กรรมการ

6.	นายบุุญสน เจนชััยมหกุุล 
	 กรรมการ 

4.	นายสิิโรตม์์ รััตนามหััทธนะ 
	 กรรมการ

8.	นายไพบููลย์์ ศิิริิภาณุุเสถีียร 
	 กรรมการอิิสระ

7.	นางสาวกรประณม วงษ์์มงคล 
	 กรรมการอิิสระ

6 5 7 8
4
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คณะกรรมการ บริษัท อสมท จำ�กด (มหาชน)

11. ผศ.ประเสริิฐ อััครประถมพงศ์์ 
	 กรรมการอิิสระ

9. 	 นายประเวศ อรรถศุุภผล 
	 กรรมการอิิสระ

10.	 พล.ต.ท.หญิงิ ศิริิจิันัทร์์ จันัทร์์แสงสว่่าง
	 กรรมการอิสิระ

12. นางญาณีี แสงศรีีจัันทร์์ 
	 กรรมการอิิสระ

13. ผศ.กัังวาน ยอดวิิศิิษฎ์์ศัักดิ์์�
	 กรรมการอิิสระ
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คณะผู้บริหาร บริษัท อสมท จำ�กด (มหาชน)
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1.	รศ.เกษมศานต์์ โชติิชาครพัันธุ์์�
	 กรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่

2.	นางสาวสุุนทรีียา วงศ์์ศิิริิกุุล
	 •	รองกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ 	 	
	 	 สายงานการเงิินและปฏิิบััติิหน้้าที่่�	 	
	 	 หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�ด้้านการเงิิน 	 	
		  (CFO) 
	 •	รักัษาการ รองกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่      
	 	 สายงานบริิหารจััดการองค์์กร
	 •	รักัษาการ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่   
	 	 สำนัักกลยุุทธ์์องค์์กร

3.	นายผาติิยุุทธ ใจสว่่าง	
	 •	รัักษาการ รองกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่    
	 	 สายงานผลิิตภััณฑ์์
	 •	ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ 	
	 	 สำนัักโทรทััศน์์

4.	นายสมหมาย สุุวรรณวงษ์์	
	 •	รักัษาการ รองกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่    
	 	 สายงานการตลาดและขาย
	 •	ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ 	
	 	 สำนัักการขาย
	 •	รักัษาการ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ 	
	 	 สำนัักการตลาด
	

3

2

1

4



คณะผู้บริหาร บริษัท อสมท จำ�กด (มหาชน)

6.	 นางช่่อทิิพย์์ นรเศรษฐ์์กุุล
	 • ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ 
	 	 สำนัักวิิทยุุ

5.	นางสาวกฤษณา อุุบลเพ็็ง
	 •	ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่               	
	 	 สำนัักบััญชีีและการเงิิน
	 •	รัักษาการ 
	 	 	ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ 	
	 	 	สำนัักกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ 

7.	 นายธานิินทร์์ ถาวรศาสนวงศ์์
	 •	ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ 
	 	 สำนัักวิิศวกรรมโครงข่่าย

8.	 นายนพดล ก่่อนิิธิิ
	 •	ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ 
	 	 สำนัักข่่าวไทย
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คณะผู้บริหาร บริษัท อสมท จำ�กด (มหาชน)

11.	 นายไพรััช สัันทวีี
	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่
	 สำนัักเทคโนโลยีีสารสนเทศ

12.	 นายกิิตติิพงษ์์ ขัันติิรััตน์	์	
	 • ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ 	
	 	 สำนัักทรััพยากรมนุุษย์์
	 •	 รักัษาการ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ 	
	 	 สำนัักกฏหมาย

10.	 นายขจรศัักดิ์์� จตุุรภััทรนนท์์
	 	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่
	 	 สำนัักตรวจสอบภายใน

13.	 นายนิิมิิต สุุขประเสริิฐ
	 	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ 
	 	 สำนัักพััฒนาธุุรกิิจ

9.	 นายสุุวิิทย์์ ทรััพย์์มหาอุุดม
	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่ 
	 สำนัักบริิหารสิินทรััพย์์
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เอกสารแนบ 

เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุมุของบริษัิัท

ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบสูงูสุดุในสายงานบัญัชีีและการเงินิ

ผู้้�ที่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุมุดูแูลและการทำบัญัชีี

เลขานุกุารบริษิัทั

ณ 31 ธันัวาคม 2564
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ชื่่�อ
บมจ.
อสมท

บริษิัทัย่่อย บริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1 2 3 4 5 6 7 8

กรรมการ

1. พล.ต.อ.ทวิชิชาติ ิพละศักัดิ์์�

2. นายสมหมาย ลักัขณานุรุักัษ์

3. นางภัทัรพร วรทรััพย์์ 

4. นายบุญุสน เจนชัยัมหกุลุ

5. นายสิโิรตม์์ รัตันามหัทัธนะ

6. นางสาวกรประณม วงษ์์มงคล

7. ผศ.กังัวาน ยอดวิศิิษิฎ์ศักัดิ์์�

8. นายไพบููลย์ ศิริิภิาณุเุสถียีร

9. นายประเวศ อรรถศุภุผล

10. ผศ. ประเสริฐิ อัคัรประถมพงศ์์

11. นางญาณี ีแสงศรีจีันัทร์์

12. พล.ต.ท.หญิงิ ศิริิจิันัทร์์ จันัทร์์แสงสว่่าง

13. รศ.เกษมศานต์์ โชติชิาครพันัธุ์์�

ผู้้�บริหิาร

1. รศ.เกษมศานต์์ โชติชิาครพันัธุ์์�

2. นางสาวสุนุทรียีา วงศ์์ศิริิกิุลุ

3. นายผาติยิุทุธ ใจสว่่าง

4. นายสมหมาย สุวุรรณวงษ์์

5. นางสาวกฤษณา อุบุลเพ็ง็

6. นายกิติติพิงษ์์ ขันติริัตัน์์

7. นายขจรศักัดิ์์� จตุรุภัทรนนท์์

8. นางช่่อทิพิย์์ นรเศรษฐ์กุุล

9. นายธานินิทร์์ ถาวรศาสนวงศ์์

10. นายนพดล ก่อนิธิิิ

11. นายไพรัชั สันัทวีี

12. นายสุวุิทิย์์ ทรัพัย์์มหาอุดุม

13. นายนิมิิติ สุขุประเสริฐิ

14. นางสาวสาลินิี ีฉิมิวารุนุ

เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริษิัทัย่่อย

= ประธานกรรมการ

= กรรมการ

= กรรมการบริิหาร

รายชื่่�อบริิษัทั

1. 	บริิษัทั พาโนราม่่า เวิลิด์ไวด์์ จำกัดั
2. 	บริิษัทั ซี้้�ดเอ็็มคอท จำกััด
3. 	PTT International Trading London LTD.
4. 	บริิษัทั บริหิารสินิทรััพย์์กรุงุเทพพาณิชิย์์ จำกัดั (มหาชน)
5. 	บริิษัทั หลัักทรััพย์์ฟิินันัเซียี ไซรัสั จำกัดั (มหาชน)
6. 	บริิษัทั อะมานะฮ์์ ลิสิซิ่่�ง จำกัดั (มหาชน)
7. 	บริิษัทั เอทีพีี ี30 จำกัดั (มหาชน)
8. 	โรงพยาบาลบ้านแพ้้ว
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เอกสารแนบ 4
ทรัพัย์์สิินที่�ใช้้ในการประกอบธุรุกิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกับัการประเมินิราคาทรัพัย์์สินิ
- ไม่่เปิิดเผย -

เอกสารแนบ 5
คู่่�มืือการกำกับัดููแลกิจิการที่�ดีี 

ข้้อกำหนดด้้านคุณุธรรม จริิยธรรม และจรรยาบรรณ บริษิัทั อสมท จำกัดั (มหาชน)

รวมทั้้�งอำนาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ และอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุดุย่่อย 

ของ บริิษัทั อสมท จำกััด (มหาชน)

1. คู่่�มืือการกำกับัดูแูลกิจการที่�ดีี บมจ. อสมท
   ข้้อกำหนดด้้านคุณุธรรม จริิยธรรม และจรรยาบรรณ บริษิัทั อสมท จำกัดั (มหาชน)
	 	 บมจ. อสมท ได้้กำหนดนโยบายด้้านการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีข้อกำหนดด้้านคุณุธรรม จริยิธรรม และจรรยาบรรณ เพื่่�อให้้
คณะกรรมการ  ผู้้�บริหิาร  และพนักังานทุกุคนยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิบัิัติงิาน เพื่่�อส่่งเสริมิให้้ บมจ. อสมท เป็็นบริษิัทัที่่�มีี
ประสิทิธิภิาพในการดำเนินิธุรุกิจิมีกีารกำกับัดููแลกิจิการและการบริหิารจัดัการที่่�เป็็นเลิศิ มี คีุณุธรรรมในการดำเนินิธุรุกิจิ มี ความ
โปร่่งใส และตรวจสอบได้้
	 	 บมจ. อสมท ได้้จัดัทำคู่่�มืือการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีข้ อกำหนดด้้านคุุณธรรม จริยิธรรม และจรรยาบรรณ ในการดำเนิิน
ธุรุกิจิ เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของ บมจ. อสมท ทุกุคนได้้รับัทราบ และถืือเป็็นหลักัปฏิบัิัติใินการดำเนินิงาน 
โดยคู่่�มืือดังักล่าวถููกเผยแพร่่อยู่่�บนระบบและบนเว็็บไซต์ของ บมจ. อสมท
	 	 สำหรัับรายละเอียีดที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีขีอง บมจ. อสมท สามารถศึึกษาได้้ตาม QR Code ด้านล่่าง
		
	

2.	อำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ และอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุดย่่อยของ บมจ. อสมท
		  2.1 อำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ บมจ. อสมท
     	 (รายงานไว้้ภายใต้้ส่่วนที่่� 2 “หัวัข้้อ 7.2.3 ข้อมููลเกี่่�ยวกับับทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ”)
	
		  2.2 อำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุดุย่่อย บมจ. อสมท
	 	 (รายงานไว้้ภายใต้้ส่่วนที่่� 2 “หัวัข้้อ 7.3 ข้อมููลเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการชุดุย่่อย”)
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เอกสารแนบ 6

แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายใน

แนวคิดิและวัตัถุปุระสงค์์
	 	 การมีรีะบบการควบคุมุภายในที่่�ดีมีีคีวามสำคัญัอย่่างยิ่่�งสำหรับับริษิัทัจดทะเบียีนหรืือบริษิัทัที่่�มีปีระชาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น โดยระบบที่่�ดีี 
จะสามารถช่่วยป้้องกันั บริหิาร จัดัการความเสี่่�ยง หรืือความเสียีหายต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิดิขึ้้�นกับับริษัิัทและผู้้�ที่่�มีส่ี่วนได้้เสียีได้้เป็็นอย่่างดี ีดังันั้้�น 
จึึงเป็็นหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทัที่่�จะต้้องดำเนิินการให้้มั่่�นใจว่่า บริษิัทัมีีระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม และเพียีงพอในการดููแล 
การดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย วั ตถุุประสงค์์ กฎ หมาย ข้ อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถป้้องกันัทรััพย์์สินิ  
จากการทุจุริติ เสีียหาย รวมทั้้�งมีกีารจัดัทำบัญัชี ีรายงานที่่�ถููกต้องน่่าเชื่่�อถืือ
	 	 สำนัักงานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ได้้รับัความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีีจาก  ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส 
ประเทศไทย (PwC Thailand) ในการพัฒันาแบบประเมิินความเพียีงพอของระบบควบคุมุภายใน (“แบบประเมินิ”) ฉบับันี้้�ขึ้้�น เพื่่�อเป็็น
เคร่ื่�องมืือช่่วยให้้บริษิัทัใช้้เป็็นแนวทางในการประเมิินความเพียีงพอของระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทัด้้วยตนเอง
	 	 แบบประเมิินนี้้� ได้้จััดทำตามแนวคิิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway  
Commission) ที่่ �ได้้ปรับัปรุงุ framework ใหม่่ เมื่่�อเดืือนพฤษภาคม 2556 และนำมาปรับัให้้เข้้าใจง่่ายขึ้้�น ร วมทั้้�งเหมาะสมกับับริษิัทั 
จดทะเบียีนไทย ซึ่่�งคำถามหลักัยังัแบ่่งออกเป็็น 5 ส่วนเช่่นเดีียวกับัแนวทางของ COSO เดิมิ แต่่ได้้ขยายความแต่่ละส่่วนออกเป็็นหลักัการ
ย่่อยรวม 17 หลักัการ เพื่่�อให้้เข้้าใจและเห็น็ภาพของแต่่ละส่่วนได้้ชัดัเจนยิ่่�งขึ้้�น

การนำไปใช้้
	 	 บริิษััทฯ ควรใช้้แบบประเมิินนี้้�เป็็นแนวทางในการประเมิินหรืือทบทวนความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในอย่่างน้้อยทุุกปี  
และอาจมีีการทบทวนเพิ่่�มเติมิหากเกิดิเหตุุการณ์ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนินิงานของบริษิัทัอย่่างมีีนัยัสำคััญ การประเมิินดัังกล่าวควร
ผ่่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษิัทัด้้วย เพื่่�อให้้เกิดิการแลกเปลี่่�ยนความเห็็น มี คีวามเข้้าใจตรงกันั  
และสามารถกำหนดแนวทางปฏิิบัตัิทิี่่�เหมาะสมกัับบริษิัทัได้้
	 	 การตอบแบบประเมินิในแต่่ละข้้อ ควรอยู่่�บนพื้้�นฐานของการปฏิบิัตัิจิริงิ หากประเมิินแล้้วพบว่่า บริษิัทัยังัขาดการควบคุุมภายในที่่� 
เพีียงพอในข้้อใด (ไม่่ว่่าจะเป็็นการไม่่มีีระบบในเร่ื่�องนั้้�น หรืือมีีแล้้วแต่่ยัังไม่่เหมาะสม) บริิษััทควรอธิิบายเหตุุผลและแนวทางแก้้ไข 
ประกอบไว้้ด้้วย

	 1เป็็นคณะกรรมการร่่วมของสถาบัันวิิชาชีีพ 5 แห่่ง ได้้แก่่ สถาบัันผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งสหรััฐอเมริิกา (AICPA) สถาบัันผู้้�ตรวจสอบภายใน
สากล (Institute of Internal Auditors หรืือ IIA) สถาบัันผู้้�บริิหารการเงิิน (Financial Executives Institute หรืือ FEI) สมาคมนัักบััญชีีแห่่ง
สหรััฐอเมริกิา (American Accounting Association หรืือ AAA) และสถาบัันนัักบัญชีเพ่ื่�อการบริหิาร (Institute of Management Accountants 
หรืือ IMA)
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การควบคุมุภายในองค์์กร (Control Environment)
1. องค์์กรแสดงถึึงความยึึดมั่่�นในคุณุค่่าของความซื่�อตรง (integrity) และจริยิธรรม

คำถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

1.1	 คณะกรรมการและผู้้�บริิหารกำหนดแนวทาง และมีกีารปฏิบิัตัิทิี่่�อยู่่�บนหลักัความซ่ื่�อตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการ 
ดำเนินิงาน ที่่�ครอบคลุมุถึึง
	 1.1.1	 การปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ประจำวันั และการตัดสินิใจในเรื่่�องต่่าง ๆ
	 1.1.2	 การปฏิบิัตัิต่ิ่อคู่่�ค้า ลููกค้า และบุคุคลภายนอก

1.2	 มีข้ี้อกำหนดที่่�เป็็นลายลัักษณ์อักัษรให้้ผู้้�บริิหารและพนักังานปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ด้้วยความซ่ื่�อตรงและรัักษาจรรยาบรรณ ที่่�ครอบคลุุมถึึง
	 1.2.1	 มีข้ี้อกำหนดเกี่่�ยวกับัจริยิธรรม (code of conduct) สำหรับัผู้้�บริหิารและพนักังาน ที่่�เหมาะสม
	 1.2.2	 มีข้ี้อกำหนดห้้ามผู้้�บริหิารและพนัักงานปฏิิบัติัิตนในลักัษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิดิความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กับักิิจการ
ซึ่่�งรวมถึึงการห้ามคอร์์รัปัชันัอันัทำให้้เกิดิความเสียีหายต่่อองค์์กร2

	 1.2.3	 มีบีทลงโทษที่่�เหมาะสมหากมีกีารฝ่าฝืืนข้้อกำหนดข้้างต้้น
	 1.2.4	 มีกีารสื่่�อสารข้อกำหนดและบทลงโทษข้างต้้นให้้ผู้้�บริหิารและพนักังานทุกุคนรับัทราบ เช่่น รวมอยู่่�ในการปฐมนิิเทศ
พนักังานใหม่่ ให้้พนักังานลงนามรัับทราบข้้อกำหนดและบทลงโทษเป็็นประจำทุกุปี  รวมทั้้�งมีกีารเผยแพร่่ code of conduct ให้้แก่่
พนักังานและบุุคคลภายนอกได้้รัับทราบ

1.3     มีกีระบวนการติดิตามและประเมินิผลการปฏิิบัตัิติาม Code of Conduct
	 1.3.1	 การติดิตามและประเมินิผลโดยหน่่วยงานตรวจสอบภายในหรืือหน่่วยงานกำกับัดููแลการปฏิิบัตัิ ิ(compliance unit)
	 1.3.2	 การประเมินิตนเองโดยผู้้�บริหิารและพนัักงาน
	 1.3.3	 การประเมินิโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�เป็็นอิสิระจากภายนอกองค์์กร

1.4     มีกีารจัดัการอย่่างทันัเวลา หากพบการไม่่ปฏิบิัติัิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกับัความซื่่�อตรงและการรักัษาจรรยาบรรณ
	 1.4.2	 มีกีระบวนการที่่�ทำให้้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืืนได้้ภายในเวลาที่่�เหมาะสม	
	 1.4.2	 มีกีระบวนการที่่�ทำให้้สามารถลงโทษหรืือจััดการกับัการฝ่าฝืืนได้้อย่่างเหมาะสม และภายในเวลาอันัควร 
	 1.4.3	 มีกีารแก้้ไขการกระทำที่่�ขัดัต่่อหลักัความซื่่�อตรงและการรักัษาจรรยาบรรณอย่่างเหมาะสม และภายในเวลาอันัควร

2. คณะกรรมการมีีความเป็็นอิสิระจากฝ่่ายบริหิาร และทำหน้้าที่่�กำกับัดูแูล (Oversight) และพัฒันาการดำเนินิการด้านการควบคุมุภายใน

คำถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

2.1	 มีกีารกำหนดบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริิหาร โดยได้้สงวนสิทิธิ์์�อำนาจเฉพาะของคณะกรรมการไว้้อย่่าง
ชัดัเจน

2.2	 คณะกรรมการกำกับัดููแลให้้มีีการกำหนดเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิจที่่�ชัดัเจนและวััดผลได้้ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบัติัิงานของ
ผู้้�บริหิารและพนักังาน

2.3	 คณะกรรมการกำกัับดููแลให้้บริิษัทักำหนดบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและผู้้�บริหิารให้้ถููกต้องตามกฎหมายกฎบัตร 
ซึ่่�งครอบคลุมุบทบาทที่่�สำคัญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้้�สอบบัญัชี ีผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�รับัผิิดชอบต่่อรายงานทางการเงินิ

2.4	 คณะกรรมการเป็็นผู้้�มีความรู้้�เกี่่�ยวกับัธุุรกิจิของบริิษัทั และมีคีวามเชี่่�ยวชาญที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษัทั หรืือสามารถขอคำแนะนำ
จากผู้้�เชี่่�ยวชาญในเรื่่�องนั้้�น ๆ  ได้้

2.5	 คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการอิสิระที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถน่่าเช่ื่�อถืือ และมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิบิัติัิหน้้าที่่�อย่่าง
แท้้จริงิ เช่่น ไม่่มีคีวามสัมัพันัธ์์ทางธุรุกิจกับับริษัิัท ไม่่มีคีวามสััมพันัธ์์อื่่�นใด อันอาจมีีอิิทธิิพลต่อการใช้้ดุุลยพิินิจิและปฏิิบัติัิหน้้าที่่�อย่่างเป็็น
อิสิระ ในจำนวนที่่�เหมาะสมเพีียงพอ

2.6 	 คณะกรรมการกำกับัดููแลการพัฒนาและปฏิบิัตัิเิรื่่�องการควบคุุมภายใน ในองค์์กร ซ่ึ่�งครอบคลุมุทั้้�งการสร้้างสภาพแวดล้้อมการ
ควบคุมุ การประเมินิความเสี่่�ยง กิจิกรรมการควบคุุม ข้อมููลและการสื่่�อสาร และการติดตาม
2บริิษััทควรกำหนดการควบคุุมภายในตามมาตรการต่่อต้้านคอรััปชัันให้้เหมาะสมกัับความเสี่่�ยงของบริิษััท
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3. ฝ่่ายบริหิารได้้จัดัให้้มีีโครงสร้้างสายการรายงาน การกำหนดอำนาจในการสั่่�งการและความรับัผิดิชอบที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้องค์์กรบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์  
ภายใต้้การกำกัับดูแูล (oversight) ของคณะกรรมการ

คำถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

3.1	 ผู้้�บริหิารระดัับสููงกำหนดโครงสร้้างองค์์กรที่่�สนัับสนุุนการบรรลุวััตถุุประสงค์์ของบริิษัทั โดยพิิจารณาถึึงความเหมาะสมทั้้�งทาง
ธุุรกิจิและกฎหมาย รวมถึึง การจัดให้้มีกีารควบคุมุภายในอย่่างมีปีระสิทิธิิภาพ เช่่น แบ่่งแยกหน้้าที่่�ในส่่วนงานที่่�สำคััญ ซึ่่�งทำให้้เกิิดการ
ตรวจสอบถ่่วงดุลุระหว่่างกันั  มีงีานตรวจสอบภายในที่่�ขึ้้�นตรงกับักรรมการตรวจสอบ และมีสีายการรายงานที่่�ชัดัเจน เป็็นต้้น

3.2	 ผู้้�บริหิารระดัับสููงกำหนดสายการรายงานในบริษิัทั โดยพิจิารณาถึึงความเหมาะสมเกี่่�ยวกัับอำนาจหน้้าที่่� ความรับัผิิดชอบ และ
การสื่่�อสารข้อมููล

3.3 	 มีกีารกำหนด มอบหมาย และจำกัดัอำนาจหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบอย่่างเหมาะสมระหว่่างคณะกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิารระดับั
สููง ผู้้�บริหิาร และพนักังาน

4. องค์์กรแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการจูงูใจ พัฒนาและรักัษาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ

คำถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

4.1 	 บริษัิัทมีนีโยบายและวิธิีกีารปฏิบิัตัิเิพื่่�อจัดัหา พัฒนา และรักัษาบุคุลากรที่่�มีคีวามรู้้�และความสามารถที่่�เหมาะสม  และมีี
กระบวนการสอบทานนโยบายและวิธิีกีารปฏิบิัตัินิั้้�นอย่่างสม่่ำเสมอ

4.2	 บริษิัทัมีีกระบวนการประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิาน การให้้แรงจููงใจหรืือรางวััลต่อบุุคลากรที่่�มีีผลการปฏิิบัติัิงานดีี และการจัดการต่อ
บุคุลากรที่่�มีผีลงานไม่่บรรลุเป้้าหมาย รวมถึึง การสื่่�อสารกระบวนการเหล่่านี้้�ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทราบ

4.3	 บริษิัทัมีีกระบวนการแก้้ไขปัญหาหรืือเตรียีมพร้้อมสำหรับัการขาดบุคุลากรที่่�มีคีวามรู้้�และความสามารถที่่�เหมาะสมอย่่างทัันเวลา

4.4	 บริษิัทัมีีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักัษาผู้้�บริหิารและพนัักงานทุกุคน เช่่น การจัดระบบที่่�ปรึึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม

4.5	 บริษิัทัมีีแผนและกระบวนการสรรหาผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง (succession plan) ที่่�สำคัญั

5. องค์์กรกำหนดให้้บุุคลากรมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร

คำถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

5.1 	 คณะกรรมการและผู้้�บริหิารมีกระบวนการและการสื่�อสารเชิิงบัังคัับให้้บุคุลากรทุกคนมีีความรัับผิิดชอบต่่อการควบคุุมภายใน 
และจัดัให้้มีีการปรับัปรุงุแก้้ไขกระบวนการปฏิบิัตัิ ิในกรณีทีี่่�จำเป็็น

5.2 	 คณะกรรมการและผู้้�บริหิารกำหนดตััวชี้้�วัดัผลการปฏิบิัตัิงิาน การสร้้างแรงจููงใจ และการให้้รางวััล ที่่�เหมาะสม โดยพิจิารณาทั้้�ง
เรื่่�องการปฏิบัิัติติาม Code of Conduct และวัตัถุปุระสงค์์ในระยะสั้้�นและระยะยาวของบริิษัทั

5.3 	 คณะกรรมการและผู้้�บริหิารประเมิินแรงจููงใจและการให้้รางวััลอย่่างต่่อเน่ื่�องโดยเน้้นให้้สามารถเช่ื่�อมโยงกับัความสำเร็็จของหน้้าที่่�
ในการปฏิบัิัติติามการควบคุุมภายในด้้วย

5.4	 คณะกรรมการและผู้้�บริหิารได้้พิิจารณาไม่่ให้้มีกีารสร้้างแรงกดดันัที่่�มากเกินิไปในการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของบุคุลากรแต่่ละคน

การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
6. องค์์กรกำหนดวััตถุประสงค์์ไว้้อย่่างชัดัเจนเพีียงพอ เพื่่�อให้้สามารถระบุแุละประเมินิความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ  ที่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์ขององค์์กร

คำถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

6.1	 บริษิัทัสามารถปฏิบิัตัิติามมาตรฐานการบัญัชีที่่�รับัรองโดยทั่่�วไป และเหมาะสมกับัธุรุกิจิในขณะนั้้�น โดยแสดงได้้ว่่า
รายการในรายงานทางการเงินิมีตีัวัตนจริงิ ครบถ้้วนแสดงถึึงสิทิธิหิรืือภาระผููกพันัของบริษิัทัได้้ถููกต้อง  มีมีููลค่าเหมาะสม และ
เปิิดเผยข้้อมููลครบถ้้วน ถููกต้อง

6.2	 บริิษััทกำหนดสาระสำคััญของรายการทางการเงิิน โดยพิิจารณาถึึงปััจจััยที่่�สำคััญ  เช่่น ผู้้�ใช้้รายงานทางการเงิิน 
ขนาดของรายการ แนวโน้้มของธุรุกิจ

6.3	 รายงานทางการเงิินของบริษัิัทสะท้้อนถึึงกิจิกรรมการดำเนินิงานของบริิษัทัอย่่างแท้้จริิง

6.4	 คณะกรรมการหรืือคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง อนุมุัตัิแิละสื่่�อสารนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงให้้ผู้้�บริิหารและ
พนักังานทุกุคนรับัทราบและถืือปฏิิบัตัิ ิจนเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของวัฒันธรรมขององค์์กร
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7. องค์์กรระบุุและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงทุุกประเภทที่่�อาจกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ไว้้อย่่างครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร

คำถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

7.1	 บริษัิัทระบุุความเสี่่�ยงทุุกประเภทซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุรุกิจทั้้�งระดัับองค์์กร หน่่วยธุรุกิจ ฝ่ ายงาน และ
หน้้าที่่�งานต่่าง ๆ  

7.2 	 บริษัิัทวิเิคราะห์์ความเสี่่�ยงทุกุประเภทที่่�อาจเกิดิจากทั้้�งปััจจัยัภายในและปััจจัยัภายนอกองค์์กร  ซึ่่�งรวมถึึงความเสี่่�ยง
ด้้านกลยุทุธ์์ การดำเนิินงาน การรายงาน การปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์์ และด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศ

7.3	 ผู้้�บริหิารทุกระดับัมีส่ี่วนร่่วมในการบริหิารความเสี่่�ยง

7.4	 บริษิัทัได้้ประเมิินความสำคัญัของความเสี่่�ยง โดยพิจิารณาทั้้�งโอกาสเกิดิเหตุกุารณ์ และผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�น

7.5	 บริษิัทัมีมีาตรการและแผนปฏิบิัตัิงิานเพื่่�อจัดัการความเสี่่�ยง โดยอาจเป็็นการยอมรับัความเสี่่�ยงนั้้�น (acceptance) การ
ลดความเสี่่�ยง (reduction) การหลีีกเลี่่�ยงความเสี่่�ยง (avoidance) หรืือการร่วมรับัความเสี่่�ยง (sharing)

8. องค์์กรได้้พิิจารณาถึึงโอกาสท่ี่�จะเกิดิการทุจุริติ ในการประเมินิความเสี่่�ยงที่่�จะบรรลุวัตัถุปุระสงค์์ขององค์์กร

คำถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

8.1	 บริษัิัทประเมิินโอกาสที่่�จะเกิิดการทุจุริติขึ้้�น โดยครอบคลุมุการทุจุริติแบบต่่างๆ เช่่น ก ารจัดัทำรายงานทางการเงิิน
เท็จ็  การทำให้้สููญเสีียทรััพย์์สิินการ คอร์์รััปชััน การที่่�ผู้้�บริหิารสามารถฝ่่าฝืืนระบบควบคุุมภายใน (management override 
of internal controls) การเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลในรายงานที่่�สำคัญั การได้้มาหรืือใช้้ไปซึ่่�งทรัพัย์์สินิโดยไม่่ถููกต้อง เป็็นต้้น

8.2	 บริษิัทัได้้ทบทวนเป้้าหมายการปฏิบิัตัิงิานอย่่างรอบคอบ โดยพิจิารณาความเป็็นไปได้้ของเป้้าหมายที่่�กำหนดแล้้ว รวม
ทั้้�งได้้พิจิารณาความสมเหตุสุมผลของการให้้สิ่่�งจููงใจหรืือผลตอบแทนแก่่พนักังานแล้้วด้้วยว่่า ไม่่มีลีักัษณะส่่งเสริมิให้้พนักังาน
กระทำไม่่เหมาะสม เช่่น ไม่่ตั้้�งเป้้าหมายยอดขายของบริษิัทัไว้้สููงเกินิความเป็็นจริงิจนทำให้้เกิดิแรงจููงใจในการตกแต่่งตัวัเลข
ยอดขาย เป็็นต้้น

8.3	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาและสอบถามผู้้�บริหิารเกี่่�ยวกับัโอกาสในการเกิิดทุจุริติ และมาตรการที่่�บริษิัทั
ดำเนินิการเพื่่�อป้้องกันัหรืือแก้้ไขการทุจริติ

8.4	 บริษิัทัได้้ส่ื่�อสารให้้พนัักงานทุกุคนเข้้าใจและปฏิบิัตัิติามนโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�กำหนดไว้้

9. องค์์กรสามารถระบุุและประเมินิความเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อระบบการควบคุุมภายใน

คำถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

9.1	 บริษิัทัประเมินิการเปลี่่�ยนแปลงปััจจัยัภายนอกองค์์กร ที่่�อาจมีผีลกระทบต่่อการดำเนินิธุรุกิจิ การควบคุมุภายใน และ
รายงานทางการเงินิ ตลอดจนได้้กำหนดมาตรการตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงนั้้�นอย่่างเพียีงพอแล้้ว  

9.2	 บริษิัทัประเมิินการเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการทำธุรุกิจ ที่่�อาจมีผีลกระทบต่่อการดำเนินิธุรุกิจิ การควบคุมุภายใน และ
รายงานทางการเงินิ ตลอดจนได้้กำหนดมาตรการตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงนั้้�นอย่่างเพียีงพอแล้้ว

9.3	 บริษิัทัประเมิินการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�นำองค์์กร ที่่�อาจมีผีลกระทบต่่อการดำเนินิธุุรกิจิ การควบคุุมภายใน และรายงานทางการเงิิน 
ตลอดจนได้้กำหนดมาตรการตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงนั้้�นอย่่างเพียีงพอแล้้ว
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การควบคุุมการปฏิบัิัติงิาน (Control Activities)
10. องค์์กรมีีมาตรการควบคุมุที่่�ช่่วยลดความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่บรรลุวุัตัถุประสงค์์ขององค์์กร ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับัได้้

คำถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

10.1 	 มาตรการควบคุมุของบริษิัทัมีคีวามเหมาะสมกับัความเสี่่�ยง และลักัษณะเฉพาะขององค์์กร เช่่น สภาพแวดล้้อม ความ
ซับัซ้้อนของงาน ลัักษณะงาน ขอบเขตการดำเนินิงาน รวมถึึงลักัษณะเฉพาะอื่่�น ๆ

10.2 	 บริษิัทัมีีมาตรการควบคุุมภายในที่่�กำหนดเป็็นลายลักัษณ์อักัษร และครอบคลุุมกระบวนการต่างๆ อย่่างเหมาะสม เช่่น  
มีนีโยบายและระเบียีบวิธิีปีฏิบิัตัิงิานเกี่่�ยวกับัธุรุกรรมด้้านการเงินิ การจัดซื้้�อ และการบริหิารทั่่�วไป ตลอดจนกำหนดขอบเขต  
อำนาจหน้้าที่่� และลำดับัชั้้�นการอนุมุัตัิขิองผู้้�บริิหารในแต่่ละระดับัไว้้อย่่างชัดัเจน รัดกุมุ เพื่่�อให้้สามารถป้้องกันัการทุจุริติได้้ 
เช่่น  มีกีารกำหนดขนาดวงเงิินและอำนาจอนุมุัตัิขิองผู้้�บริิหารแต่่ละระดับั ขั้้�นตอนในการอนุมุัตัิโิครงการลงทุนุ ขั้้�นตอนการ
จัดัซื้้�อและวิิธีีการคัดัเลืือกผู้้�ขาย การบันทึึกข้อมููลรายละเอียีดการตัดัสินิใจจัดัซื้้�อ ขั้้�นตอนการเบิกิจ่ายวัสัดุอุุปุกรณ์ หรืือการ
เบิิกใช้้เครื่่�องมืือต่่างๆ เป็็นต้้น โดยได้้จััดให้้มีกีระบวนการสำหรัับกรณีต่ี่าง ๆ ดังันี้้�
	 10.2.1	การเก็บ็รวบรวมข้้อมููลเกี่่�ยวกับัผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับับุคุคลดังักล่าว รวม
ทั้้�งบุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันั เพื่่�อประโยชน์์ในการติดิตามและสอบทานการทำรายการระหว่่างกันั หรืือรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ รวมทั้้�งมีกีารปรับัปรุุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุบุันัเสมอ
	 10.2.2 กรณี ที่่�บริษิัทัอนุุมัตัิธิุรุกรรมหรืือทำสััญญากับัผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในลักัษณะที่่�มีผีลผููกพันบริิษัทัในระยะยาวไปแล้้ว 
เช่่น การทำสัญัญาซื้้�อขายสินิค้้า  การให้้กู้้�ยืืม การค้้ำประกััน บริษิัทัได้้ติดิตามให้้มั่่�นใจแล้้วว่่า มีการปฏิบิัตัิเิป็็นไปตามเงื่่�อนไข
ที่่�ตกลงกันัไว้้ตลอดระยะเวลาที่่�มีผีลผููกพันับริษิัทั เช่่น ติดตามการชำระคืืนหนี้้�ตามกำหนด หรืือมีกีารทบทวนความเหมาะสม
ของสัญัญา เป็็นต้้น

10.3   บริษิัทักำหนดให้้การควบคุมุภายในมีคีวามหลากหลายอย่่างเหมาะสม เช่่น การควบคุมุแบบ manual และ auto-
mated หรืือการควบคุุมแบบป้้องกัันและติดิตาม

10.4   บริษิัทักำหนดให้้มีกีารควบคุมุภายในในทุุกระดับัขององค์์กร เช่่น ทั้้�งระดับักลุ่่�มบริษัิัท หน่่วยธุรุกิจิ สายงาน ฝ่ายงาน 
แผนก หรืือกระบวนการ

10.5   บริษิัทัมีกีารแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบในงาน 3 ด้ านต่่อไปนี้้� ออกจากกันัโดยเด็ด็ขาด เพื่่�อเป็็นการตรวจสอบ 
ซึ่่�งกันัและกััน กล่าวคืือ 
(1) หน้้าที่่�อนุมุัตัิ ิ	
(2) หน้้าที่่�บัันทึึกรายการบัญัชีแีละข้้อมููลสารสนเทศ และ 
(3) หน้้าที่่�ในการดููแลจัดัเก็บ็ทรััพย์์สินิ

11. องค์์กรเลืือกและพัฒันากิจิกรรมการควบคุุมทั่่�วไปด้้วยระบบเทคโนโลยีี เพื่่�อช่่วยสนัับสนุนุการบรรลุวัตัถุปุระสงค์์

คำถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

11.1 	 บริษิัทัควรกำหนดความเกี่่�ยวข้้องกันัระหว่่างการใช้้เทคโนโลยีสีารสนเทศในกระบวนการปฏิบิัตัิงิานและการควบคุมุ
ทั่่�วไปของระบบสารสนเทศ

11.2	 บริษิัทัควรกำหนดการควบคุุมของโครงสร้้างพื้้�นฐานของระบบเทคโนโลยีใีห้้มีคีวามเหมาะสม

11.3	 บริษิัทัควรกำหนดการควบคุุมด้้านความปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีใีห้้มีคีวามเหมาะสม

11.4	 บริษิัทัควรกำหนดการควบคุุมกระบวนการได้้มา การพัฒนา และการบำรุงุรักัษาระบบเทคโนโลยีใีห้้มีคีวามเหมาะสม
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12. องค์์กรจััดให้้มีีกิิจกรรมการควบคุุมผ่่านทางนโยบาย ซึ่่�งได้้กำหนดสิ่่�งที่่�คาดหวัังและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้นโยบายที่่�กำหนดไว้้นั้้�น
สามารถนำไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้

คำถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

12.1	 บริษิัทัมีีนโยบายที่่�รัดักุมุเพ่ื่�อติดิตามให้้การทำธุรุกรรมของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับั
บุคุคลดังกล่าว ต้องผ่่านขั้้�นตอนการอนุุมัตัิทิี่่�กำหนด เช่่น ข้อบังัคับัของบริษัิัท เกณฑ์์ของตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย 
เกณฑ์์ของสำนักังาน ฯลฯ เพื่่�อป้้องกันัการหาโอกาสหรืือนำผลประโยชน์์ของบริษิัทัไปใช้้ส่่วนตัวั  

12.2	 บริษิัทัมีีนโยบายเพื่่�อให้้การพิจิารณาอนุมุัตัิธิุรุกรรมกระทำโดยผู้้�ที่่�ไม่่มีส่ี่วนได้้เสียีในธุรุกรรมนั้้�น

12.3	 บริษิัทัมีีนโยบายเพ่ื่�อให้้การพิจิารณาอนุมุัตัิธิุรุกรรมคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุดุของบริษิัทัเป็็นสำคัญั และพิจิารณาโดยถืือ
เสมืือนเป็็นรายการที่่�กระทำกับับุคุคลภายนอก (at arms’ length basis)

12.4	 บริษิัทัมีกีระบวนการติดิตามดููแลการดำเนินิงานของบริษิัทัย่่อยหรืือบริษิัทัร่่วม รวมทั้้�งกำหนดแนวทางให้้บุคุคลที่่�บริษิัทั
แต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริหิารในบริษิัทัย่่อยหรืือร่่วมนั้้�น ถืือปฏิบิัตัิ ิ (หากบริษิัทัไม่่มีเีงินิลงทุนุในบริษิัทัย่่อยหรืือบริษิัทั
ร่่วมไม่่ต้้องตอบข้้อนี้้�)

12.5	 บริษิัทักำหนดหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบในการนำนโยบายและกระบวนการไปปฏิบิัตัิโิดยผู้้�บริิหารและพนักังาน

12.6	 นโยบายและกระบวนการปฏิบิัตัิขิองบริษิัทัได้้รับัการนำไปใช้้ในเวลาที่่�เหมาะสม โดยบุคุลากรที่่�มีคีวามสามารถ ร วม
ถึึงการครอบคลุมุกระบวนการแก้้ไขข้อผิิดพลาดในการปฏิบิัตัิงิาน

12.7	 บริษิัทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิิบัตัิใิห้้มีคีวามเหมาะสมอยู่่�เสมอ

ระบบสารสนเทศและการสื่�อสารข้อมููล (Information & Communication)
13. องค์์กรข้อมูลูที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีคุณภาพ เพ่ื่�อสนับัสนุนุให้้การควบคุุมภายในสามารถดำเนิินไปได้้ตามที่่�กำหนดไว้้

คำถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

13.1	 บริษิัทักำหนดข้้อมููลที่่�ต้้องการใช้้ในการดำเนินิงาน ทั้้�งข้้อมููลจากภายในและภายนอกองค์์กร ที่่�มีคีุณุภาพและเกี่่�ยวข้้อง
ต่่องาน

13.2	 บริษิัทัพิิจารณาทั้้�งต้้นทุนุและประโยชน์์ที่่�จะได้้รับั รวมถึึงปริมิาณและความถููกต้องของข้้อมููล

13.3	 บริษิัทัดำเนิินการเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการมีข้้อมููลที่่�สำคััญอย่่างเพีียงพอสำหรัับใช้้ประกอบการตัดสินิใจ ตัวอย่่างข้้อมููล
ที่่�สำคัญั

13.4	 บริษิัทัดำเนินิการเพื่่�อให้้กรรมการบริษิัทัได้ร้ับัหนังัสืือนัดัประชุมุหรืือเอกสารประกอบการประชุมุที่่�ระบุขุ้้อมููลที่่�จำเป็็น
และเพียีงพอต่่อการพิจิารณาก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อยภายในระยะเวลาขั้้�นต่่ำตามที่่�กฎหมายกำหนด

13.5	 บริษิัทัดำเนิินการเพ่ื่�อให้้รายงานการประชุุมคณะกรรมการมีรีายละเอีียดตามควรเพื่่�อให้้สามารถตรวจสอบย้้อนหลังั
เกี่่�ยวกับัความเหมาะสมในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของกรรมการแต่่ละราย เช่่น การบันัทึึกข้อซักัถามของกรรมการ ความเห็น็หรืือ
ข้้อสังัเกตของกรรมการในเร่ื่�องที่่�พิจิารณา ความเห็น็ของกรรมการรายที่่�ไม่่เห็น็ด้้วยกับัเรื่่�องที่่�เสนอพร้้อมเหตุุผล เป็็นต้้น

13.6	 บริษิัทัมีีการดำเนิินการดังัต่่อไปนี้้�
	 13.6.1	มีกีารจัดัเก็็บเอกสารสำคัญั ไว้้อย่่างครบถ้้วนเป็็นหมวดหมู่่�
	 13.6.2	กรณีทีี่่�ได้้รับัแจ้้งจากผู้้�สอบบัญัชีหีรืือผู้้�ตรวจสอบภายในว่่ามีข้ี้อบกพร่่องในการควบคุมุภายใน บริษิัทัได้้แก้้ไข
ข้้อบกพร่่องนั้้�นอย่่างครบถ้้วนแล้้ว  
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14. องค์์กรสื่�อสารข้อมูลูภายในองค์์กร ซึ่ ่�งรวมถึึงวัตัถุประสงค์์และความรับผิดิชอบต่่อการควบคุมุภายในที่�จำเป็็นต่อการสนับัสนุนุให้้การ
ควบคุมุภายในสามารถดำเนินิไปได้้ตามที่่�วางไว้้

คำถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

14.1	 บริษิัทัมีีกระบวนการสื่่�อสารข้อมููลภายในอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ และมีช่ี่องทางการสื่่�อสารที่่�เหมาะสม เพื่่�อสนับัสนุนุ
การควบคุุมภายใน

14.2	 บริษิัทัมีีการรายงานข้้อมููลที่่�สำคัญัถึึงคณะกรรมการบริษิัทัอย่่างสม่่ำเสมอ และ คณะกรรมการบริษิัทัสามารถเข้้าถึึง
แหล่่งสารสนเทศที่่�จำเป็็นต่่อการปฏิบิัตัิงิาน หรืือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามที่่�ต้้องการ เช่่น การกำหนดบุุคคลที่่�เป็็นศููนย์์
ติิดต่่อเพื่่�อให้้สามารถติิดต่่อขอข้้อมููลอื่่�นนอกจากที่่�ได้้รัับจากผู้้�บริิหาร ร วมทั้้�งการติิดต่่อสอบถามข้้อมููลจากผู้้�สอบบััญชี  
ผู้้�ตรวจสอบภายใน การจัดประชุมุระหว่่างคณะกรรมการและผู้้�บริหิารตามที่่�คณะกรรมการร้องขอ การจัดกิจิกรรมพบปะ
หารืือระหว่่างคณะกรรมการและผู้้�บริหิารนอกเหนืือจากการประชุุมคณะกรรมการ เป็็นต้้น

14.3	 บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางการสื่�อสารพิเศษหรืือช่่องทางลัับเพ่ื่�อให้้บุุคคลต่าง ๆ ภายในบริิษััทสามารถแจ้้งข้้อมููลหรืือ
เบาะแสเกี่่�ยวกับัการฉ้อฉลหรืือทุจุริติภายในบริษิัทั (whistle-blower hotline) ได้้อย่่างปลอดภััย

15. องค์์กรได้้สื่่�อสารกับัหน่่วยงานภายนอก เกี่่�ยวกับัประเด็็นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการควบคุุมภายใน

คำถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

15.1	 บริษิัทัมีีกระบวนการสื่�อสารข้อมููลกับัผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีภายนอกองค์์กรอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ และมีช่ี่องทางการสื่�อสาร
ที่่�เหมาะสม เพื่่�อสนัับสนุนุการควบคุมุภายใน เช่่น จัดัให้้มีเีจ้้าหน้้าที่่�หรืือหน่่วยงานนักัลงทุนุสัมัพันัธ์์ ศููนย์์รับัเรื่่�องร้้องเรียีน 
เป็็นต้้น

15.2	 บริษิัทัจััดให้้มีช่ี่องทางการสื่�อสารพิเศษหรืือช่่องทางลับัเพ่ื่�อให้้ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีภายนอกองค์์กรสามารถแจ้้งข้้อมููลหรืือ
เบาะแสเกี่่�ยวกับัการฉ้อฉลหรืือทุจุริติ(whistle-blower hotline) แก่่บริษิัทัได้้อย่่างปลอดภัยั

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
16. องค์์กรติดิตามและประเมิินผลการควบคุมุภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการควบคุุมภายในยังัดำเนิินไปอย่่างครบถ้้วน เหมาะสม

16.1	 บริษิัทัจัดัให้้มีกีระบวนการติดิตามการปฏิบิัตัิติามจริยิธรรมธุรุกิจิและข้้อกำหนดห้้ามฝ่่ายบริหิารและพนักังานปฏิบิัตัิิ
ตนในลักัษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิดิความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ เช่่น กำหนดให้้แต่่ละส่่วนงานติิดตามการปฏิบิัตัิ ิและรายงาน
ผู้้�บังัคับับััญชา หรืือมอบหมายให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในติิดตามการปฏิิบัตัิ ิ และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็็นต้้น

16.2	 บริษิัทัจััดให้้มีกีารตรวจสอบการปฏิิบัตัิติามระบบการควบคุุมภายในที่่�วางไว้้โดยการประเมิินตนเอง และ/หรืือการ
ประเมินิอิสิระโดยผู้้�ตรวจสอบภายใน

16.3	 ความถี่่�ในการติดิตามและประเมินิผลมีคีวามเหมาะสมกับัการเปลี่่�ยนแปลงของบริษิัทั

16.4	 ดำเนิินการติดิตามและประเมิินผลระบบการควบคุมุภายใน โดยผู้้�ที่่�มีคีวามรู้้�และความสามารถ

16.5	 บริษิัทักำหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้้ขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

16.6	 บริษิััทส่่งเสริิมให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในปฏิิบัตัิิหน้้าที่่�ตามมาตรฐานสากล ก ารปฏิบิััติิงานวิิชาชีพีการตรวจสอบภายใน 
(International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA) 

17. องค์์กรประเมินิและสื่่�อสารข้อบกพร่่องของการควบคุุมภายในอย่่างทันัเวลาต่่อบุุคคลที่�รับัผิดิชอบ ซึ่�งรวมถึึงผู้้�บริหิารระดัับสูงูและคณะ
กรรมการตามความเหมาะสม

คำถาม ใช่่ ไม่่ใช่่

17.1	 บริษิัทัประเมิินผลและส่ื่�อสารข้อบกพร่่องของการควบคุุมภายใน และดำเนิินการเพ่ื่�อติิดตามแก้้ไขอย่่างทัันท่่วงทีี หาก
ผลการดำเนินิงานที่่�เกิิดขึ้้�นแตกต่างจากเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีนีัยัสำคัญั

17.2	 บริษิัทัมีีนโยบายการรายงาน ดังันี้้�
	 17.2.1		 ฝ่่ายบริหิารต้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริษิัทัโดยพลันั ในกรณีทีี่่�เกิดิเหตุกุารณ์หรืือสงสัยัว่่ามีเีหตุกุารณ์
ทุจุริติอย่่างร้้ายแรง มีการปฏิบิัตัิทิี่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย  หรืือมีกีารกระทำที่่�ผิดิปกติอิื่่�น ซึ่่�งอาจกระทบต่่อชื่่�อเสียีงและฐานะการ
เงินิของบริษิัทัอย่่างมีนีัยัสำคัญั
	 17.2.2		 รายงานข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคััญ พร้้อมแนวทางการแก้้ไขปัญหา (แม้้ว่่าจะได้้เริ่่�มดำเนิินการจัดการ
แล้้ว) ต่อคณะกรรมการบริษิัทั/คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อพิจิารณาภายในระยะเวลาอันัควร
	 17.2.3 	 รายงานความคืืบหน้้าในการปรับัปรุงุข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคัญัต่อคณะกรรมการบริษิัทั/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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