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สวนที่ 2  การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 
 
 

7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

 
7.1  จํานวนทนุจดทะเบียนและทุนชําระแลว 
 

 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 3,311,880,336 บาท เรียกชําระแลว 877,751,185 บาท 
แบงเปนหุนสามัญจํานวน 877,751,185 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท  
 
7.2  ผูถือหุน 
 

7.2.1  รายชื่อผูถือหุนของบริษัทฯ ณ วันที่ 7 มีนาคม 2557 มีดังนี้ 
วันที่ 7 มีนาคม 2557 

รายชื่อผูถือหุน 
จํานวนหุน รอยละ 

1. นางกิตต์ิยาใจ ตรีเอกวิจิตรและครอบครัว\1 381,967,356 43.52% 
2. บริษัท เจเนอรัล เรคคอรด  อินเตอรเนช่ันแนล อินดัสตร้ี จํากัด 44,500,750 5.07% 
3. นายอานนทชัย วีระประวัติ 35,000,000 3.98% 
4. นายอารีย   พุมเสนาะ 27,500,000 3.13% 
5. นายทวีฉัตร จุฬางกูร 25,000,000 2.85% 
6. นายอดุลยชัย อารยาภิวัฒน 25,000,000 2.85% 
7. นายรวีพจน เอกชัชวาลย 25,000,000 2.85% 
8. นายจักรพงษ สุธีสถาพร 23,360,000 2.66% 
9. นายกูเกียรติ              พัชรนฤมล 19,187,600 2.19% 
10. นางสาวปรมาภรณ ปวโรจนกิจ 18,400,000 2.10% 
อื่น ๆ    252,835,479 28.80% 

รวม  877,751,185 100.00% 
หมายเหตุ  
1. นางกิตต์ิยาใจ  ตรีเอกวิจิตร และครอบครัว ประกอบดวย 

1.1   นางกิตต์ิยาใจ ตรีเอกวิจิตร ถือหุนจํานวน 292,000,000 หุน หรือรอยละ 33.27 
1.2 นางสาวณลันรัตน นันทนนส ถือหุนจํานวน 85,967,356 หุน หรือรอยละ 9.79 
1.3 นายปยวรรพทา ตรีเอนกวนิศ ถือหุนจํานวน 4,000,000 หุน หรือรอยละ 0.46 
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รายชื่อผูถือหุนของบริษัท ปยวรรพทา จํากัด ซึ่งถือเปนบริษัทที่เก่ียวของ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีดังนี้ 
 

วันที่ 31 ธันวาคม 2556 
รายชื่อผูถือหุน 

จํานวนหุน รอยละ 

1. นายปยวรรพทา ตรีเอนกวนิศ\1 4,515,000 55.06% 

2. นางสาวณลันรัตน นันทนนส\1 3,665,000 44.70% 

3. นางกิตต์ิยาใจ ตรีเอกวิจิตร 20,000 0.24% 

รวม  8,200,000 100.00% 

หมายเหตุ 
1.   นายปยวรรพทา ตรีเอนกวนิศ และ นางสาวณลันรัตน นันทนนส เปนบุตรและธิดาของ นางกิตต์ิยาใจ  ตรีเอกวิจิตร  
 

 7.2.2  ขอตกลงระหวางกันของกลุมผูถือหุนใหญ (Shareholding Agreement) ในเร่ืองที่มีผลกระทบตอการ
  ออกและการเสนอขายหลักทรัพย หรือการบริหารงานของบริษัทฯ โดยที่ขอตกลงดังกลาวมีบริษัทฯ 
  รวมลงนามดวย 
  -ไมมี- 
 
7.3  การออกหลักทรัพยอ่ืน  

 -ไมมี- 
 
7.4  นโยบายการจายเงินปนผล 
 
 บริษัทฯมีนโยบายในการจายเงินปนผลทกุๆ ป ในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิประจําป ในกรณีที่ไมมี
เหตุจําเปนอื่นใดในการใชเงินจํานวนน้ันๆ และการจายเงินปนผลนั้นจะตองไมกระทบตอการดําเนินงานปกติของบริษัทฯ 
อยางมีนัยสําคัญ  และตามขอบังคับของบริษัทฯ ขอ 40. กําหนดไววา “หามมิใหบริษัทแบงเงินปนผลจากเงินประเภทอื่น
นอกจากปนผลจากเงินกําไร ในกรณีที่บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยูมิใหจายเงินปนผลใดๆ” 
  
 ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2557 เม่ือวันที่ 13 กุมภาพันธ 2557 คณะกรรมการบริษัทฯ ได

มีมติใหงดจายเงินปนผลประจําป 2556 เน่ืองจากผลประกอบการของบริษัทฯ  มียอดขาดทุนสะสม โดย
คณะกรรมการบริษัทฯ จะนําเสนอเพื่อขออนุมัติในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 ในวันที่ 23 เมษายน 2557 
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8. โครงสรางการจัดการ 
 

 
8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 
 โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย จํานวน 4 
คณะ ซึ่งแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริหาร          
ความเส่ียง  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  และคณะผูบริหารอีก 1 คณะ  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 11 ทาน โดยมีรายนาม
และจํานวนการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้ 
 

รายนามคณะกรรมการ   ตําแหนง 

จํานวนการเขา
รวมประชุม / 
จํานวนการ
ประชุม 

คณะกรรมการ 
(ครั้ง) 

จํานวน
เวลาที่
เขารวม
ประชุม 
(รอยละ) 

จํานวน 
บริษัทจด
ทะเบียน

อื่น   
ที่ดํารง
ตําแหนง
กรรมการ 

1. นางกิตต์ิยาใจ ตรีเอกวิจิตร  ประธานกรรมการ 
และประธานกรรมการบริหาร 

4/4 100 - 

2. นายจักรกฤศฏ์ิ พาราพันธกุล  กรรมการ, กรรมการอิสระ, 
ประธานกรรมการตรวจสอบ และ 
ประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

4/4 100 2 

3. นายนรินทร โอภามุรธาวงศ กรรมการ, กรรมการอิสระ, 
กรรมการตรวจสอบ และ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน 

4/4 100 - 

4. นายธะเรศ โปษยานนท กรรมการ, กรรมการอิสระ, 
กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

4/4 80 1 

5. นางทัธนา รอดโพธิ์ทอง กรรมการ, กรรมการอิสระ และ 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน 

4/4 100 - 

6. นางสาวรชยาทิพย วิจิตรเวชการบุญ กรรมการ และ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

4/4 100 - 

7.  นายวิทูร มโนมัยกุล กรรมการ 4/4 100 1 
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รายนามคณะกรรมการ   ตําแหนง 

จํานวนการเขา
รวมประชุม / 
จํานวนการ
ประชุม 

คณะกรรมการ 
(ครั้ง) 

จํานวน
เวลาที่
เขารวม
ประชุม 
(รอยละ) 

จํานวน 
บริษัทจด
ทะเบียน

อื่น   
ที่ดํารง
ตําแหนง
กรรมการ 

8.  นายปรีชา ธรรมพิภพ \1 กรรมการ 3/4 75 - 

9.  นางทองอยู ถาวรสกุลชัย กรรมการ และกรรมการบริหาร 4/4 100 - 

10. นางสาววริศรนลิน สุภาสนันท กรรมการ  กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน 
เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ 
และ เลขานุการบริษัทฯ 

4/4 
 

100 
 

- 
 
 

11. นางสาวณลันรัตน นันทนนส\2 กรรมการ และกรรมการบริหาร 2/2 100 - 
หมายเหตุ  
1. นายปรีชา  ธรรมพิภพ ไมไดเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 4/2556 เนื่องจากติดภารกิจเดินทางไปตางประเทศ 
2. นางสาวณลันรัตน นันทนนส ไมไดเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เนื่องจากไดรับการแตงต้ังในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ัง

ที่ 2/2556 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2556 ใหดํารงตําแหนงกรรมการแทน นายกิติศักด์ิ แกวสีมวง ซ่ึงลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทฯ 
เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2556 

 

 

ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
บริษัทฯ ไดมีการทบทวนขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ใหสอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
ที่ดี (Good Corporate Governance Policy) 
1. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจและหนาที่จัดการบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของ

บริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมาย ดวยความสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของ
บริษัทฯ โดยมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 

2. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัทฯ  
3. ควบคุมกํากับดูแลการบริหาร และการจัดการของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามเปาหมายนโยบายที่ไดรับ

มอบหมาย เวนแตในเร่ืองดังตอไปนี้ซึ่งคณะกรรมการตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ ไดแก 
เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองไดอนุมัติของท่ีประชุมผูถือหุน เชน การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือ
บางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัทฯ การแกไขหนังสือบริคณห
สนธิหรือขอบังคับบริษัทฯ การเพิ่มทุน การลดทุน การควบรวมกิจการ รวมถึงการทํารายการที่เก่ียวโยงและการซื้อหรือ
ขายสินทรัพยที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามที่หนวยงานราชการอื่น ๆ กําหนด 

4. จัดใหมีการจัดทํารายงานทางการเงินซึ่งจัดทําขึ้นตามมาตรฐานหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และผานการสอบบัญชีที่
เช่ือถือได  ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ จะเปนผูรับผิดชอบตอรายงานทางการเงิน  โดยจัดทํารายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทฯ ตอรายงานทางการเงินในรายงานประจําปควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชี 
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5. จัดใหมีการเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน โปรงใส  โดยคํานึงถึงความเทาเทียมกันในการไดรับขอมูล  
6. จัดใหมีชองทางการส่ือสารกับผูถือหุน และผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัทฯ อยางเหมาะสม 
7. จัดใหมีระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเส่ียงที่เพียงพอและมีประสิทธิผล โดยใหมีหนวยงาน

ตรวจสอบภายในเปนผูตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบดังกลาว และรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบและ
ประธานเจาหนาที่บริหาร 

 
 

8.2 คณะผูบริหาร  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีผูบริหารจํานวน 5 ทาน ดังนี้ 
 

รายนามคณะผูบริหาร   ตําแหนง 

 1.  นางกิตต์ิยาใจ  ตรีเอกวิจิตร  ประธานเจาหนาที่บริหาร 

 2.  นางทองอยู ถาวรสกุลชัย   ผูอํานวยการกลุมงานบริหารบัญชีการเงิน   

 3.  นางสาววริศรนลิน สุภาสนันท  ผูอํานวยการสํานักกรรมการ และ 
 รักษาการผูอํานวยการกลุมงานปฏิบัติการ และ 
 รักษาการผูอํานวยการกลุมงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 4.  นางสาวณลันรัตน   นันทนนส   ผูอํานวยการกลุมงานขายและการตลาด 

 5.  นางกนกธิป   สาครวาสี  ผูจัดการฝายบัญชีการเงิน 
หมายเหตุ 
ผูบริหารลําดับที่ 1-5 เปนผูบริหารตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  
 

ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะผูบริหาร 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2554 เม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ 2554 ไดมีการทบทวนขอบเขตอํานาจหนาที่ของ
คณะผูบริหาร ใหสอดคลองกับสถานการณการลงทุนและขนาดรายการในปจจุบัน ดังนี้ 
1. มีอํานาจอนุมัติ และมอบอํานาจชวงอนุมัติการเบิกจายเพื่อจัดซื้อจัดจางซ่ึงทรัพยสิน บริการ และการทํารายการอื่น 

เพ่ือประโยชนของบริษัทฯ ซึ่งอํานาจการอนุมัติดังกลาวจะเปนการอนุมัติรายการปกติทั่วไปทางการคา มีวงเงินใน        
แตละรายการไมเกิน 15 ลานบาทหรือเทียบเทา โดยวงเงินดังกลาวใหเปนไปตามระเบียบอํานาจอนุมัติและ
ดําเนินการของบริษัทฯ ซึ่งผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทฯแลว ทั้งนี้วงเงินดังกลาวอาจมีการ
เปล่ียนแปลงตามความเหมาะสมโดยขึ้นอยูกับดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัทฯ 

2. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูหรือการขอสินเช่ือใดๆ เพื่อธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ รวมถึงการเปน ผูคํ้าประกัน 
หรือการชําระเงินเพื่อการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ มีวงเงินในแตละรายการไมเกิน 15 ลานบาทหรือเทียบเทา 
โดยวงเงินดังกลาวใหเปนไปตามระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการของบริษัทฯ ซึ่งผานการพิจารณาจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ แลว  ทั้งนี้วงเงินดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสมโดยขึ้นอยูกับดุลยพินิจ
ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

3. พิจารณาและเสนอแนะแผนธุรกิจ กลยุทธทางธุรกิจ งบประมาณรายจายประจําป และอํานาจการบริหารงานใหคณะ
กรรมการบริหาร 
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4. ดําเนินการ บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯใหเปนไปตามนโยบายธุรกิจ                  

แผนธุรกิจ  และกลยุทธทางธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติแลว 
5. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้การมอบ

อํานาจดังกลาวขางตนใหแกประธานเจาหนาที่บริหารนั้น ตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและกฎระเบียบ
ขอบังคับของบริษัทฯ และไมรวมถึงการมอบอํานาจใหประธานเจาหนาที่บริหารอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยงมีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯหรือบริษัทยอย ซึ่งการ 
ตกลงเขาทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการเก่ียวกับการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัทฯ หรือบริษัท
ยอยตามความหมายที่กําหนดตามประกาศสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย ใหปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่ประกาศดังกลาวกําหนดไวในเร่ืองนั้นๆ 
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ผังองคกรของ บริษัทปองทรัพย จํากัด (มหาชน) 
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8.3  เลขานุการบริษัทฯ  
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 4/2552  เม่ือวันที่ 13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2552 ไดมีมติแตงต้ัง นางสาว        
วริศรนลิน  สุภาสนันท  กรรมการบริษัทฯ  ซึ่งเปนผูที่มีคุณวุฒิ และประสบการณที่เหมาะสม เปนผูรับผิดชอบ  ทําหนาที่
เลขานุการบริษัทฯ  แทนเลขานุการบริษัทฯ ที่ลาออก โดยมีหนาที่ในการดูแลใหบริษัทฯ  มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และ
ขอกําหนดท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ  และใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท  เพ่ือใหการบริหารงานเปนไป
อยางมีประสิทธิผลย่ิงขึ้น 

หนาที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ตามมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551  
1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้ 

ก. ทะเบียนกรรมการ 
ข. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปของบริษัท 
ค. หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร และจัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียตาม
มาตรา 89/14 ใหประธานคณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการนับแตวันที่
บริษัทฯ ไดรับรายงานนั้น 

3. ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 
หนาที่ความรับผิดชอบอื่นของเลขานุการบริษัทฯ 
1. ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเก่ียวกับขอกฎหมาย  ขอบังคับ ระเบียบปฏิบัติตางๆ ที่เก่ียวของ รวมถึงขอพึงปฏิบัติ

ดานการกํากับดูแลในการดําเนินกิจกรรมของคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย  
2. ดูแลและติดตามใหคณะกรรมการ และฝายจัดการมีการปฏิบัติตามขอกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบปฏิบัติตางๆ ที่

เก่ียวของ รวมถึงหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี อยางถูกตองและสมํ่าเสมอ  รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงที่มี
นัยสําคัญใหคณะกรรมการทราบ 

3. ติดตอประสานงานกับหนวยงานภายในบริษัทฯ ใหปฏิบัติตามมติคณะกรรมการและมติที่ประชุมผูถือหุน 
4. จัดการประชุมผูถือหุน  และประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย  ขอกําหนดที่เก่ียวของกับบริษัทฯ 
5. จัดใหมีการปฐมนิเทศ ใหคําแนะนําแกกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังใหม 
4. ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศตางๆ  ใหเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และหนวยงานกํากับดูแลอื่นที่เก่ียวของ 
5. ส่ือสารกับผูถือหุน นักลงทุน หนวยงานกํากับดูแล รวมถึงการใหขอมูลสารสนเทศทั่วไปแกผูสนใจ  และผูมีสวนไดเสีย 

 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ  
 กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ ประกอบดวย นางกิตต์ิยาใจ ตรีเอกวิจิตร ประธานกรรมการบริษัทลง
ลายมือช่ือและประทับตราบริษัท หรือ นางสาววริศรนลิน  สุภาสนันท นางทองอยู ถาวรสกุลชัย กรรมการสองคนลงลายมือ

ชื่อและประทับตราบริษัท \1 

 
หมายเหตุ 
1.   เปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2553 เมื่อวันที่  26 กุมภาพันธ 2553 
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8.4  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 

 8.4.1   คาตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดยอย  
 บริษัทฯ มีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการในระดับที่เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ และ
อยูในระดับที่เปรียบเทียบไดกับอุตสาหกรรม โดยที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 ไดอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ
ประจําป 2556 ในวงเงินไมเกิน 3,000,000 บาท ทั้งนี้ในป 2556 บริษัทฯ จายคาตอบแทนในรูปแบบเงินประจําตําแหนงและ
คาเบี้ยประชุมใหแกคณะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการตรวจสอบ รวมจํานวน 12 ทาน เปนเงิน 2,130,000 บาท                    
มีรายละเอียดดังนี้ 
 

รายนาม 
คณะกรรมการ 

 ตําแหนง 
คาตอบแทน
กรรมการ
บริษัท 

คาตอบแทน
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คาตอบแทน
รวม  

(บาท : ป) 
 1. นางกิตต์ิยาใจ ตรีเอกวิจิตร ประธานกรรมการ 

และประธาน
กรรมการบริหาร 

340,000 -  340,000 

 2. นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล กรรมการ, กรรมการอิสระ, 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และ 
ประธานคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

220,000 80,000 300,000 

3. นายนรินทร โอภามุรธาวงศ กรรมการ, กรรมการอิสระ, 
กรรมการตรวจสอบ และ 
ประธานคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณา
ผลตอบแทน 

220,000 40,000 260,000 

 4. นายธะเรศ โปษยานนท  กรรมการ, กรรมการอิสระ, 
กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

220,000 40,000 260,000 

 5. นางทัธนา รอดโพธิ์ทอง กรรมการ, กรรมการอิสระ 
และ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน 

140,000 -   140,000 

 6. นางสาวรชยาทิพย วิจิตรเวชการบุญ กรรมการ และ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

140,000  -   140,000 

 7.  นายวิทูร มโนมัยกุล กรรมการ 140,000 - 140,000 
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รายนาม 
คณะกรรมการ 

 ตําแหนง 
คาตอบแทน
กรรมการ
บริษัท 

คาตอบแทน
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คาตอบแทน
รวม  

(บาท : ป) 
 8.  นายปรีชา ธรรมพิภพ กรรมการ 130,000 - 130,000 

 9. นางทองอยู ถาวรสกุลชัย กรรมการ และ
กรรมการบริหาร 

140,000 - 140,000 

10. นางสาววริศรนลิน สุภาสนันท กรรมการ  กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน 
เลขานุการคณะกรรมการ
บริษัทฯ 
และ เลขานุการบริษัทฯ 

140,000 -   140,000 

11. นายกิติศักด์ิ แกวสีมวง\1 กรรมการ และ
กรรมการบริหาร 

53,333 -  53,333 

12. นางสาวณลันรัตน นันทนนส \2 กรรมการ และ
กรรมการบริหาร 

86,667 -  86,667 

รวม 1,970,000 160,000 2,130,000 
หมายเหตุ 
1. นายกิติศักด์ิ แกวสีมวง  ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2556 
2.     ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 2/2556 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2556 มีมติแตงต้ังให นางสาวณลันรัตน นันทนนส ซ่ึงเปนผูมีคุณสมบัติ
 เหมาะสม ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ แทน นายกิติศักด์ิ แกวสีมวง  ซ่ึงลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทฯ 

 
 คณะกรรมการชุดยอยอื่นๆ ไดแก คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน  ไมไดรับคาตอบแทน 

 
 8.4.2   คาตอบแทนผูบริหาร  
 คาตอบแทนของผูบริหารจํานวน 4 รายแรกตอจากประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารทุกรายที่อยูในลําดับขั้น
เดียวกับผูบริหารรายที่ 4  ซึ่งรวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชี  รวมจํานวนท้ังส้ิน 5 ทาน มีรายละเอียด
ดังนี้ 
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คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

รายการ จํานวนราย จํานวนเงิน (บาท) 

เงินเดือน 5  5,593,000.00 

โบนัส 5 235,000.00 

คาตอบแทนอื่น   

 - เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 3 82,800.00 

 - เงินสมทบประกันสังคม 4 22,800.00 

 - เงินรางวัลเปาขาย 1 41,980.00 

 - คาพาหนะ+โทรศัพท - - 

รวม  5,975,580.00 
 

 * คาตอบแทนไมรวมเงินประจําตําแหนงและคาเบี้ยประชุมกรรมการ ซึ่งในป 2556 เทากับ 2.13 ลานบาท 
 
คาตอบแทนที่ไมเปนตัวเงิน 
- ไมมี - 
 
 
8.5  บุคลากร 

    
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีบุคลากรจํานวน 309  คน ซึ่งสามารถแบงตามกลุมงานไดดังนี้  

หนวย : คน 

สังกัด ป 2556 

สํานักงานบริหาร 5 

สายงานขาย (บริหารงานขายปลีก) 12 

สายงานบริหารงานผลิตภัณฑ 15 

สายงานบริหารงานกลาง  

- สํานักงาน 67 

- คลังสินคา 39 

พนักงานสาขา 171 

รวม 309 
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ลักษณะผลตอบแทน 

    หนวย : ลานบาท 
ประเภทคาตอบแทน* ป  2556 

เงินเดือนและโบนัส 
สวัสดิการ 
อื่นๆ  

57.04 
2.45 

21.44 
รวม 80.93 
* คาตอบแทนไมรวมเงินประจําตําแหนงและคาเบี้ยประชุมกรรมการ ซึ่งในป 2556 เทากับ 2.13 ลานบาท 

 
 
นโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
นโยบายในการสรรหา/วาจางพนักงาน 
บริษัทฯมีนโยบายในการจางพนักงานท่ีมีความรู ความสามารถและประสบการณในวิชาชีพเขารวมงานเพื่อให
สอดคลองกับความตองการทางธุรกิจ และมีนโยบายการพิจารณาคัดเลือกพนักงานจากภายในกอน  เพื่อใหเกิด
แรงจูงใจการทํางาน 

 
นโยบายในการพัฒนาพนักงาน  
บริษัทฯ มีนโยบายการพัฒนาพนักงานของบริษัทฯใหมีความรูความสามารถ มีทัศนคติที่ถูกตองในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะ
ชวยสงเสริมใหพนักงานสามารถปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมายอยางมีคุณภาพ ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีการจัดฝกอบรมและ
พัฒนาพนักงานโดยการหาความจําเปนในการฝกอบรม และปรับปรุงหลักสูตรการฝกอบรมตางๆ อยางตอเนื่อง  โดยมี
หลักสูตรตางๆ ใหเหมาะสมกับพนักงานในแตละระดับ เชน 
- หลักสูตรดานการบริหาร เชน ภาวะผูนํา การเปนนักจัดการและบริหารที่ดี เปนตน 
- หลักสูตรดานการปฏิบัติงาน เชน เทคนิคการขายและบริหาร การพัฒนาบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ การพัฒนา

ทักษะดานการปฏิบัติหนาที่และความรับผิดชอบ  เปนตน 
- หลักสูตรดานทั่วไป เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอร  เปนตน 
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9. การกํากับดูแลกิจการ 
 

 
9.1  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
 

 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอการมีบรรษัทภิบาลที่ดีมาอยางตอเน่ือง  โดยมีโครงสรางและกระบวนการของ
ความสัมพันธระหวางคณะกรรมการ ฝายบริหาร และผูถือหุน ที่มีความโปรงใส  สามารถตรวจสอบได  ดวยการกําหนด
นโยบายและเปาหมายการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  ใหความสําคัญตอระบบการตรวจสอบและควบคุมภายใน การกํากับ
ดูแลฝายบริหารใหดําเนินตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพ ภายใตขอกําหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ  เพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯ  อันจะนําไปสูความเจริญเติบโต และเพ่ิมมูลคาใหแกผูถือหุนระยะยาว  โดย
คํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม ดังจะเห็นไดจากการที่ บริษัทฯ  ไดรับการประเมินผล อยูในเกณฑ “ดีมาก” จากโครงการ
สํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งจัดโดย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยไดรับความ
สนับสนุนจาก สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในป 
2551 และ 2552  และไดรับการประเมินผลอยูในเกณฑ “ดีเย่ียม” จากโครงการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญประจําป 
ซึ่งจัดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมกับ สมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย และสมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย  มาต้ังแตป 2551 และไดรับการประเมินผลอยูในเกณฑ “ดีเย่ียม+สมควรเปนตัวอยาง” (100 คะแนน

เต็ม)  ในการประเมินผลประจําป 2554 อยางไรก็ดีแมในป 2555-2556 โครงการฯ จะไมไดประเมินบริษัทฯ เน่ืองจากอยู
ในหมวดฟนฟูกิจการ แตบริษัทฯ ก็ยังคงใหความสําคัญตอการประชุมสามัญประจําป  โดยไดคะแนนจากการ
ประเมินตนเองอยูในระดับ “ดีเย่ียม”   
  
 ทั้งนี้ คณะกรรมการจะมีการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางนอยปละ 1 คร้ัง  โดยจัดทําเปนลาย
ลักษณอักษรในรายงานประจําปและส่ืออื่นๆ ของบริษัท  เพื่อสงเสริมใหคณะกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงาน  ปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี    

 
9.2 คณะกรรมการชุดยอย 
 
 โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย จํานวน 4 คณะ 
ซึ่งแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริหาร          
ความเส่ียง  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  และคณะผูบริหารอีก 1 คณะ  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 9.2.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 11 ทาน โดยมีรายนามและ
จํานวนการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ตามท่ีปรากฎใน
หัวขอ 8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ  
  
  
 
 



 สวนท่ี 2 หนาท่ี 34 

 9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ    
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบดวยบุคคลผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งทุกทานลวน
แตมีความรูความเขาใจ หรือมีประสบการณดานบัญชีหรือการเงิน นอกจากน้ียังเปนกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติ
ครบถวนตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
กําหนด จํานวน 3 ทาน โดยมีรายนามและจํานวนการเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้  
 

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ตําแหนง 

จํานวนการ 
เขารวม
ประชุม / 
จํานวนการ
ประชุม  
(ครั้ง) 

จํานวน
เวลาที่ 
เขารวม
ประชุม 
(รอยละ) 

 1. นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 100 

 2. นายนรินทร โอภามุรธาวงศ กรรมการตรวจสอบ 4/4 100 

 3. นายธะเรศ โปษยานนท  กรรมการตรวจสอบ 4/4 100 
 

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2554 เม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ 2554 มีมติอนุมัติการกําหนดคุณสมบัติของกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อใหเปนไปตามกฎเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยไดกําหนด
คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบไวดังนี้ 
1.    ตองไดรับแตงต้ังจากคณะกรรมการหรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 
2.    เปนกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติความเปนอิสระตามเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

กําหนด และตอง 
2.1 ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 
2.2 ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะท่ีเปนบริษัทจดทะเบียน                                    

3.  มีหนาที่ในลักษณะเดียวกับที่กําหนดไวในประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย วาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

4. มีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย 
ทั้งนี้ ตองมีกรรมการตรวจสอบอยางนอยหนึ่งรายท่ีมีความรูและประสบการณดานการบัญชีหรือการเงินอยางเพียงพอ 
ที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบ-การเงินได 

5. ไมเปนกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกวา 5 บริษัท สามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการดําเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2552 เม่ือวันที่ 24 กุมภาพันธ 2552 มีมติอนุมัติการเปล่ียนแปลงขอบเขตและ
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังนี้ 
1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบใน
การพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และ
กฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระ เพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอย
ปละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย และขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจวารายงานดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตอง         
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย ดังตอไปนี้ 
ก. ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
ข. ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
ค. ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
ง. ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบญัชี 
จ. ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
ฉ. จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 
ช. ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ ไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (Charter) 
ซ. รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการ 
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ   
8.  คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง  และตองรายงานผลการปฏิบัติงาน 

รวมถึงขอเสนอแนะ หากพบรายการหรือการกระทําที่อาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานการเงินและผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร  
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 9.2.3 คณะกรรมการบริหาร  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวยบุคคลผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 4 ทาน                     
ดังรายนามตอไปนี้ 
 

รายนามคณะกรรมการบริหาร ตําแหนง 

จํานวน 
การ 

เขารวม 
ประชุม / 
จํานวน 

การประชุม 
(ครั้ง) 

จํานวน 
เวลาที่ 
เขารวม
ประชุม 
(รอยละ) 

 1. นางกิตต์ิยาใจ  ตรีเอกวิจิตร ประธานกรรมการบริหาร 8/8 100.0 

 2.  นางทองอยู ถาวรสกุลชัย กรรมการบริหาร 8/8 100.0 

 3.  นางสาววริศรนลิน สุภาสนันท กรรมการบริหาร  8/8 100.0 

 4.  นางสาวณลันรัตน นันทนนส\1 กรรมการบริหาร 1/8 12.5 

หมายเหตุ  
1. ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 2/2556 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2556 มีมติแตงต้ังให นางสาวณลันรัตน นันทนนส ซ่ึงเปนผูมีคุณสมบัติ

เหมาะสม ดํารงตําแหนงกรรมการและกรรมการบริหาร นายกิติศักด์ิ แกวสีมวง ซ่ึงลาออกจากการเปนกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ 
เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2556  

 

ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2554 เม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ 2554 ไดมีการทบทวนขอบเขตอํานาจหนาที่ของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ใหสอดคลองกับสถานการณการลงทุนและขนาดรายการในปจจุบัน ดังนี้ 
1. พิจารณาและเสนอแนะแผนธุรกิจ กลยุทธทางธุรกิจ งบประมาณรายจายประจําป และอํานาจการบริหารงาน เพื่อเสนอ

ใหคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ 
2. มีอํานาจอนุมัติ และมอบอํานาจชวงอนุมัติการเบิกจายเพื่อจัดซื้อจัดจางซ่ึงทรัพยสิน บริการ และการทํารายการอื่น เพื่อ

ประโยชนของบริษัทฯ ซึ่งอํานาจการอนุมัติดังกลาวจะเปนการอนุมัติรายการปกติทั่วไปทางการคา มีวงเงินในแตละ
รายการไมเกิน 25 ลานบาทหรือเทียบเทา โดยวงเงินดังกลาวใหเปนไปตามระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการของ
บริษัทฯ ซึ่งผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทฯ แลว ทั้งนี้วงเงินดังกลาวอาจมีการเปล่ียนแปลงตามความ
เหมาะสมโดยขึ้นอยูกับดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัทฯ 

3. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูหรือการขอสินเช่ือใดๆ เพื่อธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ รวมถึงการเปนผูคํ้าประกันหรือ
การชําระเงินเพื่อการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ ที่มีวงเงินในแตละรายการไมเกิน 25 ลานบาทหรือเทียบเทา โดย
วงเงินดังกลาวใหเปนไปตามระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการของบริษัทฯ ซึ่งผานการพิจารณาจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ แลว ทั้งนี้วงเงินดังกลาวอาจมีการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสม โดยขึ้นอยูกับดุลยพินิจของคณะกรรมการ
บริษัทฯ 

4. กําหนดโครงสรางองคกร และการบริหาร โดยใหครอบคลุมถึงรายละเอียดของการคัดเลือก การฝกอบรม การวาจาง 
และการเลิกจางพนักงานบริษัทฯ 



 สวนท่ี 2 หนาท่ี 37 

5. มีอํานาจในการแตงต้ังและถอดถอนเจาหนาที่ของบริษัทฯ ในตําแหนงที่ไมสูงกวาประธานเจาหนาที่บริหาร 
6. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
ทั้งนี้การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกคณะกรรมการบริหารน้ัน ตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและกฎระเบียบ
ขอบังคับของบริษัทฯ และไมรวมถึงการมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแยงมีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯหรือบริษัทยอย ซึ่งการตกลงเขาทํา
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการเก่ียวกับการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัทฯหรือบริษัทยอยตามความหมาย
ที่กําหนดตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ใหปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการตามท่ีประกาศดังกลาวกําหนดไวในเร่ืองนั้นๆ 

 
 9.2.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง   
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน           
3 ทาน  ซึ่งสวนใหญเปนกรรมการอิสระ  และกรรมการอิสระเปนประธานกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีรายนาม
ดังตอไปนี้ 
 

รายนามคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ตําแหนง 

จํานวนการ 
เขารวมประชุม 
/ จํานวนการ

ประชุม  
(ครั้ง) 

จํานวน
เวลาที่
เขารวม
ประชุม 
(รอยละ) 

 1.  นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 2/2 100 

 2.  นายธะเรศ โปษยานนท กรรมการบริหารความเส่ียง 2/2 100 

 3.  นางสาวรชยาทิพย วิจิตรเวชการบุญ กรรมการบริหารความเส่ียง 2/2 100 

 

ขอบเขตและอํานาจหนาที่คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. กําหนดนโยบาย และกรอบการบริหารความเส่ียง เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

2. ติดตามกระบวนการบงช้ี และประเมินความเส่ียง และอนุมัติแผนการจัดการความเส่ียงเพื่อใหม่ันใจวาบริษัทไดมี
แผนการจัดการความเส่ียงที่เหมาะสม 

3. กํากับดูแลและสนับสนุนใหการบริหารความเส่ียงประสบความสําเร็จในระดับองคกรตลอดจนระดับโครงการ โดยมุงเนน
เพิ่มการใหความสําคัญและคํานึงถึงความเส่ียงในแตละปจจัย เพื่อประกอบการตัดสินใจในการใชทรัพยากร และ
กระบวนการตาง ๆ อยางเหมาะสม 

4. สงเสริมและพัฒนานโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง โดยกําหนดใหการบริหารความเส่ียงเปนความรับผิดชอบ
รวมกันของผูบริหารและพนักงานทุกระดับ และมีการปฏิบัติอยางตอเนื่อง 

5. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเส่ียงที่สําคัญ และมีหนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูสอบทาน
เพื่อใหม่ันใจวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมตอการจัดการความเส่ียง รวมท้ังมีการนําระบบการบริหาร
ความเส่ียงมาปรับใชอยางเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทั่วทั้งองคกร 
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6. รายงานการกํากับผลการประเมินความเส่ียง และการดําเนินงาน เพื่อลดความเส่ียงตอคณะกรรมการเพื่อทราบเปน
ประจํา ในกรณีที่มีเร่ืองสําคัญซ่ึงกระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
พิจารณาโดยเร็วที่สุด 

7.   ปฏิบัติการอื่นใดที่เก่ียวกับการบริหารความเส่ียงตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

 
 9.2.5 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน   
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ 

จํานวน 3 ทาน  ซึ่งสวนใหญเปนกรรมการอิสระและกรรมการอิสระเปนประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน โดยมีรายนามดังตอไปน้ี 
 

รายนามคณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาผลตอบแทน 

ตําแหนง 

จํานวนการ 
เขารวมประชุม 
/ จํานวนการ
ประชุม (ครั้ง) 

จํานวนเวลา
ที่เขารวม
ประชุม 
(รอยละ) 

1.  นายนรินทร โอภามุรธาวงศ ประธานกรรมการสรรหาฯ 2/2 100 

2.  นางทัธนา รอดโพธิ์ทอง กรรมการสรรหาฯ 2/2 100 

3.  นางสาววริศรนลิน สุภาสนันท กรรมการสรรหาฯ 2/2 100 
 

ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
1. ทําหนาที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ  กรรมการผูจัดการ  ติดตามแผนสืบทอดตําแหนง

เพื่อสรรหาบุคคลที่เหมาะสมสําหรับการดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูง เม่ือครบวาระหรือมีตําแหนงวางลง  
2. กําหนดวิธีการและหลักเกณฑการสรรหากรรมการบริษัท  กรรมการผูจัดการ  เพื่อใหเกิดความโปรงใส 
3. กําหนดวิธีการและหลักเกณฑการเสนอรายชื่อบุคคลผูมีคุณสมบัติ เปนการลวงหนาจากผูถือหุนสวนนอย เพื่อการ

ปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเปนธรรม และเทาเทียมกัน 
4. มีอํานาจเรียกเอกสารและบุคคลตางๆ ที่เก่ียวของ เพื่อใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณา 
5. เสนอนโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนสําหรับกรรมการ กรรมการผูจัดการ ผูบริหารระดับสูง ที่ปรึกษา

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดตางๆ ที่คณะกรรมการแตงต้ัง 
6. พิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําปของกรรมการ กรรมการผูจัดการ ผูบริหารระดับสูง ที่ปรึกษาคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดตางๆ ที่คณะกรรมการแตงต้ัง 
7. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
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9.3  การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 
 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะเปนผูกําหนดหลักเกณฑในการสรรหากรรมการอิสระ กรรมการ
บริษัทฯ  และผูบริหารระดับสูงสุด และ ทําหนาที่สรรหา  คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเขารับตําแหนงกรรมการอิสระ กรรมการ
บริษัทฯ และผูบริหารระดับสูงสุด แทนตําแหนงที่วางลง  เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ และเสนอขออนุมัติตอที่ประชุม
ผูถือหุนเปนลําดับตอไปแลวแตกรณี  
 
 9.3.1  กรรมการอิสระ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  บริษัทฯ มีกรรมการบริษัทฯ ที่เปนกรรมการอิสระจํานวน 4 ทาน ซึ่งมากกวา 1 ใน 3 
ของจํานวนกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด และในรอบระยะ 2 ปที่ผานมา ทุกทานไมมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการ
ทางวิชาชีพ โดยมีรายนามกรรมการอิสระ ดังนี้ 
  

 
รายนามคณะกรรมการอิสระ 

 
ตําแหนง 

1. นายจักรกฤศฏ์ิ พาราพันธกุล  กรรมการ, กรรมการอิสระ, 
ประธานกรรมการตรวจสอบ และ 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

2. นายนรินทร โอภามุรธาวงศ กรรมการ, กรรมการอิสระ, 
กรรมการตรวจสอบ และ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

3. นายธะเรศ โปษยานนท กรรมการ, กรรมการอิสระ, 
กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

4. นางทัธนา รอดโพธิ์ทอง กรรมการ, กรรมการอิสระ และ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

5. นางสาวรชยาทิพย วิจิตรเวชการบุญ กรรมการ, กรรมการอิสระ และ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

 
 ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2554 เม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ 2554 ไดพิจารณากําหนดคุณสมบัติ
ของกรรมการอิสระ เพื่อใหเปนไปตามกฎเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 28/2551 ฉบับประมวล) และเปนไปตามรายละเอียดท่ีระบุไวใน “คูมือ
คณะกรรมการตรวจสอบฉบับธันวาคม 2553” โดยกรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกทานมีคุณสมบัติครบถวน และมีความเปน
อิสระตามเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนดแนวทางไว คือ  
1.    ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 
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2.  ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัท  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนเขารับตําแหนง  ทั้งนี้ลักษณะ
ตองหามดังกลาว     ไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษา ของสวนราชการซ่ึงเปนผูถือหุน
รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

3. ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปน บิดามารดา                 
คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร  ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับ
การเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปน          
ผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม                
ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท   เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2  ป
กอนเขารับตําแหนง 

             ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง ใหรวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติ เพื่อประกอบ
กิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทาง
การเงิน  ดวยการรับหรือใหกูยืม คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน 
ซึ่งเปนผลใหบริษัทหรือคูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหน่ึงต้ังแตรอยละ3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของ
บริษัท หรือต้ังแต 20 ลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา ทั้งนี้ การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตาม
วิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํา
รายการที่เก่ียวโยงกัน  โดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวาง 1 ปกอน
วันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน   

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท 
บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการ
มีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนเขารับตําแหนง 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน          
ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมบริษัท  และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุมหรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวน
แตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนเขารับตําแหนง 

7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่
เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย หรือไมเปน
หุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา 
หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยาง
เดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 
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 ทั้งนี้ ภายหลังไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระที่มีลักษณะเปนไปตามขอ 1 ถึง 9 แลว กรรมการอิสระอาจ
ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ 
(Collective Decision) ได 
  

คําวา “หุนสวน” ตาม (5) และ (6) หมายความวา บุคคลที่ไดรับมอบหมายจากสํานักงานสอบบัญชี หรือผูใหบริการ
ทางวิชาชีพ ใหเปนผูลงลายมือช่ือในรายงานการสอบบัญชี หรือรายงานการใหบริการทางวิชาชีพ (แลวแตกรณี) ในนามของ
นิติบุคคลนั้น 

 

ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระเปนบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือ
การใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาที่กําหนดตาม (4) หรือ (6) คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาผอนผันได  หาก
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลวเห็นวา ความสัมพันธดังกลาวไมกระทบตอการปฏิบัติหนาที่และการใหความเห็นที่เปน
อิสระของกรรมการอิสระดังกลาว โดยบริษัทตองเปดเผยขอมูลตอไปน้ีไวในแบบรายงาน 56-1  รายงานประจําป และใน
หนังสือนัดประชุมผูถือหุน 
 (ก)  ลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพ ที่ทําใหบุคคลดังกลาว มีคุณสมบัติไมเปนไป
ตามหลักเกณฑที่กําหนด 
 (ข)  เหตุผลและความจําเปนที่ยังคงหรือแตงต้ังใหบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 
 (ค)  ความเห็นของคณะกรรมการของผูขออนุญาตในการเสนอใหมีการแตงต้ังบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 

  
 9.3.2  การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง 
 ตามขอบังคับของบริษัทฯ  หมวดที่ 4 คณะกรรมการ กําหนดใหในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการ
จํานวนหน่ึงในสามของจํานวนคณะกรรมการในขณะน้ันพนจากตําแหนง และกรรมการซึ่งจะพนจากตําแหนง อาจไดรับการ
เลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกก็ได  ซึ่งจะตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยกําหนดใหที่ประชุมผูถือหุน
เลือกต้ังกรรมการบริษัทฯตามหลักเกณฑและวิธีการดังนี้ 
1. ผูถือหุนแตละคนจะมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได  
3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา  เปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนท่ีจะ
พึงมีหรือพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ใหประธานในที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาดเพิ่มอีกหนึ่งเสียง 

ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น นอกเหนือไปจากการออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมี
คุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระ
ของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน โดยบุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระ
ที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่เขามาแทนเทานั้น โดยมติของคณะกรรมการดังกลาว ตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 
สามในส่ีของจํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู 
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 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการใหสิทธิผูถือหุนสวนนอยรวมถึงผูถือหุนตางชาติ สามารถเสนอช่ือบุคคล  
เพื่อรับการเลือกต้ังเปนกรรมการลวงหนากอนการประชุมสามัญผูถือหุน โดยกําหนดคุณสมบัติผูที่ไดรับการเสนอช่ือ  
หลักเกณฑและขั้นตอนในการพิจารณาบุคคลเพื่อเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการตามกระบวนการสรรหาของบริษัทฯ ผาน
คณะกรรมการ สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ไวอยางชัดเจน และประกาศใหทราบผานทางชองทางของตลาด            
หลักทรัพยฯ  และเว็บไซดของบริษัทลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 4 เดือน  โดยในที่ประชุม บริษัทฯ จะไดจัดใหมีการ
ลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคลดวย 
 

 อนึ่ง   สําหรับการประชุมผูถือหุนประจําป 2556 คณะกรรมการไดจัดใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอวาระการ
ประชุมและช่ือบุคคลเพื่อรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเปนการลวงหนากอนการประชุม  โดยกําหนดชวงเวลารับเร่ืองต้ังแต

วันที่ 15 พฤศจิกายน 2555 ถึงวันท่ี 31 มกราคม 2556 และประกาศผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ ทั้งนี้จากการใหสิทธิ
ดังกลาวในปนี้  ปรากฏวาไมมีผูถือหุนรายยอยเสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคลเพื่อรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเปนการ
ลวงหนา 
 
 ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  ไดกําหนดแนวทาง และหลักเกณฑในการสรรหากรรมการ
บริษัทฯ โดยใชเกณฑความสามารถ ประสบการณ วิสัยทัศน และความนาเช่ือถือ  ซึ่งบุคคลที่จะไดรับการเสนอช่ือเขารับการ
เลือกต้ังเปนกรรมการบริษัทฯ  ตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม ดังนี้ 
1.    มีคุณสมบัติถูกตองและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัด, กฎหมายหลักทรัพย และตลาด

หลักทรัพย  และการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
2. มีความรู  ความสามารถท่ีจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท   
3.     มีประวัติการทํางานที่ดี  ไมเคยถูกถอดถอนจากการเปนกรรมการ  ผูจัดการ  พนักงาน  หรือผูมีอํานาจในการจัดการของ

หนวยงาน 
4.     มีความเปนอิสระ  ปฏิบัติหนาที่กรรมการดวยความระมัดระวัง  ดวยความซ่ือสัตย  สามารถทุมเทเวลาใหบริษัทไดอยาง

เต็มที่  สามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการไดอยางสม่ําเสมอ  โดยดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทฯ  และบริษัทจด
ทะเบียนอื่น รวมกันไมเกิน 5 บริษัท 

5.    มีอายุและประสบการณการทํางานที่เหมาะสม  มีสุขภาพรางกายที่แข็งแรง  และมีจิตใจที่สมบูรณ 

 
9.4  การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 
 เพื่อความเปนธรรมตอผูถือหุน  บริษัทฯ ไดมีการดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน โดยกําหนดใหกรรมการ และ
ผูบริหาร รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ  และจัดสงสําเนา
รายงานดังกลาวใหแกบริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย รวมถึงหามไมใหกรรมการ  ผูบริหาร  หรือหนวยงานท่ีไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแก
บุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไมมีหนาที่เก่ียวของไมวาจะเปนรูปแบบเอกสารหรือรูปแบบของขอมูลใดๆ  และไมซื้อขาย
หลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินจะเผยแพรตอสาธารณชน  โดยใหยึดถือเปนวินัยที่เครงครัด  หาก
ผูบริหารหรือพนักงานคนใดกระทําผิดวินัย  จะไดรับโทษต้ังแตการตักเตือน  การตัดคาจาง  การพักงานโดยไมไดรับคาจาง 
จนถึงการเลิกจาง 
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 บริษัทฯ มีนโยบายในการควบคุมมิใหบุคลากรนําขอมูลภายในองคกรไปเปดเผยใหแกผูอื่น รวมถึงเพื่อผลประโยชน
สวนตนโดยบริษัทฯ มีโนบายและวิธีการดูแลผูบริหารดังนี้ 

1)  ใหความรูแกกรรมการรวมถึงผูบริหารฝายตางๆ รับทราบเก่ียวกับหนาที่ที่ตองรายงานการถือครอง
หลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ไมบรรลุนิติภาวะ รวมถึงบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2)  กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และจัดสงสําเนารายงานดังกลาวใหแกบริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

3)  ดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญ     
ที่มีผลตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงิน
หรือขอมูลภายในน้ัน จะเปดเผยตอสาธารณชน และหามมิใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น 
 
 ทั้งนี้ในระหวางปที่ผานมา  กรรมการและผูบริหารไดปฏิบัติตามนโยบายอยางเครงครัด  โดยไมปรากฏวามีการ
เปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เก่ียวของไมวาจะเปนรูปแบบเอกสารหรือรูปแบบของขอมูล
ใดๆ  กอนที่งบการเงินจะเผยแพรตอสาธารณชน   

 
9.5  คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
 
 บริษัทฯ ไดปฏิบัติใหเปนไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด ซึ่งกําหนดใหที่ประชุมสามัญผูถือหุน
ประจําปแตงต้ังผูสอบบัญชี และกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชีของบริษัททุกป  โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณา
อยางถ่ีถวน ทั้งในเร่ืองของความเช่ียวชาญ มาตรฐาน ในการทํางาน และความเหมาะสมของคาตอบแทน แลวนําเสนอตอ         
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณานําเสนออนุมัติตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจําทุกป 
 
 ในป 2556 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนมีมติอนุมัติใหแตงต้ัง นางณัฐสรัคร สโรชนันทจีน  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 
4563  หรือ นายสุมิตร  ขอไพบูลย  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4885  หรือ นายชัยยุทธ  อังศุวิทยา  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต
เลขท่ี  3885  แหงสํานักงาน เอ. เอ็ม. ที. แอสโซซิเอท ใหเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ   
 
 โดยในปที่ผานมามีคาตอบแทนในการสอบบัญชีเปนจํานวนเงิน 985,000 บาท (เกาแสนแปดหม่ืนหาพันบาทถวน) 
สําหรับคาบริการอื่น  (Non Audit Services Fee)  ในรอบปบัญชีที่ผานมา  บริษัทฯ และบริษัทยอยไมมีการรับบริการอื่นจาก 
สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท  รวมถึงไมมีการควบรวมกิจการ หรือการขยายธุรกิจของบริษัทฯ  นอกจากนี้ สํานักงาน เอ.
เอ็ม.ที แอสโซซิเอท ยังเปนผูสอบบัญชีของบริษัทยอยของบริษัทฯ จํานวน 1 บริษัท คือ บริษัท ปยวรรพทา จํากัด โดยมี
คาตอบแทนเปนจํานวนเงิน 110,000 บาท  
 

ทั้งนี้  ผูสอบบัญชี และ สํานักงาน เอ. เอม็. ที. แอสโซซิเอท  ไมมีความสัมพันธ และไมมีสวนไดเสียกับบริษัทฯ หรือ 
บริษัทยอย / ผูบริหาร / ผูถือหุนรายใหญ หรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว  ในลักษณะที่จะกระทบตอการปฏิบัติหนาที่
อยางอิสระ 
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9.6  การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอ่ืนๆ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแล
กิจการ ที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเทียนป 2549 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อยกระดับมาตรฐานการกํากับดูแล
กิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยใหเทียบเคียงกับหลักการกํากับดูแลกิจการของ Organization for Economic Co-
operation and Development (OECD Principles of Corporate Governance 2004) และขอเสนอแนะจากธนาคารโลก
จากการเขารวมโครงการ Corporate Governance Report on the Observance and Codes (CG ROSC)  และสอดคลอง
กับหลักเกณฑ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) ตาม ”หลักการกํากับดูแลกิจการที่
ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2555”  ซึ่งปรับปรุงโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ คร้ังที่ 1/2557  เม่ือวันที่ 13 กุมภาพันธ 2557  คณะกรรมการมีมติเห็นชอบตอนโยบายการกํากับดูแลกิจการซ่ึง
ประกอบดวยเนื้อหา 5 หมวด  ไดแก  

 
1.   สิทธิของผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูถือหุน  จึงไดกําหนดแนวทางตางๆ เพื่อใหผูถือหุนม่ันใจวา
ไดรับการคุมครองสิทธิขั้นพื้นฐาน  อันไดแก สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุน  สิทธิในการไดรับเงินปนผลหรือผลประโยชนใดๆ 
จากบริษัท  สิทธิในการไดรับขอมูลขาวสารจากบริษัทอยางไมเลือกปฏิบัติ สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน  สิทธิในการ
ลงคะแนนเร่ืองสําคัญๆ  เปนตน ดังนี้ 

1.1 จัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนแกผูถือหุนลวงหนามากกวา 14 วันกอนวันประชุม  และลงประกาศใน
หนังสือพิมพรายวัน  ติดตอกันไมนอยกวา 3 วัน  และกอนวันประชุมไมนอยกวา 3 วัน  โดยหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียด
วาระการประชุม เอกสารประกอบวาระตางๆ  พรอมความเห็นของคณะกรรมการ  รายละเอียดของเร่ืองเพื่อพิจารณา  
เหตุผลความจําเปน  ผลกระทบทั้งดานบวกและลบในแตละวาระ  หนังสือมอบฉันทะ  และรายช่ือของกรรมการอิสระ  เพื่อให
ผูถือหุนสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะใหเขาประชุมแทนได  รวมทั้งแผนท่ีแสดงสถานท่ีประชุม  ซึ่งในหนังสือเชิญประชุม
จะแจงรายละเอียดของเอกสารท่ีผูถือหุนจะตองนํามาแสดงในวันประชุมดวย  เพื่อรักษาสิทธิในการเขาประชุม   นอกจากน้ี
บริษัทฯ ไดเปดใหผูถือหุนลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุมอยางนอย 1 ชั่วโมง  และตอเนื่องจนกวาการประชุมจะแลว
เสร็จ  โดยมีการอํานวยความสะดวกแกผูถือหุน ดวยเจาหนาที่และระบบคอมพิวเตอรที่เพียงพอ โดยจัดประชุมในวันทําการ
ปกติ  ณ สํานักงานใหญของบริษัทฯ ซึ่งทําใหประหยัดคาใชจาย และสามารถเดินทางไดอยางสะดวก 

 สําหรับการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2557  บริษัทฯ จะนําขอมูลหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนเปดเผยใน
เว็บไซตของบริษัทฯ ลวงหนากอนวันประชุม 30 วัน พรอมกันทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

1.2 กอนเร่ิมการประชุมผูถือหุนทุกคร้ัง ประธานกรรมการไดจัดใหมีการชี้แจงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนน  
โดยบริษัทฯ ไดแสดงขั้นตอนการนับคะแนน  และแสดงสรุปผลคะแนนทุกวาระอยางชัดเจนในหองประชุม  ทั้งนี้บริษัทฯ ให
สิทธิผูถือหุนที่มารวมประชุมภายหลังเร่ิมการประชุมแลว  มีสิทธิลงคะแนนในวาระท่ีอยูระหวางการพิจารณาและยังไมได           
ลงมติ 
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1.3 ในการประชุมทุกคร้ัง  บริษัทฯ ไดจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอ  และโปรงใส  โดยเปดโอกาสใหผู
ถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและต้ังคําถามในที่ประชุม  กอนการลงคะแนนและสรุปมติที่ประชุม
ในแตละวาระ   และภายหลังการประชุมผูถือหุนทุกคร้ัง ผูบริหารบริษัทฯ จะอยูตอบคําถามปลีกยอยจาก ผูถือหุนรายยอยจน
เปนที่พอใจของผูถือหุนทุกราย 

 ทั้งนี้ ต้ังแตการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 เปนตนไป บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถาม
ลวงหนา โดยบริษัทฯ ไดแจงหลักเกณฑการสงคําถามลวงหนาใหผูถือหุนทราบพรอมกับการนําสงหนังสือเชิญประชุม และ
เผยแพรหลักเกณฑดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ ดวย 

1.4 กรรมการทุกคนเขารวมการประชุมผูถือหุน  โดยกรรมการท่ีดํารงตําแหนงในคณะกรรมการชุดยอยที่
รับผิดชอบเฉพาะเร่ืองตางๆ จะรวมช้ีแจงรายละเอียดที่เก่ียวของในวาระตางๆ รวมถึงตอบขอซักถามของผูถือหุนดวย   

1.5 จัดใหมีการบันทึกประเด็นคําถามคําตอบท่ีสําคัญใหครบถวน  รวมถึงการบันทึกการช้ีแจงขั้นตอนการ
ลงคะแนน วิธีการแสดงผลคะแนนใหที่ประชุมทราบกอนการประชุม บันทึกรายช่ือกรรมการผูเขารวมประชุมและกรรมการท่ี
ลาการประชุมพรอมเหตุผล บันทึกมติ และจํานวนคะแนนเสียงในแตละวาระใหถูกตองครบถวน ไวในรายงานการประชุม ซึ่ง
จะเผยแพรผานชองทางของตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซตของบริษัทฯ  เพื่อความโปรงใสและตรวจสอบได  ตลอดจนใหผูถือ
หุนที่ไมไดเขารวมประชุมสามารถรับทราบไดดวย 

 สําหรับในป 2556 บริษัทฯ ไดจัดประชุมสามัญผูถือหุนในวันจันทรที่ 22 เมษายน 2556 โดยประธาน
กรรมการทําหนาที่ประธานในที่ประชุม มีการชี้แจงรายละเอียด วิธีการลงคะแนนโดยการใชบัตรลงคะแนน วิธีการนับคะแนน 
และผลคะแนนในแตละวาระอยางชัดเจน ดวยระบบคอมพิวเตอร ซึ่งมีความรวดเร็ว ถูกตอง แมนยํา โปรงใส สามารถ
ตรวจสอบได  นอกจากนี้ประธานในที่ประชุมยังเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามกอนการลงคะแนนและสรุปมติที่ประชุมในแต
ละวาระจนเปนที่พอใจของผูถือหุน โดยไดบนัทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมอยางถูกตอง
ครบถวน และไมมีการเพิ่มวาระการประชุมที่ไมไดแจงใหทราบลวงหนา และมีการเปดเผยใหสาธารณชนทราบถึงผลการ
ลงคะแนนของแตละวาระฝนการประชุมภายในวันประชุมผานชองทางของตลาดหลักทรัพยืฯ และบนเว็บไซดของบริษัทฯ  ใน
การประชุมมีประธานกรรมการ กรรมการ ผูบริหารระดับสูงดานบัญชีการเงิน ผูสอบบัญชี เขารวมประชุม  และมีที่ปรึกษา
ทางดานกฎหมาย  ทําหนาที่ดูแลใหการประชุมเปนไปอยางโปรงใส ถูกตองตามกฎหมายและขอบังคับบริษัทฯ โดยมีรายชื่อ
กรรมการที่เขารวมประชุมดังนี้ 

1.  คุณกิตต์ิยาใจ   ตรีเอกวิจิตร ประธานกรรมการ  ประธานกรรมการบริหาร และ  
    ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2.  คุณจักรกฤศฏิ์   พาราพันธกุล กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ 
    ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
3.  คุณนรินทร       โอภามุรธาวงศ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ  
    ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
4.  คุณธะเรศ        โปษยานนท กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 
5.  คุณทองอยู      ถาวรสกุลชัย กรรมการ กรรมการบริหาร และ 

    ผูอํานวยการกลุมงานบริหารบัญชีการเงิน 
6.  คุณกิติศักด์ิ      แกวสีมวง กรรมการ 
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7.  คุณรชยาทิพย  วิจิตรเวชการบุญ กรรมการ  
8.  คุณทัธนา             รอดโพธิ์ทอง กรรมการ และกรรมการอิสระ 
9.  คุณวิทูร                มโนมัยกุล               กรรมการ 
10.  คุณปรีชา         ธรรมพิภพ กรรมการ 
11.  คุณวริศรนลิน     สุภาสนันท กรรมการ  กรรมการบริหาร และเลขานุการบริษัทฯ 

   
 โดยในการลงคะแนนในวาระการเลือกต้ังกรรมการ บริษัทฯ จัดใหมีการลงคะแนนเลือกกรรมการเปน

รายบุคคล  และเพื่อใหสอดคลองกับโครงการประเมินการจัดประชุมผูถือหุนประจําปของสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย  
สมาคมบริษัทจดทะเบียน และสํานักงาน ก.ล.ต. ที่ตองการใหมีการนับคะแนนจากบัตรลงคะแนนทุกใบ ดังนั้นเพื่อใหจํานวน
หุน และคะแนนเสียงมีความแนนอน  บริษัทฯ จึงหยุดพักการลงทะเบียนช่ัวคราวเม่ือเร่ิมวาระน้ี  และขณะท่ีมีการนับคะแนน
จากบัตรลงคะแนนในหองประชุม  บริษัทฯ ไดเก็บบัตรลงคะแนน ทั้งที่เห็นดวย และไมเห็นดวยของวาระน้ีในหองประชุม  
เพื่อรวบรวมไวตรวจสอบภายหลังจบการประชุม  โดยเก็บบัตรลงคะแนนท่ีไมเห็นดวยและงดออกเสียงกอน เม่ือครบแลว          
จงึเก็บบัตรลงคะแนนท่ีเห็นดวย  นอกจากนี้มีการนําเสนอประวัติและวิสัยทัศนของผูที่ถูกเสนอช่ือใหที่ประชุมเลือกต้ังเขาเปน
กรรมการในรูปแบบ Power Point  เปนรายบุคคลใหที่ประชุมสามัญผูถือหุนไดรับทราบ   

สําหรับรายละเอียดการประชุมสามารถดูไดจาก “รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556”  ในเว็บไซต
ของบริษัทฯ www.mangpong.co.th และชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

1.6 จัดใหมีการเผยแพรขอมูลขาวสารใหแกผูถือหุนอยางสม่ําเสมอ  ผานชองทางของตลาดหลักทรัพยฯ                    
ส่ือส่ิงพิมพตางๆ และเว็บไซตของบริษัทฯ  
 
 
2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญและดูแลใหมีการปฏิบัติอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม ตอผูถือหุนทุกราย  
ซึ่งรวมถึงผูถือหุนสวนนอยและผูถือหุนตางชาติ  โดยไดดําเนินการตางๆ ดังนี้ 

 
2.1 กําหนดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนปละ 1 คร้ัง  ภายในเวลาไมเกิน 4 เดือน  นับแตวันส้ินสุดรอบบัญชี  

สําหรับกรณีที่มีความจําเปนตองเสนอวาระเปนพิเศษในเร่ืองที่อาจมีผลกระทบตอผลประโยชนของผูถือหุนที่เก่ียวกับ
กฎหมาย หรือขอกําหนดของบริษัทฯ ที่ตองไดรับการอนุมัติจากผูถือหุน  คณะกรรมการบริษัทฯจะมีมติเรียกประชุมวิสามัญ 
ผูถือหุนตอไป 
  
 โดยในป 2556  บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป จํานวน 1 คร้ังเม่ือวันจันทรที่              
22 เมษายน 2556 ณ สํานักงานใหญของบริษัทฯ  
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2.2 ใหสิทธิผูถือหุนสวนนอยรวมถึงผูถือหุนตางชาติ  สามารถเสนอวาระการประชุมลวงหนากอนการประชุม
สามัญผูถือหุน   โดยกําหนดหลักเกณฑและขั้นตอนในการพิจารณาเร่ืองที่เสนอมาอยางชัดเจน  และประกาศใหทราบผาน
ทางชองทางของตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซตของบริษัทลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 4 เดือน   

 
2.3 ใหสิทธิผูถือหุนสวนนอยรวมถึงผูถือหุนตางชาติ  สามารถเสนอช่ือบุคคล  เพื่อรับการเลือกต้ังเปนกรรมการ

ลวงหนากอนการประชุมสามัญผูถือหุน   โดยกําหนดคุณสมบัติผูที่ไดรับการเสนอช่ือ  หลักเกณฑและข้ันตอนในการ
พิจารณาบุคคลเพื่อเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการตามกระบวนการสรรหาของบริษัทฯ ผานคณะกรรมการ สรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน ไวอยางชัดเจน  และประกาศใหทราบผานทางชองทางของตลาดหลักทรัพยฯ  และเว็บไซตของบริษัท
ลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 4 เดือน  โดยในที่ประชุม บริษัทฯ จะไดจัดใหมีการลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการเปน
รายบุคคลดวย 
 
 อนึ่ง   สําหรับการประชุมผูถือหุนประจําป 2557  คณะกรรมการไดจัดใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอวาระ
การประชุมและช่ือบุคคลเพื่อรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเปนการลวงหนากอนการประชุม  โดยกําหนดชวงเวลารับเร่ือง
ต้ังแตวันที่ 14 พฤศจิกายน 2556  –  31  มกราคม 2557  และประกาศผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ   ทั้งนี้จากการใหสิทธิ
ดังกลาวในปนี้  ปรากฏวาไมมีผูถือหุนรายยอยเสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคลเพื่อรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเปนการ
ลวงหนา 

 
2.4 สนับสนุนใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิในการเขารวมประชุมและลงคะแนนเสียงอยางเทาเทียมกัน  โดยการเสนอ

รายชื่อกรรมการอิสระอยางนอย 1 ทาน ตลอดจนหนังสือมอบฉันทะท่ีผูถือหุนสามารถกําหนดการลงคะแนนเสียงไดเอง เพื่อ
เปนทางเลือกในการมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือผูอื่นเขารวมประชุมและลงคะแนนเสียงแทน  โดยจัดสงเปนการ
ลวงหนาพรอมกับหนังสือเชิญประชุม 
 

2.5 ดําเนินการประชุมผูถือหุนตามลําดับวาระท่ีไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุม  และมีนโยบายที่จะไมเพิ่มวาระ
การประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบเปนการลวงหนา  ทั้งนี้เพื่อเปนการสงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาสไดศึกษาขอมูลกอน
การตัดสินใจลงคะแนนในแตละวาระการประชุม 
 

2.6 สงเสริมใหผูถือหุนใชบัตรลงคะแนนในทุกวาระการประชุม  โดยจัดทําบัตรลงคะแนนแยกเปนแตละวาระ
เพื่อใหผูถือหุนสามารถลงคะแนนไดตามที่เห็นสมควร  โดยในท่ีประชุมจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนจากผูถือหุน เพื่อนํา
คะแนนมารวมกับคะแนนเสียงที่ไดลงคะแนนไวลวงหนาแลวในหนังสือมอบฉันทะ  กอนที่จะประกาศแจงคะแนนเสียงในหอง
ประชุม  นอกจากนี้ เพื่อความโปรงใสและเทาเทียมกัน ดังนั้น หากกรรมการทานใดที่มีสวนไดสวนเสียกับการประชุมในวาระ
ใดก็จะงดออกเสียงในวาระน้ันๆ 
  
 ในการประชุมผูถือหุนคร้ังที่ผานมา  บริษัทฯ เก็บบัตรลงคะแนนจากผูถือหุนเฉพาะท่ีมีมติไมเห็นดวย เพื่อนํา
คะแนนมารวมกับคะแนนเสียงที่มีมติแบบเดียวกัน  ทั้งนี้เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการนับคะแนน  โดย ประธานในที่ประชุม
ไดจัดใหมีการชี้แจงวิธีการเก็บบัตรและนับคะแนนใหที่ประชุมทราบกอนเร่ิมการประชุม   
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2.7 เพื่อความเปนธรรมตอผูถือหุน  บริษัทฯ ไดมีการดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน โดยกําหนดใหกรรมการ และ
ผูบริหาร รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ  และจัดสงสําเนา
รายงานดังกลาวใหแกบริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย รวมถึงหามไมใหกรรมการ  ผูบริหาร  หรือหนวยงานท่ีไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแก
บุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไมมีหนาที่เก่ียวของไมวาจะเปนรูปแบบเอกสารหรือรูปแบบของขอมูลใดๆ  และไมซื้อขาย
หลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินจะเผยแพรตอสาธารณชน  โดยใหยึดถือเปนวินัยที่เครงครัด  หาก
ผูบริหารหรือพนักงานคนใดกระทําผิดวินัย  จะไดรับโทษต้ังแตการตักเตือน  การตัดคาจาง  การพักงานโดยไมไดรับคาจาง 
จนถึงการเลิกจาง 
 
 ทั้งนี้ในระหวางปที่ผานมา  กรรมการและผูบริหารไดปฏิบัติตามนโยบายอยางเครงครัด  โดยไมปรากฏวามี
การเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เก่ียวของไมวาจะเปนรูปแบบเอกสารหรือรูปแบบของ
ขอมูลใดๆ  กอนที่งบการเงินจะเผยแพรตอสาธารณชน   
 
 
3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม ทั้งภายนอกและภายใน อันไดแก   

ผูถือหุน  ลูกคา  คูคาและเจาหนี้   คูแขง  สังคม รวมถึงภาครัฐและหนวยงานอื่นๆ ที่เก่ียวของ พนักงาน ผูบริหารของบริษัทฯ  
และบริษัทยอย เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักดีวาความสัมพันธและความรวมมือที่ดีระหวางบริษัทฯ กับผูมีสวนไดเสีย เปน
ปจจัยที่จะสนับสนุนใหบริษัทฯ สามารถเจริญเติบโตไดอยางย่ังยืน โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติตาม กฎหมายและกฎระเบียบตางๆ 
ที่เก่ียวของเพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี โดยสรุปแนวทางปฏิบัติที่สําคัญไดดังนี้ 

 
3.1 ผูถือหุน  บริษัทฯ บริหารงานดวยความรู ความสามารถอยางเต็มที่  และดวยความซ่ือสัตย  โปรงใส สามารถ

ตรวจสอบได เพื่อผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุน ผูบริหารและพนักงานใหความสําคัญกับการใหสารสนเทศแกผูถือหุนโดยไม
เลือกปฏิบัติ   บริษัทฯ มีขอกําหนดหามกรรมการและผูบริหารซื้อหรือขายหุนของบริษัทฯ ในชวง 1 เดือนกอนการประกาศ        
งบการเงิน  ซึ่งในระหวางปท่ีผานมากรรมการและผูบริหารไดถือปฏิบัติตามนโยบายน้ีอยางเครงครัด แมบริษัทฯ จะอยู
ระหวางการขึ้นเคร่ืองหมาย SP (Suspension) หามซ้ือหรือขายหลักทรัพย และอยูระหวางการแกไขเหตุแหงการเพิกถอนจาก
การเปนหลักทรัพยจดทะเบียน โดยการจัดทําแผนฟนฟูกิจการก็ตาม 

 
3.2 ลูกคา   บริษัทฯ มุงม่ันที่จะตอบสนองความตองการของลูกคาดวยสินคาที่มีคุณภาพ  ไดมาตรฐาน  ถูกตอง

ตามกฎหมาย  ในราคาที่สมเหตุสมผล  และการใหบริการท่ีดีเย่ียม  โดยใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสินคา
อยางถูกตองครบถวน  และปฏิบัติตามเงื่อนไขความรับผิดชอบที่ตกลงกับลูกคาอยางเครงครัด  ตลอดจนรักษาสารสนเทศท่ี
เปนความลับของลูกคาอยางจริงจังและสม่ําเสมอ 
 

3.3 คูคาและเจาหนี้    บริษัทฯ ถือปฏิบัติตามพันธะสัญญาหรือเงื่อนไขตางๆ ที่ไดตกลงกับคูคาและเจาหนี้อยาง
เครงครัด  และดวยความซ่ือสัตยสุจริต  เปดโอกาสใหแกคูคาทุกรายอยางเทาเทียมกัน โดยอยูบนพื้นฐานของผลตอบแทนที่
เปนธรรมของบริษัทฯ และคูคา 
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3.4 คูแขง   เนื่องจากบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจคาสงและคาปลีก บริษัทฯ จึงถือวาคูแขงเปนเสมือนผูรวมคา และ

ปฏิบัติตอคูแขงภายใตกรอบกติกามารยาทของการแขงขันที่ดี  ไมกลาวหาคูแขงในทางมิชอบ  อันเปนการกระทําโดยเจตนา
เพื่อทําลายชื่อเสียง  โดยปราศจากขอมูลที่อางอิงได 
 

3.5 ผูบริหารและพนักงาน    บริษัทฯ เล็งเห็นความสําคัญของพนักงานทุกระดับชั้น  โดยสนับสนุนสงเสริมการ
พัฒนาความรู ความสามารถของพนักงานทุกระดับช้ันอยางตอเนื่อง  อาทิ  มีการจัดอบรมพนักงานขายเพื่อเพิ่มพูนความรูใน
ตัวสินคาและพัฒนาทักษะการขายแบบสัญจรอยางนอยเดือนละ 2 คร้ัง  มีการจัดอบรมหลักสูตรคอมพิวเตอรเพื่อเปนการ
เพิ่มพูนความรูใหแกพนักงาน  เปนตน  บริษัทฯ จัดใหมีสวัสดิการที่เหมาะสมแกพนักงาน  อาทิ กองทุนสํารองเล้ียงชีพ  
กองทุนประกันสังคม วันหยุดพักผอนประจําป  ชุดฟอรมพนักงาน  เงินสวัสดิการชวยเหลือในดานตางๆ  กิจกรรมเล้ียง
สังสรรคอยางนอยปละ 1 คร้ัง  จัดเล้ียงอาหารกลางวันแกพนักงานสัปดาหละ 1 คร้ัง จัดเล้ียงวันเกิดพนักงานเดือนละ 1 คร้ัง 
จัดใหมีหองออกกําลังกายสําหรับพนักงาน เปนตน เพื่อเปนสวัสดิการและสงเสริมความสามัคคีในองคกร บริษัทฯ  ให
ผลตอบแทนที่เปนธรรมและเหมาะสมกับความรู ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแตละ
คน   สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางและพัฒนาการทํางานของบริษัทฯ   และใหความสําคัญตอการ
ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและสวัสดิการพนักงานอยางเครงครัด  ตลอดจนจัดใหมีการดูแลใหเกิดสภาพแวดลอม และ
บรรยากาศท่ีดีในการทํางาน  เพื่อสุขอนามัย  และความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน 

 
3.6 สังคม   บริษัทฯ มุงม่ันที่จะตอบแทนสังคม   ดังจะเห็นไดวาบริษัทฯ มีนโยบายอยางชัดเจนที่จะจําหนาย

เฉพาะสินคาที่มีลิขสิทธิ์ถูกตอง   และใหความสําคัญกับการจําหนายสินคาที่ใหทั้งสาระและความบันเทิง  เพื่อเสริมสรางการ
เรียนรูใหแกเยาวชนและผูบริโภค  นอกจากนี้บริษัทฯ ไดกอต้ัง “มูลนิธิแมงปองปนน้ําใจใหสังคม” มาต้ังแตตนป 2549  โดยมี
การดําเนินกิจกรรมเพื่อเปนสาธารณประโยชนอยางตอเนื่อง  อาทิ  โครงการบริจาคโลหิต  ซึ่งเปนโครงการที่มูลนิธิแมงปองฯ 
รวมกับสภากาชาดไทย จัดหนวยรถรับบริจาคโลหิตมาใหบริการแกผูบริหาร  พนักงานและบุคคลภายนอก เปนประจําทุกๆ  
3 เดือน  ณ Mangpong Mega Store, การดําเนินโครงการเติมฝนปนรัก  เพื่อชวยเหลือผูดอยโอกาส  ดวยการเล้ียงอาหาร
กลางวันและมอบทุนการศึกษาใหแกเด็กๆ  การบูรณะซอมแซมหองสมุดโรงเรียน การจัดโครงการเล้ียงอาหารกลางวันแก
คนชรา  การบูรณะอาคารสถานท่ีราชการ ใหความชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติ การหาทุนชวยเหลือสัตวพิการ  เปนตน 
  
 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการสรางปฏิสัมพันธอันดีกับชุมชนที่บริษัทฯ ต้ังอยู  โดยการจัด
กิจกรรมรวมกันอยางสม่ําเสมอ ทั้งในลักษณะการเปนผูนําการจัดกิจกรรม เชน การจัดกิจกรรมวันเด็กแหงชาติ ณ บริเวณ
พื้นที่ของสํานักงานใหญ เพื่อมอบความสุขใหกับเด็กๆ และผูสนใจเขารวม  รวมถึงในลักษณะการใหความสนับสนุน เชน 
การรวมกับสํานักงานเขตจัดกิจกรรมวันสงกรานต เปนตน 
 
 ทั้งนี้บริษัทฯ ไดมีการจัดทํารายงานความรับผิดชอบตอสังคมที่มีการดําเนินการในแตละปไวในรายงาน
ประจําป ในหัวขอ “ความรับผิดชอบตอสังคม” 

 
3.7 บริษัทฯ มีนโยบายในการตอตานการทุจริต การคอรัปชั่นทุกรูปแบบ ทั้งในระดับองคกรและระดับชาติ หากมี

การทุจริตภายในองคกรบริษัทฯ จะดําเนินการลงโทษสูงสุด และประกาศใหพนักงานทราบถึงสาเหตุของการลงโทษน้ัน เพื่อ
เปนการยํ้าเตือนและปลูกจิตสํานึกไมใหเกิดการทุจริต  นอกจากนี้บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการตอตานการคอรัปชั่นใน
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ระดับชาติ ดังจะเห็นไดจากบริษัทฯ ไดรับรางวัลชมเชยองคกรโปรงใสคร้ังที่ 3 ประจําป 2555   ซึ่งจัดโดยสํานักปองกันการ
ทุจริตภาครัฐวิสาหกิจและธุรกิจเอกชน ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 
(สํานักงาน ป.ป.ช.) 
 

3.8 การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน   บริษัทฯ จัดชองทางการรับเร่ืองเก่ียวกับบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ เพื่อ
รับขอรองเรียน ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ รวมถึงพฤติกรรมตางๆ ที่อาจสอถึงการทุจริต  จากผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  ผาน
เว็บไซตของบริษัทฯ  ที่ www.mangpong.co.th  ซึ่งผูที่ทําหนาที่รับรองเรียนในชองทางนี้คือ หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ  
หรือติดตอโดยตรงมายังคุณณลันรัตน  นันทนนส  ผูอํานวยการฝายขายและการตลาด ที่หมายเลขโทรศัพท 081-969-9665  
เพื่อบริษัทฯ จะนําไปเปนขอมูลในการตรวจสอบ  แกไขปญหา  ตลอดจนปรับปรุงคุณภาพการใหบริการและ/หรืออื่นๆ  โดย
ผูทําหนาที่รับรองเรียนทั้ง 2 ชองทางมีหนาที่จะตองสรุปรายงานขอรองเรียนและการแกไขปญหาท่ีสําคัญใหคณะกรรมการ
บริษัทฯ ทราบ  และหากขอรองเรียนใดที่เกินกวาความสามารถในการตัดสินใจจะตองนําเสนอผูบริหารระดับสูง  และ
คณะกรรมการบริษัทฯ ตามลําดับ เพื่อดําเนินการตอไปทันที 
 
 ทั้งนี้  บริษัทฯ ยึดถืออยางเครงครัดตอการรักษาขอมูลรองเรียนใหเปนความลับ  ซึ่งเร่ืองรองเรียนทุกเร่ืองจะ
รับรูเฉพาะในกลุมผูที่ไดรับมอบหมาย และผูเก่ียวของเทานั้น  ในปที่ผานมาบริษัทฯ ไดรับทั้งรองเรียนและคําชมเชย ในเร่ือง
การบริการของพนักงานสาขา  ซึ่งฝายจัดการไดใหความสําคัญตอขอรองเรียนและคําชมเชยดังกลาว สําหรับขอรองเรียน 
ฝายจัดการไดมีการตรวจสอบ และดําเนินการอยางสมเหตุสมผลและเปนธรรม ดวยวิธีการอบรมใหความรูเพิ่มเติม ตลอดจน
ตักเตือน ลงโทษ พนักงานที่กระทําความผิด  สําหรับคําชมเชย ฝายจัดการ ก็ไดมีการชมเชยพนักงานและประกาศให
ผูเก่ียวของทราบเพื่อเปนตัวอยางและสรางขวัญกําลังใจใหกับพนักงาน 

 

 
4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

 
 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลที่สําคัญเก่ียวกับบริษัทฯ ซึ่งจะตองแจงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย และผูถือหุน อยางถูกตอง ครบถวน  รวดเร็ว และใหความสําคัญตอความเทาเทียมกันในการไดรับขอมูล   
 
 กรรมการ ผูบริหารและพนักงานถูกหามมิใหเปดเผยขอมูลใดๆ ตอส่ือมวลชนและนักวิเคราะหกอนที่จะมีการ
เปดเผยขอมูลดังกลาวผานชองทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย การเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ จะกระทําไดโดยผูที่
ไดรับมอบหมายเปนทางการ คือ นางสาวสุภาวดี ธีระพรสถานนท ผูจัดการฝายประชาสัมพันธเปนผูใหขอมูลกับส่ือมวลชน  
นางสาววริศรนลิน  สุภาสนันท  เลขานุการบริษัทฯ เปนผูใหขอมูลกับนักวิเคราะหและผูถือหุน    
 
 ขอมูลที่สําคัญของบริษัทฯ ไดแก  สถานการณทางการเงิน  ผลการดําเนินงาน  โครงสรางการถือหุน   โดยในสวน
ของงบการเงินไดผานการสอบทานจากผูสอบบัญชีรับอนุญาต และผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทฯ กอนการเปดเผยแกผูถือหุน  และจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย   โดย
เลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุด
ในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และไดจัดใหมีการดํารงรักษา
ไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลเพื่อใหม่ันใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน
และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน และเพื่อใหทราบจุดออนเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการท่ี
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ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ ทั้งนี้บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบท่ีทรงคุณวุฒิ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน  โดยความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองดังกลาวปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวในรายงานประจําป  ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน
ประจําป  
 
 สําหรับขอมูลที่ ไมใชขอมูลทางการเงินนั้น   บริษัทฯ   ได เปดเผยโครงสรางเงินทุน   รายการระหวางกัน                
คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ คาสอบบัญชี  ไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจําป  และเปดเผยประวัติคณะกรรมการและผูบริหาร การฝกอบรมและพัฒนาความรูดานวิชาชีพของคณะกรรมการ 
บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย จํานวนบริษัทจดทะเบียนที่คณะกรรมการดํารงตําแหนง
กรรมการ  จํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุม  นโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง 
การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน  รวมถึงนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี  ไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 
56-1) และรายงานประจําป  ในหัวขอ “การจัดการ”       
  
  ทั้งนี้  ขอมูลตางๆ ที่บริษัทฯ เปดเผยตอสาธารณะ  ผูถือหุน และนักลงทุนแลว จะนําไปเผยแพรในเว็บไซตของ
บริษัทฯ ดวย ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  เชน รายงานประจําป  แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ซึ่ง
สามารถดาวนโหลดขอมูลได งบการเงินรายไตรมาส  หนังสือเชิญประชุม  รายงานการประชุมผูถือหุน  ขาวประชาสัมพันธ
บริษัทฯ  เปนตน โดยบริษทัฯ จัดใหมีการปรับปรุงเว็บไซตใหมีความทันสมัยและมีขอมูลเปนปจจุบันอยูเสมอ 
 
 นอกเหนือจากการเปดเผยขอมูลผานชองทางของตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซตของบริษัทฯ แลว  คณะกรรมการ
ไดจัดต้ังหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ (โทร. 0-2514-7999 ตอ 5514 หรือ email : ir-mpg @mangpong.co.th) เพื่อใหบริการ
ขอมูลและขาวสารกิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ  กับผูลงทุน  ผูถือหุน นักวิเคราะห และประชาชนท่ัวไป  อีกดวย 
  
 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 
บริษัทฯ ใหความสําคัญกับบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการในการช้ีแนะทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ การ

ติดตามดูแลการทํางานของฝายจัดการ  การแสดงความรับผิดชอบตามหนาที่ของคณะกรรมการท่ีมีตอบริษัทฯ และผูถือหุน  
โดยบริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางไวดังนี้ 

 
5.1 โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทฯ 

                     โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทฯ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  ประกอบดวยคณะกรรมการ  5 คณะ ไดแก 
 5.1.1  คณะกรรมการบริษัท  ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ 5 ทานและกรรมการท่ีเปนตัวแทนของผูถือหุน
รายใหญ 2 ทาน และกรรมการบริหารอีก 4 ทาน ซึ่งบริษัทฯ มีกรรมการที่เปนอิสระมากกวา 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ
ทั้งหมด 11 ทาน   
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 5.1.2   คณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 ทาน  ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระท้ังคณะ ที่ไดรับการแตงต้ัง
โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และทุกทานเปนบุคคลที่มีความรูและประสบการณสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความ
นาเช่ือถือของงบการเงินได 
 5.1.3  คณะกรรมการบริหารจํานวน  4  ทาน ซึ่งแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
 5.1.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจํานวน 3 ทาน  ซึ่งแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัทฯ โดย
ประกอบดวยกรรมการอิสระท้ังคณะ  และมีกรรมการอิสระเปนประธานกรรมการบริหารความเส่ียง   
 5.1.5 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน จํานวน 3 ทาน  ซึ่งแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
โดยประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 2 ทาน และกรรมการบริหารจํานวน 1 ทาน  และมีกรรมการอิสระเปนประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน   
 

5.2   คุณสมบัติผูที่จะดํารงตําแหนงคณะกรรมการบริษัทฯ และวาระการดํารงตําแหนง 
 ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 4/2556  ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 13  พฤศจิกายน 2556 ไดกําหนด

คุณสมบัติผูที่จะดํารงตําแหนงคณะกรรมการบริษัทฯ  ไวดังนี้ 
5.2.1   มีคุณสมบัติถูกตองและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัด, กฎหมาย

หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย  และการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
5.2.2   มีความรู  ความสามารถที่จะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท   
5.2.3   มีประวัติการทํางานท่ีดี  ไมเคยถูกถอดถอนจากการเปนกรรมการ  ผูจัดการ  พนักงาน  หรือ             

ผูมีอํานาจในการจัดการของหนวยงาน 
5.2.4  มีความเปนอิสระ  ปฏิบัติหนาที่กรรมการดวยความระมัดระวัง  ดวยความซ่ือสัตย  สามารถทุมเท

เวลาใหบริษัทไดอยางเต็มที่  สามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการไดอยางสม่ําเสมอ  โดยดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทฯ  
และบริษัทจดทะเบียนอื่น รวมกันไมเกิน 5 บริษัท 

5.2.5   มีอายุและประสบการณการทํางานท่ีเหมาะสม  มีสุขภาพรางกายที่แข็งแรง  และมีจิตใจที่สมบูรณ 
  
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดระบุวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการซึ่งมีระบุอยูในขอบังคับของบริษัทขอ 16            
อยูแลวใหเปนลายลักษณอักษรที่ชัดเจน  รวมถึงไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ใหเปนไปตามกฎเกณฑของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และ
รายงานประจําป ในหัวขอ “การสรรหากรรมการและผูบริหาร” และ “โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ” ตามลําดับ 
 

5.3 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของ
บริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลควบคุมฝายบริหารใหดําเนินการเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความม่ันคงสูงสุดใหแกผูถือหุน และยังไดจัดใหบริษัทฯ             
มีระบบการควบคุมภายใน รวมถึงการติดตามการดําเนินงานในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอนอกจากน้ีคณะกรรมการมีการ
กํากับดูแลใหคณะกรรมการบริหารและฝายจัดการดําเนินการตามนโยบายที่กําหนดไว  และมีการปรับปรุงใหเหมาะสมอยาง
สมํ่าเสมอ  โดยลาสุดในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2554 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ 2554  ไดมีมติใหมี
การปรับปรุงขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารของ บริษัทฯ โดยกําหนดใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจ
อนุมัติการลงทุนที่ไมเกิน 25 ลานบาท และประธานเจาหนาที่บริหารมีอํานาจอนุมัติการลงทุนที่ไมเกิน 15 ลานบาท ทั้งนี้ไม
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รวมถึงรายการที่มีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสีย รวมทั้งรายการที่ตองขอความเห็นจากผูถือหุนตามขอกําหนดของ สํานักงาน 
กลต. และตลาดหลักทรัพยฯ 
 

5.4 ความเปนอิสระของประธานกรรมการ  
 ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารเปนบุคคลคนเดียวกันและเปนตัวแทนของกลุมผูถือหุนใหญ  

ซึ่งขอมูล ณ วันที่ 7 มีนาคม 2557 ถือหุนประมาณรอยละ 43.52  อยางไรก็ตามโครงสรางคณะกรรมการบริษัทฯ 
ประกอบดวยกรรมการอิสระมากกวา 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ ซึ่งจะทําใหเกิดการถวงดุลและการสอบทานการบริหารงาน 
  

5.5 การแบงแยกบทบาทระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ 
 บริษัทฯ  มีการกําหนดบทบาทและหนาที่ ระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการไวอยางชัดเจน                  
โดยคณะกรรมการมีหนาที่ในการกําหนดนโยบายและทิศทางธุรกิจ  พิจารณาเร่ืองความขัดแยงทางผลประโยชนอยาง
รอบคอบ  รวมทั้งกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผนท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
ในขณะท่ีฝายจัดการมีหนาที่บริหารจัดการใหเปนไปตามนโยบายและเปาหมายที่คณะกรรมการกําหนด  โดยมีหนาที่
เสนอแนะแผนธุรกิจ  กลยุทธทางธุรกิจ งบประมาณรายจายประจําป และอํานาจการบริหารงาน เพื่อเสนอใหคณะกรรมการ
บริษัทฯ อนุมัติ   ทั้งนี้แมประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารจะเปนบุคคลเดียวกัน  แตบริษัทฯ  ก็มีการกําหนด
ขอบเขตและอํานาจการอนุมัติไวอยางชัดเจน  ซึ่งหากเกินอํานาจของฝายจัดการ  ก็จะตองนําเสนอตอคณะกรรมการ         
ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระมากกวา 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ เพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 
 

5.6 เลขานุการบริษัทฯ 
 บริษัทฯ  ตระหนักดีถึงความสําคัญของ เลขานุการบริษัทฯ เนื่องจาก เปนผูที่ทําหนาที่ใหคําแนะนําและ
สนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับขอกฎหมายและระเบียบปฏิบัติตางๆ ที่เก่ียวของ  เพื่อความเรียบรอย                
มีประสิทธิภาพ  ถูกตองตามกฎหมาย  ระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ และสอดคลองกับขอพึงปฏิบัติที่ดี   รวมถึงดูแลใหมีการ
ดําเนินการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและขอแนะนําของคณะกรรมการ
บริษัทฯ  กํากับดูแลใหบริษทัฯ คณะกรรมการและฝายจัดการปฏิบัติตามขอกฎหมายและระเบียบปฏิบัติตางๆ ที่เก่ียวของ อัน
ไดแก พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด ขอบังคับ และประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและ
ปราบปรามทุจริต พ.ศ. 2542  และมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวของ   ดูแลใหคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหาร ปฏิบัติงาน
อยางถูกตองและรอบคอบ  โดยคํานึงถึงสิทิของผูถือหุนและการปฏิบัติที่เปนธรรมตอผูถือหุน   ทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับ              
ผูถือหุนและดูแลผูถือหุนอยางเหมาะสม  ตลอดจนติดตอส่ือสารกับหนวยงานกํากับดูแลที่เก่ียวของ  โดยคณะกรรมการ
บริษัทฯ ไดมีมติแตงต้ังนางสาว วริศรนลิน  สุภาสนันท  เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ  ทําหนาที่เลขานุการบริษัทฯ อีก
ตําแหนงหนึ่ง   
  

5.7 บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
5.7.1 บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอนโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางเปนลายลักษณอักษรมา
ต้ังแตรายงานประจําป 2547  ซึ่งเปนปที่บริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเปนคร้ังแรก  และมีการ
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ทบทวนปรับปรุงอยูเปนประจํา  และมีการเผยแพรในรายงานประจําป  แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
ตลอดจนเว็บไซตของบริษัทฯ  

นอกจากน้ียังใหความสําคัญกับการเสริมสรางความรูความเขาใจในเร่ืองการกํากับดูแลกิจการ         
ที่ดีอยางตอเนื่อง  ทั้งนี้  คณะกรรมการ  ผูบริหาร และเจาหนาที่ที่เก่ียวของ  มีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ  โดยเขารวมประชุม  
อบรม สัมมนา หลักสูตรตางๆ ที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หรือ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรพยเปนผูจัด  ทั้งหลักสูตรที่ไมมีคาใชจายและหลักสูตรท่ีมี
คาใชจาย  โดยบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบคาใชจายดังกลาว  และไดนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนกับบริษัทฯ รวมถึงมีการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง   

ดังจะเห็นไดวา บริษัทฯ สามารถพัฒนาการปฏิบัติงานจนสามารถไดรับความสําเร็จจากทั้ง 2 
โครงการสําคัญ  คือ ไดรับการประเมินผล อยูในเกณฑ “ดีมาก”  จากโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน
ไทย ซึ่งจัดโดย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยไดรับความสนับสนุนจาก สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในป 2551 และ 2552 และไดรับการประเมินผลอยูใน
เกณฑ “ดีเย่ียม” จากโครงการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญประจําป ซึ่งจัดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมกับ สมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย อยางตอเนื่องมา
ต้ังแตป 2551 และไดรับการประเมินอยูในเกณฑ “ดีเย่ียม+สมควรเปนตัวอยาง” ในป 2554  อยางไรก็ดีแมโครงการฯ จะ
ไมไดประเมินบริษัทฯ ที่อยูในหมวดฟนฟูกิจการมาต้ังแตป 2555  แตบริษัทฯ ก็ยังคงใหความสําคัญตอการประชุมสามัญ
ประจําป  โดยไดคะแนนจากการประเมินตนเองอยูในระดับ “ดีเย่ียม” 

สําหรับการปฐมนิเทศกรรมการ และพนักงานเขาใหมนั้น  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายให
เลขานุการบริษัทฯ  เปนผูดําเนินการปฐมนิเทศเพื่อแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจใหแกกรรมการใหม  
และฝายทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ เปนผูดําเนินการปฐมนิเทศพนักงานใหม  โดยในปที่ผานมา  บริษัทฯ ไดมีการ
ปฐมนิเทศพนักงานเขาใหมเปนประจําทุกเดือน    

 
5.7.2 บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่
ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช
นโยบายบัญชี ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการ
จัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่ง
ระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผลเพื่อใหม่ันใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวนและ
เพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน และเพื่อใหทราบจุดออนเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติ
อยางมีสาระสําคัญ ทั้งนี้บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบท่ีทรงคุณวุฒิ ซึ่งประกอบดวยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารเปน
ผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และทุกทานมีความรูและประสบการณ
เพียงพอที่จะทําหนาที่ในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินได  สําหรับ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เก่ียวกับเร่ืองนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําป 
 

5.7.3 บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของระบบควบคุมและการตรวจสอบภายใน โดยไดจัดต้ังหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน  ซึ่งรายงานตรงตอกรรมการตรวจสอบและประธานเจาหนาที่บริหาร ถือเปนการเสริมสรางระบบการ
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ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน เพื่อลดความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจ ประเมินและติดตามการปรับปรุงแกไข
ขอบกพรองที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงการกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารและฝายปฏิบัติการอื่นๆ  แยก
ออกจากผูติดตามประเมินผลเพ่ือใหมีการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเพียงพอ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให
ความสําคัญตอขอเสนอแนะจากผูตรวจสอบบัญชีเพื่อพัฒนาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลดีย่ิงขึ้น 
 

5.7.4 บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอนโยบายการบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมการตรวจสอบและหนวยงานตรวจสอบภายในมีการประเมินปจจัยความเส่ียง  ตลอดจน
จัดใหมีมาตรการบริหารความเส่ียงเพื่อลดความเส่ียง และมีการติดตามการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเส่ียงอยาง
ตอเนื่อง และรายงานในแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในแลวก็ตาม คณะกรรมการยังตระหนักถึง
ความสําคัญตอนโยบายบริหารความเส่ียง    จึงมีมติแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และกําหนดขอบเขตหนาที่ของ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ตามที่ไดมีการเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจําปในหัวขอ “โครงสรางการจัดการ”   โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะมีการประชุมและรายงานตอ
คณะกรรมการ 
 

5.7.5 บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ 
 บริษัทฯ  ใหความสําคัญตอภารกิจในการดําเนินงาน   จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจน
จรรยาบรรณของคณะกรรมการและผูบริหารท่ีจะตองมีตอ Stakeholder ทุกสวน จึงไดจัดทําขอพึงปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรม
ในการดําเนินธุรกิจ จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงาน  ซึ่งผานการเห็นชอบจากคณะกรรมการแลว  
และไดจัดพิมพตลอดจนใหความรูแกผูที่เก่ียวของ ใหยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯ  และยึด
หลักการในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ดวยความซ่ือสัตย สุจริต และเท่ียงธรรม 
 

5.7.6 บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอความขัดแยงทางผลประโยชน 
 เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการไดดูแลอยางรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจ
มีความขัดแยงทางผลประโยชน ทั้งนี้คณะกรรมการไดทราบถึงรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน รายการที่ เก่ียวโยง
กัน และไดพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ และ
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 โดยราคาและเงื่อนไขเสมือนทํารายการกับ
บุคคลภายนอก และไดเปดเผยรายละเอียด มูลคารายการ คูสัญญา เหตุผลหรือความจําเปน  ไวในแบบแสดงรายการขอมูล
ประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปของบริษัทฯ ในหัวขอ “รายการระหวางกัน”  

    
5.8 การประชุมคณะกรรมการ 

  บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางสมํ่าเสมอและมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความ
จําเปน แตไมนอยกวา 4 คร้ังตอป โดยมีการกําหนดวาระการประชุมชัดเจน และมีการสงหนังสือเชิญประชุมลวงหนาไมนอย
กวา 7 วัน  เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม  และมีการจดบันทึกการประชุมเปน
ลายลักษณอักษรทุกคร้ัง เพื่อใหคณะกรรมการและผูเก่ียวของสามารถตรวจสอบได ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ทุกทานให
ความสําคัญกับการประชุมคณะกรรมการเปนอยางมาก สําหรับจํานวนคร้ังในการเขารวมประชุมของคณะกรรมการในปที่
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ผานมา  ไดเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป ในหัวขอ “โครงสรางการ
จัดการ” แลว  
 

5.9 คาตอบแทนคณะกรรมการและผูบริหาร 
5.9.1 คาตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดยอย  

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ไดกําหนดหลักเกณฑ และนโยบายในการกําหนด
คาตอบแทนของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอย รวมทั้งพิจารณากําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และ
กรรมการชุดยอย โดยพิจารณาจากความเหมาะสมของภาระหนาที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และประโยชนที่คาดวาจะไดรับ
จากกรรมการ ตลอดจนไดทําการเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในหมวดอุตสาหกรรมเดียวกัน และเปรียบเทียบกับ
คาตอบแทนกรรมการในกลุมบริษัทจดทะเบียนที่มีขนาดรายได และผลประกอบการในระดับเดียวกัน เพื่อเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทฯ และเสนอขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุน ตามลําดับ 
 

5.9.2 คาตอบแทนผูบริหาร  
 คาตอบแทนผูบริหารของบริษัทฯ เปนไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทนกําหนด ทั้งนี้ขึ้นอยูกับผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน โดย
คณะกรรมการบริหาร จะเปนผูพิจารณาอนุมัติคาตอบแทนดังกลาว 
 
 ทั้งนี้รายละเอียดจํานวนคาตอบแทนคณะกรรมการและผูบริหารประจําป 2556 ไดเปดเผยไวในแบบแสดง
รายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปของบริษัทฯ ในหัวขอ “คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร”  
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10. ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
 

 
10.1  นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม 
 

 บริษัทฯ ยึดมั่นในเจตนารมณท่ีจะดําเนินธุรกิจภายใตจริยธรรม และธรรมาภิบาลที่ดี มีความโปรงใส สามารถ
ตรวจสอบได ควบคูไปกับความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม  เนื่องจากตระหนักดีวาการดําเนินธุรกิจควบคูกับ
ความรับผิดชอบตอสังคมนั้น จะสามารถสรางความย่ังยืนใหกับธุรกิจ   
 
 ดวยเจตนารมณในการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมอยางแทจริง บริษัทฯ จึงกอต้ัง ”มูลนิธิแมงปองปน
น้ําใจใหสังคม”  มาต้ังแตตนป 2549  และดําเนินกิจกรรมรวมกับบริษัทฯ เพื่อเปนสาธารณประโยชน อันนําไปสูการสราง
ความเจริญกาวหนาที่กาวไปพรอมกับการมีสวนรวมในการพัฒนา และสงเสริมในดานตางๆ  อาทิ การศึกษา คุณภาพชีวิต  
ส่ิงแวดลอม  อยางตอเนื่องและย่ังยืน มาโดยตลอด  
 
 ทั้งนี้ บริษัทฯ ใชแนวทางความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการตามหลักการ 8 ขอ ที่จัดทําโดยตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย คือ การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม การตอตานการทุจริตคอรัปชั่น การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติ
ตอแรงงานอยางเปนธรรม ความรับผิดชอบตอผูบริโภค การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม เปน
แนวทางในการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม เพื่อใหครอบคลุมประเด็นสําคัญในการดําเนินงาน  นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังใหความสําคัญตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ทั้งผูถือหุน ลูกคา คูคาและเจาหนี้ พนักงาน คูแขง สังคมและส่ิงแวดลอม 
โดยไดจัดทําขอพึงปฏิบัติจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจไวใหคณะกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงาน ใชยึดถือเปนแนวทาง
ปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯ และยึดหลักการในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ดวยความซ่ือสัตย สุจริต 
และเท่ียงธรรม  
 
10.2   การดําเนินงานและการจัดทํารายงาน 

 

10.2.1 กระบวนการจัดทํารายงาน 
 บริษัทฯ ใชแนวทางความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการที่จัดทําโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปน
มาตรฐานในการพัฒนาแนวทางปฏิบัติและการรายงาน เนื่องจากมีมาตรฐาน เปนที่ยอมรับอยางกวางขวาง และครอบคลุม
ทุกประเด็น ซึ่งจะชวยใหบริษัทฯ สามารถพัฒนาการดําเนินกิจกรรมดานความรับผิดชอบตอสังคมไดครอบคลุมและ
จุดเร่ิมตนที่จะพัฒนาสูรายงานในระดับสากลตอไป 
 

10.2.2 การดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม 
การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 
บริษัทฯ มีการกําหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อใหคณะกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงาน ใชยึดถือเปนแนวทาง

ปฏิบัติดวยความซ่ือสัตย สุจริต และเท่ียงธรรม และลาสุดมีการปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหสอดคลองกับ
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบยีนไทย ป 2555  
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การตอตานการทุจริตคอรัปชั่น 
บริษัทฯ มีนโยบายในการตอตานการทุจริต การคอรัปชั่นทุกรูปแบบ ทั้งในระดับองคกรและระดับชาติ หากมีการ

ทุจริตภายในองคกรบริษัทฯ จะดําเนินการลงโทษสูงสุด และประกาศใหพนักงานทราบถึงสาเหตุของการลงโทษนั้น เพื่อเปน
การยํ้าเตือนและปลูกจิตสํานึกไมใหเกิดการทุจริต  นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการตอตานการคอรัปชั่นใน
ระดับชาติ ดังจะเห็นไดจากบริษัทฯ ไดรับรางวัลชมเชยองคกรโปรงใสคร้ังที่ 3 ประจําป 2555   ซึ่งจัดโดยสํานักปองกันการ
ทุจริตภาครัฐวิสาหกิจและธุรกิจเอกชน ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 
(สํานักงาน ป.ป.ช.) 

 
การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

 บริษัทฯ เล็งเห็นความสําคัญของพนักงานทุกระดับชั้น  โดยสนับสนุนสงเสริมการพัฒนาความรู ความสามารถของ
พนักงานทุกระดับชั้นอยางตอเนื่อง  อาทิ  มีการจัดอบรมพนักงานขายเพื่อเพิ่มพูนความรูในตัวสินคาและพัฒนาทักษะการ
ขายแบบสัญจรอยางนอยเดือนละ 2 คร้ัง  มีการจัดอบรมหลักสูตรคอมพิวเตอรเพื่อเปนการเพิ่มพูนความรูใหแกพนักงาน  
เปนตน  บริษัทฯ จัดใหมีสวัสดิการท่ีเหมาะสมแกพนักงาน  อาทิ กองทุนสํารองเล้ียงชีพ  กองทุนประกันสังคม วันหยุด
พักผอนประจําป  ชุดฟอรมพนักงาน  เงินสวัสดิการชวยเหลือในดานตางๆ  กิจกรรมเล้ียงสังสรรคอยางนอยปละ 1 คร้ัง  จัด
เล้ียงอาหารกลางวันแกพนักงานสัปดาหละ 1 คร้ัง จัดเล้ียงวันเกิดพนักงานเดือนละ 1 คร้ัง จัดใหมีหองออกกําลังกายสําหรับ
พนักงาน เปนตน เพื่อเปนสวัสดิการและสงเสริมความสามัคคีในองคกร บริษัทฯ  ใหผลตอบแทนท่ีเปนธรรมและเหมาะสม
กับความรู ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแตละคน   สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมใน
การกําหนดทิศทางและพัฒนาการทํางานของบริษัทฯ   และใหความสําคัญตอการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและ
สวัสดิการพนักงานอยางเครงครัด  ตลอดจนจัดใหมีการดูแลใหเกิดสภาพแวดลอม และบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน  เพื่อ
สุขอนามัย  และความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน 
 
 ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 
 บริษัทฯ มุงม่ันที่จะตอบสนองความตองการของลูกคาดวยสินคาที่มีคุณภาพ  ไดมาตรฐาน  ถูกตองตามกฎหมาย  
ในราคาที่สมเหตุสมผล  และการใหบริการท่ีดีเย่ียม  โดยใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสินคาอยางถูกตอง
ครบถวน  และปฏิบัติตามเงื่อนไขความรับผิดชอบที่ตกลงกับลูกคาอยางเครงครัด  ตลอดจนรักษาสารสนเทศที่เปนความลับ
ของลูกคาอยางจริงจังและสม่ําเสมอ 
 
 การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
 บริษัทฯ มุงม่ันที่จะตอบแทนสังคม   ดังจะเห็นไดวาบริษัทฯ มีนโยบายอยางชัดเจนที่จะจําหนายเฉพาะสินคาที่มี
ลิขสิทธิ์ถูกตอง   และใหความสําคัญกับการจําหนายสินคาที่ใหทั้งสาระและความบันเทิง  เพื่อเสริมสรางการเรียนรูใหแก
เยาวชนและผูบริโภค  นอกจากนี้บริษัทฯ ไดกอต้ัง “มูลนิธิแมงปองปนน้ําใจใหสังคม” มาต้ังแตตนป 2549  โดยมีการดําเนิน
กิจกรรมเพ่ือเปนสาธารณประโยชนอยางตอเนื่อง  อาทิ  โครงการบริจาคโลหิต  ซึ่งเปนโครงการท่ีมูลนิธิแมงปองฯ รวมกับ
สภากาชาดไทย จัดหนวยรถรับบริจาคโลหิตมาใหบริการแกผูบริหาร  พนักงานและบุคคลภายนอก เปนประจําทุกๆ  3 เดือน  
ณ Mangpong Mega Store, การดําเนินโครงการเติมฝนปนรัก  เพื่อชวยเหลือผูดอยโอกาส  ดวยการเล้ียงอาหารกลางวัน
และมอบทุนการศึกษาใหแกเด็กๆ  การบูรณะซอมแซมหองสมุดโรงเรียน การจัดโครงการเล้ียงอาหารกลางวันแกคนชรา  การ
บูรณะอาคารสถานท่ีราชการ ใหความชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติ การหาทุนชวยเหลือสัตวพิการ  เปนตน 
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 นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการสรางปฏิสัมพันธอันดีกับชุมชนที่บริษัทฯ ต้ังอยู  โดยการจัดกิจกรรม
รวมกันอยางสม่ําเสมอ ทั้งในลักษณะการเปนผูนําการจัดกิจกรรม เชน การจัดกิจกรรมวันเด็กแหงชาติ ณ บริเวณพ้ืนที่ของ
สํานักงานใหญ เพื่อมอบความสุขใหกับเด็กๆ และผูสนใจเขารวม  รวมถึงในลักษณะการใหความสนับสนุน เชน การรวมกับ
สํานักงานเขตจัดกิจกรรมวันสงกรานต เปนตน 
 
10.3   กิจกรรมเพ่ือประโยชนตอสังคมและส่ิงแวดลอม (CSR-after-Process) 
 
 บริษัทฯ ไดแสดงรายละเอียดการดําเนินกิจกรรมในปท่ีผานมา ไวในรายงานประจําป ในหัวขอ “ความรับผิดชอบ 
ตอสังคม” 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

 
11.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่  1/2557  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ทาน เขารวมประชุม
ดวย คณะกรรมการบริษัทฯ ไดประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหาร และ
อนุมัติแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในที่ฝายบริหารจัดทําและรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
แลว สรุปไดวา จากการประเมินระบบการควบคุมภายในดานตางๆ 5 องคประกอบ คือ การควบคุมภายในองคกร การ
ประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และระบบการติดตาม 
คณะกรรมการมีความเห็นวา ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมี
บุคลากรอยางเพียงพอที่จะดําเนินตามระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเร่ืองการติดตาม
ควบคุมดูแลการดําเนินงานใหสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทฯ จากการที่กรรมการหรือผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบ
หรือโดยไมมีอํานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงและบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันอยางเพียงพอแลว 
สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออื่น คณะกรรมการเห็นวาบริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแลวเชนกัน 
 
11.2 หัวหนางานตรวจสอบภายใน 
 
 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 4/2555 เม่ือวันที่ 12 พฤศจิกายน 2555 มีมติเห็นชอบแตงต้ังให
นายกันตพจน  เจริญภัทรปรีดา ใหดํารงตําแหนงรักษาการหัวหนาฝายควบคุมตรวจสอบภายใน แทนรักษาการหัวหนา
ฝายควบคุมตรวจสอบภายใน ที่ลาออกจากการเปนพนักงานของบริษัทฯ ต้ังแตวันที่ 12 พฤศจิกายน 2555 เปนตนไป 
เนื่องจากเคยเขารับการอบรมหลักสูตรที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานดานตรวจสอบภายใน ไดแก Beginner Track IIAT :   
การปฏิบัติงานตรวจสอบสําหรับผูตรวจสอบภายในมือใหม  สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย : The Institute of 
Internal Auditiors of Thailand (IIAT) และมีประสบการณในการทํางานกับบริษัทฯ ที่หลากหลาย จึงมีความเขาใจใน
กิจกรรมและการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนอยางดี จึงเห็นวา มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหนาที่ดังกลาวไดอยาง
เหมาะสมเพียงพอ 
 
 ทั้งนี้การพิจารณา และอนุมัติแตงต้ัง ถอดถอน โยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ จะตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบ
ภายในหรือเทียบเทาปรากฎในเอกสารแนบ 3 
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12 รายการระหวางกัน 
 
12.1  รายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแยง 

ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 
มูลคารายการ 

(ลานบาท) 
2556 

ความจําเปน/เหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ปยวรรพทา จํากัด  
 

(เดิมชื่อพัชรโสตถิรักษ จํากัด) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทที่เกี่ยวของ 
(กลุมนางกิตติ์ยาใจ ตรีเอกวิจิตร

 

เดิม ชื่อนางนลิน รัตน   นันทนนส    
ซึ่ ง เปนผู ถื อ หุน ใหญ  โดยถือหุ น    
รอยละ 100 และนางกิตติ์ยาใจ    
ตรีเอกวิจิตร เปนกรรมการผูมีอํานาจ
ลงนาม) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ใหบริษัทฯ เชาที่ดินและอาคารเลขที่ 59 (ปากซอยปานนิพา) ถ.ลาดพราว เขตวังทองหลาง เพื่อ
เปนที่ตั้งสํานักงานและคลังสินคาของบริษัทฯ อายุสัญญา 3 ปตออายุสัญญาไดอีก 3 ครั้งๆ ละไม
เกิน 3 ป ในกรณีที่มีการตออายุการเชา จะปรับคาเชาอัตราใหมไมเกินรอยละ 10 ของอัตราคา
เชา  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
                                                           อัตราคาเชา  
    อาคาร                                          พื้นที่ (ตร.ม.)         เดือนละ (บาท) 
1. สํานักงาน 4 ชั้น                              3,038.00                    783,088   
2. สํานักงาน 2 ชั้น                              3,358.00                    865,573 
3. อาคารเก็บสินคา 1                          2,774.56                   437,727 
4. อาคารเก็บสินคาขนาดเล็ก                    2.50                        8,283 
5. อาคารเอนกประสงค 2 ชั้น                300.00                      47,329 
        รวม                                             9,523.06                 2,142,000     
เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2551 คณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 1/2551 มีมติใหคืนพื้นที่เชาบางสวนของ
พื้นที่ชั้น 1 อาคารสํานักงาน 4 ชั้น ใหกับบริษัท ปยวรรพทา จํากัด ทั้งนี้เพื่อเปนการลด
คาใชจายใหกับบริษัท 

ในเดือนมิถุนายน 2551 บริษัท ไดคืนพื้นที่ จํานวน 699.42 ตร.ม. คิดเปนคาเชาที่ลดลงจํานวน 
176,652.51 บาทตอเดือน 

ตอมาในเดือนตุลาคม 2551 บริษัท ไดคืนพื้นที่อาคารเอนกประสงค 2 ชั้น จํานวน 224 ตร.ม 
คิดเปนคาเชาที่ลดลงจํานวน   37,717.12 บาท ตอเดือน 

ตอมาในเดือนกรกฎาคม 2553 บริษัทฯ ไดปรับลดพื้นที่เชาลงประมาณ 1,165 ตารางเมตร 
คงเหลือพื้นที่เชาประมาณ 7,434 ตารางเมตร คิดเปนคาเชาเดือนละ 1,796,721.13 บาท 

จากเหตุมหาอุทกภัย ในไตรมาส 4 ป 2554 บริษัท ปยวรรพทา จํากัด จึงลดคาเชาสําหรับป      
2554 ใหแกบริษัทฯ เปนเงิน 11,233,279.09 บาท  

และลดคาเชาสําหรับไตรมาสที่ 1 ป 2555 เปนจํานวนเงิน 2,808,319.77 บาท      
และในเดือนเมษายน 2555 ไดตกลงปรับลดคาเชาใหคงเหลือเดือนละ 100,000 บาท  ตลอด
อายุสัญญา   โดยมีผลตั้งแตเดือน มกราคม 2555 เปนตนไป 
 
มีเงินประกันการเชาอาคารจํานวน 5,390,163.39 บาทซึ่งจะไดรับคืนเมื่อสัญญาสิ้นสุด 
- คาเชา, คาภาษีโรงเรือน 
- เงินประกันการเชาอาคาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
1.76  
5.39 

ใชเปนสถานที่ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ทําใหการบริหารงาน
สะดวกกวาที่เดิมซึ่งสวนงานฝายตางๆไมไดรวมอยูที่เดียวกัน 
นอกจากนี้บริษัทฯยังสามารถใชพื้นที่เพื่อเปดเปน Mega Store 
ซึ่งใชเปนตนแบบของสาขาตางๆ และเปนสถานที่ฝกอบรม
พนักงาน 

กอใหเกิดประโยชนแกบริษัทฯ ทั้งในดานการ
บริหารงานและดานธุรกิจ ซึ่งจะทําใหบริษัทฯ เพิ่ม
ชองทางเพื่อเพิ่มรายไดอีกทางหนึ่ง  
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เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2555 บริษัท ปยวรรพทา จํากัด ไดลงนามในสัญญาและไดโอนสิทธิ
เ รียกรองในความเปนเจาหนี้ที่มีตอบริษัทฯ  เปนจํานวนเงิน 308,570,946.06 บาท    
ซึ่งประกอบดวยเงินตน 302,276,960.06 บาท และดอกเบี้ยคางชําระ 6,293,986.00 บาท ใหกับ
ผูถือหุนของบริษัทฯ จํานวน 3 ราย โดยกําหนดใหผูถือหุนชําระหนี้คืนแกบริษัท ปยวรรพทา จํากัด
ภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2558 อัตราดอกเบี้ยรอยละ 2.5 ตอป 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
นางกิตติ์ยาใจ  ตรีเอกวิจิตร
และครอบครัว 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษัท เจเนอรัล เรคคอรด 
อินเตอรเนชั่นแนล 
อินดัสตรี้ จํากัด 
 

 
เปนผูถือหุนใหญ ของบริษัทฯ โดย 
ณ วันที่ 7 มีนาคม 2557 ถือหุน    
รอยละ 43.52 และดํารงตําแหนง 
ประธานกรรมการ,ประธานรรมการ
บริหาร  และประธานเจ าหน า ที่
บริหารของบริษัทฯ 
 
 
 
 
ณ  วันที่  7 มีนาคม  2557  ถือหุน 
รอยละ 5.07 โดยมี นายวิทูร  
มโนมัยกุล กรรมการบริษัทฯ ดํารง
ตําแหนงกรรมการผู จัดการ   และ
นายปรีชา  ธรรมพิภพ  กรรมการ
บ ริ ษั ท ฯ  ดํ า ร ง ตํ า แ ห น ง 
กรรมการบริหาร 

 
ใหบริษัทฯ กูยืมเงินระยะสั้นโดยออกเปนตั๋วสัญญาใชเงินอัตราดอกเบี้ย 4% ณ วันที่    
16 พฤศจิกายน 2555 มียอดเงินกูคงเหลือในงบการเงินของบริษัทฯ เทากับ 43,250,000 บาท 
เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2555  ไดลงนามในสัญญาและรับโอนสิทธิเรียกรองในความเปนเจาหนี้
ที่มีตอบริษัทฯ จากบริษัทที่เกี่ยวของ เปนจํานวนเงิน 308,570,946.06 บาท ซึ่งประกอบดวย    
เงินตน 302,276,960.06 บาท และดอกเบี้ยคางชําระ 6,293,986.00 บาท  โดยไมคิดดอกเบี้ย
จนกวาจะชําระหนี้เสร็จสิ้น   
 
ในไตรมาส 1 ป 2556 บริษัทฯดําเนินการแปลงหนี้ทั้งจํานวน  ทําให ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556
บริษัท ฯ ไมมีเงินกูและดอกเบี้ยคงคาง 
 
รับจางผลิตแผน วีซีดี , ดีวีดี 
-           รับจางผลิตแผน วีซีดี 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

2.39 
 

 
เพื่อสนับสนุนสภาพคลองใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนิน
ธุรกิจและเพื่อชําระหนี้ตามสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้กับ
สถาบันการเงินโดยอัตราดอกเบี้ยดังกลาวต่ํากวาอัตราดอกเบี้ย
กูยืมของธนาคาร 
 
 
 
 
 
 
เพื่อสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ 

 
เปนรายการที่เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ และอัตราต่ํากวาธนาคาร ซึ่งเปนรายการเกี่ยว
โยงกัน ประเภทการรับความชวยเหลือทางการเงิน และ
เปนรายการขนาดกลาง โดยที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ ครั้งที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2551 มีมติ
ใหสัตยาบรรณเกี่ยวกับการกูยืมเงินกรรมการรายการนี้ 
และไดแจงมติดังกลาว  ผานชองทางของตลาด
หลักทรัพยฯ แลว 
 
 
เปนรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไป 
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12.2 ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน 
รายการระหวางกันที่เกิดขึ้นในชวงที่ผานมา คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นในเร่ืองรายการคาเชา

อาคารสํานักงาน และคลังสินคา ซึ่งราคาคาเชาเปนราคาท่ีสมเหตุสมผล และบริษัทฯ มีสิทธิตอสัญญาเชา       
ในสวนของรายการคาระหวางบริษัทฯ และบริษัทที่เก่ียวของเพื่อใหบริษัทฯ สามารถจําหนายสินคาใหกับ     
ลูกคาได ถือเปนการสนับสนุนการดําเนินธุรกิจ โดย ณ ปจจุบันบริษัทฯ สามารถทํารายการคากับลูกคาดังกลาว
ไดโดยตรง และรายการกูยืมระหวางกรรมการ และบริษัทที่เก่ียวของ ถือเปนรายการที่สมเหตุสมผล และเก้ือกูล
การดําเนินธุรกิจ ทั้งนี้ควรจัดใหมีสัญญาและคิดอัตราดอกเบี้ยในระดับที่เหมาะสม 
 
 12.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน  
 กรณีที่รายการระหวางกันของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนมีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต บริษัทฯ จะใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับความจําเปนและความเหมาะสมของรายการน้ัน ในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะไดใหผูเช่ียวชาญอิสระ
หรือผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพื่อนําไปใชประกอบการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผูถือหุนตามแตกรณี 
 
12.4 นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

ในอนาคตบริษัทฯ อาจมีรายการระหวางกันกับบุคคลและ/หรือนิติบุคคลที่เก่ียวของ ดังนั้นบริษัทฯ     
จึงมีนโยบายการทํารายการระหวางกันโดยคํานึงถึงความจําเปนและกอใหเกิดประโยชนตอบริษัทฯ ทั้งนี้หาก
บริษัทฯ มีรายการระหวางกันกับบุคคลและ/หรือนิติบุคคลที่เก่ียวของและอาจกอใหเกิดความขัดแยง บริษัทฯ    
จะใหคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูสอบบัญชีของบริษัทฯ หรือผูเช่ียวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและ         
ใหความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทํารายการดวย โดยรายการระหวางกัน
ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึง      
การปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเก่ียวโยง และการไดมาหรือจําหนายทรัพยสิน
ที่สําคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ตลอดจนมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชี 
รับอนุญาตแหงประเทศไทย หรือสภาวิชาชีพบัญชี  ทั้งนี้บริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกันในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  

อยางไรก็ตามบริษัทฯ ไมมีนโยบายในการทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ ที่มิไดเปนไปตามการ
ดําเนินธุรกิจปกติ เชน การกูยืมเงิน การเปนตัวแทนขายสินคา เวนแตมีความจําเปนและกอใหเกิดประโยชน        
ตอบริษัทฯ ทั้งนี้  บริษัทฯ จะใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาตรวจสอบและใหความเห็นถึงความเหมาะสม   
ของราคา และความสมเหตุสมผลของการทํารายการ รวมถึงจัดทําเปนสัญญาและคิดอัตราดอกเบี้ยหรือราคา  
ในระดับที่เหมาะสม 
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สําหรับรายการระหวางกันในปจจุบันที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคตกับบริษัทที่เก่ียวของ คือ  
 
1.   บริษัท ปยวรรพทา จํากัด  โดยบริษัทฯ มีนโยบายดังนี้ 

 
ประเภทรายการ นโยบาย 

รายการเชาสถานที่ประกอบกิจการของบริษัทฯ มีกําหนดอัตราคาเชาและระยะเวลาเชาในระดับที่เหมาะสม
และชัดเจน โดยคํานึงราคาตลาดเปนหลัก 

ใชที่ดินและอาคารของ บริษัท ปยวรรพทา จํากัด  
คํ้าประกันวงเงินสินเช่ือธนาคาร 

ไมมีการคิดคาธรรมเนียมการคํ้าประกันสําหรับวงเงินสินเช่ือใน
ปจจุบันจํานวน 496.58 ลานบาท และหากในอนาคตมีการคํ้า
ประ กันวง เงิน สิน เ ช่ือธนาคาร เพิ่ ม เ ติม  บริษัทฯ  จะให
คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาความเหมาะสม ความ
สมเหตุสมผลและอัตราคาธรรมเนียมของการทํารายการ
ดังกลาว (หากมี) 
วันที่ 15 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ ไดลงนามในสัญญาปรับปรุง
โครงสรางหน้ีกับธนาคารเจาหนี้แหงหนึ่งซึ่งกําหนดใหบริษัทฯ 
โอนทรัพยหลักประกันชําระหน้ีคงคางของบริษัท ปยวรรพทา 
จํากัด  และบริษัทฯ จํานวนเงิน 99,387,039.94 บาท และ
313,976,960.06 บาทตามลําดับ 
เม่ือวันที่ 17 ธันวาคม 2553 บริษัท ปยวรรพทา จํากัดไดโอน
ทรัพยชําระหน้ีแกธนาคารแทน  บริษัทฯ ตามสัญญาปรับปรุง
โครงสรางหน้ีเปนจํานวนเงิน 306,776,960.06 บาท โดยที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 5/2553 วันที่ 9 ธันวาคม 
2553 มีมติอนุมัติใหบริษัทฯ รับความชวยเหลือดังกลาวจาก  
บริษัท ปยวรรพทา จํากัด และบริษัทฯ ไดทําหนังสือรับสภาพ
หนี้ ต อ บ ริ ษั ท  ป ย ว ร ร พ ท า  จํ า กั ด  เ ป น จํ า น ว น เ งิ น 
306,776,960.06 บาท กําหนดชําระคืนเปนรายเดือน ใหเสร็จ
ส้ินภายใน 3 ป อัตราดอกเบี้ยรอยละ 2.5 ตอป 
เม่ือวันที่ 16 พฤศจิกายน 2555 บริษัท ปยวรรพทา จํากัด ได
ลงนามในสัญญาและไดโอนสิทธิเรียกรองในความเปนเจาหนี้ที่
มีตอบริษัทฯ เปนจํานวนเงิน 308,570,946.06 บาท ซึ่ง
ประกอบดวยเงินตน 302,276,960.06 บาท และดอกเบ้ียคาง
ชําระ 6,293,986.00 บาท ใหกับผูถือหุนของบริษัทฯ จํานวน 3 
ราย โดยกําหนดใหผูถือหุนชําระหน้ีคืนแกบริษัท ปยวรรพทา 
จํากัด ภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2558 อัตราดอกเบ้ียรอยละ 
2.5 ตอป   
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2.   บริษัท เจนเนอรัล เรคคอรด อินเตอรเนช่ันแนล อินดัสตร้ี  จํากัด  โดยบริษัทฯ มีนโยบายดังนี้ 
 

ประเภทรายการ นโยบาย 
รายการรับจางผลิตแผนดีวีดี ซีดี ใหบริษัทฯ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 4/2551 เม่ือวันที่ 4 

สิงหาคม 2551 มีมติอนุมัติในหลักการใหบริษัทฯ สามารถทํา
ธุรกรรมที่มีขอตกลงทางการคาที่เปนขอตกลงทางการคาทั่วไป
กลาวคือ เปนขอตกลงทางการคาท่ีมีเงื่อนไขการคาทั่วไป   
มีราคาและเง่ือนไขที่เปนธรรมเชนเดียวกับการทํารายการกับ   
คูคาโดยทั่วไป มีมูลคาที่สามารถอางอิงได กับคณะกรรมการ 
ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวของ ในลักษณะเดียวกับที่
วิญูชนจะพึงกระทํากับคู สัญญาท่ัวไป  ในสถานการณ   
เดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลใน
การที่ตนมี สถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวของ  ทั้งรายการที่มีการดําเนินมาแลวอยางตอเนื่อง และ
ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยใหจัดทําสรุปราคาของคูคาที่เขา
ขายรายการท่ีเก่ียวโยงกันเปรียบเทยบกับคูคาทั่วไปเสนอใหที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุกไตรมาส และบริษัทฯ 
ไดถือปฏิบัติตามมติดังกลาวอยางเครงครัดมาโดยตลอด 

 


