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สวนที่  1   องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure) 
 องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมท่ีดีซึ่งเปนรากฐานท่ีสําคัญ
ของระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล ดังน้ัน จึงมีความจําเปนท่ีตองสรางสภาวะหรือปจจัยตาง ๆ ซึ่งเอื้อให
ระบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดตามท่ีบริษัทฯมุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศการควบคุมเพื่อสงเสริมใหทุกคน
ในบริษัทฯ ตระหนักถึงความจําเปนของระบบการควบคุมภายใน เชน การท่ีฝายบริหารใหความสําคัญตอความ
ซื่อสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การจัดการโครงสรางขององคกรอยางเหมาะสม การกําหนดหนาท่ี
อยางชัดเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติท่ีเปนลายลักษณอักษร เปนตน  
          
 

1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดผลได เพื่อเปนแนวทางใน
การปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช  
 ฝายบริหารของบริษัทฯ ไดจัดทําแผนธุรกิจที่ชัดเจนแบบ 1 ป โดยกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน มีเหตุผลและวัดผลได        
มีการกําหนดกลยุทธ มีการวางแผนงบประมาณรายได และ คาใชจายของบริษัทฯ เพื่อใหผูบริหารและพนักงานแตละ
หนวยงานทราบและนําไปปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว  
 ในการกําหนดเปาหมายและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจดังกลาว คณะผูบริหารไดรวมกันพิจารณาและใหความ
เห็นชอบ แลวกําหนดเปนแนวทางในการดําเนินงานและพัฒนาองคกร นอกจากนั้นบริษัทฯ มีการทบทวนแผนรวมกันเพื่อ
ติดตามความคืบหนาและเพื่อแกไขปญหาและอุปสรรคของการปฏิบัติงานเปนระยะอยางสม่ําเสมอคํานึงถึงความเหมาะสม
กับสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่เปล่ียนแปลงไป แผนธุรกิจดังกลาว ไดรายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  เพื่อ
พิจารณา และ ใหขอแนะนํา 
 

1.2 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การต้ังเปาหมายไดดําเนินการ             
อยางรอบคอบ และไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายที่กําหนด ตลอดจนไดมีการวิเคราะหถึงการให
ส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจหรือใหผลประโยชนตอบแทนท่ี
เกินสมควรแกพนักงานในลักษณะท่ีอาจนําไปสูการกระทําทุจริตหรือประพฤติมิชอบ (เชน ต้ังเปาหมายยอดขายของ
บริษัทฯ       ไวสูงเกินความเปนจริง ทําใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตงตัวเลขยอดขาย เปนตน) 
   ใช   ไมใช 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกํากับดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ซึ่งฝายบริหาร
กําหนดนโยบายโดยต้ังอยูบนพื้นฐานของ “การประมาณการอยางระมัดระวัง (Cautious Estimation)” 
 ฝายบริหารจะมีการประชุมเปนรายเดือนเพื่อพิจารณาผลการดําเนินงานของบริษัทเปรียบเทียบกับแผนงาน          
โดยแตละฝายจะจัดทํารายงานประจําเดือนเสนอตอที่ประชุม เม่ือผูบริหารรับทราบผลประกอบการของบริษัทเปรียบเทียบ
กับแผนงานแลว  จะทําการทบทวนเปาหมายและแผนกลยุทธของเดือนถัดไป  

มีการกําหนดเปาหมายในการปฏิบัติที่เหมาะสม  และไดผานความเห็นชอบรวมกันในระดับบริหารแลว จึงเปน
เปาหมายที่พนักงานทุกคนสามารถนําไปปฏิบัติและบรรลุผลได โดยไมสรางความกดดันตอผูปฏิบัติจนเกินสมควร 
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1.3 บริษัทฯ ไดมีการจัดโครงสรางองคกรท่ีชวยใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ หรือไม 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทฯ กําหนดใหมีการจัดโครงสรางองคกรที่เหมาะสมและชัดเจน มีการปรับปรุงโครงสรางขององคกรให
เหมาะสมและสอดคลองกับการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ โดยแบงแยกตามหนาที่การปฏิบัติงาน เพื่อใหดําเนินงานอยางมี
ประสิทธิภาพสูงสุดและบริหารงานใหเปนไปในทิศทางเดียวกันตามเปาหมายขององคกร โดยการใชทรัพยากรขององคกร
อยางเหมาะสมเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 
1.4 บริษัทฯ มีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงาน
ปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการเปนลายลักษณอักษร รวมท้ัง
บทลงโทษหากมีการฝาฝน หรือไม  
   มี   ไมมี 
 บริษัทฯ ไดตะหนักถึงความสําคัญเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยกําหนดขอกําหนดเก่ียวกับจริยธรรม 
(code of conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชนกับกิจการ รวมทั้งบทลงโทษหากมีการฝาฝน เปนลายลักษณอักษร และประกาศใหพนักงานทุกคนปฏิบัติ       
อันเปนปจจัยในการเสริมสรางใหบริษัทฯ มีระบบการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งเปนไปตามขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยฯ  

 
1.5 บริษัทฯ มีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงิน             
การจัดซื้อ และการบริหารท่ัวไปท่ีรัดกุมและสามารถปองกันการทุจริต ไดหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทฯ มีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงินการจัดซื้อ และ
การบริหารทั่วไปที่รัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตได โดยจัดทําเปนคูมือการปฏิบัติ   ใหมีความครบถวน สมบูรณ และมี
หนวยงานควบคุมและตรวจสอบภายใน เปนผูสอบทานนโยบายและวิธีปฏิบัติดังกลาว เพื่อความเหมาะสมอยางสมํ่าเสมอ 
ทั้งนี้ หนวยงานควบคุมและตรวจสอบภายในจะทําการตรวจสอบการปฏิบัติจริง วาสอดคลองกับนโยบายและระเบียบปฏิบัติ
หรือไม และรายงานการตรวจสอบใหกับฝายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 

 
1.6 ในการกํ าหนดนโยบายและแผนการปฏิบั ติงาน  บริษัทฯได คํา นึงถึ งความเปนธรรมตอ คูค า  
เพื่อประโยชนของบริษัทฯ ในระยะยาว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงานตอคูคาอยางเปนธรรมไวใน ขอกําหนดเก่ียวกับจริยธรรม (code 
of conduct) ไวอยางชัดเจน เพื่อใชเปนแนวทางและยึดถือในการปฏิบัติงาน 
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สวนที่  2   การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 
 การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ยอมดําเนินการอยูทามกลางความเส่ียงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตุ     
ของความเส่ียงอาจมาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซื่อสัตยและจริยธรรม บริษัทฯ ขยายงานอยาง
รวดเร็วเกินไปทําใหระบบงานไมสามารถรองรับได หรือการกํากับดูแลไมท่ัวถึง เปนตน และปจจัยภายนอก เชน                 
การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการบริโภคสินคา ทําใหมีผลกระทบตอสวนแบงการตลาด เปนตน     
ดวยเหตุน้ี การท่ีจะนําพาใหบริษัทฯ รอดพนจากอันตรายท่ีเกิดจากความเสี่ยงดังกลาวไดน้ัน ฝายบริหารจําเปนตอง
ดําเนินการตอไปน้ีอยางสม่ําเสมอ 
 (1)  พิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเสี่ยงท่ีบริษัทฯประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ  
       (Identification of risk) 
 (2)  วิเคราะหผลกระทบของความเส่ียงน้ัน ๆ ตอบริษัทฯ และโอกาสท่ีความเสี่ยงน้ัน ๆ จะเกิดขึ้น  
       (Analysis of risk) 
 (3)  กําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม (Management of risk) 
          
 
2.1 บริษัทฯ มีการประเมินอยางสม่ําเสมอหรือไมวา การประกอบธุรกิจของบริษัทฯมีปจจัยใดบางท่ีเปนปจจัย
ความเสี่ยงท้ังท่ีมาจากภายนอกและภายใน ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญ 
   มี   ไมมี 
 ในกระบวนการบริหารความเส่ียง ฝายบริหารของบริษัทฯ จะประเมินความเส่ียงของหลายหนวยงาน อยาง
สมํ่าเสมอ เชน ความเส่ียงเร่ืองกลยุทธ ความเส่ียงเก่ียวกับการบริหาร และความเส่ียงเก่ียวกับการดําเนินการ พรอมทั้ง
ประเมินมาตรการควบคุมภายในที่ใชลดความเส่ียงเหลานั้นวามีประสิทธิภาพหรือไม 

 
2.2 บริษัทฯ ไดมีการวิเคราะหหรือไมวา เหตุการณใดท่ีจะทําใหปจจัยท่ีเปนความเสี่ยงน้ันเกิดขึ้น  
   มี   ไมมี 
 บริษัทฯ มีการวิเคราะหความเส่ียงในธุรกิจตางๆ เพื่อหาเหตุการณตนเหตุของความเส่ียงอยางตอเนื่อง รวมทั้งมีการ
ทบทวนแผนกลยุทธและแผนธุรกิจเปนระยะๆ  โดยผูบริหารของแตละสายงานจะเปนผูวิเคราะหเหตุการณที่เก่ียวของ และ
เสนอแนวทางแกไขในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อขอความเห็นชอบในที่ประชุมและนําแนวทางแกไขไป
ปฏิบัติตอไป 
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2.3 บริษัทฯ กําหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณท่ีเปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง รวมท้ังมาตรการ
ในการลดความเสี่ยงเหลาน้ัน ใชหรือไม 

   ใช   ไมใช 
 บริษัทฯ ไดตะหนักถึงความสําคัญในเร่ืองปจจัยเส่ียง จึงกําหนดมาตรการลดความเส่ียงตางๆ ขึ้น เชน การติดต้ัง
กลองวงจรปด เพื่อเฝาระวังการทุจริตและการลักสินคา เพื่อลดความเส่ียงในการสูญหายของสินคา เปนตน และนอกจากน้ี
ไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหนาที่ติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ รวมทั้งเสนอ
มาตรการในการลดความเสี่ยงในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง หากมาตรการใดท่ีคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงไมมีประสบการณในการบริหารความเส่ียง ก็มีนโยบายในการสรรหาผูที่มีความรูความชํานาญเขามาเปนที่ปรึกษา เพื่อ
หารือแนวทางแกไขไปปฏิบัติตอไป 

 
2.4 บริษัทฯ ไดแจงใหพนักงานทุกคนที่ เก่ียวของรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเส่ียง 
ท่ีกําหนดไว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทฯ มีจะแจงใหผูบริหาร และพนักงานที่เก่ียวของทุกคนไดรับทราบถึงมาตรการลดความเส่ียงที่บริษัทฯ  ได
กําหนดขึ้นทันที เพื่อความเขาใจที่ถูกตองตรงกัน และนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง  

 
2.5 บริษัทฯ  มีการติดตามวาหนวยงานตาง  ๆ  ไดปฏิบั ติตามแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีกําหนดไว  
ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 

บริษัทฯ มีการกําหนดใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบดําเนินการตรวจสอบ ประเมินและรายงานผลการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการตาง ๆ ที่กําหนดไวใหผูบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอยางสมํ่าเสมอ เพื่อเปนการติดตามการ
ปฏิบัติงานของแตละหนวยงานทุกไตรมาส และเพื่อประเมินและวิเคราะหความเส่ียงนั้น ๆ  
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สวนที่  3   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร (Management Control Activities) 
 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกิจกรรมท่ีมีความสําคัญเพื่อใหบริษัทฯมั่นใจวาแนวทาง        
ท่ีฝายบริหารกําหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัทฯ ซึ่งแนวทางดังกลาว ไดแก การ
กําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม  

(1) การกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม 
(2) มีการแบงแยกหนาท่ีท่ีอาจเอื้อใหเกิดการกระทําท่ีทุจริตออกจากกัน 
(3) มีการกําหนดขั้นตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเก่ียวของ

กับบุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน 
(4) การกําหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทฯไดปฏิบติัตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเก่ียวของ  

                 
 
3.1 บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไว       
อยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 บริษัท ไดกําหนดขอบเขต อํานาจหนาที่และวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารแตละระดับไวอยางชัดเจนและเปน
ลายลักษณอักษร โดยประธานเจาหนาที่บริหารปฏิบัติหนาที่ภายใตขอบเขตอํานาจหนาที่ที่ไดรับจากคณะกรรมการบริษัท 
และกระจายอํานาจหนาที่ใหกับฝายบริหาระดับรองลงไปอยางเหมาะสม  ทั้งนี้ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 
1/2554   ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ 2554  ไดมีมติใหมีการปรับปรุงขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะ
กรรมการบริหารของ บริษัทฯ โดยกําหนดใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจอนุมัติการลงทุนที่ไมเกิน 25 ลานบาท และ
ประธานเจาหนาที่บริหารมีอํานาจอนุมัติการลงทุนที่ไมเกิน 15 ลานบาท ทั้งนี้ไมรวมถึงรายการที่มีความขัดแยงหรือมีสวนได
เสีย รวมทั้งรายการที่ตองขอความเห็นจากผูถือหุนตามขอกําหนดของ สํานักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพยฯ 

 
3.2 บริษัทฯ มีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปนี้ ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเปน       
การตรวจสอบซึ่งกันและกัน ใชหรือไม (1) หนาท่ีอนุมัติ (2) หนาท่ีบันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ และ      
(3) หนาท่ีในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน  
   ใช   ไมใช 
 บริษัทฯ มีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ดาน ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเปนการตรวจสอบซ่ึงกัน
และกัน ดังนี ้
 1. หนาที่อนุมัติจะเปนไปตามระเบียบในการปฏิบัติงานและอํานาจในการอนุมัติของแตละฝาย  

 2. หนาที่บันทึกรายการบัญชีเปนหนาที่ของฝายบัญชีและการเงิน  ในสวนของขอมูลสารสนเทศเปนหนาที่ของฝาย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 3. หนาที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน เปนหนาที่ของฝายธุรการทรัพยสิน 
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3.3 ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเก่ียวของกับบุคคล
ดังกลาว บริษัทฯ มีมาตรการท่ีรัดกุมเพื่อติดตามใหการทําธุรกรรมน้ันตองผานข้ันตอนการอนุมัติท่ีกําหนด ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว 
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในเร่ืองนี้ และจัดใหมีมาตรการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน  โดยบริษัทฯ 
จะปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง ขอกําหนด กฎเกณฑ และเง่ือนไขที่ตลาด
หลักทรัพยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนดอยางเครงครัด  บริษัทฯ ไดเปดเผย
ขอมูลเพื่อความโปรงใสตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี หากกรรมการรายใดมีสวนไดสวนเสียในเร่ืองใด กรรมการผูนั้นจะ
งดแสดงความคิดเห็น รวมถึงงดออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองดังกลาว นอกจากนี้มีการกําหนดอํานาจอนุมัติของฝายบริหาร ไว
ชัดเจนวา จะไมรวมรายการท่ีมีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสีย รวมทั้งรายการท่ีตองขอความเห็นจากผูถือหุนตามขอกําหนด
ของ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 
3.4 ในกรณีท่ีมีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมน้ันไดกระทําโดยผูท่ีไมมีสวนไดเสียใน
ธุรกรรมน้ันเทาน้ัน ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว 
 บริษัทฯ กําหนดการอนุมัติรายการระหวางกันหรือบุคคลที่อาจขัดแยงทางผลประโยชน จะไมสามารถอนุมัติ
รายการที่เก่ียวของกับตนได โดยจะดําเนินการใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นกอนทํารายการดังกลาว 

 
3.5 ในกรณีท่ีมีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมน้ัน ไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 
เปนสําคัญและพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการท่ีกระทํากับบุคคลภายนอก (on arms’ length basis) ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว 
 บริษัทฯ กําหนดการอนุมัติรายการระหวางกันหรือบุคคลที่อาจขัดแยงทางผลประโยชน จะไมสามารถอนุมัติ
รายการที่เก่ียวของกับตนได โดยจะดําเนินการใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นกอนทํารายการดังกลาว      

เพื่อความถูกตองและเปนกลาง โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เสมือนเปนรายการท่ีทํากับบุคคลภายนอก  
นอกจากนี้หากเปนการทําธุรกรรมกท่ีเปนรายการคาตามปกติ ก็จะมีการตรวจสอบราคาเปรียบเทียบกับคูคารายอื่นๆ และ
รายงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบอยางสม่ําเสมอ 

 
3.6 ในกรณีท่ีไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูท่ีเก่ียวของในลักษณะท่ีมีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแลว (เชน การ
ทําสัญญาซื้อขายสินคา การใหกูยืม การคํ้าประกัน) ไดมีการติดตามใหปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีตกลงกันไวตลอด
ระยะเวลาท่ีมีผลผูกพันบริษัทฯ หรือไม (เชน ติดตามการชําระคืนหน้ีตามกําหนด การทบทวนความเหมาะสม          
ของสัญญา เปนตน)  
   ใช   ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว 
 บริษัทฯ มีการติดตามและทบทวนธุรกรรมกับผูที่เก่ียวของในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวอยูเสมอ  โดย
รายการสําคัญที่ยังดําเนินอยูคือ การเชาพื้นที่สํานักงานใหญจากบริษัทของผูถือหุนรายใหญ ซึ่งบริษัทฯ ก็ไดมีการเจรจาขอ
คืนพื้นที่บางสวนที่ไมไดใชงาน รวมถึงขอสวนลดคาเชาเพื่อใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและสภาวการณตางๆ ที่เกิดขึ้น          
ซึ่งไดรับการตอบรับดวยดีจากผูใหเชา 
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3.7 กรณีท่ีบริษัทฯ มีมาตรการเก่ียวกับการทําธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุมไปถึง                 
กรณีท่ีผูท่ีเก่ียวของดังกลาวนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวดวย ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว 
 บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายหรือมาตรการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ไวอยางชัดเจนในขอกําหนด
เก่ียวกับจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ เพื่อใหผูบริหารและพนักงานใชเปนแนวทางการปฏิบัติงาน พรอมทั้งไดกําหนด
บทลงโทษหากไมปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว  

 
3.8 ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของ      
บริษัทยอยหรือบริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ รวมท้ังมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลท่ีบริษัทแตงต้ังใหเปนกรรมการ        
หรือผูบริหารในบริษัทดังกลาวถือปฏิบัติ ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว 
 บริษัทฯ ไมมีบริษัทยอยหรือบริษัทรวม                             

 
3.9 บริษัทมีมาตรการท่ีจะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทฯเปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของหรือไม             
ท้ังน้ี เพื่อลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท 
   มี   ไมมี 
 บริษัทฯ มีมาตรการในการติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปตามกฎหมายที่เก่ียวของ เชน  
 1. พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 (“พ.ร.บ.บริษัทมหาชนฯ”) 
 2. ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) 
 3. ประกาศและขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย”) 
 4. พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551     
 5. และกฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวของ 

 
3.10 ในกรณีท่ีบริษัทเคยมีการกระทําท่ีฝาฝนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแกไขและปองกันมิใหเกิดการกระทําใน
ลักษณะน้ันอีก หรือไม 
   ใช   ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว 
 บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายปองกันมิใหเกิดการกระทําในลักษณะนั้น โดยบริษัทฯ มีมาตรการในการติดตามให
การดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปตามกฎหมายที่เก่ียวของตามขอ 3.9 อยางสม่ําเสมอ  
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สวนที่  4   ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication Measure) 
 หลักการประการหน่ึงของการปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวังไมวาจะเปนสําหรับกรรมการ ผูบริหาร          
ผูถือหุน หรือผูท่ีเก่ียวของ ก็คือ การตัดสินใจบนพื้นฐานท่ีมีขอมูลท่ีมีคุณภาพและเพียงพอตอการตัดสินใจ ไมวาจะ
เปนขอมูลทางการเงินหรือขอมูลอื่น  ดังน้ัน การส่ือสารขอมูลดังกลาวไปยังผูท่ีเก่ียวของจึงเปนส่ิงจําเปนอยางย่ิงและ    
เปนส่ิงท่ีจะชวยใหเกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ขอมูลท่ีมีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดังน้ี 

(1) มีเน้ือหาท่ีจําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ 
(2) มีความถูกตองสมบูรณ 
(3) มีความเปนปจจุบัน 
(4) มีรูปแบบท่ีเขาใจงาย 
(5) มีการจัดเก็บท่ีดี 

                       
 
4.1 ในการเสนอเร่ืองใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทฯไดจัดใหมีขอมูลท่ีสําคัญตาง ๆ อยางเพียงพอ              
เพื่อใหคณะกรรมการใชประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม (ขอมูลท่ีสําคัญตางๆ ไดแก รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอให
พิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอบริษัทฯ ทางเลือกตาง ๆ เปนตน) 
   ใช   ไมใช 
 ในการประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง บริษัทฯ ไดจัดใหมีขอมูลที่สําคัญตางๆ อยางเพียงพอ เพื่อใหคณะกรรมการใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินใจ โดยไดนําขอมูลตางๆ จากการประชุมภายในบริษัทฯ มานําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทใช
ประกอบการพิจารณาดวย ทั้งนี้บริษัทฯ  ไดจัดใหมีการประชุมเปนประจํา โดยแยกการประชุมออกเปน   

 การประชุมรายสัปดาห เชน การประชุมเพื่อติดตามตัวเลขการขาย  
 การประชมรายเดือน เชน การประชุม ระดับฝายงานเพ่ือติดตามผลงานและแกไขใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว  
 รวมถึงการประชุมผานทาง Application LINE เพื่อติดตามตัวเลขการขาย และงานอื่นๆ อยางใกลชิดได

ตลอดเวลา ซึ่งสามารถแกไขปญหา และปรับเปล่ียนนโยบายท่ีเหมาะสมไดทันทีเพื่อใหสอดคลองกับ
สถานการณที่เกิดขึ้น 

 

4.2 กรรมการบริษัทฯ ไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุขอมูลท่ีจําเปนและเพียงพอ 
ตอการพิจารณากอนการประชุม อยางนอยภายในระยะเวลาข้ันตํ่าตามท่ีกฎหมายกําหนด ใชหรือไม 
   ใช  ไดรับกอนวันประชุมโดยเฉล่ีย  3  วัน    ไมใช 
 บริษัทฯ มีการจัดสงเอกสารการประชุมใหกรรมการมีเวลาพิจารณาลวงหนาทุกคร้ัง อยางนอยในระยะเวลาขั้นตํ่า
ตามกฎหมายกําหนด สําหรับการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ไดกําหนดไวในขอบังคับของบริษัทฯ ใหจัดสงหนังสือเชิญประชุม
ใหผูถือหุนและนายทะเบียนบริษัทมหาชนจํากัดลวงหนาไมนอยกวาเจ็ด (7) วัน กอนวันประชุม และใหโฆษณาคําบอกกลาว
นัดประชุมในหนังสือพิมพไมนอยกวาสาม (3) วัน ติดตอกันกอนวันประชุม 
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4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรท่ีทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสมใน   
การปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอสังเกต          
ของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา ความเห็นของกรรมการรายท่ีไมเห็นดวยกับเร่ืองท่ีเสนอพรอมเหตุผล เปนตน 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทฯ มีการบันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการไวในรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ มีรายละเอียดตามสมควรที่ทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาที่ของ
กรรมการได 
 

4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตางๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมูและไมเคยไดรับแจง
จากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องน้ี หรือเคยไดรับแจงแตไดแกไขขอบกพรองน้ันอยางครบถวนแลว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทฯ มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตาง ๆ ไวครบถวน แยกเปนหมวดหมู เชน 
ใบสําคัญรับ, ใบสําคัญจาย, ใบโอนบัญชี และเอกสารประกอบการลงบัญชีตาง ๆ โดยจัดเก็บเปนรายเดือน รายป พรอมทั้ง
ไดมีการจัดสถานท่ีและอุปกรณสําหรับรองรับการจัดเก็บเอกสารทางบัญชีไวอยางเพียงพอ 

 
4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป
และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีทําใหบริษัทฯแสดงผลประกอบการท่ี
คลาดเคล่ือนจากความเปนจริง 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทฯ ไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ  โดยมีการ
เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอและชัดเจนในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งผานการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชี          
รับอนุญาตจากภายนอก 
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สวนที่  5   ระบบการติดตาม (Monitoring) 
 การท่ีบริษัทจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรตองติดตามอยางสม่ําเสมอวา       
มีการปฏิบัติตามเปาหมายท่ีวางไว ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินอยูอยางตอเน่ือง และมีการปรับปรุงแกไขให
สอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมท้ังขอบกพรองตางๆ ไดรับการแกไขอยางทันทวงที  
          
 

5.1 กรณีท่ีบริษัทฯ มีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน
ของฝายบริหารวาเปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจท่ีกําหนดไว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว 
 บริษัทฯ มีการกําหนดเปาหมายการดําเนินงาน จัดทําบทวิเคราะหผลการดําเนินงาน และรายงานทางการเงิน โดย
เปรียบเทียบกับเปาหมายการดําเนินการธุรกิจใหแกคณะกรรมการบริหารเปนประจําทุกเดือน และสรุปรายงานใหแก
คณะกรรมการทราบ 

 
5.2 กรณีท่ีผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึ้นมีความแตกตางจากเปาหมายท่ีกําหนดไว บริษัทฯ ไดดําเนินการแกไข
ภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว 
 บริษัทฯ กําหนดใหมีการประชุมทุกสัปดาห เพื่อสรุปผลงานท่ีเกิดขึ้นจริง โดยมุงเนนในเร่ืองที่มีผลกระทบกับ
เปาหมาย เพื่อปรับแผนกลยุทธใหทันกับเหตุการณอยางใกลชิด โดยฝายบริหารแตละสายงาน จะเสนอแผนการแกไข พรอม
ทั้งไดติดตามผลการแกไขอยางใกลชิด และนํามารายงานความกาวหนาในการประชุมทุกสัปดาหจนกวาปญหาจะหมดไป 

 นอกจากนี้ ปจจุบันบริษัทฯ ยังไดนํา Application LINE มาใชในการติดตามตัวเลขการขาย และงานอื่นๆ อยาง
ใกลชิดตลอดเวลา ซึ่งรวดเร็วมาก  สามารถแกไขปญหา และปรับเปล่ียนนโยบายที่เหมาะสมไดทันทีเพื่อใหสอดคลองกับ
สถานการณที่เกิดขึ้น   

 
5.3 บริษัทฯ จัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวอยางสม่ําเสมอ ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทกําหนดนโยบายใหทุกหนวยงานปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในที่กําหนดไวอยางสม่ําเสมอ โดยมีหนวยงาน
ตรวจสอบภายในเปนผูสอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

 
5.4 กรณีท่ีบริษัทฯ มีการตรวจสอบภายใน บริษัทฯไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงานตรง
ตอคณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระและเสนอ
รายงานผลการตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว 
 สํานักงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เปนผูดําเนินการรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระและเสนอรายงานผลการตรวจสอบไดอยาง
ตรงไปตรงมา โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูพิจารณาและเสนอแนะแนวทางแกไขตอคณะกรรมการบริหาร พรอมทั้ง
ติดตามผลและนําเสนอรายงานตอคณะกรรมการ  
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5.5 เมื่อมีการตรวจพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ/ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาส่ังการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว 
 สํานักงานตรวจสอบภายในของบริษัท จะทําการหารือกับฝายบริหารเก่ียวกับขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญที่พบ
จากการตรวจสอบ พรอมแนวทางแกไข โดยผลการตรวจสอบและคําตอบของฝายบริหารจะรายงานตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาส่ังการแกไขและขอคําแนะนําเพิ่มเติมในทันทีที่ทําได และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ ตอไป 

 
5.6 บริษัทฯ ตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท / คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทฯ จะรายงานผลการแกไขปรับปรุงขอบกพรอง และติดตามความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบในการประชุมคราวถัดไปทุกคร้ัง 

 
5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณทุจริต 
หรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําท่ีผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบตอ
ชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญ หรือไม 
   มี   ไมมี   ไมมีกรณีดังกลาว 
 บริษัทฯ จะรายงานเหตุการณทุจริต หรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย  และมีการกระทํา
ที่ผิดปกติอื่นที่มีนัยสําคัญแกคณะกรรมการตรวจสอบทันที หากพบวาจะกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัท
อยางมีนัยสําคัญ เพื่อคณะกรรมการตรวจสอบจะทําการตรวจสอบติดตามผล พรอมใหคําเสนอแนะแกคณะกรรมการบริหาร 
และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ ตอไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 


