
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้าท่ี 1 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจ 
 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 
 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เร่ิมประกอบธุรกิจตัง้แต่ปี 2524 ผู้ ก่อตัง้ คือ คุณมนตรี         
มิตรศรัทธา และคณุกิตติ์ยาใจ ตรีเอกวิจิตร ทัง้สองท่านเร่ิมต้นด้วยความรักในการดูหนงัฟังเพลง และพฒันาความรักมาเป็น
อาชีพและสะสมประสบการณ์ในการบริหารพืน้ท่ี บริหารสนิค้า และความสมัพนัธ์อนัดีกบัศนูย์การค้าชัน้น าของประเทศ  
 

ปัจจบุนับริษัทฯ เป็นผู้บริหารร้านค้าปลกีสนิค้า 3 กลุม่ 3 แบรนด์ ภายใต้แนวคิด “Life is Entertainment” ได้แก่ 
 

 แบรนด์ Stardust (สตาร์ดัส) Multi-brands Beauty Store 
“เป็นเบือ้งหลงัความสวยของผู้หญิง” ลกัษณะคือร้านสะดวกซือ้และความตื่นเต้นของการช้อปเคร่ืองส าอางมาผนวก 

เข้าด้วยกนั ที่มุ่งเน้นการขายผลติภณัฑ์เพื่อความงามโดยเฉพาะ มีขนาดเฉลี่ย 50-150 ตร.ม. เป็นร้าน Multi brands มีแบรนด์
สินค้าหลากหลายซึ่งเป็นแบรนด์ที่รู้จักเป็นอย่างดีทัง้แบรนด์ในประเทศและต่างประเทศ (Inter Brands) เช่น อเมริกา ยุโรป 
เกาหลี ญ่ีปุ่ น ฯลฯ และยงัมีแบรนด์ที่เป็นทางเลือก รวมถึงเป็นพืน้ที่ส าหรับแบรนด์ไทย ภายในร้านมีสินค้าเก่ียวกบัความงาม
ทัง้หมดกวา่ 500 แบรนด์ ตัง้แต่ 5,000 – 8,000 SKUs ซึ่งจะมีความหลากหลายของผลติภณัฑ์มากขึน้ แต่มีความแตกต่างกนั
ในการใช้งาน เพื่อเจาะกลุ่มฐานลูกค้าที่กว้างขึน้  โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นกลุ่มผู้หญิง นักศึกษา กลุ่มคนเร่ิมท างาน 
พนักงานบริษัท อายุตัง้แต่ 18 – 39 ปี ที่ต้องการใช้เคร่ืองส าอางและผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวในการดูแลตนเองและเสริมสร้าง
บุคลิกภาพให้ทันสมัยโดยมุ่งเน้นการเปิดสาขาตามศุนย์การค้าและย่านการค้าชัน้น าทัว่ไป ณ สิน้ปี 2558 มีสาขาทัง้หมด             
6 สาขา กระจายอยูร่อบๆ กรุงเทพ โดยใช้กลยทุธ์ป่าล้อมเมือง ได้แก่ ฟิวเจอร์พาร์ค รังสติ / ซีคอนสแควร์ ศรีนครินทร์ / เอ็มบีเค 
เซ็นเตอร์ / เมเจอร์ซีนีเพลก็ซ์ รัชโยธิน / เดอะมอลล์ บางกะปิ / ฟอร์จนู ทาวน์  

 
 แบรนด์ Gizman (กิซแมน)  

บริษัทฯ เป็นผู้จ าหนา่ยสนิค้าไลฟ์สไตล์-แก็ดเจ็ท และมีเอกลกัษณ์เฉพาะส าหรับกลุม่เปา้หมายที่ต้องการสนิค้าที่ 
ตอบสนองกับรูปแบบการด าเนินชีวิตที่เปลี่ยนไปตามยุคสมัย โดยการขายปลีกในรูปแบบ Chain Store ภายใต้แบรนด์ 
“GIZMAN” จ านวน 10 สาขา ทัง้สนิค้าที่บริษัทฯ จ้างผลติเองและสนิค้าจากผู้จ าหนา่ยรายอื่น 

 
 แบรนด์ Mangpong (แมงป่อง) 

เป็นท่ีรู้จกัอยา่งดีในฐานะร้านค้าปลกีสิง่บนัเทิง ผู้ประกอบธุรกิจค้าปลกีสนิค้าโฮมเอนเตอร์เทนเม้นท์ซอฟแวร์ โดยมี 
สาขาแรกตัง้อยู่ที่ศูนย์การค้าเดอะมอลล์ราชประสงค์ ซึ่งต่อมาได้ขยายสาขา Shop แมงป่องเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลกูค้าในด้านความบนัเทิงภายในบ้าน (Home Entertainment)  
  
 
 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้าท่ี 2 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 
1.1 นโยบายการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดทิศทางและแนวทางการด าเนินงาน ดงันี ้
 วิสัยทัศน์ (Vision)   

เป็น Retail ไทยที่มีมาตรฐานระดบัสากลและเป็นอนัดบัหนึง่ในใจของผู้บริโภคในหมวดนัน้ๆ 
พันธกิจ (Mission)   

1. สรรหาและพฒันาสนิค้าที่มีคณุภาพและคุ้มคา่  สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทกุเพศ 
ทกุวยั ทกุไลฟ์สไตล์ 

2. น าผลิตภัณฑ์ให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยขยายช่องทางการจัดจ าหน่ายให้หลากหลาย
ครอบคลมุทัว่ประเทศ และขยายสูร่ะดบัภมูิภาค 

3. ให้บริการทัง้ก่อนและหลงัการขายที่ดีเยี่ยม โดยทีมงานท่ีมีความเช่ียวชาญและมีใจรักในงานบริการ 
4.     สร้างคณุคา่ให้กบัสงัคม และด าเนินงานตามหลกับรรษัทภิบาลสูส่ากล 
5.     เพิ่มมลูคา่ผลตอบแทนแก่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเหมาะสมและยัง่ยืน  
6. พฒันาขีดความสามารถในการแขง่ขนัขององค์กรให้พร้อมรองรับการเปลีย่นแปลงเพื่อน าไปสูก่าร 
 เติบโตอยา่งยัง่ยืน โดยค านงึถึงผลตอบแทนและผลกระทบที่ผู้ ถือหุ้น พนกังานและสงัคมจะได้รับ 
7. แสวงหาโอกาสในการด าเนินธุรกิจด้านสือ่โฆษณาและบนัเทิงที่มีศกัยภาพ เพื่อเพิ่มโอกาสในการ 
 ขยายตวัของกลุม่บริษัท และกระจายความเสีย่งในการด าเนินธุรกิจ 
8. เพิ่มช่องทางในการหารายได้อื่นนอกเหนือจากธุรกิจหลกัเดิมของบริษัท เพื่อเพิ่มศกัญภาพการหา 
 รายได้ให้เติบโตแข็งแกร่งและยัง่ยืนในอนาคต 
 

 แนวทางการด าเนินงาน 
 บริษัทฯ มีเป้าหมายหลกัในการเป็นผู้น าในธุรกิจค้าปลีกสินค้าที่มีคุณภาพและทนัสมยัตรงตามความต้องการของ
ตลาด โดยเข้าถึงกลุ่มลูกค้าทุกเพศทุกวัย ทุกไลฟ์สไตล์ และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว บริษัทฯ จึงจ าหน่ายสินค้า
ผลิตภณัฑ์ความงามในรูปแบบ Multi-brands Beauty Store ภายใต้ Brand “STARDUST”  รวมถึงจ าหน่ายสินค้าไลฟ์สไตล์-

แก็ดเจ็ท ในรูปแบบ Chain Store ภายใต้แบรนด์ “GIZMAN”  โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหาและพัฒนาสินค้าที่มี
คุณภาพและคุ้มค่า ซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทุกเพศ ทุกวยั ทุกไลฟ์สไตล์ โดยจัดจ าหน่ายผ่านช่อง
ทางการจัดจ าหน่ายที่ครอบคลมุพืน้ที่ทั่วประเทศโดยใช้สาขาของบริษัทฯ เป็นช่องทางหลกัในการกระจายสินค้าสู่ผู้บริโภค  
ทัง้นีบ้ริษัทฯ มีนโยบายที่จะพฒันาคณุภาพของพนกังานขายให้มีความรอบรู้สามารถให้ข้อมลูและแนะน าสนิค้าได้อยา่งถกูต้อง
และตรงความต้องการของลกูค้าได้เป็นอยา่งดี ซึง่จะให้บริการทัง้ก่อนและหลงัการขายที่ดีเยี่ยม 
 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการที่จะสามารถบรรลุถึงวิสยัทัศน์ และพันธกิจได้นัน้  บริษัทฯ จะต้องให้ความส าคัญกับ
ผู้ เก่ียวข้องทุกภาคส่วน อันได้แก่ ลกูค้า (Customer)  คู่ค้า  (Supplier)  พนักงาน (Employee)  สงัคมและชุมชน (Social & 
Community) และ ผู้ ถือหุ้น (Shareholders) 
 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้าท่ี 3 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

  
 
 
1. ลูกค้า (Customer) บริษัทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาและคดัสรรสินค้าที่ตอบสนองตรงความต้องการ

ของลกูค้า และเป็นสินค้าที่ลกูค้าสามารถมัน่ใจได้ในคณุภาพ  ในราคาที่คุ้มค่าสมเหตสุมผล มีรายการสง่เสริมการขายอย่าง
ตอ่เนื่อง นอกจากนีล้กูค้าจะได้รับการบริการท่ีดีเยี่ยมเป็นท่ีพงึพอใจสงูสดุของลกูค้าจากบคุลากรท่ีมีความรู้ในตวัสินค้า และมี
ใจรักในงานบริการ 

2. คู่ ค้า (Supplier) บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจกับคู่ค้าด้วยมิตรภาพ บนพืน้ฐานของการส่งเสริม
ประโยชน์ซึ่งกนัและกัน โดยมุ่งหวงัความส าเร็จในการประกอบธุรกิจร่วมกนั (Win Win Situation) มีความซื่อตรงกบัคู่ค้าโดย 
ยดึมัน่ตอ่การปฏิบตัิตามสญัญาที่ตกลงกนัอยา่งเคร่งครัด  และเปิดเผยข้อมลูที่จ าเป็นด้วยความจริงใจ  มีความชดัเจนสามารถ
ตรวจสอบได้ 

3. พนักงาน (Employee) บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัทรัพยากรบคุคลทกุระดบัชัน้ พนกังานจะได้รับ
ความมั่นคงในการด ารงชีพ มีรายได้ที่เหมาะสม  ได้รับสวัสดิการมีสภาวะแวดล้อมการท างานที่ดี  มีโอกาสในการเติบโต
ก้าวหน้าในสายอาชีพ และจุดมุ่งหมายส าคญัของบริษัทฯ คือ ต้องการให้พนกังานมีความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน 
(Work Life Balance) 

4. สังคมและชุมชน (Social & Community)  บริษัทฯ ยึดมัน่มาโดยตลอดที่จะด าเนินธุรกิจที่ส่งเสริม
สร้างสรรค์สงัคม ไมด่ าเนินธุรกิจตลอดจนไมส่่งเสริมธุรกิจที่สร้างปัญหาหรือเกิดผลเสยีตอ่สงัคม โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเยาวชนซึ่ง
เป็นก าลงัส าคญัของสงัคมในอนาคต  นอกจากนีย้งัตระหนกัถึงความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งแม้บริษัทฯ จะไม่ได้ด าเนิน
ธุรกิจทางด้านโรงงานผลิต แต่ก็ได้มีการด าเนินหลกัการ 3Rs (Reduce Reuse Recycle) ภายในองค์กรมาอย่างต่อเนื่อง   
บริษัทฯ ให้ความส าคญัตอ่การมีสว่นร่วมกบัชมุชนอยา่งสม ่าเสมอ ทัง้การร่วมกิจกรรมกบัหนว่ยงานในชุมชน และเป็นผู้จดัท า
โครงการเพื่อพฒันาชมุชน  และยงัให้ความส าคญักบัการคืนก าไรสูส่งัคมในวงกว้าง โดยการก่อตัง้ “มลูนิธิแมงป่องปันน า้ใจ ให้
สงัคม” ซึง่ด าเนินกิจกรรมสาธารณกศุลมาอยา่งตอ่เนื่องมาตัง้แตปี่ พ.ศ. 2549 

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้าท่ี 4 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 
5. ผู้ถอืหุ้น (Shareholder) บริษัทฯ ตระหนกัดีว่าผู้ ถือหุ้นทกุท่านมีความเป็นเจ้าของร่วมกนักบับริษัทฯ  

จึงให้ความส าคญักับความเท่าเทียมกนั   รวมถึงด าเนินธุรกิจ ธุรกรรม ภายใต้หลกัเกณฑ์ต่างๆ ตามที่หน่วยงานที่เก่ียวข้อง
ก าหนด   เพื่อให้เกิดความมั่นใจในเร่ืองของความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และมีความมุ่งมัน่ที่จะด าเนินธุรกิจให้เกิด
ผลตอบแทนที่เหมาะสม และธุรกิจมีความยัง่ยืน 
 
 
1.2 พัฒนาการที่ส าคัญ 

ส าหรับพฒันาการท่ีส าคญัของบริษัทฯ ตัง้แตปี่ 2547 มีรายละเอยีดพอสงัเขปดงันี ้
ปี 2558 -    บริษัทฯ เปิด Stardust 6 สาขา ได้แก่  สาขาฟิวเจอร์พาร์ค รังสิต/สาขาซีคอนสแควร์                    

 ศรีนครินทร์/สาขาเอ็มบีเค เซ็นเตอร์/สาขาเมเจอร์ รัชโยธิน/สาขาเดอะมอลล์ บางกะปิ/สาขา    
     ฟอร์จนู ทาวน์ 

 - วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2558 
  ท า ก า รล ด ทุ น จ ด ท ะ เบี ย น ขอ งบ ริ ษั ท ฯ  จ า น วน  2,434,129,151 บ าท  จ า ก เดิ ม 

 3,311,880,336 บาท  เป็น  877,751,185 บาท โดยการตัดหุ้ นจดทะเบียนที่ยังมิ ได้น า
 ออกจ าหนา่ย จ านวน 2,434,129,151 หุ้น และ 

  เพิ่มเติมวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ เพื่อรองรับการด าเนินธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ จ านวน 2 
 ข้อ  ให้สอดคล้อง และรองรับธุรกิจใหม ่โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ข้อ 33. ประกอบกิจการ ผลิต จัดจ าหน่าย ขายปลีก ขายส่ง  น าเข้าและส่งออก วัสดุ
อุปกรณ์และสินค้าจ าพวกจักรยาน  จักรยานไฟฟ้า กล้องถ่ายรูป  อุปกรณ์เสริม
ส าหรับโทรศพัท์มือถือ  เคร่ืองเสียง หูฟังเคร่ืองเสียง ล าโพง  เคร่ืองมือตรวจสอบ
และบนัทกึข้อมลูเพื่อสขุภาพ  อปุกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟา้ อปุกรณ์สือ่สารโทรคมนาคม  
เคร่ืองส่งและรับสญัญาณดาวเทียม เคร่ืองส่งและรับสญัญาณต่างๆ  เคร่ืองชั่ง
น า้หนกั   เคร่ืองรับและส่งวิทยุ  เคร่ืองรับโทรทศัน์ เคร่ืองบันทึกเสียง  เคร่ืองนวด
ไฟฟ้า  เคร่ืองเป่าไฟฟ้า  เคร่ืองอบไฟฟ้าอุปกรณ์เสริมส าหรับการออกก าลงักาย 
อุปกรณ์เพื่อสุขภาพ อุปกรณ์เทคโนโลยีหรือเคร่ืองจักรกลจากสิ่งประดิษฐ์ใหม ่ 
สนิค้าที่ขบัเคลื่อนด้วยระบบไฟฟ้า  รถไฟฟ้า  สินค้าแฟชัน่ตา่งๆ เช่นแวน่ตา ผ้าผนั
คอ กระเป๋า รองเท้า   รวมทัง้วสัดอุปุกรณ์ตา่งๆ ท่ีเก่ียวกบัสนิค้าดงักลา่ว ทัง้ในและ
ตา่งประเทศ 

ข้อ 34.  ประกอบกิจการ ผลิต  จัดจ าหน่าย  ขายปลีก ขายส่ง  น าเข้าและส่งออก
เคร่ืองส าอางและเวชภัณฑ์  อาหารเสริม  รวมทัง้วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ที่เก่ียวกับ
สนิค้าดงักลา่ว ทัง้ในและตา่งประเทศ  

 - วนัท่ี 18 พฤษภาคม 2558 
  ท าการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 692,583,728 บาท จากเดิม 877,751,185 

 บาท  เป็น 1,570,334,913 บาท โดยการออกหุ้นสามัญจ านวน 692,583,728 หุ้ น มูลค่าที่
 ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อวตัถปุระสงค์ดงัตอ่ไปนี ้



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้าท่ี 5 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

(ก)  รองรับการออกหุ้ นสามัญเพิ่มทุนแบบเฉพาะเจาะจง (Private Placement) จ านวน 
300,000,000 หุ้น 

(ข)  รองรับการใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ รุ่นที่  1 (MPG-
W1) จ านวน 292,583,728 หุ้น  

(ค)  รองรับการใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ รุ่นที่ 2 (MPG-
W2) จ านวน 100,000,000 หุ้น  

- วนัท่ี 7 กรกฎาคม 2558 
 ลดทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 100,000,000 บาท จากเดิม 1,570,334,913 บาท เป็น 

1,470,334,913 บาท   โดยการตัดหุ้ นจดทะเบียนที่ ยังมิ ได้น าออกจ าหน่าย  จ านวน 
100,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เนื่องจากยกเลิกการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่ม
ทนุของบริษัทฯ จ านวนไมเ่กิน 100,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการใช้
สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิฯ ที่ออกให้แก่นกัลงทุนที่มีลกัษณะเฉพาะเจาะจงที่จองซือ้หุ้ น
สามญัเพิ่มทุนของบริษัทฯ ในอตัราหุ้นสามญัที่ได้รับการจัดสรรจากการขายให้นกัลงทุนที่มี
ลกัษณะเฉพาะเจาะจง 3 หุ้นตอ่ 1 หนว่ยใบส าคญัแสดงสทิธิฯ โดยไมค่ิดมลูคา่ ในอตัราการใช้
สิทธิ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ สามารถซือ้หุ้นสามัญใหม่ 1 หุ้น ในราคาการใช้สิทธิตาม
ใบส าคญัแสดงสทิธิ  หุ้นละ 2.10 บาท 

- วนัท่ี 25 สงิหาคม 2558 
 เพิ่มทุนจดทะเบียนช าระแล้วจาก 877,751,185 บาท เป็น 977,751,185 บาท เนื่องจากได้
เสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 100,000,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาทรวมเป็น
มลูค่าหุ้นที่ตราไว้ 100,000,000  บาท  ให้แก่นกัลงทนุเฉพาะเจาะจงจ านวน 5 ราย ในราคา
หุ้นละ 1.37 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 137,000,000 บาท 

- วนัท่ี 1 ตลุาคม 2558 
 จดทะเบียนเปลี่ยนช่ือบริษัทฯ เป็น บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และ
เปลีย่นแปลงอ านาจกรรมการ  

ปี 2557 - ในเดือนมีนาคม บริษัทฯ ได้เปิดตัว “Gizman” แห่งแรก อย่างเป็นทางการ ณ Mangpong 
Avenue ลาดพร้าว90 ซึง่เป็นแหลง่รวมสนิค้าล า้สมยั และสนิค้าไลฟ์สไตล์หลากหลายประเภท  

 - บริษัทฯ ได้มองเห็นถึงโอกาสในการเจริญเติบโต ในธุรกิจประเภทเคร่ืองส าอางและเวชส าอาง 
จึงได้เร่ิมเปิดหน่วยธุรกิจใหม่ภายใต้แบรนด์ “STARDUST” ในรูปแบบร้านค้าปลีกที่จัด
จ าหนา่ยสนิค้าประเภทเคร่ืองส าอางและเวชส าอาง จากแบรนด์ชัน้น าตา่งๆ 

 - ในไตรมาสที่ 4 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่  4/2557 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ
ด าเนินการจดัตัง้บริษัทยอ่ยในช่ือ “บริษัท โซลเมท อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั” เพื่อด าเนินธุรกิจ
ในลกัษณะการจ้างผลิต (OEM) และจดัจ าหน่ายเคร่ืองส าอางและเวชส าอาง (จดัตัง้เมื่อวนัที่   
5 มกราคม 2558  โดย ณ ปัจจบุนัยงัไมไ่ด้ประกอบธุรกิจอยา่งเป็นทางการ) 

ปี 2556 - ท าการเพิ่มทุนในเดือน มกราคม 2556  บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 3,311,880,336 บาท และ
ทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 877,751,185 บาท นอกจากนีป้ลายเดือนมกราคม 2556 บริษัทฯ ได้
ช าระคืนเงินกู้ ยืมจากสถาบันการเงินตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี ้ท าให้บริษัทฯ บรรลุ



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้าท่ี 6 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

ข้อตกลงตามสัญญ าป รับ โค รงส ร้างหนี  ้และธนาคารเจ้ าหนี ไ้ด้ ป ลดภาระและ                      
คืนหลกัประกนัแก่บริษัทฯ รวมถึงยกหนีใ้ห้ จ านวน 66,114,520.02 บาท โดยบริษัทฯ จะรับรู้
ก าไรจากการยกหนีจ้ านวนดงักล่าวในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับไตรมาสที่ 1 ปี 2556              

สง่ผลให้บริษัทฯ มีสว่นของผู้ ถือหุ้นกลบัมาเป็นบวกเทา่กบั193,532,986.91 บาท 
 -   เปลี่ยนช่ือบริษัทฯ จาก บริษัท ป่องทรัพย์ จ ากดั (มหาชน) เป็น บริษัท แมงป่อง 1989 จ ากัด 

(มหาชน) 
 - ปลายไตรมาสที่ 4 บริษัทฯ มีแนวคิดในการเปิดให้บริการร้านค้าปลีกแบรนด์ “Gizman”                

(กิซแมน)  เพื่อให้สอดคล้องกับยุคไลฟ์สไตล์-เทคโนโลยี  ในรูปแบบของ “ไลฟ์สไตล์โชว์รูม” 
ร้านค้าปลีกแนวใหม่แห่งแรกในประเทศไทย ที่จะท าหน้าที่คัดสรรสินค้าไลฟ์สไตล์เพื่อให้
ผู้บริโภคได้เพลนิเพลนิกบัการเลอืกซือ้สนิค้า 

ปี 2555 - บริษัทฯ ต่อยอดเพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้า และขยายกลุ่มสินค้า เร่ิมจ าหน่าย
สนิค้าประเภทอื่นที่เก่ียวเนื่องกบัสินค้าโฮมเอ็นเตอร์เทนเมนท์ อาทิเช่น กลอ่งรับสญัญาณทีวี
ดาวเทียม แผ่นเกมส์ อุปกรณ์โทรศพัท์มือถือ เป็นต้น เพื่อเป็นการเพิ่มความหลากหลายของ
สนิค้า และขยายฐานลกูค้ากลุม่ใหมด้่วย   

 - เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ นครัง้ที่ 
1/2556 ให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 2,897,895,294 บาท จากทนุจดทะเบียน
เดิม 413,985,042 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม ่3,311,880,336 บาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั 
3,311,880,336 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยการออกหุ้นใหม่เป็นหุ้นสามญั จ านวน 
2,897,895,294 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

ปี 2554 - บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการบริหารจดุจ าหน่ายและการให้บริการให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ  
ด้วยการร่วมกบัคูค้่าพนัธมิตรในการจดัตกแตง่มมุ 3D เพื่อให้ลกูค้าได้ทดลองชมภาพยนตร์ใน
ระบบ 3 มิติภายใน Shop และการน าอปุกรณ์ใหม่ๆ เช่น  แท๊บเลต็ มาใช้เพื่อให้ลกูค้าสามารถ
ทดลองฟังเพลงและเข้าชม Application ของบริษัทฯ (Application : mangpong) ได้ 

 - รุกธุรกิจออนไลน์อยา่งเต็มตวั  โดยการปรับปรุงรูปแบบเว็บไซด์ www.mangpong.co.th ใหม่
ให้มีความทนัสมยั สวยงาม น่าติดตามมากขึน้ และตอบสนองการสัง่ซือ้สินค้าของลกูค้าได้
อย่างรวดเร็วยิ่ งขึ น้   นอกจากนี ย้ังได้จัดท า Application ของบ ริษัทฯ (Application : 
mangpong) โดย Application ดังกล่าวยังสามารถเข้าสู่ Website www.mangpong.co.th 
ซึง่มีข้อมลู Catalog สินค้า และข่าวสารประชาสมัพนัธ์โปรโมชัน่ ตลอดจนแนะน าสินค้าใหม่ๆ 
ให้ลกูค้าค้นหาข้อมลูสนิค้า และสัง่ซือ้สนิค้าได้ 

ปี 2553 - บริษัทฯ ยงัคงมุง่เน้นให้ความส าคญักบัการบริหารจดุจ าหนา่ยให้มีประสทิธิภาพสงูสดุ  และให้
ความส าคญักบัการบริหารลขิสทิธ์ิอยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุ 

- จดัซือ้ลิขสิทธ์ิภาพยนตร์ประเภท  Second Price  เพื่อผลิตและจ าหน่ายภายในจุดจ าหน่าย
ของบริษัทฯ  ท าให้บริษัทฯ สามารถสร้างสรรค์รูปแบบผลิตภัณฑ์ให้สวยงาม  โดดเด่น  
แตกต่างจากที่วางจ าหน่ายในท้องตลาดทัว่ไป  และสามารถตอบสนองความต้องการของ
ลกูค้าได้อยา่งต่อเนื่อง 

http://www.mangpong.co.th/
http://www.mangpong.co.th/


แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้าท่ี 7 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

- เพิ่มความหลากหลายในผลิตภณัฑ์เพลง PRIVATE LABEL โดยการจดัซือ้ลิขสิทธ์ิเพลงสากล
ที่ขบัร้องโดยศิลปินต้นฉบบั และเป็นเพลงที่ได้รับความนิยมอยา่งตอ่เนื่องมาผลติและจ าหนา่ย
ในรูปแบบซีดี ภายใต้ตราสนิค้า HARMONIC 

- เจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนีก้บัเจ้าหนีส้ถาบนัทางการเงิน และเจ้าหนีธ้นาคารพาณิชย์ได้เป็น
ผลส าเร็จ  ท าให้มีก าไรจากการปรับโครงสร้างหนี ้183 ล้านบาท และนอกจากเหตผุลดงักลา่ว
แล้ว การที่บริษัทฯ ให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่องกับการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ       
จึงท าให้บริษัทฯ มีผลขาดทุนสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้เท่ากับ (56.04)  ซึ่งลดลงจากปีก่อนถึง
130.26 ล้านบาท และหนีส้นิรวมของบริษัทฯ ลดลงจากปีก่อนถึง 137.22 ล้านบาท 

ปี 2552 -   บริษัทฯ มุ่งเน้นให้ความส าคญักับการบริหารจุดจ าหน่ายของบริษัทฯ ที่มีอยู่ทัว่ประเทศให้มี
ประสิทธิภาพสงูสดุ  โดยการเฝา้ติดตามยอดขายและความสามารถในการสร้างผลก าไรของ
แตล่ะสาขาอยา่งใกล้ชิด  ลดขนาดพืน้ท่ีในบางสาขาให้เหมาะสมกบัความสามารถในการสร้าง
ยอดขายและท าเล   รวมถึงปรับปรุงการจัดผงัพืน้ที่ การจัดวางสินค้า และตกแต่งให้ทนัสมยั
อยูต่ลอดเวลาเพื่อสร้างความนา่สนใจและดงึดดูให้เกิดการสญัจรเข้ามาภายในร้านมากขึน้  

  - ให้ความส าคญักบัการบริหารลิขสทิธ์ิอยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุ โดยการน าสนิค้าบางรายการ
ที่จะมีคุณค่ามากขึน้หากมีอายุมากขึน้   มาท าการสื่อสารทางการตลาด ให้ลูกค้าทราบ
เก่ียวกบัคณุค่า หรือรางวลัตา่งๆ ที่เคยได้รับ รวมถึงท าการปรับเปลี่ยนบรรจุภณัฑ์ให้มีคณุค่า
และสวยงามมากขึน้ 

ปี 2551 -  ปรับโครงสร้างทนุโดยในเดือน พฤษภาคม บริษัทฯ ได้ท าการเพิม่ทนุอีก 28,284,792 หุ้นให้แก่           
ผู้ ถือหุ้นเดิม และ 69,500,750 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ให้แก่นกัลงทนุเฉพาะเจาะจง 
(บริษัท เจนเนอรัล เรคคอร์ด อินเตอร์เนชัน่แนล อินดสัตรี ้จ ากดั) จากนัน้ในเดือนกนัยายน ได้
ท าการเพิ่มทนุอีก 23,200,000 หุ้น มลูคา่ทีต่ราไว้หุ้นละ 1 บาท ให้แก่นกัลงทนุเฉพาะเจาะจง 
(นายจกัรพงษ์  สธีุสถาพร) รวมเป็นทนุจดทะเบียนท่ีช าระแล้วทัง้สิน้ 413,985,042 บาท เป็น
หุ้นสามญัจ านวน 413,985,042 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

 -   ให้ความส าคัญกับการขยายตัวเข้าสู่หมวด Edutainment อย่างต่อเนื่องจากปลายปี 2550   
ซึง่เป็นการน าร่องสูก่ารจ าหนา่ยสนิค้าประเภทอื่นในหมวดเดียวกนั ซึง่ได้แก่ หนงัสอื และแมก
กาซีน และเนื่องจากการที่จ านวน Content  ในกลุ่ม Entertainment โดยรวมมีจ านวนลด
น้อยลง  ดังนัน้ ในช่วงไตมาสที่ 4/2551 บริษัทฯ จึงได้ทยอยปรับพืน้ที่ Shop แมงป่องบาง
สาขาที่มีขนาดพืน้ที่เหมาะสมและมีความต้องการของลกูค้าให้เป็นสว่นของ “แมงป่องบุ๊คส์” 
เพื่อจ าหน่ายหนงัสอื นิตยสาร พ็อกเกตบคุส์  เพื่อเพิ่มความหลากหลายในตวัสนิค้า  และเป็น
การสร้างลกูค้ากลุม่ใหม ่ 

 ปี 2550 -  ปรับกลยทุธ์เน้นการลดต้นทนุและคา่ใช้จ่ายโดยการปิดสาขาท่ีไมท่ าก าไร ลดการจดัซือ้ลขิสทิธ์ิ 
  ที่ไมส่ร้างก าไร เน้นการอบรมพนกังานขายให้มีทกัษะในการให้บริการกบัลกูค้า 

- ปลายปี 2550 ขยายตวัเข้าสู่หมวด Edutainment ด้วยการเป็นผู้ ถือลิขสิทธ์ิผลิต จัดจ าหน่าย
ขายขาด และให้เช่า Content ในหมวดสาระความรู้จากบริษัทผู้ ผลิตชัน้น าระดับโลกถึง               
9 แบรนด์ อาทิ BBC, National Geographic, Discovery Channel  ในรูปแบบ Edutainment  
 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้าท่ี 8 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 
 
 
Software แตเ่พียงผู้ เดียวในประเทศไทย และปรับ Shop แมงป่องทกุสาขาในภาพลกัษณ์ใหม่
ภายใต้แนวคิด Edutainment Hub 

ปี 2549 -   เปิด Walk in Warehouse และ Megastore ในไตรมาสสองของปี 2549 
 -   เปลี่ยนช่ือบริษัทฯ จาก บริษัท แมงป่อง จ ากัด (มหาชน) เป็น บริษัท ป่องทรัพย์ จ ากัด 

(มหาชน) 
ปี 2548 -  บริษัทฯย้ายส านกังานใหญ่แห่งใหม่ไปที่ถนนลาดพร้าว ปากซอยลาดพร้าว 90 ในเนือ้ที่กว่า 

9,500 ตารางเมตร และ 
 -   พฒันาผลิตภณัฑ์ VCD ในระบบเสียง Dolby 5.1 Prologic II เป็นรายแรกของประเทศไทย ซึ่ง

ได้ท าให้ผลติภณัฑ์ VCD มีระบบเสยีงที่ใกล้เคียงกบั DVD มากขึน้ 
ปี 2547 -    บริษัทฯ เข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเมือ่วนัท่ี 5 พฤศจิกายน 2547 

 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558  บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนช าระแล้วจ านวน 977,751,185  บาท ด าเนินธุรกิจ

ผู้บริหารร้านค้าปลกี  

 
 
1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 
  

 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีรายละเอียดดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้าท่ี 9 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 
 
บริษัท โซลเมท อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 
 

 บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.10% ของทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท และมีทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้ว
จ านวน 5,000,000 บาท  ด าเนินธุรกิจผลติและจดัจ าหนา่ยเคร่ืองส าอางและเวชส าอาง 
 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น 
วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 495,550 99.1 
2. นางสาวณลนัรัตน์ นนัท์นนส์\1, \2 1,500 0.3 
3. นางสาววริศร์นลนิ สภุาสนนัท์\1 1,500 0.3 
4. นางสาวลกัษม ี อภินนัทรักษ์ 1,500 0.3 

รวม  500,000 100.00 

หมายเหต ุ
1. นางสาวณลนัรัตน์ นนัท์นนส์  นางสาววริศร์นลิน  สภุาสนนัท์  เป็นกรรมการของบริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
2. นางสาวณลนัรัตน์  นนัท์นนส์ เป็นธิดาของ นางกิตติ์ยาใจ  ตรีเอกวิจิตร  

 
บริษัท เอ็มพีจี เอนเนอร์ยี่ จ ากัด 
 

 บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.60% ของทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท และมีทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้ว
จ านวน 1,250,000 บาท  ด าเนินธุรกิจพลงังานและเก่ียวเนื่องกบัพลงังาน 

 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น 
วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 498,000 99.60 

2. นางกิตติ์ยาใจ ตรีเอกวิจิตร\1 750 0.15 

3. นายวิสฐิ ตนัติสนุทร\1 750 0.15 

4. นางสาวณลนัรัตน์ นนัท์นนส์\1, \2 500 0.10 

รวม  500,000 100.00 

หมายเหต ุ
1. นางกิตติ์ยาใจ ตรีเอกวิจิตร นายวิสิฐ ตนัติสนุทร นางสาวณลนัรัตน์ นนัท์นนส์ เป็นกรรมการของบริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 

(มหาชน) 

2. นางสาวณลนัรัตน์ นนัท์นนส์ เป็นธิดาของ นางกิตติ์ยาใจ  ตรีเอกวิจิตร 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้าท่ี 10 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

 
   2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
 

บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) เป็นผู้ เช่ียวชาญสินค้าเพื่อความบนัเทิงภายในบ้าน ด้วยรูปแบบบลเูรย์ ดิสก์ 
และดีวีดี มีความสามารถในการบริหารจัดการร้านค้าปลีกในรูปแบบ Chain Store มานานกว่า 35 ปี บริษัทฯ จึงวางแผนในการ
ขยายธุรกิจไปยงัสนิค้าหมวดอื่นๆ ท่ีมีศกัยภาพเพิ่มเติม เพื่อเสริมสร้างและสนบัสนนุความแข็งแกร่งของบริษัทฯ อยา่งตอ่เนื่อง โดย
มีโครงสร้างธุรกิจ ดงันี ้

 
2.1)  “Stardust” ธุรกิจค้าปลกีสนิค้ากลุม่ผลติภณัฑ์ความงาม 
 
บริษัทฯ เป็นผู้ จ าหน่ายสินค้าเคร่ืองส าอางและเวชส าอางโดยการขายปลีกในรูปแบบ Chain Store ภายใต้แบรนด์ 

“STARDUST” จ านวน 6 สาขา ซึง่เป็นสนิค้า Multi-brands จากคูค้่ารายตา่งๆ 
 
2.2)  “Gizman” ธุรกิจค้าปลกีสนิค้ากลุม่แก็ดเจ็ท 
 
บริษัทฯ เป็นผู้ จ าหน่ายสินค้าไลฟ์สไตล์-เทคโนโลยีและมีเอกลกัษณ์เฉพาะส าหรับกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการสินค้าที่

ตอบสนองกบัรูปแบบการด าเนินชีวิตที่เปลีย่นไปตามยคุสมยั โดยการขายปลกีในรูปแบบ Chain Store ภายใต้แบรนด์ “GIZMAN” 
จ านวน 10 สาขา ทัง้สนิค้าที่บริษัทฯ จ้างผลติเองและสนิค้าจากผู้จ าหนา่ยรายอื่น 

 
2.3)  “Mangpong” ธุรกิจค้าปลกีสนิค้ากลุม่โฮมเอ็นเตอร์เทนเมนต์ 
 
บริษัทฯ เป็นผู้จ าหนา่ยสนิค้าเพื่อความบนัเทิงภายในบ้านประเภทภาพยนตร์และเพลงโดยการขายปลกีในรูปแบบ Chain 

Store ภายใต้แบรนด์ “แมงป่อง” “Mangpong” จ านวน 17 สาขา ทัง้สินค้าที่บริษัทฯ ได้รับสิทธ์ิในการเป็นผู้ผลิตและจัดจ าหน่าย
และสนิค้าลขิสทิธ์ิของคูค้่า 

 
 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้าท่ี 11 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

 
โครงสร้างรายได้ 
 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ในช่วงที่ผา่นมาสามารถจ าแนกได้ดงันี ้
          หนว่ย : ล้านบาท 

 2558 2557 2556 

 จ านวน สัดส่วน 
(%) 

จ านวน สัดส่วน 
(%) 

จ านวน สัดส่วน 
(%) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

ขายสนิค้า 371.45 96.63% 407.48 96.31% 463.05 84.99% 

-  Stardust 54.53 14.19% 0.02 0.00% - 0.00% 

-  Gizman 103.92 27.03% 40.85 9.66% 5.01 0.92% 

-  Mangpong 213.33 55.49% 357.67 84.54% 460.95 84.60% 

-  ประมาณการสิทธิสะสมคะแนน (0.33) (0.08%) 8.95 2.11% (2.91) (0.53%) 

รายได้คา่เช่าและบตัรสมาชิก 10.34 2.69% 11.90 2.82% 12.29 2.26% 

รายได้อื่น ๆ 2.63 0.68% 3.69 0.87% 69.49 12.75% 

รวม 384.42 100.00% 423.08 100.00% 544.83 100.00% 

หมายเหต ุ:- รายได้อ่ืน ๆ ของปี 2556 รวมก าไรจาการปรับโครงสร้างหนี ้66.11 ล้านบาท 

 
2.1  “Stardust” ธุรกิจค้าปลีกสินค้ากลุ่มผลิตภณัฑ์ความงาม 
 
2.1.1  ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

ลกัษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการของบริษัทฯ เป็นสนิค้าประเภทเคร่ืองส าอางและเวชส าอางภายใต้ตราสินค้าของคู่ค้าราย
อื่นๆ เพื่อจ าหนา่ยใน Shop ของ STARDUST ที่เป็นแหลง่รวมแบรนด์ Cosmetics ชัน้น าจากทัว่โลกในราคาที่ใครๆ ก็เอือ้มถึง และ
เป็นเบือ้งหลงัความงามของผู้หญิงทกุคน โดยแบง่กลุม่สนิค้าได้ ดงันี ้

 
กลุม่ Makeup เช่น แปง้ทาหน้า, ลปิสติก, รองพืน้ อายไลน์เนอร์, บรัชออน, เป็นต้น 
กลุม่ Skin Care เช่น โลชัน่บ ารุงผิว, Whitening Lotion เป็นต้น 
กลุม่ Hair Care เช่น แชมพ,ู ครีมนวด, ทรีตเม้นต์, ผลติภณัฑ์จดัแตง่ทรงผม, สเปรย์จดัทรงผม, ยาย้อมสผีม เป็นต้น 
กลุม่ Derma Care เช่น  เป็นต้น 
กลุม่ Perfume เช่น น า้หอมกลิน่ตา่งๆ เป็นต้น 
กลุม่ Men Zone เช่น โลชัน่บ ารุงผิว, ครีมกนัแดด, ครีมล้างหน้า เป็นต้น 
กลุม่ Organic เช่น ผลติภณัฑ์ที่ผลติหรือมีสว่นผสมจากธรรมชาติ เป็นต้น 
กลุม่ Accessories เช่น ยาทาเลบ็, ขนตาปลอม เป็นต้น 
กลุม่ Food Supplement เช่น Fish Oil, Q10 เป็นต้น 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้าท่ี 12 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

2.1.2  การจัดหาผลิตภณัฑ์ 
บริษัทฯ น าเสนอภายใต้รูปแบบร้านค้าปลีก Multi-Brands ขนาดใหญ่ โดยผสมผสานแนวคิดจากการซือ้สินค้าที่

หลากหลายใน Supermarket ร้านสะดวกซือ้และความตื่นเต้นของการช้อปเคร่ืองส าอาง เป็นร้านเคร่ืองส าอางเฉพาะอย่าง 
(Beauty specialty store) ที่มุ่งเน้นการขายผลิตภัณฑ์เพื่อความงามโดยเฉพาะ มีสินค้าเก่ียวกับความงามทัง้หมดเกือบ 500            
แบรนด์ ตัง้แต่ 5,000 – 8,000 SKUs ที่รู้จกัเป็นอย่างดีทัง้แบรนด์ในประเทศและต่างประเทศ (Inter Brands) เช่น อเมริกา ยโุรป 
เกาหล ีญ่ีปุ่ น ฯลฯ และยงัมีแบรนด์ที่เป็นทางเลอืกซึง่มีขายเฉพาะที่ Stardust เทา่นัน้ 

 
ในอนาคตบริษัทฯ มีแผนที่จะต่อยอดธุรกิจ  ด้วยการผลิตสินค้าหมวดเคร่ืองส าอางและเวชส าอางที่เป็น House Brand 

Product ในลกัษณะการจ้างผลติ (OEM) จดัจ าหนา่ยสนิค้าดงักลา่ว โดยจดัตัง้บริษัทยอ่ยในช่ือ “บริษัท โซลเมท อินเตอร์เนชัน่แนล 
จ ากัด (“โซลเมท”)” เพื่อด าเนินธุรกิจในลักษณะการจ้างผลิต (OEM) มีสองกลุ่มผลิตภัณฑ์ คือ กลุ่ม Make up ช่ือแบรนด์ 
“Clouda” และกลุม่ Skin care ช่ือแบรนด์ “Keira” เพื่อจ าหน่ายผ่าน Shop STARDUST  และอาจจ าหน่ายไปยงัช่องทางอื่นๆ ใน
อนาคตทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ทัง้ Online และ Offline 

  
การบริหารสนิค้าคงคลงั 
บริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการสินค้าที่ทนัสมัย โดยเช่ือมโยงระบบ ERP ระบบบริหารการขายหน้าร้าน และระบบ

รายงานการขาย เข้าด้วยกันอย่างสมบูรณ์ สามารถวิเคราะห์การขาย รายสาขา รายสินค้า ได้อย่างรวดเร็วและแม่นย า เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจดัสง่สนิค้าไปยงัสาขาได้อยา่งสมดลุทัง้ปริมาณและทนัต่อเวลา ช่วยลดภาระด้านการสต็อกสินค้า กระแสเงิน
สดในการลงทนุของสนิค้า เพิ่มความสามารถในการท าก าไร และสร้างความพงึพอใจให้กบักลุม่เปา้หมาย 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายในการบริหารสินค้าโดยจ านวนในการสัง่ซือ้ในแต่ละครัง้จะเป็นไปตามหลกัความเป็นไปได้ของ
ตลาด ไม่เน้นเก็บสต็อกสินค้ามากเกินความจ าเป็น และคืนสินค้าที่มีอายใุช้งานน้อยกว่า 6 เดือน ด้วยการใช้ระบบการประมาณ
การขายล่วงหน้า ระบบรายงานการขาย และให้ความส าคัญกับการเคลื่อนไหวของสินค้าให้เร็วตามกระแสของตลาดได้อย่าง
ทนัทว่งที 
 
2.1.3  การตลาดและสภาวะการแข่งขัน 

 
 นโยบายการคดัเลอืกท าเลที่ตัง้สาขา 

ปัจจบุนับริษัทมีนโยบายการตัง้สาขาสว่นใหญ่ในศนูย์การค้า เนื่องจากเป็นศนูย์กลางการคมนาคมและมีความสะดวกใน
การบริหารจดัการ บริษัทขยายสาขาในหลากหลายห้างสรรพสินค้า เช่น ฟิวเจอร์พาร์ค รังสิต ซีคอนสแควร์ ศรีนครินทร์ เอ็มบีเค 
เซ็นเตอร์ เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์ รัชโยธิน เดอะมอลล์ บางกะปิ ฟอร์จูน ทาวน์  เป็นต้น เน้นศนูย์การค้ารอบนอกในชมุชน ตามมมุเมือง 
(กลยทุธ์ป่าล้อมเมือง) จากการที่ร้านค้าของบริษัทได้รับความสนใจและเป็นที่ยอมรับของศนูย์การค้าต่างๆ ท าให้บริษัทได้รับการ
จัดอันดับให้เป็นลูกค้ารายส าคัญ (Key account) ส่งผลให้มีข้อได้เปรียบในการเลือกท าเลที่ตัง้ กล่าวคือเมื่อศูนย์การค้าจะ
ด าเนินการเปิดสาขาใหม ่จะท าการสง่แปลนพืน้ท่ีมาให้บริษัทคดัเลอืกท าเลเปิดร้านค้า โดยบริษัทมีข้อพิจารณาในการเลอืกพืน้ท่ี 

 

 นโยบายการก าหนดราคา 

คดัเลอืกสนิค้าจากซพัพลายเออร์ โดยศกึษาโอกาสทางการตลาด ศกึษาเง่ือนไขในการจดัซือ้ต่างๆ  เปรียบเทียบราคาขาย
ของคูแ่ขง่ แล้วจึงก าหนดราคาที่เหมาะสมโดยค านงึถึงอตัราก าไรขัน้ต้นท่ีสามารถท าได้เป็นส าคญั และเน้นกิจกรรมทางการตลาด 

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้าท่ี 13 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

 นโยบายการบริหารจดัการสนิค้า 
นอกเหนือจากการบริหารจัดการสาขาให้มีความน่าสนใจและมีประสิทธิภาพแล้ว ปัจจัยส าคัญที่มีผลกระทบต่อการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัทคือการบริหารจดัการสนิค้า เนื่องจากผลติภณัฑ์ของบริษัทมีความหลากหลายและมีจ านวนชิน้ท่ีมาก อีกทัง้
มีวนัหมดอายทุี่แน่นอนโดยที่สว่นใหญ่จะหมดอายภุายในเวลาโดยเฉลีย่ประมาณ 2.5 - 5 ปีนบัจากวนัที่ผลิต ดงันัน้บริษัทจึงต้อง
ก าหนดนโยบายในการบริหารสินค้าคงคลงัให้สอดประสานกนัระหว่างคลงัใหญ่และคลงัหน้าร้านสาขาทัง้หมด เพื่อลดความเสี่ยง
ของสนิค้าเสื่อมสภาพ และความเสี่ยงในการขายสินค้าหมดอายตุ่อลกูค้า ซึ่งอาจมีผลกระทบในทางลบต่อภาพลกัษณ์ของบริษัท 
รวมทัง้ความเสี่ยงจากสินค้าสญูหาย ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อต้นทนุของบริษัทได้ โดยนโยบายที่ส าคญัในการบริหารสินค้าคงคลงั 
คือ เน้นตรวจดูสินค้าที่ไม่มีการเคลื่อนไหวเกิน 60 วนั เน้นการหมัน่ตรวจเช็คสต๊อค และจัดโปรโมชั่นระบายสต๊อค และจัดให้มี
หน่วยงานตรวจสอบจากส านกังานใหญ่เพื่อเข้าตรวจสอบสินค้าคงเหลือทุกสาขา โดยตัง้เป้าไว้ว่าภายในปี 59 จะตรวจสอบทุก
สาขาที่เปิดก่อนสิน้ปี 58 ให้ได้อยา่งน้อยสาขาละ 8 ครัง้ตอ่ปี  

 
 กลยทุธ์ช่องทางการจดัจ าหนา่ย 

บริษัทฯ ใช้ประสบการณ์ในการบริหาร Shop แมงป่อง (Retail Outlets) มาเป็นแนวทางในการเลือกท าเลให้สามารถ
เข้าถึงกลุม่เปา้หมาย และสอดคล้องกบัสนิค้าและบริการที่ STARDUST สง่มอบให้กบัลกูค้า ดงันัน้จึงเร่ิมต้นจากการเปิดสาขา ณ 
ปี 2557 จ านวน 1 สาขา และ ณ สิน้ปี 2558 จ านวน 6 สาขา 

 

จ านวนสาขาและจดุขายของบริษัทฯ ในปีที่ผา่นมา 
 

จ านวน 2558 2557 
Shop STARDUST 6 1 

 
 จ าหนา่ยผา่นสาขาของบริษัท 

ช่องทางการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ช่องทางหลกัของบริษัท คือ การจ าหน่ายผ่านสาขาในลกัษณะของร้านค้าปลีก (Retail 
shop) ภายใต้แนวคิด “Life is Entertainment” ซึง่กระจายอยูใ่นเขตกรุงเทพฯ และกรุงเทพฯ รอบนอก รวมถึงจงัหวดัส าคญัๆ ทาง
เศรษฐกิจในอนาคต บริษัทฯ มีสดัสว่นการจดัจ าหน่ายผ่านสาขาโดยเฉลี่ยส าหรับปี 2558 ร้อยละ 14.67 หรือคิดเป็นเงิน 54.53 
ล้านบาทของรายได้จากการขายโดยรวม โดยร้าน Stardust เร่ิมเปิดสาขาแรกในไตรมาสที่ 1 ปี 2558 ที่ศนูย์การค้าฟิวเจอร์พาร์ค 
รังสติ และได้ขยายตวัอยา่งตอ่เนื่องโดยมีจ านวนสาขา ณ สิน้ปี 2558 จ านวน 6 สาขา 

 
 กลยทุธ์การรักษาฐานลกูค้า 

การรักษาฐานลูกค้าเดิม หรือสร้างการซือ้ซ า้ต่อเนื่อง ถือเป็นปัจจัยส าคัญยิ่งในการด ารงอยู่ของธุรกิจและการสร้าง
เสถียรภาพของรายได้ ดงันัน้บริษัทจึงให้ความส าคญักบักลยทุธ์ในการรักษาฐานลกูค้า ดงันี  ้

- การเพิ่มช่องทางในการเข้าถึงสนิค้า 
บริษัทมีนโยบายในการขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง โดยเร่ิมจากการเปิดสาขาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลเพื่อให้เป็น

ที่ รู้จักของผู้ บริโภค และตามหัวเมืองใหญ่ เพื่อให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงสินค้าและซือ้ซ า้ได้โดยสะดวก รวมทัง้เกิดการจดจ า
ภาพลักษณ์ของสินค้าได้  นอกจากนี  ้บริษัทมีแผนที่จะเพิ่มช่องทางการจัดจ าห น่ายผ่านระบบพาณิชย์อิเล็คทรอนิกส์                         
(E-commerce) ส าหรับผลติภณัฑ์ของบริษัทฯเพื่อเพิ่มความสะดวกให้กบัลกูค้า รวมทัง้เพิ่มช่องทางในการเข้าถึงสนิค้า 

- รักษาคณุภาพของการให้บริการ พร้อมทัง้มีบริการเสริมให้กบัลกูค้า เช่น การแตง่หน้า 
- การบริหารลกูค้าสมัพนัธ์ 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้าท่ี 14 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

บริษัทพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการจดัเก็บฐานข้อมลูลกูค้า เพื่อวตัถปุระสงค์ในการบริหารลกูค้าสมัพนัธ์ 
หรือ CRM (Customer Relationship Management) ซึ่งมีส่วนท าให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่าง
เฉพาะเจาะจง โดยระบบการบริหารลกูค้าสมัพนัธ์จะเร่ิมต้นจากการสง่เสริมให้ลกูค้าสมคัรสมาชิก จูงใจโดยการให้สว่นลดส าหรับ
สมาชิก และมีโปรโมชั่นการสมคัรสมาชิกโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายในช่วงเปิดสาขา หรือเมื่อซือ้สินค้าครบตามมลูค่าที่ก าหนดไว้ ซึ่งมี
มลูคา่ไมส่งูนกั เพื่อกระตุ้นให้ลกูค้าใช้สทิธิในการสมคัร ซึง่เมื่อลกูค้าเข้าเป็นสมาชิกแล้ว บริษัทจะท าการเก็บฐานข้อมลูสว่นบคุคล
ทั่วไป อาทิ ที่อยู่ อายุ เพศ การศึกษา ฯลฯ รวมทัง้เก็บข้อมูลการซือ้สินค้าของลูกค้าแต่ละราย เช่น รูปแบบการซือ้ ความถ่ี 
ผลติภณัฑ์ที่ซือ้บอ่ย ความเห็นตอ่ผลติภณัฑ์ ความต้องการเฉพาะเจาะจงตา่งๆ เป็นต้น    

จากข้อมูลดังกล่าวท าให้บริษัทสามารถสร้างสรรค์กิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมการขายได้สอดคล้องกับ
ลกัษณะความต้องการของกลุม่ลกูค้าเปา้หมาย เช่น 

1. โครงการสะสมแต้มของแบรนด์ให้กบัลกูค้าสมาชิก  เพื่อลกูค้าสามารถน า แต้มที่สะสมอยู่มารับเป็นสว่นลดในการซือ้
สนิค้าและแลกสนิค้าที่ลกูค้าช่ืนชอบ     

2.  Special for Privilege Member เฉพาะสมาชิก สนิค้าใหมไ่ด้ใช้ก่อนใครลดพิเศษ 20% 
3. รับแต้มx2 ส าหรับสมาชิก เมื่อไปซือ้สนิค้าทกุวนัพธุ    
4. Birthday ช๊อปสนกุในเดือนเกิด รับแต้มx3 
5. Privilege for Member ประสานงานกบัองค์กรอื่นๆท า Value Added ให้กบัผู้ ถือบตัรสมาชิกได้รับสนิค้า สว่นลด และ

การบริการในสถานที่ต่างๆ อาทิ โรงแรม สปา ร้านอาหาร โรงพยาบาล สถานเสริมความงาม สถานบันเทิง ฯลฯ  
นอกจากนีพ้นกังานขายหน้าร้านสามารถเรียกดบูนัทกึประวตัิการซือ้ของลกูค้าที่เป็นสมาชิกได้ทนัที สง่ผลให้สามารถ 

น าเสนอผลติภณัฑ์ได้ตรงตามความต้องการ หรือแก้ปัญหาให้กบัลกูค้าได้ทนัทว่งทีผา่นช่องทางตา่งๆ 
 

 กลยทุธ์การประชาสมัพนัธ์ 
 -   การสื่อสารผ่านหน้าร้าน ซึ่งบริษัทฯ มีจุดเด่นในเร่ืองการใช้พืน้ที่ของ Shop STARDUST ที่มีศกัยภาพด้านท าเลอยู่
แล้วมาใช้ให้เกิดประโยชน์โดยการตกแต่งหน้าร้านให้มีเอกลกัษณ์และดึงดดูความสนใจ (Display), การจดัเรียงสินค้าให้โดดเด่น 
(Merchandising), สือ่โฆษณา ณ จดุจ าหนา่ย (Point of Purchase : POP), การจดักิจกรรม (Event) ภายใน Shop สาขาตา่งๆ 
 -   การจดักิจกรรม (Event) สานสมัพนัธ์กบัสมาชิก เช่น การจดั Focus Group เพื่อค้นหาความต้องการและเปิดโอกาส
ให้สมาชิกมีสทิธิใช้สนิค้าก่อนการวางขายจริง เป็นต้น 
 -   การโฆษณาประชาสมัพันธ์ผ่านสื่อภายนอก บริษัทฯ มีการส่งจดหมายข่าวอิเลคทรอนิคส์ให้แก่ลกูค้าที่สมคัรเป็น
สมาชิก รวมถึงมีการสง่ขา่วประชาสมัพนัธ์ในหนงัสอืพิมพ์ สื่อสิง่พิมพ์ตา่งๆ และ ลงโฆษณาในนิตยสารตา่งๆ เพื่อเผยแพร่ขา่วสาร
ผลิตภณัฑ์ใหม่หรือการจดักิจกรรมสง่เสริมการขายต่างๆ ของบริษัทฯ ให้ลกูค้าและผู้บริโภคทัว่ไปได้รับทราบในวงกว้างแพร่หลาย
ยิ่งขึน้ 

-  การใช้สื่อสงัคมออนไลน์ในการให้ข่าวสารโปรโมชัน่ของ STARDUST เพื่อให้ความสะดวกสบายในการประชาสมัพนัธ์
และติดตอ่สือ่สารกบัลกูค้า เช่น facebook, instagram เป็นต้น 
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2) ลกัษณะลกูค้าและกลุม่ลกูค้าเปา้หมาย 
บริษัทฯ แบง่กลุม่ลกูค้าเปา้หมาย ตาม Customer Life Cycle ออกเป็น 3 กลุม่ ดงันี ้
กลุ่มที่ 1   Price Conscious คือ ลูกค้าที่ต้องการสินค้าที่ใช้อยู่แล้วเป็นประจ าในราคาที่สมเหตุสมผลกับคุณภาพ 

สามารถตดัสินใจซือ้ได้อย่างรวดเร็ว รับรู้ถึงคุณภาพสินค้าแล้ว เน้นกลุม่นกัศึกษาและผู้อยู่ในระยะเร่ิมต้นท างาน สินค้าส าหรับ
ลกูค้ากลุม่นี ้เช่น กลุม่ Makeup กลุม่ Skin Care เป็นต้น 

กลุ่มที่ 2  Values Conscious คือ ลกูค้าที่ต้องการสินค้าที่ช่วยส่งเสริมรสนิยมของผู้ ใช้ มีก าลงัซือ้ปานกลาง  ค านึงถึง 
Brand และคณุภาพสนิค้ามาก่อนราคา เน้นกลุม่ที่ประสบความส าเร็จในการท างาน สนิค้าส าหรับลกูค้ากลุม่นี ้เช่น กลุม่ Makeup 
กลุม่ Skin Care กลุม่ Hair Care และกลุม่ Perfume เป็นต้น 

กลุ่มที่ 3  Health Conscious คือ ลกูค้าที่ต้องการสินค้าที่ช่วยฟืน้ฟูสขุภาพผิวและร่างกาย มีก าลงัซือ้ปานกลางถึงสูง  
ค านงึถึงคณุภาพสนิค้ามาก่อน Brand และราคา เน้นกลุม่อายมุากกวา่ 50 ปี และกลุม่นกัทอ่งเที่ยว สนิค้าส าหรับลกูค้ากลุม่นี ้เช่น 
กลุม่ Organic กลุม่ Food Supplement เป็นต้น 

 
3)  สภาวะอตุสาหกรรมและการแขง่ขนั 
อุตสาหกรรมเคร่ืองส าอาง (Cosmetics industry) เป็นอุตสาหกรรมหนึ่งที่มีอตัราการเจริญเติบโตและขยายตัวอย่าง

ต่อเนื่อง ผู้บริโภคทัง้เพศชาย เพศหญิง ในทุกๆ ช่วงวยัต่างให้ความสนใจและใสใ่จในการดูแลตวัเอง ทัง้ ความงามและผิวพรรณ 
ตลาดเคร่ืองส าอางมีแนวโน้มการเติบโตที่ดี ทัง้ยงัมีกลยทุธ์การปรับตวัที่น่าสนใจมาก จากข้อมลูของกรมศลุกากร พบว่า มูลค่า
สง่ออกเคร่ืองส าอางของประเทศไทยไปต่างประเทศ ปี พ.ศ. 2557 มีมลูค่าสง่ออกเคร่ืองส าอางสงูถึง 68,419 ล้านบาท  ประกอบ
กบัปัจจุบนัผู้บริโภคสนใจผลิตภณัฑ์ธรรมชาติและผลิตภณัฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึน้ ส่งผลให้เกิดการวิจัยและพฒันา
ผลติภณัฑ์ประเภทใหม่ๆ  ท่ีใช้สมนุไพรตามธรรมชาติเป็นวตัถดุิบในการผลติผลติภณัฑ์เคร่ืองส าอางแนวโน้มเติบโตอยา่งรวดเร็ว 

นอกจากนีย้ังมีเคร่ืองส าอางอีกกลุ่มที่ถูกเรียกว่า “เวชส าอาง” (Cosmeceuticals) ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่อยู่ระหว่างยา 
(Pharmaceuticals) และเคร่ืองส าอาง (Cosmetics) โดยรวมคณุสมบตัิของยาและเคร่ืองส าอางไว้ด้วยกนั ในต่างประเทศมีการใช้
เวชส าอางอย่างแพร่หลาย RNCOS Business Consultancy Services ได้ประมาณการ มูลค่าตลาดเวชส าอางโลกในปี พ.ศ. 
2558 คาดวา่จะมีมลูคา่มากถึง 1,302 ล้านบาท  

o สถานภาพตลาดเคร่ืองส าอางและเวชส าอาง 

3.1) สถานภาพตลาดเคร่ืองส าอางและเวชส าอางโลก 

3.1.1) สถานภาพตลาดเคร่ืองส าอางโลก 

จากการประมาณการมูลค่าตลาดเค ร่ืองส าอางโลก ระหว่างปี  พ.ศ. 2556-2560 โดย RNCOS Business Consultancy 
Services 1) พบวา่ มลูคา่ตลาดเคร่ืองส าอางโลกมีแนวโน้มขยายตวัอยา่งตอ่เนื่อง โดยในปี พ.ศ. 2557 มีมลูคา่ประมาณ 255 ล้าน
เหรียญสหรัฐ (หรือคิดเป็น 8,298 ล้านบาท) ปี พ.ศ. 2558 มีมลูคา่ประมาณ 266 ล้านเหรียญสหรัฐ (หรือคิดเป็น 8,656 ล้านบาท) 
และคาดว่าในปี พ.ศ. 2560 มลูค่าจะเพิ่มขึน้เป็น 292 ล้านเหรียญสหรัฐ (หรือคิดเป็น 9,502 ล้านบาท) และคาดว่าจะมีอตัราการ
เติบโตเฉลีย่ระหวา่งปี พ.ศ. 2555-2560 คิดเป็นร้อยละ 4.6 

http://www.technology.in.th/industrial-data/doku.php?id=cosmetics-industry:newstart-status#fn__1
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ทัง้นี ้หากพิจารณาจากสว่นแบง่ตลาดเคร่ืองส าอางโลก ในปี พ.ศ. 2555 (ดงัแผนภาพด้านลา่ง) พบวา่ สว่นแบง่ตลาดเคร่ืองส าอาง
ในแถบภมูิภาคเอเชียและแปซฟิิก และอเมริกามีสว่นแบง่ตลาดที่ใกล้เคียงกนัคือร้อยละ 34 และร้อยละ 33 ตามล าดบั รองลงมาคือ 
ภมูิภาคยโุรป และภมูิภาคตะวนัออกกลางและแอฟริกา คิดเป็นร้อยละ 29 และร้อยละ 4 ตามล าดบั 2) 

 

จากข้อมูลตลาดเคร่ืองส าอางโลกในปี พ.ศ. 2555 ข้างต้น สามารถจ าแนกกลุม่ผลิตภณัฑ์เคร่ืองส าอางออกเป็น กลุม่ผลิตภณัฑ์
ดแูลผิวพรรณ (Skin care) กลุม่ผลิตภณัฑ์ดูแลเส้นผม (Hair care) กลุ่มผลิตภณัฑ์ที่ใช้แต่งเสริมความงามหรือแต่งหน้า (Make-
up) และ กลุม่ผลิตภณัฑ์ที่ใช้ก่อน ระหวา่ง หรือหลงัโกนหนวด ใช้อาบน า้ ใช้ท าให้ขนร่วง (Toiletries) เป็นต้น โดยกลุม่ผลติภณัฑ์ที่
มีสว่นแบ่งตลาดมากที่สดุคือ กลุม่ผลิตภณัฑ์ดแูลผิวพรรณ คิดเป็นร้อยละ 34 รองลงมาคือกลุม่ผลิตภณัฑ์ดแูลเส้นผม อาทิ ครีม
บ ารุงผิวหน้า ผิวกาย ครีมกันแดด ครีมลดเลือนริว้รอยแห่งวยั มีส่วนแบ่งตลาด คิดเป็นร้อยละ 25 กลุม่ผลิตภณัฑ์ที่ใช้แต่งเสริม
ความงามหรือแต่งหน้า คิดเป็นร้อยละ 16 กลุ่มผลิตภัณฑ์น า้หอมและหัวน า้หอม (Perfumes) คิดเป็นร้อยละ 13 และกลุ่ม
ผลติภณัฑ์ที่ใช้ก่อน ระหวา่ง หรือหลงัโกนหนวด ใช้อาบน า้ ใช้ท าให้ขนร่วง คิดเป็นร้อยละ 11 และกลุม่ผลติภณัฑ์ที่มีสว่นแบง่ตลาด
น้อยที่สดุคือ กลุม่ผลติภณัฑ์ที่ใช้เพื่ออนามยัในช่องปากหรือฟัน (Oral cosmetics) คิดเป็นร้อยละ 1 ตามล าดบั  

http://www.technology.in.th/industrial-data/lib/exe/detail.php?id=cosmetics-industry%3Anewstart-status&media=cosmetics-industry:pc2.png
http://www.technology.in.th/industrial-data/doku.php?id=cosmetics-industry:newstart-status#fn__2
http://www.technology.in.th/industrial-data/lib/exe/detail.php?id=cosmetics-industry%3Anewstart-status&media=cosmetics-industry:pc3.png
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3.1.2) สถานภาพตลาดเวชส าอางโลก 

จากรายงานของ RNCOS Business Consultancy Services ในปี พ.ศ. 2555 พบว่า มลูค่าตลาดเวชส าอางโลกคิดเป็นมลูค่า 32 
ล้านเหรียญสหรัฐ (หรือคิดเป็น 1,041 ล้านบาท) และคาดว่าจะมีมลูค่าเพิ่มขึน้อย่างตอ่เนื่อง (ดงัแผนภาพมลูค่าตลาดเวชส าอาง
โลก ปี พ.ศ. 2555 และประมาณการปี พ.ศ. 2556-2560) โดยในปี พ.ศ. 2558 คาดวา่จะมีมลูคา่สงูถึง 40 ล้านเหรียญสหรัฐ (หรือ
คิดเป็น 1,302 ล้านบาท) และในปี พ.ศ. 2560 คาดว่าจะมีมูลค่าเพิ่มขึน้เป็น 47 ล้านเหรียญสหรัฐ (หรือคิดเป็น 1,529 ล้านบาท) 
และคาดวา่จะมีอตัราการเติบโตเฉลีย่ระหวา่งปี พ.ศ. 2555-2560 คิดเป็นร้อยละ 8 

 

http://www.technology.in.th/industrial-data/lib/exe/detail.php?id=cosmetics-industry%3Anewstart-status&media=cosmetics-industry:pc4.png
http://www.technology.in.th/industrial-data/lib/exe/detail.php?id=cosmetics-industry%3Anewstart-status&media=cosmetics-industry:pc5.png
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เมื่อพิจารณาสว่นแบ่งตลาดเวชส าอางโลก โดยจ าแนกตามกลุม่ผลติภณัฑ์แวชส าอาง ในปี พ.ศ. 2555 พบว่า สว่นแบง่ตลาดกลุม่
ผลิตภณัฑ์ดแูลผิวพรรณ มีสว่นแบ่งตลาดมากที่สดุ คิดเป็นร้อยละ 60 รองลงมาคือ กลุม่ผลิตภณัฑ์ดแูลเส้นผม คิดเป็นร้อยละ 14 
กลุม่ผลติภณัฑ์อิงค์เจทเทเบิล (Injectable) คิดเป็นร้อยละ 7 และกลุม่ผลติภณัฑ์อื่นๆ คิดเป็นร้อยละ 19 และในปี พ.ศ. 2560 คาด
วา่สว่นแบ่งตลาดจะมีการปรับตวัเพิ่มขึน้เล็กน้อยคือ กลุม่ผลิตภณัฑ์ผลิตภณัฑ์ดแูลผิวพรรณ มีสว่นแบ่งตลาด คิดเป็นร้อยละ 62 
สว่นกลุม่ผลิตภณัฑ์ดูแลเส้นผม คิดเป็นร้อยละ 15 โดยเพิ่มขึน้จากปี 2555 เพียงร้อยละ 1 เท่านัน้ สว่นกลุม่ผลิตภณัฑ์อิงค์เจทเท
เบิล มีสว่นแบง่ตลาดเทา่กบัปี 2555 หรือร้อยละ 4 สว่นกลุม่ผลติภณัฑ์อื่นๆ ไมม่ีการเปลีย่นแปลงหรือคิดเป็นร้อยละ 19 

ท่ีมา : Shushmul Maheshwari, CEO RNCOS Business Consultancy Services India. The Cosmeceutical Market-Current and 
Future Outlook in-cosmetics Asia : Oct 2013 
 

3.2) สถานภาพตลาดเคร่ืองส าอางของไทย 
อตุสาหกรรมเคร่ืองส าอางของไทยมีจ านวนโรงงานผลิตรวมประมาณ 762 ราย ซึ่งสว่นใหญ่เป็นผู้ประกอบการขนาดเลก็ (เอสเอ็ม
อี) ประมาณ 520 ราย ผู้ประกอบการขนาดกลาง จ านวน 220 ราย และผู้ประกอบการขนาดใหญ่ จ านวน 22 ราย  ทัง้นี ้ศนูย์วิจยั
กสิกรไทย ได้แบ่งผลิตภัณฑ์เคร่ืองส าอางที่ผลิตและจ าหน่ายภายในประเทศออกเป็น ผลิตภณัฑ์ที่ใช้แต่งเสริมความงามหรือ
แต่งหน้า ผลิตภณัฑ์ดแูลผิวพรรณ ผลติภณัฑ์ดแูลเส้นผม ผลติภณัฑ์ที่ใช้เพื่ออนามยัในช่องปากหรือฟัน ผลิตภณัฑ์ที่ใช้โกนหนวด 
อาบน า้ และผลติภณัฑ์ใช้ดบักลิ่นตวั รวมถึงน า้หอม 

นอกจากนัน้ ยงัได้แบง่กลุม่ผู้จ าหนา่ยผลติภณัฑ์เคร่ืองส าอางภายในประเทศออกเป็น 3 กลุม่ คือ 

1. ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตในประเทศและใช้ตราของคนไทย  ซึ่งส่วนใหญ่มักจะเป็น เคร่ืองส าอางประเภทสารสกัดจาก
ธรรมชาติ 

2. เคร่ืองส าอางที่ผลิตในประเทศ โดยได้รับลิขสิทธ์ิใช้เคร่ืองหมายการค้าจากบริษัทแม่ในต่างประเทศและมกัจะมีการ
ผลิตเป็นปริมาณมาก รวมถึงผลิตสินค้าหลายชนิดเพื่อให้เกิดการประหยดัต่อขนาด สง่ผลให้สินค้าที่ผลิตมีการก าหนด
ราคาไม่แพงมากนกั จึงท าให้ได้รับความนิยมคอ่นข้างสงูจากผู้บริโภคภายในประเทศโดยเฉพาะสินค้าในกลุม่ผลิตภณัฑ์
ที่ใช้ก่อน ระหวา่ง หรือหลงัโกนหนวด ใช้อาบน า้ ใช้ท าให้ขนร่วง เช่น แชมพ ูยาสฟัีน ผลติภณัฑ์ระงบักลิน่กาย เป็นต้น 

3. เคร่ืองส าอางที่ผลิตในต่างประเทศ หรือเป็นการน าเข้าจากต่างประเทศโดยตรง โดยเคร่ืองส าอางกลุม่นีเ้ป็นกลุม่
เคร่ืองส าอางที่มีตราสินค้าเป็นที่ รู้จักกันดีในวงกว้างอีกทัง้ยงัได้รับความนิยมและเช่ือถือจากผู้บริโภคในด้านคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์และช่ือเสียงที่สัง่สมมานาน แต่มีราคาค่อนข้างแพง ซึ่งสินค้าที่ได้รับความนิยมส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์
เคร่ืองส าอางกลุม่เพื่อความสวยงาม เช่น สิง่ปรุงแตง่ที่ใช้แตง่หน้าหรือบ ารุงผิว และน า้หอม 
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แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้าท่ี 19 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

 

 จึงต้องสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนัทางด้านความแตกต่าง เพื่อเจาะตลาดแบบเฉพาะเจาะจงหรือที่เรียกว่า “นิช
มาร์เก็ต” ไม่ว่าจะเป็นในด้านส่วนผสมหรือสตูรด้านวตัถุดิบที่มีการปรุงแต่งสีกลิ่นหรือการเพิ่มสารที่มีคุณสมบตัิพิเศษ และด้าน
บรรจุภณัฑ์ที่สวยงามโดดเด่น รวมถึงการสร้างการรับรู้ตราสินค้าต่อผู้บริโภคอย่างต่อเนื่องผ่านทัง้การโฆษณาผ่านสื่อและการจดั
กิจกรรมสง่เสริมการขายที่สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้ในวงกว้างมากที่สดุ พร้อมกับก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่ชดัเจนมากขึน้ 
เพื่อให้กลยทุธ์ทางการตลาดเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพมากที่สดุ ทัง้นีปั้จจบุนัสนิค้าเคร่ืองส าอางของไทยภายใต้ตราสินค้าไทยได้
กลายเป็นผลิตภณัฑ์เคร่ืองส าอางที่ยอมรับในระดบัโลกเพิ่มมากขึน้ตามล าดบั อนัเป็นผลมาจากการพฒันาคณุภาพสินค้าจนได้
มาตรฐานสากล การพัฒนารูปแบบของบรรจุภัณฑ์ที่สามารถดึงดูดใจผู้บริ โภคได้มากขึน้ การพัฒนารูปแบบของผลิตภณัฑ์ที่
หลากหลายมากขึน้ โดยเฉพาะเคร่ืองส าอางที่มีส่วนผสมของสมุนไพรไทยที่นับวันจะได้รับความนิยมเพิ่มมากขึน้ในตลาด
ตา่งประเทศ ด้วยจดุเดน่เฉพาะตวัทัง้ทางด้านรูปลกัษณ์และกลิน่ ประเทศไทยจึงมีความได้เปรียบในแง่ของความหลากหลายและ
ความอดุมสมบรูณ์ของวตัถดุิบประเภทสมนุไพรที่สามารถพฒันาเป็นผลติภณัฑ์เวชส าอางนานาชนิด และมีโอกาสที่จะขยายตลาด
ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศอยา่งมาก  

3.2.1) มลูคา่น าเข้าเคร่ืองส าอางของไทย 

การรวบรวมข้อมลูคลงัอตุสาหกรรมเคร่ืองส าอางของประเทศไทย คณะผู้จดัท าจะใช้ข้อมูลโดยการอ้างอิงข้อมลูจากพิกดัศลุกากร
ระบบฮาร์โมไนซ์ (HS-Code) ที่จัดเก็บโดยกรมศุลกากร ซึ่งเป็นพิกัดศุลกากรของเคร่ืองส าอาง ประกอบด้วย พิกัดศุลกากร 
HS3301, HS3302, HS3303, HS3304, HS3305, HS3306, HS3307 และ HS3401 เพื่อน าเสนอข้อมูลในส่วนของมูลค่าน าเข้า
และสง่ออกเคร่ืองส าอางของไทย โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

 

พิกดัศุลกากรระบบ
ฮาร์โมไนซ์ รายละเอียด 

HS3301 เอสเซนเชียลออยล์ น า้ที่ได้จากการกลัน่ในกรรมวิธีสกดัเอสเซนเชียลออยล์ด้วยไอน า้ และสารละลายของเอ
สเซนเชียลออยล์ในน า้ 

HS3302 ของผสมของสารท่ีมีกลิน่หอมและของผสม 

HS3303 ผลติภณัฑ์หวัน า้หอมและน า้หอม 

HS3304 ผลติภณัฑ์เสริมความงามหรือแตง่หน้า เช่น ลปิสติก ดินสอเขียนคิว้ ครีม และโลชัน่ 

HS3305 ผลติภณัฑ์ส าหรับใช้กบัผม เช่น แชมพ ูน า้ยาดดัผม น า้ยายืดผม เป็นต้น 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้าท่ี 20 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

พิกดัศุลกากรระบบ
ฮาร์โมไนซ์ รายละเอียด 

HS3306 ผลติภณัฑ์เพื่ออนามยัของช่องปากหรือฟัน 

HS3307 ผลิตภณัฑ์เคร่ืองส าอางปรุงแต่งอื่นๆ เช่น ผลิตภณัฑ์ที่ใช้โกนหนวด สเปรย์ระงบักลิ่นตวั โรลออน และครีม
อาบน า้ เป็นต้น 

HS3401 สบู ่ผลติภณัฑ์อินทรีย์และสารอินทรีย์ปรุงแตง่ที่มีคณุสมบตัิลดแรงตงึผิว 

ท่ีมา : กรมศลุกากร, พระราชก าหนดพิกดัอตัราศลุกากร (ฉบบัท่ี 5) พ.ศ. 2555 

จากข้อมูลในแผนภาพที่ 2-6 มลูค่าน าเข้าเคร่ืองส าอางของไทย จ าแนกรายผลิตภณัฑ์ ปี พ.ศ. 2553-2558 พบว่า ประเทศไทยมี
มลูค่าน าเข้าผลิตภณัฑ์เคร่ืองส าอางเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องในระหว่างปี พ.ศ. 2553-2558 ดงัจะเห็นได้จาก ปี พ.ศ. 2553 คิดเป็น
มูลค่า 29,207 ล้านบาท ปี พ.ศ. 2554 คิดเป็นมูลค่า 31,595 ล้านบาท ในปี พ.ศ. 2555 มูลค่า 37,983 ล้านบาท ปี พ.ศ. 2556 
มูลค่า 42,007 ล้านบาท ปี พ.ศ. 2557 มูลค่า 44,354 ล้านบาท และใน ปี พ.ศ. 2558 คิดเป็นมูลค่า 51,483 ล้านบาท โดยในปี 
พ.ศ. 2558 น าเข้าผลติภณัฑ์เสริมความงามหรือแต่งหน้า เช่น ลิปสติก ดินสอเขียนคิว้ ครีม และโลชัน่ คิดเป็นมลูค่าสงูสดุ 21,756 
ล้านบาท รองลงมาคือ ผลิตภัณฑ์ประเภทของผสมของสารที่มีกลิ่นหอมและของผสม คิดเป็นมูลค่าสูงสุด 17,237 ล้านบาท 
ผลิตภณัฑ์หวัน า้หอมและน า้หอม คิดเป็น 3,097 ล้านบาท ตามล าดบั โดยไทยน าเข้าเคร่ืองส าอางจากประเทศสิงคโปร์มากที่สดุ 
คิดเป็น 8,411 ล้านบาท รองลงมาคือ ประเทศฝร่ังเศส คิดเป็น 6,914 ล้านบาท และประเทศสหรัฐอเมริกา คิดเป็น 6,526 ล้านบาท 
ตามล าดบั (แผนภาพท่ี 2-7)   



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้าท่ี 21 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้าท่ี 22 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

 
 

3.2.2) มลูคา่สง่ออกเคร่ืองส าอางของไทย 

จากข้อมลูในแผนภาพที่ 2-8 มลูค่าสง่ออกเคร่ืองส าอางของไทย จ าแนกรายผลติภณัฑ์ ปี พ.ศ. 2553-2558 จะเห็นได้ว่า ประเทศ
ไทยมีมลูคา่สง่ออกผลติภณัฑ์เคร่ืองส าอางเพิ่มขึน้อย่างตอ่เนื่องในระหวา่งปี พ.ศ. 2553-2558 โดยมีมลูคา่สง่ออกในปี พ.ศ. 2553 
คิดเป็นมลูค่า 58,904 ล้านบาท ปี พ.ศ. 2554 คิดเป็นมลูค่า 62,466 ล้านบาท ปี พ.ศ. 2555 คิดเป็นมลูคา่ 70,083 ล้านบาท และ
ใน ปี พ.ศ. 2556 คิดเป็นมูลค่า 68,446 ล้านบาท ทัง้นีใ้นปี พ.ศ. 2557 และปี พ.ศ. 2558 มีมลูค่าสง่ออกลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบ
กบัปีที่ผ่านมา โดยมีมลูค่าสง่ออกคิดเป็น 68,416 ล้านบาท และ 68,333 ล้านบาท ตามล าดบั โดยในปี พ.ศ. 2558 มีการส่งออก
เคร่ืองส าอางประเภทผลิตภณัฑ์ส าหรับใช้กบัผม (เช่น แชมพ ูน า้ยาดดัผม น า้ยายืดผม) มากที่สดุคิดเป็นมลูค่า 26,647 ล้านบาท 
รองลงมาคือ ผลติภณัฑ์เสริมความงามหรือแตง่หน้า (เช่น ลปิสติก ดินสอเขียนคิว้ ครีม และโลชัน่) คิดเป็นมลูคา่ 12,365 ล้านบาท 
และผลติภณัฑ์เพื่ออนามยัของช่องปากหรือฟัน คิดเป็นมลูคา่ 8,997 ล้านบาท ตามล าดบั ทัง้นีป้ระเทศไทยได้สง่ออกเคร่ืองส าอาง
ไปจ าหน่ายยงัต่างประเทศ อนัดบัหนึ่ง ได้แก่ ประเทศญ่ีปุ่ น คิดเป็นมลูค่า 14,152 ล้านบาท รองลงมาเป็น ประเทศฟิลิปปินส์ คิด
เ ป็ น มู ล ค่ า  6,108 ล้ า น บ า ท  แ ล ะ ป ร ะ เท ศ อิ น โ ด นี เ ซี ย  คิ ด เ ป็ น มู ล ค่ า  4,811 ล้ า น บ า ท  ต า ม ล า ดั บ   
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แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้าท่ี 23 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

 

 

 
2.3.4 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

-  ไมม่ี - 
 
2.3.5 งานที่ยงัไม่ส่งมอบ 

-  ไมม่ี - 
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แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้าท่ี 24 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

 
2.2  “Gizman” ธุรกิจค้าปลีกสินค้ากลุ่มแก็ดเจ็ท 
 
2.2.1  ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

ลกัษณะผลติภณัฑ์หรือบริการของบริษัทฯ เป็นสินค้าประเภทไลฟ์สไตล์ที่มีเทคโนโลยีและมีเอกลกัษณ์ภายใต้ตราสินค้า
ของคูค้่ารายอื่นๆ เพื่อจ าหนา่ยใน Shop ของ GIZMAN โดยแบง่กลุม่สนิค้าได้ ดงันี ้

 
กลุม่ Home Technology เช่น เคร่ืองฟอกอากาศ, เคร่ืองดดูฝุ่ นอจัฉริยะ, Monowheel เป็นต้น 
กลุม่ Speaker เช่น ล าโพง, ล าโพงไร้สาย เป็นต้น 
กลุม่ Bike เช่น จกัรยานพบัได้, รถไฟฟา้ล้อเดียว, Scooter, กล้องถ่ายรูป เป็นต้น 
กลุม่ Wearable Device เช่น สายรัดข้อมือสขุภาพ เป็นต้น 
กลุม่ Headphone เช่น หฟัูงไร้สาย เป็นต้น 
 
รวมทัง้จ้างผลติสนิค้าของบริษัทฯ ที่อยูใ่นกลุม่สนิค้าดงักลา่ว ภายใต้ตราสนิค้า “GIZMAN” ด้วย 
 

2.2.2  การจัดหาผลิตภณัฑ์ 
บริษัทฯ ได้จดัตัง้หนว่ยงานใหมข่ึน้เพื่อท าหน้าที่จดัหาสินค้าประเภทไลฟ์สไตล์ที่มีเทคโนโลยีและมีเอกลกัษณ์ สอดคล้อง

กับรูปแบบการด าเนินชีวิตประจ าวนัของกลุ่มเป้าหมาย ขัน้ตอนการจัดหาให้ได้มาซึ่งผลิตภณัฑ์หรือสินค้าที่บริษัทฯ จ าหน่าย 
ภายใต้เง่ือนไขที่สามารถเปลีย่นคืนได้ และมีการท าการตลาดร่วมกนั สามารถแบง่ออกได้เป็น 2 ประเภท ดงันี ้

 
1) สนิค้าจ้างผลติของบริษัทฯ 
บริษัทฯ วิเคราะห์แนวโน้มของสนิค้าผา่นการเดนิทางศกึษาดงูานแสดงสนิค้าเก่ียวกบัเทคโนโลยี งานแสดงสนิค้าทางด้าน

ไลฟ์สไตล์ งานแสดงสนิค้าอื่นๆ ในตา่งประเทศ ทกุปี รวมทัง้ศกึษาข้อมลู รูปแบบ และพฤติกรรมการด าเนินชีวิต เพื่อน ากลบัมาวาง
แผนการจัดหาสินค้าประเภทไลฟ์สไตล์ที่มีเทคโนโลยีและมีเอกลกัษณ์ให้ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย  โดยพิจารณา
เลอืกบริษัทรับจ้างผลติสนิค้าที่มีความทนัสมยั เพื่อให้ได้สนิค้าที่มีคณุภาพสงู 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัจัดหาสินค้าผ่านตัวแทนที่มาเสนอสินค้าเพื่อรับจ้างผลิตสินค้าให้กับบริษัทฯ ภายใต้ตราสินค้า 
“GIZMAN” ซึง่มีข้อดีคือมีข้อมลูแนวโน้มของยอดขายสนิค้าที่ก าลงัเป็นท่ีนิยม และได้เห็นความหลากหลายของสนิค้า สามารถเพิ่ม
โอกาสการขายได้อยา่งมาก 

 
2) สนิค้าภายใต้ตราสนิค้าของคูค้่ารายอื่นๆ 
ในการจัดหาสินค้าผ่านการเดินทางศึกษาดูงานแสดงสินค้าในต่างประเทศ บริษัทฯ ยงัได้ข้อมูลสินค้าที่ตลาดมีความ

ต้องการ มีตราสินค้า ราคาแข่งขนัได้ และมีตวัแทนในประเทศ บริษัทฯ จะติดต่อกับตัวแทนจ าหน่ายในประเทศ ทัง้นีท้ี่ผ่านมา  
บริษัทฯ เป็นผู้จ าหนา่ยสนิค้า เคร่ืองดดูฝุ่ น iRobot, ล าโพง Marshall, รถไฟฟา้ล้อเดียว, Scooter, กล้อง GoPro เป็นต้น 

รวมทัง้การน าเสนอจากผู้ผลิตและตวัแทนจ าหน่ายสินค้าในกลุม่สินค้าประเภทไลฟ์สไตล์ที่มีเทคโนโลยี โดยบริษัทฯ จะ
คดัเลือกจากความสอดคล้องกับทิศทางสินค้าของ GIZMAN, แบรนด์, การสนบัสนุนทางการตลาด, การรับประกัน, ราคา, และ
เง่ือนไขต่างๆ มาประกอบการพิจารณาน าเข้ามาจ าหน่าย ตลอดจนการสอบถามจากลูกค้าเพื่อจัดหารสินค้าให้ได้ตรงความ
ต้องการอยา่งครบถ้วน 

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้าท่ี 25 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

การบริหารสนิค้าคงคลงั 
บริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการสินค้าที่ทนัสมัย โดยเช่ือมโยงระบบ ERP ระบบบริหารการขายหน้าร้าน และระบบ

รายงานการขาย เข้าด้วยกันอย่างสมบูรณ์ สามารถวิเคราะห์การขาย รายสาขา รายสินค้า ได้อย่างรวดเร็วและแม่นย า เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจดัสง่สนิค้าไปยงัสาขาได้อยา่งสมดลุทัง้ปริมาณและทนัต่อเวลา ช่วยลดภาระด้านการสต็อกสินค้า กระแสเงิน
สดในการลงทนุของสินค้า เพิ่มความสามารถในการท าก าไร และสร้างความพงึพอใจให้กบักลุม่เปา้หมาย นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมี
นโยบายการบริหารสนิค้าคงคลงั ด้วยการติดตามยอดขายสนิค้า โดยแตล่ะสาขาจะสง่ข้อมลูการขายสนิค้าให้ส านกังานใหญ่ทกุสิน้
วนัท าการ เพื่อให้บริษัทฯ มีข้อมูลในการบริหารสินค้าคงคลงัอยา่งมีประสิทธิภาพ และจดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบจากส านกังาน
ใหญ่เพื่อเข้าตรวจสอบสินค้าคงเหลอืทกุสาขา ขัน้ต ่าสาขาละ 3-4 ครัง้ต่อปี โดยตัง้เป้าวา่ภายในปี 59 จะตรวจสอบทกุสาขาที่เปิด
ก่อนสิน้ปี 58 ให้ได้อยา่งน้อยสาขาละ 8 ครัง้ตอ่ปี  

 
 
2.2.3  การตลาดและสภาวะการแข่งขัน 

 
1)   การตลาด 
บริษัทฯ มีการปรับตัวทางด้านการตลาดอยู่เสมอ เพื่อตอบสนองได้ตรงความต้องการของลูกค้า ซึ่งจะส่งผลต่อผล

ประกอบการของบริษัทฯ โดยการใช้กลยทุธ์ตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้
 

 กลยทุธ์ด้านสนิค้า 
บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัของสินค้าที่มีเทคโนโลยีสอดคล้องกบัรูปแบบการด าเนินชีวิตที่เปลี่ยนไปของลกูค้า โดยการ

คดัเลือกสินค้าที่มีความแปลกใหม่ตรงกับกระแสนิยม หาซือ้ได้ยากจากร้านค้าอื่น และมีการรับประกันสินค้า จากผู้ผลิตและ
ตวัแทนจ าหนา่ยเพื่อให้สนิค้าของบริษัทฯ มีความหลากหลายสงู ได้แก่ กลุม่ Home Technology, กลุม่ Speaker, กลุม่ Bike, กลุม่ 
Wearable Device, กลุ่ม Headphone และจ้างผลิตสินค้าที่จ าหน่ายเฉพาะในร้าน GIZMAN เพื่อสร้างความแตกต่างและ
สอดคล้องกับธุรกิจโฮมเอ็นเตอร์เทนเมนต์ เช่น GIZMAN Speaker, Gizcard ที่บรรจุเพลงส าหรับเล่นผ่าน GIZMAN Speaker, 
โคมไฟลายฮีโร่ในภาพยนตร์ เป็นต้น 

 
 กลยทุธ์การก าหนดราคา 

บริษัทฯ มีนโยบายในการก าหนดราคาสินค้าจ้างผลิตให้สามารถแขง่ขนัได้ สร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่บริษัทฯ และ
การประสานงานด้านการตลาดกบัผู้จ าหน่ายรายอื่นอย่างใกล้ชิดเพื่อร่วมมือกันสนบัสนนุการขาย ร่วมมือกับสถาบนัการเงินจัด
รายการผอ่นช าระส าหรับสนิค้าที่มีราคาสงู และท า CRM สะสมคะแนนเพื่อรับสทิธิพิเศษตา่งๆ  เป็นต้น 

 
 กลยทุธ์ช่องทางการจดัจ าหนา่ย 

บริษัทฯ ใช้พืน้ท่ีบางสว่นของ Shop แมงป่อง (Retail Outlets) ซึง่กระจายอยู่ทัว่ประเทศในศนูย์การค้า ช็อปปิง้พลาซา่ ที่
มีศกัยภาพ อยู่ในท าเลที่สามารถเข้าถึงกลุม่เป้าหมายมาจดั Display สินค้าทัง้รูปแบบ Corner และรูปแบบโต๊ะส าหรับวางสินค้า 
โดยมีจดุประสงค์เพื่อพฒันาความสมัพนัธ์กบัลกูค้าของแมงป่อง เพิ่มความนา่สนใจให้กบัร้านแมงป่อง ในฐานะหนึง่ในร้านค้าปลีก
ในใจของลกูค้า รวมทัง้ช่องทางการจ าหน่ายเป็นของตนเองในนาม Shop “GIZMAN” จ านวน 10 สาขา ซึ่งได้รับการตอบรับเป็น
อยา่งดี ท าให้ยอดขายสนิค้าในกลุม่แก็ดเจ็ดที่จ าหนา่ยใน Shop แมงป่อง และ GIZMAN เพิ่มขึน้จาก  40.85 ล้านบาท ในปี 2557 
เป็น 130.92 ล้านบาท ในปี 2558 

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้าท่ี 26 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

 
นอกจากนี ้บริษัทฯ เพิ่มความสะดวกให้ลกูค้าโดยเพิ่มช่องทางการจ าหนา่ยผา่นทาง M-Commerce และ E-Commerce 

เว็บไซต์ของ GIZMAN (www.gizmanlifestyleshop.com) และหรือเว็บไซต์หลกัของบริษัทฯ (www.mangpong.co.th)  ตลอดจน 
Social Media ของบริษัทฯ ซึง่สามารถจะสนบัสนนุการขายซึง่กนัและกนั อีกด้วย 

 
 

 กลยทุธ์การสือ่สาร 
สามารถแบง่ได้เป็น 2 ระดบัคือ 

 -   การสือ่สารผา่นหน้าร้าน ซึง่บริษัทฯ มีจดุเดน่ในเร่ืองการใช้พืน้ท่ีของ Shop แมงป่อง ที่มีศกัยภาพด้านท าเลอยูแ่ล้วมา
ใช้ให้เกิดประโยชน์โดยการตกแต่งหน้าร้านให้มีเอกลักษณ์และดึงดูดความสนใจ (Display), การจัดเรียงสินค้าให้โดดเด่น 
(Merchandising), สือ่โฆษณา ณ จดุจ าหนา่ย (Point of Purchase : POP), การจดักิจกรรม (Event) ภายใน Shop สาขาตา่งๆ 
 -   การโฆษณาประชาสมัพันธ์ผ่านสื่อภายนอก บริษัทฯ มีการส่งจดหมายข่าวอิเลคทรอนิคส์ให้แก่ลกูค้าที่สมคัรเป็น
สมาชิก “Mangpong Privilege Card” และสมาชิก E-shop  รวมถึงมีการส่งข่าวประชาสมัพนัธ์ในหนงัสือพิมพ์ สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ 
และ ลงโฆษณาในนิตยสารต่างๆ เพื่อเผยแพร่ข่าวสารผลิตภณัฑ์ใหม่หรือการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายต่างๆ ของบริษัทฯ ให้
ลกูค้าและผู้บริโภคทัว่ไปได้รับทราบในวงกว้างแพร่หลายยิ่งขึน้ 
 

3) ลกัษณะลกูค้าและกลุม่ลกูค้าเปา้หมาย 
บริษัทฯ แบง่กลุม่ลกูค้าเป้าหมายโดยรวมถึงสมาชิกของบริษัทฯ (Mangpong Privilege Card) ลกูค้ากลุม่ E-Shop ตาม

คณุคา่ของสนิค้าที่ไปตอบสนองรูปแบบการด าเนินชีวิต ออกเป็น 3 กลุม่ ดงันี ้
กลุ่มที่ 1  Small Price Seeker คือ ลกูค้าที่ต้องการสินค้าแปลกใหม่สามารถน ามาใช้ในชีวิตประจ าวนัหรือเพื่อความ

บนัเทิง ในราคาที่สามารถตดัสินใจซือ้ได้อย่างรวดเร็ว ค านึงถึงคณุภาพสินค้าโดยไม่สนใจ Brand เน้นกลุม่นกัศึกษาและผู้อยู่ใน
ระยะเร่ิมต้นท างาน สินค้าส าหรับลกูค้ากลุม่นี ้เช่น กลุม่ Speaker, กลุม่ Headphone และสนิค้าจ้างผลติของบริษัทฯ ภายใต้ตรา
สนิค้า “GIZMAN” 

กลุ่มที่ 2  Technology Seeker คือ ลกูค้าที่ช่ืนชอบสินค้าเทคโนโลยีไลฟ์สไตล์สามารถน ามาใช้ในการท างานหรือชีวิต
สว่นตวั ช่วยสง่เสริมภาพลกัษณ์ของผู้ใช้ มีก าลงัซือ้ปานกลาง ค านงึถึง Brand และคณุภาพสนิค้ามาก่อนราคา เน้นกลุม่วยัท างาน 
สนิค้าส าหรับลกูค้ากลุม่นี ้เช่น ล าโพง Marshall, รถไฟฟา้ล้อเดียว, Scooter, กล้อง GoPro เป็นต้น 

กลุม่ที่ 3  Solution Seeker คือ ลกูค้าที่แสวงหาสินค้าเทคโนโลยีไลฟ์สไตล์สามารถน ามาใช้ในชีวิตเพื่อตอบโจทย์ความ
ต้องการเฉพาะด้าน มีก าลงัซือ้ปานกลางถึงสงู ค านึงถึงประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาและคณุภาพสินค้ามาก่อน Brand และราคา 
เน้นกลุม่ผู้ประกอบการและมีอาชีพอิสระ สนิค้าส าหรับลกูค้ากลุม่นี ้เช่น เคร่ืองดดูฝุ่ น iRobot, GPS Tracker, สายรัดข้อมือสขุภาพ 
เป็นต้น 

กลุม่ที่ 4  Trendsetter คือ ผู้ก าหนดแนวโน้ม และทิศทางของความนิยม กระแส เทรนด์ตา่งๆ 
 
3)  สภาวะอตุสาหกรรมและการแขง่ขนั 
จากผลการศึกษาของบริษัทวิจยัชัน้น าระบวุ่าแนวโน้มส าคญัหนึ่งที่สง่ผลกระทบกบัการบริหารธุรกิจคือการเปลีย่นแปลง

วิถีชีวิตและการท างานในยุคดิจิตอล โดยเฉพาะพนักงานรุ่นใหม่ หรือ เจนเนอร์เรชั่นวาย (Generation Y) ซึ่งในประเทศไทยมี
จ านวนประมาณร้อยละ 30 ของจ านวนแรงงานทัง้หมด ถือได้ว่าเป็นกลุม่คนที่ได้รับการศึกษาสงูที่สดุเมื่อเปรียบเทียบกบัรุ่นอื่นๆ 
อีกทัง้ยงัมีความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีมากที่สุด มีความต้องการอิสระและการแสดงความเป็นตัวของตัวเองในการท างาน 

http://www.gizmanlifestyleshop.com/
http://www.mangpong.co.th/
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รวมทัง้นิยมใช้สินค้าที่ตอบสนองไลฟ์สไตล์วิถีชีวิตและการท างานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมเป็นอย่างมาก สิ่งเหลา่นีส้ร้างความท้า
ทายต่อผู้ผลิตสินค้าประเภทไลฟ์สไตล์ที่มีเทคโนโลยีในการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ท าให้สินค้ามีประสิทธิภาพ
สงูขึน้ ตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้หลากหลาย และต้นทุนการผลิตที่ต ่าลง ส่งผลให้มีผู้จ าหน่ายสินค้าเทคโนโลยีไลฟ์
สไตล์เพิ่มขึน้อยา่งมาก เนื่องจากสภาพแวดล้อมเอือ้อ านวยตอ่การท าธุรกิจ เช่น อินเตอร์เน็ตความเร็วสงู สือ่สงัคมออนไลน์ ความ
ต้องการเป็นผู้ประกอบการ การขายสินค้าออนไลน์ ตลอดจนพฤติกรรมการซือ้สินค้าทางอินเตอร์เน็ตมีแนวโน้มเพิ่มขึน้อย่าง
ตอ่เนื่อง ทัง้นีส้ามารถแบง่รูปแบบการแขง่ขนัได้ ดงันี ้

 
ประเภทเว็บไซต์/สือ่สงัคมออนไลน์ เป็นกลุม่ที่มีผู้จ าหนา่ยจ านวนมาก เน้นการน าเสนอสนิค้าใหม่ๆ  และราคาต ่า 
ประเภทร้านค้าปลกี สว่นใหญ่เป็นการขายสนิค้าประเภท Mobile Accessory พวก Case, Film, Earphone 
ประเภทร้านค้าปลกีที่เป็น Chain Store มกัจะพบเป็นการขาย Mobile และ Tablet 
อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้ประเมินภาวะการแข่งขนัในสินค้าเทคโนโลยีไลฟ์สไตล์ที่อาจเกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงด้าน

เทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ผู้ผลิตได้มีการแนะน าสนิค้ารุ่นใหม่ๆ ที่มีเทคโนโลยีสงูขึน้ออกสูต่ลาดในระดบัราคาที่ลดลงอยู่ตลอดเวลา 
สง่ผลให้ภาวะการแขง่ขนัมีแนวโน้มสงูขึน้ตามการเติบโตของอตุสาหกรรม 

ส าหรับบริษัทฯ ในฐานะผู้ เช่ียวชาญสินค้าเพื่อความบนัเทิงภายในบ้าน มีความสามารถในการบริหารจดัการร้านค้าปลีก
ในรูปแบบ Chain Store มานานกวา่ 35 ปี และใช้ศกัยภาพด้านท าเลที่ตัง้ของ Shop แมงป่อง ให้เกิดประโยชน์ รวมทัง้ช่องทางการ
จ าหน่ายเป็นของตนเองในนาม Shop “GIZMAN” เพื่อให้ลกูค้ามีโอกาสสมัผสั ทดลองใช้งาน รับค าแนะน าการใช้งาน และบริการ
หลงัการขาย มาเป็นจดุแข็งที่เหนือกวา่ผู้จ าหนา่ยรายอื่น 

 
2.2.4 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

-  ไมม่ี - 
 
2.2.5 งานที่ยงัไม่ส่งมอบ 

-  ไมม่ี - 
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2.3  ธุรกิจโฮมเอนเตอร์เทนเม้นต์ 
 
2.3.1  ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

ลกัษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการของบริษัทฯ ประกอบด้วย สินค้าลิขสิทธ์ิของบริษัทฯทัง้ลิขสิทธ์ิภาพยนตร์และเพลง และ
สนิค้าลขิสทิธ์ิภายใต้ตราสนิค้าของคูค้่ารายอ่ืนๆ เพ่ือจ าหนา่ยเฉพาะท่ี Shop แมงป่อง 

โดยลขิสทิธ์ิภาพยนตร์จะน ามาผลติในรูปแบบบลเูรย์ ดิสก์ และดีวีดี ภายใต้ตราสนิค้า “แมงป่อง” 
และลิขสิทธ์ิภาพยนตร์เพลงจะน ามาผลิตในรูปแบบแผ่นซีดี และจัดจ าหน่ายภายใต้ตราสินค้า “MAXX MUSIC”  และ 

“HARMONIC” 
สว่นสินค้าลิขสิทธ์ิภายใต้ตราสินค้าของคู่ค้ารายอ่ืนๆ นัน้ เป็นการรับสินค้ามาจ าหน่ายเพ่ือสร้างความหลากหลายของ

สนิค้าและสามารถตอบสนองความต้องการลกูค้าได้อยา่งครบถ้วน 
 

2.3.2  การจัดหาผลิตภณัฑ์ 
ขัน้ตอนการจดัหาให้ได้มาซึง่ผลติภณัฑ์หรือสนิค้าที่บริษัทฯ จ าหนา่ย สามารถแบง่ออกได้เป็น 2 ประเภท ดงันี ้
 
1) สนิค้าลขิสทิธ์ิของบริษัทฯ 
1.1 ขัน้ตอนการจดัหาลขิสิทธ์ิ บริษัทฯ จะเลือกซือ้ลขิสทิธ์ิภาพยนตร์ทัง้ First Run และ Second Run เพื่อน ามาผลติและ

จ าหน่ายเฉพาะภายใน Shop แมงป่องจากตวัแทนจ าหน่ายลิขสิทธ์ิในประเทศ โดยพิจารณาถึงคณุภาพของภาพยนตร์และความ
ต้องการซือ้ที่ผา่นมาของลกูค้าอยา่งตอ่เนื่อง สว่นลขิสทิธ์ิเพลงนัน้ บริษัทฯ จดัซือ้ลขิสทิธ์ิเพลงสากลจากผู้ผลติชัน้น าในตา่งประเทศ
อย่างต่อเน่ืองมานานมากกวา่ 10 ปี มีลขิสทิธ์ิเพลงท่ีถือครองอยู่กว่า 10,000 เพลง โดยคดัเลือกแนวเพลงสากลท่ีได้รับความนิยม
และเป็นท่ีต้องการของลกูค้าจ านวน 200-250 เพลงตอ่ปี และมีการบนัทกึเสยีงคณุภาพระดบั 24-Bit 

 
1.2  ขัน้ตอนการผลิตสินค้า เมื่อบริษัทฯ ได้ลิขสิทธ์ิทัง้ภาพยนตร์และเพลงแล้ว จะน ามาก าหนดจ านวนการผลิตใน

รูปแบบตา่งๆ  ได้แก่ บลเูรย์ ดิสก์  ซีดี และดีวีดี โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการจ้างผู้ผลติภายนอก เพื่อลดความเสีย่งในการลงทนุใน
เร่ืองเทคโนโลยีของอปุกรณ์และการว่าจ้างบุคลากร  ซึ่งปัจจุบนับริษัทฯ มีพนัธมิตรทางการค้าที่เป็นผู้ผลิตบลเูรย์ ดิสก์  และดีวีดี 
ให้แก่บริษัทฯ ท่ีส าคญั 4-5 แห่ง ซึ่งบริษัทฯ มีการตรวจสอบประวตัิและความน่าเช่ือถือของผู้ผลิตแต่ละรายลว่งหน้าเพื่อการผลิต
สนิค้าท่ีมีคณุภาพสงูและปอ้งกนัการลกัลอบการละเมิดลขิสทิธ์ิของบริษัทฯ 

 
2) สนิค้าลขิสทิธ์ิภายใต้ตราสนิค้าของคูค้่ารายอื่นๆ 
เพื่อให้ Shop แมงป่อง มีสินค้าที่มีความหลากหลาย สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน   

บริษัทฯ จึงมีการจัดซือ้สินค้าลิขสิทธ์ิภายใต้ตราสินค้าของคู่ค้ารายอ่ืนๆ ท่ีไม่ใช่ตราสินค้าแมงป่อง (Non-Mangpong) ที่เป็น
ภาพยนตร์ในรูปแบบ บลเูรย์ ดิสก์  และดีวีดี  จากผู้ผลิต ผู้จดัจ าหน่าย และตวัแทนจดัจ าหน่ายสินค้า ทัง้นีท้ี่ผ่านมาบริษัทฯ เป็น
ตวัแทนจ าหน่ายสินค้าประเภทภาพยนตร์ให้กบั บริษัท แคททาลิสท์ อลัลายแอนซ์ (ประเทศไทย) จ ากดั (Catalyst) บริษัท แฮปปี ้
โฮม เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จ ากดั (Happy Home) บริษัท เอ็ม วี ดี จ ากดั (MVD) United Home Entertainment เป็นต้น 

สว่นสนิค้าสินค้าลิขสิทธ์ิภายใต้ตราสินค้าของคู่ค้ารายอ่ืนๆ ท่ีไม่ใช่ตราสินค้าแมงป่อง (Non-Mangpong) ที่เป็นเพลงใน
รูปแบบแผ่นซีดี  ดีวีดีคอนเสิร์ต  ดีวีดีคาราโอเกะ  และที่ก าลงักลับมาได้รับความนิยมอีกครัง้คือ แผ่น Vinyl จากผู้ ผลิต ผู้ จัด
จ าหน่าย และตวัแทนจดัจ าหน่ายสินค้า ทัง้นีท้ี่ผ่านมาบริษัทฯ เป็นตวัแทนจ าหน่ายสินค้าประเภทเพลงให้กบับริษัท วอร์นเนอร์        
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มิวสคิ (ประเทศไทย) จ ากดั  บริษัท ยนูิเวอร์ซลั มิวสคิ (ประเทศไทย) จ ากดั  บริษัท จี เอ็ม เอ็ม แกรมมี่ จ ากดั (มหาชน)  บริษัท บีอี
ซี.โซนี่ จ ากดั  เป็นต้น 

ทัง้นีเ้ง่ือนไขทางการค้าส่วนใหญ่นัน้จะสามารถคืนสินค้าที่จ าหน่ายไม่หมดทัง้จ านวนหรือบางส่วนได้ตามระยะเวลาที่
ก าหนดขึน้กบัประเภทของสนิค้าซึง่ท าให้ความเสีย่งของกลุม่บริษัทในเร่ืองการบริหารจดัการสนิค้าคงคลงัลดลง ทัง้นีส้ าหรับสนิค้า
ที่วางจ าหนา่ยใหม่ (New Release) โดยทัว่ไปมีเง่ือนไขกบัรับคืนสนิค้าในระยะเวลาเฉลีย่ประมาณ 180 วนั นอกจากนีผู้้ขายอาจมี
การให้สว่นลดทางการค้าโดยขึน้กบัจ านวนสัง่ซือ้และเง่ือนไขการรับคืนสนิค้า 

 
การบริหารลขิสทิธ์ิและสนิค้าคงคลงั 
บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารลิขสิทธ์ิโดยมุง่เน้นการจดัซือ้ลขิสิทธ์ิท่ีมีคณุภาพ และเป็นท่ีนิยมของลกูค้า และคดัเลือก

ลขิสทิธ์ิท่ีบริษัทฯ ถืออยูเ่พ่ือผลติสนิค้าในรูปแบบตา่งๆ ให้ตรงกบัความต้องการของลกูค้าอยา่งเหมาะสม  โดยตรวจสอบความนิยม
ของลิขสิทธ์ิ และแนวโน้มความต้องการสินค้าก่อนการผลิต นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีนโยบายการบริหารสินค้าคงคลงั ด้วยการ
ติดตามยอดขายสินค้า โดยแตล่ะสาขาจะสง่ข้อมลูการขายสนิค้าให้ส านกังานใหญ่ทกุสิน้วนัท าการ เพื่อให้บริษัทฯ มีข้อมลูในการ
บริหารสินค้าคงคลงัอย่างมีประสิทธิภาพ และจดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบจากส านกังานใหญ่เพื่อเข้าตรวจสอบสนิค้าคงเหลือทกุ
สาขา ขัน้ต ่าสาขาละ 3-4 ครัง้ต่อปี โดยตัง้เป้าว่าภายในปี 59 จะตรวจสอบทกุสาขาที่เปิดก่อนสิน้ปี 58 ให้ได้อย่างน้อยสาขาละ 8 
ครัง้ตอ่ปี  

 
การบริหารจดัการภายในบริษัท 
 
 

 
 

 การบริหารจดัการด้วยระบบสารสนเทศ 
บริษัทให้ความส าคัญในการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และซอฟท์แวร์คอมพิวเตอว์มาใช้ในการบริหาร

จัดการภายในองค์กร โดยน าเอาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทัง้ระบบ Enterprise Resource Planning, 
Warehouse Management System, Point of Sale Management System, Customer Relationship 
Management และ Human Resource System มาใช้ในการบริหารจดัการสว่นงานต่างๆ นบัตัง้แต่การจดัซือ้ การ
บริหารสนิค้าคงคลงั การกระจายสนิค้า ไปจนถึงการบริหารร้านค้า ลกูค้า บคุลากร และบนัทกึข้อมลูทางบญัชี โดย 

ระบบสารสนเทศ 

รับสนิค้าเข้าคลงั 

การบริหารจดัการหน้าร้าน 

การรับคืนสนิค้าจากสาขา 

การกระจายสนิค้าไปยงัสาขา 

การจดัซือ้สนิค้า 
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เช่ือมโยงฐานข้อมลูทกุระบบเข้าด้วยกนั เพื่อให้สามารถสอบยนัและตรวจสอบกนัได้ และสามารถน าข้อมลูตา่งๆ มา
ใช้ในการวิเคราะห์เพื่อก าหนดแผนการด าเนินธุรกิจให้มีความเหมาะสมและทนัทว่งที 

บริษัทควบคมุและจดัการสินค้าในคลงัสินค้าด้วยระบบ MIS ในการบนัทึกข้อมลูและจดัการสินค้าที่จดัเก็บใน
คลงัสนิค้า ได้แก่ การรับสินค้า การจ่ายสนิค้า การจดัสนิค้าเพื่อสง่ให้สาขา และบนัทกึรายการเคลือ่นไหวของสนิค้า 

ภายหลงัจากการคัดเลือกสินค้าดังที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ในส่วนของการจัดหาผลิตภัณฑ์นัน้ บริษัทจะ
ด าเนินการสัง่ซือ้สินค้า รับสินค้าเข้าคลงัสินค้า กระจายสินค้าไปยงัจุดจ าหน่ายต่างๆ เพื่อจ าหน่ายให้แก่ลกูค้าผ่าน
ระบบการบริหารจดัการหน้าร้าน และท าการรับคืนสนิค้ากลบัเข้าสูค่ลงัสนิค้าเมื่อครบก าหนดอายกุารขาย 

 
 การตรวจสอบการปฏิบตัิงานสาขา 
บริษัทให้ความส าคญัในการตรวจสอบความมีตวัตนของสนิค้าคงคลงั ณ จุดจ าหน่ายต่างๆ เพื่อปอ้งกนัความเสี่ยง
อนัอาจจะเกิดขึน้ได้จากการสญูหายของสินค้าคงคลงั ซึ่งเป็นสินทรัพย์หลกัในการประกอบธุรกิจของบริษัท โดย
บริษัทได้มีการจดัตัง้แผนกตรวจปฏิบตัิงานสาขา ท าหน้าที่ตรวจสอบการท างานของพนกังานที่ประจ าอยู่ในสาขา
ตา่งๆ ซึง่มีหน้าที่หลกั 3 ด้าน คือ 

1) การเข้าตรวจสาขา : โดยเข้าตรวจนบัสินค้าคงเหลอื การรับ-คืนสนิค้าจากสาขา และเงินสดย่อยของแตล่ะ
สาขา ฝ่ายตรวจสอบปฏิบตัิการก าหนดการเข้าตรวจประจ าเดือนและแจ้งให้สาขาทราบเพื่อจัดระเบียบ
สินค้าภายในร้าน และท าการตรวจสอบจ านวนสินค้าคงเหลือที่มีอยู่จริงในสาขาเทียบกบัข้อมลูในระบบ
สนิค้าคงคลงั 

2) รายงานข้อมลูสินค้าสญูหาย : โดยสง่ข้อมูลสินค้าสญูหายให้กบัฝ่ายบญัชีเพื่อปรับยอดสินค้าคงหลือให้
ถกูต้อง รวมทัง้สรุปรายงานข้อมลูสินค้าสญูหายให้กบัผู้บริหารและฝ่ายทรัพยากรมนษุย์ เพื่อประเมินผล
การท างานของพนกังานในสาขา 

3) ตรวจสอบการทจุริตของพนกังาน : โดยตรวจสอบรายงานการตรวจนบัสินค้า พร้อมกบัแจ้งผู้บริหารและ
ฝ่ายทรัพยากรมนษุย์ในกรณีที่พบความผิดปกติ 
 
ทัง้นี ้กรณีที่แผนกตรวจปฏิบตัิการสาขา ท าการตรวจนบัสนิค้าคงคลงัที่มีอยู่ ณ สาขา และเปรียบเทียบกบั
ระบบฐานข้อมูลแล้ว พบว่ามีการสูญหายเกินอัตราที่บริษัทก าหนด พนักงานขายที่สาขาจะต้องเป็น
ผู้ รับผิดชอบ และหากสาขาใดมียอดสินค้าสูญหายต ่ากว่าเกณฑ์จะได้รับผลตอบแทนจากการท างาน
เพิ่มขึน้ การก าหนดหลกัเกณฑ์ดงักลา่ว สว่นหนึง่เพื่อกระตุ้นให้พนกังานขายที่สาขาให้ความส าคญักบัการ
ปฏิบตัิงานตามขัน้ตอนท่ีถกูต้อง ซึง่จะช่วยลดความผิดพลาดในเร่ืองสนิค้าคงคลงัลงได้ 

 
2.3.3  การตลาดและสภาวะการแข่งขัน 

 
1)   การตลาด 
บริษัทฯ มีการปรับตัวทางด้านการตลาดอยู่เสมอ เพื่อตอบสนองได้ตรงความต้องการของลูกค้า ซึ่งจะส่งผลต่อผล

ประกอบการของบริษัทฯ โดยการใช้กลยทุธ์ตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้
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 กลยทุธ์การผลติสนิค้าที่มีคณุภาพ 
เนื่องจากปัจจยัส าคญัในการเลือกซือ้สินค้าเพื่อความบนัเทิง คือคณุภาพสินค้า ดงันัน้บริษัทฯ จึงมีการคดัเลือกลิขสิทธ์ิ

ภาพยนตร์ที่มีคณุภาพและได้รับความนิยม การคดัเลือกเพลงที่ได้รับความนิยมจากผู้ ฟังมาผลิตเป็นอลับัม้รวมเพลงในรูปแบบ ซีดี 
และเลอืกใช้ระบบและเทคโนโลยีการผลติของบริษัทรับจ้างผลิตสินค้าที่มีความทนัสมยั เพื่อให้ได้สินค้าที่มีคณุภาพสงู ระบบภาพ
และเสยีงคมชดั 
 

 กลยทุธ์การสร้างความแตกตา่ง 
บริษัทฯ มีการสร้างความแตกตา่งให้กบัสินค้าโดยใช้บรรจุภณัฑ์ (Packaging) ที่มีความโดดเด่น, การให้บริการหลงัการ

ขาย โดยรับประกันคณุภาพสินค้าที่เกิดจากความผิดพลาดในการผลิต (Warranty) ลกูค้าสามารถน าสินค้ามาเปลี่ยนได้ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนดหากพบว่าสินค้ามีข้อผิดพลาดจากการผลิต, พนักงานขายมีความรู้ในผลิตภัณฑ์สามารถให้ข้อมูลและ
ให้บริการได้เป็นอยา่งดี 
 

 กลยทุธ์ในด้านความหลากหลายของผลติภณัฑ์ 
บริษัทฯ ได้จดัหาลขิสทิธ์ิจากผู้ผลติทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  เพื่อให้สินค้าของบริษัทฯ มีความหลากหลายสงู และ

เป็นทางเลือกให้กับลูกค้าของบริษัทฯ ทัง้ในด้านรูปแบบผลิตภัณฑ์ที่มีทัง้บลูเรย์ ดิสก์ ดีวีดี และในด้านประเภทสินค้าที่มีทัง้
ภาพยนตร์ไทย ภาพยนตร์ฮอลลีวู๊ด ภาพยนตร์ฮ่องกง ญ่ีปุ่ น เกาหลี และไต้หวนั เป็นต้น นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีสินค้าบันเทิง
ประเภทคอนเสร์ิต สารคดี การ์ตนู และโชว์ตา่งๆ 

 
 กลยทุธ์การปรับเปลีย่นรูปแบบสนิค้าให้ตรงกบัความต้องการของลกูค้า 

บริษัทฯ มีการปรับเปลีย่นรูปแบบสินค้าตามสมยันิยมและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปจากวีดีโอ มาเป็น วีซีดี และเป็นดีวี
ดี และล่าสดุในรูปแบบ บลเูรย์ ดิสก์ ซึ่งเป็นสินค้าที่มีคุณภาพมากยิ่งขึน้ นอกจากนีบ้ริษัทฯ จะมีการปรับเปลี่ยนสดัส่วนสินค้า
เหลา่นีต้ามความเหมาะสมกบัสถานที่ตัง้ของร้าน โดยพิจารณาจากข้อมลูประวตัิการซือ้และพฤติกรรมการซือ้ของลกูค้าที่เข้ามาใช้
บริการในแตล่ะสาขาเป็นหลกั เพื่อให้สามารถจดัวางสนิค้าให้ตรงกบัความต้องการของลกูค้าในแตล่ะพืน้ท่ีให้มากที่สดุ 
 

 กลยทุธ์การก าหนดราคา 
บริษัทฯ มีนโยบายในการก าหนดราคาสนิค้าให้สามารถแขง่ขนัได้ และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่บริษัทฯ 
 

 กลยทุธ์ช่องทางการจดัจ าหนา่ย  
บริษัทฯ มีช่องทางการจ าหน่ายเป็นของตนเองในนาม Shop แมงป่อง (Retail Outlets) ซึ่งกระจายอยู่ทั่วประเทศใน

ศนูย์การค้า ชอปปิง้พลาซ่า ที่มีศกัยภาพ ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัมีนโยบายในการเปิดสาขาในท าเล และศนูย์การค้าที่มีศกัยภาพมีก าลงั
ซือ้ พิจารณาคดัเลอืกสาขาอยา่งระมดัระวงั และความสามารถในการท าก าไร เพื่อให้สามารถเข้าถึงกลุม่เปา้หมายที่แท้จริง รวมถึง
เป็นการขยายฐานลกูค้า และสร้างความภกัดีในตราสนิค้า “แมงป่อง” 

 

จ านวนสาขาและจดุขายของบริษัทฯ ในชว่ง 3 ปีที่ผา่นมา 
 2558 2557 2556 
จ านวนสาขาและจดุขาย 17 31 37 
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นอกจากนี ้บริษัทฯ เพิ่มความสะดวกให้ลกูค้าโดยเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายผ่านทาง E-Shop หรือเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

(www.mangpong.co.th) และมี Application ช่ือ “mangpong” ใน App Store ของ Apple และ Play Store ของ Android เพื่อ
อ านวยความสะดวกให้กับลกูค้าที่ใช้ Smartphone ในทกุ Platform ทัง้ iphone, ipad รวมถึง smartphone และ tablet รุ่นต่างๆ 
เพื่อให้สามารถเลือกซือ้สินค้าผ่าน Catalog และติดตามข่าวสารประชาสมัพนัธ์โปรโมชัน่ ตลอดจนแนะน าสินค้าใหม่ๆ ให้ลกูค้า
ค้นหาข้อมูลสินค้า และสัง่ซือ้สินค้าได้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัเพิ่มช่องทางอื่นๆ ทาง internet เพื่อให้ความสะดวกสบายในการ
ป ระ ช า สัม พั น ธ์ แ ล ะ ติ ด ต่ อ สื่ อ ส า รกั บ ลู ก ค้ า  เช่ น  facebook (www.facebook.com/mangpongshop) แ ล ะ  twitter 
(https://twitter.com/mangpongshop) อีกด้วย 

 

 กลยทุธ์ในการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ 
สามารถแบง่ได้เป็น 2 ระดบัคือ 

 -   การโฆษณาประชาสมัพนัธ์ ณ จุดขาย จากการที่บริษัทฯ มีจุดเด่นในเร่ืองการมี Shop เป็นของตนเองจ านวนมาก 
บริษัทฯ จึงมี ข้อได้ เปรียบในการการโฆษณาในรูปแบบการตกแต่งหน้าร้าน (Display), การจัดเรียงสินค้าให้โดดเด่น 
(Merchandising), สื่อโฆษณา ณ จุดจ าหน่าย (Point of Purchase : POP), การจัดกิจกรรม (Event) ภายใน Shop สาขาต่างๆ  
ซึง่ถือเป็นการโฆษณาและสร้างการจดจ าตราสนิค้า “แมงป่อง” รวมถึงสามารถกระตุ้นให้เกิดความต้องการซือ้สนิค้าได้เป็นอยา่งดี  
 -   การโฆษณาประชาสมัพันธ์ผ่านสื่อภายนอก บริษัทฯ มีการส่งจดหมายข่าวอิเลคทรอนิคส์ให้แก่ลกูค้าที่สมคัรเป็น
สมาชิก “Mangpong Privilege Card” และสมาชิก E-shop  รวมถึงมีการส่งข่าวประชาสมัพนัธ์ในหนงัสือพิมพ์ สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ 
และ ลงโฆษณาในนิตยสารต่างๆ เพื่อเผยแพร่ข่าวสารผลิตภณัฑ์ใหม่หรือการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายต่างๆ ของบริษัทฯ ให้
ลกูค้าและผู้บริโภคทัว่ไปได้รับทราบในวงกว้างแพร่หลายยิ่งขึน้ 

 

2) ลกัษณะลกูค้าและกลุม่ลกูค้าเปา้หมาย 
บริษัทฯ แบง่กลุม่ลกูค้าเปา้หมายออกเป็น 2 กลุม่ดงันี ้
กลุม่ที่ 1  ผู้บริโภคโดยตรง (End User) คือ บุคคลทัว่ไปที่ซือ้สินค้าจาก Shop แมงป่อง ลกูค้ากลุม่นีน้ิยมชมภาพยนตร์

และฟังเพลงที่บ้านหรือนิยมซือ้ผลงานภาพยนตร์และเพลงเพื่อเก็บสะสม โดยรวมถึงสมาชิกของบริษัทฯ (Mangpong Privilege 
Card) ประมาณ 200,000 ราย  ลกูค้ากลุ่ม E-Shop ซึ่งเป็นลกูค้ากลุ่มใหม่ที่บริษัทฯ ขยายช่องทางการจัดจ าหน่ายจ านวนกว่า 
20,000 รายและมีแนวโน้มที่จะเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง และลกูค้าในกลุ่ม Social Media อาทิ Facebook Twitter ซึ่งล้วนแล้วแต่มี
ความเช่ือมัน่ในคณุภาพของสินค้าและบริการที่ได้รับจากร้านค้าและสนิค้าของบริษัทฯ และมี  Brand Loyalty ตอ่ตราสนิค้าสินค้า 
“แมงป่อง” 

กลุม่ที่ 2  ผู้จดัจ าหน่าย ตวัแทนจ าหนา่ย ซึง่จะทยอยลดลงเน่ืองจากลิขสทิธ์ิท่ีบริษัทฯ ถือครองแบบจดัจ าหน่ายขายสง่ได้  
ทัว่ประเทศก าลงัจะหมดสญัญาลง  โดยปัจจบุนับริษัทฯ มีลกูค้าที่เป็นผู้จดัจ าหนา่ยและตวัแทนจ าหนา่ยประมาณ 3-4  ราย 

 
3)  สภาวะอตุสาหกรรมและการแขง่ขนั 
สนิค้าประเภทแผน่ภาพยนตร์และเพลงยงัคงเป็นท่ีต้องการของลกูค้า และยงัสามารถสร้างยอดขายได้ เนื่องจาก 

 มีการปรับปรุงรูปแบบซอฟแวร์ที่ให้คณุภาพที่ดีขึน้ทัง้ทางด้านภาพและเสียง จากแผ่นวีซีดี เป็น แผ่นดีวีดี และลา่สดุ
เป็นบลเูรย์ ดิสก์ 

 ลูกค้ามีความต้องการซือ้เพื่อการสะสม หรือเป็นของที่ระลึกเพื่อมอบให้แก่กัน โดยเฉพาะภาพยนตร์คุณภาพ 
ภาพยนตร์ที่ได้รางวลัจากการประกวดตา่งๆ 

http://www.mangpong.co.th/
https://twitter.com/mangpongshop
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 ผู้ประกอบการให้ความส าคัญในการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ และขยายช่องทางการจ าหน่ายสินค้าผ่านตัวแทน
จ าหนา่ย ร้านสะดวกซือ้ และซุปเปอร์สโตร์ เพื่อให้เข้าถึงลกูค้าได้ง่ายขึน้และหาซือ้ได้สะดวกขึน้ 
 

 ราคาของสนิค้ามีการปรับตวัลดลง จากการที่ผู้ประกอบการหนัมาใช้กลยทุธ์ทางด้านราคาเพื่อแก้ปัญหาสนิค้าละเมิด
ลขิสทิธ์ิ 

 ผู้ประกอบการในธุรกิจเพลงปรับกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจด้วยการแบ่งหน่วยงานที่รับผิดชอบตามแนวเพลง เพื่ อ
ผลิตผลงานที่มีคณุภาพและมีความหลากหลายครอบคลมุความต้องการของผู้บริโภคทกุกลุม่เป้าหมาย และพฒันาช่องทางการ
ให้บริการผา่นทางสือ่ดิจิตอลตา่งๆ ด้วยราคาที่คุ้มคา่มากขึน้ 

 การจดัคอนเสร์ิตของศิลปินท่ีได้รับความนิยมในภมูิภาคตา่งๆ 
 เคร่ืองเล่นแผ่นภาพยนตร์ มีแนวโน้มราคาลดลงและมีใช้ในเกือบทุกครัวเรือน  และในหลายครัวเรือนมีเคร่ืองเล่น

มากกวา่ 1 เคร่ือง 
แตอ่ยา่งไรก็ดีเน่ืองจากการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี และการละเมิดลขิสทิธ์ิท่ียงัคงมีอยูอ่ยา่งตอ่เน่ือง ก า ร เติ บ โต 

จึงนา่จะเป็นในลกัษณะของการถดถอย 
  

สภาวะการแขง่ขนั ปัญหา และอปุสรรค 
การที่ตลาดโฮมเอ็นเตอร์เทนเมนต์มีขนาดใหญ่และยงัมีแนวโน้มการเติบโตอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากสินค้ามีราคาลดลง 

ผู้บริโภคหาซือ้ได้ง่าย และเป็นสิ่งบนัเทิงที่มีราคาต ่า  ท าให้เป็นสินค้าที่ได้รับความนิยมทัง้ในเขตกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั การ
เติบโตของธุรกิจดงักลา่วก่อให้เกิดการแขง่ขนัในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแผ่นภาพยนตร์ รวมถึงตลาดสินค้าละเมิดลขิสทิธ์ิ อยา่งไร 
ก็ตามการท่ีผู้ประกอบการจะด ารงความสามารถในการแขง่ขนัในธุรกิจนีไ้ด้ขึน้กบัปัจจยัดงัตอ่ไปนี ้ 

 การมีลิขสิทธ์ิภาพยนตร์และเพลง ลขิสิทธ์ิถือเป็นวตัถดุิบส าคญัท่ีมีอยู่อย่างจ ากดัในการผลิตแผน่ภาพยนตร์ ปัจจุบนั
ผู้ประกอบการแต่ละรายได้ใช้วิธีการต่างๆ เพ่ือให้ได้มาซึ่งลิขสิทธ์ิท่ีมีคุณภาพและเป็นท่ีนิยม ซึ่งรวมถึงการแข่งขันด้านราคา 
ความสามารถในการจ าหน่ายสินค้าภายใต้ลิขสิทธ์ิให้ประสบความส าเร็จเพ่ือสร้างอ านาจในการต่อรองราคาลิขสิทธ์ิ รวมถึงการ
ด ารงความสมัพนัธ์ทางการค้ากบัผู้ขาย/ผู้ผลติลขิสทิธ์ิ และการหนัมาเป็นผู้ผลติภาพยนตร์เพ่ือถือครองลขิสทิธ์ิเอง  

 ช่องทางการจดัจ าหน่าย ซึ่งเป็นปัจจัยส าคญัในการกระจายสินค้าเพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่าง
ทั่วถึงและทันเวลา โดยเฉพาะผู้ประกอบการที่มีช่องทางการจัดจ าหน่ายของตนเอง หรือมีความสมัพันธ์ที่ดีกับผู้ จัดจ าหน่าย 
ตวัแทนจดัจ าหนา่ย และร้านค้าหรือธุรกิจที่เป็นคูค้่า การที่ผู้ประกอบการมีช่องทางการจดัจ าหนา่ยที่สามารถสร้างยอดขายได้อยา่ง
มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล ถือเป็นปัจจยัส าคญัอีกประการหนึง่ในการประกอบธุรกิจจดัจ าหน่ายแผน่ภาพยนตร์ที่อยูใ่นสภาวะ
การแขง่ขนัสงู  

 การปราบปรามสินค้าละเมิดลิขสิทธ์ิ   ตลาดสินค้าละเมิดลิขสิทธ์ิถือเป็นคู่แข่งท่ีส าคญัอย่างหนึ่งของผู้ประกอบการ 
ในธุรกิจนี ้ซึ่งจะเห็นได้จากการละเมิดลิขสิทธ์ิโดยน าไปดดัแปลงเลียนแบบ แล้วน าออกจ าหน่ายในราคาถูก ยงัคงมีอยู่ทัว่ไปเป็น
จ านวนมาก อย่างไรก็ตามการท่ีภาครัฐและภาคเอกชนให้ความส าคัญในการปราบปรามสินค้าละเมิดลิขสิทธ์ิ อาทิ เช่น การ
ตรวจจบัโรงงานผลติและผู้จ าหนา่ยสนิค้าละเมิดลขิสทิธ์ิ การสง่เสริมของภาครัฐและเอกชนในการตอ่ต้านสนิค้าละเมิดลขิสทิธ์ิ การ
ลดราคาสินค้าของผู้ประกอบการท่ีมีลิขสิทธ์ิถกูต้องเพ่ือให้ราคาสินค้าไม่มีความแตกต่าง เป็นต้น มีสว่นช่วยให้ผู้ประกอบการท่ีมี
ลขิสทิธ์ิถกูต้องสามารถแขง่ขนัในธุรกิจนีไ้ด้เป็นอยา่งมาก 

 คณุภาพของสินค้าและบริการ   คณุภาพของสินค้าทัง้ในสว่นของลิขสิทธ์ิและแผน่ภาพยนตร์ มีสว่นส าคญัที่ก าหนด
ความส าเร็จในการจ าหน่ายแผน่ภาพยนตร์นัน้ๆ การมีลขิสิทธ์ิภาพยนตร์ท่ีมีคณุภาพทัง้ในเนือ้หา ภาพ และเสยีง ประกอบกบัการ
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ผลิตแผ่นที่มีคณุภาพมีภาพและเสียงที่คมชดั นอกจากจะสร้างยอดขายให้กบัสินค้านัน้ๆ แล้วยงัเป็นการสร้างความจงรักภกัดีใน
ตราสนิค้าของผู้ประกอบการด้วย 
 

 
ส าหรับบริษัทฯ ในฐานะผู้ประกอบการในธุรกิจจ าหน่ายแผน่ภาพยนตร์ ท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจโฮมเอ็นเตอร์เทนเมนต์

กว่า 35 ปี   มีการจดัหาลิขสิทธ์ิภาพยนตร์ทัง้ไทยและต่างประเทศ เพ่ือน ามาผลิตเป็นแผ่นภาพยนตร์ในรูปแบบบลเูรย์ ดิสก์  ดีวีดี  
จัดจ าหน่ายใน Shop แมงป่อง  ซึ่งเป็นที่ รู้จักและยอมรับของลูกค้าทั่วไปมาตลอด  โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการด ารง
ความสามารถในการแขง่ขนัดงันี ้

1)    การมีลิขสิทธ์ิท่ีมีคุณภาพและมีความหลากหลาย  ปัจจุบนับริษัทฯ มีลิขสิทธ์ิภาพยนตร์จากค่ายผู้ผลิตภาพยนตร์
และเพลงชัน้น า การมีประสบการณ์ในธุรกิจ การมีทีมงานในการจดัหาลิขสิทธ์ิ การใช้กลยทุธ์ทางการตลาดและสง่เสริมการขาย
อยา่งมีประสทิธิภาพ ท าให้บริษัทฯ สามารถจดัหาและจดัการลขิสทิธ์ิท่ีมีอยูใ่ห้สามารถสร้างรายได้อยา่งตอ่เน่ือง 

2) การมีช่องทางการจัดจ าหน่าย  ปัจจุบนับริษัทฯ มีสาขารวม  33 สาขา กระจายอยู่ตามศูนย์การค้า และชุมชนที่
ส าคญัทัง้ในกรุงเทพฯ และตา่งจงัหวดั ซึง่บริษัทฯ มีนโยบายในการขยายสาขาเพิ่มขึน้ โดยพิจารณาอยา่งรอบคอบถึงศกัยภาพของ
ท าเลที่ตัง้ และความสามารถในการท าก าไร  จะท าให้บริษัทฯ สามารถจ าหนา่ยสนิค้าแก่ผู้บริโภคได้อยา่งทัว่ถึง 

3)    การผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพ   การมีลิขสิทธ์ิท่ีตรงตามความต้องการของตลาด ประกอบกับการใช้เทคโนโลยีใน         
การผลิตให้สินค้าที่มีภาพและเสียงที่คมชัด ท าให้ผู้บริโภคสามารถไว้วางใจในสินค้าที่ผลิตจากบริษัทฯ ว่ามีคุณภาพทัง้ในด้าน
เนือ้หาและตวัสนิค้า ก่อให้เกิดความจงรักภกัดีในตราสนิค้าของบริษัทฯ และสร้างรายได้อยา่งตอ่เนื่องให้แก่บริษัทฯ 

4) การให้ความส าคญักบัการบริการ บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการให้บริการลกูค้าทัง้ก่อนและหลงัการขาย  มีการ
ฝึกอบรมพนกังานให้มีความรู้ ความเช่ียวชาญในตวัสินค้า สามารถแนะน าสินค้าให้แก่ลกูค้าได้เป็นอย่างดี ตลอดจนมีบริการหลงั
การขายหากพบสนิค้าช ารุดหรือบกพร่องจากการผลติ สามารถเปลีย่นหรือคืนได้ในระยะเวลาที่ก าหนด 

 
2.3.4 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

-  ไมม่ี - 
 
2.3.5 งานที่ยงัไม่ส่งมอบ 

-  ไมม่ี - 
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3.  ปัจจัยความเสี่ยง 

 
3.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 
 
ความเสี่ยงในการลงทุนลิขสทิธ์ิ 

เน่ืองจากรายได้จากการจ าหน่ายสนิค้าลิขสิทธ์ิแมงป่อง ทัง้ภาพยนตร์และเพลงถือเป็นรายได้หลกัของ บริษัทฯ  โดย
ลขิสิทธ์ิภาพยนตร์และเพลงดงักลา่วอาจท ารายได้น้อยกวา่ท่ีตัง้เป้าหมายหรือคาดการณ์ไว้ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อรายได้และ
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  ซึ่งบริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความเสี่ยงในการลงทุนดงักล่าวจึงมุ่งเน้นลงทุนในลิขสิทธ์ิท่ีเป็นท่ี
ต้องการของลกูค้า  มีคา่ลขิสทิธ์ิท่ีสมเหตสุมผล สามารถให้ผลตอบแทนตอ่การลงทนุ แก่บริษัทฯ ได้อยา่งรวดเร็ว  ยกเลกิการซือ้
ลิขสิทธ์ิท่ีมีราคาสงูเกินกว่าความสามารถในการสร้างผลก าไร  เป็นผลให้ลดความเสี่ยงลง ในขณะที่ยังคงจ าหน่ายสินค้า
ดงักลา่วด้วยการเป็นผู้ ค้าปลกีผา่น Shop แมงป่อง นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัท าการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ สง่เสริมการขายและจดั
จ าหน่ายสินค้าให้ครอบคลุมพืน้ที่ทั่วประเทศ ผ่านสาขาและช่องทางการจัดจ าหน่ายของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มรายได้และ
ผลตอบแทนจากการลงทนุในลขิสทิธ์ิดงักลา่ว   
 
ความเสี่ยงจากสนิค้าละเมิดลขิสิทธ์ิ 

ปัญหาการลกัลอบจ าหนา่ยสินค้าละเมิดลิขสิทธ์ิถือเป็นปัจจยัหนึ่งท่ีมีผลกระทบต่ออตุสาหกรรมภาพยนตร์และเพลง
โดยรวมของประเทศ  ซึ่งรวมถึงธุรกิจจัดจ าหน่ายแผ่นภาพยนตร์และเพลงของบริษัทฯ  ด้วย โดยอาจท าให้บริษัทฯ ต้องเสีย
โอกาสทางธุรกิจในแต่ละปี อย่างไรก็ตามการท่ีภาครัฐและเอกชนได้มีการรณรงค์ต่อต้านสินค้าละเมิดลิขสิทธ์ิ อาทิ เช่น การ
รวมตวักนัของผู้ประกอบการเพื่อต่อต้านการจ าหน่ายสินค้าละเมิดลิขสิทธ์ิ  การรณรงค์ปลกูจิตส านึกให้ผู้บริโภคซือ้สินค้าท่ีมี
ลขิสทิธ์ิถกูต้องผา่นสือ่ตา่งๆ  ของหลายฝ่าย  และในสว่นของการปราบปรามนัน้  ภาครัฐก็มีบทบาทในการปราบปรามท่ีชดัเจน
และตอ่เนื่องยิ่งขึน้  เช่ือวา่ปัญหาดงักลา่วนา่จะมแีนวโน้มที่ลดลงได้  ในสว่นของบริษัทฯ  นอกจากจะด าเนินนโยบายร่วมมอืกบั
ภาครัฐและเอกชนอื่นๆ แล้ว บริษัทฯ ยงัมุ่งเน้นผลติสินค้าให้มีคณุภาพเพื่อสร้างความแตกต่างระหวา่งสินค้าของบริษัทฯ  กบั
สินค้าละเมิดลิขสิทธ์ิ ท าให้บริษัทฯ สามารถสร้างสรรค์รูปแบบผลิตภณัฑ์ให้สวยงาม โดดเด่น  แตกต่างจากที่วางจ าหน่ายใน
ท้องตลาดทัว่ไป  และสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อยา่งตอ่เนื่องหลากหลาย   
 
ความเสี่ยงจากสนิค้าทดแทน 

แม้ในปัจจบุนัลกูค้าเร่ิมมีการปรับเปลีย่นพฤติกรรมจากการบริโภคสินค้าประเภทโฮมเอ็นเตอร์เทนเม้นท์ซอฟแวร์ เป็น
สินค้าประเภท Digital Content แต่ก็ยังมีลูกค้ากลุ่มใหญ่ที่เป็นกลุ่ม Collector ซึ่งยังคงนิยมสินค้าประเภทโฮมเอ็นเตอร์               
เทนเม้นท์อยู่ เนื่องจากมี Packaging ที่สวยงาม สามารถหยิบ จับต้อง สมัผสัได้ สามารถเก็บเป็นที่ระลกึหรือของสะสมได้ มี
คณุภาพของภาพและเสยีงที่คมชดักวา่  รวมถึงมีราคาที่คุ้มคา่เมื่อเทียบกบัคณุภาพท่ีได้รับ 
 
ความเสี่ยงจากการเกิดสินค้าล้าสมัย 

ปัจจบุนัเทคโนโลยีทางด้านคอมพิวเตอร์มีการพฒันาและเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็ว รวมถึงสนิค้าที่บริษัทฯ จ าหนา่ยมี
ความหลากหลายและมีจ านวนรายการมาก  จึงมีความเป็นไปได้สงูที่อาจจะมีสนิค้าค้างสต็อกและได้รับความนิยมน้อยลง  ซึ่ง
บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการจดัการเร่ืองดงักลา่ว  ด้วยการติดตามจ านวนสนิค้าคงเหลืออย่างใกล้ชิด โดยจะควบคมุจ านวน
สนิค้าคงเหลอืให้เหมาะสมกบัอายสุทิธ์ิท่ีเหลอือยู ่ บริษัทฯ ให้ความส าคญัทัง้ในด้านการปอ้งกนัและด้านการจดัการตอ่กรณี 
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สนิค้าล้าสมยัค้างสต็อกจ านวนมาก  ด้วยการเฝา้ติดตามความเคลื่อนไหวของสินค้าอยา่งใกล้ชิด จดัให้มีเจ้าหน้าที่เฝา้ติดตาม
ยอดขายและท าการโอนย้ายสินค้าจากสาขาที่ไมไ่ด้รับความนิยมไปยงัสาขาที่ลกูค้านิยมซือ้  และในกรณีที่ยงัคงมีสต็อกสินค้า
ที่ไม่ได้รับความนิยมเหลืออยูก็่จะท าการเจรจาสง่คืนคู่ค้า สว่นที่เหลอืหลงัจากสง่คืนแล้วก็จะน ามาจดัรายการสง่เสริมการขาย
ในรูปแบบต่างๆ  อย่างไรก็ดี  เนื่องจากสนิค้าที่บริษัทฯ จ าหน่ายมีความแตกต่างจากสินค้าทัว่ไป  กลา่วคือ เป็นสินค้าที่ลกูค้า
นิยมซือ้เพื่อเก็บสะสมและในบางรายการจะมีคณุค่ามากขึน้หากมีอายมุากขึน้  ดงันัน้บริษัทฯ จะน าสนิค้ารายการท่ีมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาท าการสือ่สารให้ลกูค้าทราบเก่ียวกบัคณุคา่ หรือรางวลัตา่งๆ ท่ีเคยได้รับ รวมถึงอาจมีการปรับเปลีย่นบรรจภุณัฑ์ให้
มีคณุคา่และสวยงามมากขึน้   

ส าหรับสนิค้าในกลุม่ผลติภณัฑ์ความงาม และกลุม่แก็ดเจ็ท บริษัทฯ ก าหนดนโยบายในการบริหารสนิค้าโดยจ านวน
ในการสัง่ซือ้ในแตล่ะครัง้จะเป็นไปตามหลกัความเป็นไปได้ของตลาด ไม่เน้นเก็บสต็อกสินค้ามากเกินความจ าเป็น โดยเฉพาะ
สนิค้าในกลุม่ผลติภณัฑ์ความงามที่มีอายใุช้งาน บริษัทฯ ได้ก าหนดเวลาคืนสินค้าที่มีอายใุช้งานน้อยกวา่ 6 เดือน ทัง้นีบ้ริษัทฯ 
ตระหนกัถึงภาระของสินค้าค้างสต็อกมาโดยตลอด จึงเร่งพฒันาระบบการบริหารจดัการสินค้าที่ทนัสมยั โดยเช่ือมโยงระบบ 
ERP ระบบบริหารการขายหน้าร้าน และระบบรายงานการขาย เข้าด้วยกนัอย่างสมบรูณ์ สามารถวิเคราะห์การขาย รายสาขา 
รายสนิค้า ได้อยา่งรวดเร็วและแมน่ย า เพิ่มประสทิธิภาพในการจดัสง่สนิค้าไปยงัสาขาได้อยา่งสมดลุทัง้ปริมาณและทนัตอ่เวลา 
ช่วยลดภาระด้านการสต็อกสินค้า กระแสเงินสดในการลงทนุของสินค้า เพิ่มความสามารถในการท าก าไร และสร้างความพึง
พอใจให้กบักลุม่เปา้หมาย 

 
ความเสี่ยงจากการที่สนิค้าสูญหาย 

จากการที่บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจค้าปลกีสนิค้ากลุม่ผลิตภณัฑ์ความงาม ธุรกิจค้าปลีกสินค้ากลุม่แก็ดเจ็ท และธุรกิจค้า
ปลกีสนิค้ากลุม่โฮมเอ็นเตอร์เทนเมนต์ โดยมี Shop กระจายอยูท่ัว่ประเทศเป็นจ านวนมาก สินค้าที่จ าหนา่ยมีทัง้ขนาดเลก็และ
สนิค้าที่มีราคาสงู จึงมีความเสีย่งในการสญูหายของสนิค้าได้ เช่นเดียวกบัธุรกิจค้าปลกีโดยทัว่ไป ซึง่บริษัทฯ ก็มีความตระหนกั
และระมดัระวงัในเร่ืองดงักลา่วเป็นอย่างมาก  ด้วยการเฝา้ระวงัโดยพนกังานสาขาเอง ตลอดจนจดัให้มีการติดตัง้ระบบกล้อง
วงจรปิดในทกุสาขา และมีเจ้าหน้าที่คอยตรวจสอบเฝา้ระวงัทกุวนัตลอด 24 ชัว่โมง นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัได้มีการจดัทีมตรวจ
นบัสินค้าเข้าตรวจนบัสินค้าทกุสาขาอย่างน้อยสาขาละ 3-4 ครัง้ต่อปีและตัง้เป้าตรวจนบัสินค้าทกุสาขาอย่างน้อยสาขาละ 8 
ครัง้ต่อปีภายในปี 59 ซึ่งนอกจากจะเป็นการเพิ่มความแม่นย าในการบริหารจดัการสินค้าคงเหลือแล้ว ยงัเป็นการกระตุ้นให้
พนกังานสาขามีความระมดัระวงัในการดแูลสนิค้ามากขึน้ด้วย 

 
ความเสี่ยงในการลงทุนสาขา 

ณ สิ น้ ปี  2558 บ ริษัทฯ มี  Shop แมงป่อง รวมทัง้สิ น้  17 สาขา Shop GIZMAN รวม  10 สาขา และ Shop 
STARDUST รวม 6 สาขา กระจายอยู่ในศูนย์การค้าชัน้น าทัว่ประเทศ ซึ่งสามารถท ารายได้จากการจ าหน่ายสินค้าและบตัร
สมาชิกไม่รวมรายได้จากการขายสง่ ในปี 2558 เป็นจ านวน 372.61 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 96.92 ของรายได้รวม ทัง้นี ้
ในปี 2558 ที่ผา่นมาบริษัทฯ มุง่เน้นให้ความส าคญักบัการบริหารจดัการและควบคมุคณุภาพการให้บริการของจดุจ าหนา่ยของ
บริษัทฯ ที่มีอยู่ทัว่ประเทศ ให้มีประสิทธิภาพสงูสดุ  โดยการเฝา้ติดตามยอดขายและความสามารถในการสร้างผลก าไรของแต่
ละสาขาอย่างใกล้ชิด  นอกจากนี ้ยงัขยายธุรกิจออกไปในสินค้ากลุม่ผลิตภณัฑ์ความงาม สินค้ากลุม่แก็ดเจ็ท ซึ่งนอกจากจะ
เป็นการเพิ่มความหลากหลายของสินค้าแล้ว ยังเป็นการขยายฐานลูกค้ากลุ่มใหม่อีกด้วย  ส าหรับการขยายสาขาใหม่นัน้ 
บริษัทฯ มีนโยบายในการขยายสาขาเฉพาะในท าเล และศนูย์การค้าที่มีศกัยภาพ มีก าลงัซือ้ สามารถสร้างผลก าไรได้ 

 



แบบแสดงข้อมลูรายการประจ าปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้าท่ี 37 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 
 
นอกจากนีก้ารที่บริษัทฯ มีประสบการณ์และความช านาญในการด าเนินธุรกิจ  ตลอดจนการมีสินค้าที่มีความ

หลากหลายทัง้สินค้าที่ผลิตภายใต้แบรนด์ของบริษัทฯ เอง และสินค้าของคู่ค้า รวมถึงการด าเนินการลดค่าใช้จ่ายลงด้วย
มาตรการตา่งๆ  บริษัทฯ จึงเช่ือวา่จะสามารถสร้างความเติบโตของผลประกอบการให้กบับริษัทฯ ได้ 

  
ความเสี่ยงจากการต่อสัญญาเช่าพ้ืนที/่สัญญาเช่าร้านค้า 

จากการช่องทางการจ าหน่ายสินค้าผ่านสาขาต่างๆ เป็นช่องทางหลกัในการสร้างรายได้ให้แก่บริษัทฯ ซึ่งสว่นใหญ่
เป็นพืน้ที่เช่าซึ่งเป็นสญัญาเช่าระยะสัน้ 1-3 ปี หากบริษัทฯ ไม่ได้รับการต่ออายุสญัญาเช่า หรือมีอตัราค่าเช่าและค่าบริการ
ปรับตวัสงูขึน้เมื่อมีการต่ออายสุญัญา จะท าให้รายได้และก าไรสทุธิของบริษัทฯ ลดลงได้ อย่างไรก็ดี เนื่องจากบริษัทฯ ด าเนิน
ธุรกิจมายาวนาน  มีช่ือเสียง  เป็นที่ยอมรับและต้องการของลกูค้า  จึงได้รับสิทธิการตอ่สญัญาก่อนจากผู้ ให้เช่า และที่ผา่นมา
บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามสญัญาเช่าอยา่งเคร่งครัดและไมเ่คยถกูยกเลกิสญัญาเชา่ จึงท าให้เช่ือวา่จะได้รับการตอ่สญัญาเช่าตอ่ไป
ในอนาคต ในอีกด้านหนึ่งการท าสญัญาเช่าแบบสญัญาเช่าระยะสัน้เป็นการลดความเสี่ยงหากผลประกอบการไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย บริษัทฯ อาจพิจารณาไม่ต่อสญัญาได้ เพื่อให้ผลประกอบการดีขึน้ และบริษัทฯ สามารถหาพืน้ที่ใหม่ที่มีศกัยภาพ
และมีโอกาสสร้างผลประกอบการท่ีดีให้แก่บริษัทฯ แทนได้ 
 
ความเสี่ยงจากการบริหารงานที่พ่ึงพิงผู้บริหารหรือผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 

ที่ผ่านมาธุรกิจของบริษัทฯ มีการด าเนินการและบริหารภายใต้กลุ่มของนางกิตติ์ยาใจ  ตรีเอกวิจิตร ซึ่งเป็นผู้ก่อตัง้              
ผู้ ถือหุ้นใหญ่ และเป็นผู้บริหารส าคญัที่ท าให้ธุรกิจของบริษัทฯ มีการเติบโตและพฒันาจนถึงปัจจุบนั  และมีสดัสว่นการถือหุ้น
ร้อยละ 39.06 จึงมีความเสีย่งจากการท่ีกลุม่นางกิตติ์ยาใจ  ตรีเอกวิจิตร อาจลดสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทฯ หรือออกจากการ
เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อการบริหารและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้ อยา่งไรก็ตามเนื่องจากนาง
กิตติ์ยาใจ  ตรีเอกวิจิตร เป็นผู้ก่อตัง้บริษัทฯ และเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ที่ด าเนินธุรกิจมานานกวา่ 35 ปี แสดงให้เห็นถึง
ความผกูพนัตอ่องค์กร และความตัง้ใจในการประกอบกิจการให้มีการเติบโตก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องในฐานะผู้บริหารและผู้ ถือ
หุ้นใหญ่ที่มีเสยีงข้างมากในกิจการ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้มีการจดัโครงสร้างองค์กรที่เป็นระบบและการจดัการให้มีลกัษณะการ
ด าเนินธุรกิจด้วยการกระจายอ านาจให้ผู้บริหารอื่นๆ มีสว่นร่วมในการบริหารและตดัสนิใจ 

 
3.2 ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสทิธิหรือการลงทุนของผู้ถอืหลกัทรัพย์ 

 
ความเสี่ยงกรณีมีผู้บริหารเป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 

เน่ืองจากบริษัทฯ มีผู้บริหารท่ีเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ นางกิตติ์ยาใจ  ตรีเอกวิจิตร (ผู้บริหารและพนกังาน)  ซึง่ถือหุ้น
ในบริษัทฯ  ณ วนัท่ี  29 ธนัวาคม 2558 จ านวน 292,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 29.86 ของจ านวนหุ้นท่ีเรียกช าระแล้วทัง้หมด
ของบริษัทฯ ซึง่ไมถ่ึงร้อยละ 50 จึงไมส่ามารถควบคมุมตทิี่ประชมุผู้ ถือหุ้นในเร่ืองตา่งๆ ได้ อยา่งไรก็ดี  ถึงแม้กลุม่นางกิตติ์ยาใจ  
ตรีเอกวิจิตร จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และมีคะแนนเสยีงค่อนข้างมาก  แตก่ลุม่นางกิตติ์ยาใจ  ตรีเอกวิจิตร ก็มีเจตนารมณ์ท่ีจะ
ท าให้บริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจน เป็นอิสระและมีความโปร่งใส ให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี (Good 
Corporate Governance) ซึง่ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้  
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ดงัจะเห็นได้จากการท่ีบริษัทฯ  ได้รับรางวลัชมเชยองค์กรโปร่งใสครัง้ที่ 3 ประจ าปี 2555   ซึง่จดัโดยส านกัปอ้งกนัการ
ทจุริตภาครัฐวิสาหกิจและธุรกิจเอกชน ในสงักดัส านกังานคณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุริตแหง่ชาติ (ส านกังาน 
ป.ป.ช.) และได้รับการประเมินผลอยูใ่นเกณฑ์ “ดีมาก” ในปี 2551 และ 2552 จากโครงการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบริษัท
จดทะเบียนไทย ซึ่งจดัโดย สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย โดยได้รับความสนบัสนนุจาก ส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้รับการประเมินผลอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” 
จากโครงการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญประจ าปี ซึ่งจัดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ร่วมกบั สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ติดต่อกันมาตัง้แต่ปี 2551 และได้รับการ
ประเมินผลอยูใ่นเกณฑ์ “ดีเยี่ยม+สมควรเป็นตวัอยา่ง” (100 คะแนนเต็ม) ในการประเมินผลประจ าปี 2554 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังมีโครงสร้างการจัดการอนัประกอบด้วยคณะกรรมการทัง้หมด 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการ
บริษัทฯ, คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบริหาร, คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  และคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน  ซึง่กรรมการในแตล่ะคณะประกอบด้วยบคุคลที่มีความรู้ความสามารถ และมีการก าหนดขอบเขตหน้าที่
ของการปฏิบตัิงานอยา่งชดัเจน 
 

ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ มีขาดทุนสะสมจ านวนมาก อาจไม่สามารถจ่ายเงนิปันผลในอนาคตอันใกล้ 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558  บริษัทฯ มีผลขาดทนุสทุธิจ านวน  60,321,380.99 บาท และมีผลขาดทุนสะสม จ านวน 

1,174,391,442.36 บาท ท าให้บริษัทฯ ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้นได้ตามกฎหมาย และผู้ ถือหุ้นมีความเสี่ยงที่จะ
ไมไ่ด้รับเงินปันผลตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลที่ก าหนดไว้  

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้มีการขยายธุรกิจไปยงัสินค้าหมวดอื่นๆ ที่มีศกัยภาพเพิ่มเติม เพื่อเสริมสร้างและสนับสนุน
ความแข็งแกร่งของบริษัทฯ อย่างตอ่เนื่อง โดยขยายไปในธุรกิจกลุม่ผลิตภณัฑ์ความงาม เพื่อจ าหน่ายสินค้าผลติภณัฑ์ ความ
งาม ในรูปแบบ Chain Store ภายใต้แบรนด์ “STARDUST” และธุรกิจกลุ่มแก็ดเจ็ท เพื่อจ าหน่ายสินค้ากลุ่มแก็ดเจ็ทและมี
เอกลกัษณ์เฉพาะส าหรับกลุม่เป้าหมายที่ต้องการสินค้าที่ตอบสนองกบัรูปแบบการด าเนินชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไป ในรูปแบบ 
Chain Store ภายใต้แบรนด์ “GIZMAN” ซึง่บริษัทฯ คาดวา่การด าเนินการดงักลา่วจะสามารถ ท าให้บริษัทฯ สามารถทยอยลด
ขาดทนุสะสมได้ 

แม้ว่าในปี 58 บริษัทจะมีผลขาดทุนสทุธิและมีขาดทนุสะสมอยู่ แต่จากการที่บริษัทได้มีการเพิ่มทนุให้แก่นกัลงทุน
เฉพาะเจาะจง ในช่วงเดือนสิงหาคม 2558 ส่งผลให้บริษัทยงัมีสภาพคล่องเพียงพอที่จะใช้ด าเนินงาน โดยมีระดับ Current 
Ratio ณ สิน้ปี 58 ที่ 2.13 เท่า เพิ่มขึน้จาก 1.38 เทา่ ณ สิน้ปี 57 และมีสว่นของทนุ ณ สิน้ปี 58 อยู่ที่ 275.56 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 
73.45 ล้านบาท จากสิน้ปี 57 จากสว่นของทนุท่ีเพิ่มสงูขึน้ท าให้ระดบั D/E Ratio ณ สิน้ปี 58 ลดลงมาอยูท่ี่ 0.53 เทา่ จาก 0.89 
เทา่ ณ สิน้ปี 57 สะท้อนถึงสถานะทางการเงินท่ียงัเข็มแข็งอยู่ 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 
ทรัพย์สนิหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีดงัตอ่ไปนี ้
 
4.1 อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 

           หนว่ย : พนับาท 
รายการ มูลค่าทางบัญช ี

2558 2557 2556 
อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 
เคร่ืองตกแตง่อปุกรณ์และเคร่ืองใช้ส านกังาน 
ยานพาหนะ 

27,137 
17,536 

- 

22,791 
10,888 

560 

23,648 
7,232 
1,339 

รวม 44,403 34,239 32,219 
 
4.2 สิทธิการเช่า – สุทธิ                                                                                                                       

           หนว่ย : พนับาท 

รายการ 
มูลค่าทางบัญช ี

2558 2557 2556 
สทิธิการเชา่ 61,444 70,326                                                80,087 
 ปี 2558 บริษัทมีสทิธิการเชา่อาคารเพื่อประกอบธุรกิจร้านค้าปลกีใน 9 ศนูย์การค้า แบง่เป็นแบรนด์ค้า 
Mangpong, Gizman by Mangpong จ านวน 9 สาขา และ Stardust จ านวน 2 สาขา ลดลงจาก 12 ศนูย์การค้าในปี 2557 
เนื่องจากมีการปิดสาขาเนื่องจากสทิธิการเชา่หมดอายใุนปี 2558 อยู ่2 แหง่ ได้แก่ 1. เซ็นทรัลเวิลด์ 2. เซ็นทรัลป่ินเกล้า และ
เปลีย่นจากสทิธิการเชา่เป็นสญัญาเชา่ 1 สาขาทีเ่ดอะมอลล์รามค าแหง และมกีารปิดสาขาแตส่ทิธิการเช่ายงัไมห่มด 1 สาขา
ที่ซีคอนบางแค สว่นสทิธิการเช่าท่ียงัไมเ่ปิดสาขา 1 สาขาที่เดอะมอลล์ทา่พระ 
 
รายชื่อศูนย์การค้าที่มีพืน้ที่สิทธิการเช่า  
 

ศนูย์การค้า วนัสิน้สุดสัญญา ศนูย์การค้า วนัสิน้สุดสัญญา
1 เซ็นทรัลพัฒนา เชียงใหม ่ 8 เม.ย. 61 7 ซีคอนบางแค 2 ก.ย. 66
2 เดอะมอลล์ทา่พระ 31 ม.ค. 63 8 เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์  ป่ินเกล้า 30 พ.ย. 66
3 ฟิวเจอร์พาร์ครังสิต 30 ธ.ค. 64 9 เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์  สุขมุวทิ  61 6 ธ.ค. 66
4 เดอะมอลล์บางกะปิ 4 ส.ค. 65 10 เดอะมอลล์โคราช 15 ก.ค. 69
5 เซ็นทรัลพระราม 3 9 ต.ค. 65 11 สยามพาราก้อน 31 ธ.ค. 74
6 เซ็นทรัลพระราม 2 4 ธ.ค. 65  
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4.3  สัญญาเช่าด าเนินงาน 
 บริษัทมีสญัญาเช่าด าเนินงานระยะสัน้ 1-3 ปี เพื่อเปิดเป็นสาขาของบริษัท 18 สาขาใน 16 ท าเล ภายใต้แบรนด์ค้า
ปลกี Mangpong, Gizman by Mangpong 14 สาขาและ Stardust 4 สาขา 
  

สาขา วนัทีส่ิน้สัญญา สาขา

1 บิก๊ซี ติวานนท์ 31 ม.ค. 59 9 ฟอร์จนูทาวน์ 15 ส.ค. 60

2 แหลมทอง บางแสน 28 ก.พ. 59 10 ทาวน์อินทาวน์ 9 ต.ค. 60

3 เซ็นทรัล รัตนาธิเบศน์ 31 มี.ค. 59 11 โรบนิสัน สมทุรปราการ 30 ต.ค. 60

4 บิก๊ซี ระยอง 31 มี.ค. 59 12 เซ็นทรัล แจ้งวฒันะ 26 พ.ย. 60

5 เดอะมอลล์ รามค าแหง 31 พ.ค. 59 13 เดอะไนน์ 31 ธ.ค. 60

6 มาบญุครอง 31 ก.ค. 59 14 บิก๊ซี นครสวรรค์ 31 ม.ค. 61

7 เดอะมอลล์ งามวงศ์วาน 10 พ.ย. 59 15 แฟชัน่ ไอซ์แลนด์ 14 ก.พ. 61

8 เมเจอร์ รัชโยธิน 21 ก.พ. 60 16 ซีคอนศรีนครินทร์ 31 พ.ค. 61  
*บริษัทมีสาขา Mangpong อีก 2 สาขาที่เปิดในลกัษณะฝากขายและมีสาขา MANGPONG Avenue และ GIZMAN 
Flagship Store ที่เปิดที่ส านกังานใหญ่ 
 
4.4  สินทรัพย์ไม่มีตวัตน – สุทธิ   
                                                                                                                                 หนว่ย : พนับาท 

รายการ 
มูลค่าทางบัญช ี

2558 2557 2556 
ลขิสทิธ์ิเพลงและภาพยนตร์ 8,666 14,570 14,475 
 

บริษัทฯ ได้รับลิขสิทธ์ิภาพยนตร์และเพลงจากผู้ ผลิตและตัวแทนจ าหน่ายภาพยนตร์และเพลง ทัง้นี ้ลิขสิทธ์ิ
ภาพยนตร์มีอายอุยูใ่นช่วง 3-10 ปี บริษัทฯ มีการลงนามตอ่อายลุขิสทิธ์ิเพลงตา่งประเทศทกุๆ ปี  โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 
ระยะเวลากรรมสิทธ์ิคงเหลือในลิขสิทธ์ิเพลงและภาพยนตร์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 
ระยะเวลาคงเหลอืในลขิสทิธเิพลง

และภาพยนต์  ราคาทนุ  คา่ตัดจา่ยสะสม

คา่ลขิสทิธเิพลง

และภาพยนตส์ทุธิ

ไม่เกนิ 1 ปี 14,463,947       14,047,906-       416,041            

มากกวา่ 1 ปีแตไ่ม่เกนิ 2 ปี 12,338,039       9,211,790-         3,126,250         

มากกวา่ 2 ปีแตไ่ม่เกนิ 3 ปี 3,662,910         970,646-            2,692,264         

มากกวา่ 3 ปี 45,117,602       45,117,602-       -                   

รวม 75,582,499       69,347,943-       6,234,556         

ลขิสทิธยิังไม่ถงึก าหนดตัดจ าหน่าย 2,431,691         2,431,691         

รวมลขิสทิธเิพลงและภาพยนต์ 78,014,190       69,347,943-       8,666,246          
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4.5  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่สามารถสร้างผลประกอบการท่ีดีให้แก่บริษัทฯ  รวมถึง
เพื่อเป็นการส่งเสริมและเกือ้กูลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้นีใ้นการบริหารงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม บริษัทฯ          
มีนโยบายมอบหมายให้ผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริษัทฯ ท่ีมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัธุรกิจนัน้ๆ เข้าไปท าหน้าที่ในการ
บริหารงาน ในฐานะตวัแทนของบริษัทฯ ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ดงันี ้

 

ชื่อ ความสัมพนัธ์ ประเภทกิจการ 
ทุนช าระ
แล้ว 

(ล้านบาท) 

สัดส่วนการ 
ถอืครองหุ้น  

(%) 

บริษัท โซลเมท  
อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 

บริษัทยอ่ย ด าเนินธุรกิจผลติและจดัจ าหนา่ย 
เคร่ืองส าอางและเวชส าอาง 

5.00 99.10 

บริษัท เอ็มพีจี เอนเนอร์ยี ่
จ ากดั 

บริษัทยอ่ย ด าเนินธุรกิจพลงังาน และเก่ียวเนื่อง
กบัพลงังาน 

1.25 99.60 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 

  –  ไมม่ี –  

 

 

 



 

6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคญัอื่น 
 
ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ 
  

ช่ือบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์  บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
ช่ือยอ่    MPG 
ประเภทธุรกิจ ผู้บริหำรจัดกำรร้ำนค้ำปลีก ในรูปแบบ Chain Store ปัจจุบันบริษัทฯ เป็นผู้บริหำร

ร้ำนค้ำปลีกสินค้ำ 3 กลุ่ม 3 แบรนด์ ภำยใต้แนวคิด “Life is Entertainment” ได้แก่ 
Stardust (สตำร์ดัส) Multi-brands Beauty Store  Gizman (กิซแมน) จ ำหน่ำย
สินค้ำไลฟ์สไตล์-แก็ดเจ็ท  Mangpong (แมงป่อง) จ ำหน่ำยสินค้ำโฮมเอนเตอร์                   
เทนเม้นท์ซอฟแวร์ 

ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่  59 ซอยลำดพร้ำว 90 (ปำนทิพำ) ถนนลำดพร้ำว แขวงพลบัพลำ  
    เขตวงัทองหลำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
เลขทะเบียนบริษัท   0107546000440 
Website    http://www.mangpong.co.th  
โทรศพัท์    0-2514-7999 
โทรสำร    0-2514-5500 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน  1,470,334,913 บำท เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน  1,470,334,913 
หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท  และทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 977,751,185 บำท เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 977,751,185  หุ้น  
มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 

 
ข้อมูลบริษัทย่อย 
  

ช่ือบริษัท    บริษัท โซลเมท อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั 
ประเภทธุรกิจ   ผู้ผลติและจดัจ ำหนำ่ยเคร่ืองส ำอำงและเวชส ำอำง 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่  59 ชัน้ท่ี 3 ซอยลำดพร้ำว 90 (ปำนทิพำ) ถนนลำดพร้ำว แขวงพลบัพลำ  
    เขตวงัทองหลำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
เลขทะเบียนบริษัท   0105558000171 
โทรศพัท์    0-2514-5999 
โทรสำร    0-2514-5500 
ทนุจดทะเบียน   5,000,000 บำท (หุ้นสำมญั 500,000 หุ้น) มลูคำ่หุ้นละ 10 บำท 
ทนุช ำระแล้ว   5,000,000 บำท (หุ้นสำมญั 500,000 หุ้น) มลูคำ่หุ้นละ 10 บำท 
สดัสว่นเงินลงทนุ   ร้อยละ  99.10 
 

 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 43 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 



 

ช่ือบริษัท    บริษัท เอ็มพีจี เอนเนอร์ยี่ จ ำกดั 
ประเภทธุรกิจ   ธุรกิจพลงังำน และเก่ียวเนื่องกบัพลงังำน 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่  59 ชัน้ท่ี 3 ซอยลำดพร้ำว 90 (ปำนทิพำ) ถนนลำดพร้ำว แขวงพลบัพลำ  
    เขตวงัทองหลำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
เลขทะเบียนบริษัท   0105558071892 
โทรศพัท์    0-2514-4444 
โทรสำร    0-2514-5500 
ทนุจดทะเบียน   5,000,000 บำท (หุ้นสำมญั 500,000 หุ้น) มลูคำ่หุ้นละ 10 บำท 
ทนุช ำระแล้ว   1,250,000 บำท (หุ้นสำมญั 125,000 หุ้น) มลูคำ่หุ้นละ 10 บำท 
สดัสว่นเงินลงทนุ   ร้อยละ  99.60 
 
 
บุคคลอ้ำงอิงอื่นๆ 
 

นำยทะเบียนหลักทรัพย์  บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
สถำนท่ีตัง้   93 อำคำรตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ชัน้ 1 ถนนรัชดำภิเษก   
    แขวงดินแดง  เขตดินแดง  กรุงเทพฯ  10400 
โทรศพัท์    0-2009-9000 
Call Center   0-2009-9999  
โทรสำร    0-2009-9991 
E-mail     SETContactCenter@set.or.th 
Website    http://www.set.or.th/tsd 
 
ผู้สอบบัญช ี   นำงเกษรี   ณรงค์เดช   ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 76 

นำงณฐัสรัคร์ สโรชนนัท์จีน  ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 4563 

  นำยชยัยทุธ  องัศวุิทยำ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 3885 
สถำนท่ีตัง้   ส ำนกังำน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท 
    49/27 อำคำรสลีมพลำซำ่ ถนนสลีม เขตบำงรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทรศพัท์    0-2234-1676, 0-2234-1678  
โทรสำร    0-2237-2133 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2558 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 44 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 


