
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) สว่นท่ี 1 หน้าท่ี 1 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจ 
 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 
 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) เร่ิมประกอบธุรกิจตัง้แต่ปี 2524 ผู้ก่อตัง้ คือ นำยมนตรี         
มิตรศรัทธำ และนำงกิตติ์ยำใจ ตรีเอกวิจิตร ทัง้สองท่ำนเร่ิมต้นด้วยควำมรักในกำรดหูนงัฟังเพลง และพฒันำควำมรักมำเป็น
อำชีพและสะสมประสบกำรณ์ในกำรบริหำรพืน้ท่ี บริหำรสนิค้ำ และควำมสมัพนัธ์อนัดีกบัศนูย์กำรค้ำชัน้น ำของประเทศ  
 

ธรุกิจหลกัของบริษัท คือ กำรบริหำรร้ำนค้ำปลีก สินค้ำ 3 กลุ่ม 3 แบรนด์ ภำยใต้แนวคิด “Life is Entertainment” 
ได้แก่ 

 
 แบรนด์ แมงป่อง (MANGPONG) Movie & Music Hub และ 

แบรนด์ กิซแมน (GIZMAN) House of Lifestyle Gadgets 
บริษัทฯ เป็นท่ีรู้จกัอย่ำงดีในฐำนะร้ำนค้ำปลีกส่ือบนัเทิง ในนำมร้ำน “แมงป่อง” (MANGPONG) ผู้ประกอบธรุกิจค้ำ

ปลีกสินค้ำโฮมเอนเตอร์เทนเม้นท์ซอฟแวร์  เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำในด้ำนควำมบนัเทิงภำยในบ้ำน (Home 
Entertainment) และจ ำหน่ำยสินค้ำไลฟ์สไตล์-แก็ดเจ็ท ท่ีมีเอกลักษณ์เฉพำะส ำหรับกลุ่มเป้ำหมำยท่ีต้องกำรสินค้ำท่ี
ตอบสนองกับรูปแบบกำรด ำเนินชีวิตท่ีเปล่ียนไปตำมยคุสมยั ภำยใต้แบรนด์ “กิซแมน” (GIZMAN) ทัง้สินค้ำท่ีบริษัทจ้ำงผลติ
เองและสินค้ำจำกผู้จ ำหน่ำยรำยอ่ืน โดยมีกลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำย อำยุ 30 – 50 ปี ซึ่งในร้ำนมีสินค้ำไลฟ์สไตล์-แก็ดเจ็ท ทัง้หมด
กว่ำ 50 แบรนด์ มำกกว่ำ 1,000 SKUs ส ำหรับส่ือเพ่ือควำมบันเทิง โฮมเอนเตอร์เทนเม้นท์ซอฟต์แวร์ มีทัง้หมดกว่ำ 3,400 
SKUs  

ณ สิน้ปี 2559 มีสำขำทัง้หมดจ ำนวน 14  สำขำ 
 
 แบรนด์ STARDUST (สตาร์ดัส) Multi-brand Beauty Store 
“เป็นเบือ้งหลงัควำมสวยของผู้หญิง” ลกัษณะคือร้ำนสะดวกซือ้ท่ีรวมควำมตื่นเต้นของกำรช้อปเคร่ืองส ำอำงมำผนวก 

เข้ำด้วยกนั มุง่เน้นกำรขำยผลิตภณัฑ์เพ่ือควำมงำมโดยเฉพำะ มีขนำดพืน้ท่ีร้ำนค้ำเฉล่ีย 50-150 ตร.ม. เป็นร้ำน Multi brand 
มีแบรนด์สนิค้ำหลำกหลำยซึ่งเป็นแบรนด์ท่ีรู้จกัเป็นอย่ำงดีทัง้แบรนด์ในประเทศและต่ำงประเทศ (Inter Brands) เช่น อเมริกำ 
ยโุรป เกำหลี ญ่ีปุ่ น ฯลฯ และยงัมีแบรนด์ท่ีเป็นทำงเลือก รวมถึงเป็นพืน้ท่ีส ำหรับแบรนด์ไทย ภำยในร้ำนมีสนิค้ำเก่ียวกบัควำม
งำมทัง้หมดกว่ำ 500 แบรนด์ ตัง้แต่ 10,000 – 15,000 SKUs ซึ่งจะมีควำมหลำกหลำยของผลิตภัณฑ์มำกขึน้ แต่มีควำม
แตกต่ำงกันในกำรใช้งำน เพ่ือเจำะกลุ่มฐำนลกูค้ำท่ีกว้ำงขึน้  โดยกลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำยเป็นกลุ่มผู้หญิง นักศึกษำ กลุ่มคนเร่ิม
ท ำงำน พนกังำนบริษัท อำยตุัง้แต ่18 – 35 ปี ท่ีต้องกำรใช้เคร่ืองส ำอำงและผลติภณัฑ์บ ำรุงผวิในกำรดแูลตนเองและเสริมสร้ำง
บคุลกิภำพให้ทนัสมยั โดยมุง่เน้นกำรเปิดสำขำตำมศนูย์กำรค้ำและย่ำนกำรค้ำชัน้น ำทัว่ไป  

ณ สิน้ปี 2559 มีสำขำทัง้หมด 9 สำขำ กระจำยอยู่รอบๆ กรุงเทพ โดยใช้กลยุทธ์ป่ำล้อมเมือง ได้แก่   ฟิวเจอร์พำร์ค 
รังสิต / เอ็มบีเค เซ็นเตอร์ / เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์ รัชโยธิน / เดอะมอลล์ บำงกะปิ / ฟอร์จูน ทำวน์ / เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์ ป่ินเกล้ำ / 
โลตสั เอ็กซ์เพลส ทำวน์อินทำวน์ / เซ็นทรัลพลำซ่ำ พระรำม 2 / บลพูอร์ต หวัหิน 

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) สว่นท่ี 1 หน้าท่ี 2 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 
นอกเหนือจำกกำรบริหำรร้ำนค้ำปลีก บริษัทได้ต่อยอดธุรกิจด้วยกำรผลิตสินค้ำหมวดเคร่ืองส ำอำง ท่ีเป็น House 

Brand Product ในลกัษณะกำรจ้ำงผลิต (OEM) บริหำรงำนภำยใต้บริษัทย่อยในช่ือ บริษัท โซลเมท อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั 
ซึ่งได้ผลิตออกมำจ ำหน่ำยเป็น 2 กลุ่มผลิตภัณฑ์ คือ กลุ่ม Make up ช่ือแบรนด์ “CLOUDA” และกลุ่ม Skin care ช่ือแบรนด์ 
“KEIRA”  จ ำหน่ำยผำ่น Shop STARDUST และผำ่นช่องทำงออนไลน์ เช่น Facebook / Instagram / Line 

 
1.1. นโยบายการด าเนินธุรกิจ 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึง ควำมส ำคญัในกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดวิสยัทัศน์/
พนัธกิจของบริษัท เพ่ือให้ผู้บริหำร และพนกังำน มีจดุมุง่หมำยไปในทิศทำงเดียวกนั และได้พจิำรณำทบทวนเป็นประจ ำทกุปี 
  

วสัิยทัศน์ (Vision)   
มุง่มัน่เป็นบริษัทชัน้น ำของคนไทยท่ีจะบริหำร Retail  และผลติสนิค้ำไทยท่ีมีมำตรฐำนระดบัสำกลและเป็นอนัดบัหนึ่ง

ในใจของผู้บริโภคในหมวดนัน้ๆ 
 
พันธกิจ (Mission)   

1. สรรหำและพฒันำสนิค้ำท่ีมีคณุภำพและคุ้มคำ่  สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคทุกเพศ 
ทกุวยั ทกุไลฟ์สไตล์ 

2. น ำผลิตภัณฑ์ให้เข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยโดยขยำยช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยทัง้ออนไลน์ และ
ออฟไลน์ให้หลำกหลำยครอบคลมุทัว่ประเทศ และขยำยสูร่ะดบัภมูภิำค 

3. ให้บริกำรทัง้ก่อนและหลงักำรขำยท่ีดีเย่ียม โดยทีมงำนท่ีมีควำมเช่ียวชำญและมีใจรักในงำนบริกำร 
4. ด ำเนินธรุกิจร่วมกบัคูค้่ำ ลกูค้ำ ด้วยควำมเป็นธรรม สร้ำงควำมไว้วำงใจ และควำมสมัพนัธ์อนัดีตอ่กนั 
5.     สร้ำงคณุคำ่ให้กบัสงัคม และด ำเนินงำนตำมหลกับรรษัทภิบำลสูส่ำกล 
6.     เพิม่มลูคำ่ผลตอบแทนแก่ผู้ ถือหุ้นอย่ำงเหมำะสมและยัง่ยืน  
7. พฒันำขีดควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัขององค์กรให้พร้อมรองรับกำรเปล่ียนแปลงเพ่ือน ำไปสูก่ำร 
 เตบิโตอย่ำงยัง่ยืน โดยค ำนึงถึงผลตอบแทนและผลกระทบท่ีผู้ถือหุ้น พนกังำนและสงัคมจะได้รับ 
8. เพิม่ช่องทำงในกำรหำรำยได้อ่ืนนอกเหนือจำกธรุกิจหลกัเดมิของบริษัท เพ่ือเพิม่ศกัยภำพกำรหำ 
 รำยได้ให้เตบิโตแขง็แกร่งและยัง่ยืนในอนำคต 
 

 แนวทางการด าเนินงาน 
 บริษัทมีเปำ้หมำยหลกัในกำรเป็นผู้น ำในธรุกิจค้ำปลีกสินค้ำท่ีมีคณุภำพและทนัสมยัตรงตำมควำมต้องกำรของตลำด 
โดยเข้ำถึงกลุ่มลกูค้ำทุกเพศทุกวยั ทุกไลฟ์สไตล์ และเพ่ือให้บรรลเุป้ำหมำยดงักล่ำว บริษัทจึงเพิ่มไลน์สินค้ำกลุ่มผลิตภัณฑ์
ควำมงำมในรูปแบบ Multi-brand Beauty Store ภำยใต้แบรนด์ “STARDUST”  รวมถึงคงสินค้ำกลุ่มโฮมเอนเตอร์เทนเม้นท์
ซอฟต์แวร์  เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำในด้ำนควำมบนัเทิงภำยในบ้ำน (Home Entertainment) ท่ีเป็นท่ีรู้จักเป็น
อย่ำงดีภำยใต้แบรนด์ “MANGPONG” และจ ำหน่ำยสินค้ำกลุ่มไลฟ์สไตล์-แก็ดเจ็ท ในรูปแบบ Chain Store ภำยใต้แบรนด์ 
“GIZMAN”  โดยบริษัทมีนโยบำยในกำรสรรหำและพฒันำสนิค้ำท่ีมีคณุภำพและคุ้มค่ำ โดยจดัจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงออนไลน์ 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) สว่นท่ี 1 หน้าท่ี 3 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

และออฟไลน์ ให้ครอบคลมุทุกพืน้ท่ีทั่วประเทศโดยใช้สำขำของบริษัทเป็นช่องทำงหลกัในกำรกระจำยสินค้ำสู่ผู้บริโภค  ทัง้นี ้
บริษัทมีนโยบำยท่ีจะพฒันำคณุภำพของพนกังำนขำยให้มีควำมรอบรู้สำมำรถให้ข้อมลูและแนะน ำสินค้ำได้อย่ำงถูกต้องและ
ตรงควำมต้องกำรของลกูค้ำได้เป็นอย่ำงดี ซึ่งจะให้บริกำรทัง้ก่อนและหลงักำรขำยท่ีดีเย่ียม 
 

บริษัทตระหนกัดีวำ่กำรท่ีจะสำมำรถบรรลถุึงวิสยัทัศน์ และพนัธกิจได้นัน้  บริษัทจะต้องให้ควำมส ำคญักับผู้เก่ียวข้อง
ทกุภำคสว่น อนัได้แก่ ลกูค้ำ (Customer)  คูค้่ำ  (Supplier)  พนกังำน (Employee)  สงัคมและชมุชน (Social & Community) 
และ ผู้ ถือหุ้น (Shareholders) 
 

  
 
 
1. ลูกค้า (Customer) บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนำและคัดสรรสินค้ำท่ีตอบสนองตรงควำมต้องกำรของ

ลูกค้ำ และเป็นสินค้ำท่ีลูกค้ำสำมำรถมั่นใจได้ในคุณภำพ  ในรำคำท่ีคุ้มค่ำสมเหตุสมผล มีรำยกำรส่ งเสริมกำรขำยอย่ำง
ตอ่เน่ือง นอกจำกนีล้กูค้ำจะได้รับกำรบริกำรท่ีดีเย่ียมเป็นท่ีพงึพอใจสงูสดุของลกูค้ำจำกบุคลำกรท่ีมีควำมรู้ในตวัสนิค้ำ และมี
ใจรักในงำนบริกำร 

2. คู่ค้า (Supplier) บริษัทด ำเนินธุรกิจกับคู่ค้ำด้วยมิตรภำพ บนพืน้ฐำนของกำรสง่เสริมประโยชน์ซึ่งกัน
และกัน โดยมุ่งหวงัควำมส ำเร็จในกำรประกอบธุรกิจร่วมกัน (Win Win Situation) มีควำมซ่ือตรงกับคู่ค้ำโดย ยึดมัน่ต่อกำร
ปฏิบตัติำมสญัญำท่ีตกลงกนัอย่ำงเคร่งครัด  และเปิดเผยข้อมลูท่ีจ ำเป็นด้วยควำมจริงใจ  มีควำมชดัเจนสำมำรถตรวจสอบได้ 

3. พนักงาน (Employee) บริษัทให้ควำมส ำคญักบัทรัพยำกรบคุคลทกุระดบัชัน้ พนกังำนจะได้รับควำม
มัน่คงในกำรด ำรงชีพ มีรำยได้ท่ีเหมำะสม  ได้รับสวสัดกิำรมีสภำวะแวดล้อมกำรท ำงำนท่ีดี  มีโอกำสในกำรเตบิโตก้ำวหน้ำใน
สำยอำชีพ และจุดมุ่งหมำยส ำคญัของบริษัท คือ ต้องกำรให้พนักงำนมีควำมสมดลุระหว่ำงชีวิตและกำรท ำงำน (Work Life 
Balance) 
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4. สังคมและชุมชน (Social & Community)  บริษัทยึดมั่นมำโดยตลอดท่ีจะด ำเนินธุรกิจท่ีส่งเสริม
สร้ำงสรรค์สงัคม ไมด่ ำเนินธรุกิจตลอดจนไมส่ง่เสริมธรุกิจท่ีสร้ำงปัญหำหรือเกิดผลเสียตอ่สงัคม โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเยำวชนซึ่ง
เป็นก ำลงัส ำคญัของสงัคมในอนำคต  นอกจำกนีย้งัตระหนกัถึงควำมเป็นมติรตอ่สิง่แวดล้อม ซึ่งแม้บริษัทจะไม่ได้ด ำเนินธุรกิจ
ทำงด้ำนโรงงำนผลติ แตก่็ได้มีกำรด ำเนินหลกักำร 3Rs (Reduce Reuse Recycle) ภำยในองค์กรมำอย่ำงตอ่เน่ือง    

5. ผู้ถือหุ้น (Shareholder) บริษัทตระหนกัดีวำ่ผู้ ถือหุ้นทกุท่ำนมีควำมเป็นเจ้ำของร่วมกนักับบริษัท  จึง
ให้ควำมส ำคญักบัควำมเท่ำเทียมกนั   รวมถึงด ำเนินธรุกิจ ธรุกรรม ภำยใต้หลกัเกณฑ์ตำ่งๆ ตำมท่ีหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องก ำหนด   
เพ่ือให้เกิดควำมมัน่ใจในเร่ืองของควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ และมีควำมมุง่มัน่ท่ีจะด ำเนินธุรกิจให้เกิดผลตอบแทนท่ี
เหมำะสม และธรุกิจมีควำมยัง่ยืน 
 

1.2. พัฒนาการที่ส าคัญ 
ส ำหรับพฒันำกำรท่ีส ำคญัของบริษัทตัง้แต่ปี 2557 มีรำยละเอียดพอสงัเขปดงันี ้

 
 ปี 2559 

 บริษัทปรับเปล่ียนร้ำน MANGPONG เป็น STARDUST 2 สำขำ คือ สำขำเมเจอร์ ป่ินเกล้ำ 
และโลตสั เอ็กซ์เพรส ทำวน์อินทำวน์ และได้เปิดสำขำใหม่อีก 2 สำขำ คือ สำขำเซ็นทรัล 
พลำซ่ำ พระรำม 2 และสำขำบลพูอร์ต หวัหิน รวมมีสำขำ STARDUST 9 สำขำ 

 วนัท่ี 1 กนัยำยน 2559  
เปิดตัวเว็บไซต์ STARDUST  อย่ำงเป็นทำงกำร www.stardust.co.th เพ่ือเพิ่มช่องทำงให้
ลกูค้ำสำมำรถสัง่ซือ้สนิค้ำได้อีกทำงหนึ่ง ซึ่งสะดวก รวดเร็ว และปลอดภยั  

 วนัท่ี 30 สงิหำคม 2559  
เดนิหน้ำขยำยช่องทำงกำรส่ือสำรเพ่ือให้เข้ำถึงไลฟ์สไตล์กลุ่มคนรุ่นใหมใ่นยุคดจิิตอล  โดย 

- เปิดตวั LINE Official Account  STARDUST เพ่ือต้องกำรขยำยช่องทำงส่ือสำร
กบัผู้บริโภคทัว่ประเทศ ช่วยให้กลุม่ผู้ใช้สมำร์ทโฟนและแอพพลเิคชัน่ไลน์ สำมำรถ
ติดตำมโปรโมชั่น ข่ำวสำร เกร็ดควำมงำมต่ำงๆ และไม่ตกเทรนด์กับเคร่ืองส ำอำง
หลำกหลำยแบรนด์ ทัง้ไทยและต่ำงประเทศ พร้อมสร้ำงกำรรับรู้เก่ียวกับข้อมลู
ผลิตภัณฑ์และโปรโมชั่นพิเศษ ตอบโจทย์สงัคมออนไลน์ ให้ได้ใกล้ชิด และเข้ำถึง
แบรนด์ STARDUST ได้ง่ำยยิ่งขึน้ 

- เปิดตวัสติก๊เกอร์ไลน์ CLOUDA X STARDUST มำอวดควำมสวย สดใส ให้แฟนๆ 
สำมำรถดำวน์โหลดไปใช้กันได้ฟรี ท ำให้ LINE Official Account STARDUST มี
ยอดผู้กดตดิตำมกวำ่ 6 ล้ำนคน 

- เพิม่ช่องทำงกำรขำยออนไลน์ส ำหรับสนิค้ำ GIZMAN ใน Market Place ท่ี 
LAZADA 

 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) สว่นท่ี 1 หน้าท่ี 5 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 ปี 2558  

 บริษัทเปิด STARDUST 6 สำขำ ได้แก่ สำขำฟิวเจอร์พำร์ค รังสติ / สำขำซีคอนสแควร์                 
ศรีนครินทร์ / สำขำเอ็มบีเค เซ็นเตอร์ / สำขำเมเจอร์ รัชโยธิน / สำขำเดอะมอลล์ บำงกะปิ / 
สำขำฟอร์จนู ทำวน์ 

 วนัท่ี 15 พฤษภำคม 2558 
ท ำกำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จ ำนวน 2,434,129,151 บำท จำกเดิม 3,311,880,336 
บำท เป็น 877,751,185 บำท โดยกำรตัดหุ้ นจดทะเบียนท่ียังมิได้น ำออกจ ำหน่ำย จ ำนวน 
2,434,129,151 หุ้น และเพิ่มเติมวตัถุประสงค์ของบริษัท เพ่ือรองรับกำรด ำเนินธุรกิจใหมข่อง
บริษัท จ ำนวน 2 ข้อ  ให้สอดคล้อง และรองรับธรุกิจใหม ่โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

ข้อ 33. ประกอบกิจกำร ผลติ จดัจ ำหน่ำย ขำยปลีก ขำยสง่  น ำเข้ำและสง่ออก วสัดุ
อุปกรณ์และสินค้ำจ ำพวกจักรยำน  จักรยำนไฟฟ้ำ ก ล้องถ่ำยรูป  
อุปกรณ์เสริมส ำหรับโทรศัพท์มือถือ  เคร่ืองเสียง หูฟังเคร่ืองเสียง ล ำโพง  
เคร่ืองมือตรวจสอบและบันทึกข้อมูลเพ่ือสุขภำพ  อุปกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ 
อุปกรณ์ส่ือสำรโทรคมนำคม  เคร่ืองส่งและรับสญัญำณดำวเทียม เคร่ืองสง่
และรับสญัญำณต่ำงๆ  เคร่ืองชั่งน ำ้หนัก   เคร่ืองรับและส่งวิทยุ  เคร่ืองรับ
โทรทัศน์ เคร่ืองบนัทึกเสียง  เคร่ืองนวดไฟฟ้ำ  เคร่ืองเป่ำไฟฟ้ำ  เคร่ืองอบ
ไฟฟ้ำอุปกรณ์เสริมส ำหรับกำรออกก ำลงักำย อุปกรณ์เพ่ือสขุภำพ อุปกรณ์
เทคโนโลยีหรือเคร่ืองจักรกลจำกสิ่งประดิษฐ์ใหม่  สินค้ำท่ีขับเคล่ือนด้วย
ระบบไฟฟ้ำ  รถไฟฟ้ำ  สินค้ำแฟชั่นต่ำงๆ เช่นแว่นตำ ผ้ำผันคอ กระเป๋ำ 
รองเท้ำ   รวมทัง้วัสดุอุปกรณ์ต่ำงๆ ท่ีเก่ียวกับสินค้ำดังกล่ำว ทัง้ในและ
ตำ่งประเทศ 

ข้อ 34.  ประกอบกิจกำร ผลิต จัดจ ำหน่ำย ขำยปลีก ขำยส่ง  น ำเข้ำและส่งออก
เคร่ืองส ำอำงและเวชภัณฑ์  อำหำรเสริม  รวมทัง้วัสดุอุปกรณ์ต่ำงๆ ท่ี
เก่ียวกบัสนิค้ำดงักลำ่ว ทัง้ในและตำ่งประเทศ  

 วนัท่ี 18 พฤษภำคม 2558 
ท ำกำรเพิม่ทนุจดทะเบียนของบริษัท จ ำนวน 692,583,728 บำท จำกเดมิ 877,751,185 
บำท เป็น 1,570,334,913 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญจ ำนวน 692,583,728 หุ้ น มูล
คำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท เพ่ือวตัถปุระสงค์ดงัตอ่ไปนี ้

(ก)  รอง รับกำรออกหุ้ นสำมัญเพิ่มทุนแบบเฉพำะเจำะจง  (Private 
Placement) จ ำนวน 300,000,000 หุ้น 

(ข)  รองรับกำรใช้สทิธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทฯ 
รุ่นท่ี 1 (MPG-W1) จ ำนวน 292,583,728 หุ้น  

(ค)  รองรับกำรใช้สทิธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทฯ 
รุ่นท่ี 2 (MPG-W2) จ ำนวน 100,000,000 หุ้น  

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) สว่นท่ี 1 หน้าท่ี 6 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 วนัท่ี 7 กรกฎำคม 2558 
ลดทนุจดทะเบียนของบริษัท จ ำนวน 100,000,000 บำท จำกเดมิ 1,570,334,913 บำท 
เป็น 1,470,334,913 บำท โดยกำรตดัหุ้นจดทะเบียนท่ียังมิได้น ำออกจ ำหน่ำย จ ำนวน 
100,000,000 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท เน่ืองจำกยกเลกิกำรจดัสรรหุ้นสำมญั
เพิ่มทุนของบริษัท จ ำนวนไม่เกิน 100,000,000 หุ้ น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้ นละ 1 บำท เพ่ือ
รองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิ  ท่ีออกให้แก่นักลงทุน ท่ี มีลักษณะ
เฉพำะเจำะจงท่ีจองซือ้หุ้นสำมญัเพิม่ทนุของบริษัท ในอตัรำหุ้นสำมญัท่ีได้รับกำรจดัสรร
จำกกำรขำยให้นักลงทุนท่ีมีลักษณะเฉพำะเจำะจง 3 หุ้นต่อ 1 หน่วยใบส ำคญัแสดง
สิทธิ โดยไม่คิดมลูค่ำ ในอัตรำกำรใช้สิทธิ 1 หน่วยใบส ำคญัแสดงสิทธิ สำมำรถซือ้หุ้น
สำมญัใหม ่1 หุ้น ในรำคำกำรใช้สทิธิตำมใบส ำคญัแสดงสทิธิ  หุ้นละ 2.10 บำท 

 วนัท่ี 25 สงิหำคม 2558 
เพิม่ทนุจดทะเบียนช ำระแล้วจำก 877,751,185 บำท เป็น 977,751,185 บำท เน่ืองจำก
ได้เสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทนุจ ำนวน 100,000,000 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท 
รวมเป็นมลูค่ำหุ้ นท่ีตรำไว้ 100,000,000  บำท  ให้แก่นักลงทุนเฉพำะเจำะจงจ ำนวน     
5 รำย ในรำคำหุ้นละ 1.37 บำท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 137,000,000 บำท 

 วนัท่ี 1 ตลุำคม 2558 
จดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษัท เป็น บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) และ
เปล่ียนแปลงอ ำนำจกรรมกำร  

 
 ปี 2557  

 ในเดือนมีนำคม บริษัทได้เ ปิดตัว “GIZMAN” แห่งแรก อย่ำงเป็นทำงกำร ณ 
MANGPONG Avenue ลำดพร้ำว 90 ซึ่งเป็นแหล่งรวมสินค้ำล ำ้สมัย และสินค้ำไลฟ์
สไตล์หลำกหลำยประเภท 

 บริษัทได้มองเห็นถึงโอกำสในกำรเจริญเติบโตในธุรกิจประเภทเคร่ืองส ำอำง และเวช
ส ำอำง จึงได้เร่ิมเปิดหน่วยธุรกิจใหม่ภำยใต้แบรนด์ “STARDUST” ในรูปแบบร้ำนค้ำ
ปลีกท่ีจดัจ ำหน่ำยสนิค้ำประเภทเคร่ืองส ำอำง และเวชส ำอำงจำกแบรนด์ชัน้น ำตำ่งๆ 

 
 

 ในไตรมำสท่ี 4 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 4/2557 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัท
ด ำเนินกำรจดัตัง้บริษัทย่อยในช่ือ “บริษัท โซลเมท อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั” เพ่ือด ำเนิน
ธุรกิจในลักษณะกำรจ้ำงผลิต (OEM) และจัดจ ำหน่ำยเคร่ืองส ำอำง และเวชส ำอำง 
(จัดตัง้เม่ือวันท่ี 5 มกรำคม 2558  โดย ณ ปัจจุบันยังไม่ได้ประกอบธุรกิจอย่ำงเป็น
ทำงกำร) 

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) สว่นท่ี 1 หน้าท่ี 7 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559  บริษัทมีทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว จ ำนวน 977,751,185  บำท ด ำเนินธุรกิจผู้บริหำร
ร้ำนค้ำปลีก  
 

1.3. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
  
 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุม่บริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 มีรำยละเอียดดงันี ้

 
 
บริษัท โซลเมท อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 
 

บริษัทถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.10% ของทนุจดทะเบียน 5,000,000 บำท และมีทนุจดทะเบียนท่ีช ำระแล้วจ ำนวน 
5,000,000 บำท  ด ำเนินธรุกิจผลติและจดัจ ำหน่ำยเคร่ืองส ำอำงและเวชส ำอำง 
 

รายช่ือผู้ถือหุ้น 
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 495,500 99.1 
2. นำงสำวณลนัรัตน์ นนัท์นนส์\1, \2 1,500 0.3 
3. นำงสำววริศร์นลนิ สภุำสนนัท์ 1,500 0.3 
4. นำงสำวลกัษมี อภินนัทรักษ์ 1,500 0.3 

รวม  500,000 100.00 

หมายเหต ุ
1. นางสาวณลนัรตัน์ นนัท์นนส์  เป็นกรรมการของบริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
2. นางสาวณลนัรตัน์  นนัท์นนส์ เป็นบตุรของ นางกิตต์ิยาใจ  ตรีเอกวิจิตร  

 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) สว่นท่ี 1 หน้าท่ี 8 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

บริษัท เอ็มพีจี เอนเนอร์ยี่ จ ากัด 
 

บริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.60% ของทนุจดทะเบียน 5,000,000 บำท และมีทนุจดทะเบียนท่ีช ำระแล้วจ ำนวน 
2,000,000 บำท  ด ำเนินธรุกิจพลงังำนและเก่ียวเน่ืองกบัพลงังำน 
 

รายช่ือผู้ถือหุ้น 
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 498,000 99.60 

2. นำงกิตติย์ำใจ ตรีเอกวจิิตร\1 750 0.15 

3. นำยวสิฐิ ตนัตสินุทร\1 750 0.15 

4. นำงสำวณลนัรัตน์ นนัท์นนส์\1, \2 500 0.10 

รวม  500,000 100.00 

หมายเหต ุ
1. นางกิตต์ิยาใจ ตรีเอกวิจิตร นายวิสิฐ ตนัติสนุทร นางสาวณลนัรัตน์ นนัท์นนส์ เป็นกรรมการของบริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 

(มหาชน) 
2. นางสาวณลนัรตัน์ นนัท์นนส์ เป็นบตุรของ นางกิตต์ิยาใจ  ตรีเอกวิจิตร 
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  2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 
การประกอบธุรกิจของบริษัท 
 

บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้ เช่ียวชำญสินค้ำเพ่ือควำมบนัเทิงภำยในบ้ำน ด้วยรูปแบบบลเูรย์ 
ดสิก์ และดีวีดี มีควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรร้ำนค้ำปลีกในรูปแบบ Chain Store มำนำนกวำ่ 35 ปี บริษัทจึงวำงแผนใน
กำรขยำยธุรกิจไปยังสินค้ำหมวดอ่ืนๆ ท่ีมีศกัยภำพเพิ่มเติม เพ่ือเสริมสร้ำงและสนับสนุนควำมแข็งแกร่งของบริษัทฯ อย่ำง
ตอ่เน่ือง โดยมีโครงสร้ำงธรุกิจ 2 รูปแบบ ดงันี ้
 

 Retail  
 

2.1. “STARDUST” ธรุกิจค้ำปลีกสนิค้ำกลุม่ผลติภณัฑ์ควำมงำม 
 
บริษัทเป็นผู้จ ำหน่ำยสินค้ำเคร่ืองส ำอำงและเวชส ำอำงโดยกำรขำยปลีกในรูปแบบ Chain Store ภำยใต้แบรนด์ 

“STARDUST” จ ำนวน 9 สำขำ ซึ่งเป็นสินค้ำ Multi-brand จำกคู่ค้ำรำยต่ำงๆ รวมถึงเป็นช่องทำงหลกัของกำรจ ำหน่ำยสนิค้ำ 
House Brand 2 กลุ่มผลิตภัณฑ์ คือ กลุ่ม Make up ช่ือแบรนด์ “CLOUDA” และกลุ่ม Skin care ช่ือแบรนด์ “KEIRA”  ของ
บริษัทย่อย 

 
2.2. “MANGPONG & GIZMAN” ธรุกิจค้ำปลีกสนิค้ำกลุม่โฮมเอ็นเตอร์เทนเมนต์ และสนิค้ำกลุม่แก็ดเจ็ท  

 
บริษัทเป็นผู้จ ำหน่ำยสินค้ำเพ่ือควำมบนัเทิงภำยในบ้ำนประเภทภำพยนตร์และเพลงโดยกำรขำยปลีกในรูปแบบ 

Chain Store ภำยใต้แบรนด์ “แมงป่อง” “MANGPONG”  และจ ำหน่ำยสนิค้ำไลฟ์สไตล์-เทคโนโลยีท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพำะส ำหรับ
กลุ่มเป้ำหมำยท่ีต้องกำรสินค้ำท่ีตอบสนองกับรูปแบบกำรด ำเนินชีวิตท่ีเปล่ียนไปตำมยคุสมยั ภำยใต้แบรนด์ “GIZMAN” ทัง้
สนิค้ำท่ีบริษัท จ้ำงผลติเองและสนิค้ำจำกผู้จ ำหน่ำยรำยอ่ืน จ ำนวน 14 สำขำ 

 

 House Brand Product 
 
บริษัทได้ตอ่ยอดธรุกิจด้วยกำรผลิตสนิค้ำหมวดเคร่ืองส ำอำง ท่ีเป็น House Brand Product ในลกัษณะกำรจ้ำงผลิต 

(OEM) บริหำรงำนภำยใต้บริษัทย่อยในช่ือ บริษัท โซลเมท อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด ซึ่งได้ผลิตออกจ ำหน่ำยเป็น 2 กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ คือ กลุ่ม Make up ช่ือแบรนด์ “CLOUDA” และกลุ่ม Skin care ช่ือแบรนด์ “KEIRA”  โดยจ ำหน่ำยผ่ำน Shop 
STARDUST และผำ่นช่องทำงออนไลน์ เช่น Facebook / Instagram / Line 

ปัจจุบันเกณฑข์องผู้ หญิงท่ีเร่ิมใช้เคร่ืองส ำอำงตัง้แต่อำยุยังน้อย เป็นปัจจัยท่ีสร้ำงโอกำสเติบโตให้กับธุรกิจ
เคร่ืองส ำอำงเป็นอย่ำงมำก บริษัทฯ จึงผลติผลติภณัฑ์ให้ตรงกบัควำมต้องกำรของกลุ่มลกูค้ำอำยนุ้อย อีกทัง้ท ำให้ผู้บริโภครู้สึก
ถึงควำมคุ้มคำ่ในด้ำนรำคำ สง่ผลให้บริษัทฯ สำมำรถเตบิโตได้มำกยิ่งขึน้ 
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 แบรนด์ CLOUDA 
 

 

 แบรนด์ KEIRA 
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โครงสร้างรายได้ 
 

โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทในช่วงท่ีผำ่นมำสำมำรถจ ำแนกได้ดงันี ้
          หน่วย : ล้ำนบำท 

 2559 2558 2557 

 จ านวน สัดส่วน 
(%) 

จ านวน สัดส่วน 
(%) 

จ านวน สัดส่วน 
(%) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

รำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำ 306.17 96.41% 371.45 96.62% 407.48 96.31% 

-  STARDUST 132.18 41.62% 54.53 14.18% 0.02 0.00% 

-  GIZMAN 87.10 27.43% 103.92 27.03% 40.85 9.66% 

-  MANGPONG 85.93 27.06% 213.33 55.49% 357.67 84.54% 

-  ประมาณการสิทธิสะสมคะแนน 0.96 0.30% (0.33) (0.09%) 8.95 2.11% 

รำยได้คำ่เช่ำและบตัรสมำชิก 5.89 1.85% 10.34 2.69% 11.90 2.82% 

รำยได้อ่ืน ๆ 5.52 1.74% 2.65 0.69% 3.69 0.87% 

รวม 317.58 100.00% 384.44 100.00% 423.08 100.00% 

 

 Retail 
 

2.1. “STARDUST” ธุรกิจค้าปลีกสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ความงาม 
 

2.1.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
ลกัษณะผลิตภัณฑ์หรือบริกำรของบริษัทฯ เป็นสินค้ำประเภทเคร่ืองส ำอำงและเวชส ำอำงภำยใต้ตรำสินค้ำของคูค้่ำ

รำยอ่ืนๆ เพ่ือจ ำหน่ำยใน Shop ของ STARDUST ท่ีเป็นแหลง่รวมแบรนด์ Cosmetics ชัน้น ำจำกทัว่โลกในรำคำท่ีใครๆ ก็เอือ้ม
ถึง และเป็นเบือ้งหลงัควำมงำมของผู้หญิงทกุคน โดยแบง่กลุม่สนิค้ำได้ ดงันี ้

กลุม่ Makeup เช่น แปง้ทำหน้ำ, ลปิสตกิ, รองพืน้ อำยไลน์เนอร์, บรัชออน, เป็นต้น 
กลุม่ Skin Care เช่น โลชัน่บ ำรุงผวิ, Whitening Lotion เป็นต้น 
กลุม่ Hair Care เช่น แชมพ,ู ครีมนวด, ทรีตเม้นต์, ผลติภณัฑ์จดัแตง่ทรงผม, สเปรย์จดัทรงผม, ยำย้อมสีผม เป็นต้น 
กลุม่ Perfume เช่น น ำ้หอมกลิน่ตำ่งๆ เป็นต้น 
กลุม่ Accessories เช่น ยำทำเลบ็, ขนตำปลอม เป็นต้น 
กลุม่ Food Supplement เช่น Fish Oil, Q10 เป็นต้น 
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2.1.2. การจัดหาผลิตภัณฑ์ 
บริษัทน ำเสนอภำยใต้รูปแบบร้ำนค้ำปลีก Multi-Brands ขนำดใหญ่ โดยผสมผสำนแนวคิดจำกกำรซือ้สินค้ำท่ี

หลำกหลำยใน Supermarket ร้ำนสะดวกซือ้และควำมตื่นเต้นของกำรช้อปเคร่ืองส ำอำง เป็นร้ำนเคร่ืองส ำอำงเฉพำะอย่ำง 
(Beauty specialty store) ท่ีมุ่งเน้นกำรขำยผลิตภัณฑ์เพ่ือควำมงำมโดยเฉพำะ มีสินค้ำเก่ียวกับควำมงำมทัง้หมดเกือบ 500            
แบรนด์ ตัง้แต ่5,000 – 8,000 SKUs ท่ีรู้จกัเป็นอย่ำงดีทัง้แบรนด์ในประเทศและตำ่งประเทศ (Inter Brands) เช่น อเมริกำ ยโุรป 
เกำหลี ญ่ีปุ่ น ฯลฯ และยงัมีแบรนด์ท่ีเป็นทำงเลือกซึ่งมีขำยเฉพำะท่ี STARDUST เท่ำนัน้ 

 
นอกจำกนี ้House Brand Product กลุม่ Make up ช่ือแบรนด์ “CLOUDA” และกลุม่ Skin care ช่ือแบรนด์ “KEIRA” 

ได้จดัจ ำหน่ำยผำ่น Shop STARDUST เป็นช่องทำงหลกั และผำ่นช่องทำงออนไลน์ เช่น Facebook / Instagram / Line  
  

 กำรบริหำรสนิค้ำคงคลงั 
นอกเหนือจำกกำรบริหำรจดักำรสำขำให้มีควำมน่ำสนใจและมีประสทิธิภำพแล้ว ปัจจัยส ำคญัท่ีมีผลกระทบตอ่กำร

ด ำเนินธรุกิจของบริษัทคือกำรบริหำรจดักำรสนิค้ำ เน่ืองจำกผลติภณัฑ์ของบริษัทมีควำมหลำกหลำยและมีจ ำนวนชิน้ท่ีมำก อีก
ทัง้มีวนัหมดอำยุท่ีแน่นอน โดยท่ีสว่นใหญ่จะหมดอำยภุำยในเวลำโดยเฉล่ียประมำณ 2.5 - 5 ปีนบัจำกวนัท่ีผลติ ดงันัน้บริษัท
จึงต้องก ำหนดนโยบำยในกำรบริหำรสินค้ำคงคลงัให้สอดประสำนกันระหว่ำงคลงัใหญ่ และคลงัหน้ำร้ำนสำขำทัง้หมด เพ่ือลด
ควำมเส่ียงของสินค้ำเส่ือมสภำพ และควำมเส่ียงในกำรขำยสินค้ำหมดอำยุต่อลูกค้ำ ซึ่งอำจมีผลกระทบในทำงลบต่อ
ภำพลกัษณ์ของบริษัท รวมทัง้ควำมเส่ียงจำกสนิค้ำสญูหำย ซึ่งอำจมีผลกระทบตอ่ต้นทนุของบริษัทได้ โดยนโยบำยท่ีส ำคญัใน
กำรบริหำรสินค้ำคงคลงั คือ เน้นตรวจดสูินค้ำท่ีไม่มีกำรเคล่ือนไหวเกิน 60 วนั เน้นกำรหมัน่ตรวจเช็คสต๊อค และจัดโปรโมชัน่
ระบำยสต๊อค และจัดให้มีหน่วยงำนตรวจสอบจำกส ำนักงำนใหญ่เพ่ือเข้ำตรวจสอบสินค้ำคงเหลือทุกสำขำ โดยในปี 2559 
บริษัทได้มีกำรเข้ำตรวจสอบทกุสำขำ อย่ำงน้อยสำขำละ 8 ครัง้ตอ่ปี  

 
2.1.3. การตลาดและสภาวะการแข่งขัน 

 นโยบำยกำรคดัเลือกท ำเลท่ีตัง้สำขำ 

ปัจจุบันบริษัทมีนโยบำยกำรตัง้สำขำส่วนใหญ่ในศนูย์กำรค้ำ เน่ืองจำกเป็นศูนย์กลำงกำรคมนำคมและมีควำม
สะดวกในกำรบริหำรจัดกำร บริษัทขยำยสำขำในหลำกหลำยห้ำงสรรพสินค้ำ เช่น ฟิวเจอร์พำร์ค รังสิต / เอ็มบีเค เซ็นเตอร์ / 
เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์ รัชโยธิน / เดอะมอลล์ บำงกะปิ / ฟอร์จูน ทำวน์  / เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์ ป่ินเกล้ำ / โลตสั เอ็กซ์เพลส ทำวน์อิน
ทำวน์ / เซ็นทรัลพลำซ่ำ พระรำม 2 / บลพูอร์ต หวัหิน เป็นต้น เน้นศนูย์กำรค้ำรอบนอกในชมุชน ตำมมมุเมือง (กลยุทธ์ป่ำล้อม
เมือง) จำกกำรท่ีร้ำนค้ำของบริษัทได้รับควำมสนใจและเป็นท่ียอมรับของศนูย์กำรค้ำตำ่งๆ  

 

 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

คดัเลือกสนิค้ำจำกซพัพลำยเออร์ โดยศกึษำโอกำสทำงกำรตลำด ศกึษำเง่ือนไขในกำรจดัซือ้ตำ่งๆ  เปรียบเทียบรำคำ
ขำยของคู่แข่ง แล้วจึงก ำหนดรำคำท่ีเหมำะสมโดยค ำนึงถึงอัตรำก ำไรขัน้ต้นท่ีสำมำรถท ำได้เป็นส ำคญั และเน้นกิจกรรมทำง
กำรตลำด 
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 กลยทุธ์ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย 
บริษัทใช้ประสบกำรณ์ในกำรบริหำร Shop MANGPONG (Retail Outlets) มำเป็นแนวทำงในกำรเลือกท ำเลให้

สำมำรถเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำย และสอดคล้องกบัสินค้ำและบริกำรท่ี STARDUST ส่งมอบให้กับลกูค้ำ ดงันัน้จึงเร่ิมต้นจำกกำร
เปิดสำขำ ณ ปี 2558 จ ำนวน 6 สำขำ และ ณ สิน้ปี 2559 จ ำนวน 9 สำขำ 

 
จ ำนวนสำขำและจดุขำยของบริษัทในปีท่ีผำ่นมำ 
 

จ ำนวน 2559 2558 
Shop STARDUST 9  สำขำ 6  สำขำ 

 

 จ ำหน่ำยผำ่นสำขำของบริษัท 
ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ช่องทำงหลกัของบริษัท คือ กำรจ ำหน่ำยผำ่นสำขำในลกัษณะของร้ำนค้ำปลีก (Retail 

shop) ภำยใต้แนวคิด “Life is Entertainment” ซึ่งกระจำยอยู่ในเขตกรุงเทพฯ และกรุงเทพฯ รอบนอก รวมถึงจังหวดัส ำคญัๆ 
ทำงเศรษฐกิจในอนำคต บริษัท มีสดัส่วนกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนสำขำโดยเฉล่ียส ำหรับปี 2559 ร้อยละ 43.18 หรือคิดเป็นเงิน 
131.49 ล้ำนบำทของรำยได้จำกกำรขำยโดยรวม โดยร้ำน STARDUST เร่ิมเปิดสำขำแรกในไตรมำสท่ี 1 ปี 2558 ท่ีศนูย์กำรค้ำ
ฟิวเจอร์พำร์ค รังสติ และได้ขยำยตวัอย่ำงตอ่เน่ืองโดยมีจ ำนวนสำขำ ณ สิน้ปี 2559 จ ำนวน 9 สำขำ 

 

 กลยทุธ์กำรรักษำฐำนลกูค้ำ 
กำรรักษำฐำนลกูค้ำเดิม หรือสร้ำงกำรซือ้ซ ำ้ต่อเน่ือง ถือเป็นปัจจัยส ำคญัยิ่งในกำรด ำรงอยู่ของธุรกิจและกำรสร้ำง

เสถียรภำพของรำยได้ ดงันัน้บริษัทจึงให้ควำมส ำคญักบักลยทุธ์ในกำรรักษำฐำนลกูค้ำ ดงันี ้
- กำรเพิม่ช่องทำงในกำรเข้ำถึงสนิค้ำ 
ในปี 2559 บริษัทมีนโยบำยในกำรขยำยสำขำอย่ำงต่อเน่ือง โดยเร่ิมจำกกำรเปิดสำขำในกรุงเทพมหำนครและ

ปริมณฑลเพ่ือให้เป็นท่ีรู้จักของผู้บริโภค และตำมหัวเมืองใหญ่ เพ่ือให้ลกูค้ำสำมำรถเข้ำถึงสินค้ำและซือ้ซ ำ้ได้โดยสะดวก 
รวมทัง้เกิดกำรจด               จ ำภำพลกัษณ์ของสนิค้ำได้   

นอกจำกนี ้บริษัทได้เพิม่ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยผำ่นระบบพำณิชย์อิเลค็ทรอนิกส์ (E-commerce) ส ำหรับผลติภัณฑ์
ของบริษัทฯเพ่ือเพิ่มควำมสะดวกให้กับลกูค้ำ รวมทัง้เพิ่มช่องทำงในกำรเข้ำถึงสินค้ำใน Market Place ต่ำงๆ เพรำะปัจจุบนั
เม่ือโลกก้ำวเข้ำสูย่คุดจิิตอล ควำมนิยมในกำรช้อปปิง้แบบออนไลน์เพิม่มำกขึน้ในทกุหมวดหมู่สนิค้ำ รวมถึงธรุกิจเคร่ืองส ำอำง 
ซึ่งมีอตัรำกำรเตบิโตในกลุม่ E-commerce สงูเป็นอนัดบั 2 รองจำกกลุม่เสือ้ผ้ำ ซึ่งเป็นผลดีตอ่ตลำดเคร่ืองส ำอำงเป็นอย่ำงยิ่ง 
โดยตวัเลขกำรซือ้ขำยผำ่นระบบออนไลน์ เป็นกระแสท่ีน่ำจบัตำมอง และจะเตบิโตอย่ำงมำกภำยใน 5 ปี 

- รักษำคณุภำพของกำรให้บริกำร พร้อมทัง้มีบริกำรเสริมให้กบัลกูค้ำ เช่น กำรแตง่หน้ำ 
- กำรบริหำรลกูค้ำสมัพนัธ์  

บริษัทพฒันำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศส ำหรับกำรจัดเก็บฐำนข้อมลูลกูค้ำ เพ่ือวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรลูกค้ำ
สมัพนัธ์ หรือ CRM (Customer Relationship Management) ซึ่งมีส่วนท ำให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้
อย่ำงเฉพำะเจำะจง โดยระบบกำรบริหำรลกูค้ำสัมพันธ์จะเร่ิมต้นจำกกำรส่งเสริมให้ลูกค้ำสมัครสมำชิก จูงใจโดยกำรให้
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สว่นลดส ำหรับสมำชิก และมีโปรโมชัน่กำรสมคัรสมำชิกโดยไมเ่สียค่ำใช้จ่ำยในช่วงเปิดสำขำ หรือเม่ือซือ้สนิค้ำครบตำมมูลค่ำ
ท่ีก ำหนดไว้ ซึ่งมีมลูคำ่ไม่สงูนัก เพ่ือกระตุ้นให้ลกูค้ำใช้สิทธิในกำรสมคัร ซึ่งเม่ือลกูค้ำเข้ำเป็นสมำชิกแล้ว บริษัทจะท ำกำรเก็บ
ฐำนข้อมลูสว่นบคุคลทัว่ไป อำทิ ท่ีอยู่ อำย ุเพศ กำรศกึษำ ฯลฯ รวมทัง้เก็บข้อมลูกำรซือ้สนิค้ำของลกูค้ำแตล่ะรำย เช่น รูปแบบ
กำรซือ้ ควำมถ่ี ผลติภณัฑ์ท่ีซือ้บอ่ย ควำมเห็นตอ่ผลติภณัฑ์ ควำมต้องกำรเฉพำะเจำะจงตำ่งๆ เป็นต้น    

จำกข้อมลูดงักล่ำวท ำให้บริษัทสำมำรถสร้ำงสรรค์กิจกรรมทำงกำรตลำดและกำรส่งเสริมกำรขำยได้สอดคล้องกับ
ลกัษณะควำมต้องกำรของกลุม่ลกูค้ำเปำ้หมำย เช่น 

1. โครงกำรสะสมแต้มของแบรนด์ให้กบัลกูค้ำสมำชิก  เพ่ือลกูค้ำสำมำรถน ำ แต้มท่ีสะสมอยู่มำรับเป็นสว่นลดในกำร
ซือ้สนิค้ำและแลกสนิค้ำท่ีลกูค้ำช่ืนชอบ     

2. รับแต้มx2 ส ำหรับสมำชิก เม่ือไปซือ้สนิค้ำทกุวนัพธุ    
3. Birthday ช้อปสนกุในเดือนเกิด รับแต้มx3 
4. Privilege for Member ประสำนงำนกับองค์กรอ่ืนๆท ำ Value Added ให้กบัผู้ถือบตัรสมำชิกได้รับสินค้ำ สว่นลด 

และกำรบริกำรในสถำนท่ีต่ำงๆ อำทิ โรงแรม สปำ ร้ำนอำหำร โรงพยำบำล สถำนเสริมควำมงำม สถำนบนัเทิง 
ฯลฯ นอกจำกนี ้พนกังำนขำยหน้ำร้ำนสำมำรถเรียกดบูนัทึกประวตักิำรซือ้ของลกูค้ำท่ีเป็นสมำชิกได้ทนัที สง่ผลให้
สำมำรถน ำเสนอผลติภณัฑ์ได้ตรงตำมควำมต้องกำร หรือแก้ปัญหำให้กบัลกูค้ำได้ทนัท่วงทีผำ่นช่องทำงตำ่งๆ 
 

 กลยทุธ์กำรประชำสมัพนัธ์ 
 -   กำรส่ือสำรผ่ำนหน้ำร้ำน ซึ่งบริษัทมีจุดเดน่ในเร่ืองกำรใช้พืน้ท่ีของ Shop STARDUST ท่ีมีศกัยภำพด้ำนท ำเลอยู่
แล้วมำใช้ให้เกิดประโยชน์โดยกำรตกแต่งหน้ำร้ำนให้มีเอกลกัษณ์และดึงดดูควำมสนใจ (Display), กำรจัดเรียงสินค้ำให้โดด
เดน่ (Merchandising), ส่ือโฆษณำ ณ จดุจ ำหน่ำย (Point of Purchase : POP), กำรจดักิจกรรม (Event) ภำยใน Shop สำขำ
ตำ่งๆ 
 -   กำรจัดกิจกรรม (Event) สำนสมัพนัธ์กับสมำชิก เช่น กำรจัด Focus Group เพ่ือค้นหำควำมต้องกำรและเปิด
โอกำสให้สมำชิกมีสทิธิใช้สนิค้ำก่อนกำรวำงขำยจริง เป็นต้น 
 -   กำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์ผ่ำนส่ือภำยนอก บริษัทมีกำรส่งจดหมำยข่ำวอิเลคทรอนิคส์ให้แก่ลกูค้ำท่ีสมคัรเป็น
สมำชิก รวมถึงมีกำรส่งข่ำวประชำสัมพนัธ์ในหนังสือพิมพ์ ส่ือสิ่งพิมพ์ต่ำงๆ และลงโฆษณำในนิตยสำรต่ำงๆ เพ่ือเผยแพร่
ข่ำวสำรผลิตภัณฑ์ใหม่หรือกำรจดักิจกรรมส่งเสริมกำรขำยตำ่งๆ ของบริษัทให้ลกูค้ำและผู้บริโภคทัว่ไปได้รับทรำบในวงกว้ำง
แพร่หลำยยิ่งขึน้ 

-  กำรใช้ ส่ือสังคมออนไลน์ในกำรให้ข่ำวสำรโปรโมชั่นของ STARDUST เพ่ือให้ควำมสะดวกสบำยในกำร
ประชำสมัพนัธ์และตดิตอ่ส่ือสำรกบัลกูค้ำ เช่น Facebook, Instagram, Line@ และ Line Official เป็นต้น 
 

2.1.4. ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
บริษัทแบง่กลุม่ลกูค้ำเปำ้หมำย ตำม Customer Life Cycle ออกเป็น 3 กลุม่ ดงันี ้
กลุม่ท่ี 1  Values Conscious คือ ลกูค้ำท่ีต้องกำรสนิค้ำท่ีช่วยส่งเสริมรสนิยมของผู้ ใช้ มีก ำลงัซือ้ปำนกลำง ค ำนึงถึง 

Brand และคุณภำพสินค้ำมำก่อนรำคำ เน้นกลุ่มท่ีประสบควำมส ำเร็จในกำรท ำงำน สินค้ำส ำหรับลูกค้ำกลุ่มนี ้เช่น  กลุ่ม 
Makeup กลุม่ Skin Care กลุม่ Hair Care และกลุม่ Perfume เป็นต้น 
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กลุม่ท่ี 2  Health Conscious คือ ลกูค้ำท่ีต้องกำรสนิค้ำท่ีช่วยฟืน้ฟูสขุภำพผิวและร่ำงกำย มีก ำลงัซือ้ปำนกลำงถึงสงู 
ค ำนึงถึงคณุภำพสนิค้ำมำก่อน Brand และรำคำ เน้นกลุม่อำยมุำกกว่ำ 50 ปี และกลุม่นกัท่องเท่ียว สนิค้ำส ำหรับลกูค้ำกลุ่มนี ้
เช่น กลุม่ Organic กลุม่ Food Supplement เป็นต้น 

กลุ่มท่ี 3   Price Conscious คือ ลกูค้ำท่ีต้องกำรสินค้ำท่ีใช้อยู่แล้วเป็นประจ ำในรำคำท่ีสมเหตุสมผลกับคุณภำพ 
สำมำรถตดัสนิใจซือ้ได้อย่ำงรวดเร็ว รับรู้ถึงคณุภำพสนิค้ำแล้ว เน้นกลุม่นกัศกึษำและผู้อยู่ในระยะเร่ิมต้นท ำงำน สนิค้ำส ำหรับ
ลกูค้ำกลุม่นี ้เช่น กลุม่ Makeup กลุม่ Skin Care เป็นต้น 

 
2.1.5. สภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
อุตสำหกรรมเคร่ืองส ำอำง (Cosmetics industry) เป็นอุตสำหกรรมหนึ่งท่ีมีอัตรำกำรเจริญเติบโตและขยำยตวัอย่ำง

ตอ่เน่ือง ผู้บริโภคทัง้เพศชำย เพศหญิง ในทกุๆ ช่วงวยัตำ่งให้ควำมสนใจและใส่ใจในกำรดแูลตวัเอง ทัง้ควำมงำมและผวิพรรณ 
ตลำดเคร่ืองส ำอำงมีแนวโน้มกำรเตบิโตท่ีดี ทัง้ยงัมีกลยทุธ์กำรปรับตวัท่ีน่ำสนใจมำก จำกข้อมลูของกรมศลุกำกร พบวำ่ มลูคำ่
ส่งออกเคร่ืองส ำอำงของประเทศไทยไปต่ำงประเทศ ปี พ.ศ. 2559 มีมูลค่ำส่งออกเคร่ืองส ำอำงมำกกว่ำ  1 แสนล้ำน
บำท  ประกอบกบัปัจจุบนัผู้บริโภคสนใจผลิตภณัฑ์ธรรมชำตแิละผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมมำกขึน้ สง่ผลให้เกิดกำร
วิจัยและพฒันำผลิตภัณฑ์ประเภทใหม่ๆ ท่ีใช้สมนุไพรตำมธรรมชำติเป็นวตัถุดิบในกำรผลิตผลิตภัณฑ์เคร่ืองส ำอำงแนวโน้ม
เตบิโตอย่ำงรวดเร็ว 

 สถานภาพตลาดเคร่ืองส าอางและเวชส าอาง 

1) สถานภาพตลาดเคร่ืองส าอางและเวชส าอางโลก 

a) สถำนภำพตลำดเคร่ืองส ำอำงโลก 

ปี 2557 ภำพรวมมลูคำ่ตลำดเคร่ืองส ำอำงโลก คดิเป็นมลูคำ่ประมำณ 460 พนัล้ำนดอลลำร์สหรัฐ และคำดวำ่ตลำด
เคร่ืองส ำอำงมีแนวโน้มขยำยตัวอย่ำงต่อเน่ือง ในปี พ.ศ. 2563 มลูค่ำจะเพิ่มขึน้เป็น 675 พนัล้ำนดอลลำร์สหรัฐ อัตรำกำร
เติบโตเฉล่ียต่อปี  คิดเป็นร้อยละ 6.4 เม่ือพิจำรณำจำกประเภทของกลุ่มผลิตภัณฑ์ส่วนบุคคลท่ีมีส่วนแบ่งตลำดสงูท่ีสดุ คือ 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ดแูลผิว คิดเป็นมลูค่ำ 111 พนัล้ำนดอลลำร์สหรัฐ ส่วนผลิตภัณฑ์แต่งหน้ำมีส่วนแบง่ตลำดสงูท่ีสดุ คือ ร้อยละ 
28 และผลติภณัฑ์ดแูลช่องปำกมีแนวโน้มท่ีจะเตบิโตเร็วท่ีสดุ 
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จำกข้อมลูตลำดเคร่ืองส ำอำงโลกในปี พ.ศ. 2557 ข้ำงต้น สำมำรถจ ำแนกกลุ่มผลติภณัฑ์เคร่ืองส ำอำงออกเป็น กลุม่
ผลิตภัณฑ์ดแูลผิวพรรณ (Skin care) กลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผม (Hair care) กลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ีใช้แต่งเสริมควำมงำม หรือ
แต่งหน้ำ (Make-up) และ กลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตภัณฑ์น ำ้หอมและหัวน ำ้หอม (Perfumes)  กลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ีใช้เพ่ืออนำมยัใน
ช่องปำกหรือฟัน (Oral cosmetics) และอ่ืนๆ โดยกลุม่ผลิตภณัฑ์ท่ีมีส่วนแบง่ตลำดมำกท่ีสดุคือ กลุม่ผลติภณัฑ์ดแูลผิวพรรณ 
คิดเป็นร้อยละ 35 รองลงมำคือกลุ่มผลิตภัณฑ์ดแูลเส้นผม มีส่วนแบ่งตลำด คิดเป็นร้อยละ 23 กลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ีใช้แต่งเสริม
ควำมงำมหรือแต่งหน้ำ คิดเป็นร้อยละ 17 กลุ่มผลิตภัณฑ์น ำ้หอมและหัวน ำ้หอม (Perfumes) คิดเป็นร้อยละ 13 และกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ท่ีใช้เพ่ืออนำมัยในช่องปำกหรือฟัน (Oral cosmetics)  คิดเป็นร้อยละ 11 และผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ 1 
ตำมล ำดบั  

ในอนำคตกลุม่ผลติภณัฑ์เคร่ืองส ำอำงท่ีมีแนวโน้มของกำรขยำยตวัของตลำดเพิม่ขึน้ คือ กลุม่ผลติภณัฑ์แตง่กำยของ
ผู้ชำย (Man’s grooming) กลุ่มผลิตภัณฑ์ควำมงำมฮำลำล (Halal beauty) และกลุ่มผลิตภัณฑ์ผิวชีวภำพ (Bio-based skin 
care) 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในปี 2557 ภำพรวมของตลำดเคร่ืองส ำอำงโลก จ ำแนกตำมลักษณะทำงภูมิศำสตร์ พบว่ำส่วนแบ่ง ตลำด
เคร่ืองส ำอำงโลกอยู่ในเอเชียและแปซิฟิก คิดเป็นร้อยละ 35 รองลงมำเป็นยโุรปตะวนัตก คิดเป็นร้อยละ 22 อเมริกำเหนือ คิด
เป็น ร้อยละ 21 ตำมล ำดบั 

b) สถำนภำพตลำดเวชส ำอำงโลก 

จำกรำยงำนของ RNCOS Business Consultancy Services ในปี พ.ศ. 2557 พบว่ำ มลูค่ำตลำดเวชส ำอำงโลกคดิ
เป็นมลูค่ำ 37.9 พนัล้ำนดอลลำร์สหรัฐ และคำดว่ำจะมีมลูค่ำตลำดเพิ่มขึน้ (ดงัภำพส่วนแบ่งตลำดเวชส ำอำงโลกในตลำด
เคร่ืองส ำอำง ปี พ.ศ. 2558 และประมำณกำรปี พ.ศ. 2563) โดยคำดวำ่ในปี พ.ศ. 2560 มลูคำ่ตลำดจะขยำยตวัเพิม่ขึน้ คดิเป็น
มลูลค่ำ 57.3 พนัล้ำนดอลลำร์สหรัฐ และมีอัตรำกำรเติบโตเฉล่ีย คิดเป็นร้อยละ 8.62 ส่วนในปี 2563 ตลำดผลิตภัณฑ์เวช
ส ำอำงโลกน่ำจะขยำยตวัเพิ่มขึน้คิดเป็นมลูค่ำ 61 พนัล้ำนดอลลำร์สหรัฐ โดยในปี 2558 ตลำดผลิตภัณฑ์เวชส ำอำง มีอัตรำ
กำรเตบิโตร้อยละ 13 และคำดวำ่ปี 2563 จะมีอตัรำกำรเตบิโตร้อยละ 17 

 

ส่วนแบ่งตลาดเคร่ืองส าอางโลก ปี 2557 จ าแนกตามลักษณะทางภูมิศาสตร์ 
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เม่ือพิจำรณำส่วนแบ่งตลำดเวชส ำอำงโลก โดยจ ำแนกตำมกลุ่มผลิตภัณฑ์เวชส ำอำง ในปี พ.ศ. 2558 พบว่ำ ส่วน
แบง่ตลำดกลุม่ผลติภณัฑ์ดแูลผิวพรรณ (Skin care) มีสว่นแบง่ตลำดมำกท่ีสดุ คดิเป็นร้อยละ 60 รองลงมำคือ กลุม่ผลติภณัฑ์
อ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ 21 กลุ่มผลิตภัณฑ์ดแูลเส้นผม (Hair care) คิดเป็นร้อยละ 14 และกลุ่มผลิตภัณฑ์สำรละลำยส ำหรับฉีด
เข้ำใต้ชัน้ผวิหนงั(Injectable) คดิเป็นร้อยละ 5 ทัง้นีใ้นปี 2558 สว่นใหญ่ผลติภณัฑ์ท่ีนิยมใช้มำกท่ีสดุ คือ ผลติภณัฑ์ตอ่ต้ำนริว้
รอย (Anti-aging) คิดเป็นร้อนละ 41 รองลงมำเป็นผลิตภัณฑ์ท ำให้ขำวใส (Skin whitening) คิดเป็นร้อยละ 17 ผลิตภัณฑ์
ป้องกันแสงแดด (Sun protection) คิดเป็นร้อยละ 16 ผลิตภัณฑ์ดแูลผิวแบบเฉพำะ (Professional skin care) คิดเป็นร้อยละ 
14 ผลติภณัฑ์ปอ้งกนักำรเกิดสวิ (Anti-acne) คดิเป็นร้อยละ 9 
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2) สถานภาพตลาดเคร่ืองส าอางของไทย 
 

 
ธุรกิจท่ีเก่ียวกับผลิตภัณฑ์เคร่ืองส ำอำง และธุรกิจท่ีเก่ียวกับกำรให้บริกำรด้ำนควำมงำม (ตลำดควำมงำม) ใน

ประเทศ ปี 2559 มีมลูคำ่ 81,000 ล้ำนบำท เม่ือรวมมลูคำ่ตลำดเคร่ืองส ำอำงไทยเข้ำไปจะมีมลูค่ำถึง 2 แสนล้ำนบำท ซึ่งมีกำร
เติบโตต่อเน่ือง ร้อยละ 8-10 ในทุกปี และกำรส่งออกร้อยละ 27 เป็นกำรส่งออกสินค้ำควำมงำมไปยังกลุ่มประเทศอำเซียน
ทัง้สิน้ ส่วนใหญ่ส่วนแบ่งตลำดเคร่ืองส ำอำงและควำมงำมของประเทศไทย คือ ผลิตภัณฑ์ดแูลผิว คิดเป็นร้อยละ 46 มีมลูค่ำ 
26,000 ล้ำนบำท มีอตัรำกำรเตบิโตเฉล่ียตอ่ปี ร้อยละ 5  

นอกจำกนัน้ ยงัได้แบง่กลุม่ผู้จ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เคร่ืองส ำอำงภำยในประเทศออกเป็น 3 กลุม่ คือ 

1. ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตในประเทศและใช้ตราของคนไทย ซึ่งส่วนใหญ่มกัจะเป็น เคร่ืองส ำอำงประเภทสำรสกัดจำก
ธรรมชำต ิ

2. เคร่ืองส าอางที่ผลิตในประเทศ โดยได้รับลิขสิทธ์ิใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำจำกบริษัทแม่ในต่ำงประเทศและมกัจะมี
กำรผลิตเป็นปริมำณมำก รวมถึงผลิตสินค้ำหลำยชนิดเพ่ือให้เกิดกำรประหยัดต่อขนำด ส่งผลให้สินค้ำท่ีผลิตมีกำร
ก ำหนดรำคำไม่แพงมำกนัก จึงท ำให้ได้รับควำมนิยมคอ่นข้ำงสงูจำกผู้บริโภคภำยในประเทศ โดยเฉพำะสินค้ำกลุม่ 
Consumer Product 

3. เคร่ืองส าอางที่ผลิตในต่างประเทศ หรือเป็นการน าเข้าจากต่างประเทศโดยตรง  โดยเคร่ืองส ำอำงกลุ่มนีเ้ป็น
กลุ่มเคร่ืองส ำอำงท่ีมีตรำสินค้ำเป็นท่ีรู้จักกันดีในวงกว้ำงอีกทัง้ยังได้รับควำมนิยมและเช่ือถือจำกผู้บริโภคในด้ำน
คุณภำพผลิตภัณฑ์และช่ือเสียงท่ีสั่งสมมำนำน แต่มีรำคำค่อนข้ำงแพง ซึ่งสินค้ำท่ีได้รับควำมนิยมส่วนใหญ่เป็น
ผลติภณัฑ์เคร่ืองส ำอำงกลุม่เพ่ือควำมสวยงำม เช่น สิง่ปรุงแตง่ท่ีใช้แตง่หน้ำหรือบ ำรุงผวิ และน ำ้หอม 

 บริษัทฯ จึงต้องสร้ำงควำมได้เปรียบในกำรแข่งขนัทำงด้ำนควำมแตกต่ำงของสินค้ำ เพ่ือเข้ำถึงและสร้ำงฐำนลกูค้ำ  
ไม่ว่ำจะเป็นในด้ำนส่วนผสมหรือสตูรด้ำนวตัถุดิบท่ีมีกำรปรุงแต่งสีกลิ่นหรือกำรเพิ่มสำรท่ีมีคณุสมบตัิพิเศษ และด้ำนบรรจุ
ภัณฑ์ท่ีสวยงำมโดดเด่น รวมถึงกำรสร้ำงกำรรับรู้ตรำสินค้ำต่อผู้บริโภคอย่ำงต่อเน่ืองผ่ำนทัง้กำรโฆษณำผ่ำนส่ือและกำรจัด
กิจกรรมสง่เสริมกำรขำยท่ีสำมำรถเข้ำถึงกลุ่มเปำ้หมำยได้ในวงกว้ำงมำกท่ีสดุ พร้อมกบัก ำหนดกลุม่เปำ้หมำยท่ีชดัเจนมำกขึน้ 
เพ่ือให้กลยทุธ์ทำงกำรตลำดเป็นไปอย่ำงมีประสทิธิภำพมำกท่ีสดุ ทัง้นีปั้จจบุนัสนิค้ำเคร่ืองส ำอำงของไทยภำยใต้ตรำสนิค้ำไทย
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ได้กลำยเป็นผลิตภัณฑ์เคร่ืองส ำอำงท่ียอมรับในระดบัโลกเพิ่มมำกขึน้ตำมล ำดบั อันเป็นผลมำจำกกำรพฒันำคณุภำพสนิค้ำ
จนได้มำตรฐำนสำกล กำรพัฒนำรูปแบบของบรรจุภัณฑ์ท่ีสำมำรถดึงดูดใจผู้บริโภคได้มำกขึน้ กำรพัฒนำรูปแบบของ
ผลติภณัฑ์ท่ีหลำกหลำยมำกขึน้ โดยเฉพำะเคร่ืองส ำอำงท่ีมีสว่นผสมของสมนุไพรไทยท่ีนับวนัจะได้รับควำมนิยมเพิม่มำกขึน้ใน
ตลำดต่ำงประเทศ ด้วยจุดเด่นเฉพำะตัวทัง้ทำงด้ำนรูปลักษณ์และกลิ่น ประเทศไทยจึงมีควำมได้เปรียบในแง่ของควำม
หลำกหลำยและควำมอุดมสมบูรณ์ของวตัถุดิบประเภทสมนุไพรท่ีสำมำรถพฒันำเป็นผลิตภณัฑ์เวชส ำอำงนำนำชนิด และมี
โอกำสท่ีจะขยำยตลำดทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศอย่ำงมำก  

c) มลูคำ่สง่ออกเคร่ืองส ำอำงของไทย 

 

 

 

 

 

 

จำกข้อมลูในแผนภำพด้ำนบนมลูคำ่สง่ออกเคร่ืองส ำอำงของไทย ปี พ.ศ. 2558 จะเห็นได้วำ่ ประเทศไทยมีมลูค่ำกำร
สง่ออก 17,083 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ร้อยละ 5.8 โดยท่ีปี พ.ศ. 2559 สว่นใหญ่สง่ออกผลติภณัฑ์ส ำหรับใช้กบัผม (เช่น แชมพ ูน ำ้ยำ
ดดัผม น ำ้ยำยืดผม) มำกท่ีสดุ คดิเป็นมลูคำ่ 6,651 ล้ำนบำท รองลงมำคือ ผลติภณัฑ์เสริมควำมงำมหรือแตง่หน้ำ (เช่น ลปิสตกิ 
ดินสอเขียนคิว้ ครีม และโลชั่น) คิดเป็นมลูค่ำ 2,792 ล้ำนบำท และผลิตภัณฑ์เพ่ืออนำมยัของช่องปำกหรือฟัน คิดเป็นมลูค่ำ 
2,537 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ทัง้นีป้ระเทศไทยได้สง่ออกเคร่ืองส ำอำงไปจ ำหน่ำยยงัตำ่งประเทศ อนัดบัหนึ่ง ได้แก่ ประเทศญ่ีปุ่ น 
คดิเป็นมลูคำ่ 3,648 ล้ำนบำท รองลงมำเป็น ประเทศฟิลปิปินส์ คดิเป็นมลูคำ่ 1,773 ล้ำนบำท และประเทศอินโดนีเซีย คดิเป็น
มลูคำ่ 1,266 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 
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2.1.6. ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
-  ไมมี่ - 

 
2.1.7. งานที่ยังไม่ส่งมอบ 

-  ไมมี่ - 
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2.2. “MANGPONG & GIZMAN” ธุรกิจค้าปลีกสินค้ากลุ่มโฮมเอ็นเตอร์เทนเมนต์ และสินค้ากลุ่มแก็ดเจท็ 
 

2.2.1. ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
ลกัษณะผลติภณัฑ์หรือบริกำรของบริษัทเป็นสนิค้ำเพ่ือควำมบนัเทิงภำยในบ้ำนประเภทภำพยนตร์และเพลง เป็นกำร

รับสนิค้ำมำจ ำหน่ำย เพ่ือสร้ำงควำมหลำกหลำยของสนิค้ำและสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรลกูค้ำได้อย่ำงครบถ้วน และมี
ผลิตภัณฑ์หรือบริกำรของบริษัทท่ีเป็นสินค้ำประเภทไลฟ์สไตล์ท่ีมีเทคโนโลยีและมีเอกลกัษณ์ภำยใต้ตรำสินค้ำของคู่ค้ำรำย
อ่ืนๆ เพ่ือจ ำหน่ำยใน Shop ของ GIZMAN โดยแบง่กลุม่สนิค้ำได้ ดงันี ้

กลุม่ Home Technology เช่น เคร่ืองฟอกอำกำศ, เคร่ืองดดูฝุ่ นอจัฉริยะ เป็นต้น 
กลุม่ Speaker เช่น ล ำโพง, ล ำโพงไร้สำย เป็นต้น 
กลุม่ Bike เช่น จกัรยำนพบัได้, รถไฟฟำ้ล้อเดียว, Scooter, Monowheel เป็นต้น 
กลุม่ Wearable Device เช่น สำยรัดข้อมือสขุภำพ, นำฬกิำข้อมือปอ้งกนัเดก็หำย เป็นต้น 
กลุม่ Headphone เช่น หฟัูงไร้สำย เป็นต้น 
กลุม่ Camera เช่น กล้องตดิรถยนต์, กล้องตดิมอเตอร์ไซต์, กล้อง Go Pro เป็นต้น 
กลุม่ Accessories เช่น โซฟำลม, แวน่ตำ VR, อปุกรณ์จกัรยำน, อปุกรณ์ชัง่น ำ้หนกัพกพำ เป็นต้น 
รวมทัง้จ้ำงผลติสนิค้ำของบริษัทฯ ท่ีอยู่ในกลุม่สนิค้ำดงักลำ่ว ภำยใต้ตรำสนิค้ำ “GIZMAN” ด้วย 

 
2.2.2. การจัดหาผลิตภัณฑ์ 
เพ่ือให้ Shop MANGPONG & GIZMAN มีสินค้ำท่ีมีควำมหลำกหลำย สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำ

ได้อย่ำงครบถ้วน ใน Shop จึงมีสนิค้ำ 2 กลุม่ กลุม่แรก คือ สนิค้ำกลุม่โฮมเอนเตอร์เทนเม้นต์ จะเป็นกำรรับสนิค้ำมำจ ำหน่ำย
ในร้ำน เป็นลกัษณะกำรฝำกขำย ซึ่งจะสำมำรถคืนสินค้ำท่ีจ ำหน่ำยไม่หมดทัง้จ ำนวน หรือบำงสว่นได้ตำมระยะเวลำท่ีก ำหนด
ขึน้ตำมประเภทของสินค้ำ  ท ำให้ควำมเส่ียงของกลุ่มบริษัทในเร่ืองกำรบริหำรจดักำรสินค้ำคงคลงัลดลง ทัง้นีส้ ำหรับสินค้ำท่ี
วำงจ ำหน่ำยใหม ่(New Release) โดยทัว่ไปมีเง่ือนไขกำรรับคืนสนิค้ำในระยะเวลำเฉล่ียประมำณ 180 วนั   

ส ำหรับสินค้ำสินค้ำกลุ่มแก็ดเจ็ท บริษัทฯ ได้จัดตัง้หน่วยงำนใหม่ขึน้เพ่ือท ำหน้ำท่ีจดัหำสินค้ำประเภทไลฟ์สไตล์ท่ีมี
เทคโนโลยีและมีเอกลกัษณ์ สอดคล้องกับรูปแบบกำรด ำเนินชีวิตประจ ำวนัของกลุ่มเป้ำหมำย ขัน้ตอนกำรจัดหำให้ได้มำซึ่ง
ผลติภณัฑ์หรือสนิค้ำท่ีบริษัทฯ จ ำหน่ำย ภำยใต้เง่ือนไขท่ีสำมำรถเปล่ียนคืนได้ และมีกำรท ำกำรตลำดร่วมกนั สำมำรถแบง่ออก
ได้เป็น 2 ประเภท ดงันี ้

 
1) สนิค้ำจ้ำงผลติของบริษัท 
บริษัทวิเครำะห์แนวโน้มของสินค้ำผ่ำนกำรเดินทำงศึกษำดูงำนแสดงสินค้ำเก่ียวกับเทคโนโลยี งำนแสดงสินค้ำ

ทำงด้ำนไลฟ์สไตล์ งำนแสดงสินค้ำอ่ืนๆ ในต่ำงประเทศ รวมทัง้ศึกษำข้อมลู รูปแบบ และพฤติกรรมกำรด ำเนินชีวิต เพ่ือน ำ
กลบัมำวำงแผนกำรจัดหำสินค้ำประเภทไลฟ์สไตล์ท่ีมีเทคโนโลยีและมีเอกลกัษณ์ให้ตรงกับควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำย  
โดยพจิำรณำเลือกบริษัทรับจ้ำงผลติสนิค้ำท่ีมีควำมทนัสมยั เพ่ือให้ได้สนิค้ำท่ีมีคณุภำพสงู 

นอกจำกนีบ้ริษัทยังจัดหำสินค้ำผ่ำนตัวแทนท่ีมำเสนอสินค้ำเพ่ือรับจ้ำงผลิตสินค้ำให้กับบริษัทภำยใต้ตรำสินค้ำ 
“GIZMAN” ซึ่งมีข้อดีคือมีข้อมลูแนวโน้มของยอดขำยสินค้ำท่ีก ำลงัเป็นท่ีนิยม และได้เห็นควำมหลำกหลำยของสนิค้ำ สำมำรถ
เพิม่โอกำสกำรขำยได้อย่ำงมำก 
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2) สนิค้ำภำยใต้ตรำสนิค้ำของคูค้่ำรำยอ่ืนๆ 
บริษัทจะติดต่อกับตวัแทนจ ำหน่ำยในประเทศ ทัง้นีท่ี้ผ่ำนมำ บริษัท เป็นผู้จ ำหน่ำยสินค้ำ กล้องติดรถยนต์, Drone, 

เคร่ืองดดูฝุ่ น iRobot, ล ำโพง Marshall, รถไฟฟำ้ล้อเดียว, Scooter, กล้อง GoPro, เป็นต้น 
รวมทัง้กำรน ำเสนอจำกผู้ผลิตและตวัแทนจ ำหน่ำยสินค้ำในกลุม่สนิค้ำประเภทไลฟ์สไตล์ท่ีมีเทคโนโลยี โดยบริษัทจะ

คดัเลือกจำกควำมสอดคล้องกับทิศทำงสินค้ำของ GIZMAN, แบรนด์, กำรสนบัสนนุทำงกำรตลำด, กำรรับประกนั, รำคำ, และ
เง่ือนไขต่ำงๆ มำประกอบกำรพิจำรณำน ำเข้ำมำจ ำหน่ำย ตลอดจนกำรสอบถำมจำกลกูค้ำเพ่ือจัดหำรสินค้ำให้ได้ตรงควำม
ต้องกำรอย่ำงครบถ้วน 

 

 กำรบริหำรสนิค้ำคงคลงั 
บริษัทฯ มีระบบกำรบริหำรจัดกำรสินค้ำโดยเช่ือมโยงระบบ ERP ระบบบริหำรกำรขำยหน้ำร้ำน และระบบรำยงำน

กำรขำย เข้ำด้วยกันอย่ำงสมบูรณ์ สำมำรถวิเครำะห์กำรขำย รำยสำขำ รำยสินค้ำ ได้อย่ำงรวดเร็วและแม่นย ำ เพิ่ม
ประสทิธิภำพในกำรจดัสง่สนิค้ำไปยงัสำขำได้อย่ำงสมดลุทัง้ปริมำณและทนัตอ่เวลำ ช่วยลดภำระด้ำนกำรสตอ็กสนิค้ำ กระแส
เงินสดในกำรลงทนุของสนิค้ำ เพิม่ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร และสร้ำงควำมพงึพอใจให้กับกลุม่เป้ำหมำย นอกจำกนีบ้ริษัท
ยังมีนโยบำยกำรบริหำรสินค้ำคงคลงั ด้วยกำรติดตำมยอดขำยสินค้ำ โดยแต่ละสำขำจะส่งข้อมลูกำรขำยสินค้ำให้ส ำนกังำน
ใหญ่ทกุสิน้วนัท ำกำร เพ่ือให้บริษัทฯ มีข้อมลูในกำรบริหำรสินค้ำคงคลงัอย่ำงมีประสิทธิภำพ และจดัให้มีหน่วยงำนตรวจสอบ
จำกส ำนักงำนใหญ่เพ่ือเข้ำตรวจสอบสินค้ำคงเหลือทุกสำขำ โดยในปี 59 บริษัทฯ ได้มีกำรเข้ำตรวจสอบทุกสำขำ อย่ำงน้อย
สำขำละ 8 ครัง้ตอ่ปี  

 กำรบริหำรจดักำรภำยในบริษัท 
 
 

 
 
 
 

ระบบสารสนเทศ 

รับสนิค้าเข้าคลงั 

การบริหารจดัการหน้าร้าน 

การรับคืนสนิค้าจากสาขา 

การกระจายสนิค้าไปยงัสาขา 

การจดัซือ้สนิค้า 
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 กำรบริหำรจดักำรด้วยระบบสำรสนเทศ 
บริษัทให้ควำมส ำคญัในกำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และซอฟท์แวร์คอมพิวเตอว์มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร

ภำยในองค์กร โดยน ำเอำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศทัง้ระบบ Enterprise Resource Planning, Warehouse Management 
System, Point of Sale Management System, Customer Relationship Management และ Human Resource System มำ
ใช้ในกำรบริหำรจัดกำรส่วนงำนต่ำงๆ นับตัง้แต่กำรจัดซือ้ กำรบริหำรสินค้ำคงคลงั กำรกระจำยสินค้ำ ไปจนถึงกำรบ ริหำร
ร้ำนค้ำ ลกูค้ำ บุคลำกร และบนัทึกข้อมลูทำงบญัชี โดยเช่ือมโยงฐำนข้อมลูทุกระบบเข้ำด้วยกัน เพ่ือให้สำมำรถสอบยันและ
ตรวจสอบกันได้ และสำมำรถน ำข้อมลูต่ำงๆ มำใช้ในกำรวิเครำะห์เพ่ือก ำหนดแผนกำรด ำเนินธุรกิจให้มีควำมเหมำะสมและ
ทนัท่วงที 

บริษัทควบคุมและจัดกำรสินค้ำในคลังสินค้ำด้วยระบบ MIS ในกำรบันทึกข้อมูลและจัดกำรสินค้ำท่ีจัดเก็บใน
คลงัสนิค้ำ ได้แก่ กำรรับสนิค้ำ กำรจ่ำยสนิค้ำ กำรจดัสนิค้ำเพ่ือสง่ให้สำขำ และบนัทึกรำยกำรเคล่ือนไหวของสนิค้ำ 

ภำยหลงัจำกกำรคดัเลือกสินค้ำดงัท่ีได้กล่ำวมำแล้วข้ำงต้น ในสว่นของกำรจัดหำผลิตภณัฑ์นัน้ บริษัทจะด ำเนินกำร
สัง่ซือ้สนิค้ำ รับสนิค้ำเข้ำคลงัสนิค้ำ กระจำยสนิค้ำไปยงัจดุจ ำหน่ำยตำ่งๆ เพ่ือจ ำหน่ำยให้แก่ลกูค้ำผำ่นระบบกำรบริหำรจัดกำร
หน้ำร้ำน และท ำกำรรับคืนสนิค้ำกลบัเข้ำสูค่ลงัสนิค้ำเม่ือครบก ำหนดอำยกุำรขำย 

 กำรตรวจสอบกำรปฏิบตังิำนสำขำ 
บริษัทให้ควำมส ำคญัในกำรตรวจสอบควำมมีตวัตนของสนิค้ำคงคลงั ณ จดุจ ำหน่ำยตำ่งๆ เพ่ือปอ้งกนัควำมเส่ียงอัน

อำจจะเกิดขึน้ได้จำกกำรสญูหำยของสินค้ำคงคลงั ซึ่งเป็นสินทรัพย์หลกัในกำรประกอบธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทได้มีกำร
จดัตัง้แผนกตรวจปฏิบตังิำนสำขำ ท ำหน้ำท่ีตรวจสอบกำรท ำงำนของพนักงำนท่ีประจ ำอยู่ในสำขำต่ำงๆ ซึ่งมีหน้ำท่ีหลกั 3 ด้ำน 
คือ 

1) กำรเข้ำตรวจสำขำ : โดยเข้ำตรวจนบัสนิค้ำคงเหลือ กำรรับ-คืนสนิค้ำจำกสำขำ และเงินสดย่อยของแต่
ละสำขำ ฝ่ำยตรวจสอบปฏิบัติกำรก ำหนดกำรเข้ำตรวจประจ ำเดือนและแจ้งให้สำขำทรำบเพ่ือจัด
ระเบียบสินค้ำภำยในร้ำน และท ำกำรตรวจสอบจ ำนวนสินค้ำคงเหลือท่ีมีอยู่จริงในสำขำเทียบกับ
ข้อมลูในระบบสนิค้ำคงคลงั 

2) รำยงำนข้อมลูสนิค้ำสญูหำย : โดยสง่ข้อมลูสนิค้ำสญูหำยให้กับฝ่ำยบญัชีเพ่ือปรับยอดสนิค้ำคงเหลือ
ให้ถูกต้อง รวมทัง้สรุปรำยงำนข้อมูลสินค้ำสูญหำยให้กับผู้บริหำรและฝ่ำยทรัพยำกรมนุษย์ เพ่ื อ
ประเมนิผลกำรท ำงำนของพนกังำนในสำขำ 

3) ตรวจสอบกำรทุจริตของพนักงำน : โดยตรวจสอบรำยงำนกำรตรวจนับสินค้ำ พร้อมกับแจ้งผู้บริหำร
และฝ่ำยทรัพยำกรมนษุย์ในกรณีท่ีพบควำมผดิปกต ิ

ทัง้นี ้กรณีท่ีแผนกตรวจปฏิบัติกำรสำขำ ท ำกำรตรวจนับสินค้ำคงคลงัท่ีมีอยู่ ณ สำขำ และเปรียบเทียบกับระบบ
ฐำนข้อมลูแล้ว พบว่ำมีกำรสญูหำยเกินอตัรำท่ีบริษัทก ำหนด พนักงำนขำยท่ีสำขำจะต้องเป็นผู้ รับผิดชอบ และหำกสำขำใดมี
ยอดสินค้ำสญูหำยต ่ำกว่ำเกณฑ์จะได้รับผลตอบแทนจำกกำรท ำงำนเพิ่มขึน้ กำรก ำหนดหลกัเกณฑ์ดงักล่ำว ส่วนหนึ่งเพ่ือ
กระตุ้นให้พนกังำนขำยท่ีสำขำให้ควำมส ำคญักบักำรปฏิบตังิำนตำมขัน้ตอนท่ีถูกต้อง ซึ่งจะช่วยลดควำมผิดพลำดในเร่ืองกำร
สญูหำยของสนิค้ำคงคลงัลงได้ 
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2.2.3. การตลาดและสภาวะการแข่งขัน 
 
1)   กำรตลำด 
บริษัทมีกำรปรับตัวทำงด้ำนกำรตลำดอยู่เสมอ เพ่ือตอบสนองได้ตรงควำมต้องกำรของลูกค้ำ ซึ่งจะส่งผลต่อผล

ประกอบกำรของบริษัทโดยกำรใช้กลยทุธ์ตำ่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

 กลยทุธ์ด้ำนสนิค้ำ 
เน่ืองจำกปัจจัยส ำคัญในกำรเลือกซือ้สินค้ำเพ่ือควำมบันเทิง  คือคุณภำพสินค้ำ ดังนัน้บริษัทจึงมีกำรคัดเลือก

ภำพยนตร์ท่ีมีคณุภำพและได้รับควำมนิยม รวมทัง้คดัเลือกเพลงท่ีได้รับควำมนิยมจำกผู้ ฟัง และต้องเป็นสินค้ำท่ีมีคณุภำพสงู 
ระบบภำพและเสียงคมชัด ในด้ำนสินค้ำเทคโนโลยีต้องสอดคล้องกับรูปแบบกำรด ำเนินชีวิตท่ีเปล่ียนไปของลกูค้ำ โดยกำร
คดัเลือกสินค้ำท่ีมีควำมแปลกใหม่ตรงกับกระแสนิยม หำซือ้ได้ยำกจำกร้ำนค้ำอ่ืน และมีกำรรับประกันสินค้ำ จำกผู้ ผลิตและ
ตัวแทนจ ำหน่ำยเพ่ือให้สินค้ำของบริษัทมีควำมหลำกหลำยสูง ได้แก่ กลุ่ม  Home Technology, กลุ่ม Speaker, กลุ่ม 
Wearable Device, กลุ่ม Headphone และจ้ำงผลิตสินค้ำท่ีจ ำหน่ำยเฉพำะในร้ำน GIZMAN เพ่ือสร้ำงควำมแตกต่ำงและ
สอดคล้องกบัธรุกิจโฮมเอ็นเตอร์เทนเมนต์ เช่น GIZMAN Speaker, โคมไฟลำยฮีโร่ในภำพยนตร์ เป็นต้น 

 กลยทุธ์กำรก ำหนดรำคำ 
บริษัทมีนโยบำยในกำรก ำหนดรำคำสินค้ำจ้ำงผลิตให้สำมำรถแขง่ขนัได้ สร้ำงผลตอบแทนท่ีเหมำะสมแก่บริษัทและ

กำรประสำนงำนด้ำนกำรตลำดกับผู้จ ำหน่ำยรำยอ่ืนอย่ำงใกล้ชิดเพ่ือร่วมมือกนัสนบัสนุนกำรขำย ร่วมมือกบัสถำบนักำรเงินจัด
รำยกำรผอ่นช ำระส ำหรับสนิค้ำท่ีมีรำคำสงู และท ำ CRM สะสมคะแนนเพ่ือรับสทิธิพเิศษตำ่งๆ  เป็นต้น 

 กลยทุธ์กำรสร้ำงควำมแตกตำ่ง 
บริษัทมีกำรสร้ำงควำมแตกต่ำงให้กับสินค้ำโดยกำรให้บริกำรหลงักำรขำย โดยรับประกันคณุภำพสินค้ำท่ีเกิดจำก

ควำมผิดพลำดในกำรผลิต (Warranty) ลูกค้ำสำมำรถน ำสินค้ำมำเปล่ียนได้ภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนดหำกพบว่ำสินค้ำมี
ข้อผดิพลำดจำกกำรผลติ, พนกังำนขำยมีควำมรู้ในผลติภณัฑ์สำมำรถให้ข้อมลูและให้บริกำรได้เป็นอย่ำงดี 

 กลยทุธ์ในด้ำนควำมหลำกหลำยของผลติภณัฑ์ 
บริษัทได้จดัหำสนิค้ำลิขสทิธ์ิจำกผู้ผลติทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ  เพ่ือให้สนิค้ำของบริษัทมีควำมหลำกหลำยสงู 

และเป็นทำงเลือกให้กับลูกค้ำของบริษัท มีให้เลือกทัง้บลูเรย์ ดิสก์ ดีวีดี และในด้ำนประเภทสินค้ำท่ีมีทัง้ภำพยนตร์ไทย 
ภำพยนตร์ฮอลลีวู้ด ภำพยนตร์ฮ่องกง ญ่ีปุ่ น เกำหลี และไต้หวนั เป็นต้น นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยงัมีสนิค้ำบนัเทิงประเภทคอนเสิร์ต 
สำรคดี กำร์ตนู และโชว์ตำ่งๆ 

 กลยทุธ์ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย 
บริษัทมีช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยในนำม Shop MANGPONG&GIZMAN (Retail Outlets) ซึ่งกระจำยอยู่รอบๆ 

กรุงเทพ และต่ำงจังหวัด ในศูนย์กำรค้ำ ช้อปปิง้พลำซ่ำท่ีมีศักยภำพ บริษัทฯ ยังมีนโยบำยในกำรเปิดสำขำในท ำเล และ
ศนูย์กำรค้ำท่ีมีศกัยภำพ มีก ำลงัซือ้ พจิำรณำคดัเลือกสำขำอย่ำงระมดัระวงั และควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรเพ่ือให้สำมำรถ
เข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยท่ีแท้จริง รวมถึงเป็นกำรขยำยฐำนลกูค้ำ ให้สำมำรถเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำย มีกำรจัด Display สินค้ำทัง้
รูปแบบ Corner และรูปแบบโต๊ะส ำหรับวำงสินค้ำ โดยมีจุดประสงค์เพ่ือเพิ่มควำมน่ำสนใจให้กับร้ำนในฐำนะหนึ่งในร้ำนค้ำ
ปลีกในใจของลกูค้ำ ซึ่งได้รับกำรตอบรับเป็นอย่ำงดี ท ำให้ยอดขำยสินค้ำกลุ่มแก็ดเจ็ด ในปี 2559 มีมลูค่ำ 87.10 ล้ำนบำท 
และสนิค้ำกลุม่ภำพยนตร์และเพลง มีมลูคำ่ 85.93 ล้ำนบำท  
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จ ำนวนสำขำและจดุขำยของบริษัทฯ ในช่วง 3 ปีท่ีผำ่นมำ 
 

 2559 2558 2557 
จ ำนวนสำขำและจดุขำย 14  สำขำ 17  สำขำ 31  สำขำ 

 
นอกจำกนี ้บริษัทเพิ่มควำมสะดวกให้ลกูค้ำกลุ่มภำพยนตร์และเพลง โดยเพิ่มช่องทำงกำรจ ำหน่ำยผ่ำนทำงเวบ็ไซต์

ของบริษัท www.mangpong.co.th เพ่ือให้สำมำรถเลือกซือ้สินค้ำผ่ำน Catalog และติดตำมข่ำวสำรประชำสมัพนัธ์โปรโมชัน่ 
ตลอดจนแนะน ำสินค้ำใหม่ๆ ให้ลกูค้ำค้นหำข้อมลูสินค้ำ และสัง่ซือ้สินค้ำได้  นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังเพิ่มช่องทำงอ่ืนๆเพ่ือให้
ควำมสะดวกสบำยในกำรประชำสมัพนัธ์ และตดิตอ่ส่ือสำรกบัลกูค้ำ เช่น Facebook  www.facebook.com/mangpongshop 

ส ำหรับกลุ่มสินค้ำแก็ดเจ็ท บริษัทฯ เพิ่มควำมสะดวกให้ลูกค้ำโดยกำรเพิ่มช่องทำงกำรจ ำหน่ำยในเว็บไซต์ของ 
GIZMAN ท่ี www.gizmanlifestyleshop.com และหรือเว็บไซต์หลักของบริษัท www.mangpong.co.th  ตลอดจน Social 
Media ต่ำงๆ เช่น Facebook www.facebook.com/gizmanlifestyle / LINE : @gizmanlifestyle ซึ่งสำมำรถจะสนับสนุนกำร
ขำยซึ่งกนัและกนัอีกด้วย 

 กลยทุธ์กำรส่ือสำร 
สำมำรถแบง่ได้เป็น 2 ระดบัคือ 

 -   กำรส่ือสำรผ่ำนหน้ำร้ำน ซึ่งบริษัทมีจุดเด่นในเร่ืองพืน้ท่ีท่ีมีศกัยภำพด้ำนท ำเลอยู่แล้วมำใช้ให้เกิดประโยชน์โดย
กำรตกแต่งหน้ำร้ำนให้มีเอกลักษณ์และดึงดูดควำมสนใจ (Display), กำรจัดเรียงสินค้ำให้โดดเด่น (Merchandising), ส่ือ
โฆษณำ ณ จดุจ ำหน่ำย (Point of Purchase : POP), กำรจดักิจกรรม (Event) ภำยใน Shop สำขำตำ่งๆ 
  

2.2.4. ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
บริษัทแบ่งกลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำยโดยรวมถึงสมำชิกของบริษัทฯ (MANGPONG Privilege Card) ลกูค้ำกลุ่ม E-Shop 

ตำมคณุคำ่ของสนิค้ำท่ีไปตอบสนองรูปแบบกำรด ำเนินชีวติ ออกเป็น 5 กลุม่ ดงันี ้
กลุม่ท่ี 1  Small Price Seeker คือ ลกูค้ำท่ีต้องกำรสนิค้ำแปลกใหม่สำมำรถน ำมำใช้ในชีวิตประจ ำวนัหรือเพ่ือควำม

บนัเทิง ในรำคำท่ีสำมำรถตดัสนิใจซือ้ได้อย่ำงรวดเร็ว ค ำนึงถึงคณุภำพสนิค้ำโดยไมส่นใจ Brand เน้นกลุม่นกัศกึษำและผู้อยู่ใน
ระยะเร่ิมต้นท ำงำน สนิค้ำส ำหรับลกูค้ำกลุม่นี ้ เช่น กลุม่ Speaker, กลุม่ Headphone และสนิค้ำจ้ำงผลติของบริษัทภำยใต้ตรำ
สนิค้ำ “GIZMAN” 

กลุม่ท่ี 2  Technology Seeker คือ ลกูค้ำท่ีช่ืนชอบสนิค้ำเทคโนโลยีไลฟ์สไตล์สำมำรถน ำมำใช้ในกำรท ำงำนหรือชีวิต
ส่วนตวั ช่วยส่งเสริมภำพลกัษณ์ของผู้ ใช้ มีก ำลงัซือ้ปำนกลำง ค ำนึงถึง Brand และคณุภำพสินค้ำมำก่อนรำคำ เน้นกลุ่มวยั
ท ำงำน สนิค้ำส ำหรับลกูค้ำกลุม่นี ้เช่น ล ำโพง Marshall, รถไฟฟำ้ล้อเดียว, Scooter, กล้อง GoPro เป็นต้น 

กลุ่มท่ี 3  Solution Seeker คือ ลกูค้ำท่ีแสวงหำสินค้ำเทคโนโลยีไลฟ์สไตล์สำมำรถน ำมำใช้ในชีวิตเพ่ือตอบโจทย์
ควำมต้องกำรเฉพำะด้ำน มีก ำลงัซือ้ปำนกลำงถึงสงู ค ำนึงถึงประโยชน์ในกำรแก้ไขปัญหำและคณุภำพสินค้ำมำก่อน Brand 
และรำคำ เน้นกลุ่มผู้ประกอบกำรและมีอำชีพอิสระ สินค้ำส ำหรับลกูค้ำกลุ่มนี ้ เช่น กล้องติดรถยนต์, Drone, เคร่ืองดดูฝุ่ น 
iRobot, GPS Tracker, สำยรัดข้อมือสขุภำพ เป็นต้น 

 

http://www.mangpong.co.th/
http://www.gizmanlifestyleshop.com/
http://www.mangpong.co.th/
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กลุ่มท่ี 4  กลุ่มผู้บริโภคโดยตรง (End User) คือ บุคคลทั่วไปท่ีซือ้สินค้ำจำก Shop MANGPONG ลกูค้ำกลุ่มนีน้ิยม
ชมภำพยนตร์และฟังเพลงท่ีบ้ำนหรือนิยมซือ้ผลงำนภำพยนตร์และเพลงเพ่ือเก็บสะสม โดยรวมถึงสมำชิกของบริษัทฯ 
(MANGPONG Privilege Card) ประมำณ 200,000 รำย  ลกูค้ำกลุม่ E-Shop ซึ่งเป็นลกูค้ำกลุม่ใหมท่ี่บริษัท ขยำยช่องทำงกำร
จดัจ ำหน่ำยจ ำนวนกวำ่ 20,000 รำยและมีแนวโน้มท่ีจะเพิม่ขึน้อย่ำงตอ่เน่ือง และลกูค้ำในกลุม่ Social Media อำทิ Facebook 
/ Instagram / LINE  ซึ่งล้วนแล้วแตมี่ควำมเช่ือมัน่ในคณุภำพของสนิค้ำและบริกำรท่ีได้รับจำกร้ำนค้ำและสนิค้ำของบริษัท 

 
2.2.5. สภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
จำกผลกำรศึกษำของบริษัทวิจัยชัน้น ำระบุว่ำแนวโน้มส ำคัญหนึ่งท่ีส่งผลกระทบกับกำรบริหำรธุรกิจคือกำร

เปล่ียนแปลงวิถีชีวิตและกำรท ำงำนในยุคดิจิตอล โดยเฉพำะพนักงำนรุ่นใหม่ หรือ เจนเนอร์เรชั่นวำย (Generation Y) ซึ่งใน
ประเทศไทยมีจ ำนวนประมำณร้อยละ 30 ของจ ำนวนแรงงำนทัง้หมด ถือได้ว่ำเป็นกลุ่มคนท่ีได้รับกำรศึกษำสูงท่ีสุดเม่ือ
เปรียบเทียบกับรุ่นอ่ืนๆ อีกทัง้ยังมีควำมเช่ียวชำญด้ำนเทคโนโลยีมำกท่ีสดุ มีควำมต้องกำรอิสระและกำรแสดงควำมเป็นตวั
ของตวัเองในกำรท ำงำน รวมทัง้นิยมใช้สินค้ำท่ีตอบสนองไลฟ์สไตล์วิถีชีวิตและกำรท ำงำนเปล่ียนแปลงไปจำกเดิมเป็นอย่ำง
มำก สิ่งเหล่ำนีส้ร้ำงควำมท้ำทำยต่อผู้ผลิตสินค้ำประเภทไลฟ์สไตล์ท่ีมีเทคโนโลยีในกำรวิจัยและพัฒนำเทคโนโลยีอย่ำง
ตอ่เน่ือง ท ำให้สนิค้ำมีประสทิธิภำพสงูขึน้ ตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้หลำกหลำย และต้นทนุกำรผลติท่ีต ่ำลง สง่ผล
ให้มีผู้ จ ำหน่ำยสินค้ำเทคโนโลยีไลฟ์สไตล์เพิ่มขึน้อย่ำงมำก เน่ืองจำกสภำพแวดล้อมเอือ้อ ำนวยต่อกำรท ำธุรกิจ เช่น 
อินเตอร์เน็ตควำมเร็วสงู ส่ือสงัคมออนไลน์ ควำมต้องกำรเป็นผู้ประกอบกำร กำรขำยสนิค้ำออนไลน์ ตลอดจนพฤตกิรรมกำรซือ้
สนิค้ำทำงอินเตอร์เน็ตมีแนวโน้มเพิม่ขึน้อย่ำงตอ่เน่ือง ทัง้นีส้ำมำรถแบง่รูปแบบกำรแขง่ขนัได้ ดงันี ้

 
อย่ำงไรก็ตำมบริษัทได้ประเมินภำวะกำรแขง่ขนัในสนิค้ำเทคโนโลยีไลฟ์สไตล์ท่ีอำจเกิดขึน้จำกกำรเปล่ียนแปลงด้ำน

เทคโนโลยีอย่ำงรวดเร็ว ผู้ผลิตได้มีกำรแนะน ำสินค้ำรุ่นใหม่ๆ ท่ีมีเทคโนโลยีสูงขึน้ออกสู่ตลำดในระดับรำคำท่ีลดลงอยู่
ตลอดเวลำ สง่ผลให้ภำวะกำรแขง่ขนัมีแนวโน้มสงูขึน้ตำมกำรเตบิโตของอตุสำหกรรม 

 
บริษัทฯ จึงใช้ศกัยภำพด้ำนท ำเลท่ีตัง้ของ Shop MANGPONG ให้เกิดประโยชน์ เพ่ือให้ลกูค้ำมีโอกำสสมัผสั ทดลอง

ใช้งำน รับค ำแนะน ำกำรใช้งำน และกำรให้ควำมส ำคญักับกำรบริกำร บริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรให้บริกำรลกูค้ำทัง้ก่อนและ
หลงักำรขำย  มีกำรฝึกอบรมพนกังำนให้มีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญในตวัสินค้ำ สำมำรถแนะน ำสนิค้ำให้แก่ลกูค้ำได้เป็นอย่ำงดี 
ตลอดจนมีบริกำรหลงักำรขำยหำกพบสินค้ำช ำรุดหรือบกพร่องจำกกำรผลิต สำมำรถเปล่ียนหรือคืนได้ในระยะเวลำท่ีก ำหนด 
มำเป็นจดุแขง็ท่ีเหนือกวำ่ผู้จ ำหน่ำยรำยอ่ืน 

 
2.2.6. ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

-  ไมมี่ - 
 

2.2.7. งานที่ยังไม่ส่งมอบ 
-  ไมมี่ - 
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 

 
3.1 ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 
 
ความเส่ียงในการลงทุนลิขสิทธ์ิ 

เน่ืองจากรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าลิขสิทธ์ิ MANGPONG ทัง้ภาพยนตร์และเพลงถือเป็นรายได้ส่วนหนึ่งของ
บริษัทโดยลิขสิทธ์ิภาพยนตร์และเพลงดงักล่าวอาจท ารายได้น้อยกว่าท่ีตัง้เป้าหมายหรือคาดการณ์ไว้ซึ่งอาจส่งผลกระทบตอ่
รายได้และผลการด าเนินงานของบริษัท ซึ่งบริษัทได้ตระหนกัถึงความเส่ียงในการลงทนุดงักลา่วจึงมุง่เน้นลงทนุในลขิสทิธ์ิท่ีเป็น
ท่ีต้องการของลกูค้า  มีคา่ลขิสทิธ์ิท่ีสมเหตสุมผล สามารถให้ผลตอบแทนตอ่การลงทนุ แก่บริษัทได้อย่างรวดเร็ว  ยกเลกิการซือ้
ลขิสทิธ์ิท่ีมีราคาสงูเกินกวา่ความสามารถในการสร้างผลก าไร อย่างไรก็ตามจากการเข้าถึงอินเตอร์เน็ตท่ีครอบคลมุมากขึน้ ท า
ให้กลุ่มลกูค้าบางส่วนสามารถเข้าถึงภาพยนตร์และเพลงท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิผ่านช่องทางออนไลน์ได้สะดวกมากขึน้ ท าให้ความ
ต้องการสินค้าโฮมเอ็นเตอร์เทนเม้นท์ซอฟแวร์ลดลงอย่างต่อเน่ืองในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่านมา จากแนวโน้มความต้องการท่ีลดลง
อย่างต่อเน่ือง ท าให้ในปี 2559 บริษัทไม่ได้มีการซือ้ลิขสิทธ์ิใหม่เข้ามาเพิ่มเติม และเน้นจ าหน่ายสินค้าลิขสทิธ์ิ MANGPONG
เดมิท่ีมีอยู่เท่านัน้ ซึ่งท าให้ในอนาคตสนิค้าลขิสทิธ์ิ MANGPONG จะมีสดัสว่นตอ่รายได้รวมท่ีลดลง   
 
ความเส่ียงจากสินค้าละเมิดลิขสิทธ์ิ 

ปัญหาการลกัลอบจ าหน่ายสนิค้าละเมดิลิขสิทธ์ิถือเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีผลกระทบตอ่อตุสาหกรรมภาพยนตร์และเพลง
โดยรวมของประเทศ  ซึ่งรวมถึงธรุกิจจดัจ าหน่ายแผ่นภาพยนตร์และเพลงของบริษัทด้วย โดยอาจท าให้บริษัทต้องเสียโอกาส
ทางธรุกิจในแตล่ะปี อย่างไรก็ตามการท่ีภาครัฐและเอกชนได้มีการรณรงค์ตอ่ต้านสินค้าละเมิดลิขสทิธ์ิ อาทิ การรวมตวักนัของ
ผู้ประกอบการเพ่ือตอ่ต้านการจ าหน่ายสนิค้าละเมิดลิขสิทธ์ิ  การรณรงค์ปลกูจิตส านึกให้ผู้บริโภคซือ้สินค้าท่ีมีลิขสิทธ์ิถกูต้อง
ผา่นส่ือตา่งๆ  ในสว่นของบริษัทนอกจากจะด าเนินนโยบายร่วมมือกับภาครัฐและเอกชนอ่ืนๆ แล้ว บริษัทยงัมุง่เน้นผลติสินค้า
ให้มีคณุภาพเพ่ือสร้างความแตกต่างระหว่างสินค้าของบริษัทกับสินค้าละเมิดลิขสิทธ์ิ ท าให้บริษัทสามารถสร้างสรรค์รูปแบบ
ผลติภณัฑ์ให้สวยงาม โดดเดน่  แตกตา่งจากท่ีวางจ าหน่ายในท้องตลาดทัว่ไป  และสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้า
ได้อย่างตอ่เน่ืองหลากหลาย   
 
ความเส่ียงจากสินค้าทดแทน 

แม้ในปัจจบุนัลกูค้าเร่ิมมีการปรับเปล่ียนพฤตกิรรมจากการบริโภคสนิค้าประเภทโฮมเอ็นเตอร์เทนเม้นท์ซอฟแวร์ เป็น
สินค้าประเภท Digital Content แต่ก็ยังมีลูกค้ากลุ่มใหญ่ท่ีเป็นกลุ่ม Collector ซึ่งยังคงนิยมสินค้าประเภทโฮมเอ็นเตอร์                
เทนเม้นท์อยู่ เน่ืองจากมี Packaging ท่ีสวยงาม สามารถหยิบ จับต้อง สมัผสัได้ สามารถเก็บเป็นท่ีระลึกหรือของสะสมได้ มี
คณุภาพของภาพและเสียงท่ีคมชดักวา่  รวมถึงมีราคาท่ีคุ้มคา่เม่ือเทียบกบัคณุภาพท่ีได้รับ 
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ความเส่ียงจากการเกิดสินค้าล้าสมัย 
ปัจจุบนัเทคโนโลยีทางด้านคอมพิวเตอร์มีการพฒันาและเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมถึงสินค้าท่ีบริษัทจ าหน่ายมี

ความหลากหลายและมีจ านวนรายการมาก  จึงมีความเป็นไปได้สงูท่ีอาจจะมีสนิค้าค้างสตอ็กและได้รับความนิยมน้อยลง  ซึ่ง
บริษัทให้ความส าคญักับการจัดการเร่ืองดงักล่าว  ด้วยการติดตามจ านวนสินค้าคงเหลืออย่างใกล้ชิด โดยจะควบคมุจ านวน
สนิค้าคงเหลือให้เหมาะสมกบัอายสุทิธ์ิท่ีเหลืออยู่  บริษัทให้ความส าคญัทัง้ในด้านการปอ้งกนัและด้านการจดัการตอ่กรณี 
สนิค้าล้าสมยัค้างสตอ็กจ านวนมาก  ด้วยการเฝา้ตดิตามความเคล่ือนไหวของสนิค้าอย่างใกล้ชิด จดัให้มีเจ้าหน้าท่ีเฝา้ติดตาม
ยอดขายและท าการโอนย้ายสินค้าจากสาขาท่ีไมไ่ด้รับความนิยมไปยงัสาขาท่ีลกูค้านิยมซือ้  และในกรณีท่ียงัคงมีสตอ็กสินค้า
ท่ีไมไ่ด้รับความนิยมเหลืออยู่ก็จะท าการเจรจาสง่คืนคูค้่า สว่นท่ีเหลือหลงัจากสง่คืนแล้วก็จะน ามาจัดรายการสง่เสริมการขาย
ในรูปแบบตา่งๆ  อย่างไรก็ดีเน่ืองจากสนิค้าท่ีบริษัทจ าหน่ายมีความแตกต่างจากสินค้าทั่วไป  กลา่วคือ เป็นสนิค้าท่ีลกูค้านิยม
ซือ้เพ่ือเก็บสะสมและในบางรายการจะมีคณุคา่มากขึน้หากมีอายมุากขึน้  ดงันัน้บริษัทจะน าสนิค้ารายการท่ีมีลกัษณะดงักล่าว
มาท าการส่ือสารให้ลกูค้าทราบเก่ียวกบัคณุค่า หรือรางวลัตา่งๆ ท่ีเคยได้รับ รวมถึงอาจมีการปรับเปล่ียนบรรจภุณัฑ์ให้มีคณุค่า
และสวยงามมากขึน้   

ส าหรับสนิค้าในกลุ่มผลติภณัฑ์ความงาม และกลุม่แก็ดเจ็ท บริษัทก าหนดนโยบายในการบริหารสินค้าโดยจ านวนใน
การสัง่ซือ้ในแต่ละครัง้จะเป็นไปตามหลกัความเป็นไปได้ของตลาด ไม่เน้นเก็บสต็อกสินค้ามากเกินความจ าเป็น โดยเฉพาะ
สินค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์ความงามท่ีมีอายุใช้งาน โดยบริษัทได้มีการเฝ้าติดตามอายขุองสินค้าคงเหลือทัง้บริษัทอย่างตอ่เน่ือง 
ทัง้นีบ้ริษัทตระหนักถึงภาระของสินค้าค้างสต็อกมาโดยตลอด จึงเร่งพัฒนาระบบการบริหารจัดการสินค้าท่ีทันสมัย โดย
เช่ือมโยงระบบ ERP ระบบบริหารการขายหน้าร้าน และระบบรายงานการขาย เข้าด้วยกนัอย่างสมบูรณ์ สามารถวเิคราะห์การ
ขาย รายสาขา รายสนิค้า ได้อย่างรวดเร็วและแมน่ย า เพิม่ประสทิธิภาพในการจดัสง่สนิค้าไปยงัสาขาได้อย่างสมดลุทัง้ปริมาณ
และทนัตอ่เวลา ช่วยลดภาระด้านการสตอ็กสนิค้า กระแสเงินสดในการลงทนุของสนิค้า เพิม่ความสามารถในการท าก าไร และ
สร้างความพงึพอใจให้กบักลุม่เปา้หมาย 
 
ความเส่ียงจากการที่สินค้าสูญหาย 

จากการท่ีบริษัทด าเนินธุรกิจค้าปลีกสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ความงาม ธุรกิจค้าปลีกสินค้ากลุ่มแก็ดเจ็ท และธุรกิจค้า
ปลีกสนิค้ากลุม่โฮมเอ็นเตอร์เทนเมนต์ โดยมี Shop กระจายอยู่ทัว่ประเทศเป็นจ านวนมาก สนิค้าท่ีจ าหน่ายมีทัง้ขนาดเล็กและ
สินค้าท่ีมีราคาสงู จึงมีความเส่ียงในการสญูหายของสินค้าได้ เช่นเดียวกับธรุกิจค้าปลีกโดยทัว่ไป ซึ่งบริษัทก็มีความตระหนกั
และระมดัระวงัในเร่ืองดงักลา่วเป็นอย่างมาก  ด้วยการเฝ้าระวงัโดยพนกังานสาขาเอง ตลอดจนจัดให้มีการติดตัง้ระบบกล้อง
วงจรปิดในทกุสาขา นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้มีการจดัทีมตรวจนบัสนิค้าเข้าตรวจนบัสินค้าทกุสาขาอย่างน้อยสาขาละ 8 ครัง้ตอ่ปี 
ซึ่งนอกจากจะเป็นการเพิ่มความแม่นย าในการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือแล้ว  ยังเป็นการกระตุ้นให้พนักงานสาขามีความ
ระมดัระวงัในการดแูลสนิค้ามากขึน้ด้วย 
 
ความเส่ียงในการลงทุนสาขา 

ณ สิน้ปี 2559 บริษัทมี Shop กระจายอยู่ในศนูย์การค้าชัน้น าทัว่ประเทศรวมทัง้สิน้ 23 ร้านค้า ซึ่งสามารถท ารายได้
จากการจ าหน่ายสนิค้าและบตัรสมาชิกในปี 2559 เป็นจ านวน 306.44 ล้านบาท หรือคดิเป็นร้อยละ 96.49 ของรายได้รวม ทัง้นี ้
ในปี 2559 ท่ีผ่านมาบริษัทมุ่งเน้นให้ความส าคญักบัการบริหารจดัการและควบคมุคณุภาพการให้บริการของจดุจ าหน่ายของ
บริษัทท่ีมีอยู่ทัว่ประเทศ ให้มีประสทิธิภาพสงูสดุ  โดยการเฝา้ตดิตามยอดขายและความสามารถในการสร้างผลก าไรของแต่ละ



แบบแสดงข้อมลูรายการประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) สว่นท่ี 1 หน้าท่ี 29 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

สาขาอย่างใกล้ชิด  นอกจากนี ้ยงัขยายธรุกิจออกไปในสนิค้ากลุ่มผลติภณัฑ์ความงาม สนิค้ากลุม่แก็ดเจ็ท ซึ่งนอกจากจะเป็น
การเพิม่ความหลากหลายของสินค้าแล้ว ยงัเป็นการขยายฐานลกูค้ากลุ่มใหมอี่กด้วย  ส าหรับการขยายสาขาใหมน่ัน้ บริษัทมี
นโยบายในการขยายสาขาเฉพาะในท าเล และศนูย์การค้าท่ีมีศกัยภาพ มีก าลงัซือ้ สามารถสร้างผลก าไรได้ 

นอกจากนีก้ารท่ีบริษัทมีประสบการณ์และความช านาญในการด าเนินธุรกิจ  ตลอดจนการมีสินค้าท่ีมีความ
หลากหลายทัง้สนิค้าท่ีผลติภายใต้แบรนด์ของบริษัทเองและสนิค้าของคูค้่า รวมถึงการด าเนินการลดคา่ใช้จ่ายลงด้วยมาตรการ
ตา่งๆ  บริษัทจึงเช่ือวา่จะสามารถสร้างความเตบิโตของผลประกอบการให้กบับริษัทได้ 

  
ความเส่ียงจากการต่อสัญญาเช่าพ้ืนที/่สัญญาเช่าร้านค้า 

จากการท่ีบริษัทอาศยัช่องทางการจ าหน่ายสนิค้าผ่านสาขาต่างๆ เป็นช่องทางหลกัในการสร้างรายได้ให้แก่บริษัทซึ่ง
ส่วนหนึ่งเป็นพืน้ท่ีเช่าซึ่งเป็นสัญญาเช่าระยะสัน้ 1-3 ปี หากบริษัทไม่ได้รับการต่ออายุสัญญาเช่า หรือมีอัตราค่าเช่าและ
ค่าบริการปรับตวัสงูขึน้เม่ือมีการต่ออายสุญัญา จะท าให้รายได้และก าไรสทุธิของบริษัทลดลงได้ อย่าง ไรก็ดี เน่ืองจากบริษัท
ด าเนินธุรกิจมายาวนาน  มีช่ือเสียง  เป็นท่ียอมรับและต้องการของลกูค้า  จึงได้รับสิทธิการต่อสญัญาก่อนจากผู้ให้เช่าและท่ี
ผา่นมาบริษัทได้ปฏิบตัติามสญัญาเช่าอย่างเคร่งครัดและไมเ่คยถกูยกเลกิสญัญาเช่า จึงท าให้เช่ือวา่จะได้รับการตอ่สญัญาเช่า
ตอ่ไปในอนาคต ในอีกด้านหนึ่งการท าสญัญาเช่าแบบสญัญาเช่าระยะสัน้เป็นการลดความเส่ียงหากผลประกอบการไมเ่ป็นไป
ตามเปา้หมาย บริษัทอาจพจิารณาไมต่อ่สญัญาได้ เพ่ือให้ผลประกอบการดีขึน้ และบริษัทฯ สามารถหาพืน้ท่ีใหม่ท่ีมีศกัยภาพ
และมีโอกาสสร้างผลประกอบการท่ีดีให้แก่บริษัทแทนได้ 
 
ความเส่ียงจากการบริหารงานที่พึ่งพิงผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ท่ีผ่านมาธุรกิจของบริษัทมีการด าเนินการและบริหารภายใต้กลุ่มของนางกิตติ์ยาใจ  ตรีเอกวิจิตร ซึ่งเป็นผู้ก่อตัง้              
ผู้ ถือหุ้นใหญ่ และเป็นผู้บริหารส าคญัท่ีท าให้ธุรกิจของบริษัทมีการเตบิโตและพฒันาจนถึงปัจจบุนั  จึงมีความเส่ียงจากการท่ี
กลุ่มนางกิตติ์ยาใจ  ตรีเอกวิจิตร อาจลดสัดส่วนการถือหุ้ นในบริษัทหรือออกจากการเป็นผู้บริหารของบริษัทซึ่งอาจส่งผล
กระทบตอ่การบริหารและผลการด าเนินงานของบริษัทได้ อย่างไรก็ตามเน่ืองจากนางกิตติย์าใจ  ตรีเอกวจิิตร เป็นผู้ก่อตัง้บริษัท
ฯ และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทท่ีด าเนินธุรกิจมานานกวา่ 35 ปี แสดงให้เห็นถึงความผกูพนัตอ่องค์กร และความตัง้ใจในการ
ประกอบกิจการให้มีการเติบโตก้าวหน้าอย่างตอ่เน่ืองในฐานะผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นใหญ่ท่ีมีเสียงข้างมากในกิจการ นอกจากนี ้
บริษัทได้มีการจดัโครงสร้างองค์กรท่ีเป็นระบบและการจดัการให้มีลกัษณะการด าเนินธรุกิจด้วยการกระจายอ านาจให้ผู้บริหาร
อ่ืนๆ มีสว่นร่วมในการบริหารและตดัสนิใจ 
 
3.2 ความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

 
ความเส่ียงกรณีมีผู้บริหารเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

เน่ืองจากบริษัทมีผู้บริหารท่ีเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ นางกิตติ์ยาใจ  ตรีเอกวิจิตร (ผู้บริหารและพนักงาน)  ซึ่งถือหุ้น
ในบริษัท  ณ วนัท่ี  29 ธนัวาคม 2559 จ านวน 292,000,000 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 29.86 ของจ านวนหุ้นท่ีเรียกช าระแล้วทัง้หมด
ของบริษัทซึ่งไมถ่ึงร้อยละ 50 จึงไมส่ามารถควบคมุมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในเร่ืองตา่งๆ ได้ อย่างไรก็ดี  ถึงแม้กลุม่นางกิตติย์าใจ  
ตรีเอกวจิิตร จะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และมีคะแนนเสียงคอ่นข้างมาก  แตก่ลุม่นางกิตติย์าใจ  ตรีเอกวจิิตร ก็มีเจตนารมณ์ท่ีจะ



แบบแสดงข้อมลูรายการประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) สว่นท่ี 1 หน้าท่ี 30 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

ท าให้บริษัทมีการด าเนินธุรกิจท่ีชัดเจน เป็นอิสระและมีความโปร่งใส ให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Good 
Corporate Governance) ซึ่งผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้  

ดงัจะเห็นได้จากการท่ีบริษัทได้รับรางวลัชมเชยองค์กรโปร่งใสครัง้ท่ี 3 ประจ าปี 2555  ซึ่งจัดโดยส านักป้องกันการ
ทจุริตภาครัฐวสิาหกิจและธรุกิจเอกชน ในสงักดัส านกังานคณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุริตแห่งชาต ิ (ส านกังาน 
ป.ป.ช.) และได้รับการประเมนิผลอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” ในปี 2551 และ 2552 จากโครงการส ารวจการก ากับดแูลกิจการบริษัท
จดทะเบียนไทย ซึ่งจดัโดย สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย โดยได้รับความสนับสนนุจาก ส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้รับการประเมินผลอยู่ในเกณฑ์ “ดีเย่ียม” 
จากโครงการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญประจ าปี ซึ่งจัดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ร่วมกับ สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ติดต่อกันมาตัง้แต่ปี 2551 และได้รับการ
ประเมนิผลอยู่ในเกณฑ์ “ดีเย่ียม+สมควรเป็นตวัอย่าง” (100 คะแนนเตม็) ในการประเมนิผลประจ าปี 2554 

นอกจากนีบ้ริษัทยังมีโครงสร้างการจดัการอันประกอบด้วยคณะกรรมการทัง้หมด 5 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท, 
คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบริหาร, คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน  ซึ่งกรรมการในแต่ละคณะประกอบด้วยบคุคลท่ีมีความรู้ความสามารถ และมีการก าหนดขอบเขตหน้าท่ีของการ
ปฏิบตังิานอย่างชดัเจน 

 
ความเส่ียงจากการที่บริษัท มีขาดทุนสะสมจ านวนมาก อาจไม่สามารถจ่ายเงนิปันผลในอนาคตอันใกล้ 

ส าหรับผลประกอบการปี 2559 บริษัทฯ มีผลขาดทุนสทุธิจ านวน 98,364,980 บาท และมีผลขาดทุนสะสม ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2559 จ านวน 1,272,905,161 บาท ท าให้บริษัทไมส่ามารถจ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ถือหุ้นได้ตามกฎหมาย และผู้ถือ
หุ้นมีความเส่ียงท่ีจะไมไ่ด้รับเงินปันผลตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลท่ีก าหนดไว้ 

อย่างไรก็ดีการท่ีบริษัทได้มีการขยายธรุกิจไปยงัสินค้าหมวดอ่ืนๆ ท่ีมีศกัยภาพเพิ่มเติม เพ่ือเสริมสร้างและสนับสนนุ
ความแขง็แกร่งของบริษัทอย่างตอ่เน่ือง โดยขยายไปในธรุกิจกลุม่ผลติภณัฑ์ความงาม เพ่ือจ าหน่ายสนิค้าผลติภณัฑ์ ความงาม 
ในรูปแบบ Chain Store ภายใต้แบรนด์ “STARDUST” และมีการพัฒนาสินค้า House Brand ภายใต้ตราสินค้า “Clouda” 
ส าหรับสินค้ากลุ่ม Make up และภายใต้ตราสินค้า “Keira” ส าหรับสินค้ากลุ่ม Skin Care ซึ่งก็ได้รับการตอบรับท่ีดีจากกลุ่ม
ลกูค้าเปา้หมาย นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีการควบรวมพืน้ท่ีร้านค้าแบรนด์ Mangpong  และ GIZMAN เข้าด้วยกนั เพ่ือให้เกิดการ
ใช้พืน้ท่ีในร้ายอย่างมีประสทิธิภาพมากท่ีสดุ ซึ่งคาดวา่การด าเนินการดงักลา่ว จะช่วยท าให้บริษัทสามารถทยอยลดผลขาดทุน
สะสมลงได้  



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2559 ( แบบ 56-1) สว่นท่ี 1 หน้าท่ี 31 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 

4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 
ทรัพย์สนิหลกัท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจของบริษัทมีดงัต่อไปนี ้
 
4.1 อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 

           หน่วย : พนับาท 
รายการ มูลค่าทางบัญชี 

2559 2558 2557 
อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 
เคร่ืองตกแตง่อปุกรณ์และเคร่ืองใช้ส านกังาน 
ยานพาหนะ 

18,853 
16,531 

803 

26,867 
17,536 

- 

22,791 
10,888 

560 
รวม 36,187 44,403 34,239 

 
 

4.2 สิทธิการเช่า – สุทธ ิ                                                                                                                      
           หน่วย : พนับาท 

รายการ 
มูลค่าทางบัญชี 

2559 2558 2557 
สทิธิการเช่า 65,671 61,444 70,326                                                

 
โดยปี 2559 บริษัทมีสทิธิการเช่าอาคารเพ่ือประกอบธรุกิจร้านค้าปลีกใน 11 ศนูย์การค้า โดยมีร้าน MANGPONG และ 
GIZMAN อยู่ใน 9 ศนูย์การค้าและร้าน STARDUST อยู่ใน 5 ศนูย์การค้า รายละเอียดดงันี ้ 
 

 ศนูย์การค้า 
1 เซ็นทรัลพลาซ่า เชียงใหม ่แอร์พอร์ต 
2 เดอะมอลล์ ท่าพระ 
3 ฟิวเจอร์พาร์ครังสติ 
4 เดอะมอลล์ บางกะปิ 
5 เซ็นทรัลพลาซ่า พระราม 3 
6 เซ็นทรัลพลาซ่า พระราม 2  
7 เมเจอร์ซีนีเพลก็ซ์  ป่ินเกล้า 
8 เมเจอร์ซีนีเพลก็ซ์  สขุมุวทิ  61 
9 เดอะมอลล์ โคราช 

10 สยามพารากอน 
11 บลพูอร์ต หวัหิน 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2559 ( แบบ 56-1) สว่นท่ี 1 หน้าท่ี 32 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 

4.3 สัญญาเช่าด าเนินงาน 
 บริษัทมีสญัญาเช่าด าเนินงานระยะสัน้ 1-3 ปี เพ่ือเปิดเป็นสาขาของบริษัท 9 สาขาใน 8 ศนูย์การค้า ภายใต้แบรนด์
ค้าปลีก MANGPONG, GIZMAN 5 สาขาและ STARDUST 4 สาขา 
 

 ศนูย์การค้า 
1 เมเจอร์ซีนีเพลก็ซ์ รัชโยธิน 
2 เอ็มบีเค เซ็นเตอร์ 
3 โลตสัเอ็กซ์เพรส ทาวน์อินทาวน์ 
4 ฟอร์จนูทาวน์  
5 เซ็นทรัลพลาซ่า แจ้งวฒันะ 
6 เดอะไนน์ 
7 บิก๊ซี นครสวรรค์ 
8 แฟชัน่ ไอส์แลนด์  

 

4.4  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – สุทธิ   
                                                                                                                                 หน่วย : พนับาท 

รายการ 
มูลค่าทางบัญชี 

2559 2558 2557 
ลขิสทิธ์ิเพลงและภาพยนตร์ 3,905 8,666 14,570 

 

บริษัทได้รับลขิสทิธ์ิภาพยนตร์และเพลงจากผู้ผลติและตวัแทนจ าหน่ายภาพยนตร์และเพลง ทัง้นี ้ลขิสทิธ์ิภาพยนตร์มี
อายอุยู่ในช่วง 3-10 ปี  

 

4.5  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทมีนโยบายการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีสามารถสร้างผลประกอบการท่ีดีให้แก่บริษัทรวมถึงเพ่ือเป็น

การส่งเสริมและเกือ้กูลการด าเนินงานของบริษัท ทัง้นี  ้ในการบริหารงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม บริษัทมีนโยบาย
มอบหมายให้ผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริษัทท่ีมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัธรุกิจนัน้ๆ เข้าไปท าหน้าท่ีในการบริหารงาน ใน
ฐานะตวัแทนของบริษัท ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดงันี ้

ช่ือ ความสัมพันธ์ ประเภทกิจการ 
ทุนช าระ
แล้ว 

(ล้านบาท) 

สัดส่วนการ 
ถือครองหุ้น  

(%) 

บริษัท โซลเมท  
อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 

บริษัทย่อย ด าเนินธรุกิจผลติและจดัจ าหน่าย 
เคร่ืองส าอางและเวชส าอาง 

5.00 99.10 

บริษัท เอ็มพีจี เอนเนอร์ย่ี 
จ ากดั 

บริษัทย่อย ด าเนินธรุกิจพลงังาน และเก่ียวเน่ือง
กบัพลงังาน 

2.00 99.60 

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) สว่นท่ี 1 หน้าท่ี 33 บริษัท  เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 

  –  ไมมี่ –  

 

 

 



 

6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอ่ืน 
 
ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 
  
ช่ือบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์  บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
ช่ือย่อ    MPG 
ประเภทธรุกิจ ผู้บริหำรร้ำนค้ำปลีก โดยถือลิขสิทธ์ิและผู้จัดจ ำหน่ำยบลเูรย์ ดิสก์ แผ่นดีวีดีภำพยนตร์ 

และแผ่นซีดีเพลง ผู้ผลิตและจัดจ ำหน่ำยสินค้ำเทคโนโลยี และ ผู้ จัดจ ำหน่ำยสินค้ำ
ประเภทเคร่ืองส ำอำงและเวชส ำอำง 

ท่ีตัง้ส ำนกังำนใหญ่  24 ถนนประดษิฐ์มนธูรรม แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
เลขทะเบียนบริษัท   0107546000440 
Website    http://www.mangpong.co.th  
โทรศพัท์    0-2514-7999 
โทรสำร    0-2514-5500 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 บริษัทมีทนุจดทะเบียน  1,470,334,913 บำท เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน  1,470,334,913 หุ้น 
มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 บำท  และทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 977,751,185 บำท เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 977,751,185  หุ้น  มลู
คำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 

 
ข้อมูลบริษัทย่อย 
  
ช่ือบริษัท    บริษัท โซลเมท อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั 
ประเภทธรุกิจ   ผู้ผลติและจดัจ ำหน่ำยเคร่ืองส ำอำงและเวชส ำอำง 
ท่ีตัง้ส ำนกังำนใหญ่  24 ชัน้ท่ี 4  ถนนประดษิฐ์มนธูรรม แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
    กรุงเทพมหำนคร 10310 
เลขทะเบียนบริษัท   0105558000171 
โทรศพัท์    0-2514-5999 
โทรสำร    0-2514-5500 
ทนุจดทะเบียน   5,000,000 บำท (หุ้นสำมญั 500,000 หุ้น) มลูคำ่หุ้นละ 10 บำท 
ทนุช ำระแล้ว   5,000,000 บำท (หุ้นสำมญั 500,000 หุ้น) มลูคำ่หุ้นละ 10 บำท 
สดัสว่นเงินลงทนุ   ร้อยละ  99.10 
 

 
 
 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) สว่นท่ี 1 หน้าท่ี 34 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 



 

ช่ือบริษัท    บริษัท เอ็มพีจี เอนเนอร์ย่ี จ ำกดั 
ประเภทธรุกิจ   ธรุกิจพลงังำน และเก่ียวเน่ืองกบัพลงังำน 
ท่ีตัง้ส ำนกังำนใหญ่  24 ถนนประดษิฐ์มนธูรรม ถนนลำดพร้ำว แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
    กรุงเทพมหำนคร 10310 
เลขทะเบียนบริษัท   0105558071892 
โทรศพัท์    0-2514-4444 
โทรสำร    0-2514-5500 
ทนุจดทะเบียน   5,000,000 บำท (หุ้นสำมญั 500,000 หุ้น) มลูคำ่หุ้นละ 10 บำท 
ทนุช ำระแล้ว   2,000,000 บำท (หุ้นสำมญั 200,000 หุ้น) มลูคำ่หุ้นละ 10 บำท 
สดัสว่นเงินลงทนุ   ร้อยละ  99.60 
 
 
บุคคลอ้ำงอิงอ่ืนๆ 
 
นำยทะเบียนหลักทรัพย์  บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
สถำนท่ีตัง้   93 อำคำรตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ชัน้ 1 ถนนรัชดำภิเษก   
    แขวงดนิแดง  เขตดนิแดง  กรุงเทพฯ  10400 
โทรศพัท์    0-2009-9000 
Call Center   0-2009-9999  
โทรสำร    0-2009-9991 
E-mail     SETContactCenter@set.or.th 
Website    http://www.set.or.th/tsd 
 
ผู้สอบบัญชี   นำงเกษรี  ณรงค์เดช   ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขท่ี 76 

นำงณัฐสรัคร์ สโรชนนัท์จีน  ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขท่ี 4563 

  นำยชยัยทุธ  องัศวุทิยำ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขท่ี 3885 
สถำนท่ีตัง้   ส ำนกังำน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท 
    49/27 อำคำรสีลมพลำซ่ำ ถนนสีลม เขตบำงรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทรศพัท์    0-2234-1676, 0-2234-1678  
โทรสำร    0-2237-2133 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) สว่นท่ี 1 หน้าท่ี 35 บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 


	
	 การบริหารสินค้าคงคลัง
	 สถานภาพตลาดเครื่องสำอางและเวชสำอาง
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