
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
  

 

บริษัท แปซฟิิกไพพ์ จ ากดั (มหาชน) 
Pacific Pipe Public Company Limited 

ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 



 

 

[แบบ 56 – 1] ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูล 
22 
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7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
ทนุจดทะเบียน : 660,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจ านวน 660,000,000 หุ้น  

มลูคา่ที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท 
ทนุท่ีออกช าระแล้ว : 660,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจ านวน 660,000,000 หุ้น  

มลูคา่ที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

รายชื่อผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 27 ธันวาคม 2556 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนการถอืครอง 
หุ้น PAP (หุ้น) ร้อยละ 

1. บริษัท ตัง้หมงเสง็ โฮลดิง้ จ ากดั /1 

กลุม่เลขะพจน์พานิช /2  

 นางปราณี ควูฒุยากร 

257,762,500 
241,454,500 
13,832,300 

39.05 
36.58 
2.10 

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 25,998,200 3.94 
3. นาย นนัทวฒัน์  สถิรไชยวิทย์ 5,000,000 0.76 
4. นาย ชวูิทย์  จิตรสกลุ 3,434,000 0.52 
5. น.ส. วิริยา  อมัพรนภากลุ 3,400,000 0.52 
6. Mr. Peter  Eric  Dennis 3,310,600 0.50 
7. น.ส. สนุิสา ขวญับญุบ าเพ็ญ 3,150,000 0.48 
8. นาย ชยัยทุธ ชาติสกลุศกัดิ ์ 2,301,400 0.35 

9. นาย อนรัุกษ์ บญุแสวง 2,072,000 0.31 
10. นาย บรรจง อยูท่อง 2,000,000 0.30 

รวม 563,715,500 85.41 

หมายเหต ุ: /1 บริษัท ตัง้หมงเส็ง โฮลดิง้ จ ากดั มีผู้ ถือหุ้น ซึง่ประกอบด้วย นายประยรู  เลขะพจน์พานิช และภรรยา , นายสมชัย เลขะพจน์พานิช                           
    และภรรยา, นายวชิยั เลขะพจน์พานิช และภรรยา และนางสมุน เลขะพจน์พานิช  
 /2 การถือครองหุ้นของ กลุ่มเลขะพจน์พานิช มีดงันี ้

รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนการถอืครอง 
หุ้น PAP (หุ้น) ร้อยละ หมายเหตุ 

1. นายสมชยั  เลขะพจน์พานิช 54,199,000 8.21 รายช่ือในล าดบัท่ี 1 – 7 
เป็นผู้ ถือหุ้นของ บริษัท 
ตัง้หมงเสง็ โฮลดิง้ 
จ ากดั 

2. นายวิชยั  เลขะพจน์พานิช 49,528,000 7.50 
3. นางสมุน  เลขะพจน์พานิช 33,750,000 5.11 
4. นายประยรู  เลขะพจน์พานิช 20,450,000 3.10 
5. นางสกุญัญา  เลขะพจน์พานิช (ภรรยาคณุวิชยั) 17,902,500 2.71 
6. นางศศิธร  เลขะพจน์พานิช (ภรรยาคณุประยูร) 17,812,500 2.70 
7. นางสมุาล ี เลขะพจน์พานิช (ภรรยาคณุสมชยั) 17,812,500 2.70 
8. น.ส. วรียา เลขะพจน์พานิช 15,000,000 2.27 
9. น.ส. วนาล ี เลขะพจน์พานิช 15,000,000 2.27 

รวม 241,454,500 36.58 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
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บริษัท แปซฟิิกไพพ์ จ ากดั (มหาชน) 

 

7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

 -  ไมม่ี – 
 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 บริษัทฯ มีความมุง่มัน่ท่ีจะสร้างความเติบโตทางธุรกิจอยา่งยัง่ยืน และสร้างความสามารถในการแขง่ขนั เพื่อสร้าง
มลูคา่เพิ่มให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยาวโดยมีการก าหนดนโยบายที่จะจ่ายปันผล ไมต่ ่ากวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิ  หลงัหกัภาษี
เงินได้ และหลงัหกัส ารองตามกฎหมาย ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วอาจมีการเปลีย่นแปลงได้ ขึน้อยูก่ั บผลการด าเนินงาน 
ฐานะการเงิน และแผนการลงทนุของบริษัท ส าหรับนโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทยอ่ย คณะกรรมการของบริษัทจะพิจารณา
จากกระแสเงินสดคงเหลอืเทียบกบังบลงทนุของบริษัทยอ่ย หากกระแสเงินสดคงเหลอืมีเพียงพอและได้ตัง้ส ารองตามกฎหมาย
แล้ว 

 ในปี 2556 บริษัทฯ ได้มีการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2555 จากมติที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2556 ของบริษัท 
แปซิฟิกไพพ์ จ ากดั (มหาชน) เมื่อวนัท่ี 23 เมษายน 2556 ได้มีมติอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลจากก าไรสทุธิของงบเฉพาะกิจการ
ส าหรับผลการด าเนินงาน  ประจ าปี 2555 สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 ในอตัราหุ้นละ  0.25 บาท คิดเป็นร้อยละ  75.76 
ของก าไรสทุธิ ซึง่บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผล เมื่อวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2556 

ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลัง ส าหรับผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2551 – 2555 

ปี 2551 2552 2553 2554 2555 

อตัราก าไรสทุธิตอ่หุ้น (บาท/หุน้) 0.17 0.17 0.30 0.36 0.33 

เงินปันผลจ่ายตอ่หุ้น (บาท/หุน้) 0.17 0.12 0.18 0.27 0.25 

อตัราเงินปันผลจ่ายตอ่ก าไรสทุธิ (ร้อยละ) 100.00 70.59 60.00 75.00 75.76 
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โครงสร้างองค์กร (ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2557) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8. โครงสร้างการจัดการ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่าย Payroll

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

สายงานบริหาร

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายบริหารลูกหนี ้

ฝ่ายจัดซือ้

สายงานการเงิน

ศูนย์กระจายสินค้า

การตลาด

ฝ่ายขาย

สายงานการตลาด

สายงานธุรกิจสัมพันธ์

ฝ่ายส่งออก

ฝ่ายธุรกิจสัมพันธ์

สายงานวิ วกรรม

ฝ่ายผลิต

ฝ่ายประกันคุณภาพ

ฝ่ายคลังสินค้า

ฝ่ายจัดส่ง

สายงานผลิต

ฝ่ายนโยบาย
และวางแผน

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

ฝ่ายสารสนเทศ

สายงานพัฒนาองค์กร

คณะกรรมการบริ ัท

คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทนและบรร ัทภิบาล

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายป ิบัติการ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน
 กรรมการผู้จัดการ 
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8.1 คณะกรรมการบริ ัท (ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2557) 

 ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 11 ทา่น แบง่เป็นกรรมการอิสระ 7 ทา่น และกรรมการบริหาร 4 ทา่น ดงันี ้
1. พล.ต.อ.วิเชียร พจน์โพธ์ิศรี ประธานกรรมการ 
2. นายสมชยั เลขะพจน์พานิช รองประธานกรรมการ  
3. นายสมเกียรต ิ จิตรวฒุิโชต ิ กรรมการอิสระ และ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. นายสริุนทร์ วรรณเพ็ญสกลุ กรรมการอิสระ, ประธานคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและ 

  บรรษัทภิบาล และ กรรมการตรวจสอบ 
5. นางสาวปิยะนสุ ชยัขจรวฒัน์ กรรมการอิสระ, ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง และ  

  กรรมการตรวจสอบ 
6. ดร.สมชาย  หาญหิรัญ กรรมการอิสระ และ กรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
7. นายเกรียงไกร  รักษ์กลุชน กรรมการอิสระ และ กรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
8. นายชรินทร์  หาญสบืสาย กรรมการอิสระ 
9. นางสาววิริยา  อมัพรนภากลุ กรรมการ, กรรมการบริหารความเสีย่ง และ เลขานกุารบริษัท 
10. นางสาวสนุิสา  ขวญับญุบ าเพ็ญ กรรมการ  
11. นางสาวธิติมา  วฒันศกัดากลุ กรรมการ และ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

หมายเหต ุ: กรรมการ ในล าดบัท่ี 2, 9, 10 และ 11 เป็นกรรมการท่ีมีอ านาจลงนามผกูพนั  โดยการลงนามนัน้ กรรมการสองใน                                   
 ส่ีทา่นลงนามร่วมกนั และประทบัตราส าคญับริษัท 
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การประชุมคณะกรรมการ 
 ในปี 2556 ที่ผา่นมา กรรมการแตล่ะทา่นได้เข้าร่วมประชมุ สรุปได้ดงันี ้

กรรมการ 

จ านวนครัง้ที่ ร่วมประชุม / จ านวนครัง้การประชุม 

คณะกรรมการ
บริ ัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหา ค่าตอบแทน 
และบรร ัทภบิาล 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 

การประชุม 
ผู้ถอืหุ้น 

1.  นายสมชยั เลขะพจน์พานิช 8/8 - - - 1/1 
2.  นายสมเกียรติ จิตรวฒุิโชต ิ 8/8 12/12 - - 1/1 
3.  นายสริุนทร์ วรรณเพ็ญสกลุ 8/8 12/12 5/5 - 1/1 
4.  นางสาวปิยะนสุ ชยัขจรวฒัน์ 8/8 12/12 - 5/5 1/1 
5.  ดร.สมชาย หาญหิรัญ 8/8 - 2/2 - 1/1 
6.  นายเกรียงไกร รักษ์กลุชน 8/8 - 5/5 - 1/1 
7.  นายชรินทร์ หาญสบืสาย 8/8 - - - 1/1 
8.  พล.ต.อ.วิเชียร พจน์โพธ์ิศรี 5/5 - - - - 
9.  นายวิชยั เลขะพจน์พานิช  1/2 - 1/2 - 0/1 
10.นางสาววิริยา อมัพรนภากลุ 8/8 - - 5/5 1/1 
11.นางสาวสนุิสา ขวญับญุบ าเพ็ญ 8/8 - - - 1/1 
12.นายนนัทวฒัน์ สถิรไชยวิทย์ 2/2 - - - 1/1 
13.นางสาวธิติมา วฒันศกัดากลุ 6/6 - - 5/5 - 

หมายเหต ุ:  1. นายวชิยั เลขะพจน์พานิช ครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2556 
 2. นางสาวธิตมิา วฒันศกัดากลุ เข้ารับต าแหน่งกรรมการบริษัท แทนนายวชิยั เลขะพจน์พานิช เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2556 
 3. นายนนัทวฒัน์ สถิรไชยวทิย์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท เม่ือวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2556 
 4. พล.ต.อ.วเิชียร พจน์โพธ์ิศรี เข้ารับต าแหน่งกรรมการบริษัท แทนนายนนัทวฒัน์ สถิรไชยวทิย์ เม่ือวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2556 
 5. ดร.สมชาย หาญหรัิญ เข้ารับต าแหน่งกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล เม่ือวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2556 
 

8.2 ผู้บริหาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมีผู้บริหาร จ านวน 7 ทา่น ดงันี ้
  1. นายสมชยั  เลขะพจน์พานิช ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
  2. นางสาววิริยา  อมัพรนภากลุ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน (กรรมการผู้จดัการ) 
  3. นางสาวธิติมา  วฒันศกัดากลุ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบตัิการ  
  4. นางสาวสนุิสา  ขวญับญุบ าเพ็ญ ผู้อ านวยการธุรกิจสมัพนัธ์ 
  5. นายนนัทวฒัน์  สถิรไชยวิทย์ ผู้อ านวยการวิศวกรรม 
  6. นางภทัรา  จรรยาวิลาส ผู้อ านวยการการตลาด 
  7. นายพฤทธ์ิ  ลีว้ิไลกลุรัตน์ ผู้ช่วยผู้อ านวยการบญัชี 
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8.3 เลขานุการบริ ัท 

 คณะกรรมการได้มีมติแตง่ตัง้ นางสาววิริยา อมัพรนภากลุ เป็นเลขานกุารบริษัท เพื่อท าหน้าที่ สนบัสนนุงานของ
คณะกรรมการในด้านท่ีเก่ียวข้องกบักฎระเบียบ ตา่งๆ ส าหรับหน้าที่ ความรับผิดชอบโดยเฉพาะของ เลขานกุารบริษัท  รวมถึง
รายละเอียดหน้าที่ตา่งๆ และรายละเอียดที่เก่ียวข้องกบัเลขานกุารบริษัทนัน้ มีรายละ เอียดปรากฎอยูใ่นเอกสารแนบ 1 หน้าที่ 
79 และหน้าที่ 82 
 

8.4 ค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะผู้บริหาร 

1.  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
ค่าตอบแทนกรรมการ : ส าหรับคา่ตอบแทนคณะกรรมการในปี 2556 สิน้สดุวนัท่ี  31 ธนัวาคม 2556 นัน้ บริษัท

ได้จ่ายคา่ตอบแทนในสว่นของคา่เบีย้ประชมุและคา่บ าเหน็จกรรมการ ให้กบักรรมการอิสระ  ในขณะท่ีกรรมการบริหารจะได้รับ
คา่ตอบแทนกรรมการ   ในรูปของคา่บ าเหน็จโดยไมไ่ด้รับคา่เบีย้ประชมุ 

รายชื่อ 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะกรรมการ
บริ ัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทนและ
บรร ัทภบิาล 

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง รวม 

1. นายสมชยั เลขะพจน์พานิช  /1 240,000 - - - 240,000 

2. นายสมเกียรต ิจิตรวฒุิโชต ิ/2 400,000 300,000 - - 700,000 
3. นายสริุนทร์ วรรณเพ็ญสกลุ /2 400,000 210,000 230,000 - 840,000 
4. นางสาวปิยะนสุ ชยัขจรวฒัน์ /2 400,000 210,000 - 230,000 840,000 

5. ดร.สมชาย หาญหิรัญ /2 400,000 - 80,000 - 480,000 

6. นายเกรียงไกร รักษ์กลุชน /2 400,000 - 140,000 - 540,000 

7. นายชรินทร์ หาญสบืสาย /2 400,000 - - - 400,000 
8. พล.ต.อ.วิเชียร พจน์โพธ์ิศรี /2 260,000 - - - 260,000 
9. นายวิชยั เลขะพจน์พานิช /3 40,000 - 15,000 - 55,000 
10. นางสาววิริยา อมัพรนภากลุ /4 120,000 - - 45,000 165,000 
11. นางสาวสนุิสา ขวญับญุบ าเพ็ญ /4 120,000 - - - 120,000 
12. นายนนัทวฒัน์ สถิรไชยวิทย์ /4 40,000 - - - 40,000 
13. นางสาวธิติมา วฒันศกัดากลุ /4 80,000 - - 45,000 125,000 

รวม 3,300,000 720,000 465,000 320,000 4,805,000 

หมายเหต ุ: /1 หมายถงึ ประธานกรรมการ l /2 หมายถงึ กรรมการอิสระ l /3 หมายถงึ กรรมการ l /4 หมายถงึ กรรมการบริหาร 
 - นายวชิยั เลขะพจน์พานิช ครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2556 
 - นางสาวธิตมิา วฒันศกัดากลุ เข้ารับต าแหน่งกรรมการบริษัท แทนนายวชิยั เลขะพจน์พานิช เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2556 
 -  นายนนัทวฒัน์ สถิรไชยวทิย์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท เม่ือวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2556 
 - พล.ต.อ.วเิชียร พจน์โพธ์ิศรี เข้ารับต าแหน่งกรรมการบริษัท แทนนายนนัทวฒัน์ สถิรไชยวทิย์ เม่ือวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2556 
 -  ดร.สมชาย หาญหรัิญ เข้ารับต าแหน่งกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล เม่ือวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2556 



 

 

[แบบ 56 – 1] ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูล 
28 

บริษัท แปซฟิิกไพพ์ จ ากดั (มหาชน) 

 ค่าตอบแทน ผู้บริหาร  : ในปี 2556 บริษัท ได้จ่ายคา่ตอบแทนคณะผู้บริหาร 7 ราย ในรูปแบบของเงินเดือน โบนสั 
รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 28,956,001 บาท 

2.  ค่าตอบแทนอื่น 

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ : -ไมม่ี-  

ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร   : กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 941,000 บาท 
 

8.5 บุคลากร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 จ านวนพนกังานทัง้หมดของบริษัท (ไมร่วมผู้บริหาร) โดยแบง่ตามสายงานหลกั ดงันี ้        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ค่าตอบแทนแก่บุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) 

  ในปี 2556 บริษัท ได้จ่ายคา่ตอบแทนบคุลากร ในรูปแบบของเงินเดือน โบนสั กองทนุส ารองเลีย้งชีพรวมเป็นเงิน
ทัง้สิน้ 112,646,093.16 บาท 
 
บุคลากรของบริ ัทย่อย  

 บริษัทฯ มีบริษัทยอ่ย 2 แหง่ ได้แก่ บริษัท ทาโมเสะ เทรดิง้ จ ากดั และ บริษัท มีทรัพย์ขนสง่ จ ากดั มีพนกังานรวม
ทัง้สิน้จ านวน 89 คน และ 63 คน ตามล าดบั  

 ทัง้นี ้ในปี 2556 บริษัท ทาโมเสะ เทรดดิง้ จ ากดั และ บริษัท มีทรัพย์ขนสง่ จ ากดั ได้จ่ายคา่ตอบแทนบคุลากร         
ในรูปแบบของเงินเดือน โบนสั กองทนุส ารองเลีย้งชีพรวมเป็นเงินทัง้สิน้ 28,627,853.64 บาท และ 8,116,796.53 บาท 
ตามล าดบั 

 

สายงาน จ านวน (คน) 

1. บริหาร 73 

2. คลงัสนิค้า 37 

3. วิศวกรรม 61 

4. ผลติ 338 

5. พฒันาองค์กร 59 

รวม 568 
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บริษัท แปซฟิิกไพพ์ จ ากดั (มหาชน) 

 
  

9.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 นิยาม 
 หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัท เป็นการน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ของ The Organization for 
Economic Co-Operation and Development (OECD) และหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีปี 2549 โดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย และส านกังาน ก.ล.ต. มาใช้เป็นแนวทางในการก าหนดหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 
 นิยามการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท คือ ระบบที่จดัให้มีโครงสร้างและกระบวนการของความสมัพนัธ์กนักบัผู้มี
สว่นได้สว่นเสยีทกุกลุม่ขององค์กร นัน่คือ คณะกรรมการ  ฝ่ายจดัการ ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยี ต้องได้รับการปฏิบตัิอยา่ง
ยตุิธรรมและเสมอภาค 
 นอกจากนีก้ารก ากบัดแูลกิจการ ยงัรวมถึงระบบการบริหาร และควบคมุการด าเนินงานภายในของบริษัท เพื่อให้
บริษัทสามารถบรรลถุึงเป้าหมายที่ตัง้ไว้ เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นในระยะยาว โดยยดึหลกั 4 ประการเพื่อสร้างความ
เช่ือมัน่แก่ผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่าย และเป็นรากฐานของการเติบโตที่ยัง่ยืนของธุรกิจ ได้แก่ ความโปร่งใส  ความซื่อสตัย์             
ความรับผิดชอบตอ่ผลการปฏิบตัิงานตามหน้าที่ และความสามารถในการแขง่ขนั  โดยมีแนวทางใน การปฏิบตัิแบง่ออกเป็น      
5 หมวด ดงันี ้

 1. สทิธิของผู้ ถือหุ้น (Right of Shareholders) 
2. การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 
3. การค านงึถึงบทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี (Role of Stakeholders) 
4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

 
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

 1.  ด้านสิทธิขัน้พืน้ฐาน 
1.1 คณะกรรมการของบริษัทก าหนดนโยบายในการก ากบัดแูลกิจการโดยได้ค านงึถึงสทิธิของผู้ ถือหุ้นตามที่

กฎหมายก าหนดไว้อนัประกอบด้วย 
1.1.1 สทิธิในการได้รับใบหุ้นและสทิธิการโอน  สทิธิการได้รับการปฏิบตัิที่เทา่เทียมในการซือ้หุ้นคืนโดย

บริษัทและได้รับข้อมลูสารสนเทศที่เพียงพอทนัเวลา โดยผา่นช่องทางติดตอ่สือ่สารท่ีบริษัทได้เปิดไว้
เพื่อผู้ ถือหุ้นสามารถตดัสนิใจถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ทัง้ตอ่ตนเองและบริษัท 

1.1.2 สทิธิในการเข้าร่วมประชมุ ซึง่ผู้ ถื อหุ้นสามารถแสดงความเห็น  ให้ข้อเสนอแนะและร่วมพิจารณาใน
วาระตา่งๆของบริษัทในการประชมุผู้ ถือหุ้น 

1.1.3 สทิธิในการเลอืกตัง้และถอดถอนกรรมการบริษัทและให้ความเห็นชอบในการแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี
อิสระ 

1.1.4 สทิธิในสว่นแบง่ก าไรร่วมกนัอยา่งเทา่เทียม 
  
 
 
 

9. การก ากับดูแลกจิการ 
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บริษัท แปซฟิิกไพพ์ จ ากดั (มหาชน) 

 2.  ด้านสิทธิในการรับข้อมูลและเสนอความเห็นในการประชุมผู้ถอืหุ้น 
2.1 ด้วยตระหนกัถึงผู้ ถือหุ้นท่ีมีทัง้ชาวไทยและชาวตา่งชาติ บริษัทจึงจดัท าเอกสารที่เก่ียวข้องกบัการประชมุและ

สารสนเทศทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
2.2 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระท่ีต้องการน าเข้าที่ประชมุหรือสง่ค าถามที่ต้องการใ ห้ตอบในท่ีประชมุ

ผู้ ถือหุ้นผา่นช่องทางเว็บไซต์บริษัทท่ี www.pacificpipe.co.th ลว่งหน้าก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัชี 
2.3 ในการประชมุผู้ ถือหุ้น กรรมการและผู้บริหารด้านการเงินของบริษัท รวมทัง้ผู้สอบบญัชีที่เป็นอิสระจะเข้าร่วม

ประชมุด้วยโดยในระหวา่งการประชมุประธานกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายมีสทิธิอยา่งเทา่เทียม
กนัในการแสดงความคิดเห็นและซกัถามโดยให้เวลาอยา่งเหมาะสมและให้กรรมการท่ีเก่ียวข้องชีแ้จง / ให้
ข้อมลูตา่งๆแก่ผู้ ถือหุ้นอยา่งครบถ้วนและเผยแพร่รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นผา่นช่องทางเว็บไซต์บริษัทท่ี
www.pacificpipe.co.th ภายใน 14 วนั นบัจากวนัท่ีได้ประชมุ 

2.4 คา่ตอบแทนทกุรูปแบบของกรรมการได้รับการอนมุตัิจากผู้ ถือหุ้นเป็นประจ าทกุปี  โดยการเสนอนัน้บริษัท
จะแจ้งหลกัเกณฑ์และวิธีการในการก าหนดคา่ตอบแทน พร้อมทัง้ข้อมลูเปรียบเทียบกบัคา่ตอบแทน
กรรมการบริษัทในปีที่ผา่นมา 

2.5 ในการลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการจะเป็นการลงคะแนนเลอืกกรรมการเป็นรายบคุคล 
2.6 บริษัทมีการก าหนดวาระการประชมุเป็นเร่ืองๆอยา่งชดัเจนและจะไมม่ีการเพิ่มวาระการประชมุโดยไมแ่จ้ง    

ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า 
 
หมวดที่ 2 การป ิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

การเข้าร่วมประชุมผู้ถอืหุ้น 
 1. บริษัทเผยแพร่เอกสารการประชมุลว่งหน้าไว้ในเว็บไซต์  www.pacificpipe.co.th ลว่งหน้า 30 วนัก่อนจดัประชมุ
และสง่เอกสารทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยบริษัทมอบให้บริษัทศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่เป็น 
นายทะเบียนหุ้นของบริษัทเป็นผู้จดัสง่เอกสารทัง้หมดให้แก่ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ 21วนั 
 2. ในการจดัประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทได้ค านงึถึงความสะดวกของผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุทกุคน ไมว่า่จะเป็นเร่ืองของ
สถานท่ีจดัประชมุ ที่เดินทางได้สะดวก การเข้าถึงข้อมลูผา่นท างเว็บไซด์บริษัท บริษัทได้แจ้งรายละเอียดให้ผู้ ถือหุ้นน าเอกสาร
หลกัฐานท่ีจ าเป็นมาให้ครบถ้วนในวนัประชมุ เพื่อรักษาสทิธิในการเข้าร่วมประชมุตามข้อบงัคบัของบริษัทในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบั
การประชมุผู้ ถือหุ้น พร้อมทัง้แนบหนงัสอืมอบฉนัทะเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นท่ีประสงค์จะม อบฉนัทะให้ผู้อื่นมาประชมุแทนได้เลอืกที่จะ
มอบฉนัทะให้บคุคลใดบคุคลหนึง่หรือกรรมการอิสระของบริษัทเข้าประชมุแทน  อีกทัง้ผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนงัสอืมอบ
ฉนัทะได้ทางเว็บไซต์ที่ www.pacificpipe.co.th  
 3. จดัให้มีช่องท างส าหรับผู้ ถือหุ้นในการเสนอช่ือบคุคลเพื่อเป็นกรรมการของบริษัทได้  โดยสามารถเข้าไปดู
รายละเอียดหลกัเกณฑ์และวิธีปฏิบตัิในเร่ืองดงักลา่วได้ที่เว็บไซต์ www.pacificpipe.co.th  
 4.ในการประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ประธานจะแจ้ง ให้ผู้ ถือหุ้นได้ทราบถึงวิธีการลงคะแนนเสยีงและจ านวนองค์ประชมุ    
ทัง้ยงัเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิอยา่งเทา่เทียมกนัในการสอบถามแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะตา่งๆ  รวมทัง้ใช้บตัร
ลงคะแนนและแจ้งผลการนบัคะแนนในแตล่ะวาระ 
 5. บริษัทให้สทิธิผู้ ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นภายหลงัเร่ิมการประชมุแล้ว โดยให้สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในวาระท่ี
อยูใ่นระหวา่งการพิจารณาและยงัไมไ่ด้ลงมติ  

 

 

http://www.pacificpipe.co.th/
http://www.pacificpipe.co.th/
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ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 คณะกรรมการของบริษัทก าหนดมาตรการดแูลข้อมลูภายในเพื่อป้องกนัการน าไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตนในทาง      
มิชอบ ในคูม่ือจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ สรุปได้ดงันี ้

 1.  ด้านความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
1.1 พงึหลกีเลีย่งการกระท าใดๆ อนัเป็นการขดัตอ่ผลประโยชน์ของบริษัท ไมว่า่จะเกิดจากการติดตอ่กบั

ผู้ เก่ียวข้องทางการค้าของบริษัท เช่น คูค้่า ลกูค้า คูแ่ขง่ หรือจากโอกาสหรือข้อมลูที่ได้จากการเป็นพนกังาน
บริษัทในการหาประโยชน์สว่นตนและในเร่ืองการท าธุรกิจที่แขง่ขนักบับริษัท หรือการท างานอื่น
นอกเหนือจากงานของบริษัท ซึง่สง่ผลกระทบกระเทือนตอ่งานในหน้าที่  

1.2 พงึละเว้นการถือหุ้นในกิจการคูแ่ขง่ของบริษัท หากเป็นเหตทุ าให้พนกังานกระท าการหรือละเว้นการกระท าที่
ควรท าตามหน้าที่ หรือมีผลกระทบกระเทือนตอ่งานในหน้าที่ ในกรณีที่ได้หุ้นนัน้มาก่อนการเป็นพนกังาน
บริษัท หรือก่อนท่ีบริษัทจะเข้าไปท าธุรกิจนัน้ หรือได้มาโดยทางมรดก พนกังานต้องรายงานให้ผู้บงัคบับญัชา
ตามล าดบัชัน้ทราบ 

1.3 ห้ามพนกังานบริษัท ที่มีสว่นได้เสยีเป็นผู้อนมุตัิในการตกลงเข้าท ารายการ หรือกระท าการใดๆในนามบริษัท 
เพื่อป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ใดๆที่อาจเกิดขึน้ 

1.4 การท าธุรกิจใดๆ กบับริษัททัง้ในนามสว่นตวั ครอบครัว หรือในนามนิติบคุคลใดๆ ที่พนกังานนัน้มีสว่นได้
สว่นเสยีจะต้องเปิดเผยสว่นได้สว่นเสยีตอ่บริษัทก่อนเข้าท ารายการ 

1.5 การรับท างานจากบริษัทยอ่ยยอ่มท าได้ โดยได้รับการอนมุตัิจากผู้บงัคบับญัชาฝ่ายบริหารหรือกรรมการ แต่
พนกังานของบริษัทต้องไมรั่บงานภายนอกที่เป็นการแขง่ขนักบัการด าเนินธุรกิจ หรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ที่
ขดัแย้งไมว่า่จะเป็นการปฏิบตัิงานชัว่คราวหรือถาวร  เว้นแตจ่ะได้รับอนญุาตเป็นการเฉพาะเจาะจง จาก
ผู้บงัคบับญัชาหรือกรรมการ 

1.6 การเข้าประชมุพิจารณาวาระใดที่ผู้ เข้าร่วมประชมุมีสว่นได้เสยี  กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานบริษัทผู้มี
สว่นได้เสยีนัน้ ต้องออกจากที่ประชมุเป็นการชั่ วคราวเพื่อให้ผู้ เข้าร่วมประชมุทา่นอื่นมีโอกาสพิจารณา
วิเคราะห์ วิจารณ์โดยปราศจากอิทธิพลของบคุคลผู้มีสว่นได้เสยีคนนัน้ 

1.7 คณะกรรมการและผู้บริหารต้องพิจารณาความขดัแย้งของผลประโยชน์เก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
ระหวา่งบริษัทกบับริษัทยอ่ยหรือบริษัทใหญ่ อยา่งรอบค อบด้วยความซื่อสตัย์สจุริตอยา่งมีเหตผุลและเป็น
อิสระภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดีโดยค านงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัท 

1.8 กรรมการผู้บริหารต้องรายงานรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ที่เก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัท หรือ
บริษัทยอ่ย  

 2. ด้านการใช้ข้อมลูภายใน 
 ข้อมลูภายใน  เป็นข้อมลูในการด าเนินการบริหารกิจการอนัเป็นข้อมลูลบัของบริษัทท่ียงัไมเ่ปิดเผยสู่

สาธารณะ หากเปิดเผยแล้วยอ่มสง่ผลกระทบตอ่บริษัทหรือบริษัทยอ่ยของบริษัท โดยเฉพาะอยา่งยิ่งมีผลกระทบตอ่ 
มลูคา่หุ้นท่ีมีการซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์ พนกังานบริษัทต้องไมน่ าข้อมลูภายในท่ีตนลว่งรู้มาจากการปฏิบตัิหน้าที่
ของตนไปบอกผู้อื่น หรือน าข้อมลูภายในไปใช้แสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบเสยีเอง หรือท าให้ประโยชน์ของ     
บริษัทลดลง 

2.1 กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานบริษัททกุระดบั  ต้องไมใ่ช้ข้อมลูภายในของบริษัท ที่มีสาระส าคญัและยงั
ไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณชน เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น จนกระทัง่ถึงภายหลงัจากที่ได้มีการเปิดเผย
สารสนเทศให้ประชาชนทราบแล้ว 24 ชัว่โมง 
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2.2 พนกังานบริษัททกุระดบัต้องรักษาและปกปิดข้อมลูลกูค้าและข้อมลูทางการค้าไว้เป็นความลบั พนกังาน
บริษัทต้องไมเ่ปิดเผยความลบัของลกูค้าทัง้ ตอ่พนกังานด้วยกนั และบคุคลภายนอกที่ไมเ่ก่ียวข้อง เว้นแต่
เป็นข้อบงัคบัโดยกฎหมายให้เปิดเผย การเปิดเผยเพื่อวตัถปุระสงค์ทางการฟ้องร้องคดี หรือคณะกรรมการ
บริษัทอนมุตัิให้มีการเปิดเผย  

2.3 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร  พนกังาน บริษัท และบคุคลที่เก่ียวข้องกบัข้อมลู เปิดเผยหรือ สง่ผา่นข้อมลูหรือ
ความลบัของบริษัทไปยงับคุคลที่ไมเ่ก่ียวข้อง ซึง่รวมถึงบคุคลในครอบครัว ญาติพี่น้อง เพื่อนฝงู เป็นต้น 

2.4 การเปิดเผยข้อมลูต้องเป็นไปโดยพนกังานบริษัทท่ีมีอ านาจหน้าที่ พนกังานทัว่ไปไมม่ีหน้าที่เปิดเผยข้อมลู
เมื่อถกูถามให้เปิดเผยข้อมลูที่ตนไมม่ีหน้าที่เปิดเผย ให้แนะน าผู้ถามสอบถามผู้ที่ท าหน้าที่เปิดเผยข้อมลูนัน้ 
เพื่อให้การให้ข้อมลูถกูต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

2.5 ไมใ่ห้ค าแนะน าในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท เว้นแตเ่ป็นเร่ืองที่เก่ียวข้องกบัหน้าที่การงานท่ีได้รับ
มอบหมายจากบริษัท  

2.6 บริษัทจะมีการออกประกาศแจ้งห้ามซือ้/ขายหลกัทรัพย์ในช่วงเวลาการจดัท างบการเงิน ทัง้รายไตรมาสและ
รายปีผา่นช่องทางการสือ่สารภายในองค์กร  ตอ่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานบริษัท จนกวา่จะมีการ
ประกาศให้ทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรถึงวนัท่ีสามารถท าการซือ้/ขายได้ตามปกติ 

2.7 กรรมก าร ผู้บริหาร พนกังานตัง้แตร่ะดบัหวัหน้าแผนกขึน้ไป และพนกังานช านาญการหนว่ยงานบญัชี , 
วิเคราะห์ข้อมลู และตรวจสอบภายใน เมื่อมีการซือ้/ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ให้จดัท ารายงานการซือ้ /ขาย
นัน้ภายใน 3 วนัท าการตอ่ผู้จดัการตรวจสอบภายใน 

2.8 กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานตัง้แตร่ะดบัหวัหน้าแผนกขึน้ไป และพนกังานช านาญการหนว่ยงานบญัชี , 
วิเคราะห์ข้อมลู และตรวจสอบภายใน ต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตนหรือบคุคลที่มีความ
เก่ียวข้องตามหลกัเกณฑ์พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เป็นรายไตรมาสตอ่ผู้จดัการ
ตรวจสอบภายใน 

 
หมวดที่ 3 การค านึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย   

การป ิบัติต่อลูกค้า 
 1. สง่มอบผลติภณัฑ์ที่มีคณุภาพตรงตามมาตรฐาน  ภายใต้เง่ือนไขที่เป็นธรรมและตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของการได้รับ
ผลตอบแทนที่เป็นธรรมตอ่ทัง้สองฝ่าย 
 2. พนกังานบริษัทต้องทุม่เท มุง่มัน่พฒันาสนิค้าและบริการให้มีคณุภาพและมีราคาที่สมเหตสุมผล ทนัตอ่สถานการณ์
มีคณุภาพ ไมจ่ ากดัสทิธิของผู้บริโภคและมีเง่ือนไขที่เป็นธรรมส าหรับผู้บริโภค 
 3. ปฏิบตัิตามสญัญา หรือเง่ือนไขตา่งๆที่ตกลงกนัไว้อยา่งเคร่งครัด กรณีที่ไมส่ามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึง่
ต้องรีบแจ้งให้คูค้่า และ/หรือเจ้าหนีท้ราบลว่งหน้า เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 
 4. พงึรักษาความลบัของลกูค้าอยา่งจริงจงั  เว้นแตล่กูค้ายินยอมให้เปิดเผยเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือเป็นไปตาม
กฎหมายรวมทัง้ไมน่ าข้อมลูมาใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เก่ียวข้อง  

การป ิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
 1. ประพฤติภายใต้กรอบกติกาของการแขง่ขนัท่ีดี  ไมบ่ิดเบือนข้อมลู  หลอกลวงหรือใช้วิธีอื่นใดที่ไมถ่กูต้องตาม
ครรลองของการแขง่ขนัท่ีดี 
 2. ไมแ่สวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไมส่จุริต หรือไมเ่หมาะสม เช่น  การจ่ายสนิจ้าง
ให้แก่พนกังานของคูแ่ขง่ เป็นต้น 
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 3. ไมท่ าลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทางการค้า ด้วยการกลา่วหาในทางร้าย  ไมโ่จมตีคูแ่ขง่โดยปราศจากข้อมลูอยา่ง
สมเหตสุมผล  

การป ิบัติต่อคู่ ค้า 
 1. การจดัซือ้ จดัหาต้องมีขัน้ตอนท่ีตรวจสอบได้ เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และก่อประโยชน์สงูสดุ 
 2. บริษัทต้องปฏิบตัิตอ่คูค้่าอยา่งเสมอภาคบนพืน้ฐานของการแขง่ขนัท่ีเป็นธรรม 
 3. พนกังานบริษัทต้องจดัซือ้จดัหาสนิค้าและบริการ โดยค านงึถึงความต้องการความคุ้มคา่ ราคา และคณุภาพ มีการ
ให้ข้อมลูแก่ผู้ ค้าอยา่งเทา่เทียม ถกูต้อง ไมม่ีอคติ ไมเ่ลอืกปฏิบตัิตอ่ผู้ ค้า รวมทัง้มีการจดัซือ้ จดัหาที่มีความรัดกมุสอดคล้องกบั
สถานการณ์ 
 4. ในการติดตอ่คูค้่า  ให้ผู้ติดตอ่เก็บเอกสารหลกัฐานการเจรจาการร่างสญัญา  การท าสญัญาและการปฏิบตัิตาม
สญัญาไว้เป็นหลกัฐานเผื่อใช้ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 5. พนกังานบริษัทจะต้องไมเ่รียกรับประโยชน์จากการจดัซือ้จดัหา ต้องวางตวัเป็นกลางไมใ่กล้ชิดกบัคูค้่าจนท าให้คูค้่า
มีอิทธิพลตอ่การตดัสนิใจจนเกินไป 
 6. ปฏิบตัิตามข้อสญัญาอยา่งเคร่งครัดเมื่อพบวา่ไมส่ามารถปฏิบตัิตามสญัญาหรือคูค้่าไมอ่าจปฏิบตัิตามสญัญาหรือ
เหตอุื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถปฏิบตัิตามสญัญาได้ให้รายงานผู้บงัคบับญัชาเพื่อปรึกษาในทนัทีและหาแนวทางแก้ไขตอ่ไป 

การป ิบัติต่อผู้ถอืหุ้น 
 บริษัทมีความมุง่มัน่ท่ีจะสร้างความเติบโตทางธุรกิจอยา่งยัง่ยืนและสร้างความสามารถในการแขง่ขนัเพื่อสร้าง
มลูคา่เพิ่มให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยาวโดย 
 1. มีการก าหนดนโยบายการจ่ายปันผลไมต่ ่ากวา่  40% ของก าไรสทุธิหลงัหกัส ารองตามกฎหมายให้แก่ผู้ ถือหุ้น  ซึง่
ปัจจบุนับริษัทด ารงเงินส ารองครบร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียนของบริษัทตามกฏหมายแล้ว ทัง้นีก้ารจ่ายปันผลดงักลา่วอาจมี
การเปลีย่นแปลงได้ขึน้อยูก่บัผลการด าเนินงาน ฐานะการเงินและแผนงานการลงทนุของบริษัท 
 2. จดัตัง้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการก าหนดทิศทาง  เป้าหมายทาง
ธุรกิจแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปี รวมถึงเป็นผู้สอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบ
ที่เก่ียวข้องโดยค านงึถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท ผู้ ถือหุ้น รวมถึงผู้มีสว่นได้สว่นเสยีเป็นส าคญั 
 3. ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้สว่นเสยีสามารถรายงานหรือร้องเรียนเร่ืองที่อาจก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่บ ริษัท             
ตอ่คณะกรรมการผา่นหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ ตามรายละเอียดด้านลา่งนี ้
  แผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
  บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จ ากดั (มหาชน) 
  ทีอ่ยู่ 1168/74 ชัน้ 26 อาคารลมุพินีทาวเวอร์ ถนนพระราม 4 กรุงเทพ 10120  
  โทรศพัท์ [662] 679-9000  
  โทรสาร [662] 679-9074  
  อีเมล์ ir.dep@pacificpipe.co.th 
นกัลงทนุสมัพนัธ์จะรวบรวมรายงานหรือเร่ืองร้องเรียนที่ผู้ ถือหุ้นสง่ให้คณะก รรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรั ษภิบาล      
เป็นผู้ รับรายงานหรือเร่ืองร้องเรียน ท าการสอบสวนและรายงานตอ่คณะกรรมการ 
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การป ิบัติต่อเจ้าหนี ้
 บริษัทปฏิบตัิตามเง่ือนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงและให้ข้อมลูทางการเงินท่ีถกูต้อง  รวมทัง้มีการจ่ายช าระหนีต้รง
ตามเวลาทกุครัง้และปฏิบตัิตามสญัญาหรือเง่ือนไขตา่งๆที่ตกลงกนัไว้อยา่งเคร่งครัด กรณีที่ไมส่ามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใด
ข้อหนึง่บริษัทจะรีบแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบลว่งหน้า เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางการแก้ไข  ในการเจรจาตอ่รองทางธุรกิจพงึละ
เว้นการเรียกรับหรือจ้างผลประโยชน์ใดๆที่ไมส่จุริตในการค้า 

ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชนและสังคมโดยรวม 
 1. สนบัสนนุในด้านการดแูลสิง่แวดล้อม การศกึษา ศาสนา ศิลปะ วฒันธรรมตลอด จนขนบธรรมเนียม ประเพณี
ท้องถ่ินท่ีองค์กรตัง้อยู ่
 2. ด าเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้ชมุชนท่ีบริษัทฯตัง้อยูม่ี
คณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ ทัง้ที่ด าเนินการเองและร่วมมือกบัรัฐ และชมุชน 
 3. ป้องกนัอบุตัิเหตแุละควบคมุการปลอ่ยของเสยีให้อยูใ่นระดบัคา่มาตรฐานท่ียอมรับได้ 
 4. บริษัทปลกูฝังจิตส านกึในเร่ืองความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมให้เกิดขึน้ในบคุลากรของบริษัท 

การเคารพสิทธิมนุ ยชนและการป ิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  
 1. ไมส่นบัสนนุการบงัคบัใช้แรงงาน (forced labour) หรือ แรงงานนกัโทษและไมใ่ช้การลงโทษทางกายหรือการ
คกุคามจากการถกูกระท ารุนแรงหรือรูปแบบอื่นๆของการขม่เหงทางกาย  เพศ จิตใจ หรือทางวาจา  เป็นมาตรการด้านระบียบ
วินยัหรือการควบคมุ 
 2. ตอ่ต้านและไมใ่ช้แรงงานเด็ก  (child labour) โดยการไมว่า่จ้างบคุคลอายตุ ่ากวา่  15 ปี ไม่วา่ในจดุประสงค์ใด  ทัง้
แบบงานประจ าหรืองานนอกเวลา รวมทัง้การท างานแบบมีคา่จ้างและไมม่ีคา่จ้าง 
 3. การวา่จ้างแรงงานตา่งด้าวบริษัทกระท าอยา่งถกูต้องตามกฎหมายภายใต้กฏหมายแรงงาน 
 4. บริษัทจะคดัเลอืกบคุคลเพื่อวา่จ้างให้ด ารงต าแหนง่ตา่งๆ  ด้วยความเป็นธรรม  โดยค านงึถึง คณุสมบตัิของแตล่ะ
ต าแหนง่งาน คณุวฒุิทางการศกึษา ประสบการณ์ และข้อก าหนดอื่นๆที่จ าเป็นกบังาน  และปฏิบตัิตอ่พนกังานทกุคนโดยเสมอ
ภาคกนั ไมเ่ลอืกปฏิบตัิ ไมม่ีข้อกีดกนัเร่ืองเพศ อาย ุเชือ้ชาติ ศาสนา สถานศกึษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เก่ียวข้องโดยตรงกบั
การปฏิบตัิงาน 
 5. บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของพนกังานด้วยทราบดีวา่พนกังานเป็นทรัพยากรอนัมีคา่ และเป็นปัจจยัสู่
ความส าเร็จของบริษัท จึงให้ความส าคญัและดแูลให้พนกังานมีทกัษะในการท างานและมีความมัน่คง โดย 

5.1 ให้คา่ตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมกบัหน้าที่และความรับผิดชอบ 
5.2 จดังานปฐมนิเทศและมอบคูม่ือพนกังานให้พนกังานใหมท่กุทา่นได้รับทราบและเข้าใจถึงสทิธิที่พนกังาน

พงึได้รับตามการวา่จ้างที่เป็นธรรมจริยธรรมในด้านตา่งๆและยดึมัน่ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยแรงงาน
อยา่งเคร่งครัด 

5.3 มุง่พฒันาและจดัให้มีการอบรมให้ความรู้แก่พนกังานอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการท างานให้มี
ประสทิธิภาพ และสง่เสริมให้พนกังานมีความก้าวหน้าในอาชีพ โดยมีการพิจารณาการสอบเพื่อเลือ่น
ต าแหนง่ในแตล่ะปี 

5.4 จดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพให้แก่พนกังานเพื่อสนบัสนนุให้พนกังานออมเงินระยะยาวไว้ส าหรับตนเอง
และครอบครัวเมื่อลาออกจากงานเกษียณอายทุพุพลภาพหรือเสยีชีวิต 

 6. จดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยัเพื่อดแูลรักษาสภาพแวดล้อมการท างานให้มีความปลอดภยัตอ่ชีวิตและ
ทรัพย์สนิของพนกังานอยูเ่สมอ 
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 7. บริษัทจะรักษาข้อมลูสว่นบคุคลของพนกังาน เช่น ชีวประวตัิ  ประวตัิสขุภาพ  ประวตัิการท างานฯลฯ การเปิดเผย
หรือการถ่ายโอนข้อมลูสว่นตวัของพนกังานสูส่าธารณะจะท าได้ตอ่เมื่อได้รับความเห็นชอบจากพนกังานผู้นัน้  ทัง้นีก้ารลว่ง
ละเมิดถือเป็นความผิดทางวินยั เว้นแตไ่ด้กระท าไปตามระเบียบบริษัทหรือตามกฎหมาย 

นโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมการท างาน 
 บริษัทได้ค านงึถึงความปลอดภยัและชีวอนามยัในการท างาน ซึง่เป็นความรับผิดชอบพืน้ฐานของบริษัท และเป็นสิง่ ที่
จะสง่ผลตอ่พนกังานทกุคน รวมทัง้บคุคลอื่นจึงมีการก าหนดนโยบาย ดงันี ้
 1. ความปลอดภยัและการรักษาสภาพแวดล้อมในการท างาน เป็นหน้าที่ของพนกังานทกุคนทกุระดบั ที่จะร่วมมือกนั
ปฏิบตัิเพื่อให้เกิดความปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรัพย์สนิ ทัง้ของตนเอง ผู้อื่น และของบริษัท 
 2. บริษัทจะเสริมสร้างให้พนกังานทกุระดบัมีความรู้และมีจิตส านกึในการปฏิบตัิงานด้วยความปลอดภยัและ              
มีอาชีวอนามยัที่ดี 
 3. บริษัทตระหนกัถึงความส าคญั ของมาตรการป้องกนัอบุตัิเหตุ  อนัเกิดขึน้จากการท างานท่ีมีตอ่พนกังานหรือ       
บคุคลอื่น 
 4. บริษัทจะสนบัสนนุและสง่เสริมให้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมและวิธีปฏิบตัิงานอยา่งปลอดภยั รวมถึงการ          
มีสขุอนามยัที่ดีของพนกังาน 
 5. บริษัทจะสนบัสนนุและสง่เสริมกิจกรรม ด้านความปลอดภยัในการท างาน โดยจะจดัฝึกอบรมให้ความรู้ ทบทวน
และฝึกซ้อมตลอดจนจดักิจกรรมในรูปแบบตา่งๆ เพื่อสร้างจิตส านกึด้านความปลอดภยัให้กบัพนกังานอยา่งตอ่เนื่องและ         
มีการเตรียมพร้อมอยูเ่สมอ 

 6. บริษัทฯ จะจดัเตรียม จดัหาอปุกรณ์ป้องกนัภยัสว่นบคุคลที่มีคณุ ภาพ ได้มาตรฐาน ให้พนกังานได้ใช้ และสวมใส่
ป้องกนัตามความเหมาะสมตอ่ลกัษณะและการปฏิบตัิงานของพนกังาน 

 7. บริษัทฯ จะส ารวจตรวจตราในเร่ืองความปลอดภยั และเข้มงวดกวดขนัให้พนกังานปฏิบตัิตามระเบียบเก่ียวกบั
ความปลอดภยัของบริษัทฯ ตลอดจนการเอาใจใส ่ควบคมุดแูลให้พนกังาน สวมใสแ่ละใช้อปุกรณ์ป้องกนัภยัตามที่บริษัทฯ       
ได้ก าหนดอยา่งเคร่งครัด 
 8. บริษัทฯ ถือวา่พนกังานทกุคนมีสว่นร่วมในการป้องกนัอบุตัิเหต ุและรักษาสิง่แวดล้อม บริษัทยินดีรับข้อเสนอแนะ 
ข้อคิดเห็นตา่งๆ ของพนกังาน โดยจะน าไปพิจารณา ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขจดุบกพร่องตา่ง ๆ ตามความเหมาะสม เพื่อให้     
เกิดความปลอดภยัแก่พนกังานมากที่สดุ 

นโยบายด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเท และการสื่อสาร 
 1. บริษัทมีนโยบายท่ีจะสง่เสริมและใช้อปุกรณ์เคร่ืองมือ โปรแกรมท่ีมีลขิสทิธ์ิถกูต้องตามกฏหมายเทา่นัน้ 
 2. ไมใ่ช้ระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทเผยแพร่ข้อมลูที่ไมเ่หมาะสมในทางศีลธรรม ขนบธรรมเนียมและจารีตประเพณี 
หรือละเมิดกฎหมาย เช่นการสร้างความเสยีหายแก่ช่ือเสยีงและทรัพย์สนิ การมีไว้ซึง่สือ่ลามกอนาจาร การ  Forward mail ที่
เป็นการรบกวน 
 3. พนกังานบริษัทต้องเก็บรักษารหสั ผา่นของตนให้เป็นความลบั ไมบ่อกบคุคลอื่นเพื่อป้องกนัไมใ่ห้บคุคลอื่นเข้าถึง
รหสัผา่นของตน รวมทัง้ไมใ่ช้อินเตอร์เนทเข้าไปยงั  Website ที่ไมคุ่้นเคยและอาจจะเป็นอนัตรายตอ่ระบบคอมพิวเตอร์ของ
บริษัท 
 4. กรณีที่พนกังานบริษัทขออนญุาตผู้บงัคบับญัชาให้ผู้ปฏิบตัิงานภายนอกใช้ระบบสารสนเทศของบริษัทนัน้ พนกังาน
ของบริษัทท่ีเป็นผู้ขอต้องควบคมุการใช้งานของผู้ปฏิบตัิงานภายนอก และต้องรับผิดชอบตอ่ความเสยีหายที่อาจจะเกิดขึน้กบั
บริษัทจากการใช้ระบบสารสนเทศนัน้ 
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 5. บริษัทมีสทิธ์ิเข้าตรวจสอบ ค้นหา ติดตาม สอบสวน และควบคมุการใช้ระบบสารสนเ ทศของพนกังานบริษัท เพื่อ
ป้องกนัความปลอดภยัในระบบสารสนเทศของบริษัท 
 6. พนกังานบริษัทท่ีน าอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ หรืออปุกรณ์เสริมจากภายนอกมาปฏิบตัิงานในบริษัทต้องได้รับอนญุาต
จากผู้บงัคบับญัชา 

นโยบายด้านการไม่ล่วงละเมิดสินทรัพย์ทางปัญญา 
 บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องเก่ียวกบัทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลขิสทิธิ โดยการน าผลงานหรือ 
ข้อมลูอนัเป็นสทิธิของบคุคลภายนอกที่ได้รับมา  หรือที่จะน ามาใช้ภายในบริษัทจะต้องตรวจสอบเพื่อให้มั่ นใจวา่จะไมล่ะเมิด
ทรัพย์สนิทางปัญญาของผู้อื่น 
 1. ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบตัิตามหน้าที่ถือเป็นทรัพย์สนิทางปัญญาของบริษัท 
 2. เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนกังานจะต้องสง่มอบทรัพย์สนิทางปัญญาตา่งๆซึง่รวมไปถึงผลงานสิง่ประดิษฐ์  ฯลฯ
คืนให้บริษัทไมว่า่จะเป็นข้อมลูที่เก็บไว้ในรูปแบบใดๆ 
 3. พนกังานท่ีใช้งานเคร่ืองคอมพิวเตอร์ของบริษัทจะต้องใช้ซอฟท์แวร์ตามข้ออนญุาตของเจ้าของลขิสทิธ์ิและเฉพาะท่ี
ได้รับอนญุาตให้ใช้งานจากบริษัทเทา่นัน้เพื่อป้องกนัปัญหาการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา 
 4. การน าผลงานหรือข้อมลูอนัเป็นสทิธิของบคุคลภายนอกที่ได้รับมาหรือที่จะน ามาใช้ภายในบริษัทจะต้องตรวจสอบ
เพื่อให้มัน่ใจวา่จะไมล่ะเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาของผู้อื่น 

นโยบายต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น 
 1. ห้ามมิให้พนกังานของบริษัทพยายามที่จะมีอิทธิพลเหนือคูค้่า คูแ่ขง่ทางธุรกิจโดยมิชอบด้วยกฏหมายและศีลธรรม 
ไมว่า่จะโดยการให้ความช่วยเหลอืเป็นกรณีพิเศษ การให้ของขวญัหรือให้ผลประโยชน์อยา่งอื่น 
 2. ไมด่ าเนินการใดๆ หรือเข้าไปมีสว่นเก่ียวข้องในธุรกิจที่ผิดกฎหมาย 
 3. ในการท าความตกลงกบัคูค้่าทางธุรกิจพนกังานจะต้องหลกีเลีย่งการให้หรือยอมรับของใดๆเก่ียวกบัการเจรจาการ
ท าสญัญาหรือการปฏิบตัิหน้าที่ตามสญัญาและส าหรับของขวญัใดๆที่ได้ให้หรือยอมรับได้นัน้จะต้องมีมลูคา่ที่เหมาะสมที่ได้รับ
อนญุาตตามกฎหมายซึง่ใช้บงัคบักบัทัง้ตวัผู้ให้และผู้ รับ 
 4. บริษัทมีนโยบายไมส่ง่เสริมการให้สนิบนกบัเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือบคุคลอื่นใดเพื่อรับประโยชน์ทางธุรกิจ 
 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

ด้านข้อมูลและรายงาน 
1. บริษัทได้ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูส าคญัที่เก่ียวข้องกบักิจการ ทัง้ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูอื่นๆ  อยา่งถกูต้อง

ครบถ้วน โปร่งใส ทัว่ถึง และทนัเวลาตามข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  
(ก.ล.ต.) และข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยจะเปิดเผยข้อมลูผา่นแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 
56-1) รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และเว็บไซต์ของบริษัท ซึง่ช่วยให้ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า และผู้ที่สนใจสามารถเข้าถึงข้อมลูได้ง่ายมี
ความเทา่เทียมกนัและเช่ือถือได้ 
 2. คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์  (Investor Relations) เพื่อเป็นตวัแทนบริษัทในการ
สือ่สารข้อมลูขา่วสารตอ่ผู้ลงทนุ  นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์  และผู้ที่เก่ียวข้อง ได้รับทราบข้อมลูของบริษัทอยา่งเทา่เทียมกนักบั
คณะกรรมการบริษัท โดยสามารถติดตอ่กบัหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ ได้ตามรายละเอียดหน้า 33 หวัข้อการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้น 
ข้อ 3 

3. บริษัทจดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน  และเปิดเผยการท าหน้าที่ของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย 
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บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริ ัท 
 คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าที่จดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติที่ประชมุ- 
ผู้ ถือหุ้น  เว้นแตใ่นเร่ืองที่ต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนด าเนินการ  เช่น เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น  การท ารายการเก่ียวโยงกนั  และการซือ้หรือขายสนิทรัพย์ที่ส าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย หรือตามที่หนว่ยงานราชการอื่นๆ  ก าหนด เป็นต้น ทัง้นีข้อบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทท่ีส าคญัมี
ดงันี ้
 1. พิจารณาและให้ความเห็นชอบในการก าหนด  วิสยัทศัน์ พนัธกิจ ทิศทางและเป้าหมายทางธุรกิจโดยมอบหมาย
อ านาจหน้าที่ให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ก าหนดนโยบายและกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ  โดยมีฝ่ายบริหารด าเนินการ
ตามนโยบายให้สอดคล้องกบัเป้าหมายที่คณะกรรมการก าห นด โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานการปฏิบตัิงาน
ของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
 2. ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความระมดัระวงัและมีความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น  รวมทัง้ต้องปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบับริษัท ตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยความซื่อสตัย์สจุริต 
 3. สง่เสริมให้มีการจดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และคูม่ือ
กรรมการเป็นลายลกัษณ์อกัษร พร้อมทัง้พิจารณาและให้ความเห็นชอบ 
 4. ทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ  จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และคูม่ือกรรมการ และ
ประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
 5. ทบทวนและให้ความเห็นความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในทกุปี 
 6. ก าหนดระดบัอ านาจทางการเงินของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการ  รวมทัง้การก าหนดนโยบาย
การจดัซือ้จดัจ้างของบริษัทเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
 7. พิจารณาอนมุตัิและ / หรือให้ความเห็นชอบตอ่รายการท่ีเก่ียวโยงของบริษัทและบริษัทยอ่ยให้เป็นไปตามประกาศที่
เก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 8. พิจารณาอนมุตัิรายการส าคญั เช่น โครงการลงทนุและการด าเนินการใดๆที่กฎหมายก าหนด 
 9. จดัให้มีระบบบญัชีการรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที่เช่ือถือได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ โดยการประสานงานกบั
ผู้สอบบญัชีและผู้บริหารที่รับผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี 
 2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมีประสทิธิผล 
 3. พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแตง่ตัง้ โยกย้าย เลกิจ้าง และประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้จดัการฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 
 4. พิจารณาอนมุตัิแผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และบคุลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 5. พิจารณาสอบทานความเป็นอิสระและการรายงานผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 6. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสีย่งที่ เหมาะสมและมีประสทิธิผลรวมทัง้สอบทานกระบวนการ
ภายในบริษัทเก่ียวกบัการรับแจ้งเบาะแส และการรับข้อร้องเรียน  
 7. สอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
 8. ประเมินผู้สอบบญัชีของบริษัท ในหวัข้อดงัตอ่ไปนี ้
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8.1 พิจารณาคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี โดยค านงึถึงความนา่เช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และ
ปริมาณงานตรวจสอบของส านกังานสอบบญัชีนัน้ รวมทัง้ประสบการณ์ของบคุลากรท่ีได้รับมอบหมาย
ให้ท าการตรวจสอบบญัชีของบริษัท 

8.2 พิจารณาความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี  
 9. พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
 10. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย 
 11. จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 
 12. รายงานอื่นใดที่เห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 13. จดัท ารายงานการก ากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท  ซึง่
รายงานดงักลา่วลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 14. จดัให้มีการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบคุคลที่เก่ียวข้อง อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อ
น ามาปรับปรุงการปฏิบตัิงานให้เกิดประสทิธิผลตอ่ผู้ ถือหุ้น และองค์กรสงูสดุ 
 15 . การรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบกิจกรรมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 16. ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงัสยัวา่มีรา ยการ หรือการกระท าซึง่อาจมี
ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ่
คณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการปรับปรุง  แก้ไข ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรซึง่ประเภทรายการหรือ
การกระท าที่ต้องรายงาน มีหวัข้อดงัตอ่ไปนี ้

16.1 รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
16.2 การทจุริต หรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคมุภายใน 
16.3 การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือ

กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
 หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทถึงสิง่ที่มีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ฐานะการเงิน
และผลการด าเนินงาน และได้มีการหารือร่วมกบัคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารแล้ววา่ต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข เมื่อ
ครบก าหนดเวลาที่ก าหนดไว้ร่วมกนั หากคณะกรรมการตรวจสอบพบวา่มีการเพิกเฉยตอ่การ ด าเนินการแก้ไขดงักลา่วโดยไมม่ี
เหตผุลอนัสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานสิง่ที่พบดงักลา่วตอ่ส านกังานก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยได้ 
 17. รายงานผลการตรวจสอบในเบือ้งต้นให้แก่ส านกังานและผู้สอบบญัชีทราบภายในสามสบิวนั นบัแตว่นัท่ีได้รับแจ้ง
จากผู้สอบบญัชีในเร่ืองพฤติการณ์อนัควรสงสยัวา่กรรมการ ผู้จดัการ หรือบคุคลซึง่รับผิดชอบในการด าเนินงานของนิติบคุคล
ดงักลา่วได้กระท าความผิดตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551  

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรร ัทภบิาล 
 1. ก าหนดคา่ตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทัง้ที่เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย
ในแตล่ะปี เพื่อเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนมุตัิหรือน าเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นอนมุตัิตามแตก่รณี 
 2. รับผิดชอบตอ่คณะกรรมการบริษัทและมีหน้าที่ให้ ค าชีแ้จงตอบค าถามเก่ียวกบัคา่ตอบแทนของกรรมการในการ
ประชมุผู้ ถือหุ้น 
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 3. เสนอแตง่ตัง้กรรมการชดุยอ่ยตอ่คณะกรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสมและเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี 
 4. พิจารณาสรรหากรรมการและกรรมการชดุยอ่ยโดยพิจารณาบคุคลที่เหมาะสมเพื่อมา ด ารงต าแหนง่กรรมการโดย
เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯเพื่อพิจารณา อนมุตัิ และ/หรือเสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 
 5. ก าหนดนโยบายการ ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการ ด าเนินธุรกิจและการ ด าเนินงานด้าน
กิจกรรมเพื่อสงัคมของบริษัทเพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 6. ปฏิบตัิงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
 1. ก าหนดนโยบายการบริหารความเสีย่งน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ  
 2. ก าหนดกลยทุธ์ และวิธีการในการบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ ในแตล่ะเร่ืองให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหาร
ความเสีย่ง โดยสามารถประเมินติดตามและป้องกนัความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม และมีแนวทางปฏิบตัิ ให้สามารถรับ
กบัเหตกุารณ์ เมื่อเกิดความเสีย่งนัน้ๆ ขึน้ 
 3. ศกึษา ทบทวน และประเมินความเสีย่งทีอ่าจเกิดขึน้ รวมถึงแนวโน้มของผลกระทบที่อาจมีตอ่บริษัทฯ และบริษัท
ยอ่ย ทัง้ความเสีย่งจากภายนอกและภายในองค์กร ในประเด็นตา่งๆ ดงันี ้ 

› ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ 

› ความเสีย่งด้านปฏิบตัิการ 

› ความเสีย่งด้านการเงิน 

› ความเสีย่งด้านกฎระเบียบ 
 4. ติดตาม ก ากบั ดแูล ตลอดจนทบทวนเก่ียวกบันโยบายการบริหารความเสีย่ง รวมถึงกลยทุธ์และวิธีปฏิบตัิเมื่อเกิด
ความเสีย่ง อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้มัน่ใจได้วา่กลยทุธ์การบริหารความเสีย่งเหมาะสมตอ่เหตกุารณ์ และได้น าไปปฏิบตัิ
อยา่งมีประสทิธิภาพ 
 5. ให้ค าแนะน า และการสนบัสนนุแก่คณะกรรมการฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ในเร่ืองการบริหารความเสีย่งระดบัองค์กร 
รวมถึงสง่เสริม และสนบัสนนุให้มีการปรับปรุงพฒันาระบบการบริหารความเสีย่งภายในองค์การให้เกิดขึน้อยา่งตอ่เนื่องและ
สม ่าเสมอ 
 6. สือ่สารแลกเปลีย่นข้อมลู และประสานงานเก่ียวกบัความเสีย่ง และการควบคมุภายในกบัคณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทฯ 
 7. แตง่ตัง้คณะท างาน และ /หรือฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เพื่อให้การสนบัสนนุกระบวนการ และกิจกรรมการบริหาร
ความเสีย่งได้ตามความเหมาะสม และจ าเป็น 
 8. ปฏิบตัิงานเร่ืองอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย   

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
 1. จดัท าและน าเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยทุธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี
ของบริษัทเพื่อขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบริษัท 
 2. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจบริหารตา่งๆ ของบริษัทฯ เพื่อขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบริษัท 
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 3. มีอ านาจอนมุตัิการด าเนินการทางการเงินเพื่อจดัซือ้วตัถดุิบรายละไมเ่กิน  100 ล้านบาท ในวงเงินรวมไมเ่กิน  200 
ล้านบาท และให้มีอ านาจในการท ารายการจดัซือ้วตัถดุิบในกรณีที่วงเงินท่ีได้รับไมเ่พียงพอ ซึง่อาจเกิดผลกระทบในการด าเนิน
กิจการของบริษัท  ให้ประธานเจ้าหน้าที่ บริหารมีอ านาจด าเนินการรายการนัน้ๆ  แตใ่ห้น าเร่ืองดงักลา่วเสนอตอ่ที่ประชมุ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อขอสตัยาบนั 
 4. มีอ านาจอนมุตัิและมอบอ านาจช่วงอนมุตัิรายการลงทนุและการด าเนินการทางการเงินเพื่อธุรกรรมตา่งๆ  ของ
บริษัทดงันี ้

› การซือ้-ขายเงินลงทนุภายในวงเงิน 30 ล้านบาท  
› การจดัซือ้จดัจ้างซึง่สนิทรัพย์เพื่อขยายธุรกิจของบริษัทรายการละไมเ่กิน  50 ล้านบาท โดยมีวงเงินรวม

ทัง้สิน้ 100 ล้านบาท ในกรณีที่วงเงินเกินจาก 100 ล้านบาท จะมีการขอสตัยาบนัเมื่อจบโครงการถ้าอยู่
ในวงเงินจะจดัท ารายงานประจ าปีเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ  

 5. ควบคมุดแูลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ  เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน  กลยทุธ์
ทางธุรกิจและงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและเอือ้ตอ่สภาพธุรกิจ   
 6. ก าหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจดัการท่ีมีประสทิธิภาพ  โดยครอบคลมุทัง้เร่ืองการคดัเลอืก  การฝึกอบรม
การวา่จ้าง และการเลกิจ้างพนกังานของบริษัททัง้หมด  
 7. ก ากบัดแูลและอนมุตัิเร่ืองที่เก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ  และอาจแตง่ตัง้หรือมอบหมายให้บคุคลใดบคุคล
หนึง่ หรือหลายคนกระท าการอยา่งหนึง่อยา่งใดตามที่เห็นสมควรได้ สามารถยกเลกิเปลีย่นแปลงหรือแก้ไขอ านาจนัน้ๆ ได้  
 8. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

 การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบจะไมม่ีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้ผู้ รับ
มอบอ านาจสามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งมีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่น
ใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ) ซึง่
การอนมุตัิรายการในลกัษณะดงักลา่วจะต้องเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท  และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) 
เพื่อพิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่วตามที่ข้อบงัคบัของบริษัทฯ  และบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ  หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด
ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการท่ีมีเง่ือนไขปกติของธุรกิจ ที่มีการก าหนดขอบเขตที่ชดัเจน  

การควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน 
 บริษัทมีหนว่ยงานตรวจสอบภายในเป็นหนว่ยงานอิสระของบริษัทซึง่ท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของทกุ
หนว่ยงานให้เป็นไปตามระเบียบท่ีวางไว้ รวมทัง้ประเมินประสทิธิภาพและความเพียงพอของการควบคมุภายในของหนว่ยงาน
นัน้ๆ ซึง่ช่วยให้ฝ่ายบริหารเกิดความมัน่ใจวา่ระบบการควบคมุที่มีอยูน่ัน้มีการปฏิบตัิจริงอยา่งสม ่าเสมอ และเป็นไปอยา่ง
เหมาะสม รวมทัง้ช่วยค้นหาข้อบกพร่อง จดุออ่นและพฒันาระบบการด าเนินงานท่ีมีอยู่ ให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยแผนก
ตรวจสอบภายในสามารถท าหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดลุได้อยา่งเต็มที่ เนื่องจากสามารถรายงานตรงตอ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบดงัโครงสร้างซึง่ปรากฎอยูใ่นหวัข้อ การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสีย่ง ในหน้าที่ 50 

ระบบการบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุสง่เสริมให้มีระบบการบริหารความเสีย่งภายในองค์กร ซึง่เป็นกลไกหนึง่ที่ส าคญัตอ่การ
บรรลวุตัถปุระสงค์ และการเพิ่มมลูคา่ให้กบัผู้มีสว่นได้เสยี โดยคณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้ผู้บริหารและพนกังานใน
หนว่ยงานตา่งๆ เป็นเจ้าของความเสีย่งมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีจะประเมินและจดัการความเสีย่งที่รับผิดชอบให้อยูใ่น
ระดบัความเสีย่งที่บริษัทยอมรับได้ พร้อมทัง้สง่เสริมและกระตุ้นให้การบริหารความเสีย่งเป็นวฒันธรรมองค์กร โดยให้ทกุคน
ตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเสีย่ง โดยจดัให้มีกระบวนการบริหารความเสีย่งที่มีประสทิธิภาพ ในทกุขัน้ตอน
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โดยปฏิบตัิตามกรอบโครงสร้างการบริหารความเสีย่งอ้างอิงตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission (COSO) ซึง่ประกอบด้วย กรอบแนวทางระบบการควบคมุภายใน (COSO) 
และกรอบแนวทางการบริหารความเสีย่ง (Enterprise Risk Management, ERM) ตามหลกัการของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
เพื่อช่วยเพิ่มโอกาสแหง่ความส าเร็จโดยการใช้ทรัพยากรที่มีจ ากดัอยา่งมีประสทิธิภาพและลดควา มไมแ่นน่อนในผลการ
ด าเนินงาน โดย มีรายละเอียดเก่ียว กระบวนการบริห ารความเสีย่งของบริษัท  ปรากฎอยูใ่นหวัข้อ การควบคมุภายในและการ
บริหารจดัการความเสีย่ง ในหน้าที่ 50 
 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

1.  องค์ประกอบคณะกรรมการ  
1.1 จ านวนกรรมการของ PAP เป็นไปตามข้อบงัคบัข้อ  11 ที่ก าหนดวา่  “คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วย

กรรมการอยา่งน้อย 5 คน และกรรมการไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดนัน้ต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่น
ราชอาณาจกัร  และกรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด ” โดยปัจจบุนั
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ  11 ทา่น โดยแบง่เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจ านวน  4 ทา่นและ
กรรมการอิสระจ านวน 7 ทา่น 

1.2 แม้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นบคุคลเดียวกนั  แตเ่พื่อไมใ่ห้คนใดคนหนึง่มีอ านาจโดย
ไมจ่ ากดั อ านาจประธานเจ้าหน้าที่บริหารจึงมาจากการแตง่ตัง้และพิจารณาอยา่งรอบคอบจากคณะกรรม การ
บริษัท และหากมีรายการใดที่มีขนาดเกินอ านาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  จะต้องผา่นการพิจารณาเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริษัทเสมอ  (ทัง้นี ้ตัง้แต ่ 1 มกราคม 2557 ประธานกรรมการ เป็นกรรมการอิสระ ดงันัน้ ณ     
ปีปัจจบุนั (2557) ประธานกรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จึงมิได้เป็นบคุคลเดียวกนั) 

1.3 การสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการให้เป็นไปตามข้อบงัคบับริษัท และข้อก าหนดของกฏหมายที่เก่ียวข้องและมีความ
โปร่งใสโดยการสรรหากรรมการต้องผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
และน าเสนอเพื่อขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น แล้วแตก่รณี 

1.4 ประธานกรรมการไมเ่ป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชดุยอ่ย  
1.5 มีการแตง่ตัง้เลขานกุารบริษัท  เป็นผู้ช่วยดแูลกิจกรรมตา่งๆ  ของคณะกรรมการ  และช่วยให้คณะกรรมการและ

บริษัท ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องตา่งๆ  

2. คุณสมบัติของกรรมการ 
2.1 กรรรมการต้องเป็นบคุคลที่มีความรู้  ความสามารถ  มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและอทุิศเวลาความรู้

ความสามารถ รวมทัง้มีความพยายามในการปฏิบตัิหน้าที่และมีความเป็นอิสระในการตดัสนิใจ 
2.2 มีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจ ากดัและกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 
2.3 จ ากดัจ านวนการด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทอื่นไมเ่กิน 5 บริษัท 
2.4 จ ากดัจ านวนการด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการผู้จดัการ ไมเ่กิน 3 บริษัท 
2.5 มีความเป็นอิสระตามข้อก าหนดของส านกังาน คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  และตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
2.6 จ ากดัจ านวนการด ารงต าแหนง่ของกรรมการอิสระไมเ่กิน 9 ปี 
2.7 กรณีที่มีกรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหนง่เกิน 9 ปี และหากมีการแตง่ตัง้กรรมการทา่นนัน้ด ารงต าแหนง่กรรมการ

อิสระ การแตง่ตัง้นัน้จะต้องผา่นการอนมุตัิจากผู้ ถือหุ้น 
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2.8 วาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการเป็นไปตามกฎบตัรของคณะกรรมการแตล่ะคณะตามข้อบงัคบัข้อที่  13 ซึง่
ก าหนดให้ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ให้กรรมการออกจากต าแหนง่ 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบง่
ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหนง่ใน
ปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้ใช้วิธีจบัสลากกนัวา่ผู้ใดจะออก สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมการ
คนที่อยูใ่นต าแหนง่ นานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหนง่ กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจถกูเลอืกเข้ามาด ารง
ต าแหนง่ใหมก็่ได้   

3. คณะกรรมการชุดย่อย 
 นอกจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว  บริษัทยงัมีคณะกรรมการชดุยอ่ย  3 ชดุ ได้แก่  คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ซึง่มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการชดุตา่งๆ พร้อมทัง้ก าหนดวาระการด ารงต าแหนง่ดงันี ้ 
 3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
  คณะกรรมการตรวจสอบมีทัง้หมด 3 ทา่น โดยทกุทา่นเป็นกรรมการอิสระและด ารงต าแหนง่คณะกรรมการ    
 บริษัทซึง่อยา่งน้อย1 ทา่นเป็นผู้มีความรู้ด้านบญัชี/การเงิน และกรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัิเก่ียวกบัความเป็น 
 อิสระมีวาระการด ารงต าแหนง่วาระละ 3 ปี 
 3.2 คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
  คณะกรรมการสรรหา  คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล มีทัง้หมด  3 ทา่น โดยทกุทา่นเป็นกรรมการอิสระ     
 และมีวาระการด ารงต าแหนง่วาระละ 3 ปี 
 3.3 คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  
  คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง มีทัง้หมด 3 ทา่น ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 1 ทา่น และกรรมการบริหาร 
2 ทา่น โดยมีวาระการด ารงต าแหนง่วาระละ 3 ปี 

4. การประชุมคณะกรรมการ 
 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทแตล่ะครัง้บริษัทจะสง่จดหมายนดัประชมุคณะกรรมการและเอกสารประกอบวาระ
การประชมุลว่งหน้าไมน้่อยกวา่  7 วนัก่อนวนัประชมุ โดยกรรมการทกุทา่นสามารถเสนอวาระเข้าที่ประชมุได้  และหากมีเหตุ
จ าเป็นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้  กรรมการจะแจ้งบริษัทลว่งหน้าก่อนการประชมุประมาณ  1-2 วนัซึง่การประชมุ
คณะกรรมการจะจดัสรรเวลาให้มีการอภิปรายและแสดงความเห็นอยา่งเพียงพอ  รวมทัง้ให้ผู้บริหารระดบัสงูชีแ้จงข้อมลูใน
ฐานะผู้ เก่ียวข้องกบัปัญหาโดยตรงผา่นกรรมการบริหารและมีการจดบนัทกึการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

5. ค่าตอบแทนกรรมการ 
5.1 คา่ตอบแทนของกรรมการบริษัทมีการก าหนดนโยบายคา่ตอบแทนกรรม การโดยคณะกรรมการสรรหา 

คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาลเป็นผู้พิจารณาและเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทและเสนอผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ  
ซึง่การพิจารณาคา่ตอบแทนบริษัทได้ค านงึถึงผลการด าเนินงานขอ งบริษัทและประโยชน์ที่คาดวา่จะได้รับจาก
คณะกรรมการ โดยคา่ตอบแทนดงักลา่วอยูใ่นระดบัท่ีเทียบเคียงได้กบัอตุสาหกรรมเดียวกนัและสงูเพียงพอท่ีจะ
รักษากรรมการท่ีมีคณุภาพตามที่ต้องการ  ซึง่บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการโดยแบง่เป็นคา่เบีย้ประชมุและคา่
บ าเหน็จกรรมการ 

5.2 ส าหรับค่ าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  บริษัทได้ก าหนดนโยบายคา่ตอบแทนโดยคณะกรรมการสรรหา 
คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล เป็นผู้พิจารณาและเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท  ในสว่นของกรรมการ
ผู้จดัการ และกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้ประเมินและพิจารณาคา่ตอบแทนเพื่ อเสนอขอ
อนมุตัิตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 
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6. รายงานคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ยโดยงบการเงินดงักลา่วจดัท าขึน้ตาม
มาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไปโดยเลอืกใช้นโยบายบญัชีที่มีความเหมาะสมและถือปฏิบตัิอยา่งสม ่าเสมอและใช้ดลุยพินิจ
อยา่งระมดัระวงัรวมทัง้ประมาณการท่ีดีที่สดุในก ารจดัท า  ซึง่มีการเปิดเผยข้อมลูส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบ    
งบการเงิน คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปีและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความเป็นอิสระจะเป็นผู้ดแูลรับผิดชอบเก่ียวกบัคณุภาพของราย งานทางการเงิน  ระบบ
การควบคมุภายใน  และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่จะปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบใน    
รายงานประจ าปี 

7. แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
 คณะกรรมการก าหนดให้มีแผนการสบืทอดต าแหนง่ของกรรมการบริหารและผู้บริหารระดบัสงู  โดยในแตล่ะปี      
บริษัทได้มีการประชมุแผนงานซึง่มีการแลกเปลีย่นความรู้และถ่ายทอดงานอยา่งมีระบบ นกัลงทนุจึงมัน่ใจได้วา่บริษัทจะมีการ
ด าเนินงานและการสบืทอดต าแหนง่ผู้บริหารแตล่ะฝ่ายได้อยา่งตอ่เนื่อง 

8. การอบรมและพัฒนาความรู้กรรมการและผู้บริหาร 
 กรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ใหมจ่ะ ได้รับทราบหลกัเกณฑ์ที่ส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย
ตา่งๆ รวมทัง้นโยบายและข้อมลูที่ส าคญัเก่ียวกบับริษัท  โดยบริษัทสง่เสริมให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วม
สมัมนาหลกัสตูรที่เป็นประโยชน์ตอ่การปฎิบตัิหน้าที่  ทัง้ของ หนว่ยงานก ากบัดแูลองค์ กรของรัฐ  หรือองค์กรอิสระ  เช่น     
หลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP) ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย  ทัง้นีเ้พื่อน าความรู้และ
ประสบการณ์มาพฒันาองค์กรตอ่ไป 

9. การประเมินผลการป ิบัติงาน 

การประเมินผลการป ิบัติงานของคณะกรรมการ 
 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผลมากที่สดุ อีกทัง้เพื่อเป็น
กรอบในการทบทวนและปรับปรุงพฒันาการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการให้ดียิ่งขึน้ไป  ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ      
บริษัทจึงก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะ  และมีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของ
คณะกรรมการชดุยอ่ย  โดยคณะกรรมการบริษัท  การประเมินทัง้หมดจะสรุปผลและบรรจเุป็นวาระการ ประชุมคณะกรรมการ 
ครัง้ที่ 1 ของ  ทกุปี เพื่อน าผลการประเมินมาวิเคราะห์และแสดงความเห็นในแตล่ะประเด็นร่วมกนั  

 การประเมินผลการป ิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นเสมือนเคร่ืองมือในการช่วยพฒันาการปฏิบตัิงาน 
นอกจากนีก้ารประเมินการปฏิบตัิหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารโ ดยคณะกรรมการบริษัทนัน้  เพื่อน าไปพิจาณา
คา่ตอบแทนประจ าปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยการประเมินแบง่ออกเป็น 2 สว่น คือ สว่นท่ี 1 เป็นการวดัความส าเร็จ
ตามเป้าหมาย สว่นท่ี 2 เป็นการประเมินการปฏิ บตัิหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่ บริหารโดยคณะกรรมการจะเป็นผู้ประเมิน    
เป็นรายบคุคล 
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9.2  คณะกรรการชุดย่อย 

 โครงสร้างกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการจ านวน 4 ชดุ ได้แก ่
  1)  คณะกรรมการบริษัท 
  2)  คณะกรรมการตรวจสอบ 
  3)  คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
  4)  คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

 1) คณะกรรมการบริ ัท 
 ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 11 ทา่น แบง่เป็นกรรมการอิสระ 7 ทา่น และกรรมการบริหาร 4 ทา่น ซึง่มีรายช่ือตามที่
ปรากฎในหวัข้อ โครงสร้างการจดัการ หน้าที่ 25 

 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริ ัทที่ส าคัญมีดังนี ้
 คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าที่จดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย  วตัถปุระสงค์  ข้อบงัคบั  และมติที่ประชมุ          
ผู้ ถือหุ้น เว้นแตใ่นเร่ืองที่ต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนด าเนินการ  เช่น เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น  การท าราย การเก่ียวโยงกนั  และการซือ้หรือขายสนิทรัพย์ที่ส าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย หรือตามที่หนว่ยงานราชการอื่นๆ  ก าหนด เป็นต้น โดยขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทท่ีส าคญั        
มีรายละเอียดปรากฏในหน้า 37 

 2) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ทา่น ซึง่ด ารงต าแหนง่คณะกรรมการบริษัท  โดยกรรมการอยา่งน้อย 1 คนเป็นผู้มี
ความรู้ด้านบญัชี  / การเงิน  และกรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัิเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามรายละเอียดที่ได้กลา่วไว้
เบือ้งต้น ทัง้นีไ้ด้มีวาระการด ารงต าแหนง่วาระละ 3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 4 มีนาคม 2556 ถึง วนัท่ี 3 มีนาคม 2559 มีรายนาม ดงันี ้
  1. นายสมเกียรต ิ  จิตรวฒุิโชติ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  2. นายสริุนทร์   วรรณเพ็ญสกลุ กรรมการตรวจสอบ 
  3. นางสาวปิยะนสุ ชยัขจรวฒัน์ กรรมการตรวจสอบ 
 และมี คณุนฤิทธ์ิชยั ภรีูพงษานนท์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
 หมายเหตุ  : กรรมการในล าดบัท่ี 1 และ 2 เป็น กรรมการท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน                                
        ของบริษัท  

 โดยขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีรายละเอียดปรากฏในหน้า 37  

 3) คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรร ัทภบิาล 
 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ  3 ทา่น ซึง่ด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัท มีวาระการด ารงต าแหนง่วาระละ  3 ปี ตัง้แต่ 
วนัท่ี 4 กมุภาพนัธ์ 2555 ถึง วนัท่ี 4 กมุภาพนัธ์ 2558 มีรายนาม ดงันี ้
  1. นายสริุนทร์  วรรณเพ็ญสกลุ ประธานกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
  2. นายเกรียงไกร รักษ์กลุชน กรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
  3. ดร.สมชาย หาญหิรัญ กรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
 และมี คณุนนัทนา หลกัค า เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
 โดย ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ สรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล                    
มีรายละเอียดปรากฏในหน้า 38 
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 4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประกอบด้วยกรรมการ อิสระ 1 ทา่น และกรรมการบริหาร  2 ทา่น มีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ  3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี    

23 กมุภาพนัธ์ 2555 ถึง วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2558 มีรายนาม ดงันี ้
 1. คณุปิยะนสุ  ชยัขจรวฒัน์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
 2. คณุวิริยา  อมัพรนภากลุ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
 3. คณุธิติมา  วฒันศกัดากลุ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

 และมี คณุศิริยา ทบัทิมนาค เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
 โดยขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง มีรายละเอียดปรากฏในหน้า 39 
 

9.3  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

1. กรรมการอิสระ 

 คณุสมบตัิของกรรมการอิสระ 
 บริษัทได้ก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระตามข้อก าหนดขัน้ต ่าของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย กลา่วคือ 

 1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดในบริษัท  บริษัทในเครือ  บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่
อาจมีความขดัแย้ง ทัง้นี ้โดยให้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ เก่ียวข้องด้วย 

 2. ไมม่ีสว่นร่วมในการบริหารงาน รวมทัง้ไมเ่ป็นลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า หรือ เป็นผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง โดยต้องไมม่ีผลประโยชน์หรือสว่นได้สว่นเสยีใน
ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วเป็นเวลาไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นขอค าอนญุาตตอ่ส านกังาน 

 3. ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ ไมม่ีผลประโยชน์หรือสว่นได้สว่นเสยีไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อมทัง้ในด้าน  การเงินและ
การบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ในลกัษณะที่จะท าให้ขาดความเป็นอิสระ  

 4. ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที่เป็นบิดามารดา  คูส่มรส พี่น้อง และบตุร 
รวมทัง้คูส่มรสของบตุร  กบัผู้บริหาร  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  ผู้มีอ านาจควบคมุ  หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอช่ือเป็น
ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

 5. เป็นกรรมการท่ีไมไ่ด้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือผู้ ถือหุ้ นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  นอกจากนีแ้ล้วยงัต้องสามารถแสดงความเห็นหรือรายงานได้อยา่งมีเสรี
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายโดยไมต้่องค านงึถึงผลประโยชน์ใดๆ ที่เก่ียวกบัทรัพย์สนิหรือต าแหนง่หน้าที่  และไมต่กอยูภ่ายใต้
อิทธิพลของบคุคลหรือกลุม่บคุคลใด รวมถึงไมม่ีสถานการณ์ใดๆ ที่จะมาบีบบงัคบัให้ไมส่ามารถแสดงความเห็นได้ตามที่พงึจะ
เป็น 

 6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ตรวจสอบบญัชีของบริษัท  บริษัทในเครือ  บริษัทร่วม และนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง  และ
ไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  กรรมการซึง่ไมใ่ช่กรรมการอิสระ  ผู้บริหาร หรือหุ้นสว่นผู้จดัการ  ของส านกังานสอบบญัชี  ซึง่มีผู้สอบ
บญัชีบริษัท บริษัทในเครือ  บริษัทร่วม และนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งสงักดัอยู่  เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่ว
มาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 
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 7. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้ บริการทางวิชาชีพใดๆ  ซึง่รวมถึงการให้การบริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงินซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทในเครือ  บริษัทร่วม และนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง  
ทัง้นี  ้ ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบคุคล  ให้รวมถึงการเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  กรรมการซึง่ไมใ่ช่กรรมการอิสระ  
ผู้บริหารหรือหุ้นสว่นผู้จดัการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้  เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่  2 ปี
ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

 กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ 
  คณะกรรม การสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล จะท าหน้าที่ในการพิจารณาคดัเลอืกบคุคลที่มีคณุสมบตัิ
เหมาะสม และสอดคล้องกบัข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสม เพียงพอ และสอดคล้อง หรือเอือ้ประโยชน์ตอ่
ธุรกิจของบริษัท ต้องมีประวตัิการท างานและมีจริยธรรมที่ดีงาม   รวมทัง้พิจารณาถึงการด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทอื่นวา่
สอดคล้องกบันโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ      หรือไม ่เพื่อท่ีจะน าบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม ครบถ้วนตามที่
กลา่วมาข้างต้นเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท และที่ประชมุ   ผู้ ถือหุ้นตอ่ไป ทัง้นีบ้คุคลที่ได้รับการเสนอช่ือต้องสามารถอทุิศ
เวลาได้อยา่งเต็มที่ สามารถเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการได้ อยา่งสม ่าเสมอ มีความกล้าหาญในการแสดงความคิดเห็น          
ในท่ีประชมุ 

2. กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 การสรรหากรรมการ 
 คณะกรรมการสรรหา  คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ของบริษัทจะท าหน้าที่พิจารณาคดัเลอืกบคุคลที่มีความ
เหมาะสมทัง้ในด้านความรู้ความสามารถ  และประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ  หรือสามารถเอือ้ประโยชน์ให้กบัธุรกิจของ
บริษัทในอนาคต  เพื่อน าเสนอตอ่คณะก รรมการบริษัทและที่ประชมุผู้ ถือหุ้นตอ่ไป  โดยบคุคลที่ได้รับการเสนอช่ือต้องสามารถ
อทุิศเวลาได้อยา่งเต็มที่ สามารถเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ มีความกล้าหาญในการแสดงความคิดเห็น        
ในท่ีประชมุ มีประวตัิการท างานและจริยธรรมที่ดีงาม นอกจากนีจ้ะพิจารณาถึ งการด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทอื่น      
หลายแหง่ในขณะเดียวกนัด้วยวา่จะมีผลกระทบตอ่บริษัทหรือไม่ 

 การสรรหาผู้บริหาร 
 ฝ่ายบริหารเป็นผู้พิจารณาและแตง่ตัง้บคุคลที่มีความรู้ความสามารถ  และประสบการณ์ที่เหมาะสมกบับริษัทให้เป็น
ผู้บริหารของบริษัท และบริษัทยงัจดัให้มีแผนการพฒันาผู้มีคณุสมบตัิเหมาะสมทัง้ด้านความรู้ ความสามารถ และจริยธรรมที่ดี 
เพื่อเตรียมความพร้อมของบคุลากรภายใน ในการสบืทอดต าแหนง่ ผู้บริหารของบริษัทในอนาคต 
  

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตัง้กรรมการ 
 1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่ มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
 2. ให้ผู้ ถือหุ้นออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลไป 
 3. บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการท่ีที่ประชมุ  
ผู้ ถือหุ้นต้องเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจ านวนกรรมการท่ีที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นต้องเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 
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9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริ ัทย่อยและบริ ัทร่วม 
 บริษัทฯ มีบริษัทยอ่ย 2 แหง่ คือ บริษัท ทาโมเสะ เทรดดิง้ จ ากดั และ บริษัท มีทรัพย์ขนสง่ จ ากดั ซึง่ บริษัทจะสง่
ตวัแทนเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ยดงักลา่ว เพื่อมีสว่นร่วมในการบริหารงาน และก าหนดนโยบายการด าเนินงานท่ีส าคญั  
เพื่อให้เกิดผลประโยชน์สงูสดุแกบริษัทยอ่ยนัน้ๆ และหากบริษัทยอ่ยมีการด าเ นินธุรกิจที่กระทบตอ่บริษัทอยา่งมีนยัส าคญั 
ตวัแทนดงักลา่ว จะต้องน าเสนอเร่ืองนัน้ๆ เพื่อขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการของบริษัทก่อน  อีกทัง้ยงัได้มีการก าหนด
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และ จรรยาบบรรณในการด าเนินธุรกิจ รวมไปถึงข้อบงัคบัในการท ารายการ ที่เก่ียวโ ยงตา่งๆ 
เพื่อใช้ในการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานร่วมกนัทัง้ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย  และเพื่อให้ แนวทางการด าเนินธุรกิจ และการ
พฒันาองค์กรที่เป็นไปในทิศทางเดียวกนักบับริษัทฯ ทัง้นี ้ยงัได้มีการดแูลในเร่ืองการจดัเก็บข้อมลู จดัเก็บเอกสารส าคญั และ
การบนัทกึบญัชีตามมาตรฐานของบริษัท เพื่อให้สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงินได้อยา่งครบถ้วน ถกูต้อง 
และทนัก าหนดเวลา อีกด้วย 
 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 กรรมการและผู้บริหารต้องจดัท าและสง่รายงานการถือหลกัทรัพย์ของตน  คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ
ตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย (ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ดงันี ้
 1.  รายงานการถือหลกัทรัพย์ครัง้แรก  (แบบ 59-1) ภายใน 30 วนันบัแต่วนัปิดการขายหลกัทรัพย์ตอ่ประชาชนหรือ
วนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่เป็นผู้บริหาร 
 2.  รายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์  (แบบ 59-2) ทกุครัง้ที่มีการซือ้ขายภายใน  3 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีมี  
การเปลีย่นแปลง และบริษัทยงัมีนโยบายและวิธีการป้องกนัการน าข้อมู ลภายในไปใช้ของกรรมการและผู้บริหารฝ่ายตา่งๆ  
ตลอดจนเจ้าหน้าที่ท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลูโดยตรง ดงันี ้

2.1 ต้องรายงานสรุปหลกัทรัพย์ของบริษัทท่ีถืออยู่ ทกุๆ 3 เดือน ให้กบัแผนกตรวจสอบภายใน 
2.2 ห้ามใช้ข้อมลูสารสนเทศประเภทงบการเงิน  ในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท  ตัง้แตว่นัท่ี  15 ของเดือน

ถดัไปที่บริษัทท างบการเงินของไตรมาสนัน้ๆ  จนกระทัง่ถึงภายหลงัจากที่บริษัทน าสง่งบการเงินให้ ตลาด
หลกัทรัพย์แล้ว  24 ชัว่โมง  โดยบริษัทจะประกาศวนัท่ีห้ามซือ้ขายในแตล่ะช่วงเวลาให้ทราบทกุครัง้             
ในระหวา่งปีที่ผา่นมา กรรมการและผู้บริหารได้ปฏิบตัิตามนโยบายอยา่งเคร่งครัด 

2.3 ห้ามใช้ข้อมลูสารสนเทศอื่นๆ  ในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท  ตัง้แตท่ราบข้อมลูจนกระทัง่ถึง ภายหลงั
จากที่ได้มีการเปิดเผยสารสนเทศให้ประชาชนทราบแล้ว 24 ชัว่โมง 
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9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
 ในปี 2556 บริษัทและบริษัทยอ่ยจ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชี ให้แก่ บริษัท ส านกังาน เอินส์ท แอนด์ ยงั จ ากดั และ
บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและส านกังานท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั ดงันี ้

1. คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี   

บริ ัท ค่าสอบบัญชี (บาท) 

1. บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จ ากดั (มหาชน) 990,000 

2. บริษัท ทาโมเสะ เทรดดิง้ จ ากดั 290,000 

3. บริษัท มีทรัพย์ขนสง่ จ ากดั 235,000 

รวม 1,515,000 

2. คา่ตอบแทนอื่น 
  -  ไมม่ี – 

 ทัง้นี ้บริษัทท่ีเป็นส านกังานสอบบญัชีและผู้สอบบญัชีไมม่ีความสมัพนัธ์  หรือสว่นได้เสยีใดๆ  กบับริษัท / ผู้บริหาร /    
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว 
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 ภายใต้การด าเนินธุรกิจ เรายดึถือความถกูต้อง โปร่งใส และค านงึถึงประโยชน์และผลกระทบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย 
ซึง่ครอบคลมุถึงสทิธิมนษุยชน  สทิธิแรงงาน การด าเนินธุรกิจที่เป็นธรรม  รวมถึงการพฒันาผลติภณัฑ์ที่มีคณุภาพ  การสร้าง
สภาพแวดล้อมการท างานท่ีดีและปลอดภยัให้แก่บคุลากรของบริษัท  การปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดด้านควา ม
ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิง่แวดล้อมของบริษัท  ซึง่บริษัทมีการปฏิบตัิตามแนวทางปฏิบตัิความรับผิดชอบตอ่สงัคม  (CSR) 
โดยมีรายละเอียดเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามแนวทางความรับผิดชอบตอ่สงัคม (CSR) ปรากฎอยูใ่นรายงานประจ าปี 2556 หวัข้อ 
รายงานการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคม ในหน้าที่ 59 – 77 (ฉบบัภาษาไทย) 

 

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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 บริษัทมีหนว่ยงานตรวจสอบภายในเป็นหนว่ยงานอิสระของบริษัท  ซึง่ท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของทกุ
หนว่ยงานให้เป็นไปตามระเบียบท่ีวางไว้ รวมทัง้ประเมินประสทิธิภาพและความเพียงพอของการควบคมุภายในของหนว่ยงาน
นัน้ๆ ซึง่ช่วยให้ฝ่ายบริหารเกิดความมัน่ใจวา่ระบบการควบคมุที่มีอยูน่ัน้มีการปฏิบตัิจริงอยา่งสม ่าเสมอ และเป็นไปอยา่ ง
เหมาะสม รวมทัง้ช่วยค้นหาข้อบกพร่อง จดุออ่นและพฒันาระบบการด าเนินงานท่ีมีอยูใ่ห้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยแผนก
ตรวจสอบภายในสามารถท าหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดลุได้อยา่งเต็มที่ เนื่องจากสามารถรายงานตรงตอ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบดงัโครงสร้างการจดัการหน้า 24 
 
ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม  

1. บริษัทมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจนและวดัผลได้  น าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อ
เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของพนกังาน 

2. บริษัทจดัท าคูม่ือจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจเพื่อเป็นแนวปฏิบตัิอนัดี มีการแจ้งให้พนกังานทกุคนได้ลง
นามรับทราบ เพื่อให้ทกุคนปฏิบตัิหน้าที่โดยไมข่ดักบัหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณที่ดีของบริษัท 

3. มีการจดัการโครงสร้างองค์กรการแบง่แยกหน้าที่อยา่งชดัเจน และมีการก าหนดอ านาจการอนมุตัิเป็นลายลกัษณ์
อกัษร เพื่อช่วยให้การด าเนินงานเป็นไปได้อยา่งมีประสทิธิภาพเหมาะสมกบัสภาพและขนาดธุรกิจ 

4. มีการก าหนดและจดัท า  JOB DESCRIPTION ซึง่ก าหนดถึงลกัษณะงาน  หน้าที่  ระดบัความรู้ความสามารถ
ทกัษะของต าแหนง่เพื่อให้สรรหาบคุลากรได้อยา่งเหมาะสม  

5. มีการบริหารทรัพยากรบคุคลทัง้ในเร่ืองการสรรหาบคุคลให้เหมาะสมกบัต าแหนง่  การพฒันาบคุลากรและก าร
ฝึกอบรม การเลือ่นต าแหนง่  การเลือ่นขัน้เงินเดือน  พิจารณาการให้สิง่จงูใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานอยา่ง
สมเหตสุมผล 

 
ด้านการควบคุม 

1. ใช้ดชันีวดัผลการปฏิบตัิงาน  (KPI) ที่มีการก าหนดไว้อยา่งชดัเจน  เป็นเคร่ืองมือในการวางแผนและควบคมุ        
ผลการด าเนินงาน 

2. ส าหรับธุรกรรมแตล่ะประเภท บริษัทมีการก าหนดผู้มีอ านาจอนมุตัิวงเงินเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
 
การติดตามและการประเมินผล 

1. มีการจดัท ารายงานเปรียบเทียบผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึน้จริงกบัท่ีตัง้ไว้เป็นรายไตรมาส 
2. มีแผนกตรวจสอบภายใน และแผนกวิเคราะห์ข้อมลู โดยบคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ  และให้เสนอรายงาน

ผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสงู 
 
ระบบการบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุสง่เสริมให้มีระบบการบริหารความเสีย่งภายในองค์กรซึง่เป็นกลไกหนึง่ที่ส าคญัตอ่การ
บรรลวุตัถปุระสงค์ และการเพิ่มพนูมลูคา่ให้กบัผู้มีสว่นได้เสยี  โดยคณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้ผู้บริหารและพนกังานใน
หนว่ยงานตา่งๆ เป็นเจ้าของความเสีย่งมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีจะประเมินบริหารและจดัการความเสีย่งที่รับผิดชอบ
ให้อยูใ่นระดบัความเสีย่งที่บริษัทยอมรับได้ พร้อมทัง้สง่เสริมและกระตุ้นให้การบริหารความเสีย่งเป็ นวฒันธรรมองค์กร โดยให้

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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ทกุคนตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเสีย่ง โดยจดัให้มีกระบวนการบริหารความเสีย่งที่มีประสทิธิภาพ ในทกุ
ขัน้ตอนโดยปฏิบตัิตามกรอบโครงสร้างการบริหารความเสีย่งอ้างอิงตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission (COSO) ซึง่ประกอบด้วย กรอบแนวทางระบบการควบคมุภายใน (COSO) 
และกรอบแนวทางการบริหารความเสีย่ง (Enterprise Risk Management, ERM) ตามหลกัการของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
เพื่อช่วยเพิ่มโอกาสแหง่ความส าเร็จโดยการใช้ทรัพยากรที่มีจ ากดัอยา่งมีประสทิธิภาพและลดความไมแ่นน่อนในผลการ
ด าเนินงาน โดยมีกระบวนการบริหารความเสีย่งของบริษัทประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ดงันี ้

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
 เป็นการพิจารณาขัน้ตอนการวางแผนกลยทุธ์ เพื่อท าความเข้าใจ หลกัการ และเหตผุลในการก าหนดกลยทุธ์ของ
บริษัท เพื่อให้การก าหนดปัจจยัเสีย่งครอบคลมุทกุกิจกรรมที่ส าคญัภายในองค์กร ซึง่ทางบริษัทก าหนดกลยทุธ์ โดยเร่ิมจาก
ผู้บริหารระดบัสงูพิจารณาก าหนดพนัธกิจประจ าปี ให้สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ขององค์กร โดยการน ากลยทุธ์ไปสูภ่าคปฏิบตัิ ผา่น 
BSC (Balanced Scorecard) ซึง่เป็นหน้าที่ของผู้บริหารแตล่ะหนว่ยงานหรือกิจกรรม ที่จะต้องก าหนดแผนงานประจ าปี และ
งบประมาณ โดยพิจารณาจากกิจกรรมตา่ง ๆ ใน BSCทัง้การเช่ือมตอ่ระหวา่งกิจกรรม รวมทัง้ก าหนด KPI’s เพื่อใช้วดัผล
ความส าเร็จของทกุกิจกรรม  

2. การก าหนดวตัถปุระสงค์ (Objective Setting) 
 การก าหนดวตัถปุระสงค์จะต้องมีความสอดคล้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั กลา่วคือ วตัถปุระสงค์ของบริษัท
จะต้องสอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และจะต้องมีความสอดคล้องกนัตัง้แตร่ะดบับริษัท 
หนว่ยงาน กิจกรรม จนถึงระดบับคุคล เพื่อให้วตัถปุระสงค์ในภาพรวมบรรลเุป้าประสงค์ ทราบขอบเขตการด าเนินงานในแตล่ะ
ระดบั และสามารถวิเคราะห์ความเสีย่งที่จะเกิดขึน้ได้ครบถ้วน ดงันัน้วตัถปุระสงค์จะต้องแสดงให้เห็น ถึง ผลลพัธ์ที่บริษัท
ต้องการจะบรรล ุไมใ่ช่การกลา่วถึง กระบวนการในการปฏิบตัิ  

3. การชีบ้ง่เหตกุารณ์ (Event Identification) 
 จดัประชมุเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop) กบับคุคลที่เก่ียวข้อง เพื่อระบเุหตกุารณ์ความเสีย่ง โดยพิจารณาแจกแจง 
กระบวนการปฏิบตัิงาน ที่มีผลตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์ของหนว่ยงานและบริษัท เพื่อระบเุหตกุารณ์ หรือความไมแ่นน่อนที่ท า
ให้เกิดความผิดพลาด ล้มเหลว เสยีหาย หรือเสยีโอกาส ซึง่จะสง่ผลตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์ของหนว่ยงาน และบริษัท โดยไม่
ต้องพิจารณาการควบคมุที่มีอยูปั่จจบุนั และความเป็นไปได้ของเหตกุา รณ์ หรือความไมแ่นน่อน เพื่อให้มัน่ใจวา่การระบุ
เหตกุารณ์ความเสีย่งมีความครอบคลมุทกุกิจกรรม  
 น าเหตกุารณ์ความเสีย่ง มาพิจารณาหาความสมัพนัธ์และวิเคราะห์หาต้นเหตขุองความสมัพนัธ์โดยวิเคราะห์หา
ความสมัพนัธ์ของเหตกุารณ์ความเสีย่ง และพิจารณาต้นเหตขุองความสมัพนัธ์ เ พื่อก าหนดเป็นปัจจยัเสีย่ง พร้อมทัง้ระบุ
ประเภทของความเสีย่ง (Risk Categories) ซึง่คณะกรรมการบริหารความเสีย่งได้จ า แนกประเภทของความเสีย่งออกเป็น 4 
ลกัษณะคือ 

 ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ 
 ความเสีย่งด้านปฏิบตัิการ 
 ความเสีย่งด้านการเงิน 
 ความเสีย่งด้านกฎระเบียบ 
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4.การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 
 หลงัจากหนว่ยงานค้นหาและระบคุวามเสีย่งได้แล้ว ตอ่ไปจะเป็นวดัระดบัความเสีย่งวา่อยูใ่นระดบัใด เมื่อเทียบกบั
ความเสีย่งที่ยอมรับได้ของบริษัท ซึง่จะท าการวดัระดบัความเสีย่งโดยธรรมชาติของปัจจยัเสีย่งที่ไมม่ีการด าเนินการใด ๆ 
[Inherent Risk] และท าการ วดัระดบัความเสีย่งอีกครัง้ ภายหลงั พิจารณาการควบคมุที่มีประสทิธิผลของปัจจยัเสีย่งนัน้ ๆ  
[Residual Risk] โดยมีแนวทางปฏิบตัิตามรายละเอียด ดงันี ้

4.1 การประเมินระดบัความเสีย่ง โดยน าเหตกุารณ์และปัจจยัเสีย่งที่มีการค้นพบหรือระบใุนขัน้ตอนก่อนหน้านี ้มา
ท าการวดัหรือประเมินระดบัความรุนแรง กบัความถ่ีหรือโอกาสที่จะเป็นไปได้ เพื่อระบรุะดบัความส าคญัของ
ความเสีย่ง  

4.2 การจดัระดบัความเสีย่ง เป็นการพิจารณาปัจจยัเสีย่งที่ มีหลายตวั น ามาจดัระดบัความเสีย่งเพื่อให้เกิดความ
ชดัเจนในการพิจารณาเลอืกปัจจยัเสีย่งน าไปก าหนดแผนการจดัการความเสีย่ง เพื่อลดระดบัความเสีย่ง และอยู่
ในระดบัความเสีย่งที่ยอมรับได้ขององค์กร  

5.กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities) 
 เป็นการพิจารณาประสทิธิภาพ ประสทิธิผลของจดุควบคมุภายในท่ีมีการก าหนดไว้เพื่อลดระดบัความเสีย่งให้อยูใ่น
ระดบัความเสีย่งที่องค์กรยอมรับได้ โดยจะมีการพิจารณาจดุควบคมุภายใน ภายหลงัการประเมิน Inherent Risk และ ภายหลงั
มีการก าหนดแผนจดัการความเสีย่ง (Risk Response)  
 ประสทิธิภาพ ประสทิธิผล ของจดุควบคมุภายใน พิจารณาจากการเลอืกใช้ทรัพยากรที่มีอยูข่องหนว่ยงาน ไมว่า่จะ
เป็นบคุลากร งบประมาณ เวลา วสัด ุอปุกรณ์ตา่งๆ ท่ีมีอยู ่เพื่อลด ป้องกนั โอกาสที่จะเกิดเหตกุารณ์ความเสีย่ง หรือลด
ผลกระทบหากเกิดเหตกุารณ์ความเสีย่ง ซึง่จะต้องมต้ีนทนุด าเนินการคุ้มคา่ หรือน้อยกวา่ ผลกระทบที่เกิดขึน้หากเกิดเหตกุารณ์
ตามปัจจยัความเสีย่งที่มีการระบไุว้ 

6.การจดัการความเสีย่ง (Risk Response) 
 หลงัจากประเมินระดบัความเสีย่ง และจดัระดบัความเสีย่งซึง่ท าให้ทราบความเสีย่งที่คงเหลอือยู ่และอยูใ่ห้ระดบัท่ีสงู
กวา่ความเสีย่งที่ยอมรับได้ ซึง่ผู้ รับผิดชอบความเสีย่ง (Risk Owner) จะต้องพิจารณาแผนการด าเนินการ เพื่อลดโอกาสที่จะ
เกิด และผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ หากเกิดเหตกุารณ์ความเสีย่ง  โดยค านงึถึงการบริหารทรัพยากรที่มีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สงูสดุ 
โดยจะต้องค านงึถึงลกัษณะของค วามเสีย่ง ระดบัของความเสีย่ง และต้นทนุหรือทรัพยากรที่ต้องใช้ในทางเลอืกนัน้ๆ 
เปรียบเทียบกบัผลที่คาดวา่จะได้รับ ซึง่คณะกรรมการบริหารความเสีย่งได้มีการก าหนดให้เจ้าของความเสีย่ง (Risk Owner) 
ของแตล่ะหนว่ยงานระบ ุKRI (Key Risk Indicator) และ KPI (Key Performance Indicator) เพื่อวดัผลส าเร็จของแผนบริหาร
ความเสีย่ง (Action Plan) โดยมีทางเลอืกที่จะจดัการกบัความเสีย่งอยูด้่วยกนั 4 วิธีดงันี ้

6.1 การหลกีเลีย่ง (Avoid) เป็นการหลกีเลีย่งความเสีย่งที่อยูใ่นระดบัสงูมากหรือหนว่ยงานไมอ่าจยอมรับความเสีย่ง
ได้ ซึง่มีผลกระทบกบัองค์กร งาน โครงการ กิจกรรม หรือกระบวนการอยา่งสงู แตไ่มส่ามารถจดัการด้วยวิธีอยา่ง
หนึง่อยา่งใดได้ จึงต้องจดัการความเสีย่งนัน้ด้วยการหยดุด าเนินการยกเลกิโครงการ ลดเนือ้งานของโครงการ 
หรือลดกิจกรรมที่ก าหนดไว้ตามโครงการ เป็นต้น 

6.2 การร่วมจดัการ (Share) เป็นการกระจายหรือถ่ายโอนความเสีย่งให้หนว่ยงานอื่น ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร
ช่วยแบง่ความรับผิดชอบไป โดยเฉพาะเป็นกรณีที่เห็นวา่เป็นความเสีย่งที่คาดไมถ่ึงหรือป้องกนัได้ยากหรือมี
ระดบัความรุนแรงสงู เช่น ภยัธรรมชาติหรือวินาศภยัตา่งๆ ซึง่หนว่ยงานไมส่ามารถแบกรับควา มเสีย่งนัน้ได้ ก็
อาจจะกระจายหรือถ่ายโอนความเสีย่งด้วยการท าประกนัภยั หรือกรณีความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้จากความไม่
ช านาญงานของบคุลากรภายในหนว่ยงาน ก็อาจจดัจ้างที่ปรึกษา 
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6.3 การลด (Reduce)เป็นการลดหรือควบคมุความเสีย่งในกรณีที่หนว่ยงานเห็นวา่ความเสีย่งเหลา่นัน้เกิดจา ก
ปัจจยัภายในหรือสาเหตทุี่หนว่ยงานสามารถลดหรือควบคมุได้ด้วยวิธีการควบคมุภายในหรือปรับปรุงระบบการ
ท างาน โดยออกแบบวิธีการท างานใหมเ่พื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสยีหายหรือผลกระทบให้อยูใ่นระดบัท่ี
หนว่ยงานยอมรับได้ เช่น การจดัอบรมให้บคุลากร การจดัหาคูม่ือการปฏิบตัิงา น เพื่อลดความเสีย่งจากการ
ท างานผิดพลาด  หรือหากเป็นความเสีย่งที่เกิดจากปัจจยัภายนอก ก็อาจน ากลยทุธ์หรือมาตรการตา่งๆ มาใช้
เพื่อลดผลกระทบหรือความรุนแรงของความเสีย่ง 

6.4 การยอมรับ (Accept) เป็นความเสีย่งที่หนว่ยงานยอมรับได้ หรือเป็นความเสีย่งที่อยูใ่นระดบัความเสีย่ งต ่าหรือ
เป็นความเสีย่งที่มีต้นทนุในการจดัการความเสีย่งสงูมากจนไมคุ่้มคา่กบัผลที่จะได้รับ หรือเป็นความเสีย่งที่อยู่
นอกเหนือการควบคมุขององค์กร คือ อาจมีสาเหตจุากปัจจยัภายนอกที่ไมส่ามารถควบคมุได้  แตบ่ริษัทมีความ
จ าเป็นต้องด าเนินการ เพื่อให้บรรลเุป้าหมาย เช่น นโยบายของรัฐบาล กฎหมาย เป็นต้น 

7.การติดตามผล (Monitoring)  
 เป็นการติดตามประเมินผลแผนการจดัการความเสีย่ง ตามที่ผู้ รับผิดชอบความเสีย่งมีการก าหนดไว้  โดยวิเคราะห์
และประเมินผลการบริหารจดัการความเสีย่งวา่มีประสทิธิผลหรือไม ่ หากหนว่ยงานได้ด าเนินการตามแผนบริหารความเสีย่ง
แล้วยงัมีความเสีย่งที่ไมอ่าจยอมรับได้เหลอือยูค่วรพิจารณาตอ่ไปวา่ เป็นความเสีย่งที่อยูใ่นระดบัใด และมีวิธีการจดัการความ
เสีย่งนัน้อยา่งไร จากนัน้จึงเสนอตอ่คณะกรรมการบริหารความเสีย่งพิจารณาให้ความเห็น รวมถึงการจดัส รรงบประมาณ
สนบัสนนุ ทัง้นี ้การบริหารความเสีย่งจะเกิดผลส าเร็จได้ต้องได้รับการสนบัสนนุอยา่งจริงจงัจากผู้บริหาร และน าความเสีย่งที่ยงั
เหลอือยูม่าก าหนดวิธีการจดัการความเสีย่งตอ่ไป 

8.สารสนเทศและการสือ่สาร (Information & Communication)  
 การบริหารความเสีย่งเชิงบู รณาการ จะเกิดขึน้ได้และมีการถือปฏิบตัิอยา่งตอ่เนื่อง จะต้องได้รับการสนบัสนนุจาก
ผู้บริหารสงูสดุของบริษัท และได้รับความร่วมมือจากบคุลากรทกุคนภายในองค์กร ดงันัน้การให้ทกุคนภายในองค์กรมีความ
เข้าใจ และรับทราบบทบาทของตนตอ่ระบบบริหารความเสีย่งเชิงบรูณาการของบริษัทได้อยา่งครบถ้วน ทัว่ถึง จะต้องมีการวาง
ระบบการสารสนเทศ และการสือ่สารท่ีมีประสทิธิผล ทัง้ในสว่นการประชาสมัพนัธ์ การฝึกอบรมให้ความรู้ รวมทัง้การติดตามให้
มีการด าเนินการอยา่งตอ่เนื่อง ซึง่ปัจจบุนับริษัทมีการสือ่สารผา่นการประชมุคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง โดยเชิ ญ
ผู้ รับผิดชอบความเสีย่ง (Risk Owner) เพื่อติดตามความคืบหน้าการบริหารความเสีย่งของแตล่ะหนว่ยงาน 
 

11.1  ความเหน็ของคณะกรรมการบริ ัทเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นตรงกนัวา่ บริษัทฯมีระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอและ
เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจในสภาวะปัจจบุนั มีการจดับคุลากรอยา่งเพียงพอ มีการติดตามควบคมุการด าเนินงานเพื่อ
ป้องกนัทรัพย์สนิของบริษัทหรือบริษัทยอ่ยจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไมม่ีอ านาจ ซึง่ในการ
ประเมินระบบควบคมุภายในนัน้ บริษัทได้ใช้แบบประเมินของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
ประกอบการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
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11.2  หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริ ัท 

 บริษัทได้ท าการสรรหา นายนฤิทธ์ิชยั  ภรีูพงษานนท์ ให้เข้าด ารงต าแหนง่ หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
ตัง้แตว่นัท่ี  1 เมษายน 2547 โดยเห็นวา่เป็นบคุคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในด้านการตรวจสอบภายใน    
ในธุรกิจอตุสาหกรรม มาเป็นระยะเวลากวา่ 7 ปี 
 ทัง้นี ้การแตง่ตัง้ โยกย้าย ถอดถอน และประเมินผลการปฏิบตัิงาน ของ ผู้ที่ด ารงต าแหนง่ผู้จดัก ารตรวจสอบภายใน
ของบริษัท จะต้องผ่ านการพิจารณาให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบทกุครัง้ โดยคณุสมบตัิของผู้ด ารงต าแหนง่
ผู้จดัการตรวจสอบภายในของบริษัท ปรากฎอยูใ่นเอกสารแนบล าดบัท่ี 3 หน้าที่ 85 
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1. การเช่าท่ีดนิท่ีตัง้ ูนย์กระจายสินค้าบางนา - ตราด กม. 29 

 ในปี 2547 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2547 เมื่อวนัท่ี 21 กรกฎาคม 2547 มีมติให้บริษัทเช่าที่ดินบนถนน
บางนา-ตราด เพื่อก่อสร้างศนูย์กระจายสนิค้า  เนือ้ที่ 22 ไร่ 22 ตารางวา และให้มีการทบทวนอตัราคา่เช่าที่ดินทกุ  3 ปี โดย
เจ้าของที่ดินคือ นายวิชยั  เลขะพจน์พานิช  เป็นน้องชายของนายสมชยั  เลขะพจน์พานิช ด ารงต าแหนง่กรรมการผู้จดัการ และ
นายประยรู เลขะพจน์พานิช ด ารงต าแหนง่ประธานบริษัท ณ ขณะนัน้ 
 ในปี 2548 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท  ครัง้ที่ 8/2548 เมื่อวนัท่ี 10 สงิหาคม 2548 มีมติยินยอมให้ผู้ให้เช่าคือ      
นายวิชยั เลขะพจน์พานิช ขายที่ดินบางสว่นท่ีบางนา-ตราด ให้กบันายประยรู เลขะพจน์พานิช  ตามที่ผู้ให้เช่าได้ยื่นหนงัสอืแจ้ง
ความประสงค์มา ทัง้นี ้การที่บริษัทไมข่อซือ้ที่ดินเองเนื่องจากไมต้่องการเพิ่มภาระการลงทนุ ประกอบกบัเง่ือนไขการเช่าที่ดินไม่
มีการเปลีย่นแปลงตามสญัญาเช่า ลงวนัท่ี 1 กนัยายน 2547 คณะกรรมการพิจารณาอยา่งรอบคอบแล้วเห็นวา่บริษัทไมส่ญูเสยี
ผลประโยชน์จากการยินยอมให้ขายที่ดินบางสว่นของผู้ให้เช่า ดงันัน้ผู้ให้เช่าจากเดิมคือ นายวิชยั  เลขะพจน์พานิช                  
จึงเปลีย่นเป็น  คณะบคุคลโดยนายประยรู  เลขะพจน์พานิช  ซึง่ในวนัท่ีมีกา รประชมุเร่ืองดงักลา่ว  นายสมชยั เลขะพจน์พานิช  
และนายประยรู เลขะพจน์พานิช ไมเ่ข้าร่วมประชมุและงดออกเสยีง 

สรุปอัตราค่าเช่าที่ดินตัง้แต่ปี 2547 - ปัจจุบัน 
 ตัง้แต ่1 กนัยายน 2547 – 31 สงิหาคม 2550 บริษัทช าระอตัราคา่เช่าปีละ 1,200,000 บาท 
 ตัง้แต ่1 กนัยายน 2550 – 31 สงิหาคม 2553 บริษัทช าระอตัราคา่เช่าปีละ 1,200,000 บาท 
 ตัง้แต ่1 กนัยายน 2553 – 31 สงิหาคม 2556 บริษัทช าระอตัราคา่เช่าปีละ 1,320,000 บาท 
 ตัง้แต ่1 กนัยายน 2556 – 31 สงิหาคม 2557 บริษัทช าระอตัราคา่เช่าปีละ 1,500,000 บาท 

 ในการพิจารณาคา่เช่าที่ดิ นจะผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนมุตัิ  ซึง่ในการประชมุเร่ืองคา่เช่าที่ดินในทกุครัง้ผู้ที่มีสว่นได้เสยี  จะงดเข้าร่วมประชมุและงดออกเสยีงทกุครัง้     
ซึง่หลกัเกณฑ์การพิจารณาคา่เช่าจะอยูใ่นหน้า 56 

สรุปรายละเอียดการเช่าที่ดินที่ตัง้ ูนย์กระจายสินค้าบางนา-ตราด กม.29 

คู่กรณีที่เกี่ยวข้อง ลัก ณะความสัมพันธ์ ระยะเวลาการเช่า ค่าเช่าที่ดิน 

ผู้เช่า 

บมจ. แปซิฟิกไพพ์ (PAP) 

› นาย ประยรู  เลขะพจน์พานิชและผู้ที่ 
เก่ียวข้องรวมกนัถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ  
5.80 ของทนุช าระแล้ว 

› นายวิชยั เลขะพจน์พานิช  และผู้ที่ เก่ียวข้อง
รวมกนัถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ  10.22 ของ
ทนุช าระแล้ว 

› บคุคลทัง้สองเป็นพ่ีน้องกนั   

10 ปี นบัตัง้แต ่      

1 กนัยายน 2547 - 
31 สงิหาคม 2557 

 1,500,000 บาท 

ผู้ให้เช่า  

นายประยรู เลขะพจน์พานิช และ
นายวิชยั เลขะพจน์พานิช 

 

 
 
 
 
 

12. รายการระหว่างกัน 
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2. การเช่าท่ีดนิท่ีตัง้ ูนย์กระจายสินค้าลาดหลุมแก้ว 

 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท  ครัง้ที่ 3/2548 เมื่อวนัท่ี 16 มีนาคม 2548 มีมติให้บริษัทเช่าที่ดิน  ที่ถนนบางบวัทอง  - 
สพุรรณบรีุ (ทางหลวงหมายเลข 340, ระหวา่งหลกักิโลเมตรท่ี 32-33) ต าบลหน้าไม้ อ าเภอลาดหลมุแก้ว จงัหวดัปทมุธานี  จาก
คณะบคุคลโดยนายสมชยั เลขะพจน์พานิช (ที่ดินท่ีลาดหลมุแก้วมีนายสมชยั เลขะพจน์พานิช และนายประยรู เลขะพจน์พานิช  
เป็นผู้มีกรรมสทิธ์ิร่วมกนั ) เพื่อก่อสร้างศนูย์กระจายสนิค้า  โดยมีเนือ้ที่  25 ไร่ 2 งาน 31 ตารางวาโดยจะคิดคา่เช่าตัง้แตว่นัท่ีมี
การก่อสร้างเป็นต้นไปและมีการทบทวนอตัราคา่เช่าที่ดินทกุ 3 ปี ซึง่บริษัทเร่ิมด าเนินการก่อสร้าง  ศนูย์กระจายสนิค้าลาดหลมุ
แก้ว ในเดือนพฤษภาคม 2550 ดงันัน้คา่เช่าจึงเร่ิมตัง้แตเ่ดือนพฤษภาคม 2550 เป็นต้นไป 

สรุปอัตราค่าเช่าที่ดินตัง้แต่ปี 2548 – ปัจจุบัน  
 ตัง้แต ่1 กรกฎาคม 2548 - 30 มิถนุายน 2551 บริษัทช าระอตัราคา่เช่าปีละ 1,500,000 บาท 
 ตัง้แต ่1 กรกฎาคม 2551 - 30 มิถนุายน 2554 บริษัทช าระอตัราคา่เช่าปีละ 1,650,000 บาท 
 ตัง้แต ่1 กรกฎาคม 2554 - 30 มิถนุายน 2557 บริษัทช าระอตัราคา่เช่าปีละ 2,000,000 บาท 

 ในการพิจารณาคา่เช่าที่ดินจะผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนมุตัิ  ซึง่ในการประชมุเร่ืองคา่ เช่าที่ดินในทกุครัง้ผู้ที่มีสว่นได้เสยี  จะงดเข้าร่วมประชมุและงดออกเสยีงทกุครัง้    
ซึง่หลกัเกณฑ์การพิจารณาคา่เช่าจะอยูใ่นหน้า 56 

สรุปรายละเอียดการเช่าที่ดินที่ตัง้ ูนย์กระจายสินค้าที่ลาดหลุมแก้ว 

คู่กรณีที่เกี่ยวข้อง ลัก ณะความสัมพันธ์ ระยะเวลาการเช่า ค่าเช่าที่ดิน 

ผู้เช่า 

บมจ. แปซิฟิกไพพ์(PAP) 

› นายประยรู  เลขะพจน์พานิชและผู้ที่
เก่ียวข้องรวมกนัถือหุ้นในสดัสว่น ร้อยละ  
5.80 ของทนุช าระแล้ว 

› นายสมชยั  เลขะพจน์พานิช  และผู้ที่ 
เก่ียวข้องรวมกนัถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ  
10.91 ของทนุช าระแล้ว 

› นายสมชยั  เลขะพจน์ พานิช  เป็นประธาน
กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

› บคุคลทัง้สองเป็นพ่ีน้องกนั  

10 ปี นบัตัง้แต ่      

1 กรกฏาคม 2548 -   
30 มิถนุายน 2558 

2,000,000 บาท 

ผู้ให้เช่า  

นายประยรู เลขะพจน์พานิช และ
นายสมชยั เลขะพจน์พานิช 

 

    
หลักเกณฑ์การเปลี่ยนแปลงวิธีการค านวณค่าเช่าที่ดิน 
 จากการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 9/2550 เมื่อวนัท่ี 12 กนัยายน 2550 ที่ประชมุมีมติให้เปลีย่นแปลง วิธีการ
ค านวณคา่เช่าที่ดิน ทัง้ 3 แหง่ คือศนูย์กระจายสนิค้าบางนา, ศนูย์กระจายสนิค้าลาดหลมุแก้ว และโรงงานผลติทอ่ขนาดใหญ่ที่
นิคมอตุสาหกรรมสมทุรสาคร เนื่องจากเบือ้งต้นคณะบคุคลโดยนายวิชยั  เลขะพจน์พานิช เจ้าของที่ดิน ที่บางนา – ตราด กม.9
ได้ยื่นจดหมายถึงบริษัทเพื่อขอให้มีการเปลีย่นแปลงวิธีการค านวณให้เป็นมาตรฐานเดียวกนักบัท่ีนิคมอตุสาหกรรมสมทุรสาคร  
ซึง่ในการประชมุเร่ืองดงักลา่วนายสมชยั เลขะพจน์พานิช และนายประยรู เลขะพจน์พานิช ไมเ่ข้าร่วมประชมุและงดออกเสยีง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอยา่งรอบคอบแล้วให้เหตผุล ดงันี ้
 1. เพื่อให้การพิจารณาก าหนดคา่เช่ามีราคายตุิธรรม  ของทรัพย์สนิเป็นปัจจบุนัตามการประเมินของผู้ประเมินราคา
อิสระแทนการก าหนดตามราคายตุิธรรมครัง้แรก 
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บริษัท แปซฟิิกไพพ์ จ ากดั (มหาชน) 

 2. เพื่อให้การพิจารณาอตัราผลประโยชน์  [อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอายุ  3 ปี จากสมาคมตราสารหนีไ้ทย  
(Thai BMA)] ที่น ามาค านวณกบัราคายตุิธรรม  เป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป  และมีให้อ้างอิงตลอดเวลาแทนอตัราดอกเบีย้ของ
ธนาคารทหารไทยหรือของธนาคารพาณิชย์อื่นๆ ซึง่เป็นเฉพาะของแตล่ะธนาคาร 
 3. เพื่อให้คณะกรรมการได้รับความเห็นจากผู้ประเมินอิสระในเร่ืองอตัราคา่เช่าจากผู้ให้เช่าทัง้ 3 รายเพื่อประกอบการ
พิจารณาในการก าหนดอตัราคา่เช่าที่เป็นธรรม เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท 
 4. เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท  มีขอบเขตในการใช้ดลุยพินิจในการก าหนดคา่เช่าอยา่งเป็นธรรมได้มากกวา่เดิมเพื่อ
ประโยชน์สงูสดุของบริษัท 
 5 เพื่อให้เง่ือนไขการก าหนดอตัราคา่เช่าของผู้ให้เช่าที่ดินทัง้  3 ราย ซึง่เป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่เป็นไปอยา่งยตุิธรรมใน
แนวทางเดียวกนัและเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทโดยที่ประชมุคณะกรรมการมีมติให้ใช้วิธีการค านวณคา่เช่า ดงันี ้

5.1 พิจารณาโดยใช้มลูคา่ยตุิธรรม ซึง่ได้จากการประเมินโดยผู้ประเมินอิสระท่ีได้รับอนญุาตจาก กลต .จ านวน 
2 ราย คณูอตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาล  อายุ 3 ปี ณ วนัครบก าหนดการปรับคา่เช่า  [ข้อมลูอตัรา
ผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลมาจากสมาคมตราสารหนีไ้ทย (Thai BMA)] 

5.2 พิจารณาโดยใช้คา่เช่าในอตัราตลาดที่ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระท่ีได้รับอนญุาตจาก กลต.จ านวน 2 ราย 
5.3 ข้อที ่5.1 และ ข้อที ่5.2 ใช้เป็นแนวทางเพื่อให้คณะกรรมการก าหนดอตัราคา่เช่าใหม่ 

 

3. การเช่าพืน้ท่ีส านักงาน ชัน้ 24 อาคารลุมพนีิทาวเวอร์ของ บริ ัท ทาโมเสะ เทรดดิง้ จ ากัด (บริ ัทย่อย) 

 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท  ครัง้ที่ 6/2550 เมื่อวนัท่ี 20 มิถนุายน 2550 มีมติอนมุตัิให้ บริษัท ทาโมเสะ เทรดดิง้  
จ ากดั (“ทาโมเสะ”) เช่าพืน้ท่ีห้องชดุเลขที่ 1168/68-69 ชัน้ 24 อาคารลมุพินีทาวเ วอร์ ถนนพระราม  4 แขวงทุง่มหาเมฆ          
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร เพื่อใช้เป็นส านกังาน เนื่องจากห้องชดุ เลขที ่1168/74 ชัน้ 26 อาคารลมุพินีทาวเวอร์ ที ่ทาโมเสะ ได้
เช่าเพื่อเป็นส านกังานจาก บมจ.แปซิฟิกไพพ์ มีพืน้ท่ีไมเ่พียงพอตอ่การขยายงาน  ซึง่ในการพิจารณาเร่ืองดงักลา่วนี ้  คณุประยรู 
เลขะพจน์พานิช  และ คณุสมชยั เลขะพจน์พานิช  ไมเ่ข้าร่วมประชมุและงดออกเสยีงในวาระนี ้  เนื่องจากบคุคลทัง้สองเป็น
กรรมการของ   บริษัท ตัง้หมงเสง็  โฮลดิง้ จ ากดั (“ตัง้หมงเสง็ ”) ซึง่บริษัทดงักลา่วเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ  บมจ.แปซิฟิกไพพ์ 
บคุคลทัง้สองจึงเป็นบคุคลที่มีความเก่ียวโยงกนัและเป็นผู้มีสว่นได้เสยี ตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
 ณ วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2556 ได้ครบก าหนดการเช่าพืน้ท่ีห้องชดุเลขที่  1168/68-69 ชัน้ 24 อาคารลมุพินีทาวเวอร์  
ถนนพระราม 4 แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร  ซึง่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2556 เมื่อวนัท่ี 25 
มิถนุายน 2556 ได้มีมติอนมุตัิให้ตอ่สญัญาเช่า ส าหรับการเช่าพืน้ท่ีส านกังานดงักลา่ว เป็นระยะเวลา 3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 
สงิหาคม 2556 ถึง วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2559 ในอตัราคา่เช่า 380 บาท ตอ่ตรางเมตร ตอ่เดือน  

 สรุปรายละเอียดการเช่าพืน้ที่ส านักงาน ชัน้ 24 อาคารลุมพินีทาวเวอร์ 

คู่กรณีที่เกี่ยวข้อง ลัก ณะความสัมพันธ์ ระยะเวลาการเช่า ค่าเช่าที่ดิน 

ผู้เช่า 

บจก. ทาโมเสะ เทรดดิง้(TMS) 

› บริษัท ตัง้หมงเสง็โฮลดิง้  จ ากดั ถือหุ้น PAP 
ร้อยละ 39.05 ของทนุช าระแล้ว 

› มีกรรมการร่วมกนักบั  บมจ.แปซิฟิกไพพ์ คือ 
นายสมชยั เลขะพจน์พานิช 

3 ปี นบัตัง้แต ่        

1 สงิหาคม 2556 -  
31 กรกฎาคม 2559 

3,157,800 บาท 

ผู้ให้เช่า  

บจก.ตัง้หมงเสง็ โฮลดิง้ (MH) 
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บริษัท แปซฟิิกไพพ์ จ ากดั (มหาชน) 

4. เงนิกู้ยืมระหว่างกัน 

 4.1 การกู้เงนิระหว่าง บริ ัท มีทรัพย์ขนส่ง จ ากัด และ บริ ัท ตัง้หมงเส็ง โฮลดิง้ จ ากัด 
  จากการประชมุคณะกรรมการบริษัท  แปซิฟิกไพพ์ จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 3/2553 เมื่อวนัท่ี 13 พฤษภาคม 
 2553 มีมติอนมุตัิการกู้ เงินของบริษัท มีทรัพย์ขนสง่ จ ากดั (บริษัทยอ่ย) จากบริษัท ตัง้หมงเสง็ โฮลดิง้  จ ากดั (ผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ของบมจ. แปซิฟิกไพพ์) วงเงิน 10 ล้านบาท โดยมีระยะเวลาการช าระคืน  3 ปี คือ ตัง้แตว่นัท่ี  31 พฤษภาคม 
 2553 ถึง 30 พฤษภาคม 2556 โดยมีการผอ่นช าระเงินต้นพร้อมดอกเบีย้ทกุเดือน โดยมีดอกเบีย้ร้อยละ 4.50 ตอ่ปี 

วนัท่ีเกิดรายการ 31 พฤษภาคม 2553 
จ านวนเงินท่ีกู้  10,000,000 บาท 
อตัราดอกเบีย้ 4.50 ตอ่ปี 
เง่ือนไข ช าระเงินต้นพร้อมดอกเบีย้ทกุสิน้เดือน 
อตัราดอกเบีย้ที่จ่าย 16,615.89 บาท (ณ วนัท่ี 30 พฤษภาคม 2556) และ 

708,920 บาท ตัง้แตว่นัเร่ิมต้นถึงวนัสิน้สดุสญัญา 
วนัท่ีครบก าหนดสญัญาการกู้ยืม วนัท่ี 30 พฤษภาคม 2556 

 
4.2 การกู้เงนิระหว่าง บริ ัท แปซิฟิกไพพ์ จ ากัด (มหาชน) และ บริ ัท ตัง้หมงเส็ง โฮลดิง้ จ ากัด 
  จากการประชมุคณะกรรมการบริษัท  แปซิฟิกไพพ์ จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 5/2555 เมื่อวนัท่ี 18 กรกฏาคม
 พ.ศ. 2555 มีมติอนมุตัิการกู้ เงินของบริษัท แปซิฟิกไพพ์ จ ากดั (มหาชน) จากบริษัท ตัง้หมงเสง็ โฮลดิง้  จ ากดั ซึง่เป็น                     
 ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของ  บมจ.แปซิฟิกไพพ์ วงเงิน 75 ล้านบาท เพื่อสนบัสนนุให้เกิดสภาพคลอ่งในกา รด าเนินงาน อีกทัง้มี           
 อตัราดอกเบีย้ที่เหมาะสมและเป็นธรรมตอ่ทัง้สองฝ่าย โดยมีระยะเวลาการช าระคืน 1 ปี คือ ตัง้แตว่นัท่ี 20 กรกฏาคม              
 2555 ถึง 19 กรกฏาคม 2556 โดยมีการผอ่นช าระเงินต้นพร้อมดอกเบีย้ทกุเดือน โดยมีดอกเบีย้ร้อยละ 4.00 ตอ่ปี 

วนัท่ีเกิดรายการ 20 กรกฏาคม 2555 
จ านวนเงินท่ีกู้  75,000,000 บาท 
อตัราดอกเบีย้ 4.00 ตอ่ปี 
เง่ือนไข ช าระเงินต้นพร้อมดอกเบีย้ทกุสิน้เดือน 

อตัราดอกเบีย้ที่จ่าย 
1,650,000 บาท (ณ วนัท่ี 19 กรกฎาคม 2556) และ 
3,000,000 บาท ตัง้แตว่นัเร่ิมต้นถึงวนัสิน้สดุสญัญา 

วนัท่ีครบก าหนดสญัญาการกู้ยืม วนัท่ี 19 กรกฎาคม 2556 
 
 4.3 การกู้เงนิระหว่าง บริ ัท แปซิฟิกไพพ์ จ ากัด (มหาชน) และ บริ ัท ตัง้หมงเส็ง โฮลดิง้ จ ากัด 

  จากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท แปซิฟิกไพพ์ จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 4/2556 เมื่อวนัท่ี 25 มิถนุายน 2556 
มีมติอนมุตัิการกู้ เงินของบริษัท แปซิฟิกไพพ์ จ ากดั (มหาชน) จากบริษัท ตัง้หมงเสง็ โฮลดิ ้ง จ ากดั ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของ    บมจ .แปซิฟิกไพพ์ ในวงเงิน 100 ล้านบาท เพื่อ ใช้ส าหรับการปรับปรุงกระบวนการผลติ  มีระยะเวลาการ
ช าระคืน 5 ปี ตัง้แต ่วนัท่ี 2 กรกฎาคม 2556 ถึง วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2561 โดยช าระดอกเบีย้เป็นรายเดือน และช าระ
เงินต้นเมื่อครบก าหนดอายสุญัญาเงินกู้  โดยใช้อตัราดอกเบีย้ MLR ของธนาคารกสกิรไทย จ ากดั (มหาชน) -1.5% ซึง่ 
ณ วนัท่ีเกิดรายการอตัราดอกเบีย้ MLR อยูท่ี่ 7% ซึง่เป็นอตัราดอกเบีย้ที่เหมาะสมและเป็นธรรมตอ่ทัง้สองฝ่าย 
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บริษัท แปซฟิิกไพพ์ จ ากดั (มหาชน) 

วนัท่ีเกิดรายการ 2 กรกฎาคม 2556 
จ านวนเงินท่ีกู้  100,000,000 บาท 
อตัราดอกเบีย้ MLR (KBANK) -1.5% 
เง่ือนไข ช าระเป็นเงินสด โดยช าระดอกเบีย้เป็นรายเดือน และช าระเงินต้นเมื่อครบ

ก าหนดอายสุญัญาเงินกู้ 
อตัราดอกเบีย้ที่จ่าย 2,510,273.98 บาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556) 
วนัท่ีครบก าหนดสญัญาการกู้ยืม 1 กรกฎาคม 2561 

  
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

 ส าหรับรายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้  แบง่ออกเป็น  2 ประเภท ได้แก่ รายการท่ีเกิดขึน้เป็นปกติและ
ตอ่เนื่อง และรายการพิเศษที่เกิดขึน้เป็นครัง้คราว โดยมีขัน้ตอนการอนมุตัิรายการระหวา่งกนั ดงันี ้

 1. รายการที่เกิดขึน้เป็นปกติและต่อเน่ือง 
 เนื่องจากรายการบางรายการ เช่น การจ าหนา่ยสนิค้า  เป็นต้น เป็นรายการท่ีจะยงัคงเกิดขึน้อยา่งตอ่เนื่องในอนาคต
เนื่องจากเป็นรายการปกติธุรกิจ ดงันัน้บริษัทจะก าหนดหลกัเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบตัิส าหรับรายการดงักลา่ว  โดยมีการ
ระบุ เง่ือนไขการด าเนินการส าหรับแตล่ะรายการให้เป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทัว่ไป  และเป็นไปตามราคาที่ยตุิธรรม  
สมเหตสุมผลและสามารถตรวจสอบได้  โดยน าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนมุตัิหลกัเกณฑ์และแนวทาง
ในการปฏิบตัิดงักลา่ว ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และให้ความเห็นถึงความ
สมเหตสุมผลของรายการท่ีเกิดขึน้ทกุไตรมาส 

 2. รายการพิเ  ที่เกิดขึน้เป็นครัง้คราว 
 บริษัทจะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของรายการดงักลา่ว                  
หากคณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้  บริษัทจะจดัให้มีบคุคลที่มีความรู้
ความช านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชีหรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สนิ  หรือส านกังานกฎหมาย  เป็นต้น ที่เป็นอิสระจากบริษัท  และ
บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือ
บคุคลที่มีความรู้ความช านาญพิเศษจะถกูน าไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี              
ตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

 


