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บริษัท แปซฟิิกไพพ์ จ ำกดั (มหำชน) 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ทนุจดทะเบียน : 660,000,000 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมญัจ ำนวน 660,000,000 หุ้น  
มลูคำ่ที่ตรำไว้ หุ้นละ 1 บำท 

ทนุท่ีออกช ำระแล้ว : 660,000,000 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมญัจ ำนวน 660,000,000 หุ้น  
มลูคำ่ที่ตรำไว้ หุ้นละ 1 บำท 

              

7.2 ผู้ถือหุ้น 

รายชื่อผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น 
จ านวนการถอืครอง 

หุ้น PAP (หุ้น) 
ร้อยละ 

1. บริษัท ตัง้หมงเสง็ โฮลดิง้ จ ำกดั /1 

กลุม่เลขะพจน์พำนิช /2  

257,762,500 
229,640,000 

39.05% 
34.79% 

2. น.ส.สรีิ ควูฒุยำกร 25,500,000 3.86% 

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกดั 6,477,300 0.98% 

4. นำย นนัทวฒัน์  สถิรไชยวิทย์ 4,600,000 0.70% 

5. นำย ชวูิทย์  จิตรสกลุ 3,460,000 0.52% 

6. น.ส. วิริยำ  อมัพรนภำกลุ 3,400,000 0.52% 

7. นพ.ประสำน เขมะคงคำนนท์ 3,350,000 0.51% 

8. Mr. Peter  Eric  Dennis 3,310,600 0.50% 

9. นำงศิริจนัทร์ เอี่ยมชีรำงกรู 3,160,000 0.48% 

10. น.ส. สนุิสำ ขวญับญุบ ำเพ็ญ 3,150,000 0.48% 

รวม 543,810,400 82.40% 

หมำยเหต ุ: /1  บริษัท ตัง้หมงเส็ง โฮลดิง้ จ ำกดั มีผู้ ถือหุ้นจ ำนวน 14 คน ซึง่มีรำยละเอีดยปรำกฎอยู่ใน
  ตรำงถดัไป (ตรำงที่ 1) 
 /2  กำรถือครองหุ้นของกลุ่มเลขะพจน์พำนิช มีรำยละเอียดปรำกฎอยู่ในตรำงถดัไป (ตรำงที่ 2) 
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บริษัท แปซฟิิกไพพ์ จ ำกดั (มหำชน) 

(ตรางที ่1) ผูถื้อหุน้ของบริษัท ตัง้หมงเส็ง โฮลด้ิง จ ากดั 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น 
จ านวนการถอืครอง 

หุ้น PAP (หุ้น) 
ร้อยละ 

1. นำยประยรู  เลขะพจน์พำนชิ 13,687,500 2.07% 
2. นำงศศิธร เลขะพจน์พำนชิ 17,812,500 2.70% 
3. นำยสมชยั  เลขะพจน์พำนชิ 10,187,500 1.54% 
4. นำงสมุำล ี เลขะพจน์พำนชิ  17,812,500 2.70% 
5. นำยวชิยั  เลขะพจน์พำนชิ 58,687,500 8.89% 
6. นำงสกุญัญำ เลขะพจน์พำนชิ  17,952,500 2.72% 
7. นำงปรำณี ควูฒุยำกร - 0.00% 
8. น.ส. วรียำ เลขะพจน์พำนชิ 15,000,000 2.27% 
9. น.ส. วนำล ี เลขะพจน์พำนชิ 15,000,000 2.27% 
10. น.ส.วรัญญำ เลขะพจน์พำนชิ 15,000,000 2.27% 
11. น.ส. นลนิ เลขะพจน์พำนชิ 24,250,000 3.67% 
12. นำยคณิน เลขะพจน์พำนชิ 24,250,000 3.67% 
13. น.ส.ณฐัพร เลขะพจน์พำนชิ - 0.00% 
14. นำยศภุณฐั เลขะพจน์พำนชิ - 0.00% 

รวม 229,640,000 34.79% 

หมำยเหต ุ: รำยช่ือในล ำดบัท่ี 1 – 6 และ 8 – 12 เป็นบคุคลเดียวกนักบัท่ีปรำกฎอยู่ในตรำงท่ี 2  
 (กลุ่มเลขะพจน์พำนิช) 

 
(ตรางที ่2) การถือครองหุน้ของกลุ่มเลขะพจน์พานิช 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น 
จ านวนการถอืครอง 

หุ้น PAP (หุ้น) 
ร้อยละ 

1.  นำยประยรู  เลขะพจน์พำนชิ 13,687,500 2.07% 
2. นำยสมชยั  เลขะพจน์พำนชิ 10,187,500 1.54% 
3. นำยวชิยั  เลขะพจน์พำนชิ 58,687,500 8.89% 
4. นำงศศิธร เลขะพจน์พำนชิ 17,812,500 2.70% 
5. นำงสมุำล ี เลขะพจน์พำนชิ  17,812,500 2.70% 
6. นำงสกุญัญำ เลขะพจน์พำนชิ  17,952,500 2.72% 
7. น.ส. วรียำ เลขะพจน์พำนชิ 15,000,000 2.27% 
8. น.ส. วนำล ี เลขะพจน์พำนชิ 15,000,000 2.27% 
9. น.ส. นลนิ เลขะพจน์พำนชิ 24,250,000 3.67% 
10. นำยคณิน เลขะพจน์พำนชิ 24,250,000 3.67% 
11. น.ส.วรัญญำ เลขะพจน์พำนชิ 15,000,000 2.27% 

รวม 229,640,000 34.79% 
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บริษัท แปซฟิิกไพพ์ จ ำกดั (มหำชน) 

7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
 - ไมม่ี - 

              

 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 บริษัทฯ มีควำมมุ่งมัน่ที่จะสร้ำงควำมเติบโตทำงธุรกิจอย่ำงยัง่ยืน และสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั เพื่อสร้ำง
มลูคำ่เพิ่มให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยำวโดยมีกำรก ำหนดนโยบำยที่จะจ่ำยปันผลไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสทุธิ หลงัหกัภำษี
เงินได้ และหลงัหกัส ำรองตำมกฎหมำย ทัง้นี ้กำรจ่ำยเงินปันผลดงักลำ่วอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงได้ ขึน้อยู่กับผลกำรด ำเนินงำน 
ฐำนะกำรเงิน และแผนกำรลงทนุของบริษัท ส ำหรับนโยบำยจ่ำยเงินปันผลของบริษัทยอ่ย คณะกรรมกำรของบริษัทจะพิจำรณำ
จำกกระแสเงินสดคงเหลอืเทียบกบังบลงทนุของบริษัทยอ่ย หำกกระแสเงินสดคงเหลอืมีเพียงพอและได้ตัง้ส ำรองตำมกฎหมำย
แล้ว 

 ในปี 2557 บริษัทฯ ได้มีกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 2556 จำกมติที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2557 ของบริษัท 
แปซิฟิกไพพ์ จ ำกดั (มหำชน) เมื่อวนัที่ 24 เมษำยน 2557 ได้มีมติอนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรสทุธิของงบเฉพำะกิจกำร
ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน ประจ ำปี 2556 สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2556 ในอตัรำหุ้นละ 0.40 บำท คิดเป็นร้อยละ 72.73 
ของก ำไรสทุธิ ซึง่บริษัทฯ ได้จ่ำยเงินปันผล เมื่อวนัท่ี 9 พฤษภำคม 2557 

ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลัง ส าหรับผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2552 – 2556  

 2552 2553 2554 2555 2556 

อตัรำก ำไรสทุธิตอ่หุ้น (บาท/หุน้) 0.17 0.30 0.36 0.33 0.55 

เงินปันผลจ่ำยตอ่หุ้น (บาท/หุน้) 0.12 0.18 0.27 0.25 0.40 

อตัรำเงินปันผลจ่ำยตอ่ก ำไรสทุธิ (ร้อยละ) 70.59 60.00 75.00 75.76 72.73 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 

โครงสร้างองค์กร  

 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
  
 
   
 
  
 
  
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทนและบรรษัทภบิาล 

คณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงนิ 

(กรรมการผู้จัดการ) 
ประธานเจ้าหน้าที่ 
ฝ่ายปฏิบัติการ 

สำยงำนบริหำร 

สำยงำนกำรเงิน 

สำยงำนธุรกิจสมัพนัธ์ 

สำยงำน 

ตรวจสอบภำยใน 

สำยงำนผลติ 

สำยงำนประกนัคณุภำพ 

สำยงำน Supply Chain 

สำยงำนวิศวกรรม 

สำยงำนพฒันำองค์กร 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท  

 ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 11 ทำ่น แบง่เป็นกรรมกำรอิสระ 7 ทำ่น กรรมกำร 1 ทำ่น และกรรมกำรบริหำร 3 ทำ่น 
ดงันี ้

1. พล.ต.อ.วิเชียร พจน์โพธ์ิศรี ประธำนกรรมกำร 
2. นำยสมชยั เลขะพจน์พำนชิ รองประธำนกรรมกำร 
3. ดร.วิชำญ  อร่ำมวำรีกลุ กรรมกำรอิสระ และ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
4. ดร.สมชำย  หำญหิรัญ กรรมกำรอิสระ, ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ คำ่ตอบแทนและบรรษัทภิบำล 

  และ กรรมกำรตรวจสอบ 
5. นำยสมเกียรต ิ จิตรวฒุิโชต ิ กรรมกำร และ ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
6. นำงสำวปิยะนสุ ชยัขจรวฒัน์ กรรมกำรอิสระ และ กรรมกำรตรวจสอบ 
7. นำยเกรียงไกร  รักษ์กลุชน กรรมกำรอิสระ และ กรรมกำรสรรหำ คำ่ตอบแทนและบรรษัทภิบำล 
8. นำยชรินทร์ หำญสบืสำย กรรมกำรอิสระ 
9. ดร.ชยัยงค์ สจัจิพำนนท์ กรรมกำรอิสระ 
10. นำงสำววิริยำ  อมัพรนภำกลุ กรรมกำรบริหำร, กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง และ เลขำนกุำรบริษัท 
11. นำงสำวธิตมิำ  วฒันศกัดำกลุ กรรมกำรบริหำร และ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

หมำยเหต ุ: กรรมกำรในล ำดับท่ี 2,  10 และ11 เป็นกรรมกำร ท่ีมีอ ำนำจลงนำมผูกพัน  โดยกำรลงนำมนัน้ กรรมกำรสองใน                                  
 ส่ีทำ่นลงนำมร่วมกนั และประทบัตรำส ำคญับริษัท 
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บริษัท แปซฟิิกไพพ์ จ ำกดั (มหำชน) 

การประชุมคณะกรรมการ 
 ในปี 2557 ที่ผำ่นมำ กรรมกำรแตล่ะทำ่นได้เข้ำร่วมประชมุ สรุปได้ดงันี ้

กรรมการ 

จ านวนครัง้ที่ ร่วมประชุม / จ านวนครัง้การประชุม 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษัทภบิาล 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 

การประชุม 
ผู้ถอืหุ้น 

1. พล.ต.อ.วิเชียร พจน์โพธ์ิศรี 7/7 - - - 2/2 
2. นำยสมชยั เลขะพจน์พำนิช 7/7 - - - 2/2 
3. ดร.วิชำญ อร่ำมวำรีกลุ 5/5 5/5 - - 1/1 
4. ดร.สมชำย หำญหิรัญ 7/7 5/5 4/4 - 2/2 
5. นำยสมเกียรติ จิตรวฒุิโชต ิ 7/7 3/3 2/2 3/3 2/2 
6. นำงสำวปิยะนสุ ชยัขจรวฒัน์ 7/7 8/8 - 1/1 2/2 
7. นำยเกรียงไกร รักษ์กลุชน 7/7 - 4/4 - 2/2 
8. นำยชรินทร์ หำญสบืสำย 7/7 - - - 2/2 
9. ดร.ชยัยงค์ สจัจิพำนนท์ 2/2 - - - 1/1 
10. นำงสำววิริยำ อมัพรนภำกลุ 7/7 - - 4/4 2/2 
11. นำงสำวธิตมิำ วฒันศกัดำกลุ 7/7 - - 4/4 2/2 
12. นำยสริุนทร์ วรรณเพ็ญสกลุ 2/2 3/3 2/2 - 1/1 
13. นำงสำวสนุิสำ ขวญับญุบ ำเพ็ญ 4/5 - - - 1/1 

หมำยเหต ุ: 1. บริษัทฯ จดัประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2557 ในวนัท่ี 24 เมษำยน 2557 
 2. บริษัทฯ จดัประชมุวสิำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2557 ในวนัท่ี 24 ตลุำคม 2557 
 3. นำยสริุนทร์ วรรณเพ็ญสกลุ ครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2557 
 4. ดร.วชิำญ อร่ำมวำรีกลุ เข้ำรับต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2557 (แทนคณุสริุนทร์) 
 5. นำงสำวปิยะนสุ ชยัขจรวฒัน์ ลำออกจำกคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภำคม 2557 
 6. นำยสมเกียรต ิจิตรวฒุโิชต ิเข้ำรับต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภำคม 2557 (แทนคณุปิยะนสุ) 
 7. นำงสำวสนิุสำ ขวญับญุบ ำเพ็ญ ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท เม่ือวนัท่ี 17 กรกฎำคม 2557 
 8. ดร.ชยัยงค์ สจัจิพำนนท์ เข้ำรับต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท เม่ือวนัท่ี 17 กรกฎำคม 2557 (แทนคณุสนิุสำ) 

              

8.2 ผู้บริหาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 บริษัทมีผู้บริหำร จ ำนวน 7 ทำ่น ดงันี ้
  1. นำยสมชยั  เลขะพจน์พำนชิ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
  2. นำงสำววิริยำ  อมัพรนภำกลุ ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรเงิน (กรรมกำรผู้จดักำร) 
  3. นำงสำวธิตมิำ  วฒันศกัดำกลุ ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยปฏิบตัิกำร  
  4. นำงสำวสนุิสำ  ขวญับญุบ ำเพ็ญ ผู้อ ำนวยกำรธุรกิจสมัพนัธ์ 
  5. นำยนนัทวฒัน์  สถิรไชยวิทย์ ผู้อ ำนวยกำรวศิวกรรม 
  6. นำงภทัรำ  จรรยำวิลำส ผู้อ ำนวยกำรกำรตลำด 
  7. นำยพฤทธ์ิ  ลีว้ิไลกลุรัตน์ ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรบญัชี 
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8.3 เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมกำรได้มีมติแต่งตัง้ นำงสำววิริยำ อมัพรนภำกุล เป็นเลขำนุกำรบริษัท เพื่อท ำหน้ำที่ สนับสนุนงำนของ
คณะกรรมกำรในด้ำนที่เก่ียวข้องกบักฎระเบียบต่ำงๆ ส ำหรับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบโดยเฉพำะของเลขำนุกำรบริษัท รวมถึง
รำยละเอียดหน้ำที่ตำ่งๆ และรำยละเอียดที่เก่ียวข้องกบัเลขำนกุำรบริษัทนัน้ มีรำยละเอียดปรำกฎอยู่ในเอกสำรแนบ 1 หน้ำที่ 
85 และหน้ำที่ 87 

              

8.4 ค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะผู้บริหาร 

1.  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
ค่าตอบแทนกรรมการ : ส ำหรับคำ่ตอบแทนคณะกรรมกำรในปี 2557 สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2557 นัน้ บริษัท

ได้จ่ำยคำ่ตอบแทนในสว่นของคำ่เบีย้ประชมุและคำ่บ ำเหน็จกรรมกำรให้กบักรรมกำรอิสระ ในขณะที่กรรมกำรบริหำรจะได้รับ
คำ่ตอบแทนกรรมกำร ในรูปของคำ่บ ำเหน็จโดยไมไ่ด้รับคำ่เบีย้ประชมุ 

รายชื่อ 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บำท) 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทนและ
บรรษัทภบิาล 

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง รวม 

1. พล.ต.อ.วิเชียร พจน์โพธ์ิศรี /1 650,000 - - - 650,000 

2. นำยสมชยั เลขะพจน์พำนิช  /4 360,000 - - - 360,000 

3. ดร.วิชำญ อร่ำมวำรีกลุ /2 290,000 170,000 - - 460,000 

4. ดร.สมชำย หำญหิรัญ /2 410,000 110,000 190,000 - 710,000 

5. นำยสมเกียรติ จิตรวฒุิโชติ /3 410,000 75,000 87,500 135,000 707,500 

6. นำงสำวปิยะนสุ ชยัขจรวฒัน์ /2 410,000 170,000 - 85,000 665,000 

7. นำยเกรียงไกร รักษ์กลุชน /2 410,000 - 130,000 - 540,000 

8. นำยชรินทร์ หำญสบืสำย /2 410,000 - - - 410,000 

9. ดร.ชยัยงค์ สจัจิพำนนท์ /2 170,000 - - - 170,000 

10. นำงสำววิริยำ อมัพรนภำกลุ /4 240,000 - - 90,000 330,000 

11. นำงสำวธิตมิำ วฒันศกัดำกลุ /4 240,000 - - 90,000 330,000 

12. นำยสริุนทร์ วรรณเพ็ญสกลุ 120,000 52,500 65,000 - 237,500 

13. นำงสำวสนุิสำ ขวญับญุบ ำเพ็ญ 140,000 - - - 140,000 
รวม 4,260,000 577,500 472,500 400,000 5,710,000 

หมำยเหต ุ: /1 หมำยถงึ ประธำนกรรมกำร l /2 หมำยถงึ กรรมกำรอิสระ l /3 หมำยถึง กรรมกำร l /4 หมำยถงึ กรรมกำรบริหำร 
 - นำยสริุนทร์ วรรณเพ็ญสกลุ ครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2557 
 - ดร.วชิำญ อร่ำมวำรีกลุ เข้ำรับต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2557 (แทนคณุสริุนทร์) 
 - นำงสำวปิยะนสุ ชยัขจรวฒัน์ ลำออกจำกคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภำคม 2557 
 - นำยสมเกียรต ิจิตรวฒุโิชต ิเข้ำรับต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภำคม 2557 (แทนคณุปิยะนสุ) 
 - นำงสำวสุนิสำ ขวญับญุบ ำเพ็ญ ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท เม่ือวนัท่ี 17 กรกฎำคม 2557 
 - ดร.ชยัยงค์ สจัจิพำนนท์ เข้ำรับต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท เม่ือวนัท่ี 17 กรกฎำคม 2557 (แทนคณุสนิุสำ) 
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 ค่าตอบแทนผู้บริหาร : ในปี 2557 บริษัท ได้จ่ำยค่ำตอบแทนคณะผู้บริหำร 7 รำย ในรูปแบบของเงินเดือน โบนสั 
รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 35,251,000 บำท 

2.  ค่าตอบแทนอื่น 

ค่าตอบแทนอืน่ของกรรมการ :  
o วงเงินคำ่รักษำพยำบำล  
o คำ่บ ำเหน็จกรรมกำรอิสระ ที่ครบวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัท 

ในปี 2557 มีกรรมกำรอิสระที่ครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัท 
(ด ำรงต ำแหนง่ครบ 9 ปี) จ ำนวน 1 ทำ่น ซึง่บริษัทได้จ่ำยคำ่บ ำเหน็จเป็นจ ำนวนเงิน 840,000 บำท 

ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร : บริษัทได้จดัให้มีกองทุนส ำรองเลีย้งชีพให้แก่ผู้บริหำร โดยบริษัทได้สมทบใน
อตัรำสว่นร้อยละ 5 ของเงินเดือน ซึง่ในปี 2557 บริษัทได้จ่ำยเงินสมทบให้กบัผู้บริหำรเป็นจ ำนวนรวมทัง้สิน้ 975,000 บำท 

              

 

8.5 บุคลากร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 จ ำนวนพนกังำนทัง้หมดของบริษัท (ไมร่วมผู้บริหำร) โดยแบง่ตำมสำยงำนหลกั ดงันี ้

สายงาน จ านวน (คน) 

1. Supply Chain 44 
2. กำรขำย 38 
3. ตรวจสอบภำยใน 5 
4. บริหำร 93 
5. ประกนัคณุภำพ 44 
6. ผลติ 316 
7. วิศวกรรม 72 
8. พฒันำองค์กร 46 

รวม 658 
 
ค่าตอบแทนแก่บุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) 

  ในปี 2557 บริษัท ได้จ่ำยค่ำตอบแทนบุคลำกร ในรูปแบบของเงินเดือน โบนสั กองทุนส ำรองเลีย้งชีพรวมเป็นเงิน
ทัง้สิน้ 126,238,219.56 บำท 
 
บุคลากรของบริษัทย่อย  

 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 2 แห่ง ได้แก่ บริษัท ทำโมเสะ เทรดิง้ จ ำกัด และ บริษัท มีทรัพย์ขนสง่ จ ำกัด มีพนกังำนรวม
ทัง้สิน้จ ำนวน 94 คน และ 57 คน ตำมล ำดบั  

 ทัง้นี ้ในปี 2557 บริษัท ทำโมเสะ เทรดดิง้ จ ำกัด และ บริษัท มีทรัพย์ขนส่ง จ ำกัด ได้จ่ำยค่ำตอบแทนบุคลำกร         
ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส กองทุนส ำรองเลีย้งชีพรวมเป็นเงินทัง้สิน้ 28,925,456.10 บำท และ 9,414,649.17 บำท 
ตำมล ำดบั 
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9. การก ากับดูแลกจิการ 
 

9.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 นิยาม 
 หลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัท เป็นกำรน ำหลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี ของ The Organization for 
Economic Co-Operation and Development (OECD) และหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีปี 2549 โดยตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และส ำนกังำน ก.ล.ต. มำใช้เป็นแนวทำงในกำรก ำหนดหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัท 
 นิยำมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของบริษัท คือ ระบบที่จดัให้มีโครงสร้ำงและกระบวนกำรของควำมสมัพนัธ์กนักบัผู้มี
สว่นได้สว่นเสียทกุกลุ่มขององค์กร นัน่คือ คณะกรรมกำร  ฝ่ำยจัดกำร ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสีย ต้องได้รับกำรปฏิบตัิอย่ำง
ยตุิธรรมและเสมอภำค 
 นอกจำกนีก้ำรก ำกับดูแลกิจกำร ยงัรวมถึงระบบกำรบริหำร และควบคุมกำรด ำเนินงำนภำยในของบริษัท เพื่อให้
บริษัทสำมำรถบรรลถุึงเป้ำหมำยที่ตัง้ไว้ เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นในระยะยำว โดยยึดหลกั 4 ประกำรเพื่อสร้ำงควำม
เช่ือมั่นแก่ผู้ ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ำย และเป็นรำกฐำนของกำรเติบโตที่ยั่งยืนของธุรกิจ ได้แก่ ควำมโปร่งใส  ควำมซื่อสัตย์            
ควำมรับผิดชอบต่อผลกำรปฏิบตัิงำนตำมหน้ำที่ และควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั โดยมีแนวทำงในกำรปฏิบตัิแบ่งออกเป็น      
5 หมวด ดงันี ้

 1. สทิธิของผู้ ถือหุ้น (Right of Shareholders) 
2. กำรปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยำ่งเทำ่เทียมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 
3. กำรค ำนงึถึงบทบำทของผู้มีสว่นได้เสยี (Role of Stakeholders) 
4. กำรเปิดเผยข้อมลูและควำมโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
5. ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (Board Responsibilities) 

 
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

1.  ด้านสิทธิขัน้พืน้ฐาน 
1.1 คณะกรรมกำรของบริษัทก ำหนดนโยบำยในกำรก ำกับดูแลกิจกำรโดยได้ค ำนึงถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้นตำมที่กฎหมำย

ก ำหนดไว้อนัประกอบด้วย 
1.1.1 สิทธิในกำรได้รับใบหุ้นและสิทธิกำรโอนสิทธิกำรได้รับกำรปฏิบตัิที่เท่ำเทียมในกำรซือ้หุ้นคืนโดยบริษัทและ

ได้รับข้อมลูสำรสนเทศที่เพียงพอทนัเวลำโดยผ่ำนช่องทำงติดต่อสื่อสำรที่บริษัทได้เปิดไว้เพื่อผู้ ถือหุ้นสำมำรถ
ตดัสนิใจถึงผลกระทบที่อำจเกิดขึน้ทัง้ตอ่ตนเองและบริษัท 

1.1.2 สทิธิในกำรเข้ำร่วมประชมุ ซึง่ผู้ ถือหุ้นสำมำรถแสดงควำมเห็นให้ข้อเสนอแนะและร่วมพิจำรณำในวำระต่ำงๆ
ของบริษัทในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

1.1.3 สทิธิในกำรเลอืกตัง้และถอดถอนกรรมกำรบริษัทและให้ควำมเห็นชอบในกำรแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีอิสระ 
1.1.4 สทิธิในสว่นแบง่ก ำไรร่วมกนัอยำ่งเทำ่เทียม 

 
2.  ด้านสิทธิในการรับข้อมูลและเสนอความเห็นในการประชุมผู้ถอืหุ้น 

2.1 ด้วยตระหนักถึงผู้ ถือหุ้ นที่มีทัง้ชำวไทยและชำวต่ำงชำติ บริษัทจึงจัดท ำเอกสำรที่เก่ียวข้องกับกำรประชุมและ
สำรสนเทศทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ 
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2.2 บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวำระที่ต้องกำรน ำเข้ำที่ประชุมหรือสง่ค ำถำมที่ต้องกำรให้ตอบในที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
ผำ่นช่องทำงเว็บไซต์บริษัทท่ี www.pacificpipe.co.th ลว่งหน้ำก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัชี 

2.3 ในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น กรรมกำรและผู้บริหำรด้ำนกำรเงินของบริษัท รวมทัง้ผู้สอบบญัชีที่เป็นอิสระจะเข้ำร่วมประชุม
ด้วย โดยในระหวำ่งกำรประชมุประธำนกรรมกำรจะเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นทกุรำยมีสทิธิอยำ่งเท่ำเทียมกนัในกำรแสดง
ควำมคิดเห็นและซกัถำมโดยให้เวลำอย่ำงเหมำะสมและให้กรรมกำรที่เก่ียวข้องชีแ้จง  / ให้ข้อมลูต่ำงๆ แก่ผู้ ถือหุ้น
อยำ่งครบถ้วนและเผยแพร่รำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้นผ่ำนช่องทำงเว็บไซต์บริษัทที่ www.pacificpipe.co.th ภำยใน 
14 วนั นบัจำกวนัท่ีได้ประชมุ 

2.4 ค่ำตอบแทนทุกรูปแบบของกรรมกำรได้รับกำรอนุมัติจำกผู้ ถือหุ้นเป็นประจ ำทุกปี  โดยกำรเสนอนัน้บริษัทจะแจ้ง
หลกัเกณฑ์และวิธีกำรในกำรก ำหนดค่ำตอบแทน พร้อมทัง้ข้อมูลเปรียบเทียบกับค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทในปี      
ที่ผำ่นมำ 

2.5 ในกำรลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมกำรจะเป็นกำรลงคะแนนเลอืกกรรมกำรเป็นรำยบคุคล 
2.6 บริษัทมีกำรก ำหนดวำระกำรประชุมเป็นเร่ืองๆ อย่ำงชัดเจนและจะไม่มีกำรเพิ่มวำระกำรประชุมโดยไม่แจ้งผู้ ถือหุ้น

ทรำบลว่งหน้ำ 
 
หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

การเข้าร่วมประชุมผู้ถอืหุ้น 
 1. บริษัทเผยแพร่เอกสำรกำรประชุมลว่งหน้ำไว้ในเว็บไซต์ www.pacificpipe.co.th ลว่งหน้ำ 30 วนัก่อนจดัประชุม
และสง่เอกสำรทัง้ฉบบัภำษำไทยและภำษำองักฤษ โดยบริษัทมอบให้บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั ซึ่ง
เป็นนำยทะเบียนหุ้นของบริษัทเป็นผู้จดัสง่เอกสำรทัง้หมดให้แก่ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้ำก่อนวนัประชมุ 30 วนั 
 2. ในกำรจัดประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทได้ค ำนึงถึงควำมสะดวกของผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุทุกคน ไม่ว่ำจะเป็นเร่ืองของ
สถำนท่ีจดัประชมุ ที่เดินทำงได้สะดวก กำรเข้ำถึงข้อมลูผ่ำนทำงเว็บไซด์บริษัท บริษัทได้แจ้งรำยละเอียดให้ผู้ ถือหุ้นน ำเอกสำร
หลกัฐำนท่ีจ ำเป็นมำให้ครบถ้วนในวนัประชมุเพื่อรักษำสทิธิในกำรเข้ำร่วมประชมุตำมข้อบงัคบัของบริษัทในสว่นที่เก่ียวข้องกบั
กำรประชมุผู้ ถือหุ้น พร้อมทัง้แนบหนงัสือมอบฉนัทะเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นที่ประสงค์จะมอบฉนัทะให้ผู้อื่นมำประชุมแทนได้เลือกที่จะ
มอบฉนัทะให้บคุคลใดบคุคลหนึ่งหรือกรรมกำรอิสระของบริษัทเข้ำประชุมแทนอีกทัง้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถดำวน์โหลดหนงัสือมอบ
ฉนัทะได้ทำงเว็บไซต์ที่ www.pacificpipe.co.th  
 3. จัดให้มีช่องทำงส ำหรับผู้ ถือหุ้ นในกำรเสนอช่ือบุคคลเพื่อเป็นกรรมกำรของบริษัทได้โดยสำมำรถเข้ำไปดู
รำยละเอียดหลกัเกณฑ์และวิธีปฏิบตัิในเร่ืองดงักลำ่วได้ที่เว็บไซต์ www.pacificpipe.co.th 
 4. ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ประธำนจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นได้ทรำบถึงวิธีกำรลงคะแนนเสียงและจ ำนวนองค์ประชุม    
ทัง้ยงัเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกนัในกำรสอบถำมแสดงควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่ำงๆ  รวมทัง้ใช้บตัร
ลงคะแนนและแจ้งผลกำรนบัคะแนนในแตล่ะวำระ 
 5. บริษัทให้สิทธิผู้ ถือหุ้นที่มำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นภำยหลงัเร่ิมกำรประชุมแล้ว  โดยให้สิทธิออกเสียงลงคะแนน            
ในระเบียบวำระท่ีอยูใ่นระหวำ่งกำรพิจำรณำและยงัไมไ่ด้ลงมติ  
 
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 คณะกรรมกำรของบริษัทก ำหนดมำตรกำรดูแลข้อมูลภำยในเพื่อป้องกันกำรน ำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนในทำง      
มิชอบในคูม่ือจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ สรุปได้ดงันี ้
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 1.  ด้ำนควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
1.1 พึงหลีกเลี่ยงกำรกระท ำใดๆ อันเป็นกำรขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรติดต่อกับ

ผู้ เก่ียวข้องทำงกำรค้ำของบริษัท เช่น คูค้่ำ ลกูค้ำ คูแ่ขง่ หรือจำกโอกำสหรือข้อมลูที่ได้จำกกำรเป็นพนกังำน
บริษัทในกำรหำประโยชน์ส่วนตนและในเร่ืองกำรท ำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัท หรือกำรท ำ งำนอื่น
นอกเหนือจำกงำนของบริษัท ซึง่สง่ผลกระทบกระเทือนตอ่งำนในหน้ำที่  

1.2 พงึละเว้นกำรถือหุ้นในกิจกำรคูแ่ขง่ของบริษัท หำกเป็นเหตทุ ำให้พนกังำนกระท ำกำรหรือละเว้นกำรกระท ำที่
ควรท ำตำมหน้ำที่ หรือมีผลกระทบกระเทือนต่องำนในหน้ำที่ ในกรณีที่ได้หุ้ นนัน้มำก่อนกำรเป็นพนกังำน
บริษัท หรือก่อนท่ีบริษัทจะเข้ำไปท ำธุรกิจนัน้ หรือได้มำโดยทำงมรดก พนกังำนต้องรำยงำนให้ผู้บงัคบับญัชำ
ตำมล ำดบัชัน้ทรำบ 

1.3 ห้ำมพนกังำนบริษัท ที่มีสว่นได้เสยีเป็นผู้อนมุตัิในกำรตกลงเข้ำท ำรำยกำร หรือกระท ำกำรใดๆ ในนำมบริษัท 
เพื่อป้องกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ใดๆ ที่อำจเกิดขึน้ 

1.4 กำรท ำธุรกิจใดๆ กับบริษัททัง้ในนำมส่วนตวั ครอบครัว หรือในนำมนิติบุคคลใดๆ ที่พนกังำนนัน้มีส่วนได้
สว่นเสยีจะต้องเปิดเผยสว่นได้สว่นเสยีตอ่บริษัทก่อนเข้ำท ำรำยกำร 

1.5 กำรรับท ำงำนจำกบริษัทยอ่ย ยอ่มท ำได้โดยได้รับกำรอนมุตัิจำกผู้บงัคบับญัชำฝ่ำยบริหำรหรือกรรมกำร แต่
พนกังำนของบริษัทต้องไมรั่บงำนภำยนอกที่เป็นกำรแขง่ขนักบักำรด ำเนินธุรกิจหรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ที่
ขดัแย้งไม่ว่ำจะเป็นกำรปฏิบตัิงำนชั่วครำวหรือถำวร เว้นแต่จะได้รับอนญุำตเป็นกำรเฉพำะเจำะจง จำก
ผู้บงัคบับญัชำหรือกรรมกำร 

1.6 กำรเข้ำประชุมพิจำรณำวำระใดที่ผู้ เข้ำร่วมประชุมมีสว่นได้เสีย กรรมกำร ผู้บริหำร หรือพนกังำนบริษัทผู้มี
ส่วนได้เสียนัน้ ต้องออกจำกที่ประชุมเป็นกำรชั่วครำวเพื่อให้ผู้ เข้ำร่วมประชุมท่ำนอื่นมีโอกำสพิจำรณำ
วิเครำะห์วิจำรณ์โดยปรำศจำกอิทธิพลของบคุคลผู้มีสว่นได้เสยีคนนัน้ 

1.7 คณะกรรมกำรและผู้บริหำรต้องพิจำรณำควำมขัดแย้งของผลประโยชน์เก่ียวกับรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน 
ระหวำ่งบริษัทกบับริษัทย่อย หรือบริษัทใหญ่ อย่ำงรอบคอบด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริตอย่ำงมีเหตผุลและเป็น
อิสระภำยใต้กรอบจริยธรรมที่ดีโดยค ำนงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัท 

1.8 กรรมกำรผู้บริหำรต้องรำยงำนรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ที่เก่ียวข้องกบักำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษัท หรือ
บริษัทยอ่ย  

 2. ด้ำนกำรใช้ข้อมลูภำยใน 
ข้อมูลภำยในเป็นข้อมูลในกำรด ำเนินกำรบริหำรกิจกำรอันเป็นข้อมูลลับของบริษัทที่ยังไม่เปิดเผยสู่

สำธำรณะ หำกเปิดเผยแล้วย่อมสง่ผลกระทบต่อบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งมีผลกระทบต่อ
มลูคำ่หุ้นท่ีมีกำรซือ้ขำยในตลำดหลกัทรัพย์ พนกังำนบริษัทต้องไมน่ ำข้อมลูภำยในที่ตนลว่งรู้มำจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่
ของตนไปบอกผู้อื่น หรือน ำข้อมลูภำยในไปใช้แสวงหำประโยชน์ในทำงมิชอบเสียเองหรือท ำให้ประโยชน์ของบริษัท
ลดลง 

2.1 กรรมกำรผู้บริหำร และพนกังำนบริษัททกุระดบัต้องไมใ่ช้ข้อมลูภำยใน (Inside Information) ของบริษัท ที่มี
สำระส ำคญัและยงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สำธำรณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น จนกระทัง่ถึงภำยหลงัจำก
ที่ได้มีกำรเปิดเผยสำรสนเทศให้ประชำชนทรำบแล้ว 24 ชัว่โมง 
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2.2 พนกังำนบริษัททกุระดบัต้องรักษำและปกปิดข้อมลูลกูค้ำ และข้อมลูทำงกำรค้ำไว้เป็นควำมลบั พนกังำน
บริษัทต้องไม่เปิดเผยควำมลบัของลกูค้ำทัง้ต่อพนกังำนด้วยกัน และบคุคลภำยนอกที่ไม่เก่ียวข้อง  เว้นแต่
เป็นข้อบงัคบัโดยกฎหมำยให้เปิดเผยกำรเปิดเผยเพื่อวตัถุประสงค์ทำงกำรฟ้องร้องคดีหรือคณะกรรมกำร
บริษัทอนมุตัิให้มีกำรเปิดเผย  

2.3 ห้ำมกรรมกำรผู้บริหำร พนักงำนบริษัทและบุคคลที่เก่ียวข้องกับข้อมูล เปิดเผยหรือส่งผ่ำนข้อมูลหรือ
ควำมลบัของบริษัทไปยงับคุคลที่ไมเ่ก่ียวข้อง ซึง่รวมถึงบคุคลในครอบครัว ญำติพี่น้อง เพื่อนฝงู เป็นต้น 

2.4 กำรเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยพนกังำนบริษัทที่มีอ ำนำจหน้ำที่พนกังำนทัว่ไปไม่มีหน้ำที่เปิดเผยข้อมูล
เมื่อถกูถำมให้เปิดเผยข้อมลูที่ตนไมม่ีหน้ำที่เปิดเผยให้แนะน ำผู้ถำมสอบถำมผู้ที่ท ำหน้ำที่เปิดเผยข้อมลูนัน้
เพื่อให้กำรให้ข้อมลูถกูต้องและเป็นไปในทิศทำงเดียวกนั 

2.5 ไม่ให้ค ำแนะน ำในกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัท เว้นแต่เป็นเร่ืองที่เก่ียวข้องกับหน้ำที่กำรงำนที่ได้รับ
มอบหมำยจำกบริษัท  

2.6 บริษัทจะมีกำรออกประกำศแจ้งห้ำมซือ้/ขำยหลกัทรัพย์ในช่วงเวลำกำรจดัท ำงบกำรเงินทัง้รำยไตรมำสและ
รำยปีผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรภำยในองค์กรต่อกรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนบริษัทจนกว่ำจะมีกำร
ประกำศให้ทรำบเป็นลำยลกัษณ์อกัษรถึงวนัท่ีสำมำรถท ำกำรซือ้/ขำยได้ตำมปกติ 

2.7 กรรมกำรผู้บริหำร พนกังำนตัง้แต่ระดบัหวัหน้ำแผนกขึน้ไปและพนกังำนช ำนำญกำรหน่วยงำนบญัชี  และ
ตรวจสอบภำยใน เมื่อมีกำรซือ้/ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัท ให้จดัท ำรำยงำนกำรซือ้/ขำยนัน้ภำยใน 3 วนัท ำ
กำรตอ่ผู้จดักำรตรวจสอบภำยใน 

2.8 กรรมกำรผู้บริหำร พนกังำนตัง้แต่ระดบัหวัหน้ำแผนกขึน้ไป และพนกังำนช ำนำญกำรหน่วยงำนบญัชี  และ
ตรวจสอบภำยใน ต้องรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ของตนหรือบคุคลที่มีควำมเก่ียวข้องตำมหลกัเกณฑ์
พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ เป็นรำยไตรมำสตอ่ผู้จดักำรตรวจสอบภำยใน 

 
หมวดที่ 3 การค านึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย   

การปฏิบัติต่อลูกค้า 
 1. ส่งมอบผลิตภณัฑ์ที่มีคุณภำพตรงตำมมำตรฐำนภำยใต้เง่ือนไขที่เป็นธรรมและตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของกำรได้รับ
ผลตอบแทนที่เป็นธรรมตอ่ทัง้สองฝ่ำย 
 2. พนกังำนบริษัทต้องทุม่เท มุง่มัน่พฒันำสนิค้ำและบริกำรให้มีคณุภำพและมีรำคำที่สมเหตสุมผลทนัต่อสถำนกำรณ์
มีคณุภำพไมจ่ ำกดัสทิธิของผู้บริโภคและมีเง่ือนไขที่เป็นธรรมส ำหรับผู้บริโภค 
 3. ปฏิบตัิตำมสญัญำ หรือเง่ือนไขตำ่งๆที่ตกลงกนัไว้อยำ่งเคร่งครัด กรณีที่ไมส่ำมำรถปฏิบตัิตำมเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่ง
ต้องรีบแจ้งให้คูค้่ำ และ/หรือเจ้ำหนีท้รำบลว่งหน้ำ เพื่อร่วมกนัพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไข 
 4. พึงรักษำควำมลบัของลูกค้ำอย่ำงจริงจังเว้นแต่ลกูค้ำยินยอมให้เปิดเผยเป็นลำยลกัษณ์อักษรหรือเป็นไปตำม
กฎหมำยรวมทัง้ไมน่ ำข้อมลูมำใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เก่ียวข้อง  
 
การปฏิบัตต่ิอคู่แข่งทางการค้า 
 1. ประพฤติภำยใต้กรอบกติกำของกำรแขง่ขนัท่ีดีไมบ่ิดเบือนข้อมลูหลอกลวงหรือใช้วิธีอื่นใดที่ไม่ถกูต้องตำมครรลอง
ของกำรแขง่ขนัท่ีดี 
 2. ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยวิธีกำรที่ไม่สจุริต หรือไม่เหมำะสม เช่นกำรจ่ำยสินจ้ำง
ให้แก่พนกังำนของคูแ่ขง่ เป็นต้น 
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 3. ไม่ท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำ ด้วยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำยไม่โจมตีคู่แข่งโดยปรำศจำกข้อมูลอย่ำง
สมเหตสุมผล  
 
การปฏิบัตต่ิอคู่ค้า 
 1. กำรจดัซือ้ จดัหำต้องมีขัน้ตอนท่ีตรวจสอบได้ เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส และก่อประโยชน์สงูสดุ 
 2. บริษัทต้องปฏิบตัิตอ่คูค้่ำอยำ่งเสมอภำคบนพืน้ฐำนของกำรแขง่ขนัท่ีเป็นธรรม 
 3. พนกังำนบริษัทต้องจดัซือ้จดัหำสนิค้ำและบริกำรโดยค ำนงึถึงควำมต้องกำรควำมคุ้มคำ่รำคำ และคณุภำพมีกำรให้
ข้อมูลแก่ผู้ ค้ำอย่ำงเท่ำเทียมถูกต้องไม่มีอคติไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ ค้ำรวมทัง้มีกำรจัดซือ้ จัดหำที่มีควำมรัดกุมสอดคล้องกับ
สถำนกำรณ์ 
 4. ในกำรติดต่อคู่ค้ำให้ผู้ ติดต่อเก็บเอกสำรหลกัฐำนกำรเจรจำกำรร่ำงสญัญำกำรท ำสญัญำและกำรปฏิบตัิตำม
สญัญำไว้เป็นหลกัฐำนเผื่อใช้ตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 
 5. พนกังำนบริษัทจะต้องไมเ่รียกรับประโยชน์จำกกำรจดัซือ้จดัหำ ต้องวำงตวัเป็นกลำงไมใ่กล้ชิดกบัคูค้่ำจนท ำให้คูค้่ำ
มีอิทธิพลตอ่กำรตดัสนิใจจนเกินไป 
 6. ปฏิบตัิตำมข้อสญัญำอยำ่งเคร่งครัดเมื่อพบวำ่ไมส่ำมำรถปฏิบตัิตำมสญัญำหรือคูค้่ำไมอ่ำจปฏิบตัิตำมสญัญำหรือ
เหตอุื่นใดที่ท ำให้ไมส่ำมำรถปฏิบตัิตำมสญัญำได้ให้รำยงำนผู้บงัคบับญัชำเพื่อปรึกษำในทนัทีและหำแนวทำงแก้ไขตอ่ไป 
 
การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้น 
 บริษัทมีควำมมุ่งมั่นที่จะสร้ำงควำมเติบโตทำงธุรกิจอย่ำงยั่งยืนและสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันเพื่อสร้ำง
มลูคำ่เพิ่มให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยำวโดย 
 1. มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยปันผลไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสทุธิหลงัหกัส ำรองตำมกฎหมำยให้แก่ผู้ ถือหุ้น
ซึ่งปัจจุบนับริษัทด ำรงเงินส ำรองครบร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียนของบริษัทตำมกฏหมำยแล้ว ทัง้นีก้ำรจ่ำยปันผลดงักลำ่ว
อำจมีกำรเปลีย่นแปลงได้ขึน้อยูก่บัผลกำรด ำเนินงำนฐำนะกำรเงินและแผนงำนกำรลงทนุของบริษัท 
 2. จดัตัง้คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยเป็นผู้ ให้ควำมเห็นชอบในกำรก ำหนดทิศทำงเป้ำหมำยทำง
ธุรกิจ แผนธุรกิจและงบประมำณประจ ำปี รวมถึงเป็นผู้ สอบทำนกำรปฏิบตัิงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องโดยค ำนงึถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรวมถึงผู้มีสว่นได้สว่นเสยีเป็นส ำคญั 

 3. ผู้ ถือหุ้ นและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียสำมำรถรำยงำนหรือร้องเรียนเร่ืองที่อำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษัท            
ตอ่คณะกรรมกำรผำ่นหนว่ยงำนนกัลงทนุสมัพนัธ์ ตำมรำยละเอียดด้ำนลำ่งนี ้

แผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จ ากดั (มหาชน) 
ทีอ่ยู่ 1168/74 ชัน้ 26 อาคารลมุพินีทาวเวอร์ ถนนพระราม 4 กรุงเทพ 10120  
โทรศพัท์ [662] 679-9000  
โทรสาร [662] 679-9074  
อีเมล์ ir.dep@pacificpipe.co.th 

นกัลงทุนสมัพนัธ์จะรวบรวมรำยงำนหรือเร่ืองร้องเรียนที่ผู้ ถือหุ้นส่งให้คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทนและบรรษัทภิบำล      
เป็นผู้ รับรำยงำนหรือเร่ืองร้องเรียน ท ำกำรสอบสวนและรำยงำนตอ่คณะกรรมกำร 

 

 

mailto:ir.dep@pacificpipe.co.th
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การปฏิบัติต่อเจ้าหนี ้
 บริษัทปฏิบตัิตำมเง่ือนไขกำรกู้ยืมเงินตำมข้อตกลงและให้ข้อมลูทำงกำรเงินที่ถกูต้องรวมทัง้มีกำรจ่ำยช ำระหนีต้รง
ตำมเวลำทุกครัง้ และปฏิบตัิตำมสญัญำหรือเง่ือนไขต่ำงๆ ที่ตกลงกนัไว้อย่ำงเคร่งครัด กรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมเง่ือนไข     
ข้อใดข้อหนึ่งบริษัทจะรีบแจ้งให้เจ้ำหนีท้รำบลว่งหน้ำเพื่อร่วมกนัพิจำรณำหำแนวทำงกำรแก้ไขในกำรเจรจำต่อรองทำงธุรกิจ  
พงึละเว้นกำรเรียกรับ หรือจ้ำงผลประโยชน์ใดๆ ที่ไมส่จุริตในกำรค้ำ 
 
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชนและสังคมโดยรวม 
 1. สนับสนุนในด้ำนกำรดูแลสิ่งแวดล้อม กำรศึกษำ ศำสนำ ศิลปะ วฒันธรรมตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณี
ท้องถ่ินท่ีองค์กรตัง้อยู ่
 2. ด ำเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้ำงสรรค์สงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้ชุมชนที่บริษัทฯ  ตัง้อยู่มี
คณุภำพชีวิตที่ดีขึน้ ทัง้ที่ด ำเนินกำรเองและร่วมมือกบัรัฐ และชมุชน 
 3. ป้องกนัอบุตัิเหตแุละควบคมุกำรปลอ่ยของเสยีให้อยูใ่นระดบัคำ่มำตรฐำนท่ียอมรับได้ 
 4. บริษัทปลกูฝังจิตส ำนกึในเร่ืองควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม และทรัพยำกรธรรมชำติ 
 5. สนับสนุนและส่งเสริมให้มีกำรใช้ วัสดุ หรืออุปกรณ์ต่ำงๆ รวมทัง้ทรัพยำกรต่ำงๆอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสทิธิผล 

 
การเคารพสทิธิมนุษยชนและการปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม  

 1. ไม่สนบัสนุนกำรบงัคบัใช้แรงงำน (forced labour) หรือ แรงงำนนกัโทษและไม่ใช้กำรลงโทษทำงกำยหรือกำร
คกุคำมจำกกำรถกูกระท ำรุนแรงหรือรูปแบบอื่นๆ ของกำรข่มเหงทำงกำย เพศ จิตใจ หรือทำงวำจำ เป็นมำตรกำรด้ำนระบียบ
วินยัหรือกำรควบคมุ 
 2. ต่อต้ำนและไม่ใช้แรงงำนเด็ก (child labour) โดยกำรไม่ว่ำจ้ำงบคุคลอำยตุ ่ำกว่ำ 15 ปี ไม่ว่ำในจุดประสงค์ใดทัง้
แบบงำนประจ ำหรืองำนนอกเวลำ รวมทัง้กำรท ำงำนแบบมีคำ่จ้ำงและไมม่ีคำ่จ้ำง 
 3. กำรวำ่จ้ำงแรงงำนตำ่งด้ำวบริษัทกระท ำอยำ่งถกูต้องตำมกฎหมำยภำยใต้กฏหมำยแรงงำน 
 4. บริษัทจะคดัเลือกบคุคลเพื่อว่ำจ้ำงให้ด ำรงต ำแหน่งต่ำงๆ ด้วยควำมเป็นธรรมโดยค ำนึงถึงคณุสมบตัิของแต่ละ
ต ำแหนง่งำน คณุวฒุิทำงกำรศกึษำ ประสบกำรณ์ และข้อก ำหนดอื่นๆ ที่จ ำเป็นกบังำน และปฏิบตัิต่อพนกังำนทกุคนโดยเสมอ
ภำคกนั ไม่เลือกปฏิบตัิไม่มีข้อกีดกนัเร่ืองเพศ อำย ุเชือ้ชำติ ศำสนำ สถำนศึกษำ หรือสถำนะอื่นใดที่มิได้เก่ียวข้องโดยตรงกบั
กำรปฏิบตัิงำน 
 5. บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของพนักงำนด้วยทรำบดีว่ำพนักงำนเป็นทรัพยำกรอันมีค่ำ และเป็นปัจจัยสู่
ควำมส ำเร็จ บริษัทจึงให้ควำมส ำคญัและดแูลให้พนกังำนมีทกัษะในกำรท ำงำนและมีควำมมัน่คง โดย 

5.1 ให้คำ่ตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมำะสมกบัหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 
5.2 จัดงำนปฐมนิเทศและมอบคู่มือพนักงำนให้พนักงำนใหม่ทุกท่ำนได้รับทรำบและเข้ำใจถึงสิทธิ             

ที่พนกังำนพงึได้รับตำมกำรวำ่จ้ำงที่เป็นธรรมจริยธรรมในด้ำนตำ่งๆ และยดึมัน่ปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำ
ด้วยแรงงำนอยำ่งเคร่งครัด 

5.3 มุง่พฒันำและจดัให้มีกำรอบรมให้ควำมรู้แก่พนกังำนอยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรท ำงำนให้
มีประสทิธิภำพ และสง่เสริมให้พนกังำนมีควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ โดยมีกำรพิจำรณำกำรสอบเพื่อเลือ่น
ต ำแหนง่ในแตล่ะปี 

5.4 จดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพให้แก่พนกังำนเพื่อสนบัสนนุให้พนกังำนออมเงินระยะยำวไว้ส ำหรับตนเอง
และครอบครัวเมื่อลำออกจำกงำนเกษียณอำย ุทพุพลภำพ หรือเสยีชีวิต 
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 6. จัดตัง้คณะกรรมกำรควำมปลอดภัยเพื่อดูแลรักษำสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภัยต่อชีวิตและ
ทรัพย์สนิของพนกังำนอยูเ่สมอ 
 7. บริษัทจะรักษำข้อมลูสว่นบคุคลของพนกังำน เช่น ชีวประวตัิ  ประวตัิสขุภำพ ประวตัิกำรท ำงำน ฯลฯ กำรเปิดเผย
หรือกำรถ่ำยโอนข้อมูลส่วนตวัของพนกังำนสู่สำธำรณะจะท ำได้ต่อเมื่อได้รับควำมเห็นชอบจำกพนกังำนผู้นัน้  ทัง้นีก้ำรล่วง
ละเมิดถือเป็นควำมผิดทำงวินยัเว้นแตไ่ด้กระท ำไปตำมระเบียบบริษัทหรือตำมกฎหมำย 
 
นโยบายความปลอดภยั อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมการท างาน 
 บริษัทได้ค ำนงึถึงควำมปลอดภยัและชีวอนำมยัในกำรท ำงำนซึ่งเป็นควำมรับผิดชอบพืน้ฐำนของบริษัท และเป็นสิ่งที่
จะสง่ผลตอ่พนกังำนทกุคนรวมทัง้บคุคลอื่นจึงมีกำรก ำหนดนโยบำย ดงันี ้
 1.ควำมปลอดภยัและกำรรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน เป็นหน้ำที่ของพนกังำนทกุคนทกุระดบั ที่จะร่วมมือกนั
ปฏิบตัิเพื่อให้เกิดควำมปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรัพย์สนิ ทัง้ของตนเอง ผู้อื่น และของบริษัท 

 2. บริษัทจะเสริมสร้ำงให้พนักงำนทุกระดบัมีควำมรู้ และมีจิตส ำนึกในกำรปฏิบัติงำนด้วยควำมปลอดภยั และ           
มีอำชีวอนำมยัที่ดี 
 3. บริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัของมำตรกำรป้องกนัอบุตัิเหตอุนัเกิดขึน้จำกกำรท ำงำนท่ีมีตอ่พนกังำนหรือบคุคลอื่น 
 4. บริษัทจะสนับสนุนและส่งเสริมให้มีกำรปรับปรุงสภำพแวดล้อมและวิธีปฏิบัติงำนอย่ำงปลอดภยั รวมถึงกำรมี
สขุอนำมยัที่ดีของพนกังำน 
 5. บริษัทจะสนบัสนุนและสง่เสริมกิจกรรมด้ำนควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน โดยจะจดัฝึกอบรมให้ควำมรู้ ทบทวน
และฝึกซ้อมตลอดจนจดักิจกรรมในรูปแบบตำ่งๆ เพื่อสร้ำงจิตส ำนกึด้ำนควำมปลอดภยัให้กบัพนกังำนอย่ำงต่อเนื่องและมีกำร
เตรียมพร้อมอยูเ่สมอ 
 6. บริษัทฯ จะจดัเตรียม จดัหำอปุกรณ์ป้องกนัภยัสว่นบคุคลที่มีคณุภำพ ได้มำตรฐำน ให้พนกังำนได้ใช้ และสวมใส่
ป้องกนัตำมควำมเหมำะสมตอ่ลกัษณะและกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำน 
 7. บริษัทฯ จะส ำรวจตรวจตรำในเร่ืองควำมปลอดภยั และเข้มงวดกวดขนัให้พนกังำนปฏิบตัิตำมระเบียบเก่ียวกับ
ควำมปลอดภยัของบริษัทฯ ตลอดจนกำรเอำใจใส ่ควบคมุดแูลให้พนกังำนสวมใสแ่ละใช้อปุกรณ์ป้องกนัภยัตำมที่บริษัทฯ ได้
ก ำหนดอยำ่งเคร่งครัด 
 8. บริษัทฯ ถือวำ่พนกังำนทกุคนมีสว่นร่วมในกำรป้องกนัอบุตัิเหต ุและรักษำสิ่งแวดล้อม บริษัทยินดีรับข้อเสนอแนะ 
ข้อคิดเห็นตำ่งๆ ของพนกังำน โดยจะน ำไปพิจำรณำ ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขจุดบกพร่องต่ำงๆ ตำมควำมเหมำะสม เพื่อให้เกิด
ควำมปลอดภยัแก่พนกังำนมำกที่สดุ 

 
นโยบายด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
 1. บริษัทมีนโยบำยท่ีจะสง่เสริมและใช้อปุกรณ์เคร่ืองมือ โปรแกรมท่ีมีลขิสทิธ์ิถกูต้องตำมกฏหมำยเทำ่นัน้ 
 2. ไมใ่ช้ระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทเผยแพร่ข้อมลูที่ไมเ่หมำะสมในทำงศีลธรรม ขนบธรรมเนียม และจำรีตประเพณี 
หรือละเมิดกฎหมำย เช่น กำรสร้ำงควำมเสียหำยแก่ช่ือเสียงและทรัพย์สิน กำรมีไว้ซึ่งสื่อลำมกอนำจำร กำร Forward mail ที่
เป็นกำรรบกวน 
 3. พนกังำนบริษัทต้องเก็บรักษำรหัสผ่ำนของตนให้เป็นควำมลบั ไม่บอกบุคคลอื่นเพื่อป้องกนัไม่ให้บุคคลอื่นเข้ำถึง
รหสัผ่ำนของตน รวมทัง้ไม่ใช้อินเตอร์เนทเข้ำไปยงั Website ที่ไม่คุ้นเคยและอำจจะเป็นอนัตรำยต่อระบบคอมพิวเตอร์ของ
บริษัท 
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 4. กรณีที่พนกังำนบริษัทขออนญุำตผู้บงัคบับญัชำให้ผู้ปฏิบตัิงำนภำยนอกใช้ระบบสำรสนเทศของบริษัทนัน้ พนกังำน
ของบริษัทท่ีเป็นผู้ขอต้องควบคมุกำรใช้งำนของผู้ปฏิบตัิงำนภำยนอก และต้องรับผิดชอบต่อควำมเสียหำยที่อำจจะเกิดขึน้กบั
บริษัทจำกกำรใช้ระบบสำรสนเทศนัน้ 
 5. บริษัทมีสิทธ์ิเข้ำตรวจสอบ ค้นหำ ติดตำม สอบสวน และควบคมุกำรใช้ระบบสำรสนเทศของพนกังำนบริษัท เพื่อ
ป้องกนัควำมปลอดภยัในระบบสำรสนเทศของบริษัท 
 6. พนกังำนบริษัทท่ีน ำอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ หรืออปุกรณ์เสริมจำกภำยนอกมำปฏิบตัิงำนในบริษัทต้องได้รับอนญุำต
จำกผู้บงัคบับญัชำ 
 
นโยบายด้านการไม่ล่วงละเมิดสินทรัพย์ทางปัญญา 
 บริษัทมีนโยบำยที่จะปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้องเก่ียวกับทรัพย์สินทำงปัญญำ หรือลิขสิทธิ โดยกำรน ำผลงำน 
หรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภำยนอกที่ได้รับมำ หรือที่จะน ำมำใช้ภำยในบริษัทจะต้องตรวจสอบเพื่อให้มัน่ใจว่ำจะไม่
ละเมิดทรัพย์สนิทำงปัญญำของผู้อื่น 
 1. ผลงำนท่ีเกิดจำกกำรปฏิบตัิตำมหน้ำที่ถือเป็นทรัพย์สนิทำงปัญญำของบริษัท 
 2. เมื่อพ้นสภำพจำกกำรเป็นพนกังำนจะต้องสง่มอบทรัพย์สินทำงปัญญำต่ำงๆ ซึ่งรวมไปถึงผลงำนสิ่งประดิษฐ์ ฯลฯ
คืนให้บริษัทไมว่ำ่จะเป็นข้อมลูที่เก็บไว้ในรูปแบบใดๆ 
 3. พนกังำนที่ใช้งำนเคร่ืองคอมพิวเตอร์ของบริษัทจะต้องใช้ซอฟท์แวร์ตำมข้ออนุญำตของเจ้ำของลิขสิทธ์ิ และใช้
ซอฟท์แวร์เฉพำะที่ได้รับอนญุำตให้ใช้งำนจำกบริษัทเทำ่นัน้ เพื่อป้องกนัปัญหำกำรละเมิดทรัพย์สนิทำงปัญญำ 
 4. กำรน ำผลงำนหรือข้อมลูอนัเป็นสทิธิของบคุคลภำยนอกที่ได้รับมำหรือที่จะน ำมำใช้ภำยในบริษัทจะต้องตรวจสอบ
เพื่อให้มัน่ใจวำ่จะไมล่ะเมิดทรัพย์สนิทำงปัญญำของผู้อื่น 
 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

ด้านข้อมูลและรายงาน 
 1. บริษัทได้ดแูลให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูส ำคญัที่เก่ียวข้องกบักิจกำรทัง้ข้อมลูทำงกำรเงินและข้อมลูอื่นๆ อย่ำงถกูต้อง
ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึง และทันเวลำตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์  
(ก.ล.ต.) และข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยนอกจำกจะเปิดเผยข้อมูลผ่ำนแบบแสดงรำยกำรข้อมูล
ประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) แล้ว ยงัได้มีกำรเปิดเผยข้อมลูผำ่นเว็บไซต์ของบริษัท ซึง่ช่วยให้ผู้ ถือหุ้น
ลกูค้ำ และผู้ที่สนใจ สำมำรถเข้ำถึงข้อมลูได้ง่ำยมีควำมเทำ่เทียมกนัและเช่ือถือได้ 
 2. คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้มีหน่วยงำนนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อเป็นตวัแทนบริษัทในกำร
สื่อสำรข้อมูลข่ำวสำรต่อผู้ ลงทุน นักวิเครำะห์หลกัทรัพย์ และผู้ที่เก่ียวข้องได้รับทรำบข้อมูลของบริษัทอย่ำงเท่ำเทียมกัน         
กบัคณะกรรมกำรบริษัท โดยสำมำรถติดต่อกับหน่วยงำนนกัลงทุนสมัพนัธ์ ได้ตำมรำยละเอียดหน้ำ 34 หวัข้อกำรปฏิบตัิต่อ       
ผู้ ถือหุ้น ข้อ 3 

3. บริษัทจัดท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงิน และเปิดเผยกำรท ำหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชดุยอ่ย 
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บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมกำรมีอ ำนำจและหน้ำที่จัดกำรบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุม        
ผู้ ถือหุ้น เว้นแต่ในเร่ืองที่ต้องได้รับอนุมตัิจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนด ำเนินกำร เช่น เร่ืองที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้รับมติที่
ประชุมผู้ ถือหุ้น กำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกัน และกำรซือ้หรือขำยสินทรัพย์ที่ส ำคญัตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย หรือตำมที่หน่วยงำนรำชกำรอื่นๆ ก ำหนด เป็นต้น ทัง้นี ้ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทที่ส ำคญั    
มีดงันี ้
 1. พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบในกำรก ำหนด วิสยัทศัน์ พนัธกิจ ทิศทำงและเป้ำหมำยทำงธุรกิจ โดยมอบหมำย
อ ำนำจหน้ำที่ให้แก่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นผู้ก ำหนดนโยบำยและกลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยมีฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำร
ตำมนโยบำยให้สอดคล้องกบัเป้ำหมำยที่คณะกรรมกำรก ำหนด และมีคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้สอบทำนกำรปฏิบตัิงำน
ของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำยและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
 2. ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมระมัดระวังและมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น  รวมทัง้ต้องปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำม
กฎหมำย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบับริษัท ตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต 
 3. สง่เสริมให้มีกำรจดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี  จริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ และคู่มือ
กรรมกำร เป็นลำยลกัษณ์อกัษร พร้อมทัง้พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบ 
 4. ทบทวน และประเมินผลกำรปฏิบตัิตำมโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร จริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 
และคูม่ือกรรมกำร อยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
 5. ทบทวนและให้ควำมเห็นควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในทกุปี 
 6. ก ำหนดระดบัอ ำนำจทำงกำรเงินของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จดักำรรวมทัง้กำรก ำหนดนโยบำย
กำรจดัซือ้จดัจ้ำงของบริษัทเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
 7. พิจำรณำอนมุตัิและ / หรือให้ควำมเห็นชอบตอ่รำยกำรท่ีเก่ียวโยงของบริษัท และบริษัทย่อยให้เป็นไปตำมประกำศ
ที่เก่ียวข้องของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 8. พิจำรณำอนมุตัิรำยกำรส ำคญั เช่น โครงกำรลงทนุ และกำรด ำเนินกำรใดๆ ที่กฎหมำยก ำหนด 
 9. จดัให้มีระบบบญัชีกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชีที่เช่ือถือได้ 

ประธานกรรมการ 
 1. รับผิดชอบในฐำนะผู้น ำของคณะกรรมกำรในกำรก ำกบั ติดตำม ดแูลกำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำรบริหำร และ
คณะอนกุรรมกำรอื่นๆ ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตำมแผนงำนท่ีก ำหนดไว้ 
 2. เป็นประธำนกำรประชมุคณะกรรมกำร และผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
 3. เป็นตวัแทนในกำรน ำเสนอควำมคิดเห็นของคณะกรรมกำรตอ่ฝ่ำยบริหำร 
 4. เป็นตวักลำงระหว่ำงองค์กรกับหน่วยงำนภำยนอก เช่นหน่วยงำนภำครัฐ/กองทุน องค์กรท้องถ่ิน และสื่อ เมื่อมี   
ควำมจ ำเป็น โดยมีประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นผู้แถลงกำรณ์หลกัของบริษัท 
 5. เป็นตวักลำงระหวำ่งคณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำรในระหวำ่งกำรประชมุ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 1. สอบทำนให้บริษัทฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเปิดเผยอย่ำงเพียงพอ โดยกำรประสำนงำนกับ
ผู้สอบบญัชีและผู้บริหำรที่รับผิดชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตรมำสและประจ ำปี 
 2. สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยในท่ีมีควำมเหมำะสมและมีประสทิธิผล 
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 3. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำง และประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้ จัดกำรฝ่ำย
ตรวจสอบภำยใน 
 4. พิจำรณำอนมุตัิแผนกำรตรวจสอบภำยใน งบประมำณ และบคุลำกรของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
 5. พิจำรณำสอบทำนควำมเป็นอิสระและกำรรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
 6. สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสมและมีประสิทธิผลรวมทัง้สอบทำนกระบวนกำร
ภำยในบริษัทเก่ียวกบักำรรับแจ้งเบำะแส และกำรรับข้อร้องเรียน  
 7. สอบทำนกำรปฏิบตัิงำนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรัพย์หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
 8. ประเมินผู้สอบบญัชีของบริษัท ในหวัข้อดงัตอ่ไปนี ้

8.1 พิจำรณำคำ่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี โดยค ำนึงถึงควำมน่ำเช่ือถือ ควำมเพียงพอของทรัพยำกร และ
ปริมำณงำนตรวจสอบของส ำนกังำนสอบบญัชีนัน้ รวมทัง้ประสบกำรณ์ของบคุลำกรท่ีได้รับมอบหมำย
ให้ท ำกำรตรวจสอบบญัชีของบริษัท 

8.2 พิจำรณำควำมเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี  
 9. พิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรำยกำรเก่ียวโยงหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
 10. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำย และคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นชอบด้วย 
 11. จดัท ำรำยงำนกิจกรรมของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 
 12. รำยงำนอื่นใดที่เห็นว่ำผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
 13. จดัให้มีกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยบคุคลที่เก่ียวข้อง อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อ
น ำมำปรับปรุงกำรปฏิบตัิงำนให้เกิดประสทิธิผลตอ่ผู้ ถือหุ้น และองค์กรสงูสดุ 
 14. กำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบกิจกรรมของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 15. ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีข้อสงสยัว่ำมีรำยกำร หรือกำรกระท ำซึ่งอำจมี
ผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควรซึง่ประเภทรำยกำรหรือกำร
กระท ำที่ต้องรำยงำน มีหวัข้อดงัตอ่ไปนี ้

15.1 รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
15.2 กำรทจุริต หรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคญัในระบบควบคมุภำยใน 
15.3 กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
 หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบได้รำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทถึงสิง่ที่มีผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อฐำนะกำรเงิน
และผลกำรด ำเนินงำน และได้มีกำรหำรือร่วมกบัคณะกรรมกำรบริษัท และผู้บริหำรแล้วว่ำต้องด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไข เมื่อ
ครบก ำหนดเวลำที่ก ำหนดไว้ร่วมกนั หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบพบวำ่มีกำรเพิกเฉยต่อกำรด ำเนินกำรแก้ไขดงักลำ่วโดยไม่มี
เหตุผลอนัสมควร กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนสิ่งที่พบดงักล่ำวต่อส ำนกังำนก ำกับหลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ และ/หรือ ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยได้ 
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 16. รำยงำนผลกำรตรวจสอบในเบือ้งต้นให้แก่ส ำนกังำนและผู้สอบบญัชีทรำบภำยในสำมสิบวนันบัแต่วนัที่ได้รับแจ้ง
จำกผู้สอบบญัชีในเร่ืองพฤติกำรณ์อนัควรสงสยัว่ำกรรมกำร ผู้จดักำร หรือบคุคลซึ่งรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของนิติบคุคล
ดงักลำ่วได้กระท ำควำมผิดตำม พ.ร.บ. หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551  

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภบิาล 
 1. ก ำหนดคำ่ตอบแทนที่จ ำเป็นและเหมำะสมทัง้ที่เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุด
ยอ่ย ในแตล่ะปีเพื่อเสนอคณะกรรมกำรพิจำรณำอนมุตัิหรือน ำเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นอนมุตัิตำมแตก่รณี 
 2. รับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัท และมีหน้ำที่ให้ค ำชีแ้จงตอบค ำถำมเก่ียวกบัค่ำตอบแทนของกรรมกำรในกำร
ประชมุผู้ ถือหุ้น 
 3. เสนอแต่งตัง้กรรมกำรชุดย่อยต่อคณะกรรมกำรบริษัทให้มีควำมเหมำะสม และเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแล-
กิจกำรท่ีดี 
 4. พิจำรณำสรรหำกรรมกำรและกรรมกำรชดุยอ่ย โดยพิจำรณำบคุคลที่เหมำะสมเพื่อมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรโดย
เสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำอนมุตัิและ/หรือเสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 
 5. ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี จริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ และกำรด ำเนินงำนด้ำน
กิจกรรมเพื่อสงัคมของบริษัทเพื่อเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ 
 6. ปฏิบตัิงำนอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรมอบหมำย  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
 1. ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสีย่งน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ  
 2. ก ำหนดกลยทุธ์ และวิธีกำรในกำรบริหำรควำมเสีย่งของบริษัทฯ ในแตล่ะเร่ืองให้สอดคล้องกบันโยบำยกำรบริหำร
ควำมเสีย่ง โดยสำมำรถประเมินติดตำมและป้องกนัควำมเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม และมีแนวทำงปฏิบตัิ ให้สำมำรถรับ
กบัเหตกุำรณ์ เมื่อเกิดควำมเสีย่งนัน้ๆ ขึน้ 
 3. ศกึษำ ทบทวน และประเมินควำมเสีย่งที่อำจเกิดขึน้ รวมถงึแนวโน้มของผลกระทบที่อำจมีตอ่บริษัทฯ และบริษัท
ยอ่ย ทัง้ควำมเสีย่งจำกภำยนอกและภำยในองค์กร ในประเด็นตำ่งๆ ดงันี ้ 

› ควำมเสีย่งด้ำนกลยทุธ์ 

› ควำมเสีย่งด้ำนปฏิบตัิกำร 

› ควำมเสีย่งด้ำนกำรเงิน 

› ควำมเสีย่งด้ำนกฎระเบียบ 
 4. ติดตำม ก ำกบั ดแูล ตลอดจนทบทวนเก่ียวกบันโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมถึงกลยทุธ์และวิธีปฏิบตัิเมื่อเกิด
ควำมเสี่ยง อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำกลยทุธ์กำรบริหำรควำมเสี่ยงเหมำะสมต่อเหตกุำรณ์ และได้น ำไปปฏิบตัิ
อยำ่งมีประสทิธิภำพ 
 5. ให้ค ำแนะน ำ และกำรสนบัสนนุแก่คณะกรรมกำรฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ ในเร่ืองกำรบริหำรควำมเสีย่งระดบัองค์กร 
รวมถึงสง่เสริม และสนบัสนนุให้มีกำรปรับปรุงพฒันำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงภำยในองค์กำรให้เกิดขึน้อย่ำงต่อเนื่องและ
สม ่ำเสมอ 
 6. สือ่สำรแลกเปลีย่นข้อมลู และประสำนงำนเก่ียวกบัควำมเสีย่ง และกำรควบคมุภำยในกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ของบริษัทฯ 
 7. แต่งตัง้คณะท ำงำน และ/หรือฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ เพื่อให้กำรสนบัสนุนกระบวนกำร และกิจกรรมกำรบริหำร
ควำมเสีย่งได้ตำมควำมเหมำะสม และจ ำเป็น 
 8. ปฏิบตัิงำนเร่ืองอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำย   
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
 1. จดัท ำและน ำเสนอนโยบำยทำงธุรกิจ เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินงำน กลยทุธ์ทำงธุรกิจ และงบประมำณประจ ำปี
ของบริษัทเพื่อขออนมุตัิตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 
 2. ก ำหนดแผนธุรกิจ งบประมำณ และอ ำนำจบริหำรตำ่งๆ ของบริษัทฯเพื่อขออนมุตัิตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 
 3. มีอ ำนำจอนมุตัิกำรด ำเนินกำรทำงกำรเงินเพื่อจดัซือ้วตัถดุิบในวงเงินรวมไม่เกิน 350 ล้ำนบำท และให้มีอ ำนำจใน
กำรท ำรำยกำรจดัซือ้วตัถดุิบในกรณีที่วงเงินท่ีได้รับไมเ่พียงพอซึ่งอำจเกิดผลกระทบในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทให้ประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรมีอ ำนำจด ำเนินกำรรำยกำรนัน้ๆ แตใ่ห้น ำเร่ืองดงักลำ่วเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อขอสตัยำบนั 
 4. มีอ ำนำจอนมุตัิและมอบอ ำนำจชว่งอนมุตัิรำยกำรลงทนุและกำรด ำเนินกำรทำงกำรเงินเพื่อธุรกรรมตำ่งๆของบริษัท
ดงันี ้

› กำรซือ้-ขำยเงินลงทนุภำยในวงเงิน 30 ล้ำนบำท  
› กำรจดัซือ้จดัจ้ำงซึง่สนิทรัพย์เพื่อขยำยธุรกิจของบริษัทรำยกำรละไมเ่กิน 50 ล้ำนบำทโดยมวีงเงินรวม

ทัง้สิน้ 100 ล้ำนบำท ในกรณีทีว่งเงินเกินจำก 100 ล้ำนบำท จะมกีำรขอสตัยำบนัเมื่อจบโครงกำร ถ้ำอยู่
ในวงเงินจะจดัท ำรำยงำนประจ ำปีเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำร  

 5. ควบคมุดแูลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯให้เป็นไปตำมนโยบำยทำงธุรกิจ เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินงำน กลยทุธ์
ทำงธุรกิจและงบประมำณที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรให้เป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพและเอือ้ตอ่สภำพธุรกิจ 
 6. ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรและกำรบริหำรจดักำรที่มีประสิทธิภำพโดยครอบคลมุทัง้เร่ืองกำรคดัเลือก กำรฝึกอบรม
กำรวำ่จ้ำง และกำรเลกิจ้ำงพนกังำนของบริษัททัง้หมด 
 7. ก ำกบัดแูลและอนมุตัิเร่ืองที่เก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และอำจแต่งตัง้หรือมอบหมำยให้บคุคลใดบคุคล
หนึง่หรือหลำยคนกระท ำกำรอยำ่งหนึง่อยำ่งใดตำมที่เห็นสมควรได้ สำมำรถยกเลกิ เปลีย่นแปลงหรือแก้ไขอ ำนำจนัน้ๆได้ 
 8. ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นใดตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
 กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบจะไมม่ีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจหรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้ผู้ รับ
มอบอ ำนำจสำมำรถอนมุตัิรำยกำรท่ีตนหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์
อื่นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ(ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ) 
ซึง่กำรอนมุตัิรำยกำรในลกัษณะดงักลำ่วจะต้องเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น(แล้วแต่กรณี)
เพื่อพิจำรณำอนุมตัิรำยกำรดงักล่ำวตำมที่ข้อบงัคบัของบริษัทฯและบริษัทย่อยของบริษัทฯหรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องก ำหนด
ยกเว้นเป็นกำรอนมุตัิรำยกำรท่ีมีเง่ือนไขปกติธุรกิจที่มีกำรก ำหนดขอบเขตที่ชดัเจน  

การควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน 
 บริษัทมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นหน่วยงำนอิสระของบริษัท ซึ่งท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของทุก
หนว่ยงำนให้เป็นไปตำมระเบียบท่ีวำงไว้ รวมทัง้ประเมินประสทิธิภำพและควำมเพียงพอของกำรควบคมุภำยในของหน่วยงำน
นัน้ๆ ซึ่งช่วยให้ฝ่ำยบริหำรเกิดควำมมั่นใจว่ำระบบกำรควบคุมที่มีอยู่นัน้มีกำรปฏิบัติจ ริงอย่ำงสม ่ำเสมอและเป็นไปอย่ำง
เหมำะสม รวมทัง้ช่วยค้นหำข้อบกพร่องจุดอ่อนและพฒันำระบบกำรด ำเนินงำนที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้โดยแผนก
ตรวจสอบภำยในสำมำรถท ำหน้ำที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่ำงเต็มที่  โดยมีรำยละเอียดปรำกฎอยู่ใน หวัข้อ กำรควบคุม
ภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่ง ในหน้ำที่ 54 

ระบบการบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมกำรบริษัทสนบัสนนุสง่เสริมให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสีย่งภำยในองค์กร ซึง่เป็นกลไกหนึง่ที่ส ำคญัตอ่กำร
บรรลุวัตถุประสงค์ และกำรเพิ่มมูลค่ำให้กับผู้มีส่วนได้เสีย โดยคณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดให้ผู้บริหำรและพนักงำนใน
หนว่ยงำนตำ่งๆ เป็นเจ้ำของควำมเสีย่งมีบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบท่ีจะประเมินและจดักำรควำมเสีย่งที่รับผิดชอบให้อยูใ่น
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ระดบัควำมเสี่ยงที่บริษัทยอมรับได้ พร้อมทัง้สง่เสริมและกระตุ้นให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นวฒันธรรมองค์กร โดยให้ทกุคน
ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยจดัให้มีกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิภำพ ในทุกขัน้ตอน
โดยปฏิบตัิตำมกรอบโครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงอ้ำงอิงตำมมำตรฐำนสำกลของ The Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission (COSO) ซึ่งประกอบด้วย กรอบแนวทำงระบบกำรควบคมุภำยใน (COSO) 
และกรอบแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Enterprise Risk Management, ERM) ตำมหลกักำรของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี 
เพื่อช่วยเพิ่มโอกำสแห่งควำมส ำเร็จโดยกำรใช้ทรัพยำกรที่มีจ ำกัดอย่ำงมีประสิทธิภำพและลดควำมไม่แน่นอนในผลกำร
ด ำเนินงำน โดยมีรำยละเอียดเก่ียวกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท ปรำกฎอยู่ในหวัข้อ กำรควบคมุภำยในและกำร
บริหำรจดักำรควำมเสีย่ง ในหน้ำที่ 54 
 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

1.  องค์ประกอบคณะกรรมการ  
1.1 จ ำนวนกรรมกำรของ PAP เป็นไปตำมข้อบงัคบัข้อ 11 ที่ก ำหนดว่ำ “คณะกรรมกำรของบริษัทประกอบด้วย

กรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดนัน้ต้องมีถ่ินที่อยู่ใน
รำชอำณำจักร และกรรมกำรของบริษัทจะต้องเป็นผู้ มีคุณสมบัติตำมที่กฎหมำยก ำหนด” โดยปัจจุบัน
คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำร 11 ทำ่นโดยแบง่เป็นกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำรจ ำนวน 3 ทำ่น กรรมกำร
อิสระจ ำนวน 7 ทำ่น และกรรมกำรท่ีไมอ่ิสระจ ำนวน 1 ทำ่น 

1.2 ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอิสระ 
1.3 กำรสรรหำและแตง่ตัง้กรรมกำรให้เป็นไปตำมข้อบงัคบับริษัทและข้อก ำหนดของกฏหมำยที่เก่ียวข้องและมีควำม

โปร่งใส โดยกำรสรรหำกรรมกำรต้องผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทนและบรรษัทภิบำล 
และน ำเสนอเพื่อขออนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือเสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 

1.4 ประธำนกรรมกำรไมเ่ป็นประธำนหรือสมำชิกในคณะกรรมกำรชดุยอ่ย  
1.5 มีกำรแตง่ตัง้เลขำนกุำรบริษัท (Company Secretary) เป็นผู้ช่วยดแูลกิจกรรมตำ่งๆ ของคณะกรรมกำรและช่วยให้

คณะกรรมกำรและบริษัท ปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องตำ่งๆ  
 
2. คุณสมบัตขิองกรรมการ 

2.1 กรรรมกำรต้องเป็นบุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและอุทิศเวลำควำมรู้
ควำมสำมำรถ รวมทัง้มีควำมพยำยำมในกำรปฏิบตัิหน้ำที่และมีควำมเป็นอิสระในกำรตดัสนิใจ 

2.2 มีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยวำ่ด้วยบริษัทมหำชนจ ำกดัและกฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้อง 
2.3 จ ำกดัจ ำนวนกำรด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรในบริษัทอื่นไมเ่กิน 5 บริษัท 
2.4 จ ำกดัจ ำนวนกำรด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรในบริษัทอื่นของกรรมกำรผู้จดักำร ไมเ่กิน 3 บริษัท 
2.5 มีควำมเป็นอิสระตำมข้อก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
2.6 จ ำกดัจ ำนวนกำรด ำรงต ำแหนง่ของกรรมกำรอิสระไมเ่กิน 9 ปี 
2.7 กรณีที่มีกรรมกำรอิสระที่ด ำรงต ำแหน่งเกิน 9 ปี และหำกมีกำรแต่งตัง้กรรมกำรท่ำนนัน้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร

อิสระ กำรแตง่ตัง้นัน้จะต้องผำ่นกำรอนมุตัิจำกผู้ ถือหุ้น 
2.8 วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรเป็นไปตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำรแต่ละคณะ ตำมข้อบงัคบัข้อที่ 13 ซึ่ง

ก ำหนดให้ในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหนง่ 1 ใน 3 ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะแบ่ง
ออกให้ตรงเป็นสำมสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 กรรมกำรท่ีจะต้องออกจำกต ำแหน่งใน
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ปีแรกและปีที่สอง ภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้ใช้วธีิจบัสลำกกนัวำ่ผู้ใดจะออก สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมกำร
คนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำรที่ออกตำมวำระนัน้อำจถูกเลือกเข้ำมำด ำรง
ต ำแหนง่ใหมก็่ได้   

 
3. คณะกรรมการชุดย่อย 
 นอกจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว บริษัทยังมีคณะกรรมกำรชุดย่อย 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ
คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทนและบรรษัทภิบำล และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งมีกำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรชดุตำ่งๆ พร้อมทัง้ก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ดงันี ้ 
 3.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

  คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีทัง้หมด 3 ทำ่นโดยทกุท่ำนเป็นกรรมกำรอิสระและด ำรงต ำแหน่งคณะกรรมกำร
บริษัท ซึ่งอย่ำงน้อย 1 ท่ำนเป็นผู้มีควำมรู้ด้ำนบญัชี/กำรเงิน และกรรมกำรตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัิเก่ียวกบัควำม
เป็นอิสระมีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่วำระละ 3 ปี 

 3.2 คณะกรรมกำรสรรหำ คำ่ตอบแทนและบรรษัทภิบำล 
  คณะกรรมกำรสรรหำ คำ่ตอบแทนและบรรษัทภิบำล มีทัง้หมด 3 ท่ำน ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 2 ท่ำน 
และกรรมกำร 1 ทำ่น โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่วำระละ 3 ปี 

 3.3 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง  
  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีทัง้หมด 3 ท่ำน ประกอบด้วยกรรมกำร 1 ท่ำน และกรรมกำรบริหำร        
2 ทำ่น โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่วำระละ 3 ปี 

 
4. การประชุมคณะกรรมการ 
 ในแต่ละปี คณะกรรมกำรจะมีกำรก ำหนดตำรำงกำรประชุมล่วงหน้ำเป็นรำยปี และในกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริษัทแตล่ะครัง้บริษัทจะสง่จดหมำยนดัประชมุคณะกรรมกำรและเอกสำรประกอบวำระกำรประชุมลว่งหน้ำไม่น้อยกว่ำ  7 วนั
ก่อนวันประชุมโดยกรรมกำรทุกท่ำนสำมำรถเสนอวำระเข้ำที่ประชุมได้และหำกมีเหตุจ ำเป็นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้
กรรมกำรจะแจ้งบริษัทลว่งหน้ำกอ่นกำรประชมุประมำณ 1 – 2 วนั ซึง่กำรประชมุคณะกรรมกำรจะจดัสรรเวลำให้มีกำรอภิปรำย
และแสดงควำมเห็นอย่ำงเพียงพอ รวมทัง้ให้ผู้ บริหำรระดับสูงชีแ้จงข้อมูลในฐำนะผู้ เ ก่ียวข้องกับปัญหำโดยตรงผ่ำน
กรรมกำรบริหำรและมีกำรจดบนัทกึกำรประชมุเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
 นอกจำกนีท้ี่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท มีกำรก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำรประชุมร่วมกนัอย่ำงน้อย
ปีละ 1 ครัง้ 
 
5. ค่าตอบแทนกรรมการ 

5.1 คำ่ตอบแทนของกรรมกำร บริษัทมีกำรก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำร โดยคณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน 
และบรรษัทภิบำล เป็นผู้พิจำรณำและเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท และเสนอผู้ ถือหุ้นพิจำรณำอนมุตัิซึ่งกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนบริษัทได้ค ำนึงถึงผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับจำกคณะกรรมกำร  โดย
ค่ำตอบแทนดังกล่ำวอยู่ในระดับที่เทียบเคียงได้กับอุตสำหกรรมเดียวกันและสูงเพียงพอที่จะรักษำกรรมกำรที่มี
คณุภำพตำมที่ต้องกำร ซึง่บริษัทจ่ำยคำ่ตอบแทนกรรมกำรโดยแบง่เป็นคำ่เบีย้ประชมุและคำ่บ ำเหน็จกรรมกำร 
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5.2 ส ำหรับค่ำตอบแทนประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทน โดยคณะกรรมกำรสรรหำ
ค่ำตอบแทนและบรรษัทภิบำล เป็นผู้พิจำรณำและเสนอขออนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท ในส่วนของกรรมกำร
ผู้จดักำร และกรรมกำรบริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรจะเป็นผู้ประเมินและพิจำรณำคำ่ตอบแทนเพื่อเสนอขออนมุตัิ
ตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท 

 
6. รายงานคณะกรรมการ 
 คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบกำรเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ย โดยงบกำรเงินดงักลำ่วจดัท ำขึน้ตำม
มำตรฐำนกำรบญัชีที่รับรองทัว่ไป โดยเลอืกใช้นโยบำยบญัชีที่มีควำมเหมำะสมและถือปฏิบตัิอย่ำงสม ่ำเสมอ และใช้ดลุยพินิจ
อยำ่งระมดัระวงัรวมทัง้ประมำณกำรท่ีดีที่สดุ ในกำรจดัท ำซึง่มีกำรเปิดเผยข้อมลูส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตปุระกอบงบ
กำรเงิน คณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในสำรสนเทศทำงกำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปีและคณะกรรมกำร
ตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยกรรมกำรที่มีควำมเป็นอิสระจะเป็นผู้ดแูลรับผิดชอบเก่ียวกบัคณุภำพของรำยงำนทำงกำรเงินระบบ
กำรควบคมุภำยในและควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่จะปรำกฎในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบในรำยงำน
ประจ ำปี 
 
7. แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
 คณะกรรมกำรก ำหนดให้มแีผนกำรสบืทอดต ำแหนง่ของกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำรระดบัสงู โดยในแตล่ะปีบริษัทได้
มีกำรประชุมแผนงำนซึ่งมีกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้และถ่ำยทอดงำนอย่ำงมีระบบ นักลงทุนจึงมั่นใจได้ว่ำบริษัทจะมีกำร
ด ำเนินงำนและกำรสบืทอดต ำแหนง่ผู้บริหำรแตล่ะฝ่ำยได้อยำ่งตอ่เนื่อง 
 
8. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
 เลขำนกุำรบริษัทจะจัดเตรียมเอกสำรที่เก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรใหม่ เช่น คู่มือ
กรรมกำร นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี จริยธรรมและจรรยำบรรณในกำร
ด ำเนินธุรกิจ รวมทัง้กำรเยี่ยมชมโรงงำน 
 
9. การอบรมและพัฒนาความรู้กรรมการและผู้บริหาร 
 กรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตัง้ใหม่จะได้รับทรำบหลกัเกณฑ์ที่ส ำคญัเก่ียวกบัคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย
ต่ำงๆ รวมทัง้นโยบำยและข้อมูลที่ส ำคญัเก่ียวกับบริษัทโดยบริษัทส่งเสริมให้กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรระดบัสงูเข้ำร่วม
สมัมนำหลกัสตูรที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฎิบตัิหน้ำที่ที่จดัโดยหน่วยงำนก ำกบัดแูลองค์กรของรัฐหรือองค์กรอิสระเช่นหลกัสตูร
กรรมกำรบริษัทของสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทยที่ส ำนกังำนก.ล.ต. ก ำหนดให้กรรมกำรของบริษัทจดทะเบียน
ต้องผ่ำนกำรอบรมอย่ำงน้อยหนึ่งหลกัสตูรซึ่งได้แก่  Directors Certification Program (DCP), Directors Accreditation 
Program (DAP) และ Audit Committee Program (ACP) ทัง้นีเ้พื่อน ำควำมรู้และประสบกำรณ์มำพฒันำองค์กรตอ่ไป 
 
10. การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ 
 เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ได้อยำ่งมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผลมำกที่สดุ อีกทัง้เพื่อเป็น
กรอบในกำรทบทวนและปรับปรุงพฒันำกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรให้ดียิ่งขึน้ไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำร บริษัทจึง
ก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรทัง้คณะ  และมีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำร
ชดุยอ่ยโดยคณะกรรมกำรบริษัท  
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คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทนและบรรษัทภิบำลจะเป็นผู้ เสนอหลกัเกณฑ์กำรประเมิน และเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท กำรประเมินทัง้หมดจะสรุปผลและบรรจุเป็นวำระกำรประชุมคณะกรรมกำร ครัง้ที่ 1 ของทกุปี เพื่อน ำผล
กำรประเมินมำวิเครำะห์และแสดงควำมเห็นในแตล่ะประเด็นร่วมกนั  
 คณะกรรมกำรชดุยอ่ยทกุชดุ จะมีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่เช่นกนั แตเ่ป็นกำรประเมินโดยคณะกรรมกำรบริษัท  
ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยคณะกรรมกำรชุดย่อยจะน ำผลกำรประเมินที่ได้รับมำน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อเสนอแนวทำงกำรปรับปรุงกรณีที่มีค ำแนะน ำในประเด็นตำ่งๆจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นเสมือนเคร่ืองมือในกำรช่วยพฒันำกำรปฏิบตัิงำน 
นอกจำกนีก้ำรประเมินกำรปฏิบัติหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรโดยคณะกรรมกำรบริษัทนัน้ เพื่อน ำไปพิจำณำ
ค่ำตอบแทนประจ ำปีของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร โดยกำรประเมินแบ่งออกเป็น 2 สว่น คือ สว่นที่ 1 เป็นกำรวดัควำมส ำเร็จ
ตำมเป้ำหมำย สว่นท่ี 2 เป็นกำรประเมินกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร โดยคณะกรรมกำรจะเป็นผู้ประเมินกำร
ปฏิบตัิหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นรำยบคุคล และน ำผลกำรประเมินของกรรมกำรแต่ละท่ำนค ำนวณเป็นค่ำเฉลี่ย
และสรุปผลตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทในเดือนมกรำคมของทกุปี และประธำนกรรมกำรจะเป็นผู้แจ้งผลคะแนนประเมิน
ตอ่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

               

 

นโยบายต่อต้านการทุจริต 
 
หลักการ 
 บริษัทด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส ภำยใต้กติกำกำรแขง่ขนัท่ีเป็นธรรม ดงันัน้ บริษัทจึงไม่ยอมรับกำรติดต่อหรือท ำ
ธุรกิจที่ไม่โปร่งใส หรือเข้ำข่ำยที่เป็นกำรทุจริต ซึ่งเป็นกำรกระท ำที่ขดัแย้งกบักำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม และเป็นกำรท ำลำย
เกียรติและช่ือเสยีงทัง้ขององค์กรและของประเทศ 
 
นิยาม 
 การทุจริตหรือคอร์รัปช่ัน : ให้หมำยควำมถึงกำรปฏิบตัิ หรือละเว้นกำรปฏิบตัิอย่ำงใดในต ำแหน่งหรือละเว้นกำร
ปฏิบตัิอย่ำงใดในพฤติกำรณ์ เพื่อให้ได้มำซึ่งผลประโยชน์หรือใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่ รวมทัง้กำรเสนอให้ซึ่งผลประโยชน์
เพื่อให้ได้สิ่งตอบแทนที่มิควรได้โดยมิชอบด้วยกฎหมำยและศีลธรรม ส ำหรับตนเองหรือผู้อื่น ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม ทัง้ด้ำน
กำรปฏิบตัิงำนและเชิงนโยบำย” 
 
นโยบายต่อต้านการทุจริต 
 ห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของบริษัท กระท ำกำรอนัใดที่เป็นกำรเก่ียวข้องกบักำรทจุริตคอร์รัปชัน่
ทกุรูปแบบ เพื่อประโยชน์ทำงตรง หรือทำงอ้อมต่อตนเอง ครอบครัว เพื่อน และคนรู้จกั ไม่ว่ำตนจะอยู่ในฐำนะเป็นผู้ รับ ผู้ ให้ 
หรือผู้ เสนอให้สนิบน ทัง้ที่เป็นตวัเงิน หรือไม่เป็นตวัเงิน แก่หน่วยงำนของรัฐ หรือหน่วยงำนเอกชน ที่บริษัทได้ด ำเนินธุรกิจหรือ
ติดตอ่ด้วย โดยจะปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตอยำ่งเคร่งครัด 
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หน้าที่ความรับผิดชอบ 
 1. คณะกรรมกำรสรรหำ คำ่ตอบแทนและบรรษัทภิบำล เสนอนโยบำยกำรต่อต้ำนทจุริต คอร์รัปชัน่ต่อคณะกรรมกำร
บริษัทเพื่อพิจำรณำ 
 2. คณะกรรมกำรบริษัท มีหน้ำที่พิจำรณำและอนมุตัินโยบำยกำรตอ่ต้ำนทจุริตทกุรูปแบบทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม เพื่อ
ใช้เป็นแนวทำงในกำรยดึถือ ปฏิบตัิของคนทัง้องค์กร 
 3. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง มีหน้ำที่ประเมินโอกำสกำรเกิดทจุริต น ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อใช้เป็น
แนวทำงส ำหรับฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ส ำหรับกำรวำงแผนกำรตรวจสอบและตรวจติดตำม 
 4. คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ดงันี ้

4.1 สอบทำนรำยงำนกำรตรวจสอบระบบกำรควบคมุภำยใน และกำรประเมินควำมเสี่ยงเก่ียวกบักำรทจุริต 
ตำมที่ฝ่ำยตรวจสอบภำยในได้เสนอ เพื่อให้มัน่ใจวำ่ระบบดงักลำ่ว มีควำมเสีย่งที่จะท ำให้เกิดโอกำสกำร
ทจุริตที่มีผลกระทบต่อฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทน้อยที่สดุ และมีควำมเหมำะสม
กบัรูปแบบธุรกิจของบริษัท 

4.2 รำยงำนผลกำรสอบทำนรำยงำนกำรตรวจสอบระบบควบคมุภำยใน และกำรประเมินควำมเสีย่งเก่ียวกบั
กำรทจุริตตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

 5. ฝ่ำยตรวจสอบภำยในมีหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบ ดงันี ้
5.1 ปฏิบตัิหน้ำที่ให้เป็นไปตำมแผนกำรตรวจสอบภำยในท่ีก ำหนดไว้ และเสนอรำยงำนกำรตรวจสอบระบบ

กำรควบคุมภำยใน และกำรประเมินควำมเสี่ยงเก่ียวกบักำรทจุริตที่เกิดจำกกำรตรวจสอบระบบกำร
ควบคมุภำยในให้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับทรำบ 

5.2 ปฏิบัติงำนตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบมอบหมำยในเร่ืองกำรตรวจสอบกำรทุจริตที่เก่ียวข้องกับ
องค์กรนอกเหนือจำกแผนกำรตรวจสอบภำยในท่ีได้ก ำหนดไว้ 

 6. ฝ่ำยบริหำรมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ดงันี ้
6.1 สือ่สำรกบับคุลำกรในองค์กรและผู้ที่เก่ียวข้องให้ได้ทรำบถึงนโยบำยกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต 

 
แนวปฏิบตัิที่ด ี
 1. ห้ำมมิให้พนกังำนของบริษัทพยำยำมที่จะมีอิทธิพลเหนือคูค้่ำ คูแ่ขง่ทำงธุรกิจโดยมิชอบด้วยกฏหมำยและศีลธรรม 
ไมว่ำ่จะโดยกำรให้ควำมช่วยเหลอืเป็นกรณีพิเศษ กำรให้ของขวญัหรือให้ผลประโยชน์อยำ่งอื่น 
 2. ไมด่ ำเนินกำรใดๆ หรือเข้ำไปมีสว่นเก่ียวข้องในธุรกิจที่ผิดกฎหมำย 
 3. ในกำรท ำข้อตกลงกบัคูค้่ำทำงธุรกิจ พนกังำนจะต้องหลกีเลีย่งกำรให้หรือยอมรับของใดๆเก่ียวกบักำรเจรจำกำรท ำ
สญัญำหรือกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมสญัญำและส ำหรับของขวญัใดๆ ที่ได้ให้หรือยอมรับได้นัน้จะต้องมีมลูค่ำที่เหมำะสมที่ได้รับ
อนญุำตตำมระเบียบบริษัท และ/หรือกฎหมำย ซึง่ใช้บงัคบักบัทัง้ตวัผู้ให้และผู้ รับ 
 4. บริษัทมีนโยบำยไมส่ง่เสริมกำรให้สนิบนกบัเจ้ำหน้ำที่ของรัฐหรือบคุคลอื่นใดเพื่อรับประโยชน์ทำงธุรกิจ 
 5. กรณีมีกำรจดัซือ้ จดัจ้ำง ต้องด ำเนินกำรผำ่นขัน้ตอนตำมระเบียบของบริษัท มีควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ 
 6. กรรมกำร และผู้บริหำรต้องตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรเผยแพร่ ให้ควำมรู้ ให้ค ำปรึกษำเพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจ
ให้แก่ผู้ใต้บงัคบับญัชำ เก่ียวกบักำรต่อต้ำนกำรทจุริตเพื่อให้พนกังำนได้ปฏิบตัิให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนทจุริตฉบบันี ้
รวมถึงเป็นแบบอยำ่งที่ดี ในเร่ืองกำรมีควำมซื่อสตัย์ จริยธรรม และจรรยำบรรณ 
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การเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริต 
เพื่อให้ทกุคนในองค์กรได้รับทรำบนโยบำยกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต บริษัทจะด ำเนินกำรดงัตอ่ไปนี ้

 1. บริษัทจะติดประกำศนโยบำยกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต ณ กระดำนประชำสมัพนัธ์ของบริษัททกุแหง่ 
 2. บริษัทจะเผยแพร่นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทจุริต ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรของบริษัท เช่น intranet เว็บไซต์บริษัท 
รำยงำนกำรเปิดเผยข้อมลูประจ ำปี (56-1) และรำยงำนประจ ำปี (56-2) 
 3. บริษัทจะจดัให้มีกำรอบรมนโยบำยกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต ให้แก่พนกังำนใหม ่และบรรจลุงในคูม่ือพนกังำน 
 
นโยบายการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด 

ขอบเขตการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด 
เมื่อมีข้อสงสยัหรือพบเห็นกำรกระท ำที่ฝ่ำฝืน หลกัปฏิบตัิที่ดีในเร่ืองตอ่ไปนี ้

› กำรฝ่ำฝืนกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรและแนวปฏิบตัิของนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

› กำรฝ่ำฝืนตำมกฏ ระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษัท  

› กำรได้รับควำมไมเ่ป็นธรรมในกำรปฏิบตัิงำน 

› กำรกระท ำทจุริต 
 หรือกำรกระท ำที่ท ำให้เกิดควำมสงสยั และเกิดผลเสียต่อองค์กร พนกังำนควรสอบถำม หรือปรึกษำผู้บงัคบับญัชำที่
ตนเองไว้วำงใจในทุกระดบั หำกพนักงำนไม่สะดวกใจหรือไม่แน่ใจที่จะท ำเช่นนัน้ พนักงำนสำมำรถแจ้งเร่ืองโดยตรงตำม
รำยละเอียดในหวัข้อ ช่องทำงกำรร้องเรียน 

ช่องทางการร้องเรียน 
พนกังำนสำมำรถแจ้งเร่ืองทีต้่องกำรร้องเรียน หรือกำรแจ้งเบำะแส ผำ่นช่องทำงดงันี ้
 1. สง่เร่ืองผำ่นกลอ่งควำมคิดเห็นประจ ำโรงงำน และศนูย์กระจำยสนิค้ำแตล่ะแหง่ของบริษัท 
 2. ติดตอ่ / แจ้งบคุคลที่รับผิดชอบ คือ 

2.1 ผู้จดักำรตรวจสอบภำยใน : คณุนฤทธ์ิชยั ภรีูพงษำนนท์ 
 E-mail address: naritchai.bhu@pacificpipe.co.th 
2.2 ดร.สมชำย หำญหิรัญ :ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ คำ่ตอบแทนและบรรษัทภิบำล 
 E-mail address: harnhirun@yahoo.com 
2.3 คณุนนัทนำ หลกัค ำ : เลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำ คำ่ตอบแทนและบรรษัทภิบำล 
 E-mail address: nantana.lak@pacificpipe.co.th 

กระบวนการเมื่อไดร้บัข้อร้องเรียน 

1. รวบรวมข้อเท็จจริง 
 ผู้ รับข้อร้องเรียนจะด ำเนินกำรรวบรวมข้อเท็จจริงแล้วต้องสง่เร่ืองตอ่เลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำ คำ่ตอบแทนและ
บรรษัทภิบำล 

2. กลัน่กรองข้อมลูและสอบสวน 
 เลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำ คำ่ตอบแทนและบรรษัทภิบำล จะเรียนเชิญตวัแทนฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วม เพื่อกลัน่กรอง
ข้อมลูและสอบสวน ภำยใน 3 วนั โดยตวัแทนฝ่ำยบริหำรที่เข้ำร่วมในกำรพิจำรณำ คือ 

1) ผู้จดักำรทรัพยำกรมนษุย์ หรือตวัแทนจำกหนว่ยงำน 
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2) ผู้อ ำนวยกำรในสำยงำนของผู้ ร้องเรียนซึง่ต้องเป็นบคุคลผู้ไมม่ีควำมขดัแย้ง หรือผลประโยชน์ใดกบัผู้ ร้องเรียน 
3) ผู้จดักำรตรวจสอบภำยใน 

 โดยมีเลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำ คำ่ตอบแทนและบรรษัทภิบำล เข้ำร่วมเพื่อสงัเกตกำรณ์ 

3. ก ำหนดมำตรกำรด ำเนินกำร 
 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทนและบรรษัทภิบำล จะเป็นผู้ สรุปรำยงำน และเสนอรำยงำนในกำร
ด ำเนินกำรต่อข้อร้องเรียนและกำรแจ้งเบำะแส เสนอต่อกรรมกำรผู้ จัดกำรหรือประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร แล้วแต่กรณี เพื่อ
พิจำรณำอนมุตัิกำรด ำเนินกำรนัน้  
 ในกรณีที่เป็น เร่ืองที่กระทบต่อช่ือเสียง ภำพลกัษณ์ หรือฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท หรือขดัแย้งกบันโยบำยในกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัท หรือเก่ียวข้องกบัผู้บริหำรระดบัสงูประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ คำ่ตอบแทนและบรรษัทภิบำล จะเสนอ
ตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมกำรบริษัท  

การรายงานผลการด าเนินการและตรวจสอบ 
 ผู้จดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน หรือ เลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทนและบรรษัทภิบำล จะรำยงำนผล
กำรด ำเนินกำรท่ีได้กระท ำไปแล้วทัง้หมดให้ผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัทและคณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ 
 พนกังำนทกุคนต้องลงนำมในแบบฟอร์มและให้ค ำรับรองเพื่อยืนยนัว่ำได้รับรู้เนือ้หำของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี ซึ่ง
ปรำกฏในหน้ำสดุท้ำยของจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อเป็นเคร่ืองยืนยนัว่ำได้อ่ำนแล้วและยอมรับที่จะ
ปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดในเร่ืองต่ำงๆทัง้นีพ้นกังำนไม่สำมำรถใช้ข้ออ้ำงว่ำไม่ได้อ่ำนหรือไม่ได้ลงนำมรับรู้ในแบบฟอร์มมำเป็น
เหตผุลที่จะไมป่ฏิบตัิตำม 
 หำกนโยบำยกำรก ำกับดแูลกิจกำร มีกำรยกเลิกข้อก ำหนดข้อใดข้อหนึ่งในนโยบำยนัน้ กำรถูกยกเลิกจะต้องได้รับ
อนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท และจะต้องเปิดเผยข้อก ำหนดที่ถกูยกเลกินัน้ให้ทรำบในทนัทีตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

มาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน หรือผูแ้จ้งเบาะแสการกระท าผิด 
 1. บริษัทจะเก็บข้อมลูและตวัตนของผู้แจ้งเบำะแส ผู้ ร้องเรียนและผู้ถกูร้องเรียน เป็นควำมลบั 
 2. บริษัทจะเปิดเผยข้อมลูเท่ำที่จ ำเป็น โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภยัและควำมเสียหำยของผู้รำยงำน แหลง่ที่มำของ
ข้อมลู หรือบคุคลที่เก่ียวข้อง 
 3. ผู้ที่ได้รับควำมเสยีหำยจะได้รับกำรบรรเทำควำมเสยีหำยด้วยกระบวนกำรท่ีมีควำมเหมำะสมและเป็นธรรม 

              

 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

 โครงสร้ำงกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมกำรจ ำนวน 4 ชดุ ได้แก ่
  1)  คณะกรรมกำรบริษัท 
  2)  คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
  3)  คณะกรรมกำรสรรหำ คำ่ตอบแทนและบรรษัทภิบำล 
  4)  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
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 1) คณะกรรมการบริษัท 
 ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 11 ทำ่น แบง่เป็นกรรมกำรอิสระ 7 ทำ่น กรรมกำร 1 ทำ่น และกรรมกำรบริหำร 4 ทำ่น 
ซึง่มีรำยช่ือตำมที่ปรำกฎในหวัข้อ โครงสร้ำงกำรจดักำร หน้ำที่ 26 

 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทที่ส าคัญมีดังนี ้
 คณะกรรมกำรมีอ ำนำจและหน้ำที่จดักำรบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติที่ประชุม         
ผู้ ถือหุ้น เว้นแต่ในเร่ืองที่ต้องได้รับอนมุตัิจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนด ำเนินกำร เช่น เร่ืองที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้รับมติที่
ประชุมผู้ ถือหุ้น กำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกัน และกำรซือ้หรือขำยสินทรัพย์ที่ส ำคญัตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย หรือตำมที่หน่วยงำนรำชกำรอื่นๆ ก ำหนด เป็นต้น โดยขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทที่ส ำคญั       
มีรำยละเอียดปรำกฏในหน้ำ 38 

 2) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน ซึ่งด ำรงต ำแหน่งคณะกรรมกำรบริษัท โดยกรรมกำรอย่ำงน้อย 1 คนเป็นผู้มี
ควำมรู้ด้ำนบญัชี / กำรเงิน และกรรมกำรตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัิเก่ียวกบัควำมเป็นอิสระตำมรำยละเอียดที่ได้กลำ่วไว้
เบือ้งต้น ทัง้นีไ้ด้มีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่วำระละ 3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 3 มีนำคม 2556 ถึง วนัท่ี 3 มีนำคม 2559 มีรำยนำม ดงันี ้
  1. ดร.วิชำญ อร่ำมวำรีกลุ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
  2. ดร.สมชำย  หำญหิรัญ กรรมกำรตรวจสอบ 
  3. นำงสำวปิยะนสุ ชยัขจรวฒัน์ กรรมกำรตรวจสอบ 
 และมี คณุนฤิทธ์ิชยั ภรีูพงษำนนท์ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 หมำยเหต ุ: กรรมกำรในล ำดบัท่ี 1 เป็นกรรมกำรท่ีมีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนบญัชีกำรเงิน  

 โดยขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีรำยละเอียดปรำกฏในหน้ำ 38  

 3) คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภบิาล 
 ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 2 ทำ่น  และกรรมกำร 1 ทำ่น ซึง่ด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรบริษัท มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง
วำระละ 3 ปี ตัง้แต ่วนัท่ี 4 กมุภำพนัธ์ 2555 ถึง วนัท่ี 4 กมุภำพนัธ์ 2558 มีรำยนำม ดงันี ้
  1. ดร.สมชำย หำญหิรัญ ประธำนกรรมกำรสรรหำ คำ่ตอบแทนและบรรษัทภิบำล 
  2. นำยเกรียงไกร รักษ์กลุชน กรรมกำรสรรหำ คำ่ตอบแทนและบรรษัทภิบำล 
  3. นำยสมเกียรติ  จิตรวฒุิโชติ กรรมกำรสรรหำ คำ่ตอบแทนและบรรษัทภิบำล 
 และมี คณุนนัทนำ หลกัค ำ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำ คำ่ตอบแทนและบรรษัทภิบำล 
 โดยขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทนและบรรษัทภิบำล                   
มีรำยละเอียดปรำกฏในหน้ำ 40 

 4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประกอบด้วยกรรมกำร 1 ท่ำน และกรรมกำรบริหำร 2 ท่ำน มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ตัง้แต่วนัที่ 23 

กมุภำพนัธ์ 2555 ถึง วนัท่ี 23 กมุภำพนัธ์ 2558 มีรำยนำม ดงันี ้
 1. นำยสมเกียรติ  จิตรวฒุิโชติ ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
 2. นำงสำววิริยำ  อมัพรนภำกลุ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
 3. นำงสำวธิติมำ  วฒันศกัดำกลุ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

 และมี คณุนภำพร พรอนวุงศ์ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
 โดยขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง มีรำยละเอียดปรำกฏในหน้ำ 40 
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9.3  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

1. กรรมการอิสระ 

 คณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระ 
 บริษัทได้ก ำหนดคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระตำมข้อก ำหนดขัน้ต ่ำของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย กลำ่วคือ 

 1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมดในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่
อำจมีควำมขดัแย้ง ทัง้นี ้โดยให้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ เก่ียวข้องด้วย 

 2. ไมม่ีสว่นร่วมในกำรบริหำรงำน รวมทัง้ไมเ่ป็นลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำที่ได้รับเงินเดือนประจ ำ หรือ เป็นผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง โดยต้องไมม่ีผลประโยชน์หรือสว่นได้สว่นเสยีใน
ลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วเป็นเวลำไมน้่อยกวำ่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นขอค ำอนญุำตตอ่ส ำนกังำน 

 3. ไมม่ีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจ ไมม่ีผลประโยชน์หรือสว่นได้สว่นเสยีไมว่ำ่ทำงตรงหรือทำงอ้อมทัง้ในด้ำน กำรเงินและ
กำรบริหำรงำนของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง ในลกัษณะที่จะท ำให้ขำดควำมเป็นอิสระ  

 4. ไม่มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนในลกัษณะที่เป็นบิดำมำรดำ คู่สมรส พี่น้อง และบตุร 
รวมทัง้คู่สมรสของบตุร กบัผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอช่ือเป็น
ผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

 5. เป็นกรรมกำรท่ีไมไ่ด้รับกำรแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนเพื่อรักษำผลประโยชน์ของกรรมกำรบริษัท ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ นอกจำกนีแ้ล้วยงัต้องสำมำรถแสดงควำมเห็นหรือรำยงำนได้อย่ำงมีเสรี
ตำมภำรกิจที่ได้รับมอบหมำยโดยไมต้่องค ำนงึถึงผลประโยชน์ใดๆ ที่เก่ียวกบัทรัพย์สินหรือต ำแหน่งหน้ำที่ และไม่ตกอยู่ภำยใต้
อิทธิพลของบคุคลหรือกลุม่บคุคลใด รวมถึงไมม่ีสถำนกำรณ์ใดๆ ที่จะมำบีบบงัคบัให้ไม่สำมำรถแสดงควำมเห็นได้ตำมที่พึงจะ
เป็น 

 6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ตรวจสอบบญัชีของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม และนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง และ
ไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ ผู้บริหำร หรือหุ้นสว่นผู้จดักำร ของส ำนกังำนสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบ
บญัชีบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม และนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งสงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่ว
มำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค ำขออนญุำตตอ่ส ำนกังำน 

 7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้กำรบริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำ
ทำงกำรเงินซึง่ได้รับคำ่บริกำรเกินกวำ่ 2 ล้ำนบำทตอ่ปีจำกบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม และนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง 
ทัง้นี ้ ในกรณีที่ผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพเป็นนิติบคุคล ให้รวมถึงกำรเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ 
ผู้บริหำรหรือหุ้นสว่นผู้จดักำรของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนัน้ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี
ก่อนวนัท่ียื่นค ำขออนญุำตตอ่ส ำนกังำน 

 กระบวนกำรสรรหำกรรมกำรอิสระ 
  คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทนและบรรษัทภิบำล จะท ำหน้ำที่ในกำรพิจำรณำคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมำะสม และสอดคล้องกับข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เหมำะสม เพียงพอ และสอดคล้อง หรือเอือ้ประโยชน์ตอ่
ธุรกิจของบริษัท ต้องมีประวตัิกำรท ำงำนและมีจริยธรรมที่ดีงำม   รวมทัง้พิจำรณำถึงกำรด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรในบริษัทอื่นว่ำ
สอดคล้องกบันโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทฯ หรือไม ่เพื่อท่ีจะน ำบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสม ครบถ้วนตำมที่กลำ่ว
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มำข้ำงต้นเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท และที่ประชุมผู้ ถือหุ้นต่อไป ทัง้นีบ้คุคลที่ได้รับกำรเสนอช่ือต้องสำมำรถอุทิศเวลำได้
อยำ่งเต็มที่ สำมำรถเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรได้ อยำ่งสม ่ำเสมอ มีควำมกล้ำหำญในกำรแสดงควำมคิดเห็นในท่ีประชมุ 

2. กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 กำรสรรหำกรรมกำร 
 คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทนและบรรษัทภิบำลของบริษัทจะท ำหน้ำที่พิจำรณำคัดเลือกบุคคลที่มีควำม
เหมำะสมทัง้ในด้ำนควำมรู้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ หรือสำมำรถเอือ้ประโยชน์ให้กบัธุรกิจของ
บริษัทในอนำคต เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทและที่ประชุมผู้ ถือหุ้นต่อไป โดยบคุคลที่ได้รับกำรเสนอช่ือต้องสำมำรถ
อุทิศเวลำได้อย่ำงเต็มที่ สำมำรถเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ มีควำมกล้ำหำญในกำรแสดงควำมคิดเห็น       
ในที่ประชุม มีประวัติกำรท ำงำนและจริยธรรมที่ดีงำม นอกจำกนีจ้ะพิจำรณำถึงกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่น      
หลำยแหง่ในขณะเดียวกนัด้วยวำ่จะมีผลกระทบตอ่บริษัทหรือไม่ 

 กำรสรรหำผู้บริหำร 
 ฝ่ำยบริหำรเป็นผู้พิจำรณำและแต่งตัง้บคุคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เหมำะสมกบับริษัทให้เป็น
ผู้บริหำรของบริษัท และบริษัทยงัจดัให้มีแผนกำรพฒันำผู้มีคณุสมบตัิเหมำะสมทัง้ด้ำนควำมรู้ ควำมสำมำรถ และจริยธรรมที่ดี 
เพื่อเตรียมควำมพร้อมของบคุลำกรภำยใน ในกำรสบืทอดต ำแหนง่ ผู้บริหำรของบริษัทในอนำคต 

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตัง้กรรมการ 

 1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่ มีคะแนนเสยีงเทำ่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
 2. ให้ผู้ ถือหุ้นออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคลไป 
 3. บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่ที่ประชุม  
ผู้ ถือหุ้นต้องเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับเลือกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำรที่ที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นต้องเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธำนท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้ำด 

              

 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 2 แห่ง คือ บริษัท ทำโมเสะ เทรดดิง้ จ ำกัด และ บริษัท มีทรัพย์ขนส่ง จ ำกัด ซึ่งบริษัทจะส่ง
ตวัแทนเข้ำไปเป็นกรรมกำรในบริษัทยอ่ยดงักลำ่ว เพื่อมีสว่นร่วมในกำรบริหำรงำน และก ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินงำนที่ส ำคญั  
เพื่อให้เกิดผลประโยชน์สงูสดุแกบริษัทย่อยนัน้ๆ และหำกบริษัทย่อยมีกำรด ำเนินธุรกิจที่กระทบต่อบริษัทอย่ำงมีนยัส ำคัญ 
ตวัแทนดงักล่ำวจะต้องน ำเสนอเร่ืองนัน้ๆ เพื่อขออนุมตัิต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทก่อน อีกทัง้ยงัได้มีกำรก ำหนด
นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี และ จรรยำบบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมไปถึงข้อบงัคบัในกำรท ำรำยกำร ที่เก่ียวโยงต่ำงๆ 
เพื่อใช้ในกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบตัิงำนร่วมกันทัง้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเพื่อให้แนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจ และกำร
พฒันำองค์กรที่เป็นไปในทิศทำงเดียวกนักบับริษัทฯ ทัง้นี ้ยงัได้มีกำรดแูลในเร่ืองกำรจดัเก็บข้อมลู จดัเก็บเอกสำรส ำคญั และ
กำรบนัทกึบญัชีตำมมำตรฐำนของบริษัท เพื่อให้สำมำรถตรวจสอบ และรวบรวมมำจดัท ำงบกำรเงินได้อย่ำงครบถ้วน ถกูต้อง 
และทนัก ำหนดเวลำ อีกด้วย 
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9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 กรรมกำรและผู้บริหำรต้องจัดท ำและสง่รำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ
ตลอดจนรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรัพย์ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ก.ล.ต.) ตำมมำตรำ 59 แหง่พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ดงันี ้
 1.  รำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ครัง้แรก (แบบ 59-1) ภำยใน 30 วนันบัแต่วนัปิดกำรขำยหลกัทรัพย์ต่อประชำชนหรือ
วนัท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหนง่เป็นผู้บริหำร 
 2.  รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรัพย์ (แบบ 59-2) ทกุครัง้ที่มีกำรซือ้ขำยภำยใน 3 วนัท ำกำรนบัแต่วนัที่มี 
กำรเปลี่ยนแปลง และบริษัทยงัมีนโยบำยและวิธีกำรป้องกันกำรน ำข้อมูลภำยในไปใช้ของกรรมกำรและผู้บริหำรฝ่ำยต่ำงๆ 
ตลอดจนเจ้ำหน้ำที่ท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลูโดยตรง ดงันี ้

2.1 ต้องรำยงำนสรุปหลกัทรัพย์ของบริษัทท่ีถืออยู่ ทกุๆ 3 เดือน ให้กบัแผนกตรวจสอบภำยใน 
2.2 ห้ำมใช้ข้อมลูสำรสนเทศประเภทงบกำรเงิน ในกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัท ตัง้แต่วนัที่ 15 ของเดือน

ถดัไปที่บริษัทท ำงบกำรเงินของไตรมำสนัน้ๆ จนกระทัง่ถึงภำยหลงัจำกที่บริษัทน ำสง่งบกำรเงินให้ตลำด
หลกัทรัพย์แล้ว 24 ชั่วโมง โดยบริษัทจะประกำศวันที่ห้ำมซือ้ขำยในแต่ละช่วงเวลำให้ทรำบทุกครัง้             
ในระหวำ่งปีที่ผำ่นมำ กรรมกำรและผู้บริหำรได้ปฏิบตัิตำมนโยบำยอยำ่งเคร่งครัด 

2.3 ห้ำมใช้ข้อมลูสำรสนเทศอื่นๆ ในกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัท ตัง้แต่ทรำบข้อมลูจนกระทัง่ถึงภำยหลงั
จำกที่ได้มีกำรเปิดเผยสำรสนเทศให้ประชำชนทรำบแล้ว 24 ชัว่โมง 

               

 

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

 ในปี 2557 บริษัทและบริษัทยอ่ยจ่ำยคำ่ตอบแทนกำรสอบบญัชี ให้แก่ บริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั และบคุคลหรือ
กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและส ำนกังำนท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั ดงันี ้

1. คำ่ตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี 
บริษัท ค่าสอบบัญชี (บาท) 

1. บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จ ำกดั (มหำชน) 1,040,000 

2. บริษัท ทำโมเสะ เทรดดิง้ จ ำกดั 280,000 

3. บริษัท มีทรัพย์ขนสง่ จ ำกดั 220,000 

รวม 1,540,000 

2. คำ่ตอบแทนอื่น 
  - ไมม่ี – 

 ทัง้นี ้บริษัทที่เป็นส ำนกังำนสอบบญัชีและผู้สอบบญัชีไม่มีควำมสมัพนัธ์ หรือสว่นได้เสียใดๆ กบับริษัท / ผู้บริหำร /    
ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลำ่ว 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
  

 ภำยใต้กำรด ำเนินธรุกิจ เรำยดึถือควำมถกูต้อง โปร่งใส และค ำนงึถึงประโยชน์และผลกระทบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ำย 
ซึ่งครอบคลมุถึงสิทธิมนษุยชน สิทธิแรงงำน กำรด ำเนินธุรกิจที่เป็นธรรม รวมถึงกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ที่มีคณุภำพ กำรสร้ำง
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่ดีและปลอดภยัให้แก่บุคลำกรของบริษัท กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดด้ำนควำม
ปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสิ่งแวดล้อมของบริษัท ซึ่งบริษัทมีกำรปฏิบตัิตำมแนวทำงปฏิบตัิควำมรับผิดชอบต่อสงัคม (CSR) 
โดยมีรำยละเอียดเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมแนวทำงควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม (CSR) ปรำกฎอยู่ในรำยงำนประจ ำปี 2557 หวัข้อ 
รำยงำนกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม ในหน้ำที่ 92 – 109 (ฉบบัภำษำไทย) 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 บริษัทมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นหน่วยงำนอิสระของบริษัท ซึ่งท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนของทุก
หนว่ยงำนให้เป็นไปตำมระเบียบท่ีวำงไว้ รวมทัง้ประเมินประสทิธิภำพและควำมเพียงพอของกำรควบคมุภำยในของหน่วยงำน
นัน้ๆ ซึ่งช่วยให้ฝ่ำยบริหำรเกิดควำมมัน่ใจว่ำระบบกำรควบคุมที่มีอยู่นัน้มีกำรปฏิบตัิจริงอย่ำงสม ่ำเสมอ และเป็นไปอย่ำ ง
เหมำะสม รวมทัง้ช่วยค้นหำข้อบกพร่อง จดุออ่นและพฒันำระบบกำรด ำเนินงำนที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ โดยแผนก
ตรวจสอบภำยในสำมำรถท ำหน้ำที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่ำงเต็มที่ เนื่องจำกสำมำรถรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบดงัโครงสร้ำงกำรจดักำรที่ปรำฎอยูใ่นหน้ำที ่25 
 
ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม  

1. บริษัทมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจที่ชดัเจนและวดัผลได้ น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเพื่อ
เป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำน 

2. บริษัทจดัท ำคูม่ือจริยธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจเพื่อเป็นแนวปฏิบตัิอนัดี มีกำรแจ้งให้พนกังำนทกุคนได้ลง
นำมรับทรำบ เพื่อให้ทกุคนปฏิบตัิหน้ำที่โดยไมข่ดักบัหลกัจริยธรรมและจรรยำบรรณที่ดีของบริษัท 

3. มีกำรจดักำรโครงสร้ำงองค์กรกำรแบง่แยกหน้ำที่อยำ่งชดัเจน และมีกำรก ำหนดอ ำนำจกำรอนมุตัิเป็นลำยลกัษณ์
อกัษร เพื่อช่วยให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปได้อยำ่งมีประสทิธิภำพเหมำะสมกบัสภำพและขนำดธุรกิจ 

4. มีกำรก ำหนดและจัดท ำ JOB DESCRIPTION ซึ่งก ำหนดถึงลกัษณะงำน หน้ำที่ ระดบัควำมรู้ควำมสำมำรถ
ทกัษะของต ำแหนง่เพื่อให้สรรหำบคุลำกรได้อยำ่งเหมำะสม  

5. มีกำรบริหำรทรัพยำกรบคุคลทัง้ในเร่ืองกำรสรรหำบคุคลให้เหมำะสมกบัต ำแหน่ง  กำรพฒันำบคุลำกรและกำร
ฝึกอบรม กำรเลื่อนต ำแหน่ง กำรเลื่อนขัน้เงินเดือน พิจำรณำกำรให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังำนอย่ำง
สมเหตสุมผล 

 
ด้านการควบคุม 

1. ใช้ดชันีวดัผลกำรปฏิบตัิงำน (KPI) ที่มีกำรก ำหนดไว้อย่ำงชดัเจน เป็นเคร่ืองมือในกำรวำงแผนและควบคุม       
ผลกำรด ำเนินงำน 

2. ส ำหรับธุรกรรมแตล่ะประเภท บริษัทมีกำรก ำหนดผู้มีอ ำนำจอนมุตัิวงเงินเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
 
การติดตามและการประเมินผล 

1. มีกำรจดัท ำรำยงำนเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนท่ีเกิดขึน้จริงกบัท่ีตัง้ไว้เป็นรำยไตรมำส 
2. มีแผนกตรวจสอบภำยใน และแผนกวิเครำะห์ข้อมลู โดยบคุลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และให้เสนอรำยงำน

ผลกำรตรวจสอบตอ่คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรระดบัสงู 
 
ระบบการบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมกำรบริษัทสนบัสนนุสง่เสริมให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสีย่งภำยในองค์กรซึง่เป็นกลไกหนึ่งที่ส ำคญัต่อกำร
บรรลวุตัถุประสงค์ และกำรเพิ่มพูนมลูค่ำให้กับผู้มีส่วนได้เสีย โดยคณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดให้ผู้บริหำรและพนกังำนใน
หนว่ยงำนตำ่งๆ เป็นเจ้ำของควำมเสีย่งมีบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่จะประเมินบริหำรและจดักำรควำมเสี่ยงที่รับผิดชอบ
ให้อยูใ่นระดบัควำมเสีย่งที่บริษัทยอมรับได้ พร้อมทัง้สง่เสริมและกระตุ้นให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นวฒันธรรมองค์กร โดยให้
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ทกุคนตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยจัดให้มีกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิภำพ ในทุก
ขัน้ตอนโดยปฏิบตัิตำมกรอบโครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงอ้ำงอิงตำมมำตรฐำนสำกลของ The Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission (COSO) ซึ่งประกอบด้วย กรอบแนวทำงระบบกำรควบคมุภำยใน (COSO) 
และกรอบแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Enterprise Risk Management, ERM) ตำมหลกักำรของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี 
เพื่อช่วยเพิ่มโอกำสแห่งควำมส ำเร็จโดยกำรใช้ทรัพยำกรที่มีจ ำกัดอย่ำงมีประสิทธิภำพและลดควำมไม่แน่นอนในผลกำร
ด ำเนินงำน โดยมีกระบวนกำรบริหำรควำมเสีย่งของบริษัทประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ดงันี ้

1. สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร (Internal Environment) 
 เป็นกำรพิจำรณำขัน้ตอนกำรวำงแผนกลยุทธ์ เพื่อท ำควำมเข้ำใจ หลกักำร และเหตุผลในกำรก ำหนดกลยุทธ์ของ
บริษัท เพื่อให้กำรก ำหนดปัจจัยเสี่ยงครอบคลมุทุกกิจกรรมที่ส ำคญัภำยในองค์กร ซึ่งทำงบริษัทก ำหนดกลยุทธ์ โดยเร่ิมจำก
ผู้บริหำรระดบัสงูพิจำรณำก ำหนดพนัธกิจประจ ำปี ให้สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ขององค์กร โดยกำรน ำกลยทุธ์ไปสูภ่ำคปฏิบตัิ ผำ่น 
BSC (Balanced Scorecard) ซึ่งเป็นหน้ำที่ของผู้บริหำรแต่ละหน่วยงำนหรือกิจกรรม ที่จะต้องก ำหนดแผนงำนประจ ำปี และ
งบประมำณ โดยพิจำรณำจำกกิจกรรมต่ำง ๆ ใน BSC ทัง้กำรเช่ือมต่อระหว่ำงกิจกรรม รวมทัง้ก ำหนด KPI’s เพื่อใช้วดัผล
ควำมส ำเร็จของทกุกิจกรรม  

2. กำรก ำหนดวตัถปุระสงค์ (Objective Setting) 
 กำรก ำหนดวตัถุประสงค์จะต้องมีควำมสอดคล้อง และเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน กลำ่วคือ วตัถุประสงค์ของบริษัท
จะต้องสอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท และจะต้องมีควำมสอดคล้องกนัตัง้แตร่ะดบับริษัท 
หนว่ยงำน กิจกรรม จนถึงระดบับคุคล เพื่อให้วตัถปุระสงค์ในภำพรวมบรรลเุป้ำประสงค์ ทรำบขอบเขตกำรด ำเนินงำนในแต่ละ
ระดับ และสำมำรถวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่จะเกิดขึน้ได้ครบถ้วน ดงันัน้วัตถุประสงค์จะต้องแสดงให้เห็ นถึง ผลลพัธ์ที่บริษัท
ต้องกำรจะบรรล ุไมใ่ช่กำรกลำ่วถึง กระบวนกำรในกำรปฏิบตัิ  

3. กำรชีบ้ง่เหตกุำรณ์ (Event Identification) 
 จดัประชุมเชิงปฏิบตัิกำร (Work Shop) กบับุคคลที่เก่ียวข้อง เพื่อระบุเหตกุำรณ์ควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำแจกแจง 
กระบวนกำรปฏิบตัิงำน ที่มีผลตอ่กำรบรรลวุตัถปุระสงค์ของหนว่ยงำนและบริษัท เพื่อระบเุหตกุำรณ์ หรือควำมไม่แน่นอนที่ท ำ
ให้เกิดควำมผิดพลำด ล้มเหลว เสยีหำย หรือเสยีโอกำส ซึง่จะสง่ผลตอ่กำรบรรลวุตัถปุระสงค์ของหน่วยงำน และบริษัท โดยไม่
ต้องพิจำรณำกำรควบคุมที่มีอยู่ปัจจุบัน และควำมเป็นไปได้ของเหตุกำรณ์ หรือควำมไม่แน่นอน เพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรระบุ
เหตกุำรณ์ควำมเสีย่งมีควำมครอบคลมุทกุกิจกรรม  
 น ำเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง มำพิจำรณำหำควำมสมัพนัธ์และวิเครำะห์หำต้นเหตุของควำมสมัพนัธ์โดยวิเครำะห์หำ
ควำมสมัพันธ์ของเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง และพิจำรณำต้นเหตุของควำมสมัพนัธ์ เพื่อก ำหนดเป็นปัจจัยเสี่ยง พร้อมทัง้ระบุ
ประเภทของควำมเสี่ยง (Risk Categories) ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้จ ำแนกประเภทของควำมเสี่ยงออกเป็น 4 
ลกัษณะคือ 

 ควำมเสีย่งด้ำนกลยทุธ์ 
 ควำมเสีย่งด้ำนปฏิบตัิกำร 
 ควำมเสีย่งด้ำนกำรเงิน 
 ควำมเสีย่งด้ำนกฎระเบียบ 
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4. กำรประเมินควำมเสีย่ง (Risk Assessment) 
 หลงัจำกหนว่ยงำนค้นหำและระบคุวำมเสี่ยงได้แล้ว ต่อไปจะเป็นกำรวดัระดบัควำมเสี่ยงว่ำอยู่ในระดบัใด เมื่อเทียบ
กบัควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท ซึ่งจะท ำกำรวดัระดบัควำมเสี่ยงโดยธรรมชำติของปัจจยัเสี่ยงที่ไม่มีกำรด ำเนินกำรใด ๆ 
[Inherent Risk] และท ำกำรวดัระดบัควำมเสี่ยงอีกครัง้ ภำยหลงัพิจำรณำกำรควบคุมที่มีประสิทธิผลของปัจจัยเสี่ยงนัน้ ๆ 
[Residual Risk] โดยมีแนวทำงปฏิบตัิตำมรำยละเอียด ดงันี ้

4.1 กำรประเมินระดบัควำมเสี่ยง โดยน ำเหตกุำรณ์และปัจจยัเสี่ยงที่มีกำรค้นพบหรือระบใุนขัน้ตอนก่อนหน้ำนี ้มำ
ท ำกำรวดัหรือประเมินระดบัควำมรุนแรง กบัควำมถ่ีหรือโอกำสที่จะเป็นไปได้ เพื่อระบุระดบัควำมส ำคญัของ
ควำมเสีย่ง  

4.2 กำรจัดระดบัควำมเสี่ยง เป็นกำรพิจำรณำปัจจยัเสี่ยงที่มีหลำยตวั น ำมำจดัระดบัควำมเสี่ยงเพื่อให้เกิดควำม
ชดัเจนในกำรพิจำรณำเลอืกปัจจยัเสีย่งน ำไปก ำหนดแผนกำรจดักำรควำมเสีย่ง เพื่อลดระดบัควำมเสีย่ง และอยู่
ในระดบัควำมเสีย่งที่ยอมรับได้ขององค์กร  

5. กิจกรรมกำรควบคมุ (Control Activities) 
 เป็นกำรพิจำรณำประสิทธิภำพ ประสิทธิผลของจุดควบคมุภำยในที่มีกำรก ำหนดไว้เพื่อลดระดบัควำมเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดบัควำมเสีย่งที่องค์กรยอมรับได้ โดยจะมีกำรพิจำรณำจดุควบคมุภำยใน ภำยหลงักำรประเมิน Inherent Risk และ ภำยหลงั
มีกำรก ำหนดแผนจดักำรควำมเสีย่ง (Risk Response)  
 ประสิทธิภำพ ประสิทธิผล ของจุดควบคมุภำยใน พิจำรณำจำกกำรเลือกใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่ของหน่วยงำน ไม่ว่ำจะ
เป็นบุคลำกร งบประมำณ เวลำ วัสดุ อุปกรณ์ต่ำงๆ ที่มีอยู่ เพื่อลด ป้องกัน โอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง หรือลด
ผลกระทบหำกเกิดเหตกุำรณ์ควำมเสีย่ง ซึง่จะต้องมีต้นทนุด ำเนินกำรคุ้มคำ่ หรือน้อยกวำ่ ผลกระทบที่เกิดขึน้หำกเกิดเหตกุำรณ์
ตำมปัจจยัควำมเสีย่งที่มีกำรระบไุว้ 

6. กำรจดักำรควำมเสีย่ง (Risk Response) 
 หลงัจำกประเมินระดบัควำมเสีย่ง และจดัระดบัควำมเสีย่งซึง่ท ำให้ทรำบควำมเสีย่งที่คงเหลอือยู ่และอยู่ในระดบัที่สงู
กว่ำควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ ซึ่งผู้ รับผิดชอบควำมเสี่ยง (Risk Owner) จะต้องพิจำรณำแผนกำรด ำเนินกำร เพื่อลดโอกำสที่จะ
เกิด และผลกระทบที่อำจเกิดขึน้ หำกเกิดเหตกุำรณ์ควำมเสีย่ง  โดยค ำนึงถึงกำรบริหำรทรัพยำกรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 
โดยจะต้องค ำนึงถึงลักษณะของควำมเสี่ยง ระดับของควำมเสี่ยง และต้นทุนหรือทรัพยำกรที่ต้องใช้ในทำงเลือกนัน้ๆ 
เปรียบเทียบกบัผลที่คำดว่ำจะได้รับ ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้มีกำรก ำหนดให้เจ้ำของควำมเสี่ยง (Risk Owner) 
ของแตล่ะหนว่ยงำนระบ ุKRI (Key Risk Indicator) และ KPI (Key Performance Indicator) เพื่อวดัผลส ำเร็จของแผนบริหำร
ควำมเสีย่ง (Action Plan) โดยมีทำงเลอืกที่จะจดักำรกบัควำมเสีย่งอยูด้่วยกนั 4 วิธีดงันี ้

6.1 กำรหลกีเลีย่ง (Avoid) เป็นกำรหลกีเลีย่งควำมเสีย่งที่อยูใ่นระดบัสงูมำกหรือหนว่ยงำนไมอ่ำจยอมรับควำมเสีย่ง
ได้ ซึง่มีผลกระทบกบัองค์กร งำน โครงกำร กิจกรรม หรือกระบวนกำรอยำ่งสงู แตไ่มส่ำมำรถจดักำรด้วยวิธีอยำ่ง
หนึ่งอย่ำงใดได้ จึงต้องจัดกำรควำมเสี่ยงนัน้ด้วยกำรหยุดด ำเนินกำรยกเลิกโครงกำร ลดเนือ้งำนของโครงกำร 
หรือลดกิจกรรมที่ก ำหนดไว้ตำมโครงกำร เป็นต้น 

6.2 กำรร่วมจดักำร (Share) เป็นกำรกระจำยหรือถ่ำยโอนควำมเสีย่งให้หนว่ยงำนอื่น ทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร
ช่วยแบ่งควำมรับผิดชอบไป โดยเฉพำะเป็นกรณีที่เห็นว่ำเป็นควำมเสี่ยงที่คำดไม่ถึงหรือป้องกนัได้ยำกหรือมี
ระดบัควำมรุนแรงสงู เช่น ภยัธรรมชำติหรือวินำศภยัต่ำงๆ ซึ่งหน่วยงำนไม่สำมำรถแบกรับควำมเสี่ยงนัน้ได้ ก็
อำจจะกระจำยหรือถ่ำยโอนควำมเสี่ยงด้วยกำรท ำประกันภยั หรือกรณีควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้จำกควำมไม่
ช ำนำญงำนของบคุลำกรภำยในหนว่ยงำน ก็อำจจดัจ้ำงที่ปรึกษำ 
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6.3 กำรลด (Reduce)เป็นกำรลดหรือควบคุมควำมเสี่ยงในกรณีที่หน่วยงำนเห็นว่ำควำมเสี่ยงเหล่ำนัน้เกิดจำก
ปัจจยัภำยในหรือสำเหตทุี่หนว่ยงำนสำมำรถลดหรือควบคมุได้ด้วยวิธีกำรควบคมุภำยในหรือปรับปรุงระบบกำร
ท ำงำน โดยออกแบบวิธีกำรท ำงำนใหม่เพื่อลดโอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำยหรือผลกระทบให้อยู่ในระดบัที่
หน่วยงำนยอมรับได้ เช่น กำรจัดอบรมให้บุคลำกร กำรจัดหำคู่มือกำรปฏิบตัิงำน เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกำร
ท ำงำนผิดพลำด  หรือหำกเป็นควำมเสี่ยงที่เกิดจำกปัจจยัภำยนอก ก็อำจน ำกลยทุธ์หรือมำตรกำรต่ำงๆ มำใช้
เพื่อลดผลกระทบหรือควำมรุนแรงของควำมเสีย่ง 

6.4 กำรยอมรับ (Accept) เป็นควำมเสีย่งที่หนว่ยงำนยอมรับได้ หรือเป็นควำมเสี่ยงที่อยู่ในระดบัควำมเสี่ยงต ่ำหรือ
เป็นควำมเสี่ยงที่มีต้นทนุในกำรจดักำรควำมเสี่ยงสงูมำกจนไม่คุ้มค่ำกบัผลที่จะได้รับ หรือเป็นควำมเสี่ยงที่อยู่
นอกเหนือกำรควบคมุขององค์กร คือ อำจมีสำเหตจุำกปัจจยัภำยนอกที่ไม่สำมำรถควบคมุได้ แต่บริษัทมีควำม
จ ำเป็นต้องด ำเนินกำร เพื่อให้บรรลเุป้ำหมำย เช่น นโยบำยของรัฐบำล กฎหมำย เป็นต้น 

7. กำรติดตำมผล (Monitoring)  
 เป็นกำรติดตำมประเมินผลแผนกำรจดักำรควำมเสี่ยง ตำมที่ผู้ รับผิดชอบควำมเสี่ยงมีกำรก ำหนดไว้  โดยวิเครำะห์
และประเมินผลกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงว่ำมีประสิทธิผลหรือไม่ หำกหน่วยงำนได้ด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง
แล้วยงัมีควำมเสีย่งที่ไมอ่ำจยอมรับได้เหลอือยูค่วรพิจำรณำตอ่ไปวำ่ เป็นควำมเสีย่งที่อยู่ในระดบัใด และมีวิธีกำรจดักำรควำม
เสี่ยงนัน้อย่ำงไร จำกนัน้จึงเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงพิจำรณำให้ควำมเห็น รวมถึงกำรจัดสรรงบประมำณ
สนบัสนนุ ทัง้นี ้กำรบริหำรควำมเสีย่งจะเกิดผลส ำเร็จได้ต้องได้รับกำรสนบัสนนุอยำ่งจริงจงัจำกผู้บริหำร และน ำควำมเสีย่งที่ยงั
เหลอือยูม่ำก ำหนดวิธีกำรจดักำรควำมเสีย่งตอ่ไป 

8. สำรสนเทศและกำรสือ่สำร (Information & Communication)  
 กำรบริหำรควำมเสี่ยงเชิงบรูณำกำร จะเกิดขึน้ได้และมีกำรถือปฏิบตัิอย่ำงต่อเนื่อง จะต้องได้รับกำรสนบัสนุนจำก
ผู้บริหำรสงูสดุของบริษัท และได้รับควำมร่วมมือจำกบคุลำกรทุกคนภำยในองค์กร ดงันัน้กำรให้ทกุคนภำยในองค์กรมีค วำม
เข้ำใจ และรับทรำบบทบำทของตนตอ่ระบบบริหำรควำมเสีย่งเชิงบรูณำกำรของบริษัทได้อยำ่งครบถ้วน ทัว่ถึง จะต้องมีกำรวำง
ระบบกำรสำรสนเทศ และกำรสือ่สำรท่ีมีประสทิธิผล ทัง้ในสว่นกำรประชำสมัพนัธ์ กำรฝึกอบรมให้ควำมรู้ รวมทัง้กำรติดตำมให้
มีกำรด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งปัจจุบันบริษัทมีกำรสื่อสำรผ่ำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยเชิญ
ผู้ รับผิดชอบควำมเสีย่ง (Risk Owner) เพื่อติดตำมควำมคืบหน้ำกำรบริหำรควำมเสีย่งของแตล่ะหนว่ยงำน 

              

 

11.1  ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นตรงกนัว่ำ บริษัทฯมีระบบควบคมุภำยในที่เพียงพอและ
เหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจในสภำวะปัจจุบัน มีกำรจัดบุคลำกรอย่ำงเพียงพอ มีกำรติดตำมควบคุมกำรด ำเนินงำนเพื่อ
ป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทหรือบริษัทย่อยจำกกำรที่กรรมกำรหรือผู้บริหำรน ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ ำนำจ ซึ่งในกำร
ประเมินระบบควบคมุภำยในนัน้ บริษัทได้ใช้แบบประเมินของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์
ประกอบกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัท 
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11.2  หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 

 บริษัทได้ท ำกำรสรรหำ นำยนฤิทธ์ิชัย ภูรีพงษำนนท์ ให้เข้ำด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัท 
ตัง้แต่วนัที่ 1 เมษำยน 2547 โดยเห็นว่ำเป็นบคุคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ในด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน    
ในธุรกิจอตุสำหกรรม มำเป็นระยะเวลำกวำ่ 7 ปี 
 ทัง้นี ้กำรแต่งตัง้ โยกย้ำย ถอดถอน และประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน ของผู้ที่ด ำรงต ำแหน่งผู้จดักำรตรวจสอบภำยใน
ของบริษัท จะต้องผ่ำนกำรพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบทกุครัง้ โดยคณุสมบตัิของผู้ด ำรงต ำแหน่ง
ผู้จดักำรตรวจสอบภำยในของบริษัท ปรำกฎอยูใ่นเอกสำรแนบล ำดบัท่ี 3 หน้ำที่ 90 
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12. รายการระหว่างกัน 

 

1. การเช่าท่ีดนิท่ีตัง้ศูนย์กระจายสินค้าบางนา - ตราด กม. 29 

 ในปี 2557 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 7/2557 เมื่อวนัที่ 11 พฤศจิกำยน 2557 มีมติให้บริษัทต่อสญัญำเช่ำ
ที่ดินบนถนนบำงนำ-ตรำด เนือ้ที่   22 ไร่ 22 ตำรำงวำ ซึ่งปัจจุบนัเป็นที่ตัง้ของศนูย์กระจำยสินค้ำของบริษัท เป็นระยะเวลำ     
11 ปี โดยเจ้ำของที่ดินคือ นำยประยรู เลขะพจน์พำนิช และ นำยวิชยั เลขะพจน์พำนิช ซึ่งบคุคลทัง้สองเป็นพี่น้องกนั ทัง้นี ้ใน
กำรก ำหนดอตัรำคำ่เช่ำบริเวณดงักลำ่วให้มีกำรปรับคำ่เช่ำขึน้ร้อยละ 10 ทกุ 3 ปี ซึง่มีรำยละเอียด ดงันี ้
  อตัรำคำ่เช่ำปีที่ 1 – 3  2,208,000 บำท / ปี 
  อตัรำคำ่เช่ำปีที ่4 – 6  2,428,800 บำท / ปี 
  อตัรำคำ่เช่ำปีที่ 7 – 9  2,671,680 บำท / ปี 
  อตัรำคำ่เช่ำปีที่ 10 – 11  2,938,848 บำท / ปี 

 ในกำรพิจำรณำค่ำเช่ำที่ดินจะผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท
เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ ซึ่งในกำรประชุมพิจำรณำค่ำเช่ำที่ดิน ผู้ที่มีส่วนได้เสียจะงดเข้ำร่วมประชุมและงดออกเสียงทุกครัง้ ซึ่ง
หลกัเกณฑ์กำรพิจำรณำคำ่เช่ำจะอยูใ่นหน้ำ 60 

สรุปรายละเอียดการเช่าที่ดนิที่ตัง้ศูนย์กระจายสินค้าบางนา-ตราด กม.29 

คู่กรณีที่เกี่ยวข้อง ลักษณะความสัมพนัธ์ ระยะเวลาการเช่า ค่าเช่าที่ดนิ 

ผู้เช่า 

บมจ. แปซิฟิกไพพ์ (PAP) 

› นำยประยูร เลขะพจน์พำนิชและผู้ ที่ 
เ ก่ียวข้องรวมกันถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 
4.77 ของทนุช ำระแล้ว 

› นำยวิชยั เลขะพจน์พำนิช และผู้ที่ เก่ียวข้อง
รวมกนัถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 11.61 ของ
ทนุช ำระแล้ว 

› บคุคลทัง้สองเป็นพ่ีน้องกนั   

11 ปี นบัตัง้แต ่      

1 กนัยำยน 2557 - 
31 สงิหำคม 2568 

2,208,000 บำท 

ผู้ให้เช่า  

นำยประยรู เลขะพจน์พำนิช และ
นำยวชิยั เลขะพจน์พำนชิ 

 

 

2. การเช่าท่ีดนิท่ีตัง้ศูนย์กระจายสินค้าลาดหลุมแก้ว 

 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 3/2548 เมื่อวนัที่ 16 มีนำคม 2548 มีมติให้บริษัทเช่ำที่ดิน ที่ถนนบำงบวัทอง - 
สพุรรณบรีุ (ทำงหลวงหมำยเลข 340, ระหวำ่งหลกักิโลเมตรท่ี 32-33) ต ำบลหน้ำไม้ อ ำเภอลำดหลมุแก้ว จงัหวดัปทมุธำนี จำก
คณะบคุคลโดยนำยสมชยั เลขะพจน์พำนิช (ที่ดินท่ีลำดหลมุแก้วมีนำยสมชยั เลขะพจน์พำนิช และนำยประยรู เลขะพจน์พำนิช 
เป็นผู้มีกรรมสิทธ์ิร่วมกนั) เพื่อก่อสร้ำงศนูย์กระจำยสินค้ำ โดยมีเนือ้ที่ 25 ไร่ 2 งำน 31 ตำรำงวำโดยจะคิดค่ำเช่ำตัง้แต่วนัที่มี
กำรก่อสร้ำงเป็นต้นไปและมีกำรทบทวนอตัรำคำ่เช่ำที่ดินทกุ 3 ปี ซึง่บริษัทเร่ิมด ำเนินกำรก่อสร้ำง ศนูย์กระจำยสินค้ำลำดหลมุ
แก้ว ในเดือนพฤษภำคม 2550 ดงันัน้คำ่เช่ำจึงเร่ิมตัง้แตเ่ดือนพฤษภำคม 2550 เป็นต้นไป 
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สรุปอัตราค่าเช่าที่ดินตัง้แต่ปี 2548 – ปัจจุบัน  
 ตัง้แต ่1 กรกฎำคม 2548 – 30 มิถนุำยน 2551 บริษัทช ำระอตัรำคำ่เช่ำปีละ 1,500,000 บำท 
 ตัง้แต ่1 กรกฎำคม 2551 – 30 มิถนุำยน 2554 บริษัทช ำระอตัรำคำ่เช่ำปีละ 1,650,000 บำท 
 ตัง้แต ่1 กรกฎำคม 2554 – 30 มิถนุำยน 2557 บริษัทช ำระอตัรำคำ่เช่ำปีละ 2,000,000 บำท 
 ตัง้แต ่1 กรกฎำคม 2557 – 30 มิถนุำยน 2558 บริษัทช ำระอตัรำคำ่เช่ำปีละ 2,400,000 บำท 

 ในกำรพิจำรณำค่ำเช่ำที่ดินจะผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท
เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ ซึ่งในกำรประชุมเร่ืองค่ำเช่ำที่ดินในทกุครัง้ผู้ที่มีสว่นได้เสีย จะงดเข้ำร่วมประชุมและงดออกเสียงทกุครัง้   
ซึง่หลกัเกณฑ์กำรพิจำรณำคำ่เช่ำจะอยูใ่นหน้ำ 60 

สรุปรายละเอียดการเช่าที่ดนิที่ตัง้ศูนย์กระจายสินค้าที่ลาดหลุมแก้ว 

คู่กรณีที่เกี่ยวข้อง ลักษณะความสัมพนัธ์ ระยะเวลาการเช่า ค่าเช่าที่ดนิ 

ผู้เช่า 

บมจ. แปซิฟิกไพพ์(PAP) 

› นำยประยูร เลขะพจน์พำนิชและผู้ ที่
เ ก่ียวข้องรวมกันถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 
4.77 ของทนุช ำระแล้ว 

› นำยสมชัย เลขะพจน์พำนิช และผู้ ที่ 
เ ก่ียวข้องรวมกันถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 
4.24 ของทนุช ำระแล้ว 

› นำยสมชยั เลขะพจน์พำนิช เป็นรองประธำน
กรรมกำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

› บคุคลทัง้สองเป็นพ่ีน้องกนั  

10 ปี นบัตัง้แต ่      

1 กรกฏำคม 2548 -   
30 มิถนุำยน 2558 

2,400,000 บำท 

ผู้ให้เช่า  

นำยประยรู เลขะพจน์พำนิช และ
นำยสมชยั เลขะพจน์พำนิช 

 

    
หลักเกณฑ์การเปลี่ยนแปลงวิธีการค านวณค่าเช่าที่ดิน 
 จำกกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 9/2550 เมื่อวนัท่ี 12 กนัยำยน 2550 ที่ประชมุมีมติให้เปลีย่นแปลง วิธีกำร
ค ำนวณคำ่เช่ำที่ดิน ทัง้ 3 แหง่ คือศนูย์กระจำยสนิค้ำบำงนำ, ศนูย์กระจำยสนิค้ำลำดหลมุแก้ว และโรงงำนผลติทอ่ขนำดใหญ่ที่
นิคมอตุสำหกรรมสมทุรสำคร เนื่องจำกเบือ้งต้นคณะบคุคลโดยนำยวิชยั เลขะพจน์พำนิช เจ้ำของที่ดินที่บำงนำ – ตรำด กม.9
ได้ยื่นจดหมำยถึงบริษัทเพื่อขอให้มีกำรเปลีย่นแปลงวิธีกำรค ำนวณให้เป็นมำตรฐำนเดียวกนักบัท่ีนิคมอตุสำหกรรมสมทุรสำคร 
ซึง่ในกำรประชมุเร่ืองดงักลำ่วนำยสมชยั เลขะพจน์พำนิช และนำยประยรู เลขะพจน์พำนิช ไมเ่ข้ำร่วมประชมุและงดออกเสยีง 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำอยำ่งรอบคอบแล้วให้เหตผุล ดงันี ้
 1. เพื่อให้กำรพิจำรณำก ำหนดค่ำเช่ำมีรำคำยตุิธรรม ของทรัพย์สินเป็นปัจจุบนัตำมกำรประเมินของผู้ประเมินรำคำ
อิสระแทนกำรก ำหนดตำมรำคำยตุิธรรมครัง้แรก 
 2. เพื่อให้กำรพิจำรณำอตัรำผลประโยชน์ [อตัรำผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบำลอำยุ 3 ปี จำกสมำคมตรำสำรหนีไ้ทย 
(Thai BMA)] ที่น ำมำค ำนวณกบัรำคำยตุิธรรม เป็นที่ยอมรับโดยทัว่ไป และมีให้อ้ำงอิงตลอดเวลำแทนอตัรำดอกเบีย้ของ
ธนำคำรทหำรไทยหรือของธนำคำรพำณิชย์อื่นๆ ซึง่เป็นเฉพำะของแตล่ะธนำคำร 
 3. เพื่อให้คณะกรรมกำรได้รับควำมเห็นจำกผู้ประเมินอิสระในเร่ืองอตัรำคำ่เช่ำจำกผู้ให้เช่ำทัง้ 3 รำยเพื่อประกอบกำร
พิจำรณำในกำรก ำหนดอตัรำคำ่เช่ำที่เป็นธรรม เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท 
 4. เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัท มีขอบเขตในกำรใช้ดลุยพินิจในกำรก ำหนดค่ำเช่ำอย่ำงเป็นธรรมได้มำกกว่ำเดิมเพื่อ
ประโยชน์สงูสดุของบริษัท 
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บริษัท แปซฟิิกไพพ์ จ ำกดั (มหำชน) 

 5 เพื่อให้เง่ือนไขกำรก ำหนดอตัรำค่ำเช่ำของผู้ ให้เช่ำที่ดินทัง้ 3 รำย ซึ่งเป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่เป็นไปอย่ำงยตุิธรรมใน
แนวทำงเดียวกนัและเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทโดยที่ประชมุคณะกรรมกำรมีมติให้ใช้วิธีกำรค ำนวณคำ่เช่ำ ดงันี ้

5.1 พิจำรณำโดยใช้มลูคำ่ยตุิธรรม ซึง่ได้จำกกำรประเมินโดยผู้ประเมินอิสระที่ได้รับอนญุำตจำก กลต.จ ำนวน 
2 รำย คณูอตัรำผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบำล อำย ุ 3 ปี ณ วนัครบก ำหนดกำรปรับค่ำเช่ำ [ข้อมลูอตัรำ
ผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบำลมำจำกสมำคมตรำสำรหนีไ้ทย (Thai BMA)] 

5.2 พิจำรณำโดยใช้คำ่เช่ำในอตัรำตลำดที่ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระท่ีได้รับอนญุำตจำก กลต.จ ำนวน 2 รำย 
5.3 ข้อที ่5.1 และ ข้อที ่5.2 ใช้เป็นแนวทำงเพื่อให้คณะกรรมกำรก ำหนดอตัรำคำ่เช่ำใหม่ 

 
3. การเช่าพืน้ท่ีส านักงาน ชัน้ 24 อาคารลุมพนีิทาวเวอร์ของ บริษัท ทาโมเสะ เทรดดิง้ จ ากัด (บริษัทย่อย) 

 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2550 เมื่อวนัที่ 20 มิถนุำยน 2550 มีมติอนมุตัิให้ บริษัท ทำโมเสะ เทรดดิง้ 
จ ำกดั (“ทำโมเสะ”) เช่ำพืน้ที่ห้องชุดเลขที่1168/68-69 ชัน้ 24 อำคำรลมุพินีทำวเวอร์ ถนนพระรำม 4 แขวงทุ่งมหำเมฆ เขต
สำทร กรุงเทพมหำนคร เพื่อใช้เป็นส ำนกังำน เนื่องจำกห้องชดุ เลขที ่1168/74 ชัน้ 26 อำคำรลมุพินีทำวเวอร์ ที ่ทำโมเสะ ได้เช่ำ
เพื่อเป็นส ำนกังำนจำก บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จ ำกดั (มหำชน) (“PAP”) มีพืน้ท่ีไมเ่พียงพอตอ่กำรขยำยงำน ซึง่ในกำรพิจำรณำเร่ือง
ดงักลำ่วนี ้คณุประยรู เลขะพจน์พำนิช และ คณุสมชยั เลขะพจน์พำนิช ไม่เข้ำร่วมประชุมและงดออกเสียงในวำระนี ้เนื่องจำก
บคุคลทัง้สองเป็นกรรมกำรของ  บริษัท ตัง้หมงเสง็ โฮลดิง้ จ ำกดั ซึง่บริษัทดงักลำ่วเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของ PAP บคุคลทัง้สอง
จึงเป็นบคุคลที่มีควำมเก่ียวโยงกนัและเป็นผู้มีสว่นได้เสยี ตำมข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
 ณ วนัที่ 31 กรกฎำคม 2556 ได้ครบก ำหนดกำรเช่ำพืน้ที่ห้องชุดเลขที่ 1168/68-69 ชัน้ 24 อำคำรลมุพินีทำวเวอร์ 
ถนนพระรำม 4 แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 4/2556 เมื่อวนัที่ 25 
มิถุนำยน 2556 ได้มีมติอนุมัติให้ต่อสญัญำเช่ำ ส ำหรับกำรเช่ำพืน้ที่ส ำนักงำนดังกล่ำว เป็นระยะเวลำ 3 ปี ตัง้แต่วันที่ 1 
สงิหำคม 2556 ถึง วนัท่ี 31 กรกฎำคม 2559 ในอตัรำคำ่เช่ำ 380 บำท ตอ่ตรำงเมตร ตอ่เดือน  

 สรุปรายละเอียดการเช่าพืน้ที่ส านักงาน ชัน้ 24 อาคารลุมพนีิทาวเวอร์ 

คู่กรณีที่เกี่ยวข้อง ลักษณะความสัมพนัธ์ ระยะเวลาการเช่า ค่าเช่าที่ดนิ 

ผู้เช่า 

บจก. ทำโมเสะ เทรดดิง้(TMS) 

› บริษัท ตัง้หมงเส็งโฮลดิง้ จ ำกดั ถือหุ้น PAP 
ในสดัสว่นร้อยละ 39.05 ของทนุช ำระแล้ว 

› มีกรรมกำรร่วมกนักบั บมจ.แปซิฟิกไพพ์ คือ 
นำยสมชยั เลขะพจน์พำนิช 

3 ปี นบัตัง้แต ่        

1 สงิหำคม 2556 -  
31 กรกฎำคม 2559 

3,157,800 บำท 

ผู้ให้เช่า  

บจก.ตัง้หมงเสง็ โฮลดิง้ (MH) 
 

4. การกู้เงนิระหว่าง บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จ ากัด (มหาชน) และ บริษัท ตัง้หมงเส็ง โฮลดิง้ จ ากัด 

 จำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท แปซิฟิกไพพ์ จ ำกัด (มหำชน) ครัง้ที่ 4/2556 เมื่อวนัที่ 25 มิถุนำยน 2556 มีมติ
อนุมัติกำรกู้ เงินของบริษัท แปซิฟิกไพพ์ จ ำกัด (มหำชน) จำกบริษัท ตัง้หมงเส็ง โฮลดิง้ จ ำกัด ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของ    
บมจ.แปซิฟิกไพพ์ ในวงเงิน 100 ล้ำนบำท เพื่อใช้ส ำหรับกำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิต มีระยะเวลำกำรช ำระคืน 5 ปี ตัง้แต ่
วนัที่ 2 กรกฎำคม 2556 ถึง วนัที่ 1 กรกฎำคม 2561 โดยช ำระดอกเบีย้เป็นรำยเดือน และช ำระเงินต้นเมื่อครบก ำหนดอำยุ
สญัญำเงินกู้  โดยใช้อตัรำดอกเบีย้ MLR ของธนำคำรกสิกรไทย จ ำกดั (มหำชน) -1.5% ซึ่ง ณ วนัที่เกิดรำยกำรอตัรำดอกเบีย้ 
MLR อยูท่ี่ 7% ซึง่เป็นอตัรำดอกเบีย้ที่เหมำะสมและเป็นธรรมตอ่ทัง้สองฝ่ำย 
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บริษัท แปซฟิิกไพพ์ จ ำกดั (มหำชน) 

วนัท่ีเกิดรำยกำร 2 กรกฎำคม 2556 
จ ำนวนเงินท่ีกู้  100,000,000 บำท 
อตัรำดอกเบีย้ MLR (KBANK) -1.5% 
เง่ือนไข ช ำระเป็นเงินสด โดยช ำระดอกเบีย้เป็นรำยเดือน และช ำระเงินต้นเมื่อครบ

ก ำหนดอำยสุญัญำเงินกู้  
อตัรำดอกเบีย้ทีจ่่ำย 5,282,054.78 บำท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557) 
วนัท่ีครบก ำหนดสญัญำกำรกู้ยืม 1 กรกฎำคม 2561 

  
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

 ส ำหรับรำยกำรระหว่ำงกนัที่อำจเกิดขึน้ในอนำคตนัน้ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ รำยกำรที่เกิดขึน้เป็นปกติและ
ตอ่เนื่อง และรำยกำรพิเศษที่เกิดขึน้เป็นครัง้ครำว โดยมีขัน้ตอนกำรอนมุตัิรำยกำรระหวำ่งกนั ดงันี ้

 1. รายการที่เกดิขึน้เป็นปกติและต่อเน่ือง 
 เนื่องจำกรำยกำรบำงรำยกำร เช่น กำรจ ำหน่ำยสินค้ำ เป็นต้น เป็นรำยกำรที่จะยงัคงเกิดขึน้อย่ำงต่อเนื่องในอนำคต
เนื่องจำกเป็นรำยกำรปกติธุรกิจ ดงันัน้บริษัทจะก ำหนดหลกัเกณฑ์และแนวทำงในกำรปฏิบตัิส ำหรับรำยกำรดงักลำ่ว โดยมีกำร
ระบุเง่ือนไขกำรด ำเนินกำรส ำหรับแต่ละรำยกำรให้เป็นไปตำมเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไป  และเป็นไปตำมรำคำที่ยุติธรรม 
สมเหตสุมผลและสำมำรถตรวจสอบได้ โดยน ำเสนอให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้พิจำรณำอนมุตัิหลกัเกณฑ์และแนวทำง
ในกำรปฏิบตัิดงักลำ่ว ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบจะพิจำรณำตรวจสอบกำรปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์และให้ควำมเห็นถึงควำม
สมเหตสุมผลของรำยกำรท่ีเกิดขึน้ทกุไตรมำส 

 2. รายการพิเศษที่เกิดขึน้เป็นครัง้คราว 
 บริษัทจะจัดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ ให้ควำมเห็นเก่ียวกับควำมเหมำะสมของรำยกำรดังกล่ำว                  
หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไมม่ีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัที่เกิดขึน้  บริษัทจะจดัให้มีบคุคลที่มีควำมรู้
ควำมช ำนำญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชีหรือผู้ประเมินรำคำทรัพย์สิน หรือส ำนกังำนกฎหมำย เป็นต้น ที่เป็นอิสระจำกบริษัท และ
บคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งเป็นผู้ให้ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรระหว่ำงกนัดงักลำ่ว ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือ
บุคคลที่มีควำมรู้ควำมช ำนำญพิเศษจะถูกน ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรหรือผู้ ถือหุ้ นแล้วแต่กรณี              
ตำมกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

 


