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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ต่อรายงานทางการเงนิ ปี 2559 

 
 คณะกรรมการของบริษัท เป็นผู้ รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย และให้ความส าคญักับ
การปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อให้รายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการ
เงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี มีข้อมลูที่ถกูต้องครบถ้วน ซึ่งจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไป โดยเลือกใช้
นโยบายการบญัชีและ/หรือวิธีปฏิบตัิทางบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอยา่งสม ่าเสมอใช้ดลุยพินิจอยา่งระมดัระวงัรอบคอบใน
การประมาณทางการบญัชี เพื่อให้สมเหตสุมผล รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูที่ส าคญัอย่างเพียงพอ และได้ผ่านการตรวจสอบ
และให้ความเห็นอยา่งไมม่ีเง่ือนไขจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาตที่เป็นอิสระ 

 คณะกรรมการจัดให้มีระบบควบคมุภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าข้อมูลทางบญัชีมีความ
ถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด ารงไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมี
สาระส าคญั ในการนีค้ณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ ท าหน้าที่เป็น
ผู้สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในอยา่งเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ  

 งบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ย ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีรับอนญุาตของ
บริษัท คือ บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั ในการตรวจสอบนัน้คณะกรรมการบริษัทได้สนบัสนนุข้อมลูและเอกสารต่างๆ เพื่อให้
ผู้สอบบญัชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบญัชีทัว่ไป โดยความเห็นของผู้สอบบญัชีได้
ปรากฏในรายงานของผู้สอบบญัชีซึง่แสดงไว้ในรายงานประจ าปีนีแ้ล้ว 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคมุภายในโดยรวมของบริษัทอยู่ในระดบัที่น่าพอใจและสามารถสร้าง
ความเช่ือมัน่อยา่งมีเหตผุลได้ว่า รายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ส าหรับปี 2559 สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2559  
มีความเช่ือถือได้ โดยถือปฏิบตัิตามหลกัการบญัชีที่รับรองทัว่ไป และปฏิบตัิถกูต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
 
(นายสมชัย เลขะพจน์พานิช) 
ประธานกรรมการ (รับแต่งตัง้วันที่ 17 มกราคม 2560) 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 คณะกรรมการบริษัท แปซิฟิกไพพ์ จ ากดั (มหาชน) ได้อนมุตัิการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 
3 ท่าน โดยกรรมการทุกท่านเป็นกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวฒุิ และมีคุณสมบตัิครบถ้วนตามที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก าหนด ซึง่ประกอบด้วย 

1. ดร. วิชาญ  อร่ามวารีกลุ  ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. คณุปิยะนสุ  ชยัขจรวฒัน์  กรรมการตรวจสอบ  
3. คณุอดุมวรา  เดชสง่จรัส/1  กรรมการตรวจสอบ  
และ นายนฤิทธ์ิชยั  ภรีูพงษานนท์   เลขานกุารกรรมการตรวจสอบ   
/1 คณุอดุมวรา  เดชสง่จรัส ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัที่ 11 สิงหาคม 2559 แทน ดร. 

สมชาย  หาญหิรัญ ท่ีลาออก เมื่อวนัที่ 26 พฤษภาคม 2559   
 

 ในรอบปีบญัชี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิงานอย่างเป็นอิสระ และครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท โดยได้ประชุมร่วมกับผู้บริหาร ผู้ สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อร่วมเสนอข้อมูล หารือ และ
แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น ในวาระที่เก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ มีฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นเคร่ืองมือในการปฏิบตัิ
ภารกิจตามกฎบตัรที่ก าหนดไว้  โดยขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ ท าให้ปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ โปร่งใส ตามหลกั
ธรรมาภิบาล เพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทได้อย่างถกูต้องและเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเพียงพอ โดยมีการจัดประชุมตลอดปี 
2559 จ านวนทัง้สิน้ 8 ครัง้ รวมทัง้ประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชี โดยไมม่ีฝ่ายจดัการร่วมด้วย จ านวน 4 ครัง้ ซึ่งสาระส าคญัในการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปได้ดงันี ้

 
1. รายงานทางการเงนิ  

 ได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี 2559 และหารือร่วมกบัผู้สอบบญัชี พร้อมทัง้พิจารณา
ข้อเสนอแนะด้านระบบควบคมุภายใน ซึ่งเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทได้จดัท าขึน้อย่างถกูต้องเป็นไปตามมาตรฐาน
บญัชีที่รับรองทัว่ไป และมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ 
 
2. รายการที่เกี่ยวโยงกนั 

 สอบทานและให้ความเห็นตอ่รายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  เพื่อให้แน่ใจว่าการ
ตกลงเข้าท ารายการมีความเป็นธรรม และเพื่อประโยชน์สงูสุดต่อบริษัท ซึ่งบริษัทได้ถือปฏิบตัิตามนโยบายการก ากับดูแล
กิจการที่ดี โดยถือความโปร่งใสและการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ซึ่งมีรายการที่ส าคญั ได้แก่ พิจารณาการต่อสญัญาเช่า
ที่ดิน การยกเลกิสญัญาเช่าที่ดิน 
 
3. การตรวจสอบภายใน 

 ให้ความเห็นชอบต่อแผนงานตรวจสอบและก าลงัพล ประจ าปี 2559 รวมทัง้พิจารณาความเพียงพอในการพฒันา
บคุลากรด้านตรวจสอบภายใน เพื่อให้บรรลแุผนการตรวจสอบประจ าปี  และได้สอบทานผลการปฏิบตัิงานและข้อเสนอแนะ
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ของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทัง้ผลการตรวจติดตามการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ สรุปได้ว่า การตรวจสอบภายในของ
บริษัทเป็นไปอยา่งอิสระ เพียงพอ และมีประสทิธิผล 
 
4. การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 ได้ติดตามการสื่อสารเผยแพร่จรรยาบรรณของพนกังานบริษัท ก าหนดให้พนกังานบริษัทที่เก่ียวข้อง รายงานช่ือผู้ ที่
เก่ียวโยงกนั, รายงานการถือครองหุ้นบริษัทประจ าทกุไตรมาส ท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที่เก่ียว
โยงกนัให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบทกุครัง้ เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท ในปี 2559 ไมพ่บรายการท่ีก่อให้เกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์อยา่งมีนยัส าคญั 

 
5. ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 น าเสนอรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ต่อคณะกรรมการบริษัททราบทกุครัง้ที่มีการประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยได้เสนอความเห็น และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่ายบริหาร ซึ่งฝ่าย
บริหารได้ด าเนินการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะอยา่งเหมาะสม รวมทัง้พิจารณาผลการประเมินการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2559 โดยได้รับการประเมินจากคณะกรรมการบริษัท และน าผลการปฏิบัติงานนัน้มา
พิจารณาปรับปรุงการปฏิบตัิงาน 

 
6. ผู้สอบบัญช ี

 ประเมินความเป็นอิสระของผู้ สอบบัญชี และให้ความเห็นต่อค่าตอบแทนของผู้ สอบบัญชี เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนมุตัิที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 ให้แต่งตัง้ผู้สอบบญัชีจากบริษัท ส านกังาน อีวาย 
จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทส าหรับปี 2560 
 
 จากกิจกรรมตา่ง ๆ  ดงักลา่วข้างต้นตลอดปี 2559  คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นวา่  คณะกรรมการ ตลอดจนผู้บริหาร
ของบริษัทฯ ถือนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นส าคญั  และยึดมัน่ในจริยธรรมธุรกิจ  โดยมีความมุ่งมัน่ในการปฏิบตัิ
หน้าที่เพื่อให้บรรลเุป้าหมายของบริษัทอย่างมีคณุภาพเยี่ยงมืออาชีพ  รวมทัง้พฒันาระบบบริหารความเสี่ยงที่ส าคญั ให้เกิด
ประสทิธิผลสงูสดุ และสง่เสริมระบบควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิผลและเหมาะสม เพียงพอ รวมทัง้การตรวจสอบภายในมีความ
เป็นอิสระ และมีกระบวนการตรวจสอบท่ีสอดคล้องกบั มาตรฐานสากลการปฏิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน  โดยมีการ
พฒันาปรับปรุงระบบการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน ให้ดีขึน้อยา่งตอ่เนื่อง 
 
 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
ดร.วิชาญ อร่ามวารีกุล 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
22 กุมภาพันธ์ 2560 
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รายงานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภบิาล 
 

 คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ทา่น ซึง่มีวาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละ 3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 5 กมุภาพนัธ์ 2558 ถึง วนัท่ี 4 กมุภาพนัธ์ 2561 โดยคณะกรรมการมีรายนาม ดงันี ้

1. นายเกรียงไกร รักษ์กลุชน ประธานคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
2. นางสาววิริยา อมัพรนภากลุ กรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
3. นางสาวปิยะนสุ ชยัขจรวฒัน์ กรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
และนางสาวนนัทนา หลกัค า เลขานกุารคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล  

 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ได้ปฏิบัติหน้าที่ ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย 
ภายใต้หลกัการด าเนินการตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทอย่างเคร่งครัด โดย ในปี 2559 คณะกรรมการ       
สรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล ได้มีการประชุมร่วมกนั เพื่อพิจารณาเร่ืองส าคญัตามหน้าที่ และความรับผิดชอบ ทัง้สิน้ 
จ านวน 5 ครัง้ ซึง่สรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้

1. ด้านการสรรหา 

 พิจารณาสรรหาและเสนอช่ือกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ย แทนกรรมการท่ีครบวาระ และกรรมการที่ลาออก
จากต าแหนง่ ซึง่คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล ได้พิจารณา โดยค านงึถึงคณุสมบตัิความรู้ ความสามารถ 
ทกัษะ และ ประสบการณ์ความเช่ียวชาญที่หลากหลาย อนัเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินกิจการของบริษัท รวมทัง้ค านึงถึงขนาด
โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทท่ีเหมาะสม เพื่อสง่เสริมการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและให้การบริหารจดัการ
เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพตลอดจนสอดคล้องกบัข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง 

2. ด้านค่าตอบแทน 

 1) พิจารณาอตัราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ โดยพิจารณาเทียบเคียง
คา่ตอบแทนอยูใ่นระดบัเดียวกบักลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั ประกอบกบัผลการด าเนินงานของบริษัท รวมถึงความเหมาะสมกบั
หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 2) พิจารณาคา่ตอบแทน และสวสัดิการ ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารโดยก าหนดหลกัเกณฑ์การประเมินผลอยา่งเป็น
รูปธรรม ซึ่งพิจารณาจากผลความส าเร็จของการปฎิบตัิงาน เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้รวมถึงพิจารณาการเติบโต
ของยอดขายและก าไรสทุธิที่เพิ่มขึน้จากปีก่อน 

3. ด้านบรรษัทภบิาล 

 1) ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล เพื่อปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจุบนั และ
สอดคล้องกบันโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 

 2) ทบทวนและปรับปรุงหลกัการก ากบัดแูลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และคู่มือกรรมการ
พร้อมทัง้ประชาสมัพนัธ์ให้พนกังานในองค์กรรับทราบ 
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 3) ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ประจ าปี 2559 เพื่อยกระดบัมาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการ
ให้มีมาตรฐานเทียบเท่ากับหลกัการก ากับดูแลสากลที่เป็นที่ยอมรับ ซึ่งบริษัทได้รับผลการประเมินระดบั “ดีมาก” จากการ
ประเมินโดยสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 4) ด าเนินการและประชาสมัพนัธ์กิจกรรมด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมอยา่งเป็นรูปธรรม 

 5) จดัท ารายงานการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมของบริษัท เพื่อสือ่สารตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี
ทกุภาคสว่นขององค์กร 

 6) ทบทวนความเหมาะสมของแบบประเมินคณะกรรมการบริษัททัง้แบบประเมินภาพรวมของคณะกรรมการ และ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท เป็นรายบคุคล คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล และ 
แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
  
 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างรอบคอบ ระมดัระวงั
สมเหตสุมผล และสามารถปฏิบตัิหน้าที่อยา่งเป็นอิสระ โดยไมถ่กูครอบง าจากฝ่ายบริหารแต่อย่างใด และในปี 2559 กรรมการ
ได้รับค่าตอบแทนตามที่แสดงไว้ในรายงานค่าตอบแทนของคณะกรรมการปี 2559 โดยได้พิจารณารายงานข้อมูลการส ารวจ
ค่าตอบแทนกรรมการของสถาบนักรรมการบริษัทไทย หรือ Thai Institute of Directors (IOD) และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เปรียบเทียบกบัภาพรวมของบริษัทจดทะเบียนทัง้หมด บริษัทในกลุ่มอตุสาหกรรมเดียวกัน และบริษัทที่มีขนาด
ยอดขายและก าไรสทุธิใกล้เคียงกบับริษัท ซึง่คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล เห็นว่ามีความเหมาะสมเป็น
ธรรมกบับริษัทฯ และกรรมการที่ด ารงต าแหน่ง ซึ่งสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
เห็นชอบและเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณา โดยค านึงถึ งประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นรายย่อยตามหลกัการก ากับดูแล-   
กิจการท่ีดี 

 
 
 
 
นายเกรียงไกร รักษ์กุลชน 
ประธานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภบิาล 
17 มกราคม 2560 

 
 
 
                
         
   
          
 

 



[แบบ 56 – 1] เอกสารแนบ 5 / รายงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย 

 บริษัท แปซฟิิกไพพ์ จ ากดั (มหาชน) 
 

103 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

 คณะกรรมการบริษัท แปซิฟิกไพพ์ จ ากดั (มหาชน) ได้อนมุตัิการด ารงต าแหนง่กรรมการบริหารความเสีย่ง 3 ทา่น โดย
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่งเป็นกรรมการอิสระ มีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการทกุท่านเป็นกรรมการ
ผู้ทรงคณุวฒุิ และมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ซึง่ประกอบด้วย 

 1. ดร.ชยัยงค์ สจัจิพานนท์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  
 2. นางสาววิริยา อมัพรนภากลุ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
 3. นางสาวธิตมิา วฒันศกัดากลุ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
 และนางสาวนภาพร  พรอนวุงศ์ เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
 
 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อท าหน้าที่ก ากบั
ดแูลด้านการบริหารจดัการความเสี่ยง พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะและสนบัสนนุฝ่ายบริหาร ในการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อพฒันาระบบการจดัการบริหารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กรให้มีประสทิธิภาพอยา่งตอ่เนื่อง รวมทัง้สนบัสนนุให้เกิดความร่วมมือ
ในทกุระดบัขององค์กร โดยในปี 2559 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมีการประชุม 4 ครัง้ โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงทกุ
ทา่นได้เข้าร่วมประชมุทกุครัง้ ซึง่ สามารถสรุปสาระส าคญัของการด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสีย่ง ได้ดงันี  ้
 
1. ประเมินความเสี่ยงขององค์กร 

จดัให้มีประเมินความเสีย่งขององค์กร  โดยพิจารณาทัง้ปัจจยัภายนอก และปัจจยัภายใน ที่อาจสง่ผลกระทบตอ่ความ
คาดหวงัขององค์กร    
 
2. พิจารณาปัจจัยเสี่ยงขององค์กร  

 จดัประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อร่วมพิจารณาคดักรองปัจจัยเสี่ยงระดบัองค์กรที่ส่งผลกระทบด้าน     
กลยทุธ์ การด าเนินงาน การเงิน รวมถึงด้านอื่นๆ จากปัจจยัเสีย่งทัง้หมดตามความเห็นของเจ้าของปัจจยัเสี่ยง (Risk Owner) ที่
มีการพิจารณาประสิทธิผลของการควบคมุภายในที่มีอยู่ในปัจจุบนั และจดัล าดบัความเสี่ยงที่เหลืออยู่  (Residual Risk) ใน
ภาพรวม และพิจารณาความเสี่ยงองค์กรกับทิศทางการด าเนินธุรกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายองค์กร และสภาพแวดล้อมที่
เปลีย่นแปลงไป 
 
3. พิจารณาแนวทางตอบสนองความเสี่ยง 

พิจารณาความเหมาะสม คุ้มคา่ของแผนงาน (Action Plan) ที่ผู้บริหารหนว่ยงานจดัท า ให้ค าแนะน า และสนนับสนนุ
แก่ฝ่ายบริหาร เพื่อให้มัน่ใจว่าความเสี่ยงนัน้จะได้รับการบริหารจัดการ และมีการควบคุมให้อยู่ในระดบัเหมาะสมที่องค์กร
สามารถยอมรับได้  
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4. ติดตามผลของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง  

 ติดตามความคืบหน้า ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงในแต่ละระดับความรุนแรง  
ติดตามผลกระทบและแนวโน้มของความเสี่ยงภาพรวมที่เปลี่ยนแปลงภายหลงัจดัท าแผนบริหารความเสี่ยง  ก าหนดแนวทาง
การป้องกนัหรือแก้ไขได้อยา่งทนัทว่งที  และรายงานคณะกรรมการบริษัทอยา่งสม ่าเสมอ 
 
5.  สร้างการตระหนักถงึความเสี่ยง 

 บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเสี่ยง ในทกุระดบั  จึงได้จัดการอบรม เพื่อให้ความรู้ สร้าง
ความเข้าใจและให้เกิดการตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารจดัการความเสีย่งแก่พนกังานในทกุระดบั 
 
6. แผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuous Planning: BCP)  

บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารงานในภาวะวิกฤต จึงได้ด าเนินการศึกษา จดัท า แผนการบริหาร
ความตอ่เนื่องทางธุรกิจ และมีการซ้อมแผนเป็นประจ าทกุปี 

จากการด าเนินงานข้างต้น เช่ือวา่การบริหารความเสีย่งที่ด าเนินไปอยา่งเป็นระบบ รวมถึงการติดตามความเสีย่งอยา่ง
ใกล้ชิด จะช่วยท าให้องค์กรสามารถบรรลวุัตถุประสงค์การด าเนินงานตามแผนธุรกิจที่ก าหนดไว้ ตลอดจนสามารถสร้าง
มลูคา่เพิ่มให้องค์กร เพื่อสง่มอบให้แก่ทัง้ผู้ ถือหุ้นและผู้ที่มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ ได้อยา่งยัง่ยืน  
 
 
 
 
ดร.ชัยยงค์ สัจจิพานนท์ 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
17 มกราคม 2560 
 

 


