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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
ต่อรายงานทางการเงิน ปี 2561 

 
 คณะกรรมการของบรษิทั เป็นผู้รบัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย และให้ความส าคญั    
กบัการปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี เพื่อใหร้ายงานทางการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย และสารสนเทศ
ทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ าปี มขีอ้มูลทีถู่กต้องครบถ้วน ซึ่งจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป     
โดยเลือกใช้นโยบายการบญัชี และ/หรือวิธีปฏิบตัิทางบญัชีที่เหมาะสม และถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอใช้ดุลยพินิจ           
อย่างระมดัระวงัรอบคอบในการประมาณทางการบัญชี เพื่อให้สมเหตุสมผล รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญ            
อย่างเพยีงพอ และไดผ้่านการตรวจสอบ และใหค้วามเหน็อย่างไม่มเีงื่อนไขจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทีเ่ป็นอสิระ 

 คณะกรรมการจดัให้มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม และมีประสทิธผิล เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าขอ้มูลทางบญัชี           
มคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอที่จะด ารงไว้ซึ่งทรพัย์สนิ ตลอดจนเพื่อไม่ให้เกดิการทุจรติ หรอืการด าเนินการ          
ทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส าคญั ในการนี้คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 
ท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสม และมปีระสทิธภิาพ  

 งบการเงนิของบรษิทั และงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย ไดร้บัการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต
ของบรษิทั คอื บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั ในการตรวจสอบนัน้คณะกรรมการบรษิทัไดส้นบัสนุนขอ้มลู และเอกสารต่างๆ 
เพื่อให้ผู้สอบบญัชีสามารถตรวจสอบ และแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชีทัว่ไป โดยความเหน็ของ           
ผูส้อบบญัชไีดป้รากฏในรายงานของผูส้อบบญัช ีซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจ าปีนี้แลว้ 

 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่า ระบบควบคุมภายในโดยรวมของบรษิทัอยู่ในระดบัทีน่่าพอใจ และสามารถ
สร้างความเชื่อมัน่อย่างมีเหตุผลได้ว่า รายงานทางการเงนิของบรษิัทและบรษิัทย่อย ส าหรบัปี 2561 สิ้นสุดวนัที่ 31     
ธนัวาคม 2561 มคีวามเชื่อถือได้ โดยถอืปฏบิตัติามหลกัการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป และปฏบิตัิถูกต้องตามกฎหมาย  และ
กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
 

 
 

(นางเสาวนีย ์  กมลบุตร) 
               ประธานกรรมการ   

                                                22 กมุภาพนัธ ์2562 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 คณะกรรมการบรษิทั แปซฟิิกไพพ ์จ ากดั (มหาชน) ได้อนุมตัิการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการ
อสิระ 3 ท่าน โดยกรรมการทุกท่านเป็นกรรมการอสิระผู้ทรงคุณวุฒิ และมคีุณสมบตัิครบถ้วนตามที่ตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยก าหนด ซึง่ประกอบดว้ย 

1. ดร. วชิาญ  อร่ามวารกีุล  ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. คุณปิยะนุส  ชยัขจรวฒัน์  กรรมการตรวจสอบ  
3. คุณอุดมวรา  เดชสง่จรสั  กรรมการตรวจสอบ  
และ นายนฤทิธิช์ยั  ภูรพีงษานนท ์  เลขานุการกรรมการตรวจสอบ   
 

 ในรอบปีบญัช ี2561 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตังิานอย่างเป็นอสิระ และครบถว้นตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิัท โดยได้ประชุมร่วมกบัผู้บรหิาร ผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจสอบภายใน เพื่อร่วมเสนอขอ้มูล หารอื และ
แลกเปลีย่นขอ้คดิเหน็ ในวาระทีเ่กีย่วขอ้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ มฝี่ายตรวจสอบภายใน เป็นเครื่องมอืในการปฏบิตัิ
ภารกจิตามกฎบตัรทีก่ าหนดไว ้ โดยขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าใหป้ฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างเป็นอสิระ โปร่งใส ตาม
หลกัธรรมาภิบาล เพื่อรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัไดอ้ย่างถูกต้องและเขา้ถงึขอ้มูลไดอ้ย่างเพยีงพอ โดยมกีารจดัประชุม
ตลอดปี 2561 จ านวนทัง้สิน้ 8 ครัง้ รวมทัง้ประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัช ีโดยไม่มฝี่ายจดัการร่วมด้วย จ านวน 4 ครัง้ ซึ่ง
สาระส าคญัในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปไดด้งันี้ 

 
1. รายงานทางการเงิน  

 ไดส้อบทานงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจ าปี 2561 และหารอืร่วมกบัผู้สอบบญัช ีพรอ้มทัง้พจิารณา
ขอ้เสนอแนะดา้นระบบควบคุมภายใน ซึง่เหน็ว่ารายงานทางการเงนิของบรษิทัไดจ้ดัท าขึน้อย่างถูกตอ้งเป็นไปตามมาตรฐาน
บญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และมกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอ 
 
2. รายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

 สอบทานและใหค้วามเหน็ต่อรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์  เพื่อใหแ้น่ใจว่า
การตกลงเขา้ท ารายการมคีวามเป็นธรรม และเพื่อประโยชน์สงูสุดต่อบรษิัท ซึ่งบรษิัทได้ถอืปฏบิตัติามนโยบายการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ีโดยถอืความโปร่งใสและการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอ 
 
3. การตรวจสอบภายใน 

 ใหค้วามเหน็ชอบต่อแผนงานตรวจสอบและก าลงัพล ประจ าปี 2561 รวมทัง้พจิารณาความเพยีงพอในการพฒันา
บุคลากรดา้นตรวจสอบภายใน เพื่อใหบ้รรลุแผนการตรวจสอบประจ าปี  และไดส้อบทานผลการปฏบิตังิานและขอ้เสนอแนะ
ของฝา่ยตรวจสอบภายใน รวมทัง้ผลการตรวจตดิตามการปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ โดยคณะกรรมการตรวจสอบให้
ความส าคญักบัคุณภาพของการควบคุมภายใน ความถูกต้องน่าเชื่อถอืของรายงานการเงนิ  และการปฏบิตัิตามนโยบาย 
กฎระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า การตรวจสอบภายในของบริษัทเป็นไปอย่างอิสระ เพียงพอ และมี
ประสทิธผิล 
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4. การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 ไดต้ดิตามการสือ่สารเผยแพร่จรรยาบรรณของพนกังานบรษิทั ก าหนดใหพ้นักงานบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง รายงานชื่อผู้
ทีเ่กีย่วโยงกนั, รายงานการถอืครองหุน้บรษิทัประจ าทกุไตรมาส ทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรอืรายการที่
เกี่ยวโยงกนัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกครัง้ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั  ในปี 2561 ไม่พบรายการที่
ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างมนียัส าคญั 

 
5. ผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 น าเสนอรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ต่อคณะกรรมการบริษัททราบทุกครัง้ที่มีการ
ประชุมคณะกรรมการบรษิัท โดยไดเ้สนอความเหน็ และใหข้อ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการบรหิารงานของฝ่ายบรหิาร 
ซึง่ฝ่ายบรหิารไดด้ าเนินการพจิารณาปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะอย่างเหมาะสม รวมทัง้พจิารณาผลการประเมนิการ
ปฏบิตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2560 โดยได้รบัการประเมินจากคณะกรรมการบรษิัท และน าผลการ
ปฏบิตังิานนัน้มาพจิารณาปรบัปรุงการปฏบิตังิาน 

 
6. ผูส้อบบญัชี 

 ประเมินความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และให้ความเห็นต่อค่าตอบแทนของผู้ส อบบัญชี เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อขออนุมตัทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2562 ใหแ้ต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั ส านักงาน อวีาย 
จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัส าหรบัปี 2562 
 
 จากกจิกรรมต่าง ๆ ดงักล่าวขา้งต้นตลอดปี 2561  คณะกรรมการตรวจสอบ เหน็ว่า  คณะกรรมการ ตลอดจน
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ถอืนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่เีป็นส าคญั  และยดึมัน่ในจรยิธรรมธุรกจิ  โดยมคีวามมุ่งมัน่ในการ
ปฏบิตัิหน้าทีเ่พื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของบรษิัทอย่างมคุีณภาพเยี่ยงมอือาชพี และค านึงถึงการปฏบิตังิานให้สอดคลอ้งตาม
นโยบาย ระเบยีบปฏบิตั ิและกฎหมายต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้พฒันาระบบบรหิารความเสีย่งทีส่ าคญั ใหเ้กดิประสทิธผิล
สงูสดุ และสง่เสรมิระบบควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธผิลและเหมาะสม เพยีงพอ รวมทัง้การตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระ 
และมกีระบวนการตรวจสอบทีส่อดคลอ้งกบั มาตรฐานสากลการปฏบิตังิานวชิาชพีการตรวจสอบภายใน  โดยมกีารพฒันา
ปรบัปรุงระบบการปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน ใหด้ขีึน้อย่างต่อเนื่อง 
 
 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ดร.วิชาญ อรา่มวารีกลุ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
22 กมุภาพนัธ ์2562 
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รายงานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล 
 

 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 2 ท่าน และกรรมการบรหิาร 1 
ท่าน ซึ่งมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ตัง้แต่วนัที่ 5 กุมภาพนัธ์ 2561 ถึง วนัที่ 4 กุมภาพนัธ์ 2564 โดย
คณะกรรมการมรีายนาม ดงันี้ 

1. นายเกรยีงไกร รกัษ์กุลชน ประธานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล 
2. นางสาววริยิา อมัพรนภากุล กรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล 
3. นางสาวปิยะนุส ชยัขจรวฒัน์ กรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล 
และนางสาวนนัทนา หลกัค า เลขานุการคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล  

 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ได้ปฏบิตัิหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบรษิัทได้มอบหมาย 
ภายใต้หลกัการด าเนินการตามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัอย่างเคร่งครดั โดย ในปี 2561 คณะกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ได้มกีารประชุมร่วมกนั เพื่อพจิารณาเรื่องส าคญัตามหน้าที่ และความรบัผดิชอบ 
ทัง้สิน้ จ านวน 4 ครัง้ ซึง่สรุปสาระส าคญัไดด้งันี้ 

1. ด้านการสรรหา 

 พจิารณาสรรหาและเสนอแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ลาออกโดยค านึงถึงคุณสมบตัิความรู้ ความสามารถ 
ทกัษะ และ ประสบการณ์ความเชีย่วชาญทีห่ลากหลาย อนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกจิการของบรษิทัรวมทัง้ค านึงถึง
ขนาดโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิัทที่เหมาะสม เพื่อส่งเสริมการก ากบัดูแลกิจการที่ดแีละให้การ
บริหารจดัการเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพตลอดจนสอดคล้องกบัข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและ
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

2. ด้านค่าตอบแทน 

 1) พจิารณาอตัราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ โดยพจิารณาเทยีบเคยีง
ค่าตอบแทนอยู่ในระดบัเดยีวกบักลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั ประกอบกบัผลการด าเนินงานของบรษิทั รวมถงึความเหมาะสม
กบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

 2) พจิารณาค่าตอบแทน และสวสัดกิาร ของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารโดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารประเมนิผลอย่าง
เป็นรปูธรรม ซึง่พจิารณาจากผลความส าเรจ็ของการปฎบิตังิาน เปรยีบเทยีบกบัเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้รวมถงึพจิารณาการ
เตบิโตของยอดขายและก าไรสทุธ ิ

 3) ทบทวนหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าบ าเหน็จแก่กรรมการอสิระ กรณีทีด่ ารงต าแหน่งครบ 9 ปี และกรณีทีอ่อกจาก
ต าแหน่งตามวาระ 

3. ด้านบรรษทัภิบาล 

 1) ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล เพื่อปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจุบนั และ
สอดคล้องกบันโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 
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 2) ทบทวนและปรับปรุงนโยบายประจ าปี 2561 พร้อมทัง้ประชาสมัพนัธ์ให้พนกังานในองค์กรรับทราบ ดงันี ้

     2.1 หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีจรยิธรรม และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ 

     2.2 คู่มอืกรรมการ 

     2.3 ทบทวนนโยบายการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

 3) รายงานผลการประเมนิการก ากบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน ประจ าปี 2561 โดยบรษิทัไดร้บัผลประเมนิใน
ระดบั “ดมีาก” () จากการประเมนิโดยสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

4) รายงานการด าเนินกจิกรรมดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยเป็นการมุ่งเน้นกจิกรรมในดา้น CSR in-process  

5) จดัท ารายงานการด าเนินงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มของบรษิทั เพื่อสือ่สารต่อผูม้สีว่นได้

เสยีทุกภาคสว่นขององคก์ร 

6) ทบทวนความเหมาะสมของแบบประเมนิคณะกรรมการบรษิทัทัง้แบบประเมนิภาพรวมของคณะกรรมการ และ

ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั เป็นรายบุคคล คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภิ

บาล และ แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  

7) รายงานผลการประเมนิของคณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหก้รรมการทุกท่านรบัทราบและรว่มกนัหารอื หรอืแสดง

ความเหน็ต่อผลการประเมนิการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการในปี 2561 รวมทัง้รายงานผลการประเมนิการปฏบิตัหิน้าที่

ของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล โดยเป็นการประเมนิจากคณะกรรมการบรษิทั 

  

 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายอย่างรอบคอบ ระมดัระวงั
สมเหตุสมผล และสามารถปฏิบตัิหน้าที่อย่างเป็นอิสระ โดยไม่ถูกครอบง าจากฝ่ายบริหารแต่อย่างใด และในปี 2561 
กรรมการไดร้บัค่าตอบแทนตามทีแ่สดงไวใ้นรายงานค่าตอบแทนของคณะกรรมการปี 2561 โดยไดพ้จิารณารายงานขอ้มูล
การส ารวจค่าตอบแทนกรรมการของสถาบนักรรมการบริษัทไทย หรอื Thai Institute of Directors (IOD) และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เปรยีบเทยีบกบัภาพรวมของบรษิทัจดทะเบยีนทัง้หมด บรษิทัในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั และ
บรษิทัทีม่ขีนาดยอดขายและก าไรสุทธใิกลเ้คยีงกบับรษิทั ซึง่คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล เห็นว่ามี
ความเหมาะสมเป็นธรรมกบับรษิทัฯ และกรรมการทีด่ ารงต าแหน่ง ซึง่สอดคลอ้งกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ซึง่คณะกรรมการ
บรษิัทได้พจิารณาเหน็ชอบและเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา โดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายย่อยตาม
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
 
 
 
 
        นายเกรียงไกร รกัษ์กลุชน 
      ประธานคณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล 
             16 มกราคม 2562 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

 คณะกรรมการบรษิทั แปซฟิิกไพพ ์จ ากดั (มหาชน) ไดอ้นุมตักิารด ารงต าแหน่งกรรมการบรหิารความเสีย่ง 3 ท่าน 
โดยประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นกรรมการอสิระ มวีาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการทุกท่านเป็น
กรรมการผูท้รงคุณวุฒ ิและมคีุณสมบตัคิรบถว้นตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ซึง่ประกอบดว้ย 

 1. ดร.ชยัยงค ์ สจัจพิานนท ์ ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
 2. นางสาววริยิา อมัพรนภากุล กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 3. นางสาวธติมิา วฒันศกัดากุล กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 และนางสาวนภาพร  พรอนุวงศ ์ เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้ปฏบิตัิหน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท เพื่อท าหน้าที่
ก ากบัดูแลดา้นการบรหิารจดัการความเสีย่ง พจิารณาใหค้วามเหน็ขอ้เสนอแนะ และสนับสนุนฝ่ายบรหิาร ในการบรหิาร
ความเสีย่งเพื่อพฒันาระบบการจดัการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้สนับสนุนให้
เกดิความร่วมมอืในทุกระดบัขององคก์ร โดยในปี 2561 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมกีาร ประชุม 4 ครัง้ สามารถสรุป
สาระส าคญัของการด าเนินกจิกรรม การบรหิารความเสีย่ง ไดด้งันี้ 
 
1. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียง 
 จดัให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อ
ปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปจัจุบนั และสอดคลอ้งกบัหลกัการบรหิารความเสีย่งทีด่ ี 
 
2. ประเมินความเส่ียงขององคก์ร 

 จดัใหม้ปีระเมนิความเสีย่งขององคก์รโดยพจิารณาทัง้ปจัจยัภายนอก และปจัจยัภายใน ทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อความ
คาดหวงัขององคก์ร รวมถงึประเมนิความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการคอรร์ปัชัน่เพื่อใหม้ัย่ใจว่าบรษิทัมกีารจดัการอย่างเพยีงพอ 
 

3. พิจารณาปัจจยัเส่ียงขององคก์ร  

 จดัประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพื่อร่วมพจิารณาคดักรองปจัจยัเสีย่งระดบัองคก์รทีส่่งผลกระทบดา้น
กลยุทธ์ การด าเนินงาน การเงิน รวมถึงด้านอื่นๆ จากปจัจยัเสี่ยงทัง้หมดตามความเห็นของเจ้าของปจัจยัเสี่ยง (Risk 
Owner) ทีม่กีารพจิารณาประสทิธผิลของการคสบคุมภายในทีม่อียู่ในปจัจุบนั และจดัล าดบัความเสีย่งทีเ่หลอือยู่ (Residual 
Risk) ในภาพรวม และพจิารณาความเสีย่งองคก์รกบัทศิทางการด าเนินธุรกจิ กลยุทธ ์เป้าหมายองคก์ร และสภาพแวดลอ้ม
ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
 
4. พิจารณาแนวทางตอบสนองความเส่ียง 
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พจิารณาความเหมาะสม คุม้ค่าของแผนงาน (Action Plan) ทีผู่บ้รหิารหน่วยงานจดัท า ใหค้ าแนะน า และสนับสนุน
แก่ฝ่ายบรหิาร เพื่อใหม้ัน่ใจว่าความเสีย่งนัน้จะไดร้บัการบรหิารจดัการ และมกีารควบคุมใหอ้ยู่ในระดบัเหมาะสมทีอ่งคก์ร
สามารถยอมรบัได ้

 
 
 

5. ติดตามผลของกิจกรรมการบริหารความเส่ียง  

 ตดิตามความคบืหน้า ประสทิธภิาพ ประสทิธผิลการด าเนินงานการบรหิารความเสีย่งในแต่ละระดบัความรุนแรง 
ตดิตาม ผลกระทบและแนวโน้มของความเสีย่ง ภาพรวมทีเ่ปลีย่นแปลง ภายหลงัจดัท าแผนบรหิารความเสีย่งก าหนดแนว
ทางการป้องกนัหรอืแกไ้ขไดอ้ย่างทนัท่วงท ีและรายงานคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ 
 
6.  สรา้งการตระหนักถึงความเส่ียง 
 บรษิทัฯ ได้ตระหนักถึงความส าคญัของการบรหิารความเสีย่งในทุกระดบั จงึไดจ้ดัการอบรมเพื่อใหค้วามรู้สร้าง
ความเขา้ใจ และใหเ้กดิการตระหนกัถงึความส าคญัของการบรหิารจดัการความเสีย่งแก่พนกังานในทุกระดบั 
 
7. แผนบริหารความต่อเน่ืองทางธรุกิจ (Business Continuous Planning: BCP)  

บรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึความส าคญัของการบรหิารงานในภาวะวกิฤตจงึไดด้ าเนินการศกึษาจดัท าแผนการบรหิาร
ความต่อเนื่องทางธุรกจิ และมกีารซอ้มแผนเป็นประจ าทุกปี จากการด าาเนินงานขา้งตน้ เชื่อว่าการบรหิารความเสีย่งที่
ด าเนิน ไปอย่างเป็นระบบ รวมถงึการตดิตามความเสีย่งอย่างใกลช้ดิจะชว่ยท าใหอ้งคก์รสามารถบรรลุวตัถุประสงคก์าร
ด าเนินงานตามแผนธุรกจิทีก่ าหนดไวต้ลอดจนสามารถสรา้งมลูค่าเพิม่ใหอ้งคก์ร เพื่อสง่มอบใหแ้ก่ทัง้ผูถ้อืหุน้และผูท้ีม่สีว่น
ไดเ้สยีของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างยัง่ยนื  

 
8. รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งต่อ คณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้พจิารณาผลการ
ประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งซึ่งไดร้บัการประเมนิจากคณะกรรมการบรษิัท และน าผลการ
ประเมนิมาพจิารณาปรบัปรุงการปฏบิตังิาน 
 
 
 
 
 

ดร.ชยัยงค ์สจัจิพานนท ์
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

                17 มกราคม 2562 
 

 


