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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 
ต่อรายงานทางการเงิน ปี 2562 

 
 คณะกรรมการของบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย และใหค้วามส าคญั
กบัการปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีเพื่อใหร้ายงานทางการเงนิของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย และสารสนเทศ
ทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ าปี มขีอ้มูลทีถู่กต้องครบถ้วน ซึง่จดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดย
เลอืกใชน้โยบายการบญัชแีละ/หรอืวธิปีฏบิตัทิางบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอใชดุ้ลยพนิิจอย่างระมดัระวงั
รอบคอบในการประมาณทางการบญัช ีเพื่อให้สมเหตุสมผล รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลทีส่ าคญัอย่างเพยีงพอ และไดผ้่าน
การตรวจสอบและใหค้วามเหน็อย่างไม่มเีงื่อนไขจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตที่เป็นอสิระ 
 คณะกรรมการจดัใหม้รีะบบควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าขอ้มูลทางบญัชมีคีวาม
ถูกตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอทีจ่ะด ารงไวซ้ึง่ทรพัยส์นิ ตลอดจนเพื่อไม่ใหเ้กดิการทุจรติหรอืการด าเนินการทีผ่ดิปกตอิย่างมี
สาระส าคญั ในการนี้คณะกรรมการบรษิทัฯไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ ท าหน้าทีเ่ป็น
ผูส้อบทานใหบ้รษิทัฯมรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ  
 งบการเงนิของบริษัทฯ และงบการเงนิรวมของบรษิัทฯและบรษิัทย่อย ได้รบัการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีรบั
อนุญาตของบรษิัทฯ คอื บรษิัท ส านักงาน อวีาย จ ากดั ในการตรวจสอบนัน้คณะกรรมการบรษิัทฯได้สนับสนุนขอ้มูลและ
เอกสารต่างๆ เพื่อใหผู้ส้อบบญัชสีามารถตรวจสอบและแสดงความเหน็ไดต้ามมาตรฐานการสอบบญัชทีัว่ไป โดยความเหน็
ของผูส้อบบญัชไีดป้รากฏในรายงานของผูส้อบบญัชซีึง่แสดงไวใ้นรายงานประจ าปีนี้แลว้ 
 คณะกรรมการบรษิัทฯมคีวามเหน็ว่าระบบควบคุมภายในโดยรวมของบรษิทัฯอยู่ในระดบัที่น่าพอใจและสามารถ
สร้างความเชื่อมัน่อย่างมีเหตุผลได้ว่า รายงานทางการเงินของบรษิัทฯและบรษิัทย่อย ส าหรบัปี 2562 สิ้นสุดวนัที่ 31 
ธนัวาคม 2562  มคีวามเชื่อถือได้ โดยถือปฏิบตัิตามหลกัการบญัชีที่รบัรองทัว่ไป และปฏิบตัิถูกต้องตามกฎหมายและ
กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
 

      
 

( นายสมชยั เลขะพจน์พานิช ) 
               ประธานกรรมการ   

                                                19 กมุภาพนัธ ์2563 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 คณะกรรมการบรษิัท แปซฟิิกไพพ์ จ ากดั (มหาชน) ได้อนุมตักิารด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการ
อิสระ 3 ท่าน โดยกรรมการทุกท่านเป็นกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิ และมีคุณสมบตัิครบถ้วนตามที่ตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยก าหนด ซึง่ประกอบดว้ย 

1. ดร. วชิาญ  อร่ามวารกีุล  ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. คุณปิยะนุส  ชยัขจรวฒัน์  กรรมการตรวจสอบ  
3. คุณอุดมวรา  เดชสง่จรสั  กรรมการตรวจสอบ  
และ นายนฤทิธิช์ยั  ภูรพีงษานนท ์  เลขานุการกรรมการตรวจสอบ   

 
ในรอบปีบญัช ี2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัิงานอย่างเป็นอสิระ และครบถ้วนตามที่ได้รบัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยได้ประชุมร่วมกับผู้บรหิาร ผู้สอบบญัชี และผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อร่วมเสนอข้อมูล หารือ และ
แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น ในวาระที่เกี่ยวขอ้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ มีฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นเครื่องมอืในการปฏิบตัิ
ภารกจิตามกฎบตัรทีก่ าหนดไว ้ โดยขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าใหป้ฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างเป็นอสิระ โปร่งใส ตามหลกั
ธรรมาภิบาล เพื่อรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯได้อย่างถูกต้องและเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ย่างเพยีงพอ โดยมกีารจดัประชุมตลอดปี 
2562 จ านวนทัง้สิน้ 6 ครัง้ รวมทัง้ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการร่วมดว้ย จ านวน 4 ครัง้ ซึง่สาระส าคญัในการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปไดด้งันี้ 

 
1. รายงานทางการเงิน  

 ได้สอบทานงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจ าปี 2562 และหารอืร่วมกบัผูส้อบบญัช ีพรอ้มทัง้พจิารณา
ข้อเสนอแนะด้านระบบควบคุมภายใน ซึ่งเห็นว่ารายงานทางการเงินของบรษิัทฯได้จดัท าขึ้นอย่างถูกต้องเป็นไปตาม
มาตรฐานบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และมกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอ 
 
2. รายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

 สอบทานและใหค้วามเหน็ต่อรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์  เพื่อใหแ้น่ใจว่า
การตกลงเขา้ท ารายการมคีวามเป็นธรรม และเพื่อประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ ซึง่บรษิทัฯไดถ้อืปฏบิตัติามนโยบายการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ีโดยถอืความโปร่งใสและการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอ ซึง่มีรายการทีส่ าคญั ไดแ้ก่ พจิารณาการต่อสญัญา
เช่าอาคารส านกังาน 
 
3. การตรวจสอบภายใน 

 ใหค้วามเหน็ชอบต่อแผนงานตรวจสอบและก าลงัพล ประจ าปี 2562 รวมทัง้พจิารณาความเพยีงพอในการพฒันา
บุคลากรดา้นตรวจสอบภายใน เพื่อใหบ้รรลุแผนการตรวจสอบประจ าปี  และไดส้อบทานผลการปฏบิตังิานและขอ้เสนอแนะ
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทัง้ผลการตรวจตดิตามการปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ โดยคณะกรรมการตรวจสอบให้
ความส าคญักบัคุณภาพของการควบคุมภายใน ความถูกต้องน่าเชื่อถอืของรายงานการเงนิ  และการปฏบิตัิตามนโยบาย 
กฎระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า การตรวจสอบภายในของบริษัทฯเป็นไปอย่างอิสระ เพียงพอ และมี
ประสทิธผิล 
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4. การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 ไดต้ดิตามการสือ่สารเผยแพร่จรรยาบรรณของพนกังานบรษิทัฯ ก าหนดใหพ้นกังานบรษิทัฯทีเ่กีย่วขอ้ง รายงานชื่อ
ผู้ที่เกี่ยวโยงกนั, รายงานการถือครองหุ้นบรษิัทฯประจ าทุกไตรมาส ที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือ
รายการที่เกี่ยวโยงกนัให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกครัง้ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ ในปี 2562 ไม่พบ
รายการทีก่่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างมนียัส าคญั 

 
5. ผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 น าเสนอรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ต่อคณะกรรมการบรษิัทฯทราบทุกครัง้ที่มกีาร
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยไดเ้สนอความเหน็ และใหข้อ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการบรหิารงานของฝ่ายบรหิาร 
ซึง่ฝ่ายบรหิารได้ด าเนินการพจิารณาปรบัปรุงแก้ไขตามขอ้เสนอแนะอย่างเหมาะสม รวมทัง้พจิารณาผลการประเมนิการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2562 โดยได้รบัการประเมินจากคณะกรรมการบรษิัทฯ และน าผลการ
ปฏบิตังิานนัน้มาพจิารณาปรบัปรุงการปฏบิตังิาน 

 
6. ผูส้อบบญัชี 

 ประเมินความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และให้ความเห็นต่อค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯเพื่อขออนุมตัทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2563 ใหแ้ต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั ส านกังาน อวีาย 
จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯส าหรบัปี 2563 
 
 จากกจิกรรมต่าง ๆ ดงักล่าวขา้งต้นตลอดปี 2562  คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นว่า  คณะกรรมการ ตลอดจน
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ถอืนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่เีป็นส าคญั  และยดึมัน่ในจรยิธรรมธุรกจิ  โดยมคีวามมุ่งมัน่ในการ
ปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของบรษิทัฯอย่างมคีุณภาพเยีย่งมอือาชพี และค านึงถงึการปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งตาม
นโยบาย ระเบยีบปฏบิตั ิและกฎหมายต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้พฒันาระบบบรหิารความเสีย่งทีส่ าคญั ใหเ้กดิประสทิธผิล
สงูสดุ และสง่เสรมิระบบควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธผิลและเหมาะสม เพยีงพอ รวมทัง้การตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระ 
และมกีระบวนการตรวจสอบทีส่อดคลอ้งกบั มาตรฐานสากลการปฏบิตังิานวชิาชพีการตรวจสอบภายใน  โดยมกีารพฒันา
ปรบัปรุงระบบการปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน ใหด้ขีึน้อย่างต่อเนื่อง 
 
 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 
ดร.วิชาญ อรา่มวารีกลุ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
19 กมุภาพนัธ ์2563 
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รายงานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล 
 

 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 2 ท่าน และกรรมการบรหิาร  
1 ท่าน ซึง่มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ตัง้แต่วนัที ่5 กุมภาพนัธ ์2561 ถงึ วนัที ่4 กุมภาพนัธ ์2564 โดยมรีายนาม 
ดงันี้ 

1. นายเกรยีงไกร รกัษ์กุลชน ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล 
2. นางสาววริยิา  อมัพรนภากุล กรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล 
3. นางสาวปิยะนุส ชยัขจรวฒัน์ กรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล 
และนางสาวพชัรนิทร ์ จวนชยันาท เลขานุการคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล  

 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล ไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมาย 
ภายใตห้ลกัการด าเนินการตามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ อย่างเคร่งครดั โดย ในปี 2562 คณะกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล ไดม้กีารประชุมรว่มกนั เพื่อพจิารณาเรื่องส าคญัตามหน้าที ่และความรบัผดิชอบ 
ทัง้สิน้ จ านวน 5 ครัง้ ซึง่สรุปสาระส าคญัไดด้งันี้ 

1. ด้านการสรรหา 
 1) ทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ และสรรหาผู้ที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อเสนอแต่งตัง้เป็นกรรมการแทน
กรรมการทีล่าออกโดยค านึงถงึคุณสมบตัคิวามรู ้ความสามารถ ทกัษะ และ ประสบการณ์ความเชีย่วชาญทีห่ลากหลาย อนั
เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ รวมทัง้ค านึงถงึขนาดโครงสร้างและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ทีเ่หมาะสม เพื่อสง่เสรมิการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละใหก้ารบรหิารจดัการเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพตลอดจนสอดคลอ้งกบั
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
 2) พจิารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหาต าแหน่งผูบ้รหิารสงูสดุร่วมกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และเสนอ
ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ  

2. ด้านค่าตอบแทน 
 1) พจิารณาอตัราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ โดยพจิารณาเทยีบเคยีง
ค่าตอบแทนอยู่ในระดบัเดยีวกบักลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั ประกอบกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ รวมถงึความเหมาะสม
กบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
 2) พจิารณาหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารส าหรบัเงนิบ าเหนจ็การเกษยีณอายุการท างานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ  
 3) พจิารณาค่าตอบแทน และสวสัดกิาร ของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารโดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารประเมนิผลอย่าง
เป็นรปูธรรม ซึง่พจิารณาจากผลความส าเรจ็ของการปฏบิตังิาน เปรยีบเทยีบกบัเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้รวมถงึพจิารณาการ
เตบิโตของยอดขายและก าไรสทุธ ิ

3. ด้านบรรษทัภิบาล 
 1) ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล เพื่อปรบัปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัและ
สอดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ 
 2) ทบทวนและปรบัปรุงนโยบายประจ าปี 2562 พรอ้มทัง้ประชาสมัพนัธใ์หพ้นกังานในองคก์รรบัทราบ ดงันี้ 
     2.1 หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีจรยิธรรม และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ 
     2.2 คู่มอืกรรมการ 
     2.3 ทบทวนนโยบายการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
 3) รายงานผลการประเมนิการก ากบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน ประจ าปี 2562 โดยบรษิทัฯไดร้บัผลประเมนิใน
ระดบั “ดเีลศิ” (                    ) จากการประเมนิโดยสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
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4) รายงานการด าเนินกจิกรรมดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยเป็นการมุ่งเน้นกจิกรรมในดา้น CSR in-process  
5) จดัท ารายงานการด าเนินงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มของบรษิทัฯ เพื่อสือ่สารต่อผูม้สีว่นได้

เสยีทุกภาคสว่นขององคก์ร 
6) ทบทวนความเหมาะสมของแบบประเมนิ ดงันี้ 

- แบบประเมนิภาพรวมการปฏบิตัหิน้าทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ 
- แบบประเมนิการปฏบิตัหิน้าทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯรายบุคคล 
- แบบประเมนิคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล  
- แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  

7) รายงานผลการประเมนิของคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อใหก้รรมการทุกท่านรบัทราบและร่วมกนัหารอื หรอืแสดง
ความเห็นต่อผลการประเมินการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการในปี 2562 รวมทัง้รายงานผลการประเมินการปฏิบตัิหน้าที่ของ
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล โดยเป็นการประเมนิจากคณะกรรมการบรษิทัฯ  
 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายอย่างรอบคอบ ระมดัระวงั
สมเหตุสมผล และสามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ โดยไม่ถูกครอบง าจากฝ่ายบริหารแต่อย่างใด และในปี 2562 
กรรมการไดร้บัค่าตอบแทนตามทีแ่สดงไวใ้นรายงานค่าตอบแทนของคณะกรรมการปี 2562 โดยไดพ้จิารณารายงานขอ้มูล
การส ารวจค่าตอบแทนกรรมการของสถาบันกรรมการบริษัทไทย หรือ Thai Institute of Directors (IOD) และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เปรยีบเทยีบกบัภาพรวมของบรษิทัจดทะเบยีนทัง้หมด บรษิทัในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั และ
บรษิทัทีม่ขีนาดยอดขายและก าไรสุทธใิกลเ้คยีงกบับรษิทัฯ ซึง่คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล เหน็ว่ามี
ความเหมาะสมเป็นธรรมกบับรษิทัฯ และกรรมการทีด่ ารงต าแหน่ง ซึง่สอดคลอ้งกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ซึง่คณะกรรมการ
บรษิัทฯได้พจิารณาเหน็ชอบและเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณา โดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายย่อยตาม
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 
 

 
 
        นายเกรียงไกร รกัษ์กลุชน 
      ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล 
             22 มกราคม 2563 
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รายงานคณะกรรมการบริหารและจดัการความเส่ียง 
 
 คณะกรรมการบรหิารและจดัการความเสีย่ง ประกอบดว้ยกรรมการบรหิาร 3 ท่าน มวีาระการด ารงต าแหน่งคราว
ละ 3 ปี ตัง้แต่วนัที ่5 กุมภาพนัธ ์2561 ถงึ วนัที ่4 กุมภาพนัธ ์2564 โดยคณะกรรมการมรีายนาม ดงันี้ 
 1. นายสมชยั เลขะพจน์พานิช ประธานกรรมการบรหิารและจดัการความเสีย่ง  
 2. นางสาววริยิา อมัพรนภากุล กรรมการบรหิารและจดัการความเสีย่ง 
 3. นางสาวธติมิา วฒันศกัดากุล กรรมการบรหิารและจดัการความเสีย่ง 
 และนางสาวนนัทนา หลกัค า เลขานุการคณะกรรมการบรหิารและจดัการความเสีย่ง 
 
 ในปี 2562 ไดม้กีารประชุมร่วมกนั เพื่อพจิารณาเรื่องส าคญัตามหน้าที ่และความรบัผดิชอบทัง้สิน้ จ านวน 12 ครัง้ 
ซึง่สรุปสาระส าคญัไดด้งันี้ 

1. น าเสนอเป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ งบประมาณ แผนงานประจ าปีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจน
รบัผดิชอบในการบรหิารกจิการของบรษิทัฯใหเ้ป็นไปตามนโยบาย ทศิทาง และเป้าหมายทีไ่ดก้ าหนดไว ้

2. ตดิตามการด าเนินงานในภาพรวมของบรษิทัฯเป็นประจ าทุกเดอืน พรอ้มทัง้ใหข้อ้เสนอแนะต่อฝ่ายจดัการ  
3. พจิารณาการลงทุนดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั มคีวามสมเหตุสมผลโดยยดึถอืผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และ 
ผูถ้อืหุน้เป็นทีต่ัง้  
4. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารและจดัการความเสีย่ง เพื่อใหแ้นวทางในการปฏบิตัหิน้าทีม่คีวามเหมาะสม
กบัสถานการณ์ในปัจจุบนั  

5. ก ากบัดูแล ส่งเสรมิ สนับสนุนให้ผูบ้รหิาร และพนักงาน มคีวามรูค้วามเขา้ใจในนโยบายดา้นต่างๆที่ไดร้บัการ
อนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เช่น การต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ 

6. การจดัการดา้นความเสีย่ง 
6.1 จดัให้มปีระเมนิความเสี่ยงขององค์กรโดยพิจารณาทัง้ปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน รวมถึงประเมิน

ความเสีย่งทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการคอร์รปัชัน่เพื่อให้มัน่ใจไดว้่าบรษิัทฯ มกีารจดัการอย่างเพยีงพอ เหมาะสม
และทนัต่อเหตุการณ์ สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิทีม่กีารเปลีย่นแปลง  

6.2 พจิารณาคดักรองปัจจยัเสีย่งระดบัองคก์รที่ส่งผลกระทบต่อกลยุทธ ์การด าเนินงาน ฐานะการเงนิ รวมถึง
ด้านอื่นๆ จากปัจจยัเสีย่งทัง้หมดตามความเหน็ของเจ้าของปัจจยัเสีย่ง (Risk Owner) ที่มกีารพจิารณา
ประสทิธผิลของการควบคุมภายในที่มอียู่ในปัจจุบนั และจดัล าดบัความเสีย่งที่เหลอือยู่ (Residual Risk) 
ในภาพรวม  

6.3 พิจารณาความเหมาะสม คุ้มค่าของแผนงาน (Action Plan) ที่ผู้บริหารหน่วยงานจดัท า ให้ค าแนะน า 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่าความเสีย่งนัน้จะไดร้บัการบรหิารจดัการ และมกีารควบคุมใหอ้ยู่ในระดบัเหมาะสมทีอ่งคก์ร
สามารถยอมรบัได ้ 

6.4 ติดตามความคบืหน้า ประสทิธภิาพ ประสทิธผิลการด าเนินงานการบรหิารความเสีย่งในแต่ละระดบั และ
รายงานคณะกรรมการบรษิทัฯอย่างสม ่าเสมอ 

 

            
นายสมชยั เลขะพจน์พานิช 

ประธานกรรมการบริหารและจดัการความเส่ียง 
                22 มกราคม 2563\ 


