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1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

 
ภำพรวมกำรประกอบธรุกจิ 

 บรษิัท แปซฟิิกไพพ์ จ ากดั (มหาชน) (“PAP”) ประกอบธุรกจิหลกัในการผลติและจ าหน่ายท่อเหลก็โดยใช้ระบบ
ผลติแบบการเชื่อมเหลก็แผ่นโดยใชค้วามตา้นทานไฟฟ้า (Electric Resistance Welded: ERW) ในปัจจุบนับรษิทัฯ ผลติและ
จ าหน่ายท่อเหลก็ครอบคลุมมากกว่า 5,000 รายการ โดยจ าแนกเป็น 2 ประเภทหลกั ได้แก่ ท่อเหลก็ด า และ ท่อเหลก็ชุบ
สงักะส ีซึง่ท่อเหลก็ทัง้สองประเภทจะแบ่งออกเป็นท่อเหลก็แบบมาตรฐานซึง่จ าหน่ายภายใต้เครื่องหมายการคา้  “  ” และ
ท่อเหลก็แบบคุณภาพทัว่ไปซึง่จ าหน่ายภายใตเ้ครื่องหมายการคา้  “  ”  เพื่อตอบสนองความตอ้งการใชง้านของลกูคา้ 
ในงานโครงสรา้งประเภทอื่นๆ เช่น โครงสรา้งพืน้ฐานการคมนาคม โครงสรา้งท่าอากาศยาน โครงสรา้งคลงัสนิคา้ โครงสรา้ง
อาคารสงู เป็นตน้ และในรปูแบบงานระบบ เช่น งานระบบป้องกนัอคัคภียั ระบบชลประทาน ระบบสขุาภบิาล เป็นตน้ 
 ปัจจุบนับรษิทัฯ ไมม่โีครงสรา้งกลุ่มธุรกจิ เนื่องจากรบัโอนกจิการจากบรษิทัยอ่ยเรยีบรอ้ยแลว้ 
 
 
 

VISION 
วิสยัทศัน์ 

YOUR PARTNER FOR TOTAL SOLUTIONS 

  

VALUE 
คณุค่า 

C Customer Experiences 
สรา้งประสบการณ์ทีด่ใีหก้บัลกูคา้ 

H Honesty & Integrity 
ซื่อสตัย ์สุจรติ มจีรยิธรรม 

A Accountability & Reliability 
จติสาธารณะ รบัผดิชอบ เชื่อถอืได ้

N Networking & Collaboration 
มเีครอืขา่ยและการรว่มมอื 

G Growth & Development 
มกีารเรยีนรูพ้ฒันาอย่างต่อเนื่อง 

E Excellence with Passion 
มคีวามมุง่มัน่สู่ความเป็นเลศิ 
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2. ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 

  
โครงสรำ้งรำยได ้  

 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้ำนบำท รอ้ยละ ล้ำนบำท รอ้ยละ ล้ำนบำท รอ้ยละ 

รายไดจ้ากการจ าหน่ายผลติภณัฑ ์       

    1. ตวัแทนจ าหน่าย 7,251.29 72.94 6,555.85 70.23 5,566.41 75.37 
    2. โครงการก่อสรา้ง 1,485.85 14.95 1,616.59 17.32 1,093.28 14.80 
    3. อุตสาหกรรม 818.56 8.23 941.10 10.08 609.82 8.26 
    4. อื่นๆ 150.74 1.52 0.56 0.01 - - 
รายไดจ้ากการบรกิาร 114.43 1.15 129.57 1.39 30.03 0.41 
รายได้จากการจ าหน่ายและบริการรวม 9,820.87 98.79 9,243.67 99.00 7,299.54 98.85 
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นสทุธ ิ 7.46 0.08 2.20 0.02 3.94 0.05 

รายไดอ้ื่น 112.88 1.14 89.22 0.96 82.20 1.11 
รายได้รวม 9,941.21 100.00 9,335.10 100.00 7,385.68 100.00 
เพิม่ขึน้ (ลดลง) จากปีก่อน 1,725.49 17.36 (606.11) (6.49) (1,949.42) (26.39) 

หมายเหตุ : รายไดอ้ื่น ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการขายเศษเหลก็ เป็นตน้ 
 

2.1 ลกัษณะของผลติภณัฑห์รอืบรกิำร 

1 ดำ้นผลติภณัฑ ์

 บริษัทฯ ผลิตท่อเหล็กรูปพรรณโดยวิธีเชื่อมเหล็กแผ่นซึ่งอาศัยความต้านทานไฟฟ้า (Electric Resistance 
Welded: ERW) โดยมทีัง้การผลติตามค าสัง่ลูกคา้ (Made to Order) และผลติพรอ้มส าหรบัการจ าหน่าย (Make to Stock)  
โดยท่อเหลก็ของบรษิทัฯ สามารถแบ่งตามลกัษณะการใชง้านเป็น 2 ประเภทหลกั ไดแ้ก่  

 1.1 ทอ่เหลก็ส ำหรบังำนระบบ 

 โดยทัว่ไปท่อเหลก็สามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในงานดา้นต่างๆ ไดอ้ย่างหลากหลาย ไดแ้ก่ งานดา้นสาธารณูปโภค 
งานประปา งานด้านระบบป้องกนัอคัคีภัย และยงัมีแนวโน้มที่จะขยายตัวมากขึ้นเนื่องจากท่อเหล็กมีคุณสมบัติเพื่อใช้
ทดแทนวสัดุอื่นๆ ในการใชง้านไดอ้กีมากมาย  เช่น สามารถน ามาใชเ้ป็นท่อน ้าบาดาล หรอืท่อ sprinkler ในระบบอคัคภียั
ส าหรบัอาคารสงูทดแทนการใชท้่อพวีซี ีเน่ืองจากมคีวามแขง็แรงและรองรบัแรงดนัไดม้ากกว่าท่อพวีซีทีัว่ไปถงึ 5 เท่า  

 1.2 ทอ่เหลก็ส ำหรบังำนโครงสรำ้ง 

 ท่อเหลก็ส าหรบังานโครงสรา้ง สามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดห้ลายอย่าง เช่น งานรัว้ ประตู งานตกแต่งทัว่ไป ราว
บนัได แนวกัน้ถนน ป้ายโฆษณา เป็นต้น อกีทัง้ในปัจจุบนัยงันิยมใชท้่อเหลก็ทีม่ขีนาดใหญ่เพื่อทดแทนการใชไ้ม้ เหลก็ราง
น ้า เหลก็ฉาก เหลก็โครงสรา้ง H-Beam และ I-Beam รวมทัง้คอนกรตีในงานโครงสรา้งต่างๆ เช่น งานเสาเขม็ นัง่รา้น ราว
หลงัคาหรอืราวระแนง เป็นตน้ เน่ืองจากท่อเหลก็มคีวามแขง็แรง ทนทาน น ้าหนกัเบาสะดวกในการเชื่อมต่อ มคีวามเสยีหาย
ระหว่างการขนสง่น้อย จงึท าใหง้านก่อสรา้งมคีุณภาพมากยิง่ขึน้ ทีส่ าคญัยงัช่วยประหยดัเวลาและค่าใชจ้่ายเมื่อเทยีบกบัการ
ใชไ้มแ้ละคอนกรตี  
 นอกจากนี้ การใชท้่อเหลก็ยงัมขีอ้ไดเ้ปรยีบเหลก็ประเภทอื่นๆ ไม่ว่าจะเป็นเหลก็ฉาก เหลก็รางน ้า เหลก็โครงสรา้ง 
H-Beam และ I-Beam เน่ืองจากคุณสมบตัทิี่มนี ้าหนักเบาและมลีกัษณะสมมาตรซึง่ท าใหส้ามารถกระจายการรบัน ้าหนักได้
ทุกทศิทาง สง่ผลใหโ้ครงสรา้งทีท่ าจากท่อเหลก็จะมคี่าใชจ้่าย และต้นทุนทีต่ ่ากว่า ปัจจุบนัการใชท้่อเหลก็เป็นทีย่อมรบั และ
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เลอืกใชโ้ดยวศิวกรในงานก่อสรา้งต่างๆ เพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะส าหรบังานโครงสรา้งขนาดใหญ่ทีม่ลีกัษณะโปร่ง 
อาคารที่ต้องการให้มีพื้นที่ใช้สอยมากที่มีจ านวนเสาน้อย รวมถึงอาคารที่ต้อ งการความสวยงามต่างๆ มีการออกแบบ
สถาปัตยกรรมอย่างมเีอกลกัษณ์ ตวัอย่างการน าท่อเหลก็ของบรษิัทฯ เพื่อใชใ้นงานโครงสรา้งทัง้ใน และต่างประเทศ และ
จากภาครฐั และเอกชน ไดแ้ก่ โครงการเมกะโปรเจค็ต์ต่างๆ ของกระทรวงคมนาคม ท่าอากาศยาน โรงแรม คอนโดมเินียม 
อาคารส านกังาน โรงงาน โรงพยาบาล คอมมนูิตีม้อลล ์โชวร์มู คลงัสนิคา้ สนามกฬีา และศนูยป์ระชุมต่างๆ เป็นตน้ 

รปูทรงและขนำดของทอ่เหลก็ทีบ่รษิทัฯ ผลติ 

  
  

ทอ่เหลก็กลม ทอ่เหลก็สีเ่หลีย่มจัตรุสั ทอ่เหลก็สีเ่หลีย่มผืนผ้ำ เหล็กรปูตวัซ ี

ตั้งแต่ ½ นิ้ว (15 มม.) ถึง 

16 นิ้ว (400 มม.) 

ตั้งแต่ 12 x 12 มม. ถึง 

300 x 300 มม. 

ตั้งแต่ 38 x 19 มม. ถึง 

400 x 200 มม. 

ตั้งแต่ 60 x 30 x 10 มม. ถึง 

200 x 75 x 25 มม. 

 บรษิทัฯ สามารถผลติท่อเหลก็ไดค้วามหนาถงึ 12.70 มม. และท่อเหลก็ของบรษิทัฯ ขนาด 10 นิ้ว – 16 นิ้ว จดัว่า
เป็นท่อเหลก็ทีผ่ลติภายใตร้ะบบ ERW (Electric-Resistance-Welded Pipe) ขนาดใหญ่พเิศษ ซึง่สามารถผลติไดใ้นประเทศ             
ณ ปัจจุบนั 

2. ประเภทของทอ่เหลก็ทีผ่ลติ 

 แบ่งตามลกัษณะของผวิท่อ ไดแ้ก่ ท่อเหลก็ด า ท่อเหลก็ชุบสงักะส ีและท่อเหลก็เคลอืบสงักะส ี(ท่อพรกีลัวาไนซ)์ 
 แบ่งตามคุณภาพของเหลก็ 

2.1 ท่อเหล็กแบบมำตรฐำน 

จ าหน่ายภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ “  ”  ซึง่เป็นท่อเหลก็ทีไ่ดร้บัการรบัรองคุณภาพตามมาตรฐานสากล ทีเ่ป็นที่
ยอมรบัโดยทัว่ไปทัง้ในประเทศ และต่างประเทศโดยผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ ไดผ้่านขัน้ตอนการผลติ และการตรวจสอบให้
ผลติภณัฑ์มคีุณภาพ เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด ทัง้ในดา้นวตัถุดบิ ขนาด ความหนา และคุณสมบตัิอื่นๆ เช่น การรบั
แรงดนั เป็นต้น ซึ่งส่วนมากท่อเหลก็แบบมาตรฐาน จะน ามาใช้ส าหรบังานก่อสรา้งหรอืงานระบบที่มคีวามจ าเป็นต้องใช้
ผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพสงู และเป็นทีร่บัรองทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ เพื่อประโยชน์ในเรื่องของความปลอดภยั 

 2.2 ท่อเหล็กแบบคุณภำพทั่วไป 

จ าหน่ายภายใต้เครื่องหมายการค้า “ ” ซึ่งมกีระบวนการผลติท่อเหลก็แบบคุณภาพทัว่ไปเป็นเช่นเดยีวกบั
การผลติท่อเหลก็แบบมาตรฐาน แต่แตกต่างกนัที่คุณภาพวตัถุดบิ ซึ่งท่อเหลก็แบบคุณภาพทัว่ไปจะไม่ผ่านการทดสอบ
ตามทีก่ าหนดในมาตรฐานต่างๆ ทัง้นี้ท่อเหลก็แบบคุณภาพทัว่ไปจะถูกน ามาใชส้ าหรบังานทีไ่ม่มกีารก าหนดมาตรฐาน เช่น 
ใชเ้ป็นท่อประปาทัว่ไป หรอืใชท้ าราวบนัได รัว้บา้น เป็นตน้ 
 การเลอืกใชท้่อเหลก็รปูแบบต่างๆ ขึน้อยู่กบัความต้องการของลูกคา้เป็นหลกั เช่น ท่อเหลก็กลมมลีกัษณะสวยงาม
และสามารถดดัโคง้ไดด้กีว่าท่อเหลก็สีเ่หลีย่ม จงึเป็นทีน่ิยมน ามาใชเ้ป็นโครงสรา้งอาคารทรงโดม หรอืตกแต่งภายใน ขณะที่
ท่อเหลก็สีเ่หลีย่มมคีวามแขง็แรง และสะดวกในการเชื่อมต่อจงึเหมาะกบังานโครงสรา้งทัว่ไป 
 

กำรรบัรองมำตรฐำนทัง้ในและตำ่งประเทศ 

 บรษิทัฯ มุ่งเน้นและใหค้วามส าคญัอย่างยิง่ต่อคุณภาพของผลติภณัฑ์ ดงันัน้การควบคุมคุณภาพผลติภณัฑ์ให้ได้
ตามมาตรฐาน พรอ้มการตรวจสอบและทดสอบโดยทมีวศิวกรผูช้ านาญการ จงึเป็นหวัใจส าคญัของการผลติ จากความมุ่งมัน่
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นี้ บรษิทัฯ จงึไดร้บัการรบัรองมาตรฐานผลติภณัฑต่์างๆ ทัง้ท่อเหลก็งานโครงสรา้งและงานระบบ จากส านักงานมาตรฐาน
ผลติภณัฑอ์ุตสาหกรรม และจากสถาบนัรบัรองมาตรฐานสากล อนัมชีื่อเสยีงต่างๆ ทัว่โลก ไดแ้ก่ FM, UL, JQA เป็นตน้ 

บรษิทัฯ ยงัไดร้บัการรบัรองมาตรฐานความสามารถหอ้งปฏบิตักิารทดสอบ มอก.17025 (ISO/IEC 17025) อนัเป็น
เครื่องพสิจูน์ไดว้่า หอ้งปฏบิตักิารทดสอบทีใ่ชส้ าหรบัตรวจสอบคุณภาพผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ มคีวามถูกต้อง แม่นย า และ
เชื่อถือได้ โดยบรษิัทฯ จะออกใบรบัรองคุณภาพสนิค้าทุกครัง้ที่มีการจ าหน่ายท่อแบบมาตรฐานให้กบัลูกค้าเพื่อเป็นการ
รบัประกนัคุณภาพมาตรฐาน / ใบรบัรองต่างๆ ทัง้ระดบัประเทศและระดบัสากลทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัมรีายละเอยีดดงันี้ 

มาตรฐาน / ใบรบัรอง สถาบนั / หน่วยงานท่ีรบัรอง 
ISO 9001: 2015 มาตรฐานระบบบรหิารคุณภาพ The TUV NORD (Thailand) Ltd. 
มอก.17025: 2548 (ISO/IEC 17025:2005) 
ความสามารถหอ้งปฏบิตักิารทดสอบ 

ส านกังานมาตรฐานผลติภณัฑอ์ุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม 

ISO 14001 : 2015 มาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม The TUV NORD (Thailand) Ltd. 
ISO 45001: 2018 มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภยั 

The TUV NORD (Thailand) Ltd. 

Green Industry 3/ ระบบสเีขยีว กระทรวงอุตสาหกรรม 
 

บรษิทัฯ ถอืเป็นผู้ผลติท่อเหลก็และเหลก็โครงสรา้งรูปพรรณรายแรกในประเทศไทย ทีไ่ด้รบัการรบัรองมาตรฐาน 
ISO 9001:2015 ซึง่เป็นมาตรฐานระบบบรหิารจดัการงานดา้นคุณภาพ อนัเป็นการสรา้งความเชื่อมัน่ว่า การบรหิารจดัการ
ภายในองค์กรมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า และสร้างการเติบโตอย่างยัง่ยืนในด้าน
ผลติภณัฑ ์ทัง้นี้บรษิทัฯ ยงัไดก้ารรบัรองมาตรฐานผลติภณัฑต่์างๆ ระดบัประเทศและระดบัสากล ดงันี้ 

มาตรฐานผลิตภณัฑ ์ สถาบนั / หน่วยงานท่ีรบัรอง 
มาตรฐานผลติภณัฑอ์ุตสาหกรรม (มอก.) สนง. มาตรฐานผลติภณัฑอ์ุตสาหกรรม (สมอ.) 

กระทรวงอุตสาหกรรม 
มาตรฐานผลติภณัฑป์ระเภท Metallic Sprinkler Pipe Underwriters Laboratories Inc ® ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
มาตรฐานอุตสาหกรรม JIS (Japan Industry Standard) Japan Quality Assurance Organization ประเทศญีปุ่่ น 
FM Approvals Class: 1630 
Steel Pipe for Automatic Fire Sprinkler Systems 

FM Global ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

 

 ปัจจุบัน บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จ ากัด (มหาชน) เป็นผู้น าการผลิตและจ าหน่ายท่อเหล็กรูปพรรณ คุณภาพ
มาตรฐานในประเทศไทย ผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ เป็นทีย่อมรบัอย่างกวา้งขวาง ทัง้ท่อด า ท่อเคลอืบสรีองพืน้กนัสนิม ท่อ
เคลือบสังกะสี และท่อชุบสังกะสี เพื่อน าไปใช้ส าหรับงานโครงสร้างและงานระบบ ทัง้ตลาดในประเทศและตลาด
ต่างประเทศไดอ้ย่างมากมาย  
  

3. ด้ำนบริกำร 

บรษิัทฯ ให้บรกิารด้านการจดัหา – จ าหน่ายผลติภัณฑ์เหลก็ชนิดต่างๆ พร้อมทัง้อุปกรณ์เสรมิบางชนิด เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกคา้แบบครบวงจร และด้วยประสบการณ์ในวงการก่อสร้างที่มมีานานกว่า 40 ปี บรษิัทฯ
ตระหนักถงึความต้องการของลูกคา้ในปัจจุบนั ทีไ่ม่เพยีงต้องการสนิคา้ทีห่ลากหลาย มคีุณภาพ แขง็แรง สวยงาม แต่ยงั
ต้องถึงพร้อมเรื่องการใช้งาน ความแม่นย า ความรวดเรว็ และมีเทคโนโลยทีนัสมยั ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จงึเพิ่มบรกิาร
ทางด้านแปรรูปสนิค้า (Fabrication) ได้แก่การ ตดั- บาก (Cutting) การเจาะ (Drilling) การเชื่อม (Welding) การดดัโค้ง 
(Bending) การเคลอืบสรีองพื้นกนัสนิม (Primer –Coating) และการชุบสงักะส ี(Galvanizing)  นอกจากนี้บรษิัทฯ ยงัให้
บรกิารเป็นที่ปรกึษาในการเลอืกใช้วสัดุอุปกรณ์ก่อสรา้ง การถอดแบบ การบรหิารโครงการก่อสรา้งอกีด้วย จงึนับได้ว่า 
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บรษิทัฯ ไดก้า้วขึน้มาเป็น “Steel Solution Services Center” ศนูยบ์รกิารงานเหลก็อย่างครบวงจร ทีม่พีรอ้มทัง้สนิคา้และ
บรกิารอย่างมคีุณภาพ และคุณค่าไวเ้พื่อบรกิารลกูคา้ 

 

2.2  กำรตลำดและภำวะกำรแขง่ขนั  

2.2.1 กลยทุธใ์นกำรแขง่ขนั 

1. ผลติภณัฑท์ีม่คีณุภำพสงู 

 บรษิัทฯ จะท าการออกใบรบัรองคุณภาพสนิคา้ทุกครัง้ที่มกีารจ าหน่ายสนิคา้แบบมาตรฐานให้กบัลูกค้า   
เพื่อเป็นการรบัประกนัคุณภาพของผลติภัณฑ์และเป็นผู้ผลติท่อเหลก็รายแรกในประเทศไทยที่มผีลติภัณฑ์      
ทีไ่ดร้บัใบอนุญาตแสดงเครื่องหมายมาตรฐานผลติภณัฑอ์ุตสาหกรรม (มอก.) ครบทุกผลติภณัฑ ์รวมทัง้ไดร้บั
การรบัรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ทัง้ในและต่างประเทศ ส่งผลให้บริษัทฯ มีความได้เปรียบคู่แข่งโดยบรษิัทฯ
สามารถเสนอขายท่อเหล็กในลักษณะที่ครอบคลุมความต้องการ และประโยชน์ใช้สอยของลูกค้าท าให้
ผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ไดร้บัความไวว้างใจและไดร้บัความเชื่อมัน่ในเรื่องคุณภาพจากลกูคา้ดว้ยดตีลอดมาทัง้
ในประเทศและต่างประเทศ  

2. กลยทุธก์ำรสรำ้งตรำสนิคำ้  

 ตัง้แต่ปี 2541 บรษิัทฯ มุ่งเน้นพฒันาตราสนิค้า “แปซิฟิกไพพ์” ให้เป็นที่รู้จกัและยอมรบัในกลุ่มลูกค้า       
ทัง้จากตวัแทนจ าหน่าย ผูร้บัเหมาก่อสรา้ง ตลอดจนวศิวกรผู้ควบคุมงานก่อสรา้ง เพื่อเป็นการส่งเสรมิการใช้
ท่อเหล็กที่มีคุณภาพมาตรฐาน อีกทัง้ยังสร้างความแตกต่างจากคู่แข่ง โดยที่ผ่านมาผลิตภัณฑ์ท่อเหล็ก       
แบบคุณภาพมาตรฐานของบรษิทัฯ เป็นทีย่อมรบัในกลุ่มลกูคา้มากขึน้ เหน็ไดจ้ากการทีโ่ครงการก่อสรา้งขนาด
ใหญ่บางโครงการทัง้ในและต่างประเทศมกีารระบุใหใ้ชท้่อเหลก็ของบรษิทัฯ ในการก่อสรา้งเท่านัน้ และบรษิทัฯ
ยงัจดัไดว้่าเป็นผูน้ าทางการตลาดในตลาดของท่อเหลก็แบบคุณภาพมาตรฐานในประเทศไทย  

3. กำรสง่มอบสนิคำ้ทีต่รงตอ่เวลำและเชือ่ถอืได ้ 

 นอกจากเรื่องคุณภาพของผลติภณัฑ์ การส่งมอบผลติภณัฑ์ให้ตรงต่อเวลานับเป็นปัจจยัส าคญั ในการ
ตดัสนิใจเลอืกซือ้ท่อเหลก็ของลูกค้า โดยเฉพาะอย่างยิง่ลูกค้าประเภทงานโครงการ ดงันัน้ บรษิัทฯ จงึอาศยั   
ความไดเ้ปรยีบจากสถานะทางการเงนิที่เขม็แขง็ ในการส ารองวตัถุดบิและการผลติล่วงหน้าเพื่อการจ าหน่าย 
ท าใหบ้รษิทัฯ มสีนิคา้ทีส่ามารถสง่มอบไดท้นัท ีในขณะทีคู่่แขง่ส่วนใหญ่จะเป็นผูผ้ลติขนาดเลก็และมกีารผลติ     
แบบตามค าสัง่ลูกค้าเป็นหลกั นอกจากนี้บรษิัทฯ ยงัมกีารบรหิารจดัการระบบสนิค้าคงคลงัที่มปีระสทิธภิาพ 
โดยเริม่ตัง้แต่การคาดการณ์ความต้องการสนิค้าที่มคีวามแม่นย าจากทมีผู้บรหิาร ตลอดไปจนถึงการติดต่อ
ประสานงานอย่างใกล้ชิดกับคู่ค้าและบุคคลที่เกี่ยวข้องในการวางแผนและด าเนินการจดัซื้อวตัถุดิบเหล็ก    
เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถเริม่ผลติท่อเหลก็ตามค าสัง่ลกูคา้ไดท้นัท ี

4. ควำมหลำกหลำยของผลติภณัฑ ์

 บรษิทัฯ ให้ความส าคญัต่อการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์อย่างต่อเนื่องเพื่อให้ผลติภณัฑ์ของบรษิัทฯ มี
ความหลากหลายมากกว่าคู่แข่ง ทัง้ในด้านรูปแบบ ขนาด ความหนา ความยาวและลกัษณะของปลายท่อ  
ปัจจุบนับรษิทัฯ ผลติและจ าหน่ายท่อเหลก็กลา้ครอบคลุมมากกว่า 5,000 รายการ ในขณะที่คู่แข่งส่วนมากมี
การผลิตท่อเหล็กไม่เกิน 1,000 รายการ และบริษัทฯ ยงัสามารถผลิตท่อเหล็กสี่เหลี่ยม ขนาด 300 x 300 
มลิลเิมตร เพื่อเป็นทางเลอืกให้กบัผู้บรโิภคทดแทนการใชโ้ครงสรา้งเหลก็รูปพรรณแบบตวั H, I (H-Beam, I-
Beam) ส าหรบัการก่อสรา้งอาคารขนาดใหญ่ 
 บรษิัทฯ ได้รบัการจดทะเบียนชื่อการค้าส าหรบัผลิตภัณฑ์ ASTM A53 Sch40 และส าหรบัผลติภัณฑ ์
ASTM A795 Sch10 ที่ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน FM และใช้เป็นท่อส่งน ้าในระบบดบัเพลงิ ทัง้นี้เพื่อสร้าง
คุณค่าของแบรนด ์และสรา้งความแตกต่างจากผลติภณัฑข์องบรษิทัอื่นในทอ้งตลาด 
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5. คณะผูบ้รหิำรทีม่ปีระสบกำรณ ์

 สิง่หนึ่งที่ส าคญัยิง่ของบรษิัทฯ คอืความรู้และประสบการณ์ในด้านธุรกจิเหลก็ที่ยาวนาน รวมทัง้ความ
ทุ่มเทของทมีผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทีน่ าพาใหบ้รษิทัฯ ด าเนินธุรกจิอย่างมัน่คง ซึง่พสิจูน์ไดจ้ากการผ่านวกิฤต
ทางดา้นเศรษฐกจิในหลายครัง้ ทีผ่่านมาผูป้ระกอบการเหลก็จ านวนมากประสบปัญหาอย่างหนกั จนถงึขัน้เลกิ
กจิการหรอืหยุดกจิการ บรษิทัฯ ไม่เคยประสบปัญหาเรื่องการช าระคนืเงนิกู้ ทัง้ยงัสามารถรกัษาความสามารถ
ในการช าระคนืเงนิกูข้องเจา้หนี้และการช าระหนี้อื่นๆให้อยู่ในเกณฑด์แีละเป็นทีน่่าพอใจอย่างต่อเนื่ อง และยงั
ด าเนินธุรกจิตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดด้ว้ยดเีสมอมา 

6. บคุลำกรทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถ 

 บุคลากรถือเป็นทรพัย์สนิที่ส าคญัของบรษิัทฯ ในการประกอบธุรกิจ เนื่องจากเป็นปัจจยัส าคญัที่ช่วย
สง่เสรมิใหบ้รษิทัฯ มศีกัยภาพในการผลติสนิคา้ทีม่คีุณภาพเหนือกว่าคู่แขง่ ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมนีโยบายในการ
บรหิารทรพัยากรบุคคลทีด่ ีโดยมุ่งเน้นการพฒันาความสามารถและความรบัผดิชอบของบุคลากร รวมทัง้การ
เสรมิสร้างความสมัพนัธ์ที่ดรีะหว่างบุคลากรภายในองค์กร อนัจะเป็นการพฒันาบุคลากร และสรา้งขวญัและ
ก าลังใจในการท างานได้อีกทางหนึ่ ง รวมทัง้การให้ผลตอบแทนที่เหม าะสมและสามารถแข่งขันกับ
ผูป้ระกอบการรายอื่นได ้ 

7. ระบบบรหิำรควำมสมัพนัธล์กูคำ้ 

 บรษิทัฯ ไดล้งทุน ระบบซอฟต์แวรบ์รหิารความสมัพนัธล์ูกคา้ (CRM) เพื่อเป็นการตดิตามงานขาย และ
ตรวจสอบงานบรกิารลกูคา้ รวมถงึเป็นการเกบ็ขอ้มลูพฤตกิรรมในการตดิต่อ ซือ้ขาย รวมถงึความตอ้งการของ
ลูกค้าผ่านช่องทางต่างๆ ของบรษิัทฯ เพื่อจะน าข้อมูลเหล่านัน้มาวเิคราะห์ และใช้ให้เกิดประโยชน์ในการ
พฒันาผลติภณัฑห์รอืบรกิาร รวมไปถงึนโยบายในดา้นการจดัการ ซึง่เป้าหมายสุดทา้ยของการพฒันา CRM ก็
คอื ความพงึพอใจของลกูคา้ อนัจะน าไปสูค่วามจงรกัภกัดใีนทีส่ดุ 

2.2.2 ลกัษณะลกูคำ้และชอ่งทำงกำรจดัจ ำหนำ่ย  

 เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มีลักษณะการใช้งานที่มีความหลากหลาย ท าให้บริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้า
ครอบคลุมหลายอุตสาหกรรม ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมอสงัหารมิทรพัย ์สาธารณูปโภคและเกษตรกรรม เป็นตน้ นอกจากนี้ 
บรษิทัฯ ยงัมกีารจ าหน่ายท่อเหลก็ทัง้ตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ โดยมสีดัสว่นการจ าหน่ายผลติภณัฑ ์ดงันี้ 

การจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
1. ในประเทศ 9,515.65 98.00 9,044.91 99.24 7,251.68 99.75 
2. ต่างประเทศ 190.79 2.00 69.19 0.76 17.83 0.25 

รวม 9,706.44 100.00 9,114.10 100.00 7,269.51 100.00 
 
กลุม่ลกูคำ้เปำ้หมำยของบรษิทัฯ สามารถจ าแนกไดเ้ป็น 4 กลุ่มหลกั ดงันี้    

 1. ลกูคำ้ประเภทตวัแทนจ ำหนำ่ย  

  ลูกค้าประเภทตัวแทนจ าหน่ายจะเป็นกลุ่มร้านค้าตัวแทนจ าหน่าย ซึ่งซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ และ
จ าหน่ายต่อให้กบัลูกค้าปลายทางอกีทอดหนึ่ง  เช่น รา้นค้าเหลก็ ร้านค้าวสัดุก่อสร้างทัว่ไป ร้านค้าโมเดริ์นเทรด 
เป็นตน้  
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 2. ลกูคำ้ประเภทโครงกำรกอ่สรำ้ง  

  ลูกค้าประเภทโครงการก่อสร้าง ได้แก่ บริษัทผู้รบัเหมาก่อสร้าง ซึ่งมีทัง้ที่บรษิัทฯ จ าหน่ายสนิค้าให้
โดยตรง และจ าหน่ายสนิค้าผ่านทางตวัแทนจ าหน่าย เพื่อน าผลติภณัฑ์ของบรษิัทฯ ไปใชใ้นโครงการก่อสรา้งใน
รปูแบบต่างๆ ทัง้งานโครงสรา้งทางวศิวกรรม งานระบบ และงานตกแต่ง  

 3. ลกูคำ้ประเภทโรงงำนอตุสำหกรรม  

  ลกูคา้ประเภทงานอุตสาหกรรม คอืกลุ่มลูกคา้ทีจ่ะน าผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ไปแปรรูปหรอืประกอบเป็น
ชิน้ส่วนของผลติภณัฑต่์างๆ ตามความตอ้งการ เช่น แฮนดร์ถจกัรยาน เครื่องจกัรกลการเกษตร สายพานล าเลยีง 
เป็นตน้  

4. ลกูคำ้อืน่ๆ  

  ลกูคา้อื่นๆ ไดแ้ก่ ลูกคา้รายย่อยทัว่ไป ทีซ่ือ้ผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ผ่านตวัแทนจ าหน่าย ไปใชป้ระโยชน์
โดยตรง ทัง้เพื่อการก่อสรา้ง ตกแต่งบา้นเรอืน หรอืเพื่อใชใ้นงานทัว่ไปอื่นๆ 

2.2.3  ภำวะกำรแขง่ขนั   

ปี 2563 เป็นปีทีท่ ัว่โลกต้องเผชญิกบัภาวะวกิฤตทางเศรษฐกจิขัน้รุนแรงทีสุ่ดอกีครัง้หนึ่ง จากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคเชื้อไวรสั COVID-19  ทีก่ระจายไปทัว่โลกอย่างรวดเรว็ ตัง้แต่ช่วงปลายปี 2562 และเกดิการปิด
ประเทศต่างๆ เพื่อป้องกนัการแพร่ระบาดจากการเดนิทาง จงึท าใหภ้าพรวมของเศรษฐกจิโลกเกดิชะลอตวัอย่างรุนแรง 
ในขณะทีส่ถานการณ์ภายในประเทศไทยจะสามารถรบัมอืไดเ้ป็นอย่างดตีลอดเกอืบปีทีผ่่านมา แต่ในช่วงปลายปีกลบั
ตอ้งเผชญิกบัการระบาดครัง้ใหม่ทีม่แีนวโน้มรุนแรงมากขึน้ ซึง่วกิฤตการณ์ดงักล่าว ไดฉุ้ดใหเ้ศรษฐกจิไทยตกต ่าทีสุ่ด
ในรอบ 20 ปีทีผ่่านมา  

ส าหรบัดา้นอุตสาหกรรมเหลก็ของโลกนัน้ มปีรมิาณความต้องการใชเ้หลก็ทัว่โลกในปี 2563 ถดถอยลงจากปี 
2562 ประมาณ 2.4% รวมทัง้ประเทศไทยทีโ่ครงการก่อสรา้งเก่าจะทยอยจบลง ในขณะทีโ่ครงการใหม่ๆ โดยเฉพาะ
สว่นของภาคเอกชนนัน้แทบไม่มกีารขึน้โครงการใหม่ หรอืมกีารชะลอโครงการออกไป เพราะผลกระทบจากการแพร่
ระบาดของโรคเชือ้ไวรสั COVID-19 กรอปกบัราคาเหลก็ในประเทศ ปรบัตวัสงูขึน้ตามภาวะราคาเหลก็โลก เนื่องจาก
การปิดเตาถลุงเหลก็ในหลายประเทศ และราคาเศษเหลก็ทีเ่พิม่สงูขึน้จากสภาวะการใชเ้หลก็ทีล่ดลง 

แต่อย่างไรกต็าม อุตสาหกรรมเหลก็ในประเทศยงัได้แรงหนุน จากทางภาครฐัซึง่พยายามหามาตรการต่างๆ 
เขา้มาช่วยพยุงเศรษฐกจิในภาพรวมด้วยการเร่งเบกิจ่ายงบประมาณปี 2563 ท าใหก้ารลงทุนภาครฐั ขยายตวัขึน้มา
เพื่อช่วยชดเชยภาคสว่นอื่นๆ ทีห่ดตวัลง  

 

2.3 กำรจัดหำผลิตภัณฑ์ และบริกำร 

2.3.1 กำรผลติ 

 ปัจจุบนับรษิทัฯ มโีรงงาน 4 แห่ง มกี าลงัการผลติรวม 450,000 ตนั/ปี ศนูยก์ระจายสนิคา้ 2 แห่ง และส านกังาน
ขาย  1 แห่ง ดงันี้ 
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สำขำ ที่ตัง้ รำยละเอยีด พืน้ที ่

1.  โรงงาน 
 ศนูยพ์ระประแดง 

298, 298/2 ซอยกลบัเจรญิ ถนนสขุสวสัดิ ์
อ าเภอพระสมุทรเจดยี ์จงัหวดั
สมุทรปราการ 

โรงงานส าหรบัผลติท่อเหลก็ 
 

พืน้ที ่24 ไร่ 1 งาน  
69 ตารางวา ม ี3 อาคาร 

2.  โรงงานศนูยม์หาชยั 1       
     

1/112 นิคมอุตสาหกรรมสมทุรสาคร  
หมู่ที ่2 ถนนพระราม 2 ต าบลทา่ทราย 
อ าเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรสาคร 

โรงงานส าหรบัชุบสงักะสที่อ พืน้ที ่8 ไร่ 2 งาน  
5 ตารางวา ม ี1 อาคาร 

3.  โรงงานศนูยม์หาชยั 2  
 

1/97 นิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร  
หมู่ที ่2 ถนนพระราม 2 ต าบลทา่ทราย  
อ าเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรสาคร 

โรงงานส าหรบัผลติท่อเหลก็ 
ขนาดใหญ่  

พืน้ที ่20 ไร่ 3 งาน  
98 ตารางวา ม ี1 อาคาร 

4. โรงงานศนูยม์หาชยั 3 
 

24/31 หมู่ที ่2 ต าบลท่าทราย  
อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร  
จงัหวดัสมุทรสาคร 

โรงงานส าหรบัผลติท่อเหลก็ 
ขนาดกลาง 

พืน้ที ่44 ไร่ 1 งาน  
ม ี3 อาคาร 

5.  ศนูยก์ระจายสนิคา้ 
 บางนาตราด กม.29 

158 หมู่ที ่6 ต าบลบางบ่อ อ าเภอบางบ่อ 
จงัหวดัสมุทรปราการ 

ศนูยก์ระจายสนิคา้เพื่อ
ส ารองผลติภณัฑท์่อเหลก็ 

พืน้ที ่22 ไร ่22 ตารางวา 
ม ี2 อาคาร 

6.  ศนูยก์ระจายสนิคา้ 
     ลาดหลุมแกว้ 

50/6 หมู่ที ่2 ต าบลหน้าไม ้  
อ าเภอลาดหลุมแกว้  จงัหวดัปทมุธานี 

ศนูยก์ระจายสนิคา้เพื่อ
ส ารองผลติภณัฑท์่อเหลก็ 

พืน้ที ่25 ไร่ 2 งาน 
31 ตารางวา ม ี2 อาคาร 

7. ส านกังานขายลุมพนิ ี 1168/68-69 ชัน้ 24 และ 1168/74-75 
ชัน้ 26 อาคารลุมพนิีทาวเวอร ์ 
ถนนพระราม 4  แขวงทุ่งมหาเมฆ  
เขตสาทร จงัหวดักรุงเทพ 

ส านกังานขาย 
 

พืน้ที ่1,389.03 ตาราง
เมตร 

 
นโยบำยกำรผลติและก ำลงักำรผลติ 

  ผลิตภัณฑ์ของบรษิัทฯ มีทัง้ที่ผลิตตามค าสัง่ลูกค้าและผลิตพร้อมส าหรบัการจ าหน่าย โดยบริษัทฯ มีการวาง
แผนการผลติจากฝ่ายบรหิาร ฝ่ายผลติ และ ฝ่ายการตลาด ซึง่จะมกีารประชุมเพื่อตดิตามความเคลื่อนไหวของความตอ้งการ
สินค้าอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใช้ในการประกอบการก าหนดนโยบายการผลิต  และการวางแผนการจัดซื้อวัตถุดิบให้มี
ประสทิธภิาพเพื่อ ช่วยประหยดัตน้ทุนการผลติและท าใหบ้รษิทัฯ สามารถสง่มอบผลติภณัฑท์่อเหลก็ไดท้นัท ี

นอกจากนี้ เพื่อรกัษาประสทิธิภาพของเครื่องจกัรภายในโรงงาน บริษัทฯ ได้มีการก าหนดการตรวจเช็ค และ
ปรบัปรุงเครื่องจกัรทุกสปัดาห ์ก าลงัการผลติของเครื่องจกัรส าหรบัท่อเท่ากบั 450,000 ตนั ทัง้นี้ในปี 2563 บรษิทัฯ ใชก้ าลงั
การผลติท่อเท่ากบั 339,571 ตนั/ปี  

 ตำรำงแสดงก ำลงักำรผลติและอตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ  

 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

1. ก าลงัการผลติตดิตัง้ของเครื่องจกัรรวม /1 (หน่วย : ตนั ) 450,000 450,000 450,000 

2. ปรมิาณการผลติจรงิ (หน่วย : ตนั ) 381,010 377,460 339,571 

3. อตัราการใชก้ าลงัการผลติ /2  (รอ้ยละ) 84.67 83.88 75.46 

4. ปรมิาณการผลติเพิม่ขึน้(ลดลง)เทยีบกบัปีก่อน (รอ้ยละ) 7.16 (0.93) (10.04) 

 หมายเหตุ : /1 ก าลงัการผลติตดิตัง้ของเครื่องจกัรรวม ค านวณบนสมมตฐิานทีเ่ป็นการผลติท่อเหลก็แบบ 
   เดยีวโดยไมม่กีารเปลีย่นประเภทท่อเหลก็ทีผ่ลติ  
   /2 อตัราการใชก้ าลงัการผลติเทยีบกบัก าลงัการผลติตามระยะเวลาการผลติ 
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2.3.2  วตัถดุบิ 

  วตัถุดิบหลกัในการผลิตท่อเหล็กของบริษัทฯ คือ เหล็กแผ่นรีดร้อน (Hot rolled coil) โดยบริษัทฯมี
ปรมิาณการใชเ้หลก็แผ่นรดีรอ้นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 99.92 ของมลูค่าวตัถุดบิรวม  

วัตถดุิบ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

   1. เหลก็แผ่นรดีรอ้น 7,953.35 98.46 7,147.25 99.16 6,014.84 98.92 

   2. สงักะส ี 124.20 1.538 57.41 0.80 63.19 1.04 

   3. สงักะสผีสม 0.21 0.002 2.94 0.04 2.55 0.04 

รวม 8,077.76 100.00 7,207.60 100.00 6,080.58 100.00 

 จากนโยบายการด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ ที่ให้ความส าคญัในเรื่อง คุณภาพของผลติภณัฑ์ และการส่งมอบงาน           
ทีต่รงต่อเวลา คุณภาพของวตัถุดบิ และความน่าเชื่อถือของผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดบิจงึเป็นปัจจัยส าคญัที่สุดในการพจิารณา
สัง่ซือ้วตัถุดบิ โดยบรษิทัฯ มกีารจดัท าการประเมนิผลการด าเนินงานของผูจ้ าหน่ายวตัถุดบิเป็นประจ า ในปัจจุบนั บรษิทัฯ 
ไดม้กีารสัง่ซื้อเหลก็แผ่นรดีรอ้นประมาณรอ้ยละ 76.12 ของมูลค่าวตัถุดบิรวม จากผูผ้ลติ 3 รายใหญ่ภายในประเทศ ได้แก่  
บรษิทั สหวริยิาสตลีอนิดสัตร ีจ ากดั (มหาชน) บรษิทั จ ีสตลี จ ากดั (มหาชน) บรษิทั จ ีเจ สตลี จ ากดั (มหาชน) โดยสดัสว่น
แหล่งทีม่าของวตัถุดบิจากทัง้ในประเทศและต่างประเทศประจ าปี 2561 – 2563 สรุปไดด้งันี้ 

แหลง่ที่มำของวตัถดุิบ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

1. ในประเทศ 7,861.06 97.32 6,829.74 94.76 5,269.39 86.66 

2. ต่างประเทศ 216.70 2.68 377.86 5.24 811.19 13.34 

รวม 8,077.76 100.00 7,207.60 100.00 6,080.58 100.00 

2.3.3 นโยบำยสนิคำ้คงคลงั 

การบรหิารการจดัการสนิค้าคงคลงัทัง้ทางด้านวตัถุดบิและสนิค้าส าเรจ็รูปนัน้ ทางบรษิัทฯ ได้มีนโยบายที่มี
ลกัษณะยืดหยุ่น กล่าวคือ มีการบริหารการจดัการตามสภาพเศรษฐกิจและสภาวะตลาดในขณะนัน้  มีการศึกษา 
วเิคราะห ์และประเมนิสถานการณ์ในอนาคตเพื่อปรบัปรมิาณการเกบ็สนิคา้ใหเ้หมาะสมตามความตอ้งการของตลาด 
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3. ปัจจัยควำมเสี่ยง 

 
 บรษิทัฯ มกีารบรหิารความเสีย่งอย่างเป็นระบบ โดยมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารและจดัการความเสีย่ง ท า
หน้าทีก่ ากบัดูแลโดยการประเมนิ ตดิตามความเสีย่งทีส่ าคญัและรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ ในปี 2563 บรษิัทฯ ได้
ทบทวนและประเมนิปัจจยัเสีย่ง พรอ้มก าหนดแผนการควบคุมเพื่อลดผลกระทบของความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้โดยความเสีย่งที่
ส าคญั สรุปไดด้งันี้ 

1. ควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของรำคำวัตถุดิบและปริมำณที่จัดเก็บ 

วตัถุดิบหลักของบริษัทฯ คือเหล็กม้วน ทัง้เหล็กม้วนรีดร้อนและเหล็กม้วนเคลือบสงักะสี ซึ่งมีแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงตามราคาเหลก็โลกและราคาสงักะสโีลก ดงันัน้ ความเสี่ยงจากความผนัผวนของราคาวัตถุดบิจดัเป็นปัจจยั
ความเสีย่งทีส่ าคญั เพราะผลจากการเปลีย่นแปลงของราคาเหลก็ หากมกีารปรบัตวัลงอย่างรุนแรง อาจเกดิความเสีย่งจาก
การดอ้ยค่าของวตัถุดบิ หรอืในกรณีทีร่าคาวตัถุดบิมกีารปรบัตวัสงูขึน้ จะเกดิผลกระทบต่อราคาขายสนิคา้ อกีทัง้ความเสีย่ง
ดังกล่าวเกิดจากปัจจัยภายนอก ซึ่งอยู่เหนือการควบคุมของบริษัทฯ นอกจากนี้  เนื่องจากเหล็กม้วนเคลือบสงักะสีมี
ระยะเวลาในการสง่มอบค่อนขา้งยาวนานมาก จงึท าใหม้ผีลกระทบจากทัง้ราคาทีผ่นัผวน และปรมิาณในการจดัเกบ็ทีส่งูกว่า
ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดม้กีารก าหนดนโยบายเพื่อลดความเสีย่งดงักล่าวโดย 

(1) ตดิตามราคาวตัถุดบิของราคาเหลก็โลกอย่างใกลช้ดิ เพิม่ความระมดัระวงัในการจดัซือ้วตัถุดบิ 
(2) ควบคุมปรมิาณวตัถุดบิและสนิคา้คงคลงัใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 

2. ควำมเสี่ยงจำกภำวะเศรษฐกิจภำยในและต่ำงประเทศ 

เพื่อลดความเสีย่งจากภาวะเศรษฐกจิ บรษิทัฯ จงึมุ่งเน้นทีก่ารพฒันาคุณภาพ และความหลากหลายของสนิคา้ โดย 
(1) รกัษาฐานลูกค้าเดิม ที่เน้นการใช้สินค้าคุณภาพ (2) เจาะกลุ่มลูกค้าได้หลากหลายและสามารถขยายการผลิตเพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการทีห่ลากหลายจากลูกคา้ ซึง่ถอืเป็นขอ้ไดเ้ปรยีบหากเปรยีบเทยีบกบับรษิทัทีม่กีารผลติสนิคา้เฉพาะ
กลุ่ม จากจุดนี้แสดงให้เห็นว่าทางบริษัทฯ มีความยืดหยุ่นในการด าเนินงานเพื่อสามารถรองรบัการเปลี่ยนแปลงและ
ตอบสนองความต้องการของตลาดได้อย่างรวดเรว็ (3) เพิม่ประสทิธภิาพด้านการผลติเพื่อลดต้นทุนการผลติ (4) เน้นการ
ให้บรกิารและการบรหิารความสมัพนัธก์บัลูกค้า และ (5) จดัอบรมเพื่อเพิม่ความรู้ ความเขา้ใจให้แก่ลูกค้าและหน่วยงาน
ต่างๆ ส าหรบัสนิคา้ของบรษิทัฯ 

3. ควำมเสี่ยงจำกกำรให้สินเชื่อทำงกำรค้ำ 

บรษิทัฯ มลีูกหนี้การคา้ซึง่เกดิจากการจ าหน่ายสนิคา้ภายใต้เงื่อนไขการช าระเงนิภายในก าหนดตามทีไ่ดต้กลงกนั 
ซึ่งอาจเกิดความเสี่ยงจากการไม่ช าระค่าสนิค้าหรอืการช าระที่ไม่ตรงเวลาที่ก าหนด บรษิัทฯ มีมาตรการลดความเสี่ยง
ดงักล่าว ดว้ยการก าหนดใหม้กีรรมการสนิเชื่อที่มหีน้าที่ในการก าหนดนโยบายการใหว้งเงนิสนิเชื่อการค้าแก่ลูกค้า และมี
ผูบ้รหิารทีม่หีน้าทีใ่นการวเิคราะหต์ามความต้องการซือ้สนิคา้และความสามารถในการช าระหนี้ นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัมกีาร
พจิารณาเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่ง อาทเิช่น หลกัประกนัจากธนาคาร หรอืการจดัท าประกนัภยัลูกหนี้เพื่อลดผลกระทบที่
อาจเกดิขึน้จากการทีล่กูคา้ไม่สามารถช าระหนี้ได ้

4. ควำมเสี่ยงจำกภัยธรรมชำติ โรคระบำด และเหตุฉุกเฉินต่ำงๆ 

บรษิัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบของความเสีย่งจากภัยธรรมชาติ โรคระบาด และเหตุฉุกเฉินต่างๆ เช่น น ้าท่วม 
อคัคีภัย การจลาจลกลางเมอืง และโรคระบาด เป็นต้น อนัจะก่อให้เกดิความเสี่ยงในการปิด หรอืไม่สามารถเข้าสถานที่
ประกอบการปกติได้ บริษัทฯ จึงได้จัดท าแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Planning : BCP) 
เตรยีมความพรอ้มทัง้ดา้นบุคลากร อุปกรณ์ ขอ้มูลเทคโนโลยสีารสนเทศ และพืน้ทีส่ถานประกอบการส ารอง ในกรณีทีเ่กดิ
วนิาศภยัหรอืเหตุฉุกเฉินดงักล่าวได้ รวมทัง้มแีผนการฝึกซ้อมกรณีเกดิภยัพบิตัเิป็นประจ าทุกปี เพื่อเตรยีมความพรอ้มใน
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การบรหิารจดัการ รบัมอืกบัเหตุการณ์ดงักล่าวไดอ้ย่างทนัท่วงที และมกีรมธรรมค์รอบคลุมความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้อกี
ดว้ย 

5. ควำมเสี่ยงจำกกำรมีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

บรษิัท ตัง้หมงเสง็ โฮลดิง้ จ ากดั และกลุ่มผูถ้อืหุน้ ถอืหุน้บรษิทัฯรอ้ยละ 73.83 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด จงึอาจท า 
ใหค้วบคุมมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดเ้กอืบทัง้หมด ผูถ้อืหุน้อื่นจงึอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุล
เรื่องทีผู่ถ้อืหุน้รายใหญ่เสนอได ้ยกเวน้เรื่องทีก่ฎหมายหรอืขอ้บงัคบับรษิทัฯ ก าหนดใหต้อ้งไดร้บัเสยีง 3 ใน 4 ของทีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้ 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ  

  

4.1 ทรัพยส์นิถำวรหลกัทีใ่ชใ้นกำรประกอบธรุกจิ 

ปี 2563บรษิทัฯ มทีรพัยส์นิถาวรหลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิดงันี้ 
หน่วย : พนับาท 

รายการทรพัยสิ์น เจ้าของกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าคงเหลือสุทธิ 

หลงัหกัค่าเส่ือมราคาสะสม 
วงเงินของภาระ 
หลกัประกนั 

ทรพัยสิ์นท่ีมีกรรมสิทธ์ิ    
1. ทีด่นิ บรษิทัฯ 748,903 - ไม่ม ี- 
2. สว่นปรบัปรุงทีด่นิ บรษิทัฯ 7,766 - ไม่ม ี- 
3. อาคารและสว่นปรบัปรุง บรษิทัฯ 318,909 - ไม่ม ี- 
4. เครื่องจกัรและอุปกรณ์โรงงาน บรษิทัฯ 560,138 - ไม่ม ี- 
5. เครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้ านกังาน บรษิทัฯ 5,157 - ไม่ม ี- 
6. ยานพาหนะ บรษิทัฯ 52,746 - ไม่ม ี- 
7. งานระหว่างก่อสรา้ง บรษิทัฯ 25,157 - ไม่ม ี- 

รวม 1,718,776  

เครือ่งหมำยกำรคำ้ 

  บรษิทัฯ เป็นเจา้ของและจดทะเบยีนเครื่องหมายการคา้ต่อกรมทรพัยส์นิทางปัญญากระทรวงพาณิชย ์ตามประเภท
ของผลติภณัฑ ์โดยการจดทะเบยีนเครื่องหมายการคา้แต่ละเครื่องหมายจะมอีายุ 10 ปี นบัแต่วนัทีจ่ดทะเบยีน และสามารถ
ต่ออายุไดค้ราวละ 10 ปี โดยมรีายละเอยีดเครื่องหมายการคา้ของบรษิทัฯ ดงันี้ 

เครือ่งหมาย
การค้า 

เลข
ทะเบียน 

ประเภทสินค้า / บริการ เจ้าของกรรมสิทธ์ิ ระยะเวลาคุม้ครอง 

 ค33682 ท่อเหลก็ ท่อโลหะ บมจ. แปซฟิิกไพพ ์
10 ปี ตัง้แต่วนัที ่24/11/2557 

ถงึ วนัที ่5/01/2568 

 
171105814 ท่อเหลก็กลา้ บมจ. แปซฟิิกไพพ ์

10 ปี ตัง้แต่วนัที ่24/02/2560 
ถงึ วนัที ่28/07/2568 

 
171105815 ท่อเหลก็กลา้ บมจ.แปซฟิิกไพพ ์

10 ปี ตัง้แต่วนัที ่24/02/2560 
ถงึ วนัที ่28/07/2568 

 
161113210 ท่อเหลก็ บมจ.แปซฟิิกไพพ ์

10 ปี ตัง้แต่วนัที ่21/12/2559 
ถงึ วนัที ่29/09/2568 

 
181118461 ท่อเหลก็กลา้ บมจ.แปซฟิิกไพพ ์

10 ปี ตัง้แต่วนัที ่07/08/2561 
ถงึ วนัที ่17/04/2570 

 
191106685 ท่อเหลก็กลา้ บมจ.แปซฟิิกไพพ ์

10 ปี ตัง้แต่วนัที ่28/11//2560 
ถงึ วนัที ่27/11/2570 

 
191106686 ท่อเหลก็กลา้ บมจ.แปซฟิิกไพพ ์

10 ปี ตัง้แต่วนัที ่28/11//2560 
ถงึ วนัที ่27/11/2570 

 
191106687 

ท่อเหลก็ เหลก็รปูพรรณ เหลก็
รปูตวัซใีชท้ าโครงสรา้งเอาเอง 

บมจ.แปซฟิิกไพพ ์
10 ปี ตัง้แต่วนัที ่19/12/2560 

ถงึ วนัที ่18/12/2570 
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สรปุสญัญำเชำ่ทีส่ ำคญั 

 1. สัญญำเช่ำที่ดินศูนย์กระจำยสินค้ำบำงนำ-ตรำด กม.29 

  บรษิัทฯ เช่าที่ดนิบรเิวณถนนบางนา-ตราด กม.29 ต าบลบางบ่อ จงัหวดัสมุทรปราการ เพื่อใช้เป็นทีต่ัง้  
ศูนย์กระจายสินค้า โดยมีเนื้อที่ 22 ไร่ 22 ตารางวา ระยะเวลาการเช่า 11 ปี ตัง้แต่ 1 กันยายน 2557 ถึง            
31 สงิหาคม 2568  

 สรุปรายละเอยีดของสญัญาเช่า 

ผูเ้ช่า : บรษิทั แปซฟิิกไพพ ์จ ากดั (มหาชน) 
ผูใ้ห้เช่า : บรษิทั บางบ่อ แอสเซท จ ากดั 
ระยะเวลาในการเช่าคงเหลือ : 4 ปี 8 เดอืน (สิน้สดุ 31 สงิหาคม 2568) 
ค่าเช่า ปี 2562 : 2,509,760 บาท 

 2. สญัญำเชำ่ทีด่นิศนูยก์ระจำยสนิคำ้ลำดหลมุแกว้ 

  บริษัทฯเช่าที่ดินบนถนนบางบัวทอง– สุพรรณบุร ี(ทางหลวงหมายเลข 340, ระหว่างหลกักิโลเมตร         
 ที่ 32 – 33 ต าบลหน้าไม้ อ าเภอลาดหลุมแก้ว จงัหวดัปทุมธานี เพื่อใช้เป็นที่ตัง้ศูนย์กระจายสนิค้า โดยมเีนื้อที ่     
25 ไร ่2 งาน 31 ตารางวา ระยะเวลาการเช่า 13 ปี ตัง้แต่ 1 กรกฎาคม 2558 ถงึ 30 มถุินายน 2571  

สรุปรายละเอยีดของสญัญาเช่า  

ผูเ้ช่า : บรษิทั แปซฟิิกไพพ ์จ ากดั (มหาชน) 
ผูใ้ห้เช่า : บรษิทั ลาดหลุมแกว้ แอสเซท จ ากดั 
ระยะเวลาในการเช่าคงเหลือ : 7 ปี 6 เดอืน (สิน้สดุ 30 มถุินายน 2571) 
ค่าเช่า ปี 2562 : 2,805,000 บาท 

3. สญัญำเชำ่พืน้ทีส่ ำนกังำน ชัน้ 24 อำคำรลมุพนิทีำวเวอร ์

  บรษิทั แปซฟิิกไพพ์ จ ากดั (มหาชน) เช่าพืน้ทีห่อ้งชุดเลขที ่1168/68-69 ชัน้ 24 อาคารลุมพนิีทาวเวอร ์
ถนนพระราม 4 แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร เพื่อใชเ้ป็นส านกังาน มเีน้ือทีท่ ัง้หมด 692.50 ตาราง
เมตร ระยะเวลาการเช่า 6 ปี ตัง้แต่ 1 สงิหาคม 2562 ถงึ 31 กรกฎาคม 2568  

สรุปรายละเอยีดของสญัญาเช่า ดงันี้ 

ผูเ้ช่า : บรษิทั แปซฟิิกไพพ ์จ ากดั (มหาชน) 
ผูใ้ห้เช่า : บรษิทั ตัง้หมงเสง็ โฮลดิง้ จ ากดั 
ระยะเวลาในการเช่าคงเหลือ : 4 ปี 7 เดอืน (สิน้สดุ31 กรกฎาคม 2568) 
ค่าเช่า ปี 2562 : 4,155,500 บาท 

ทัง้นี้ รายการเช่าที่ 1 – 3 ถือเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน สามารถดูรายละเอียดทัง้หมดได้ที่ หัวข้อรายการระหว่าง กัน         
ในหน้าที ่62 – 64 
              
 
4.2 นโยบำยกำรลงทนุในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 

 บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุน คือลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่ องกับธุรกิจหลักของบริษัท ฯ ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื่อเสรมิความมัน่คงและความสามารถในการแข่งขนัของบรษิัทฯ ซึ่งหากบรษิัทฯ เขา้ลงทุนในกจิการใดใน
สดัส่วนทีส่งูกว่า รอ้ยละ 20 ของสนิทรพัยร์วมของกจิการนัน้ๆ บรษิทัฯจะส่งตวัแทนเขา้ไปเป็นกรรมการในกจิการดงักล่าว
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เพื่อมีส่วนร่วม ในการบรหิารงาน และก าหนดนโยบายการด าเนินงานที่ส าคญั โดยหากบรษิัทย่อยมีการด าเนินธุรกิจที่
กระทบต่อบรษิัทฯ  อย่างมนีัยส าคญั ตวัแทนดงักล่าวต้องน าเสนอเรื่องนัน้ๆ เพื่อขออนุมตัต่ิอที่ประชุมคณะกรรมการของ
บรษิทัฯ ก่อน 

 ปัจจุบนับรษิทัฯ ไม่มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยเนื่องจากมกีารโอนกจิการทัง้หมดและคนืทุนแลว้ 

 

5. ข้อพิพำททำงกฎหมำย  

 
 ตามความเหน็ของที่ปรกึษากฎหมายของบรษิัทฯ ระบุว่า ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บรษิัทฯ ไม่ได้เป็นคู่ความ 
หรอืคู่กรณี ในคดดีงัต่อไปนี้ 

1. คดทีีอ่าจมผีลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัฯทีม่จี านวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่     
31 ธนัวาคม 2563 ซึง่เป็นวนัสิน้ปีบญัชล่ีาสดุ 

2. คดทีีก่ระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยอย่างมนียัส าคญั  

3. กรณีพพิาทซึง่อยู่ระหว่างถูกกล่าวหาหรอืมขีอ้พพิาทกบัหน่วยงานราชการอนัมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ          
ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
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6. ข้อมูลทั่วไป 

 

6.1 ขอ้มลูทัว่ไป 

บรษิทั แปซฟิกิไพพ ์จ ำกดั (มหำชน)            

ชื่อย่อ :  PAP 
ประเภทธุรกจิ :  ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายท่อเหลก็ 

ทีต่ัง้โรงงานศนูยพ์ระประแดง :  298, 298/2 หมูท่ี ่1 ถนนสขุสวสัดิ ์ 
 อ าเภอพระสมุทรเจดยี ์จงัหวดัสมุทรปราการ 10290 

ทีต่ัง้โรงงานศนูยม์หาชยั (1) :  1/112 นิคมอุตสาหกรรมสมทุรสาคร หมู่ที ่2 ถนนพระราม 2  
   ต าบลท่าทราย อ าเภอเมอืง จงัหวดัสมทุรสาคร 74000 

ทีต่ัง้โรงงานศนูยม์หาชยั (2) :  1/97 นิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร หมู่ที ่2 ถนนพระราม 2  
   ต าบลท่าทราย อ าเภอเมอืง จงัหวดัสมทุรสาคร 74000 

ทีต่ัง้โรงงานศนูยม์หาชยั (3) : 24/31 หมู่ที ่2 ต าบลท่าทราย อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร  
 จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 

ทีต่ัง้ศนูยก์ระจายสนิคา้ (1) :  158 หมู่ที ่6 ต าบลบางบ่อ อ าเภอบางบ่อ จงัหวดัสมุทรปราการ 10560 

ทีต่ัง้ศนูยก์ระจายสนิคา้ (2) :  50/6 หมู่ที ่2 ต าบลหน้าไม ้อ าเภอลาดหลุมแกว้ จงัหวดัปทุมธานี 12140 

ทีต่ัง้ส านกังาน :  1168-69 ชัน้ 24 และ 1168/74-75 ชัน้ 26 อาคารลุมพนิีทาวเวอร ์
 ถนนพระราม 4 แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

เลขทะเบยีนบรษิทั :  บมจ. 0107547000206 

โทรศพัท ์(ส านกังาน) :  02 679 9000 

โทรสาร (ส านกังาน) :  02 679 9074 

เวบ็ไซต ์ :  www.pacificpipe.co.th 

ทุนจดทะเบยีน :  660,000,000 บาท 

ทุนจดทะเบยีนเรยีกช าระแลว้ :  660,000,000 บาท 

ชนิดหุน้ :  หุน้สามญั 

จ านวนหุน้สามญัทีเ่รยีกช าระแลว้ :  660,000,000 หุน้ 

มลูค่าทีต่ราไว ้ :  หุน้ละ 1 บาท 

 

              

6.2 ขอ้มลูส ำคญัอืน่  

 - ไม่ม ี-  


