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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 
ต่อรายงานทางการเงิน ปี 2563 

 
 คณะกรรมการของบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ และใหค้วามส าคญักบัการปฏบิตัิ
ตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้รายงานทางการเงินของบรษิัทฯ และสารสนเทศทางการเงนิที่ปรากฏใน
รายงานประจ าปี มขีอ้มลูทีถู่กตอ้งครบถว้น ซึง่จดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยเลอืกใชน้โยบายการบญัชี
และ/หรอืวธิปีฏบิตัิทางบญัชทีี่เหมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอใชดุ้ลยพนิิจอย่างระมดัระวงัรอบคอบในการประมาณ
ทางการบัญชี เพื่อให้สมเหตุสมผล รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคญัอย่างเพียงพอ และได้ผ่านการตรวจสอบและให้
ความเหน็อย่างไม่มเีงื่อนไขจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทีเ่ป็นอสิระ 
 คณะกรรมการจดัใหม้รีะบบควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าขอ้มูลทางบญัชมีคีวาม
ถูกตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอทีจ่ะด ารงไวซ้ึง่ทรพัยส์นิ ตลอดจนเพื่อไม่ใหเ้กดิการทุจรติหรอืการด าเนินการทีผ่ดิปกตอิย่างมี
สาระส าคญั ในการนี้คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ ท าหน้าทีเ่ป็น
ผูส้อบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ  
 งบการเงินของบรษิัทฯ ได้รบัการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีรบัอนุญาตของบริษัท คือ บริษัท ส านักงาน อีวาย 
จ ากดั ในการตรวจสอบนัน้คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดส้นบัสนุนขอ้มูลและเอกสารต่างๆ เพื่อใหผู้ส้อบบญัชสีามารถตรวจสอบ
และแสดงความเหน็ไดต้ามมาตรฐานการสอบบญัชทีัว่ไป โดยความเหน็ของผูส้อบบญัชไีดป้รากฏในรายงานของผูส้อบบญัชี
ซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจ าปีนี้แลว้ 
 คณะกรรมการบรษิทัฯมคีวามเหน็ว่าระบบควบคุมภายในโดยรวมของบรษิทัฯ อยู่ในระดบัที่น่าพอใจและสามารถ
สรา้งความเชื่อมัน่อย่างมเีหตุผลไดว้่า รายงานทางการเงนิของบรษิัทฯ ส าหรบัปี 2563 สิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563  มี
ความเชื่อถอืได ้โดยถอืปฏบิตัติามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และปฏบิตัถิูกตอ้งตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 

      
 

( นายสมชยั เลขะพจน์พานิช ) 
               ประธานกรรมการ   
                                                22 มกราคม 2564 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการบรษิัท แปซฟิิกไพพ์ จ ากดั (มหาชน) ได้อนุมตักิารด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการ
อสิระ 3 ท่าน โดยกรรมการทุกท่านเป็นกรรมการอสิระผูท้รงคุณวุฒ ิและมคีุณสมบตัิครบถ้วนตามที่ตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยก าหนด ซึง่ประกอบดว้ย 

1. ดร. วชิาญ  อร่ามวารกีุล  ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. คุณปิยะนุส  ชยัขจรวฒัน์  กรรมการตรวจสอบ  
3. คุณอุดมวรา  เดชสง่จรสั  กรรมการตรวจสอบ  
และ นายนฤทิธิช์ยั  ภูรพีงษานนท ์  เลขานุการกรรมการตรวจสอบ   
 
ในรอบปีบญัช ี2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตังิานอย่างเป็นอสิระ และครบถว้นตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ โดยไดป้ระชุมร่วมกบัผู้บรหิาร ผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจสอบภายใน เพื่อร่วมเสนอขอ้มูล หารอื และ
แลกเปลีย่นขอ้คดิเหน็ ในวาระทีเ่กีย่วขอ้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ มฝ่ีายตรวจสอบภายใน เป็นเครื่องมอืในการปฏบิตัิ
ภารกจิตามกฎบตัรทีก่ าหนดไว ้ โดยขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าใหป้ฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างเป็นอสิระ โปร่งใส ตาม
หลกัธรรมาภบิาล เพื่อรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างถูกตอ้งและเขา้ถงึขอ้มลูไดอ้ย่างเพยีงพอ โดยมกีารจดัประชุม
ตลอดปี 2563 จ านวนทัง้สิ้น 7 ครัง้ รวมทัง้ประชุมร่วมกบัผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมด้วย จ านวน 4 ครัง้ ซึ่ง
สาระส าคญัในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปไดด้งันี้ 

 
รายงานทางการเงิน ไดส้อบทานงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจ าปี 2563 และหารอืร่วมกบัผู้สอบ

บญัช ีพรอ้มทัง้พจิารณาขอ้เสนอแนะดา้นระบบควบคุมภายใน ซึง่เหน็ว่ารายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ ไดจ้ดัท าขึน้อย่าง
ถูกตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และมกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอ 

 
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกนัหรือรายการที่มีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์  เพื่อใหแ้น่ใจว่าการตกลงเขา้ท ารายการมคีวามเป็นธรรม และเพื่อประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ ซึง่บรษิทัฯ ไดถ้อื
ปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยถอืความโปร่งใสและการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอ  

 
การตรวจสอบภายใน  ให้ความเหน็ชอบต่อแผนงานตรวจสอบและก าลงัพล ประจ าปี 2563 รวมทัง้พิจารณา

ความเพยีงพอในการพฒันาบุคลากรดา้นตรวจสอบภายใน เพื่อใหบ้รรลุแผนการตรวจสอบประจ าปี  และไดส้อบทานผลการ
ปฏบิตังิานและขอ้เสนอแนะของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทัง้ผลการตรวจตดิตามการปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามส าคญักบัคุณภาพของการควบคุมภายใน ความถูกตอ้งน่าเชื่อถอืของรายงานการเงนิ  และ
การปฏบิตัติามนโยบาย กฎระเบยีบ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง สรุปไดว้่า การตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างอสิระ 
เพยีงพอ และมปีระสทิธผิล  

 
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ไดต้ดิตามการสื่อสารเผยแพร่จรรยาบรรณของพนักงานบรษิทัฯ ก าหนดใหพ้นักงาน

บรษิัทฯ ทีเ่กีย่วขอ้ง รายงานชื่อผู้ทีเ่กีย่วโยงกนั, รายงานการถอืครองหุ้นบรษิทัฯ ประจ าทุกไตรมาส ทีอ่าจก่อใหเ้กดิความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกครัง้ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทัฯ ในปี 2563 ไม่พบรายการทีก่่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างมนียัส าคญั 

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ น าเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ ทราบทุกครัง้ที่มีการประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยได้เสนอความเห็น และให้
ขอ้เสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบรหิารงานของฝ่ายบรหิาร ซึ่งฝ่ายบรหิารได้ด าเนินการพิจารณาปรบัปรุงแก้ไขตาม
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ขอ้เสนอแนะอย่างเหมาะสม รวมทัง้พจิารณาผลการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2563 โดย
ไดร้บัการประเมนิจากคณะกรรมการบรษิทัฯ และน าผลการปฏบิตังิานนัน้มาพจิารณาปรบัปรุงการปฏบิตังิาน 

 
 ผูส้อบบญัชี ประเมนิความเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ีและใหค้วามเหน็ต่อค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีเพื่อน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อขออนุมตัทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2564 ใหแ้ต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั ส านกังาน อี
วาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ส าหรบัปี 2564 
 

จากกจิกรรมต่าง ๆ ดงักล่าวขา้งต้นตลอดปี 2563  คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นว่า  คณะกรรมการ ตลอดจน
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ถอืนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่เีป็นส าคญั  และยดึมัน่ในจรยิธรรมธุรกจิ  โดยมคีวามมุ่งมัน่ในการ
ปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของบรษิทัฯ อย่างมคีุณภาพเยีย่งมอือาชพี และค านึงถงึการปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งตาม
นโยบาย ระเบยีบปฏบิตั ิและกฎหมายต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้พฒันาระบบบรหิารความเสีย่งทีส่ าคญั ใหเ้กดิประสทิธผิล
สงูสดุ และสง่เสรมิระบบควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธผิลและเหมาะสม เพยีงพอ รวมทัง้การตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระ 
และมกีระบวนการตรวจสอบทีส่อดคลอ้งกบั มาตรฐานสากลการปฏบิตังิานวชิาชพีการตรวจสอบภายใน  โดยมกีารพฒันา
ปรบัปรุงระบบการปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน ใหด้ขีึน้อย่างต่อเนื่อง 

 

 
 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 
ดร.วิชาญ อรา่มวารีกลุ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
22 กมุภาพนัธ ์2564 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



[แบบ 56 – 1]  เอกสารแนบ 5 /  รายงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการ เฉพาะเรื่ อง  

 บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จ ากัด (มหาชน)  
 

97  

รายงานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล 
 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 2 ท่าน และกรรมการบรหิาร  
2 ท่าน กรรมการผูไ้มป๋่ซึง่มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ตัง้แต่วนัที ่5 กุมภาพนัธ ์2561 ถงึ วนัที ่4 กุมภาพนัธ ์2564 
โดยมรีายนาม ดงันี้ 

1. นายเกรยีงไกร รกัษ์กุลชน ประธานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล 
2. นางสาววริยิา อมัพรนภากุล กรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล 
3. นางสาวปิยะนุส ชยัขจรวฒัน์ กรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล 
และนางสาวคณสัวรรณ ภู่วฒันาดลิกกรู เลขานุการคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล  

 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มอบหมาย 
ภายใตห้ลกัการด าเนินการตามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ อย่างเคร่งครดั โดย ในปี 2563 คณะกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ได้มีการประชุมร่วมกนั เพื่อพิจารณาเรื่องส าคญัตามหน้าที่ และความรบัผิดชอบ 
ทัง้สิน้ จ านวน 4 ครัง้ ซึง่สรุปสาระส าคญัไดด้งันี้ 

1. ด้านการสรรหา 
  ทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ และสรรหาผูท้ีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อเสนอแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการ
ที่ลาออกโดยค านึงถึงคุณสมบตัิความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และ ประสบการณ์ความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย อนัเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินกจิการของบรษิัทฯ รวมทัง้ค านึงถงึขนาดโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิัทฯ ที่
เหมาะสม เพื่อส่งเสรมิการก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละใหก้ารบรหิารจดัการเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพตลอดจนสอดคลอ้งกบั
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

2. ด้านค่าตอบแทน 
 1) พจิารณาอตัราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ โดยพจิารณาเทยีบเคยีง
ค่าตอบแทนอยู่ในระดบัเดยีวกบักลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั ประกอบกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ รวมถงึความเหมาะสม
กบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
 2) พจิารณาค่าตอบแทน และสวสัดกิาร ของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารโดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารประเมนิผลอย่าง
เป็นรปูธรรม ซึง่พจิารณาจากผลความส าเรจ็ของการปฎบิตังิาน เปรยีบเทยีบกบัเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้รวมถงึพจิารณาการ
เตบิโตของยอดขายและก าไรสทุธ ิ

3. ด้านบรรษทัภิบาล 
 1) ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล เพื่อปรบัปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัและ
สอดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ 
 2) ทบทวนและปรบัปรุงนโยบายประจ าปี 2563 พรอ้มทัง้ประชาสมัพนัธใ์หพ้นกังานในองคก์รรบัทราบ ดงันี้ 
     2.1 หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีจรยิธรรม และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ 
     2.2 คู่มอืกรรมการ 
     2.3 ทบทวนนโยบายการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

 3) รายงานผลการประเมนิการก ากบัดูแลกจิการบรษิัทจดทะเบยีน ประจ าปี  2563 โดยบรษิทัไดร้บัผลประเมนิใน
ระดบั “ดเีลศิ” ( ) จากการประเมนิโดยสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

4) รายงานการด าเนินกจิกรรมดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยเป็นการมุ่งเน้นกจิกรรมในดา้น CSR in-process  
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5) จดัท ารายงานการด าเนินงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มของบรษิทั เพื่อสือ่สารต่อผูม้สีว่นได้

เสยีทุกภาคสว่นขององคก์ร 

6) ทบทวนความเหมาะสมของแบบประเมนิ ดงันี้ 

- แบบประเมนิภาพรวมการปฏบิตัหิน้าทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ 

- แบบประเมนิการปฏบิตัหิน้าทีค่ณะกรรมการบรษิทัรายบุคคล 

- แบบประเมนิคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล  

- แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  

7) รายงานผลการประเมนิของคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อใหก้รรมการทุกท่านรบัทราบและร่วมกนัหารอื หรอืแสดง

ความเห็นต่อผลการประเมินการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการในปี 2563 รวมทัง้รายงานผลการประเมินการปฏิบตัิหน้าที่ของ

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล โดยเป็นการประเมนิจากคณะกรรมการบรษิทัฯ  

 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายอย่างรอบคอบ ระมดัระวงั
สมเหตุสมผล และสามารถปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระ โดยไม่ถกูครอบง าจากฝ่ายบรหิารแต่อยา่งใด และในปี 2563
กรรมการไดร้บัค่าตอบแทนตามทีแ่สดงไวใ้นรายงานค่าตอบแทนของคณะกรรมการปี 2563 โดยไดพ้จิารณารายงานขอ้มลู
การส ารวจค่าตอบแทนกรรมการของสถาบนักรรมการบรษิทัไทย หรอื Thai Institute of Directors (IOD) และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เปรยีบเทยีบกบัภาพรวมของบรษิทัจดทะเบยีนทัง้หมด บรษิทัในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั และ
บรษิทัทีม่ขีนาดยอดขายและก าไรสทุธใิกลเ้คยีงกบับรษิทั ซึง่คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล เหน็ว่ามี
ความเหมาะสมเป็นธรรมกบับรษิทัฯ และกรรมการทีด่ ารงต าแหน่ง ซึง่สอดคลอ้งกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ซึง่คณะกรรมการ
บรษิทัฯ ไดพ้จิารณาเหน็ชอบและเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณา โดยค านึงถงึประโยชน์ของผูถ้อืหุน้รายย่อยตาม
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 
 

 
 
        นายเกรียงไกร รกัษ์กลุชน 
      ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล 
             22 มกราคม 2564 
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รายงานคณะกรรมการบริหารและจดัการความเส่ียง 
 
 คณะกรรมการบรหิารและจดัการความเสีย่ง ประกอบดว้ยกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร 1 ท่าน กรรมการบรหิาร 2 
ท่าน และ ผู้บรหิาร 2 ท่าน มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ตัง้แต่วนัที่ 5 กุมภาพนัธ์ 2561 ถึง วนัที่ 4 กุมภาพนัธ ์
2564 โดยคณะกรรมการมรีายนาม ดงันี้ 

1. นายสมชยั เลขะพจน์พานชิ ประธานคณะกรรมการบรหิารและจดัการความเสีย่ง 
2. นางสาววริยิา อมัพรนภากุล กรรมการบรหิารและจดัการความเสีย่ง 
3. นางสาวธติมิา วฒันศกัดากุล กรรมการบรหิารและจดัการความเสีย่ง 
4. นางเอือ้มพร ปัญญาใสกรรมการบรหิารและจดัการความเสีย่ง 
5. นายฐติกร อุษยาพร  กรรมการบรหิารและจดัการความเสีย่ง 
และ นางสาวปิยะดา สงัขรตัน์  เลขานุการคณะกรรมการบรหิารและจดัการความเสีย่ง 

 ในปี 2563 ไดม้กีารประชุมร่วมกนั เพื่อพจิารณาเรื่องส าคญัตามหน้าที ่และความรบัผดิชอบทัง้สิน้ จ านวน 6 ครัง้  
ซึง่สรุปสาระส าคญัไดด้งันี้ 

1. พจิารณาเป้าหมาย กลยุทธท์างธุรกจิ งบประมาณ แผนงานประจ าปี และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ  
2. ปรบัโครงสรา้งองคก์ร เพื่อใหก้ารบรหิารธุรกจิสอดคลอ้งกบัสถานการณ์และนโยบายในการด าเนินธุรกจิในปัจจุบนั 
3. ตดิตามการด าเนินงานในภาพรวมของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้ใหข้อ้เสนอแนะต่อฝ่ายจดัการ 
4. พจิารณาการลงทุนดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั มคีวามสมเหตุสมผลโดยยดึถอืผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และ   ผู้

ถอืหุน้เป็นทีต่ัง้  
5. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารและจดัการความเสีย่ง เพื่อใหแ้นวทางในการปฏบิตัหิน้าทีม่คีวามเหมาะสมกบั

สถานการณ์ในปัจจุบนั  
6. ก ากบัดูแล ส่งเสรมิ สนบัสนุนใหผู้บ้รหิาร และพนักงาน มคีวามรูค้วามเขา้ใจในนโยบายดา้นต่างๆทีไ่ดร้บัการอนุมตัิ

จากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เช่น การต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ 
7. การจดัการดา้นความเสีย่ง 

7.1 จดัใหม้ปีระเมนิความเสีย่งขององค์กรโดยพจิารณาทัง้ปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน รวมถึงประเมนิความ
เสีย่งที่เกีย่วขอ้งกบัการคอร์รปัชัน่เพื่อให้มัน่ใจไดว้่าบรษิทัฯ มกีารจดัการอย่างเพยีงพอ เหมาะสมและทนัต่อ
เหตุการณ์ สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิทีม่กีารเปลีย่นแปลง  

7.2 พจิารณาคดักรองปัจจยัเสีย่งระดบัองคก์รทีส่่งผลกระทบต่อกลยุทธ ์การด าเนินงาน ฐานะการเงนิ รวมถึงด้าน
อื่นๆ จากปัจจยัเสีย่งทัง้หมดตามความเหน็ของเจา้ของปัจจยัเสีย่ง (Risk Owner) ทีม่กีารพจิารณาประสทิธผิล
ของการควบคุมภายในทีม่อียู่ในปัจจุบนั และจดัล าดบัความเสีย่งทีเ่หลอือยู่ (Residual Risk) ในภาพรวม  

7.3 พจิารณาความเหมาะสม คุม้ค่าของแผนงาน (Action Plan) ที่ผู้บรหิารหน่วยงานจดัท า ให้ค าแนะน า เพื่อให้
มัน่ใจว่าความเสีย่งนัน้จะได้รบัการบรหิารจดัการ และมกีารควบคุมให้อยู่ในระดบัเหมาะสมทีอ่งค์กรสามารถ
ยอมรบัได ้ 

7.4 ติดตามความคืบหน้า ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงในแต่ละระดบั และ
รายงานคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอ 

            
นายสมชยั เลขะพจน์พานิช 

ประธานกรรมการบริหารและจดัการความเส่ียง 
                20 มกราคม 2564 


