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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

YOUR PARTNER 
FOR TOTAL SOLUTIONS



คุุณเกรีียงไกร รัักษ์์กุุลชนคุุณเกรีียงไกร รัักษ์์กุุลชน
ประธานกรรมการ 

สารจากประธานกรรมการสารจากประธานกรรมการ

	ปี ี 2564 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคเชื้้�อไวรััส COVID-19 ยัังคง
อยู่่� และเป็็นต้้นเหตุุสำำ�คััญท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดปัจจััยต่่างๆ ท่ี่�กระทบกัับเศรษฐกิิจในวงกว้้าง
ระดัับโลกอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ ซึ่่�งบริิษััทฯ เองก็็ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้สถานการณ์์ที่่�
ยากลำำ�บากต่่อการคาดการณ์์ตลอดทั้้�งปีี โดยการเติิบโตทางเศรษฐกิิจของ
ประเทศไทยเมื่่�อปีี 2564 ขยายตััวร้้อยละ 1.6 ปรัับตััวดีีขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�ลด
ลงร้อ้ยละ 6.2 จากข้อ้มูลูของสำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิจิและสัังคมแห่ง่ชาติิ 
จากการผ่่อนคลาย มาตรการล๊๊อกดาวน์์ของภาครััฐและการเปิิดประเทศเพ่ื่�อการเดิิน
ทางในช่่วงปลายปีี แต่่ประเทศไทยยัังคงต้้องเผชิิญกัับความกดดัันจากหนี้้�ครััวเรืือน
ที่่�อยู่่�ในระดัับสููง ราคาน้ำำ��มันัซึ่่�งมีีการปรัับตััวขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง ส่่งผลให้้การบริิโภคของ
ภาคเอกชนลดลง 

ในขณะที่่�อุุตสาหกรรมเหล็็กทั่่�วโลกของปีี 2564 มีีการบริิโภคเหล็็กที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
จากปีีก่่อน ร้้อยละ 2.2 ซึ่่�งคิิดเป็็นปริิมาณ 41 ล้้านตััน ซึ่่�งเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัับ
ความต้้องการเหล็็กในประเทศไทย ที่่�เพิ่่�มจากปีี 2563 ร้้อยละ 15 หรืือคิิดเป็็นปริิมาณ 
18.9 ล้้านตััน โดยในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการดำำ�เนิินงาน 9,613.36 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 ร้้อยละ 31.69 และมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 554.69 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี
ก่่อนคิิดเป็็นร้้อยละ 173.22 จากราคาเหล็็กในตลาดโลกและภายในประเทศที่่�ปรัับตััว
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่อ่เนื่่�อง รวมถึึงบริิหารจัดัการสิินค้้าคงคลังัให้ม้ีีปริมิาณท่ี่�เหมาะสม การ
บริิหารจััดการคุุณภาพของลููกหนี้้� และนำำ�เทคโนโลยีีดิจิทิัลัมาใช้เ้พ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ
การผลิติ ลดกระบวนการทำำ�งานที่่�ซ้ำำ��ซ้อ้น ลดความผิดิพลาด เพ่ื่�อประโยชน์สู์ูงสดุขุอง
ลููกค้้าและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้น้พััฒนาความยั่่�งยืืน โดยการดำำ�เนินิกิจิการอย่า่งมีีธรรมาภิบิาล 
ภายใต้้แนวความคิิด “Foundation for a sustainable future” เพ่ื่�อวางรากฐาน
ขององค์์กรสู่่�การดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งยั่่�งยืืน ทั้้�งในมิติิเิศรษฐกิจิ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม 
อย่่างเป็็นรููปธรรม ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รางวััล “ESG Emerging Company” จาก
สถาบันัไทยพััฒน์ ์อีีกทั้้�งบริษัิัทฯ ยังัได้ร้ับัผลการประเมินิการกำำ�กับัดูแูลกิจิการบริษัิัท
จดทะเบีียนไทย (CGR) โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ใน
เกณฑ์์ “ดีีเลิิศ” (  ) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 ซึ่่�งสามารถสะท้้อนได้้ว่่า บริิษััทฯ 
ได้้ยึึดแนวทางตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง ควบคู่่�ไปกัับจรรยา
บรรณ ด้ว้ยความรัับผิดิชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้ส่้่วนเสีีย สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม พร้อมเดิิน
หน้้าสู่่�การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เติิบโตได้้อย่่างแข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืนไปด้้วยกััน พร้อมกัันนี้้�
บริิษััทฯ ยัังได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย
ในการต่่อต้้านการทุุจริิตอีีกด้้วย 

ท้้ายสุุดนี้้� คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 
ลููกค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คััญทุุกท่่าน ที่่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�นใน
บริษัิัทฯ ตลอดระยะเวลาท่ี่�ผ่า่นมาบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นสร้า้งความสำำ�เร็จ็ทางธุุรกิจิ จะดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจอย่่างรอบคอบและยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาลเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของทุุกฝ่่าย
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

รางวััลที่่�ได้้รัับรางวััลที่่�ได้้รัับ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการในระดัับ “ดีีเลิิศ” (Excellent)

บริิษััทวิิถีียั่่�งยืืนที่่�น่่าลงทุุน ประจำำ�ปี 2564

แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย ในการต่่อต้้าน
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน

อุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับที่่� 3 

Carbon Footprint for Organization
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ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิินข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน
 

(หน่่วย : ล้้านบาท)

2562 2563 2564

ฐานะทางการเงิิน

รายได้้จากการขายและบริิการ    9,243.67    7,299.54 9,613.37 

รายได้้รวม    9,335.10    7,385.68 9,716.17 

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน       145.44       290.93 730.72 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ         71.52       203.01 554.69 

สิินทรััพย์์รวม    4,390.37    4,540.49 5,420.17 

หนี้้�สิินรวม    1,931.42    2,049.81 2,493.60 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น    2,458.94    2,490.68 2,926.57 

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้รวม (ร้้อยละ) 0.77 2.75 5.71 

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 2.91 8.15 18.95 

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวม (ร้้อยละ) 1.63 4.47 10.23 

อััตราหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.79 0.82 0.85 

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 0.52 0.31 0.84 

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 51.92 58.06 100.00 

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท) 3.73 3.77  4.43

จำำ�นวนหุ้้�น (ล้้านหุ้้�น)       660.00       660.00       660.00 

หมายเหตุุหมายเหตุุ : กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) และอััตราการจ่่ายปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) คำำ�นวณจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

ข้้อมููลทั่่�วไปข้้อมููลทั่่�วไป

 

บริิษััท แปซิิฟิกิไพพ์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อ :  PAP

ประเภทธุุรกิิจ :  ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายท่่อเหล็็ก

เลขทะเบีียนบริิษััท :  บมจ. 0107547000206

ทุุนจดทะเบีียน :  660,000,000 บาท

ทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว :  660,000,000 บาท

ชนิิดหุ้้�น :  หุ้้�นสามััญ

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว :  660,000,000 หุ้้�น

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ :  หุ้้�นละ 1 บาท

ที่่�ตั้้�งศููนย์์การผลิิต (4 แห่่ง) :  1. เลขที่่� 298, 298/2 ซอยกลัับเจริิญ ถนนสุุขสวััสดิ์์� อำำ�เภอพระสมุุทรเจดีีย์์ 
 จัังหวััดสมุุทรปราการ

2. เลขที่่� 1/112 นิิคมอุุตสาหกรรมสมุุทรสาคร หมู่่�ที่่� 2 ถนนพระราม 2 
ตำำ�บลท่่าทราย อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร

3. เลขที่่� 1/97 นิิคมอุุตสาหกรรมสมุุทรสาคร หมู่่�ที่่� 2 ถนนพระราม 2
ตำำ�บลท่่าทราย อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร

4. เลขที่่� 24/31 หมู่่�ที่่� 2 ตำำ�บลท่่าทราย อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร 
จัังหวััดสมุุทรสาคร

ที่่�ตั้้�งศููนย์์กระจายสิินค้้า (2 แห่่ง)
:  1. เลขที่่� 158 หมู่่�ที่่� 6 ตำำ�บลบางบ่่อ อำำ�เภอบางบ่่อ จัังหวััดสมุุทรปราการ

2. เลขที่่� 50/6 หมู่่�ที่่� 2 ตำำ�บลหน้้าไม้้ อำำ�เภอลาดหลุุมแก้้ว จัังหวััดปทุุมธานีี

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานขาย (1 แห่่ง)
:  เลขที่่� 1168/68-69 ชั้้�น 24 และ 1168/74 ชััน 26 อาคารลุุมพิินีีทาวเวอร์์ 

ถนนพระราม 4 แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร จัังหวััดกรุุงเทพ

โทรศััพท์์ (สำำ�นัักงาน) :  02 679 9000

โทรสาร (สำำ�นัักงาน) :  02 679 9074

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
:  โทรศััพท์์ 02 679 9000 โทรสาร 02 679 9075-76
   Ir.dep@pacificpipe.co.th

เว็็บไซต์์ :  www.pacificpipe.co.th
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เริ่มประกอบธุรกิจด้านการผลิตรถด็ก ภายใต้ชื่อ “โรงงานตั้งหมงเส็ง”  ในปี 2515 และเริ่มเข้าสู่ธุรกิจการผลิตท่อเหล็ก
เฟอร์นิเจอร์ ในปี 2524 โดยธุรกิจเติบโตอย่างรวดเร็ว ครอบครัวเลขะพจน์พานิช จึงได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในนาม 
“บริษัท แปซิฟกิไพพ์ จํากัด” เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2534 เพ่ือผลิตและจําหน่ายท่อเหล็กรูปพรรณเต็มรูปแบบ

บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO14001 Environmental 
Management System Use หรือ มาตรฐานระบบการจัดการส่ิง
แวดล้อมจากสถาบันรับรองมาตรฐาน TUV NORD (Thailand) 
Ltd. แสดงใหเ้หน็วา่บรษัิทฯ มกีารบรหิารงานดา้นส่ิงแวดล้อมได้อยา่ง
เป็นระบบ ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน FM 
Approvals Class: 1630 – Steel Pipe for Automatic Fire 
Sprinkler Systems จาก FM Global ประเทศสหรัฐอเมริกาซึ่งเป็น
หนึ่งในมาตรฐานที่ใหญ่ที่สุดในเชิงพาณิชย์และการประกันภัย
อตุสาหกรรมและการบรหิารจดัการความเส่ียง โดยผลติภัณฑ์ทีไ่ด้รับ
การรับรองมาตรฐานดังกล่าวจะมีการใส่เครื่องหมาย ลงบน
ผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นอีกทางเลือกหนึ่งสําหรับผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กแบบ
มาตรฐานงานระบบดับเพลิง

บริษัทฯ ได้รับการรับรอง ชื่อการค้าสําหรับ
ผลิตภัณฑ์ ASTM A53Sch40
และ                สําหรับผลิตภัณฑ์ ASTM 
A795 Sch10 โดยทั้ง 2 ผลิตภัณฑ์ได้รับการ
รับรองมาตรฐาน FM และใช้เป็นท่อส่งนํ้า
ในระบบดับเพลิง ทั้งนี้เพ่ือสร้างคุณค่าของ
แบรนด์ และสร้างความแตกต่างจากผลิตภัณฑ์
ของบริษัทฯ อื่นในท้องตลาด

นําเทคโนโลยีด้าน  Internet of Things มารับข้อมูลการผลิต
จากเครื่องจักรผ่านระบบเซ็นเซอร์ตรวจจับ และแสดงผลแบบ
ทันที (Real Time) เพ่ือทําการวิเคราะห์ และแก้ไขในกรณีที่พบ
ค่าควบคุมการผลิตที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน
 นาํเทคโนโลยีทางดา้นโปรแกรมงานซ่อมบํารงุเครือ่งจกัร
CMMS มาใช้ในกระบวนการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น
ของเครื่องจักร ส่งผลให้การวางแผนการผลิตและส่งมอบสินค้า
ได้ตรงเวลา
 นําระบบการบริหารความสัมพันธ์ลูกค้า หรือ CRM 
(Customer Relationship Management) เพ่ือตอบสนองความ
ตอ้งการของลกูคา้ในแต่ละกลุม่อยา่งตรงจดุ และบรหิารจดัการขอ้
ร้องเรียนของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ
 ติดตั้งระบบ e-Document และการอนุมัติออนไลน์ ใน
กระบวนการทางด้านเอกสารต่างๆ ในห่วงโซ่ธุรกิจ เพ่ือเป็นการ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานให้มีความคล่องตัวสูงขึ้น

ประวัติความเป็นมา

   ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ คือ                 ได้รับ
การรับรองมาตรฐาน UL 852 – Metallic Sprinkler 
Pipe For Fire Protection Service จาก Under-
writers Laboratories Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกา
เพ่ิมเติม นับได้ว่าท่อ                และ
เปน็ผลติภณัฑ์ทอ่ส่งนํ้าในระบบดบัเพลงิผลิตภณัฑ์เดยีว
ของประเทศไทยที่ได้รับการรับรอง Double Guaran-
tee จากสถาบันรับรองมาตรฐานสากลที่มีชื่อเสียงถึง 
2 สถาบัน
   บริษัทฯ ได้รับการรับรองชื่อการค้า          ซึ่งเป็น
ชดุทอ่สวมและขอ้ตอ่สําหรบัการทดสอบความสมบูรณ์
ของเสาเข็มเจาะลึกด้วยคลื่นเสียง โดยเป็นผลิตภัณฑ์
ที่บริษัทฯ คิดค้นและผลิตขึ้นมาเอง เพ่ือรองรับการ
กอ่สรา้งเมกะโปรเจกตต์า่งๆของประเทศ ซึง่ชว่ยทดแทน
การนําเข้าสินค้าจากต่างประเทศ

วันที่ 17 มีนาคม 2547 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็น บริษัท แปซิฟกิไพพ์ จํากัด (มหาชน) และเป็นบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตั้งแต่วันที่ 18 พฤศจิกายน 2547 เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ และขยายโอกาส
การเติบโตทางธุรกิจ 

ปัจจุบัน บริษัทมีโรงงานผลิต 4 แห่ง ศูนย์กระจายสินค้า 2 แห่ง เพ่ือรองรับลูกค้าจากทั่วทุกภูมิภาคใน
ประเทศ และมีสํานักงานขายตั้งอยู่ถนนพระราม 4 โดยเป็นผู้ผลิตท่อเหล็กรูปพรรณทั้ง ท่อเหล็กสําหรับ
งานโครงสร้าง และท่อเหล็กสําหรับงานระบบ โดยวิธีเชื่อมเหล็กแผ่นซึ่งอาศัยความทานไฟฟา้ (Electric 
Resistance) โดยผลติทัง้ตามคาํส่ังลกูคา้ (Made to Order) และผลิตพรอ้มสําหรบัการจาํหน่าย (Make 
to Stock)

พัฒนาการที่สําคัญ
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

255825612564 2560

เริ่มประกอบธุรกิจด้านการผลิตรถด็ก ภายใต้ชื่อ “โรงงานตั้งหมงเส็ง”  ในปี 2515 และเริ่มเข้าสู่ธุรกิจการผลิตท่อเหล็ก
เฟอร์นิเจอร์ ในปี 2524 โดยธุรกิจเติบโตอย่างรวดเร็ว ครอบครัวเลขะพจน์พานิช จึงได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในนาม 
“บริษัท แปซิฟกิไพพ์ จํากัด” เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2534 เพ่ือผลิตและจําหน่ายท่อเหล็กรูปพรรณเต็มรูปแบบ

บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO14001 Environmental 
Management System Use หรือ มาตรฐานระบบการจัดการส่ิง
แวดล้อมจากสถาบันรับรองมาตรฐาน TUV NORD (Thailand) 
Ltd. แสดงใหเ้หน็วา่บรษัิทฯ มกีารบรหิารงานดา้นส่ิงแวดล้อมไดอ้ยา่ง
เป็นระบบ ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน FM 
Approvals Class: 1630 – Steel Pipe for Automatic Fire 
Sprinkler Systems จาก FM Global ประเทศสหรัฐอเมริกาซึ่งเป็น
หนึ่งในมาตรฐานที่ใหญ่ที่สุดในเชิงพาณิชย์และการประกันภัย
อตุสาหกรรมและการบรหิารจดัการความเส่ียง โดยผลติภัณฑท์ีไ่ดร้บั
การรับรองมาตรฐานดังกล่าวจะมีการใส่เครื่องหมาย ลงบน
ผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นอีกทางเลือกหนึ่งสําหรับผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กแบบ
มาตรฐานงานระบบดับเพลิง

บริษัทฯ ได้รับการรับรอง ชื่อการค้าสําหรับ
ผลิตภัณฑ์ ASTM A53Sch40
และ                สําหรับผลิตภัณฑ์ ASTM 
A795 Sch10 โดยทั้ง 2 ผลิตภัณฑ์ได้รับการ
รับรองมาตรฐาน FM และใช้เป็นท่อส่งนํ้า
ในระบบดับเพลิง ทั้งนี้เพ่ือสร้างคุณค่าของ
แบรนด์ และสร้างความแตกต่างจากผลิตภัณฑ์
ของบริษัทฯ อื่นในท้องตลาด

นําเทคโนโลยีด้าน  Internet of Things มารับข้อมูลการผลิต
จากเครื่องจักรผ่านระบบเซ็นเซอร์ตรวจจับ และแสดงผลแบบ
ทันที (Real Time) เพ่ือทําการวิเคราะห์ และแก้ไขในกรณีที่พบ
ค่าควบคุมการผลิตที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน
 นาํเทคโนโลยทีางดา้นโปรแกรมงานซอ่มบาํรงุเครือ่งจกัร
CMMS มาใช้ในกระบวนการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น
ของเครื่องจักร ส่งผลให้การวางแผนการผลิตและส่งมอบสินค้า
ได้ตรงเวลา
 นําระบบการบริหารความสัมพันธ์ลูกค้า หรือ CRM 
(Customer Relationship Management) เพ่ือตอบสนองความ
ตอ้งการของลกูคา้ในแตล่ะกลุม่อยา่งตรงจดุ และบรหิารจดัการขอ้
ร้องเรียนของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ
 ติดตั้งระบบ e-Document และการอนุมัติออนไลน์ ใน
กระบวนการทางด้านเอกสารต่างๆ ในห่วงโซ่ธุรกิจ เพ่ือเป็นการ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานให้มีความคล่องตัวสูงขึ้น

ประวัติความเป็นมา

   ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ คือ                 ได้รับ
การรับรองมาตรฐาน UL 852 – Metallic Sprinkler 
Pipe For Fire Protection Service จาก Under-
writers Laboratories Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกา
เพ่ิมเติม นับได้ว่าท่อ                และ
เปน็ผลติภณัฑท์อ่ส่งนํ้าในระบบดบัเพลงิผลติภณัฑเ์ดยีว
ของประเทศไทยที่ได้รับการรับรอง Double Guaran-
tee จากสถาบันรับรองมาตรฐานสากลที่มีชื่อเสียงถึง 
2 สถาบัน
   บริษัทฯ ได้รับการรับรองชื่อการค้า          ซึ่งเป็น
ชุดท่อสวมและขอ้ต่อสําหรบัการทดสอบความสมบูรณ์
ของเสาเข็มเจาะลึกด้วยคลื่นเสียง โดยเป็นผลิตภัณฑ์
ที่บริษัทฯ คิดค้นและผลิตขึ้นมาเอง เพ่ือรองรับการ
ก่อสรา้งเมกะโปรเจกต์ต่างๆของประเทศ ซึง่ชว่ยทดแทน
การนําเข้าสินค้าจากต่างประเทศ

วันที่ 17 มีนาคม 2547 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็น บริษัท แปซิฟกิไพพ์ จํากัด (มหาชน) และเป็นบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตั้งแต่วันที่ 18 พฤศจิกายน 2547 เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ และขยายโอกาส
การเติบโตทางธุรกิจ 

ปัจจุบัน บริษัทมีโรงงานผลิต 4 แห่ง ศูนย์กระจายสินค้า 2 แห่ง เพ่ือรองรับลูกค้าจากทั่วทุกภูมิภาคใน
ประเทศ และมีสํานักงานขายตั้งอยู่ถนนพระราม 4 โดยเป็นผู้ผลิตท่อเหล็กรูปพรรณทั้ง ท่อเหล็กสําหรับ
งานโครงสร้าง และท่อเหล็กสําหรับงานระบบ โดยวิธีเชื่อมเหล็กแผ่นซึ่งอาศัยความทานไฟฟา้ (Electric 
Resistance) โดยผลติทัง้ตามคาํส่ังลูกคา้ (Made to Order) และผลิตพรอ้มสําหรบัการจาํหน่าย (Make 
to Stock)

พัฒนาการที่สําคัญ
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ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์

    1. ตััวแทนจำำ�หน่่าย 6,555.85 70.23 5,566.41 75.37 7,336.91 75.51

    2. โครงการก่่อสร้้าง 1,616.59 17.32 1,093.28 14.80 1,273.78 13.11

    3. อุุตสาหกรรม 941.10 10.08 609.82 8.26 999.75 10.29

    4. อื่่�นๆ 0.56 0.01 - - - -

รายได้้จากการบริิการ 129.57 1.39 30.03 0.41 2.93 0.03

รายได้้จากการจำำ�หน่่ายและบริิการรวม 9,243.679,243.67 99.0099.00 7,299.547,299.54 98.8598.85 9,613.379,613.37 98.9498.94

กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนสุุทธิิ 2.20 0.02 3.94 0.05 - -

รายได้้อื่่�น 89.22 0.96 82.20 1.11 102.81 1.06

รายได้้รวม 9,335.10 100.00 7,385.68 100.00 9,716.17 100.00

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) จากปีีก่่อน (606.11) (6.49) (1,949.42) (26.39) 2,330.49 23.98

หมายเหตุุหมายเหตุุ : : รายได้้อื่่�น ได้้แก่่ รายได้้จากการขายเศษเหล็็ก เป็็นต้้น

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

	 บริิษััท แปซิิฟิกิไพพ์ จำำ�กััด (มหาชน) (“PAP”) ประกอบธุุรกิิจหลัักในการผลิิตและจำำ�หน่่ายท่่อเหล็็กโดยใช้้ระบบผลิิตแบบการ
เชื่่�อมเหล็็กแผ่่นโดยใช้้ความต้้านทานไฟฟ้า้ (Electric Resistance Welded: ERW) ในปััจจุุบัันบริิษััทฯ ผลิิตและจำำ�หน่่ายท่่อเหล็็ก โดย
จำำ�แนกเป็็น 3 ประเภทหลััก ได้้แก่่ ท่่อเหล็็กดำำ� ท่่อเหล็็กเคลืือบสัังกะสีี และ ท่่อเหล็็กชุุบสัังกะสีี แบ่่งออกเป็็นท่่อเหล็็กแบบมาตรฐานซึ่่�ง
จำำ�หน่า่ยภายใต้้เครื่�องหมายการค้้า “ ” และท่่อเหล็็กแบบคุุณภาพทั่่�วไปซึ่่�งจำำ�หน่่ายภายใต้้เครื่�องหมายการค้้า “     ” เพ่ื่�อตอบสนอง
ความต้้องการใช้้งานของลููกค้้า 

ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

โครงสร้้างรายได้้
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

การประกอบธุุรกิิจของแต่่ละสายผลิิตภััณฑ์์

(1) ด้้านผลิิตภััณฑ์์
	 บริษัิัทฯ ผลิติท่อเหล็ก็รููปพรรณโดยวิิธีีเช่ื่�อมเหล็ก็แผ่น่ซึ่่�งอาศััยความต้้านทานไฟฟ้า้ (Electric Resistance Welded: ERW)
โดยมีีทั้้�งการผลิติตามคำำ�สั่่�งลูกูค้า้ (Made to Order) และผลิติพร้อ้มสำำ�หรับัการจำำ�หน่า่ย (Make to Stock) โดยท่่อเหล็ก็ของบริษัิัทฯ
สามารถแบ่่งตามลัักษณะการใช้้งานเป็็น 2 ประเภทหลััก ได้้แก่่ 

บริิษััทฯ สามารถผลิิตท่อเหล็ก็ได้ค้วามหนาถึึง 12.70 มม. และท่่อเหล็ก็ของบริษัิัทฯ ขนาด 10 นิ้้�ว – 16 นิ้้�ว จัดัว่า่เป็น็ท่่อเหล็ก็ที่่�
ผลิติภายใต้้ระบบ ERW (Electric-Resistance-Welded Pipe) ขนาดใหญ่พิ่ิเศษ ซึ่่�งสามารถผลิติได้ใ้นประเทศ ณ ปัจัจุบุันั

โดยทั่่�วไปท่่อเหล็็กสามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ในงานด้้าน
ต่่างๆ ได้้อย่่างหลากหลาย ได้้แก่่ งานด้้านสาธารณููปโภค 
งานประปา งานด้้านระบบป้้องกัันอััคคีีภััย และยัังมีีแนว
โน้้มที่่�จะขยายตััวมากขึ้้�นเนื่่�องจากท่่อเหล็็กมีีคุุณสมบััติิ
เพ่ื่�อใช้้ทดแทนวััสดุุอื่่�นๆ ในการใช้้งานได้้อีีกมากมาย เช่่น 
สามารถนำำ�มาใช้้เป็็นท่่อน้ำำ��บาดาล หรืือท่่อ sprinkler ใน
ระบบอััคคีีภััยสำำ�หรัับอาคารสููง เนื่่�องจากมีีความแข็็งแรง
และรองรัับแรงดัันได้้

ข. ท่่อเหล็็กสำำ�หรัับงานระบบก. ท่่อเหล็็กสำำ�หรัับงานโครงสร้้าง

ท่อ่เหล็ก็สำำ�หรับังานโครงสร้้าง สามารถนำำ�ไปใช้ป้ระโยชน์์
ได้้หลายอย่่าง เช่่น งานรั้้�ว ประตูู งานตกแต่่งทั่่�วไป ราว
บันัได แนวกั้้�นถนน ป้า้ยโฆษณา เป็็นต้น้ อีีกทั้้�งในปัจัจุบุันั
ยัังนิิยมใช้้ท่่อเหล็็กที่่�มีีขนาดใหญ่่เพ่ื่�อทดแทนการใช้้ไม้้ 
เหล็็กรางน้ำำ�� เหล็็กฉาก เหล็็กโครงสร้้าง H-Beam และ 
I-Beam รวมทั้้�งคอนกรีีตในงานโครงสร้้างต่่างๆ เช่่น 
งานเสาเข็็ม นั่่�งร้้าน ราวหลัังคาหรืือราวระแนง เป็็นต้้น 
เนื่่�องจากท่่อเหล็็กมีีความแข็็งแรง ทนทาน น้ำำ��หนัักเบา
สะดวกในการเชื่่�อมต่อ่ มีีความเสีียหายระหว่่างการขนส่่งน้อ้ย
จึึงทำำ�ให้ง้านก่อ่สร้า้งมีีคุณุภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ท่ี่�สำำ�คััญยังัช่ว่ย
ประหยัดัเวลาและค่่าใช้จ้่า่ยเม่ื่�อเทีียบกัับการใช้ไ้ม้แ้ละคอนกรีีต

การรัับรองคุุณภาพ

	 บริษัิัทฯ มุ่่�งเน้้นและให้้ความสำำ�คัญัอย่่างยิ่่�งต่อ่คุณุภาพของผลิิตภัณัฑ์ ์ดังันั้้�นการควบคุุมคุณุภาพผลิิตภัณัฑ์ใ์ห้้ได้ต้ามมาตรฐาน 
พร้อมการตรวจสอบ ทดสอบโดยทีีมวิิศวกรผู้้�ชำำ�นาญการ จึึงเป็็นหััวใจสำำ�คััญของการผลิิต จากความมุ่่�งมั่่�นนี้้�บริิษััทฯ จึึงได้้รัับการ
รัับรอง มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ ทั้้�งท่่อเหล็็กงานโครงสร้้างและงานระบบจากสำำ�นัักงานมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม และจาก
สถาบัันรัับรองมาตรฐานสากลอัันมีีชื่่�อเสีียงต่่างๆ ทั่่�วโลก ได้้แก่่ FM, UL, JQA เป็็นต้้น
	 บริษัิัทฯ ยังัได้ร้ับัการรับัรองมาตรฐานความสามารถห้อ้งปฏิบิัตัิกิารทดสอบ มอก.17025 (ISO/IEC17025) อันัเป็น็เครื่่�องพิิสููจน์์
ได้้ว่่าห้้องปฏิิบััติิการทดสอบ ที่่�ใช้้สำำ�หรัับตรวจสอบคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ มีีความถููกต้้อง แม่่นยำำ� และเชื่่�อถืือได้้โดยบริิษััทฯ 
จะออกใบรับัรองคุณุภาพสินค้้าทุกุครั้้�งท่ี่�มีีการจำำ�หน่่ายท่อ่แบบมาตรฐาน ให้ก้ับัลูกูค้า้เพ่ื่�อเป็น็การรับัประกันัคุุณภาพมาตรฐาน และใบรับัรอง
ต่่างๆ ทั้้�งระดัับประเทศและระดัับสากลที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับ ดัังนี้้�

มาตรฐาน / ใบรัับรองมาตรฐาน / ใบรัับรอง สถาบััน / หน่่วยงานที่่�รัับรองสถาบััน / หน่่วยงานที่่�รัับรอง

ISO 9001: 2015 มาตรฐานระบบบริิหารคุุณภาพ The TUV NORD (Thailand) Ltd.

มอก.17025: 2548 (ISO/IEC 17025:2005)
ความสามารถห้้องปฏิิบััติิการทดสอบ

สำำ�นัักงานมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม
กระทรวงอุุตสาหกรรม

ISO 14001 : 2015 มาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�ง
แวดล้้อม

The TUV NORD (Thailand) Ltd.

ISO 45001: 2018 มาตรฐานระบบการจััดการอาชีีว
อนามััยและความปลอดภััย

The TUV NORD (Thailand) Ltd.

สััญลัักษณ์์ Made in Thailand (MiT) สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
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	 บริิษััทฯ ถืือเป็็นผู้้�ผลิิตท่่อเหล็็กและเหล็็กโครงสร้้างรููปพรรณรายแรกในประเทศไทยที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 9001: 
2015 ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานระบบบริิหารจััดการงานด้้านคุุณภาพ อัันป็็นการสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นว่่าการบริิหารจััดการภายในองค์์กรมีี
ประสิิทธิิภาพ สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าและสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในด้้านผลิิตภััณฑ์์ บริิษััทฯยัังได้้รัับการ
รัับรองมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ ระดัับประเทศและระดัับสากล ดัังนี้้�

	ปั จัจุบุันั บริษัิัท แปซิฟิิกิไพพ์ จำำ�กัดั (มหาชน) เป็น็ผู้้�นำำ�การผลิิตและจำำ�หน่่ายท่่อเหล็ก็รูปูพรรณ คุณุภาพมาตรฐานในประเทศไทย
ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ เป็็นที่่�ยอมรัับอย่่างกว้้างขวาง ทั้้�งท่่อดำำ� ท่่อเคลืือบสีีรองพื้้�นกัันสนิิม ท่่อเคลืือบสัังกะสีี และท่่อชุุปสัังกะสีีเพ่ื่�อนำำ�
ไปใช้้สำำ�หรัับงานโครงสร้้างและงานระบบ ทั้้�งตลาดในประเทศและตลาดต่่างประเทศได้้อย่่างมากมาย	

(3) ด้้านบริิการ

	 บริิษััทฯ ให้้บริกิารด้า้นการจััดหา – จำำ�หน่า่ยผลิิตภัณัฑ์เ์หล็็กชนิดต่า่งๆ พร้อ้มทั้้�งอุปุกรณ์์เสริิมบางชนิด เพ่ื่�อตอบสนองความ
ต้้องการของลููกค้้าแบบครบวงจร และด้้วยประสบการณ์์ในวงการก่่อสร้้างที่่�มีีมานานกว่่า 40 ปีี บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความต้้องการของ
ลููกค้้าในปััจจุุบััน ที่่�ไม่่เพีียงต้้องการสิินค้้าที่่�หลากหลาย มีีคุุณภาพ แข็็งแรง สวยงาม แต่่ยัังต้้องถึึงพร้้อมเรื่่�องการใช้้งาน ความแม่่นยำำ� 
ความรวดเร็็ว และมีีเทคโนโลยีีทัันสมััย ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทฯ จึึงเพิ่่�มบริิการทางด้้านแปรรููปสิินค้้า (Fabrication) ได้้แก่่การ ตััด - บาก 
(Cutting) การเจาะ (Drilling) การเชื่่�อม (Welding) การดััดโค้้ง (Bending) การเคลืือบสีีรองพื้้�นกัันสนิิม (Primer – Coating) และ
การชุุบสัังกะสีี (Galvanizing) นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษาในการเลืือกใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ก่่อสร้้าง การถอดแบบ การ
บริิหารโครงการก่่อสร้้างอีีกด้้วย จึึงนัับได้้ว่่า บริิษััทฯ ได้้ก้้าวขึ้้�นมาเป็็น “Steel Solution Services Center” ศููนย์์บริิการงานเหล็็ก
อย่่างครบวงจร ที่่�มีีพร้้อมทั้้�งสิินค้้าและบริิการอย่่างมีีคุุณภาพ และคุุณค่่าไว้้เพ่ื่�อบริิการลููกค้้า

มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ สถาบััน / หน่่วยงานที่่�รัับรองสถาบััน / หน่่วยงานที่่�รัับรอง

มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม (มอก.)
สนง. มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ อุุตสาหกรรม กระทรวง
อุุตสาหกรรม

มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ประเภท  Metallic Sprinkler Pipe Underwriters Laboratories Inc ® ประเทศสหรััฐอเมริิกา

มาตรฐานอุุตสาหกรรม JIS 
(Japan Industry Standard)

Japan Quality Assurance Organization ประเทศญี่่�ปุ่่�น

FM Approvals Class: 1630
Steel Pipe for Automatic Fire Sprinkler Systems

FM Global ประเทศสหรััฐอเมริิกา
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

การตลาดและการแข่่งขััน

(1) กลยุุทธ์์ในการแข่่งขััน

ก. ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพสููง

บริิษััทฯ จะทำำ�การออกใบรับัรองคุุณภาพสินค้า้ทุกุครั้้�ง
ที่่�มีีการจำำ�หน่่ายสิินค้้าแบบมาตรฐานให้้กัับลููกค้้า เพ่ื่�อเป็็นการ
รับัประกัันคุณุภาพของผลิิตภัณัฑ์แ์ละเป็็นผู้้�ผลิิตท่อเหล็็กราย
แรกในประเทศไทยที่่�มีีผลิิตภััณฑ์์ ที่่�ได้้รัับใบอนุุญาตแสดง
เครื่่�องหมายมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม (มอก.) ครบ
ทุกุผลิติภัณัฑ์์ รวมทั้้�งได้้รับัการรับัรองคุณุภาพผลิติภัณัฑ์ท์ั้้�ง
ในและต่่างประเทศ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีความได้้เปรีียบคู่่�แข่่ง
โดยบริิษััทฯ สามารถเสนอขายท่่อเหล็็กในลัักษณะท่ี่�ครอบคลุม
ความต้้องการ และประโยชน์์ใช้้สอยของลููกค้้า

ค. การส่่งมอบสินค้้าที่่�ตรงต่่อเวลาและเชื่่�อถืือได้้ 

นอกจากเร่ื่�องคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ การส่่งมอบ
ผลิิตภัณัฑ์ใ์ห้ต้รงต่อ่เวลานับัเป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญัในการตัดัสินใจ
เลืือกซื้้�อท่อ่เหล็ก็ของลูกูค้า้ โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งลูกูค้า้ประเภท
งานโครงการ นอกจากนี้้�บริษัิัทฯ ยังัมีีการบริิหารจััดการระบบ
สิินค้้าคงคลังที่่�มีีประสิิทธิภาพ โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การคาดการณ์์
ความต้้องการสิินค้้าท่ี่�มีีความแม่่นยำำ�จากทีีมผู้้�บริิหาร ตลอด
ไปจนถึึงการติดิต่อ่ประสานงานอย่า่งใกล้ชิ้ิดกับัคู่่�ค้าและบุคุคล
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการวางแผนและดำำ�เนิินการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบเหล็็ก 
เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถเริ่่�มผลิิตท่อเหล็็กตามคำำ�สั่่�งลููกค้้าได้้
ทัันทีี

ข. กลยุุทธ์์การสร้้างตราสิินค้้า 

ตั้้�งแต่่ปีี 2541 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นพััฒนาตราสิินค้้า  
“แปซิิฟิกิไพพ์” ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักและยอมรัับในกลุ่่�มลููกค้้า ทั้้�งจาก
ตัวัแทนจำำ�หน่า่ย ผู้้�รับัเหมาก่อ่สร้า้ง ตลอดจนวิศิวกรผู้้�ควบคุมุ
งานก่อ่สร้า้ง เพ่ื่�อเป็น็การส่่งเสริมิการใช้ท้่อ่เหล็ก็ที่่�มีีคุณุภาพ
มาตรฐานอย่่างแพร่่หลาย โดยที่่�ผ่่านมาผลิิตภััณฑ์์ท่่อเหล็็ก 
แบบคุณุภาพมาตรฐานของบริษัิัทฯ เป็น็ที่่�ยอมรับัในกลุ่่�มลูกูค้า้
มากขึ้้�น เห็็นได้้จากการท่ี่�โครงการก่่อสร้้างขนาดใหญ่่บาง
โครงการทั้้�งในและต่่างประเทศมีีการระบุุให้้ใช้้ท่่อเหล็็กของบริิ
ษััทฯ ในการก่่อสร้้างเท่่านั้้�น และบริิษััทฯ ยัังจััดได้้ว่่าเป็็นผู้้�นำำ�
ทางการตลาดในตลาดของท่่อเหล็็กแบบคุุณภาพมาตรฐานใน
ประเทศไทย 

ง. ความหลากหลายของผลิิตภััณฑ์์

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการวิิจััยและพััฒนา
ผลิติภัณัฑ์อ์ย่า่งต่อ่เนื่่�องเพ่ื่�อให้ผ้ลิติภัณัฑ์ข์องบริษัิัทฯ มีีความ
หลากหลาย ทั้้�งในด้า้นรููปแบบ ขนาด ความหนา ความยาวและ
ลัักษณะของปลายท่่อ ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ผลิิตและจำำ�หน่่ายท่่อ
เหล็็กกล้้าครอบคลุุมมากกว่่า 5,000 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยััง
สามารถผลิติท่อ่เหล็ก็ส่ี่�เหลี่่�ยม ขนาด 300 x 300 มิลิลิเิมตร 
เพ่ื่�อเป็็นทางเลืือกให้้กับัผู้้�บริิโภคทดแทนการใช้โ้ครงสร้้างเหล็็ก
รููปพรรณแบบตััว H, I (H-Beam, I-Beam) สำำ�หรัับการ
ก่่อสร้้างอาคารขนาดใหญ่่

จ. ระบบบริิหารความสัมพันธ์์ลููกค้้า

บริิษััทฯ ได้้ นำำ�ระบบซอฟต์แวร์บริิหารความสััมพัันธ์์
ลููกค้้า (CRM) มาใช้้เพ่ื่�อเป็็นการติิดตามงานขาย และตรวจ
สอบงานบริกิารลูกูค้า้ รวมถึึงเป็น็การเก็บ็ข้อ้มููลพฤติกิรรมใน
การติิดต่่อ ซื้้�อขาย รวมถึึงความต้้องการของลููกค้้าผ่่านช่่อง
ทางต่่างๆ ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อจะนำำ�ข้้อมููลเหล่่านั้้�นมาวิิเคราะห์์ 
และใช้ใ้ห้เ้กิดิประโยชน์ใ์นการพััฒนาผลิติภัณัฑ์ห์รืือบริกิาร รวม
ไปถึึงนโยบายในด้า้นการจััดการ ซึ่่�งเป้า้หมายสุุดท้า้ยของการ
พััฒนา CRM ก็็คืือ ความพึึงพอใจของลููกค้้า อัันจะนำำ�ไปสู่่�
ความจงรัักภัักดีีในที่่�สุุด
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(2) ลัักษณะลููกค้้าและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

	 เนื่่�องจากผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ มีีลัักษณะการใช้้งานที่่�มีีความหลากหลาย ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีกลุ่่�มลููกค้้าครอบคลุมหลาย
อุุตสาหกรรม ได้้แก่่ อุุตสาหกรรมอสัังหาริิมทรััพย์์ สาธารณููปโภคและเกษตรกรรม เป็็นต้้น

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของบริิษััทฯ สามารถจำำ�แนกได้้เป็็น 4 กลุ่่�มหลััก ดัังนี้้�   

1.	ลููกค้้าประเภทตััวแทนจำำ�หน่่าย 
ลููกค้้าประเภทตััวแทนจำำ�หน่่ายจะเป็็นกลุ่่�มร้้านค้้าตััวแทนจำำ�หน่่าย ซึ่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ และจำำ�หน่่ายต่่อให้้กัับลููกค้้า
ปลายทางอีีกทอดหนึ่่�ง  เช่่น ร้้านค้้าเหล็็ก ร้้านค้้าวััสดุุก่่อสร้้างทั่่�วไป ร้้านค้้าโมเดิิร์์นเทรด เป็็นต้้น 

2.	ลููกค้้าประเภทโครงการก่่อสร้้าง 
ลูกูค้า้ประเภทโครงการก่อ่สร้า้ง ได้แ้ก่ ่บริษัิัทผู้้�รับัเหมาก่อ่สร้า้ง ซ่ึ่�งมีีทั้้�งท่ี่�บริษัิัทฯ จำำ�หน่า่ยสิินค้า้ให้โ้ดยตรง และจำำ�หน่า่ยสิินค้า้
ผ่่านทางตััวแทนจำำ�หน่่าย เพ่ื่�อนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ไปใช้้ในโครงการก่่อสร้้างในรููปแบบต่่างๆ ทั้้�งงานโครงสร้้างทาง
วิิศวกรรม งานระบบ และงานตกแต่่ง 

3.	ลููกค้้าประเภทโรงงานอุุตสาหกรรม 
ลูกูค้า้ประเภทงานอุุตสาหกรรม คืือกลุ่่�มลูกูค้า้ท่ี่�จะนำำ�ผลิิตภัณฑ์ข์องบริิษััทฯ ไปแปรรููปหรืือประกอบเป็็นชิ้้�นส่่วนของผลิติภัณัฑ์์
ต่่างๆ ตามความต้้องการ เช่่น เครื่่�องจัักรกลการเกษตร สายพานลำำ�เลีียง เป็็นต้้น 

4.	ลููกค้้าอื่่�นๆ 
ลููกค้้าอื่่�นๆ ได้้แก่่ ลููกค้้ารายย่่อยทั่่�วไป ที่่�ซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่าย ไปใช้้ประโยชน์์โดยตรง ทั้้�งเพ่ื่�อการ
ก่่อสร้้าง ตกแต่่งบ้้านเรืือน หรืือเพ่ื่�อใช้้ในงานทั่่�วไปอื่่�นๆ

(3) ภาวะการแข่่งขััน  

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับความต้้องการของลููกค้้าของแต่่ละกลุ่่�ม ตามลัักษณะธุุรกิิจ และการนำำ�ไปใช้้งานของผลิิตภัณฑ์ ์
ของแต่่ละอุุตสาหกรรม ซึ่่�งมีีความต้้องการที่่�หลากหลายทั้้�งรููปแบบ คุุณภาพ มาตรฐาน และปริิมาณการใช้้งาน เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุดและคุ้้�มค่่าสำำ�หรัับลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�ม โดยให้้บริิการด้้านผลิิตภััณฑ์์ด้้วยเหล็็กที่่�เต็็มทั้้�งความหนา และเต็็มคุุณภาพทั้้�งทางเคมีีและ 
ทางกล ตามมาตรฐาน โดยมีีการทดสอบคุณุภาพด้้วยห้อ้งทดสอบภายใน ตามมาตรฐาน ISO 17025 รวมทั้้�งควบคุมุทุกุกระบวนการตั้้�งแต่่
การนำำ�เข้า้วััตถุุดิิบ กระบวนการผลิิต จนถึึงการส่่งมอบให้้ลููกค้้า โดย บริิษััทฯ ได้้แบ่่งลููกค้้าออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

1. กลุ่่�มร้้านค้้าตััวแทนจำำ�หน่่าย เป็็นกลุ่่�มร้้านค้้าที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากบริิษััทฯ ที่่�สามารถซื้้�อขายผลิิตภััณฑ์์ได้้โดยตรง 
ได้้กับับริิษััทฯ ซึ่่�งร้า้นค้า้กลุ่่�มนี้้�จะมีีขนาดกลางถึึงขนาดใหญ่่ ซ่ึ่�งถือืเป็น็ลููกค้า้กลุ่่�มที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดของบริษัิัทฯ โดยสามารถแบ่่งได้เ้ป็น็รููปแบบ 
ร้้านค้้าปลีีกทั่่�วไป และรููปแบบร้้านค้้าโมเดิิร์์นเทรด ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจในรููปแบบการซื้้�อมา ขายไป ซ่ึ่�งมีีพฤติิกรรมความต้้องการสิินค้้า 
ที่่�หลากหลายในปริิมาณสููง และต้้องการความรวดเร็็วในการสั่่�งซื้้�อและจััดส่ง โดยเป็็นสิินค้า้ขนาดและมาตรฐานสำำ�หรับัการใช้ง้านก่่อสร้า้ง
โดยทั่่�วไป เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าปลายทางได้้อย่่างครบถ้้วน และรวดเร็็ว โดยไม่่เสีียโอกาสทางการค้้า

2. กลุ่่�มบริษิัทัผู้้�รับัเหมาก่อ่สร้า้ง เป็็นกลุ่่�มลููกค้า้ที่่�ต้อ้งการสั่่�งซื้้�อสิินค้า้เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในงานก่่อสร้้างในรููปแบบต่่างๆ ทั้้�งท่ี่�เป็น็สิินค้า้
ขนาดและมาตรฐานสำำ�หรับัการใช้้งานก่่อสร้้างโดยทั่่�วไป และกลุ่่�มสิินค้า้สั่่�งผลิติพิเศษ (Made to Order) ทั้้�งขนาด ความหนา มาตรฐาน 
และการควบคุุมอ่ื่�นๆ เพ่ื่�อตอบสนองต่่อการงานโครงสร้้างและงานระบบ ที่่�หลากหลายรููปแบบ ซ่ึ่�งมีีพฤติกิรรมในการต้้องการผลิิตภัณฑ์์
ที่่�ดีีมีีคุณภาพ ถูกูต้อ้งตามมาตรฐานกำำ�หนด ส่่งมอบสิินค้้า ตรงตามเวลา ลดภาระการจัดัเก็บ็สิินค้้า เพ่ื่�อการดำำ�เนินิการก่อ่สร้า้งที่่�รวดเร็ว็
และทัันต่่อการส่่งมอบ

 
3. กลุ่่�มงานอุุตสาหกรรม เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าเพ่ื่�อใช้้ ในการแปรรููปเป็็นผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ โดยความต้้องการ

ด้้านผลิิตภััณฑ์์ ส่่วนใหญ่่จะเป็็นกลุ่่�มสิินค้้าสั่่�งผลิิตพิเศษ (Made to Order) ทั้้�งขนาด ความหนา มาตรฐาน และการควบคุุมอื่่�นๆ  
เป็็นพิิเศษ รวมถึึงการให้้คำำ�ปรึึกษาในการแปรรููปผลิิตภัณฑ์์เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิภาพการผลิิตและความคุ้้�มค่่า ลดของเสีียในกระบวน 
การผลิิตของลููกค้้า ในขณะเดีียวกัันก็็ต้้องมีีการส่่งมอบที่่�ทัันเวลา เพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดการหยุุดชะงัักในสายการผลิิตของลููกค้้า

การจะตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าที่่�หลากหลาย บริิษััทฯ จึึงต้้องมีีความเข้้าใจความต้้องการ และข้้อจำำ�กััดในการ 
สั่่�งสิินค้า้จากโรงงานผู้้�ผลิติ  รวมถึึงต้อ้งมีีความสััมพัันธ์อ์ันัดีีด้ว้ย เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่บริษัิัทฯ จะมีีวัตัถุดุิบิเพีียงพอต่อ่การผลิติ และสามารถ
จััดส่งสิินค้้าให้้กัับลููกค้้าตรงเวลา



17

รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

การผลิิต
ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีโรงงาน 4 แห่่ง มีีกำำ�ลัังการผลิิตรวม 450,000 ตััน/ปีี ศููนย์์กระจายสิินค้้า 2 แห่่ง และสำำ�นัักงานขาย  1 แห่่ง 

รายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อข้้อมููลทั่่�วไป

นโยบายการผลิิตและกำำ�ลัังการผลิิต
 	ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ มีีทั้้�งที่่�ผลิิตตามคำำ�สั่่�งลููกค้้าและผลิิตพร้้อมสำำ�หรัับการจำำ�หน่่าย โดยบริิษััทฯ มีีการวางแผนการผลิิต

จากฝ่่ายบริิหาร ฝ่่ายผลิิต และ ฝ่่ายการตลาด ซึ่่�งจะมีีการประชุุมเพ่ื่�อติิดตามความเคลื่่�อนไหวของความต้้องการสิินค้้าอย่่างสมํ่่�าเสมอ 
เพ่ื่�อใช้ใ้นการประกอบการกำำ�หนดนโยบายการผลิิต และการวางแผนการจััดซื้้�อวัตัถุดิบิให้้มีีประสิิทธิภิาพเพ่ื่�อ ช่ว่ยประหยััดต้นทุุนการผลิิต
และทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถส่งมอบผลิิตภััณฑ์์ท่่อเหล็็กได้้ทัันทีี

นอกจากนี้้� เพ่ื่�อรักัษาประสิิทธิภิาพของเครื่่�องจักัรภายในโรงงาน บริษัิัทฯ ได้ม้ีีการกำำ�หนดการตรวจเช็ค็ และปรับัปรุงุเครื่่�องจักัร
ทุกุสััปดาห์์ กำำ�ลังการผลิิตของเครื่�องจัักรสำำ�หรัับท่่อเท่่ากัับ 450,000 ตันั ทั้้�งนี้้�ในปีี 2564 บริิษััทฯ ใช้ก้ำำ�ลังัการผลิิตท่อเท่่ากัับ 284,467 
ตััน/ปีี 

ตารางแสดงกำำ�ลัังการผลิิตและอััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต

ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

1. กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งของเครื่่�องจัักรรวม /1 (หน่่วย : ตััน ) 450,000 450,000 450,000

2. ปริิมาณการผลิิตจริิง (หน่่วย : ตััน ) 377,460 339,571 284,467

3. อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต /2  (ร้้อยละ) 83.88 75.46 63.21

4. ปริิมาณการผลิิตเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)เทีียบกัับปีีก่่อน (ร้้อยละ) (0.93) (10.04) (16.23)

หมายเหตุุ :   /1 กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งของเครื่่�องจัักรรวม คำำ�นวณบนสมมติิฐานที่่�เป็็นการผลิิตท่่อเหล็็กแบบ
เดีียวโดยไม่่มีีการเปลี่่�ยนประเภทท่่อเหล็็กที่่�ผลิิต 

/2 อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิตเทีียบกัับกำำ�ลัังการผลิิตตามระยะเวลาการผลิิต

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

วััตถุุดิิบ

 วััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตท่่อเหล็็กของบริิษััทฯ คืือ เหล็็กแผ่่นรีีดร้้อน (Hot rolled coil) โดยบริิษััทฯ มีีปริิมาณการใช้้เหล็็กแผ่่น
รีีดร้้อนสััดส่วนประมาณร้้อยละ 99.44 ของมููลค่่าวััตถุุดิิบรวม 

256425632562

ล้านบาท

1.00

1.08
2.55
2.94

47.4
63.19

57.41

8,637.16
6,014.84
7,147.25

10.00 100.00 1,000.00 10,000.00

สังกะสีผสม

สังกะ

เหล็กแผ่น
รีดร้อน
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จากนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�อง คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ และการส่่งมอบงานที่่�ตรงต่่อเวลา 
คุุณภาพของวััตถุุดิิบ และความน่่าเชื่่�อถืือของผู้้�จััดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบจึึงเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�สุุดในการพิิจารณาสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบ โดยบริิษััทฯ 
มีีการจัดัทำำ�การประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของผู้้�จำำ�หน่า่ยวัตัถุดิบิเป็น็ประจำำ� ในปััจจุบุันั บริิษััทฯ ได้ม้ีีการสั่่�งซื้้�อเหล็ก็แผ่น่รีีดร้อ้นประมาณ
ร้้อยละ 79.45 ของมููลค่่าวััตถุุดิิบรวม จากผู้้�ผลิิต 3 รายใหญ่่ภายในประเทศ ได้้แก่่ บริิษััท สหวิิริิยาสตีีลอิินดััสตรีี จำำ�กััด (มหาชน)  
บริิษััท จีี สตีีล จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท จีี เจ สตีีล จำำ�กััด (มหาชน) โดยสััดส่วนแหล่่งที่่�มาของวััตถุุดิิบจากทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ
ประจำำ�ปีี 2562 – 2564 สรุุปได้้ดัังนี้้�

256425632562

ล้านบาท

1.00

7,746.64
5,269.39

6,829.74

939.00
811.19

377.86

10.00 100.00 1,000.00 10,000.00

ต่างประเทศ

ในประเทศ

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

เป้้าหมายการประกอบธุุรกิิจ

นโยบายสิินค้้าคงคลััง

การบริิหารการจััดการสิินค้้าคงคลังทั้้�งทางด้้านวััตถุดิิบและสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปนั้้�น ทางบริิษััทฯ ได้้มีีนโยบายที่่�มีีลัักษณะยืืดหยุ่่�น 
กล่่าวคืือ มีีการบริิหารการจััดการตามสภาพเศรษฐกิิจและสภาวะตลาดในขณะนั้้�น มีีการศึึกษา วิิเคราะห์์ และประเมิินสถานการณ์์ใน
อนาคตเพ่ื่�อปรัับปริิมาณการเก็็บสิินค้้าให้้เหมาะสมตามความต้้องการของตลาด

ปััจจุุบััน บริิษััทฯไม่่มีีบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม แต่่บริิษััทฯ มีีนโยบายการลงทุุน ในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ 
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคง และความสามารถในการแข่่งขััน ทั้้�งในรููปแบบการจััดตั้้�งบริิษััทใหม่่ การเข้้าซื้้�อ
กิิจการ และการลงทุุนในบริิษััทอื่่�น 

บริษัิัทฯ มีีเป้้าหมายจะรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ในการผลิิตและจำำ�หน่า่ยท่่อเหล็็กในประเทศ ทั้้�งในด้า้นคุณุภาพ และบริกิาร โดยให้ค้วาม
สำำ�คััญกัับการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของความสำำ�เร็็จในธุุรกิิจของลููกค้้า โดยการใช้้นวััตกรรมด้้านการผลิิตเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพสินค้้าและบริิการ
เพ่ื่�อช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และลดต้้นทุุนการผลิิตของลููกค้้า
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิษััทฯ สนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงภายในองค์์กรซึ่่�งเป็็นกลไกหนึ่่�งที่่�สำำ�คััญต่่อการบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์และการเพิ่่�มพููนมููลค่่าให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยบริิษััทฯ จััดทำำ�นโยบายและแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง และเปิิดเผยฉบัับเต็็ม
ไว้้บนเว็็บไซต์์ ที่่� www.pacificpipe.co.th 

ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

บริิษััทฯ มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างเป็็นระบบ โดยมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับ
ดููแลโดยการประเมิิน ติิดตามความเส่ี่�ยงที่่�สำำ�คััญและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้ทบทวนและประเมิินปััจจััย
เส่ี่�ยง พร้้อมกำำ�หนดแผนการควบคุุมเพ่ื่�อลดผลกระทบของความเส่ี่�ยงที่่�อาจ ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สถานะการเงิิน และผล
ประกอบการของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1. ด้้านกลยุุทธ์์

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงและปััจจััยความเส่ี่�ยงการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงและปััจจััยความเส่ี่�ยง

ความเส่ี่�ยงจากการพ่ึ่�งพาวััตถุุดิิบจากโรงงานผู้้�ผลิิต
รายใหญ่่น้้อยราย

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้มีีการสั่่�งเหล็็กแผ่่นรีีดร้้อน
และเหล็็กแผ่่นรีีดเย็็นเคลืือบสัังกะสีีแบบจุ่่�มร้้อนทั้้�งจากผู้้�
ผลิติในประเทศ และผู้้�ค้า้ทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ โดย
ร้้อยละ 79.45 ของปริิมาณการสั่่�งซื้้�อทั้้�งวััตถุุดิิบทั้้�งหมด 
เป็็นสิินค้้าจาก บริิษััท สหวิิริิยา สตีีล อิินดััสตรีี จำำ�กััด 
(มหาชน) บริิษััท จีี เจ สตีีล จำำ�กััด (มหาชน) และ บริิษััท 
จีี สตีีล จำำ�กัดั (มหาชน) ลดลงจากปีี 2563 ท่ี่�ร้อ้ยละ 76.12

เนื่่�องจาก ธุุรกิิจเหล็็กแผ่่นรีีดร้้อนและเหล็็กแผ่่น
รีีดเย็็นเคลืือบสัังกะสีีแบบจุ่่�มร้้อนทั้้�งจากผู้้�ผลิิตในประเทศ 
เป็น็ธุุรกิิจที่่�มีีผู้้�ขายน้้อยราย รวมถึึงยัังมีีข้อ้จำำ�กัดัในการนำำ�
เข้้าสิินค้้าจากมาตรการตอบโต้้การทุ่่�มตลาดและการ
อุุดหนุุน (Anti-Dumping) รวมถึึงกฎหมายการตอบโต้้
การทุ่่�มตลาดและการอุุดหนุุน  (Anti-Circumvention) 
เพ่ื่� อให้้การผลิิตสินค้้ามีีปริิมาณที่่� เพีียงพอต่่อความ
ต้้องการของลููกค้้า ในคุุณภาพท่ี่�ได้้มาตรฐานและในราคา
ที่่�แข่ง่ขันัได้้ บริษัิัทฯ มีีนโยบายสร้า้งความสััมพัันธ์์อันัดีีกับั
คู่่�ค้้า และการมีีทำำ� MOU (Memorandum Of Under-
standing) กัับผู้้�ผลิิตในประเทศที่่�สามารถผลิิตสินค้้าได้้
ตามคุุณสมบััติิท่ี่�ต้้องการ เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงในการ
ขาดแคลนวััตถุุดิิบ และสามารถรัักษาระดัับสิินค้้าคงคลััง
ในส่่วนของวััตถุุดิิบไว้้ในระดัับที่่�กำำ�หนดได้้ นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังคงหาผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�ค้ารายอื่่�นๆ ทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศเพ่ื่�อเป็็นแหล่่งสำำ�รองสิินค้้าและกระจาย
ความเส่ี่�ยงในจากการขาดแคลนสิินค้้าอีีกด้้วย 

ความเส่ี่�ยงจากความผันผวนของราคาวััตถุุดิิบและ
ปริิมาณที่่�จััดเก็็บ

วััตถุุดิิบหลัักของบริิษััทฯ คืือ เหล็็กแผ่่นรีีดร้อน
และเหล็ก็แผ่น่รีีดเย็น็เคลืือบสัังกะสีีแบบจุ่่�มร้อ้น ซึ่่�งคิดิเป็น็
สััดส่วนมากกว่า่ร้อ้ยละ 99.44 ของยอดรวมการซื้้�อวัตัถุดิบิ
ทั้้�งหมด ซึ่่�งมีีแนวโน้ม้การเปลี่่�ยนแปลงตามราคาเหล็ก็โลก 
ราคาสัังกะสีีโลก และราคาถ่่านหิิน ดัังนั้้�น ความเส่ี่�ยงจาก
ความผันัผวนของราคาวัตัถุดุิบิ จัดัเป็น็ปัจัจัยัความเส่ี่�ยงที่่�
สำำ�คััญ อาจเกิิดความเส่ี่�ยงจากการด้้อยค่่าของวััตถุดิิบ 
หรืือในกรณีีที่่�ราคาวััตถุุดิิบมีีการปรัับตััวลดลง ส่่งผลกระ
ทบต่่อราคาขายสิินค้้า 

ในปีี 2564 ราคาเหล็็กแผ่่นได้้ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นร้้อย
ละ 40.57 ซ่ึ่�งการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาในระดับัท่ี่�สููงมาก ส่่งผล
ต่่อต้้นทุุนสิินค้้า ปริิมาณเงิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในการจััดเก็็บสิินค้้า
ในจำำ�นวนสิินค้้าคงคลังท่ี่�เท่่าเดิิม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการ
กำำ�หนดนโยบายเพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวโดยติิดตาม
ราคาวััตถุดิิบของราคาเหล็็กโลกอย่่างใกล้้ชิิด เพิ่่�มความ
ระมััดระวัังในการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบและควบคุุมปริิมาณ 
วััตถุุดิิบ สิินค้้าคงคลััง ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม
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2. ด้้านการปฏิิบััติิการ

ความเส่ี่�ยงจากด้้านการบริิหารจััดการบุุคลากร
การบริิหารจััดการบุุคลากร ถืือว่่าเป็็นหนึ่่�งใน

กลยุุทธ์ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ เนื่่�องจากบุุคลากรมีีบทบาท
ในการพััฒนางาน พััฒนาองค์ก์ร ให้ข้ับัเคลื่่�อนสู่่�เป้า้หมาย
ที่่�วางไว้ ้การบริิหารจัดัการที่่�มีีประสิิทธิภิาพ จะเป็น็แรงผลััก
ดัันที่่�ทำำ�ให้้เกิิดเป็็นองค์์กรการเรีียนรู้้� พััฒนากระบวนการ
ต่่าง ๆ ให้้มีีประสิิทธิิภาพท่ี่�สููงขึ้้�น สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับ
สิินค้้า ลดต้้นทุุนของกิิจกรรมต่่าง ๆ ในปีี 2564 บริิษััทฯ 
ได้้จััดทำำ�กลยุุทธ์์การพััฒนาองค์์กร (Organization De-
velopment) โดยเริ่่�มจากการวิเิคราะห์แ์ละปรับัโครงสร้า้ง
ของหน่่วยงานผ่่ายบริิหารทรัพยากรบุุคคลจากการเป็็น
หน่่วยงานสนัับสนุุน ให้้อยู่่�ในรููปของหน่่วยงานพัันธมิิตร
ภายใต้้สายงานกลยุุทธ์อ์งค์ก์รและรายงานตรงต่่อประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีีการยกระดัับพนัักงานในหน่่วยงาน
บริิหารและบุุคลากรให้้มีีความเข้้าใจด้้านธุุรกิิจและกลยุุทธ์
ขององค์์กร เพ่ื่�อให้้สามารวางแผนพััฒนา และสรรหา 
ตลอดจนวางแผนกลยุุทธ์์ด้้านบุุคลากรที่่� เหมาะสม 
นอกจากนี้้� ในปีี 2564 บริิษััทได้้พััฒนาโครงการพััฒนา
ภาวะผู้้�นำำ�สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร (Leadership Development 
Program: LDP) สำำ�หรับัผู้้�บริหิารระดับัต้น้ขึ้้�นไป ซึ่่�งผลลััพธ์์
จากการเข้้าร่่วมโครงการนี้้�ทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารมีีความเข้้าใจใน
บริิบทของการพััฒนาบุุคลากรท่ี่�ตอบรัับกัับความ
เปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งจะเป็็นรากฐานในการจััดทำำ�ระบบการ
สืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�คััญๆ ต่่อไป

ความเส่ี่�ยงจากด้านเกิิดจากกระบวนการหรืือขั้้�นตอน
การปฏิิบััติิงาน

ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริิษััทฯ ต้น้ทุนุการดำำ�เนินิงาน
เป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คััญที่่�ทางบริิษััทฯ ต้้องควบคุุมของแต่่ละ
กระบวนการให้ม้ีีประสิิทธิภิาพ  การวางแผนงานที่่�ดีี ลดผิดิ
พลาดต่่าง ๆ จำำ�เป็็นต้้องมีีกระบวนการที่่�เป็็นมาตรฐาน มีี
การทบทวนขั้้�นตอน กระบวนการอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจน
มีีระบบการควบคุุมที่่� เหมาะสมและตรวจสอบอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ 

	 ในปีี 2564 บริิษััทได้้เพิ่่�มแนวทางในการ
ติิดตามการปฏิิบััติิงาน และการรายงานโดยใช้้ระบบข้้อมููล
และเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�เหมาะสมมาใช้้ในกระบวนการ
หลัักของบริิษััทฯ เช่่น มีีการนำำ�ระบบบริิหารความสััมพัันธ์์
ของลููกค้้า (Customer Relationship Management: 
CRM) มาใช้้ในการบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า 
การขาย ตลอดจนการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนจากลููกค้้า ในส่่วน
ที่่�เป็็นกระบวนการภายในมีีการนำำ�เอาระบบการอนุุมััติิ
ออนไลน์์มาใช้้ในกระบวนการทางด้้านเบิิกจ่่าย และการ
อนุุมััติิต่่างๆ ซึ่่�งคาดว่่าจะครอบคลุุมทุุกกระบวนการในปีี 
2565 สำำ�หรัับในส่่วนงานปฏิิ บััติิการมีีการติิดตาม
กระบวนการในโรงงานด้ว้ยการใช้ ้Operation Dashboard 
ทั้้�งในส่่วนการผลิิต การซ่่อมบำำ�รุุงเครื่่�องจัักร เป็็นต้้น

3. ด้้านการเงิิน

ความเส่ี่�ยงจากการให้้สิินเชื่่�อทางการค้้า
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�การ

ค้้าสุุทธิิทั้้�งหมด เท่่ากัับ 1,010.15 ล้้านบาท ระยะเวลาการ
เก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยเท่่ากัับ 33 วััน และบริิษััทฯ มีีลูกหนี้้�ท่ี่�ยัังไม่่
ครบกำำ�หนดชำำ�ระ 705.70 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 69.86 
ของลููกหนี้้�สุุทธิิ บริิษััทฯ อาจจะมีีความเส่ี่�ยงในการเรีียก
เก็็บชำำ�ระหนี้้�จากลููกหนี้้�การค้้า ซึ่่�งถ้้าลููกหนี้้�การค้้าของ 
บริิษััทฯ มีีปััญหาในการดำำ�เนิินงานก็็อาจจะส่่งผลกระทบ
ต่่อผลกำำ�ไรและฐานะการเงิินของบริิษััทฯ ได้้

บริิษััทฯ มีีมาตรการลดความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว ด้้วย
การกำำ�หนดให้้มีีกรรมการสิินเช่ื่�อที่่�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�หนด
นโยบายการให้้วงเงิินสิินเชื่่�อการค้้าแก่่ลููกค้้า และมีีหน่่วย
งานที่่�มีีหน้้าที่่�ในการวิิเคราะห์์ความต้้องการซื้้�อสิินค้้าและ
ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีการ
พิิจารณาเครื่่�องมืือป้อ้งกันัความเส่ี่�ยง อาทิเิช่น่ หลักัประกันั
จากธนาคาร หรืือการจััดทำำ�ประกัันภััยลููกหนี้้�เพ่ื่�อลดผล 
กระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการที่่�ลููกค้้าไม่่สามารถชำำ�ระหนี้้�ได้้

ความเส่ี่�ยงทางด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน
ในปีี 2564 และ ปีี 2563 บริิษััทฯ มีีมููลค่่าการนำำ�

เข้้าแผ่่นเหล็็กรีีดร้้อนบางส่่วนจากต่่างประเทศประมาณ 
ร้อ้ยละ 10.81 และร้้อยละ 13.34 ของมููลค่า่การสั่่�งซื้้�อทั้้�งหมด 
ตามลำำ�ดัับ โดยเป็็นการสั่่�งซื้้�อในเงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐ
ทั้้�งหมด ขณะที่่�รายรัับของบริิษััทฯ เกืือบทั้้�งหมดเป็็นสกุุล
เงิินบาท บริิษััทฯ จึึงมีีความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของ
อััตราแลกเปลี่่�ยน บริิษััทฯ ได้้ลดผลกระทบจากความเส่ี่�ยง
ของอััตราแลกเปล่ี่�ยน โดยการทำำ�สัญญาซื้้�อขายเงิินตรา
ต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward Contract) หรืือแปลงหนี้้�
ค่่าสิินค้้าเป็็นหนี้้�เงิินสกุุลบาท โดยจะพิิจารณาตามความ
เหมาะสมของสถานการณ์์
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

ความเส่ี่�ยงจากการเคลื่่�อนไหวของอััตราดอกเบี้้�ย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินที่่�เกิิด

จากการกู้้�ยืืมทั้้�งหมดเป็น็หนี้้�สิินระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิ 
จำำ�นวน 2,153.47 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 86.36 ของหนี้้�
สิินรวม การกู้้�ยืืมของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่ป่ระกอบด้ว้ยเงิินกู้้�
ระยะสั้้�นในรููปแบบตั๋๋�วสัญญาใช้้เงิินและสััญญาทรัสต์์รีีซีีท 
เพ่ื่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบ ความ
ผันัผวนของอััตราดอกเบี้้�ยจากสภาวะความไม่่แน่น่อนของ
สภาพเศรษฐกิิจ จึึงอาจส่งผลกระทบต่่อค่่าใช้้จ่่ายด้้าน
ดอกเบี้้�ยจ่่ายของบริิษััทฯ

โดยค่่าใช้้จ่่ายด้้านดอกเบี้้�ยในปีี 2564 คิิดเป็็นร้้อย
ละ 0.38 ของยอดขาย ในขณะที่่�ปีี 2563 เท่่ากัับร้้อยละ 
0.52 ของยอดขาย และความสามารถในการจ่่ายดอกเบี้้�ย
ของปีี 2564 คิิดเป็็น 20.19 เท่่า เมื่่�อคิิดจากกำำ�ไรจากการ
ดำำ�เนิินงาน ก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่ายและภาษีี ในขณะที่่�อััตราดััง
กล่่าวเท่่ากัับ 7.67 เท่่า ในปีี 2563

4. ด้้านการกฏระเบีียบ

ความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นจากผลกระทบจากมาตรการการ
คุ้้�มครองการทุ่่�มตลาดและอุุดหนุุนตลาด

คณะกรรมการพิิจารณาการทุ่่�มตลาดและการ
อุุดหนุุน กระทรวงพาณิิชย์์ ได้้มีีมติิเรีียกเก็็บอากรตอบโต้้
การทุ่่�มตลาดสินค้้าเหล็็กแผ่่นรีีดร้้อนชนิิดเป็็นม้้วนและไม่่
เป็็นม้้วน เพิ่่�มเติิม จากเดิิมที่่�มีีเรีียกเก็็บอากร 19 ประเทศ 
ในปีี 2564 ได้้เพิ่่�มอีีก 2 ประเทศ รวมถึึงประกาศใช้้
มาตรการตอบโต้้การทุ่่�มตลาดสินค้้าเหล็็กแผ่่นรีีดเย็็น
เคลืือบสัังกะสีีแบบจุ่่�มร้้อนชนิดเป็็นม้้วนและไม่่เป็็นม้้วน ที่่�
มีีแหล่่งกำำ�เนิิดจากสาธารณรััฐประชาชนจีีน ซึ่่�งส่่งผลให้้
เกิิดข้้อจำำ�กััดในการนำำ�เข้้าวััตถุดิิบเพ่ื่�อจะใช้้ในการผลิิตสำำ�
ค้้าสำำ�เร็็จรููปของบริิษััทฯ ซึ่่�งเหล็็กแผ่่นดัังกล่่าวเป็็นต้้นทุุน
หลักัที่่�มีีมูลูค่า่มากกว่า่ 80% ของต้น้ทุนุรวม มาตรการดังั
กล่่าวจะกระทบต่่อต้้นทุุนในการนำำ�เข้้าที่่�สููงขึ้้�นและมีีราคาท่ี่�
สููงกว่่าราคาสิินค้้าในประเทศ ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ และผู้้�นำำ�เข้้า
ต้อ้งมาใช้สิ้ินค้า้ที่่�ผลิติจากโรงงานในประเทศแทน ซ่ึ่�งความ
ต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอาจส่งผลถึึงการมีีสินค้้าที่่�ไม่่เพีียงพอ
ต่่อความต้้องการและข้้อจำำ�กััดในขนาดและคุุณภาพของ
สิินค้้าบางประเภท 

บริิษััทฯ มีีมาตรการในการจััดการความเส่ี่�ยง 
ดังักล่า่วโดยการมีีทำำ� MOU (Memorandum Of Under-
standing) กัับผู้้�ผลิิตในประเทศที่่�สามารถผลิิตสินค้้าได้้
ตามคุุณสมบััติิท่ี่�ต้้องการ เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงในการ
ขาดแคลนวััตถุุดิิบ และสามารถรัักษาระดัับสิินค้้าคงคลััง
ในส่่วนของวััตถุุดิิบไว้้ในระดัับที่่�กำำ�หนดได้้ 

5. ด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
จากการที่่�สัังคมโลกเริ่่�มตระหนักัถึึงผลกระทบจาก

ภาวะโลกร้้อน ทำำ�ให้้เกิิดเรื่่�องราวของคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ 
(Carbon Footprint) ได้้ถููกนำำ�ไปบัังคัับใช้้แล้้วในหลาย
ประเทศ และประเทศไทยก็็ตั้้�งเป้้าหมายในการที่่�จะเป็็นกลาง
ทางคาร์์บอนในปีี ค.ศ. 2065-2070 ไว้้แล้้ว และได้้มีีการ
กำำ�หนดนโยบาย แล ะการปฏิิบััติิ สำำ�หรัั บ โรงงาน
อุุตสาหกรรมต่่างๆ ที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการปล่่อยก๊๊าชเรืือน
กระจก ผ่า่นกิจิกรรมการดำำ�เนิินธุรุกิจิตลอดห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน 
ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดแผนการลดการปล่่อยก๊๊าช
เรืือนกระจกอย่่างเป็็นรููปธรรมโดยแบ่่งกิิจกรรมออก
เป็็นการลดมลภาวะสู่่�อากาศ การลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ 
การเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว รวมไปถึึงการลดกากอุุตสาหกรรม 
ซึ่่�งเป็็นการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านการปล่่อยก๊๊าชเรืือน
กระจก อัันจะส่่งผลกระทบกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจตาม
มาตรการของภาครััฐ และมาตรการการค้้าได้้ในอนาคต

ความเส่ี่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อสิิทธิิหรืือการลงทุุนของผู้้�ถืือ
หลัักทรััพย์์
ความเส่ี่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

บริษัิัท ตั้้�งหมงเส็็ง โฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั และกลุ่่�มผู้้�ถือืหุ้้�น
ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ ร้้อยละ 73.83 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด จึึง
อาจทำำ� ให้้ควบคุุมมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เกืือบทั้้�งหมด 
ผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�นจึึงอาจไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพ่ื่�อ
ตรวจสอบและถ่่วงดุุลเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เสนอได้้ 
ยกเว้้นเร่ื่�องที่่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้
ต้้องได้้รัับเสีียง 3 ใน 4 ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ความเส่ี่�ยงด้้าน สภาวะแวดล้้อมและภููมิิทััศน์์ทางธุุรกิิจที่่�
เกิิดขึ้้�นใหม่่ (New Emerging Risk)

จากสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นจากโรคติิดเชื้้�อไวรััส
โคโรนา 2019 ที่่�ได้้แพร่่กระจายไปทั่่�วโลกอย่่างรวดเร็็ว จน
ส่่งผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิชีีวิติ และการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่ง
หลีีกเล่ี่�ยงไม่่ได้้ ซ่ึ่�งสถานการณ์์ดัังกล่่าวได้้ส่่งผลให้้เกิิด
ภาวะความปกติใิหม่เ่กิดิขึ้้�น และบริษิทฯ เองก็ไ็ด้ต้ะหนักัและ
ให้้ความสำำ�คััญในการประเมิินความเส่ี่�ยง และผลกระทบที่่�
เกิดิขึ้้�นจากโรคอุบัตัิใิหม่ด่ังักล่า่ว โดยการบริิหารจััดการใน
การลดผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�นอย่า่งตามแผนบริิหารความเส่ี่�ยง 
เพ่ื่�อให้้ธุุรกิิจสามารถดำำ�เนิินได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

จากภาวะปกติิ ใหม่่ที่่� เกิิดขึ้้�น ทำำ� ให้้ เกิิดการ
เปลี่่�ยนแปลงของการดำำ�เนิินชีีวิิตของผู้้�บริิโภคท่ี่�ก้้าวเข้้าสู่่�
ยุุคดิจิิทััลอย่่างรวดเร็็ว อัันส่่งผลโดยตรงต่่อการปรัับตััว
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพ่ื่�อตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
ของผู้้�บริิโภค ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดความเส่ี่�ยงในหลายมิิติิ เช่่น 
ความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีที่่�ส่่งผลให้้รููปแบบธุุรกิิจใหม่่ๆ 
ความเส่ี่�ยงด้า้นความปลอดภัยัทางไซเบอร์ ์เป็็นต้น้ได้จ้ัดัตั้้�ง
คณะทำำ�งานเพ่ื่�อทำำ�การศึึกษาและวางแผนการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงอย่่างเป็็นรููปธรรม



22

1. นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััท แปซิิฟิกิไพพ์ จำำ�กััด (มหาชน) มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและพััฒนาองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน ที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อ
ระบบเศรษฐกิจิ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม เพ่ื่�อสร้า้งคุณุค่า่ร่ว่มกับัผู้้�มีีส่วนได้ส่้่วนเสีียทุกุฝ่า่ย จึึงได้ก้ำำ�หนดเป้า้หมายการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) ขององค์์การสหประชาชาติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิบทขององค์์กร มาเป็็นทิิศทาง การดำำ�เนิิน
งาน พร้้อมเสริิมสร้้างโครงสร้้างและระบบบริิหารจััดการเพ่ื่�อพััฒนาสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืน โดยอ้้างอิิงตามกรอบการดำำ�เนิินงานด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Environment, Social and Governance Framework: ESG Framework) ที่่� 
มุ่่�งประยุุกต์์ใช้้ในการขัับเคลื่�อนองค์์กร เพ่ื่�อการสร้้างประโยชน์ให้้แก่่เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อมของประเทศได้้อย่่างสมดุุลและ
ยั่่�งยืืนตามหลัักสากล

ESG Framework

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

เศรษฐกิิจ
สร้้างความเติิบโตและมั่่�นคงทางด้้านเศรษฐกิิจ ควบคู่่�ไป
กัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ คู่่�ค้้า และลููกค้้า อย่่างยั่่�งยืืน

สัังคม
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ควบคู่่�ไปกัับการ
พััฒนาคุุณภาพชีีวิตของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ด้้วยความรู้้�และ
ความปลอดภััย

สิ่่�งแวดล้้อม
ดููแลสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่าง
รู้้�คุุณค่่า และมีีประโยชน์์สููงสุุด

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานด้้าน Corporate Sustainability ของ 
บริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จตามนโยบายและ วััตถุุประสงค์์ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�องค์์กรกำำ�หนด 
เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ เป็็นองค์์กรที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบ มีีความโปร่่งใส เป็็นธรรม สร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม 
อีีกทั้้�งเพ่ื่�อการพััฒนาไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ตามที่่�ได้้เผยแพร่ไว้้บนเว็็บไซต์ที่่� https://www.pacificpipe.co.th/files/policy/
นโยบายด้้านความยั่่�งยืืน.pdf

โดยมีีแนวทางการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้� 

1.	การกำำ�หนดแนวทางและแผนการดำำ�เนินิงานด้า้นความยั่่�งยืืนขององค์ก์รท่ี่�เหมาะสม สอดคล้อ้งกับักลยุทุธ์ ์และนโยบายองค์ก์ร 
2.	กำำ�กับั ดูแูล ทบทวนการดำำ�เนิินงานด้า้นความยั่่�งยืืนขององค์์กร ผลัักดัันให้้นำำ�ไปสู่่�การปฏิบัิัติ ิสร้้างการมีีส่วนร่ว่มในการดำำ�เนินิ 

โครงการต่่างๆ ภายใต้้กรอบการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอก 
3.	สร้้างวััฒนธรรมการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน พร้้อมทั้้�งส่ื่�อสารให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ คู่่�ค้้า และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ได้้รู้้� เข้้าใจ และเกิิดความตระหนัักในด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
4.	รายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง ในทุุก

ไตร มาส
5.	จััดทำำ�รายงานด้้านการพััฒนายั่่�งยืืนประจำำ�ปีี และเผยแพร่่ให้้ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มรัับทราบ
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

2. การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

2.1. ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 

ผลงานที่่�สำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี : คะแนน CGR ในระดัับดีีเลิิศ เป็็นปีีที่่� 3

ด้้านเศรษฐกิิจ : กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจรวม 554.69 ล้้านบาท สููงกว่่าปีี 2563 173.22%

ด้้านสัังคม : 
ความพึึงพอใจของลููกค้้า 87.7% 
ข้้อร้้องเรีียนจากภายนอกเป็็น 0 ไม่่มีีประเด็็นด้้านการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม :
ประหยััดไฟฟ้า้ 2,254,424 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง /ปีี
ประหยััดค่่าไฟฟ้า้โดยประมาณ 13,417,080 บาท/ปีี
ลดการใช้้น้ำำ�� 26.13 ลููกบาศก์์-เมตร/คน/ปีี

ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ชุมชนและสังคม ผู้ถือหุ้น รัฐบาล สถาบันการเงิน คู่แข่ง สื่อมวลชน

Your Partner for Total Solutions

 

Smart Procurement Smart Production

Smart 
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Smart 
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Smart Delivery
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Technology
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ด้้วยวิิสััยทััศน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท แปซิิฟิกิไพพ์ จำำ�กััด (มหาชน) ที่่�กำำ�หนดไว้้ว่่าเราจะเป็็น Your Partner for Total 
Solutions ซึ่่�งสามารถให้้ความหมายได้้ว่่า เรามุ่่�งมั่่�นขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เติิบโต เพ่ื่�อยกระดัับอุุตสาหกรรม ผ่่านสิินค้้าและบริิการ ที่่�มีี
คุุณภาพ ด้้วยนวััตกรรมที่่�ทัันสมััย พร้้อมเป็็นพัันธมิิตรที่่�แข็็งแกร่่ง ของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกมิิติิ เพ่ื่�อก้้าวไปสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
เคีียงข้้างกััน ผ่่านการดำำ�เนิินกิิจกรรมหลัักทั้้�ง 5 กิิจกรรม ดัังนี้้�

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพ่ื่�อการส่่งมอบคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้เป็็นไป
ตามหลัักในการกำำ�กัับดููและกิิจการที่่�ดีี และการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ ให้้ควบคู่่�ไปกัับการบริิหารประเด็็นสำำ�คััญด้้าน
ความยั่่�งยืืน ที่่�คำำ�นึึงถึึงกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้ส่้่วนเสีียตามบทบาทที่่�มีีผลกระทบ อันัจะนำำ�พาให้้บริษัิัทฯ สามารถเติิบโตได้ต้ามเป้้าหมายด้า้นความ
ยั่่�งยืืนในมิิติิ เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมได้้ในอนาคต 

2.2. การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
ในการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้มีีความยั่่�งยืืน จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องได้้รัับความร่่วมมืือ การมีีส่วนร่่วม และสนัับสนุุนจากผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีีย ที่่�ได้้รัับผลกระทบทั้้�งเชิิงบวก และเชิิงลบจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจผ่่านกิิจกรรมหลัักของบริิษััทฯ ทั้้�ง 5 กิิจกรรม ให้้ครอบคลุุม
ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร บริิษััทฯ จึึงให้้ความสนใจต่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม โดยจััดช่่องทางการส่ื่�อสาร สำำ�หรัับรัับฟังัและ
แลกเปลี่่�ยนข้อ้มูลู ทั้้�งอย่า่งเป็น็ทางการ และไม่เ่ป็น็ทางการ เพ่ื่�อประเมินิและตอบสนองต่อ่ความคาดหวังัได้อ้ย่า่งเหมาะสม รวมถึึงการนำำ�
ข้อ้มูลูที่่�ได้ไ้ปพััฒนา หรืือปรัังปรุุงกระบวนการทำำ�งานในส่่วนต่า่งๆ ตลอดจนร่่วมสร้า้งความผูกูพััน เพ่ื่�อพััฒนาความสััมพัันธ์ก์ับัผู้้�มีีส่วน
ได้้ส่่วนเสีีย โดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�  

- จััดหาวััตถุุดิิบสำำ�หรัับการผลิิตสิินค้้าอย่่างเพีียงพอ
- ควบคุุมคุุณภาพของวััตถุุดิิบให้้ได้้มาตรฐาน
- พััฒนาความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ผลิิต

- ผลิิตสิินค้้าและควบคุุมคุุณภาพให้้ได้้มาตรฐาน
- ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
- ใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการผลิิตที่่�ทัันสมััย

- บริิหารคลััง และศููนย์์กระจายสิินค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
  ด้้วยการ  สื่่�อสาร และเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย

- การขนส่่งสิินค้้าที่่�ถููกต้้อง รวดเร็็ว และแม่่นยำำ�
- ลดผลกระทบจากการขนส่่งที่่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน

- ให้้ข้้อมููลสิินค้้าและบริิการอย่่างจริิงใจและถููกต้้อง
- รัับความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ ข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการ
- กำำ�หนดราคาอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม

Smart
Procurement

Smart
Production

Smart 
Distribution

Smart
Delivery

Smart 
Service
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ผู้้�มีีส่วนได้้
ส่วนเสีีย

ความเกี่่�ยวข้้อง
ในกระบวนการ
ห่่วงโซ่่คุุณ

ค่่า
ความคาดหวััง

การตอบสนองความคาดหวััง
รูปแบบการมีีส่วนร่วมและความถี่่�

ลููกค้้า
Sm

art Service
- สินค้้าและบริิการมีีคุุณ

ภาพ
และได้้มาตรฐาน

- สินค้้ามีีความหลากหลาย และครบครััน
- การจััดส่งถููกต้้อง ครบถ้้วน ตรงตามเวลา
- การนำำ�ไปใช้้งานได้้อย่่างถููกต้้อง และมีี

ประสิทธิิภาพสู
งสุด

- ความรู้้�เรื่่ �องผลิิตภััณ
ฑ์์ และมาตรฐานต่่างๆ 

ที่่ �เกี่่ �ยวข้้อง

- การนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรม มาพั
ฒ

นาด้้าน
สินค้้าและบริิการ ให้้ตรงตามที่่ �ลููกค้าต้องการ

- ผลิิตสินค้้าและให้้บริิการอย่่างมีีคุุณ
ภาพ

- จััดการระบบขนส่งให้้มีีประสิทธิิภาพ
 

- ดููแลและบริิหารสินค้้าคงคลัังให้ตอบสนองต่อ
ความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

- ให้้ความรู้้� และคำำ�ปรึึกษาที่่ �เกี่่ �ยวข้้องกับสินค้าและ
บริิการ ผ่่านกิิจกรรรมและช่องทางต่างๆ อย่าง
เข้้าถึึงและมีีประสิทธิิภาพ

- สำำ�รวจความพึึงพ
อใจในสินค้าและบริการของ

ลูกค้า 2 ครั้้ �งต่่อปี
- เข้้าพ

บลููกค้้าเพื่ �อการพั
ฒ

นาสินค้าและบริิการ 
รวมทั้้ �งให้้ข้้อมููลที่่ �เป็นประโยชน์์ เพื่ �อการพั

ฒ
นา

ธุุรกิจร่วมกััน ตลอดทั้้ �งปี
- ฝึกอบรมให้้ความรู้้�ลูกค้าอย่างสม่ำำ ��เสมอ

ตลอดทั้้ �งปี
- เปิดโอกาสให้้ลููกค้้าเข้้าเยี่่ �ยมชมโรงงานและ

กระบวนการผลิิตตลอดทั้้ �งปี
- สื่ �อสารข้้อมููลข่่าวสาร รวมทั้้ �งช่องทางในการ

รัับฟั
งัความคิดเห็็น และรับข้อร้องเรีียน

ผ่่านช่่องทาง custom
er service และช่องทาง

ออนไลน์์ของบริษัทฯ ตลอดทั้้ �งปีี

พนั
ักงาน

- Sm
art Production

- Sm
art Distribution

- Sm
art Delivery

- Sm
art Service

- สวััสดิิการทั้้ �งที่่ �เป็็นตััวเงิิน และไม่่เป็็นตััวเงิินที่่ �ดีี
- โอกาสทางอาชีีพ

 ความก้้าวหน้้า และค่่าตอบแทน
- การพั

ฒ
นาความรู้้�ความสามารถ

- ความปลอดภััยในการทำำ�งาน
- ความเท่่าเทีียมและไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

- ส่งเสริิมสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งาน และดููแล

สุขภาพ
อนามััย ความปลอดภััยของสถานที่ �

ทำำ�งาน
- การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมเท่่าเทีียม และเคารพ

สิทธิิมนุุษยชน
- ประเมิินผลการทำำ�งานปีและกระบวนการให้ 

Feedback 
- การอบรมให้้ความรู้้�และพั

ฒ
นาทัักษะพนั

ักงาน
- โครงการและสวััสดิิการสำำ�หรัับพนั

ักงานที่่ �เป็็น
ตััวเงิินและไม่่เป็็นตััวเงิิน

- การสื่ �อสารเป้้าหมายและนโยบายในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจและข่่าวสารที่่ �มีีประโยชน์  

- ช่่องทางรัับข้้อเสนอแนะ ความคิดเห็็น ข้อร้อง
เรีียนผ่่านระบบรัับเรื่ �องร้องเรีียนของบริิษัทฯ 
ตลอดทั้้ �งปีี

- สำำ�รวจความพึึงพ
อใจและความผููกพั

นธ์์ต่อองค์กร
ปีละ 1 ครั้้ �ง

- ช่องทางการสื่ �อสารภายในผ่่านช่่องทางทั้้ �ง 
online และ offline รวมทั้้ �ง Social M

edia 
สม่ำำ ��เสมอตลอดทั้้ �งปีี

- การอบรม สัมมนาตามแผนการฝึึกอบรม
ของบริิษัทฯ 

- CEO Tow
n hall ในรููปแบบ VDO ทุุกไตรมาส

- กิจกรรม Em
ployee Engagem

ent 
ตามแผนงานตลอดทั้้ �งปี
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP
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การวิิเคราะห์์ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
ขั้้�นที่่� 1 : การระบุุประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดประเด็็นในการวิิเคราะห์์ออกเป็็น 3 ด้้านคืือ ด้้านเศรษฐกิิจ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และด้้านสัังคม ซึ่่�งผู้้�มีีส่วนได้้
เสีียได้้รัับผลกระทบ และมีีความคาดหวัังจากการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ 

ขั้้�นที่่� 2 : การจััดอัันดัับประเด็็นที่่�สำำ�คััญ
การพิิจารณาลำำ�ดับัความสำำ�คัญัของประเด็น็ ซึ่่�งได้ด้ำำ�เนินิการโดยวัดัความสำำ�คัญัจากมุมุมองของบริษัิัทฯ และผู้้�มีีส่วนได้ส่้่วนเสีีย
ภายนอก ทั้้�งผลกระทบเชิงิบวกและเชิงิลบของแต่ล่ะประเด็น็ที่่�มีีต่อ่มิติิ ิด้า้นเศรษฐกิจิ สิ่่�งแวดล้อ้ม และด้า้นสัังคม

ขั้้�นที่่� 3 : การตรวจสอบข้้อมููล และการทบทวนประเด็็นสำำ�คััญ
คณะทำำ�งานความยั่่�งยืืน เสนอประเด็็นโดยการจััดลำำ�ดัับตามความสำำ�คััญ เพ่ื่�อรายงานต่่อผู้้�บริิหารเพ่ื่�อพิิจารณา เพ่ื่�อนำำ�เสนอ
ในรายงานประจำำ�ปีี แบบ 56-1 One Report และเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้มอบหมายให้้หน่่วย
งานที่่�เกี่่�ยวข้้องและคณะทำำ�งานฯ ตรวจสอบความถููกต้้อง และความครบถ้้วนของประเด็็นที่่�ครอบคลุุมถึึงมิิติิเศรษฐกิิจ
สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม โดยให้้มีีการทบทวนประเด็็นสำำ�คััญที่่�มีีผลกระทบจากกิิจกรรมหลัักในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััทฯ
อย่่างสม่ำำ��เสมอเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อนำำ�มาเป็็นข้้อมููลสำำ�หรัับการวางนโยบาย กลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงการกำำ�หนด
เป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนต่่อไป

ผลการประเมิินประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ ปีี 2564

8

911

17

1415

2

35

413

1016

612

Significant of the Organization’s Economic, Social, Environmental lmpacts

In
flu

en
ce

 o
n 

St
ak

eh
ol

de
rs

’ A
ss

es
sm

en
t a

nd
 D

ec
is

io
n

1. การบริิหารให้้ธุุรกิิจเติิบโต
2. การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
3. การบริิหารความเส่ี่�ยง
4. การสร้้างนวััตกรรมให้้สิินค้้า
5. การพััฒนาคุุณภาพสินค้้าและบริิการ
6. การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
7. การพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน
8. การดููแลพนัักงานด้้านสุุขภาพ
   และความปลอดภััย
9. การพััฒนาสภาพแวดล้้อมในที่่�ทำำ�งาน
10. การเคารพสิทธิิมนุุษยชน
11. การมีีส่วนร่่วมและพััฒนาชุุมชนและสัังคม
12. การใช้้แรงงานท้้องถิ่่�น
13. การใช้้พลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่า
14. การปล่่อยก๊๊าชเรืือนกระจก
15. การจััดการขยะ
16. การบริิหารจััดการน้ำำ��
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จากผลการประเมิินประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ ในตารางข้้างต้้น บริิษััทฯ ได้้นำำ�ประเด็็นต่่างๆ มาจััดกลุ่่�ม เพ่ื่�อวางแผนการ
จััดการด้้านความยั่่�งยืืน ในมิิติิด้้าน เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม สำำ�หรัับปีี 2564 ซึ่่�งสามารถนำำ�เสนอในรายงานฉบัับนี้้�ได้้ดัังนี้้�

การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
ในมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ

การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
ในมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
ในมิิติิด้้านสัังคม

- การกำำ�กัับดููแลกิิจการสู่่�ความยั่่�งยืืน
- การบริิหารความเส่ี่�ยงในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
- การพััฒนาคุุณภาพสินค้้า

และบริิการด้้วยนวััตกรรม
และเทคโนโลยีี

- การบริิหารจััดการก๊๊าชเรืือนกระจก
- การบริิหารจััดการขยะ ของเสีีย

และมลพิิษ
- การจััดการพลัังงานและทรััพยากร

อย่่างรู้้�คุุณค่่า

- การเพิ่่�มศัักยภาพทรััพยากรบุุคคล
และสิิทธิิมนุุษยชน

- อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
ในที่่�ทำำ�งาน

- การมีีส่วนร่่วมพััฒนาชุุมชน
และสัังคม  

3. การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิเศรษฐกิิจ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการสู่่�ความยั่่�งยืืน

นโยบาย
บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี โดยยึึดมาตรการในเชิิงการกำำ�กัับดููแล เพ่ื่�อสร้้าง
คุุณค่่าให้้ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งยัังรวมถึึงระบบการบริิหาร และ
ควบคุมุการดำำ�เนินิงานภายในของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อให้บ้ริษัิัทฯ สามารถ
บรรลุุถึึงเป้า้หมายที่่�ตั้้�งไว้้ เพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะ
ยาว ภายใต้ก้ารนำำ�หลักัการและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีของคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ร่่วมกัับหลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ The Organization for Economic 
Co-Operation and Development (OECD) มาใช้้เป็็นแนวทาง
ในการกำำ�หนดหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ เพ่ื่�อ
สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย และเป็็นรากฐานของ
การเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนของธุุรกิิจท่ี่�มีีความโปร่่งใส (Transparency) 
ความซ่ื่�อสััตย์ ์(Integrity) ความรัับผิิดชอบต่่อผลการปฏิบัิัติงิาน
ตามหน้้าที่่� (Accountability) และความสามารถในการแข่่งขััน 
(Competitiveness) ซึ่่�งรายละเอีียด ของหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิจิการที่่�ดีี และ จรรยาบรรณธุรุกิจิ บริษัิัทได้เ้ผยแพร่ไว้บ้นเว็บ็ไซต์ 
www.pacificpipe.co.th/TH/investor.html (หััวข้้อ การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ)

เป้้าหมาย
-	ได้รั้ับการประเมิินด้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีี ในระดัับ

ดีีเลิิศ 5 ดาว โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ต่อ่
เนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

-	ได้ร้ับัคัดัเลืือกให้อ้ยู่่�ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน หรืือ Thailand 
Sustainability Investment (THSI) โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย ภายในปีี 2565

-	ได้้รัับคััดเลืือกให้้เป็็น 1 ในกลุ่่�มหลัักทรััพย์์ ESG 100 ที่่�
มีีการดำำ�เนิินงานโดดเด่่นด้า้นสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และธรรมาภิบิาล 
โดยสถาบัันไทยพััฒน์์ ภายในปีี 2567
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

กลยุุทธ์์ / แผนการดำำ�เนิินงาน
-	ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด ข้้อบัังคัับ รวมถึึง

ระเบีียบต่่างๆ ที่่�กำำ�กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่าง
เคร่่งครััด

-	ทบทวน และปรัับปรุุงกระบวนการควบคุุมตรวจสอบ
ภายใน กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ รวมทั้้�งแนวทางปฏิิบััติิขององค์์กร 
ให้้ทัันสมััยตามสภาพการณ์์ปััจจุบััน และสอดคล้้องกัับหลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG 
Code) อยู่่�ตลอดเวลา

การดำำ�เนิินงาน
1.	บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการทบทวนนโยบายและแนวทางการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิอื่่�นๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ตลอดจนหุ้้�นส่่วนทางธุุรกิิจ

2.	ดำำ�เนินิการตรวจสอบ ทบทวน แก้้ไข ปรัับปรุุง กฎระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย และระเบีียบข้้อ
บัังคัับของหน่่วยงานต่่างๆ ที่่�กำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินกิิจการ และ
กิิจกรรมต่่างๆ ในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจทั้้�งหมดขององค์์กร

3.	ดำำ�เนิินการเป็็นสมาชิิกแนวร่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชน
ไทย ในการต่อ่ต้้านการทุุชจริติ (CAC) และประกาศนโยบายงดรับ
ของขวััญ (No Gift Policy) ต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

4.	นำำ�หลัักในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจด
ทะเบีียน ปี ี2560 (CG Code) ไปปรัับใช้ใ้ห้้เหมาะสมกัับบริิบทของ
องค์์กร

ผลการดำำ�เนิินงาน
-	ได้รั้ับการประเมิินด้้านการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีี ในระดัับ

ดีีเลิิศ 5 ดาว โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ต่อ่
เนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3

-	ได้้เข้้ารัับการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน หรืือ Thailand Sus-
tainability Investment (THIS) โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย เป็็นปีีแรก ด้้วยผลคะแนนรวม 53 คะแนน ซึ่่�งยัังไม่่
ผ่า่นการพิิจารณา โดยบริิษััทฯ ได้ท้ำำ�การแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานด้า้น
ความยั่่�งยืืนขององค์์กร ให้้มีีหน้้าที่่�พััฒนาปรัับปรุุง การรายงาน
และเปิิดเผยข้้อมููลในหััวข้้อต่่างๆ ตามที่่�คณะกรรมการได้้ทำำ�การ
พิิจารณาและแนะนำำ� เพ่ื่�อให้้ถููกคััดเลืือกอยู่่�ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืนต่่อ
ไป

-	บริิษััทฯ ได้้เข้้ารัับการประเมิิน ESG100 เป็็นปีีแรก และ
ได้้รัับคััดเลืือกให้้ได้้รัับรางวััล ESG Emerging Company โดย
สถาบัันไทยพััฒน์ ์ซึ่่�งบริษัิัทได้ม้ีีการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานด้า้นความ
ยั่่�งยืืนขององค์์กร เพ่ื่�อทำำ�การแผนงานด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างเป็็น
รูปูธรรม เพ่ื่�อจะได้ร้ับัคััดเลืือกให้เ้ป็็น 1 ในกลุ่่�มหลัักทรัพัย์ ์ESG100 
ภายในปีี 2567 

การบริิหารความเส่ี่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
นโยบาย

บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี โดยยึึดมาตรการในเชิิงการกำำ�กัับดููแล เพ่ื่�อสร้้าง
คุุณค่่าให้้ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งยัังรวมถึึงระบบการบริิหาร และ
ควบคุมุการดำำ�เนินิงานภายในของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อให้บ้ริษัิัทฯ สามารถ
บรรลุถุึึงเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้ ้เพ่ื่�อประโยชน์สู์ูงสุุดของผู้้�ถือืหุ้้�นในระยะ
ยาว ภายใต้ก้ารนำำ�หลักัการและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีของคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ร่่วมกัับหลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ The Organization for Economic 
Co-Operation and Development (OECD) มาใช้้เป็็นแนวทาง
ในการกำำ�หนดหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ 

เพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย และเป็็น
รากฐานของการเติิบโตท่ี่�ยั่่�งยืืนของธุุรกิิจท่ี่�มีีความโปร่่งใส 
(Transparency) ความซื่่�อสััตย์ ์(Integrity) ความรับัผิดิชอบต่อ่
ผลการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่� (Accountability) และความ
สามารถในการแข่่งขััน (Competitiveness) ซ่ึ่�งรายละเอีียด ของ
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ จรรยาบรรณธุุรกิิจ บริิษััทได้้
เผยแพร่ไว้้บนเว็็บไซต์์ www.pacificpipe.co.th/TH/investor.
html (หััวข้้อ การกำำ�กัับดููแลกิิจการ)

เป้้าหมาย

	 เป็น็ผู้้�ที่่�ส่่งมอบคุณุค่า่ผ่า่นสิินค้า้และบริิการของบริิษััทฯ 

ได้้อย่่างมั่่�นคงและต่่อเนื่่�อง

กลยุุทธ์์ / แผนการดำำ�เนิินงาน

	 บริิษััทฯ มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างเป็็นระบบ โดยมีี
การแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการบริหิารและจัดัการความเส่ี่�ยง ทำำ�หน้า้ท่ี่�

กำำ�กัับดููแลโดยการประเมิิน ติิดตามความเส่ี่�ยงที่่�สำำ�คััญและ
รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้ทบทวน
และประเมิินปััจจััยเส่ี่�ยง พร้อมกำำ�หนดแผนการควบคุุมเพ่ื่�อลด
ผลกระทบของความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นโดยความเส่ี่�ยงที่่�สำำ�คััญ 
สรุุปได้้ 5 ปััจจััย ดัังนี้้�  

1.	ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบและ
ปริิมาณที่่�จััดเก็็บ 

2.	ความเส่ี่�ยงจากภาวะเศรษฐกิิจภายในและต่่างประเทศ 
3.	ความเส่ี่�ยงจากการให้้สิินเชื่่�อทางการค้้า 
4.	ความเส่ี่�ยงจากภัยัธรรมชาติ ิโรคระบาด และเหตุฉุุกุเฉินิ

ต่่างๆ 
5.	ความเส่ี่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
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การดำำ�เนิินงาน
1.	บริิษััทฯ ทำำ�การประเมิินปััจจััยความเส่ี่�ยง ที่่�อาจจะเกิิด

ขึ้้�นและมีีผลกระทบกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจในมิิติิต่่างๆ โดยสรุุปราย
ละเอีียดไว้้ในหััวข้้อ “ปััจจััยความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ” 

2.	บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการทำำ�กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง
ของบริิษััทฯ และได้้สรุุปเป็็นรายละเอีียดในหััวข้้อ การบริิหาร
จััดการความเส่ี่�ยง ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิหาร
และจััดการความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อให้้เป็็นแนวทางให้้แต่่ละหน่่วยงาน นำำ�
ไปกำำ�หนดวิิธีีการปฏิิบััติิงาน ด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงของ
องค์์กรให้้ดำำ�เนิินไปได้้อย่่างเป็็นระบบ และนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้จริิง 
โดยสอดคล้้องกัับเป้้าหมายองค์์กร ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่ราย
ละเอีียดดังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์์ www.pacificpipe.co.th/files/
policy/การบริิหารความเส่ี่�ยง.pdf ทั้้�ง 8 องค์์ประกอบ ดัังนี้้�

1. สภาพแวดล้้อมภายในองค์์กร (Internal
Environment) 

2. การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ (Objective Setting) 
3. การชี้้�บ่่งเหตุุการณ์์ (Event Identification) 
4. การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment) 
5. กิิจกรรมการควบคุุม (Control Activities) 
6. การจััดการความเส่ี่�ยง (Risk Response) 
7. การติิดตามผล (Monitoring) 
8. สารสนเทศและการส่ื่�อสาร (Information & 

Communication) 

3.	กำำ�หนดให้้ทุุกหน่่วยงาน ทำำ�การประเมิินความเส่ี่�ยงและ
ทบทวนความเส่ี่�ยงเป็็นประจำำ�ทุุกปีี อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และมีี
การประเมิินโดย Internal Audit เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า ทุุกหน่่วยงาน
ได้้มีีการดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างสอดคล้องกัับนโยบาย และ
มาตรฐานในการทำำ�งาน

ผลการดำำ�เนิินงาน
1.	ดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�องโดยไม่่หยุุดชะงััก
2.	ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียน หรืือกรณีีพิพาทที่่�ส่่งผลกระทบกัับ

การดำำ�เนิินงาน และผลประกอบการขององค์์กร
3.	ส่งมอบคุณุค่า่ผ่่านสิินค้้าและบริกิาร โดยมีีผลความพึึง

พอใจของลููกค้า้เฉล่ี่�ยรวมทุุกด้า้นเท่่ากับั 87.7% ซ่ึ่�งเพิ่่�ม
จากปีีก่่อนหน้้า 6.24%

การพััฒนาคุณุภาพสิินค้้าและบริกิารด้้วยนวัตักรรม
และเทคโนโลยีี
นโยบาย

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญั และมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาสิินค้า้และ
บริกิารอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพ่ื่�อตอบสนองความต้อ้งการของลูกูค้า้ทุกุ
กลุ่่�ม ที่่�มีีความต้้องการแตกต่่างกัันให้้เหมาะสม และดีีที่่�สุุด ด้้วย
การใช้เ้ทคโนโลยีี และนวัตักรรมที่่�ทันัสมััยมาออกแบบกระบวนการ
ผลิิต และกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อเพิ่่�ม
ผลผลิิต ลดของเสีีย เวลา และค่่าใช้จ่้่าย อีีกทั้้�งเกิิดความปลอดภัย
และยัังลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอีีกด้้วย

เป้้าหมาย
-	นำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาเพิ่่�มประสิิทธิภาพในกระบวนการ

ผลิิตและบริิการอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี
-	ผลประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้าโดยรวมมากกว่่า 

80%

กลยุุทธ์์ / แผนการดำำ�เนิินงาน
1.	ศึึกษาและทำำ�ความเข้า้ใจถึึงความต้้องการของลููกค้า้ใน

แต่่ละกลุ่่�ม
2.	ศึึกษากระบวนการในห่่วงโซ่่คุุณค่่าขององค์์กรเพ่ื่�อหา

ช่่องว่่างในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ
3.	กำำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบของแต่่ละหน่่วยงานเพ่ื่�อประเมิิน

ความเส่ี่�ยงและโอกาส ทั้้�งในมิิติิของธุุรกิิจ และการ
ดำำ�เนิินงาน

4.	นำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมมเข้้ามาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ในกระบวนการของห่่วงโซ่่คุุณค่่า

การดำำ�เนิินงาน
บริิษััทฯ ได้ม้ีีการนำำ�เทคโนโลยีีเข้า้มาใช้ใ้นกระบวนการผลิิต

และกระบวนการทำำ�งาน เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพ เพิ่่�มความปลอดภัยั 
ลดต้น้ทุนุในส่่วนของเวลาและค่่าใช้้จ่่าย อีีกทั้้�งเพ่ื่�อลดการเกิิดของ
เสีียท่ี่�อาจส่งผลกระทบกัับสิ่่�งแวดล้้อม  โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการ
ดำำ�เนิินการดัังนี้้�

1.	การพััฒนาระบบฐานข้้อมููลการผลิิตรีีด ณ ปััจจุบััน 
เป็น็การนำำ�เอาเทคโนโลยีีด้า้น Internet of Things มารับัค่่าข้อ้มููล
จากเครื่�องจัักรผ่่านระบบเซ็็นเซอร์์ตรวจจับ แล้้วแสดงผลแบบ
ทัันทีี (Real Time) เพ่ื่�อให้้สามารถตรวจสถานะค่่าควบคุุมการ
ผลิติรีีดที่่�สำำ�คัญั และสามารถนำำ�ข้อ้มูลูที่่�ได้ ้มาทำำ�การวิเิคราะห์เ์พ่ื่�อ
ดำำ�เนิินการแก้้ไข ในกรณีีที่่�พบค่่าควบคุุมการผลิิตไม่่เป็็นไปตาม
มาตรฐานได้้ทัันทีี เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และลดโอกาสการเกิิด
ของเสีียจากกระบวนการผลิิต รวมถึึงช่่วยลดเวลาในการจด
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

บัันทึึก การนำำ�ข้้อมููลเข้้าระบบโดยพนัักงานอีีกด้้วย
2.	ทางบริิษััทฯ ได้น้ำำ�เทคโนโลยีีทางด้า้นโปรแกรมงานซ่่อม

บำำ�รุงเครื่�องจักัร CMMS มาใช้ใ้นกระบวนเพ่ื่�อการป้้องกัันและแก้้ไข
ปัญัหาที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นของเครื่่�องจักัร ซึ่่�งสามารถลดขั้้�นตอนการ
ปฏิบิัตัิงิานให้ร้วดเร็ว็ การส่ื่�อสารระหว่า่งหน่ว่ยงานมีีประสิิทธิภาพ 
และข้้อมููลมีีความน่่าเชื่่�อ การวิิเคราะห์์ข้้อมููลต่่าง ๆ ผ่่าน Dash-
board Report ทำำ�ให้เ้พิ่่�มประสิิทธิภิาพของเครื่่�องจักัรไม่ใ่ห้้ชำำ�รุดุ 
เสีียหาย   ส่่งผลให้้การวางแผนการผลิิตและส่่งมอบสิินค้า้ได้ต้รง
เวลาตามที่่�ลููกค้้าต้้องการ ซึ่่�งในปีี 2564 Machine Breakdown 
ลดลง 30% เปรีียบเทีียบจากปีี 2563 

3.	การนำำ� Software ของระบบการบริิหารความสััมพัันธ์์
ลููกค้้า หรืือ CRM (Customer Relationship Management) 
เข้า้มาใช้ใ้นกระบวนการการตลาดและการขายให้เ้กิดิประสิิทธิภิาพ 
โดยการรวมรวบข้้อมููล และนำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าวมาวิิเคราะห์์ เพ่ื่�อใช้้
ในการตอบสนองความต้้องการของลููกค้า้แต่ล่ะกลุ่่�มอย่่างตรงจุุด 
รวมทั้้�งเป็็นการเชื่่�อมข้้อมููลกัับหน่่วยงานต่่างๆ ในการบริิหารข้้อ
ร้้องเรีียนของลููกค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับ
ประสบการณ์์ท่ี่�ดีี อัันมีีผลโดยตรงต่่อการสร้้างความพึึงพอใจ
สููงสุุดของลููกค้้า

4.	มีีการติิดตั้้�งระบบ e-Document และการอนุุมััติิ
ออนไลน์์ ในกระบวนการทางด้้านเอกสารต่่างๆ ในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ 
เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการทำำ�งานให้ม้ีีความคล่องตัวัสูง
ขึ้้�น ด้้วยการลดเวลา ลดความผิิดพลาดของการสููญหายของ
เอกสาร ลดการใช้้กระดาษ และที่่�สำำ�คััญเป็็นการลดการสััมผััส
เอกสารและการพบปะที่่�ไม่จ่ำำ�เป็น็ อันัเป็น็ส่่วนหนึ่่�งในการลดความ
เส่ี่�ยงของการแพร่เ่ชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ในช่ว่งการทำำ�งานแบบ Work 
from Home ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

ผลการดำำ�เนิินงาน
-	นำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาเพิ่่�มประสิิทธิภาพในกระบวนการ

ผลิิตและบริิการ ในปีี 2564 เป็็นจำำ�นวน 5 เรื่่�อง
-	ส่งมอบคุณุค่่าผ่า่นสิินค้้าและบริกิาร โดยมีีผลความพึึง

พอใจของลููกค้้าเฉล่ี่�ยรวมทุกุด้า้นเท่่ากับั 87.7% ซึ่่�งเพิ่่�มจากปีีก่อ่น
หน้้า 6.24%

-	ปี 2564 มีีปริมิาณกระดาษที่่�ใช้ง้านต่อ่ปี ีเท่า่กับั 2,475.6 
กิิโลกรััม ซึ่่�งสามารถลดลงจากปีีฐาน 2563 เท่่ากัับ 746.8 
กิโิลกรััม ซึ่่�งการลดปริิมาณการใช้ก้ระดาษ ส่่วนหน่ึ่�งมาจากการนำำ�
เทคโนโลยีี e-Document และการอนุุมััติิออนไลน์์มาใช้้งาน

4. การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

นโยบาย
ในฐานะที่่�บริิษััทฯ เป็็นส่่วนหนึ่่�งของผู้้�ประกอบการใน

อุุตสาหกรรมการผลิิตท่่อเหล็็ก ซึ่่�งเป็็นอุุตสาหกรรมที่่�ส่่งผลกระ
ทบด้้านสิ่่�งแวดล้อ้ม เช่่น การปล่่อยมลพิิษ ขยะอุตุสาหกรรม และ
การใช้้ทรัพยากรธรรมชาติิ ดัังนั้้�นเพ่ื่�อแสดงให้้เห็็นถึึงความ
ตระหนัักในผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จึึงมีีความมุ่่�งมั่่�น 
จััดการสิ่่�งแวดล้อมอย่่างเป็็นระบบโดยนำำ�มาตรฐาน ISO 
14001:2015 มาประยุุกต์์ใช้้เพ่ื่�อสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ยั่่�งยืืน โดยมีีความ
สอดคล้อง และสนองตอบต่่อนโยบายการอนุุรัักษ์์พลัังงาน 
ที่่�บริิษััทฯได้้ประกาศเผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ที่่� www.pacificpipe.
co.th/files/policy/นโยบายการอนุุรักัษ์์พลังังาน.pdf		
		

เป้้าหมาย
-	การปล่่อยก๊๊าชเรืือนกระจกต่่อหน่่วยการผลิิตลดลง 

ร้้อยละ 20 ภายในปีี 2570 เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน (พ.ศ. 2561) 
-	เพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวร้้อยละ 20 ภายในปีี 2570
-	ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้ลดลงต่่อเนื่่�องทุุกปีี
-	ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ให้้น้้อยกว่่า 80 ลุุกบาศก์์เมตร/ 

คน/ปีี
-	ควบคุุมปริิมาณขยะ (กากอุุตสาหกรรม) ให้้เป็็นไปตาม

เกณฑ์ม์าตรฐาน การจัดัการกากอุตุสาหกรรมและวัสัดุทุี่่�ไม่ใ่ช้้แล้ว้

กลยุุทธ์์และแผนการดำำ�เนิินงาน
-	ประเมิินการใช้้พลัังงานปััจจุุบัันภายในองค์์กร เพ่ื่�อ

กำำ�หนดเป้้าหมายด้้านการลดใช้้พลัังงาน และปริิมาณต่่างๆ
-	แต่ง่ตั้้�งผู้้�รับผิิดชอบโครงการ เพ่ื่�อวางแผนควบคุุมการ

ใช้้ และลดการใช้้พลัังงาน รวมทั้้�งปริิมาณน้ำำ�� และเชื้้�อเพลิิง
-	ดำำ�เนิินงานตามแผน
-	สรุุปผลการดำำ�เนิินงานโดยการเปรีียบเทีียบกัับ 

เป้้าหมาย เพ่ื่�อวิิเคราะห์์และแก้้ไขแผนการดำำ�เนิินงาน

การบริิหารจััดการก๊๊าชเรืือนกระจก

การดำำ�เนิินงาน
บริิ ษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของปััญหาการ

เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ จึึงกำำ�หนดแนวทางในการดำำ�เนิิน
งาน ด้า้นการบริหิารจัดัการก๊า๊ชเรืือนกระจก (คาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์)์ 
อย่า่งรัับผิดิชอบ เพ่ื่�อร่่วมมืือกันัในการปกป้อ้งระบบนิเิวศ และลด
ภาวะโลกร้อ้น รวมถึึงฟื้้� นฟููสภาพแวดล้อ้มทางธรรมชาติอิย่า่งต่อ่
เนื่่�อง นอกจากนี้้�บริิษััทได้ม้ีีการส่่งเสริมิ ให้พ้นักังานเข้า้ใจแนวคิดิ
คาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์ข์ององค์ก์รและผลิติภัณัฑ์ ์ในการจัดัเก็บ็ข้้อมูลู
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สำำ�หรัับคำำ�นวณปริิมาณคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์ ์การติดิตามตรวจสอบ 
การรายงานผล การทวนสอบ การปล่่อยหรืือดููดกลัับก๊๊าซเรืือน
กระจกเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การวางแผนในการดำำ�เนินิกิจิกรรมลดการปล่อ่ย
ก๊๊าซเรืือนกระจกในองค์์กร และผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�องตาม
มาตรฐานสากล บริิษััทฯ กำำ�หนดกระบวนการบริิหารจััดการก๊๊าซ
เรืือนกระจก ที่่�สอดคล้อ้งกับัมาตรฐานและกรอบการทำำ�งานระดับั
สากลที่่�ได้้รัับการยอมรัับ ประกอบด้้วย เป้้าหมายการพััฒนาที่่�
ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (United Nations Sustain-
able Development Goals) ดัังนี้้�

1.	การตั้้�งเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าชเรืือนกระจกต่่อหน่่วย
การผลิิตลดลง ร้้อยละ 20 ภายในปีี 2570 เมื่่�อเทีียบ
กัับปีีฐาน (พ.ศ. 2561) 

2.	การกำำ�หนดมาตรการ
3.	การจััดทำำ�และประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ บริิษััทฯ ได้้

ดำำ�เนิินการวััดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ปล่่อยออกมา
จากกิิจกรรมต่่างๆ ในรููปต้้นคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบ
เท่่าโดยพิิจารณาจาก 3 ส่่วนหลัักดัังนี้้�
ส่่วนที่่� 1 การคำำ�นวณคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ทางตรง 

(Direct Emissions) จากกิิจกรรมต่่างๆ
ขององค์์กรโดยตรง 
เช่่น การเผาไหม้้ของเครื่่�องจัักร การใช้้
พาหนะขององค์์กร (ที่่�องค์์กรเป็็นเจ้้าของ
เอง) การใช้้สารเคมีีในการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย 
การรั่่�วซึึม/รั่่�วไหลจากกระบวนการ
หรืือกิิจกรรม เป็็นต้้น

ส่่วนที่่� 2 การคำำ�นวณคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์ท์างอ้อ้มจาก
การใช้้ พลัังงาน (Energy Indirect 
Emissions) ได้้แก่่ การซื้้�อพลัังงานมาใช้้ใน
องค์์กร ได้้แก่่ พลัังงานไฟฟ้า้ พลัังงาน
ความร้้อน พลัังงานไอน้ำำ�� เป็็นต้้น

ส่่วนที่่� 3 การคำำ�นวณคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์ท์างอ้อ้มด้า้น
อื่่�นๆ การเดิินทางของพนัักงานด้้วยพาหนะ
ที่่�ไม่ใ่ช่ข่ององค์์กรการเดิินทางไปสััมมนานอก
สถานที่่� การใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ต่่างๆ เป็็นต้้น

4.	การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร

ผลการดำำ�เนิินงาน
จากการที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการลดปริิมาณการ

ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยในปีี 2563 ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกทั้้�งหมดขององค์์กร (CFO) 12,982.92 tonCO2eq 
ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 49.78 จากปีีฐาน 2559 และตััวชี้้�วัดัการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรในรููปแบบของ Carbon In-
tensity ที่่�ใช้้เป็็นตััวชี้้�วััดประสิิทธิิผลการดำำ�เนิินงานลดก๊๊าซเรืือน
กระจก ในการบ่่งชี้้�สััดส่วนของปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผลิิต (kgCO2eq/EQ)

ประเภทที่่� 1   1,911.54	 tonCO2eq      	คิ ิดเป็็นร้้อยละ 14.72 ของก๊๊าชเรืือนกระจกที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งหมด
ประเภทที่่� 2   11,044.96	 tonCO2eq	คิ ิดเป็็นร้้อยละ 85.07 ของก๊๊าชเรืือนกระจกที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งหมด
ประเภทที่่� 3   26.42		 tonCO2eq	คิ ิดเป็็นร้้อยละ 0.20 ของก๊๊าชเรืือนกระจกที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งหมด
ซึ่่�งตััวเลขปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของปีี 2564 อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการขอตรวจสอบจากองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ประเด็็น วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย
ผลการดำำ�เนิินงาน

2564 2563

ควบคุุมหรืือลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกในกระบวนการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ควบคุุมหรืือลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกในกระบวนการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ลดปริิมาณการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกให้้ได้้มากกว่่า
หรืือเท่่ากัับ 1% จากปีีก่่อนหน้้า

อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการ
ขอตรวจสอบจากองค์์กร

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
-49.78%

การปลููกต้้นไม้้เพิ่่�มพื้้�นที่่�ธรรมชาติิ
เพ่ื่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่�ธรรมชาติิและ
ก๊๊าชออกซิิเจนในอากาศ

20% ของพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด
ภายในปีี 2570

2.02% 2.01%
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

การบริิหารจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษ

การดำำ�เนิินงาน

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารจััดการของเสีีย และขยะ ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นในการปรัับปรุุงการจััดการ
ของเสีียให้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะการจัดัการกากอุุตสาหกรรมและวััสดุทุี่่�ไม่ใ่ช้แ้ล้้ว โดยกำำ�หนดแนวทางการปฏิบิัตัิิงานตามหลักั 3 R คืือ ลด
การใช้้ (Reduce) เพิ่่�มการใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) และการนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle) อีีกทั้้�งมีีการคััดแยกขยะเพ่ื่�อให้้สามารถจััดการ และกำำ�จััด
ขยะให้้เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่าจะสามารถลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมได้้ตามเจตนารมณ์์ของบริิษััทฯ ที่่�ตั้้�งไว้้

ผลการดำำ�เนิินงาน

ประเด็็น วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย
ผลการดำำ�เนิินงาน

2564 2563 2562

การบริิหารจััดการ
ขยะภายในบริิษััทฯ

ลดปริิมาณสิ่่�งปฎิิกููลหรืือ
วััสดุุที่่�ไม่่ใช้้แล้้วที่่�เกิิดจาก
กระบวนการผลิิตให้้เหลืือ

ปริิมาณน้้อยลง

สามารถแยกขยะได้้ตาม
WORK INSTRUCTIONS 100%

94.06% 91.03% 90.07%

ลดปริิมาณสิ่่�งปฎิิกููลหรืือวััสดุุ
ที่่�ไม่่ใช้้แล้้วที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิต
SCRAP < ร้้อยละ 1 / TONS ผลิิต

-0.2% -7.12% 0.05%

การควบคุุมสภาวะแวดล้้อม
(เสีียง, PM10)

ควบคุุมสภาวะแวดล้้อม
(เสีียง, PM10) ให้้เป็็นไปตาม

ที่่�กฎหมายกำำ�หนด

ผลการเฝ้้าระวัังผ่่านเกณฑ์์
ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 100%

100% 100% 83.33%

การจััดการพลัังงานและทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า

การดำำ�เนิินงาน

จากในภาวะปััจจุุบัันประเทศชาติิกำำ�ลัังประสบปััญหาด้้านพลังงาน ซึ่่�งเป็็นปััญหาที่่�มีีความสำำ�คััญ และมีีผลกระทบในด้้านสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อมของประเทศเป็็นอย่่างมาก ดัังนั้้�น ทางบริิษััทฯ จึึงได้้ดำำ�เนิินการนำำ�ระบบการจััดการพลัังงาน และทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณ
ค่่ามาประยุุกต์์ใช้้ภายในองค์์กร เพ่ื่�อเป็็นร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพััฒนาด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทฯ เล็็งเห็็นว่่าการอนุุรัักษ์์
พลัังงานเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญและเป็็นหน้้าท่ี่�ของพนักงานทุุกคนที่่�ต้้องร่่วมมืือกัันดำำ�เนิินการจััดการพลังงานอย่่างต่่อเน่ื่�องให้้คงอยู่่�ต่อไป 
ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายอนุุรัักษ์์พลัังงาน ตามที่่�เผยแพร่่ไว้้ในเว็็บไซต์์บริิษััทฯ www.pacificpipe.co.th/files/policy/
นโยบายการอนุุรัักษ์์พลัังงาน.pdf เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านพลัังงาน และเพ่ื่�อส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ 
และเกิิดประโยชน์์สููงสุุด และที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ เช่่น โครงการรณรงค์์ผ่่านส่ื่�อประชาสััมพัันธ์์ด้้านการประหยััด
ไฟและประหยััดน้ำำ�� พร้้อมทั้้�งกิิจกรรมสร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้านการใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า ทั้้�งรููปแบบออนไลน์์และออฟไลน์์ ตลอดจนการ
เปลี่่�ยน ปรัับปรุุงอุุปกรณ์์ต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกับัพลังังานและทรัพยากร ปรับัเปลี่่�ยนโคมไฟส่องสว่า่งเป็น็ High Bay LED และ ได้ร้ับัการ
รับัรองเป็น็ โรงงานสีีเขีียว (Green Factory และการปรัับปรุุงเครื่่�องจัักรให้้ทัันสมััย เป็็นต้้น 
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ผลการดำำ�เนิินงาน

ประเด็็น วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย
ผลการดำำ�เนิินงาน

2564 2563 2562

การควบคุุมการใช้้
พลัังงานไฟฟ้า้ภายในบริิษััทฯ

ลดปริิมาณ
การใช้้ไฟฟ้า้ในบริิษััทฯ

ลดปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้ลง 2%
ต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์ (KWH/TONS)

(เทีียบข้้อมููลจากปีี 2561)
30.31% 7.51% 6.03%

การควบคุุมปริิมาณการใช้้น้ำำ��
ลดปริิมาณ

การใช้้น้ำำ��ประปาในบริิษััทฯ
ลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปาลง 5%

(เทีียบข้้อมููลจากปีี 2561)
52.87% 24.64% 2.58%

การส่ื่�อสารประชาสััมพัันธ์์
รณรงค์์ส่่งเสริิม

ด้้านพลัังงานสิ่่�งแวดล้้อม

เพิ่่�มความตระหนัักรู้้� 
รัักษ์์ สิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับ

พนัักงานในองค์์กร

ส่ื่�อสารประชาสััมพัันธ์์ รณรงค์์ส่่งเสริิม
ด้้านพลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม

ให้้เป็็นไปตามแผน 100%
100% 100% 133.33%

ผลการตรวจสอบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอื่่�นๆ

NO รายการ
ตััวชี้้�วััด ผลการตรวจวััด

PARAMETER ค่่ามาตรฐาน UNIT จุุดตรวจวััดทั้้�งหมด ผ่่านเกณฑ์์ ไม่่ผ่่านเกณฑ์์

1
มลพิิษ

อากาศจาก
ปล่่อง

 Zn - - - - -

 TSP 320 mg/m3 4 100% 0%

 NO2 690 ppm 2 100% 0%

 SO2 700 ppm 2 100% -

 ZnO - mg/m3 3 100% -

 CO 400 ppm 2 100% -

2
 ความเข้้ม
แสงสว่่าง

 ค่่าความทึึบแสง 10 % 4 100% -

 ความเข้้มแสงสว่่าง 100-500 Lux 294 53% 47%

3 เสีียง

 Leq 24 hrs. 70 dB(A) 13 23% 77%

 เสีียงรบกวน 10 dB(A) 13 31% 77%

 เสีียง 8 hr. 85 dB(A) 32 34% 66%

 Noise dose 85 dB(A) 30 47% 53%

4  ความร้้อน
 งานปานกลาง 32 OC 39 100% -

 งานเบา 34 OC 7 100% -

5 สารเคมีี

 Ammonia 50 ppm 2 100% -

 Chloride as NH3 35 ppm 1 100% -

 Chloride as Cl2 - ppm 2 100% -

 Toluene 200 ppm 49 100% -

 Iron Oxide Fume 5 mg/m3 30 100% -

 Oil Mist 5 mg/m3 25 100% -

6 ฝุ่่�น

 Total dust 15 mg/m3 67 100% -

 ฝุ่่�นละอองขนาดเล็็ก 
(2.5ไมครอน)

0.05 mg/m3 4 100% -

 PM10 0.12 mg/m3 16 100% -

 Zinc oxide 5 ppm 6 100% -
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

5. การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

การเพิ่่�มศัักยภาพทรััพยากรบุุคคล และสิิทธิิมนุุษยชน

นโยบาย การดำำ�เนิินงาน
1.	บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านการ

บริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ เพ่ื่�อเป็็นมาตรฐานสำำ�หรัับการนำำ�ไปใช้้ใน
ทุกุหน่่วยงาน และเป็็นการขัับเคลื่�อนการบริิหารงานด้า้นบุุคลากร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดัังนี้้�

-	การออกแบบโครงสร้้างตามความเหมาะสมของการ
บริิหารงาน ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและกลยุุทธ์์
ทางธุุรกิิจ

-	การสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรอย่่างเป็็นธรรม และมีี
ประสิิทธิภิาพ โดยมีีการออกแบบกระบวนการและเลืือก
ใช้้เครื่�องมืือทดสอบ และสััมภาษณ์์เพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�ง
พนัักงานที่่�ตรงตามคุุณสมบััติิและทััศนคติิที่่�องค์์กร
ไว้้วางไว้้

-	การส่่งเสริิมและพััฒนาบุุคลากร โดยมีีแผนงานด้้าน
การพััฒนาบุุคลากรตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�บริิหาร จนถึึงระดัับ
ปฏิบิัตัิกิาร ให้้มีีความก้้าวหน้้า และเป็็นผู้้�มีีจริยธรรมที่่�ดีี 
ที่่�สอดคล้้องกัับทิิศทางและเป้้าหมายขององค์์กร 

-	การจััดการระบบการจ่่ายค่่าตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม 
โดยมีีการจัดัโครงสร้า้งเงินิเดืือนท่ี่�ชัดัเจน และสอดคล้อ้ง
กับัตลาดแรงงานมีีการกำำ�หนดผลตอบแทนทั้้�งรููปแบบ
ที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่เป็็นตััวเงิิน โดยใช้้ระบบการประเมิิน
ผลงานที่่�เที่่�ยงธรรมและโปร่่งใส

-	ส่งเสริิมให้้มีีการจััดกิิจกรรมพนัักงานสััมพัันธ์์ โดยให้้
เกิิดความสมดุุลระหว่่าการทำำ�งานและความสััมพัันธ์์
อัันดีีระหว่่างองค์์กร เพ่ื่�อนร่่วมงานและผู้้�บริิหาร

2.	บริิษััทฯ มีีกระบวนการสรรหา คััดเลืือก และดููแล
พนัักงานอย่่างเป็็นธรรม ภายใต้้แนวความคิิดด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
และได้้ทำำ�การสรรหา และพิิจารณาการจ้้างงานตามนโยบายการ
จ้้างงานขององค์์กรอย่่างเคร่่งครััด ซึ่่�งพิิจารณาจากคุุณสมบััติิ 
ทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ และทััศนคติิที่่�ดีี ที่่�เหมาะสมกัับ
ตำำ�แหน่ง่งานและค่า่นิยิมร่่วมขององค์ก์รผ่า่นการทำำ�แบบทดสอบ 
3 ประเภท คืือ ประเภทความรู้้�ทั่่�วไปและความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัหน้า้ท่ี่�
งานนั้้�นๆ ประเภทบุุคลิิกภาพและทััศนคติิ และสุุดท้้ายคืือการ
สััมภาษณ์์โดยหน่่วยงานของตำำ�แหน่่ง ร่่วมกัับเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่าย
ทรััพยากรบุุคคล  โดยตลอดปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้มีีการสรรหา 
และพิิจารณาจ้า้งพนักงานเป็น็ไปตามเป้า้หมายของการเติบิโตของ 
บริิษััทฯ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีพนัักงานรวม
ทั้้�งสิ้้�น 856 คน อายุุเฉลี่่�ย 36 ปีี อายุุงานเฉลี่่�ย 7 ปีี โดยมีีราย
ละเอีียดดัังนี้้�

บริษัิัทฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญักับัการพััฒนาทรัพัยากรบุคุคล
เป็็นอย่่างยิ่่�ง เพราะบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าองค์์กรจะพััฒนาได้้ ก็็ด้้วย
ศัักยภาพและความสามารถของบุุคลากรในองค์์กร ดังันั้้�นบริษัิัทฯ 
จึึงมีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาทรัพยากรบุุคคลผ่่านกระบวนการ
ต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง และปฏิิบััติิตามหลัักการด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
ตามมาตรฐานแรงงานไทย ของกระทรวงแรงงานอย่า่งเคร่งครัด 
รวมไปถึึงให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิด้้านแรงงานอย่่างเป็็น
ธรรม โดยไม่เ่ลืือกปฏิบิัตัิ ิทั้้�งในด้้านการจ้า้งงาน ค่า่ตอบแทน การ
เลื่่�อนตำำ�แหน่ง่และการพััฒนา อีีกทั้้�งไม่ม่ีีการแบ่่งแยกทั้้�งด้า้นเพศ 
อายุุ สถาบัันการศึึกษา ศาสนา เชื้้�อชาติิ สีีผิิว และความบกพร่่อง
ทางร่่างกายหรืือด้้อยโอกาส และที่่�สำำ�คััญบริิษััทฯ ยัังต่่อต้้านการ
ล่่วงละเมิิดหรืือคุุกคามทางเพศ ตลอดจนการละเมิิดลิิขสิทธ์์หรืือ
ทรัพัย์สิ์ินทางปัญัญาอีีกด้ว้ย ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้เ้ผยแพร่ร่ายละเอีียด
ของนโนบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และนโยบายการจ้้างงานไว้้ใน
เว็บ็ไซต์บ์ริษัิัท ที่่� https://www.pacificpipe.co.th/files/policy/
นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงาน.pdf

เป้้าหมาย
-	ผลการประเมิินความผููกพัันของพนักงานต่่อองค์์กร 

และความพึึงพอใจของพนัักงาน มากกว่่า 80%
-	อััตราการลาออกน้้อยกว่่า 10%
-	พนักงานได้รั้ับการพััฒนาอย่่างต่อ่เน่ื่�อง โดยได้รั้ับการ

อบรมเฉลี่่�ย 25 ชั่่�วโมง / คน / ปีี
-	ไม่่มีีกรณีีพิพาทด้้ านแรงงาน และการละ เ มิิด 

สิิทธิิมนุุษยชน

กลยุุทธ์์ / แผนการดำำ�เนิินงาน
-	ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและหลัักการด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

ตามมาตรฐานแรงงานไทย ความรัับผิิดชอบทางสัังคมของธุรุกิิจ
ไทย  (มทร. 8001-2553) ของกระทรวงแรงงานอย่่างเคร่่งครััด

-	จัดทำำ�นโยบายด้้านการจ้้างงานและสิิทธิิมนุุษยชน 
สำำ�หรัับเป็็นแนวทางปฏิิบััติิในองค์์กร

-	ให้้ความรู้้� และความเข้้าใจด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และการ
พััฒนาทรััพยากรบุุคคลในระดัับผู้้�บริิหาร

-	สร้้างและส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีี 
-	ส่งเสริิมการพััฒนาทัักษะ และศัักยภาพของพนัักงาน

ให้้มีีความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ
-	ส่งเสริิมวััฒนธรรมการทำำ�งานและจิิตสำำ�นึึกที่่�ดีีให้้กัับ

พนัักงานผ่่านคุุณค่่าร่่วมขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง
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พนัักงาน ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564
เพศชาย 647 861 679
เพศหญิิง 235 256 177

รวม 882 1,117 856

โดยที่่�บริษัิัทฯ ไม่่มีีการจ้้างแรงงานเด็็ก หรืือการบัังคับัใช้้
แรงงาน รวมทั้้�งบริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิต่่อแรงงานกัับทุุกเพศ เชื้้�อ
ชาติิ ศาสนา และวัฒันธรรม อย่่างเท่่าเทีียม และสามารถแจงราย
ละเอีียดตามประเภทของพนัักงานเพิ่่�มเติิมได้้ดัังนี้้�

รายละเอีียด
จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

ชาย หญิิง รวม
พนัักงานประจำำ� (รายเดืือน)

ศููนย์์กระจายสิินค้้าบางนา 6 3 9
ศููนย์์กระจายสิินค้้าลาดหลุุมแก้้ว 12 5 17
ศููนย์์ลุุมพิินีี 47 83 130
ศููนย์์มหาชััย 1 5 - 5
ศููนย์์มหาชััย 2 81 18 99
ศููนย์์มหาชััย 3 45 15 60
ศููนย์์พระประแดง (สำำ�นัักงานใหญ่่) 135 39 174
พนัักงานรายวััน
ศููนย์์กระจายสิินค้้าบางนา 6 1 7
ศููนย์์กระจายสิินค้้าลาดหลุุมแก้้ว 5 - 5
ศููนย์์มหาชััย 1 10 1 11
ศููนย์์มหาชััย 2 97 2 99
ศููนย์์มหาชััย 3 98 5 103
ศููนย์์พระประแดง (สำำ�นัักงานใหญ่่) 132 5 137

รวม 
 (พนัักงานรายเดืือน และ รายวััน)

679 177 856

รายละเอีียด
จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

ชาย หญิิง รวม
พนัักงานะดัับผู้้�บริิหาร 37 13 50
พนัักงานระดัับทั่่�วไป 217 138 355
พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ 425 26 451

รวม 679 177 856

3.	การสำำ�รวจความผููกพัันของพนัักงาน และความพึึง
พอใจของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร โดยเป้้าหมายเพ่ื่�อศึึกษาข้้อมููล
และทำำ�การวิิเคราะห์์ เพ่ื่�อการพััฒนาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานการ
การบริิหารบุุคลากร ซึ่่�งสำำ�หรัับปีี 2564 เป็็นปีีแรกที่่�บริิษััทฯ ได้้มีี
การสำำ�รวจในหััวข้้อดัังกล่่าว โดยการทำำ�การสำำ�รวจโดยใช้้
แบบสอบถามสำำ�หรัับพนักังานของบริิษััทฯ ทุกุคน โดยไม่่เก็บ็ราย
ละเอีียดบุุคคล เพ่ื่�อต้้องการได้้ข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะที่่�เป็็น
ความจริงที่่�สุุด โดยเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบุุคคลจะทำำ�การรวบรวมข้้อมููล
และทำำ�การวิิเคราะห์์ เพ่ื่�อนำำ�เสนอผู้้�บริิหารถึึงแผนการพััฒนา
ปรัับปรุุงการดำำ�เนินิงานด้า้นทรัพัยากรบุุคคล และได้ท้ำำ�การส่ื่�อสาร
ผลของการสำำ�รวจให้้พนักงานของบริิษััทฯ ได้้ทราบ เพ่ื่�อการ
แสดงความจริิงใจและเจตนารมณ์์ที่่�ดีีของบริิษััทฯ

4.	การส่่งเสริิมค่่านิิยมร่่วม และวััฒนธรรมองค์์กร ซึ่่�ง
บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดคุณค่่าร่่วมและวััฒนธรรมองค์์กร 6 
ประการ และได้้ส่ื่�อสาร จััดกิิจกรรมกระตุ้้�นให้้พนัักงานเกิิดความ
ตระหนัักรัับรู้้� และเข้้าใจ ในค่่านิิยมดัังกล่่าวผ่่านโครงการรณรงค์์ 
CHANGE ของบริิษััทฯ เช่่น VDO หนัังสั้้�นทั้้�งหมด 6 ตอน ที่่�นำำ�
เสนอคุุณค่่าร่่วมและวััฒนธรรมองค์์กร 6 ประการ พร้้อมทั้้�ง
กิจิกรรมผ่่านช่อ่งทางต่า่งๆ ทั้้�งรูปูแบบออนไลน์ ์และออฟไลน์์ของ
บริิษััทฯ ตั้้�งแต่่ไตรมาสที่่� 3/2564 โดยมีีแผนการดำำ�เนิินงานต่่อ
เนื่่�องตลอดปีี 2565
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

5.	บริิษััทฯ มีีการวางแผนการฝึึกอบรมให้้กัับพนัักงาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจััดหลัักสููตรวางแผนการอบรมร่่วมกัับหน่่วย
งานในองค์์กร เพ่ื่�อจััดทำำ�หลัักสููตรการฝึึกอบรมภายในและจััดหา
หลักัสููตรจากสถาบัันภายนอกโดยทุกุแผนกจะมีีการพิิจารณาแผน
พััฒนาบุุคลากรรายบุุคคล (Individual Development Plan) 
ซึ่่�งหน่่วยงานทรัพยากรมนุุษย์์มีีการกำำ�หนดกรอบการพิิจารณา
แผนให้้กัับผู้้�บังคัับบััญชาสููงสุุดของแต่่ละหน่่วยงาน และมีี
กระบวนการจััดทำำ�แผนพััฒนาบุุคลากรรายบุุคคล 

โดยการนำำ�ผลที่่�ได้จ้ากการวิเิคราะห์ ์(Gap Analysis) มา
เป็็นข้้อมููลในการพััฒนาบุุคลากรโดยใช้้เครื่่�องมืือต่่างๆ เช่่น การ
ฝึึกอบรม(Training) การสอนงาน (Coaching) การฝึึกอบรม
ขณะปฏิิบััติิงาน(On the Job Training) พ่ี่�เลี้้�ยง(Mentor) Me-
dia Training และการทำำ�กิิจกรรมเพ่ื่�อปิิดช่่องว่่าง (Close Gap 
Competency) ให้้พนัักงาน มีีความรู้้� ทัักษะ ความสามารถ ตาม
ที่่�องค์์กรคาดหวััง ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้จััดการอบรม และ
ส่่งพนักงานเข้า้รับัการอบรม คิดิเป็น็ชั่่�วโมงการอบรมเฉลี่่�ยคนละ 
10.74 ชั่่�วโมง /คน / ปีี

IDP

กําหนดมาตรฐาน
ความสามารถที่ต้องการ

ประเมินความสามารถ
ของพนักงาน

กําหนดเครื่องมือ
การพัฒนาบุคลากร

จัดทําแผนพัฒนา
รายบุคคล

ดําเนินการพัฒนาติดตามเเละประเมินผล
การพัฒนา

PAP VALUE
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6.	บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกระบวนการวางแผน และกำำ�หนด
แนวทางเพ่ื่�อดึึงศัักยภาพให้้ถููกนำำ�มาใช้้อย่่างเหมาะสมเพ่ื่�อ
สนับัสนุนุผลการปฏิบิัตัิงิานหลักั และส่่งเสริมิให้เ้กิิดการเติบิโตใน
สายอาชีีพอย่่างเหมาะสม

-	ความก้้าวหน้้าตามสายอาชีีพ (Career Path) จััดให้้มีี
การวางแผนความก้้าวหน้้าตามสายอาชีีพของพนักงาน
อย่่างทั่่�วถึึงและเป็็นธรรม ตามตำำ�แหน่่งงาน โดย
พิิจารณาจากความยากง่่ายของงาน รวมถึึงการแบ่่ง
ระดัับทัักษะในแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน และนำำ�ไปใช้้ในการจััด
ทำำ�โครงสร้้างเงิินเดืือน

-	การเลื่่�อนขั้้�นเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง (Promotion System) 
หลัังจากพนัักงานผ่่านระบบการพััฒนาความรู้้� ทัักษะ
ความสามารถเหมาะสมตามตำำ�แหน่่งแล้้ว บริิษััทฯ เปิิด
โอกาสให้้พนัักงานได้้ทดสอบเลื่่�อนขั้้�นเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง
ทุุกระดัับตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

-	การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงและแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
ผู้้�บริหิารระดับัสููง ในการสรรหาผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ จะ
พิิจารณาจากบุุคลากรในองค์์กรก่่อนการเปิิดรับบุุคคล
ภายนอก เนื่่�องจากบริิษััทฯ เห็็นว่่าการเป็็นผู้้�บริิหารจะ
ต้อ้งมีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์ ์และ มีีความ
เข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างแท้้จริิง นอกจากนั้้�น
ยัังต้้องเข้้าใจในวััฒนธรรมองค์์กร และมีีความซื่่�อสััตย์์ 
รวมทั้้�งต้อ้งเป็น็ผู้้�มีีคุณุธรรม จริยิธรรมท่ี่�ดีีด้ว้ยโดยการ
สรรหานั้้�นบริิษััทฯ จะมอบหมายงานที่่�มีีความท้้าทาย 
และมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งต้้องศึึกษา
และปฏิิบััติิงานด้้านอื่่�นๆ ในองค์์กร เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะ
การเป็็นผู้้�นำำ�และความรอบรู้้�ในงานทุุกด้้าน

7.	บริษัิัทฯ มีีการบริหิารค่า่ตอบแทน (Reward Manage-
ment) โดยการใช้้นโยบายการบริิหารค่่าตอบแทนเป็็นเครื่่�องมืือ
หลัักในการสรรหาและรัักษาพนัักงาน ทั้้�งในส่่วนของค่่าตอบแทน
ที่่�เป็็นตััวเงิิน และค่่าตอบแทนในรููปแบบท่ี่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน ผ่่าน
กิิจกรรมที่่�หลากหลาย ซึ่่�งค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินจะวััดได้้จาก
ความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�นของพนักังานจากรายได้ท้ี่่�เติบิโตขึ้้�น โดยใช้ก้าร
ประเมินิผลงาน ซึ่่�งมีี KPIs เป็น็ตัวัชี้้�วัดัผลของงาน และมีีการเสนอ
ให้พ้นักงานสอบเล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง สำำ�หรัับค่่าตอบแทนท่ี่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน 
จะเป็็นส่่วนที่่�ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ มีี
ความรู้้� ทัักษะในงานที่่�รัับผิิดชอบได้้ดีีขึ้้�น ผ่่านกิิจกรรมการอบรม
ทั้้�งอบรมภายในและการส่่งพนัักงานอบรมกัับสถาบัันภายนอก มีี
การจัดัสภาพแวดล้อ้มท่ี่�เหมาะสม สาธารณูปูโภคพื้้�นฐานที่่�จำำ�เป็น็
ต่อ่การปฏิบิัตัิงิาน รวมทั้้�งการจัดักิจกรรมพนักงานสััมพัันธ์ ์สร้า้ง
ความผููกพัันธ์์ระหว่่างพนักงานและองค์์กร รวมทั้้�งช่ว่ยให้้พนักงาน
ผ่่อนคลายความเครีียดจากหน้้าท่ี่�การงาน ซ่ึ่�งตลอดปีี 2564 
บริิษััทมีีกิิจกรรมพนัักงานสััมพัันธ์์ทั้้�งสิ้้�น 4 กิิจกรรม 

ผลการดำำ�เนิินงาน

-	บริิษััทฯ มีีการสำำ�รวจความผููกพัันธ์์ และความพึึงพอใจ
ของพนัักงานต่่อองค์์กรเป็็นปีีแรก โดยมีีผลการสำำ�รวจดัังนี้้�

หััวข้้อการสำำ�รวจ ผลการสำำ�รวจ 
ปีี 2563

ผลการสำำ�รวจ
ปีี 2564

ความผููกพัันธ์์ของพนัักงาน 
ต่่อองค์์กร - 78%

ความพึึงพอใจของพนัักงาน 
ต่่อองค์์กร - 73%

บริิษััทฯ จะได้้นำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการสำำ�รวจ มาทำำ�การ
วิเิคราะห์เ์พ่ื่�อการพััฒนาปรับัปรุงุในมิติิติ่า่งๆ ที่่�สะท้อ้นจากผลการ
สำำ�รวจ เพ่ื่�อเพิ่่�มให้ค้วามผูกูพัันธ์์และความพึึงพอใจของพนักังาน
เป็็นไปตามเป้้าหมายมากกว่่า 80%

-	อััตราการลาออกของพนัักงานในปีี 2564

หััวข้้อการสำำ�รวจ ปีี 2563 ปีี 2564
อััตราการลาออกของพนัักงาน 27.7% 25.1%

แม้ว้่า่อัตัราการลาออกของพนักงานในปีีปัจัจุบุันั จะลดลง 
2.5% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า แต่่เมื่่�อเทีียบกัับเป้้าหมายที่่�บริิษััทฯ 
ตั้้�งไว้้ให้้อััตราการลาออกของพนัักงานน้้อยกว่่า 10% ดัังนั้้�น
บริิษััทฯ จึึงต้้องมีีการทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มเติิมในปีี 2565 
เพ่ื่�อให้อ้ัตัราการลาออกของพนักังานเป็น็ไปตามที่่�บริิษััทฯ ตั้้�งเป้า้
หมายไว้้

-	ปี 2564 พนักงานได้้รัับการอบรมอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อ
พััฒนาศัักยภาพและความรู้้�ความสามารถ

หััวข้้อการสำำ�รวจ ปีี 2563 ปีี 2564
ชั่่�วโมงการอบรม 
(ชั่่�วโมง / คน / ปีี) 9.76 10.74

บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายชั่่�วโมงการฝึึกอบรมของพนัักงาน
โดยเฉลี่่�ยที่่� 25 ชั่่�วโมง / คน / ปีี ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทฯ จะต้้อง
วางแผนดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นรููปธรรม เพ่ื่�อให้้เป้้า
หมายดัังกล่่าวสำำ�เร็็จตามที่่�ตั้้�งไว้้ โดยในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้
ทำำ�การการอบรมพนัักงานเป็็นหมวดหมู่่�ได้้ดัังนี้้�

1.	การอบรมเพ่ื่�อพััฒนาบุุคลากรด้้านการบริิหาร
ทรััพยากรบุุคคล จำำ�นวน 3 หลัักสููตร มีีผู้้�เข้้าร่่วมและผ่่านการ
อบรม จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 50 คน

2.	1. การอบรมเพ่ื่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถในสาย
งานเฉพาะ จำำ�นวน 61 หลัักสููตร มีีผู้้�เข้้าร่่วมและผ่่านการอบรม 
จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 393 คน

3.	การอบรมด้้านความปลอดภััย จำำ�นวน 3 หลัักสููตร มีี
ผู้้�เข้้าร่่วมและผ่่านการอบรม จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 132 คน
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

-	พนัักงานมีีการเลื่่�อนตำำ�แหน่่งดัังนี้้�

รายละเอีียดการเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง ปีี 2563 ปีี 2564
ระดัับบริิหาร (คน) 2 5
ระดัับพนัักงาน (คน) 8 23
ระดัับปฏิิบััติิการ (คน) 13 90

รวม 23 118
คิิดเป็็นร้้อยละของจำำ�นวน
พนัักงานทั้้�งหมด

2.4 13.78

-	ตลอดปีี 2564 บริิษััทฯ ไม่่มีีกรณีีพิพาทด้้านแรงงาน
และการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในที่่�ทำำ�งาน

นโยบาย
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในด้้านการดููแล บริิหารจััดการ

ความปลอดภัยอาชีีวอนามัยัและสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน เพ่ื่�อ
ให้้ทุุกฝ่่ายมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ ให้้บริิการและดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะยกระดัับมาตรฐานแรงงานของบริษัิัทฯ รวมทั้้�งคุณุภาพ
ชีีวิติของพนักังาน ให้ม้ีีสภาวะแวดล้อ้มในการทำำ�งานท่ี่�ดีีขึ้้�น มีีความ
ปลอดภััย ไม่่เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพทั้้�งร่่างกาย และจิิตใจ ได้้รัับ
การปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรม สอดคล้้องตามหลัักท่ี่�กฎหมาย และข้้อ
กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อเป็็นการแสดงความมุ่่�งมั่่�น และสามารถ
ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามเจตนาดัังกล่่าวข้้างต้้นอย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�ง
มีีความมุ่่�งมั่่�น และตั้้�งปณิธิานท่ี่�จะเป็น็ผู้้�ผลิติท่อเหล็ก็ที่่�มีีคุณุภาพ 
ปลอดภััย และรัักษาสภาพแวดล้้อม ท่ี่�ได้้แสดงรายละเอีียดของ
นโยบายความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้อมตามนโยบาย
ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�เผยแพร่่ไว้้ใน
เว็็บไซต์ข์องบริษัิัท https://www.pacificpipe.co.th/files/policy/ 
นโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม.pdf

เป้้าหมาย
-	ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างสอดคล้องกัับกฎหมายและข้้อ

กำำ�หนดต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
-	สถิิติิความถี่่�ของการเกิิดอุบััติิเหตุุของพนัักงาน (IFR: 

Injuly Frequency Rate) ลดลงต่่อเนื่่�องทุุกปีี
-	มีีการส่่งเสริิมจิติสำำ�นึึกท่ี่�ดีีด้า้นความปลอดภัยอย่า่งต่อ่

เนื่่�องทุุกปีี

กลยุุทธ์์ / แผนการดำำ�เนิินงาน
1.	มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ข้้อกำำ�หนด และ

กฎระเบีียบ ของการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภัยและสิ่่�ง
แวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	ป้้องกัันและลดความเส่ี่�ยงอัันตรายจากการทำำ�งาน
3.	สร้้างและส่่งเสริิมจิิตสำำ�นึึกด้้านความปลอดภัยสำำ�หรัับ

พนัักงาน

การดำำ�เนิินงาน
1.	มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ข้้อกำำ�หนด และ

กฎระเบีียบ ของการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภัยและสิ่่�ง
แวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

-	ประเมินิระบบการจััดการด้า้นชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้อ้ม 
ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ข้้อกำำ�หนด และกฎระเบีียบ 
ของการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้อมที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง เป็็นประจำำ�ทุกปีี หรืือในช่่วงที่่�มีีกฎหมายหรืือข้อ้กำำ�หนด
ต่่างๆ ที่่�ทัันสมััย หรืือกำำ�หนดขึ้้�นมาใหม่่ประกาศใช้้

-	ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขและควบคุุมการใช้้ นโยบาย 
ข้้อกำำ�หนด ข้้อบัังคัับ หรืือแนวทางปฏิิบััติิของบริิษััท ฯ ให้้
สอดคล้้องกัับผลการประเมิินข้้างต้้น

2.	ป้้องกัันและลดความเส่ี่�ยงอัันตรายจากการทำำ�งาน
- จััดตั้้�งให้้มีีคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย

และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน เพ่ื่�อมีีหน้้าที่่�จััดทำำ�แผนงานและ
วิิธีีการเพ่ื่�อขจััดอัันตราย และลดความเส่ี่�ยงด้้านอาชีีวอนามััยและ
สภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน รวมทั้้�งมีีบทบาทในการดูแูล ควบคุมุ 
ป้อ้งกัันและประเมินิความเส่ี่�ยง ให้ส้อดคล้อ้งกัับกฎหมายระเบีียบ 
ข้้อกำำ�หนด และข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

-	เพิ่่�มแสงสว่า่ง และขจัดัมุมุอับัภายในพื้้�นที่่�การผลิติ และ
คลัังสิินค้้า เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงจากอัันตรายที่่�เกิิดขึ้้�นจากปริิมาณ
แสงสว่่างไม่่เพีียงพอต่่อการทำำ�งาน

-	ปรัับภููมิิสถาปััตย์์ด้้านการจราจร เส้้นทาง และ
สััญลัักษณ์์ ตามมาตรฐานสากล ภายในพื้้�นที่่�โรงงาน และคลัง
สิินค้้า เช่่นการตีีเส้้นจราจร และทางเดิินเท้้า กำำ�หนดพื้้�นที่่�จอดรถ 
ติดิตั้้�งป้า้ยสััญญานด้า้นการจราจร เพ่ื่�อป้อ้งกันัและควบคุมุไม่ใ่ห้้
เกิิดอัันตรายจากการจราจรภายในพื้้�นที่่�บริิษััทฯ

-	ตรวจวััดสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานจััดหาหน่่วยงาน
ภายนอกที่่�ได้้รัับการรัับรองมาทำำ�การตรวจวััดสภาพแวดล้อมใน
การทำำ�งาน (แสง เสีียง ความร้้อน สารเคมีี) เพ่ื่�อตรวจสอบให้้
แน่ใ่จว่า่สภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานของบริษัิัทฯ มีีความเหมาะสม 
เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และปลอดภััยต่่อพนัักงานภายใน
องค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง 

-	มีีการทบทวน และซ้้อมแผนการป้้องกัันและระงัับเหตุุ
ฉุุกเฉิิน เป็็นประจำำ�อย่่างน้้อย 1 ครั้้�ง / ปีี

3.	การสร้้างและส่่งเสริิมจิิตสำำ�นึึกด้้านความปลอดภััย
บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายและมีีการดำำ�เนิินการด้้าน

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยบริิษััทฯ ได้้
จัดัการอบรมให้ค้วามรู้้�แก่พ่นักังาน ทั้้�งในด้า้นข้อ้กำำ�หนดของระบบ
การจััดการ(Awareness Training) วิิธีีการประเมิินความเส่ี่�ยง 
(Risk Assessment Training) และวิิธีีการตรวจประเมิินระบบ
การจัดัการด้า้นอาชีีวอนามัยัและความปลอดภัยภายใน (Internal 
Audit Training)โดยผู้้�ท่ี่�ผ่่านการอบรมจะมีีความรู้้�ความเข้้าใจ 
และสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้อง เหมาะสม และจะได้้รัับใบ
ประกาศนีียบััตรผู้้�ผ่่านฝึึก อบรมในหลัักสููตรต่่างๆ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 
ยังัมีีกระบวนการตรวจวัดัและประเมินิผลระบบจััดการอาชีีวอนามััย
และความปลอดภััย เ พ่ื่� อ ให้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุง 
อย่่างต่่อเนื่่�อง
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บริษัิัทฯ ได้ร้ับัการรับัรองมาตรฐานมาเป็น็มาตรฐาน ISO 
45001:2018 (Occupational health and safety manage-
ment systems) จากสถาบััน TUV NORD (Thailand) Ltd. ซึ่่�ง
เป็น็มาตรฐานระบบการจัดัการอาชีีวอนามััยและความปลอดภัยั มีี
เป้า้หมายเพ่ื่�อลดและควบคุมุความเส่ี่�ยงอันัตรายของพนักงานและ
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ
ให้เ้กิดิความปลอดภัยัและส่่งเสริิมภาพพจน์ด์้า้นความรับัผิดิชอบ
ขององค์์กรที่่�มีีต่อพนักงานและสัังคม โดยท่ี่�ผ่่านมาในปีี 2564 
บริิษััทฯ ได้้จััดกิิจกรรมต่่างๆ เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างและส่่งเสริิม
จิิตสำำ�นึึกด้้านความปลอดภััย ดัังนี้้�

-	จัดให้้มีีการอบรมหลัักสููตรเก่ี่�ยวกับด้า้นความปลอดภัย 
อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน จำำ�นวน
ทั้้�งสิ้้�น 3 หลัักสููตร

-	การจััดโครงการรณรงค์์ลดอุุบััติิเหตุุเป็็นศููนย์์ “PAP 
Safety Campaign” ซ่ึ่�งเป็น็กิจิกรรมประชาสััมพัันธ์์ทั้้�ง
รููปแบบออนไลน์์ และออฟไลน์์ โดยพนัักงานสามารถ
เข้้าถึึงการประชาสััมพัันธ์์ได้้ 100% เช่่น กิิจกรรมบ่่งชี้้�
จุุดอัันตราย กิิจกรรมประกวดคำำ�ขวััญความปลอดภััย 
กิิจกรรมใส่่ชุุดป้้องกัันภััยอย่่างปลอดภััย เป็็นต้้น

-	โครงการกลัับบ้้านปลอดภััย ห่่างไกลโควิิด ซึ่่�งเป็็น
กิิจกรรมที่่�บริิษััทฯ ได้้ร่่วมมืือกัับ สสส. จััดกิิจกรรมใน
ช่ว่งก่อ่นเทศกาลสงกรานต์ ์เพ่ื่�อส่่งพนักังานกลับับ้า้น
อย่่างปลอดภััยจากอัันตรายในการเดิินทาง และการ
ป้้องกัันตนเองจากโรคติิดเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ซึ่่�งมีี
พนัักงานเข้้าร่่วมโครงการดัังกล่่าว 100%

4.	การจััดการมาตรการป้้องกัันการแพร่่ระบาดของเชื้้�อ
ไวรััส COVID-19

บริิษััทฯ มีีการดููแลพนัักงานในช่่วงการแพร่่ระบาดของ
โรคเชื้้�อไวรัสโควิด-19 โดยมีีการกำำ�หนดใช้้มาตรการต่่างๆ เพ่ื่�อ
การป้้องกััน และควบคุุมอย่่างเข้้มข้้น ดัังนี้้�

-	กำำ�หนดมาตรการเรื่่�องการเข้้าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน และ
โรงงานของบุุคคลภายนอก รวมถึึงพนัักงานตาม
แนวทางปฏิิบััติิของสาธารณสุุขอย่่างเคร่่งครััด

-	กำำ�หนดมาตรการการทำำ�งานจากสถานที่่�พัักอาศััยเพ่ื่�อ
ลดความหนาแน่น่ และความเส่ี่�ยงจากการเดินิทางอย่า่ง
ต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี

-	มีีการสรรหาวััคซีีนป้้องกัันเชื้้�อไวรััสโควิิด – 19 เพ่ื่�อ
ทำำ�การฉีีดให้้พนักงานทุุกระดัับจำำ�นวน 2 เข็็มในปีี 2564 
และเข็็มที่่� 3 ในปีี 2565 จำำ�นวน 100% เพ่ื่�อสร้้าง
ภููมิิคุ้้�มกัันหมู่่�อัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคม

-	ส่งเสริิมความตะหนัักรู้้� และความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องเกี่่�ยว
กัับการป้้องกััน ตนจากการแพร่่ระบาดของ เชื้้�อไวรััส         
โควิิด-19 ผ่่านการประชาสััมพัันธ์์ในรููปแบบต่่างๆ ทั้้�ง
ภาษาไทย และภาษาพม่่าอย่่างต่่อเนื่่�อง

-	มีีการสร้้างโรงพยาบาลสนาม จำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 80 
เตีียง และได้้รัับการรัับรองมาตรฐานของกระทรวง
สาธารณสุุข

ผลการดำำ�เนิินงาน
- บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานมาเป็็นมาตรฐาน 

ISO 45001:2018 (Occupational health and safety man-
agement systems) อย่่างต่่อเนื่่�อง

- สถิิติคิวามถ่ี่�ของการเกิิดอุบัตัิเิหตุุของพนักงาน (IFR: 
Injuly Frequency Rate) ลดลงต่่อเนื่่�องทุุกปีี

หััวข้้อการสำำ�รวจ ปีี 2563 ปีี 2564

อััตราความถี่่�ของการประสบ
อัันตรายของพนัักงาน: Injury 
Frequency Rate -IFR 
(จำำ�นวนผู้้�ประสบอัันตราย ต่่อ
ชั่่�วโมงทำำ�งาน 1,000,000 
ชั่่�วโมง)

52.46 39.74

โดยบริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าให้้อััตราความถ่ี่�ดัังกล่่าวลดลงต่่อ
เนื่่�องทุุกปีี ซึ่่�งจากข้้อมููลปีี 2564 อััตรา IFR ลดลงจากปีีก่่อน
หน้้า 24.25%

- บริษัิัทฯ มีีกิจิกรรมสร้า้งและส่่งเสริมิจิติสำำ�นึึกที่่�ดีีด้า้น
ความปลอดภัยให้้พนักงานตลอดทั้้�งปีี 2564 จำำ�นวน 3 
โครงการ ซึ่่�งบริิษััทฯ คาดหวังัให้้มีีกิจิกรรมดัังกล่่าวต่อเน่ื่�องใน
ทุุกปีี
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

การมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชน และสัังคม  

นโยบาย
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญถึึงหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อ

ชุมุชนและสัังคมอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยเฉพาะการอยู่่�ร่วมกันักับัชุมุชน 
สัังคมผ่่านการส่ื่�อสารที่่�ดีี ตลอดจนกิิจกรรมการมีีส่วนร่่วม ซ่ึ่�ง
เป็น็การสร้า้งความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี และความเข้า้ใจระหว่า่งบริษัิัทฯ กับั
ชุุมชน เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ นั้้�น จะไม่่เกิิดผลกระทบด้้านลบ แต่่จะเป็็นการสนัับสนุุน
ให้้สัังคมและชุุมชนเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป ซึ่่�

งเป็็นไปตามนโยบายด้า้นความยั่่�งยืืน ในหััวข้้อ การเติบิโต
ทางเศรษฐกิิจ เพ่ื่�อพััฒนาชุุมชนและสััมคม ที่่�ได้้แสดงไว้้ใน
เว็บ็ไซต์https://www.pacificpipe.co.th/files/policy/ นโยบาย
ด้้านความยั่่�งยืืน.pdf

เป้้าหมาย
-	ข้้อร้้องเรีียนจากภายนอกเป็็น 0
-	ดำำ�เนิินโครงการที่่�สร้้างความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััท 

ชุุมชน และสัังคม อย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี

กลยุุทธ์์ และแผนการดำำ�เนิินงาน
-	แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุมชนสััมพัันธ์์ เพ่ื่�อกำำ�หนด

บทบาทหน้้าที่่�และแนวทางดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
-	สร้้างการมีีส่วนร่่วมระหว่่าง บริิษััทฯ ชุุมชน และสัังคม 

โดยใช้้ทรัพยากร ความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญ ของบริิษััทฯให้้เกิิด
คุุณค่่าสููงสุุด

- ส่่งเสริิมการมีีส่วนร่ว่มพััฒนาชุุมชนและสัังคมผ่่านการ
ส่ื่�อสาร กิิจกรรม และโครงการต่่างๆ 

การดำำ�เนิินงาน
1.	แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุมชนสััมพัันธ์์ เพ่ื่�อกำำ�หนด

บทบาทหน้้าที่่�และแนวทางดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดย
ยึึดถืือการปฏิบัิัติิตามจรรยาบรรณของการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ดีี ดังันี้้�

-	ทบทวนนโยบายความรับัผิดิชอบต่อ่สัังคม และแนวทาง
การดำำ�เนินิงานด้า้นการชุมุชนสััมพัันธ์ใ์ห้ม้ีีประสิิทธิภิาพ 
โดยมุ่่�งเน้น้การพััฒนาชุุมชน สัังคมให้ม้ีีคุณุภาพชีีวิติที่่�
ดีีทั้้�ง 3 มิิติิ คืือ เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

-	การแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานผู้้�รัับผิิดชอบงานด้้านชุุมชน
สััมพัันธ์แ์ต่ล่ะพื้้�นที่่�เพ่ื่�อเป็น็ตัวัแทนบริษัิัทฯ ในการหารืือ 
รับัฟังัปัญัหาและเร่ื่�องร้อ้งเรีียน การรวบรวมข้อ้มููล และ
วิิเคราะห์์ปััญหาอย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อให้้เกิิดการเข้้าถึึง
ชุมุชนอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ และความใกล้ช้ิดิกับัผู้้�มีีส่วน
ได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง อันัก่อ่ให้เ้กิดิการ การช่่วยเหลืือ
ของชุุมชนและสัังคมรอบข้้างอย่่างรวดเร็็วและมีี
ประสิิทธิิภาพ

-	ทำำ�การประชุุมคณะกรรมการ เพ่ื่�อพิิจารณาแผนงาน 

งบประมาณ รวมทั้้�งประเด็็นสำำ�คััญต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
พร้้อมสรุุปผลการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อผู้้�บริิหาร
ในทุุกๆ ไตรมาส

2.	ส่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมพััฒนาชุุมชน และสัังคม โดย
บริิษััทฯ พิิจารณาชุุมชนรอบข้้าง ซึ่่�งเป็็นชุุมชนใกล้้เคีียง และมีี
โอกาสได้รั้ับผลกระทบโดยตรงจากการดำำ�เนินิงานของบริิษััทฯ ซึ่่�ง
ได้้แก่่ ชุุมชนโกเบ (สุุขสวััสดิ์์�80) ชุุมชนท่่าทราย (สมุุทรสาคร) 
และนิิคมอุุตสาหกรรมสมุุทรสาคร เป็็นอัันดัับแรก นอกจากนี้้�
บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญในการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมคุุณภาพ
ชีีวิิตที่่�ดีีกัับสัังคมของประเทศไทย โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิและให้้การ
สนับัสนุนุตามกำำ�ลังที่่�บริษัิัทฯ จะให้ค้วามช่ว่ยเหลืือได้ ้เพ่ื่�อเป็น็ส่่วน
หน่ึ่�งในการนำำ�พาชุุมชนและสัังคมเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป โดย
ตลอดปีี 2564  บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการและกิิจกรรมต่่างๆ 
ดัังนี้้�

2.1. โครงการ PAP สร้้างความรู้้�สู่่�สังคม
-	โครงการโค้ช้จิติอาสา โดยร่ว่มเป็น็ส่่วนหนึ่่�งในโครงการ 

“SET Social Impact Gym” ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 ซึ่่�ง
ถููกจััดโดย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ที่่�ผนึึก
กำำ�ลัังขัับเคลื่่�อนและพััฒนาศัักยภาพทางธุุรกิิจ ให้้แก่่
ธุุรกิิจเพ่ื่�อสัังคม (Social Enterprise: SE) ส่่งเสริิม
ผู้้�ประกอบการเพ่ื่�อสัังคมให้เ้ติบิโตได้อ้ย่า่งเข้ม้แข็ง็ โดย
การนำำ�องค์ค์วามรู้้�ประสบการณ์์ และความเช่ี่�ยวชาญใน
ด้้านการบริิหารจััดการองค์์กร แนะนำำ�และส่่งต่่อ
ประสบการณ์์ เพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพทางธุุรกิิจให้้แก่่
ธุุรกิิจเพ่ื่�อสัังคม โดยในครั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้
ผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 2 ท่่าน ได้้รัับหน้้าที่่�เป็็นโค้้ช ให้้กัับ
โครงการ SET Social Impact Gym 2021  ตั้้�งแต่่
เดืือน ตุุลาคม 2564 ตลอด 5 สััปดาห์์ของโครงการ 
รวมทั้้�งหมด 17.30 ชั่่�วโมง ตลอด 5 สััปดาห์์ 

-	แบ่ง่ปัันความรู้้� โดยการเป็็นวิิทยากรบรรยายพิิเศษด้า้น
การบริิหารธุุรกิิจก่่อสร้้าง ในหััวข้้อพิิเศษ “การทำำ�แบบ
จำำ�ลองทางธุุรกิิจ” ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 เพ่ื่�อให้้นัักศึึกษา
ได้เ้ข้า้ใจมุมมองการเป็น็เจ้้าของกิจิการ และความรู้้�ด้า้น
ธุุรกิิจก่่อสร้้างเพ่ื่�อสร้้างความแข็็งแกร่่งก่่อนเข้้าสู่่�
ตลาดแรงงาน ให้้กัับนัักศึึกษาภาควิิชาครุุศาสตร์์
อุุตสาหกรรม วิิศวกรรมโยธา มหาวิิทยาลััย
พระจอมเกล้้าธนบุุรีี ซึ่่�งมีีนักศึึกษาปััจจุบันั และศิิษย์์เก่่า
เข้้าร่่วมฟังัเป็็นจำำ�นวน 37 ราย

-	ให้้ความรู้้�เรื่่�องเหล็็ก กระบวนการผลิิต แปรรููป และ
มาตรฐานต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งท่อ่เหล็ก็โครงสร้า้ง และ
ท่่อเหล็็กงานระบบ ให้้กัับวิิศวกร สถาปนิิก ผู้้�รัับเหมา 
ตลอดจนผู้้�ออกแบบอาคารก่่อสร้้าง โดยร่่วมกัับ
พัันธมิิตรทางการค้้า สมาคมวิิศวกรรมสถานแห่่ง
ประเทศไทย สมาคมวิิศวกรโครงสร้้างแห่ง่ประเทศไทย 
และสถาปนิิกสยาม โดยตลอดปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้
ทำำ�การอบรม สััมนา ในรููปแบบออนไลน์์ และออฟไลน์์ 
จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 16 ครั้้�ง โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมอบรมรวมทั้้�งสิ้้�น 
1,670 ราย
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2.2. โครงการ PAP ปัันสุุขสู่่�สังคมที่่�ยัังยืืน
- สนัับสนุุนการประกวดแข่่งขัันการออกแบบ “งาน

กาชาดออนไลน์ใ์นจินิตนาการ” ในระดับัมัธัยมศึึกษาและ
อุุดมศึึกษา ระหว่่างเดืือน เมษายน 2564 - เดืือน
มิิถุุนายน 2564 เพ่ื่�อให้้เยาวชนรุ่่�นใหม่่ได้้นำำ�ความรู้้�ด้้าน
เทคโนโลยีีดิจิทัิัลมาใช้้ให้้เกิดิ ประโยชน์ต่อ่การเรีียนรู้้�ต่อ
ตนเองและสัังคม เพ่ื่�อพััฒนากระบวนการคิิดวิิเคราะห์์
และต่่อยอดเพ่ื่�อการจััดงานกาชาดออนไลน์์ในอนาคต 
โดยชิิงถ้้วยพระราชทานจากสมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราช
เจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุุมารีี และทุุนการศึึกษา โดยสำำ�นัักงานจััดหารายได้้
สภากาชาดไทย

- ร่่วมกัับนิิคมอุุตสาหกรรมสมุุทรสาครจััดตั้้�งโรง
พยาบาลสนาม (Factory Accommodation
Isolation: FAI) จำำ�นวน 40 เตีียง เพ่ื่�อรองรัับผู้้�ป่่วย
ติิดเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 และได้้รัับการรัับรองมาตรจาก
สาธารณสุุข โดยสามารถส่งมอบให้้กับัแรงงานจัังหวัดั 
และสาธารณสุุขจัังหวััดสมุุทรสาคร ได้้ตามจำำ�นวนดััง
กล่่าวในวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2564 อัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมด้้านสาธารณสุุขชุุมชน

- บริิจาคชุุดป้้องกัันเพ่ื่�อความปลอดภััยของบุุคลากร
ทางการแพทย์์ (PPE) ในช่่วงวิิกฤติิจากการขาดแคลน
อุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ ผ่่านโรงพยาบาลบ้้านนา เพ่ื่�อ
ให้้บุุคลากรทางการแพทย์์มีีชุุดป้้องกัันเชื้้�อไวรััสที่่�
ปลอดภััย และสามารถช่่วยชีีวิิตต่่อลมหายใจให้้กัับ
ผู้้�ป่ว่ยจากการแพร่ร่ะบาดจากโรคติดิเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 
ซึ่่�งรวมมููลค่่าเป็็นเงิิน 50,000 บาท

ผลการดำำ�เนิินงาน
-	ข้้อร้้องเรีียนจากภายนอกเป็็น 0
-	ดำำ�เนิินโครงการท่ี่�สร้้างความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทฯ 

ชุุมชน และสัังคม 2 โครงการ อย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินกิิจการสู่่�ความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการขัับเคลื่่�อนสัังคมประเทศไทย และสัังคมโลกมุ่่�ง
สู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์์การสหประซาชาติิ และเพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้
กัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ นั้้�น ได้้เป็็นไปในทิิศทางที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายในระดัับสากล โดยในปีี 
2564 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการและกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืนในมิิติิ เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�ได้้สอดคล้้องกัับ
เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนรวม 14 เป้้าหมาย จากทั้้�งหมด 17 เป้้าหมาย

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
Sustainable Development Goals (SDGs)

ที่่�มา: https//www.un.or.th/globalgoals/th/the-goals

สรุุปการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ดัังนี้้� 

เป้้าหมายการพััฒนา
ที่่�ที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

ประเด็็นความยั่่�งยืืน
ของบริิษััทฯ

กิิจกรรม/โครงการ
ที่่�สนัับสนุุนเป้้าหมาย ประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ ประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�ง

แวดล้้อม

1. ขจััดความยากจน
No Poverty

- การมีีส่วนร่่วมและพััฒนา
สัังคม/ชุุมชน

- โครงการโค้้ชจิิตอาสากลุ่่�ม
ธุุรกิิจเพ่ื่�อสัังคม (Social 
Enterprise: SE)

- สร้้างสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับสัังคม
และชุุมชน

- สร้้างเครืือข่่ายของกลุ่่�ม
ผู้้�บริิหาร ที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรม

- ส่่งเสริิมการจ้้างงานในชุุมชน
- ส่่งเสริิมการสร้้างรายได้้ให้้

กัับชุุมชน
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สรุุปการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ดัังนี้้� 

เป้้าหมายการพััฒนา
ที่่�ที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

ประเด็็นความยั่่�งยืืน
ของบริิษััทฯ

กิิจกรรม/โครงการ
ที่่�สนัับสนุุนเป้้าหมาย ประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ ประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�ง

แวดล้้อม

3. การมีีสุขภาพ
และความเป็็นอยู่่�
ที่่�ดีี Good 
Health and 
Well Being

- การบริิการทรััพยากร
บุุคคลและสิิทธิิมนุุษยชน

- อาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภััย

- การดููแลพนัักงานใน
สถานการณ์์การแพร่่ระบาด
ของ COVID-19

- โครงการลดอุุบััติิเหตุุ
เป็็นศููนย์์

- การปรัับภููมิิทััศน์์ด้้านการ
จราจร และการเพิ่่�มแสดง
สว่่าง

- สร้้างความผููกพัันให้้กัับ
พนัักงาน

- ลดอััตราการลาป่่วยของ
พนัักงาน

- ลดการเกิิดอุุบััติิเหตุุ

- ป้้องกัันการแพร่่ระบาด
ของ COVID-19

4. การศึึกษา
ที่่�เท่่าเทีียม
Quality 
Education

- การพััฒนาศัักยภาพ
ของพนัักงาน

- การมีีส่วนร่่วมและ
พััฒนาสัังคม/ชุุมชน

- การอบรมให้้ความรู้้�
พนัักงาน

- โครงการ PAP สร้้าง
ความรู้้�สู่่�สังคม

- เพิ่่�มจำำ�นวนพนัักงานที่่�มีี
การศึึกษา ความรู้้� และทัักษะ
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีคุุณภาพ

- ให้้กลุ่่�มวิิศวกร สถาปนิิก
ผู้้�รัับเหมา ได้้รู้้�จัักผลิิตภััณฑ์์ 
และมาตรฐานของบริิษััท
มากขึ้้�น

- สนัับสนุุนการศึึกษา
ที่่�เท่่าเทีียมและทั่่�วถึึง
ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�
ของพนัักงาน 

- ผู้้�นำำ�เหล็็กไปใช้้สามารถ
ใช้้ผลิิตภััณฑ์์ได้้ถููกต้้องและ
คุ้้�มค่่ากัับการใช้้งาน เพ่ื่�อ
ความปลอดภััย และการลด
ของเสีีย

5. ความเท่่าเทีียม
ทางเพศ
Gender 
Equality

- การบริิหารทรััพยากร
บุุคคลและสิิทธิิมนุุษยชน

- การพััฒนาศัักยภาพ
ของพนัักงาน

- การปฎิิบััติิต่่อแรงงาน
อย่่างเท่่าเทีียม

- เปิิดรัับผู้้�หญิิงให้้เข้้า
ทำำ�งานในตำำ�แหน่่งที่่�เหมาะสม

- ผู้้�หญิิงได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ในระดัับบริิหาร

- มีีพนัักงานที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสมตรงตามลัักษณะ
งานและตำำ�แหน่่งงาน

- พนัักงานได้้ใช้้ศัักยภาพใน
การทำำ�งานอย่่างเต็็มที่่�

- ส่่งเสริิมความเท่่าเทีียม
ทางเพศ

- พััฒนาบทบาทผู้้�หญิิงให้้
สามารถทำำ�งานได้้และได้้รัับ
ค่่าแรงจากงาน

6. การจััดการน้ำำ��
และสุุขาภิิบาล
Clean Water 
and Sanitation

- การจััดการพลัังงาน
และทรััพยากรอย่่างรู้้�
คุุณค่่า

- กิิจกรรมรณรงค์์การใช้้
ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า

- พนัักงานรู้้�คุุณค่่าของ
พลัังงานและทรััพยากร

- ช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายให้้บริิษััท ฯ
 ด้้านทรััพยากรน้ำำ��

- เพ่ื่�ออนุุรัักษ์์ทรััพยากรน้ำำ��

7. พลัังงานสะอาด
ที่่�ทุุกคนเข้้าถึึงได้้
Affordable and 
Clean Energy

- การจััดการพลัังงานและ
ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า

- การจััดการก๊๊าซเรืือน
กระจก

- เปลี่่�ยนเป็็น โคมไฟ 
Hig Bay LED 180 W

- ได้้รัับการรัับรอง Green 
Factory

- ลดการพึึงพาพลัังงาน
หลััก และหัันมาใช้้พลัังงาน
ธรรมชาติิ

- ช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายให้้บริิษััทฯ
ได้้ในระยะยาว

- ลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก

- เกิิดความตระหนัักในการ
ใช้้พลัังงานทางเลืือกมากขึ้้�น
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

เป้้าหมายการพััฒนา
ที่่�ที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

ประเด็็นความยั่่�งยืืน
ของบริิษััทฯ

กิิจกรรม/โครงการ
ที่่�สนัับสนุุนเป้้าหมาย ประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ ประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�ง

แวดล้้อม

8. การจ้้างงานที่่�มีี
คุุณค่่าและการ
เติิบโตทาง
เศรษฐกิิจ

  Decent Work
  and Economics
  Growth

- การบริิหารทรััพยากร
บุุคคลและสิิทธิิมนุุษยชน

- การพััฒนาศัักยภาพ
ของพนัักงาน

- การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง
พนัักงาน

- การจ้้างงานที่่�ไม่่ผิิด
กฎหมาย

- ประสิิทธิิผลที่่�เพิ่่�มขึ้้�นใย
กระบวนการผลิิต

- สร้้างความผููกพัันให้้กัับ
พนัักงาน

- อััตราการลาออกลดลง

- ส่่งเสริิมการจ้้างงานที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ และการทำำ�งาน
ที่่�เหมาะสม สำำ�หรัับผู้้�หญิิง
และผู้้�ชาย

- ส่่งเสริิมให้้พนัักงานก้้าวหน้้า
ในอาชีีพ

9. อุุตสาหกรรม
นวััตกรรม
โครงสร้้างพื้้�นฐาน
Industry, 
Innovation and 
Infrastructure

- การพััฒนาคุุณภาพ
สิินค้้าและบริิการด้้วย
นวััตกรรมและเทคโนโลยีี

- การนำำ�ระบบเทคโนโลยีีเข้้า
มาใช้้ในกระบวนการผลิิตและ
บริิการ

- ลดการเกิิดของเสีีย
- คุุณภาพขางสิินค้้าและ

บริิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
- ประสิิทธิิผลที่่�เพิ่่�มขึ้้�นใน

กระบวนการทำำ�งาน
- ความพึึงพอใจของลููกค้้า

เพิ่่�มขึ้้�น

- การลงทุุนทางด้้าน
เทคโนโลยีีและนวััตกรรม

- การลดขยะกาก
อุุตสาหกรรม

10. ลดความ
เหลื่่�อมล้ำำ��
Reduce 
Inequality

- การบริิหารทรััพยากร
บุุคคลและสิิทธิิมนุุษยชน

- การพััฒนาศัักยภาพ
ของพนัักงาน

- ปฎิิบััติิต่่อแรงงานอย่่าง
เท่่าเทีียม ไม่่เลืือกปฎิิบััติิ

- ไม่่มีีการถููกฟ้อ้งร้้อง
ดำำ�เนิินคดีีจากการไม่่ปฎิิบััติิ
ตามกฎหมายและไม่่มีีข้้อ
พิิพาทแรงงาน

- สร้้างความผููกพัันให้้กัับ
พนัักงาน

- ส่่งเสริิมความเท่่าเทีียม
ในสัังคม

11.  เมืืองและถิ่่�นฐาน
มนุุษย์์อย่่างยั่่�งยืืน
Sustainable 
Cities and 
Communities

- การมีีส่วมร่่วมและ
พััฒนาสัังคม/ชุุมชน

- โครงการ PAP สร้้าง
ความรู้้�สู่่�สังคม

- สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี
กัับชุุมชน

- สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี
กัับสถาบัันการศึึกษา

- สนัับสนุุนให้้ชุุมชนมีีอาคาร
โครงสร้้างเหล็็กที่่�แข็็งแรง
ปลอดภััยและเหมาะสม

- การนำำ�เหล็็กไปใช้้งานอย่่าง
งานถููกประเภท
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เป้้าหมายการพััฒนา
ที่่�ที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

ประเด็็นความยั่่�งยืืน
ของบริิษััทฯ

กิิจกรรม/โครงการ
ที่่�สนัับสนุุนเป้้าหมาย ประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ ประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�ง

แวดล้้อม

12.  แผนบริิโภคและ
การผลิิตที่่�ยั่่�งยืืน

  Responsible
Consumption 
and Production

- การจััดการนวััตกรรม
และพััฒนาคุุณภาพสินค้้า

- การจััดการพลัังงานและ
ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า

- การจััดการก๊๊าซ
เรืือนกระจก

- ดำำ�เนิินการผลิิตตาม
นโยบายการลดผลกระทบ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

- ลดการใช้้พลัังงาน
- ลดการเกิิดของเสีียใน

กระบวนการผลิิต
- เศษเหล็็กสามารถขาย

และนำำ�ไปรีีไซเคิิลได้้ 100%

- ใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

- สนัับสนุุนเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน (Circular 
Economy)

13. การรัับมืือการ
เปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ
Climate Action

- การจััดการพลัังงาน
และทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า

- การจััดการก๊๊าซ
เรืือนกระจก

- โครงการคาร์์บอน
ฟุุตพริ้้�นท์์

- การรณรงค์์การใช้้
พลัังงานและทรััพยากรอย่่าง
รู้้�คุุณค่่า

- ช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายให้้
บริิษััทฯ ได้้ในระยะยาว

- ลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกที่่�เป็็นสาเหตุุ
ของภาวะโลกร้้อน

- เกิิดความตระหนัักในการ
ใช้้พลัังงานอย่่างรู้้�คุุณค่่า
มากขึ้้�น

15. การใช้้ประโยชน์์
จากระบบนิิเวศ
ทางบก
Life on Land

- การจััดการก๊๊าซเรืือน
กระจก

- การเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว - พนัักงานมีีจิิตสำำ�นึึกในการ
ลดก๊๊าชเรืือนกระจก และ
อนุุรัักษ์์ต้้นไม้้

- เพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว
- ส่่งเสริิมการจััดการป่่า

อย่่างยั่่�งยืืนและแก้้ไข
การตััดต้้นไม้้ทำำ�ลายป่่า

16. สัังคมสงบสุุข
ยุุติิธรรมไม่่
แบ่่งแยก
Peace and 
Justice, Strong 
Institutions

- การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
สู่่�ความยั่่�งยืืน

- การบริิหารทรััพยากร
บุุคคลและสิิทธิิมนุุษยชน

- ปฎิิบััติิตามหลััก
สิิทธิิมนุุษยชน มาตรฐาน
แรงงานไทย (มรท.)

- นโยบายการต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นใน
องค์์กร

- ไม่่มีีการถููกฟ้อ้งร้้อง
ดำำ�เนิินคดีีจากการไม่่ปฎิิบััติิ
ตามกฎหมายและไม่่มีีข้้อ
พิิพาทแรงงาน

- สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ
และความโปร่่งใสในการดำำ�
เนิินณุุรกิิจให้้กัับบริิษััทฯ

- ลดความขััดแย้้ง
- ลดปััญหาทางสัังคม
- ป้้องกัันและต่่อต้้าน

การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

นิิยาม
นิิยามการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ คืือ ความสััมพัันธ์์และมาตรการในเชิิงการกำำ�กัับดููแลเพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่าให้้ธุุรกิิจอย่่าง

ยั่่�งยืืน นอกจากนี้้�การกำำ�กับัดูแูลกิจิการ ยังัรวมถึึงระบบการบริหิาร และควบคุมุการดำำ�เนินิงานภายในของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อให้บ้ริษัิัทฯ สามารถ
บรรลุุถึึงเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ เพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว ภายใต้้การนำำ�หลัักการและแนวปฏิบัิัติท่ิี่�ดีีของคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ร่่วมกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ The Organization for Economic Co-Opera-
tion and Development (OECD) มาใช้้เป็็นแนวทางในการกำำ�หนดหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ เพ่ื่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น
แก่ผู่้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งทุกุฝ่่าย และเป็น็รากฐานของการเติบิโตที่่�ยั่่�งยืืนของธุรุกิจิที่่�มีีความโปร่ง่ใส (Transparency) ความซื่่�อสััตย์ ์(Integrity) 
ความรัับผิิดชอบต่่อผลการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่� (Accountability) และความสามารถในการแข่่งขััน (Competitiveness) ทั้้�งนี้้�ในส่่วน
ของหลัักปฏิิบััติิที่่�ยัังมิิได้้นำำ�ไปปรัับใช้้ ได้้มีีการบัันทึึกเหตุุผลไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของมติิคณะกรรมการบริิษััทฯ แล้้ว

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทฯ มีีแนวทางในการปฏิิบััติิแบ่่งออกเป็็น 5 หมวด ดัังนี้้�
1. สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
2. การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
3. การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
4. การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
5. ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการภายใต้้หลัักปฏิิบััติิ 8 ข้้อ

หลัักปฏิิบััติิ 1 	ต ระหนักัถึึงบทบาทและความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์ก์รที่่�สร้า้งคุณุค่า่ให้แ้ก่ก่ิจิการ
อย่่างยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 2	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
หลัักปฏิิบััติิ 3	 การเสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล
หลัักปฏิิบััติิ 4	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร
หลัักปฏิิบััติิ 5	ส่ งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
หลัักปฏิิบััติิ 6	ดู ูแลให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
หลัักปฏิิบััติิ 7	รั ักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
หลัักปฏิิบััติิ 8	 สนัับสนุุนการมีีส่วนร่่วมและการส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
1. ด้้านสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน

คณะกรรมการของบริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีโดยได้้คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
ไว้้อัันประกอบด้้วยหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทฯ มีีแนวทางในการปฏิิบััติิแบ่่งออกเป็็น 5 หมวด ดัังนี้้�

1.1  สิิทธิิในการได้้รัับใบหุ้้�นและสิิทธิิการโอน สิิทธิิการได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมในการซื้้�อหุ้้�นคืืนโดยบริิษััทฯ และได้้รัับข้้อมููล
สารสนเทศท่ี่�เพีียงพอทันัเวลาโดยผ่่านช่่องทางติดิต่อส่ื่�อสารที่่�บริิษััทฯ ได้เ้ปิิดไว้เ้พ่ื่�อผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถตัดสินใจถึึงผลกระทบ
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นทั้้�งต่่อตนเองและบริิษััทฯ 

1.2   สิิทธิใินการเข้้าร่ว่มประชุมุ ซึ่่�งผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถแสดงความเห็น็ให้ข้้อ้เสนอแนะและร่ว่มพิิจารณาในวาระต่า่งๆของบริษัิัทฯ ใน
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

1.3   สิิทธิิในการเลืือกตั้้�งและถอดถอนกรรมการบริิษััทฯ และให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ

1.4   สิิทธิิของผู้้�ลงทุุนรายย่่อยในการแต่่งตั้้�งกรรมการ
1.4.1  ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�ง มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
1.4.2  ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลไป
1.4.3 บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวน
กรรมการที่่� ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

1.5 สิิทธิิในส่่วนแบ่่งกำำ�ไรร่่วมกัันอย่่างเท่่าเทีียม
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2. ด้้านสิิทธิิในการรัับข้้อมููลและเสนอความเห็็นในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.1    ด้้วยตระหนัักถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีทั้้�งชาวไทยและชาวต่างชาติ ิบริิษััทฯ จึึงจัดัทำำ�เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการประชุุมและสารสนเทศ
ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ

2.2   บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นเสนอวาระและคำำ�ถามในการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นล่่วงหน้า้ก่อ่นสิ้้�นวันัสิ้้�นสุุดรอบบััญชีี ผ่า่นช่อ่งทาง
เว็็บไซต์์บริิษััทฯ ที่่� https://www.pacificpipe.co.th/TH/investor.html (หััวข้้อ “ข้้อมููลสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�น” >> “การประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น”)

2.3   ในการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น กรรมการและผู้้�บริหิารด้า้นการเงินิของบริษัิัทฯ รวมทั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีที่่�เป็น็อิสิระจะเข้า้ร่ว่มประชุมุด้ว้ย 
โดยในระหว่่างการประชุุมประธานกรรมการจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุรายมีีสิทธิอิย่า่งเท่่าเทีียมกันัในการแสดงความคิิดเห็น็
และซักัถามโดยให้เ้วลาอย่า่งเหมาะสมและให้ก้รรมการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งชี้้�แจงและ / หรืือให้ข้้อ้มูลูต่า่งๆ แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นอย่า่งครบถ้ว้น
และเผยแพร่่ผลการลงคะแนนเสีียงภายในวัันทำำ�การถััดไป ผ่่านระบบสารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและ
เผยแพร่่บน website ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ จะจััดทำำ�และเผยแพร่่รายงานการประชุุมภายใน 14 วัันนัับจากวััน
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผ่่านระบบสารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์์และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� https://www.pacificpipe.co.th/
TH/investor.html (หััวข้้อ “ข้้อมููลสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�น”)

2.4   ค่า่ตอบแทนทุกุรูปูแบบของกรรมการบริษัิัทฯ ได้ร้ับัการอนุมุัตัิจิากผู้้�ถือืหุ้้�นเป็น็ประจำำ�ทุกปี ีโดยการเสนอนั้้�นบริษัิัทฯ จะแจ้ง้
หลักัเกณฑ์แ์ละวิิธีีการในการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน พร้อ้มทั้้�งข้อ้มูลูเปรีียบเทีียบกับัค่า่ตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ ในปีทีี่่�ผ่า่นมา

2.5  ในการลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการจะเป็็นการลงคะแนนเลืือกกรรมการเป็็นรายบุุคคลเสมอ
2.6  บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดวาระการประชุุมเป็็นเรื่่�องๆ อย่่างชััดเจนและจะไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุุมโดยไม่่แจ้้งผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ

ล่่วงหน้้า

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
1. การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

1.1    บริษัิัทฯ เผยแพร่เ่อกสารการประชุมุล่ว่งหน้า้ไว้ใ้นเว็บ็ไซต์ ์https://www.pacificpipe.co.th/TH/investor.html ล่ว่งหน้า้ 
30 วัันก่่อนจััดประชุุมและส่่งเอกสารทั้้�งฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ โดยบริิษััทฯ มอบให้้บริิษััทศูนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหุ้้�นของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดส่งเอกสารทั้้�งหมดให้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม
30 วััน

1.2  ในการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึึงถึึงความสะดวกของผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนสถาบััน ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องของสถานที่่�
จััดประชุุมที่่�เดิินทางได้้สะดวก การเข้้าถึึงข้้อมููลผ่่านทางเว็็บไซต์์บริิษััทฯ

บริษัิัทฯ แจ้้งรายละเอีียดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นนำำ�เอกสารหลัักฐานที่่�จำำ�เป็็นมาให้้ครบถ้้วนในวันัประชุุมเพ่ื่�อรัักษาสิิทธิใินการเข้า้
ร่ว่มประชุุมตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้อ้มทั้้�งแนบหนัังสืือมอบฉัันทะเพ่ื่�อให้ผู้้้�ถือื
หุ้้�นท่ี่�ประสงค์จ์ะมอบฉันัทะให้ผู้้้�อื่่�นมาประชุมุแทนได้เ้ลืือกที่่�จะมอบฉันัทะให้บุ้คุคลใดบุคุคลหนึ่่�งหรืือกรรมการอิสิระของบริษัิัทฯ 
เข้้าประชุุมแทน อีีกทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดหนัังสืือมอบฉัันทะได้้ทางเว็็บไซต์์ที่่� https://www.pacificpipe.co.th/
TH/investor.html

1.3  จัดัให้้มีีช่องทางสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอช่ื่�อบุคุคลเพ่ื่�อเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ ได้โ้ดยสามารถเข้า้ไปดููรายละเอีียดหลััก
เกณฑ์์และวิิธีีปฏิิบััติิในเรื่่�องดัังกล่่าวได้้ที่่�เว็็บไซต์์ https://www.pacificpipe.co.th/TH/investor.html

1.4   ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�งบริิษััทฯ นำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการลงทะเบีียน นัับคะแนนและการแสดงผล โดยประธานจะแจ้้ง
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ทราบถึึงวิิธีีการลงคะแนนเสีียงและจำำ�นวนองค์์ประชุุม ทั้้�งยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกัันใน
การสอบถาม แสดงความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ รวมทั้้�งใช้้บััตรลงคะแนนและแจ้้งผลการนัับคะแนนในแต่่ละวาระ

1.5    บริษัิัทฯ ให้สิ้ิทธิผิู้้�ถือืหุ้้�นท่ี่�มาร่ว่มประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นภายหลังัเริ่่�มการประชุมุแล้ว้ โดยให้สิ้ิทธิอิอกเสีียงลงคะแนน ในระเบีียบวาระ
ที่่�อยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาและยัังไม่่ได้้ลงมติิ

1.6   ในการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ต้้องมีีการบัันทึึกข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้�
(1) รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เข้้าประชุุม และสััดส่วนกรรมการที่่�เข้้าร่่วมการประชุุม ไม่่เข้้าร่่วมการประชุุม
(2) วิธิีีการลงคะแนนและนับัคะแนน มติท่ิี่�ประชุมุ และผลการลงคะแนน (เห็็นชอบ ไม่เ่ห็็นชอบ หรืืองดออกเสีียง) ของแต่ล่ะวาระ 
(3) ประเด็็นคำำ�ถามและคำำ�ตอบในที่่�ประชุุม รวมทั้้�งชื่่�อ-นามสกุุลของผู้้�ถามและผู้้�ตอบ
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

2. ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการของบริิษััทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้กำำ�หนดมาตรการดููแลข้้อมููลภายใน เพ่ื่�อป้้องกัันการนำำ�ไปใช้้เพ่ื่�อ
ประโยชน์์ส่่วนตนในทางมิิชอบ รวมถึึงร่่วมพิิจารณาอย่่างรอบคอบเมื่่�อเกิิดรายการที่่�อาจจะเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  และดููแล
ให้ม้ีีการเปิิดเผยข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ต่อ่ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียหลัังจากมีีการอนุุมัตัิกิารทำำ�
รายการ

สำำ�หรัับรายละเอีียดมาตรการเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทฯเผยแพร่่มาตรการดัังกล่่าวบน เว็็บไซต์์ www.
pacificpipe.co.th หััวข้้อ นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ การกำำ�กัับดููแลกิิจการ นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ คู่่�มืือจริิยธรรมและจรรยา
บรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

 สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ปรากฏอยู่่�ในหััวข้้อ “รายการระหว่่างกััน”

3. ด้้านการดููแลและแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

ข้อ้มูลูภายในเป็น็ข้้อมููลในการดำำ�เนิินการบริหิารกิจิการอันัเป็น็ข้อ้มูลูลับัของบริษัิัทฯ ที่่�ยังัไม่เ่ปิดิเผยสู่่�สาธารณะหากเปิดิเผยแล้ว้
ย่่อมส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งมีีผลกระทบต่่อมููลค่่าหุ้้�นที่่�มีีการซื้้�อขายในตลาดหลัักทรัพย์  
พนักังานบริิษััทฯ ต้อ้งไม่่นำำ�ข้อ้มููลภายในท่ี่�ตนล่่วงรู้้�มาจากการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ของตนไปบอกผู้้�อื่�น หรืือนำำ�ข้อ้มููลภายในไปใช้แ้สวงหาประโยชน์
ในทางมิิชอบเสีียเอง หรืือทำำ�ให้ป้ระโยชน์ของบริิษััทฯ ลดลง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับการนำำ�ข้อ้มููลภายในของบริิษััทฯ ไปใช้เ้พ่ื่�อประโยชน์
ส่่วนตน หรืือเพ่ื่�อบุุคคลอื่่�น ในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ จะถืือว่่าเป็็นการกระทำำ�ความผิิดตามมาตรา 241 และมาตรา 242 ของ
พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 แก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดยพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 
5) พ.ศ. 2559 

สำำ�หรัับรายละเอีียดการดููแลและแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน บริิษััทฯเผยแพร่่มาตรการดัังกล่่าวบน เว็็บไซต์์ www.
pacificpipe.co.th หััวข้้อ นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ การกำำ�กัับดููแลกิิจการ นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ คู่่�มืือจริิยธรรมและจรรยา
บรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

หมวดที่่� 3 การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืนของธุุรกิิจที่่�มุ่่�งเติบิโตโดยคำำ�นึึงถึึงความคาดหวังั และผลกระทบท่ี่�จะ

เกิดิกับผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุกุฝ่า่ย ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้ก้ำำ�กับั ดูแูลให้้มั่่�นใจว่า วัตัถุประสงค์์และเป้้าหมาย ตลอดจนกลยุุทธ์ของกิิจการ 
สอดคล้้องกัับการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร และให้้ฝ่่ายบริิหารรายงานต่่อคณะกรรมการอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
ในเรื่่�อง

- กิิจกรรมที่่�ได้้ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
- ความต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียโดยยัังคงอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

3.1  การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

3.1.1  ส่่งมอบผลิิตภัณัฑ์ท่์ี่�มีีคุณุภาพตรงตามมาตรฐานภายใต้เ้งื่่�อนไขที่่�เป็น็ธรรมและตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้ร้ับัผลตอบแทน
ที่่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย

3.1.2   พนัักงานบริิษััทฯ ต้้องทุ่่�มเท มุ่่�งมั่่�นพััฒนาสิินค้้าและบริิการให้้มีีคุุณภาพและมีีราคาที่่�สมเหตุุสมผลทัันต่่อสถานการณ์์ ไม่่
จำำ�กััดสิทธิิของผู้้�บริิโภคและมีีเงื่่�อนไขที่่�เป็็นธรรมสำำ�หรัับผู้้�บริิโภค

3.1.3  ปฏิิบััติิตามสััญญา หรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�ง
ต้้องรีีบแจ้้งให้้ คู่่�ค้้า และ/หรืือเจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้า เพ่ื่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข

3.1.4  พึึงรัักษาความลัับของลููกค้้าอย่่างจริิงจััง เว้้นแต่่ลููกค้้ายิินยอมให้้เปิิดเผยเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรหรืือเป็็นไปตามกฎหมาย 
รวมทั้้�งไม่่นำำ�ข้้อมููลมาใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ของตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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3.2 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า

3.2.1  ประพฤติภิายใต้้กรอบกติกิาของการแข่่งขันัที่่�ดีี ไม่บ่ิดิเบืือนข้อ้มูลูหลอกลวง หรืือใช้ว้ิธิีีอื่่�นใดที่่�ไม่ถู่กูต้อ้งตามครรลองของ
การแข่่งขัันที่่�ดีี

3.2.2 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือไม่่เหมาะสม เช่่น การจ่่ายสิินจ้้างให้้แก่่
พนัักงานของคู่่�แข่่ง เป็็นต้้น

3.2.3  ไม่ท่ำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่ง่ทางการค้า้ ด้ว้ยการกล่า่วหาในทางร้า้ย ไม่โ่จมตีีคู่่�แข่ง่โดยปราศจากข้อ้มูลูอย่า่งสมเหตุสุมผล

3.3 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า

3.3.1  การจััดซื้้�อ จััดหาต้้องมีีขั้้�นตอนที่่�ตรวจสอบได้้ เพ่ื่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส และก่่อประโยชน์์สููงสุุด
3.3.2 บริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเสมอภาคบนพื้้�นฐานของการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม
3.3.3 พนัักงานบริิษััทฯ ต้้องจััดซื้้�อ จััดหาสิินค้้าและบริิการโดยคำำ�นึึงถึึงความต้้องการ ความคุ้้�มค่่า ราคาและคุุณภาพ มีีการ

ให้้ข้้อมููลแก่่ ผู้้�ค้้าอย่่างเท่่าเทีียม ถููกต้้อง ไม่่มีีอคติิ ไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อผู้้�ค้า รวมทั้้�งมีีการจััดซื้้�อจััดหาที่่�มีีความรััดกุม
สอดคล้้องกัับสถานการณ์์

3.3.4 พนัักงานบริิษััทฯ จะต้้องไม่่เรีียกรัับประโยชน์์จากการจััดซื้้�อจััดหา ต้้องวางตััวเป็็นกลางไม่่ใกล้้ชิิดกัับคู่่�ค้้าจนทำำ�ให้้คู่่�ค้้ามีี
อิิทธิิพลต่่อการตััดสินใจจนเกิินไป

3.3.5 ปฏิิบััติิตามข้้อสััญญาอย่่างเคร่งครััด เมื่่�อพบว่่าไม่่สามารถปฏิิบััติิตามสััญญาหรืือคู่่�ค้้าไม่่อาจปฏิิบััติิตามสััญญา หรืือ
เหตุุอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามสััญญาได้้ให้้รายงานผู้้�บัังคัับบััญชาเพ่ื่�อปรึึกษาในทัันทีีและหาแนวทางแก้้ไขต่่อไป

3.4 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะสร้้างความเติิบโตทางธุรุกิิจอย่า่งยั่่�งยืืนและสร้า้งความสามารถในการแข่่งขันัเพ่ื่�อสร้า้งมูลูค่่าเพิ่่�มให้ก้ับั 
ผู้้�ถือืหุ้้�นในระยะยาวโดย

3.4.1  มีีการกำำ�หนดนโยบายการจ่่ายปัันผลไม่ต่่ำำ��กว่า่ร้อ้ยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิหลัังหักัสำำ�รองตามกฎหมายให้้แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น ซึ่่�งปัจัจุบุันั
บริษัิัทฯ ดำำ�รงเงินิสำำ�รองครบร้อ้ยละ 10 ของทุนุจดทะเบีียนของบริษัิัทฯ ตามกฎหมายแล้้ว ทั้้�งนี้้�การจ่า่ยปันัผลดังักล่า่ว
อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้ข้ึ้้�นอยู่่�กับัผลการดำำ�เนินิงานฐานะการเงิินและแผนงานการลงทุุนของบริษัิัทฯ 

3.4.2 ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้ส่้่วนเสีียสามารถรายงานหรืือร้้องเรีียนเร่ื่�องที่่�อาจก่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทฯ หรืือต่่อคณะ
กรรมการผ่า่นทางช่อ่งทางต่่างๆ ดัังนี้้�
(1)	 แผนกนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
	 บริิษััท แปซิิฟิกิไพพ์ จำำ�กััด (มหาชน)
	 ที่่�อยู่่� 1168/74 ชั้้�น 26 อาคารลุุมพิินีีทาวเวอร์์ ถนนพระราม 4 กรุุงเทพ 10120 
	 โทรศััพท์์ [662] 679-9000	 โทรสาร [662] 679-9075,76 
	อีี เมล์์ : ir.dep@pacificpipe.co.th
(2)	 ประธานกรรมการตรวจสอบ: ดร.วิิชาญ อร่่ามวารีีกุุล
	อีี เมล์์ : huang_vc@yahoo.com
(3)	 ประธานกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล
	อีี เมล์์ : kriengkrairukk@gmail.com 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์จะรวบรวมรายงาน หรืือเร่ื่�องร้้องเรีียนจากผู้้�ถืือหุ้้�น ส่่งให้้คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและ
บรรษััทภิิบาล ซึ่่�งเป็็นผู้้�รัับรายงานหรืือเรื่่�องร้้องเรีียน ทำำ�การสอบสวนและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ

3.4 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะสร้้างความเติิบโตทางธุรุกิิจอย่า่งยั่่�งยืืนและสร้า้งความสามารถในการแข่่งขันัเพ่ื่�อสร้า้งมูลูค่่าเพิ่่�มให้ก้ับั 
ผู้้�ถือืหุ้้�นในระยะยาวโดย

3.4.1  มีีการกำำ�หนดนโยบายการจ่่ายปัันผลไม่ต่่ำำ��กว่า่ร้อ้ยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิหลัังหักัสำำ�รองตามกฎหมายให้้แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น ซึ่่�งปัจัจุบุันั
บริษัิัทฯ ดำำ�รงเงินิสำำ�รองครบร้อ้ยละ 10 ของทุนุจดทะเบีียนของบริษัิัทฯ ตามกฎหมายแล้้ว ทั้้�งนี้้�การจ่า่ยปันัผลดังักล่า่ว
อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้ข้ึ้้�นอยู่่�กับัผลการดำำ�เนินิงานฐานะการเงิินและแผนงานการลงทุุนของบริษัิัทฯ
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

3.5 การปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเงิินตามข้้อตกลงและให้้ข้้อมููลทางการเงิินท่ี่�ถููกต้้อง รวมทั้้�งมีีการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�

ตรงตามเวลาทุุกครั้้�งและปฏิิบััติิตามสััญญาหรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใด
ข้้อหนึ่่�ง บริิษััทฯ จะรีีบแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้าเพ่ื่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางการแก้้ไข โดยในการเจรจาต่่อรองทางธุุรกิิจจะพึึง
ละเว้้นการเรีียกรัับหรืือจ้้างผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้า

3.6 ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ชุุมชนและสัังคมโดยรวม
3.6.1  สนัับสนุนุด้า้นการดููแลสิ่่�งแวดล้อม การศึึกษา ศาสนา ศิิลปะ วัฒันธรรมตลอดจนขนบธรรมเนีียม ประเพณีีท้องถิ่่�นท่ี่�

องค์ก์รตั้้�งอยู่่�
3.6.2 ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพ่ื่�อร่่วมสร้้างสรรค์์สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้ชุุมชนท่ี่�บริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่�มีี

คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น ทั้้�งที่่�ดำำ�เนิินการเองและร่่วมมืือกัับรััฐและชุุมชน
3.6.3  ป้้องกัันอุุบััติิเหตุุและควบคุุมการปล่่อยของเสีียให้้อยู่่�ในระดัับค่่ามาตรฐานที่่�ยอมรัับได้้
3.6.4  บริิษััทฯ ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมและทรััพยากรธรรมชาติิ
3.6.5  สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้วััสดุุ หรืืออุุปกรณ์์ต่่างๆ รวมทั้้�งทรััพยากรต่่างๆ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

3.7 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
3.7.1   ไม่่สนัับสนุุนการบัังคัับใช้้แรงงาน (forced labour) หรืือ แรงงานนัักโทษ และไม่่ใช้้การลงโทษทางกาย หรืือการคุุกคาม

จากการถููกกระทำำ�รุุนแรงหรืือรููปแบบอื่่�นๆ ของการข่่มเหงทางกาย เพศ จิิตใจ หรืือทางวาจา 
3.7.2  ต่่อต้้านและไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก (child labour) โดยการไม่่ว่่าจ้้างบุุคคลอายุุต่ำำ��กว่่า 15 ปีีไม่่ว่่าในจุุดประสงค์์ใด ทั้้�งแบบงาน

ประจำำ� หรืืองานนอกเวลา รวมทั้้�งการทำำ�งานแบบมีีค่่าจ้้างและไม่่มีีค่่าจ้้าง
3.7.3  การว่่าจ้้างแรงงานต่่างด้้าว บริิษััทฯ กระทำำ�อย่่างถููกต้้องตามกฎหมายภายใต้้กฎหมายแรงงาน
3.7.4 บริิษััทฯ จะคััดเลืือกบุุคคลเพ่ื่�อว่่าจ้้างให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่างๆ ด้้วยความเป็็นธรรมโดยคำำ�นึึงถึึงคุุณสมบััติิของแต่่ละ

ตำำ�แหน่่งงาน คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา ประสบการณ์์ และข้้อกำำ�หนดอื่่�นๆ ที่่�จำำ�เป็็นกัับงาน และปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคน
โดยเสมอภาคกััน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่มีีข้้อกีีดกัันเรื่่�องเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ศาสนา สถานศึึกษา หรืือสถานะอื่่�นใดที่่�มิิได้้
เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการปฏิิบััติิงาน

3.7.5   บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญัของพนักงาน ด้ว้ยทราบดีีว่าพนักงานเป็็นทรัพยากรอัันมีีค่า และเป็็นปัจัจัยสู่่�ความสำำ�เร็จ็
ของบริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญและดููแลให้้พนัักงานมีีทัักษะในการทำำ�งานและมีีความมั่่�นคง โดย

3.7.5   บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญัของพนักงาน ด้ว้ยทราบดีีว่าพนักงานเป็็นทรัพยากรอัันมีีค่า และเป็็นปัจัจัยสู่่�ความสำำ�เร็จ็
ของบริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญและดููแลให้้พนัักงานมีีทัักษะในการทำำ�งานและมีีความมั่่�นคง โดย
(1)	 ให้้ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรมและเหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ โดยพนัักงานทุุกตำำ�แหน่่งและทุุกระดัับ จะได้้

รัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานในรููปดััชนีีวััดผล (KPIs) เพ่ื่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการพิิจารณาค่่าตอบแทนในรููปแบบ
โบนััส และปรัับเงิินเดืือนประจำำ�ปีี

(2)	จั ดงานปฐมนิิเทศ และมอบคู่่�มืือพนักงานให้้พนักงานใหม่่ทุุกท่่านได้้รัับทราบและเข้้าใจถึึงสิิทธิิท่ี่�พนักงานพึึงได้้รัับ
ตามการว่่าจ้้างที่่�เป็็นธรรม จริิยธรรมในด้้านต่่างๆ

(3)	มุ่่� งพััฒนาและจัดัให้ม้ีีการอบรมให้ค้วามรู้้�แก่พ่นักังานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการทำำ�งานให้ม้ีีประสิิทธิภิาพ 
และส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความก้้าวหน้้าในอาชีีพ โดยมีีการพิิจารณาการสอบเพ่ื่�อเลื่่�อนตำำ�แหน่่งในแต่่ละปีี

(4)	จั ดตั้้�งกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้แ้ก่พ่นักังานเพ่ื่�อสนับัสนุนุให้พ้นักังานออมเงินิระยะยาวไว้ส้ำำ�หรับัตนเองและ ครอบครัวั
เมื่่�อลาออกจากงาน เกษีียณอายุุ ทุุพพลภาพหรืือเสีียชีีวิิต รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความรู้้� ความเข้้าใจการ
บริิหารจััดการเงิิน

3.7.6  จััดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััยเพ่ื่�อดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิิน
ของพนัักงานอยู่่�เสมอ

3.7.7  บริิษััทฯ จะรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนัักงาน เช่่น ชีีวประวััติิ ประวััติิสุุขภาพ ประวััติิการทำำ�งาน ฯลฯ การเปิิดเผย
หรืือการถ่่ายโอนข้้อมููลส่่วนตััวของพนัักงานสู่่�สาธารณะจะทำำ�ได้้ต่่อเมื่่�อได้้รัับความเห็็นชอบจากพนัักงานผู้้�นั้้�น ทั้้�งนี้้�
การล่่วงละเมิิดถืือเป็็นความผิิดทางวิินััย เว้้นแต่่ได้้กระทำำ�ไปตามระเบีียบบริิษััทฯ หรืือตามกฎหมาย
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คณะกรรมการได้ม้ีีการเปิดิเผยนโยบายอ่ื่�นๆ เพิ่่�มเติมิภายใต้้นโยบายการกำำ�กับัดูลูกิจิการ โดยได้เ้ผยแพร่ฉ่บับัเต็ม็ไว้บ้นเว็บ็ไซต์์ 
www.pacificpipe.co.th หััวข้้อ นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ การกำำ�กัับดููแลกิิจการ นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ คู่่�มืือจริิยธรรมและ
จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

- นโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน
- นโยบายด้้านการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร
-  นโยบายด้้านการไม่่ล่่วงละเมิิดสินทรััพย์์ทางปััญญา

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับกรรมการ

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
บทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

1. คณะกรรมการบริิษััทฯ 

1.1    อำำ�นาจดำำ�เนิินการ
1.1.1    กำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
1.1.2   กำำ�หนดระดัับอำำ�นาจทางการเงิินของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
1.1.3   แต่่งตั้้�ง ถอดถอน มอบอำำ�นาจหน้้าที่่�ให้้คณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องและเลขานุุการบริิษััทฯ 
1.1.4  พิิจารณาอนุุมััติิโครงการลงทุุน การทํํารายการได้้มาหรืือจํําหน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงของบริิษััทฯ และ

บริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) เว้้นแต่่รายการดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�ในการพิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่่าว
จะเป็น็ไปตามประกาศคณะกรรมการกํํากับัตลาดทุนุ และ/ หรืือ ประกาศ ข้้อบังัคัับ และ/หรืือระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ 

1.1.5  อนุุมััติิในส่่วนท่ี่�เกิินอำำ�นาจการจััดการของคณะกรรมการบริิหารในเรื่่�องต่่างๆ เช่่น การได้้รัับหรืือยกเลิิกวงเงิินสิินเชื่่�อ 
การเข้้าทำำ�ธุุรกรรมที่่�มิิใช่่ปกติิวิิสััยของธุุรกิิจ

1.1.6   ปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือที่่�ปรึึกษาของบริิษััทฯ (ถ้้ามีี) หรืือจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญ และที่่�ปรึึกษาจากภายนอกในกรณีีที่่�จำำ�เป็็น

1.2    ขอบเขต หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
1.2.1  ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวัังและซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ 

ข้อ้บังัคัับบริิษััทฯ ตลอดจนมติท่ิี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่ใ่นเร่ื่�องที่่�ต้อ้งได้รั้ับอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นก่่อนการดํําเนิินการ 
เช่่น เรื่่�องที่่�กฎหมายกํําหนดให้้ต้้องได้้รัับมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การทํํารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและการซื้้�อหรืือขายสิินทรััพย์์
ที่่�สํําคััญตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือตามที่่�หน่่วยงานราชการอื่่�นๆกํําหนด เป็็นต้้น 

1.2.2   พิิจารณาอนุุมััติินโยบายทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดํําเนิินงาน กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจและงบประมาณประจํําปีีของบริิษััทฯ 
1.2.3  พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามที่่�กํําหนดในพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน จํํากััด 

พ.ศ.2535 และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
เข้้าดํํารงตํําแหน่่งกรรมการในกรณีีที่่�ตํําแหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากออกตามวาระ 

1.2.4   พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการอิิสระตาม กฎหมายว่่า
ด้ว้ยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ประกาศคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุน รวมถึึงประกาศข้อ้บัังคับั และ/หรืือ ระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรัพย์ฯ หรืือเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ 
ต่่อไป 

1.2.5   พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องเพ่ื่�อช่่วยปฏิิบััติิงานตามความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
1.2.6   พิิจารณากํําหนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอํํานาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ 
1.2.7   แต่่งตั้้�งบุุคคลอื่่�นใดให้้ดํําเนิินกิิจการของบริิษััทฯ ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืืออาจมอบอํํานาจเพ่ื่�อ

ให้บุ้คุคลดัังกล่า่วมีีอํํานาจ และ/หรืือ ภายในเวลาตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ เห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ อาจ
ยกเลิิกเพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขอํํานาจนั้้�นๆได้้ 

1.2.8 พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีกํําไรพอสมควรท่ี่�จะทํําเช่่นนั้้�น และ
รายงานการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่่อไป

1.2.9  พิิจารณาอนุุมััติิและทบทวนนโยบายเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เช่่น นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมและจรรยา
บรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และคู่่�มืือกรรมการ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

1.2.10 ทบทวนและให้้ความเห็็นต่่อความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในทุุกปีี
1.2.11  จััดให้้มีีระบบบััญชีีการรายงานทางการเงิินและการสอบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

2.5   จัดัสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่า่ยจัดัการจะเสนอเร่ื่�องและมากพอ ที่่�กรรมการจะอภิปิรายประเด็็นสำำ�คัญักันัอย่า่งรอบคอบ
โดยทั่่�วกัันและแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ

2.6   เป็็นตััวกลางระหว่่างองค์์กรกัับหน่่วยงานภายนอก เช่่น หน่่วยงานภาครััฐ กองทุุน องค์์กรท้้องถิ่่�น และส่ื่�อ เมื่่�อมีีความ
จำำ�เป็็น โดยมีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�แถลงการณ์์หลัักของบริิษััทฯ 

2.7   เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่างคณะกรรมการ
และฝ่่ายจััดการ

3. คณะกรรมการตรวจสอบ
3.1    สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ โดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีี

และผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปีี
3.2    สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล
3.3   พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของรองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย

ตรวจสอบภายใน
3.4    พิิจารณาอนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และบุุคลากรของฝ่่ายตรวจสอบภายใน
3.5    พิิจารณาสอบทานความเป็็นอิิสระและการรายงานผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน
3.6     สอบทานให้บ้ริษัิัทฯ มีีระบบการบริหิารความเส่ี่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิผิลรวมทั้้�งสอบทานกระบวนการภายในบริษัิัทฯ 

เกี่่�ยวกัับการรัับแจ้้งเบาะแส และการรัับข้้อร้้องเรีียน ให้้มีีความอิิสระ และมีีการดำำ�เนิินการอย่่างเหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึง
การรัักษาความลัับ และมาตรการป้้องกัันผู้้�แจ้้งเบาะแส

3.7  สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์ ข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

3.8    ประเมิินผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ในหััวข้้อดัังต่่อไปนี้้�
ก. พิิจารณาค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี โดยคำำ�นึึงถึึงความน่่าเชื่่�อถืือ ความเพีียงพอของทรััพยากร และปริิมาณงาน

ตรวจสอบของสำำ�นัักงานสอบบัญัชีีนั้้�น รวมทั้้�งประสบการณ์์ของบุคุลากรที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้ทำำ�การตรวจสอบบัญัชีี
ของบริิษััทฯ 

ข. พิิจารณาความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี เพ่ื่�อคััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�ง / ถอดถอน ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 

3.9     พิิจารณาการเปิดิเผยข้อ้มูลูของบริษัิัทฯ ในกรณีีท่ี่�เกิดิรายการเกี่่�ยวโยงหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
ให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.10   ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นชอบ
3.11   จััดทำำ�รายงานกิิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ 
3.12  รายงานอ่ื่�นใดที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััทฯ 
3.13   จััดให้้มีีการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อนำำ�มา

ปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานให้้เกิิดประสิิทธิิผลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และองค์์กรสููงสุุด
3.14    การรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ รับัทราบกิิจกรรมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
3.15    ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการ หรืือการกระทำำ�ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบ

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรม
การบริิษััทฯ เพ่ื่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควรซึ่่�งประเภทรายการหรืือการ
กระทำำ�ที่่�ต้้องรายงาน มีีหััวข้้อดัังต่่อไปนี้้�
ก. รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ข. การทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญในระบบควบคุุมภายใน
ค. การฝ่า่ฝืืนกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์ ์หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
หากคณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทฯ ถึึงสิ่่�งที่่�มีีผลกระทบอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญัต่อ่ฐานะการเงินิและผล

การดำำ�เนิินงาน และได้้มีีการหารืือร่่วมกัับคณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารแล้้วว่่าต้้องดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข เมื่่�อครบกำำ�หนดเวลา
ที่่�กำำ�หนดไว้ร้่ว่มกันั หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่่ามีีการเพิิกเฉยต่อ่การดำำ�เนินิการแก้ไ้ขดังักล่า่วโดยไม่ม่ีีเหตุผุลอันัสมควร กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานสิ่่�งที่่�พบดัังกล่่าวต่่อสำำ�นัักงานกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยได้้



56

3.16    รายงานผลการตรวจสอบในเบื้้�องต้น้ให้้แก่่สำำ�นักงานและผู้้�สอบบััญชีีทราบภายใน 1 เดืือนนับัแต่ว่ันัที่่�ได้รั้ับแจ้้งจากผู้้�สอบ
บััญชีีในเรื่่�องพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยว่่ากรรมการผู้้�จััดการ หรืือบุุคคลซึ่่�งรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของนิิติิบุุคคล
ดัังกล่่าวได้้กระทำำ�ความผิิดตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551

4. คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล

4.1    ด้้านการสรรหา
4.1.1   พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหากรรมการ เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ 
4.1.2  พิิจารณาโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องให้้มีีความเหมาะ

สมกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ 
4.1.3  สรรหาและเสนอบุุคคลผู้้�ที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ แทนกรรมการที่่�ครบวาระประจำำ�ปีี เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะ

กรรมการบริิษััทฯ และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�ออนุุมััติิ
4.1.4  สรรหาและเสนอบุุคคลผู้้�ที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ แทนกรรมการที่่�ลาออกหรืือพ้้นจากตำำ�แหน่่งก่่อนครบ

วาระ เพ่ื่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�ออนุุมััติิ
4.1.5  สรรหาและเสนอบุุคคลผู้้�ที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในคณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�องเพ่ื่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�ออนุุมััติิ
4.1.6 คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล ร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ

ในการสรรหาและแต่่งตั้้�งบุุคคลในตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

4.2   ด้้านค่่าตอบแทน
4.2.1    พิิจารณาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนของกรรมการบริษัิัทฯ กรรมการบริหิาร และกรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในคณะกรรมการ

เฉพาะเรื่่�อง ในรููปแบบต่่างๆ เช่่น เงิินบำำ�เหน็็จ ค่่าเบี้้�ยประชุุม การออกหลัักทรััพย์์ตามโครงการ ESOP หรืือค่่าตอบแทน
อื่่�นๆ เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�ออนุุมััติิ แล้้วแต่่กรณีีโดยพิิจารณาจาก
ก.  ความเหมาะสมของหลัักเกณฑ์ท์ี่่�ใช้อ้ยู่่�ในปััจจุบันัเทีียบกัับสภาพอุตสาหกรรม ภาวะเศรษฐกิิจเงิินเฟ้อ้ ผลประกอบการ

ของบริิษััทฯ และปััจจััยอื่่�นๆ
ข.  ภาระ หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในแต่่ละคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง
ค.  ข้้อมูลูการจ่า่ยผลตอบแทนของบริษัิัทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุตุสาหกรรมเดีียวกันั และบริิษััทอื่่�นที่่�มีีขนาดธุรกิิจและผลประกอบการ

ใกล้้เคีียงกัับบริิษััทฯ 
4.2.2   พิิจารณาการปรัับเงิินเดืือน ให้้สวัสัดิิการผลตอบแทนอ่ื่�นๆ และการจ่่ายเงิินโบนััสประจำำ�ปีแีก่่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเพ่ื่�อ

เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิเพ่ื่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อพิิจารณา
อนุุมััติิ

4.3   ด้้านบรรษััทภิิบาล
4.3.1  กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และนโยบายการดำำ�เนิินงาน

ด้้านกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณา
4.3.2  กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููกิิจการที่่�ดีีและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของจริิยธรรมและ

จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
4.3.3 ทบทวนแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ โดยเปรีียบเทีียบกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ

มาตรฐานสากล และของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทฯ เพ่ื่�อพิิจารณาปรับัปรุงุให้้
เป็็นปััจจุุบัันอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

4.3.4 ทบทวนคู่่�มืือกรรมการบริิษััทฯ และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพ่ื่�อเสนอต่่อ
กรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

5. คณะกรรมการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยง

5.1    ด้้านการบริิหาร
5.1.1  กำำ�หนดนโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ การดำำ�เนิินธุุรกิิจ แผนการลงทุุน และงบประมาณประจำำ�ปีี เพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการ

บริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิ
5.1.2   ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ รวมถึึงแผนการลงทุุน และงบประมาณ 

ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ พร้้อมรายงานคณะกรรมการบริิษััทฯ 
5.1.3  เปลี่่�ยนแปลง และเพิ่่�มเติิมงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีในกรณีีเร่่งด่่วนที่่�มีีผลกระทบกัับการดำำ�เนิินงานตามปกติิธุุรกิิจ 

และให้้นำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้สััตยาบัันในการประชุุมครั้้�งถััดไป
5.1.4   อนุมุัตัิกิารใช้จ้่า่ยในการสั่่�งซื้้�อวัตัถุดุิบิเพ่ื่�อการผลิติ หรืือสิินค้้าเพ่ื่�อการจำำ�หน่่ายสำำ�หรับัการดำำ�เนิินธุรุกิจิตามปกติ ิในวงเงินิ

ต่่อรายการที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนด
5.1.5  อนุุมััติิการใช้้จ่่ายในการลงทุุน อาคาร เครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ ระบบสารสนเทศ หรืือทรััพย์์สิินถาวรที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจตามปกติิในวงเงิินที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนด
5.1.6   พิิจารณาเงิินปัันผลระหว่่างกาล หรืือเงิินปัันผลประจำำ�ปีี นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิ
5.1.7   พิิจารณากำำ�หนดโครงสร้้าง และอำำ�นาจบริิหารองค์์กร

5.2   ด้้านการจััดการความเส่ี่�ยง
5.2.1  กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ 
5.2.2 พิิจารณาให้้ความเห็็นในผลการประเมิินความเส่ี่�ยงและวิิธีีการในการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ ในแต่่ละเรื่่�อง ให้้

สอดคล้้องกัับนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงโดยสามารถประเมิินติิดตามและป้้องกัันความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม 
และมีีแนวทางปฏิิบััติิ ให้้สามารถรัับกัับเหตุุการณ์์ เมื่่�อเกิิดความเส่ี่�ยงนั้้�นๆ ขึ้้�น

5.2.3  จััดให้้มีีการทบทวนความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยครอบคลุุมทั้้�งความเส่ี่�ยงจาก
ภายนอกและภายในองค์์กร ในประเด็็นต่่างๆ ดัังนี้้� 
(1)  ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์
(2)  ความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ และความเส่ี่�ยงด้้านกฎระเบีียบ
(3)  ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน

5.2.4  ติิดตาม กำำ�กัับ ดููแล ตลอดจนทบทวนเกี่่�ยวกัับนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง รวมถึึงกลยุุทธ์์และวิิธีีปฏิิบััติิเมื่่�อเกิิดความ
เส่ี่�ยง อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ากลยุุทธ์์การบริิหารความเส่ี่�ยงเหมาะสมต่่อเหตุุการณ์์ และได้้นำำ�ไปปฏิิบััติิ
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

5.2.5 ให้้คำำ�แนะนำำ� และการสนัับสนุุนแก่่คณะกรรมการฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ ในเร่ื่�องการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กร
รวมถึึงส่่งเสริิม และสนัับสนุุนให้้มีีการปรัับปรุุงพััฒนาระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงภายในองค์์กรให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง
และสม่ำำ��เสมอ

5.2.6 ส่ื่�อสารแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล และประสานงานเกี่่�ยวกัับความเส่ี่�ยง และการควบคุุมภายในกัับคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริิษััทฯ 

5.2.7 แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน และ/หรืือฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้การสนัับสนุุนกระบวนการ และกิิจกรรมการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงได้้ตามความเหมาะสม และจำำ�เป็็น

5.2.8  ปฏิิบััติิงานเรื่่�องอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย

6. ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
6.1          จััดทำำ�และนำำ�เสนอนโยบายทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการ ดำำ�เนิินงาน กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และงบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ 

เพ่ื่�อขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง และเสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ตามลำำ�ดัับ
6.2    กำำ�หนดแผนธุุรกิิจ งบประมาณ และอำำ�นาจบริิหารต่่างๆ ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิหารและจััดการ

ความเส่ี่�ยง และเสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ตามลำำ�ดัับ
6.3   มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการดำำ�เนิินการทางการเงิินเพ่ื่�อจััดซื้้�อวััตถุุดิิบและจััดซื้้�อจััดจ้้างซึ่่�งสิินทรััพย์์เพ่ื่�อขยายธุุรกิิจในวงเงิินที่่�ได้้รัับ

ตามขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�กำำ�หนดในเรื่่�องอำำ�นาจอนุุมััติิ
6.4  กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กร และการบริิหารจััดการที่่�มีี ประสิิทธิิภาพโดยครอบคลุมทั้้�งเรื่่�องการคััดเลืือก การฝึึกอบรม

การว่่าจ้้างและการเลิิกจ้้างพนัักงาน
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6.5    กำำ�กัับดููแลและอนุุมััติิเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และอาจแต่่งตั้้�งหรืือมอบหมายให้้บุุคลากรคนใดคนหนึ่่�ง
หรืือหลายคนกระทำำ�การอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดตามที่่�เห็็นสมควรได้้ สามารถยกเลิิกเปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขอำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้

6.6    ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิษััทฯ 

การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบจะไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจหรืือมอบอำำ�นาจช่วงที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�รับมอบอำำ�นาจ
สามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือ
บริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ของบริิษััทฯ (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์) ซึ่่�งการอนุุมััติิรายการ
ในลักัษณะดัังกล่า่วจะต้อ้งเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น (แล้้วแต่ก่รณีี) เพ่ื่�อพิิจารณาอนุมัุัติริายการ
ดัังกล่่าวตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย (ถ้้ามีี) หรืือกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�มีีเงื่่�อนไข
ปกติิธุุรกิิจที่่�มีีการกำำ�หนดขอบเขตที่่�ชััดเจน

หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทฯ ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตามหลัักการของคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ซึ่่�งมีีหลัักปฏิิบััติิ 8 ข้้อดัังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 1   ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
1.  จััดทำำ�กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทฯ ซึ่่�งกำำ�หนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยกฎบััตรนี้้�

จะกำำ�หนดให้ก้รรมการบริิษััทฯ จะต้อ้งบริหิารให้ก้ารดำำ�เนินิงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามกฎหมายข้อ้บัังคับั มติทิี่่�ประชุมุ
ผู้้�ถือืหุ้้�น ตลอดจนแนวทางท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้รวมทั้้�งมีีกระบวนการอนุุมัตัิกิารดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คัญั ให้้เป็น็ไปตามที่่�กฎหมาย
กำำ�หนด รวมถึึงการกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการอนุุมััติิรายการต่่างๆ ของบริิษััทฯ 

2.   จัดัทำำ�และทบทวนนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี จริยิธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ และคู่่�มืือกรรมการ 
เป็็นลายลักัษณ์อ์ักัษรอย่า่งน้อ้ยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อใช้เ้ป็น็หลักัเกณฑ์แ์ละแนวปฏิบิัตัิใินการดำำ�เนินิธุรุกิจิและดูแูลผู้้�มีีส่วน
ได้้เสีียทุุกฝ่่าย

หลัักปฏิิบััติิ 2   กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
คณะกรรมการบริษัิัทฯ ร่ว่มกำำ�หนดวิสัิัยทััศน์ ์พัันธกิจิ ทิศิทางและเป้า้หมายทางธุรุกิจิ และกำำ�หนดให้ม้ีีการทบทวน

เรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างน้้อยทุุกๆ 5 ปีี ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ กรรมการบริิษััทฯ จะพิิจารณาอย่่างรอบด้้าน ทั้้�งด้้านสภาพ
เศรษฐกิิจและสภาวะการแข่่งขัันมีีการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม ปััจจััยความเส่ี่�ยง และประเด็็นที่่�เกี่่�ยวกัับสัังคมและผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย จากนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทฯ จะมอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารจััดทำำ�แผนงานนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ 
เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว่้่าบริิษััทฯ จะบรรลุุเป้า้หมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีการนำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานเป็็นรายไตรมาส 
ซึ่่�งในปีี 2563 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 8/2563 พิิจารณาและอนุุมััติิวิิสััยทััศน์์ ทิิศทางธุุรกิิจ และแผน
กลยุุทธ์์ระยะเวลา 5 ปีี (ปีี 2564-ปีี 2568) โดยมุ่่�งเน้้นในการสร้้างความแข็็งแกร่่งจากภายในด้้วยการพััฒนาบุุคลากร
และปรัับปรุุงกระบวนการภายใน เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันระยะยาวได้้อย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ได้้ประกาศและส่ื่�อสารเป้้าหมายทิิศทางและกลยุุทธ์ให้้ฝ่่ายจััดการทุุกฝ่่ายได้้รัับทราบและกำำ�หนดให้้จััดทำำ�แผนการปฏิิบััติิ 
(Action Plan) เพ่ื่�อสนัับสนุุนให้้บรรลุุเป้้าหมาย พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อฝ่่ายบริิหารและ
คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นรายไตรมาส
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

หลัักปฏิิบััติิ 3   การเสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล

1.   องค์์ประกอบคณะกรรมการ
1.1   จำำ�นวนกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการ 7 ท่่าน โดยแบ่่งเป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 2 ท่่าน 

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 1 ท่่าน และกรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 ท่่าน
1.2  องค์์ประกอบคณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการอิิสระมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง และแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระคนหน่ึ่�ง

ร่่วมพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการ ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการของบริิษััทฯ ไม่่เป็็นกรรมการ
อิิสระ

1.3  การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ และข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและ
มีีความโปร่่งใส โดยการสรรหากรรมการต้้องผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและ
บรรษััทภิบิาล และนำำ�เสนอเพ่ื่�อขออนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือเสนอขออนุุมัตัิติ่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น
แล้้วแต่่กรณีี

1.4   มีีการแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทฯ (Company Secretary) เป็็นผู้้�ช่่วยดููแลกิิจกรรมต่่างๆ ของคณะกรรมการ
และช่่วยให้้คณะกรรมการและบริิษััทฯ ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่างๆ

2.  คุุณสมบััติิของกรรมการ

2.1  กรรรมการต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีจริิยธรรม และอุุทิิศเวลา ความรู้้� ความสามารถ รวมทั้้�ง
มีีความพยายามในการปฏิบิััติิหน้้าที่่�และมีีความเป็็นอิิสระในการตััดสินใจ

2.2  มีีคุุณสมบััติิ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
2.3  จำำ�กััดจำำ�นวนการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นไม่่เกิิน 5 บริิษััท
2.4  จำำ�กััดจำำ�นวนการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นของ ผู้้�บริิหารระดัับ C-Level ไม่่เกิิน 5 บริิษััท
2.5  มีีความเป็็นอิิสระตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
2.6   วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของกรรมการเป็็นไปตามกฎบััตรของคณะกรรมการแต่่ละคณะและตามข้้อบัังคับับริิษััทฯ 

ข้้อที่่� 13 ซึ่่�งกำำ�หนดให้้ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่ง 1 ใน 3 ถ้้าจำำ�นวน
กรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็น็สามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 กรรมการที่่�จะ
ต้อ้งออกจากตำำ�แหน่ง่ในปีแีรกและปีทีี่่�สองภายหลังัจดทะเบีียนบริษัิัทนั้้�น ให้ใ้ช้ว้ิธิีีจับสลากกันัว่า่ผู้้�ใดจะออก ส่่วน
ปีีหลัังๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานท่ี่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการท่ี่�ออกตามวาระ
นั้้�นอาจถููกเลืือกเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ก็็ได้้

3.  นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริิษััทฯ
คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนักัดีีถึึงประโยชน์ค์วามหลากหลายของคณะกรรมการบริษัิัทฯ และเห็็นว่า่เป็น็ปัจัจัยั

สำำ�คััญปััจจััยหนึ่่�งในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการตััดสินใจและการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััทฯ 
ทั้้�งนี้้� ความหลากหลายนั้้�นไม่ไ่ด้จ้ำำ�กัดัเฉพาะในเรื่่�องเพศเท่า่นั้้�นแต่ย่ังัรวมถึึง อายุ ุประวัตัิกิารศึึกษา ประสบการณ์์

ในวิิชาชีีพ ทัักษะ และความรู้้� ดัังนั้้�นในการสรรหาและการพิิจารณาแต่่งตั้้�งของบริิษััทฯ จะอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรู้้�
ความสามารถและใช้้หลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกซึ่่�งได้้คำำ�นึึงผลประโยชน์์ของความหลากหลายมาประกอบด้้วย

4. การจััดตั้้�งคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง
นอกจากคณะกรรมการบริิษััทฯ แล้้วบริิษััทฯ ยัังมีีคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง 3 คณะ ได้้แก่่

4.1   คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ มีี 3 ท่่าน โดยทุุกท่่านเป็็นกรรมการอิิสระและดำำ�รงตำำ�แหน่่งคณะกรรมการบริิษััทฯ 
สมาชิิกของคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่าน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ด้้านบััญชีี/การเงิิน และกรรมการตรวจ
สอบต้้องมีีคุุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระ มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งวาระละ 3 ปีี

4.2  คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล
คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล มีีทั้้�งหมด 3 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 2 ท่่าน และ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน โดยมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งวาระละ 3 ปีี

4.3   คณะกรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง
คณะกรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง มีีทั้้�งหมด 5 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการบริิหาร 4 ท่่าน และ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน โดยมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี 
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5. การประชุุมคณะกรรมการ
ในแต่่ละปีีคณะกรรมการจะมีีการกำำ�หนดตารางการประชุุมล่่วงหน้้าเป็็นรายปีี โดยขั้้�นต่ำำ��ไม่่น้้อยกว่่า 6 ครั้้�งต่่อปีี 

และในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่ละครั้้�ง เลขานุุการบริิษััทฯ จะส่่งจดหมายนััดประชุุมคณะกรรมการและ
เอกสารประกอบวาระการประชุุมล่ว่งหน้า้ไม่่น้อ้ยกว่่า 7 วันัก่อ่นวันัประชุุม โดยกรรมการทุุกท่า่นสามารถเสนอวาระเข้า้
ที่่�ประชุมุได้ ้และหากมีีเหตุจุำำ�เป็น็ไม่ส่ามารถเข้้าร่ว่มประชุมุได้ ้กรรมการจะแจ้ง้บริษัิัทฯ ล่ว่งหน้า้ก่อ่นการประชุมุประมาณ 
1 – 2 วััน โดยกรรมการต้้องเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 
ทั้้�งหมดท่ี่�ได้จ้ัดัให้ม้ีีขึ้้�นในรอบปีี ซึ่่�งการประชุมุคณะกรรมการจะจััดสรรเวลาให้้มีีการอภิปิรายและแสดงความเห็็นอย่า่ง
เพีียงพอ รวมทั้้�งให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงชี้้�แจงข้้อมููลในฐานะผู้้�เก่ี่�ยวข้้องกัับปััญหาและการลงมติิในท่ี่�ประชุุมกำำ�หนดให้้
จำำ�นวนองค์ป์ระชุมุขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะมติติ้อ้งมีีกรรมการอยู่่�ในที่่�ประชุมุไม่น่้อ้ยกว่า่ 2 ใน 3 ของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมด พร้อมทั้้�งมีีการจดบัันทึึกการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร นอกจากนี้้�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารประชุุมร่่วมกัันอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

6.  รายงานคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ โดยงบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตาม

มาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไปโดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีท่ี่�มีีความเหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอและ
ใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวััง รวมทั้้�งประมาณการท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดในการจััดทำำ�ซึ่่�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอ
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน คณะกรรมการบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�รับผิิดชอบในสารสนเทศทางการเงิินท่ี่�ปรากฏใน
รายงานประจำำ�ปีีและคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระ จะเป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบ
เกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายในและความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�ง
จะปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจำำ�ปีี

7.  การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
คณะกรรมการกำำ�หนดให้้เลขานุุการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ประสานการจััดอบรมภายในสำำ�หรัับกรรมการใหม่่ เช่่น คู่่�มืือ

กรรมการนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริตและคอร์์รัปัชััน นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี จริยิธรรมและจรรยาบรรณ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งการเย่ี่�ยมชมโรงงานเพ่ื่�อให้้เข้า้ใจลักษณะของธุุรกิิจครบสายซััพพลายเชนรวมทั้้�งโครงสร้้าง
การบริิหารงาน

8.  การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิภิาพและเกิดิประสิิทธิผิลมากที่่�สุุด อีีกทั้้�งเพ่ื่�อเป็น็กรอบในการทบทวน และปรับัปรุงุพััฒนาการปฏิบิัตัิงิานของ
คณะกรรมการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นไปตามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการบริษัิัทฯ จึึงกำำ�หนดให้ม้ีีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของ
คณะกรรมการทั้้�งคณะ และการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการเป็น็รายบุคุคล และมีีการประเมินิผลการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ 

	ค ณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล จะเป็็นผู้้�เสนอหลัักเกณฑ์์การประเมิิน และเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมกา
รบริิษััทฯ การประเมิินทั้้�งหมดจะสรุุปผลและบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1 ของทุุกปีี เพ่ื่�อนำำ�ผลการประเมิินมา
วิิเคราะห์์และแสดงความเห็็นในแต่่ละประเด็็นร่่วมกััน โดยผลการประเมิินของคณะกรรมการจะเป็็นข้้อมููลหนึ่่�งที่่�ใช้้ประกอบพิิจารณาความ
เหมาะสมขององค์์ประกอบคณะกรรมการ

หลัักปฏิิบััติิ 4   สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร

1.   สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร
คณะกรรมการสรรหา ค่า่ตอบแทนและบรรษััทภิบิาล ร่ว่มกับัประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร ร่ว่มกันักำำ�หนดหลักัเกณฑ์์

และวิิธีีการสรรหาผู้้�บริิหารสููงสุุดขององค์์กร เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อพิิจารณา สำำ�หรัับในส่่วน
ของผู้้�บริิหารระดัับสููงตำำ�แหน่่งอื่่�น คณะกรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยงจะเป็็นผู้้�จัดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
ผู้้�บริิหารระดัับสููงและคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิและความสามารถที่่�เหมาะสมตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ได้้กำำ�หนด รวมทั้้�งมีีการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

สำำ�หรัับในด้้านการบริิหารบุุคลากร ฝ่่ายบริิหารมีีการจััดทำำ�แผนการบริิหารบุุคลากรและการวางแผนอััตรากำำ�ลััง
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของปััจจััยในการวิิเคราะห์์ พิิจารณากำำ�หนดกลยุุทธ์์ขององค์์กร
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

2. การประเมิินผลและค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�พิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการประเมิินการปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร 
และนำำ�ผลประเมิินดัังกล่่าวพิจารณาค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี โดยพิิจารณาจากผลดำำ�เนิินงานตามนโยบายท่ี่�ได้้รัับจาก
คณะกรรมการบริิษััท ประกอบกัับสภาวการณ์์เศรษฐกิิจและสัังคมโดยรวม คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และ
บรรษััทภิิบาล จะนำำ�ข้้อมููลที่่�ไปใช้้พิิจารณาค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสมให้้แก่่ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และนำำ�เสนอคณะ
กรรมการบริิษััทพิจารณาในปััจจััยต่่างๆ โดยแบ่่งออกเป็็น 3 ส่่วน ดัังนี้้�

1. ผลการดำำ�เนิินงานในมิิติิด้้านการเงิิน โดยพิิจารณาจาก Operation Profit Margin และยอดขายตามเป้้า
หมายที่่�กำำ�หนดไว้้ในแต่่ละปีี 

2. ผลการดำำ�เนิินงานในมิิติิของความยั่่�งยืืน เช่่น ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล โดยพิิจารณาจาก
ความพึึงพอใจของพนักงาน ความพึึงพอใจของลูกูค้า้ คำำ�ร้องเรีียนจากชุมุชน/สัังคมภายนอก การลดปริมิาณ
การปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจก รวมถึึงการดำำ�เนินิธุรุกิจิได้ส้อดคล้อ้งตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี และจรรยา
บรรณธุุรกิิจของบริิษััท

3. ข้้อเสนอะแนะของคณะกรรมการ ในการบริิหารงาน และพััฒนาของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ส่่วนที่่� 3 เป็็นการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยกรรมการอิิสระและกรรมการที่่�
ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร จะเป็็นผู้้�ประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นรายบุุคคล และนำำ�ผลการ
ประเมิินของกรรมการแต่่ละท่่านคำำ�นวณเป็็นค่่าเฉล่ี่�ย และสรุุปผลท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ในเดืือน
มกราคมของทุกุปี ีและประธานกรรมการบริษัิัทฯ จะเป็น็ผู้้�แจ้ง้ผลคะแนนประเมินิต่อ่ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร 
นอกจากนี้้�การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานในรููปผล (KPIs) ได้้นำำ�มาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือการประเมิินบุุคลากรทุุก
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ เพ่ื่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการพิิจารณาค่่าตอบแทนในรููปแบบโบนััส และปรัับเงิินเดืือนประจำำ�ปีี

3. แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
คณะกรรมการกำำ�หนดให้้มีีแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยแต่่ละปีี

บริิษััทฯ ได้้มีีการประชุุมแผนงาน ซึ่่�งมีีการแลกเปลี่่�ยนความรู้้� และถ่่ายทอดงานอย่่างมีีระบบ นัักลงทุุนจึึงมั่่�นใจได้้ว่่า
บริิษััทฯ จะมีีการดำำ�เนิินงานและการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารแต่่ละฝ่่ายได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

4. การอบรมและพััฒนาความรูู้้��
การกำำ�หนดแผนการอบรมทั้้�งภาคบัังคัับสำำ�หรัับพนัักงานทุุกคนและตามตำำ�แหน่่งงาน รวมทั้้�งประชาสััมพัันธ์์

หลัักสููตรอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตำำ�แหน่่งงานต่่างๆ เมื่่�อได้้รัับการอบรมแล้้วบริิษััทฯ จััดให้้มีีจััดการทดสอบทัักษะความ
สามารถทั้้�งภาคทฤษฎีีและภาคปฏิิบััติิและสรุุปผลรายงานต่่อฝ่่ายจััดการ

หลัักปฏิิบััติิ 5   ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
คณะกรรมการตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัในการประกอบธุรุกิจิอย่า่งมีีความรับัผิดิชอบ ซึ่่�งต้อ้งเกิดิจากความร่ว่มมืือใน

การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความรับัผิดิชอบและจิติสำำ�นึึกของพนักังานทุกุระดับัและทุกุส่่วนงาน ดังันั้้�นเพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่พนักังาน
ของบริิษััทฯ มีีความเข้้าใจถึึงนโยบาย และแนวปฏิิบััติิด้้านจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นโยบายการ
ต่อ่ต้า้นทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั รวมทั้้�งรับัทราบถึึงช่อ่งทางการร้อ้งเรีียน หรืือแจ้ง้เบาะแสบริษัิัทฯ จึึงมีีการดำำ�เนินิการเผยแพร่่ 
ส่ื่�อสาร และกำำ�หนดให้้พนัักงานทำำ�แบบทดสอบผ่่านระบบ Intranet และสรุุปผลเสนอต่่อฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการ
บริิษััทฯ 
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หลัักปฏิิบััติิ 6   ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
การควบคุมุภายในและการตรวจสอบภายในบริษัิัทฯ มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็น็หน่่วยงานอิสิระของบริษัิัทฯ ซึ่่�ง

ทำำ�หน้า้ที่่�ตรวจสอบการปฏิบัิัติงิานของทุกุหน่่วยงานให้้เป็น็ไปตามระเบีียบที่่�วางไว้้ รวมทั้้�งประเมินิประสิิทธิภิาพ และความ
เพีียงพอของการควบคุุมภายในของหน่่วยงานนั้้�นๆ ซึ่่�งช่่วยให้้ฝ่่ายบริิหารเกิิดความมั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมที่่�มีีอยู่่�นั้้�นมีี
การปฏิิบััติิจริิงอย่่างสม่ำำ��เสมอ และเป็็นไปอย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งช่่วยค้้นหาข้้อบกพร่่อง จุุดอ่่อนและพััฒนาระบบการ
ดำำ�เนินิงานที่่�มีีอยู่่�ให้ม้ีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยแผนกตรวจสอบภายในสามารถทำำ�หน้า้ที่่�ตรวจสอบ และถ่ว่งดุลุได้อ้ย่า่ง
เต็็มที่่� เนื่่�องจากสามารถรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ด้้านองค์์กรและสภาพแวดล้้อม

1.	 บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดเป้า้หมายการดำำ�เนินิธุุรกิจิที่่�ชัดัเจนและวัดัผลได้น้ำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาเพ่ื่�อเป็็นแนวทาง
ในการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน

2.	 บริิษััทฯ จััดทำำ�คู่่�มืือจริิยธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจเพ่ื่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิอัันดีีเพ่ื่�อให้้ทุุกคนปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�โดยไม่่ขััดกัับหลััก
จริิยธรรมและจรรยาบรรณที่่�ดีีของบริิษััทฯ 

3.	 มีีการจััดการโครงสร้้างองค์์กร การแบ่่งแยกหน้้าที่่�อย่่างชััดเจน และกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพ่ื่�อช่่วยให้้
การดำำ�เนิินงานเป็็นไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเหมาะสมกัับสภาพและขนาดธุุรกิิจ

4.	 มีีการกำำ�หนดและจััดทำำ� Job Description ซึ่่�งกำำ�หนดถึึงลัักษณะงานหน้้าที่่� ระดัับความรู้้� ความสามารถ ทัักษะของตำำ�แหน่่ง
เพ่ื่�อให้้สรรหาบุุคลากรได้้อย่่างเหมาะสม

5.	 มีีการบริิหารทรััพยากรบุุคคลทั้้�งในเรื่่�องการสรรหาบุุคคลให้้เหมาะสมกัับตำำ�แหน่่ง การพััฒนาบุุคลากรและการฝึึกอบรม
การเลื่่�อนตำำ�แหน่่งการเลื่่�อนขั้้�นเงิินเดืือนและพิิจารณาการให้้สิ่่�งจููงใจหรืือผลตอบแทนแก่่พนัักงานอย่่างสมเหตุุสมผล

ด้้านการควบคุุม

1.  ใช้ด้ัชันีีวัดัผลการปฏิบิัตัิงิาน (KPIs) ที่่�มีีการกำำ�หนดไว้้อย่า่งชัดัเจนเป็็นเครื่่�องมืือในการวางแผนและควบคุุมผลการดำำ�เนิินงาน
2. สำำ�หรัับธุุรกรรมแต่่ละประเภทบริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิวงเงิินเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

การติิดตามและการประเมิินผล
1.  มีีการจััดทำำ�รายงานเปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงกัับที่่�ตั้้�งไว้้เป็็นรายไตรมาส
2. มีีฝ่่ายตรวจสอบภายใน เสนอรายงานผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารระดัับสููง

บริษัิัทฯ มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในท่ี่�ขึ้้�นตรงและดำำ�เนิินงานภายใต้ก้ารกำำ�กับัดูแูลของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�ง
คอยกำำ�กัับดููแลให้้การปฏิิบััติิงานของสำำ�นักตรวจสอบมีีความเป็็นอิิสระและมีีจรรยาบรรณ มีีการตรวจสอบตามมาตรฐาน
วิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน โดยมีีกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบและมีีการกำำ�หนดภารกิิจ ขอบเขตการปฏิิบััติิงาน
อำำ�นาจและหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ ตลอดจนแนวทางการดำำ�เนิินงานการปฏิบัิัติงิานตรวจสอบไว้้อย่่างชััดเจนและมีีการทบทวน
เป็น็ประจำำ�ทุกปีี ทั้้�งนี้้� การแต่่งตั้้�งโยกย้้าย ถอดถอน และประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของผู้้�ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดฝ่่าย
ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบทุุกครั้้�ง

ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความเห็็นตรงกัันว่่าบริิษััทฯ มีีระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ
และเหมาะสม กับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิในสภาวะปัจัจุบันั มีีการจัดับุคลากรอย่า่งเพีียงพอ มีีการติดิตามควบคุมุการดำำ�เนินิงานเพ่ื่�อ
ป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ จากการที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจซึ่่�งในการประเมิินระบบ
ควบคุุมภายในนั้้�นบริิษััทฯ ได้้ใช้้แบบประเมิินของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) 
ประกอบการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกับัการบริิหารความเส่ี่�ยงโดยจััดให้ม้ีีวิธิีีการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างเป็น็ระบบที่่�สอดคล้อง

กับัมาตรฐานสากลทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร รวมทั้้�งมอบหมายให้ค้ณะกรรมการบริหิารและจัดัการความเส่ี่�ยงกำำ�กับัดูแูลด้า้นการบริหิารจัดัการความ
เส่ี่�ยง พิิจารณาให้้ความเห็็นข้้อเสนอแนะและสนัับสนุุนฝ่่ายบริิหารในการบริิหารความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อพััฒนาระบบการจััดการบริิหารความเส่ี่�ยง
ทั่่�วทั้้�งองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้เกิิดความร่่วมมืือในทุุกระดัับขององค์์กร และมีีการรายงานผลการ
ติิดตามเป็็นรายไตรมาส

ในการดำำ�เนินิการด้า้นการจัดัการบริหิารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการบริษัิัทฯ ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัในด้า้นการส่ื่�อสารให้พ้นักังาน
มีีความเข้้าใจ จึึงมีีการจััดทำำ�นโยบายการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงเผยแพร่ต่่อพนัักงานในองค์์กรทุุกระดัับผ่่านระบบ Intranet ของ
องค์์กรในทุุกปีี หลัังจากประกาศกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ให้้พนัักงานรัับทราบแล้้วหน่่วยงานเจ้้าของความเส่ี่�ยง (Risk Owner) มีีหน้้าที่่�
ประเมินิและจัดัทำำ�ข้อ้มูลูการบริหิารความเส่ี่�ยงของหน่ว่ยงานเสนอต่อ่คณะกรรมการบริหิารและจัดัการความเส่ี่�ยงและคณะกรรมการบริิ
ษััทฯ พิิจารณาตามลำำ�ดัับ

หลัักปฏิิบััติิ 7   รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้อมููล
1.  คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ดููแลให้้มีีระบบการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน การเปิิดเผยงบการเงิิน ซึ่่�งต้้องผ่่านการ

สอบทานจากผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต และเป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
รวมถึึงการเปิดิเผยรายงานประจำำ�ปี ีแบบ 56-1 คำำ�อธิบิายและการวิเิคราะห์ข์องฝ่า่ยจัดัการ (MD&A) และข้อ้มููลสำำ�คัญั
ต่่างๆ อย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา

2.   เปิิดเผยข้อ้มููลรายงานทางการเงิินโดยพิิจารณาถึึงผลการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน ข้อ้สัังเกต
และความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึึงความสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ 
เป้้าหมาย และนโยบายของบริิษััทฯ 

3.  ดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารรายงานฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ และรายงานต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้ทราบ
ได้อ้ย่า่งทันัการณ์ห์รืือทราบสััญญาณที่่�มีีผลกระทบต่อ่สภาพคล่อ่งและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� เพ่ื่�อร่ว่มกันัแก้ไ้ข
ปััญหา และดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างระมััดระวัังพร้้อมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลตามหลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4.   เปิดิเผยข้้อมูลูที่่�มิใิช่่ทางการเงินิ ซ่ึ่�งประกอบไปด้ว้ยนโยบายในด้า้นต่า่งๆเช่น่ นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ จริยิธรรม
และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน นโยบายการร้้องเรีียน หรืือแจ้้ง
เบาะแส (Whistle blowing policy)

5.   จัดัทำำ�รายงานความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการต่อ่รายงานทางการเงินิ และเปิดิเผยการทำำ�หน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง

6.  กำำ�กัับดููแลให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) และมอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารกำำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบ
เพ่ื่�อเป็็นตััวแทนบริิษััทฯ ในการส่ื่�อสารข้้อมููลข่่าวสารต่่อผู้้�ลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับทราบ
ข้้อมููลของบริิษััทฯ อย่่างเท่่าเทีียมกัันและเปิิดเผยช่่องทางการติิดต่่อส่ื่�อสารให้้นัักลงทุุนรัับทราบผ่่านเว็็บไซด์์บริิษััทฯ 
ที่่� https://www.pacificpipe.co.th/TH/investor.html

หลัักปฏิิบััติิ 8   สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิษััทฯ สนัับสนุนุการมีีส่วนร่ว่มของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งด้า้นการให้้สิิทธิ์์�ผู้้�ถือืหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอวาระการประชุุม

ล่่วงหน้้า และเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ซึ่่�งกำำ�หนดและเปิิดเผยแนวปฏิิบััติิไว้้ใน
หมวดที่่� 1    สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน สิิทธิิในการรัับข้้อมููลและเสนอความเห็็นในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายละเอีียดปรากฏ

ในหััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ > นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับกรรมการ
หมวดที่่� 2     การปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นอย่า่งเท่า่เทีียมกันั ห้ว้ข้อ้การเข้า้ร่ว่มประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น รายละเอีียดปรากฏในหัวัข้อ้การกำำ�กับัดูแูลกิจิการ 

> นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
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นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต คอร์์รััปชััน

บริิษััทฯ มุ่่�งสร้้างจิิตสำำ�นึึกในการต่่อต้้านการทุุจริิต การคอร์์รััปชััน และการให้้หรืือรัับสิินบนโดยมีีการส่ื่�อสารภายในบริิษััทฯ เพ่ื่�อ
ให้้กรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เข้้าใจและตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการต่่อต้้านการทุุจริิต การคอร์์รััปชััน และการให้้หรืือ
รัับสิินบน รวมถึึงนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

โดยบริิษััทฯ ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ยอมรัับการทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชันัทุกุรูปูแบบ ซ่ึ่�งทำำ�ให้เ้กิดิการใช้้อำำ�นาจอย่า่งไม่ถู่กูต้อ้ง เพ่ื่�อประโยชน์ท์างตรงหรืือทางอ้อ้มต่อ่ตนเอง ครอบครัวั เพ่ื่�อน

และคนรู้้�จััก ไม่่ว่่าตนจะอยู่่�ในฐานะเป็็นผู้้�รัับ ผู้้�ให้้ ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิิน หรืือไม่่เป็็นตััวเงิินแก่่หน่่วยงานของรััฐหรืือหน่่วยงานเอกชนที่่�บริิษััทฯ 
ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจหรืือติิดต่่อด้้วย เช่่น การรัับสิ่่�งของ ของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง เงิินบริิจาค/เรี่่�ยไร ผลประโยชน์์อื่่�นใดให้้แก่่ตนเองจาก
บุุคคลที่่�ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ โดยจะปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะไม่่ลด
ตำำ�แหน่่ง ลงโทษ หรืือให้้ผลทางลบต่่อพนัักงานที่่�ปฏิิเสธการคอร์์รััปชััน แม้้ว่่าการกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ สููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ 

โดยบริิษััทฯ เข้้าร่่วมแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทฯไทย (IOD) 
ตั้้�งแต่่ ปีี 2562 

สำำ�หรับัรายละเอีียดนโยบาย ต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั บริษัิัทฯเผยแพร่บ่นเว็บ็ไซต์ ์https://www.pacificpipe.co.th  หัวัข้้อ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ  นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ทั้้�งนี้้�รายละเอีียดผลการดำำ�เนินิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ปรากฏอยู่่�ในหััวข้้อ “รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิิจการ”

จรรยาบรรณธุุรกิิจ
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญในการส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับในองค์์กร ยึึดมั่่�นในมาตรฐานความ

ประพฤติิและพฤติิกรรมอัันพึึงกระทำำ�ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการปฏิิบััติิงานภายใต้้กรอบจริยธรรม คุุณธรรม ความซ่ื่�อสััตย์์ในทางที่่�
สร้้างสรรค์์ เสมอภาคและเท่่าเทีียม รวมทั้้�งให้้ความสำำ�คััญในด้้านความโปร่่งใส ไม่่ดำำ�เนิินการใดๆที่่�เข้้าไปมีีส่วนในการทุุจริิต คอร์์รััปชััน
ในทุกุรูปูแบบ จึึงได้จั้ัดทำำ� คู่่�มืือจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ เพ่ื่�อเป็น็แนวปฏิบัิัติใิห้้แก่ ่กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงาน
ทุุกคน รวมถึึงเป็็นแนวทางให้้แก่่นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในการติิดตามทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไป

สำำ�หรัับรายละเอีียดคู่่�มืือ จริยิธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ บริิษััทฯเผยแพร่บนเว็บ็ไซต์ ์https://www.pacificpipe.
co.th  หััวข้้อ การกำำ�กัับดููแลกิิจการ  คู่่�มืือจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการในปีี 2564
คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการนำำ�หลัักการและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก

ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ร่่วมกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ The Organization for Economic Co-Operation 
and Development (OECD) ไปปรับัใช้้ตามบริบิทของการดำำ�เนินิการทางธุรุกิจิของบริษัิัทฯ อย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้บ้ริษัิัทฯ ดำำ�เนินิ
ธุรุกิิจได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิภิาพ เป็็นไปตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ เพ่ื่�อการสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่ นักัลงทุุน ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย กรรมการ 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน 

	 ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาลดำำ�เนิินการทบทวน 
นโยบาย แนวปฏิบิัตัิ ิและระบบการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ ตามแนวปฏิบิัตัิขิองหลัักการกำำ�กับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปี ี2560 
และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 3/2564 โดยมีีการเปลี่่�ยนดัังนี้้�
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

การเสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทฯที่่�มีีประสิิทธิิผล

ทบทวนกฏบััตรคณะกรรมการต่่างๆ อาทิิ คณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน
และบรรษััทภิบิาล คณะกรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง ทั้้�งนี้้�จากการทบทวนเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามแนวปฏิบัิัติิของหลัักการกำำ�กับัดููแล
กิิจการที่่� พบว่่า กฏบััตรของคณะกรรมการชุุดต่่างๆ มีีความครอบคลุุม เพีียงพอ และสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ กลยุุทธ์์การดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทฯในปััจจุุบััน จึึงไม่่มีีการปรัับปรุุงเปลี่่�ยนแปลง 

สำำ�หรัับรายละเอีียดกฏบัตรของคณะกรรมการต่่างๆ บริิษััทฯเผยแพร่บนเว็็บไซต์ https://www.pacificpipe.co.th  หัวัข้อ้ การ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ กฏบััตรคณะกรรมการ

- คณะกรรมการมีีการกำำ�หนดองค์์ประกอบสำำ�หรัับการสรรหากรรมการ โดยพิิจารณา Board Skill
ทั้้�งนี้้�รายละเอีียดผลการดำำ�เนิินการที่่�เกี่่�ยวข้้อง ปรากฏอยู่่�ในหััวข้้อ “รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ”โดยบริิษััทฯ ขอชี้้�แจงกรณีีที่่�ยัังไม่่มีีการนำำ�หลัักปฏิิบััติิบางข้้อมาปรัับใช้้

หลัักเกณฑ์์ที่่�ยัังไม่่มีีการปฏิิบััติิ ชี้้�เหตุุผล / มาตรการทดแทน

1.   คณะกรรมการควรพิิจารณากำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย ซึ่่�งรวมถึึง

(1)  ระดัับการแต่่งตั้้�งบุุคคลไปเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อย
โดยให้้กำำ�หนดเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ซึ่่�งโดยทั่่�วไปควรให้้คณะกรรมการเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง
เว้้นแต่่บริิษััทดัังกล่่าวเป็็นบริิษััทขนาดเล็็กที่่�เป็็น operating arms ของกิิจการ 
คณะกรรมการอาจมอบหมายให้้กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งก็็ได้้

(2) กำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของบุุคคลที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ
ตามข้้อ (1) และให้้ตััวแทนของบริิษััทฯ ดููแลให้้การปฏิิบััติิเป็็นไป
ตามนโยบายของบริิษััทย่่อย และในกรณีีที่่�บริิษััทย่่อยมีีผู้้�ร่่วมลงทุุนอื่่�น คณะกรรมการ
ควรกำำ�หนดนโยบายให้้ตััวแทน ทำำ�หน้้าที่่�อย่่างดีีที่่�สุุดเพ่ื่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทย่่อย 
และให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทแม่่

บริิษััทฯ ไม่่มีีบริิษััทย่่อย

2.   หากเป็็นการเข้้าร่่วมลงทุุนในกิิจการอื่่�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ เช่่น มีีสัดส่วนการถืือหุ้้�น
ที่่�มีีสิทธิิออกเสีียงตั้้�งแต่่ร้้อยละ 20 แต่่ไม่่เกิินร้้อยละ 50 และจำำ�นวนเงิินลงทุุนหรืือ
อาจต้้องลงทุุนเพิ่่�มเติิมมีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััทฯ ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นคณะกรรมการ
ควรดููแลให้้มีี การจััดทำำ� shareholders’ agreement หรืือข้้อตกลงอื่่�นเพ่ื่�อให้้เกิิด
ความชััดเจนเกี่่�ยวกัับอำำ�นาจ ในการบริิหารจััดการและการมีีส่วนร่่วมในการตััดสินใจ
ในเรื่่�องสำำ�คััญการติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อสามารถใช้้เป็็นข้้อมููลในการจััดทำำ�
งบการเงิินของบริิษััทฯ ได้้ตามมาตรฐานและกำำ�หนดเวลา

บริิษััทฯ ยัังไม่่มีีนโยบาย
ในการเข้้าร่่วมลงทุุน
ในกิิจการอื่่�น
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โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

โครงสร้้างองค์์กร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

คณะกรรมการบริษัทฯ

สํานักเลขานุการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริหาร
และจัดการความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)

ประธานเจ้าหน้าที่
การเงิน (CFO)

ประธานเจ้าหน้าที่
การตลาด (CMO)

สายงานการเงิน สายงานการตลาด

Account &
Finance

Purchase

Sales

Marketing

Business
Development

ตรวจสอบภายใน

สายงานกลยุทธ์

คณะกรรมการสรรหา
ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล

Human Capital

General Affair

สายงานปฏิบัติการ

Planning

Production

Engineering

Quality 
Assurance

Continuous 
Improvement

LogisticSHE

Information &
Technology
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นและการจััดการโครงสร้้างการถืือหุ้้�นและการจััดการ

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2564

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนการถืือครองหุ้้�น PAP (หุ้้�น) ร้้อยละ

1
บริิษััท ตั้้�งหมงเส็็ง โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด /1

กลุ่่�มเลขะพจน์์พานิิช /2

257,762,500
229,560,000

39.05
34.78

2 น.ส.สิิรีี คููวุุฒยากร 25,500,000 3.86

3 นายแพทย์์ประสาน เขมะคงคานนท์์ 16,050,000 2.43

4 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 4,816,900 0.73

5 นางพิิริิยาพร แซ่่ฮึ้้�ง 4,376,500 0.66

6 นายนัันทวััฒน์์ สถิิรไชยวิิทย์์ 4,023,200 0.61

7 น.ส.วิิริิยา อััมพรนภากุุล 3,400,000 0.52

8 นางสุุตราพร จิิตรสกุุล 3,400,000 0.52

9 Mr. Peter Eric Dennis 3,310,600 0.50

10 น.ส.สุุนิิสา ขวััญบุุญบำำ�เพ็็ญ 3,227,100 0.49

รวมรวม 555,426,800555,426,800 84.1584.15

หมายเหตุุหมายเหตุุ :   :  /1/1  บริิษััท ตั้้�งหมงเส็็ง โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด มีีผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 14 คน ซึ่่�งมีีรายละเอีียดปรากฏอยู่่�ในตารางถััดไป (ตารางที่่� 1)บริิษััท ตั้้�งหมงเส็็ง โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด มีีผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 14 คน ซึ่่�งมีีรายละเอีียดปรากฏอยู่่�ในตารางถััดไป (ตารางที่่� 1)
       /2       /2  การถืือครองหุ้้�นของกลุ่่�มเลขะพจน์์พานิิช มีีรายละเอีียดปรากฏอยู่่�ในตารางถััดไป (ตารางที่่� 2)การถืือครองหุ้้�นของกลุ่่�มเลขะพจน์์พานิิช มีีรายละเอีียดปรากฏอยู่่�ในตารางถััดไป (ตารางที่่� 2)
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(ตารางที่่� 1)                                                    (ตารางที่่� 2)

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ตั้้�งหมงเส็็ง โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด                       การถืือครองหุ้้�นของกลุ่่�มเลขะพจน์์พานิิช

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
จำำ�นวน

การถืือครอง
หุ้้�น PAP (หุ้้�น)

ร้้อยละ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
จำำ�นวน

การถืือครอง
หุ้้�น PAP (หุ้้�น)

ร้้อยละ

1 นายศุุภณััฐ เลขะพจน์์พานิิช 25,000,000  3.79% 1 นายศุุภณััฐ เลขะพจน์์พานิิช  25,000,000  3.79%
2 น.ส.ณััฐพร เลขะพจน์์พานิิช 25,000,000  3.79% 2 น.ส.ณััฐพร เลขะพจน์์พานิิช  25,000,000  3.79%
3 น.ส.นลิิน เลขะพจน์์พานิิช 24,250,000  3.67% 3 น.ส.นลิิน เลขะพจน์์พานิิช  24,250,000  3.67%
4 นายคณิิน เลขะพจน์์พานิิช 24,250,000  3.67% 4 นายคณิิน เลขะพจน์์พานิิช  24,250,000  3.67%

5 นางศศิิธร เลขะพจน์์พานิิช 19,500,000  2.95% 5 นางศศิิธร เลขะพจน์์พานิิช  19,500,000  2.95%
6 น.ส.วรีียา เลขะพจน์์พานิิช 19,000,000  2.88% 6 น.ส.วรีียา เลขะพจน์์พานิิช  19,000,000  2.88%
7 น.ส.วนาลีี เลขะพจน์์พานิิช 19,000,000  2.88% 7 น.ส.วนาลีี เลขะพจน์์พานิิช  19,000,000  2.88%
8 น.ส.วรััญญา เลขะพจน์์พานิิช 19,000,000  2.88% 8 น.ส.วรััญญา เลขะพจน์์พานิิช  19,000,000  2.88%
9 นางสุุกััญญา เลขะพจน์์พานิิช 17,822,500  2.70% 9 นางสุุกััญญา เลขะพจน์์พานิิช  17,822,500  2.70%
10 นางสุุมาลีี เลขะพจน์์พานิิช 17,812,500  2.70% 10 นางสุุมาลีี เลขะพจน์์พานิิช  17,812,500  2.70%
11 นายสมชััย เลขะพจน์์พานิิช 10,187,500  1.54% 11 นายสมชััย เลขะพจน์์พานิิช  10,187,500  1.54%
12 นายวิิชััย เลขะพจน์์พานิิช 8,737,500  1.32% 12 นายวิิชััย เลขะพจน์์พานิิช  8,737,500  1.32%

13 นายประยููร เลขะพจน์์พานิิช - 0.00% รวม 229,560,000 34.78%
14 นางปราณีี คููวุุฒยากร - 0.00% รวมรวม 229,560,000229,560,000 34.78%34.78%

รวม 229,560,000 34.78%

หมายเหตุุหมายเหตุุ : รายชื่่�อในลำำ�ดัับที่่� 1 – 12 ของตารางที่่� 1 เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับที่่�ปรากฎอยู่่�ในตารางที่่� 2 (กลุ่่�มเลขะพจน์์พานิิช) : รายชื่่�อในลำำ�ดัับที่่� 1 – 12 ของตารางที่่� 1 เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับที่่�ปรากฎอยู่่�ในตารางที่่� 2 (กลุ่่�มเลขะพจน์์พานิิช)

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล  

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน เพ่ื่�อ สร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม
ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวโดยมีีการกำำ�หนดนโยบายที่่�จะจ่่ายปัันผลไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิ หลัังหัักภาษีีเงิินได้้ และหลัังหััก
สำำ�รองตามกฎหมาย ทั้้�งนี้้�การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ ขึ้้�นอยู่่�กัั ผลการดำำ�เนิินงานฐานะการเงิิน และแผนการ
ลงทุุนของบริิษััทฯ 
	 ในปีี 2564 บริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2563 โดยมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2564 ของ
บริิษััท แปซิิฟิกิไพพ์ จำำ�กััด (มหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลจากผลกำำ�ไรสุุทธิิของงบเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานปีี 2563 ในอััตราหุ้้�นละ 0.18 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 58.06 ของกำำ�ไรสุุทธิิของงบเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ 

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงาน ประจำำ�ปี 2559 – 2563

2559 2560 2561 2562 2563

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท/หุ้้�น) 0.78 0.49 0.12 0.52 0.31

เงิินปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น (บาท/หุ้้�น) 0.99 0.39 0.05 0.27 0.18

อััตราเงิินปัันผลจ่่ายต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 126.92 79.60 41.67 51.92 58.06

วัันที่่�จ่่ายปัันผล 12/05/2560 16/05/2561 16/05/2562 15/05/2563 12/05/2564
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

โครงสร้้างกรรมการบริิษััทฯ 

คณะกรรมการบริิษััท

บริิษััท แปซิิฟิกิไพพ์ จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยคณะกรรมการชุุดต่่างๆ ดัังนี้้�
1. คณะกรรมการบริิษััทฯ 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ     
3. คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล
4. คณะกรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง 

ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 7 คน แบ่่งเป็็นกรรมการอิิสระ 4 ท่่าน และกรรมการผู้้�บริิหาร 2 ท่่าน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
1 ท่่าน  โดยมีีประธานกรรมการเป็็นกรรมการอิิสระ ดัังนี้้� 

รายชื่่�อ

คณะกรรมการ
เฉพาะเรื่่�อง

อื่่�นๆ

AC RNC ERC

1 นายเกรีียงไกร รัักษ์์กุุลชน

2 ดร.วิิชาญ อร่่ามวารีีกุุล

3 นางสาวปิิยะนุุส ชััยขจรวััฒน์์

4 นางอุุดมวรา เดชส่งจรััส

5 นายสมชััย เลขะพจน์์พานิิช

6 นางเอื้้�อมพร ปััญญาใส ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

7 นางสาวธิิติิมา วััฒนศัักดากุุล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน

8 นางสาววิิริิยา อััมพรนภากุุล เลขานุุการบริิษััทฯ

9 นายฐิิตกร อุุษยาพร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด

หมายเหตุุหมายเหตุุ  :	- กรรมการในลำำ�ดัับที่่� 5, 6 และ 7 เป็็นกรรมการที่่�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน โดยการลงนามนั้้�น กรรมการสองในสามท่่านลงนามร่่วมกััน
               และประทัับตราสำำ�คััญบริิษััทฯ 
	 - AC: กรรมการตรวจสอบ
	 - RNC: กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล
	 - ERC: กรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง
 	 -  : Chairman /  : Vice Chairman

กร
รม

กา
รอิ

ิสร
ะ

กร
รม

กา
รบ

ริิห
าร

กร
รม

กา
รที่่

� ไม่
่เป็

น
ผู้้�บ

ริิห
าร

คณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

ิษััท
ฯ



70

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ

คณะกรรมการมีีอำำ�นาจและหน้้าท่ี่�จััดการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับและมติิที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถือืหุ้้�น เว้้นแต่่ในเร่ื่�องที่่�ต้อ้งได้รั้ับอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนดำำ�เนิินการ เช่่น เร่ื่�องที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้อ้งได้รั้ับมติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�น การทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกััน และการซื้้�อหรืือขายสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือตามที่่�
หน่่วยงานราชการอื่่�นๆ กำำ�หนด เป็็นต้้น โดยขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีรายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ รายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ > นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยง	

ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 3 มีีนาคม 2562 ถึึง วัันที่่� 3 มีีนาคม 
2565 มีีรายนาม ดัังนี้้�

1. ดร.วิิชาญ 		  อร่่ามวารีีกุุล 	 ประธาน
2. นางสาวปิิยะนุุส		ชั  ัยขจรวััฒน์์	 กรรมการ
3. นางอุุดมวรา 		  เดชส่งจรััส	 กรรมการ
ซึ่่�งกรรมการตรวจสอบลำำ�ดัับที่่� 1 และ 3 มีีประสบการณ์์ และความรู้้�เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อ

ถือืของงบการเงิิน โดยขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ รายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อการกำำ�กับัดูแูลกิิจการ > นโยบาย
และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับกรรมการ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบแต่่งตั้้�ง นายนฤิิทธิ์์�ชััย ภููรีีพงษานนท์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 2 ท่่าน และ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  1 ท่่าน โดยกรรมการอิิสระเป็็นประธานกรรมการสรรหา 
ค่า่ตอบแทนและบรรษััทภิบิาล  คณะกรรมการมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 3 ปี ีตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 4 กุมุภาพัันธ์ ์2564 ถึึง วันัที่่� 3 กุมุภาพัันธ์์ 
2567 มีีรายนาม ดัังนี้้�

1. นายเกรีียงไกร 		รั  ักษ์์กุุลชน	 ประธาน
2. นางสาวปิิยะนุุส		ชั  ัยขจรวััฒน์์	 กรรมการ
3. นายสมชััย		  เลขะพจน์์พานิิช	 กรรมการ
โดยขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล รายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อการกำำ�กัับดููแล

กิิจการ > นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับกรรมการ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาลได้้แต่่งตั้้�ง 
นางสาววิิริิยา อััมพรนภากุุล เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล

ประกอบด้้วยกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน และกรรมการผู้้�บริิหาร 4 ท่่าน โดยมีีกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเป็็นประธาน
กรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง คณะกรรมการมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ถึึง วัันที่่� 
18 กุุมภาพัันธ์์ 2567 โดยมีีรายนาม ดัังนี้้�

1. นายสมชััย		  เลขะพจน์์พานิิช	 ประธาน
2. นางเอื้้�อมพร		ปั  ัญญาใส 	 กรรมการ
3. นางสาววิิริิยา 		อั  ัมพรนภากุุล	 กรรมการ
4. นางสาวธิิติิมา	  	 วััฒนศัักดากุุล	 กรรมการ
5. นายฐิิตกร		อุ  ุษยาพร		  กรรมการ

โดยขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง รายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ > 
นโยบายและแนวปฏิิบัตัิท่ิี่�เกี่่�ยวกับักรรมการ  ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริหิารและจัดัการความเส่ี่�ยง แต่่งตั้้�งนางสาวคณัสัวรรณ ภู่่�วัฒันาดิิลกกูรู 
เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

คณะผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 7 ท่่าน ดัังนี้้�
1.	นางเอื้้�อมพร	ปั ัญญาใส		 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
2.	นางสาวธิิติิมา 	 วััฒนศัักดากุุล	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน
3.	นายฐิิตกร	อุ ุษยาพร		  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด
4.	นางสาววิิริิยา 	อั ัมพรนภากุุล	 เลขานุุการบริิษััทฯ 
5.	นายสุุพััฒน์์	บ่ ่อสมบััติิ		ผู้้�อำ ำ�นวยการขาย
6.	นายนรา		  ศรีีสุวรรณ์์	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายการตลาด
นายพฤทธิ์์� 		ลี้้ �วิิไลกุุลรััตน์์	 รองผู้้�อำำ�นวยการบััญชีีและการเงิิน

1. ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
ในปี ี2564 บริิษััท ได้จ้่า่ยค่า่ตอบแทนคณะผู้้�บริหิาร 7 ราย ในรููปแบบของเงิินเดืือน และโบนัสั รวมเป็น็เงินิทั้้�งสิ้้�น 26,281,340.00 บาท

2. ค่่าตอบแทนอื่่�น
บริษัิัทฯ ได้จั้ัดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่ผู่้้�บริิหาร โดยบริิษััทฯ ได้ส้มทบในอััตราส่่วนร้อ้ยละ 5 ของเงิินเดืือน ซึ่่�งในปีี 2564 

บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินสมทบให้้กัับผู้้�บริิหาร เป็็นจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 929,507.00 บาท

บุุคลากร

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 จำำ�นวนพนักงานทั้้�งหมดของ บริษัิัทฯ (ไม่ร่วมผู้้�บริหิาร) โดยแบ่ง่ตามสายงานหลักั ดังันี้้�
  

สายงาน จำำ�นวน (คน) จำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วม PVD 
(คน)

สััดส่วนพนัักงานเข้้าร่่วม 
PVD/พนัักงานทั้้�งหมด (%)

1. สำำ�นัักคณะกรรมการบริิษััทฯ 9 8 0.93

2. การเงิิน 54 33 3.86

3. กลยุุทธ์์องค์์กร 65 28 3.27

4. ปฏิิบััติิการ 659 208 24.30

5. การตลาด 69 28 3.27

รวม 856 305 35.63

ค่่าตอบแทนแก่่บุุคลากร (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร)

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนบุุคลากร ในรููปแบบของเงิินเดืือน โบนััส กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 
31,889,937.56 บาท



72

ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ

เลขานุุการบริิษััทฯ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาววิิริิยา อััมพรนภากุุล เป็็นเลขานุุการบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีข้้อมููลประวััติิ และรายละเอีียด 
ปรากฏอยู่่�ในหััวข้้อ การกำำ�กัับดููแลกิิจการ > คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�สนัับสนุุนงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ ในด้้าน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกฎระเบีียบต่่างๆ สำำ�หรัับหน้้าที่่�รัับผิิดชอบโดยเฉพาะของเลขานุุการบริิษััทฯ รวมถึึงหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

1.	ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการในข้้อกฎหมาย ระเบีียบและข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ที่่�คณะกรรมการต้้องทราบและ
ติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้องและสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงในข้้อกำำ�หนดกฎหมายที่่�มีีนััยสำำ�คััญ
แก่่กรรมการ

2.	จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และประชุุมคณะกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่างๆ
3.	บัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 
4.	จััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุม
5.	ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล รายงาน สารสนเทศ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
6.	ติิดต่่อและส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปให้้ได้้รัับทราบสิิทธิิต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น

หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้แต่่งตั้้�งนาย นฤิิทธิ์์�ชััย ภููรีีพงษานนท์์ ให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2547 โดยเห็็นว่่าเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ในด้้านการตรวจสอบภายใน ในธุุรกิิจ
อุุตสาหกรรมมาเป็็นระยะเวลากว่่า 17 ปีี โดยมีีรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

นายนฤิิทธิ์์�ชััย ภููรีีพงษานนท์์ (อายุุ 49 ปีี) 
ตำำ�แหน่่ง 
• รองผู้้�อำำ�นวยการตรวจสอบภายใน 
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
• ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี 
ประวััติิการอบรม 
• หลัักสููตรประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย รุ่่�นที่่� 12: สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย 
• การตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อเตรีียมตััวเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาตสากล รุ่่�นที่่� 5 จุุฬาลงกรณ์์ มหาวิิทยาลััย 
• การจััดทำำ�กระดาษทำำ�การเพ่ื่�อมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันในองค์์กร รุ่่�นที่่� 1 โดย CAC 
• การเตรีียมความพร้้อมกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงในเรื่่�อง Personal Data Protection โดย ก.ล.ต. 
ประสบการณ์์การทำำ�งาน 
2559 – ปััจจุุบััน รองผู้้�อำำ�นวยการตรวจสอบภายใน บริิษััท แปซิิฟิกิไพพ์ จำำ�กััด (มหาชน) 
2547 – 2559 ผู้้�จััดการตรวจสอบภายใน บริิษััท แปซิิฟิกิไพพ์ จำำ�กััด (มหาชน) 
2540 - มีี.ค. 2547 ผู้้�ควบคุุมงานตรวจสอบภายใน (Supervisor) บริิษััท ไออาร์์พีีซีีจำำ�กััด 
ทั้้�งนี้้�การแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ถอดถอน และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดฝ่่ายตรวจสอบภายใน

ของบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบทุุกครั้้�ง
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

ในปีี 2564 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี ให้้แก่่ บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด และบุุคคล หรืือกิิจการที่่� เกี่่�ยวข้้อง 
กัับผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นัักงานที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสังกััด ดัังนี้้�

1. ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี
	 ในปีี 2564 บริิษััทฯ ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี จำำ�นวน 1,540,000 บาท
2. ค่่าบริิการอื่่�น
 	-ไม่่มีี-
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทที่่�เป็็นสำำ�นัักงานสอบบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีีความสััมพัันธ์์หรืือส่่วนได้้เสีียใดๆกัับบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายใหญ่่หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการรายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

คณะกรรมการสรรหาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิบิาลของบริิษััทฯ จะทำำ�หน้า้ที่่�พิิจารณาคัดัเลืือกบุุคคลจากองค์์ประกอบการสรรหา
กรรมการ (Board Skill) ทั้้�งในด้้านความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ ที่่�เหมาะสม เพีียงพอ และสอดคล้้อง เกี่่�ยวข้้อง หรืือเอื้้�อ
ประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีประวััติิการทำำ�งาน และมีีจริิยธรรมที่่�ดีีงาม รวมทั้้�งพิิจารณาการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นๆ 
ว่่าสอดคล้องกัับนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ และพิิจารณาผลกระทบ ในกรณีีที่่�มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งบริิษััทอื่่�นหลายแห่่ง 
เนื่่�องจากต้้องเป็็นผู้้�ที่่�สามารถอุุทิิศเวลาการทำำ�งานในการพััฒนาบริิษััทฯ

โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะนำำ�บุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม ครบถ้้วนตามที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป 

	 ในกรณีีท่ี่�คณะกรรมการสรรหาฯ เสนอช่ื่�อกรรมการรายเดิิมจะคำำ�นึึงถึึงผลการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ของกรรมการรายดัังกล่า่วประกอบ
การพิิจารณา

	สำ ำ�หรัับการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง คณะกรรมการสรรหาฯ ร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ร่่วมกัันกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และ
วิิธีีการสรรหาผู้้�บริิหารสููงสุุดขององค์์กร เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อพิิจารณา

สิิทธิิของผู้้�ลงทุุนรายย่่อยในการแต่่งตั้้�งกรรมการ
1.	ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ หนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
2.	ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลไป
3.	บุคคลซึ่่�งได้ร้ับัคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับัลงมาเป็็นผู้้�ได้ร้ับัเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�ประชุุม ผู้้�ถือืหุ้้�นต้้อง

เลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่� ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต้้อง
เลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด
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การสรรหากรรมการอิิสระ

สำำ�หรัับการสรรหากรรมการอิิสระจะมีีการพิิจารณาเพิ่่�มเติิมจากการสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยบริิษััทฯ กํําหนด
ให้้หมายความถึึงกรรมการที่่�ไม่่ทํําหน้้าที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร เป็็นกรรมการที่่�เป็็นอิิสระตามข้้อกำำ�หนดของ กลต. และ ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ คืือ

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจํํานวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม หรืือนิิติบุิุคคลที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้ง โดยให้้นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

2. ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน หรืือ ที่่�ปรึึกษา ที่่�ได้้เงิินเดืือนประจํําหรืือผู้้�มีีอํํานาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลํําดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 

         เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
3.  เป็็นกรรมการที่่�ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็น บิิดา มารดา คู่่�สมรส 

พ่ี่�น้้องและบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอํํานาจควบคุุม หรืือ บุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอ
ให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอํํานาจควบคุุมบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย	

4.	 เป็็นกรรมการที่่�ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือ นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ในลัักษณะที่่�อาจจะเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
กรรมการซ่ึ่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระหรืือผู้้�บริิหารของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกับบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือ
นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคแรกรวมถึึงการทํํารายการทางการค้้าท่ี่�กระทํําเป็็นปกติิเพ่ื่�อประกอบกิิจการการ
การเช่า่ หรืือให้เ้ช่า่อสัังหาริมิทรัพัย์ ์รายการเกี่่�ยวกับัสิินทรัพย์ห์รืือบริกิาร หรืือการให้ห้รืือรับัความช่ว่ยเหลืือทางการเงินิ ด้ว้ย
การรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทํํานองเดีียวกัน ซึ่่�งเป็็นผลให้้
บริษัิัทฯ หรืือคู่่�สัญญามีีภาระหนี้้�ท่ี่�ต้อ้งชํําระต่่ออีีกฝ่า่ยหน่ึ่�งตั้้�งแต่่ร้อ้ยละ 3 ของสิินทรัพย์มีีตัวตนสุุทธิขิองบริิษััทฯ หรืือตั้้�งแต่่ 
20 ล้า้นบาทขึ้้�นไปแล้้วแต่จ่ํํานวนใดจะต่ำำ��กว่า่ ทั้้�งนี้้�การคํํานวณภาระหนี้้�ดังักล่า่วให้เ้ป็็นไปตามวิิธีีการคํํานวณมูลูค่่าของรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยว่่าด้้วยการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของ
บริิษััทจดทะเบีียนในรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นใน
ระหว่่าง 1 ปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

5. ไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริษัิัทร่่วม หรืือ นิติิิบุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้และไม่เ่ป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่ ่กรรมการซึ่่�งไม่ใ่ช่ก่รรมการอิิสระ ผู้้�บริหิาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จัดการของสํํานักังานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่มหรืือนิติิิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้สัังกััดอยู่่� เว้น้แต่จ่ะได้้พ้้นจากการมีีลักัษณะดังักล่า่วมาแล้ว้ไม่น่้อ้ย
กว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

6. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�ง
ได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้�ในกรณีี
ที่่�ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพเป็็นนิิติิบุุคคลให้้รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือ 
หุ้้�นส่่วนผู้้�จัดการของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อน
ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

7. เป็็นกรรมการท่ี่�ไม่่ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็น
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ 

8. ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็น
หุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงานลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือ
ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และ
เป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

9. ไม่ม่ีีลักัษณะอื่่�นใดท่ี่�ทํําให้ไ้ม่ส่ามารถให้ค้วามเห็น็อย่า่งเป็น็อิสิระเกี่่�ยวกับัการดํําเนินิงานของบริษัิัทฯ ภายหลังัได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�ง
ให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีลัักษณะเป็็นไปตามข้้อ 1) – 8) แล้้วกรรมการอิิสระอาจได้้รัับ มอบหมายจากคณะกรรมการให้้ตััดสิน
ใจในการดํําเนิินกิิจการของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลํําดัับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งโดย
มีีการตััดสินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (collective decision) ได้้
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

สำำ�หรัับการประชุุมสมััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2564 ทางบริิษััทให้สิ้ิทธิผิู้้�ถือืหุ้้�นในการดสนอช่ื่�อบุคุคลท่ี่�เห็็นว่า่มีีคุณสมบััติเิหมาะสมเพ่ื่�อ
เข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท ระหว่่างวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2563 – 31 ธัันวาคม 2563 และได้้มีีการเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ 
SET / เว็็บไซต์์บริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้าดัังกล่่าว

การพััฒนาของกรรมการ

ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาและกำำ�หนด Board Skill เพ่ื่�อเป็็นแนวทางที่่�ชััดเจนในการสรรหากรรมการที่่�มีี
คุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม และทัักษะที่่�หลากหลาย และเป็็นแนวทางในการพััฒนาความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ เพ่ื่�อให้้เหมาะสมและสอดคล้้องแก่่
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ที่่�จำำ�เป็็นต้้องมีีในคณะกรรมการโดยแบ่่งเป็็น 11 หััวข้้อ ดัังนี้้�

ความรู้้�และประสบการณ์์ในอุุตสาหกรรม
		  - ด้้านอุุตสาหกรรมเหล็็ก 
ความรู้้�และประสบการณ์์เฉพาะทาง
		  - ด้้านบััญชีีและการเงิิน
		  - ด้้านเศรษฐศาสตร์์
		  - ด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล
		  - ด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์ การก่่อสร้้าง การตลาด การขนส่่งและการกระจายสิินค้้า
		  - ด้้านวิิจััยและพััฒนา
		  - ด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
		  - ด้้านกฏหมาย
		  - ด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีี
		  - ด้้าน Information Technology & Cyber Security
ความสามารถในการกำำ�กัับดููแล
		  - ด้้านบริิหารความเส่ี่�ยงและจััดการภาวะวิิกฤต

การอบรมของกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง เข้้ารัับการฝึึกอบรมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้อง
เพ่ื่�อเป็น็การพััฒนาความรู้้� ความสามารถ สนับัสนุนุหน้า้ที่่�ในการปฏิบิัตัิงิาน เพ่ื่�อนำำ�ประสบการณ์แ์ละทักัษะ มาปรับัใช้ใ้นการดำำ�เนินิธุรุกิจิ
รวมทั้้�งพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

 	 โดยในปีี 2564 กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้มีีการเข้้าร่่วมการอบรมดัังนี้้� 

การอบรม สััมมนา ที่่�สนัับสนุุนในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ ปีี 2564

ลำำ�ดัับ เรื่่�อง สถาบััน/หน่่วยงานผู้้�จััด คุณุเกรีียงไกร คุณุเอื้้�อมพร คุณุวิิริิยา คุณุฐิติกร

1
ROLE OF THE CHAIRMAN 
PROGRAM (RCP 47/2021)

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

/

2
COMPANY REPORTING 

PROGRAM (CRP) รุ่่�น 29/2021
สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
/

3
COMPANY SECRETARY 

PROGRAM (CSP) รุ่่�น 12/021
สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
/

4
RISK MANAGEMENT PROGRAM

FOR CORPORATE LEADERS
(RCL ONLINE)

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

/

5
DIRECTOR LEADERSHIP 

CERTIFICATION PROGRAM 
(DLCP ONLINE)

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

/

6
Ethical Leadership Program 

(ELP 23/2021)
สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
/
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บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP
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การประเมิินผลงานการปฏิิบััติิการคณะกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2564 การประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ สรุุปได้้ดัังนี้้�
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ จำำ�นวน 25 ข้้อ ครอบคลุมในด้้านความพร้อมของกรรมการ การ

กำำ�หนดกลยุุทธ์์ และวางแผนธุุรกิิจ การจััดการความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน การดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และ
การติิดตามรายงานทางการเงิินและการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งมีีผลการประเมิินอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 98.29

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการเป็็นรายบุุคคลจำำ�นวน 18 ข้้อ ครอบคลุุมในด้้านคุุณสมบััติิของกรรมการ การ
ประชุุมคณะกรรมการ และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการ และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีซ่ึ่�งมีีผลการประเมิินอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 99.21

คณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องทุุกชุุดจะมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เช่่นกััน แต่่เป็็นการประเมิินโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ต่่อ
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง โดยคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องจะนำำ�ผลการประเมิินที่่�ได้้รัับมานำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทฯ เพ่ื่�อเสนอแนวทางการปรัับปรุุงกรณีีท่ี่�มีีคำำ�แนะนำำ�ในประเด็็นต่่างๆจากคณะกรรมการบริิษััทฯ การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
เป็็นเสมืือนเครื่่�องมืือในการช่่วยพััฒนาการปฏิิบััติิงาน

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
หััวข้้อหลัักในการประเมิินโดยแบ่่งออกเป็็น 3 ส่่วน ดัังนี้้�
ส่่วนที่่� 1	 ผลการดำำ�เนิินงานในมิิติิด้้านการเงิิน โดยพิิจารณาจาก Operation Profit Margin และยอดขายตามเป้้าหมายที่่�

กำำ�หนดไว้้ในแต่่ละปีี 
ส่่วนที่่� 2	 ผลการดำำ�เนิินงานในมิิติิของความยั่่�งยืืน เช่่น ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล โดยพิิจารณาจากความ

พึึงพอใจของพนักังาน ความพึึงพอใจของลูกูค้า้ คำำ�ร้อ้งเรีียนจากชุมุชน/สัังคมภายนอก การลดปริมิาณการปล่อ่ย
ก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้สอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจ
ของบริิษััท

ส่่วนที่่� 3	 ข้้อเสนอะแนะของคณะกรรมการ ในการบริิหารงาน และพััฒนาของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
เป็็นการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยกรรมการอิิสระและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
จะเป็็นผู้้�ประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นรายบุุคคล และนำำ�ผลการประเมิินของกรรมการ
แต่่ละท่่านคำำ�นวณเป็็นค่่าเฉลี่่�ย และสรุุปผลที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 

การเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย

ในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา กรรมการแต่่ละท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุม สรุุปได้้ดัังนี้้�

กรรมการ

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วม/จำำ�นวนที่่�มีีการจััดประชุุมทั้้�งปีี

คณะ
กรรมการ
บริิษััทฯ 
(7 ครั้้�ง)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
(7 ครั้้�ง)

คณะกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทน
และบรรษััทภิิบาล

(5 ครั้้�ง)

คณะกรรมการ
บริิหารและจััดการ

ความเสี่่�ยง
(12 ครั้้�ง)

การประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น
(1 ครั้้�ง)

1. นายเกรีียงไกร รัักษ์์กุุลชน 7/7 5/5 1/1

2. ดร.วิิชาญ อร่่ามวารีีกุุล 7/7 7/7 1/1

3. นางสาวปิิยะนุุส ชััยขจรวััฒน์์ 7/7 7/7 5/5 1/1

4. นางอุุดมวรา เดชส่งจรััส 7/7 7/7 1/1

5. นายสมชััย เลขะพจน์์พานิิช/3 7/7 1/1 12/12 1/1

6. นางเอื้้�อมพร ปััญญาใส 7/7 12/12 1/1

7. นางสาวธิิติิมา วััฒนศัักดากุุล/4 0/0 12/12

8. นางสาววิิริิยา อััมพรนภากุุล/3,4 7/7 4/4 12/12 1/1

9. นายฐิิตกร อุุษยาพร 12/12

หมายเหตุุหมายเหตุุ  :   1. บริิษััทฯ ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2564 วัันที่่� 22 เมษายน 2564 
2. กรรมการ และผู้้�บริิหาร ได้้ร่่วมกัันประชุุมจััดทำำ�กลยุุทธ์์ สำำ�หรัับปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 28 ตุุลาคม 2564
3. คุุณสมชััย เข้้าเป็็นกรรมการสรรหาฯ แทนคุุณวิิริิยา ที่่�ลาออก วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 
4. คุุณธิิติิมา เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััทฯ แทนคุุณวิิริิยา ที่่�ลาออก วัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2564   
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

1.ค่่าตอบแทนกรรมการที่่�เป็็นตััวเงิิน

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อนุุมััติิวงเงิินค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปีี 2564 เป็็นจำำ�นวน 5,500,000 บาทและโบนััสจากผลการดำำ�เนิิน
ในปีีก่่อน 2,000,000 บาท โดย ในปีี 2564 ค่่าตอบแทนที่่�ได้้จ่่ายให้้กัับกรรมการเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 6,420,000 บาท บริิษััทฯ ได้้จ่่าย
ค่า่ตอบแทนในส่่วนของค่่าเบี้้�ยประชุมุ ค่า่ตอบแทนประจำำ�กรรมการบริิษััท ให้้แก่ก่รรมการอิิสระ ในขณะที่่�กรรมการบริิหารจะได้ค่้่าตอบแทน
กรรมการในรููปของค่่าตอบแทนประจำำ� โดยไม่่ได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุม

ตารางสรุุปค่่าตอบแทนในรููปค่่าตอบแทนประจำำ�และค่่าเบี้้�ยประชุุม 

รายชื่่�อ ค่่าตอบแทนประจำำ� ค่่าเบี้้�ยประชุุม โบนััส รวม ค่่า
ตอบแทน

1. นายเกรีียงไกร รัักษ์์กุุลชน 620,000 180,000 250,000 1,050,000

2. ดร.วิิชาญ อร่่ามวารีีกุุล 540,000 210,000 250,000 1,000,000

3. นางสาวปิิยะนุุส ชััยขจรวััฒน์์ 420,000 250,000 250,000 920,000

4. นางอุุดมวรา เดชส่งจรััส 330,000 210,000 250,000 790,000

5. นายสมชััย เลขะพจน์์พานิิช/3 482,500 270,000 1,000,000 1,752,500

6. นางเอื้้�อมพร ปััญญาใส 330,000 - 330,000

7. นางสาวธิิติิมา วััฒนศัักดากุุล/4 110,000 - 110,000

8. นางสาววิิริิยา อััมพรนภากุุล/3,4 377,500 - 377,500

9. นายฐิิตกร อุุษยาพร 90,000 - 90,000

รวม 3,300,000 1,120,000 2,000,000 6,420,000

หมายเหตุุ :หมายเหตุุ :      1. บริิษััทฯ ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2564 วัันที่่� 22 เมษายน 2564
2. กรรมการ และผู้้�บริิหาร ได้้ร่่วมกัันประชุุมจััดทำำ�กลยุุทธ์์ สำำ�หรัับปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 28 ตุุลาคม 2564
3. คุุณสมชััย เข้้าเป็็นกรรมการสรรหาฯ แทนคุุณวิิริิยา ที่่�ลาออก วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 
4. คุุณธิิติิมา เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััทฯ แทนคุุณวิิริิยา ที่่�ลาออก วัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2564   

2. ค่่าตอบแทนอื่่�น

- ประกัันสุุขภาพแบบกลุ่่�ม
- การอบรม สััมมนา เพ่ื่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการ 

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ
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-ไม่่มีี-

การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีการติิดตามการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ มีีหน้า้ท่ี่�ในการปฏิบิัตัิติามนโยบายความขัดัแย้ง้ทางผลประโชยน์ ์และรายงานให้บ้ริษัิัทฯทราบ

ถึึงการมีีส่วนได้้เสีียของตนและผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องผ่่านทางฝ่่ายตรวจสอบภายใน โดยรวบรวมและเสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะ
กรรมการบริิษััทฯพิิจารณา 

ทั้้�งนี้้�ไม่่พบการกระทำำ�ที่่�ละเมิิดนโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รายละเอีียดปรากฏในรายงานหััวข้้อ รายการระหว่่างกััน

การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงผลประโยชน์์

	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ในการดำำ�เนิินการตามแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน รวมถึึงการดำำ�เนิินงาน
ตามการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยบริิษััทฯได้้มีีการปฏิิบััติิดัังนี้้�

	 1)  กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานตั้้�งแต่่ระดัับรองผู้้�อำำ�นวยการ ต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯเป็็นราย
ไตรมาสต่่อฝ่่ายตรวจสอบภายใน และฝ่่ายตรวจสอบภายในจะเป็็นผู้้�รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 2)  แจ้้งช่่วงเวลาห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ผ่่าน E-mail ของบริิษััทฯให้้แก่่ กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงานตั้้�งแต่่ระดัับ
รองผู้้�อำำ�นวยการ โดยมีีกำำ�หนดระยะเวลา 30 วันั ก่อ่นการเปิดิเผยงบการเงินิประจำำ�ไตรมาส และ 1 วันัทำำ�การหลังัเปิดิเผย

	 ในปีี 2564 ไม่่พบการกระทำำ�ของกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�อำำ�นวยการที่่�ละเมิิดแนวปฏิิบััติิการซื้้�อขายหลััก
ทรััพย์์ของบริิษััทฯ

รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2564

รายชื่่�อ

ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2563
เพิ่่�ม (ลด) 
ระหว่่าง

รอบบััญชีี

ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2564
สััดส่วน

การถืือหุ้้�น
ตนเอง

คู่่�สมรสและบุุตร
ที่่�ยัังไม่่บรรลุุ

นิิติิภาวะ
ตนเอง

คู่่�สมรสและบุุตร
ที่่�ยัังไม่่บรรลุุ

นิิติิภาวะ

1. นายเกรีียงไกร รัักษ์์กุุลชน 800,000 - (800,000) - - -

2. ดร.วิิชาญ อร่่ามวารีีกุุล - - - - - -

3. นางสาวปิิยะนุุส ชััยขจรวััฒน์์ - - - - - -

4. นางอุุดมวรา เดชส่งจรััส - - - - - -

5. นายสมชััย เลขะพจน์์พานิิช 10,187,500 17,812,500 - 10,187,500 17,812,500 4.24

6. นางเอื้้�อมพร ปััญญาใส - - - - - -

7. นางสาวธิิติิมา วััฒนศัักดากุุล - - - - - -

8. นางสาววิิริิยา อััมพรนภากุุล 3,400,000 - - 3,400,000 - 0.52

9. นายฐิิตกร อุุษยาพร - - - - - -

10. นายสุุพััฒน์์ บ่่อสมบััติิ - - - - - -

11. นายนรา ศรีีสุวรรณ์์ - - - - - -

12. นายพฤทธิ์์� ลี้้�วิิไลกุุลรััตน์์ - - - - - -

หมายเหตุุ :หมายเหตุุ :      บริิษััท แปซิิฟิกิไพพ์ จำำ�กััด (มหาชน) มีีทุุนจดทะเบีียน 660,000,000 บาท ทุุนชำำ�ระแล้้ว 660,000,000 บาท (660,000,000 หุ้้�น)

การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใสการเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ทั้้�งนี้้� ในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ไม่่มีีประวััติิการถููกลงโทษเนื่่�องจากการกระ
ทำำ�ความผิิดตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 หรืือพระราชบััญญััติิสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546  
ทั้้�งนี้้� เฉพาะความผิิดในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� 

(1)     การกระทำำ�การโดยไม่่สุุจริิต หรืือประมาทเลิินเล่่ออย่่างร้้ายแรง
(2)     การเปิดิเผย หรืือเผยแพร่ข่้อ้มูลู หรืือข้อ้ความอันัเป็น็เท็จ็ที่่�อาจทำำ�ให้ส้ำำ�คัญัผิดิ หรืือปกปิดิข้อ้ความจริงิที่่�ควรบอกให้แ้จ้ง้

ในสาระสำำ�คััญซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสินใจของผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
(3)   การกระทำำ�อัันไม่่เป็็นธรรมหรืือการเอาเปรีียบผู้้�ลงทุุนในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์หรืือสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า หรืือมีีหรืือ

เคยมีีส่วนร่่วมหรืือสนัับสนุุนการกระทำำ�ดัังกล่่าว 

บริิษััทฯ มุ่่�งสร้้างจิิตสำำ�นึึกในการต่่อต้้านการทุุจริิต การคอร์์รััปชััน และการให้้หรืือรัับสิินบนโดยมีีการส่ื่�อสารภายในบริิษััทฯ เพ่ื่�อ
ให้้กรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เข้้าใจและตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการต่่อต้้านการทุุจริิต การคอร์์รััปชััน และการให้้หรืือ
รัับสิินบน รวมถึึงนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	สำ ำ�หรัับรายละเอีียดการเปิิดเผยนโยบาย ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ https://www.pacificpipe.co.th 
หััวข้้อ การกำำ�กัับดููแลกิิจการ  นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 ในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินการในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันดัังนี้้�
	 1)   ทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายต่่อต้้านทุุจริิจคอร์์แรััปชััน โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ
	 2)  ประกาศนโยบายงดรัับของขวััญ (No Gift Policy) ประจำำ�ปีี 2564 และส่ื่�อสารให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริิษััทฯได้้รัับทราบ

ผ่่านช่่องทางการส่ื่�อสารทั้้�งภายใน และภายนอก
	 3)   เข้้าร่่วมการโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิตตั้้�งแต่่ ปีี 2562 
	 4)  ให้้ความรู้้�พนัักงานเข้้าใหม่่ผ่่านการอบรมในหลัักสููตรปฐมนิิเทศ และมีีการทบทวนความรู้้�ความเข้้าใจทดสอบเป็็นประจำำ�

ทุุกปีี โดยบรรจุุเข้้าเป็็นหลัักสููตรพื้้�นฐานของพนัักงาน  
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การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)

นโยบายการร้้องเรีียน และแนวทางการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด

ช่่องทางการร้้องเรีียน

ขอบเขตการร้อ้งเรีียนและแนวทางการแจ้ง้เบาะแสการกระทำำ�ผิดิเมื่่�อมีีข้อ้สงสััยหรืือพบเห็น็การกระทำำ�ที่่�ฝ่า่ฝืืน หลักัปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีใน
เรื่่�องต่่อไปนี้้�

- การฝ่่าฝืืนการปฏิิบััติิตามหลัักการและแนวปฏิิบััติิของนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
- การฝ่่าฝืืนตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 
- การได้้รัับความไม่่เป็็นธรรมในการปฏิิบััติิงาน
- การกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายการทุุจริิต การคอร์์รััปชัันและการให้้หรืือรัับสิินบน
หรืือการกระทำำ�ท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดความสงสััย และเกิิดผลเสีียต่่อองค์์กรพนักงานควรสอบถาม หรืือปรึึกษาผู้้�บังคัับบััญชาที่่�ตนเองไว้้

วางใจในทุุกระดัับหากพนัักงานไม่่สะดวกใจหรืือไม่่แน่่ใจที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�น พนัักงานสามารถแจ้้งเรื่่�องโดยตรงตามรายละเอีียดในหััวข้้อ ช่่อง
ทางการร้้องเรีียน

พนัักงานสามารถแจ้้งเรื่่�องที่่�ต้้องการร้้องเรีียน หรืือการแจ้้งเบาะแสผ่่านช่่องทางดัังนี้้�
1.    ส่่งเรื่่�องผ่่านกล่่องความคิิดเห็็นประจำำ�โรงงาน และศููนย์์กระจายสิินค้้าแต่่ละแห่่งของบริิษััทฯ 
2.    ติิดต่่อ / แจ้้งบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบ คืือ

2.1  ดร.วิิชาญ อร่่ามวารีีกุุล : ประธานกรรมการตรวจสอบ
  E-mail : huang_vc@yahoo.com

2.2  คุุณเกรีียงไกร รัักษ์์กุุลชน : ประธานกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล
 E mail : kriengkrairukk@gmail.com

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ที่่�มีีส่วนทุุกกลุ่่�ม สามารถร้้องเรีียนเมื่่�อมีีข้้อร้้องเรีียนหรืือพบเบาะแสเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานที่่�ขััด
กัับนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ/หรืือ จริิยธรรมและจรรยาบรรณของบริิษััทฯ รวมไปถึึงหากมีีข้้อซัักถาม หรืือเสนอแนะ ซึ่่�ง
สามารถแจ้้งเรื่่�องดัังกล่่าวเข้้ามาทางช่่องทางการรัับร้้องเรีียน ดัังนี้้�

- ส่่ง E-mail แจ้้งถึึงผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรง ตามรายชื่่�อที่่�ปรากฏอยู่่�ในข้้อที่่� 2.1 – 2.2 
- แจ้้งเรื่่�องเข้้ามาทางไปรษณีีย์์ที่่�

คณะกรรมการสรรหา  ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล
บริิษััท แปซิิฟิกิไพพ์ จำำ�กััด (มหาชน)
1168/74 ชั้้�น 26 อาคารลุุมพิินีีทาวเวอร์์ ถนนพระราม 4
แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

บริิษััทฯได้้เปิิดเผยกระบวนการ และมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียน และช่่องทางการร้้องเรีียน ภายใต้้นโยบาย
ต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน ไว้้บนเว็็บไซต์์ [https://www.pacificpipe.co.th/TH/investor.html / การกำำ�กัับดููแลกิิจการ / นโยบายต่่อ
ต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน]

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2564 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงาน การกระทำำ�ผิิดข้้อบัังคัับของบริิษััท จรรยาบรรณธุุรกิิจ และการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

1. การเช่่าที่่�ดิินที่่�ตั้้�งศููนย์์กระจายสิินค้้าบางนา - ตราด กม. 29

	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 7/2557 เม่ื่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2557 มีีมติิให้้บริิษััทฯ ต่่อสััญญาเช่่าที่่�ดิิน บนถนน
บางนา-ตราด เนื้้�อที่่� 22 ไร่่ 22 ตารางวา ซึ่่�งปััจจุุบัันเป็็นที่่�ตั้้�งของศููนย์์กระจายสิินค้้าของบริิษััทฯ เป็็นระยะเวลา 11 ปีี โดยเจ้้าของท่ี่�ดิิน
คืือ นาย ประยููร เลขะพจน์์พานิิช และ นาย วิิชััย เลขะพจน์์พานิิช ซึ่่�งบุุคคลทั้้�งสองเป็็นพ่ี่�น้้องกััน ทั้้�งนี้้� ในการกำำ�หนดอััตราค่่าเช่่า
บริิเวณดัังกล่่าวให้้มีีการปรัับค่่าเช่่าขึ้้�นร้้อยละ 10 ทุุก 3 ปีี ซึ่่�งมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	อั ัตราค่่าเช่่าปีีที่่� 1 – 3 	 2,208,000 บาท / ปีี
	อั ัตราค่่าเช่่าปีีที่่� 4 – 6 	 2,428,800 บาท / ปีี
	อั ัตราค่่าเช่่าปีีที่่� 7 – 9 	 2,671,680 บาท / ปีี
	อั ัตราค่่าเช่่าปีีที่่� 10 – 11 	 2,938,848 บาท / ปีี

	 ในการพิิจารณาค่่าเช่่าท่ี่�ดิินจะผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิ ซึ่่�งในการประชุุมพิิจารณาค่่าเช่่าที่่�ดิิน ผู้้�ที่่�มีีส่วนได้้เสีียจะงดเข้้าร่่วมประชุุมและงดออกเสีียงทุุกครั้้�ง โดยมีีหลัักเกณฑ์์
การพิิจารณารายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาอััตราค่่าเช่่าที่่�ดิิน

	 ในปีี 2558 เจ้้าของท่ี่�ดิินมีีการเปล่ี่�ยนแปลง เน่ื่�องมาจาก นายประยููร เลขะพจน์พานิิช และ นายวิิชััย เลขะพจน์พานิิช (เจ้้าของ
เดิิม) ได้้มีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินให้้กัับ บริิษััท บางบ่่อ แอสเซท จำำ�กัด (“BBA”) (เจ้้าของใหม่่) โดยมีีนายคณิน เลขะพจน์พานิิช และ 
นายศุุภณััฐ เลขะพจน์พานิิช  เป็็นกรรมการบริิษััท บางบ่่อ แอสเซท จำำ�กััด ซึ่่�งเงื่่�อนไขในสััญญาเช่่าที่่�ดิินระหว่่าง บริิษััท แปซิิฟิกิไพพ์ 
จำำ�กััด (มหาชน) กัับ บริิษััท บางบ่่อ แอสเซท จำำ�กัด (เจ้้าของใหม่่) ยัังคงเดิิม

สรุุปรายละเอีียดการเช่่าที่่�ดิินที่่�ตั้้�งศููนย์์กระจายสิินค้้าบางนา-ตราด กม.29

คู่่�กรณีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ระยะเวลาการเช่่า ค่่าเช่่าที่่�ดิิน

ผู้้�เช่่า
บมจ. แปซิิฟิกิไพพ์ (PAP) - นายคณิิน เลขะพจน์์พานิิช กรรมการบริิษััท BBA   

  เป็็นบุุตรของนายสมชััย เลขะพจน์์พานิิช
- นายสมชััย เลขะพจน์์พานิิช เป็็นกรรมการบริิษััท PAP

11 ปีี นัับตั้้�งแต่่  
1 กัันยายน 2557  

- 31 สิิงหาคม 2568

2,671,680 
(บาท)ผู้้�ให้้เช่่า	

บจก.บางบ่่อ แอสเซท (BBA)

2. การเช่่าที่่�ดิินที่่�ตั้้�งศููนย์์กระจายสิินค้้าลาดหลุุมแก้้ว

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 4/2558 วัันที่่� 2 กรกฎาคม 2558 มีีมติิให้้บริิษััทฯ ต่่อสััญญาเช่่าที่่�ดิิน ที่่�     
ถนนบางบััวทอง - สุุพรรณบุุรีี (ทางหลวงหมายเลข 340, ระหว่่างหลัักกิิโลเมตรที่่� 32-33) ตำำ�บลหน้้าไม้้ อำำ�เภอลาดหลุุมแก้้ว จัังหวััด
ปทุุมธานีี เนื้้�อที่่� 25 ไร่่ 2 งาน 31 ตารางวา ซึ่่�งปััจจุุบัันเป็็นที่่�ตั้้�งของศููนย์์กระจายสิินค้้าของบริิษััทฯ ในระยะเวลาเช่่า 13 ปีี โดยมีี บริิษััท 
ลาดหลุุมแก้้ว แอสเซท จำำ�กััด เป็็นเจ้้าของที่่�ดิิน ทั้้�งนี้้� ในการกำำ�หนดอััตราค่่าเช่่าบริิเวณดัังกล่่าวให้้มีีการปรัับอััตราค่่าเช่่าขึ้้�นร้้อยละ 
10 ทุุก 3 ปีี ซึ่่�งมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

อััตราค่่าเช่่าปีีที่่� 1 – 3		  2,550,000 	 บาท/ ปีี           
อััตราค่่าเช่่าปีีที่่� 4 – 6		  2,805,000 	 บาท/ ปีี
อััตราค่่าเช่่าปีีที่่� 7 – 9		  3,085,500	 บาท/ ปีี               
อััตราค่่าเช่่าปีีที่่� 10 – 12		 3,394,050 	 บาท/ ปีี
อััตราค่่าเช่่าปีีที่่� 13		  3,733,455 	 บาท/ ปีี
ในการพิิจารณาค่่าเช่่าที่่�ดิินจะผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ 

เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ซึ่่�งในการประชุุมเรื่่�องค่่าเช่่าที่่�ดิินในทุุกครั้้�งผู้้�ที่่�มีีส่วนได้้เสีีย จะงดเข้้าร่่วมประชุุม และงดออกเสีียงทุุกครั้้�ง  โดย
มีีหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าเช่่าจะอยู่่�ในหััวข้้อหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาอััตราค่่าเช่่าที่่�ดิิน

รายการระหว่่างกััน  รายการระหว่่างกััน  
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สรุุปรายละเอีียดการเช่่าที่่�ดิินที่่�ตั้้�งศููนย์์กระจายสิินค้้าที่่�ลาดหลุุมแก้้ว

คู่่�กรณีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ระยะเวลาการเช่่า ค่่าเช่่าที่่�ดิิน

ผู้้�เช่่า
บมจ. แปซิิฟิกิไพพ์ (PAP) - นายคณิิน เลขะพจน์์พานิิช กรรมการบริิษััท LLK 

  เป็็นบุุตรของนายสมชััย เลขะพจน์์พานิิช
- นายสมชััย เลขะพจน์์พานิิช เป็็นกรรมการบริิษััท PAP

13 ปีี นัับตั้้�งแต่่
1 กรกฎาคม 2558 – 
30 มิิถุุนายน 2571

2,945,250 
(บาท)ผู้้�ให้้เช่่า	

บจก.ลาดหลุุมแก้้ว แอสเซท 
(LLK)

หลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาอััตราค่่าเช่่าที่่�ดิิน

หลัักเกณฑ์์ในการคำำ�นวณอััตราค่่าเช่่าที่่�ดิิน แบ่่งออกเป็็น 2 วิิธีี ดัังนี้้�
วิิธีีที่่� 1  พิิจารณาโดยใช้้มููลค่่าตลาดยุติิธรรม จากผู้้�ประเมิินอิิสระ จำำ�นวน 3 ราย ที่่�ได้้รัับอนุุญาตจาก คณะกรรมการกำำ�กับ

หลัักทรัพย์ และตลาดหลัักทรัพย์ (กลต.) คููณกัับอััตราผลตอบแทนพัันธบััตรรััฐบาล ระยะเวลา 3 ปีี ณ วัันครบ
กำำ�หนดการปรัับค่่าเช่่า (ข้้อมููลอััตราผลตอบแทนพัันธบััตรรััฐบาลมาจากสมาคมตราสารหนี้้�ไทย :Thai BMA) 

วิิธีีที่่� 2 พิิจารณาโดยใช้้อััตราค่่าเช่่าตลาดจากผู้้�ประเมิินอิิสระ 3 ราย ท่ี่�ได้้รัับอนุุญาตจากคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ จะใช้้หลัักเกณฑ์์ในการคำำ�นวณอััตราค่่าเช่่าที่่�ดิิน ทั้้�ง 2 วิิธีี 
ข้้างต้้น เป็็นแนวทางในการพิิจารณากำำ�หนดอััตราค่่าเช่่าที่่�ดิินที่่�เหมาะสมของ  บริิษััทฯ ที่่�ได้้กระทำำ�อย่่างยุุติิธรรมและ
เป็็นไปตามธุุรกิิจการค้้า

3. การเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน ชั้้�น 24 อาคารลุุมพิินีีทาวเวอร์์

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 6/2562 วัันที่่� 13 สิิงหาคม 2562 มีีมติิให้้บริิษััท แปซิิฟิกิไพพ์ จำำ�กัด (มหาชน) (“PAP”) 
ต่่อสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�ห้้องชุุด พื้้�นที่่� 692.50 ตารางเมตร เพ่ื่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงาน (ต่่อสััญญาครั้้�งที่่� 4) เลขที่่� 1168/68-69 ชั้้�น 24 อา
คารลุุมพิินีีทาวเวอร์์ ถนนพระราม 4 แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร เป็็นระยะเวลา 6 ปีี โดยให้้มีีผลย้้อนหลัังตั้้�งแต่่วััน
ที่่� 1 สิิงหาคม 2562 ถึึง วัันที่่� 31 กรกฎาคม 2568 ทั้้�งนี้้�อััตราค่่าเช่่าพิิจารณาจากราคาตลาดที่่�ได้้จากการเสนอราคาจาก บริิษััท ลุุมพิิ
นีี พรอพเพอร์์ตี้้� มาเนจเมนท์์ จำำ�กััด และพิิจารณากำำ�หนดค่่าเช่่า ดัังนี้้�

ปีีที่่� 1 – 3 ค่่าเช่่า 500 บาท ต่่อตารางเมตร ต่่อเดืือน 
ปีีที่่� 4 – 6 ค่่าเช่่า 525 บาท ต่่อตารางเมตร ต่่อเดืือน 
ในการพิิจารณาการเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน นายสมชััย เลขะพจน์์พานิิช ประธานกรรมการ ของบริิษััท แปซิิฟิกิไพพ์ จำำ�กััด (มหาชน) 

และบริิษััท ตั้้�งหมงเส็็ง โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ซึ่่�งบริิษััท ตั้้�งหมงเส็็ง โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ถืือหุ้้�นในบริิษััท แปซิิฟิกิไพพ์ จำำ�กัด (มหาชน) ร้้อยละ 
39.05 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ชำำ�ระแล้้ว   ดัังนั้้�นนายสมชััย เลขะพจน์พานิิช ถืือเป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง และเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการมีีอิิสระในการ
พิิจารณาวาระดัังกล่่าว นายสมชััย เลขะพจน์พานิิช ไม่่อยู่่�ในการประชุุมและไม่่มีีส่วนร่่วมในการพิิจารณาและออกความเห็็นใดๆ ทั้้�งสิ้้�น

สรุุปรายละเอีียดการเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน ชั้้�น 24 อาคารลุุมพิินีีทาวเวอร์์

คู่่�กรณีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ระยะเวลาการเช่่า ค่่าเช่่าที่่�ดิิน

ผู้้�เช่่า
บมจ. แปซิิฟิกิไพพ์ (PAP)

- บริิษััท ตั้้�งหมงเส็็ง โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด ถืือหุ้้�น PAP ใน
  สััดส่วนร้้อยละ 39.05 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว
- นายสมชััย เลขะพจน์์พานิิช ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
  ของ บริิษััท ตั้้�งหมงเส็็ง โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
- นายสมชััย เลขะพจน์์พานิิช เป็็นกรรมการของ PAP

สััญญา 6 ปีี ตั้้�งแต่่
1 สิิงหาคม 2562 –
30 กรกฎาคม 2568

4,155,000 
(บาท)ผู้้�ให้้เช่่า	

บจก.ตั้้�งหมงเส็็ง โฮลดิ้้�ง (MH)
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

สำำ�หรัับรายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น แบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท ได้้แก่่ รายการที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นปกติิ และต่่อเนื่่�อง 
และรายการพิิเศษที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นครั้้�งคราว โดยมีีขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการระหว่่างกััน ดัังนี้้�

1. รายการที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นปกติิและต่่อเนื่่�อง

เนื่่�องจากรายการบางรายการ เช่น่ การจำำ�หน่า่ยสิินค้า้ เป็น็ต้น้ เป็น็รายการที่่�จะยังัคงเกิดิขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ในอนาคตเนื่่�องจาก
เป็็นรายการปกติิธุุรกิิจ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ และแนวทางในการปฏิิบััติิสำำ�หรัับรายการดัังกล่่าว โดยมีีการระบุุเง่ื่�อนไข
การดำำ�เนิินการสำำ�หรัับแต่่ละรายการให้้เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป และเป็็นไปตามราคา ที่่�ยุุติิธรรม สมเหตุุสมผล และสามารถตรวจ
สอบได้้ โดยนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจารณาอนุุมััติิหลัักเกณฑ์์  และแนวทางในการปฏิิบััติิดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� คณะ
กรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาตรวจสอบการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ และ       ให้้ความเห็็นถึึงความสมเหตุุสมผลของรายการท่ี่�เกิิด
ขึ้้�นทุุกไตรมาส

2. รายการพิิเศษที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นครั้้�งคราว
บริิษััทฯ จะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของรายการดัังกล่่าว หากคณะกรรมการ

ตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญพิิเศษ เช่่น 
ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน หรืือสำำ�นักงานกฎหมาย เป็็นต้้น ที่่�เป็็นอิิสระจากบริิษััทฯ และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็น
เกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญพิิเศษ จะถููกนำำ�ไปใช้้
ประกอบการตััดสินใจของคณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี ตามกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

 

นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ปีี 2564 บริิษััทฯ มีีทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจดัังนี้้�  

หน่่วย : บาท

รายการทรััพย์์สิิน มููลค่่าคงเหลืือสุุทธิิ
หลัังหัักค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม ลัักษณะกรรมสิิทธิิ ภาระผููกพััน

ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 755,867 เจ้้าของ - ไม่่มีี -

อาคารและส่่วนปรัับปรุุง 287,114 เจ้้าของ - ไม่่มีี -

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์โรงงาน 524,576 เจ้้าของ - ไม่่มีี -

ระบบสาธารณููปโภคและอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน 11,792 เจ้้าของ - ไม่่มีี -

ยานพาหนะ 45,628 เจ้้าของ - ไม่่มีี -

งานระหว่่างก่่อสร้้าง 11,139 เจ้้าของ - ไม่่มีี -
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ทรััพย์์สิินสิิทธิิการใช้้ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

เครื่่�องหมายการค้้า

ปีี 2564 บริิษััทฯ มีีทรััพย์์สิินสิิทธิิการใช้้ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจดัังนี้้�

หน่่วย : พัันบาท

รายการทรััพย์์สิิน มููลค่่าคงเหลืือสุุทธิิ
หลัังหัักค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม ลัักษณะกรรมสิิทธิิ ภาระผููกพััน

ทรััพย์์สิินสิิทธิิการใช้้-ที่่�ดิิน1 24,044 เช่่า - มีี -

ทรััพย์์สิินสิิทธิิการใช้้-อาคาร1 13,048 เช่่า - มีี -

ทรััพย์์สิินสิิทธิิการใช้้-อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน 3,113 เช่่า - มีี -

ทรััพย์์สิินสิิทธิิการใช้้-ยานพาหนะ 4,121 เช่่า - มีี -

หมายเหตุุ : 1. เป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อรายการระหว่่างกััน

เครื่่�องหมายการค้้า

บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของและจดทะเบีียนเครื่�องหมายการค้้าต่่อกรมทรัพย์์สิินทางปััญญากระทรวงพาณิิชย์์ ตามประเภทของ
ผลิิตภััณฑ์์ โดยการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าแต่่ละเครื่่�องหมายจะมีีอายุุ 10 ปีี นัับแต่่วัันที่่�จดทะเบีียน และสามารถต่่ออายุุได้้คราว
ละ 10 ปีี โดยมีีรายละเอีียดเครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

เครื่่�องหมายการค้้า เลขทะเบีียน
ประเภทสิินค้้า 

/ บริิการ
ระยะเวลาคุ้้�มครอง

ค33682 ท่่อเหล็็ก ท่่อโลหะ 10 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24/1/557 ถึึง วัันที่่� 5/0/568

171105814 ท่่อเหล็็กกล้้า 10 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24/02/2560 ถึึง
วัันที่่� 28/07/2568

171105815 ท่่อเหล็็กกล้้า 10 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24/02/2560 ถึึง  
วัันที่่� 28/07/2568

161113210 ท่่อเหล็็ก 10 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 21/12/2559 ถึึง  
วัันที่่� 29/09/2568
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

เครื่่�องหมายการค้้า เลขทะเบีียน
ประเภทสิินค้้า 

/ บริิการ
ระยะเวลาคุ้้�มครอง

181118461 ท่่อเหล็็กกล้้า 10 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 07/08/2561 ถึึง 
วัันที่่� 17/04/2570

191106685 ท่่อเหล็็กกล้้า 10 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 28/11//2560 ถึึง  
วัันที่่� 27/11/2570

191106686 ท่่อเหล็็กกล้้า 10 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 28/11//2560 ถึึง 
วัันที่่� 27/11/2570

191106687 ท่่อเหล็็ก เหล็็กรููป
พรรณ เหล็็กรููป

ตััวซีีใช้้ทำำ�
โครงสร้้าง

10 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 19/12/2560 ถึึง  
วัันที่่� 18/12/2570
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คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

นายเกรีียงไกร รัักษ์์กุุลชน
กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการ / 
ประธานกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล
อายุุ 64 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ วัันที่่� 20 เมษายน 2550

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร -ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา -  ปริิญญาตรีี สาขานิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
-  เนติิบััณฑิิตไทย สำำ�นัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา (รุ่่�น 33)

การผ่่านหลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิม 
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

2564	 Role of the Chairman Program (RCP 47/2021)
2564 	 Ethical Leadership Program (ELP 23/2021)
2550	 Director Accreditation Program (DAP 66/2007)

การอบรมสถาบัันอื่่�น หลัักสููตรวุุฒิิบััตร การกำำ�กัับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
ขององค์์กรกำำ�กัับดููแล (REGULATOR) รััฐวิิสาหกิิจและองค์์การมหาชน รุ่่�นที่่� 21
สถาบัันพระปกเกล้้า

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี มีีนาคม 2564 – ปััจจุุบััน
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านบริิหารหนี้้� NPLs 
ธนาคารพััฒนาวิสิาหกิจิ ขนาดกลาง และขนาดย่อ่มแห่ง่ประเทศไทย (SME Bank)
2562 – กุุมภาพัันธ์์ 2564
กรรมการธนาคาร, กรรมการบริหิาร และ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจ ขนาดกลาง และขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย 
(SME Bank)
2561 – 2562
กรรมการอิิสระและกรรมการการตรวจสอบ 
บริิษััท พรีีเมีียร์์เอ็็นเตอร์์ไพรซ์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2560 – 2562
อนุุกรรมการกฎหมาย การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (กนอ.)
2559 – 2562
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านกฎหมาย 
ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย (SME)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน :
2563 – ปััจจุุบััน
กรรมการทรัพยากรบุคุคลและกำำ�หนดค่าตอบแทนบริิษััท ราช กรุ๊๊�ป จํํากััด (มหาชน)
กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน :
2562 – ปััจจุุบััน
อนุุกรรมการกฎหมาย สำำ�นัักงานมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม (สมอ.)
2561 – ปััจจุุบััน
กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ สำำ�นัักงานมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม (สมอ.)
2544 – ปััจจุุบััน
กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท พิิฆเณศทนายความ จำำ�กััด

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี
ย้้อนหลััง

1. ไม่่เคยถููกพิิพากษาว่่ามีีการกระทำำ�ความผิิดทางอาญา
2. ไม่่เคยถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์
3. ไม่่เคยเป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทและห้้างหุ้้�นส่่วน
   ที่่�ถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์
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ดร.วิิชาญ อร่่ามวารีีกุุล
กรรมการอิิสระ / รองประธานกรรมการ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
อายุุ 73 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ วัันที่่� 24 เมษายน 2557

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร -ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา - ปริิญญาเอก สาขาบริิหารธุุรกิิจ CALIFORNIA COAST UNIVERSITY 
ประเทศสหรััฐอเมริิกา

- ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

- ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารธุุรกิิจ (การจััดการทั่่�วไป) มหาวิิทยาลััย
สุุโขทััยธรรมาธิิราช

การผ่่านหลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิม 
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

2562	 ADVANCE AUDIT COMMITTEE PROGRAM (AACP 34/2019)
2561     	BOARD THAT MAKE DIFFERENCE (BMD 6/2018)
2557	 ROLE OF COMPENSATION COMMITTEE (RCC 19/2014)
2556	 THE DIRECTOR DIPLOMA AWARD (DIRECTOR DIPLOMA 
           EXAMINATION NO.37/2013)
2556	 DIRECTOR CERTIFICATION PROGRAM (DCP 107/2013)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี 2553 – ปััจจุุบััน	 ประธานที่่�ปรึึกษากรรมการ บริิษััท ไดก้้า (ไทย) จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน :
2555 – 2564 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบรรษััทภิิบาล
และบริิหารความเส่ี่�ยงและ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน :
- ไม่่มีี-

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี
ย้้อนหลััง

1. ไม่่เคยถููกพิิพากษาว่่ามีีการกระทำำ�ความผิิดทางอาญา
2. ไม่่เคยถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์
3. ไม่่เคยเป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทและห้้างหุ้้�นส่่วน
   ที่่�ถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

นางสาวปิยะนุุส ชััยขจรวััฒน์์
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล
อายุุ 46 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ วัันที่่� 12 มิิถุุนายน 2551

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร -ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา - ปริิญญาโท วิิทยาศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาการจััดการ มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
- ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการตลาด มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

การผ่่านหลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิม 
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

2552	 DIRECTOR ACCREDITATION PROGRAM (DAP 77/2009)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี 2549 – ปััจจุุบััน 	ผู้้�จั ัดการทั่่�วไป บริิษััท วิิคตอรี่่� อิินดััสเตรีียล จำำ�กััด
2549 – 2558	 กรรมการ บริิษััท โคลเวอร์์ เอ็็นเตอร์์ไพร์์ส จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน :
-ไม่่มีี-
กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน :
-ไม่่มีี-

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี
ย้้อนหลััง

1. ไม่่เคยถููกพิิพากษาว่่ามีีการกระทำำ�ความผิิดทางอาญา
2. ไม่่เคยถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์
3. ไม่่เคยเป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทและห้้างหุ้้�นส่่วน
   ที่่�ถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์
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นางอุุดมวรา เดชส่่งจรััส
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
อายุุ 65 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ วัันที่่� 7 กรกฎาคม 2559

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร -ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา - ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
- ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การผ่่านหลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิม 
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

2560	 DIRECTOR ACCREDITATION PROGRAM (DAP 133/2017)

การอบรมจากสถาบัันอื่่�น 2561	 DIGITAL ECONOMY & TRANSFORMATION

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี 2554 – 2558	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท สำำ�นัักหัักบััญชีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2554 – 2558  	 กรรมการ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2552 – 2558	ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการกลุ่่�มงานปฏิิบััติิการงานบริิการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์
                      ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน :
-ไม่่มีี-
กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน :
2559 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท นภััสรีีย์์ เดอร์์แมจิิก จำำ�กััด

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี
ย้้อนหลััง

1. ไม่่เคยถููกพิิพากษาว่่ามีีการกระทำำ�ความผิิดทางอาญา
2. ไม่่เคยถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์
3. ไม่่เคยเป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทและห้้างหุ้้�นส่่วน
   ที่่�ถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์



93

รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

นายสมชััย เลขะพจน์์พานิิช
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร / 
ประธานกรรมการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยง /
กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล
(กรรมการซึ่่�งมีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััทฯ )
อายุุ 62 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ วัันที่่� 17 มีีนาคม 2547

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร -ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา - ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
- ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาเครื่่�องกล 
  สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ 

การผ่่านหลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิม 
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

2552	 ROLE OF THE CHAIRMAN PROGRAM (RCP 2/2009)
2547	 DIRECTOR ACCREDITATION PROGRAM (DAP 13/2004) 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี 2547 – 2562	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท แปซิิฟิกิไพพ์ จำำ�กััด (มหาชน)
2542 – 2562	 กรรมการ บริิษััท ทาโมเสะ เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด
2539 – 2562	 กรรมการ บริิษััท มีีทรััพย์์ ขนส่่ง จำำ�กััด 
2551 – 2552  	 นายกสมาคม สมาคมผู้้�ผลิิตท่่อโลหะและแปรรููปเหล็็กแผ่่น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน :
-ไม่่มีี-
กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน :
2552 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ไอคอน โฮม จำำ�กััด
2546 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ตั้้�งหมงเส็็ง โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี
ย้้อนหลััง

1. ไม่่เคยถููกพิิพากษาว่่ามีีการกระทำำ�ความผิิดทางอาญา
2. ไม่่เคยถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์
3. ไม่่เคยเป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทและห้้างหุ้้�นส่่วน
   ที่่�ถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์
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นางเอื้้�อมพร ปััญญาใส
กรรมการผู้้�บริิหาร / กรรมการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยง / 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
(กรรมการซึ่่�งมีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััทฯ )
อายุุ  54 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ วัันที่่� 1 มกราคม 2563

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร -ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา - ปริิญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
- ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การผ่่านหลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิม 
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

2564	 DIRECTOR LEADERSHIP CERTIFICATION PROGRAM
           (DLCP ONLINE)
2563	 DIRECTOR CERTIFICATION PROGRAM (DCP 298/2020)
2558	 DIRECTOR ACCREDITATION PROGRAM (DAP 2015)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี 2563 – ปััจจุุบััน 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท แปซิิฟิกิไพพ์ จำำ�กััด (มหาชน)
กัันยายน 2562 – 2562 
ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  บริิษััท แปซิิฟิกิไพพ์ จำำ�กััด (มหาชน)
สิิงหาคม 2557 – สิิงหาคม 2562
กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท เออาร์์ไอพีี จำำ�กััด (มหาชน)
มกราคม 2557 – กรกฎาคม 2557
รองผู้้�อำำ�นวยการบริิหาร บริิษััท เอสวีีโอเอ จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน :
-ไม่่มีี-
กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน :
-ไม่่มีี-

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี
ย้้อนหลััง

1. ไม่่เคยถููกพิิพากษาว่่ามีีการกระทำำ�ความผิิดทางอาญา
2. ไม่่เคยถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์
3. ไม่่เคยเป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทและห้้างหุ้้�นส่่วน
   ที่่�ถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

นางสาวธิิติิมา วััฒนศัักดากุุล
กรรมการผู้้�บริิหาร / กรรมการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยง /
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน 
(กรรมการซึ่่�งมีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััทฯ )
อายุุ 41 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ [ครั้้�งที่่� 1] วัันที่่� 23 เมษายน 2556  - วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562
[ครั้้�งที่่� 2] วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2564

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร -ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา - ปริิญญาโท สาขา E-COMMERCE เกีียรติินิิยม, 
UNIVERSITY OF WOLLONGONG, AUSTRALIA 

- ปริิญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์์การเงิินระหว่่างประเทศ, 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

- ปริิญญาตรีี คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีีสาขาการเงิินและการธนาคาร, 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

การผ่่านหลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิม 
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

2556	 DIRECTOR CERTIFICATE PROGRAM (DCP 177/2013) 

การผ่่านหลัักสููตรอบรม
พััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีี (CPD)

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 7/2021 “Economic update for CFO” (CPD 2 ชั่่�วโมง)
TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 8/2021 “The modern CFO : Driving Digital 
Transformation of the Finance and Accounting” (CPD 2 ชั่่�วโมง)
TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 9/2021 “Financial Planning and Analysis 
Transformation” (CPD 2 ชั่่�วโมง)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี เมษายน 2564  - ปััจจุุบััน 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน บริิษััท แปซิิฟิกิไพพ์ จำำ�กััด (มหาชน)
2553  - มีีนาคม 2564  	
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ บริิษััท แปซิิฟิกิไพพ์ จำำ�กััด (มหาชน)
2556 – 2562
กรรมการ บริิษััท ทาโมเสะ เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด 
2552 – 2562
กรรมการ บริิษััท มีีทรััพย์์ขนส่่ง จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน :
-ไม่่มีี-
กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน :
-ไม่่มีี-

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี
ย้้อนหลััง

1. ไม่่เคยถููกพิิพากษาว่่ามีีการกระทำำ�ความผิิดทางอาญา
2. ไม่่เคยถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์
3. ไม่่เคยเป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทและห้้างหุ้้�นส่่วน
   ที่่�ถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์
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นางสาววิิริิยา อััมพรนภากุุล
กรรมการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยง / เลขานุุการบริิษััทฯ  
อายุุ 60 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ [ครั้้�งที่่� 1] วัันที่่� 17 มีีนาคม 2547 ถึึง 19 เมษายน 2551
[ครั้้�งที่่� 2] วัันที่่� 20 มกราคม 2552

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร -ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา - ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
- ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
- ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ (ปวช.) สาขาการบััญชีี วิิทยาลััยพณิิชยการธนบุุรีี

การผ่่านหลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิม 
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

2564	 COMPANY SECRETARY PROGRAM (CSP 120/2021)
2564	 COMPANY REPORTING PROGRAM (CRP 29/2021)
2547	 DIRECTOR ACCREDITATION PROGRAM (DAP 13/2004)
2547	 DIRECTOR CERTIFICATION PROGRAM (DCP 48/2004) 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี 2547 – มีีนาคม 2564
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน บริิษััท แปซิิฟิกิไพพ์ จำำ�กััด (มหาชน)
2549 – 2562
กรรมการ บริิษััท มีีทรััพย์์ ขนส่่ง จำำ�กััด 
2542 – 2562
กรรมการ บริิษััท ทาโมเสะ เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน :
-ไม่่มีี-
กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน :
-ไม่่มีี-

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี
ย้้อนหลััง

1. ไม่่เคยถููกพิิพากษาว่่ามีีการกระทำำ�ความผิิดทางอาญา
2. ไม่่เคยถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์
3. ไม่่เคยเป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทและห้้างหุ้้�นส่่วน
   ที่่�ถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

นายฐิิตกร อุุษยาพร
กรรมการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยง / 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการตลาด
อายุุ 56 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ วัันที่่� 13 พฤษภาคม 2563

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร -ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา - ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (การตลาด) 
   คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
- ปริิญญาตรีี สถิิติิศาสตรบััณฑิิต (สถิิติิประยุุกต์์) 
   คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การผ่่านหลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิม 
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

2564	 RISK MANAGEMENT PROGRAM FOR CORPORATE 
           LEADERS (RCL ONLINE) 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี 2563 – ปััจจุุบััน	
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด บริิษััท แปซิิฟิกิไพพ์ จำำ�กััด (มหาชน)
2559 – 2563
ประธานกรรมการ บริิษััท ทััช ปริินท์์ติ้้�ง รีีพับลิิค จำำ�กััด
2556 - 2563
กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เอสวีีโอเอ จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน :
-ไม่่มีี-
กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน :
-ไม่่มีี-

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี
ย้้อนหลััง

1. ไม่่เคยถููกพิิพากษาว่่ามีีการกระทำำ�ความผิิดทางอาญา
2. ไม่่เคยถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์
3. ไม่่เคยเป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทและห้้างหุ้้�นส่่วน
   ที่่�ถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์



98

นายสุุพััฒน์์ บ่่อสมบััติิ
ผู้้�อำำ�นวยการขาย
อายุุ 56 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร -ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา - ปริิญญาโท รััฐประศาสนศาสตร์์ สถาบัันบััณฑิิตพัฒนบริิหารศาสตร์์
- ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมขนถ่่ายวััสดุุและโลจิิสติิกส์์
  มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี
2559 – ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการขาย บริิษััท แปซิิฟิกิไพพ์ จำำ�กััด (มหาชน)
2536 – 2558	 กรรมการบริิหาร บริิษััท เอกค้้าไทย จำำ�กััด

การผ่่านหลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

-ไม่่มีี-
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

นายนรา ศรีีสุุวรรณ์์
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาด
อายุุ 42 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร -ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา - ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (CEO-MBA) 
  สาขาการจััดการ มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
- ปริิญญาตรีี คณะครุุศาสตร์์อุุตสาหกรรมบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธา
   มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า ธนบุุรีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี 2563 – ปััจจุุบััน	
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาด บริิษััท แปซิิฟิกิไพพ์ จำำ�กััด (มหาชน)
2560 - 2562	
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ บริิษััท คอมมููนิิเคชั่่�นวััน จำำ�กััด
2558 - 2560	
ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายขายและการตลาด บริิษััท เออาร์์ไอพีี จำำ�กััด (มหาชน)

การผ่่านหลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

-ไม่่มีี-
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นายพฤทธิ์์� ลี้้�วิิไลกุุลรััตน์์
รองผู้้�อำำ�นวยการบััญชีีและการเงิิน
อายุุ 43 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร -ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา - ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
- ปริิญญาตรีี คณะพาณิิชยศาสตร์์ และการบััญชีี สาขาบััญชีี 
  จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
- ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต สภาวิิชาชีีพบััญชีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี 2554 – ปััจจุุบััน
รองผู้้�อำำ�นวยการบััญชีีและการเงิิน บริิษััท แปซิิฟิกิไพพ์ จำำ�กััด (มหาชน)
2551 - 2553 
ผู้้�จััดการบััญชีีบริิหาร บริิษััท แปซิิฟิกิไพพ์ จำำ�กััด (มหาชน)

การผ่่านหลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

2561	 COMPANY SECRETARY PROGRAM (CSP 86/2561)

การผ่่านหลัักสููตรอบรมพััฒนาความรู้้�
ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีี (CPD)

สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
การบริิหารความเส่ี่�ยง (ขั้้�นพื้้�นฐาน) - COSO ERM 2017 (CPD 6 ชั่่�วโมง)
การบริิหารความเส่ี่�ยง (ขั้้�น Advance) - COSO ERM 2017 (CPD 6 ชั่่�วโมง)
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริิษััท

บริิษััท แปซิิฟิกิไพพ์ จำำ�กััด (มหาชน)
�

� �

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

� � � �

บริิษััทย่่อย

-

บริิษััท/หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริิษััท ไอคอน โฮม จำำ�กััด �

บริิษััท ตั้้�งหมงเส็็ง โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด �

บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) �

�

บริิษััท ไดก้้า (ไทย) จำำ�กััด �

สำำ�นัักงานมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์
อุุตสาหกรรม �

ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและ
ขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย �

บริิษััท พิิฆเณศทนายความ จำำ�กััด �

บริิษััท ราช กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) �

บริิษััท วิิคตอรี่่� อิินดััสเตรีียล จำำ�กััด �

บริิษััท นภััสรีีย์์ เดอร์์เมจิิก จำำ�กััด �

หมายเหตุุ :  � = ประธานกรรมการ
� = กรรมการบริิษััทฯ 
� = กรรมการเฉพาะเรื่่�อง
� = ผู้้�บริิหาร
� = ที่่�ปรึึกษา

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริิษััท แปซิิฟิกิไพพ์ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้อนุุมััติิการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ 3 
ท่่าน โดยกรรมการทุุกท่่านเป็็นกรรมการอิิสระผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามท่ี่�ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด 
ซึ่่�งประกอบด้้วย

1.	ดร. วิิชาญ	 อร่่ามวารีีกุุล		  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.	คุุณปิิยะนุุส	ชั ัยขจรวััฒน์์		  กรรมการตรวจสอบ 
3.	คุุณอุุดมวรา	 เดชส่งจรััส		  กรรมการตรวจสอบ 
และ นายนฤิิทธิ์์�ชััย	ภู ูรีีพงษานนท์์ 		  เลขานุุการกรรมการตรวจสอบ  

ในรอบปีีบััญชีี 2564  คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นอิิสระ และครบถ้้วนตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรม
การบริิษััทฯ โดยได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อร่่วมเสนอข้้อมููล หารืือ และแลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็น 
ในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ มีีฝ่่ายตรวจสอบภายใน เป็็นเครื่่�องมืือในการปฏิิบััติิภารกิิจตามกฎบััตรที่่�กำำ�หนดไว้้  
โดยขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ โปร่่งใส ตามหลัักธรรมาภิิบาล เพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์์ขอ
งบริิษััทฯ ได้้อย่่างถููกต้้องและเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างเพีียงพอ โดยมีีการจััดประชุุมตลอดปีี 2564  จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 7 ครั้้�ง รวมทั้้�งประชุุม
ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วย จำำ�นวน 2 ครั้้�ง ซึ่่�งสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุุปได้้
ดัังนี้้�

รายงานทางการเงิิน ได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี 2564 และหารืือร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี พร้้อมทั้้�ง
พิิจารณาข้อ้เสนอแนะด้า้นระบบควบคุมุภายใน ซ่ึ่�งเห็น็ว่า่รายงานทางการเงินิของบริษัิัทฯ ได้จ้ัดัทำำ�ขึ้้�นอย่า่งถูกูต้อ้งเป็น็ไปตามมาตรฐาน
บััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั สอบทานและให้ค้วามเห็น็ต่อ่รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรืือรายการที่่�มีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ เพ่ื่�อให้้
แน่ใ่จว่าการตกลงเข้า้ทำำ�รายการมีีความเป็็นธรรม และเพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดต่อ่บริิษััทฯ ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้ถื้ือปฏิบัิัติติามนโยบายการกำำ�กับัดููแล
กิิจการที่่�ดีี โดยถืือความโปร่่งใสและการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ 

การตรวจสอบภายใน  ให้้ความเห็็นชอบต่่อแผนงานตรวจสอบและกำำ�ลัังพล ประจำำ�ปีี 2564 รวมทั้้�งพิิจารณาความเพีียงพอใน
การพััฒนาบุุคลากรด้้านตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อให้้บรรลุุแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี  และได้้สอบทานผลการปฏิิบััติิงานและข้้อเสนอแนะ
ของฝ่า่ยตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งผลการตรวจติดิตามการปรับัปรุงุแก้ไ้ขตามข้อ้เสนอแนะ โดยคณะกรรมการตรวจสอบให้ค้วามสำำ�คัญั
กัับคุุณภาพของการควบคุุมภายใน ความถููกต้้องน่่าเชื่่�อถืือของรายงานการเงิิน  และการปฏิิบััติิตามนโยบาย กฎระเบีียบ และกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง สรุุปได้้ว่่า การตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างอิิสระ เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิผล 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ได้้ติิดตามการส่ื่�อสารเผยแพร่จรรยาบรรณของพนักงานบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้พนักงานบริิษััทฯ ที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง รายงานช่ื่�อผู้้�ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน, รายงานการถืือครองหุ้้�นบริิษััทฯ ประจำำ�ทุกุไตรมาส ที่่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบทุุกครั้้�ง เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ในปีี 2564 ไม่่พบรายการที่่�
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการตรวจสอบ นำำ�เสนอรายงานผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการตรวจสอบ ต่อ่คณะกรรม
การบริิษััทฯ ทราบทุุกครั้้�งที่่�มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยได้้เสนอความเห็็น และให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหาร
งานของฝ่า่ยบริหิาร ซึ่่�งฝ่า่ยบริหิารได้ด้ำำ�เนินิการพิิจารณาปรับัปรุงุแก้ไ้ขตามข้อ้เสนอแนะอย่า่งเหมาะสม รวมทั้้�งพิิจารณาผลการประเมินิ
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีี 2564 โดยได้้รัับการประเมิินจากคณะกรรมการบริิษััทฯ และนำำ�ผลการปฏิิบััติิงาน
นั้้�นมาพิิจารณาปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงาน

	 ผู้้�สอบบััญชีี ประเมิินความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี และให้้ความเห็็นต่่อค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อขออนุุมััติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 ให้้แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�
สอบบััญชีีของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีี 2565
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

จากกิิจกรรมต่่าง ๆ ดัังกล่่าวข้้างต้้นตลอดปีี 2564  คณะกรรมการตรวจสอบ เห็็นว่่า  คณะกรรมการ ตลอดจนผู้้�บริิหารขอ
งบริิษััทฯ ถืือนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นสำำ�คััญ  และยึึดมั่่�นในจริิยธรรมธุุรกิิจ  โดยมีีความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพ่ื่�อให้้
บรรลุุเป้้าหมายของบริิษััทฯ อย่่างมีีคุุณภาพเยี่่�ยงมืืออาชีีพ และคำำ�นึึงถึึงการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องตามนโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิ และ
กฎหมายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งพััฒนาระบบบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�สำำ�คััญ ให้้เกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด และส่่งเสริิมระบบควบคุุมภายใน
ที่่�มีีประสิิทธิิผลและเหมาะสม เพีียงพอ รวมทั้้�งการตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ และมีีกระบวนการตรวจสอบที่่�สอดคล้้องกัับ 
มาตรฐานสากลการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน  โดยมีีการพััฒนาปรัับปรุุงระบบการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน ให้้ดีีขึ้้�น
อย่่างต่่อเนื่่�อง

                                                                        ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(ดร.วิิชาญ  อร่่ามวารีีกุุล)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

22 กุุมภาพัันธ์์ 2565 
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รายงานคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล 

คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 2 ท่่าน และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน 
ซึ่่�งมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 5 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ถึึง วัันที่่� 4 กุุมภาพัันธ์์ 2567 โดยมีีรายนาม ดัังนี้้� 

1.	นายเกรีียงไกร	รั ักษ์์กุุลชน	 ประธานคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล 
2.	นางสาวปิิยะนุุส	ชั ัยขจรวััฒน์์	 กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล 
3.	นายสมชััย	 เลขะพจน์์พานิิช	 กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล 
และนางสาววิิริิยา	อั ัมพรนภากุุล	 เลขานุุการคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล 

คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมาย ภายใต้้หลัักการ
ดำำ�เนิินการตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด โดย ในปีี 2564 คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและ
บรรษััทภิิบาล ได้้มีีการประชุุมร่่วมกััน เพ่ื่�อพิิจารณาเรื่่�องสำำ�คััญตามหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 5 ครั้้�ง ซึ่่�งสรุุปสาระ
สำำ�คััญได้้ดัังนี้้� 

1. ด้้านการสรรหา 
ทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ และสรรหาผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพ่ื่�อเสนอแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนกรรมการ

ที่่�ลาออกโดยคำำ�นึึงถึึงคุุณสมบััติิความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ และ ประสบการณ์์ความเชี่่�ยวชาญที่่�หลากหลาย อัันเป็็นประโยชน์์
ต่อ่การดำำ�เนิินกิจิการของบริษัิัทฯ รวมทั้้�งคำำ�นึึงถึึงขนาดโครงสร้า้งและองค์ป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัิัทฯ ที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อ
ส่่งเสริิมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและให้้การบริิหารจััดการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตลอดจนสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

2. ด้้านค่่าตอบแทน 
1)  พิิจารณาอััตราค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ โดยพิิจารณาเทีียบเคีียง

ค่า่ตอบแทนอยู่่�ในระดัับเดีียวกับักลุ่่�มอุตุสาหกรรมเดีียวกัน ประกอบกัับผลการดำำ�เนินิงานของบริิษััทฯ รวมถึึงความ
เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

2)  พิิจารณาค่่าตอบแทน และสวััสดิิการ ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารโดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลอย่่างเป็็น
รููปธรรม ซึ่่�งพิิจารณาจากผลความสำำ�เร็็จของการปฎิิบััติิงาน เปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยพิิจารณา
ทั้้�งมิิติิด้้านการเงิิน มิิติิด้้านความยั่่�งยืืน และความเห็็นของคณะกรรมการต่่อการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร 

3. ด้้านบรรษััทภิิบาล 
1)  ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล เพ่ื่�อปรัับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบัันและ

สอดคล้้องกัับนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ 
2)  ทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายประจำำ�ปีี 2564 พร้้อมทั้้�งประชาสััมพัันธ์์ให้้พนัักงานในองค์์กรรัับทราบ ดัังนี้้� 
    2.1 หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรม และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
    2.2 คู่่�มืือกรรมการ 
    2.3 ทบทวนนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 
3)  รายงานผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน ประจำำ�ปีี 2564 โดยบริิษััทได้้รัับผลประเมิินในระดัับ 

“ดีีเลิิศ” ( ) จากการประเมิินโดยสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
4)  รายงานการดำำ�เนิินกิิจกรรมด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยเป็็นการมุ่่�งเน้้นกิิจกรรมในด้้าน CSR in-process  
5)  จััดทำำ�รายงานการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท เพ่ื่�อส่ื่�อสารต่่อผู้้�มีีส่วนได้้

เสีียทุุกภาคส่วนขององค์์กร 
6)  ทบทวนความเหมาะสมของแบบประเมิิน ดัังนี้้� 

- แบบประเมิินภาพรวมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ 
- แบบประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�คณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล 
- แบบประเมิินคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล  
- แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  



105

รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

7)  รายงานผลการประเมิินของคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้กรรมการทุุกท่่านรัับทราบและร่่วมกัันหารืือ หรืือแสดง
ความเห็็นต่่อผลการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการในปีี 2564 รวมทั้้�งรายงานผลการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล โดยเป็็นการประเมิินจากคณะกรรมการบริิษััทฯ 

คณะกรรมการสรรหา ค่า่ตอบแทนและบรรษััทภิบิาล ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายอย่่างรอบคอบ ระมัดัระวังัสมเหตุสุมผล 
และสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ โดยไม่่ถููกครอบงำำ�จากฝ่่ายบริิหารแต่่อย่่างใด และในปีี 2564 กรรมการได้้รัับค่่าตอบแทนตาม
ที่่�แสดงไว้้ในรายงานค่่าตอบแทนของคณะกรรมการปีี 2564 โดยได้พิ้ิจารณารายงานข้้อมููลการสำำ�รวจค่า่ตอบแทนกรรมการของสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย หรืือ Thai Institute of Directors (IOD) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เปรีียบเทีียบกัับภาพรวมของ
บริิษััทจดทะเบีียนทั้้�งหมด บริิษััทในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกัน และบริิษััทที่่�มีีขนาดยอดขายและกำำ�ไรสุุทธิิใกล้้เคีียงกัับบริิษััท ซึ่่�งคณะ
กรรมการสรรหา ค่า่ตอบแทนและบรรษััทภิบิาล เห็น็ว่า่มีีความเหมาะสมเป็น็ธรรมกับับริษัิัทฯ และกรรมการท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ ซ่ึ่�งสอดคล้อ้ง
กัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาเห็็นชอบและเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณา โดยคำำ�นึึงถึึง
ประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

                                                                       

นายเกรีียงไกร รัักษ์์กุุลชน
ประธานกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล

22 มกราคม 2565 
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รายงานคณะกรรมการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน กรรมการผู้้�บริิหาร 2 ท่่านและผู้้�
บริิหาร 2 ท่่าน มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 5 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ถึึง วัันที่่� 4 กุุมภาพัันธ์์ 2567 โดยคณะกรรมการ
มีีรายนาม ดัังนี้้�

1.	นายสมชััย	 เลขะพจน์์พานิิช		  ประธานคณะกรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง
2.	นางสาววิิริิยา	อั ัมพรนภากุุล		  กรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง
3.	นางสาวธิิติิมา	 วััฒนศัักดากุุล		  กรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง
4.	นางเอื้้�อมพร	ปั ัญญาใส			  กรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง
5.	นายฐิิตกร	อุ ุษยาพร			   กรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง
และ นางสาว คณััสวรรณ ภู่่�วััฒนาดิิลกกููร		 เลขานุุการคณะกรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง

ในปีี 2564 ได้้มีีการประชุุมร่่วมกััน เพ่ื่�อพิิจารณาเรื่่�องสำำ�คััญตามหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 12 ครั้้�ง  ซึ่่�งสรุุป
สาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

1.	 พิิจารณาเป้้าหมาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ งบประมาณ แผนงานประจำำ�ปีี และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ 
2.	 ปรัับโครงสร้้างองค์์กร เพ่ื่�อให้้การบริิหารธุุรกิิจสอดคล้้องกัับสถานการณ์์และนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน
3.	 ติิดตามการดำำ�เนิินงานในภาพรวมของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะต่่อฝ่่ายจััดการ
4.	 พิิจารณาการลงทุุนด้้วยความรอบคอบ ระมััดระวััง มีีความสมเหตุุสมผลโดยยึึดถืือผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และ ผู้้�ถืือหุ้้�น

เป็็นที่่�ตั้้�ง 
5.	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อให้้แนวทางในการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�มีีความเหมาะสมกัับสถานการณ์์

ในปััจจุุบััน 
6.	 กำำ�กัับดููแล ส่่งเสริิม สนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีความรู้้�ความเข้้าใจในนโยบายด้้านต่่างๆที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เช่่น การต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น
7.	 การจััดการด้้านความเส่ี่�ยง

7.1  จััดให้้มีีประเมิินความเส่ี่�ยงขององค์์กรโดยพิิจารณาทั้้�งปััจจัยภายนอกและปััจจัยภายใน รวมถึึงประเมิินความเส่ี่�ยง
ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการคอร์ร์ัปัชั่่�นเพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่บริษัิัทฯ มีีการจัดัการอย่า่งเพีียงพอ เหมาะสมและทันัต่อ่เหตุกุารณ์์ สภาพ
แวดล้้อมทางเศรษฐกิิจที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 

7.2     พิิจารณาคััดกรองปััจจััยเส่ี่�ยงระดัับองค์์กรที่่�ส่่งผลกระทบต่่อกลยุุทธ์์ การดำำ�เนิินงาน ฐานะการเงิิน รวมถึึงด้้านอื่่�นๆ 
จากปััจจััยเส่ี่�ยงทั้้�งหมดตามความเห็็นของเจ้้าของปััจจััยเส่ี่�ยง (Risk Owner) ที่่�มีีการพิิจารณาประสิิทธิผลของการ
ควบคุุมภายในที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน และจััดลำำ�ดัับความเส่ี่�ยงที่่�เหลืืออยู่่� (Residual Risk) ในภาพรวม 

7.3  พิิจารณาความเหมาะสม คุ้้�มค่่าของแผนงาน (Action Plan) ที่่�ผู้้�บริิหารหน่่วยงานจััดทำำ� ให้้คำำ�แนะนำำ� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า
ความเส่ี่�ยงนั้้�นจะได้้รัับการบริิหารจััดการ และมีีการควบคุุมให้้อยู่่�ในระดัับเหมาะสมที่่�องค์์กรสามารถยอมรัับได้้ 

7.4  ติิดตามความคืืบหน้้า ประสิิทธิภาพ ประสิิทธิผลการดำำ�เนิินงานการบริิหารความเส่ี่�ยงในแต่่ละระดัับ และรายงาน
คณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ�� เสมอ

นายสมชััย เลขะพจน์์พานิิช
ประธานคณะกรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง

27 มกราคม 2565
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ ต่่อรายงานทางการเงิิน ปีี 2564

คณะกรรมการของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ และให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิตามนโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อให้้รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ และสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี มีีข้้อมููลที่่�ถููก
ต้้องครบถ้้วน ซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป โดยเลืือกใช้้นโยบายการบััญชีีและ/หรืือวิิธีีปฏิิบััติิทางบััญชีีที่่�เหมาะสม
และถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังรอบคอบในการประมาณทางการบััญชีี เพ่ื่�อให้้สมเหตุุสมผล รวมทั้้�งมีีการเปิิด
เผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอ และได้้ผ่่านการตรวจสอบและให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตที่่�เป็็นอิิสระ

	ค ณะกรรมการจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบ
ถ้้วน และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตลอดจนเพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ ในการนี้้�
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบ
การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในอย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ 

	 งบการเงิินของบริิษััทฯ ได้้รัับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตของบริิษััท คืือ บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ในการ
ตรวจสอบนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนข้้อมููลและเอกสารต่่างๆ เพ่ื่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็็นได้้
ตามมาตรฐานการสอบบััญชีีทั่่�วไป โดยความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีได้้ปรากฏในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีนี้้�
แล้้ว

	ค ณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในโดยรวมของบริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจและสามารถสร้้างความ
เชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลได้้ว่่า รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีี 2564 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564   มีีความเชื่่�อถืือได้้ โดยถืือ
ปฏิิบััติิตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

( นายเกรีียงไกร รัักษ์์กุุลชน )
ประธานกรรมการ

 22 มกราคม 2565
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 
(Management Discussion and Analysis: MD&A)

1. สรุุปภาพรวมการดำำ�เนิินงาน

ปีี 2564 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคเชื้้�อไวรััส COVID-19 ยัังคงอยู่่� และเป็็นต้้นเหตุุสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้เกิิดปััจจััยต่่างๆ ที่่�
กระทบกัับเศรษฐกิิจในวงกว้้างระดัับโลกอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ ซึ่่�งบริิษััทฯ เองก็็ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้สถานการณ์์ที่่�ยากลำำ�บากต่่อการ
คาดการณ์์ตลอดทั้้�งปีี ในขณะที่่�อุุตสาหกรรมเหล็็กทั่่�วโลกของปีี 2564 มีีการบริิโภคเหล็็กที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน ร้้อยละ 2.2 ซึ่่�งคิิดเป็็น
ปริิมาณ 41 ล้้านตััน  ซึ่่�งเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัับความต้้องการเหล็็กในประเทศไทย ที่่�เพิ่่�มจากปีี 2563 ร้้อยละ 15 หรืือคิิดเป็็นปริิมาณ 
18.9 ล้้านตััน โดยผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในปีี 2564 มีีรายได้้จากการดำำ�เนิินงาน 9,613.36 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 ร้้อยละ 
31.69 และมีีกำำ�ไรสุุทธิ ิ554.69 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่อ่นคิิดเป็็นร้อ้ยละ 173.22 จากราคาเหล็็กที่่�มีีการปรัับตัวัเพิ่่�มขึ้้�นต่อ่เน่ื่�องทั้้�งปี ีการ
บริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสมทั้้�งในส่่วนของการบริิหารสิินค้า้คงคลังั การบริิหารจัดัการคุณุภาพของลูกูหนี้้� เป็็นต้น้ นอกจาก
นี้้�ยัังได้้นำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการบริิหารการผลิิต การบริิหารลููกค้้า เพ่ื่�อตอบสนองต่่อความต้้องการลููกค้้าเฉพาะกลุ่่�มได้้อย่่างถููก
ต้้อง นอกจากนี้้�ได้้นำำ�ระบบ e-Document มาใช้้เพ่ื่�อลดการซ้ำำ��ซ้้อนการทำำ�งาน ลดความผิิดพลาด รวมถึึงลดการใช้้กระดาษ และช่่วย
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพให้้กัับพนัักงานที่่� Work From Home 

2. ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2564

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในรอบปีี 2564 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขาย และบริิการสุุทธิิ 9,613.36  ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก
ปีี 2563 เป็็นจำำ�นวน 2,313.82 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 31.69 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิ 554.69 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 5.77  ของ
รายได้้จากการขายและบริิการ และคิิดเป็็นกำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น เท่่ากัับ 0.84 บาท 

            อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นคิิดเป็็นร้้อยละ 12.07  ของรายได้้รวม เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ
ร้้อยละ 9.82  ของรายได้้รวม เนื่่�องจากราคาเหล็็กทั้้�งในตลาดโลกและในประเทศปรัับเพิ่่�มขึ้้�น ตามที่่�ได้้กล่่าวไว้้ข้้างต้้น

 
รายได้้		
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริษัิัทฯ มีีรายได้จ้ากการขายและบริกิาร เท่า่กับั 9,613.36  ล้า้นบาท หรืือคิดิเป็น็ประมาณ

ร้้อยละ 98.94 ของรายได้้รวม เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 ร้้อยละ 31.69 ทั้้�งนี้้�มีีสัดส่วนเป็็นรายได้้จากการขายในประเทศ 9,610.44 ล้้านบาท 
หรืือคิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 100.00 ของรายได้้จากการขายทั้้�งหมด ในด้้านรายได้้รวมของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�นจาก 7,385.68 ล้้านบาท ในปีี 
2563 เป็็น 9,716.17 ล้้านบาทในปีี 2564 หรืือเพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 31.55

2564
ตัวแทนจําหน่าย 68.8%

โมเดิร์นเทรด 7.7%

โครงการ 13.3%

อุตสาหกรรม 10.4%

นอกจากนี้้�รายได้้ของบริิษััทฯ สามารถแยกตามประเภทของกลุ่่�มลููกค้้าได้้ตามตาราง โดยกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย มีี
สััดส่วนร้้อยละ 68.6 ของรายได้้จากการขายและบริิการเป็็นสััดส่วนมากที่่�สุุด ขณะที่่�สััดส่วนของกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเป็็นกลุ่่�มที่่�มีีการปรัับ
ตััวเพิ่่�มขึ้้�นมากที่่�สุุดเมื่่�อเทีียบกัับกลุ่่�มอื่่�น ๆ
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 12.08 ของรายได้ร้วม เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบกับัปีีก่อ่นที่่�มีีอัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้เท่่ากับัร้อ้ยละ 9.82 
ของรายได้้รวม เนื่่�องจากราคาเหล็็กทั้้�งในตลาดโลกและในประเทศปรัับเพิ่่�มขึ้้�น ตามที่่�ได้้กล่่าวไว้้ข้้างต้้น รวมถึึงการบริิหารจััดการสิินค้้า
คงเหลืืออย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

อย่่างไรก็็ตามในปีี 2564 นี้้�บริิษััทฯ มีีการบัันทึึกรายการปรัับลดราคาทุุนให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับจำำ�นวน 50.68 ล้้านบาท โดย
พิิจารณาจากการเปลี่่�ยนแปลงของราคาขายหรืือต้น้ทุุนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งโดยตรงกัับเหตุกุารณ์ท์ี่่�เกิดิขึ้้�นภายหลัังวันัที่่�งบการเงินิและได้แ้สดง
รวมเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของต้้นทุุนขาย ขณะที่่�ปี ี2563 มีีการกลัับรายการดัังกล่่าวเป็็นจำำ�นวน 27.2 ล้า้นบาท โดยนำำ�ไปหัักจากมููลค่า่ของสิินค้า้
คงเหลืือที่่�รัับรู้้�เป็็นต้้นทุุนขายระหว่่างปีี

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

ค่า่ใช้จ้่า่ยในการขายเท่า่กับั 150.03 ล้า้นบาท ลดลงเมื่่�อเทีียบกับัช่ว่งเดีียวกันัของปีกี่อ่น 5.68 ล้า้นบาท หรืือคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 3.65 
ลดลงตามสััดส่วนปริิมาณการขายที่่�ลดลง 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเท่่ากัับ 283.38  ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน 4.87 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อย
ละ 1.74 เกิิดจากค่่าใช้จ่้่ายในการดำำ�เนิินงานทั่่�วไปที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เช่่น ค่า่ใช้จ่้่ายเก่ี่�ยวกับพนักงาน ค่า่ใช้จ่้่ายเก่ี่�ยวกับการป้้องกัันการแพร่ระบาด
ของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19

             
อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น
ในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิ 554.69 ล้้านบาท อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับร้้อยละ 18.95 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 ซึ่่�งมีี

อัตัราผลตอบแทนผู้้�ถือืหุ้้�นอยู่่�ท่ี่�ร้อ้ยละ 8.15 เป็น็ผลมาจากบริษัิัทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิทิี่่�เพิ่่�มขึ้้�นดังัที่่�ได้ก้ล่า่วไปแล้ว้ในส่่วนของการอธิบิายผลการ
ดำำ�เนิินงาน

ฐานะการเงิิน
สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์รวม
ณ สิ้้�นปีี 2564 บริิษััทฯ มีีสินทรััพย์์รวม จำำ�นวน 5,420.17 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 จำำ�นวน 879.68 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น

ร้้อยละ 19.37 เป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของสิินค้้าคงเหลืือ และลููกหนี้้�การค้้า

ลููกหนี้้�การค้้า
สำำ�หรัับยอดลููกหนี้้�การค้้าในปีี 2564 มีีจำำ�นวน 1,011.07 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 จำำ�นวน 264.25 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อย

ละ 35.38 เมื่่�อพิิจารณา ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย โดยรวมของบริิษััทฯ ในปีี 2564 และ 2563 อยู่่�ที่่�ระดัับ 33 และ 42 วััน ซึ่่�งเป็็นไปตาม
ระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อทางการค้า้ตามนโยบายของบริิษััทที่่� 30 ถึึง 90 วันั โดยแบ่่งตามประเภทและความเหมาะสมของแต่่ละอุตุสาหกรรม
ของลููกค้้า ซึ่่�งสามารถแบ่่งช่่วงอายุุหนี้้�ได้้ตามตาราง

(หน่่วย : ล้้านบาท)

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ค้้างชำำ�ระ
ไม่่เกิิน 3 เดืือน 
3 - 6 เดืือน
6 - 12 เดืือน
มากกว่่า 12 เดืือน

630.20

233.35
11.74
13.50
50.03

530.88

190.25
11.57

25.52
40.58

705.70

289.67
22.79
3.42

39.32

รวม 938.82 798.80 1,060.90

หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (2561 
และ 2562: ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ) (38.97) (53.15) (50.75)

รวมลููกหนี้้�การค้้า – สุุทธิิ 899.85 745.65 1,010.15

ลููกหนี้้�อื่่�น – กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 15.98 1.18 0.92

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 915.83 746.83 1,011.07
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สิินค้้าคงเหลืือ
สิินค้้าคงเหลืือสิ้้�นปีี 2564 มีีจำำ�นวน 2,268.40 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 จำำ�นวน 808.48 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 

55.37 ซึ่่�งเป็็นไปตามทิิศทางราคาเหล็ก็โลกที่่�ปรับัเพิ่่�มสููงขึ้้�นเป็็นอย่า่งมาก ขณะที่่�ระยะเวลาในการขายสิินค้้าเฉลี่่�ยของบริษัิัทฯ ในปี ี2564 
อยู่่�ที่่� 80 วััน อยู่่�ในระดัับที่่�ใกล้้เคีียงกัับปีี 2563 โดยช้้าลงประมาณ 4 วััน  

ที่่�ดิิน อาคาร และ อุุปกรณ์์
ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์มีีจำำ�นวน 1,680.44 ล้้านบาท ลดลง จากปีี 2563 จำำ�นวน 88.96 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 5.02 

เนื่่�องจากในปีีที่่�ผ่า่นมาบริิษััทฯ ยังัไม่่มีีการลงทุุนที่่�สำำ�คัญั เม่ื่�อหักัค่า่เส่ื่�อมราคาสะสมที่่�เพิ่่�มขึ้้�นทำำ�ให้มู้ลูค่า่ที่่�ดินิ อาคาร และอุุปกรณ์์ลดลง
จากปีีก่่อน

สภาพคล่่อง
อััตราส่่วนสภาพคล่่องของบริิษััทฯ ในปีี 2564 และ 2563 เท่่ากัับ 1.59 และ 1.47 เท่่า ตามลำำ�ดัับ นอกจากนี้้� เมื่่�อพิิจารณาระยะ

เวลา Cash Cycle โดยรวมของบริิษััทฯ ในปีี 2564 และ 2563 อยู่่�ที่่�ระดัับ 26 และ 20 วััน ตามลำำ�ดัับในด้้านความสามารถในการชำำ�ระ
หนี้้�นั้้�น ณ สิ้้�นปีี 2564 และ 2563 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนความสามารถ ในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย 20.19 เท่่า และ 7.67 เท่่า ตามลำำ�ดัับ

ในปีี 2564 มีีกระแสเงิินสดสุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 164.42 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนที่่�มีีกระแสเงิินสดสุทธิิจากได้้มา
กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 134.93 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีการเก็็บสิินค้้าคงเหลืือและมีีลููกหนี้้�การค้้าเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน โดยงบกระแส
เงิินสดจำำ�แนกตามกิิจกรรมแสดงตามตาราง

(หน่่วย : ล้้านบาท)

กระแสเงิินสด 2562 2563 2564

จากการดำำ�เนิินงาน - ได้้มา (ใช้้ไป) 592.15 134.93 (164.42)

จากกิิจกรรมลงทุุน - ได้้มา (ใช้้ไป) (77.72) (39.02) (28.52)

จากกิิจกรรมจััดหาเงิิน - ได้้มา (ใช้้ไป) (611.39) (110.70) 339.07

เงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ (96.96) (14.80) 146.13

แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน
หนี้้�สิิน
หนี้้�สิินรวม 2,493.60 ล้า้นบาทในปี ี2564 หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 443.79 ล้า้นบาทจากปีกี่อ่น สาเหตุมุาจาก ในปี ี2564 บริษัิัทฯ มีีเงินิกู้้�ยืืม

ระยะสั้้�น จากสถาบันัการเงินิจำำ�นวน 2,153.47 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2563 จำำ�นวน 465.18 ล้้านบาท ตามการใช้เ้งินิหมุนุเวีียนที่่�สููงขึ้้�น
        
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ในปี ี2564 บริิษััทฯ มีีส่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น 2,926.57 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2563 จำำ�นวน 435.89 ล้า้นบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 17.50

โครงสร้้างเงิินทุุน
อัตัราส่่วนหนี้้�สิินต่อ่ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ของบริิษััทฯ ณ 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 อยู่่�ในระดัับ 0.85 เท่่า และ 0.82 เท่่า ตามลำำ�ดับั 
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

3. ปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานในอนาคต
ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบและปริิมาณที่่�จััดเก็็บ

วัตัถุดิบิหลักัของบริิษััทฯ คืือ เหล็ก็ม้ว้น ทั้้�งเหล็ก็ม้้วนรีีดร้อ้นและเหล็ก็ม้้วนเคลืือบสัังกะสีี ซึ่่�งมีีแนวโน้ม้การเปลี่่�ยนแปลงตามราคา
เหล็ก็โลกและราคาสัังกะสีีโลก ดังันั้้�น ความเส่ี่�ยงจากความผันัผวนของราคาวัตัถุดุิบิ จัดัเป็น็ปัจัจัยัความเส่ี่�ยงที่่�สำำ�คัญั เพราะผลจากการ
เปลี่่�ยนแปลงของราคาเหล็็ก หากมีีการปรับัตััวลงอย่่างรุุนแรง อาจเกิดิความเส่ี่�ยงจากการด้อ้ยค่า่ของวัตัถุดุิบิ หรืือในกรณีีที่่�ราคาวัตัถุดิบิ
มีีการปรับัตัวัสูงขึ้้�น จะเกิดิผลกระทบต่อ่ราคาขายสิินค้า้ อีีกทั้้�งความเส่ี่�ยงดังักล่า่วเกิดิจากปัจัจัยัภายนอก ซึ่่�งอยู่่�เหนืือการควบคุมุของ
บริิษััทฯ นอกจากนี้้� เน่ื่�องจากเหล็็กม้้วนเคลืือบสัังกะสีีมีีระยะเวลาในการส่่งมอบค่่อนข้้างยาวนานมาก จึึงทำำ�ให้้มีีผลกระทบจากทั้้�งราคา 
ที่่�ผันัผวน และปริมิาณในการจัดัเก็บ็ที่่�สููงกว่า่ ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ได้ม้ีีการกำำ�หนดนโยบายเพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงดังักล่า่วโดย

(1)  ติดิตามราคาวัตัถุดิบิของราคาเหล็็กโลกอย่า่งใกล้ช้ิดิ เพิ่่�มความระมััดระวังัในการจัดัซื้้�อวัตัถุดุิบิ
(2)  ควบคุุมปริิมาณวัตัถุดุิบิและสิินค้า้คงคลังัให้้อยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสม

สำำ�หรับัปัจัจัยที่่�มีีผลกระทบต่อ่ผลการดำำ�เนินิงานในอนาคตด้า้นอื่่�นๆ ผู้้�ลงทุนุสามารถศึึกษาข้อ้มูลู และรายละเอีียดเพิ่่�มเติมิที่่�ปรากฏในหัวัข้อ้
ปัจัจัยัความเส่ี่�ยงต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริิษััท

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย  

ตามความเห็น็ของที่่�ปรึึกษากฎหมายของบริิษััทฯ ระบุุว่า่ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริิษััทฯ ไม่่ได้เ้ป็น็คู่่�ความ หรืือคู่่�กรณีี ในคดีี
ดังัต่อ่ไปนี้้�

1.	 คดีีที่่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ ที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2564 ซึ่่�งเป็็นวัันสิ้้�นปีีบััญชีีล่่าสุุด

2.	 คดีีที่่�กระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
3.	 กรณีีพิพาทซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างถููกกล่่าวหาหรืือมีีข้้อพิิพาทกัับหน่่วยงานราชการอัันมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

หรืือบริิษััทย่่อย

ตลาดรอง
-ไม่่มีี-
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 ถึึง 2564

(หน่่วย:พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2563 2564 2562 2563 2564
กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิิน
งาน

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีี 91,248.87 253,632.96 694,941.51 358,132.29 253,739.30 695,356.26

รายการปรัับกระทบยอดกำำ�ไร 
(ขาดทุุน) ก่่อนภาษีี

เป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย) จากกิิจกรรม
ดำำ�เนิินงาน

ค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 134,261.87 137,874.78 131,059.68 125,813.62 137,874.78 131,059.68

หนี้้�สููญ 913.46 5,830.19 7,518.47 394.76 5,830.19 7,518.47

ค่า่เผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ (โอนกลับั) 15,870.88 14,177.81 -2,402.81 3,516.24 14,177.81 -2,402.81

ปรับัลดสินค้า้คงเหลืือเป็น็มูลูค่า่
สุุทธิทิี่่�จะได้ร้ับั (โอนกลับั) 5,178.88 -27,211.70 50,679.03 5,819.58 -27,211.70 50,679.03

โอนกลัับค่า่เพ่ื่�อการด้อ้ยค่า่เงินิ
จ่า่ยล่ว่งหน้า้ค่า่วัตัถุดุิบิ -1,780.67 - - -1,780.67 - -

ขาดทุนุ (กำำ�ไร) จากการจำำ�หน่่าย/
ตัดัจำำ�หน่า่ยอุปุกรณ์์ 662.33 594.33 414.57 170.13 594.33 414.57

ขาดทุนุจากการด้อ้ยค่า่ที่่�ดินิ - 1,159.00 - - 1,159.00 -

ขาดทุุนจากการตััดจำำ�หน่่าย
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - - - - - -

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาว
ของพนัักงาน 12,994.53 3,413.49 4,505.98 12,004.09 3,413.49 4,505.98

ค่่าเช่่ารอตััดบัญัชีี 327.94 -2,858.94 - 327.94 -2,858.94 -

ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากอััตราแลก
เปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง 276.86 -252.59 382.61 276.86 -252.59 382.61

ขาดทุุนจากการปรัับมููลค่่า
ยุุติิธรรมของหนี้้�สิินตราสาร
อนุุพัันธ์์ที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง

- - 899.85 - - 899.85

กำำ�ไรจากการคืืนส่่วนเกิินทุุน
จากบริิษััทย่่อย - - - - - -427.49

เงิินปัันผลรัับ - - - -290,681.59 - -

ดอกเบี้้�ยรัับ -1,843.43 -757.90 -435.08 828.07 -757.90 -423.13

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย 54,119.09 37,420.04 35,897.65 52,828.37 37,420.04 35,897.65

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการ
เปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์
และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

312,230.62 423,021.48 923,461.44 265,993.54 423,156.21 923,460.69

สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) 
ลดลง

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 110,645.76 148,989.96 -269,356.30 -202,172.94 152,568.75 -269,162.30

สิินค้้าคงเหลืือ 183,756.76 -120,072.01 -859,162.14 116,320.17 -120,072.01 859,162.14

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าวััตถุุดิิบ 84,592.68 -227,686.37 245,475.99 78,193.66 -227,686.37 245,575.99

รายได้้ที่่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระ - 9,332.83 - - 9,332.83 -

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น -20,534.81 4,631.63 -1,119.37 -20,280.16 4,685.43 -1,119.37

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - 294.36 47.20 - 294.36 47.20
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งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 ถึึง 2564

(หน่่วย:พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2563 2564 2562 2563 2564
หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 22,803.87 -36,515.72 8,231.09 31,063.02 -36,535.64 8,251.21

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น -7,623.07 -9,534.51 912.83 1,572.76 -9,533.33 912.83

หนี้้�สิินไม่ห่มุนุเวีียนอื่่�น - - - - - -

สำำ�รองผลประโยชน์ร์ะยะยาว
ของพนักงาน -11,231.32 -1,395.60 -4,994.01 -11,231.32 -1,395.60 -4,994.01

เงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 674,640.50 191,066.06 43,496.74 259,458.74 194,814.64 43,710.10

จ่า่ยดอกเบี้้�ย -54,739.13 -38,260.43 -37,533.01 -53,227.37 -38,260.43 -37,533.01

จ่า่ยภาษีีเงินิได้้ -27,754.48 -17,879.01 -170,386.07 -18,990.00 -17,879.01 -170,386.07

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรม
ดำำ�เนิินงาน 592,146.89 134,926.62 -164,422.34 187,241.37 138,675.20 -164,208.98

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

ซื้้�อที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ -79,550.41 -35,115.40 -28,615.33 -78,713.92 -35,115.40 -28,615.33

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ - 663.41 566.40 - 663.41 566.40

ซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน -4.95 -5,325.00 -898.85 -4.95 -5,325.00 -898.85

เงิินสดจ่่ายการรัับโอนกิิจการ
ทั้้�งหมดของบริิษััทย่่อย - - - -134,391.98 - -

เงิินคืืนทุุนจากบริิษััทย่่อย - - - 109,196.64 - -

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยเพิ่่�มขึ้้�น - - - - - 2,226.91

เงิินปัันผลรัับ - - - 290,681.59 - -

ดอกเบี้้�ยรัับ 1,839.53 752.95 428.87 824.17 724.55 416.93

ดอกเบี้้�ยจ่่ายที่่�ถืือเป็็นต้้นทุุน
สิินทรััพย์์ - - - - - -

เงิิดสดรัับจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ - - - - - -

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน -77,715.83 -39,024.04 -28,518.91 187,591.55 -39,052.44 -26,303.94

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหา
เงิิน

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก
สถาบัันการเงิิน -578,338.06 7,226,639.15 9,464,234.87 -414,932.06 7,226,639.15 9,464,234.87

เงิินสดจ่่ายจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น
จากสถาบัันการเงิิน - -7,152,617.69 -8,999,439.81 -7,152,617.69 -8,999,439.81

ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจาก
กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - - - - - -

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจาก
สถาบัันการเงิิน - - - - - -

ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจาก
สถาบัันการเงิิน - - - - - -

ชำำ�ระคืืนเงิินต้้นของหนี้้�สิินตาม
สััญญาเช่่า - -6,525.83 -6,924.31 - -6,525.83 -6,924.31

จ่่ายเงิินปัันผล -33,048.20 -178,200.00 -118,800.00 -33,000.00 -178,200.00 -118,800.00
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 ถึึง 2564

(หน่่วย:พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2563 2564 2562 2563 2564
เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรม
จััดหาเงิิน -611,386.26 -110,704.37 339,070.75 -447,932.06 -110,704.37 339,070.75

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ -96,955.21 -14,801.79 146,129.49 -73,099.14 -11,081.61 148,557.81

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
ต้้นปีี 379,003.69 282,048.48 267,246.69 255,593.87 263,870.67 252,789.06

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
ของบริิษััทย่่อย ณ วัันรัับโอน
กิิจการ

81,375.94

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
ปลายปีี 282,048.48 267,246.69 413,376.18 263,870.67 252,789.06 401,346.87
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อััตราส่่วนทางการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 ถึึง 2564

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2563 2564 2562 2563 2564
อััตราสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.43 1.47 1.59 1.42 1.46 1.59

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.68 0.55 0.62 0.68 0.54 0.61

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า) 0.29 0.07 -0.08 0.10 0.08 -0.08

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 9.52 8.78 10.94 11.31 8.76 10.94

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 38 42 33 32 42 33

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า) 6.20 4.80 4.58 6.21 4.80 4.58

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 59 76 80 59 76 80

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า (เท่่า) 4.29 3.74 4.18 4.41 3.74 4.18

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 85 98 87 83 98 87

Cash Cycle (วััน) 12 20 26 8 20 26

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 6.54 9.82 12.08 9.24 9.82 12.08

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (%) 1.56 3.94 7.52 4.39 3.94 7.52

อััตรากำำ�ไรอื่่�น (%) 0.98 1.17 1.06 4.04 1.17 1.06

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร (%) 407.13 46.38 -22.50 45.45 47.65 -22.46

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) 0.77 2.75 5.71 3.67 2.75 5.71

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 2.91 8.15 18.95 14.08 8.19 19.03

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 1.63 4.47 10.23 7.87 4.49 10.26

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (%) 5.56 9.39 19.59 12.88 9.40 19.60

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 2.13 1.63 1.79 2.15 1.63 1.80

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.79 0.82 0.85 0.79 0.83 0.85

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระ
ดอกเบี้้�ย

(เท่่า) 2.63 7.67 20.19 7.55 7.67 20.20

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระ
ผููกพััน

(เท่่า) 0.86 0.89 0.53 0.36 0.92 0.53

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%) 51.92 58.06 100.00 51.92 58.06 100.00
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รายงานทางการเงิิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั แปซิฟิกไพพ ์จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั แปซิฟิกไพพ ์จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั)                             
ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2564 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม                                            
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ                            
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรของบริษทั แปซิฟิกไพพ ์จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ผลกำรด ำเนินงำนและ          
กระแสเงินสด ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั แปซิฟิกไพพ ์จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของ
บริษทั แปซิฟิกไพพ ์จ ำกดั (มหำชน)โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค                               
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
กลุ่มบริษทัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวชิำชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมท่ีระบุในขอ้ก ำหนด
นั้นดว้ย ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชีพของขำ้พเจำ้      
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผดิชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                  
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้                      
ไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวธีิกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบ
ส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากการขาย 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้เป็นรำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัมำกรำยกำรหน่ึงของกลุ่มบริษทั เน่ืองจำกเป็นรำยกำรท่ีส่งผล
กระทบต่อก ำไรขำดทุนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัโดยตรง ประกอบกบักลุ่มบริษทัมีลูกคำ้จ ำนวนมำกรำยในหลำย
กลุ่มธุรกิจและหลำยประเภทของกลุ่มลูกคำ้ ขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมสนใจเป็นพิเศษในกำรตรวจสอบกำรรับรู้รำยไดจ้ำก
กำรขำยโดยเฉพำะเร่ืองงวดเวลำกำรรับรู้รำยได ้

ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรำยได ้โดยกำร
สอบถำมผูรั้บผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจ และเลือกตวัอยำ่งมำสุ่มทดสอบกำรปฏิบติัตำมกำรควบคุมภำยในส ำคญัท่ีถูก
ออกแบบไว ้นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดสุ่้มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรขำยท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งปีและรำยกำรขำย
ท่ีเกิดข้ึนในช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี สอบทำนใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัออกภำยหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลำ
บญัชี และวเิครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยไดจ้ำกกำรขำย 

ค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่าสินค้าคงเหลือ 

กำรประมำณกำรมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บของสินคำ้คงเหลือ ตำมท่ีเปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
ขอ้ 9 จ  ำเป็นตอ้งอำศยัดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำร ประกอบกบัสินคำ้คงเหลือหลกัของกลุ่มบริษทัคือ เหล็กแผน่รีดร้อน
ชนิดมว้น และท่อเหล็ก ซ่ึงมีควำมผนัผวนของต้นทุนวตัถุดิบตำมรำคำตลำด ดงันั้นอำจท ำให้เกิดควำมเส่ียง
เก่ียวกบัมูลค่ำของค่ำเผือ่กำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 
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ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินวธีิกำรและท ำควำมเขำ้ใจเกณฑท่ี์ใชใ้นกำรพิจำรณำค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ
รวมถึงสอบทำนควำมสม ่ำเสมอของกำรใชเ้กณฑด์งักล่ำว พร้อมทั้งวิเครำะห์เปรียบเทียบอตัรำก ำไรขั้นตน้                                             
และวเิครำะห์เปรียบเทียบจ ำนวนเงินสุทธิท่ีกิจกำรไดรั้บจำกกำรขำยภำยหลงัวนัท่ีในงบกำรเงินและแนวโนม้รำคำ
ตลำดเหล็กภำยหลงัวนัท่ีในงบกำรเงินกบัรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือ 

ข้อมูลอ่ืน 
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมให้กบัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให้                          
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น                        
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือ
ปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน                                  
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผดิชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้ 

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั  
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถ                                  
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำก                                      
กำรทุจริตหรือขอ้ผดิพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง                    
แต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 
ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                   
ผูป้ระกอบวชิำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 
 ระบุและประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ไม่วำ่จะ

เกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผดิพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อควำมเส่ียง
เหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของ
ขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกวำ่
ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำร
หลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริงหรือกำรแทรกแซงกำร
ควบคุมภำยใน 

 ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิกำรตรวจสอบ                          
ใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของ                                             
กำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

 ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชี
และกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

 สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร                                        
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไว ้                                         
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นวำ่กำรเปิดเผย
ดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำน                                   
กำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์
ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้
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 ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่ 

 รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรหรือ                                       
ของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผดิชอบต่อกำรก ำหนด
แนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียว                                    
ต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ                                    
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมด ตลอดจนเร่ืองอ่ืน
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรท่ี
ขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุด                                   
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ี
ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ                                             
หรือในสถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะ
กำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ี                      
ผูมี้ส่วนไดเ้สียสำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

วธู ขยนักำรนำว ี
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5423 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั  
กรุงเทพฯ: 22 กุมภำพนัธ์ 2565 
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

บริษทั แปซิฟิกไพพ์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 413,376,183         267,246,691         401,346,877         252,789,064         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 1,011,075,339      746,828,493         1,011,090,379      747,037,526         
สินคา้คงเหลือ 9 2,268,399,663      1,459,916,556      2,268,399,663      1,459,916,556      
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าวตัถุดิบ -                           245,475,994         -                           245,475,994         
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 14,363,112           13,243,742           14,363,112           13,243,742           
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,707,214,297      2,732,711,476      3,695,200,031      2,718,462,882      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 10 -                           -                           -                           1,799,460             
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 1,680,442,070      1,769,403,258      1,680,442,070      1,769,403,258      
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12 32,160,583           37,972,478           32,160,583           37,972,478           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 352,350                399,546                352,350                399,546                
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,712,955,003      1,807,775,282      1,712,955,003      1,809,574,742      
รวมสินทรัพย์ 5,420,169,300      4,540,486,758      5,408,155,034      4,528,037,624      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั แปซิฟิกไพพ์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 13 2,153,468,877      1,688,291,027      2,153,468,877      1,688,291,027      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 14 127,057,780         114,530,326         127,057,780         114,510,207         
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 899,850                -                           899,850                -                           
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 15 9,999,247             8,546,540             9,999,247             8,546,540             
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 16,684,257           35,077,247           16,684,257           35,077,247           
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 16,700,657           15,787,825           16,700,657           15,787,825           
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 2,324,810,668      1,862,232,965      2,324,810,668      1,862,212,846      
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 15 37,425,637           43,981,189           37,425,637           43,981,189           
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 97,073,319           108,813,987         94,717,544           106,360,913         
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 16 34,290,443           34,778,479           34,290,443           34,778,479           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 168,789,399         187,573,655         166,433,624         185,120,581         
รวมหนีสิ้น 2,493,600,067      2,049,806,620      2,491,244,292      2,047,333,427      
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุ้น
   ทนุจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 660,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 660,000,000         660,000,000         660,000,000         660,000,000         
   ทนุออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 660,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 660,000,000         660,000,000         660,000,000         660,000,000         
ส่วนเกินทนุ
   ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 514,845,000         514,845,000         514,845,000         514,845,000         
   ส่วนเกินมูลค่าหุ้นทนุซ้ือคืน 1,010,911             1,010,911             1,010,911             1,010,911             
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 17 67,000,000           67,000,000           67,000,000           67,000,000           
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,291,551,433      855,662,338         1,281,892,942      845,686,397         
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 392,161,889         392,161,889         392,161,889         392,161,889         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,926,569,233      2,490,680,138      2,916,910,742      2,480,704,197      
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,420,169,300      4,540,486,758      5,408,155,034      4,528,037,624      

-                           -                           -                           -                           
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

บริษทั แปซิฟิกไพพ์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากการขายและบริการ 9,613,365,326    7,299,542,785    9,613,365,326    7,299,542,785    
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน -                          3,942,027           -                          3,942,027           
รายไดอ่ื้น 102,808,237       82,195,410         103,234,805       82,194,192         
รวมรำยได้ 9,716,173,563    7,385,680,222    9,716,600,131    7,385,679,004    
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทนุขายและบริการ 8,542,629,794    6,660,524,913    8,542,629,794    6,660,524,913    
คา่ใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 150,031,331       155,716,123       150,031,331       155,716,123       
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 283,375,299       278,509,935       283,375,180       278,385,813       
ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียน 9,414,587           -                          9,414,587           -                          
รวมค่ำใช้จ่ำย 8,985,451,011    7,094,750,971    8,985,450,892    7,094,626,849    
ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำน 730,722,552       290,929,251       731,149,239       291,052,155       
รายไดท้างการเงิน 435,076              757,898              423,128              729,500              
ตน้ทนุทางการเงิน (36,216,119)        (38,054,185)        (36,216,109)        (38,042,355)        
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ 694,941,509       253,632,964       695,356,258       253,739,300       
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 19 (140,252,414)      (50,619,546)        (140,349,713)      (50,616,867)        
ก ำไรส ำหรับปี 554,689,095       203,013,418       555,006,545       203,122,433       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 16 -                            52,886                  -                            52,886                  
การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย์ -                            8,600,000             -                            8,600,000             
รวม -                            8,652,886             -                            8,652,886             
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 19 -                            (1,730,577)            -                            (1,730,577)            
รายการท่ีจะไมถู่กบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                          6,922,309           -                          6,922,309           
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี -                          6,922,309           -                          6,922,309           

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 554,689,095       209,935,727       555,006,545       210,044,742       

ก ำไรต่อหุ้น 20
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส าหรับปี 0.84                    0.31                    0.84                    0.31                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2564
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP
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บริษทั แปซิฟิกไพพ์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

2564 2563 2564 2563
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน
ก าไรก่อนภาษี 694,941,509       253,632,964       695,356,258       253,739,300       
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 131,059,681       137,874,776       131,059,681       137,874,776       
   หน้ีสูญ 7,518,465           5,830,193           7,518,465           5,830,193           
   ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (โอนกลบั) (2,402,813)          14,177,814         (2,402,813)          14,177,814         
   การปรับลด (โอนกลบั) ราคาทนุของสินคา้คงเหลือเป็นมลูคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ 50,679,030         (27,211,704)        50,679,030         (27,211,704)        
   ขาดทนุจากการจ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 414,565              594,334              414,565              594,334              
   ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ท่ีดิน -                          1,159,000           -                          1,159,000           
   ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 4,505,975           3,413,487           4,505,975           3,413,487           
   ตดัจ าหน่ายคา่เช่ารอตดับญัชี -                          (2,858,935)          -                          (2,858,935)          
   ขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริง 382,606              (252,592)             382,606              (252,592)             
   ขาดทนุจากการปรับมลูคา่ยติุธรรมของหน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 899,850              -                          899,850              -                          
   ก าไรจากการคืนส่วนเกินทนุจากบริษทัยอ่ย -                          -                          (427,448)             -                          
   รายไดท้างการเงิน (435,076)             (757,898)             (423,128)             (729,500)             
   คา่ใชจ่้ายดอกเบ้ีย 35,897,647         37,420,036         35,897,647         37,420,036         
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 923,461,439       423,021,475       923,460,688       423,156,209       
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (269,356,295)      148,989,958       (269,162,302)      152,568,748       
   รายไดท่ี้ยงัไมไ่ดเ้รียกช าระ -                          9,332,831           -                          9,332,831           
   สินคา้คงเหลือ (859,162,137)      (120,072,006)      (859,162,137)      (120,072,006)      
   เงินจ่ายล่วงหนา้คา่วตัถุดิบ 245,475,994       (227,686,365)      245,475,994       (227,686,365)      
   สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน (1,119,370)          4,631,626           (1,119,370)          4,685,429           
   สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 47,196                294,364              47,196                294,364              
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 8,231,089           (36,515,719)        8,251,208           (36,535,639)        
   หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 912,832              (9,534,507)          912,832              (9,533,334)          
   ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (4,994,011)          (1,395,600)          (4,994,011)          (1,395,600)          
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 43,496,737         191,066,057       43,710,098         194,814,637       
   จ่ายดอกเบ้ีย (37,533,010)        (38,260,429)        (37,533,010)        (38,260,429)        
   จ่ายภาษีเงินได้ (170,386,073)      (17,879,005)        (170,386,073)      (17,879,005)        
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน (164,422,346)      134,926,623       (164,208,985)      138,675,203       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2564
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

บริษทั แปซิฟิกไพพ์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

2564 2563 2564 2563
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
ซ้ือและก่อสร้างอาคารและอุปกรณ์ (28,615,331)        (35,115,397)        (28,615,331)        (35,115,397)        
ซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (898,850)             (5,325,000)          (898,850)             (5,325,000)          
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 566,402              663,413              566,402              663,413              
ดอกเบ้ียรับ 428,873              752,950              416,925              724,553              
เงินสดรับจากการคืนส่วนเกินทนุจากบริษทัยอ่ย -                          -                          2,226,908           -                          
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (28,518,906)        (39,024,034)        (26,303,946)        (39,052,431)        
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 9,464,234,869    7,226,639,150    9,464,234,869    7,226,639,150    
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (8,999,439,814)   (7,152,617,693)   (8,999,439,814)   (7,152,617,693)   
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า (6,924,311)          (6,525,834)          (6,924,311)          (6,525,834)          
จ่ายเงินปันผล (118,800,000)      (178,200,000)      (118,800,000)      (178,200,000)      
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหำเงนิ 339,070,744       (110,704,377)      339,070,744       (110,704,377)      
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 146,129,492       (14,801,788)        148,557,813       (11,081,605)        
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 267,246,691       282,048,479       252,789,064       263,870,669       
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดปลำยปี 413,376,183       267,246,691       401,346,877       252,789,064       

-                          -                          -                          -                          
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เตมิ
รายการท่ีไมใ่ช่เงินสด
   ซ้ือและก่อสร้างอาคารและอุปกรณ์ท่ียงัไมไ่ดจ่้ายช าระ 3,613,675           4,568,578           3,613,675           4,568,578           
   ซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตนท่ียงัไมไ่ดจ่้ายช าระ -                          528,000              -                          528,000              
   โอนอุปกรณ์เป็นสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -                          14,565,529         -                          14,565,529         
   การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่า 4,173,517           13,276,752         4,173,517           13,276,752         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2564
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1 

บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
1.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัท 
 บริษทั แปซิฟิกไพพ ์จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย

โดยมีบริษทั ตั้งหมงเส็ง โฮลด้ิง จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศไทยเป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 
ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือ กำรผลิตและจ ำหน่ำยท่อเหล็กส ำหรับอุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำง ท่ีอยู่ตำมท่ี                       
จดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่ 298, 298/2 ซอยกลบัเจริญ ถนนสุขสวสัด์ิ ต ำบลปำกคลองบำงปลำกด อ ำเภอ
พระสมุทรเจดีย ์จงัหวดัสมุทรปรำกำร 

1.2 กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 
 สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ท่ีปัจจุบนัยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและ

อุตสำหกรรมส่วนใหญ่ สถำนกำรณ์ดงักล่ำวอำจน ำมำซ่ึงควำมไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภำพแวดลอ้ม
ของกำรด ำเนินธุรกิจ ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทติดตำมควำมคืบหน้ำของสถำนกำรณ์ดังกล่ำวและ
ประเมินผลกระทบทำงกำรเงินเก่ียวกบัมูลค่ำของสินทรัพย ์ประมำณกำรหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึน
อย่ำงต่อเน่ือง ทั้งน้ีฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้ประมำณกำรและดุลยพินิจในประเด็นต่ำง ๆ เม่ือสถำนกำรณ์มีกำร
เปล่ียนแปลง 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี       
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบบั
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 
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รายงานประจำ�ปีรายงานประจำ�ปี
บริษัท บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน)แปซิฟิกไพพ์ จำ�กัด (มหาชน) PAP

2 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 
ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั แปซิฟิกไพพ ์จ ำกดั (มหำชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี

เรียกว่ำ “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) 
ดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึนใน 
ประเทศ 

อตัรำร้อยละ 
ของกำรถือหุน้ 

   2564 2563 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั ทำโมเสะ เทรดด้ิง จ ำกดั จ ำหน่ำยผลิตภณัฑเ์หลก็ ไทย 99.99 99.99 
บริษทั มีทรัพยข์นส่ง จ ำกดั กำรขนส่งสินคำ้ ไทย - 99.97 

เม่ือวนัท่ี 1 ธันวำคม 2562 บริษทัฯรับโอนกิจกำรทั้งหมดจำกบริษทั ทำโมเสะ เทรดด้ิง จ ำกัด และ               
บริษทั มีทรัพยข์นส่ง จ ำกดั ในรำคำตำมมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัดงักล่ำว 
ต่อมำบริษทัย่อยดงักล่ำวได้จดทะเบียนเลิกกิจกำรกบักระทรวงพำณิชยแ์ล้วเม่ือวนัท่ี 4 ธันวำคม 2562  
ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 25 พฤษภำคม 2564 บริษทั มีทรัพยข์นส่ง จ ำกดั ไดช้ ำระบญัชีเสร็จส้ิน ปัจจุบนับริษทั ทำโมเสะ 
เทรดด้ิง จ ำกดั อยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี 

ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจ                        
ในกำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 
จ) ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวมน้ีแลว้ 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวธีิรำคำทุน 
3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง

กำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2564 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือ
จดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็น
กำรอธิบำยใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

 กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ                
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั  
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3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลงัวนัที ่1 มกรำคม 2565 

 สภำวชิำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินบำงฉบบัมีกำรใหข้อ้ผอ่นปรนในทำงปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่ครำวกบัผูใ้ช้
มำตรฐำน 

 ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ                    
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

 ขำยสินค้ำ 
 รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัได้โอนอ ำนำจควบคุมในสินค้ำให้แก่ลูกค้ำแล้ว กล่ำวคือ                   

เม่ือมีกำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดว่ำจะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีได ้          
ส่งมอบหลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

 รำยได้ค่ำบริกำร 
 รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้เม่ือกิจกำรใหบ้ริกำรเสร็จส้ิน 

 รำยไดจ้ำกสัญญำจำ้งท ำสินคำ้รับรู้ตลอดช่วงเวลำของสัญญำตำมขั้นควำมส ำเร็จของงำน ซ่ึงค ำนวณโดยกำร
เปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีคำดวำ่จะใชใ้นกำรปฏิบติัตำมสัญญำ 

 รำยได้ท่ีรับรู้แล้วแต่ยงัไม่ถึงก ำหนดเรียกช ำระตำมสัญญำแสดงไวเ้ป็น “รำยได้ท่ียงัไม่ได้เรียกช ำระ”                
ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ซ่ึงจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือกิจกำรมีสิทธิท่ีจะไดรั้บช ำระโดยปรำศจำก
เง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำรไดใ้หบ้ริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 

 จ ำนวนเงินท่ีกิจกำรไดรั้บหรือมีสิทธิไดรั้บจำกลูกคำ้แต่ยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรให้กบัลูกคำ้
แสดงไวเ้ป็น “เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือไดป้ฏิบติัตำม
ภำระท่ีระบุไวใ้นสัญญำเสร็จส้ิน 
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รำยได้ดอกเบีย้ 
รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินมำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต                   
ในภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต            
ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ีย              
ท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ

คล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำร
เบิกใช ้

4.3 สินค้ำคงเหลือ 
 สินคำ้ส ำเร็จรูปและวตัถุดิบแปลงสภำพแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั) หรือมูลค่ำ

สุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ รำคำทุนดงักล่ำววดัมูลค่ำตำมวิธีตน้ทุนมำตรฐำนซ่ึงใกลเ้คียงกบั
ตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงำน และค่ำโสหุย้ในกำรผลิต 

 วตัถุดิบ และวสัดุโรงงำนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแล้วแต่
รำคำใดจะต ่ำกวำ่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนกำรผลิตเม่ือมีกำรเบิกใช ้

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวธีิรำคำทุน 

4.5 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำท่ีตีใหม่ อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ

ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของท่ีดินในรำคำทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรัพยม์ำ หลงัจำกนั้นกลุ่มบริษทัจดัให้
มีกำรประเมินรำคำท่ีดินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระและบนัทึกสินทรัพยด์ังกล่ำวในรำคำท่ีตีใหม่ ทั้งน้ี              
กลุ่มบริษทัจดัให้มีกำรประเมินรำคำสินทรัพยด์งักล่ำวเป็นคร้ังครำวเพื่อมิให้รำคำตำมบญัชี ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำนแตกต่ำงจำกมูลค่ำยติุธรรมอยำ่งมีสำระส ำคญั 
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 กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนต่ำงซ่ึงเกิดจำกกำรตีรำคำสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี 

- กลุ่มบริษทับนัทึกรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจำกกำรตีรำคำใหม่ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืนและรับรู้จ ำนวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์ ในส่วนของผูถื้อหุ้น                                    
อย่ำงไรก็ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำลดลงและกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้รำคำท่ีลดลงในส่วน
ของก ำไรหรือขำดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพิ่มจำกกำรตีรำคำใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรำยไดไ้ม่เกินจ ำนวนท่ีเคย
ลดลงซ่ึงรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยปีก่อนแลว้ 

- กลุ่มบริษทัรับรู้รำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์ลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
อยำ่งไรก็ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำเพิ่มข้ึนและยงัมียอดคงคำ้งของบญัชี “ส่วนเกินทุน
จำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์ อยูใ่นส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนท่ีลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่จะถูกรับรู้ในก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในจ ำนวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์ 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

 ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  5 - 20 ปี 
 อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร  3 - 20 ปี 
 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงำน  2 - 31 ปี 
 ระบบสำธำรณูปโภคและอุปกรณ์ส ำนกังำน  3 - 10 ปี 
 ยำนพำหนะ  5 - 25 ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำง 

 กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

4.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 

ของสินทรัพยน์ั้น 

 กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวำ่
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอยำ่งนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 
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 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 

      อำยกุำรใหป้ระโยชน์ 
  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3 - 10 ปี 

4.7 สัญญำเช่ำ 
 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ

หรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำร
ควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัใชว้ธีิกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำ
เช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
พร้อมใชง้ำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชป้ระกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุกำร
ใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

ท่ีดิน 10 - 13 ปี 
อำคำร 6 ปี 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 3 - 5 ปี 
ยำนพำหนะ 2 - 5 ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุน
ของสินทรัพยด์งักล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
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หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปร                                  
ท่ีข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใช้
สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับ
เพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงใหเ้ห็นวำ่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดข้ึน 

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด้วยอตัรำดอกเบ้ียตำมนัยของ
สัญญำเช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำม
บญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มข้ึนจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหมเ่ม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำร
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้ งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำ                       
ซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

4.8 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือ               

ถูกบริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิ                         
ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั 
กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

4.9 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำร

ด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
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4.10 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยด์งักล่ำวอำจ
ดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกวำ่
มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหกัตน้ทุนในกำร
ขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีท่ีดิน               
ซ่ึงใชว้ิธีกำรตีรำคำใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น ขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกวำ่ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีเคยบนัทึกไว ้

 หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของ
สินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง
ประมำณกำรท่ีใช้ก ำหนดมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนภำยหลงัจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำคร้ัง
ล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตอ้งไม่สูง
กวำ่มูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนทนัที เวน้แต่สินทรัพยน์ั้นแสดงดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ กำรกลบัรำยกำรส่วนท่ีเกินกว่ำมูลค่ำตำมบญัชี                            
ท่ีควรจะเป็นถือเป็นกำรตีรำคำสินทรัพยเ์พิ่ม 

4.11 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 
 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสม

และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิด
รำยกำร 
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 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
 กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน                    

ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 

 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว  ้ (Projected Unit Credit Method)โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

4.12 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้

เกิดข้ึนแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนวำ่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

4.13 ภำษีเงินได้ 
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ                            

โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ี                              
ยงัไม่ไดใ้ช้ในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 
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 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวหำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง
กบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.14 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ

รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้
รำยได ้

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดั
มูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไร
หรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของ
กระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินทีว่ดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

ทั้งน้ี สินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำว หมำยควำมรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์ ซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ได้เลือกจดั
ประเภทให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแส
เงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 
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กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรมหกัตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชว้ธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดั
รำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของ
อตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุน
ทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผกูพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ี
มีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือวำ่เป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรอยำ่งง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้
ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียง
ทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้ 

กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนขำ้งตน้อำ้งอิงจำกขอ้มูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดวำ่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป 

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยูแ่ลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำร
มีควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 
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4.15 ตรำสำรอนุพนัธ์ 
กลุ่มบริษทัใชต้รำสำรอนุพนัธ์ เช่น สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำก
ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียน  

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกของตรำสำรอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยติุธรรมในภำยหลงัในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยุติธรรมมำกกวำ่ศูนย ์
และแสดงเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยติุธรรมนอ้ยกวำ่ศูนย ์  

กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีมีอำยสุัญญำคงเหลือมำกกวำ่ 12 เดือนและยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 
12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตรำสำรอนุพนัธ์อ่ืนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวยีน หรือหน้ีสินหมุนเวยีน 

4.16 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดใหต้อ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมีลักษณะเดียวกนั
หรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรม                                   
โดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกต
ไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด 

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 
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5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร

ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่ง
ผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมี
ดงัน้ี 

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ำรค้ำ 
 ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึง
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีคำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ท่ี
มีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต
และกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ไดบ้่งบอกถึงกำรผิดสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดข้ึน
จริงในอนำคต 

 กำรปรับลดสินค้ำคงเหลือเป็นมูลค่ำสุทธิทีจ่ะได้รับ 
 ในกำรประมำณกำรปรับลดสินคำ้คงเหลือเป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำร

ประมำณมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับของสินคำ้คงเหลือ โดยจ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกสินค้ำคงเหลือ
พิจำรณำจำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำขำยหรือตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนภำยหลงั
วนัท่ีในงบกำรเงิน 

ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำรให้

ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยกุำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่ำของท่ีดินดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ ซ่ึงรำคำท่ีตีใหม่น้ีไดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ                   
โดยวิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด ซ่ึงกำรประเมินมูลค่ำดงักล่ำวตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนและกำรประมำณกำร
บำงประกำรตำมท่ีอธิบำยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 11 

 นอกจำกน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  
 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน ประมำณข้ึนตำมหลักคณิตศำสตร์

ประกันภยั ซ่ึงต้องอำศยัข้อสมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึน
เงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกันระหว่ำงกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจกำร                                   
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้นซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจ โดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม  
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2564 2563  
รำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
ค่ำเช่ำส ำนกังำนและค่ำบริกำร 4 4 รำคำตำมสญัญำ 
ค่ำเช่ำท่ีดิน 6 5 รำคำตำมสญัญำ 

 ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทัและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ลูกหนีอ่ื้น - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 8)     
บริษทั ทำโมเสะ เทรดด้ิง จ ำกดั - - 15 210 

     
หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 26,510 30,227 26,510 30,227 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 41,000 27,901 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 5,738 557 
รวม 46,738 28,458 
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7. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
เงินสด 234 145 234 145 
เงินฝำกธนำคำร 413,142 267,102 401,113 252,644 
รวม 413,376 267,247 401,347 252,789 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 เงินฝำกออมทรัพย์มีอัตรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.10 - 0.15 ต่อปี (2563: ร้อยละ                   
0.10 - 0.13 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 705,703 530,877 705,703 530,877 
คำ้งช ำระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน 289,669 190,253 289,669 190,253 
 3 - 6 เดือน 22,797 11,566 22,797 11,566 
 6 - 12 เดือน 3,417 25,520 3,417 25,520 
 มำกกวำ่ 12 เดือน 39,315 40,588 39,315 40,588 
รวม 1,060,901 798,804 1,060,901 798,804 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (50,749) (53,152) (50,749) (53,152) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 1,010,152 745,652 1,010,152 745,652 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) - - 15 210 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 923 1,176 923 1,176 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 923 1,176 938 1,386 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 1,011,075 746,828 1,011,090 747,038 

 ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 7 วนัถึง 90 วนั 
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 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้ มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 53,152 38,974 
ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (2,403) 14,178 
ยอดคงเหลือปลำยปี 50,749 53,152 

 ลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีมีกำรตดัจ ำหน่ำยในระหวำ่งปี 2564 มีจ ำนวนเงินรวม 7.5 ลำ้นบำท (2563: 5.8 ลำ้นบำท) 

9. สินค้ำคงเหลือ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 1,107,858 854,204 (36,560) (5,111) 1,071,298 849,093 
วตัถุดิบแปลงสภำพ 192,313 114,891 - - 192,313 114,891 
วตัถุดิบ 1,007,664 478,224 (19,352) (122) 988,312 478,102 
วสัดุโรงงำนและอ่ืน ๆ 16,477 17,831 - - 16,477 17,831 
รวม 2,324,312 1,465,150 (55,912) (5,233) 2,268,400 1,459,917 

ในระหว่ำงปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกรำยกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะ
ไดรั้บเป็นจ ำนวน 50.7 ลำ้นบำท โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขำย (2563: กลุ่มบริษทัมีกำรกลบัรำยกำร
ปรับลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือเป็นจ ำนวน 27.2 ลำ้นบำท โดยน ำไปหกัจำกมูลค่ำของสินคำ้คงเหลือท่ีรับรู้เป็น
ค่ำใชจ่้ำยในระหวำ่งปี)  
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10. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
บริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษทั ทำโมเสะ เทรดด้ิง จ ำกดั - - 99.99 99.99 - - 
บริษทั มีทรัพยข์นส่ง จ ำกดั - - - 99.97 - 1,799 
รวม     - 1,799 

 เม่ือวนัท่ี 1 ธันวำคม 2562 บริษทัฯรับโอนกิจกำรทั้งหมดของบริษทั ทำโมเสะ เทรดด้ิง จ ำกดั และบริษทั                                  
มีทรัพยข์นส่ง จ ำกดั ในรำคำตำมมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัดงักล่ำว โดยมี
มูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิจ ำนวน 120 ลำ้นบำท และ 15 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

 เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวำคม 2562 ท่ีประชุมวสิำมญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 2/2562 ของบริษทั ทำโมเสะ เทรดด้ิง จ ำกดั และ 
บริษทั มีทรัพยข์นส่ง จ ำกดั มีมติอนุมติักำรเลิกกิจกำร บริษทัดงักล่ำวไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจกำรกบักระทรวง
พำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวำคม 2562 

 เม่ือวนัท่ี 24 ธันวำคม 2562 บริษทัฯไดรั้บคืนทุนจำกบริษทั ทำโมเสะ เทรดด้ิง จ ำกดั เป็นจ ำนวนเงิน 100
ลำ้นบำท และ บริษทั มีทรัพยข์นส่ง จ ำกดั เป็นจ ำนวนเงิน 9 ลำ้นบำท 

 เม่ือวนัท่ี 25 พฤษภำคม 2564 บริษทั มีทรัพยข์นส่ง จ ำกดั ไดช้ ำระบญัชีเสร็จส้ิน และจ่ำยคืนส่วนเกินทุน
ใหแ้ก่บริษทัฯเป็นจ ำนวน 2 ลำ้นบำท  

 ปัจจุบนั บริษทั ทำโมเสะ เทรดด้ิง จ ำกดั อยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี 

11. ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564 2563 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี:   
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 1,636,116 1,718,776 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้(หมำยเหตุ 15)  44,326 50,627 
รวม 1,680,442 1,769,403  
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 รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 
สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 สินทรัพยท่ี์แสดง

มูลค่ำตำมรำคำท่ี
ตีใหม ่ สินทรัพยท่ี์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน 

 

ท่ีดิน 
ส่วนปรับปรุง

ท่ีดิน 

อำคำร                 
และ                              

ส่วนปรับปรุง
อำคำร 

เคร่ืองจกัร 
และ 

อุปกรณ์
โรงงำน 

ระบบ
สำธำรณูปโภค
และอุปกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหวำ่ง
ก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน/รำคำที่ตีใหม่         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 741,462 14,682 808,862 1,619,738 91,766 186,553 43,580 3,506,643 
ซ้ือเพ่ิม - - 239 4,320 4,134 - 30,991 39,684 
โอนเขำ้ (ออก)  - - 10,910 20,336 3,603 - (34,849) - 
โอนไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

(หมำยเหตุ 12) - - - - - - (14,565) (14,565) 
จดัประเภท - - (217) 4,059 (3,842) - - - 
ตีรำคำ 8,600 - - - - - - 8,600 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - (18,830) (5,831) (811) - (25,472) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 750,062 14,682 819,794 1,629,623 89,830 185,742 25,157 3,514,890 
ซ้ือเพ่ิม - - - 4,750 1,712 2,094 23,672 32,228 
โอนเขำ้ (ออก)  - - 4,718 25,217 7,755 - (37,690) - 
จดัประเภท - - - 6,225 (6,225) - - - 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (148) (15,332) (8,724) (2,383) - (26,587) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 750,062 14,682 824,364 1,650,483 84,348 185,453 11,139 3,520,531 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 - 6,103 462,708 1,019,484 85,544 123,962 - 1,697,801 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 813 38,292 64,180 8,238 9,845 - 121,368 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - (17,730) (5,673) (811) - (24,214) 
จดัประเภท - - (115) 3,551 (3,436) - - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 - 6,916 500,885 1,069,485 84,673 132,996 - 1,794,955 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 802 36,411 65,799 1,828 9,074 - 113,874 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (46) (14,608) (8,674) (2,245) - (25,573) 
จดัประเภท - - - 5,271 (5,271) - - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 - 7,718 537,250 1,125,907 72,556 139,825 - 1,883,256 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 1,159 - - - - - - 1,159 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 1,159 - - - - - - 1,159 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 748,903 7,766 318,909 560,138 5,157 52,746 25,157 1,718,776 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 748,903 6,964 287,114 524,576 11,792 45,628 11,139 1,636,116 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี         
2563 (จ  ำนวน 94 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย และบริหำร) 121,368 
2564 (จ  ำนวน 88 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย และบริหำร) 113,874 
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 กลุ่มบริษทัไดจ้ดัให้มีกำรประเมินรำคำท่ีดินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระในปี 2563 โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบรำคำ
ตลำด (Market Approach) ซ่ึงรำคำท่ีดินวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมระดบัท่ี 3 

ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำรำคำท่ีตีใหม่ สรุปไดด้งัน้ี 

 
งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ผลกระทบต่อรำคำท่ีตีใหม่ 

เม่ืออตัรำตำมขอ้สมมติฐำนเพิ่มข้ึน 
รำคำต่อตำรำงวำ (พนับำท) 7.9 - 35.0 มูลค่ำยติุธรรมเพิ่มข้ึน 

 รำยละเอียดของท่ีดินท่ีแสดงตำมรำคำท่ีตีใหม่มีดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 

รำคำทุนเดิม 259,860 259,860 
ตีรำคำ 490,202 490,202 
ดอ้ยค่ำ (1,159) (1,159) 
รำคำท่ีตีใหม่ 748,903 748,903 

 ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพยด์งักล่ำวไม่สำมำรถน ำมำหกักบัขำดทุนสะสมและไม่สำมำรถจ่ำยเป็น
เงินปันผลได ้

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้งำนอยู่ 
มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 806 ล้ำนบำท 
(2563: 781 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 806 ลำ้นบำท 2563: 781 ลำ้นบำท) 

12. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ - รำคำทุน 94,642 93,743 
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (62,481) (55,771) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ 32,161 37,972 
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 กำรกระทบยอดมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปี 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี 37,972 25,635 
ซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 900 5,853 
โอนจำกท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (หมำยเหตุ 11) - 14,565 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (6,711) (8,081) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี 32,161 37,972 

13. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
(หน่วย: พนับำท) 

 อตัรำดอกเบ้ีย งบกำรเงินรวม/ 
 (ร้อยละต่อปี) งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 1.55 1.55 - 1.67 756,367 713,416 
ทรัสตรี์ซีท 1.48 - 2.00 1.47 - 2.32 1,397,102 974,875 
รวม   2,153,469 1,688,291 

 ภำยใตส้ัญญำวงเงินสินเช่ือกบัธนำคำร บริษทัฯจะตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ี
ระบุไวใ้นสัญญำ ไดแ้ก่ กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นให้เป็นไปตำมสัญญำ และบริษทัฯ
จะไม่น ำสินทรัพยข์องบริษทัฯไปจ ำหน่ำยจ่ำยโอนหรือก่อภำระผกูพนัใด ๆ เวน้แต่ไดรั้บควำมเห็นชอบจำก
ธนำคำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัฯมีวงเงินสินเช่ือท่ียงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ ำนวน 3,070 ลำ้นบำท (2563: 3,536                            
ลำ้นบำท) 

14. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 21,666 27,670 21,666 27,670 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 37,827 50,179 37,827 50,159 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 67,565 36,681 67,565 36,681 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 127,058 114,530 127,058 114,510 
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15. สัญญำเช่ำ 
 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ  
 กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยุสัญญำระหวำ่ง 2 - 13 ปี 

สัญญำดงักล่ำวเป็นสัญญำท่ีบอกเลิกไม่ไดแ้ละกำรห้ำมไม่ให้น ำสินทรัพยอ์ำ้งอิงไปให้บุคคลอ่ืนเช่ำช่วงหรือ
ใชป้ระโยชน์ เป็นตน้ 

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ท่ีดิน อำคำร 

อุปกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 33,414 5,943 1,089 5,331 45,777 
เพิ่มข้ึน - 11,819 - 1,458 13,277 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (4,685) (1,064) (415) (2,263) (8,427) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 28,729 16,698 674 4,526 50,627 
เพิ่มข้ึน - - 3,132 1,547 4,679 
ตดัจ ำหน่ำย - - - (505) (505) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (4,685) (3,650) (693) (1,447) (10,475) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 24,044 13,048 3,113 4,121 44,326 

ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 55,259 63,236 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (7,834) (10,708) 
รวม 47,425 52,528 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (9,999) (8,547) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระภำยในหน่ึงปี 37,426 43,981 
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ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำที่รับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 10,475 8,427 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 3,287 2,901 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 747 24 

ง) อ่ืน ๆ 

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 จ ำนวน 
13.2 ล้ำนบำท (2563: 9.5 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 13.2 ล้ำนบำท (2563: 9.5 ล้ำนบำท)) ซ่ึงรวมถึง
กระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ  

16. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้

ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 34,778 32,813 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:   

ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั 3,932 2,495 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 574 918 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:   
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั   

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้นประชำกรศำสตร์ - 1,991 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน - 1,088 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - (3,132) 

ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหวำ่งปี (4,994) (1,395) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 34,290 34,778 

 

  



156

23 

กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปีข้ำงหน้ำ เป็นจ ำนวน
ประมำณ 2 ลำ้นบำท (2563: 5 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 2 ลำ้นบำท 2563: 5 ลำ้นบำท) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของกลุ่มบริษทัประมำณ 14 ปี (2563: 14 ปี) (เฉพำะบริษทัฯ: 14 ปี 2563: 14 ปี) 

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 

อตัรำคิดลด 1.68 1.68 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน 4 4 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (ข้ึนกบัช่วงอำย)ุ 3.34 - 40.11 3.34 - 40.11 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

 เพ่ิมข้ึน 1 % ลดลง 1 % เพ่ิมข้ึน 1 % ลดลง 1 % 
อตัรำคิดลด (3.6) 4.2 (3.4) 4.0 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน 4.3 (3.7) 3.8 (3.3) 

 เพ่ิมข้ึน 20 % ลดลง 20 % เพ่ิมข้ึน 20 % ลดลง 20 % 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (4.1) 5.3 (3.6) 4.6 

17. ส ำรองตำมกฎหมำย 
ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของ
บริษทัฯ ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้ ในปัจจุบนั บริษทัฯได้จดัสรร
ส ำรองตำมกฎหมำยไวค้รบถว้นแลว้ 
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18. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
เงินเดือนและค่ำแรง และผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 347,222 341,828 347,222 341,705 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 131,060 137,875 131,060 137,875 
ค่ำขนส่ง 44,850 53,543 44,850 53,543 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 8,242,575 6,057,564 8,242,575 6,057,564 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูป (222,205) 18,904 (222,205) 18,904 

19. ภำษีเงินได้ 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 152,480 50,233 152,480 50,233 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน (487) (356) (487) (359) 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี:     
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำว

และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว (11,741) 743 (11,643) 743 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 140,252 50,620 140,350 50,617 

จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไรขำดทุน                            
จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั - (11) 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนเกินทุนจำกกำร                           
ตีรำคำท่ีดิน - (1,720) 

รวม - (1,731) 
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รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้มีดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 694,942 253,633 695,356 253,739 
     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 138,988 50,727 139,071 50,748 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน (487) (356) (487) (359) 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 2,165 1,602 2,165 1,602 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (564) (1,492) (564) (1,492) 
อ่ืน ๆ 150 139 165 118 

รวม 1,751 249 1,766 228 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน 140,252 50,620 140,350 50,617 

 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีประกอบด้วย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี     
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 10,150 10,630 10,150 10,630 
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 11,182 1,047 11,182 1,047 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำท่ีดิน 232 232 232 232 
ส่วนเกินทุนจำกกำรลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 2,355 2,453 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 6,858 6,955 6,858 6,955 
ขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรม                           

ของตรำสำรอนุพนัธ ์ 180 - 180 - 
รวม 28,602 18,864 30,957 21,317 
หนีสิ้นภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี     
ผลแตกต่ำงจำกกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำทำงบญัชี
และทำงภำษี 27,635 29,638 27,635 29,638 

ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีดิน 98,040 98,040 98,040 98,040 
รวม 125,675 127,678 125,675 127,678 
กำรแสดงรำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ     
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 97,073 108,814 94,718 106,361 
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20. ก ำไรต่อหุ้น 
 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปี (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ ำนวน                               

ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 

21. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด

ด้ำนกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกร
ให้กับส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้ งน้ีผูมี้อ  ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯคือ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 

 กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัในส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนเพียงส่วนงำนเดียว คือ ผลิตและจ ำหน่ำย                             
ท่อเหล็กและเหล็กรูปพรรณ และรับจำ้งท ำสินคำ้โครงเหล็ก ส ำหรับอุตสำหกรรมก่อสร้ำง และด ำเนิน
ธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์หลกัแห่งเดียว คือ ประเทศไทย บริษทัฯประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดย
พิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือ
ขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน ดงันั้น รำยได ้ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน และสินทรัพยท์ั้งหมดท่ี
แสดงอยูใ่นงบกำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมส่วนงำนด ำเนินงำนและเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

 ในปี 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกบัหรือมำกกวำ่ร้อยละ 10 ของ
รำยไดข้องกิจกำร 

22. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 

พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 5 ของ
เงินเดือน และจะจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบวำ่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั 
ในระหวำ่งปี 2564 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 4.0 ลำ้นบำท (2563: 3.1 ลำ้นบำท) 

23. เงินปันผล 
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลจ่ำยต่อหุ้น 

  (ลำ้นบำท) (บำท/หุน้) 
เงินปันผลประจ ำปี 2562 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 

24 เมษำยน 2563 178.2 0.27 
รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2563  178.2 0.27 
    
เงินปันผลประจ ำปี 2563 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 

22 เมษำยน 2564 118.8 0.18 
รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2564  118.8 0.18 
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24. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 
24.1 ภำระเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัฯมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวนเงินประมำณ 1 ล้ำนบำท (2563: 1.8 ล้ำนบำท)                

ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรพฒันำระบบคอมพิวเตอร์ ซ้ืออุปกรณ์โรงงำนและปรับปรุงงำนระบบภำยในโรงงำน  

24.2 ภำระผูกพนัตำมเลตเตอร์ออฟเครดิต 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัฯมีภำระผูกพนัตำมเลตเตอร์ออฟเครดิตกบัผูข้ำยในต่ำงประเทศเป็น

จ ำนวนเงินประมำณ 4.4 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ (2563: 4.9 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ) 

24.3 กำรค ำ้ประกนั 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัฯมีหนงัสือค ้ำประกนัซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมบริษทัฯเหลืออยู่เป็น

จ ำนวน 16 ลำ้นบำท (2563: 16 ล้ำนบำท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผูกพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติ
ธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงประกอบดว้ยหนงัสือค ้ำประกนัเพื่อค ้ำประกนัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2564 2563 
ค ้ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำ 15 15 
ค ้ำประกนัในกำรเป็นผูน้ ำเขำ้/ผูส่้งออกระดบัมำตรฐำนเออีโอ 
   ใหก้บักรมศุลกำกร 1 1 

25. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
25.1 ตรำสำรอนุพนัธ์  

    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 
หนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์   
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้  ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้
ป้องกนัควำมเส่ียง 

  

สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 900 - 
รวมหนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์ 900 - 

 กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพื่อบริหารความเส่ียงในการท าธุรกรรมบางส่วน
ซ่ึงมีอายุสัญญาโดยทัว่ไป 6 เดือน สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม
ตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมระดบัท่ี 2 
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25.2 วตัถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ี

กำรค้ำ เงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกสถำบันกำรเงินและเจ้ำหน้ีกำรค้ำ กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงทำงกำรเงิน                    
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้ง

สูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ยกเวน้ตรำสำรอนุพนัธ์                  
ซ่ึงไดเ้ปิดเผยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียไวใ้นหวัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 

 ลูกหน้ีการค้า 
 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใช้นโยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรให้สินเช่ืออย่ำงเหมำะสม                                   

จึงไม่คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้ง
ของลูกหน้ีกำรคำ้อยำ่งสม ่ำเสมอและกลุ่มบริษทัมีกำรพิจำรณำป้องกนัควำมเส่ียง เช่น กำรขอหลกัประกนั
จำกธนำคำร นอกจำกน้ี กำรให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทั เป็นกำรให้สินเช่ือแบบไม่กระจุกตวัสูง เน่ืองจำก
กลุ่มบริษทัมีฐำนลูกคำ้จ ำนวนมำกและอยูห่ลำกหลำยกลุ่มอุตสำหกรรม 

 กลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุนด้ำน
เครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับกลุ่ม
ลูกคำ้ท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคำ้ตำมประเภทของลูกคำ้ตำม
อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือของลูกคำ้ รวมถึงกำรมีกำรค ้ำประกนัสินเช่ือแบบอ่ืน ๆ ทั้งน้ี กำรประกนัสินเช่ือแบบ
อ่ืน ๆ ถือเป็นส่วนหน่ึงของลูกหน้ีกำรคำ้และน ำมำใชใ้นกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต กำรค ำนวณผล
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนค ำนึงถึงผลของควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ ำหนกั มูลค่ำของ
เงินตำมเวลำและขอ้มูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผลและสำมำรถสนับสนุนไดท่ี้มีอยู่ ณ วนัท่ีรำยงำนเก่ียวกบั
เหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต โดยทัว่ไป กลุ่มบริษทั
จะตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีกำรคำ้ออกจำกบญัชีหำกลูกหน้ีนั้นคำ้งช ำระเกินกวำ่หน่ึงปี และกลุ่มบริษทัไดมี้กำร
ด ำเนินกำรตำมกฎหมำยกบัลูกหน้ีรำยดงักล่ำว และลูกหน้ีไม่มีควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีคืน 
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ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกกำรซ้ือสินค้ำและกำรกู้ยืมเป็น                          
เงินตรำต่ำงประเทศ โดยกลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยกำรเขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศ
ล่วงหนำ้ ซ่ึงสัญญำมีอำยไุม่เกิน 6 เดือน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำ
ต่ำงประเทศ ดงัน้ี 

สกุลเงิน หน้ีสินทำงกำรเงิน         อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             
 2564 2563 2564 2563 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐ 6.29 1.06 33.3300 29.9497 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน 

ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดข้ึนอยำ่งสมเหตุสมผลของอตัรำ
แลกเปล่ียนสกุลเหรียญสหรัฐ โดยก ำหนดให้ตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีน้ี
เกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงิน รวมถึงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ี
เป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีไม่ไดก้  ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
โดยหำกอตัรำแลกเปล่ียนเพิ่มข้ึนหรือลดลงร้อยละ 6 กลุ่มบริษทัจะมีผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีลดลง
หรือเพิ่มข้ึนจ ำนวน 12 ลำ้นบำท ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่กำรคำดกำรณ์หรือพยำกรณ์สภำวะตลำดในอนำคต
และควรใชด้ว้ยควำมระมดัระวงั 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินกูย้ืมระยะสั้น สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบั
อตัรำตลำดในปัจจุบนั 

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียโดยกำรจดัหำเงินกูย้ืมท่ีเป็นเงินกูย้ืมระยะสั้นและมีอตัรำ
ดอกเบ้ียคงท่ี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำม
ประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำม
วนัท่ีครบก ำหนด หรือ วนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่           
ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2564 
  อตัรำดอกเบ้ีย    
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรำดอกเบ้ีย 

งบกำรเงินรวม ภำยใน 1 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
     (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - 413 - 413 0.10 - 0.15 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - 1,011 1,011 - 
 - 413 1,011 1,424  
หนี้สินทำงกำรเงิน      
เงินกูย้มืระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 2,153 - - 2,153 1.48 - 2.00 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - 127 127 - 
 2,153 - 127 2,280  

 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 2563 
  อตัรำดอกเบ้ีย    
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรำดอกเบ้ีย 

งบกำรเงินรวม ภำยใน 1 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
     (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - 267 - 267 0.10 - 0.13 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - 747 747 - 
 - 267 747 1,014  
หนี้สินทำงกำรเงิน      
เงินกูย้มืระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 1,688 - - 1,688 1.47 - 2.32 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - 115 115 - 
 1,688 - 115 1,803  
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2564 
  อตัรำดอกเบ้ีย    
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรำดอกเบ้ีย 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ภำยใน 1 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
     (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - 401 - 401 0.10 - 0.15 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - 1,011 1,011 - 
 - 401 1,011 1,412  
หนี้สินทำงกำรเงิน      
เงินกูย้มืระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 2,153 - - 2,153 1.48 - 2.00 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - 127 127 - 
 2,153 - 127 2,280  

 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 2563 
  อตัรำดอกเบ้ีย    
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรำดอกเบ้ีย 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ภำยใน 1 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
     (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - 253 - 253 0.10 - 0.13 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - 747 747 - 
 - 253 747 1,000  
หนี้สินทำงกำรเงิน      
เงินกูย้มืระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 1,688 - - 1,688 1.47 - 2.32 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - 115 115 - 
 1,688 - 115 1,803  
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ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใชเ้งินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 
ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือท่ียงัมิไดเ้บิกใช้กบัธนำคำรหลำยแห่ง ตำมท่ีกล่ำวไว้
ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 13 ท ำใหมี้วงเงินหมุนเวยีนอยำ่งเพียงพอ 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทางการเงิน 
ท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสด
ตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพันธ์    
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 2,161 - 2,161 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 127 - 127 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 12 43 55 
รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 2,300 43 2,343 
    
ตรำสำรอนุพนัธ์    
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์: จ่ำยช ำระแยก                  
กระแสเงินสดจ่ำย 1 - 1 
รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 1 - 1 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพันธ์    
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 1,696 - 1,696 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 115 - 115 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 12 51 63 
รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 1,823 51 1,874 
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25.3 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอตัรำดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

26. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทัคือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม

เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้ 

 ณ  วันท่ี  31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษัทมีอัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกับ  0.85:1 (2563: 0.82: 1) และ                       
เฉพำะบริษทัฯมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.85:1 (2563: 0.83: 1) 

27. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 เม่ือวนัท่ี 22 กุมภำพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัให้เสนอจ่ำยเงินปันผล

ประจ ำปีให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯในอตัรำหุ้นละ 0.84 บำท คิดเป็นจ ำนวนเงิน 554.40 ล้ำนบำท ทั้งน้ี              
มติดงักล่ำวจะน ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯประจ ำปี 2565 เพื่อพิจำรณำอนุมติัต่อไป 

28. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 22 กุมภำพนัธ์ 2565 
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