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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท พรพรหมเม็ททอล จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เริ่มจดทะเบียนก*อตั้งเป5นบริษัทจํากัดด�วยทุนจดทะเบียน
เริ่มแรกจํานวน 2 ล�านบาท เมื่อวันท่ี 21 กันยายน 2535 ต*อมาได�จดทะเบียนแปรสภาพเป5นบริษัทมหาชนจํากัดเมื่อวันท่ี 8 
มิถุนายน 2547 และได�รับอนุญาตให�เป5นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย>เอ็ม เอ ไอ เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2547 ด�วย
ทุนจดทะเบียนจํานวน 160 ล�านหุ�น แบ*งเป5นหุ�นสามัญจํานวน 160 ล�านหุ�น มูลค*าหุ�นท่ีตราไว�หุ�นละ 1 บาท ปBจจุบันมีทุนจด
ทะเบียนเรียกชําระแล�วจํานวนท้ังสิ้น 160 ล�านบาท  

 

บริษัทประกอบธุรกิจจัดจําหน*ายผลติภณัฑ>โลหะเพ่ือใช�เป5นวัตถุดบิสําหรับอุตสาหกรรม เช*น ทองแดงและทองเหลือง
ชนิดแผ*นและม�วน ลวดเหล็กและลวดสเตนเลส อะลูมิเนียมชนิดแผ*นและม�วน อะลูมิเนียมเกรดพิเศษสําหรับทําวัสดุมุงหลังคา 
รวมท้ังจัดจําหน*ายวัสดุเพ่ือใช�ในงานก*อสร�าง เช*น ท*อทองแดง อุปกรณ>ข�อต*อต*างๆ ฉนวนยางปHองกันความร�อนในระบบทํา
ความเย็น ท*อส*งลม ลวดเช่ือมและเครื่องเช่ือม เป5นต�น โดยตลอดระยะเวลาในการดําเนินธุรกิจบริษัทได�ตระหนักและให�
ความสําคัญต*อการสรรหาและคัดเลือกผลิตภัณฑ>ชนิดใหม*ๆ เข�ามาจําหน*ายเพ่ือรองรับความต�องการของลูกค�าท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู*ตลอดเวลา รวมท้ังมุ*งเน�นการให�บริการอย*างครบวงจรและมีประสิทธิภาพเพ่ือให�ลูกค�าเกิดความพึงพอใจสูงสุด  

 

นอกเหนือจากการประกอบธุรกิจจัดจําหน*ายผลิตภัณฑ>ดังกล*าวข�างต�นแล�ว ในป� 2555 บริษัทได�ขยายการลงทุนสู*
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย>เพ่ือให�เช*าในลักษณะศูนย>การค�าปลีกขนาดเล็กสไตล>คอมมูนิตี้ มอลล> เพ่ือรองรับโอกาสทางธุรกิจ
ในระยะยาว ปBจจุบันมี 1 โครงการซ่ึงอยู*ระหว*างการเก็บงานก*อสร�าง มีผู�จองเช*าพ้ืนท่ีรวมกว*า 70% และมีผู�เช*าเข�าตกแต*งและ
เปMดร�านแล�วประมาณ 50% ของพ้ืนท่ีเช*ารวมท้ังหมด นอกจากน้ี ในป�ท่ีผ*านมาบริษัทได�จัดตั้งบริษัทย*อยข้ึน 1 แห*งเพ่ือ
ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน*ายบรรจุภัณฑ>ชนิดอ*อนตัว ท้ังน้ี เพ่ือเป5นการขยายฐานรายได�ในกลุ*มธุรกิจผลิตภัณฑ>วัตถุดิบ
อุตสาหกรรมให�เพ่ิมมากข้ึน 

 

1.1 วิสัยทัศน� เป!าหมายและกลยุทธ�ในการดําเนินธุรกิจ 
 

1.1.1  วิสัยทัศน� 
 

“มุ*งมั่นสู*ความเป5นผู�นําในธุรกิจกระจายสินค�าเพ่ือตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดของลูกค�าอย*างต*อเน่ืองด�วยการ
พัฒนาความเป5นเลิศด�านผลิตภัณฑ> บริการ ทีมงาน เทคโนโลยี และระบบการทํางาน” 

 

1.1.2 เป!าหมายและกลยุทธ�ในการดําเนินธุรกิจ 
 

เปHาหมายการดําเนินธุรกิจท่ีบริษัทยึดมั่นมาโดยตลอด คือ การมุ*งสู*ความเป5นผู�นําในธุรกิจกระจายสินค�าและการเป5น
ศูนย>จําหน*ายผลิตภัณฑ>โลหะท่ีมีคุณภาพ หลากหลาย และสามารถให�บริการได�อย*างครบวงจร ท้ังน้ี เพ่ือตอบสนองความ
ต�องการของลูกค�าให�เกิดความพึงพอใจสูงสุดและรองรับการเติบโตของภาคอุตสาหกรรมและการก*อสร�างของประเทศ และ
ภายใต�เปHาหมายดังกล*าว บริษัทได�กําหนดกลยุทธ>ในการดําเนินธุรกิจท่ีจะนําไปสู*ความสําเร็จตามเปHาหมายท่ีวางไว� ดังน้ี 

 

1) สรรหาและคัดเลอืกผลติภณัฑ>ท่ีมีคุณภาพและได�มาตรฐานจากแหล*งผลิตท่ีน*าเช่ือถือและเป5นท่ียอมรับมาจัดจําหน*าย 
2) บริหารและควบคุมต�นทุนการสั่งซ้ือสินค�าและกําไรข้ันต�นของบริษัทให�มีประสิทธิภาพ ไม*ให�ผันผวนไปตามการ

เคลื่อนไหวของราคาสินค�าในตลาดโลก 
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3) รักษาฐานลูกค�าท่ีมีอยู*เดิม รวมท้ังขยายส*วนแบ*งทางการตลาดให�เพ่ิมมากข้ึน 
4) จัดส*งสินค�าตรงตามเวลา รวดเร็ว และแน*นอน 
5) รักษาสัมพันธภาพท่ีดีท่ีมีต*อลูกค�าและผู�ผลิต 
6) พัฒนาศักยภาพในด�านทรัพยากรมนุษย>และโครงสร�างการบริหารจัดการของบริษัทเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แข*งขัน 
 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ 
 

ในป� 2554-2556 บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ สรุปได�ดังน้ี 
 

ป� 2554 - นําเข�าอะลูมิเนียมเกรดพิเศษสําหรับทําวัสดุมุงหลังคาเข�ามาจําหน*ายภายใต�เครื่องหมายการค�า “K-Roof” 
(Aluminium Sheet K-Roof) ท้ังน้ี เพ่ือตอบสนองความต�องการของลูกค�าด�วยคุณสมบัติพิเศษ “เย็น เบา 
ทนทาน ต�านสนิม” 

ป� 2555 - เดือนธันวาคม 2555 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให�ลงทุนก*อสร�างโครงการ “เดอะ ศาลายา มอลล>” 
มูลค*าโครงการรวมกว*า 185 ล�านบาท เพ่ือขยายการลงทุนสู*ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย>เพ่ือให�เช*าประเภท
ศูนย>การค�าปลีกขนาดเล็กสไตล>คอมมูนิติ้ มอลล> 

ป� 2556 - เดือนเมษายน 2556 บริษัทได�ลงทุนจัดตั้ง “บริษัท พรีเมี่ยม เฟล็กซิเบ้ิล แพคเกจจ้ิง จํากัด” ข้ึนเพ่ือ
ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน*ายบรรจุภัณฑ>ชนิดอ*อนตัว (Flexible Packaging) บริษัทถือหุ�นในสัดส*วนร�อย
ละ 99.0 

 

ท้ังน้ี ตลอดระยะเวลา 3 ป�ท่ีผ*านมาไม*ปรากฎรายการเปลี่ยนแปลงผู�ถือหุ�นรายใหญ* การจัดการ การเปลี่ยนแปลง
โครงสร�างการถือหุ�น หรือมีเหตุการณ>สําคัญอ่ืนท่ีส*งผลกระทบต*อการดําเนินธุรกิจหรือการตัดสินใจของผู�ลงทุนอย*างมีนัยสําคัญ 
 

1.3 โครงสร,างการถือหุ,นของกลุ�มบริษัท  
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทถือหุ�นในบริษัท พรีเมี่ยม เฟล็กซิเบ้ิล แพคเกจจ้ิง จํากัด (“บริษัทย*อย”) ใน
สัดส*วนร�อยละ 99.0 โดยบริษัทเป5นผู�มีอํานาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทย*อยท้ังหมด 

 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

บริษัท พรพรหมเม็ททอล จํากัด (มหาชน) 
ทุนจดทะเบียนชําระแล�ว 160 ล�านบาท 

บริษัท พรีเมี่ยม เฟล็กซิเบ้ิล แพคเกจจ้ิง จํากัด 
ทุนจดทะเบียนชําระแล�ว 30 ล�านบาท 

ประกอบธุรกิจผลติและจําหน*ายบรรจุภณัฑ>ชนิดอ*อนตัว 

99.00% 
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1.4 ความสัมพันธ�กับกลุ�มธุรกิจของผู,ถือหุ,นใหญ�  
 

- ไม*มี - 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

โครงสร�างรายได�ของกลุ*มบริษัท  
 

 
ดําเนินการ 

โดย 

ร�อยละ 
การถือหุ�น 
ของบริษัท 

ป  2554 ป  2555 ป  2556 

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ 

กลุ*มผลิตภัณฑ4 
วัตถุดิบอุตสาหกรรม 

PPM - 940.96 64.85 964.19 65.38 1,089.47 68.91 

กลุ*มผลิตภัณฑ4วัสดุก*อสร�าง PPM -  493.98    34.05    487.80    33.08  476.19 30.12 

รายได�อื่น 1)     15.96      1.10     22.73      1.54  15.40 0.97 

รวม  1,450.90  100.00 1,474.72  100.00 1,581.06 100.00 

หมายเหต ุ:  1) รายได	อื่น ได	แก� ดอกเบี้ยรับ, เงินชดเชยจากเงินประกันภัย เป�นต	น 
 

 จากตารางดังกล*าวข�างต�น กลุ*มบริษัทมีรายได�จากการประกอบธุรกิจหลัก ประกอบด�วย กลุ*มธุรกิจจัดจําหน*าย
ผลิตภัณฑ4วัตถุดิบอุตสาหกรรม กลุ*มธุรกิจจัดจําหน*ายผลิตภัณฑ4วัสดุก*อสร�าง และกลุ*มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย4เพ่ือให�เช*า 
โดยในป� 2556 บริษัทมีรายได�จากการขายผลิตภัณฑ4วัตถุดิบอุตสาหกรรม ร�อยละ 68.91 และรายได�จากการขายผลิตภัณฑ4
วัสดุก*อสร�าง ร�อยละ 30.12 ท้ังน้ี กลุ*มธุรกิจผลิตและจําหน*ายบรรจุภัณฑ4ชนิดอ*อนตัว ซ่ึงดําเนินการโดยบริษัทย*อย บริษัทได�
จัดรวมอยู*ในกลุ*มผลิตภัณฑ4วัตถุดิบอุตสาหกรรม และในป� 2556 กลุ*มบริษัทไม*มีกิจกรรมท่ีเปFนสาระสําคัญในส*วนงานธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย4เพ่ือให�เช*า (อ�างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินข�อท่ี 21 ข�อมูลทางการเงินจําแนกตามส*วนงาน) 
 

2.1 กลุ,มธุรกิจจัดจําหน,ายผลิตภัณฑ1วัตถุดิบอุตสาหกรรม 
 

2.1.1 ลักษณะผลิตภัณฑ1 
 

ก. ทองแดงและทองเหลืองชนิดแผ,นและม�วน ท,อทองเหลือง และอุปกรณ1 
 

บริษัทจัดจําหน*ายผลิตภัณฑ4ทองแดงและทองเหลืองชนิดแผ*นและม�วนท่ีมีขนาดและคุณสมบัติแตกต*างกัน ได�แก* 
ความแข็ง ความทนทาน ความเหนียว ความยืดหยุ*น เปFนต�น ซ่ึงผลิตภัณฑ4ดังกล*าวจะถูกนําไปใช�เปFนวัตถุดิบในการผลิตช้ินส*วน
รถยนต4 อุปกรณ4ไฟฟJา ช้ินส*วนอิเล็กทรอนิกส4 การผลิตกุญแจ บานพับ กระดุมโลหะ และปJายต*างๆ โดยผลิตภัณฑ4ท่ีบริษัทจัด
จําหน*ายส*วนใหญ*เปFนผลิตภัณฑ4ท่ียังไม*สามารถผลิตได�ในประเทศหรือผลิตได�แต*มีคุณภาพไม*ตรงตามมาตรฐานท่ีลูกค�ากําหนด  

 

ผลิตภัณฑ4ทองแดงและทองเหลืองท่ีบริษัทจัดจําหน*าย ได�แก* ทองแดงตามมาตรฐานของ Copper Development 
Association (CDA) C1100 และ C1220 รวมท้ังทองเหลืองมาตรฐาน C2600 ท่ีมีส*วนผสมระหว*างทองแดงและสังกะสี 
70:30 และมาตรฐาน C2801 ท่ีมีส*วนผสมระหว*างทองแดงและสังกะสี 60:40 นอกจากน้ี บริษัทยังจําหน*ายอุปกรณ4อ่ืนๆ 
ได�แก* ท*อทองเหลืองและข�อต*อต*างๆ ซ่ึงนําไปใช�ในระบบระบายความร�อนในอุตสาหกรรม (หม�ออบไอนํ้า) เครื่องสุขภัณฑ4 
เครื่องฉีดย*าฆ*าแมลง และอุตสาหกรรมยานยนต4 เปFนต�น นอกเหนือจากการจําหน*ายผลิตภัณฑ4แล�ว ปaจจุบันบริษัทยังมีบริการ
เสริมในการตัดซอยโลหะ โดยส*วนหน่ึงได�รับความร*วมมือจากผู�ผลิตในการให�บริการ ท้ังน้ี บริการดังกล*าวถือเปFนการอํานวย
ความสะดวกให�แก*ลูกค�าของบริษัทได�เปFนอย*างมาก  
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ข. ลวดเหล็กและลวดสเตนเลส (Steel Wire and Stainless Steel) 
 

บริษัทนําเข�าผลิตภัณฑ4ลวดเหล็กและลวดสเตนเลสคุณภาพสูงจากผู�ผลิตท่ีมี คุณภาพเปFนท่ียอมรับตาม
มาตรฐานสากลจากประเทศเกาหลี โดยผลิตภัณฑ4ท่ีบริษัทจัดจําหน*ายจะมีค*าความแข็งและพ้ืนผิวท่ีหลากหลาย ขนาด
เส�นผ*าศูนย4กลางตั้งแต* 0.2-4.0 มิลลิเมตร ท้ังน้ี ผลิตภัณฑ4ดังกล*าวจะถูกนําไปใช�เปFนวัตถุดิบในการผลิตสปริงเพ่ือนําไปใช�เปFน
ช้ินส*วนในการผลิตสินค�าประเภทต*างๆ เช*น รถยนต4 เครื่องใช�ไฟฟJา เครื่องเสียง อิเล็กทรอนิกส4 เครื่องใช�สํานักงาน อุปกรณ4
ตกแต*งภายใน และเครื่องใช�ในครัวเรือน เปFนต�น  

 

ค. อะลูมิเนียมชนิดแผ,นและม�วน (Aluminium) 
 

บริษัทจัดจําหน*ายอะลูมิเนียมชนิดแผ*นและม�วนหลากหลายประเภทซ่ึงมีคุณสมบัติด�านโลหะและความแข็งท่ี
แตกต*างกัน ประกอบด�วย Series 1000, Series 3000, Series 5000 และ Series 8000 โดยบริษัทเปFนผู�นําเข�าหลักจาก
ผู�ผลิตท่ีมีคุณภาพจากประเทศจีน ท้ังน้ี อะลูมิเนียมชนิดแผ*นและม�วนท่ีบริษัทจัดจําหน*ายจะถูกนําไปใช�เปFนวัตถุดิบใน
ภาคอุตสาหกรรมผลิตช้ินส*วนอิเล็กทรอนิกส4และอุปกรณ4ไฟฟJา อุตสาหกรรมยานยนต4 และงานบรรจุภัณฑ4 เช*น ฟอยล4บรรจุ
อาหาร เปFนต�น 

 

ง. อะลูมิเนียมชีทสําหรับทําวัสดุมุงหลังคา 
 

บริษัทนําเข�าอะลูมิเนียมชีทเกรดพิเศษขนาดมาตรฐานตั้งแต* 0.25, 0.33, 0.48, 0.80 mm. ID: 500 mm. Width : 
915-1525 mm. โดยบริษัทจัดจําหน*ายแผ*นอะลมูิเนียมดังกล*าวภายใต�เครื่องหมายการค�า “K-Roof” ด�วยคุณสมบัติท่ีโดดเด*น
ท้ังในด�านความแข็งแรง ทนทานต*อการกัดกร*อนสูง ระบายความร�อนได�ดี อายุการใช�งานยาวนานถึง 30 ป� โดยเฉพาะการลด
ความร�อนใต�หลังคาทําให�ประหยัดพลังงานไฟฟJาสําหรับเครื่องปรับอากาศได�มากกว*าหลังคาเหล็กถึง 50% และมีนํ้าหนักเบา
กว*าเหล็กถึง 3 เท*า จึงสะดวกและประหยัดค*าใช�จ*ายด�านโครงสร�าง การขนส*งและการติดตั้ง นอกจากอะลูมิเนียมชีท K-Roof 
จะไม*เปFนสนิมแล�ว ยังไม*มีสารเคลือบผิวท่ีเปFนอันตรายกับมนุษย4และสิ่งแวดล�อม และสามารถนํากลับมารีไซเคิลได�ถึง 100% 
ซ่ึงเปFนมิตรกับสิ่งแวดล�อมอีกทางหน่ึงด�วย เหมาะสําหรับการรีดลอนหลังคาและผนัง โดยใช�กับเครื่องรีดลอนหลังคาเพ่ือรีด
แผ*นอะลูมิเนียมแล�วนํามามุงหลังคาโรงงาน คลังสินค�า อาคาร ท่ีพักอาศัยท่ัวไป ใช�มุงหลังคาท่ีมีระยะแปไม*เกิน 150 ซม. ท่ี
ความหนาของแผ*นอะลูมิเนียม 0.4-0.5 มม.  

 

จ. บรรจุภัณฑ1ชนิดอ,อนตัว (Flexible Packaging) 
 

บริษัทย*อยผลิตและจําหน*ายบรรจุภัณฑ4ชนิดอ*อนตัวท่ีใช�สําหรับบรรจุสินค�าอุปโภคและบริโภคในรูปแบบท่ี
หลากหลายข้ึนอยู*กับความต�องการหรือสายการผลิตของลูกค�า บรรจุภัณฑ4ชนิดอ*อนตัวส*วนใหญ*จะมีส*วนประกอบของแผ*น
พลาสติก ได�แก* โอ.พี.พี (OPP) ไนล*อน (Nylon) พี.อี.ที (PET) พี.อี (PE) และอะลูมิเนียมฟอยล4 (ALUMINIUM FOIL) หรือ
กระดาษชนิดพิเศษ ซ่ึงส*วนใหญ*จะผ*านข้ันตอนการพิมพ4ตามรูปแบบ (Artwork) ของลูกค�า อาจจะมีการนําไปเคลือบพลาสติก 
กาว หรือฉาบด�วยโลหะ (Metallized) อย*างใดอย*างหน่ึงหรือหลายอย*างรวมกันตามความเหมาะสมของประเภทสินค�าท่ีบรรจุ
ภายในบรรจุภัณฑ4เพ่ือทําหน�าท่ีปJองกันและรักษาให�สินค�าคงสภาพท่ีดีได�ยาวนาน หลังจากน้ัน จะถูกนําไปตัดเปFนม�วนเพ่ือส*ง
จําหน*ายให�ลูกค�าหรือทําเปFนซองชนิดต*างๆ ตามคําสั่งซ้ือของลูกค�า เช*น ซองชนิดผนึกด�านเดียว สองหรือสามด�าน หรือชนิด



   แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� (แบบ 56-1)  
ส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 

 

 

  
ส*วนท่ี 1 หน�า 9 

 

  

ซองตั้ง ซ่ึงมีขนาดต*างๆ ตามท่ีลูกค�ากําหนด ซ่ึงกลุ*มลูกค�าหลักของบริษัทย*อย ได�แก* กลุ*มอุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมยา 
เครื่องสําอาง เปFนต�น  

 

2.2 ธุรกิจจัดจําหน,ายผลิตภัณฑ1วัสดุเพ่ือใช�ในงานก,อสร�าง 
 

2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ1 
 

ก. ท,อทองแดงและอุปกรณ1 (Copper Tube and Fitting) 
 

ผลิตภัณฑ4ท*อทองแดงภายใต�เครื่องหมายการค�า “KEMBLA” เปFนผลิตภัณฑ4ท่ีมีคุณภาพสูง เปFนท่ียอมรับในกลุ*ม
ผู�ออกแบบและนิยมใช�มากท่ีสุดในงานระบบ บริษัทเปFนผู�นําเข�าจากประเทศออสเตรเลียและเปFนผู�จัดจําหน*ายแต*เพียงผู�เดียว
ในประเทศไทย ท*อทองแดงไร�ตะเข็บมาตรฐานตาม ASTM B88 B280 และ B819 เหมาะสําหรับนําไปใช�ในงานระบบท่ี
ต�องการอายุการใช�งานยาวนาน เช*น งานระบบประปา งานระบบเครื่องปรับอากาศ งานระบบท*อส*งกyาซอุตสาหกรรม และ
งานระบบท*อส*งกyาซทางการแพทย4 ซ่ึงต�องการความสะอาดเปFนพิเศษ โดยลักษณะของผลิตภัณฑ4แบ*งออกเปFน 2 ประเภท ดังน้ี 

 

- ท*อทองแดงชนิดเส�นตรงท่ีมีเส�นผ*าศูนย4กลางตั้งแต* 3/8 - 10 น้ิว 
- ท*อม�วนเปFนท*อทองแดงไร�ตะเข็บ (Pancake Coil & Level Wound Coil) เส�นผ*าศูนย4กลางตั้งแต* 1/4-3/4 

น้ิว เหมาะสําหรับนําไปใช�ในงานระบบเครื่องปรับอากาศ ซ่ึงภายในประเทศมีความต�องการสูงมาก ปaจจุบัน
บริษัทนําเข�าและเปFนผู�แทนจําหน*ายหลักผลิตภัณฑ4ท*อม�วนภายใต�เครื่องหมายการค�า “Best Tube” ผลิตโดย 
Golden Dragon Precise Copper Tube Group Inc. จากประเทศจีน มีโรงงานผลิตตั้งอยู*ท่ีประเทศแม็กซิ
โกและสหรัฐอเมริกา รวมท้ังในประเทศจีนท่ีมีฐานกําลังการผลิตติดอันดับหน่ึงของโลก   

 

ข. ฉนวนยางปXองกันความร�อนและอุปกรณ1 (Insulation and Accessories) 
 

ผลิตภัณฑ4ฉนวนยางปJองกันความร�อนภายใต�เครื่องหมายการค�า “K-Flex” เปFนผลิตภัณฑ4ท่ีมีคุณภาพสูง เปFนท่ี
ยอมรับในกลุ*มผู�ออกแบบ และเปFนอีกหน่ึงผลิตภัณฑ4ท่ีท่ัวโลกนิยมใช�มากท่ีสุดในงานระบบ บริษัทเปFนผู�แทนจําหน*ายแต*เพียงผู�
เดียวในประเทศไทย โดยได�รับการแต*งตั้งจากบริษัทแม*ของ K-Flex คือ IK INSULATION GROUP CO., LTD. ประเทศอิตาลี  

 

ผลิตภัณฑ4 K-Flex มีฐานและสายการผลิตกระจายอยู*มากถึง 56 ประเทศท่ัวโลก บริษัทนําเข�าผลิตภัณฑ4ฉนวนยาง
ปJองกันความร�อนชนิดแผ*นและม�วน รวมท้ังแบบท*อมาจากโรงงานผลิตในประเทศมาเลเซีย โดยฉนวนยางปJองกันความร�อนท่ี
บริษัทจัดจําหน*ายน้ันจะมีคุณสมบัติยืดหยุ*นสูง นํ้าหนักเบา มีค*าสัมประสิทธ์ิการนําความร�อนต่ําทําให�มีประสิทธิภาพสูงในการ
ควบคุมการก*อตัวของหยดนํ้า ปJองกันการสูญเสียความร�อนและความเย็น รวมท้ังมีค*าความต�านทานความช้ืนสูงสามารถ
ปJองกันการสูญเสียพลังงานอย*างมีประสิทธิภาพ คงท่ี และยาวนาน 
 

ค. ลวดเชื่อมเหล็กและลวดเชื่อมสเตนเลส (Welding Consumables) 
 

บริษัทได�รับการแต*งตั้งจากผู�ผลิตท่ีมีศักยภาพสูงในประเทศมาเลเซียและจากสํานักงานใหญ*ในประเทศเกาหลีใต�ให�
เปFนผู�แทนจําหน*ายหลักผลิตภัณฑ4ลวดเช่ือม Kiswel เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมในประเทศไทย ด�วยการพัฒนาอุตสาหกรรมการ
เช่ือมมาอย*างต*อเน่ืองกว*า 40 ป�ส*งผลให� Kiswel เปFนท่ีรู�จักน*าเช่ือถือและมียอดขายมากกว*า 120 ประเทศท่ัวโลก ปaจจุบัน 
Kiswel มีฐานการผลิตอยู*ท่ีประเทศมาเลเซียและจีน เน่ืองจากบริษัทมียอดขายและฐานลูกค�าอุตสาหกรรมลวดเช่ือมท่ีเติบโต
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ข้ึน ประกอบกับอุตสาหกรรมการเช่ือมมีเทคโนโลยแีละการใช�ลวดเช่ือมท่ีหลากหลาย เพ่ือเปFนการตอบสนองความต�องการของ
ลูกค�าในปaจจุบัน บริษัทจึงมีผลิตภัณฑ4ลวดเช่ือมสําหรับทุกกระบวนการเช่ือม เช*น Covered Arc Welding Electrodes, GAS 
Metal Arc Welding Wires, Flux Cored  Arc Welding Wires, TIG Welding Consumables, MIG Welding 
Consumables นอกจากน้ี บริษัทยังเสนอทางเลือกโดยการจําหน*ายสินค�าลวดเช่ือมซ่ึงมีคุณภาพ ได�มาตรฐาน เปFนท่ียอมรับ
โดยท่ัวไปในอุตสาหกรรมการเช่ือมภายใต�เครื่องหมายการค�า “K-Weld” 
  

ท้ังน้ี กลุ*มธุรกิจจัดจําหน*ายผลิตภัณฑ4วัตถุดิบอุตสาหกรรมและกลุ*มธุรกิจจัดจําหน*ายผลิตภัณฑ4วัสดุก*อสร�างมี
ลักษณะทางการตลาดและการแข*งขัน รวมท้ังการจัดหาผลิตภัณฑ4ท่ีมีลักษณะใกล�เคียงกันตามรายละเอียดดังต*อไปน้ี 

 

2.2.2 การตลาดและภาวะการแข,งขัน 
 

2.2.2.1 การตลาด 
 

1) นโยบายการตลาด 
 

 ในการประกอบธุรกิจจัดจําหน*ายผลติภณัฑ4โลหะเพ่ือใช�เปFนวัตถุดิบอุตสาหกรรมและวัสดุใช�ในงานก*อสร�างน้ัน บริษัท
ได�ให�ความสําคัญกับกลยุทธ4การดําเนินธุรกิจท่ีจะนําไปสู*ความสําเร็จ ดังน้ี 
 

ก. การเปZนศูนย1รวมจําหน,ายผลิตภัณฑ1โลหะท่ีมีคุณภาพและหลากหลาย 
 

กลุ*มลูกค�าของบริษัทส*วนใหญ*เปFนผู�ประกอบการอุตสาหกรรมประเภทต*างๆ เช*น อุตสาหกรรมยานยนต4และช้ินส*วน
ยานยนต4 อุตสาหกรรมไฟฟJาและช้ินส*วนอิเล็กทรอนิกส4 และอุตสาหกรรมการผลิตอ่ืนๆ ทําให�ความต�องการใช�ผลิตภัณฑ4โลหะ
ของลูกค�าในแต*ละกลุ*มอุตสาหกรรมมีความแตกต*างกันท้ังในแง*ของชนิดและคุณสมบัติ เช*น ความบริสุทธ์ิ ความแข็ง ความ
เหนียว เปFนต�น ส*งผลให�ปaจจุบันบริษัทมีผลิตภัณฑ4ทองแดงและทองเหลืองสําหรับจัดจําหน*ายมากกว*า 3,000 รายการ โดย
บริษัทจะติดตามภาวะการเปลี่ยนแปลงทางการตลาด เทคโนโลยีการผลิตของผู�ผลิต และความต�องการของลูกค�าอย*างต*อเน่ือง 
เพ่ือเปFนข�อมูลในการสรรหาและคัดเลือกผลิตภัณฑ4ท่ีมีคุณภาพและได�มาตรฐานจากแหล*งผลิตท่ีน*าเช่ือถือและเปFนท่ียอมรับมา
ไว�จัดจําหน*าย ท้ังน้ี เพ่ือตอบสนองความต�องการและสร�างความพึงพอใจสูงสุดให�แก*ลูกค�า โดยการดําเนินการดังกล*าวมุ*งหวังท่ี
จะสร�างภาพลักษณ4ของบริษัทให�เปFนศูนย4รวมจําหน*ายผลิตภัณฑ4โลหะท่ีจะมีสินค�าไว�พร�อมให�บริการแก*ลูกค�าเสมอ 
  

ข. การกําหนดราคาสินค�า 
 

บริษัทมีนโยบายกําหนดราคาสินค�าจากต�นทุนและบวกด�วยอัตรากําไรข้ันต�นท่ีเหมาะสม โดยจะคํานึงถึงปริมาณการ
สั่งซ้ือและการแข*งขันของอุตสาหกรรมในแต*ละผลิตภัณฑ4ท่ีบริษัทจําหน*ายเปFนหลัก ท้ังน้ี เน่ืองจากราคาสินค�าส*วนใหญ* ได�แก* 
ทองแดง อะลูมิเนียม จะมีความผันผวนไปตามราคาสินค�าในตลาดโลก ดังน้ัน บริษัทจะติดตามการเคลื่อนไหวของราคาสินค�า
แต*ละชนิดอย*างใกล�ชิดและทําการสัง่จองราคาสินค�าจากผู�ผลิตสินค�าแต*ละรายให�สอดคล�องกับปริมาณความต�องการของลูกค�า 
ณ ช*วงเวลาใดเวลาหน่ึง ซ่ึงการกําหนดราคาโดยวิธีการดังกล*าวจะช*วยให�บริษัทสามารถบริหารและควบคุมต�นทุนการสั่งซ้ือ
สินค�า รวมท้ังกําไรข้ันต�นของบริษัทไม*ให�ผันผวนไปตามการเคลื่อนไหวของราคาสินค�าในตลาดโลก 
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ค. ช,องทางการจัดจําหน,าย 
 

ช*องทางการจัดจําหน*ายสินค�าในปaจจุบันของบริษัทจะดําเนินการผ*านพนักงานขายของบริษัทท่ีมีความรู� ความ
เช่ียวชาญ และมีความประสบการณ4ในการขายผลิตภัณฑ4เปFนอย*างดี ซ่ึงแบ*งทีมงานขายออกเปFน 2 ทีม คือ ทีมงานฝ�ายขาย
สินค�าอุตสาหกรรมและทีมงานฝ�ายขายวัสดุก*อสร�าง นอกจากน้ี บริษัทยังมีนโยบายท่ีจะขยายฐานและเข�าถึงกลุ*มลูกค�า
เปJาหมายให�เพ่ิมมากข้ึนโดยการเข�าร*วมงานแสดงสินค�าต*างๆ เปFนประจําทุกป� รวมท้ังการใช�สื่อโฆษณาประชาสัมพันธ4 

 

ง. การส,งเสริมการขาย 
 

นอกเหนือจากการขายสินค�าผ*านพนักงานขายของบริษัทแล�ว บริษัทยังส*งเสริมการขายในรูปแบบต*างๆ เพ่ือ
สนับสนุนการขายให�บรรลุตามเปJาหมายท่ีวางไว� ในขณะเดียวกัน เพ่ือเปFนการสมนาคุณให�แก*ลูกค�าท่ีให�การสนับสนุนสั่งซ้ือ
สินค�าจากบริษัทอย*างต*อเน่ือง ผู�บริหารและทีมงานการตลาดของบริษัทจะเปFนผู�กําหนดรายการส*งเสริมการขายรายการต*างๆ 
ให�เหมาะสมและสอดคล�องกับสภาวะการแข*งขันในตลาดและความต�องการของลูกค�าในช*วงเวลาใดเวลาหน่ึง เช*น การให�
ส*วนลดตามปริมาณการสั่งซ้ือ การให�ของสมนาคุณต*างๆ เปFนต�น 

 

จ. การจัดส,งสินค�าท่ีรวดเร็วและแน,นอน  
 

เน่ืองจากลูกค�าส*วนใหญ*ของบริษัทเปFนผู�ผลิตสินค�าอุตสาหกรรมท่ีต�องการความเท่ียงตรงในการจัดส*งวัตถุดิบเพ่ือ
นําไปใช�ในการผลิต ซ่ึงหากเกิดความล*าช�าจะส*งผลกระทบโดยตรงต*อแผนการผลิตท่ีลูกค�ากําหนดไว� นอกจากน้ี กลุ*มลูกค�าท่ี
เปFนผู�ผลิตส*วนใหญ*มีแนวโน�มท่ีจะสํารองสินค�าน�อยลงเพ่ือควบคุมค*าใช�จ*าย โดยจะหันมาใช�บริการจากตัวแทนจําหน*ายท่ีจะ
สามารถจัดส*งวัตถุดิบให�ได�ตามเวลาท่ีต�องการ ดังน้ัน บริษัทจึงได�กําหนดนโยบายสํารองสินค�าให�แก*ลูกค�าประมาณร�อยละ 10 
จากยอดประมาณการสัง่ซ้ือรวมท่ีลกูค�าแจ�งไว�กับบรษัิท ท้ังน้ี เพ่ือให�บริษัทมีสินค�าสํารองไว�จํานวนหน่ึงเพ่ือเตรียมจําหน*ายและ
จัดส*งให�แก*ลูกค�าท่ีมีความจําเปFนต�องใช�วัตถุดิบในกรณีฉุกเฉิน นอกจากน้ี เพ่ือให�การบริการจัดส*งสินค�าเปFนไปอย*าง
ประสิทธิภาพ รวดเร็ว และตรงต*อเวลา บริษัทได�จัดเตรียมรถบรรทุกเพ่ือขนส*งสินค�าจํานวนเกือบ 20 คันไว�คอยบริการ 
ครอบคลุมพ้ืนท่ีจัดส*งท้ังในกรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล รวมท้ังจังหวัดชลบุรีและระยองด�วย 

 

ฉ. การให�บริการหลังการขาย 
 

นอกเหนือจากการให�บริการจัดส*งสินค�าท่ีรวดเร็วและแน*นอนแล�ว บริษัทยังมีการให�บริการหลังการขายอ่ืนๆ เพ่ือ
อํานวยความสะดวกให�แก*ลูกค�าอีก เช*น การเปลี่ยนสินค�าใหม*ให�แก*ลูกค�าทันทีเมื่อพบว*าปaญหาในกระบวนการผลิตเกิดข้ึนจาก
สินค�าท่ีสั่งซ้ือไป การให�บริการทดลองใช�สินค�าตัวอย*างก*อนการสั่งซ้ือจริง การประสานความร*วมมือระหว*างลูกค�าและผู�ผลิต
สินค�าในการวิเคราะห4ส*วนประกอบของโลหะเพ่ือนําข�อมูลดังกล*าวมาผลิตสินค�าให�ได�ตรงตามความต�องการของลูกค�ามากท่ีสุด 
การให�บริการประกอบและติดตั้งระบบท*อส*งลมสําหรับลูกค�าท่ีสั่งซ้ือฉนวนยางปJองกันความร�อน 
 

ช. การรักษาความสัมพันธ1ท่ีดีกับผู�ผลิตสินค�าและลูกค�า 
 

จากการดําเนินธุรกิจร*วมกันระหว*างบริษัทและผู�ผลิตสินค�าแต*ละรายท่ีมีมาอย*างยาวนาน ทําให�สัมพันธภาพท่ีดี
ระหว*างผู�บริหารของบริษัทและผู�ผลิตเกิดข้ึนอย*างต*อเน่ือง ส*งผลให�บริษัทมีความได�เปรียบในเชิงการค�ามากกว*าคู*แข*งขัน โดย
บริษัทจะได�รับความร*วมมือจากผู�ผลิตสินค�าเปFนอย*างดี ไม*ว*าจะเปFนการวางแผนการผลิตสินค�าของผู�ผลิตเพ่ือลดระยะเวลาใน
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การสั่งซ้ือสินค�า (Lead Time) ให�แก*บริษัทหรือการพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ4ให�มีคุณสมบัติเหมาะสมตรงตามท่ีลูกค�าต�องการ 
เปFนต�น 

 

นอกจากการรักษาความสัมพันธ4ท่ีดีกับผู�ผลิตสินค�าแล�ว บริษัทยังได�เสริมสร�างความสัมพันธ4อันดีกับลูกค�าอย*าง
ต*อเน่ืองเช*นกัน โดยบริษัทคํานึงถึงความสําคัญของการให�บริการสินค�าท่ีมีคุณภาพตรงตามความต�องการของลูกค�า บริการ
จัดส*งสินค�าให�แก*ลูกค�าตรงตามเวลาท่ีกําหนด รวมท้ังบริษัทยังมีบริการหลังการขายไว�คอยให�บริการแก*ลูกค�า โดยบริษัทจะทํา
หน�าท่ีติดต*อประสานงานระหว*างผู�ผลิตและลูกค�าในการเปลี่ยนสินค�าหรือแก�ไขปaญหาท่ีเกิดข้ึนจากการนําสินค�าท่ีสั่งซ้ือจาก
บริษัทไปใช�ในกระบวนการผลิตของลูกค�า จากเหตุผลดังกล*าวข�างต�น ทําให�บริษัทได�รับความไว�วางใจจากลูกค�าในการสั่งซ้ือ
สินค�าจากบริษัทตลอดมา 
    

2) ลักษณะลูกค�า/กลุ,มลูกค�าเปXาหมาย 
 

ปaจจุบันบริษัทสามารถแบ*งกลุ*มลูกค�าออกเปFน 3 กลุ*มหลักๆ ดังน้ี 
 

ก. ลูกค�ากลุ,มโรงงานอุตสาหกรรม 
 

ลูกค�ากลุ*มน้ีเปFนผู�ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมประเภทต*างๆ ท่ีนําผลิตภัณฑ4ท่ีบริษัทจัดจําหน*ายไปใช�เปFน
วัตถุดิบในการผลิต เช*น อุตสาหกรรมผลิตช้ินส*วนรถยนต4 อุตสาหกรรมผลิตช้ินส*วนอิเล็กทรอนิกส4 อุตสาหกรรมผลิตอุปกรณ4
ไฟฟJา อุตสาหกรรมผลิตสปริง และอุตสาหกรรมผลิตเครื่องใช�ในครัวเรือน เปFนต�น ลูกค�ากลุ*มน้ีเปFนลูกค�าท่ีสร�างรายได�หลัก
ให�แก*บริษัทมาโดยตลอด  

 

สําหรับป� 2555-2556 บริษัทมีสัดส*วนลูกค�าประเภทโรงงานอุตสาหกรรมประมาณร�อยละ 67.87 และ 68.41 
ตามลําดับ 

 

ข. ลูกค�ากลุ,มโครงการก,อสร�าง 
 

ลูกค�ากลุ*มโครงการก*อสร�างส*วนใหญ*ของบริษัท ได�แก* ผู�รับเหมางานระบบ โดยจะนําผลิตภัณฑ4ของบริษัท ได�แก* ท*อ
ทองแดงและอุปกรณ4 ฉนวนยางปJองกันความร�อน เปFนต�น ไปใช�ในงานระบบของโครงการก*อสร�างต*างๆ เช*น ห�างสรรพสินค�า 
โรงงานอุตสาหกรรม อาคารสํานักงาน คอนโดมิเนียม โรงแรม โรงพยาบาล เปFนต�น 

 

สําหรับป� 2555-2556 บริษัทมีสัดส*วนลูกค�าประเภทโครงการก*อสร�างประมาณร�อยละ 20.27 และ 19.45 
ตามลําดับ 
 

ค. ลูกค�ากลุ,มผู�จัดจําหน,ายสินค�า (Dealers) 
 

ลูกค�ากลุ*มน้ี ได�แก* ผู�จัดจําหน*ายหรือตัวแทนจําหน*ายสินค�าท่ีซ้ือผลิตภัณฑ4โลหะชนิดต*างๆ รวมท้ังท*อทองแดงและ
ฉนวนยางปJองกันความร�อนจากบริษัทเพ่ือนําไปจําหน*ายต*อให�แก*ผู�ประกอบการอุตสาหกรรมอ่ืนๆ และลูกค�าปลีกท่ัวไป 

 

สําหรับป� 2555-2556 บริษัทมีสัดส*วนลูกค�าประเภทผู� จัดจําหน*ายสินค�าประมาณร�อยละ 11.86 และ 12.14 
ตามลําดับ 
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ตารางแสดงประเภทธุรกิจของลูกค�าสําหรับแต,ละผลิตภัณฑ1 
 

ผลิตภัณฑ1 
ประเภทธุรกิจของลูกค�า 

ผู�ผลิตสินค�าอุตสาหกรรม ผู�รับเหมา ผู�จัดจําหน,ายสินค�า 

ทองแดงและทองเหลืองชนิดแผ*นและม�วน �  � 

ลวดเหล็กและลวดสเตนเลส �   

อะลูมิเนียมชนิดแผ*นและม�วน � � � 

อะลูมิเนียมชีทสําหรับทําวัสดุมุงหลังคา  � � 

ท*อทองแดงและอุปกรณ4  � � 

ฉนวนยางปJองกันความร�อนและอุปกรณ4  � � 

ลวดเช่ือมเหล็กและลวดเช่ือมสเตนเลส � � � 

เครื่องเช่ือมไฟฟJา   � 
 

ตารางแสดงสัดส,วนการจําหน,ายสินค�าในประเทศและต,างประเทศ 
 

 
ป  2554 ป  2555 ป  2556 

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ 

ยอดขายสินค�าในประเทศ 1,430.51 99.69 1,451.97 100.00 1,564.71 99.94 

ยอดขายสินค�าในต*างประเทศ 4.43 0.31 0.02 0.00 0.95 0.06 

รวมท้ังสิ้น 1,434.94 100.00 1,451.99 100.00 1,565.66 100.00 
 

จากตารางแสดงสัดส*วนการจําหน*ายสินค�าของบริษัทในประเทศและต*างประเทศ พบว*าบริษัทไม*มีคําสั่งซ้ือจากลูกค�า
รายใดท่ีสั่งซ้ือสินค�ามากกว*าร�อยละ 30 ของรายได�จากการขายรวมท้ังหมดของบริษัท โดยในป� 2555 ลูกค�าท่ีมียอดสั่งซ้ือสูงสดุ
คิดเปFนร�อยละ 4.10 ของรายได�จาการขายรวม ในขณะท่ีลูกค�ารายใหญ* 10 รายแรกของบริษัทมียอดสั่งซ้ือรวมกันคิดเปFนร�อย
ละ 30.69 สําหรับป� 2556 ลูกค�าท่ียอดสั่งซ้ือสูงสุดและลูกค�ารายใหญ* 10 รายแรกของบริษัทมียอดสั่งซ้ือรวมกันคิดเปFนร�อยละ 
4.11 และร�อยละ 31.70 ตามลําดับ  

 

3) การจําหน,ายและช,องทางการจําหน,าย 
 

 เน่ืองจากนโยบายหลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัท คือ การรักษาความสัมพันธ4ท่ีดีกับผู�ผลติสนิค�าและลูกค�า รวมท้ัง
การเน�นการให�บริการท่ีมีประสิทธิภาพแก*ลูกค�า ดังน้ัน ช*องทางการจัดจําหน*ายหลักของบริษัท คือ การจัดจําหน*ายสินค�าผ*าน
เจ�าหน�าท่ีการตลาดของบริษัท โดยปaจจุบันบริษัทมีการแบ*งทีมงานการตลาดตามประเภทของลูกค�าเพ่ือดูแลลูกค�าเฉพาะกลุ*ม 
ซ่ึงแบ*งออกเปFน 2 ฝ�ายหลักๆ ดังน้ี 
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- ฝ�ายการตลาดสินค�าอุตสาหกรรม ทําหน�าท่ีรับผิดชอบในการจําหน*ายผลิตภัณฑ4วัตถุดิบอุตสาหกรรมให�แก*
ผู�ประกอบการในอุตสาหกรรมต*างๆ ท้ังน้ี สินค�าท่ีอยู*ภายใต�ความรับผิดชอบ ประกอบด�วย ทองแดงและ
ทองเหลือง ลวดเหล็ก ลวดสเตนเลส และอะลูมิเนียม 

- ฝ�ายการตลาดสินค�าวัสดุก*อสร�าง ทําหน�าท่ีรับผิดชอบในการจําหน*ายผลิตภัณฑ4วัสดุเพ่ือใช�ในการก*อสร�างให�แก*
ผู�รับเหมางานระบบต*างๆ ท้ังน้ี สินค�าท่ีอยู*ภายใต�ความรับผิดชอบ ประกอบด�วย ท*อทองแดงและอุปกรณ4 
ฉนวนยางปJองกันความร�อนและอุปกรณ4อ่ืนๆ ลวดเช่ือมเหล็กและลวดเช่ือมสเตนเลส 

 

ท้ังน้ี สาเหตุท่ีต�องมีการแบ*งทีมงานการตลาดออกเปFน 2 ฝ�ายดังกล*าวข�างต�น เพ่ือมอบหมายให�เจ�าหน�าท่ีการตลาด
แต*ละคนดูแลลูกค�าเฉพาะกลุ*มได�อย*างท่ัวถึง ทําให�ทราบความต�องการของลูกค�าและความเคลื่อนไหวของตลาดได�เปFนอย*างดี 
ซ่ึงจะช*วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการให�บริการ เน่ืองจากลักษณะของผลิตภัณฑ4รวมท้ังความต�องการของลูกค�าท้ัง 2 กลุ*มมี
ลักษณะท่ีแตกต*างกันอย*างมาก 
 

นอกเหนือจากการจัดจําหน*ายสินค�าผ*านเจ�าหน�าท่ีการตลาดของบริษัทโดยตรงแล�ว บริษัทยังมีนโยบายท่ีจะขยายตลาดของ
บริษัทให�ครอบคลุมฐานลูกค�าได�กว�างข้ึน บริษัทจึงมีนโยบายในการเข�าร*วมแสดงสินค�าต*างๆ ท่ีจัดข้ึนโดยหน*วยงานต*างๆ เปFน
ประจําทุกป� เช*น งาน Metalex, งาน Worldtech และงาน RHVAC เปFนต�น การเข�าร*วมงานแสดงสินค�าดังกล*าวนอกจากจะ
เปFนการเพ่ิมช*องทางในการเข�าถึงลูกค�าได�มากข้ึนแล�วยังช*วยให�บริษัทได�พบปะกับผู�ผลิตสินค�าและผู�จัดจําหน*ายสินค�าจํานวน
มาก ทําให�สามารถแลกเปลี่ยนข*าวสารและติดตามความเคลื่อนไหวของตลาดผลิตภัณฑ4โลหะ รวมท้ังแนวโน�มการพัฒนาของ
ผลิตภัณฑ4โลหะได�อย*างใกล�ชิดและทันกับสถานการณ4มากยิ่งข้ึนด�วย 
 

2.2.2.2 ภาวะการตลาดและการแข,งขัน 
 

1) ภาวะการตลาดอุตสาหกรรมโลหะ 
 

ลักษณะการประกอบการกิจการของโรงงานอุตสาหกรรมทองแดงในประเทศไทยเกือบท้ังหมดจะต�องนําเข�า
ผลิตภัณฑ4จากต*างประเทศเข�ามาเพ่ือทําการแปรรูปต*อไป โดยส*วนใหญ*จะนําเข�ามาจากประเทศญี่ปุ�น ไต�หวัน อินโดนีเซีย และ
ออสเตรเลีย เปFนหลัก ส*วนผลิตภัณฑ4อะลูมิเนียมในประเทศไทยจะมีการผลิตตั้งแต*การหลอมอะลูมิเนียมจากเศษโลหะและมี
การนําเข�าท้ังผลิตภัณฑ4อะลูมิเนียมเพ่ือการแปรรูปและผลิตภัณฑ4อะลูมิเนียมเพ่ือใช�ในอุตสาหกรรมต*างๆ โดยจากเหตุผล
ดังกล*าวข�างต�นทําให�ประเทศไทยต�องนําเข�าผลิตภัณฑ4โลหะชนิดต*างๆ จากต*างประเทศเพ่ือใช�เปFนวัตถุดิบในการผลิตสินค�า
อุตสาหกรรมต*อไป 
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ตารางแสดงปริมาณการนําเข�าผลิตภัณฑ1โลหะระหว,างป  2553-2556 
 

 ป  2553 ป  2554 ป  2555 ป  2556 

ทองแดง     

- ทองแดงไม*ข้ึนรูป 250,350 214,356 246,059 253,482 

- ทองแดงแผ*น 42,433 33,168 38,566 35,223 

- ท*อทองแดงและอุปกรณ4 22,836 23,233 29,945 31,977 

- ผลิตภณัฑ4ทองแดงอ่ืน 83,928 79,422 113,124 123,241 

รวม 399,547 350,179 427,695 443,925 

อะลูมิเนียม     

- อะลูมิเนียมไม*ข้ึนรูป 488,766 426,365 521,665 558,136 

- อะลูมิเนียมแผ*น 130,068 138,699 165,457 183,835 

- ผลิตภณัฑ4อะลูมเินียมอ่ืน 124,435 115,619 152,615 172,158 

รวม 743,269 680,683 839,739 914,130 

 ท่ีมา : การค	าไทย 

 

จากตารางแสดงปริมาณการนําเข�าผลิตภัณฑ4โลหะ พบว*าประเทศไทยมีการนําเข�าผลิตภัณฑ4ทองแดงเพ่ิมข้ึนอย*าง
ต*อเน่ือง โดยในป� 2556 นําเข�าผลิตภัณฑ4ทองแดงรวมท้ังสิ้น 443,925 ตัน ซ่ึงปริมาณการใช�งานท่ีเพ่ิมข้ึนดังกล*าวเปFนผลมา
จากการขยายอัตราการผลิตในอุตสาหกรรมต*างๆ ถึงแม�ว*าในป� 2556 ภาคอุตสาหกรรมการผลิตจะได�รับผลกระทบจากปaจจัย
ต*างๆ เช*น มาตรการนโยบายการคืนเงินภาษีรถยนต4คันแรกสิ้นสุดลง การปรับเพ่ิมอัตราค*าจ�างแรงงานข้ันต่ําวันละ 300 บาท 
รวมท้ังปaญหาความขัดแย�งทางการเมืองท่ีส*งผลกระทบมากท่ีสุดในช*วงไตรมาสสุดท�ายของป� ซ่ึงปaจจัยเหล*าน้ีล�วนส*งผลให�
อัตรากําลังการผลิตภาคอุตสาหกรรมชะลอตัวลดลง  

 

ท้ังน้ี ผลิตภัณฑ4ทองแดงชนิดแผ*นท่ีบรษัิทเปFนหน่ึงในผู�นําเข�าผลิตภัณฑ4เพ่ือจัดจําหน*ายน้ัน ในป� 2556 ประเทศไทยมี
การนําเข�าผลิตภัณฑ4ดังกล*าวลดลง กล*าวคือ มีการนําเข�าทองแดงแผ*นจํานวน 35,223 ตัน ลดลงจากป� 2555 ท่ีนําเข�าจํานวน 
38,566 ตัน ในขณะท่ีปริมาณการนําเข�าท*อทองแดงและอุปกรณ4เพ่ิมสูงข้ึน โดยในป� 2556 มีการนําเข�าท*อทองแดงและ
อุปกรณ4จํานวน 31,977 ตัน เพ่ิมข้ึนจากป� 2555 ซ่ึงมีจํานวนท้ังสิ้น 29,945 ตัน 

 

สําหรับปริมาณการนําเข�าผลิตภณัฑ4อะลมูิเนียมของประเทศไทยมีแนวโน�มเพ่ิมข้ึนอย*างต*อเน่ืองจากจํานวน 839,739 
ตัน ในป� 2555 เปFน 914,130 ตัน ในป� 2556 ท้ังน้ี การนําเข�าผลิตภัณฑ4อะลูมิเนียมท่ีเพ่ิมข้ึนดังกล*าวยังสอดคล�องกับการ
ขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมภายในประเทศ สําหรับแผ*นอะลูมิเนียมท่ีบริษัทนําเข�ามาจัดจําหน*ายในประเทศน้ันมีสัดส*วนการ
นําเข�าเพ่ิมข้ึนเช*นเดียวกัน โดยในป� 2556 ประเทศไทยนําเข�าแผ*นอะลูมิเนียมจํานวนรวมท้ังสิ้น 914,130 ตัน เพ่ิมข้ึนจากป� 
2555 
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2) ภาวะอุตสาหกรรมการผลิตท่ีเกี่ยวข�อง 
 

บริษัทประกอบธุรกิจจัดจําหน*ายผลิตภัณฑ4โลหะเพ่ือใช�เปFนวัตถุดิบสําหรับอุตสาหกรรมประเภทต*างๆ รวมท้ังการ
จําหน*ายวัสดุเพ่ือใช�ในงานก*อสร�าง ดังน้ัน การเติบโตของธุรกิจของบริษัทจึงข้ึนอยู*กับการเติบโตของเศรษฐกิจโดยรวม 
โดยเฉพาะอย*างยิ่งการเติบโตของอุตสาหกรรมท่ีลูกค�าของบริษัทดําเนินธุรกิจอยู* ซ่ึงสามารถแบ*งเปFนกลุ*มใหญ*ๆ ได� 3 กลุ*ม 
ประกอบด�วย อุตสาหกรรมการผลิตช้ินส*วนรถยนต4 อุตสาหกรรมเครื่องใช�ไฟฟJาและอิเล็กทรอนิกส4 และอุตสาหกรรมก*อสร�าง 
โดยในป� 2556 การผลิตภาคอุตสาหกรรมเครื่องใช�ไฟฟJาและอิเล็กทรอนิกส4ชะลอตัวลดลงจากป�ก*อน เน่ืองจากผลของอุปสงค4
ภายในประเทศท่ีผู�บริโภคระมัดระวังการใช�จ*ายมากข้ึนและอุปสงค4จากต*างประเทศท่ีลดลง โดยเฉพาะจากประเทศแถบ
ตะวันออกกลางซ่ึงเปFนตลาดส*งออกสําคัญของไทยเน่ืองจากประสบปaญหาทางการเมือง ซ่ึงเปFนไปในทิศทางเดียวกันกับ
ภาคอุตสาหกรรมยานยนต4ท่ีอัตราการผลิตลดลง ถึงแม�ว*าจะมีคําสั่งซ้ือจากต*างประเทศท่ีเพ่ิมข้ึนแต*ก็ไม*สามารถชดเชยการ
ลดลงของอัตราการผลิตเพ่ือจําหน*ายในประเทศได� ท้ังน้ี เน่ืองมาจากมาตรการคืนเงินภาษีรถยนต4คันแรกสิ้นสุดลงส*งผลให�
ปริมาณการจําหน*ายรถยนต4น่ังลดลง ประกอบกับในช*วงปลายป�ผู�ผลิตบางรายมีการปรับปรุงสายการผลิตเพ่ือออกรถยนต4รุ*น
ใหม*ทําให�สามารถผลิตได�น�อยลงด�วย  

 

สําหรับภาพรวมอุตสาหกรรมการก*อสร�างในป� 2556 การก*อสร�างภาครัฐและภาคเอกชนหดตัวลดลง ซ่ึงสอดคล�อง
กับการลดลงของพ้ืนท่ีรับอนุญาตก*อสร�างและปริมาณการจําหน*ายผลิตภัณฑ4เหล็ก ท้ังน้ี เปFนผลมาจากมาตรการปรับข้ึน
ค*าแรงงาน 300 บาทต*อวัน รวมท้ังปaญหาทางการเมืองได�ส*งผลกระทบต*อนโยบายของภาครัฐท่ีต�องชะลอตัวออกไป ท้ังน้ี 
ศูนย4วิจัยกสิกรไทยมองว*าแนวโน�มภาวะอุตสาหกรรมก*อสร�างในป� 2557 จะขยายตัวในอัตราท่ีชะลอลงจากป� 2556 ซ่ึงมีผลมา
จากปaจจัยเสี่ยงหลายด�าน ไม*ว*าจะเปFนความไม*แน*นอนทางการเมืองท่ีมีผลต*อทิศทางเศรษฐกิจ การค�า และการลงทุน รวมถึง
การกําหนดนโยบายการลงทุนและพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานของประเทศท่ีจะมีผลต*อเน่ืองไปยังการเติบโตของภาคอุตสาหกรรม
อย*างหลีกเลี่ยงไม*ได� 

 

2.2.2.3 ภาวะการแข,งขัน/คู,แข,งขัน 
 

ตลอดระยะเวลา 20 กว*าป�ท่ีผ*านมายังไม*มีผู�ประกอบธุรกิจรายใดประกอบธุรกิจในการเปFนผู�จัดจําหน*ายผลิตภัณฑ4
โลหะและวัสดุเพ่ือใช�ในการก*อสร�างท่ีมีสินค�าหลากหลายและให�บริการอย*างครบวงจรเช*นเดียวกับบริษัท ทําให�ภาวะการแข*งขัน
และคู*แข*งมีความแตกต*างกันไปในแต*ละผลิตภัณฑ4 โดยบริษัทอาจจําแนกประเภทคู*แข*งขันหลักในแต*ละผลิตภัณฑ4ได�ดังน้ี 

 
1) ผู�จัดจําหน,ายสินค�าในประเทศ 

 

ผู�ผู�จัดจําหน*ายสินค�าในประเทศ ได�แก* บริษัทในประเทศท่ีประกอบธุรกิจคล�ายคลึงกับบริษัทในการนําเข�าและจัด
จําหน*ายสินค�าประเภทต*างๆ โดยแต*ละบริษัทจะมีการนําเข�าและจําหน*ายสินค�าท่ีเหมือนกับบริษัทเพียงหน่ึงหรือสองชนิด
เท*าน้ัน รวมท้ังยังไม*มีการให�บริการเก่ียวกับสินค�าคงเหลืออย*างครบวงจรเหมือนอย*างบริษัท 

  

2) ผู�จัดจําหน,ายสินค�าต,างประเทศ 
 

นอกเหนือจากการแข*งขันกับผู�จัดจําหน*ายสินค�าในประเทศแล�ว ผลิตภัณฑ4บางประเภทท่ีบริษัทจัดจําหน*าย ได�แก* 
ลวดเหล็กและลวดสเตนเลส ต�องแข*งขันกับผู�จัดจําหน*ายสินค�าจากต*างประเทศซ่ึงเปFนบริษัทตัวแทนจําหน*ายสินค�า (Trading 
Company) ช้ันนําของประเทศญี่ปุ�นท่ีมีการจัดจําหน*ายสินค�าชนิดเดียวกับบริษัท 
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3) ผู�ผลิตสินค�าในประเทศ 
 

สําหรับผลิตภัณฑ4บางประเภท เช*น ผลิตภัณฑ4อะลูมิเนียมแผ*น ฉนวนยางปJองกันความร�อน และลวดเช่ือมเหล็ก 
บริษัทต�องแข*งขันกับผู�ผลิตรายใหญ*ในประเทศท่ีมีอํานาจกําหนดราคาซ้ือขายสินค�าในตลาด ได�แก* บริษัท อะลูมิเนียม ฉ่ือจ้ิน
ฮั้ว จํากัด และบริษัท วโรปกรณ4 จํากัด (มหาชน) ผู�ผลิตอะลูมิเนียม, บริษัท ตะวันออกโปลีเมอร4อุตสาหกรรม จํากัด ผู�ผลิต
ฉนวนยางปJองกันความร�อน และบริษัท ไทย - โกเบ เวลดิ้ง จํากัด ผู�ผลิตลวดเช่ือมเหล็กและลวดเช่ือมสเตนเลส เปFนต�น  

 

นอกเหนือจากคู*แข*งทางตรงในแต*ละผลิตภัณฑ4ท้ังหมดท่ีได�กล*าวมาแล�วน้ัน บริษัทยังต�องแข*งขันกับคู*แข*งขันทางอ�อม
ท่ีเปFนผู�ผลิตและผู�จัดจําหน*ายสินค�ารายย*อยท่ีสามารถนํามาใช�ทดแทนสินค�าท่ีบริษัทนําเข�ามาได� เช*น ลวดเหล็กและลวดสเตนเลส 
ทองแดงและทองเหลือง ท*อทองแดง เปFนต�น อย*างไรก็ตาม สินค�าดังกล*าวเปFนสินค�าท่ีมีคุณสมบัติและ/หรือมีคุณภาพไม*ตรง
ตามความต�องการของลูกค�าส*วนใหญ*ของบริษัทท่ีเปFนผู�ผลิตสินค�าอุตสาหกรรมท่ีเน�นการจัดซ้ือวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพสูง 
นอกจากน้ี สินค�าบางชนิดท่ีบริษัทเปFนผู�นําเข�าก็เปFนสินค�าท่ีไม*สามารถผลิตได�ในประเทศไทยหรือผลิตได�ก็ไม*ตรงตามมาตรฐาน
และคุณสมบัติตามท่ีลูกค�ากําหนด ดังน้ัน บริษัทจึงไม*ถือว*าผู�ผลิตและผู�จัดจําหน*ายรายย*อยในประเทศดังกล*าวเปFนคู*แข*งขันท่ี
อยู*ในระดับเดียวกับบริษัท 

 

ท้ังน้ี รายละเอียดของผู�ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจประเภทเดียวกันและอยู*ในตลาดระดับเดียวกันกับบริษัท
สามารถสรุปได�ดังน้ี 
 

ผลิตภัณฑ1 
จํานวน 
คู,แข,งขัน 
(ราย) 

ประเภทธุรกิจของคู,แข,ง 

ผู�จัดจําหน,าย
สินค�า 

ในประเทศ 

ผู�จัดจําหน,าย
สินค�า 

ต,างประเทศ 

ผู�ผลิตสินค�า            
ในประเทศ 

ทองแดงและทองเหลืองชนิดแผ*นและม�วน  
ท*อทองเหลือง และอุปกรณ4 

3 �    

ลวดเหล็กและลวดสเตนเลส 6  �   

อะลูมิเนียมชนิดแผ*นและม�วน 6 �  �  �  

อะลูมิเนียมชีทสําหรับทําวัสดุมุงหลังคา 2    

ท*อทองแดงและอุปกรณ4 5 �   �  

ฉนวนยางปJองกันความร�อน 3 �   �  

ลวดเช่ือมเหล็กและลวดเช่ือมสเตนเลส 3 �  �  �  

 

นอกจากการท่ีบริษัทไม*มีคู*แข*งโดยตรงท่ีประกอบธุรกิจเหมือนกับบริษัทแล�ว อีกปaจจัยหน่ึงท่ีสนับสนุนความสามารถใน
การเติบโตและความมั่นคงของบริษัท คือ อุปสรรคของการเข�ามาทําธุรกิจใหม* (Barriers) ในอุตสาหกรรมท่ีบริษัทดําเนินธุรกิจ
อยู*ท้ังในด�านการจัดหาผลิตภัณฑ4จากผู�ผลิตและการขายสินค�าให�กับลูกค�า ท้ังน้ี นอกเหนือจากสถานะทางธุรกิจท่ีมีความ
น*าเช่ือถือแล�ว การมีความสัมพันธ4กับผู�ผลิตมาอย*างยาวนานส*งผลให�บริษัทได�รับเง่ือนไขทางการค�าท่ีดีช*วยเพ่ิมความสามารถ
ในการแข*งขันให�กับบริษัท โดยบริษัทใช�เวลากว*า 20 ป�ในการพัฒนาความสัมพันธ4ดังกล*าวกับผู�ผลิตแต*ละราย และในส*วนของ
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ลูกค�าโดยเฉพาะอย*างยิ่งลูกค�าท่ีเปFนผู�ผลิตสินค�าอุตสาหกรรม คุณภาพของสินค�าและความตรงต*อเวลาในการจัดส*งสินค�า 
รวมท้ังความน*าเช่ือถือของผู�จัดจําหน*ายเปFนปaจจัยสําคัญท่ีลูกค�าคํานึงถึง การเปลี่ยนผู�จัดจําหน*ายวัตถุดิบหมายถึงการเริ่มต�น
ทดสอบผลิตภัณฑ4ของผู�จัดจําหน*ายหรือผู�ผลิตแต*ละรายใหม* รวมท้ังการทดสอบความน*าเช่ือถือของผู�จัดจําหน*าย/ผู�ผลิตในการ
จัดส*งสินค�าในจํานวนและเวลาท่ีต�องการอีกด�วย สิ่งต*างๆ เหล*าน้ีล�วนแต*ต�องใช�เวลาในการทดสอบซ่ึงอาจส*งผลกระทบต*อ
กระบวนการผลิตของลูกค�าได� นอกจากน้ี ด�วยประสบการณ4ท่ียาวนานในการประกอบธุรกิจยังทําให�บริษัทสามารถให�บริการ
ต*างๆ ได�ตรงตามความต�องการของลูกค�า โดยเฉพาะอย*างยิ่งการบริหารการเก็บสินค�าสํารองท่ีมีประสิทธิภาพ  
  

2.2.2.4 ภาวะการแข,งขันสําหรับผลิตภัณฑ1ชนิดต,างๆ ของบริษัท 
 

ก. ทองแดงและทองเหลืองชนิดแผ,นและม�วน 
 

เน่ืองจากลูกค�าส*วนใหญ*ของบริษัทเปFนผู�ผลิตในอุตสาหกรรมที่มีความต�องการสินค�าที่มีคุณภาพและการจัดส*ง
สินค�าให�ได�ตามเวลาที่ต�องการเปFนปaจจัยหลัก ซ่ึงบริษัทได�ใช�เวลาอย*างยาวนานในการทําให�สินค�าท่ีบริษัทจัดจําหน*ายเปFนท่ี
ยอมรับของลูกค�า โดยนอกเหนือจากการท่ีบริษัทจัดจําหน*ายสินค�าจากผู�ผลิตท่ีมีคุณภาพจากบริษัทในกลุ*มของบริษัท 
Poongsan Corporation จากประเทศเกาหลีแล�ว บริษัทยังสามารถจัดส*งสินค�าท่ีมีคุณสมบัติตรงตามท่ีลูกค�าต�องการได� 
รวมท้ังบริษัทยังให�บริการการจัดการสินค�าคงเหลืออีกด�วย ประกอบกับผู�ผลิตทองแดงและทองเหลืองชนิดแผ*นและม�วนใน
ประเทศส*วนใหญ*เปFนโรงงานขนาดเล็กท่ีผลิตสินค�ายังไม*ได�มาตรฐานตามท่ีลูกค�าของบริษัทต�องการ ดังน้ัน การแข*งขันใน
ผลิตภัณฑ4ประเภทน้ีจึงไม*รุนแรงมากนัก โดยคู*แข*งส*วนใหญ*จะเปFนผู�จัดจําหน*ายสินค�าในประเทศท่ีนําเข�าสินค�าประเภท
ดังกล*าวจากผู�ผลิตรายอ่ืนๆ นอกจากน้ี การท่ีบริษัทมีความสัมพันธ4อันดีกับผู�ผลิตสินค�าทําให�บริษัทได�รับเง่ือนไขในการผลิต
และการจัดส*งสินค�าท่ีช*วยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข*งขันให�กับบริษัทอีกด�วย เช*น ผู�ผลิตให�บริการตัดซอยทองแดงโดยไม*
คิดมูลค*า การให�ลูกค�านําสินค�าไปทดลองผลิตก*อนการสั่งซ้ือจริง การให�คําแนะนําและปรับปรุงสินค�าแก*ลูกค�า เปFนต�น  

 

บริษัทใช�ความหลากหลายของสินค�าท้ังในแง*ของความหนา ขนาด ส*วนผสมของโลหะ ความแข็ง ท่ีปaจจุบันบริษัทมี
สินค�าไว�จําหน*ายมากกว*า 3,000 รายการ การให�บริการเก็บสินค�าคงเหลือสํารอง และการบริการท่ีมีประสิทธิภาพเปFนกลยุทธ4
ในการแข*งขัน ซ่ึงตลอดระยะเวลาท่ีผ*านมา บริษัทก็ได�พิสูจน4แล�วว*า กลยุทธ4ดังกล*าวทําให�บริษัทสามารถรักษาฐานลูกค�าเดิม 
รวมท้ังขยายฐานลูกค�าใหม*ได�อย*างต*อเน่ือง  

ข. ลวดเหล็กและลวดสเตนเลส 
 

ลวดเหล็กและลวดสเตนเลสเปFนผลิตภัณฑ4ท่ีถือได�ว*ามีการแข*งขันน�อยท่ีสุด เน่ืองจากฐานลูกค�ามีปริมาณจํากัด 
ลักษณะการแข*งขันบริษัทจะแข*งขันกับตัวแทนจําหน*ายสินค�าจากประเทศญี่ปุ�นเท*าน้ัน โดยยังไม*มีผู�ผลิตในประเทศรายใดท่ี
สามารถผลิตลวดสเตนเลสและลวดเหล็กได�ตรงตามมาตรฐานท่ีลูกค�าของบริษัทต�องการ เน่ืองจากลูกค�ากลุ*มน้ีส*วนใหญ*เปFนกลุ*ม
ผู�ผลิตสปริงจะเน�นการใช�วัตถุดิบท่ีมีคุณภาพสูงและได�มาตรฐานจากผู�จัดจําหน*ายสินค�าท่ีสามารถจัดส*งสินค�าตามท่ีต�องการได�
อย*างต*อเน่ือง ดังน้ัน คุณภาพของสินค�าและความสามารถในการให�บริการ รวมถึงการจัดเก็บสินค�าคงเหลือสํารองและการ
จัดส*งท่ีตรงต*อเวลาจึงเปFนปaจจัยหลกัท่ีบริษัทใช�เปFนกลยทุธ4ในการทําให�ลูกค�าหันมาสั่งซ้ือสินค�าจากบริษัท โดยตลอดระยะเวลา
ท่ีผ*านมาบริษัทก็ได�รับคําสั่งซ้ือสินค�าจากลูกค�ากลุ*มดังกล*าวเพ่ิมข้ึนอย*างต*อเน่ือง  
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ค. อะลูมิเนียมชนิดแผ,นและม�วน 
 

สําหรับผลิตภัณฑ4น้ีถือได�ว*าเปFนผลิตภัณฑ4ท่ีมีการแข*งขันมากท่ีสุดในบรรดาผลิตภัณฑ4ท้ังหมดท่ีบริษัทจัดจําหน*าย 
ท้ังน้ี เน่ืองจากขนาดของตลาดและปริมาณความต�องการบริโภค ประกอบกับมีจํานวนผู�จัดจําหน*ายท้ังรายใหญ*และรายย*อย
จํานวนมาก นอกจากน้ี การท่ีสินค�าประเภทดังกล*าวไม*ได�เปFนสินค�าท่ีมีลักษณะเฉพาะเหมือนผลิตภัณฑ4ทองแดงและ
ทองเหลือง ลูกค�าท่ีซ้ือสินค�าจากบริษัทมีท้ังประเภทผู�จัดจําหน*ายสินค�า (Dealers) และผู�ผลิตสินค�าต*างๆ (End Users) ซ่ึง
ปaจจัยด�านราคาถือเปFนสิ่งสําคัญยิ่งในการตัดสินใจ ทําให�การแข*งขันในผลิตภัณฑ4น้ีทวีความรุนแรงเพ่ิมมากข้ึนเรื่อยๆ 
โดยเฉพาะในช*วงเศรษฐกิจขาลงซ่ึงอุปสงค4น�อยกว*าอุปทานอย*างเห็นได�ชัด 

 

นอกจากบริษัทจะเน�นการให�บริการแก*ลูกค�าท่ีดีกว*าผู�จําหน*ายรายอ่ืน บริษัทยังมีการเพ่ิมผลิตภัณฑ4ท่ีมีคุณลักษณะ
เฉพาะซ่ึงไม*สามารถผลิตได�ภายในประเทศ อาทิ อะลูมิเนียมฟอยล4สําหรับอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม เปFนต�น ทําให�
บริษัทประสบความสําเร็จกับการขายผลิตภัณฑ4อะลูมิเนียม โดยมียอดขายและผลกําไรเติบโตอย*างต*อเน่ือง 

 

ง. อะลูมิเนียมชีทสําหรับทําวัสดุมุงหลังคา 
 

บริษัทเปFนเจ�าของผลิตภัณฑ4อะลูมิเนียมชีทสําหรับทําวัสดุมุงหลังคาภายใต�เครื่องหมายการค�า “K-Roof” ปaจจุบัน
ได�รับความนิยมเพ่ิมข้ึนมาก โดยเฉพาะในกลุ*มลูกค�าท่ีต�องการวัสดุคงทนต*อสารเคมี ต�านสนิม และการผุกร*อน วัสดุอะลูมิเนียม
มีคุณสมบัติช*วยให�อุณหภูมิใต�หลังคามีความเย็นกว*าวัสดุชนิดอ่ืนประมาณ 3-12 องศา 

 

จ. บรรจุภัณฑ1ชนิดอ,อนตัว 
 

ปaจจุบันบริษัท พรีเมี่ยม เฟล็กซิเบ้ิล แพคเก็จจ้ิง จํากัด ซ่ึงเปFนบริษัทย*อยของบริษัท ตั้งอยู*ท่ีจังหวัดเพชรบุรี และเปFน
ผู�ผลิตบรรจุภัณฑ4ชนิดอ*อนตัวให�กับหลากหลายอุตสาหกรรม อาทิ อาหาร เวชภัณฑ4 และเครื่องสําอาง เน่ืองจากบริษัทย*อยได�
เริ่มดําเนินงานแล�วเมื่อเดือนพฤษภาคม ป� 2556 ได�รับคําสั่งซ้ือและการสนับสนุนจากลูกค�าปaจจุบันและลูกค�ากลุ*มเปJาหมาย
เปFนอย*างดี ธุรกิจจึงมีแนวโน�มการเติบโตท่ีดี 

 

ฉ. ท,อทองแดงและอุปกรณ1 
 

ปaจจุบันการจําหน*ายท*อทองแดงมีภาวะการแข*งขันรุนแรงเพ่ิมมากข้ึน แม�ว*าผลิตภัณฑ4  Kembla ท่ีบริษัทเปFนผู�แทน
จําหน*ายแต*ผู�เดียวในประเทศไทยจะประสบความสําเร็จด�านการทําตลาดมาเกือบ 20 ป� ท้ังน้ี บริษัทนําเข�าผลิตภัณฑ4ท*อ Kembla 
โดยตรงจากผู�ผลิตในประเทศออสเตรเลียซ่ึงมีประสบการณ4และมีช่ือเสียงเปFนท่ียอมรับท่ัวโลกมายาวนานกว*า 90 ป� ผลิตภัณฑ4 
Kembla สร�างความเช่ือมั่นให�ผู�บริโภคได�ดีเสมอเพราะสินค�าท้ังหมดล�วนผลิตจากทองแดงบริสุทธ4ช้ันหน่ึงเท*าน้ัน ใช�เทคโนโลยีและ
กระบวนการผลิตท่ีเปFนนวัตกรรมใหม* ทําให�ผู�ใช�สินค�าปราศจากข�อสงสัยในด�านคุณภาพและความเสี่ยงใดๆ ท้ังปวง นอกจากน้ี ท*อ
ทองแดง Kembla ยังได�รับการกําหนดให�เปFนสินค�ามาตรฐานในเกือบทุกโครงการ (Vender List) ดังน้ัน Kembla จึงเปFนท่ี
ยอมรับในกลุ*มลูกค�าผู�รับเหมางานระบบโครงการก*อสร�าง 

 

อย*างไรก็ดี เน่ืองจากราคาทองแดงในระยะ 2-3 ป�ท่ีผ*านมามีความผันผวนมากและราคาแร*ปรับตัวสูงข้ึน แม�จะมีผู�ใช�
สินค�าพยายามลดต�นทุนโดยการใช�วัสดุอ่ืนๆ ทดแทนหรือยอมรับสินค�าจากกลุ*มผู�นําเข�าท*อทองแดงยี่ห�อต*างๆ จากประเทศจีน
และบางประเทศในแถบเอเชียท่ีมีราคาถูก แต*อาจจะต�องเผชิญกับความเสี่ยงเก่ียวกับสิ่งเจือปนในเน้ือทองแดงและความกังวล
เก่ียวกับท่ีมาของแหล*งผลิต สาเหตุเพราะเครื่องหมายการค�าของผู�ผลิตท*อทองแดงดังกล*าวอาจยังไม*เปFนท่ีรู�จักและยอมรับใน
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ระดับสากลท่ัวโลก แต*ด�วยผลิตภัณฑ4ท*อทองแดง Kembla ซ่ึงได�พิสูจน4แล�วถึงความเปFนเลิศด�านคุณภาพมาโดยตลอดและ
ราคาสามารถแข*งขันได�ดี ทําให�บริษัทยังคงรักษาและเพ่ิมสัดส*วนการตลาดได�อย*างดีเยี่ยม 

 

นอกจากน้ี บริษัทมีแผนในการจัดสัมมนาเพ่ือเผยแพร*ข�อมูลทางวิชาการเก่ียวกับท*อทองแดงและประโยชน4ของ
ผลิตภัณฑ4 รวมถึงการส*งเสริมความเข�าใจในด�านคุณภาพของวัตถุดิบและกระบวนการผลิตท่ีจะสร�างความมั่นใจให�แก*ผู�บริโภค 
รวมถึงความคุ�มค*าในการตัดสินใจใช�ผลิตภัณฑ4 Kembla 
 

ช. ฉนวนยางปXองกันความร�อน 
 

เช*นเดียวกันกับผลิตภัณฑ4อะลูมิเนียม ในประเทศไทยมีผู�ผลิตฉนวนยางปJองกันความร�อนรายใหญ*ท่ีมีส*วนแบ*งทาง
การตลาดค*อนข�างสูง ทําให�การแข*งขันเปFนไปอย*างรุนแรง ราคาสินค�าจึงเปFนปaจจัยสําคัญในการแข*งขัน ปaจจุบันบริษัทเปFน
ตัวแทนจําหน*ายแต*เพียงผู�เดียวในประเทศไทยสําหรับผลิตภัณฑ4ฉนวนยาง K-Flex ซ่ึงบริษัทสามารถเพ่ิมสัดส*วนตลาดได�อย*าง
โดดเด*นโดยได�รับการสนับสนุนอย*างดีจากผู�ผลิตและใช�กลยุทธ4ทางด�านคุณภาพของสินค�าท่ีมีคุณสมบัติพิเศษอันเปFนผลจาก
เทคโนโลยีการผลิตช้ันสูงของผู�ผลิต ซ่ึงผิวและเน้ือวัสดุ รวมถึงคุณสมบัติของผลิตภัณฑ4 K-Flex มีความแตกต*างจากผลิตภัณฑ4
ท่ัวไปอย*างเด*นชัด และด�วยความพิเศษน้ีจึงทําให�ได�รับการยอมรับจากท่ัวโลก การลดความหนาของแผ*นฉนวนยางปJองกัน
ความร�อนลงได�จะช*วยลดต�นทุนของลูกค�าได�อย*างแท�จริง นอกจากน้ี บริษัทยังมีการให�บริการเสริมอ่ืนๆ เช*น การรับประกอบ
และติดตั้งท*อส*งลมหรือการขายฉนวนยางปJองกันความร�อนร*วมกับท*อทองแดงและยางรองท*อเพ่ืออํานวยความสะดวกในการ
จัดซ้ือให�กับลูกค�า เปFนต�น 
 

ซ. ลวดเชื่อมเหล็กและลวดเชื่อมสเตนเลส 
 

เปFนผลิตภัณฑ4ท่ีมีการแข*งขันค*อนข�างรุนแรง นอกเหนือจากการมีคู*แข*งท่ีเปFนผู�นําเข�า ในปaจจุบันยังมีผู�ผลิตสินค�า
ภายในประเทศหลายราย และบางรายผลิตสินค�าหลายยี่ห�อ รวมถึงมีการกําหนดราคาขายหลายระดับราคาเพ่ือรองรับกลุ*ม
ลูกค�าเปJาหมายต*างๆ  อย*างไรก็ดี เน่ืองจากลวดเช่ือมเหล็กและลวดเช่ือมสเตนเลสเปFนผลิตภัณฑ4ท่ีผู�บริโภคให�ความสําคัญด�าน
คุณภาพมาก อีกท้ังยังมีปริมาณการใช�สูงและมีกลุ*มผู�ใช�แพร*หลายในทุกอุตสาหกรรม การท่ีบริษัทเปFนตัวแทนจําหน*ายสินค�า
ประเภทน้ีจึงถือเปFนโอกาสในการขยายฐานลูกค�าให�กว�างขวางยิ่งข้ึน 

 

ลวดเช่ือมตราช�าง Kiswel ท่ีบริษัทเปFนตัวแทนจําหน*ายน้ีเปFนผลิตภัณฑ4ท่ีมีคุณภาพสูงและเปFนท่ียอมรับท่ัวโลก 
ปaจจุบัน Kiswel เปFนท่ีรู�จักและได�รับการตอบรับเปFนอย*างดีจากวงการการเช่ือมในประเทศไทย บริษัทจึงได�มีแผนการตลาดท้ัง
ระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงมีการทํากิจกรรมการตลาดอย*างต*อเน่ืองด�วย นอกจากลวดเช่ือมตราช�าง Kiswel แล�ว บริษัทยัง
นําเสนอทางเลือกอ่ืนๆ ให�กับลูกค�าท่ัวไปซ่ึงมีความต�องการลวดเช่ือมท่ีแตกต*างกัน แต*ยังคงเน�นลวดเช่ือมท่ีมีคุณภาพดีเยี่ยม
และราคาประหยัด โดยบริษัทจําหน*ายผลิตภัณฑ4ลวดเช่ือมและเครื่องเช่ือมยี่ห�อ K-Weld  ซ่ึงปaจจุบันผลิตภัณฑ4ลวดเช่ือม K-
Weld สามารถเพ่ิมสัดส*วนการตลาดอย*างน*าพอใจและได�รับการยอมรับเปFนอย*างดีจากทุกภาคอุตสาหกรรมท่ีใช�ลวดเช่ือมด�วย 

 

2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ1 
 

1) การจัดหาผลิตภัณฑ1และแหล,งท่ีมาของผลิตภัณฑ1 
 

 บริษัทมีนโยบายท่ีจะสั่งซ้ือสินค�าจากผู�ผลิต (Supplier) โดยตรง เน่ืองจากคุณภาพของสินค�าและความน*าเช่ือถือของ
ผู�ผลิตเปFนปaจจัยสําคัญท่ีบริษัทคํานึงถึงในการคัดเลือกและจัดหาสินค�าเพ่ือนํามาจัดจําหน*าย ปaจจุบันบริษัทเปFนผู�จัดจําหน*าย
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สินค�าหลักในประเทศไทยให�กับผู�ผลิตสินค�าท่ีมีคุณภาพท้ังในประเทศและต*างประเทศจํานวนกว*า 10 ราย นอกจากการเปFนผู�
จัดจําหน*ายสินค�าหลักแล�ว บริษัทยังมีการทํางานร*วมกันในด�าน Technical Support ต*างๆ ระหว*างผู�ผลิตและลูกค�าของ
บริษัทซ่ึงจะช*วยสร�างความได�เปรียบในการแข*งขันของบริษัท 
 

ท้ังน้ี บริษัทมีการติดต*อทําธุรกิจกับผู�ผลิตส*วนใหญ*มาเปFนระยะเวลายาวนานส*งผลให�บริษัทมีความสัมพันธ4ท่ีดีกับ
ผู�ผลิต ซ่ึงจะเปFนการเอ้ือประโยชน4ในการประกอบธุรกิจของบริษัทเปFนอย*างดี โดยท่ีผ*านมาบริษัทได�รับความร*วมมือจากผู�ผลิต
สินค�าในการวางแผนการผลิตสนิค�าเพ่ือลดระยะเวลาในการสั่งซ้ือสนิค�าหรอืการท่ีผู�ผลติบางรายช*วยเก็บรักษาสนิค�าคงคลังท่ียัง
ไม*ใช�งานให� ทําให�บริษัทสามารถสร�างความเช่ือมั่นให�แก*ลูกค�าของบริษัทว*า บริษัทจะสามารถจัดส*งสินค�าได�ตรงตาม
กําหนดเวลาท่ีลูกค�าต�องการได�อย*างมีประสิทธิภาพ 
 

 ท้ังน้ี ในการเปFนผู�จัดจําหน*ายสินค�าให�แก*ผู�ผลิตแต*ละรายน้ัน บริษัทไม*ได�ทําสัญญาแต*งตั้งเปFนผู�แทนจําหน*ายกับ
ผู�ผลิตระบุไว�เปFนลายลักษณ4อักษร เน่ืองจากบริษัทมีการติดต*อทําธุรกิจกับผู�ผลิตมาเปFนระยะเวลายาวนาน มีความสัมพันธ4ท่ีดี 
และมีความเช่ือถือซ่ึงกันและกัน และยิ่งไปกว*าน้ัน บริษัทยังสามารถพิสูจน4ให�เห็นว*าธุรกิจของบริษัทมีการเติบโตอย*างต*อเน่ือง 
ตลอดระยะเวลาท่ีผ*านมา บริษัทมีอํานาจในการต*อรองสูงโดยจะเห็นได�จากการท่ีบริษัทไม*เคยประสบปaญหาจากการท่ีผู�ผลิตไม*
สามารถจัดส*งสินค�าให�ตามสัญญาหรือการท่ีผู�ผลิตหันไปติดต*อขายสินค�าให�กับลูกค�าของบริษัทโดยตรง ท้ังน้ี เน่ืองจากบริษัท
ทําหน�าท่ีเปFนช*องทางในการเพ่ิมยอดขายให�กับผู�ผลิตในการรวบรวมยอดสั่งซ้ือสินค�าจากลูกค�าประเภทโรงงานอุตสาหกรรม
และลูกค�ารายย*อยรายอ่ืนๆ โดยท่ีผู�ผลิตไม*ต�องเสียค*าใช�จ*ายในการทําตลาด รวมถึงค*าใช�จ*ายอ่ืนๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการติดต*อกับ
ลูกค�าเปFนจํานวนมาก 
 

 ปaจจุบันบริษัทมีการสั่งซ้ือผลิตภัณฑ4หลักแต*ละประเภทจากผู�ผลิตในประเทศต*างๆ ดังน้ี 
 

ประเภทของผลิตภัณฑ1 ประเทศท่ีสั่งซ้ือ 

ทองแดงและทองเหลืองชนิดแผ*นและม�วน,  
ท*อทองเหลืองและอุปกรณ4 

ประเทศไทย, ประเทศเกาหลี, ประเทศอินเดีย 

ลวดเหล็กและลวดสเตนเลส ประเทศเกาหล ี

อะลูมิเนียมชนิดแผ*นและม�วน ประเทศจีน 

อะลูมิเนียมชีทสําหรับทําวัสดุมุงหลังคา ประเทศจีน 

ท*อทองแดงและอุปกรณ4 ประเทศออสเตรเลยี, ประเทศจีน 

ฉนวนยางปJองกันความร�อน ประเทศมาเลเซีย 

ลวดเช่ือมเหล็กและลวดเช่ือมสเตนเลส ประเทศเกาหลี, ประเทศจีน 
  

ในป� 2556 บริษัทยอดสั่งซ้ือสินค�ารวมท้ังสิ้น 1,361.51 ล�านบาท แบ*งเปFนสัดส*วนการสั่งซ้ือสินค�าจากในประเทศ
และต*างประเทศคิดเปFนร�อยละ 31.09 และร�อยละ 68.91 ตามลําดับ เปลี่ยนแปลงจากสัดส*วนดังกล*าวในป� 2555 ท่ีมีสัดส*วน
การสั่งซ้ือสินค�าในประเทศเท*ากับร�อยละ 47.26 และสัดส*วนการสั่งซ้ือสินค�าจากต*างประเทศคิดเปFนร�อยละ 52.74 จะเห็นได�
ว*าสัดส*วนการสั่งซ้ือสินค�าจากผู�ผลิตต*างประเทศมีการปรับเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับการสั่งซ้ือสินค�าจากในประเทศ ท้ังน้ี เน่ืองจาก
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ในป� 2556 บริษัทมีการนําเข�าสินค�าในกลุ*มลวดเช่ือมและอะลูมิเนียมเพ่ิมข้ึนมาก ซ่ึงสินค�าดังกล*าวไม*สามารถจัดหาได�
ภายในประเทศ 
 

ตารางแสดงสัดส,วนการสั่งซ้ือสินค�าในประเทศและต,างประเทศ 
 

 
ป  2554 ป  2555 ป  2556 

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ 

ปริมาณการสั่งซ้ือสินค�าในประเทศ 582.08 44.06 600.41 47.26 423.25 31.09 

ปริมาณการสั่งซ้ือสินค�าจาก
ต*างประเทศ 

738.99 55.94 669.93 52.74 938.26 68.91 

รวมท้ังสิ้น 1,321.07 100.00 1,270.34 100.00 1,361.51 100.00 
 

 เน่ืองจากสินค�าท่ีบริษัทจําหน*ายส*วนใหญ*เปFนสินค�าท่ีมีผู�ผลิตอยู*เปFนจํานวนไม*มากนัก ดังน้ัน บริษัทได�กําหนด
นโยบายในการพิจารณาเลือกซ้ือสินค�า โดยจะพิจารณาจากผู�ผลิตท่ีมีความเช่ียวชาญในการผลิตสินค�าแต*ละชนิด สามารถผลิต
สินค�าท่ีมีคุณภาพสูงและได�มาตรฐาน นอกจากน้ี บริษัทยังพิจารณาถึงปaจจัยอ่ืนๆ ท่ีจะช*วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการให�บริการ
และความสามารถในการแข*งขันของบริษัท ได�แก* การสั่งซ้ือสินค�าจากบริษัทท่ีมีฐานการผลิตอยู*ในกลุ*มประเทศท่ีได�รับการสิทธิ
พิเศษทางภาษี (AFTA, FTA) เปFนต�น ดังน้ัน บริษัทจึงมีการสั่งซ้ือสินค�าแต*ละประเภทจากผู�ผลิตจํานวนน�อยราย โดยผู�ผลิตทุก
รายท่ีบริษัทสั่งซ้ือสินค�าเปFนผู�ผลิตท่ีมีคุณภาพอยู*ในอันดับต�นๆ ของโลก นอกจากน้ี การสั่งซ้ือสินค�าจํานวนมากจากผู�ผลิตจะ
ช*วยให�บริษัทมีอํานาจต*อรองกับผู�ผลิตเพ่ิมมากข้ึนท้ังในด�านของเง่ือนไขในการผลิตและราคา 
 

 ในป� 2556 บริษัทไม*มีการสั่งซ้ือสินค�าจากผู�ผลิตรายใหญ*รายใดในสัดส*วนเกินกว*าร�อยละ 30 ของยอดสั่งซ้ือสินค�า
รวมท้ังหมด 
 

ประเภทของผลิตภัณฑ1 
จํานวนผู�ผลิตรวม 

(ราย) 

จํานวนผู�ผลิตท่ีบริษัทมียอดสั่งซ้ือสินค�า 
แต,ละชนิดเกินกว,าร�อยละ 30 (ราย) 

31 ธ.ค.2555 31 ธ.ค.2556 

ทองแดงและทองเหลืองชนิดแผ*นและม�วน,  
ท*อทองเหลือง และอุปกรณ4 

3 1 2 

ลวดเหล็กและลวดสเตนเลส 2 2 2 

อะลูมิเนียมชนิดแผ*นและม�วน 10 1 2 

อะลูมิเนียมชีทสําหรับทําวัสดุมุงหลังคา 2 1 1 

ท*อทองแดงและอุปกรณ4 4 2 2 

ฉนวนยางปJองกันความร�อน 1 1 1 

ลวดเช่ือมเหล็กและลวดเช่ือมสเตนเลส 6 1 1 
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นอกจากความมุ*งมั่นในการพัฒนาความสัมพันธ4กับผู�ผลิตแต*ละรายอย*างต*อเน่ืองแล�ว บริษัทยังได�ติดตามข*าวสารและ
สถานการณ4ของอุตสาหกรรมต*างๆ รวมท้ังพัฒนาการของสินค�าท่ีบริษัทจัดจําหน*ายอย*างใกล�ชิด ไม*ว*าจะเปFนการติดตามข�อมูล
ข*าวสารจากลูกค�าโดยผ*านเจ�าหน�าท่ีทางการตลาดของบริษัทหรือการเข�าร*วมงานแสดงสินค�าท่ีเก่ียวข�อง ท้ังน้ี เพ่ือให�บริษัท
สามารถปรับตัวได�ทันกับสถานการณ4ท่ีอาจจะเกิดข้ึนหากผู�ผลิตสินค�ารายใดเริ่มประสบปaญหาท้ังในด�านการผลิตและสภาพ
คล*องทางการเงิน ท้ังน้ี เพ่ือเปFนการเพ่ิมทางเลือกในการเลือกซ้ือสินค�าเพ่ือนํามาจัดจําหน*ายและสามารถตอบสนองความ
ต�องการของลูกค�าให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 

 นอกจากน้ี บริษัทยังใช�บริการจากบริษัทท่ีปรึกษาผู�มีความเช่ียวชาญในผลิตภัณฑ4โลหะประเภทต*างๆ ท้ังในด�านการ
ให�ข�อมูลเก่ียวกับแนวโน�มราคาแร* ข�อมูลการผลิต และข*าวสารต*างๆ เก่ียวกับอุตสาหกรรม รวมถึงการแนะนําผู�ผลิตสินค�าจาก
แหล*งต*างๆ ให�แก*บริษัทอีกด�วย 
 

 ท้ังน้ี ผลิตภัณฑ4โลหะท่ีบริษัทจัดจําหน*ายส*วนใหญ*เปFนสินค�าท่ัวไป (Base Metals Commodities) ท่ีมีราคาผันแปร
ไปตามราคาซ้ือขายในตลาดโลก โดยจะข้ึนอยู*กับอุปสงค4และอุปทานของสินแร*แต*ละชนิดท่ัวโลก โดยเฉพาะอย*างยิ่งทองแดง 
สังกะสี นิกเกิล และอะลูมิเนียม ซ่ึงเปFนส*วนประกอบของผลิตภัณฑ4ท่ีบริษัทจัดจําหน*าย โดยหากมีปaจจัยต*างๆ ท่ีส*งผลให�
ปริมาณความต�องการใช�สินแร*เพ่ิมสูงข้ึนหรือปริมาณสินแร*ท่ีผลิตได�ในตลาดมีลดน�อยลง ได�แก* ความต�องการใช�สินแร*ท่ีเพ่ิมข้ึน
อย*างมีนัยสําคัญจากผู�ผลิตในประเทศจีน การนัดหยุดงานของคนงานในเหมืองแร*หรือภัยธรรมชาติก็อาจจะส*งผลให�ราคาของ
สินแร*ดังกล*าวสูงข้ึนตามไปด�วย 
 

 อย*างไรก็ตาม การท่ีผู�บริหารของบริษัทเปFนผู�ท่ีมีประสบการณ4ในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ4โลหะมานานกว*า 20 ป� ทํา
ให�มีความเช่ียวชาญและสามารถประเมินสถานการณ4ราคาโลหะได�เปFนอย*างดี โดยท่ีผ*านมาผู�บริหารของบริษัทจะติดตามการ
เคลื่อนไหวของราคาสินค�าแต*ละชนิด รวมท้ังสภาวะของตลาดโลกอย*างใกล�ชิดและจะทําการสั่งจองราคาสินค�าตามปริมาณ
คําสั่งซ้ือท่ีได�รับล*วงหน�าจากลูกค�า สําหรับสินค�าท่ีต�องเก็บสํารองให�แก*ลูกค�าท่ีไม*สามารถส*งคําสั่งซ้ือล*วงหน�าได� บริษัทจะ
พิจารณาสั่งซ้ือตามความเหมาะสมในแต*ละช*วงเวลาเพ่ือให�การบริหารต�นทุนการสั่งซ้ือของบริษัทเปFนไปอย*างถูกต�องและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงโดยส*วนใหญ*แล�วลูกค�าของบริษัทจะส*งคําสั่งซ้ือล*วงหน�าให�แก*บริษัท 
 

1) นโยบายการสั่งซ้ือสินค�า 
 

 เน่ืองจากบริษัทจําหน*ายผลิตภัณฑ4ท่ีมีความหลากหลายทําให�นโยบายในการสั่งซ้ือสินค�าแต*ละประเภทแตกต*างกันไป
ตามลักษณะของสินค�า ลักษณะการสั่งซ้ือของลูกค�า รวมท้ังข�อจํากัดของผู�ผลิตแต*ละราย ท้ังน้ี ตลอดระยะเวลาท่ีผ*านมาบริษัท
ไม*เคยประสบปaญหาในด�านการสั่งซ้ือสินค�าแต*อย*างใด เน่ืองจากบริษัทจะทําการประมาณการปริมาณของสินค�าท่ีบริษัทจะทํา
การสั่งซ้ือในแต*ละครั้งจากคําสั่งซ้ือล*วงหน�าและประมาณการท่ีได�รับจากลูกค�า บวกกับปริมาณสินค�าท่ีบริษัทจะทําการเก็บ
สํารองให�แก*ลูกค�า นอกจากน้ี บริษัทยังพิจารณาปaจจัยอ่ืนๆ ประกอบด�วย เช*น ระยะเวลาในการผลิตสินค�า ระยะเวลาในการ
ส*งมอบสินค�า ภาวะการเคลื่อนไหวของราคาสินค�าในตลาดโลก อัตราแลกเปลี่ยน เปFนต�น 
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2.3 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย1เพ่ือให�เช,า 
 

2.3.1  ลักษณะผลิตภัณฑ1 
 

บริษัทมีนโยบายในการลงทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย4เพ่ือให�เช*า โดยบริษัทจะคํานึงถึงความเหมาะสมของ
ทําเลท่ีตั้งก*อนท่ีจะตัดสินใจเลือกรูปแบบในการพัฒนาโครงการเพ่ือให�เกิดประโยชน4สูงสุดของการใช�พ้ืนท่ีและตอบสนองความ
ต�องการของกลุ*มลูกค�าในบริเวณทําเลน้ันๆ ปaจจุบันบริษัทดําเนินโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย4เพ่ือให�เช*าจํานวน 1 โครงการ 
คือ โครงการเดอะ ศาลายา เปFนโครงการศูนย4การค�าปลีกขนาดเล็กสไตล4คอมมูนิตี ้มอลล4 (Community Mall) มูลค*าโครงการ
ปaจจุบันประมาณ 200 ล�านบาท ตั้งอยู*บนพ้ืนท่ี 18 ไร* บริเวณถนนศาลายา – บางภาษี ตําบลศาลายา อําเภอพุทธมณฑล 
จังหวัดนครปฐม ซ่ึงอยู*ใกล�กับมหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตศาลายา สถานท่ีราชการ และแหล*งชุมชนขนาดใหญ* ดังน้ัน กลุ*ม
ลูกค�าเปJาหมายของโครงการจึงมีท้ังกลุ*มนักเรียน นักศึกษา อาจารย4 ข�าราชการ รวมท้ังครอบครัวท่ีพักอาศัยโดยรอบโครงการ
มากกว*า 9 หมื่นครัวเรือน ปaจจุบันโครงการอยู*ระหว*างการเก็บงานก*อสร�าง โดยมีผู�จองเช*าพ้ืนท่ีแล�วกว*า 70% และมีผู�เข�า
ตกแต*งและเป�ดร�านแล�วประมาณ 50% ของพ้ืนท่ีเช*ารวมท้ังหมด 

 

2.3.2 การตลาดและการแข,งขัน 
 

1) นโยบายการตลาด 
 

โครงการเดอะ ศาลายา เน�นการตลาดด�านภาพลักษณ4เพ่ือให�เปFนสถานท่ีกิน ดื่ม เท่ียว และจุดนัดพบใกล�บ�านของ
ลูกค�าในชุมชน ราคาค*าเช*าพ้ืนท่ีอยู*ระดับกลางเพ่ือให�สอดคล�องกับรายได�ของลูกค�ากลุ*มเปJาหมาย นอกจากน้ี ยังเน�นการจัด
กิจกรรมต*างๆ ร*วมกับชุมชนตามฤดูกาลด�วย 

  

2) ภาวะการแข,งขัน 
 

โครงการเดอะ ศาลายา แม�จะตั้งอยู*บนถนนเส�นรองซ่ึงต*างจากโครงการคู*แข*งรายอ่ืน แต*เน่ืองจากโครงการอยู*ใกล�กับ
มหาวิทยาลัยมหิดล (ห*างกันเพียง 200 เมตร) และแวดล�อมด�วยหมู*บ�านจํานวนมากส*งผลให�ผู�คนในแหล*งชุมชนต*างๆ โดยรอบ
เข�าถึงโครงการได�ง*ายกว*า 
 

3) ลักษณะลูกค�า / ความสัมพันธ1 
 

เน่ืองจากโครงการเปFนไลฟ�สไตล4มอลล4จึงมีการจัดเตรียมความพร�อมและกิจกรรมต*างๆ ไว�รองรับความต�องการของ
ลูกค�าหลายรูปแบบและตามลักษณะของลูกค�า   
 

4) กลุ,มลูกค�าเปXาหมาย 
 

ลูกค�าส*วนใหญ*เปFนกลุ*ม B และ B+  ได�แก* นักเรียน นักศึกษา อาจารย4 ข�าราชการ รวมท้ังครอบครัวท่ีพักอาศัยตาม
หมู*บ�าน 
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5) แนวโน�มและสภาพการแข,งขันในอนาคต 
 

เน่ืองจากการขยายเมืองไปสู*พ้ืนท่ีรอบตัวเมืองทําให�พ้ืนท่ีโดยรอบโครงการดังกล*าวมีความเจริญข้ึนอย*างรวดเร็ว 
ดังน้ัน แนวโน�มการแข*งขันในอนาคตจึงมีความรุนแรงมากข้ึนด�วย สาเหตุเกิดจากมีโครงการห�างสรรพสินค�าท่ีมีช่ือเสียงเริ่มมา
ก*อสร�างมากข้ึน อาทิเช*น ห�างเซ็นทรัล สาขาศาลายา อย*างไรก็ดี เน่ืองจากรูปแบบธุรกิจและนโยบายการตลาดท่ีมุ*งเน�น
กลุ*มเปJาหมายแตกต*างกัน อีกท้ังตําแหน*งท่ีตั้งอยู*ห*างกัน บริษัทมั่นใจว*าโครงการน้ีจะไม*ได�รับผลกระทบจากการแข*งขัน
โดยตรง 

 

2.3.3  การจัดหาผลิตภัณฑ1 
 

ท่ีดินของโครงการเดอะ ศาลายา เปFนท่ีดินเดิมของบริษัทซ่ึงเก็บไว�เพ่ือรองรับการขยายคลังสินค�า แต*เน่ืองจากบริษัท
ได�มีการก*อสร�างคลังสินค�าไว�ท่ีจังหวัดชลบุรีแล�วจึงได�ทําการศึกษาความเปFนไปได�และเห็นว*าควรนําท่ีดินท่ีศาลายามาพัฒนา
เปFนโครงการดังกล*าว 
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3. ป�จจัยความเส่ียง 
 

ป,จจัยความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัทท่ีอาจส*งผลกระทบต*อผลการดําเนินงานของบริษัทและผลตอบแทน
ในการลงทุนของผู�ลงทุน สรุปได�ดังน้ี 
 

3.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 
 

1) ความเสี่ยงจากการพ่ึงพาผู"ผลิตสินค"า (Supplier) จํานวนน"อยราย 
 

บริษัทดําเนินธุรกิจเป3นผู�จัดจําหน*ายผลิตภณัฑ6โลหะสําหรับใช�ในอุตสาหกรรมต*างๆ รวมท้ังวัสดุเพ่ือใช�ในการก*อสร�าง 
ซ่ึงบริษัทจะสั่งซ้ือสินค�าโดยตรงจากผู�ผลิตสินค�าในแต*ละประเภท ท้ังน้ี ในป� 2556 บริษัทไม*มีการสั่งซ้ือสินค�าจากผู�ผลิตรายใดใน
สัดส*วนเกินกว*าร�อยละ 30 ของยอดสั่งซ้ือสินค�ารวม ยกเว�นสัดส*วนการสั่งซ้ือสินค�าแต*ละชนิด บริษัทจะมีการสั่งซ้ือสินค�าจาก
ผู�ผลิตหลักแต*ละรายคิดเป3นสัดส*วนมากกว*าร�อยละ 30 ดังน้ัน อาจถือได�ว*าบริษัทมีความเสี่ยงกรณีท่ีผู�ผลิตสินค�าไม*สามารถส*ง
สินค�าตามคําสั่งซ้ือหรือผู�ผลิตขายสินค�าโดยตรงให�กับลูกค�าโดยไม*ผ*านบริษัทหรือแต*งตั้งให�ผู�จัดจําหน*ายรายอ่ืนเป3นผู�จัด
จําหน*ายหลักแทนบริษัท ซ่ึงอาจจะส*งผลกระทบต*อการดําเนินงานของบริษัทได�  
 

อย*างไรก็ตาม ตลอดระยะเวลา 20 ป�ท่ีบริษัทดําเนินธุรกิจยังไม*เคยประสบป,ญหาดังกล*าวแต*อย*างใด ท้ังน้ี เน่ืองจาก
ผู�ผลิตแต*ละรายต*างก็มีความน*าเชื่อถือและเป3นบริษัทที่มีช่ือเสียงเป3นที่ยอมรับทั่วโลก รวมท้ังสินค�าของผู�ผลิตดังกล*าวยังได�
ผ*านการรับรองคุณภาพมาตรฐาน ISO มีระบบควบคุมภายในท่ีรัดกุม ซ่ึงบริษัทได�ทําการศึกษาข�อมูลและนโยบายท่ีชัดเจนของ
ผู�ผลิตทุกรายอย*างละเอียดเพ่ือปGองกันป,ญหาอันอาจเกิดจากความไม*แน*นอนด�านนโยบายของผู�ผลิตบางราย ในกรณีพิเศษ
ดังกล*าว บริษัทมีนโยบายพิจารณาเพ่ิมตราสินค�า (Brand) จากผู�ผลิตรายอ่ืนท่ีน*าเช่ือถือ โดยสินค�าจะต�องได�มาตรฐานสากลและ
เป3นท่ียอมรับท่ัวโลก 

 

นอกจากน้ี บริษัทยังมีแผนการตลาดท่ีชัดเจนและความสัมพันธ6ท่ีดีและยาวนานกับผู�ผลิตสินค�า ทําให�บริษัทมีอํานาจ
ต*อรองในการซ้ือสินค�ามากข้ึนและส*งผลให�สามารถสร�างความเช่ือมั่นให�กับลูกค�าได�มากยิ่งข้ึน ท้ังน้ี บริษัทยังสามารถเอ้ือ
ประโยชน6ในการทําธุรกิจให�แก*ผู�ผลิตสินค�าได�อีกด�วย เช*น การท่ีบริษัทมีระบบการเก็บสินค�าสํารองและมีฐานลูกค�าขนาดใหญ* ทํา
ให�สามารถสั่งสินค�าเป3นจํานวนมากได�โดยการรวบรวมคําสั่งซ้ือจากลูกค�าท้ังรายใหญ*และรายย*อยท่ีมีปริมาณการสั่งซ้ือไม*ครบ
ตามจํานวนคําสั่งซ้ือข้ันต่ําที่ผู�ผลิตกําหนด ซ่ึงวิธีการดังกล*าวจะทําให�ผู�ผลิตสามารถขายสินค�าได�มากข้ึนและในขณะเดียวกันก็
จะช*วยลดต�นทุนในการสั่งซ้ือสินค�าให�กับลูกค�าได�ด�วย  
 

2) ความเสี่ยงจากความผันผวนของต"นทุนสินค"า  
 

ผลิตภัณฑ6โลหะท่ีบริษัทจัดจําหน*ายส*วนใหญ*เป3นสินค�าหลักท่ัวไป (Base Metals Commodities) ท่ีมีราคาผันแปร
ไปตามราคาซ้ือขายในตลาดโลก โดยจะข้ึนอยู*กับอุปสงค6และอุปทานของสินแร*แต*ละชนิดท่ัวโลก โดยเฉพาะอย*างยิ่ง ทองแดง 
สังกะสี นิกเกิล และอะลูมิเนียม ซ่ึงเป3นสินแร*หรือวัตถุดิบต�นนํ้าของผลิตภัณฑ6ท่ีบริษัทจัดจําหน*าย โดยหากมีป,จจัยต*างๆ ท่ี
ส*งผลให�ปริมาณความต�องการใช�สินแร*เพ่ิมสูงข้ึนหรือปริมาณสินแร*ท่ีผลิตได�ในตลาดมีลดน�อยลง เช*น ความต�องการใช�สินแร*
เพ่ิมข้ึนอย*างมีนัยสําคัญจากผู�ผลิตในประเทศจีน การนัดหยุดงานของคนงานในเหมืองแร* การเก็งกําไรของสถาบันนักลงทุน
ต*างๆ ล�วนส*งผลให�ราคาของสินแร*ดังกล*าวเพ่ิมสูงข้ึนมาโดยตลอด ในทางกลับกัน เมื่อเศรษฐกิจโลกประสบป,ญหาต*างๆ อาทิ 
ป,ญหาหน้ีสินของประเทศในแถบยุโรป ป,ญหาภาวะถดถอยของเศรษฐกิจ ความต�องการใช�สินแร*จะลดลงทันที แม�โรงถลุงแร*
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ต*างๆ จะตัดลดกําลังการผลิต แต*สต็อกสินค�าของโลกก็อาจปรับเพ่ิมข้ึน ส*งผลให�ราคาแร*ลดลงอย*างรุนแรง ดังน้ัน หากต�นทุน
ราคาสินค�ามีการปรับตัวสูงข้ึนหรือลดลงอาจส*งผลให�บริษัทมีความเสี่ยงจากการท่ีไม*สามารถปรับราคาขายสินค�าได�ในอัตราท่ี
เท*ากันกับอัตราการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงของต�นทุนราคาวัตถุดิบดังกล*าว ลูกค�าบางรายอาจปฏิเสธการรับมอบสินค�าในกรณีท่ี
ราคาปรับตัวลดลงอย*างรุนแรง อย*างไรก็ดี ป,จจุบันลูกค�าส*วนใหญ*มีความเข�าใจถึงภาวะความผันผวนดังกล*าวดีข้ึนมาก โดย
ลูกค�าจะยังคงรักษาสัญญาตามข�อตกลงซ้ือขายเพ่ือมิให�สูญเสียความน*าเช่ือถือเช*นกัน 

   

ภาพแสดงความเคลื่อนไหวของราคาแร7 ป8 2552-2556 (ป8 2009-2013) 
 

อะลูมิเนียม (Aluminium)           Copper (ทองแดง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  นิกเกล (Nickel)               สังกะสี (Zinc) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีมา: www.metalprices.com 
 

ในป� 2556 ราคาแร*แม�จะมีความผันผวนแต*ราคาเคลื่อนไหวอยู*ในกรอบแคบๆ และมีเสถียรภาพมากข้ึนเมื่อ
เปรียบเทียบกับป� ท่ีผ*านๆ มา ประกอบกับป,จจุบันบริษัทมีระบบการบริหารจัดการคําสั่งซ้ือท่ีดี สามารถนําข�อมูลมาวิเคราะห6
เพ่ือสั่งซ้ือได�อย*างมีประสิทธิภาพ จึงไม*เน�นการใช�เครื่องมือทางการเงินเพ่ือลดความไม*แน*นอนของกระแสเงินสดในอนาคตท่ี
เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของราคาสินค�า แม�จะเป3นกลยุทธ6ในการปGองกันความเสี่ยงโดยการทําสัญญาปGองกันความเสี่ยง 
Copper Swap and Option Contracts กับธนาคารท่ีสามารถให�บริการด�านน้ี ซ่ึงไม*มีการส*งมอบสินค�าจริง   
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อย*างไรก็ดี บริษัทยังคงมีสัญญาปGองกันความเสี่ยงจากราคาทองแดง (Copper Swap and Option Contracts) กับ
ธนาคารต*างประเทศแห*งหน่ึงจํานวนหน่ึงฉบับ ซ่ึงไม*มีการส*งมอบสินค�าจริง โดยมีปริมาณตามสัญญาท่ีเปbดไว�จํานวน 50 ตัน 
สัญญาดังกล*าวครบกําหนดในวันท่ี 31 พฤษภาคม 2557 
 

3) ความเสี่ยงทางด"านสภาพคล7องและความเสี่ยงด"านการให"สินเชื่อ 
 

ความเสี่ยงด�านสภาพคล*องเกิดจากความเป3นไปได�ท่ีลูกค�าอาจจะไม*สามารถจ*ายชําระหน้ีให�แก*บริษัทได�ภายใน
กําหนดเวลาโดยปกติของการค�า เพ่ือจัดการความเสี่ยงน้ี บริษัทได�ประเมินความสามารถทางการเงินของลูกค�าเป3นระยะๆ 
ความเสี่ยงด�านการให�สินเช่ือหมายถึงความเสี่ยงท่ีคู*สัญญาไม*สามารถปฏิบัติตามข�อกําหนดในสัญญาได� ซ่ึงอาจก*อให�เกิดความ
เสียหายทางการเงินแก*บริษัท ผู�บริหารของบริษัทเช่ือว*าบริษัทไม*มีความเสี่ยงท่ีเป3นสาระสําคัญ เน่ืองจากบริษัทได�มีการจัดตั้ง
หน*วยงานควบคุมสินเช่ือเพ่ือทําการพิจารณาคําขอสินเช่ือให�แก*ลูกค�า วิเคราะห6ความเสี่ยง ประเมินคุณภาพหน้ี รวมถึงการหา
แนวทางปรับปรุงแก�ไขและการติดตามการชําระเงินของลูกค�าอย*างใกล�ชิด ผลจากการจัดตั้งหน*วยงานดังกล*าวบริษัทสามารถ
ควบคุมและรักษาระดับอัตราหมุนเวียนจํานวนวันในการเก็บหน้ีและสามารถลดปริมาณหน้ีท่ีมีอายุเกินกําหนดได�ดี นอกจากน้ี 
บริษัทยังใช�บริการท่ีปรึกษาทางกฎหมายเพ่ือให�คําแนะนํา วิเคราะห6สถานภาพการติดตามหน้ี กําหนดแนวการบริหารจัดการ
หน้ี รวมถึงกรณีท่ีต�องดําเนินการทางกฎหมายกับลูกหน้ีท่ีมีป,ญหา 
 

4) ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 

บริษัทมีลูกหน้ีการค�า เจ�าหน้ีการค�า และหน้ีสินภายใต�สัญญาทรัสต6รีซีฟ (Trust Receipts) ท่ีเป3นเงินตรา
ต*างประเทศ ซ่ึงก*อให�เกิดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต*างประเทศ ในการบริหารความเสี่ยงจาก
อัตราแลกเปลี่ยนบริษัทได�ทําสัญญาซ้ือขายเงินตราต*างประเทศล*วงหน�าส*วนเป3นส*วนใหญ* อย*างไรก็ดี บริษัทยังคงมีความเสี่ยง
จากอัตราแลกเปลี่ยนสําหรับลูกหน้ีการค�า เจ�าหน้ีการค�า และหน้ีสินภายใต�สัญญาทรัสต6รีซีฟ (Trust Receipts) ท่ีไม*ได�ทํา
สัญญาซ้ือขายเงินตราต*างประเทศล*วงหน�าครอบคลุมไว�สําหรับการเก็บสินค�าสํารองเพ่ือลูกค�า โดยบริษัทจะพิจารณาทําสัญญา
ซ้ือขายเงินตราต*างประเทศล*วงหน�าครอบคลุมมูลค*าสินค�าสํารองตามการขายและภาวะตลาด โดยผู�บริหารของบริษัทจะมีการ
ติดตามดูแลสถานการณ6อย*างใกล�ชิด 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีหน้ีสินทางการเงินท่ีเป3นสกุลเงินตราต*างประเทศจํานวน 14.0 ล�านเหรียญสหรัฐ 
และ 0.05 ล�านเหรียญยูโร (2555 : 12.1 ล�านเหรียญสหรัฐ) 
 

5) ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย 
 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคต 
ซ่ึงอาจส*งผลกระทบต*อการดําเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ*มบริษัท สําหรับภาพรวมอัตราดอกเบ้ียในป� 2556 ยังคงอยู*
ในช*วงขาลงเพ่ือเป3นการช*วยกระตุ�นเศรษฐกิจโลก ป,จจุบันภาวะเศรษฐกิจโลกในหลายประเทศเริ่มมีสัญญาณปรับตัวดีข้ึน 
ดังน้ัน ภาวะเงินเฟGอในอนาคตอันใกล�อาจกดดันให�อัตราดอกเบ้ียมีแนวโน�มทรงตัวหรือปรับเพ่ิมข้ึนได� 
 

ในป� 2556 บริษัทได�ทําสัญญาปGองกันความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย (Interest Rate Swap Contract) กับธนาคาร
ต*างประเทศแห*งหน่ึงจํานวนหน่ึงฉบับสําหรับเงินต�นจํานวน 300 ล�านบาท สัญญาดังกล*าวมีกําหนดเวลา 3 ป� สิ้นสุดวันท่ี 3 
มิถุนายน 2557  
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6) ความเสี่ยงทางด"านสภาพคล7องจากนโยบายการเก็บสินค"าคงเหลือ 
 

เน่ืองจากลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทเป3นการซ้ือสินค�าเพ่ือนํามาจัดจําหน*ายให�แก*ลูกค�า (Trading 
Business) โดยมีสินค�าหลากหลายประเภทไว�พร�อมให�บริการตามความต�องการของลูกค�า นอกจากน้ี บริษัทยังมีนโยบายการ
ให�บริการเก็บสินค�าสํารองสําหรับลูกค�า ประกอบกับการท่ีสินค�าส*วนใหญ*ท่ีบริษัทจัดจําหน*ายในป,จจุบันมี Lead Time ท่ีค*อนข�าง
นานประมาณ 45-90 วัน บริษัทจึงมีความจําเป3นท่ีจะต�องเก็บสินค�าคงเหลือไว�ให�เพียงพอท่ีจะสามารถทําให�ลูกค�ามั่นใจได�ว*า 
บริษัทจะสามารถส*งมอบสินค�าได�ทันตามความต�องการของลูกค�า ซ่ึงถือเป3นข�อได�เปรียบของบริษัทท่ีมีเหนือคู*แข*ง 

  

จากเหตุผลดังกล*าวอาจทําให�บริษัทมีความเสี่ยงในการมีสินค�าคงเหลือเป3นจํานวนมาก ซ่ึงจะก*อให�เกิดภาระกับบริษัท
ท้ังในด�านค*าใช�จ*ายในการจัดเก็บสินค�าและสภาพคล*อง ซ่ึงภาระในการจัดเก็บและบริหารสินค�าคงเหลือดังกล*าวจะแปรผันไป
ตามยอดขายสินค�าท่ีเพ่ิมข้ึน ดังน้ัน หากยอดขายของบริษัทมีการเติบโตอย*างมีนัยสําคัญและต*อเน่ือง บริษัทจะต�องจัดหา
เงินทุนเพ่ิมเติมเพ่ือนํามาใช�ในการประกอบธุรกิจ อย*างไรก็ตาม การท่ีบริษัทมีความสัมพันธ6ท่ีดีกับผู�ผลิตสินค�า (Supplier) ทํา
ให�ได�รับความร*วมมือเป3นอย*างดีจากผู�ผลิตสินค�าในการเก็บรักษาสินค�าบางส*วนท่ียังไม*ถึงกําหนดส*งมอบให�แก*ลูกค�า ทําให�
บริษัทสามารถประหยัดค*าใช�จ*ายในการจัดเก็บสินค�าคงคลังได�ในระดับหน่ึง  
 

นอกจากน้ี ด�วยประสบการณ6ในการบริหารสินค�าคงเหลือของบริษัทและการมีฐานลูกค�าจํานวนมากและหลากหลาย 
ทําให�บริษัทสามารถบริหารจัดการและจัดจําหน*ายสินค�าท่ีบริษัทเก็บไว�ได�อย*างมีประสิทธิภาพ แม�จะมีภาวะราคาแร*ท่ีผันผวน 
เน่ืองจากสินค�าคงเหลือดังกล*าวจําเป3นต�องคงความสามารถในการแข*งขันด�านราคาขายด�วยเช*นกัน ยิ่งไปกว*าน้ัน เพ่ือเป3นการ
ปGองกันความเสี่ยงดังกล*าวอีกทางหน่ึง บริษัทยังมีนโยบายในการเก็บรักษาสินค�าในรูปแบบท่ีจะช*วยเพ่ิมความยืดหยุ*นในการ
แปรรูปสินค�าเพ่ือตอบสนองความต�องการของลูกค�าท่ีเปลี่ยนแปลงอยู*ตลอดเวลา เช*น บริษัทมีนโยบายท่ีจะเก็บผลิตภัณฑ6
ทองแดงและทองเหลืองชนิดม�วนให�มีหน�ากว�างมากท่ีสุดเพ่ือท่ีจะสามารถตัดซอยให�มีขนาดท่ีตรงกับความต�องการของลูกค�าหรือ
การใช�ฐานข�อมูลในการวิเคราะห6ขนาดหน�ากว�างท่ีแน*นอน ซ่ึงควรสั่งซ้ือและจัดเก็บเพ่ือรองรับความต�องการได�อย*างรวดเร็ว
และประหยัดค*าใช�จ*ายตัดซอย อย*างไรก็ดี เศษโลหะท่ีเหลือจากการตัดซอย บริษัทสามารถขายคืนให�กับผู�ผลิตเพ่ือนําไปหลอม
รีดกลับมาเป3นสินค�าใหม*ได�  

 

ตลอดระยะเวลาท่ีผ*านมาแม�บริษัทยังไม*เคยประสบป,ญหาจากการขายสินค�าไม*ได�หรือการมีสินค�าคงเหลือค�างเป3น
จํานวนมาก (Dead Stock) จนก*อให�เกิดภาระเกินกว*าท่ีบริษัทจะบริหารจัดการได�แต*อย*างใด เพ่ือปGองกันป,ญหากรณีท่ีเกิด
เหตุการณ6ลูกค�าท้ังปวงของบริษัทได�รับผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจโลกท้ังในด�านปริมาณความต�องการและราคาวัตถุดิบมี
ความผันผวนแบบฉับพลันและรุนแรง บริษัทจึงมีการควบคุมการระบายสินค�าให�เป3นไปตามเปGาหมาย โดยเริ่มจากการ
กําหนดการรับเข�าสินค�า กําหนดตําแหน*งจัดเก็บท่ีสามารถควบคุมระยะเวลาการจัดเก็บ กําหนดตารางการขนส*งสินค�าของ
ลูกค�าแต*ละราย ลดปริมาณการเก็บสินค�าสํารองกรณีท่ีลูกค�าไม*สามารถกําหนดแผนการใช�วัตถุดิบท่ีแน*นอนให�แก*บริษัท 
 

7) ความเสี่ยงจากการมีคู7แข7งซ่ึงเปEนผู"ประกอบการรายใหม7 
 

สําหรับธุรกิจนําเข�าและจัดจําหน*ายผลิตภัณฑ6 วัตถุดิบอุตสาหกรรมและวัสดุเพ่ือใช�ในการก*อสร�างให� กับ
ผู�ประกอบการช้ันนําในอุตสาหกรรมต*างๆ เช*น อุตสาหกรรมผลิตช้ินส*วนรถยนต6 อุตสาหกรรมผลิตช้ินส*วนอิเล็กทรอนิกส6 
อุตสาหกรรมผลิตอุปกรณ6ไฟฟGา อุตสาหกรรมผลิตสปริง อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ6 รวมท้ังผู�รับเหมางานระบบสําหรับโครงการ
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ก*อสร�าง ถือเป3นธุรกิจท่ีผู�ประกอบการรายใหม*ๆ ไม*มีความจําเป3นในการลงทุนด�านอุปกรณ6เครื่องจักรมากนักจึงมีโอกาสท่ีคู*แข*ง
ขันรายใหม*จะเข�ามาประกอบธุรกิจประเภทน้ีได� ผลกระทบท่ีตามมาก็คือการแข*งขันด�านราคาท่ีจะทวีความรุนแรงมากข้ึน  

 

ดังน้ัน บริษัทจึงได�กําหนดแนวทางการทํางานโดยเน�นให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและให�สอดคล�องกับนโยบายบริษัท 
เพ่ือแสดงความมุ*งมั่นสู*ความเป3นผู�นําในธุรกิจกระจายสินค�าและเพ่ือตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดของลูกค�าอย*างต*อเน่ืองด�วย
การพัฒนาความเป3นเลิศด�านผลติภณัฑ6 บริการ ทีมงาน เทคโนโลยี ระบบการทํางาน ทําให�ลูกค�าเกิดความไว�วางใจในการสั่งซ้ือ
สินค�าจากบริษัท โดยป,จจุบันบริษัทได�นําระบบข�อมูลสารสนเทศมาพัฒนาเป3นโปรแกรมการทํางานในทุกส*วนงานขององค6กร
โดยเฉพาะส*วนงานขาย ท้ังน้ี เพ่ือลดข้ันตอนและข�อจํากัดในการทํางานและเพ่ือความรวดเร็วแม*นยําในการเข�าถึงข�อมูลด�วย 
นอกจากน้ี บริษัทยังมีการนําเสนอกลุ*มผลิตภัณฑ6เพ่ิมข้ึนเพ่ือให�เป3น One Stop Services รวมถึงการเพ่ิมความหลากหลาย
ของแต*ละผลิตภัณฑ6และกําลังพัฒนาบริการใหม*ๆ พร�อมกับการสร�างมูลค*าเพ่ิมต*างๆ ท้ังน้ี เพ่ือตอบสนองความต�องการของ
ลูกค�าและเพ่ือการเติบโตของธุรกิจอย*างต*อเน่ือง 

 

8) ป�จจัยความเสี่ยงเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยHเพ่ือให"เช7า 
 

สําหรับการประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย6เพ่ือให�เช*าอาจจะประสบกับความเสี่ยงเรื่องความล*าช�าในการแก�ไข
ปรับปรุงงานของผู�รับเหมาและความล*าช�าในการเข�าตกแต*งพ้ืนท่ีของผู�เช*า อย*างไรก็ดี บริษัทได�กําหนดมาตรการในการกระชับ
เวลาของท้ังฝrายผู�รับเหมาแลฝrายผู�เช*าแล�ว 

 

3.2 ความเสี่ยงต7อการลงทุนของผู"ถือหลักทรัพยH 
 

1) ความเสี่ยงจากการมีกลุ7มผู"ถือหุ"นรายใหญ7ถือหุ"นรวมกันมากกว7าร"อยละ 50 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 กลุ*มนางกนกกร แทนไกรศร และกลุ*มนายชํานาญ พรพิไลลักษณ6 ผู�ก*อตั้งบริษัท ถือหุ�น
ในบริษัทรวมกันได�จํานวน 115,364,800 หุ�น คิดเป3นร�อยละ 72.10 ของจํานวนหุ�นท่ีจําหน*ายได�แล�วท้ังหมดของบริษัทจึงทํา
ให�กลุ*มบุคคลดังกล*าวสามารถควบคุมเสียงมติท่ีประชุมผู�ถือหุ�นได�เกือบท้ังหมด ไม*ว*าจะเป3นเรื่องการแต*งตั้งกรรมการหรือการ
ขอมติในเรื่องอ่ืนท่ีต�องใช�เสียงส*วนใหญ*ของท่ีประชุมผู�ถือหุ�น ยกเว�นเรื่องท่ีกฎหมายหรือข�อบังคับบริษัทกําหนดให�ต�องได�รับ
คะแนนเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผู�ถือหุ�น ดังน้ัน ผู�ถือหุ�นรายอ่ืนจึงอาจจะไม*สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและ
ถ*วงดุลเรื่องท่ีผู�ถือหุ�นใหญ*เสนอได� 
 

2) ความเสี่ยงจากการท่ีผู"บริหารส7วนใหญ7เปEนชุดเดียวกับคณะกรรมการบริษัท 
 

ป,จจุบันบริษัทไม*มีความเสี่ยงสําหรับเรื่องดังกล*าว เน่ืองจากคณะกรรมการบริษัทประกอบด�วยกรรมการท่ีเป3น
ผู�บริหารเพียง 3 ท*านจากจํานวนกรรมการท้ังหมด 8 ท*าน จึงไม*ส*งผลให�เกิดการคานอํานาจระหว*างคณะกรรมการบริษัทและ
ฝrายบริหาร สําหรับกรรมการท่ีมิใช*ฝrายบริหารล�วนเป3นผู�ทรงคุณวุฒิจากภายนอกท่ีมีความเป3นอิสระจากผู�ถือหุ�น กรรมการ 
และผู�บริหารของบริษัท โดยเข�ามาดํารงตําแหน*งกรรมการบริษัทจํานวน 5 ท*าน ในจํานวนดังกล*าวมีกรรมการ 3 ท*านทํา
หน�าท่ีเป3นกรรมการตรวจสอบ 

  

นอกจากน้ี ประธานกรรมการบริษัทยังมีคุณสมบัติเป3นกรรมการอิสระซ่ึงเป3นผู�ทรงคุณวุฒิจากภายนอกและยังดํารง
ตําแหน*งเป3นประธานกรรมการตรวจสอบอีกด�วย และเพ่ือให�การกํากับดูแลเป3นไปอย*างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ บริษัทได�
กําหนดขอบเขตอํานาจในการดําเนินงานของผู�บริหารแต*ละตําแหน*งไว�อย*างชัดเจนในอํานาจดําเนินการของบริษัท รวมท้ัง
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กรรมการผู�จัดการไม*มีอํานาจในการดําเนินการใดๆ ในหรือเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน รายการการได�มาหรือจําหน*ายไปซ่ึง
สินทรัพย6ท่ีสําคัญของบริษัท และอํานาจท่ีมอบให�กรรมการผู�จัดการหรือบุคคลท่ีได�รับมอบอํานาจจากกรรมการผู�จัดการจะไม*
สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�งมีส*วนได�เสียหรืออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน6ในลักษณะอ่ืน
ใดกับบริษัทหรือบริษัทย*อยของบริษัท  

 

ท้ังน้ี เพ่ือเป3นการปGองกันการมีอํานาจเบ็ดเสร็จของนายชํานาญ พรพิไลลักษณ6 กรรมการผู�จัดการ และนางกนกกร 
แทนไกรศร รองกรรมการผู�จัดการ ซ่ึงท้ังสองท*านเป3นผู�ถือหุ�นรายใหญ*ของบริษัท บริษัทจะกําหนดให�การอนุมัติรายการใดๆ ท่ี
จะก*อให�เกิดประโยชน6ต*อกรรมการผู�จัดการและรองกรรมการผู�จัดการดังกล*าวท่ีไม*เก่ียวข�องกับการประกอบธุรกิจตามปกติ
ของบริษัทและมีมูลค*าของรายการตั้งแต* 100,000 บาทข้ึนไป เช*น การเบิกเงินล*วงหน�า ค*าใช�จ*ายเก่ียวกับการเดินทางไป
ต*างประเทศ เป3นต�น จะต�องผ*านการรับทราบและการตรวจสอบของฝrายตรวจสอบภายในของบริษัทก*อนท่ีจะมีการอนุมัติ
รายการดังกล*าว ซ่ึงหากฝrายตรวจสอบภายในเห็นว*ารายการดังกล*าวไม*เหมาะสมหรือมีความผิดปกติ ฝrายตรวจสอบภายในจะ
รายงานโดยตรงต*อประธานกรรมการตรวจสอบโดยทันที 

   

คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหน�าท่ีในการตรวจสอบกํากับดูแล รวมท้ังอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแย�งท่ีมีความ
เก่ียวข�องกับผู�ถือหุ�นรายใหญ* กรรมการ ผู�บริหาร หรือผู�ท่ีเก่ียวข�องกับบุคคลดังกล*าว รวมไปถึงรายการท่ีมีนัยสําคัญและอาจ
ส*งผลกระทบต*อผลการดําเนินงานของบริษัท เช*น การซ้ือขายทรัพย6สินถาวร การก*อหน้ีและภาระผูกพัน เป3นต�น เพ่ือให�มั่นใจ
ได�ว*ารายการดังกล*าวจะเป3นไปอย*างเหมาะสมและเพ่ือรักษาผลประโยชน6ของบริษัทเป3นสําคัญ ยิ่งไปกว*าน้ัน บริษัทยังจัดให�มี
ฝrายตรวจสอบภายในซ่ึงข้ึนตรงต*อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือทําหน�าท่ีในการควบคุมดูแลตรวจสอบการดําเนินงานภายใน
ของบริษัทให�เป3นไปอย*างโปร*งใส เหมาะสม และรัดกุม รวมท้ังติดตามข�อมูลและตรวจสอบรายการต*างๆ ตามท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
  



   แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� (แบบ 56-1)  
สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

 

 

  
ส*วนที่ 1 หน�า 32  

 

  

4. ทรัพย	สินที่ใช�ในการประกอบธุรกิจ 
 

4.1 รายละเอียดของทรัพย	สินที่ใช�ในการประกอบธุรกจิ 
 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ทรัพย-สินที่สําคัญที่ใช�ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย*อยมีดังนี้ 
 

ประเภท/ลักษณะทรัพย	สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 
วงเงินจํานอง 
(ล�านบาท) 

มูลค.าตามบัญชสีุทธิ  
ณ วันที่ 31 ธ.ค.2556 

1. ที่ดินและส.วนปรับปรุงที่ดิน     

1.1 ที่ดินและส*วนปรับปรุงที่ดิน คลังสนิค�าศาลายา 1 PPM เป7นเจ�าของ จดจํานองค้ําประกันวงเงิน LC/TR 140(1) 5.11 

1.2 ที่ดินและส*วนปรับปรุงที่ดิน คลังสนิค�าศาลายา 2 PPM เป7นเจ�าของ จดจํานองค้ําประกันวงเงินสินเชื่อ 30(2) 3.39 

1.3 ที่ดินและส*วนปรับปรุงที่ดิน คลังสนิค�าชลบุร ี PPM เป7นเจ�าของ - - 20.20 

1.4 ที่ดินและส*วนปรับปรุงที่ดิน โรงงานผลิตบรรจุภณัฑ-ชนิดอ*อนตัว PFP เป7นเจ�าของ - - 10.33 

1.5 ที่ดินและส*วนปรับปรุงที่ดิน ศูนย-การค�าเดอะ ศาลายา มอลล- เช*า - - 60.42 

2. อาคารและส.วนปรับปรุงอาคาร     

2.1 อาคารสํานักงานและส*วนปรับปรุงอาคารสํานักงานทั้ง 2 หลัง เช*า - - 9.86 

2.2 อาคารคลังสินค�า 1 และส*วนปรับปรุงอาคาร – ศาลายา PPM เป7นเจ�าของ จดจํานองค้ําประกันวงเงิน LC/TR 1401) 6.38 

2.3 อาคารคลังสินค�า 2 และส*วนปรับปรุงอาคาร – ศาลายา PPM เป7นเจ�าของ จดจํานองค้ําประกันวงเงินสินเชื่อ 302) 10.02 

2.4 อาคารคลังสินค�า – ชลบุรี PPM เป7นเจ�าของ - - 16.54 
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ประเภท/ลักษณะทรัพย	สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 
วงเงินจํานอง 
(ล�านบาท) 

มูลค.าตามบัญชสีุทธิ  
ณ วันที่ 31 ธ.ค.2556 

2.5 โรงงานผลติบรรจุภณัฑ-ชนิดอ*อนตวั PFP เป7นเจ�าของ - - 20.94 

2.6 อาคารคลังสินค�า – พระประแดง เช*า - - - 

3. ยานพาหนะ     

3.1 ยานพาหนะ PPM เป7นเจ�าของ - - 13.92 

3.2 ยานพาหนะ PFP เป7นเจ�าของ - - 0.54 

4.  เครื่องจักรและอุปกรณ	     

4.1 เครื่องมือเครื่องใช�ประจําคลังสินค�า PPM เป7นเจ�าของ - - 11.12 

4.2 เครื่องจักรและอุปกรณ-สําหรบัผลติบรรจุภณัฑ-ชนิดอ*อนตัว PFP เป7นเจ�าของ - - 13.14 

หมายเหต ุ:   1) วงเงิน LC/TR  จํานวน 140 ล�านบาท ใช�ทรัพย�สินหมายเลข 1.1 และ 2.2 เป'นหลักประกันร)วมกัน 

                2) วงเงินสินเชื่อ จํานวน 30 ล�านบาท ใช�ทรัพย�สินหมายเลข 1.2 และ 2.3 เป'นหลักประกันร)วมกัน 
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ตารางรูปสัญญาการเช.าทรัพย	สินของบริษัท  
 

รายการทรัพย	สิน สถานที่ตั้ง เนื้อที่/ขนาด ค.าเช.า ระยะเวลาการเช.า เงื่อนไขการต.ออายุสัญญา 

1. อาคารสํานักงาน 
229 ถ.นครราชสีมา  
แขวงดุสิต เขตดุสิต กทม. 

อาคาร 3 ชั้น 
650 ตารางเมตร 

87,900 บาท/เดือน 
1 ส.ค.2554 –  
31 ก.ค.2557 

หากมีความประสงค-จะเช*าต*อให�ทําสัญญาเมื่อ
ครบกําหนด 

2. อาคารสํานักงาน 
205/1 ถ.นครราชสีมา  
แขวงดุสิต เขตดุสิต กทม. 

อาคาร 3 ชั้น 
627.92 ตารางเมตร 

ป�ที่ 1-5 ค*าเช*า 8,000 บาท/เดือน 
ป�ที่ 6-10 ค*าเช*า 9,200 บาท/เดือน 
ป�ที่ 11-15 ค*าเช*า 10,580 บาท/เดือน 

1 ก.ค.2548 –  
30 มิ.ย.2563 

อายุสัญญาเช*า 15 ป� โดยชําระค*าธรรมเนียมการ
เช*าเป7นเงิน 4,000,000 บาท ในวันทําสัญญา 
และชําระค*าเช*าตามบัญชีอัตราค*าเช*า 

3. คลังสินค�า –  
พระประแดง 

4/11 หมู* 5 ซ.บุญถนอม  
ถ.มหาวงษ- อ.พระประแดง  
จ.สมุทรปราการ 

 
1,368 ตารางเมตร 

 
54,720 บาท/เดือน 

1 ม.ค.2554  –  
31 ธ.ค.2554 

อายุสัญญาเช*า 1 ป� เมื่อสัญญาสิ้นสุดลงแล�วหาก
ไม*มีการบอกเลิกสัญญาเป7นลายลักษณ-อักษร อายุ
การเช*าจะถูกต*อไปอีกคราวละ 3 เดือน  

 
 
4. ศูนย-การค�า 
 
 

88/8  หมู*ที่ 5 ต.ศาลายา 
อ.พุทธมณฑล จ.นครปฐม 

อาคาร 1 ชั้น 1 หลัง  
อาคาร 2 ชั้น 2 หลัง  
อาคาร 3 ชั้น 1 หลัง 

รวมพื้นที่  
7,553.88 ตารางเมตร 

ป�ที่ 1-6 ค*าเช*า 35,000 บาท/เดือน 
ป�ที่ 7-12 ค*าเช*า 49,000 บาท/เดือน 
ป�ที่ 13-17 ค*าเช*า 83,500 บาท/เดือน 
ป�ที่ 18-22 ค*าเช*า 155,000 บาท/เดือน 
ป�ที่ 23-25 ค*าเช*า 310,000 บาท/เดือน 

1 มี.ค.2557 –           
28 ก.พ.2582 

อายุสัญญาเช*า 25 ป� แบ*งออกเป7น 5 ระยะ (6 ป�, 
6 ป�, 5 ป�, 5 ป� และ 3 ป�) โดยเริ่มนับอายุสัญญา
เช* า  ตั้ ง แ ต* วั น ที่  1  มี น าค ม  2 5 57  ถึ ง  2 8 
กุมภาพันธ- 2582  
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ลูกหนีก้ารค�า 
 

ระยะเวลาค�างชําระ 
31 ธ.ค.2554 31 ธ.ค.2555 31 ธ.ค.2556 

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ 

ยังไม*ถึงกําหนดชําระ 181.72 72.84 168.93 63.67 179.05 69.73 

เกินกําหนด :       

- น�อยกว*าหรือเท*ากับ 3 เดือน  54.73 21.94 82.21 30.98 64.90 25.27 

- มากกว*า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 0.03 0.01 0.60 0.23 2.05 0.80 

- มากกว*า 6 เดือน ถึง 12 เดือน 1.44 0.58 4.82 1.82 1.38 0.54 

- มากกว*า 12 เดือนข้ึนไป 11.58 4.64 8.78 3.31 9.40 3.66 

รวม 249.50 100.00 265.34 100.00 256.78 100.00 

หัก ค*าเผื่อหน้ีสงสัยจะสญู (10.20)  (8.69)  (7.93)  

ลูกหนีก้ารค�า – สุทธ ิ 239.30  256.65  248.85  
 

นโยบายการให�เครดิต 
 

บริษัทมีนโยบายในการให�เครดิตกับลูกค�าประมาณ 30-120 วัน ท้ังน้ี ข้ึนอยู*กับประเภทของผลิตภัณฑ-และสถานะ
ของลูกค�า โดยผู�บริหารในสายงานการขายและสายการอนุมัติสินเช่ือจะร*วมกันเป7นผู�พิจารณากําหนดวงเงินเครดิตในการซ้ือ
สินค�าของลูกค�าแต*ละราย ซ่ึงหลักเกณฑ-ในการพิจารณากําหนดวงเงินเครดิตเริ่มแรกประกอบด�วย  
 

1) ยอดสั่งซ้ือของลูกค�า  
2) ความสามารถในการชําระหน้ีของลูกค�า โดยพิจารณาจากงบการเงินของลูกค�า การสอบถามจากสถาบันการเงิน การ

สอบถามจากผู�ประกอบการรายอ่ืนๆ และการเยี่ยมชมกิจการของลูกค�า  
 

นอกจากน้ี ฝRายอนุมัติสินเช่ือและฝRายขายจะร*วมกันประเมินและทบทวนสถานะของลูกค�าอย*างต*อเน่ือง โดย
พิจารณาจากประวัติการสั่งซ้ือสินค�าและการชําระเงิน ซ่ึงการดําเนินการดังกล*าวทําให�บริษัทสามารถบริหารจัดการลูกหน้ี
การค�าได�อย*างมีประสิทธิภาพ 

 

นโยบายการต้ังสํารองค.าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 
 

 ตลอดระยะเวลาท่ีผ*านมา บริษัทพิจารณาตั้งสํารองค*าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญตามจํานวนหน้ีท่ีคาดว*าจะเก็บเงินไม*ได� 
โดยประมาณจากประสบการณ-ในการเก็บหน้ีและวิเคราะห-ฐานะลูกหน้ีแต*ละรายตามความเห็นของฝRายบริหาร อย*างไรก็ตาม 
เพ่ือให�การดําเนินการตั้งสํารองค*าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของบริษัทเป7นไปอย*างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมมากยิ่งข้ึน บริษัทจึง
ได�กําหนดนโยบายการตั้งสํารองค*าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญในงบการเงินประจําป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2556 โดยบริษัทจะตั้ง
สํารองเต็มจํานวนสําหรับยอดหน้ีท่ีไม*มีการเคลื่อนไหวและค�างชําระเกิน 360 วัน และในกรณีท่ีเป7นหน้ีท่ีไม*เคลื่อนไหวและค�าง
ชําระเกิน 240 วัน แต*ไม*เกิน 360 วัน ฝRายบัญชีและฝRายการตลาดจะร*วมกันพิจารณาโดยแบ*งเป7น 2 กรณี คือ จะตั้งสํารอง
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เต็มจํานวนสําหรับยอดหน้ีท่ีพิจารณาแล�วเห็นว*ามีแนวโน�มจะเรียกเก็บหน้ีไม*ได�และจะตั้งสํารองครึ่งหน่ึงสําหรับยอดหน้ีท่ี
พิจารณาแล�วเห็นว*ายังมีแนวโน�มท่ีจะสามารถเรียกเก็บหน้ีได�อีก 
 

 ณ สิ้นป� 2556 บริษัทมีการตั้งสํารองค*าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญไว�แล�วรวมท้ังสิ้น 7.93 ล�านบาท คิดเป7นร�อยละ 3.09 
ของลูกหน้ีการค�ารวม ท้ังน้ี บริษัทจะพิจารณาตัดหน้ีสูญตามหลักเกณฑ-ท่ีกําหนดในประมวลรัษฎากร  

 

นโยบายการจัดการสินค�าคงเหลือ 
 

ด�วยประสบการณ-ท่ียาวนานในการดําเนินธุรกิจและการมีความสัมพันธ-อันดีกับผู�ผลิต รวมถึงการนําระบบ WMS 
(Warehouse Management System) มาบริหารจัดการสินค�าคงคลังและการควบคุมอัตราหมุนเวียนของสินค�าให�สอดคล�องกับ
ปริมาณการขาย ทําให�บริษัทสามารถบริหารจัดการสินค�าคงเหลือเพ่ือตอบสนองความต�องการของลูกค�าได�อย*างมีประสิทธิภาพ 
โดยบริษัทจะติดตามความเคลื่อนไหวของสภาวะตลาดและราคาของสินค�าแต*ละชนิดอย*างใกล�ชิดและต*อเน่ือง เพ่ือใช�ในการ
พิจารณาสั่งซ้ือสินค�าให�สอดคล�องกับประมาณการสั่งซ้ือสินค�าของลูกค�า ซ่ึงวิธีดังกล*าวจะทําให�บริษัทสามารถบริหารต�นทุนการ
สั่งซ้ือสินค�าไม*ให�เกิดความผันผวนมากอีกด�วย นอกจากน้ี บริษัทยังมีข�อตกลงกับผู�ผลิตบางรายในการเก็บสินค�าท่ีผลิตเสร็จ
บางส*วนไว�ท่ีผู�ผลิตเพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการขนส*งให�ทันต*อความต�องการ และช*วยประหยัดพ้ืนท่ีและค*าใช�จ*ายในการ
จัดเก็บสินค�าของบริษัท  
 

บริษัทยังให�บริการจัดเก็บสินค�าสํารองไว�ให�แก*ลูกค�าประมาณร�อยละ 10 ของประมาณการยอดสั่งซ้ือรวม บริการ
พิเศษดังกล*าวส*งผลให�บริษัทมีสินค�าคงเหลือเพ่ิมมากข้ึน อย*างไรก็ตาม บริษัทเห็นว*าการให�บริการดังกล*าวแก*ลูกค�าจะช*วยลด
ปริมาณ Stock วัตถุดิบท่ีใช�ในการผลิตและส*งผลให�ต�นทุนการผลิตของลูกค�าลดลง ซ่ึงถือเป7นกลยุทธ-ในการแข*งขันอย*างหน่ึง
ของบริษัท นอกจากน้ี การเก็บสินค�าสํารองดังกล*าวยังเป7นการสร�างความมั่นใจให�แก*ลูกค�ากรณีท่ีลูกค�ามีความจําเป7นต�องใช�
วัตถุดิบเป7นการเร*งด*วน ซ่ึงเป7นการสร�างความได�เปรียบให�แก*บริษัทเพ่ิมข้ึนอีกด�วย  
 

ปeจจุบันบริษัทมีคลังสินค�า 3 แห*งท่ีใช�ในการเก็บสินค�าท่ีมีลักษณะแตกต*างกันข้ึนอยู*กับโครงสร�างของคลังสินค�าแต*
ละแห*ง รวมถึงความเสี่ยงต*ออุทกภัยด�วย ปeจจุบันสินค�าท่ีจัดเก็บบริษัทจะพิจารณาจากสถานท่ีและฐานของลูกค�าส*วนใหญ*ใน
แต*ละกลุ*มท่ีรองรับสินค�าแต*ละประเภท ท้ังน้ี เพ่ือความรวดเร็วและประหยัดค*าขนส*ง โดยรายละเอียดของคลังสินค�าดังกล*าว
สามารถสรุปได�ดังน้ี   

 

สถานท่ีต้ัง เนื้อท่ี ประเภทสินค�า 

4/11 ม.5 ซ.บุญถนอม ถ.มหาวงษ-  
อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ 

1,368 ตร.ม. 
สเตนเลสชนิดแผ*นและม�วน, ลวดเหล็ก,  
ลวดเช่ือม และฉนวนยาง 

13/7 ม.3 ต.ศาลายา อ.พุทธมณฑล จ.นครปฐม 2,514 ตร.ม. สินค�าทุกประเภท  

17/9-10 ม.3 ต.หนองข�างคอก อ.เมืองชลบุรี  
จ.ชลบุรี 20000 

8,284 ตร.ม. ลวดเช่ือม, โลหะแผ*นและม�วนทุกประเภท 
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บริษัทได�ทําประกันภัยคุ�มครองความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนกับคลังสินค�าและสินค�าคงเหลือท้ังหมดของบริษัท โดยมี
รายละเอียดดังน้ี 

 

ผู�รับประกัน 
 
 

บริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน)                   
บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
และบริษัท เคเอสเค ประกันภัย (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 
 

ระยะเวลาความคุ�มครอง 31 ธันวาคม 2555 – 31 ธันวาคม 2556    

ทุนประกัน สิ่งปลูกสร�างตัวอาคาร (ไม*รวมรากฐาน) 64,000,000  บาท 

 เฟอร-นิเจอร- เครื่องตกแต*ง ติดตั้ง ตรึงตรา 17,000,000 บาท 

 เครื่องใช�และอุปกรณ-ไฟฟhาต*างๆ   

 เครื่องจักร เครื่องมือ เครื่องใช� แม*พิมพ- 21,000,000 บาท 

 อะไหล* ระบบไฟฟhา และอุปกรณ-ส*วนควบ   

 รถ Forklifts รถกระเช�า เครน   

 สต็อกสินค�า 508,000,000 บาท 

 การสญูเสยีรายได�จากธุรกิจหยุดชะงัก               160,000,000  บาท 

 รวมท้ังสิ้น 770,000,000 บาท 

ประเภทของความเสียหายท่ีรับประกัน ความเสีย่งภัยทุกชนิด (All Risk)   
 

สินค�าคงเหลือของบริษัทจะถูกจัดเก็บแยกตามประเภทและลักษณะของผลิตภัณฑ- โดยผลิตภัณฑ-ส*วนใหญ*จะถูก
จัดเก็บไว�ท่ีคลังสินค�าศาลายาเพ่ือรอส*งมอบให�แก*ลูกค�า ในขณะท่ีสินค�าท่ีมีนํ้าหนักมาก เช*น ลวดเหล็ก สเตนเลสชนิดแผ*นและ
ม�วนจะถูกเก็บไว�ท่ีคลังสินค�าพระประแดง  
 

นอกจากน้ี บริษัทยังมีสินค�าบางส*วนท่ีฝากเก็บไว�ท่ีผู�ผลิตของบริษัทหรือโรงงานตัดซอยเพ่ือรอการแปรรูปต*อไป โดย
ในการควบคุมดูแลสินค�าคงเหลือท้ังหมดบริษัทใช�ระบบคอมพิวเตอร-ช*วยในการจัดการ โดยระบบดังกล*าวจะสามารถแสดง
จํานวนสินค�าท่ีเก็บอยู*ในแต*ละท่ีดังกล*าวข�างต�น ซ่ึงบริษัทจะสามารถตรวจสอบกระทบยอดจํานวนสินค�าท่ีบันทึกในระบบกับ
รายงานจํานวนสินค�าท่ีคลังสินค�าแต*ละแห*งจัดเก็บและส*งให�กับบริษัท ยิ่งไปกว*าน้ัน บริษัทยังมีการจัดส*งเจ�าหน�าท่ีของบริษัท
เข�าไปทําการสุ*มตรวจนับสินค�าอย*างสม่ําเสมอไม*ว*าจะเป7นท่ีคลังสินค�าพระประแดงและคลังสินค�าของผู�ผลิต ซ่ึงตลอด
ระยะเวลาท่ีผ*านมาบริษัทสามารถควบคุมดูแลระบบการจัดการสินค�าคงเหลือได�เป7นอย*างดีและยังไม*เคยประสบปeญหาในการ
จัดการสินค�าดังกล*าวแต*อย*างใด 
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มูลค*าสินค�าคงเหลือของบริษัทท่ีถูกเก็บอยู*ตามสถานท่ีต*างๆ ณ สิ้นป� 2554-2556 สามารถจําแนกได�ดังน้ี 
 

สถานท่ี 
31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2555 31 ธันวาคม 2556 

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ 

1. สํานักงานใหญ* - - - - - - 

2. คลังสินค�าศาลายา    241.3 50.9 194.50 37.17 228.23 42.55 

3. คลังสินค�าพระประแดง      51.4 10.8 100.28 19.17 100.22 18.68 

4. คลังสินค�าชลบุร ี      56.1 11.8 77.46 14.80 89.25 16.64 

5. บริษัท สยามพุงซานเมทัล จํากัด      62.8 13.3 50.89 9.73 1.13 0.21 

6. บริษัทรับตัดซอยต*างๆ      44.7   9.4 24.59 4.70 40.80 7.60 

สินค�าระหว*างทาง        17.9         3.8 75.48 14.43 76.80 14.32 

รวมท้ังสิ้น   474.1     100.0 523.20 100.00 536.43 100.00 
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เครื่องหมายการค�า, ลิขสิทธิ์ 
 

ที่ รูปแบบเครื่องหมาย/ลิขสิทธิ์ ชื่อเจ�าของ ประเภทสินค�า/บริการ 
เลขทะเบียน/ 

ประเทศที่จดทะเบียน 
ระยะเวลาคุ�มครอง 

1 
 

บมจ.พรพรหมเม็ททอล ท*อลมที่ไม*ได�ทําด�วยโลหะ 
ค203810 

ประเทศไทย 
10 ป� 

2 
 

บมจ.พรพรหมเม็ททอล สีที่เป7นฉนวน 
ค203811 

ประเทศไทย 
10 ป� 

3 
 

บมจ.พรพรหมเม็ททอล เทปกาวที่ใช�เป7นฉนวน 
ค203812 

ประเทศไทย 
10 ป� 

4 
 

บมจ.พรพรหมเม็ททอล 
เทปกาวฉนวนที่ไม*ใช�ในสํานักงานในทางการแพทย- 
หรือในครัวเรือน 

ค206037 
ประเทศไทย 

10 ป� 

5 
 

บมจ.พรพรหมเม็ททอล หัวกระดาษเอกสาร 
ค203827 

ประเทศไทย 
10 ป� 

6 
 

บมจ.พรพรหมเม็ททอล กาวยางใช�ในอุตสาหกรรม 
ค281724 

ประเทศไทย 
10 ป� 

7 
 

บมจ.พรพรหมเม็ททอล แถบยางที่มีเทปกาวใช�เป7นฉนวน 
ค281725 

ประเทศไทย 
10 ป� 

8 
 

บมจ.พรพรหมเม็ททอล สีน้ําอะคิลิคใช�ในอุตสาหกรรม 
ค296748 

ประเทศไทย 
10 ป� 

9 
 

บมจ.พรพรหมเม็ททอล ท*อส*งลมที่ทําด�วยโลหะ 
ค287670 

ประเทศไทย 
10 ป� 
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ที่ รูปแบบเครื่องหมาย/ลิขสิทธิ์ ชื่อเจ�าของ ประเภทสินค�า/บริการ 
เลขทะเบียน/ 

ประเทศที่จดทะเบียน 
ระยะเวลาคุ�มครอง 

10 
 

บมจ.พรพรหมเม็ททอล สีน้ําอะคิลิคใช�ในอุตสาหกรรม 
ค296749 

ประเทศไทย 
10 ป� 

11 
 

บมจ.พรพรหมเม็ททอล ท*อส*งลมที่ทําด�วยโลหะ 
ค287671 

ประเทศไทย 
10 ป� 

12 
 

บมจ.พรพรหมเม็ททอล กาวยางใช�ในอุตสาหกรรม 
ค281726 

ประเทศไทย 
10 ป� 

13 
 

บมจ.พรพรหมเม็ททอล แถบยางที่มีเทปกาวใช�เป7นฉนวน 
ค281727 

ประเทศไทย 
10 ป� 

14 
 

บมจ.พรพรหมเม็ททอล 
ลวดเชื่อมทําด�วยโลหะ ลวดเชื่อมทําด�วยโลหะ 
ใช�ในการบัดกรี ลวดโลหะใช�เชื่อมและบัดกร ี

ค281745 
ประเทศไทย 

10 ป� 

15 
 

บมจ.พรพรหมเม็ททอล ข�อต*อทองแดง 
ค291798 

ประเทศไทย 
10 ป� 

16 
 

บมจ.พรพรหมเม็ททอล สีน้ําอะคิลิคใช�ในอุตสาหกรรม 
ค296107 

ประเทศไทย 
10 ป� 

17 
 

บมจ.พรพรหมเม็ททอล สีน้ําอะคิลิคใช�ในอุตสาหกรรม 
ค296108 

ประเทศไทย 
10 ป� 

18 
 

บมจ.พรพรหมเม็ททอล ท*อน้ําทําจากทองแดง ข�อต*อทําจากทองแดง 
ค313985 

ประเทศไทย 
10 ป� 
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ที่ รูปแบบเครื่องหมาย/ลิขสิทธิ์ ชื่อเจ�าของ ประเภทสินค�า/บริการ 
เลขทะเบียน/ 

ประเทศที่จดทะเบียน 
ระยะเวลาคุ�มครอง 

19 
 

บมจ.พรพรหมเม็ททอล ท*อน้ําทําจากทองแดง ข�อต*อทําจากทองแดง 
ค313986 

ประเทศไทย 
10 ป� 

20 
 

บมจ.พรพรหมเม็ททอล ท*อน้ําทําจากทองแดง ข�อต*อทําจากทองแดง 
ค313987 

ประเทศไทย 
10 ป� 

21 

 

บมจ.พรพรหมเม็ททอล 
ฉนวนยางใช�รองหรือหุ�มท*อน้ํา ฉนวนทําจากโฟม พียู  
ใช�หุ�มท*อตรงจุดติดยึดสําหรับแขวนหรือค้ําท*อ 

ค355846 
ประเทศไทย 

10 ป� 

22 
 

บมจ.พรพรหมเม็ททอล อะลูมิเนียมแผ*นใช�เป7นโครงสร�างอาคารและหลังคาอาคาร 
ค369035 

ประเทศไทย 
10 ป� 

23 
 

บมจ.พรพรหมเม็ททอล 
ลวดเชื่อมทําด�วยโลหะใช�เชื่อมเหลก็ ลวดเชื่อมทําด�วย
โลหะใช�เชื่อมสเตนเลส 

ค372769 
ประเทศไทย 

10 ป� 
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4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย.อยและบริษัทร.วม 
 

บริษัทมีนโยบายการลงทุนในบริษัทย*อยและบริษัทร*วม โดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ีเหมาะสมของธุรกิจน้ันๆ 
สําหรับนโยบายการบริหารจะให�บริษัทย*อยและบริษัทร*วมแต*ละบริษัทประกอบธุรกิจให�มีกําไรด�วยความสามารถในการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทน้ันๆ ภายใต�กรอบนโยบายจากบริษัทแม* 

 

ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย*อยจํานวน 1 แห*ง คือ บริษัท พรีเมี่ยม เฟล็กซิเบ้ิล 
แพคเกจจ้ิง จํากัด ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน*ายบรรจุภัณฑ-ชนิดอ*อนตัว โดยบริษัทถือหุ�นในอัตราร�อยละ 99.0 มูลค*าเงิน
ลงทุนเท*ากับ 29.7 ล�านบาท  
  

 อย*างไรก็ตาม ในอนาคตบริษัทอาจมีการขยายขอบเขตการดําเนินธุรกิจจึงอาจมีการจัดตั้งบริษัทย*อยหรือบริษัทร*วม
ข้ึนเพ่ือเป7นการสนับสนุนการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัท ซ่ึงบริษัทมีนโยบายจะส*งกรรมการบริษัทเข�าไปเป7นกรรมการของ
บริษัทย*อยหรือบริษัทร*วมดังกล*าวเพ่ือร*วมกําหนดนโยบายการดําเนินงานให�เป7นไปในทิศทางเดียวกันและเอ้ือต*อการดําเนิน
ธุรกิจของกลุ*ม  
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5. ข�อพิพาททางกฎหมาย 
 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทไม*มีคดีหรือข�อพิพาททางกฎหมายใดๆ ท่ียังไม*สิ้นสุด ซ่ึงอาจส*งผลกระทบด�านลบ

ต*อสินทรัพย8ของบริษัทหรือบริษัทย*อยท่ีมีจํานวนสูงกว*าร�อยละ 5 ของส*วนของผู�ถือหุ�นของบริษัท รวมท้ังไม*มีคดีท่ีกระทบต*อ

การดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย*อยอย*างมีนัยสําคัญและไม*มีคดีท่ีมิได�เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท

หรือบริษัทย*อยแต*อย*างใด 
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6. ข�อมูลท่ัวไปและข�อมูลสําคัญอ่ืน 
 

6.1 ข�อมูลท่ัวไป 
 

1) ข�อมูลบริษัทท่ีออกหลักทรัพย$ 
 

ช่ือบริษัท    : บริษัท พรพรหมเม็ททอล จํากัด (มหาชน)  
PORN PROM METAL PUBLIC COMPANY LIMITED 

ช่ือย*อหลักทรัพยC   : PPM  
เลขทะเบียนบริษัท   : 0107547000567  
Home Page   : www.ppm.co.th 
ประเภทธุรกิจ : จัดจําหน*ายผลิตภัณฑCโลหะเพ่ือใช�เปXนวัตถุดิบอุตสาหกรรมและ 

วัสดุเพ่ือใช�ในการก*อสร�าง  
 

ท่ีตั้งสํานักงาน 
 

สํานักงานใหญ*   : 229 ถนนนครราชสีมา แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300 
โทรศัพทC 0-2628-6100 (อัตโนมัติ)  
โทรสาร 0-2628-6122, 0-2628-8591  

 

ท่ีตั้งคลังสินค�า 
 

คลังสินค�า (ศาลายา)  : 13/7 หมู* 3 ตําบลศาลายา อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 73170 
โทรศัพทC 034-246-179   
โทรสาร 034-246-076 
 

คลังสินค�า (สินโลหะไทย) : 4/11 หมู* 5 ซอยบุญถนอม ถนนมหาวงษC อําเภอพระประแดง  
จังหวัดสมุทรปราการ 10130  
โทรศัพทC 0-2393-1165, 0-2748-5197  
โทรสาร 0-2748-5189 
 

คลังสินค�า (ชลบุรี)   : 17/9-10 หมู* 3 ตําบลหนองข�างคอก อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี 20000 
โทรศัพทC 038-150-528-31  
โทรสาร 038-150-532 
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จํานวนและชนิดของหุ�นของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556) 
 

ทุนจดทะเบียน   จํานวน   160   ล�านบาท 
แบ*งออกเปXนหุ�นสามัญ  จํานวน   160   ล�านหุ�น 
มูลค*าท่ีตราไว�หุ�นละ     1   บาท 
 

ทุนจดทะเบียนชําระแล�ว  จํานวน   160   ล�านบาท 
แบ*งออกเปXนหุ�นสามัญ  จํานวน   160   ล�านหุ�น 
มูลค*าท่ีตราไว�หุ�นละ     1   บาท 
 
2) ข�อมูลนิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุ�นต้ังแต+ร�อยละ 10 ขึ้นไปของจํานวนหุ�นท่ีจําหน+ายได�แล�วท้ังหมดของนิติบุคคลนั้น  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 
 

ช่ือบริษัท    : บริษัท พรีเมี่ยม เฟล็กซิเบ้ิล แพคเกจจ้ิง จํากัด  
PREMIUM FLEXIBLE PACKAGING CO., LTD. 

เลขทะเบียนบริษัท   : 0765556000364 
ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจําหน*ายบรรจุภัณฑCชนิดอ*อนตัว 
ท่ีตั้งสํานักงาน   : 137 หมู*ท่ี 4 ตําบลทับคาง อําเภอเขาย�อย จังหวัดเพชรบุรี 76140 

โทรศัพทC 032-439-750 
โทรสาร 032-439-752 

 

จํานวนและชนิดของหุ�นของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556) 
 

ทุนจดทะเบียน    จํานวน   30   ล�านบาท 
แบ*งออกเปXนหุ�นสามัญ   จํานวน   3   ล�านหุ�น 
มูลค*าท่ีตราไว�หุ�นละ      10   บาท 
หุ�นสามัญท่ีจําหน*ายได�แล�วท้ังหมด  จํานวน  3   ล�านหุ�น 
อัตราส*วนจํานวนหุ�นท่ีถือ   ร�อยละ  99 
 

3) ข�อมูลบุคคลอ�างอิง 
 

นายทะเบียนหลักทรัพยC  : บริษัท ศูนยCรับฝากหลักทรัพยC (ประเทศไทย) จํากัด 
   62 อาคารตลาดหลักทรัพยCแห*งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก  

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110  
โทรศัพทC 0-2359-1200-1  
โทรสาร 0-2359-1259 
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ผู�สอบบัญชี   :  นายเมธี  รัตนศรีเมธา  ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3425 หรือ 
นายพิศิษฐC ชีวะเรืองโรจนC  ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 2803  
บริษัท เอ็ม อารC แอนดC แอสโซซิเอท จํากัด 
705-706 อาคารเจ�าพระยาทาวเวอรC (โรงแรมแชงกรี – ลา) 
เลขท่ี 89 ซอยวัดสวนพลู ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก  
กรุงเทพมหานคร 10500  
โทรศัพทC 0-2630-7500-5  
โทรสาร 0-2630-7506 

 

เลขานุการบริษัท   : นางสาวภาวิณี ตรีกาญจนานันทC 
โทรศัพทC 0-2628-6100 ต*อ 775 
โทรสาร 0-2628-6122 
sec_co776@ppm.co.th   

 
6.2 ข�อมูลสําคัญอ่ืน 
 

- ไม*มี - 
 


