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สวนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 
7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
7.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 

บริษัทมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 2,493.75 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 2,493.75 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 
1 บาท เปนทุนที่ออกและเรียกชําระแลวจํานวน 2,493.75 ลานบาท  

7.2 ผูถือหุน 

ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนลาสุด เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2559 รายช่ือผูถือหุนใหญของบริษัท โดยนับรวมผูถือ
หุนที่เก่ียวของตามมาตรา 258 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และผูถือหุนที่อยูภายใตผูมี
อํานาจควบคุมเดียวกัน มีรายละเอียดดังน้ี 

ลําดับท่ี รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ 
1 นายเฉลิม  หาญพาณิชย      813,750,000  32.63 
 นางสมพร  หาญพาณิชย      183,750,000 7.37 
 นางสาวพรลักษณ หาญพาณิชย        83,000,000  3.33 
 นายกันตพร  หาญพาณิชย        83,000,000  3.33 
 นางสาวพรสุดา หาญพาณิชย        83,000,000  3.33 
 รวม 1,246,500,000 49.99 
2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 151,129,801 6.06 
3 สํานักงานประกันสังคม 97,228,400 3.90 
4 N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 11 68,944,000 2.76 
5 THE BANK OF NEW YORK MELLON        68,152,275 2.73 
6 NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC 45,335,009 1.82 
7 AIA Company Limited-APEX 36,825,000 1.48 
8 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 35,705,675 1.43 
9 CHASE NOMINEES LIMITED 28,926,025 1.16 

10 THE BANK OF NEW YORK MELLON 16,830,500 0.67 

รวม 1,795,576,685 72.00 
หมายเหตุ: 1) ขอมูลจากบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
 2) สวนที่เหลือเปนการถือโดยผูลงทุนสถาบันและผูลงทุนรายยอย 
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7.3 การออกหลักทรัพยอ่ืน 

วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีหุนกูที่ยังไมครบกําหนดไถถอน รวม 3 ชุด เปนจํานวนเงิน 4,000 ลานบาท โดยมี
รายละเอียดดังน้ี 

หุนกูคร้ังท่ี มูลคาท่ีออก  
(ลานบาท) 

มูลคาท่ียังไมได
ไถถอน  

(ลานบาท) 

วันครบกําหนด
ไถถอน 

อัตราดอกเบี้ย 
(รอยละตอป) 

อันดับความ
นาเชื่อถือ 

1 1,500 1,500 19 มี.ค. 2560 4.31 A- 

2 1,000 1,000 31 ม.ค. 2561 4.18 A- 

3 1,500 1,500 27 ม.ค. 2564 2.87 A- 

7.4 นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิของงบการเงินหลังหักภาษีและ
สํารองตามกฎหมายแลวของงบการเงินเฉพาะกิจการหากไมมีเหตุจําเปนอื่นใด และการจายเงินปนผลน้ันไมมีผลกระทบ
ตอการดําเนินงานปกติของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ ทั้งน้ี การจายเงินปนผลใหนําปจจัยตางๆ มาพิจารณาประกอบ เชน ผล
การดําเนินงานของบริษัท สภาพคลองของบริษัท การขยายธุรกิจ และปจจัยอื่นๆ ที่เก่ียวของในการบริหารงานของบริษัท 
ซึ่งการจายเงินปนผลดังกลาวขางตน จะตองไดรับความเห็นชอบจากผูถือหุน และ/หรือความเห็นชอบของคณะกรรมการ
บริษัท ตามความเหมาะสม 

ขอมูลการจายเงินปนผลของบริษัทในรอบ 5 ป มีดังน้ี 

การจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําป 2555 2556 2557 2558 2559 
กําไรสุทธิตอหุนของบริษัท - งบการเงินรวม (บาท/หุน) 0.36 0.23 0.21 0.21 0.30 
กําไรสุทธิตอหุนของบริษัท - งบเฉพาะกิจการ (บาท/หุน) 0.31 0.24 0.18 0.19 0.26 
เงินปนผลตอหุน (บาท/หุน) 0.18 0.16 0.12 0.12 0.17 
มูลคาที่ตราไวของหุนสามัญ (บาท/หุน) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
อัตราการจายเงินปนผลตอหุน/กําไรสุทธิตอหุน (รอยละ)      
 - งบการเงินรวม 50.00 69.57 57.14 57.14 56.67 

 - งบการเงินเฉพาะกิจการ 58.06 66.67 66.67 63.16 65.38 
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8. โครงสรางการจัดการ 
โครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการท้ังหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

8.1 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 10 ทาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ประกอบดวย 

(1) ดร.นพ.เฉลิม หาญพาณิชย ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร 
(2) ผศ.พญ.สมพร   หาญพาณิชย กรรมการและรองประธานเจาหนาที่บริหาร 
(3) พญ.พรลักษณ   หาญพาณิชย กรรมการ 
(4) นายกันตพร  หาญพาณิชย กรรมการ 
(5) ดร.วิรัช   อภิเมธีธํารง กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
(6) นายศิริพงษ   สมบัติศิริ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
(7) ศจ.พิเศษพิภพ วีระพงษ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
(8) นพ.ธวัช   สุนทราจารย กรรมการอิสระ 
(9) นายไพบูรณ   นาโคศิริ กรรมการ  
(10) นางสายฝน   ชัยมงคล กรรมการ 

หมายเหตุ  
กรรมการอิสระหมายถึง กรรมการที่มีอิสระในการแสดงความเห็นตอการดําเนินงานของบริษัท  โดยจะตองเปนผูที่ไมมีสวนเก่ียวของ

หรือสวนไดเสียตอผลการดําเนินงานของบริษัท ทั้งทางตรงและทางออม  คุณสมบัติของกรรมการอิสระมี ดังน้ี 
1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งน้ีใหนับรวมการถือหุน

ของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ดวย 
2. มีความเปนอิสระไมวาทางตรงหรือทางออม ทั้งในดานการเงินและการบริหารของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแยงและรวมถึงไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะดังกลาวในเวลา 2 ปกอนไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ เวน
แตคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอยางรอบคอบแลวเห็นวาการเคยมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียนั้นจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติ
หนาท่ีและการใหความเห็นที่เปนอิสระของกรรมการอิสระ 

3. ตองไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นเปนตัวแทนเพ่ือรักษาผลประโยชนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซ่ึง
เปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

4. ตองไมเปนผูที่มีสวนรวมในการบริหารงาน รวมท้ังไมเปนลูกจาง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจําในบริษัท บริษัทยอย 
บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และตองไมเปนผูที่เก่ียวของ หรือญาติสนิทของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

5. สามารถปฏิบัติหนาท่ีและแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาท่ีที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทไดโดย
อิสระโดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหาร หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทรวมท้ังผูที่เก่ียวของหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว 

6. ไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นตอการดําเนินงานของบริษัทไดอยางเปนอิสระ 
ซึ่งนิยามดังกลาวเทากับขอกําหนดท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยไดกําหนดไว 

 กรรมการผูมีอํานาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัทเปนดังน้ี 

กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัท ประกอบดวย ดร.นพ.เฉลิม หาญพาณิชย หรือ ผศ.พญ.สมพร หาญ
พาณิชย หรือ นายไพบูรณ  นาโคศิริ หรือ พญ.พรลักษณ หาญพาณิชย หรือ นายกันตพร หาญพาณิชย หรือนางสายฝน ชัย
มงคล ลงรายมือช่ือรวมกันสองคนพรอมประทับตราสําคัญของบริษัท 
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 ขอบเขตอํานาจหนาท่ีคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจและหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายวาดวยความซื่อสัตยสุจริต
และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท โดยสรุปอํานาจหนาที่ และความรบัผิดชอบที่สําคัญไดดังน้ี 

1. จัดใหมีการจัดทํางบแสดงฐานะการเงินและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ
บริษัทซึ่งผูสอบบัญชีตรวจสอบแลว และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 

2. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหน่ึงอยาง
ใดแทนคณะกรรมการไดโดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจเพ่ือใหบุคคล
ดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจน้ันๆ ไดเมื่อ
เห็นสมควร 
ทั้งน้ี คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานตางๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอํานาจน้ันตองไม
มีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ี
คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด
ทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย  ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่
คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

3. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการบริหารและ
การจัดการของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย ทั้งน้ี เรื่องที่กฎหมาย
กําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ อาทิ การเพ่ิมทุน การลดทุน การออก
หุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับ
โอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท  และการแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือ  นอกจากน้ี 
คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิ การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันและการซื้อหรือขายทรัพยสินที่
สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน  แตงต้ังคณะกรรมการบริหาร  ประธานเจาหนาที่บริหาร  และ
คณะกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม 

5. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเน่ือง 
6. พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน เมื่อเห็นวาบริษัทมีกําไรพอควรที่จะทําเชนน้ัน

และรายงานการจายเงินปนผลดังกลาวใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุนคราวตอไป 
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8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

(1) ดร. วิรัช อภิเมธีธํารง ประธานกรรมการตรวจสอบ 
(2) นายศิริพงษ สมบัติศิริ กรรมการตรวจสอบ 
(3) ศจ.พิเศษพิภพ วีระพงษ กรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ รวมทั้ง
การรายงานตอคณะกรรมการ ดังตอไปน้ี 

1. สอบทานความถูกตอง การเปดเผยอยางเพียงพอ และความนาเช่ือถือของรายงานทางการเงินของบริษัท 
2. สอบทานความเหมาะสมและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในของบริษัท 
3. พิจารณาคัดเลือก  แตงต้ัง  และอนุมัติคาตอบแทนสําหรับบริษัทที่ใหบริการงานตรวจสอบภายใน                     

ของบริษัท โดยคํานึงถึงความรู ความสามารถ ประสบการณของบุคลากรของบริษัทดังกลาว ตลอดจนอนุมัติ
แผนงานการตรวจสอบภายในประจําป 
ในกรณีที่บริษัทจัดต้ังหนวยงานตรวจสอบภายในเอง คณะกรรมการตรวจสอบจะใหความเห็นชอบในการ
แตงต้ัง โยกยายและถอดถอน รวมทั้งพิจารณาผลการปฏิบัติงานประจําปของผูที่รับผิดชอบหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน 

4. ปรึกษาหารือและพิจารณาขอบเขตการตรวจสอบ และแผนการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในและผูสอบ
บัญชีของบริษัท ใหมีความสัมพันธและเก้ือกูลกัน  

5. สอบทานและพิจารณารวมกับผูตรวจสอบภายในเก่ียวกับผลการตรวจสอบ ขอสังเกต และขอเสนอแนะ 
6. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยและกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
7. พิจารณา  คัดเลือก  เสนอแตง ต้ัง  และเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีของบริษัท  โดยคํานึงถึง                   

ความอิสระ ความนาเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบ
บัญชีน้ัน รวมถึงประสบการณของบุคลากรท่ีไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมท้ังเขา
รวมประชุมกับ ผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

8. สอบทานและพิจารณารวมกับผูสอบบัญชีเก่ียวกับรายงานทางการเงิน ขอสังเกต และขอเสนอแนะ 
9. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน ใหมีความถูกตองและครบถวน และใหเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย ทั้งน้ี เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

10. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาว
ตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 
 ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยหรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
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 ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
 ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
 จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 
 ความเห็นหรือขอสั ง เกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได รับจากการปฏิบั ติหน าที่                     

ตามกฎบัตร (Charter) 
 รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
11. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
12. มีอํานาจในการดําเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จําเปนในเรื่องตางๆ รวมถึงการแสวงหาความเห็นที่

เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท เพ่ือใหการปฏิบัติงาน
ภายใตหนาที่ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี 

13. สอบทานและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเปนปกติปละครั้ง เพ่ือใหทันสมัยและเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอมขององคกร 

ทั้งน้ี ในการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และ
คณะกรรมการบริษัทยังมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอบุคคลภายนอก 

8.3 คณะกรรมการบริหารและผูบริหาร 

คณะกรรมการบริหารจํานวน 8 ทาน ประกอบดวย 

(1) ดร.นพ.เฉลิม หาญพาณิชย ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจาหนาที่บริหาร  
(2) ผศ.พญ.สมพร หาญพาณิชย กรรมการบริหาร / รองประธานเจาหนาที่บริหาร 
(3) นพ.ฐิติ พัฒนกําจร กรรมการบริหาร 
(4) พญ.พรลักษณ   หาญพาณิชย      กรรมการบริหาร 
(5) นายกันตพร           หาญพาณิชย    กรรมการบริหาร  
(6) นางสาวพรสุดา หาญพาณิชย กรรมการบริหาร 
(7) นายวรวีร เกียรตินิยมศักด์ิ กรรมการบริหาร 
(8) นายภูมิพัฒน ฉัตรนรเศรษฐ กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงาน
ตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และอํานาจ
การบริหารตางๆ ของบริษัท หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอใหที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัท พิจารณาและอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการ
ดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่กําหนด โดยสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังน้ี  

1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง 
และมติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ มติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัททุกประการ 
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2. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ การดําเนินธุรกิจของบริษัท แผนการเงิน งบประมาณ การ
บริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสัมพันธ และควบคุม
กํากับดูแลใหการดําเนินงานของคณะทํางานที่แตงต้ังบรรลุตามเปาหมาย เพ่ือนําเสนอตอที่ประชุม
คณะกรรมการเปนผูพิจารณากําหนดตอไป 

3. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอใหคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาและอนุมัติ ทั้งน้ีใหรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปล่ียนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณ
รายจายประจําปในระหวางที่ไมมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
ทราบในที่ประชุมคราวตอไป 

4. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามที่จะไดรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทหรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 

5. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือใดๆ ของบริษัทในวงเงิน
สําหรับแตละรายการไมเกิน 100 ลานบาท 

6. มีอํานาจอนุมัติและเบิกถอนเงินจากบัญชีทั้งหมดของบริษัทและใชสินเช่ือที่ธนาคาร หรือสถาบันการเงินทุก
แหงที่บริษัทมีอยูรวมทั้งการขอเปดบัญชีตางๆ และ/หรือขอใชสินเช่ือในรูปแบบตางๆ กับธนาคารหรือ 
สถาบันการเงินทุกแหง ตลอดจนนําหลักทรัพยตางๆ ของบริษัทไปเปนหลักประกันหน้ีดังกลาวทั้งที่ตองจด
ทะเบียนและไมจดทะเบียนก็ตาม 

7. เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเรื่องเก่ียวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และดาน
การปฏิบัติการอ่ืนๆ 

8. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจําป เพ่ือ
เสนอคณะกรรรมการบริษัทอนุมัติ 

9. กําหนดโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารองคกร รวมถึงการแตงต้ัง การวาจาง การโยกยาย การกําหนดเงิน
คาจาง คาตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผูบริหารซึ่งมิไดดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร และไมรวมถึง
ประธานเจาหนาที่บริหาร และการเลิกจาง 

10. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจใหกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหน่ึงอยาง
ใด โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาว มีอํานาจ
ตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไข บุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ หรือการมอบ
อํานาจน้ันๆ ไดตามที่เห็นสมควร 

11. ดําเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราวๆ ไป 

ทั้งน้ี อํานาจของคณะกรรมการบริหารจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแยง หรือรายการใดที่คณะ
กรรมการบริหาร หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกันกับคณะกรรมการบริหารมีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใด
ขัดแยงกับบริษัทหรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะ
ดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่
ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เก่ียวของกําหนด  
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ขอบเขตอํานาจหนาท่ีประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

1. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท 
2. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ

และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 
3. เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย 

ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการ
บริหารของบริษัททุกประการ 

4. มีอํานาจแตงต้ังและบริหารงานของคณะอนุกรรมการตางๆ เพ่ือประโยชนและประสิทธิภาพของการจัดการที่
ดีและโปรงใส ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยาง
แทนได โดยการมอบอํานาจชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจ
ตามหนังสือมอบอํานาจฉบับน้ี และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําสั่งที่คณะกรรมการของ
บริษัทและ/หรือบริษัทไดกําหนดไว 

5. กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการสั่งการและกํากับดูแลการดําเนินงาน
โดยรวม 

6. ติดตามและประเมินการดําเนินงานของบริษัทอยางสม่ําเสมอ เพ่ือปองกันความเสี่ยงจากปจจัยตางๆ ไมวา
ภายในและภายนอกบริษัท 

7. พิจารณาการเขาทําสัญญาเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท  ซึ่งไดแก  สัญญาการใหบริการ
รักษาพยาบาล สัญญาจางใหบริการทางการแพทยตามพระราชบัญญัติประกันสังคม พ.ศ.2533 สัญญา
ใหบริการทางการแพทยในโครงการสุขภาพทั่วหนา และสัญญาจัดซื้อจัดจาง รวมทั้งกําหนดขั้นตอนและ
วิธีการจัดทําสัญญาดังกลาว โดยนําเสนอตอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบดวย 

8. มีอํานาจพิจารณาวาจางพนักงาน และบรรจุแตงต้ัง ตลอดจนการโอน โยกยายขามสายงาน/ฝาย/แผนก หรือ
การพนจากการเปนพนักงาน กําหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการ เก่ียวกับพนักงาน
ทั้งหมดของบริษัท 

9. มีอํานาจ ออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของ
บริษัท และเพ่ือรักษาระเบียบ วินัย การทํางานภายในองคกร 

10. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนคราวๆ ไป 

ทั้งน้ี อํานาจตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่เห็นสมควร จะไมรวมถึงอํานาจและ/หรือการมอบอํานาจใน
การอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับ
บริษัทหรือบริษัทยอยตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาว
จะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่
ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เก่ียวของกําหนด  
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8.4 โครงสรางบริษัท 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูบริหารของบริษัท (ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559) 

รายชื่อ ตําแหนง 
ดร.นพ.เฉลิม หาญพาณิชย ประธานเจาหนาที่บริหาร 
ผศ.พญ.สมพร หาญพาณิชย รองประธานเจาหนาที่บริหาร 
นายกันตพร หาญพาณิชย    รองกรรมการผูจัดการฝายการตลาด 
นางสาวพรสุดา หาญพาณิชย รองกรรมการผูจัดการฝายการเงิน 
รศ.นพ.ปยะ เนตรวิเชียร ผอ.รพ. เกษมราษฎร ประชาช่ืน 
นพ.สุรพันธ ทวีวิกยการ ผอ.รพ. เกษมราษฎร รัตนาธิเบศร 
นพ.อาคเนย สุขอยู ผอ.รพ. เกษมราษฎร บางแค 
นพ.สุชัย สุทธิกาศนีย ผอ.รพ. เกษมราษฎร สระบุรี 
นพ.จักรพันธ พงษเสฐียร ผอ.รพ. เกษมราษฎร ศรีบุรินทร 
นพ.ศิริศักด์ิ โรจนะประเสริฐกิจ ผอ.รพ. เกษมราษฎร ฉะเชิงเทรา 
ศ.นพ.อดิศร ภัทราดูลย ผอ.รพ. เวิลดเมดิคอลเซ็นเตอร 
นพ.ฐิติ พัฒนกําจร ผอ.รพ. การุญเวช สุขาภิบาล 3 
นพ.ยิ่งเกียรติ ไพศาลอัชพงษ ผอ.รพ. การุญเวช ปทุมธานี และผอ.รพ. การุญเวช อยุธยา 
นพ.นันทศักด์ิ จรุงพรสวัสด์ิ ผอ.รพ. การุญเวช รัตนาธิเบศร 
นางสายฝน ชัยมงคล ผอ. ฝายจัดซื้อกลาง 
นายวิกรม จันทรวรชัยกุล ผอ. ฝายวิศวกรรมสํานักงานกลาง 
นายวรวีร เกียรตินิยมศักด์ิ ผอ. ฝายบัญชีสํานักงานกลาง และเลขานุการบริษัท 
นายภูมิพัฒน ฉัตรนรเศรษฐ ผอ. ฝายการเงินสํานักงานกลาง 



 สวนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 56-1 2559 หนา 39

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทไดจัดใหมีคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส ซึ่งไดผานการอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน โดย
คาตอบแทนที่ใหกรรมการอยูในระดับที่เหมาะสม รวมทั้งอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและเหมาะสมกับหนาที่และ
ความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย สําหรับคาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการ
กําหนด โดยเช่ือมโยงกับผลประกอบการของบริษัท และผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2559 ไดมีมติอนุมัติคาตอบแทนกรรมการประจําป 
2559 โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

                ตําแหนง  คาตอบแทน (บาท/เดือน)    คาบําเหน็จ (บาท/ป)   อ่ืนๆ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 55,000 512,100 - 

กรรมการตรวจสอบ 50,000 460,700 - 

กรรมการ 45,000 409,500 - 

คาตอบแทนกรรมการ สําหรับงวด 12 เดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีรายละเอียดดังน้ี 

(หนวย: บาท) 

ลําดับ  รายชื่อ  ตําแหนง  คาตอบแทน    คาบําเหน็จ   รวม  
1 ดร.นพ.เฉลิม   หาญพาณิชย ประธานกรรมการ/ 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 
520,000 409,500 929,500 

2 ผศ.พญ.สมพร   หาญพาณิชย กรรมการ/รองประธาน
เจาหนาที่บริหาร 

520,000 409,500 929,500 

3 นายไพบูรณ   นาโคศิริ กรรมการ 520,000 409,500 929,500 

4 นพ.สุวิทย  โฆษิตสุรังคกุล กรรมการ/กรรมการบริหาร - 136,500 136,500 

5 นายกันตพร หาญพาณิชย กรรมการ/กรรมการบริหาร 520,000 273,000 793,000 

6 พญ.พรลักษณ หาญพาณิชย กรรมการ/กรรมการบริหาร 520,000 409,500 929,500 

7 นางสายฝน ชัยมงคล  กรรมการ 520,000 409,500 929,500 

8 นพ.ธวัช  สุนทราจารย กรรมการอิสระ 520,000 409,500 929,500 

9 ดร.วิรัช  อภิเมธีธํารง  กรรมการอิสระและประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

640,000 512,100 1,152,100 

10 นายศิริพงษ  สมบัติศิริ  กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 

580,000 460,700 1,040,700 

11 ศจ.พิเศษพิภพ วีระพงษ กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 

580,000 460,700 1,040,700 

  รวม  5,440,000 4,300,000 9,740,000 
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คาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหารของบริษัทและบริษัทยอย จํานวน 18 ทาน สําหรับงวด 12 เดือนสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ไดแก เงินเดือนและโบนัส รวมเปนเงิน 179.39 ลานบาท ซึ่งการจายคาตอบแทนกรรมการบริหาร
และผูบริหารเปนไปตามหลักการ และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยเปนไปตามหนาที่ และความ
รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายและเช่ือมโยงกับผลประกอบการของบริษัทและผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน 

การเขาประชุมของกรรมการแตละคณะในป 2559 

ลําดับ รายชื่อ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
1 ดร.นพ.เฉลิม หาญพาณิชย 5 ครั้ง จากทั้งหมด 5 7 ครั้ง จากทั้งหมด 7 - 
2 ผศ.พญ.สมพร หาญพาณิชย 4 ครั้ง จากทั้งหมด 5 7 ครั้ง จากทั้งหมด 7 - 
3 พญ.พรลักษณ หาญพาณิชย 5 ครั้ง จากทั้งหมด 5 7 ครั้ง จากทั้งหมด 7 - 
4 นายกันตพร หาญพาณิชย 5 ครั้ง จากทั้งหมด 5 7 ครั้ง จากทั้งหมด 7 - 
5 ดร.วิรัช อภิเมธีธํารง 5 ครั้ง จากทั้งหมด 5 - 4 ครั้ง จากทั้งหมด 4 
6 นายศิริพงษ สมบัติศิริ 4 ครั้ง จากทั้งหมด 5 - 3 ครั้ง จากทั้งหมด 4 
7 ศจ.พิเศษพิภพ วีระพงษ 5 ครั้ง จากทั้งหมด 5 - 4 ครั้ง จากทั้งหมด 4 
8 นายไพบูรณ นาโคศิร ิ 5 ครั้ง จากทั้งหมด 5 - - 
9 นางสายฝน ชัยมงคล 5 ครั้ง จากทั้งหมด 5 - - 

10 นพ.ธวัช สุนทราจารย 4 ครั้ง จากทั้งหมด 5 - - 
11 นพ.ฐิติ พัฒนกําจร - 7 ครั้ง จากทั้งหมด 7 - 
12 นางสาวพรสุดา หาญพาณิชย - 7 ครั้ง จากทั้งหมด 7 - 
13 นายวรวีร เกียรตินิยมศักด์ิ - 7 ครั้ง จากทั้งหมด 7 - 
14 นายภูมิพัฒน ฉัตรนรเศรษฐ - 7 ครั้ง จากทั้งหมด 7 - 

 

8.5 บุคลากร  

ประเภท จํานวนพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
แพทย 1,214 
พยาบาลและผูชวยพยาบาล 1,887 
พนักงานปฏิบัติการและสนับสนุนทางการแพทย 1,049 
พนักงานทั่วไป 1,635 

    รวม 5,785 
 
 
 



 สวนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 56-1 2559 หนา 41

9. การกํากับดูแลกิจการ 
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

บริษัทเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยการกํากับดูแลกิจการที่ดีแสดงใหเห็นถึง
การมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได ซึ่งจะชวยสรางความเชื่อมั่นและความมั่นใจตอผูถือ
หุน  ผูลงทนุ ผูมีสวนไดเสีย และผูที่เก่ียวของทุกฝาย อีกทั้งการมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดียังเสมือนเปนเครื่องมือ
ในการเพ่ิมมูลคาและสงเสริมการเติบโตอยางยั่งยืนใหกับบริษัท โดยบริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ซึ่งแบงไดเปน 5 หมวด ดังตอไปน้ี 

หมวดท่ี 1  สิทธิของผูถือหุน 

 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน โดยระบุไวในนโยบาย
บรรษัทภิบาลอยางชัดเจนที่กําหนดใหผูถือหุนของบริษัท มีสิทธิในการไดรับใบหุนและสิทธิในการโอนหุน 
สิทธิในการไดรับสารสนเทศที่เพียงพอ ทันเวลา และในรูปแบบที่เหมาะสมตอการตัดสินใจ สิทธิของผูถือหุน
ในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือตัดสินใจในการเปล่ียนแปลงนโยบาย
ที่สําคัญของบริษัท สิทธิในการเลือกต้ังและถอดถอนกรรมการ สิทธิในการใหความเห็นชอบในการแตงต้ัง
ผูสอบบัญชี และสิทธิในสวนแบงผลกําไร  

 กอนการประชุมสามัญผูถือหุน ผูถือหุนมีสิทธิในการไดรับหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนและขอมูลที่เก่ียวกับ
วัน เวลา สถานที่จัดประชุม วาระการประชุม กฎเกณฑและวิธีการในการเขารวมประชุม ซึ่งในป 2559 บริษัท
จัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําปในวันที่ 26 เมษายน 2559 ณ หองประชุม ช้ัน 22 โรงพยาบาลเวิลดเมดิคอล
เซ็นเตอร เลขท่ี 44 หมู 4 ตําบลปากเกร็ด อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี โดยบริษัทไดเผยแพรเอกสารการ
ประชุมสามัญผูถือหุนในวันที่ 25 มีนาคม 2559 (ลวงหนาอยางนอย 30 วัน กอนวันประชุม) ผานเว็บไซตของ
บริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และบริษัทไดสงหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุรายละเอียดของวาระการ
ประชุม ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ขอมูลทั้งหมดที่เก่ียวของกับเรื่องที่ตองตัดสินใจในที่ประชุม 
พรอมท้ังรายละเอียดของ วัน เวลา สถานที่จัดประชุม แผนที่ พรอมทั้งแนบ รายงานประจําป และหนังสือ
มอบฉันทะแบบ ข. ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษใหแกผูถือหุนในวันที่ 29 มีนาคม 2559 (ลวงหนาเปนเวลา
อยางนอย 21 วันกอนวันประชุม) โดยบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด เปนผูจัดสง 
นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายที่จะเพ่ิมทางเลือกใหกับผูถือหุนโดยการเสนอช่ือกรรมการอิสระอยางนอย 1 
ทาน เปนผูรับมอบอํานาจจากผูถือหุน ที่ไมสามารถเขารวมประชุมไดดวยตนเอง และในวันที่ 21 ธันวาคม 
2559 บริษัทไดแจงขาวสารผานเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเว็บไซตของบริษัทที่ 
www.bangkokchainhospital.com ในสวนขอมูลสําหรับนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) ใหผูถือหุน
พิจารณาเสนอวาระการประชุมสําหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560 โดยมีระยะเวลารับขอมูลถึง
วันที่ 10 กุมภาพันธ 2560 
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 ในวันประชุมผูถือหุน บริษัทไดมีการนําเทคโนโลยีระบบบารโคดมาใชในการลงทะเบียนและนับคะแนนเพ่ือ
ใหผลคะแนนที่มีความชัดเจนและโปรงใส อีกทั้งบริษัทไดเชิญบุคคลอิสระจากบริษัทที่ปรึกษาทางกฎหมาย
มาเขารวมสังเกตการณในการประชุมและตรวจสอบการลงคะแนนและนับคะแนนเสียง เพ่ือใหการประชุม
เปนไปอยางโปรงใสและถูกตอง ทั้งน้ี การประชุมสามัญประจําป 2559 คณะกรรมการบริษัทไดเขารวม
ประชุมครบทุกทานและสนับสนุนใหผูถือหุนเขารวมและใชสิทธิออกเสียงในการประชุม หรือมอบฉันทะให
บุคคลใดบุคคลหน่ึงเขารวมประชุม หรือกรรมการอิสระคนใดคนหน่ึงเปนผูออกเสียงแทนในกรณีที่ไม
สามารถเขารวมประชุมได รวมท้ังเปดโอกาสใหผูถือหุนไดแสดงความคิดเห็น ขอคําอธิบาย หรือต้ังคําถามได
อยางเทาเทียมกัน โดยประเด็นซักถามและขอคิดเห็นสําคัญจะถูกบันทึกไวในรายงานการประชุมผูถือหุนโดย
เลขานุการบริษัท 

 ภายหลังการประชุมผูถือหุน บริษัทไดนําสงมติที่ประชุมผูถือหุนใหกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตาม
ระเบียบขอบังคับภายใน 14 วัน ภายหลังจากการประชุมผูถือหุน รวมถึงไดเผยแพรรายงานการประชุมผูถือ
หุนดังกลาวบนเว็บไซตของบริษัท www.bangkokchainhospital.com ในสวนขอมูลสําหรับนักลงทุนสัมพันธ 
เพ่ือใหผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไปไดรับทราบรายงานการประชุมอยางสะดวกรวดเร็ว 

หมวดท่ี 2  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

 บริษัทมีการปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกัน และเปนธรรมตอทุกฝาย 

 บริษัทมีโครงสรางการบริหารจัดการที่ชัดเจน รวมทั้งมีมาตรการตางๆ เพ่ือปองกันความขัดแยงทาง
ผลประโยชน เชน หากมีกรณีที่บริษัทเห็นวากรรมการทานใดเขาขายที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชน กรรมการทานน้ันจะงดออกเสียงลงคะแนน โดยบริษัทไดกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบ
เปนผูพิจารณาใหความเห็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกันเพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัท นอกจากน้ี บริษัทยังไดเปดเผยถึงรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน 

 บริษัทไดแจงขอมูลในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนสําหรับวาระการประชุมอยางเพียงพอตอการตัดสินใจ เชน 
วาระการจายเงินปนผล วาระการแตงต้ังกรรมการ วาระการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ วาระการแตงต้ัง
ผูสอบบัญชีและกําหนดคาสอบบัญชี และวาระการพิจารณาเรื่องสําคัญของบริษัท เชน การแกไขขอบังคับ
ของบริษัทการออกและเสนอขายหุนกู เปนตน 

 บริษัทมีการสนับสนุนใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมไดดวย
ตนเองโดยการเสนอช่ือกรรมการอิสระอยางนอย 1 ทาน เปนผูรับมอบอํานาจจากผูถือหุน  

 บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแตงต้ังกรรมการเปนรายบุคคล รวมท้ังไดแจงขาวสารผาน 
เว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2559 และเว็บไซตของบริษัทใหผูถือหุน
พิจารณาเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัทสําหรับการประชุมสามัญผูถือหุน
ประจําป 2560 โดยมีระยะเวลารับขอมูลถึงวันที่ 10 กุมภาพันธ 2560  

 บริษัทกําหนดใหกรรมการและผูบริหารทุกคนรายงานการถือครองหลักทรัพยตอคณะกรรมการบริษัทเปน
ประจํา 
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หมวดท่ี 3  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1. ผูถือหุนและผูลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน ดังน้ี 

 ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆ ดวยความโปรงใส ระมัดระวัง
รอบคอบและเปนธรรมตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมเพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุนโดยรวม 

 นําเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการฐานะขอมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงาน
อื่นๆ โดยสม่ําเสมอและครบถวนตามความจริง 

 แจงใหผูถือหุนทุกรายทราบถึงแนวโนมในอนาคตขององคกรทั้งในดานบวกและดานลบซึ่งต้ังอยูบน
พ้ืนฐานของความเปนไปได มีขอมูลสนับสนุนและมีเหตุผลอยางเพียงพอ 

 ไมแสวงหาผลประโยชนใหตนเองและผูอื่นโดยใชขอมูลของบริษัทซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน
หรือดําเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับองคกร 

2. พนักงาน  

บริษัทใหความสําคัญกับพนักงาน ซึ่งเปนทรัพยากรท่ีสําคัญของบริษัท ซึ่งมีสวนชวยสงเสริม และผลักดันให
องคกรบรรลุถึงเปาหมายในการดําเนินธุรกิจ ดังน้ันบริษัทจึงมีนโยบายที่จะดูแลพนักงานใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี โดย
มีสภาพการจางงานที่ยุติธรรม มีสวัสดิการท่ีเหมาะสม มีโอกาสท่ีจะพัฒนาความกาวหนา รวมท้ังมีสภาพการทํางาน
ที่ปลอดภัยและถูกสุขอนามัย โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

 ปฏิบัติตามกฎหมาย และขอบังคับตางๆ ที่เก่ียวของกับพนักงานอยางเครงครัด 
 จัดใหมีสภาพแวดลอมในการทํางานที่ดี และปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน 
 ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ ใหความเคารพตอความเปนปจเจกชนและศักด์ิศรีของความเปน

มนุษย 
 บริษัทกําหนดคาตอบแทนใหกับพนักงานอยางเปนธรรมเหมาะสมกับหนาที่รับผิดชอบและ

ความสามารถ รวมถึงการจัดสรรสวัสดิการที่ดีใหแกพนักงาน อาทิ การจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
สิทธิในการเบิกคารักษาพยาบาลผานโรงพยาบาลในเครือ  

 การพิจารณาการแตงต้ังและการโยกยาย รวมทั้งการใหรางวัลและการลงโทษ กระทําดวยความเปน
ธรรม โดยคํานึงถึงความรู ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานน้ันเปนเกณฑ 

 บริษัทถือวาพนักงานเปนทรัพยากรที่มีคุณคาและตองไดรับการปฏิบัติที่เปนธรรม โดยไดมีแนวทางใน
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรที่ชัดเจน อาทิ การจัดอบรมหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรระดับผูบริหาร 
( Excellent Management) ร ว ม กั บ ศู น ย ใ ห คํ า ป รึ ก ษ า แ ล ะ พัฒน า ผู บ ริ ห า ร ท า ง ธุ ร กิ จ แห ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 หลีกเล่ียงการกระทําใดๆ ที่ไมเปนธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบตอความม่ันคงในหนาที่การงานของ
พนักงาน หรือคุกคาม และสรางความกดดันตอสภาพจิตใจของพนักงาน 

 พนักงานมีสิทธิในการรองเรียนกรณีที่ไมไดรับความเปนธรรมตามระบบและกระบวนการท่ีกําหนด 
 รับฟงขอคิดเห็น และขอเสนอแนะ จากพนักงานทุกระดับอยางเทาเทียมและเสมอภาค 
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3. คูคา 

บริษัทดําเนินธุรกิจกับหุนสวน เจาหน้ี คูคา และอื่นๆ ตามขอกําหนดและเง่ือนไขการคา หรือขอตกลง ที่ไดทํา
เปนสัญญาอยางยุติธรรมและมีจริยธรรม โดยคํานึงถึงความสมเหตุสมผลดานราคา คุณภาพ และบริการท่ีไดรับ โดย
มีแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

 ไมดําเนินการที่ทุจริตในการคากับคูคา และ/หรือเจาหน้ี กรณีที่มีขอมูลวามีการดําเนินการทุจริตเกิดขึ้น 
ตองเปดเผยรายละเอียดตอคูคา และ/หรือเจาหน้ี เพ่ือรวมกันแกไขปญหาอยางรวดเร็วและยุติธรรม 

 ปฏิบัติตามเง่ือนไขตางๆ ที่มีตอคูคา และ/หรือเจาหน้ีอยางเครงครัด กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามได 
ตองรีบแจงใหคูคา และ/หรือเจาหน้ีทราบเพ่ือหาแนวทางแกไข 

 ไมเรียก ไมรับ หรือจายผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริตในการคากับคูคา 

4. เจาหน้ี 

 บริษัทปฏิบัติตอเจาหน้ีอยางเปนธรรม โดยจะปฏิบัติตามเง่ือนไข ขอกําหนดของสัญญาอยางเครงครัด และไม
ใชเงินทุนที่ไดจากการกูยืมเงินไปในทางที่ขัดกับวัตถุประสงคในขอตกลงที่ทําใหกับผูใหกูยืมเงิน ในกรณีที่บริษัท
ไมสามารถปฏิบัติตามขอผูกพันในสัญญาได บริษัทจะรายงานใหเจาหน้ีทราบลวงหนา เพ่ือพิจารณาหาแนวทางแก
ไขปญหารวมกัน 

5. ลูกคา/ผูปวย 

บริษัทมุงมั่นที่จะใหบริการลูกคา/ผูปวยอยางมีคุณภาพ มาตรฐานและความปลอดภัย จึงไดนํามาตรฐาน HA 
(Hospital Accreditation) ซึ่งเปนมาตรฐานสําหรับการพัฒนาและการประเมินโรงพยาบาลโดยสถาบันรับรอง
คุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) ที่ไดรับการสนับสนุนจากกระทรวงสาธารณสุขโดยครอบคลุมการทํา
หนาที่สรางเสริมสุขภาพของโรงพยาบาล รวมถึง JCI (Joint Commission International) และ DNVGL (Det Norske 
Veritas) ซึ่งเปนมาตรฐานการรับรองคุณภาพโรงพยาบาลระดับสากล  

6. คูแขง 

บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตอคูแขงทางการคา โดยต้ังอยูบนพ้ืนฐานของกติกาการแขงขันที่ยุติธรรม ไม
แสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการทุจริตหรือไมเหมาะสม โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

 ปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี 
 ไมพยายามทําลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางรายโดยปราศจากความจริง 
 ไมละเมิดความลับ หรือลวงรูความลับทางการคาของคูแขงทางการคาดวยวิธีฉอฉล 

7. ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม 

บริษัทดําเนินธุรกิจโดยมีสวนรวมรับผิดชอบตอชุมชน สังคม โดยใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามมาตรฐาน
ตางๆ ที่เก่ียวกับความปลอดภัย ความมั่นคง สุขอนามัย และสิ่งแวดลอมอยางถูกตองเหมาะสม และคํานึงถึง
ผลกระทบท่ีมีตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

 สรางจิตสํานึกในเรื่องความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอมใหเกิดขึ้นในหมูพนักงานทุกระดับ
อยางตอเน่ือง 
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 คืนกําไรสวนหน่ึงเพ่ือกิจกรรมที่มีสวนสรางสรรคสังคมและสิ่งแวดลอมอยางสมํ่าเสมอ 
 ดําเนินธุรกิจโดยใหมีผลกระทบตอความเสียหายของสังคม สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิตของประชาชน

นอยที่สุด 
 ปฏิบัติและใหความรวมมือหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติอยางเครงครัดตามเจตนารมณของกฎหมายและ

กฎระเบียบที่ออกโดยหนวยงานกํากับดูแล 
 ใหความสําคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุงเนนใหเกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดลอม 

มุงสรางสรรค และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ อาทิ การออกหนวยแพทยเคล่ือนที่ การสงเสริมกิจกรรม
การออกกําลังกายเพ่ือสุขภาพที่ดี และการชวยเหลือผูปวยที่ขาดแคลนทุนทรัพย เปนตน 

8. การตอตานการทุจริต 

บริษัทดําเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ โดยจัดใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยง
และตรวจสอบ เพ่ือปองกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ ตลอดจนสนับสนุนการสราง
วัฒนธรรมองคกรใหยึดมั่นในความซ่ือสัตยและความถูกตองชอบธรรม ทั้งน้ี ในป 2559 บริษัทไดเขารวมลงนาม
เปนหน่ึงในรายช่ือบริษัทที่ประกาศเจตนารมณเขาเปนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต 
ซึ่งเปนความรวมมือกันระหวางองคกรธุรกิจตางๆ เชน สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หอการคาไทย 
สภาอุตสาหกรรมทองเที่ยวแหงประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย หอการคานานาชาติ สมาคม
ธนาคารไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสภาธุรกิจตลาดทุนไทย ทั้งน้ี สามารถพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติม
ไดจากนโยบายการตอตานการทุจริตและคอรรัปชันที่แสดงไวในเว็บไซตของบริษัท 

9. สิทธิมนุษยชน 

 บริษัทยึดมั่นที่จะปฏิบัติตอพนักงานดวยความเสมอภาค ยุติธรรม และใหเกียรติตอกัน การปฏิบัติที่เทาเทียม
โดยไมพิจารณาถึงความแตกตางดานเพศ ศาสนา วัฒนธรรม เช้ือชาติ และการละเมิดสิทธิทางเพศ  

10. สิทธิทางปญญา 

 บริษัทกําหนดใหเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนปจจัยสําคัญที่จะชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทํางาน ดังน้ันจึงเปนความรับผิดชอบของพนักงานทุกคนท่ีจะดูแลรับผิดชอบสารสนเทศที่อยูในการครอบครอง 
ไมใหบุคคลที่ไมไดรับอนุญาตเขาถึงโดยมิชอบ ไมสนับสนุนใหเผยแพรหรือทําซ้ําเอกสารท่ีละเมิดกฎหมาย
เก่ียวกับลิขสิทธิ์ และไมสนับสนุนใหพนักงานเลือกใชสินคาที่ละเมิดทรัพยสินทางปญญา   

11. รัฐบาล  

บริษัทดําเนินธุรกิจเพ่ือการเสริมสรางและพัฒนาความเจริญกาวหนาของประเทศ โดยยึดถือปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ ขอบังคับ และกฎระเบียบที่เก่ียวของ และเปนไปตามครรลองประเพณีธุรกิจทั่วไป 
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12. การรายงานเบาะแส  

ในกรณีที่ตองการแจงขอรองเรียน การปฏิบัติที่ขัดตอกฎหมาย การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ขอบังคับของบริษัท สามารถสงขอรองเรียนตามชองทาง ดังน้ี 

 อีเมล: cg@bangkokchainhospital.com 
 ทางไปรษณีย: บริษัท บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากัด (มหาชน) 44 หมู 4 อาคารโรงพยาบาลเวิลดเมดิ

คอล ช้ัน 22 ถนนแจงวัฒนะ ตําบลปากเกร็ด อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 

หมวดท่ี 4  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

 บริษัทมีนโยบายที่จะเปดเผยขอมูลและสารสนเทศ ทั้งขอมูลเก่ียวกับการดําเนินงานและผลการดําเนินงาน
ของบริษัทอยางถูกตอง ครบถวน สม่ําเสมอ ทันเวลา โปรงใส และนาเช่ือถือ รวมถึงโครงสรางผูถือหุนที่
ชัดเจนซึ่งแสดงใหเห็นผูถือหุนที่แทจริง โดยสามารถดูรายละเอียดไดจากหัวขอโครงสรางการถือหุน รวมถึง
การกํากับดูแลกิจการบริษัทซึ่งไดเปดเผยทั้งในรายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (56-1) 

 บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยผานการพิจารณาอนุมัติจากผู
ถือหุนแลว ทั้งน้ีคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทจะพิจารณากําหนดโดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทใน
อุตสาหกรรมเดียวกันและที่มีขนาดใกลเคียงกัน ผลประกอบการของบริษัทและผลการดําเนินงานของ
ผูบริหารแตละทาน 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงิน
ที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใช
นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณ
การท่ีดีที่สุดในการจัดทํา รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และ
บริษัทไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระที่ไมไดเปนผูบริหารเปน
ผูดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

 บริษัทมีนโยบายที่จะใหมีผูดูแลงานดานนักลงทุนสัมพันธ เพ่ือดูแลเรื่องการเปดเผยขอมูลที่ครบถวน ถูกตอง 
ตรงตอความเปนจริง เช่ือถือได ทันเวลา และโปรงใส รวมท้ังเพ่ือสื่อสารกับบุคคลภายนอก เชน ผูถือหุน ผู
ลงทุนสถาบัน ผูลงทุนทั่วไป นักวิเคราะห และหนวยงานท่ีเก่ียวของอยางเทาเทียมและเปนธรรม โดยผูดูแล
สวนงานนักลงทุนสัมพันธของบริษัท ไดแก นายภูมิพัฒน ฉัตรนรเศรษฐ ผูอํานวยการฝายการเงินและนัก
ลงทุนสัมพันธ โดยในรอบป 2559 ที่ผานมา ผูบริหารระดับสูง รวมถึงผูอํานวยการฝายการเงินที่ดูแลดานนัก
ลงทุนสัมพันธไดพบปะและใหขอมูลตอผูที่เก่ียวของ ดังน้ี การจัดประชุมนักวิเคราะห (Analyst Meeting) 
ทั้งหมด 4 ครั้ง และการเย่ียมชมกิจการ (Company visit) ทั้งหมด 20 ครั้ง โดยบริษัทมีการใหขอมูลเก่ียวกับ
บริษัท ผลการดําเนินงาน งบการเงิน และสารสนเทศท่ีบริษัทแจงตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดย
ผูสนใจสามารถอานขอมูลไดทางเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ www.set.or.th และ
เว็บไซตของบริษัทที่ www.bangkokchainhospital.com กรณีที่ผูลงทุนและผูที่เก่ียวของมีขอสงสัยหรือ
ตองการสอบถามขอมูลเพ่ิมเติมสามารถติดตอมายังผูอํานวยการฝายการเงินที่ดูแลดานนักลงทุนสัมพันธ โทร: 
02-836-9940 แฟกซ: 02-106-4858 อีเมล: ir@bangkokchainhospital.com หรือผานเว็บไซตของบริษัทที่
www.bangkokchainhospital.com 
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หมวดท่ี 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. โครงสรางคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลซึ่งมีความรูความสามารถในดานตางๆ โดยเปนผูมีบทบาทสําคัญใน
การกําหนดนโยบายของบริษัทโดยรวมกับผูบริหารระดับสูงวางแผนการดําเนินงานท้ังระยะสั้นและระยะยาว 
ตลอดจนกําหนดนโยบายทางการเงิน การบริหารความเสี่ยง และภาพรวมขององคกร มีบทบาทสําคัญในการกํากับ
ดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูงใหเปนไป
ตามแผนที่วางไวอยางเปนอิสระ  

ปจจุบัน บริษัทมีคณะกรรมการทั้งสิ้นจํานวน 10 คน ซึ่งประกอบดวยกรรมการท่ีเปนผูบริหารจํานวน 5 คน 
คิดเปนรอยละ 50.0 ของกรรมการทั้งหมด กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารจํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 10.0 ของ
กรรมการท้ังหมด และกรรมการอิสระจํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 40.0 ของกรรมการท้ังหมด ซึ่งเปนไปตาม
ขอกําหนดขั้นตํ่าของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังไดแตงต้ังคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ไดแก 1) คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการท่ีเปนอิสระจากการบริหารงานจํานวน 3 คน ซึ่งจะมีวาระการดํารงตําแหนงคราว
ละ 2 ป (ดังรายนามคณะกรรมการตรวจสอบในหัวขอโครงสรางการจัดการ) และ 2) คณะกรรมการบริหาร 
ประกอบดวยกรรมการและผูบริหารจํานวน 8 คน (ดังรายนามคณะกรรมการบริหารในหัวขอโครงสรางการจัดการ) 
เพ่ือปฏิบัติหนาที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพ่ือรับทราบ ซึ่งคณะอนุกรรมการแต
ละชุดมีสิทธิหนาที่ตามที่ไดกําหนดไวในขอบังคับของคณะกรรมการแตละชุด โดยบริษัทไดแบงแยกบทบาท
หนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทกับผูบริหารระดับสูงอยางชัดเจน โดยกรรมการบริษัททําหนาที่
ในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของผูบริหารระดับสูงในระดับนโยบาย ขณะที่ผูบริหาร
ระดับสูงทําหนาที่บริหารงานของบริษัทในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนด เพ่ือเปนการปองกันไมให
คนใดคนหน่ึงมีอํานาจเด็ดขาดโดยไมจํากัด นอกจากน้ี ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจาหนาที่บริหารเปน
บุคคลเดียวกัน โดยทั้งสองตําแหนงไดผานการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัทและมีการกําหนดขอบเขตอํานาจ
หนาที่ที่ชัดเจน 

2. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทไดมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และ
งบประมาณของบริษัทตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล รวมถึงการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหาร
ความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท นอกจากน้ียังไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหารอยางชัดเจนและโปรงใส 

บริษัทไดจัดใหมีระเบียบและแนวทางปฏิบัติของจรรยาบรรณธุรกิจที่เปนลายลักษณอักษร รวมถึงกําหนด
บทลงโทษทางวินัยไวดวย เพ่ือใหผูที่เก่ียวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทดวย
ความซื่อสัตยสุจริต และมีนโยบายและวิธีปฏิบัติสําหรับกรณีที่เสี่ยงตอปญหาจริยธรรม โดยไมขัดตอกฎหมาย 
ขนบธรรมเนียม และประเพณีอันดีงามของสังคม  นอกจากน้ี บริษัทยังมีจริยธรรมในเรื่องคาบริการ ซึ่งผูรับบริการ
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สามารถขอดูรายละเอียดและคารักษาพยาบาลได โดยบริษัทไดปฏิบัติตามพระราชบัญญัติสถานพยาบาล พ.ศ. 2541 
และมีจริยธรรมในการประชาสัมพันธ โดยไดปฏิบัติตามพระราชบัญญัติควบคุมสถานพยาบาลเอกชน 

บริษัทมีโครงสรางการบริหารจัดการที่ชัดเจน รวมทั้งมีมาตรการตางๆ เพ่ือปองกันความขัดแยงทาง
ผลประโยชน เชน หากมีกรณีที่บริษัทเห็นวากรรมการทานใดเขาขายที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
กรรมการทานน้ันจะงดออกเสียงลงคะแนน โดยบริษัทไดกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาให
ความเห็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกันเพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท นอกจากน้ี บริษัทยัง
ไดเปดเผยถึงรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กําหนด 

3. หลักเกณฑการสรรหากรรมการและขั้นตอนการแตงต้ังกรรมการใหม 

กระบวนการคัดเลือกผูดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทไมไดผานคณะกรรมการสรรหา เน่ืองจากปจจุบัน
บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหา อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทไดรวมกันพิจารณาคัดเลือกบุคคลมาดํารง
ตําแหนงกรรมการโดยคํานึงถึงความหลากหลายของโครงสรางของคณะกรรมการ (Board Diversity) โดยคํานึงถึง
ทักษะที่จําเปนและยังขาดอยูในคณะกรรมการพรอมดวยคุณสมบัติดานตางๆ โดยใหมีความเหมาะสมดาน คุณวุฒิ 
ประสบการณ ความเช่ียวชาญ ผลการปฎิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัทในชวงที่ผานมา รวมทั้งจะตองไมมี
ลักษณะตองหามตามกฎหมายและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเขาเปนกรรมการ
ของบริษัท 

ขั้นตอนการแตงต้ังกรรมการบริษัทมีดังน้ี 

1. ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง 
2. ใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคลไป 
3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาจะเปนผูไดรับเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการที่พึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ในกรณีบุคคลซึ่งไดรับเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามี
คะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี หรือพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ใหผูเปนประธานเปนผู
ออกเสียงช้ีขาด 

ทั้งน้ี บริษัทไดมีการปฐมนิเทศนใหแกกรรมการใหมทุกทาน เพ่ือใหกรรมการใหมไดรับทราบขอมูลเก่ียวกับ
บริษัท ขอบเขตอํานาจหนาที่ในฐานะกรรมการของบริษัทรวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวของ โดยมีหัวขอนําเสนอ คือ 
วิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัท ประวัติบริษัท โครงสรางผูถือหุน โครงสรางองคกรและรายช่ือผูบริหาร แผน
ธุรกิจ วาระการประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมในรอบปที่ผานมา พรอมทั้งแนบคูมือกรรมการ
เพ่ือใหกรรมการศึกษาแนวทางการปฎิบัติหนาที่ของกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
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4. การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีกําหนดประชุมโดยปกติอยางนอยปละ 4 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจําเปน 
โดยมีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา ทั้งน้ี บริษัทได
จัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน 
เพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม (ดังรายละเอียดการเขารวมประชุมของ
กรรมการแตละคณะในป 2559 ในหัวขอโครงสรางการจัดการ)  

ในการประชุมแตละคราวประธานที่ประชุม จะเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานแสดงความคิดเห็นอยางเปน
อิสระ และมีการจัดสรรเวลาการประชุมอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ในกรณีที่มีกรรมการทานใดที่มีสวนได
เสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณา กรรมการจะแจงตอที่ประชุมเพ่ือรับทราบ และจะตองไมเขารวมในการแสดงความเห็น
และไมมีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องน้ันๆ โดยจํานวนองคประชุมขั้นตํ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่
ประชุม ตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ ประชุมระหวางกันเองไดตามความจําเปน เพ่ืออภิปรายปญหาตางๆ เก่ียวกับการจัดการที่อยูใน
ความสนใจโดยไมมีฝายบริหารเขารวมดวย โดยในป 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวมกันกับ
ผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวม จาํนวน 1 ครั้ง  

5. คาตอบแทน 

บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยผานการพิจารณาอนุมัติจากผู
ถือหุนแลว ทั้งน้ีคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทจะพิจารณากําหนดโดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทใน
อุตสาหกรรมเดียวกันและที่มีขนาดใกลเคียงกัน ผลประกอบการของบริษัทและผลการดําเนินงานของผูบริหารแต
ละทาน 

6. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
โดยไดมีการกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหารไวอยางชัดเจน มีการ
ควบคุมดูแลการใชทรัพยสิน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน
เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากน้ี บริษัทยังมีการควบคุมภายในที่เก่ียวกับ
ระบบการเงิน โดยบริษัทไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานท่ีรับผิดชอบ 

บริษัทไดมีการจัดต้ังฝายตรวจสอบภายในซึ่งเปนหนวยงานอิสระ ทําหนาที่ตรวจสอบโดยจะรายงานการ
ตรวจสอบตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินสําคัญของ
บริษัทไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทมีนโยบายที่จะมีการตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและขอกําหนดที่เก่ียวของกับบริษัท (Compliance Control)  
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ฝายตรวจสอบภายในมีหนาที่ตรวจสอบการทํางานของทุกหนวยงาน ซึ่งจะตรวจสอบหนวยงานตางๆ ตาม
แผนการตรวจสอบประจําปโดยจะตรวจสอบการลงบัญชี การนําเงินยอดขายฝากธนาคาร และตรวจนับสินคา
คงเหลือ ทรัพยสินถาวร กรณีมีขอสงสัยหรือมีเหตุการณที่ไมปกติของหนวยงานใดๆ ฝายตรวจสอบภายในจะทํา
การตรวจสอบการทํางานของหนวยงานน้ันๆ ทันทีจนกวาจะสามารถหาขอเท็จจริงได และจัดทํารายงานการ
ตรวจสอบแจงใหคณะกรรมการตรวจสอบทราบอยางสม่ําเสมอ 

ทั้งน้ี ระหวางป 2559 บริษัทไดแตงต้ังผูตรวจสอบภายในจากบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากัด ซึ่งเปน
บริษัทจากภายนอกที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท โดยประเมินจากความเพียงพอของ
จํานวนบุคลากร ประสบการณ ความรูความสามารถและความเปนอิสระของผูตรวจสอบภายใน เพ่ือทําหนาที่
ตรวจสอบการทํางานในแตละสวนงานของบริษัท ตามแนวทางการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในที่กําหนดไว 

7. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทมีการสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทไดเขารวมอบรมหลักสูตร
เก่ียวกับกรรมการโดยบริษัทเปนผูออกคาใชจาย ไดแก หลักสูตร Director Certification Program มีกรรมการท่ีผาน
การอบรมจํานวน 1 คน และหลักสูตร Director Accreditation Program มีกรรมการท่ีผานการอบรมจํานวน 10 คน 
เปนตน 

ในปที่ผานมาคณะผูบริหารไดมีการเขาอบรมหลักสูตรตางๆ ที่เปนประโยชนตอการบริหารจัดการองคกรอาทิ 
หลักสูตรการใชงานระบบ SDP / SCP straight through หลักสูตรการบริหารความรับผิดชอบตอสังคมเพ่ือการ
พัฒนาอยางยั่งยืน หลักสูตรการจัดประชุมผูถือหุน หลักสูตรโครงการแนวรวมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการตอตาน
การทุจริต (CAC) เปนตน 

8. การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

บริษัทไดมีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัทซึ่งยังไม
เปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพ่ือแสวงหาผลประโยชนสวนตัว  ซึ่งรวมถึงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท โดย
กรรมการ ผูบริหารและพนักงานซึ่งอยูในหนวยงานที่ทราบขอมูลภายใน ควรหลีกเล่ียงหรืองดการซื้อขาย
หลักทรัพยของบริษัทในชวงระยะเวลา 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินใหแกสาธารณชน 

บริษัทไดดําเนินการแจงใหผูบริหารฝายตางๆ ใหเขาใจถึงบทบาทหนาที่ในการถือครองหลักทรัพยในบริษัท
ของตนเอง คูสมรส  และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 22 
แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559 

ทั้งน้ี บริษัทยังไดกําหนดโทษสําหรับกรณีที่มีการฝาฝนในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชน
สวนตัวไวในระเบียบของบริษัทโดยมีโทษต้ังแตการตักเตือนดวยวาจาจนถึงขั้นใหออกจากงาน   
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9. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 

หนวย: บาท 
รายการ ชื่อบริษัทผูจาย 2559 2558 2557 

1 บมจ.บางกอก เชน ฮอสปทอล 2,045,000 1,985,000 1,780,000 
2 บริษัทยอย 2,104,000 1,895,000 1,510,000 

 รวมคาตอบแทนจากการสอบบัญชี 4,149,000 3,880,000 3,290,000 
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10. ความรับผดิชอบตอสังคม 
บริษัทดําเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการบริหารงานตามหลักคุณธรรมจริยธรรม มีความโปรงใสในการบริหารจัดการ มี

ความนาเช่ือถือ มีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกับองคกรอยางเปนธรรม มีระบบการตรวจสอบที่ดี ตลอดจนคํานึงถึง
สังคมรอบขาง นอกจากน้ัน บริษัทใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามมาตรฐานตางๆ ที่เก่ียวกับความปลอดภัย ความมั่นคง 
สุขอนามัย และสิ่งแวดลอมอยางถูกตองเหมาะสม และคํานึงถึงผลกระทบท่ีมีตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดย
มีแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

• สรางจิตสํานึกในเรื่องความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอมใหเกิดขึ้นในหมูพนักงานทุกระดับอยางตอเน่ือง 

• คืนกําไรสวนหน่ึงเพ่ือกิจกรรมที่มีสวนสรางสรรคสังคมและสิ่งแวดลอมอยางสม่ําเสมอ 

• ดําเนินธุรกิจโดยใหมีผลกระทบตอความเสียหายของสังคม สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิตของประชาชนนอยที่สุด 

• ปฏิบัติและใหความรวมมือหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติอยางเครงครัดตามเจตนารมณของกฎหมายและ
กฎระเบียบที่ออกโดยหนวยงานกํากับดูแล 

• ใหความสําคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุงเนนใหเกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดลอม มุง
สรางสรรค และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ อาทิ การออกหนวยแพทยเคล่ือนที่ การสงเสริมกิจกรรมการออก
กําลังกายเพ่ือสุขภาพที่ดี และการชวยเหลือผูปวยที่ขาดแคลนทุนทรัพย เปนตน 

10.1 การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 

บริษัทใหความสําคัญกับการประกอบกิจการดวยความเปนธรรมในทุกๆ ดานโดยทุกขั้นตอนของการดําเนินงานมี
ความโปรงใส สามารถตรวจสอบได มีการแขงขันกันอยางเสรี ไมมีการผูกขาดทางการคา ไมมีการละเมิดทรัพยสินทาง
ปญญา โดยทางบริษัทไดกําหนดนโยบายใหมีการจัดทําสัญญาเพ่ือกอใหเกิดความเปนธรรมในการทําธุรกิจ มีการ
ตรวจสอบคุณภาพและประเมินผลความพึงพอใจในสินคาและบริการตางๆ เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูมารับบริการ รวม
ไปถึงกําหนดขอบเขตอํานาจการอนุมัติของผูบริหารในแตละหนวยงานอยางสมเหตุสมผล มีขั้นตอนเพ่ือปองกันการใช
อํานาจโดยมิชอบซึ่งอาจกอใหเกิดการทุจริต พรอมทั้งจัดต้ังระบบการรายงานความเสี่ยงเพ่ือใหทุกหนวยงานสามารถแจง
เบาะแสเก่ียวกับการดําเนินการที่ไมไดเปนธรรมใหกับผูบริหารระดับสูงของบริษัทไดรับทราบ 

10.2 การตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 

บริษัทมีความมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตย สุจริต โปรงใส ถูกตองตามกฎหมาย ตอตานและไม
สนับสนุนการคอรรัปชันโดยยึดมั่นในความรับผิดชอบตอสังคมและผูมีสวนไดเสียทุกกลุมตามหลักกํากับดูแลกิจการที่ดี 
บริษัทตระหนักถึงหลักการปฏิบัติหนาที่อยางมีจริยธรรม โดยมุงมั่นที่จะปองกันและตอตานการคอรรัปชันทุกรูปแบบ 
ดวยเหตุน้ีบริษัทจึงกําหนดการตอตานการคอรรัปชันไวเปนนโยบาย ดังน้ี 

บริษัทไดจัดใหมีการประเมนิความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการทุจริตภายในบริษัท รวมถึงการตรวจสอบควบคุมปองกัน
และปราบปรามการทุจริตภายใน ตลอดจนตอตานการทุจริตคอรรัปชันอยางจริงจัง 

• บริษัทมีนโยบายหามใหสินบนในทุกรูปแบบในทุกกิจกรรมที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท ในกรณีที่
บริษัทมีความจําเปนที่จะตองบริจาคเพ่ือการกุศล การใหของขวัญทางธุรกิจ หรือการใหเงินสนับสนุนในกิจกรรม
ใดๆ จะตองโปรงใส ไมมีเจตนาในการโนมนาวใหเจาหนาที่ภาครัฐ/เอกชน ดําเนินการที่ไมเหมาะสม 
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• นโยบายเหลาน้ีจะถูกประกาศและเผยแพรทั้งภายในและภายนอกองคกรอยางทั่วถึง เพ่ือเปนแนวทางใหผูบริหาร
และพนักงานทุกคนปฏิบัติตนอยางมีจริยธรรม โดยบริษัทจะกําหนดมาตรการลงโทษท่ีเด็ดขาดกับผูบริหารและ
พนักงานที่เก่ียวของกับการทุจริตภายใน หรือเขาไปเก่ียวของกับการใหสินบนหรือการคอรรัปชันตางๆ 

• บริษัทมีการสื่อสารและเนนย้ํามาตรการเหลาน้ีผานการปฐมนิเทศนและการฝกอบรมตางๆ ภายในบริษัท เพ่ือให
มั่นใจวาผูบริหารและพนักงานทุกคนทราบและตระหนักถึงความสําคัญของนโยบายตอตานการคอรรัปชัน 
รวมถึงสื่อสารใหพนักงานเห็นถึงความมุงมั่นของบริษัทในการปองกันและตอตานการคอรรัปชันทุกรูปแบบ 

• บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพ่ือปองกันไมใหพนักงานทุจริต หรือมีสวนเก่ียวของกับ
การทุจริตคอรรัปชัน 

• บริษัทไดจัดใหมีชองทางในการสื่อสาร เพ่ือใหพนักงานและผูมีสวนเก่ียวของ สามารถแจงเบาะแสอันควรสงสัย 
โดนมั่นใจไดวาจะไดรับการคุมครองและมีการมอบหมายหรือแตงต้ังเจาหนาที่เพ่ือตรวจสอบทุกเบาะแสท่ีมีการ
แจงเขามา 

• บริษัทไดประกาศเจตนารมยเขาเปนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต (Collective Action 
Coalition against Corruption : CAC) ในป 2559 บริษัทไดลงนามเขารวมเพ่ือประกาศเจตนารมยเปนแนวรวม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต ซึ่งโครงการน้ีดําเนินการโดยความรวมมือของ 7 องคกรช้ันนํา 
อันไดแก สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หอการคาไทย หอการคานานาชาติ สมาคมบริษัทจด
ทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย และสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

10.3 การเคารพสิทธิมนุษยชน  

บริษัทยึดมั่นที่จะปฏิบัติตอพนักงาน ผูปวย และผูมารับบริการทุกทานดวยความเสมอภาค ยุติธรรม และใหเกียรติ
ตอกัน การปฏิบัติที่เทาเทียมโดยไมพิจารณาถึงความแตกตางดานเพศ ศาสนา วัฒนธรรม เช้ือชาติ และการละเมิดสิทธิ
ทางเพศ รวมถึงสถานภาพทางเศรษฐกิจ 

10.4 การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของทรัพยากรบุคคลเปนอยางยิ่ง โดยทางบริษัทไดมีการกําหนดแนวทางการสรร
หาและคัดเลือกพนักงาน มีการเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายและหลักจริยธรรมตอพนักงานทุกคนอยางเทาเทียมกัน ไม
เลือกปฏิบัติ ใหความคุมครองทางสังคม การคุมครองสภาพการทํางานของพนักงาน โดยมีการจายคาจางและคาตอบแทน
ตางๆ อยางเปนธรรม มีวันหยุดพักผอน มีวันลา มีการคุมครองแรงงานหญิงต้ังแตต้ังครรภจนถึงคลอดบุตรจัดใหมี
สวัสดิการตางๆ ซึ่งนอกจากสวัสดิการพ้ืนฐานแลว ทางบริษัทยังไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของความสุขในการทํางาน โดย
ทางบริษัทไดมีการจัดสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการทํางานของพนักงาน ใหพนักงานสามารถทํางานไดอยางปลอดภัยและ
มีความสุข จัดอบรมภายในและภายนอก เพ่ือเพ่ิมพูนความรู พัฒนาศักยภาพของพนักงานตามหัวขอที่เหมาะสมตรงกับ
สายงานที่ปฏิบัติอยูจัดกิจกรรมสรางเสริมความสัมพันธอันดีระหวางพนักงานเพ่ือสรางความสามัคคีและเพ่ิมความสุขใน
การทํางาน  
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10.5 ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

เน่ืองดวยบริษัทไดดําเนินธุรกิจใหบริการดานสุขภาพ ดังน้ันผูบริโภคโดยตรงของบริษัท จึงไดแก ผูปวย ซึ่งทาง
บริษัทไดมีความมุงมั่นในการบริการอยางมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน ปลอดภัย ทั้งน้ีทางบริษัทไดมีการนําระบบคุณภาพ
ตางๆ มาใชในกระบวนการดูแลผูปวยอยางตอเน่ือง อาทิ มาตรฐาน HA (Hospital Accreditation) จากสถาบันพัฒนาและ
รับรองคุณภาพโรงพยาบาล มาตรฐานคุณภาพโรงพยาบาลระดับสากล JCI (Joint Commission International) การรับรอง
จาก DNVGL (Det Norske Veritas) ซึ่งเปนผูใหการรับรองมาตรฐานคุณภาพโรงพยาบาลจากองคกรในทวีปยุโรป 

นอกจากนี้ บริษัทยังใหความสําคัญกับการใหขอมูลที่ถูกตอง ละเอียด ครบถวน เก่ียวกับการใหบริการในแตละ
ขั้นตอน เพ่ือใหผูปวยเขาใจ พรอมเปดโอกาสใหผูปวย มีสวนรวมในการพิจารณาและตัดสินใจกอนเขารับการบริการ
เพ่ือใหผูปวยไดรับความพึงพอใจสูงสุด ในขณะเดียวกันบริษัทมีขอกําหนดใหทําการตลาดอยางเปนธรรม ไมมีการ
โฆษณาชวนเช่ือ และกําหนดราคาอยางสมเหตุสมผล 

10.6 การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 

บริษัทมุงมั่นเปนองคกรที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ดําเนินการตามกฎหมายและขอกําหนดทางดานสิ่งแวดลอมอยาง
เครงครัด  

10.7 การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม  

กิจกรรมสรางสรรคสังคมของโรงพยาบาลเกษมราษฎร (KH) 

- คณะผูบริหาร แพทย พยาบาล และเจาหนาที่จากกลุมโรงพยาบาลเกษมราษฎร ผลัดเปล่ียนเขารวมออกหนวย
แพทยอาสาพรอมรถพยาบาลฉุกเฉิน เพ่ือถวายเปนพระราชกุศลแดพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอ
ดุลยเดช ณ บริเวณทองสนามหลวง  

- โรงพยาบาลเกษมราษฏร ศรีบุรินทร เขามอบน้ําด่ืม ใหกับผูประสบภัยจากเหตุการณไฟไหมบริเวณหมูบาน
ใกลกับเจดียชเวดากองจําลอง จ.ทาขี้เหล็ก สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร 

- โรงพยาบาลเกษมราษฏร รัตนาธิเบศร นํากฐินถวายแดวัดปามณีกาญจน พรอมทั้งรวมออกหนวยแพทยอาสา
เคล่ือนที่ใหบริการแกประชาชนโดยรอบ 

- โรงพยาบาลเกษมราษฎร ฉะเชิงเทราไดเขารวมกิจกรรม “Bike for Phanom City”  ณ  โรงเรียนกาญจนา
ภิเษกวิทยาลัย โดยมีการตรวจสุขภาพเบื้องตนและใหคําปรึกษาทางดานสุขภาพใหกับนักปนที่มารวมงาน 
โรงพยาบาลเกษมราษฎร ฉะเชิงเทรา จัดกิจกรรมออกหนวยแพทยเคล่ือนที่ เพ่ือชวยเหลือสังคมในโครงการ “ 
แบงปนรอยยิ้มที่สดใส หวงใยสุขภาพ ”  ครั้งที่ 1 ณ โรงเรียนบานกรอกสะแก ตําบลคลองตะเกรา อําเภอทา
ตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา รวมสรางอางลางหนาแปรงฟนใหกับเด็กนักเรียนของโรงเรียนพรอมทั้งสาธิต
วิธีการแปรงฟนใหถูกวิธี 

กิจกรรมสรางสรรคสังคมของโรงพยาบาลเวิลดเมดิคอลเซ็นเตอร (WMC) 

- ดร.นพ.เฉลิม หาญพาณิชย ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร  พรอมดวยคณะผูบริหารและ
พนักงาน รวมนอมรําลึกในพระมหากรุณาธิคุณพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช พรอมจุด
เทียนชัยถวายความอาลัยและรองเพลงสรรเสริญพระบารมี บารมี เน่ืองในวันพระราชพิธีบําเพ็ญพระราชกุศล
สตมวาร ครบ 100 วัน 
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- โรงพยาบาลเวิลดเมดิคอลเซ็นเตอร (WMC) ออกหนวยเคล่ือนที่ Home Health Care  ดูแลผูปวยถึงบาน 
ภายในงานมีบริการตรวจวัดความดัน เจาะนํ้าตาลปลายน้ิว ตรวจวัดสายตาเบื้องตน ประเมินความแข็งแรงของ
กลามเน้ือ ใหคําปรึกษาเรื่องสุขภาพและใหขอมูลการบริการดูแลผูปวยถึงบาน และมีการทําบุญตักบาตร
ขาวสารอาหารแหงพรอมเลี้ยงเพลพระสงฆ จํานวน 9 รูป 
คณะผูบริหาร แพทย เจาหนาที่ และผูเขารับการรักษา รวมสมทบทุนบริจาคซื้อเข็มวันอนันทมหิดล  
“โครงการ นํ้าใจ สรางกุศล” จัดโดยคณะแพทยศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย รายไดโครงการเพ่ือทูลเกลา
ทูลกระหมอมถวายสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ เน่ืองในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระ
ชนมพรรษา 84 พรรษา พรอมทั้งสมทบมูลนิธิอนันทมหิดล ชวยเหลือพระภิกษุอาพาธ-ผูปวยยากไร 
โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ สภากาชาดไทย และ สมทบมูลนิธิสงเคราะหเด็ก สภากาชาดไทย 

กิจกรรมสรางสรรคสังคมของโรงพยาบาลการุญเวช (KV) 

- คณะผูบริหาร แพทย พยาบาล และเจาหนาที่จากกลุมโรงพยาบาลการุญเวช ผลัดเปล่ียนเขารวมออกหนวย
แพทยอาสาพรอมรถพยาบาลฉุกเฉิน เพ่ือถวายเปนพระราชกุศลแดพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอ
ดุลยเดช ณ บริเวณทองสนามหลวง  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2560 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และผูบริหารไดประชุมรวมกันเพ่ือ

ประเมินระบบควบคุมภายในโดยพิจารณาจากผลการตรวจสอบของหนวยงานตรวจสอบภายใน ขอเสนอแนะของผูสอบ
บัญชี และซักถามขอมูลจากฝายบริหารเพ่ิมเติม  ทั้งน้ีจากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 
สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศ 
และการสื่อสารขอมูลและระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ
พอสมควร รวมทั้งมีระบบการควบคุมภายในเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่
เก่ียวของกับบุคคลดังกลาวอยางเพียงพอแลว สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออื่นของระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการเห็นวาบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอแลวเชนกัน นอกจากน้ีเพ่ือการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good 
Corporate Governance) คณะกรรมการไดสงเสริมและสนับสนุนใหฝายบริหารดําเนินการพัฒนาคุณภาพของระบบการ
ควบคุมภายในอยางตอเน่ืองอีกดวย  

สําหรับการควบคุมภายในของบริษัทยอยทั้ง 7 บริษัทน้ัน บริษัทไดกําหนดใหบริษัทยอยดําเนินการจัดใหมีระบบ
การควบคุมภายในท่ีสอดคลองกับแนวทางการควบคุมภายในของบริษัท นอกจากน้ัน บริษัทยังไดดําเนินการจัดสง
เจาหนาที่จากฝายตรวจสอบภายในของบรษิัทเขาไปตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทยอยดังกลาว ซึ่งในป 2559 ที่ผาน
มาพบวา บริษัทยอยทั้ง 7 แหง ซึ่งไดแก บริษัท โรงพยาบาลรัตนาธิเบศร จํากัด บริษัท สระบุรี เวชกิจ จํากัด บริษัท ศรี
บุรินทรการแพทย จํากัด บริษัท นวนครการแพทย จํากัด บริษัท อยุธยา การแพทย จํากัด บริษัท โสธรเวชกิจ จํากัด และ
บริษัท บางกอก เชน แมเนจแมนท จํากัด ไดจัดใหมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอในดานตางๆ ท้ัง 5 สวน เชนเดียวกับ
บริษัท 



 สวนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ
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12. รายการระหวางกัน  
บริษัทมีการทํารายการระหวางกันกับบริษัทยอยซึ่งไมมีบุคคลที่อาจมีความขัดแยงถือหุนในบริษัทยอยดังกลาวเกิน

รอยละ 10 ไดแก บริษัท โรงพยาบาลรัตนาธิเบศร จํากัด บริษัท สระบุรี เวชกิจ จํากัด บริษัท ศรีบุรินทรการแพทย จํากัด 
บริษัท นวนครการแพทย จํากัด บริษัท อยุธยา การแพทย จํากัด บริษัท โสธรเวชกิจ จํากัด และบริษัท บางกอก เชน 
แมเนจเมนท จํากัด โดยรายการระหวางกันประกอบดวย รายการซื้อ/ขายสินคาและบริการกับบริษัทยอย ซึ่งมีการกําหนด
ราคาหรือคาตอบแทนที่เปนไปตามเง่ือนไขปกติธุรกิจ และรายการกูยืมเงินระหวางกัน ซึ่งมีการกําหนดอัตราดอกเบี้ยเงิน
กูยืมระหวางกันในอัตราใกลเคียงกับอัตราตลาดและมีเง่ือนไขที่เหมาะสม ทั้งน้ี บริษัทไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินแลว  

12.1 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

ในการทํารายการระหวางกันที่ไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจปกติ เชน การใหบริการจัดซื้อวัตถุดิบสําหรับกลุม
บริษัทในเครือ โดยมีฝายจัดซื้อของบริษัทเปนผูดําเนินการจัดซื้อ และคิดคาธรรมเนียมการใหบริการการจัดซื้อจากบริษัท
ในเครือ การใหบริการบริหารงานโดยคิดคาธรรมเนียม บริษัทจะกําหนดราคาและเง่ือนไขตางๆ โดยคํานึงถึงราคาตนทุน
ที่เกิดขึ้นจริงบวกกําไรที่เหมาะสม หรือราคาปกติธุรกิจโดยถือตามราคาและเง่ือนไขตลาดที่เหมาะสมและยุติธรรม 
สมเหตุสมผล โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ ทั้งน้ี ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทจะ
รายงานรายการระหวางกันและเงื่อนไข เพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นถึงความจําเปนและ
สมเหตุสมผลของรายการ 

สําหรับรายการระหวางกันอื่นๆ เชน การกูยืมเงิน บริษัทจะกําหนดราคาและเง่ือนไขตามลักษณะการคาทั่วไป หรือ
ตามเง่ือนไขราคาที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ ทั้งน้ี บริษัทจะจัดใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับความจําเปนและสมเหตุสมผลของรายการ หากคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความ
ชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันน้ัน บริษัทจะจัดใหมีผูเช่ียวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทพิจารณาให
ความเห็นตอรายการระหวางกันดังกลาว เพ่ือใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทหรือผูถือหุน แลวแตกรณี  

ทั้งน้ี ในการทํารายการระหวางกัน บริษัทจะปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตาม
ขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเก่ียวโยง และการไดมาหรือจําหนายทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทโดย
ที่ในการอนุมัติรายการระหวางกัน กรรมการหรือผูถือหุนผูมีสวนไดเสีย ไมมีสิทธิออกเสียงในรายการดังกลาว  

12.2 นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

บริษัทคาดวาในอนาคตจะยังคงมีการทํารายการซึ่งเปนไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจปกติกับบริษัทยอย เชน 
การใหบริการจัดซื้อวัตถุดิบ การซื้อทรัพยสินจากบุคคลที่อาจมีความขัดแยง หรือการใหบริการบริหารงาน สําหรับ
รายการรับ/ใหความชวยเหลือทางการเงินน้ัน บริษัทไมมีนโยบายที่จะทํารายการดังกลาวเพ่ิมเติม นอกจากในกรณีจําเปน 
เชน บริษัทหรือบริษัทยอยประสบภาวะขาดสภาพคลอง โดยรายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต คณะกรรมการ
บริษัทจะปฏิบัติใหเปนไปตามมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติรายการระหวางกันขางตน นอกจากน้ี บริษัทจะเปดเผย
รายการระหวางกันที่เกิดขึ้นไวในหมายเหตุประกอบเงินงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทโดย
ปฏิบัติใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน     


