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ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

บริษทัมีทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 2,493.75 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 2,493.75 ลา้นหุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 
1 บาท เป็นทุนที่ออกและเรียกช าระแลว้จ านวน 2,493.75 ลา้นบาท  

7.2 ผู้ถือหุ้น 

ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถ้ือหุน้ล่าสุด เม่ือวนัที่ 18 มีนาคม 2562 รายช่ือผูถ้ือหุน้ใหญ่ของบริษทั มีรายละเอียดดงัน้ี 

ล าดับที่ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1 นายเฉลิม  หาญพาณิชย ์      813,750,000  32.63 
 นางสมพร  หาญพาณิชย ์      183,750,000 7.37 
 นางสาวพรลกัษณ์ หาญพาณิชย ์        83,000,000  3.33 
 นายกนัตพร  หาญพาณิชย ์        83,000,000  3.33 
 นางสาวพรสุดา หาญพาณิชย ์        83,000,000  3.33 
                        รวม 1,246,500,000 49.99 

2 บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จ ากดั 196,146,141 7.87 
3 ส านกังานประกนัสังคม 148,795,100 5.97 
4 THE BANK OF NEW YORK MELLON        67,541,200 2.71 
5 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C)  45,534,725 1.83 
6 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ทิสโกม้าสเตอร์ร่วมทุน 20,047,000 0.80 
7 STATE STREET EUROPE LIMITED 17,473,460 0.70 
8 บริษทั ไทยประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) 16,807,400 0.67 
9 EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG 14,329,250 0.57 

10 EAST FOURTEEN LIMITED-EMERGING  14,319,137 0.57 
รวม 1,787,493,413 71.68 

หมายเหตุ: 1) ขอ้มูลจากบริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
 2) ส่วนที่เหลือเป็นการถือโดยผูล้งทุนสถาบนัและผูล้งทุนรายยอ่ย 
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7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

วนัที ่31 ธันวาคม 2561 บริษทัมีหุ้นกูท้ี่ยงัไม่ครบก าหนดไถ่ถอน รวม 2 ชุด เป็นจ านวนเงิน 2,500 ลา้นบาท โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 

หุ้นกู้คร้ังที่ มูลค่าที่ออก  
(ล้านบาท) 

มูลค่าที่ยงัไม่ได้
ไถ่ถอน  

(ล้านบาท) 

วันครบก าหนด
ไถ่ถอน 

อัตราดอกเบ้ีย 
(ร้อยละต่อปี) 

อันดับความ
น่าเช่ือถือ 

1/2559 1,500 1,500 27 ม.ค. 2564 2.87 A- 

1/2560 1,000 1,000 22 ธ.ค. 2565 2.54 A- 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิของงบการเงินหลังหักภาษีและ
ส ารองตามกฎหมายแลว้ของงบการเงินเฉพาะกิจการหากไม่มีเหตุจ าเป็นอื่นใด และการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบ
ต่อการด าเนินงานปกติของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลใหน้ าปัจจยัต่างๆ มาพิจารณาประกอบ เช่น ผล
การด าเนินงานของบริษทั สภาพคล่องของบริษทั การขยายธุรกิจ และปัจจยัอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งในการบริหารงานของบริษทั 
ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขา้งตน้ จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากผูถ้ือหุน้ และ/หรือความเห็นชอบของคณะกรรมการ
บริษทั ตามความเหมาะสม 

ขอ้มูลการจ่ายเงินปันผลของบริษทัในรอบ 5 ปี มีดงัน้ี 

การจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2557 2558 2559 2560 2561 
ก าไรสุทธิต่อหุน้ของบริษทั - งบการเงินรวม (บาท/หุน้) 0.21 0.21 0.30 0.37 0.44 
ก  าไรสุทธิต่อหุน้ของบริษทั - งบเฉพาะกิจการ (บาท/หุน้) 0.18 0.19 0.26 0.30 0.45 
เงินปันผลต่อหุน้ (บาท/หุน้) 0.12 0.12 0.17 0.20 0.23 
มูลค่าที่ตราไวข้องหุน้สามญั (บาท/หุน้) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อหุน้/ก  าไรสุทธิต่อหุน้ (ร้อยละ)      
 - งบการเงินรวม 57.14 57.14 56.67 54.05 52.27 
 - งบการเงินเฉพาะกิจการ 66.67 63.16 65.38 66.67 51.11 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างการจัดการของบริษทัประกอบดว้ยคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

8.1 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 10 ท่าน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 ประกอบดว้ย 

(1) รศ.ดร.นพ.เฉลิม หาญพาณิชย ์ ประธานกรรมการ 
(2) ผศ.ดร.พญ.สมพร   หาญพาณิชย ์ กรรมการ 
(3) พญ.พรลกัษณ์   หาญพาณิชย ์ กรรมการ 
(4) นายกนัตพร  หาญพาณิชย ์ กรรมการ 
(5) นายพินิจ   หาญพาณิชย ์ กรรมการ  
(6) นางสายฝน   ชยัมงคล กรรมการ 
(7) ดร.วิรัช   อภิเมธีธ ารง กรรมการอิสระ 
(8) นายศิริพงษ ์  สมบติัศิริ กรรมการอิสระ 
(9) ศ. (พิเศษ) พิภพ วีระพงษ ์ กรรมการอิสระ 
(10) นพ.ธวชั   สุนทราจารย ์ กรรมการอิสระ 

หมายเหตุ  
กรรมการอิสระหมายถึง กรรมการท่ีมีอิสระในการแสดงความเห็นต่อการด าเนินงานของบริษทั  โดยจะตอ้งเป็นผูท่ี้ไม่มีส่วนเกีย่วข้อง

หรือส่วนไดเ้สียต่อผลการด าเนินงานของบริษทั ทั้งทางตรงและทางออ้ม  คุณสมบติัของกรรมการอิสระมี ดงัน้ี 
1. ถือหุน้ไม่เกนิร้อยละ 1 ของทุนช าระแลว้ของบริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ีใหน้บัรวมการถือหุ้น

ของผูท่ี้เก ีย่วขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย 
2. มีความเป็นอิสระไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งในดา้นการเงินและการบริหารของบริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแยง้และรวมถึงไม่มีผลประโยชนห์รือส่วนไดเ้สียในลกัษณะดงักล่าวในเวลา 2 ปีกอ่นได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ เวน้
แต่คณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาอย่างรอบคอบแลว้เห็นว่าการเคยมีผลประโยชนห์รือส่วนไดเ้สียนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติ
หนา้ท่ีและการใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระของกรรมการอิสระ 

3. ตอ้งไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเป็นตวัแทนเพ่ือรักษาผลประโยชนข์องกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึง
เป็นผูท่ี้เก ีย่วขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

4. ตอ้งไม่เป็นผูท่ี้มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ าในบริษทั บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ และตอ้งไม่เป็นผูท่ี้เก ีย่วขอ้ง หรือญาติสนิทของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

5. สามารถปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัไดโ้ดย
อิสระโดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหาร หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัรวมทั้งผูท่ี้เก ีย่วขอ้งหรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว 

6. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นต่อการด าเนินงานของบริษทัไดอ้ย่างเป็นอิสระ 
ซ่ึงนิยามดังกล่าวเท่ากบัขอ้ก  าหนดท่ีส านกังานคณะกรรมการก  ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทยไดก้  าหนดไว ้

กรรมการผู้มีอ านาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัทเป็นดังน้ี 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงลายมือช่ือผูกพนับริษทั ประกอบดว้ย รศ.ดร.นพ.เฉลิม หาญพาณิชย ์หรือ ผศ.ดร.พญ.สมพร 

หาญพาณิชย ์หรือ พญ.พรลกัษณ์ หาญพาณิชย ์หรือ นายกนัตพร หาญพาณิชย ์หรือนางสายฝน ชยัมงคล ลงลายมือช่ือ
ร่วมกนัสองคนพร้อมประทบัตราส าคญัของบริษทั 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอ  านาจและหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถ้ือหุน้ที่ชอบดว้ยกฎหมายว่าดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต
และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทั โดยสรุปอ านาจหนา้ที่ และความรับผิดชอบท่ีส าคญัไดด้งัน้ี 

1. จดัใหมี้การจดัท างบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนของบริษทั ณ วนัส้ินสุดรอบระยะเวลาบญัชีของ
บริษทัซ่ึงผูส้อบบญัชีตรวจสอบแลว้ และน าเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุน้เพื่อพิจารณาและอนุมติั 

2. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบติัการอย่างหน่ึงอยา่ง
ใดแทนคณะกรรมการไดโ้ดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคล
ดงักล่าวมีอ  านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึง
คณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไ้ขบุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจหรืออ านาจนั้นๆ ไดเ้ม่ือ
เห็นสมควร 
ทั้งน้ี คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ  านาจหน้าท่ีในการปฏิบติังานต่างๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงการมอบอ านาจนั้นตอ้งไม่
มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท  าให้คณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่
คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใด
ท ากับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้น เป็นการอนุมัติรายการที่ เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ 

3. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษทั ควบคุมก ากบัดูแลการบริหารและ
การจัดการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย ทั้ งน้ี  เร่ืองท่ีกฎหมาย
ก าหนดใหต้อ้งไดรั้บมติอนุมติัจากที่ประชุมผูถ้ือหุ้นก่อนการด าเนินการ อาทิ การเพิ่มทุน การลดทุน การออก
หุ้นกู ้การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัให้แก่บุคคลอื่น หรือการซ้ือหรือรับ
โอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท และการแก้ไขหนังสือบ ริคณห์สนธิหรือ นอกจากน้ี 
คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหน้าที่ในการก ากบัดูแลให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์ขอ้ก  าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์อาทิ การท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกนัและการซ้ือหรือขายทรัพยสิ์นท่ี
ส าคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้ งคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้า ท่ีบริหาร และ
คณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 

5. ติดตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 
6. พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถ้ือหุ้น เม่ือเห็นว่าบริษทัมีก  าไรพอควรท่ีจะท าเช่นนั้น

และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหท้ี่ประชุมผูถ้ือหุน้ทราบในการประชุมผูถ้ือหุน้คราวต่อไป 
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8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

(1) ดร. วิรัช อภิเมธีธ ารง ประธานกรรมการตรวจสอบ 
(2) นายศิริพงษ ์ สมบติัศิริ กรรมการตรวจสอบ 
(3) ศ. (พิเศษ) พิภพ วีระพงษ ์ กรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หนา้ท่ี และความรับผิดชอบ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ รวมทั้ง
การรายงานต่อคณะกรรมการ ดงัต่อไปน้ี 

1. สอบทานความถูกตอ้ง การเปิดเผยอยา่งเพียงพอ และความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงินของบริษทั 
2. สอบทานความเหมาะสมและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในของบริษทั 
3. มีส่วนร่วมในการพิจารณาคุณสมบติัและทกัษะดา้นต่างๆ ของ CFO และผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี ของบริษทั 
4. พิจารณาคดัเลือก แต่งตั้ง และอนุมติัค่าตอบแทนส าหรับบริษทัท่ีให้บริการงานตรวจสอบภายใน ของบริษทั 

โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ของบุคลากรของบริษทัดงักล่าว ตลอดจนอนุมติัแผนงานการ
ตรวจสอบภายในประจ าปีในกรณีท่ีบริษทั จดัตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในเอง คณะกรรมการตรวจสอบจะ
ใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกยา้ยและถอดถอน รวมทั้งพิจารณาผลการปฏิบติังานประจ าปีของผูท่ี้
รับผิดชอบหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

5. ปรึกษาหารือและพิจารณาขอบเขตการตรวจสอบ และแผนการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบ
บญัชีของบริษทั ใหมี้ความสัมพนัธ์และเกื้อกูลกนั 

6. สอบทานและพิจารณาร่วมกบัผูต้รวจสอบภายในเกี่ยวกบัผลการตรวจสอบ ขอ้สังเกต และขอ้เสนอแนะ 
7. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก  าหนดของตลาด

หลกัทรัพยแ์ละกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
8. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ ง และเสนอค่าตอบแทนของผู ้สอบบัญชีของบริษัท โดยค านึงถึง                   

ความอิสระ ความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส านกังานตรวจสอบ
บญัชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรท่ีไดรั้บมอบหมายให้ท  าการตรวจสอบบญัชีของบริษทั รวมทั้งเขา้
ร่วมประชุมกบั ผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

9. สอบทานและพิจารณาร่วมกบัผูส้อบบญัชีเกี่ยวกบัรายงานทางการเงิน ขอ้สังเกต และขอ้เสนอแนะ 
10. สอบและพิจารณาร่วมกบัผูส้อบบญัชีเกี่ยวกบัรายงานทางการเงิน ขอ้สังเกต และขอ้เสนอแนะ 
11. พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกนั หรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ 
12. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าว

ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
 ความเห็นเกี่ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที่เช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
 ความเห็นเกี่ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
 ความเห็นเกี่ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก  าหนดของตลาด

หลกัทรัพยห์รือกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
 ความเห็นเกี่ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
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 ความเห็นเกี่ยวกบัรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
 ความเห็ นห รือข้อสั ง เกตโดยรวมที่ คณะกรรมการตรวจสอ บได้รับจากการปฏิบัติหน้ าที่                     

ตามกฎบตัร (Charter) 
 รายการอื่นท่ีเห็นว่าผูถ้ือหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
13. ปฏิบติัการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
14. มีอ  านาจในการด าเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จ  าเป็นในเร่ืองต่างๆ รวมถึงการแสวงหาความเห็นที่

เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเม่ือเห็นว่าจ าเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทั เพื่อให้การปฏิบติังาน
ภายใตห้นา้ที่ความรับผิดชอบส าเร็จลุล่วงดว้ยดี 

15. สอบทานและแกไ้ขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นปกติปีละคร้ัง เพื่อให้ทันสมยัและเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอ้มขององคก์ร 

ทั้งน้ี ในการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง และ
คณะกรรมการบริษทัยงัมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษทัต่อบุคคลภายนอก 

8.3 คณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริหารจ านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย 

(1) รศ.ดร.นพ.เฉลิม หาญพาณิชย ์ ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร  
(2) ผศ.ดร.พญ.สมพร หาญพาณิชย ์ กรรมการบริหาร / รองประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
(3) พญ.พรลกัษณ์   หาญพาณิชย ์     กรรมการบริหาร 
(4) นายกนัตพร           หาญพาณิชย ์   กรรมการบริหาร  
(5) นางสาวพรสุดา หาญพาณิชย ์ กรรมการบริหาร 
(6) นพ.สุรพนัธ์ ทวีวิกยการ กรรมการบริหาร 
(7) นพ.ฐิติ พฒันก าจร กรรมการบริหาร 
(8) นายวรวีร์ เกียรตินิยมศกัดิ์  กรรมการบริหาร 
(9) นายภูมิพฒัน์ ฉัตรนรเศรษฐ กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีอ  านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเกี่ยวกับการด าเนินงาน
ตามปกติธุระและงานบริหารของบริษทั ก  าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอ านาจ
การบริหารต่างๆ ของบริษัท หลกัเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษทั พิจารณาและอนุมติัและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการ
ด าเนินงานของบริษทัตามนโยบายท่ีก  าหนด โดยสรุปอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีส าคญัไดด้งัน้ี  

1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษทัตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก  าหนด ค าสั่ง 
และมติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ มติที่ประชุมผูถ้ือหุน้ของบริษทัทุกประการ 
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2. พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การด าเนินธุรกิจของบริษัท แผนการเงิน งบประมาณ การ
บริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ การขยายงาน การประชาสัมพนัธ์ และควบคุม
ก ากับดูแลให้การด าเนินงานของคณะท างานท่ีแต่งตั้ งบรรลุตามเป้าหมาย เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดต่อไป 

3. พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายจัดการเสนอก่อนที่จะน าเสนอให้คณะกรรมการ
บริษทัพิจารณาและอนุมติั ทั้งน้ีให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมติัการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีในระหว่างที่ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัและใหน้ าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพื่อ
ทราบในที่ประชุมคราวต่อไป 

4. อนุมติัการใชจ่้ายเงินลงทุนที่ส าคญัๆ ที่ไดก้  าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามที่จะไดรั้บมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษทัหรือตามที่คณะกรรมการบริษทัไดเ้คยมีมติอนุมติัในหลกัการไวแ้ลว้ 

5. มีอ  านาจพิจารณาอนุมติัการกูย้ืมเงิน การจัดหาวงเ งินสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือใดๆ ของบริษัทในวงเงิน
ส าหรับแต่ละรายการไม่เกิน 100 ลา้นบาท 

6. มีอ  านาจอนุมติัและเบิกถอนเงินจากบญัชีทั้งหมดของบริษทัและใชสิ้นเช่ือท่ีธนาคาร หรือสถาบนัการเงินทุก
แห่งท่ีบริษทัมีอยู่รวมทั้ งการขอเปิดบัญชีต่างๆ และ/หรือขอใช้สินเช่ือในรูปแบบต่างๆ กับธนาคารหรือ 
สถาบนัการเงินทุกแห่ง ตลอดจนน าหลกัทรัพยต่์างๆ ของบริษทัไปเป็นหลกัประกนัหน้ีดงักล่าวทั้งที่ตอ้งจด
ทะเบียนและไม่จดทะเบียนกต็าม 

7. เป็นคณะที่ปรึกษาฝ่ายจดัการในเร่ืองเกี่ยวกบันโยบายดา้นการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และดา้น
การปฏิบติัการอื่นๆ 

8. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษทั การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ าปี เพื่อ
เสนอคณะกรรรมการบริษทัอนุมติั 

9. ก าหนดโครงสร้างองคก์ร อ  านาจการบริหารองคก์ร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจา้ง การโยกยา้ย การก าหนดเงิน
ค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนัสพนักงานระดบัผู ้บริหารซ่ึงมิได้ด  ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร และไม่รวมถึง
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และการเลิกจา้ง 

10. ให้มีอ  านาจในการมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบติัการอยา่งหน่ึงอยา่ง
ใด โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าว มีอ  านาจ
ตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึง
คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลที่ได้รับมอบอ านาจ หรือการมอบ
อ านาจนั้นๆ ไดต้ามที่เห็นสมควร 

11. ด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษทัมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

ทั้งน้ี อ  านาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมติัรายการใดท่ีอาจมีความขดัแยง้ หรือรายการใดท่ีคณะ
กรรมการบริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกนักบัคณะกรรมการบริหารมีส่วนไดเ้สีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด
ขดัแยง้กบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงการอนุมติัรายการในลกัษณะ
ดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถ้ือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าวตามที่
ขอ้บงัคบัของบริษทัหรือกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งก าหนด  
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ าวนัของบริษทั 
2. ด าเนินการหรือปฏิบติังานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ

และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษทั 
3. เป็นผูรั้บมอบอ านาจของบริษทัในการบริหารกิจการของบริษทัใหเ้ป็นตามวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั นโยบาย 

ระเบียบ ขอ้ก  าหนด ค าสั่ง มติท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นและ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการ
บริหารของบริษทัทุกประการ 

4. มีอ  านาจแต่งตั้งและบริหารงานของคณะอนุกรรมการต่างๆ เพื่อประโยชน์และประสิทธิภาพของการจดัการที่
ดีและโปร่งใส ให้มีอ  านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบติังานเฉพาะอย่าง
แทนได ้โดยการมอบอ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวให้อยูภ่ายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจ
ตามหนังสือมอบอ านาจฉบบัน้ี และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก  าหนด หรือค าสั่งท่ีคณะกรรมการของ
บริษทัและ/หรือบริษทัไดก้  าหนดไว ้

5. ก าหนดภารกิจ วตัถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษทั รวมถึงการสั่งการและก ากบัดูแลการด าเนินงาน
โดยรวม 

6. ติดตามและประเมินการด าเนินงานของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากปัจจยัต่างๆ ไม่ว่า
ภายในและภายนอกบริษทั 

7. พิจารณาการเข้าท าสัญญาเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท ซ่ึ งได้แก่  สัญญาการให้บริการ
รักษาพยาบาล สัญญาจ้างให้บริการทางการแพทย์ตามพระราชบัญญัติประกันสังคม พ.ศ.2533 สัญญา
ให้บริการทางการแพทยใ์นโครงการสุขภาพทัว่หน้า และสัญญาจัดซ้ือจัดจ้าง รวมทั้งก  าหนดขั้นตอนและ
วิธีการจดัท าสัญญาดงักล่าว โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทัเพื่อทราบดว้ย 

8. มีอ  านาจพิจารณาว่าจา้งพนักงาน และบรรจุแต่งตั้ง ตลอดจนการโอน โยกยา้ยขา้มสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือ
การพน้จากการเป็นพนกังาน ก  าหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน เงินโบนสั รวมถึงสวสัดิการ เกี่ยวกบัพนกังาน
ทั้งหมดของบริษทั 

9. มีอ  านาจ ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของ
บริษทั และเพื่อรักษาระเบียบ วินยั การท างานภายในองคก์ร 

10. ปฏิบติัหนา้ที่อื่นๆ ตามที่ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัเป็นคราวๆ ไป 

ทั้งน้ี อ  านาจตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นที่เห็นสมควร จะไม่รวมถึงอ  านาจและ/หรือการมอบอ านาจใน
การอนุมติัรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กับ
บริษัทหรือบริษัทย่อยตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดงักล่าว
จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู ้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่
ขอ้บงัคบัของบริษทัหรือกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งก าหนด  
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8.4 โครงสร้างบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้บริหารของบริษัท (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
รศ.ดร.นพ.เฉลิม หาญพาณิชย ์ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
ผศ.ดร.พญ.สมพร หาญพาณิชย ์ รองประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
พญ.พรลกัษณ์ หาญพาณิชย ์   รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบติัการ 
นายกนัตพร หาญพาณิชย ์   รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 
นางสาวพรสุดา หาญพาณิชย ์ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน 
ศ.นพ.อดิศร ภทัราดูลย ์ ผอ.รพ. เวิลดเ์มดิคอล 
นพ.สุรพนัธ์ ทววีิกยการ ผอ.รพ. เกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชัน่แนล รัตนาธิเบศร์ 
นพ.อาคเนย ์สุขอยู ่ ผอ.รพ. เกษมราษฎร์ บางแค 
รศ.นพ.ปิยะ เนตรวิเชียร ผอ.รพ. เกษมราษฎร์ ประชาช่ืน 
นพ.จกัรพนัธ์ พงษเ์สฐียร ผอ.รพ. เกษมราษฎร์ ศรีบุรินทร์ 
นพ.สุชยั สุทธิกาศนีย ์ ผอ.รพ. เกษมราษฎร์ สระบุรี 
นพ.ธวชัชยั วานิชกร ผอ.รพ. เกษมราษฎร์ ฉะเชิงเทรา 
นพ.ยอร์น จิระนคร ผอ.รพ. เกษมราษฎร์ รัตนาธิเบศร์ 
นพ.ฐิติ พฒันก าจร ผอ.รพ. เกษมราษฎร์ รามค าแหง 
นพ.ยิง่เกียรติ ไพศาลอชัพงษ ์ ผอ.รพ. การุญเวช ปทุมธานี และผอ.รพ. การุญเวช อยธุยา 
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นายวรวีร์ เกียรตินิยมศกัดิ์  ผอ. ฝ่ายบญัชีส านกังานกลาง และเลขานุการบริษทั 
นายภูมิพฒัน์ ฉัตรนรเศรษฐ ผอ. ฝ่ายการเงินส านกังานกลาง 
นางสายฝน ชยัมงคล ผอ. ฝ่ายจดัซ้ือกลาง 
นายวิกรม จนัทร์วรชยักุล ผอ. ฝ่ายวิศวกรรมส านกังานกลาง 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษทัไดจ้ดัใหมี้ค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส ซ่ึงไดผ้่านการอนุมติัจากที่ประชุมผูถ้ือหุน้ โดย
ค่าตอบแทนท่ีให้กรรมการอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม รวมทั้งอยูใ่นระดบัเดียวกบัอุตสาหกรรมและเหมาะสมกบัหนา้ท่ีและ
ความรับผิดชอบที่ไดรั้บมอบหมาย ส าหรับค่าตอบแทนผู ้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการ
ก าหนด โดยเช่ือมโยงกบัผลประกอบการของบริษทั และผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน 

ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปี 2561 เม่ือวนัที่ 23 เมษายน 2561 ไดมี้มติอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 
2561 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

                ต าแหน่ง  ค่าตอบแทน (บาท/เดือน)    ค่าบ าเหน็จ (บาท/ปี)   อ่ืนๆ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 55,000 5500,000 - 
กรรมการตรวจสอบ 50,000 500,000 - 
กรรมการ 45,000 450,000 - 

ค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: บาท) 
ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง ค่าตอบแทน ค่าบ าเหน็จ รวม 

1 รศ.ดร.นพ.เฉลิม   หาญพาณิชย ์ ประธานกรรมการ  540,000  450,000 990,000 
2 ผศ.ดร.พญ.สมพร   หาญพาณิชย ์ กรรมการ  540,000 450,000 990,000 
3 พญ.พรลกัษณ์ หาญพาณิชย ์ กรรมการ  540,000 450,000 990,000 
4 นายกนัตพร หาญพาณิชย ์ กรรมการ  540,000 450,000 990,000 
5 นายพินิจ หาญพาณิชย ์ กรรมการ  540,000 375,000 915,000 
6 นางสายฝน ชยัมงคล กรรมการ  540,000 450,000 990,000 
7 นายไพบูรณ์ นาโคศิริ กรรมการ - 75,000 75,000 
8 นพ.ธวชั  สุนทราจารย ์ กรรมการอิสระ 540,000 450,000 990,000 
9 ดร.วิรัช  อภิเมธีธ ารง  กรรมการอิสระและ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
660,000 550,000 1,210,000 

10 นายศิริพงษ ์ สมบติัศิริ  กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

600,000 500,000 1,100,000 

11 ศ.(พิเศษ) พิภพ วรีะพงษ ์ กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

600,000 500,000 1,100,000 

รวม 5,640,000 4,700,000 10,340,000 
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ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู ้บริหารของบริษัทและบริษทัย่อย จ านวน 19 ท่าน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธันวาคม 2561 ไดแ้ก่ เงินเดือนและโบนัส รวมเป็นเงิน 201.2 ลา้นบาท ซ่ึงการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและ
ผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัการ และนโยบายที่คณะกรรมการบริษทัก าหนด โดยเป็นไปตามหน้าที่ และความรับผิดชอบที่
ไดรั้บมอบหมายและเช่ือมโยงกบัผลประกอบการของบริษทัและผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน 

การเข้าประชุมของกรรมการแต่ละคณะในปี 2561 

ล าดับ รายช่ือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
1 รศ.ดร.นพ.เฉลิม หาญพาณิชย ์ 5 คร้ัง จากทั้งหมด 5 7 คร้ัง จากทั้งหมด 7 - 
2 ผศ.ดร.พญ.สมพร หาญพาณิชย ์ 5 คร้ัง จากทั้งหมด 5 7 คร้ัง จากทั้งหมด 7 - 
3 พญ.พรลกัษณ์ หาญพาณิชย ์ 5 คร้ัง จากทั้งหมด 5 7 คร้ัง จากทั้งหมด 7 - 
4 นายกนัตพร หาญพาณิชย ์ 5 คร้ัง จากทั้งหมด 5 7 คร้ัง จากทั้งหมด 7 - 
5 นายพินิจ หาญพาณิชย ์ 5 คร้ัง จากทั้งหมด 5 - - 
6 นางสายฝน ชยัมงคล 5 คร้ัง จากทั้งหมด 5 - - 
7 นพ.ธวชั สุนทราจารย ์ 4 คร้ัง จากทั้งหมด 5 - - 
8 ดร.วิรัช อภิเมธีธ ารง 5 คร้ัง จากทั้งหมด 5 - 5 คร้ัง จากทั้งหมด 5  
9 นายศิริพงษ ์สมบติัศิริ 4 คร้ัง จากทั้งหมด 5 - 4 คร้ัง จากทั้งหมด 5 

10 ศ.(พิเศษ) พิภพ วรีะพงษ ์ 5 คร้ัง จากทั้งหมด 5 - 5 คร้ัง จากทั้งหมด 5 
11 นางสาวพรสุดา หาญพาณิชย ์ - 7 คร้ัง จากทั้งหมด 7 - 
12 นพ.สุรพนัธ์ ทววีิกยการ - 7 คร้ัง จากทั้งหมด 7 - 
13 นพ.ฐิติ พฒันก าจร - 7 คร้ัง จากทั้งหมด 7 - 
14 นายวรวีร์ เกียรตินิยมศกัดิ์  - 7 คร้ัง จากทั้งหมด 7 - 
15 นายภูมิพฒัน์ ฉัตรนรเศรษฐ - 7 คร้ัง จากทั้งหมด 7 - 

8.5 บุคลากร  

ประเภท จ านวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
แพทย ์ 1,376 
พยาบาลและผูช่้วยพยาบาล 1,923 
พนกังานปฏิบติัการและสนบัสนุนทางการแพทย ์ 949 
พนกังานทัว่ไป 1,657 
                                    รวม 5,905 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

  บริษทัเขา้ใจและตระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการที่ดี โดยการก ากบัดูแลกิจการที่ดีแสดงให้
เห็นถึงการมีระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ซ่ึงจะช่วยสร้างความเช่ือมัน่และความมัน่ใจต่อ
ผูถ้ือหุ้น ผูล้งทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และผูท่ี้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย อีกทั้งการมีนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดียงัเสมือนเป็น
เคร่ืองมือในการเพิ่มมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืใหก้บับริษทั โดยบริษทัมีการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการที่ดีซ่ึงแบ่งไดเ้ป็น 5 หมวด ดงัต่อไปน้ี 

หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัต่อสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู ้ถือหุ้น  โดยระบุไวใ้นนโยบาย
บรรษทัภิบาลอยา่งชดัเจนที่ก  าหนดให้ผูถ้ือหุ้นของบริษทั มีสิทธิในการไดรั้บใบหุ้นและสิทธิในการโอนหุ้น 
สิทธิในการไดรั้บสารสนเทศที่เพียงพอ ทนัเวลา และในรูปแบบท่ีเหมาะสมต่อการตดัสินใจ สิทธิของผูถ้ือหุ้น
ในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถ้ือหุน้ เพื่อตดัสินใจในการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
ที่ส าคญัของบริษทั สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง
ผูส้อบบญัชี และสิทธิในส่วนแบ่งผลก าไร  

 ก่อนการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น ผูถ้ือหุ้นมีสิทธิในการไดรั้บหนงัสือเชิญประชุมผูถ้ือหุ้นและขอ้มูลที่เกี่ยวกบั
วนั เวลา สถานที่จดัประชุม วาระการประชุม กฎเกณฑแ์ละวิธีการในการเขา้ร่วมประชุม ซ่ึงในปี 2561 บริษทั
จดัประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปีในวนัที่ 23 เมษายน 2561 ณ หอ้งประชุม ชั้น 22 โรงพยาบาลเวิลดเ์มดิคอล 
เลขที่ 44 หมู่ 4 ต าบลปากเกร็ด อ  าเภอปากเกร็ด จังหวดันนทบุรี โดยบริษทัไดเ้ผยแพร่เอกสารการประชุม
สามญัผูถ้ือหุน้ในวนัที่ 23 มีนาคม 2561 (ล่วงหนา้อย่างน้อย 30 วนั ก่อนวนัประชุม) ผ่านเว็บไซต์ของบริษทั
ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ และบริษทัไดส่้งหนังสือเชิญประชุมซ่ึงระบุรายละเอียดของวาระการประชุม 
ความเห็นของคณะกรรมการบริษทั ขอ้มูลทั้งหมดท่ีเกี่ยวขอ้งกบัเร่ืองท่ีตอ้งตดัสินใจในท่ีประชุม พร้อมทั้ ง
รายละเอียดของ วนั เวลา สถานท่ีจัดประชุม แผนท่ี พร้อมทั้งแนบ รายงานประจ าปี และหนังสือมอบฉันทะ
แบบ ข. ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ในวนัท่ี 26 มีนาคม 2561 (ล่วงหนา้เป็นเวลาอยา่งนอ้ย 21 
วนัก่อนวนัประชุม) โดยบริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั เป็นผูจ้ดัส่ง นอกจากน้ี บริษทัยงั
มีนโยบายท่ีจะเพิ่มทางเลือกให้กบัผูถ้ือหุ้นโดยการเสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ท่าน เป็นผูรั้บมอบ
อ านาจจากผูถ้ือหุ้น ที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง และในวนัที่ 18 ธนัวาคม 2561 บริษทัไดแ้จ้ง
ข่ า ว ส ารผ่ า น เว็ บ ไซ ต์ ข อ งต ล าดห ลัก ท รัพ ย์แ ห่ งป ระ เท ศ ไท ยแ ล ะ เว็บ ไ ซ ต์ ข อ งบ ริษั ท ที่ 
www.bangkokchainhospital.com ในส่วนขอ้มูลส าหรับนักลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) ให้ผู ้ถือหุ้น
พิจารณาเสนอวาระการประชุมส าหรับการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2562 โดยมีระยะเวลารับขอ้มูลถึง
วนัที่ 9 กุมภาพนัธ์ 2562 
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 ในวนัประชุมผูถ้ือหุน้ บริษทัไดมี้การน าเทคโนโลยรีะบบบาร์โคด้มาใชใ้นการลงทะเบียนและนบัคะแนนเพื่อ
ใหผ้ลคะแนนท่ีมีความชดัเจนและโปร่งใส อีกทั้งบริษทัไดเ้ชิญบุคคลอิสระจากบริษทัท่ีปรึกษาทางกฎหมาย
มาเขา้ร่วมสังเกตการณ์ในการประชุมและตรวจสอบการลงคะแนนและนบัคะแนนเสียง เพื่อให้การประชุม
เป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกตอ้ง ทั้ งน้ี การประชุมสามัญประจ าปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้เขา้ร่วม
ประชุมครบทุกท่านและสนบัสนุนใหผู้ถ้ือหุน้เขา้ร่วมและใชสิ้ทธิออกเสียงในการประชุม หรือมอบฉันทะให้
บุคคลใดบุคคลหน่ึงเข้าร่วมประชุม หรือกรรมการอิสระคนใดคนหน่ึงเป็นผู ้ออกเสียงแทนในกรณีที่ไม่
สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้รวมทั้งเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุ้นไดแ้สดงความคิดเห็น ขอค าอธิบาย หรือตั้งค  าถามได้
อยา่งเท่าเทียมกนั โดยประเดน็ซักถามและขอ้คิดเห็นส าคญัจะถูกบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมผูถ้ือหุน้โดย
เลขานุการบริษทั 

 ภายหลงัการประชุมผูถ้ือหุ้น บริษทัไดน้ าส่งมติที่ประชุมผูถ้ือหุน้ใหก้บัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยตาม
ระเบียบขอ้บงัคบัภายใน 14 วนั ภายหลงัจากการประชุมผูถ้ือหุ้น รวมถึงไดเ้ผยแพร่รายงานการประชุมผูถ้ือ
หุน้ดงักล่าวบนเว็บไซตข์องบริษทั www.bangkokchainhospital.com ในส่วนขอ้มูลส าหรับนกัลงทุนสัมพนัธ์ 
(Investor Relations) เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้และนกัลงทุนทัว่ไปไดรั้บทราบรายงานการประชุมอยา่งสะดวกรวดเร็ว 

หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 บริษทัมีการปฏิบติัต่อผูถ้ือหุน้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งเท่าเทียมกนั และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 

 บริษัทมีโครงสร้างการบริหารจัดการท่ีชัดเจน รวมทั้ งมีมาตรการต่างๆ เพื่อป้องกันความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ เช่น หากมีกรณีที่บริษัทเห็นว่ากรรมการท่านใดเข้าข่ายที่อาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ กรรมการท่านนั้นจะงดออกเสียงลงคะแนน โดยบริษทัไดก้  าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผูพ้ิจารณาให้ความเห็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนัเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทั นอกจากน้ี บริษทัยงัไดเ้ปิดเผยถึงรายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึนในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน 

 บริษทัไดแ้จง้ขอ้มูลในหนงัสือเชิญประชุมผูถ้ือหุน้ส าหรับวาระการประชุมอย่างเพียงพอต่อการตดัสินใจ เช่น 
วาระการจ่ายเงินปันผล วาระการแต่งตั้งกรรมการ วาระการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ วาระการแต่งตั้ง
ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชี และวาระการพิจารณาเร่ืองส าคญัของบริษทั เช่น การแกไ้ขขอ้บงัคบั
ของบริษทัการออกและเสนอขายหุน้กู ้เป็นตน้ 

 บริษทัมีการสนับสนุนให้ผูถ้ือหุน้ใชห้นังสือมอบฉันทะในกรณีที่ผูถ้ือหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ย
ตนเองโดยการเสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ท่าน เป็นผูรั้บมอบอ านาจจากผูถ้ือหุน้  

 บริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล รวมทั้งไดแ้จ้งข่าวสารผ่าน 
เวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัที่ 18 ธันวาคม 2561 และเวบ็ไซต์ของบริษทัใหผู้ถ้ือหุ้น
พิจารณาเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัส าหรับการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น
ประจ าปี 2562 โดยมีระยะเวลารับขอ้มูลถึงวนัที่ 9 กุมภาพนัธ์ 2562 

 บริษทัก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารทุกคนรายงานการถือครองหลกัทรัพยต่์อคณะกรรมการบริษทัเป็น
ประจ า 
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หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน 

คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายและแนวทางปฏิบติัต่อผูถ้ือหุน้อยา่งเสมอภาคและเท่าเทียมกนั ดงัน้ี 

 ปฏิบติัหน้าที่ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ตลอดจนตดัสินใจด าเนินการใดๆ ดว้ยความโปร่งใส ระมดัระวงั
รอบคอบและเป็นธรรมต่อผูถ้ือหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมเพื่อประโยชน์สูงสุดของผูถ้ือหุน้โดยรวม 

 น าเสนอรายงานสถานภาพของบริษทั ผลประกอบการฐานะขอ้มูลทางการเงิน การบญัชี และรายงาน
อื่นๆ โดยสม ่าเสมอและครบถว้นตามความจริง 

 แจ้งให้ผูถ้ือหุ้นทุกรายทราบถึงแนวโน้มในอนาคตขององค์กรทั้งในดา้นบวกและดา้นลบซ่ึงตั้งอยู่บน
พื้นฐานของความเป็นไปได ้มีขอ้มูลสนบัสนุนและมีเหตุผลอยา่งเพียงพอ 

 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผูอ้ื่นโดยใชข้อ้มูลของบริษทัซ่ึงยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน
หรือด าเนินการใดๆ ในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบัองคก์ร 

2. พนักงาน  

บริษทัใหค้วามส าคญักบัพนกังาน ซ่ึงเป็นทรัพยากรที่ส าคญัของบริษทั ซ่ึงมีส่วนช่วยส่งเสริม และผลกัดนัให้
องคก์รบรรลุถึงเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ ดงันั้นบริษทัจึงมีนโยบายท่ีจะดูแลพนกังานให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี โดย
มีสภาพการจา้งงานท่ียติุธรรม มีสวสัดิการท่ีเหมาะสม มีโอกาสท่ีจะพฒันาความกา้วหนา้ รวมทั้งมีสภาพการท างาน
ท่ีปลอดภยัและถูกสุขอนามยั โดยมีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

 ปฏิบติัตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 
 จดัใหมี้สภาพแวดลอ้มในการท างานที่ดี และปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังาน 
 ปฏิบติัต่อพนักงานด้วยความสุภาพ ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัด์ิศรีของความเป็น

มนุษย ์
 บริษัทก าหนดค่าตอบแทนให้กับพนักงานอย่างเป็นธรรมเหมาะสมกับหน้าที่ รับผิดชอบและ

ความสามารถ รวมถึงการจัดสรรสวสัดิการท่ีดีให้แก่พนักงาน อาทิ การจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ ยงชีพ 
สิทธิในการเบิกค่ารักษาพยาบาลผ่านโรงพยาบาลในเครือ  

 การพิจารณาการแต่งตั้ งและการโยกยา้ย รวมทั้งการให้รางวัลและการลงโทษ กระท าดว้ยความเป็น
ธรรม โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนั้นเป็นเกณฑ ์

 บริษทัถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและตอ้งไดรั้บการปฏิบติัที่เป็นธรรม โดยไดมี้แนวทางใน
การพฒันาศกัยภาพบุคลากรที่ชดัเจน อาทิ การจัดอบรมหลกัสูตรการพฒันาบุคลากรระดับผูบ้ริหาร 
(Excellence Management) ร่ ว ม กับ ศู น ย์ให้ ค  าป รึ ก ษ าแ ละพั ฒ น าผู ้ บ ริห ารท าง ธุ ร กิ จ แ ห่ ง
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 หลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าท่ีการงานของ
พนกังาน หรือคุกคาม และสร้างความกดดนัต่อสภาพจิตใจของพนกังาน 

 พนกังานมีสิทธิในการร้องเรียนกรณีที่ไม่ไดรั้บความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการที่ก  าหนด 
 รับฟังขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะ จากพนกังานทุกระดบัอยา่งเท่าเทียมและเสมอภาค 
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3. คู่ค้า 

บริษทัด าเนินธุรกิจกบัหุน้ส่วน เจา้หน้ี คู่คา้ และอื่นๆ ตามขอ้ก  าหนดและเง่ือนไขการคา้ หรือขอ้ตกลง ท่ีไดท้  า
เป็นสัญญาอยา่งยติุธรรมและมีจริยธรรม โดยค านึงถึงความสมเหตุสมผลดา้นราคา คุณภาพ และบริการที่ไดรั้บ โดย
มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

 ไม่ด าเนินการท่ีทุจริตในการคา้กบัคู่คา้ และ/หรือเจา้หน้ี กรณีท่ีมีขอ้มูลว่ามีการด าเนินการทุจริตเกิดข้ึน 
ตอ้งเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่คา้ และ/หรือเจา้หน้ี เพื่อร่วมกนัแกไ้ขปัญหาอยา่งรวดเร็วและยติุธรรม 

 ปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อคู่คา้ และ/หรือเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามได ้
ตอ้งรีบแจง้ใหคู่้คา้ และ/หรือเจา้หน้ีทราบเพื่อหาแนวทางแกไ้ข 

 ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการคา้กบัคู่คา้ 

4. เจ้าหน้ี 

 บริษทัปฏิบติัต่อเจา้หน้ีอยา่งเป็นธรรม โดยจะปฏิบติัตามเง่ือนไข ขอ้ก  าหนดของสัญญาอยา่งเคร่งครัด และไม่
ใชเ้งินทุนที่ไดจ้ากการกูย้มืเงินไปในทางที่ขดักบัวตัถุประสงคใ์นขอ้ตกลงที่ท  าใหก้บัผูใ้หกู้ย้มืเงิน ในกรณีที่บริษทั
ไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ผูกพนัในสัญญาได ้บริษทัจะรายงานให้เจา้หน้ีทราบล่วงหน้า เพื่อพิจารณาหาแนวทางแก้
ไขปั้ญหาร่วมกนั 

5. ลูกค้า/ผู้ป่วย 

บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะให้บริการลูกคา้/ผูป่้วยอยา่งมีคุณภาพ มาตรฐานและความปลอดภยั จึงไดน้ ามาตรฐาน HA 
(Hospital Accreditation) ซ่ึงเป็นมาตรฐานส าหรับการพัฒนาและการประเมินโรงพยาบาลโดยสถาบันรับรอง
คุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ที่ไดรั้บการสนับสนุนจากกระทรวงสาธารณสุขโดยครอบคลุมการท า
หนา้ที่สร้างเสริมสุขภาพของโรงพยาบาล รวมถึง JCI (Joint Commission International) และ DNVGL (Det Norske 
Veritas and Germanischer Lloyd) ซ่ึงเป็นมาตรฐานการรับรองคุณภาพโรงพยาบาลระดบัสากล  

6. คู่แข่ง 

บริษทัมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการคา้ โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของกติกาการแข่งขันท่ียุติธรรม ไม่
แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการทุจริตหรือไม่เหมาะสม โดยมีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

 ปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัที่ดี 
 ไม่พยายามท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากความจริง 
 ไม่ละเมิดความลบั หรือล่วงรู้ความลบัทางการคา้ของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีฉ้อฉล 

7. ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 

บริษทัด าเนินธุรกิจโดยมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม โดยใหค้วามส าคญักบัการปฏิบติัตามมาตรฐาน
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับความปลอดภัย ความมั่นคง สุขอนามัย และส่ิงแวดล้อมอย่างถูกต้องเหมาะสม และค านึงถึง
ผลกระทบท่ีมีต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม โดยมีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

 สร้างจิตส านึกในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้มให้เกิดข้ึนในหมู่พนักงานทุกระดับ
อยา่งต่อเน่ือง 



 ส่วนที่ 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ   

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 56-1 2561 หนา้ 44  

 คืนก าไรส่วนหน่ึงเพื่อกิจกรรมท่ีมีส่วนสร้างสรรคส์ังคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งสม ่าเสมอ 
 ด าเนินธุรกิจโดยใหมี้ผลกระทบต่อความเสียหายของสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และคุณภาพชีวิตของประชาชน

นอ้ยที่สุด 
 ปฏิบติัและให้ความร่วมมือหรือควบคุมให้มีการปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและ

กฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงานก ากบัดูแล 
 ใหค้วามส าคญักบักิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดการพฒันาสังคม ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม 

มุ่งสร้างสรรค ์และอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ อาทิ การออกหน่วยแพทยเ์คลื่อนที่ การส่งเสริมกิจกรรม
การออกก าลงักายเพื่อสุขภาพที่ดี และการช่วยเหลือผูป่้วยที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ เป็นตน้ 

8. การต่อต้านการทุจริต 

บริษทัด าเนินธุรกิจโดยยดึมัน่ในการต่อตา้นการทุจริตทุกรูปแบบ โดยจัดให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียง
และตรวจสอบ เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้าง
วฒันธรรมองคก์รใหย้ดึมัน่ในความซ่ือสัตยแ์ละความถูกตอ้งชอบธรรม 

        โดยหลงัจากที่บริษทัไดผ้่านกระบวนการรับรองและเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นการทุจริตแลว้นั้น บริษทัไดด้  าเนินนโยบายและมาตรการต่างๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง ตลอดจนส่ือสารท าความเขา้ใจ
กับบุคคลทั้ งภายในและภายนอกองค์กร อาทิ  การเผยแพร่นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นผ่านเว็บไซต ์
www.bangkokchainhospital.com ในส่วนของการก ากบัดูแลกิจการที่ดี การอบรมและปฐมนิเทศพนักงานเพื่อ
เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจ รวมถึงการแจง้คู่คา้และผูรั้บเหมา เพื่อให้การจัดซ้ือจดัจา้งและการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัเป็นไปอยา่งสุจริตและโปร่งใสตามนโยบายที่วางไวอ้ยา่งต่อเน่ือง 

9. สิทธิมนุษยชน 

 บริษทัยึดมัน่ท่ีจะปฏิบติัต่อพนักงานดว้ยความเสมอภาค ยติุธรรม และใหเ้กียรติต่อกนั การปฏิบติัท่ีเท่าเทียม
โดยไม่พิจารณาถึงความแตกต่างดา้นเพศ ศาสนา วฒันธรรม เช้ือชาติ และการละเมิดสิทธิทางเพศ  

10. สิทธิทางปัญญา 

 บริษทัก  าหนดให้เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท างาน ดงันั้นจึงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานทุกคนท่ีจะดูแลรับผิดชอบสารสนเทศท่ีอยู่ในการครอบครอง 
ไม่ให้บุคคลที่ไม่ไดรั้บอนุญาตเข้าถึงโดยมิชอบ ไม่สนับสนุนให้เผยแพร่หรือท า ซ ้ าเอกสารท่ีละเมิดกฎหมาย
เกี่ยวกบัลิขสิทธ์ิ และไม่สนบัสนุนใหพ้นกังานเลือกใชสิ้นคา้ที่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา  

11. รัฐบาล  

บริษัทด าเนินธุรกิจเพื่อการเสริมสร้างและพัฒนาความเจริญก้าวหน้าของประเทศ โดยยึดถือปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั และกฎระเบียบท่ีเกี่ยวขอ้ง และเป็นไปตามครรลองประเพณีธุรกิจทัว่ไป 
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หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษทัมีนโยบายที่จะเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศ ทั้งขอ้มูลเกี่ยวกบัการด าเนินงานและผลการด าเนินงาน
ของบริษทัอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น สม ่าเสมอ ทนัเวลา โปร่งใส และน่าเช่ือถือ รวมถึงโครงสร้างผูถ้ือหุ้นที่
ชดัเจนซ่ึงแสดงให้เห็นผูถ้ือหุ้นที่แทจ้ริง โดยสามารถดูรายละเอียดไดจ้ากหัวขอ้โครงสร้างการถือหุ้น รวมถึง
การก ากบัดูแลกิจการบริษทัซ่ึงไดเ้ปิดเผยทั้งในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 

 บริษทัไดก้  าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส โดยผ่านการพิจารณาอนุมติัจากผู ้
ถือหุ้นแลว้ ทั้งน้ีค่าตอบแทนผูบ้ริหารของบริษทัจะพิจารณาก าหนดโดยใชข้อ้มูลค่าตอบแทนของบริษทัใน
อุตสาหกรรมเดียวกันและที่มีขนาดใกล้เคียงกัน ผลประกอบการของบริษัทและผลการด าเนินงานขอ ง
ผูบ้ริหารแต่ละท่าน 

 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ย และสารสนเทศทางการเงิน
ที่ปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักล่าวจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใช้
นโยบายการบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอย่างระมดัระวงั และประมาณ
การที่ดีท่ีสุดในการจัดท า รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และ
บริษทัไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระที่ไม่ไดเ้ป็นผู ้บริหารเป็น
ผูดู้แลรับผิดชอบเกี่ยวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายในของบริษทั 

 บริษทัมีนโยบายที่จะใหมี้ผูดู้แลงานดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ เพื่อดูแลเร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลที่ครบถว้น ถูกตอ้ง 
ตรงต่อความเป็นจริง เช่ือถือได ้ทนัเวลา และโปร่งใส รวมทั้งเพื่อส่ือสารกบับุคคลภายนอก เช่น ผูถ้ือหุน้ ผู ้
ลงทุนสถาบนั ผูล้งทุนทัว่ไป นักวิเคราะห์ และหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยผูดู้แล
ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษทั ไดแ้ก่ นายภูมิพฒัน์ ฉัตรนรเศรษฐ ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินและนัก
ลงทุนสัมพนัธ์ โดยในรอบปี 2561 ที่ผ่านมา ผูบ้ริหารระดบัสูง รวมถึงผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินที่ดูแลดา้นนัก
ลงทุนสัมพันธ์ไดพ้บปะและให้ข้อมูลต่อผูท่ี้เกี่ยวขอ้ง ดงัน้ี การจัดประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) 
ทั้งหมด 4 คร้ัง การเยีย่มชมกิจการ (Company visit) ทั้งหมด 30 คร้ัง การเดินทางพบปะนกัลงทุน (Roadshow) 
ทั้ งในประเทศ จ านวน 6 คร้ัง และต่างประเทศ จ านวน 1 คร้ัง และการส่ือสารข้อมูลผ่านทางอีเมล์และ
โทรศพัท์เฉลี่ย 20 คร้ังต่อเดือน โดยบริษทัมีการให้ขอ้มูลเกี่ยวกบับริษทั ผลการด าเนินงาน งบการเงิน และ
สารสนเทศที่บริษัทแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยผู ้สนใจสามารถอ่านข้อมูลได้ทางเว็บไซต์ ของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ที่ www.set.or.th และเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี www.bangkokchainhospital.com กรณีที่ผูล้งทุนและ
ผูท่ี้เกี่ยวขอ้งมีขอ้สงสัยหรือตอ้งการสอบถามขอ้มูลเพิ่มเติมสามารถติดต่อมายงัผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินท่ีดูแล
ดา้นนักลงทุนสัมพนัธ์ โทร: 02-836-9940 แฟกซ์: 02-106-4858 E-mail: ir@bangkokchainhospital.com หรือ
ผ่านเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี www.bangkokchainhospital.com 

 บริษทัมีช่องทางในการรายงานเบาะแสหรือในกรณีที่ตอ้งการแจ้งขอ้ร้องเรียน การปฏิบติัที่ขดัต่อกฎหมาย 
การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคบัของบริษัท ผู ้มีส่วนได้เสียสามารถส่งข้อร้องเรียนตาม
ช่องทาง ดงัน้ี 
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 อีเมล: report@bangkokchainhospital.com 
 ทางไปรษณีย์: ถึงผู ้รับแจ้งข้อร้องเรียน บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากัด (มหาชน) ชั้น 22 

โรงพยาบาลเวิลด์เมดิคอล เลขที่ 44 หมู่ 4 ถนนแจ้งวัฒนะ ต าบลปากเกร็ด อ  าเภอปากเกร็ด จังหวัด
นนทบุรี 11120 

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลซ่ึงมีความรู้ความสามารถในดา้นต่างๆ โดยเป็นผูมี้บทบาทส าคญัใน
การก าหนดนโยบายของบริษัทโดยร่วมกบัผูบ้ริหารระดับสูงวางแผนการด าเนินงานทั้งระยะสั้ นและระยะยาว 
ตลอดจนก าหนดนโยบายทางการเงิน การบริหารความเส่ียง และภาพรวมขององค์กร มีบทบาทส าคญัในการก ากบั
ดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัและผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูงให้เป็นไป
ตามแผนที่วางไวอ้ยา่งเป็นอิสระ  

ปัจจุบนั บริษทัมีคณะกรรมการทั้งส้ินจ านวน 10 คน ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 5 คน 
คิดเป็นร้อยละ 50.0 ของกรรมการทั้งหมด กรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผู ้บริหารจ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 10.0 ของ
กรรมการทั้ งหมด และกรรมการอิสระจ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 40.0 ของกรรมการทั้งหมด ซ่ึงเป็นไปตาม
ขอ้ก  าหนดขั้นต ่าของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยงัได้แต่งตั้ งคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ไดแ้ก่ 1) คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นอิสระจากการบริหารงานจ านวน 3 คน ซ่ึงจะมีวาระการด ารงต าแหน่งคราว
ละ 2 ปี (ดังรายนามคณะกรรมการตรวจสอบในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ) และ 2) คณะกรรมการบริหาร 
ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้ริหารจ านวน 9 คน (ดงัรายนามคณะกรรมการบริหารในหวัขอ้โครงสร้างการจดัการ) 
เพื่อปฏิบติัหน้าที่เฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาเพื่อรับทราบ ซ่ึงคณะอนุกรรมการแต่
ละชุดมีสิทธิหน้าที่ตามที่ได้ก  าหนดไว้ในขอ้บังคับของคณะกรรมการแต่ละชุด โดยบริษัทไดแ้บ่งแยกบทบาท
หนา้ที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทักบัผูบ้ริหารระดบัสูงอย่างชดัเจน โดยกรรมการบริษทัท าหนา้ที่
ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของผู ้บริหารระดบัสูงในระดบันโยบาย ขณะที่ผู ้บริหาร
ระดบัสูงท าหน้าที่บริหารงานของบริษทัในดา้นต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก  าหนด เพื่อเป็นการป้องกนัไม่ให้
คนใดคนหน่ึงมีอ  านาจเดด็ขาดโดยไม่จ ากดั นอกจากน้ี ประธานกรรมการบริษทัและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเป็น
บุคคลเดียวกนั โดยทั้งสองต าแหน่งไดผ้่านการคดัเลือกจากคณะกรรมการบริษทัและมีการก าหนดขอบเขตอ านาจ
หนา้ที่ท่ีชดัเจน 

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์  ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และ
งบประมาณของบริษทัตลอดจนก ากบัดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล รวมถึงการจัดให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหาร
ความเส่ียงที่ เหมาะสม รวมทั้ งมีการติดตามการด าเนินการในเร่ืองดังกล่าวอย่างสม ่าเสมอในการประชุม
คณะกรรมการบริษทั นอกจากน้ียงัไดมี้การก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ที่บริหารอยา่งชดัเจนและโปร่งใส 
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บริษทัไดจ้ัดให้มีระเบียบและแนวทางปฏิบติัของจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร  รวมถึงก  าหนด
บทลงโทษทางวินัยไวด้ว้ย เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหน้าที่ตามภารกิจของบริษทัดว้ย
ความซ่ือสัตยสุ์จริต และมีนโยบายและวิธีปฏิบติัส าหรับกรณีที่เส่ียงต่อปัญหาจริยธรรม โดยไม่ขดัต่อกฎหมาย 
ขนบธรรมเนียม และประเพณีอนัดีงามของสังคม  นอกจากน้ี บริษทัยงัมีจริยธรรมในเร่ืองค่าบริการ ซ่ึงผูรั้บบริการ
สามารถขอดูรายละเอียดและค่ารักษาพยาบาลได ้โดยบริษทัไดป้ฏิบติัตามพระราชบญัญติัสถานพยาบาล พ.ศ. 2541 
และมีจริยธรรมในการประชาสัมพนัธ์ โดยไดป้ฏิบติัตามพระราชบญัญติัควบคุมสถานพยาบาลเอกชน 

บริษัทมีโครงสร้างการบริหารจัดการท่ีชัดเจน รวมทั้ งมีมาตรการต่างๆ เพื่อป้องกันความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ เช่น หากมีกรณีที่บริษทัเห็นว่ากรรมการท่านใดเขา้ข่ายที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
กรรมการท่านนั้นจะงดออกเสียงลงคะแนน โดยบริษทัไดก้  าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาให้
ความเห็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนัเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั นอกจากน้ี บริษทัยงั
ไดเ้ปิดเผยถึงรายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึนในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก  าหนด 

3. หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการและขั้นตอนการแต่งต้ังกรรมการใหม่ 

กระบวนการคดัเลือกผูด้  ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัไม่ไดผ้่านคณะกรรมการสรรหา เน่ืองจากปัจจุบนั
บริษทัไม่มีคณะกรรมการสรรหา อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษทัไดร่้วมกนัพิจารณาคดัเลือกบุคคลมาด ารง
ต าแหน่งกรรมการโดยค านึงถึงความหลากหลายของโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) โดยค านึงถึง
ทกัษะที่จ  าเป็นและยงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการพร้อมดว้ยคุณสมบติัดา้นต่างๆ โดยใหมี้ความเหมาะสมดา้น คุณวุฒิ 
ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ ผลการปฎิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัทในช่วงท่ีผ่านมา รวมทั้ งจะต้องไม่มี
ลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์ขา้เป็นกรรมการ
ของบริษทั 

ขั้นตอนการแต่งตั้งกรรมการบริษทัมีดงัน้ี 

1. ผูถ้ือหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
2. ใหผู้ถ้ือหุน้ออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป 
3. บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาจะเป็นผู ้ไดรั้บเลือกตั้ งเป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการที่พึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้ น ในกรณีบุคคลซ่ึงได้รับเลือกตั้ งในล าดับถัดลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผูเ้ป็นประธานเป็นผู ้
ออกเสียงช้ีขาด 

ทั้งน้ี บริษทัไดมี้การปฐมนิเทศน์ใหแ้ก่กรรมการใหม่ทุกท่าน เพื่อใหก้รรมการใหม่ไดรั้บทราบขอ้มูลเกี่ยวกบั
บริษทั ขอบเขตอ านาจหน้าที่ในฐานะกรรมการของบริษทัรวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง โดยมีหัวข้อน าเสนอ คือ 
วิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทั ประวติับริษทั โครงสร้างผูถ้ือหุ้น โครงสร้างองค์กรและรายช่ือผูบ้ริหาร แผน
ธุรกิจ วาระการประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมในรอบปีท่ีผ่านมา พร้อมทั้ งแนบคู่มือกรรมการ
เพื่อใหก้รรมการศึกษาแนวทางการปฎิบติัหนา้ที่ของกรรมการบริษทัจดทะเบียน 
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4. การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีก  าหนดประชุมโดยปกติอย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น 
โดยมีการก าหนดวาระชดัเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า  ทั้ งน้ี บริษทัได้
จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย  7 วัน 
เพื่อใหค้ณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม (ดงัรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของ
กรรมการแต่ละคณะในปี 2561 ในหวัขอ้โครงสร้างการจดัการ) 

ในการประชุมแต่ละคราวประธานที่ประชุม จะเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละท่านแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็น
อิสระ และมีการจดัสรรเวลาการประชุมอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ในกรณีที่มีกรรมการท่านใดที่มีส่วนได้
เสียใดๆ ในเร่ืองท่ีพิจารณา กรรมการจะแจง้ต่อที่ประชุมเพื่อรับทราบ และจะตอ้งไม่เขา้ร่วมในการแสดงความเห็น
และไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเร่ืองนั้นๆ โดยจ านวนองค์ประชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ี
ประชุม ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยงัมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการที่ไม่ เป็นผู ้บริหาร กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ ประชุมระหว่างกนัเองไดต้ามความจ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกบัการจดัการที่อยูใ่น
ความสนใจโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมดว้ย โดยในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชุมร่วมกนักบั
ผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม จ านวน 1 คร้ัง 

5. ค่าตอบแทน 

บริษทัไดก้  าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส โดยผ่านการพิจารณาอนุมติัจากผู ้
ถือหุ้นแล้ว ทั้ งน้ีค่าตอบแทนผู ้บริหารของบริษัทจะพิจารณาก าหนดโดยใช้ข้อมูลค่าตอบแทนของบริษัทใน
อุตสาหกรรมเดียวกนัและที่มีขนาดใกลเ้คียงกนั ผลประกอบการของบริษทัและผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารแต่
ละท่าน 

6. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทไดใ้ห้ความส าคญัต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดบับริหารและระดบัปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ 
โดยได้มีการก าหนดภาระหน้าที่  อ  านาจการด าเนินการของผู ้ปฏิบัติงานและผู ้บริ หารไว้อย่างชัดเจน มีการ
ควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์น และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกนั
เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม นอกจากน้ี บริษทัยงัมีการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวกบั
ระบบการเงิน โดยบริษทัไดจ้ดัใหมี้ระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบ้ริหารสายงานที่รับผิดชอบ 

บริษทัไดมี้การจัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระ ท าหน้าที่ตรวจสอบโดยจะรายงานการ
ตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มัน่ใจว่าการปฏิบติังานหลกัและกิจกรรมทางการเงินส าคญัของ
บริษทัไดด้  าเนินการตามแนวทางที่ก  าหนดและมีประสิทธิภาพ โดยบริษทัมีนโยบายที่จะมีการตรวจสอบการปฏิบติั
ตามกฎหมายและขอ้ก  าหนดที่เกี่ยวขอ้งกบับริษทั (Compliance Control)  
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ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าที่ตรวจสอบการท างานของทุกหน่วยงาน ซ่ึงจะตรวจสอบหน่วยงานต่างๆ ตาม
แผนการตรวจสอบประจ าปีโดยจะตรวจสอบการลงบญัชี การน าเงินยอดขายฝากธนาคาร และตรวจนับสินค้า
คงเหลือ ทรัพยสิ์นถาวร กรณีมีขอ้สงสัยหรือมีเหตุการณ์ที่ไม่ปกติของหน่วยงานใดๆ ฝ่ายตรวจสอบภายในจะท า
การตรวจสอบการท างานของหน่วยงานนั้ นๆ ทันทีจนกว่าจะสามารถหาข้อเท็จจริงได้ และจัดท ารายงานการ
ตรวจสอบแจง้ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบอยา่งสม ่าเสมอ 

ทั้งน้ี ระหว่างปี 2561 บริษทัไดแ้ต่งตั้งผูต้รวจสอบภายในจากบริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั ซ่ึงเป็น
บริษทัตรวจสอบภายในอิสระที่มีคุณสมบติัเหมาะสมเป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทั โดยประเมินจากความ
เพียงพอของจ านวนบุคลากร ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถและความเป็นอิสระของผูต้รวจสอบภายใน เพื่อท า
หน้าที่ตรวจสอบการท างานในแต่ละส่วนงานของบริษทั ตามแนวทางการประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในที่ก  าหนดไว ้

7. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

บริษทัมีการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัไดเ้ขา้ร่วมอบรมหลกัสูตร
เกี่ยวกบักรรมการโดยบริษทัเป็นผูอ้อกค่าใชจ่้าย ไดแ้ก่ หลกัสูตร Director Certification Program มีกรรมการที่ผ่าน
การอบรมจ านวน 1 คน และหลกัสูตร Director Accreditation Program มีกรรมการที่ผ่านการอบรมจ านวน 10 คน 
เป็นตน้ 

ในปีที่ผ่านมาคณะผูบ้ริหารไดมี้การเขา้อบรมหลกัสูตรต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจดัการองคก์รอาทิ 
หลกัสูตรอบรมการเจรจาต่อรอง, หลกัสูตรอบรมการส่ือสารองค์กรเชิงธุรกิจ และหลกัสูตรอบรมขอ้ควรรู้เกี่ยวกบั
การส่งเสริมการลงทุนจดัโดยสมาคมสโมสรนกัลงทุน เป็นตน้ 

8. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

บริษทัไดก้  าหนดให้มีการประเมินคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เป็นประจ าทุกปี โดยได้
จดัท าการประเมินใน 3 รูปแบบคือ 

1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ ไดน้ าแนวทางจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมา
ปรับใชใ้ห้เหมาะสมกบัลกัษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ ซ่ึงผลประเมินจะเป็นส่วนส าคญัใน
การพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และการด าเนินงานเกี่ยวกับคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งข้ึนไป ซ่ึงคณะกรรมการประเมินระดบัคะแนนความเห็นหรือระดบัการด าเนินการใน
หวัขอ้ 4 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 

1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2. การประชุมคณะกรรมการ 
3. บทบาท หนา้ที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 
4. ประเดน็อื่นๆ เช่น ความสัมพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
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โดยเลขานุการบริษทัจะจัดส่งแบบประเมินใหก้รรมการบริษทัทุกท่านประเมินตนเองในทุกส้ินปี และ
เป็นผูร้วบรวมและรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณารับทราบและหารือกนั
เป็นประจ าทุกปี 

2.  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคลเป็นเคร่ืองมือที่ช่วยให้กรรมการไดท้บทวนและ
พฒันาการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองให้เกิดประสิทธิภาพ โดยมีหัวขอ้ในการประเมินที่สอดคลอ้งกับ
หน้าที่ความรับผิดชอบที่ส าคญัของคณะกรรมการตามกฎหมาย กฎบัตร จรรยาบรรณของกรรมการ
บริษทั แนวปฏิบติัที่ดีของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงัน้ี 

1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2. การประชุมของคณะกรรมการ 
3. บทบาท หนา้ที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

โดยเลขานุการบริษทัจะจัดส่งแบบประเมินใหก้รรมการบริษทัทุกท่านประเมินตนเองในทุกส้ินปี และ
เป็นผูร้วบรวมและรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณารับทราบและหารือกนั
เป็นประจ าทุกปี 

3.  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แบ่งเป็น 2 หมวด ตามแนวทางการ
ประเมินจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ประกอบดว้ย 

หมวดที่ 1 การวัดผลการปฏิบัติงาน ประกอบดว้ยหวัขอ้การประเมิน 10 หอ้ขอ้ ไดแ้ก่ 

1. ความเป็นผูน้  า    6. ความสัมพนัธ์กบัภายนอก 
2. การก  าหนดกลยทุธ์    7. การบริหารงานและความสัมพนัธ์กบับุคลากร 
3. การปฏิบติัตามกลยทุธ์   8. การสืบทอดต าแหน่ง 
4. การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน  9. ความรู้ดา้นผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
5. ความสัมพนัธ์กบัคณะกรรมการ  10. คุณลกัษณะส่วนตวั 

หมวดที่ 2 การพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประกอบดว้ยจุดแขง็และประเดน็ที่ควรไดรั้บการพฒันา
มากยิง่ข้ึน โดยคณะกรรมการบริษทัเป็นผูใ้หค้วามเห็นเพิ่มเติมในหมวดน้ี 

โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานของตนเองและ
รับทราบเป้าหมายที่ไดรั้บการอนุมติัในแต่ละปี หลงัจากนั้นในทุกส้ินปีเลขานุการบริษทัจะจัดส่งแบบ
ประเมินให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหารรวมทั้ งจัดส่งแบบประเมิน
ดงักล่าวให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประเมินตนเองเพื่อน าผลการประเมินมาเปรียบเทียบและเป็น
ขอ้มูลในการพฒันาศกัยภาพต่อไป  
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ทั้งน้ี เลขานุการบริษัทจะเป็นผู ้รวบรวมและรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณารับทราบและหารือกนัเป็นประจ าทุกปี 

9.  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัไดมี้นโยบายห้ามกรรมการและผู ้บริหารในการน าขอ้มูลภายในที่มีสาระส าคญัของบริษทัซ่ึงยงัไม่
เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวั  ซ่ึงรวมถึงการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั โดย
กรรมการ ผู ้บริหารและพนักงานซ่ึงอยู่ในหน่วยงานที่ทราบข้อมูลภายใน ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซ้ือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินใหแ้ก่สาธารณชน 

บริษทัไดด้  าเนินการแจง้ใหผู้บ้ริหารฝ่ายต่างๆ ใหเ้ขา้ใจถึงบทบาทหนา้ที่ในการถือครองหลกัทรัพยใ์นบริษทั
ของตนเอง คู่สมรส  และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพยต่์อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 22 
แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 5) พ.ศ. 2559 

ทั้งน้ี บริษทัยงัไดก้  าหนดโทษส าหรับกรณีท่ีมีการฝ่าฝืนในการน าขอ้มูลภายในของบริษทัไปใชเ้พื่อประโยชน์
ส่วนตวัไวใ้นระเบียบของบริษทัโดยมีโทษตั้งแต่การตกัเตือนดว้ยวาจาจนถึงขั้นใหอ้อกจากงาน 

10. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด และเคพีเอ็มจีในต่างประเทศ 

หน่วย: บาท 

รายการ ช่ือบริษัทผู้จ่าย 2561 2560 2559 
1 บมจ.บางกอก เชน ฮอสปิทอล 2,575,000 2,310,000 2,045,000 
2 บริษทัยอ่ย จ านวน 8 แห่ง 2,806,000 2,454,000 2,104,000 
 รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 5,381,000 4,764,000 4,149,000 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษทัด าเนินธุรกิจโดยยดึมัน่ในการบริหารงานตามหลกัคุณธรรมจริยธรรม มีความโปร่งใสในการบริหารจดัการ มี
ความน่าเช่ือถือ มีการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกับองค์กรอย่างเป็นธรรม มีระบบการตรวจสอบที่ดี ตลอดจนค านึงถึง
สังคมรอบขา้ง นอกจากนั้น บริษทัใหค้วามส าคญักบัการปฏิบติัตามมาตรฐานต่างๆ ท่ีเกี่ยวกบัความปลอดภยั ความมัน่คง 
สุขอนามยั และส่ิงแวดลอ้มอย่างถูกตอ้งเหมาะสม และค านึงถึงผลกระทบท่ีมีต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม โดย
มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

 สร้างจิตส านึกในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้มใหเ้กิดข้ึนในหมู่พนกังานทุกระดบัอยา่งต่อเน่ือง 

 คืนก าไรส่วนหน่ึงเพื่อกิจกรรมท่ีมีส่วนสร้างสรรคส์ังคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งสม ่าเสมอ 

 ด าเนินธุรกิจโดยใหมี้ผลกระทบต่อความเสียหายของสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และคุณภาพชีวิตของประชาชนนอ้ยท่ีสุด 

 ปฏิบัติและให้ความร่วมมือหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและ
กฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานก ากบัดูแล 

 ให้ความส าคัญกบักิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน ส่ิงแวดล้อม มุ่ง
สร้างสรรค์ และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ อาทิ การออกหน่วยแพทยเ์คลื่อนที่  การส่งเสริมกิจกรรมการออก
ก าลงักายเพื่อสุขภาพที่ดี และการช่วยเหลือผูป่้วยที่ขาดแคลนทุนทรัพย ์เป็นตน้ 

710.1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษทัใหค้วามส าคญักบัการประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรมในทุกๆ ดา้นโดยทุกขั้นตอนของการด าเนินงานมี
ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้มีการแข่งขนักนัอย่างเสรี ไม่มีการผูกขาดทางการคา้ ไม่มีการละเมิดทรัพยสิ์นทาง
ปัญญา โดยทางบริษัทไดก้  าหนดนโยบายให้มีการจัดท าสัญญาเพื่อก่อให้เกิดความเป็นธรรมในการท าธุรกิจ  มีการ
ตรวจสอบคุณภาพและประเมินผลความพึงพอใจในสินคา้และบริการต่างๆ เพื่อประโยชน์สูงสุดของผูม้ารับบริการ รวม
ไปถึงก  าหนดขอบเขตอ านาจการอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ละหน่วยงานอย่างสมเหตุสมผล มีขั้นตอนเพื่อป้องกนัการใช้
อ  านาจโดยมิชอบซ่ึงอาจก่อใหเ้กิดการทุจริต พร้อมทั้งจดัตั้งระบบการรายงานความเส่ียงเพื่อให้ทุกหน่วยงานสามารถแจ้ง
เบาะแสเกี่ยวกบัการด าเนินการที่ไม่ไดเ้ป็นธรรมใหก้บัผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัไดรั้บทราบ 

10.2 การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน 

บริษัทมีความมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต โปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย ต่อต้านและไม่
สนบัสนุนการคอร์รัปชัน่โดยยดึมัน่ในความรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มตามหลกัก ากบัดูแลกิจการที่ดี 
บริษทัตระหนักถึงหลกัการปฏิบติัหน้าท่ีอย่างมีจริยธรรม โดยมุ่งมัน่ท่ีจะป้องกนัและต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ 
ดว้ยเหตุน้ีบริษทัจึงก  าหนดการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ไวเ้ป็นนโยบาย ดงัน้ี 

บริษทัไดจ้ัดใหมี้การประเมินความเส่ียงท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการทุจริตภายในบริษทั รวมถึงการตรวจสอบควบคุมป้องกนั
และปราบปรามการทุจริตภายใน ตลอดจนต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่อยา่งจริงจงั 

 บริษทัมีนโยบายห้ามให้สินบนในทุกรูปแบบในทุกกิจกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั ในกรณีที่
บริษทัมีความจ าเป็นที่จะตอ้งบริจาคเพื่อการกุศล การใหข้องขวญัทางธุรกิจ หรือการให้เงินสนบัสนุนในกิจกรรม
ใดๆ จะตอ้งโปร่งใส ไม่มีเจตนาในการโนม้นา้วใหเ้จา้หนา้ที่ภาครัฐ/เอกชน ด าเนินการที่ไม่เหมาะสม 
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 นโยบายเหล่าน้ีจะถูกประกาศและเผยแพร่ทั้งภายในและภายนอกองคก์รอยา่งทัว่ถึง เพื่อเป็นแนวทางใหผู้บ้ริหาร
และพนกังานทุกคนปฏิบติัตนอย่างมีจริยธรรม โดยบริษทัจะก าหนดมาตรการลงโทษที่เดด็ขาดกบัผูบ้ริหารและ
พนกังานท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการทุจริตภายใน หรือเขา้ไปเกี่ยวขอ้งกบัการใหสิ้นบนหรือการคอร์รัปชัน่ต่างๆ 

 บริษทัมีการส่ือสารและเนน้ย  ้ามาตรการเหล่าน้ีผ่านการปฐมนิเทศน์และการฝึกอบรมต่างๆ ภายในบริษทั เพื่อให้
มัน่ใจว่าผู ้บริหารและพนักงานทุกคนทราบและตระหนักถึงความส าคัญของนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั่น 
รวมถึงส่ือสารใหพ้นกังานเห็นถึงความมุ่งมัน่ของบริษทัในการป้องกนัและต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ 

 บริษทัไดจ้ดัให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพื่อป้องกนัไม่ให้พนักงานทุจริต หรือมีส่วนเกี่ยวขอ้งกบั
การทุจริตคอร์รัปชัน่ 

 บริษทัไดจ้ัดให้มีช่องทางในการส่ือสาร เพื่อให้พนักงานและผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้ง สามารถแจง้เบาะแสอนัควรสงสัย 
โดนมัน่ใจไดว้่าจะไดรั้บการคุม้ครองและมีการมอบหมายหรือแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีเพื่อตรวจสอบทุกเบาะแสท่ีมีการ
แจง้เขา้มา 

 บริษทัไดจ้ดัใหมี้มาตรการปฏิบติัเกี่ยวกบัการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีชดัเจน ซ่ึงไดรั้บการอนุมติัตามมติใน
ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตั้งแต่วนัท่ี 15 สิงหาคม 2560 โดยบริษทัไดด้  าเนิน
นโยบายและมาตรการต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนส่ือสารท าความเขา้ใจกบับุคคลทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร อาทิ การเผยแพร่นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ผ่านเว็บไซต์ www.bangkokchainhospital.com 
ในส่วนของการก ากบัดูแลกิจการที่ดี การอบรมและปฐมนิเทศพนักงานเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจ รวมถึง
การแจ้งคู่ค้าและผู ้รับเหมา เพื่อให้การจัดซ้ือจัดจ้างและการด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างสุจริตและ
โปร่งใสตามนโยบายที่วางไว ้

10.3 การเคารพสิทธิมนุษยชน  

บริษทัยดึมัน่ท่ีจะปฏิบติัต่อพนักงาน ผูป่้วย และผูม้ารับบริการทุกท่านดว้ยความเสมอภาค ยติุธรรม และให้เกียรติ
ต่อกนั การปฏิบติัท่ีเท่าเทียมโดยไม่พิจารณาถึงความแตกต่างดา้นเพศ ศาสนา วฒันธรรม เช้ือชาติ และการละเมิดสิทธิ
ทางเพศ รวมถึงสถานภาพทางเศรษฐกิจ 

10.4 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษทัไดต้ระหนักถึงความส าคญัของทรัพยากรบุคคลเป็นอยา่งยิ่ง โดยทางบริษทัไดมี้การก  าหนดแนวทางการสรร
หาและคดัเลือกพนกังาน มีการเคารพและปฏิบติัตามกฎหมายและหลกัจริยธรรมต่อพนกังานทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั ไม่
เลือกปฏิบติั ใหค้วามคุม้ครองทางสังคม การคุม้ครองสภาพการท างานของพนกังาน โดยมีการจ่ายค่าจา้งและค่าตอบแทน
ต่างๆ อย่างเป็นธรรม มีวันหยุดพกัผ่อน มีวนัลา มีการคุ้มครองแรงงานหญิงตั้งแต่ตั้งครรภ์จนถึงคลอดบุตรจัดให้มี
สวสัดิการต่างๆ ซ่ึงนอกจากสวสัดิการพื้นฐานแลว้ ทางบริษทัยงัไดเ้ลง็เห็นถึงความส าคญัของความสุขในการท างาน โดย
ทางบริษทัไดมี้การจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อื้อต่อการท างานของพนักงาน ใหพ้นกังานสามารถท างานไดอ้ยา่งปลอดภยัและ
มีความสุข จดัอบรมภายในและภายนอก เพื่อเพิ่มพูนความรู้ พฒันาศกัยภาพของพนกังานตามหัวขอ้ที่เหมาะสมตรงกบั
สายงานที่ปฏิบติัอยูจ่ดักิจกรรมสร้างเสริมความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างพนกังานเพื่อสร้างความสามคัคีและเพิ่มความสุขใน
การท างาน  



 ส่วนที่ 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ   

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 56-1 2561 หนา้ 54  

10.5 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

เน่ืองดว้ยบริษทัไดด้  าเนินธุรกิจให้บริการดา้นสุขภาพ ดงันั้นผูบ้ริโภคโดยตรงของบริษทั จึงไดแ้ก่ ผูป่้วย ซ่ึงทาง
บริษทัไดมี้ความมุ่งมัน่ในการบริการอย่างมีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน ปลอดภยั ทั้งน้ีทางบริษทัได้มีการน าระบบคุณภาพ
ต่างๆ มาใชใ้นกระบวนการดูแลผูป่้วยอยา่งต่อเน่ือง อาทิ มาตรฐาน HA (Hospital Accreditation) จากสถาบนัพฒันาและ
รับรองคุณภาพโรงพยาบาล มาตรฐานคุณภาพโรงพยาบาลระดบัสากล JCI (Joint Commission International) การรับรอง
จาก DNVGL (Det Norske Veritas) ซ่ึงเป็นผูใ้หก้ารรับรองมาตรฐานคุณภาพโรงพยาบาลจากองคก์รในทวีปยโุรป 

นอกจากน้ี บริษัทยงัให้ความส าคญักบัการให้ขอ้มูลที่ถูกตอ้ง ละเอียด ครบถว้น เกี่ยวกบัการให้บริการในแต่ละ
ขั้นตอน เพื่อให้ผูป่้วยเขา้ใจ พร้อมเปิดโอกาสให้ผูป่้วย มีส่วนร่วมในการพิจารณาและตดัสินใจก่อนเขา้รับการบริการ
เพื่อให้ผูป่้วยไดรั้บความพึงพอใจสูงสุด ในขณะเดียวกนับริษทัมีข้อก  าหนดให้ท าการตลาดอย่างเป็นธรรม ไม่มีการ
โฆษณาชวนเช่ือ และก าหนดราคาอยา่งสมเหตุสมผล 

10.6 การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

บริษทัมุ่งมัน่เป็นองคก์รท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ด าเนินการตามกฎหมายและขอ้ก าหนดทางดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด  

10.7 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม  

กิจกรรมสร้างสรรค์สังคมของกลุ่มบริษัท 

- ผศ.ดร.พญ.สมพร หาญพาณิชย์  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท บา งกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากัด 
(มหาชน)  เปิดตวัโครงการ  บุญรักษา “สงฆ์ไทยห่างไกลโรค”  ซ่ึงจะมีการออกหน่วยแพทยเ์พื่อฉีดวคัซีน
ไขห้วดัใหญ่ 4 สายพนัธ์ุแด่พระภิกษุสงฆเ์พื่อถวายเป็นพระราชกุศลฯ และเฉลิมพระเกียรติ แด่สมเดจ็พระนาง
เจา้สิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ ในรัชกาลที่ 9 

- กลุ่มบริษทัไดบ้ริจาคเงินสมทบทุนร่วมกบักระทรวงแรงงาน เพื่อช่วยเหลือผูป้ระสบวาตภยัจากพายปุาบึกใน
พื้นท่ีภาคใต ้

- บริษทัร่วมกบัโรงพยาบาลในเครือ ได้จัดกิจกรรมวิ่งการกุศลเพื่อคนพิการ เพื่อน ารายไดม้อบให้ 3 มูลนิธิ 
ได้แก่ มูลนิธิขาเทียมในสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี,สมาคมคนพิการทางการเคลื่อนไหวสากล 
และมูลนิธิเพื่อเด็กพิการ โดยกิจกรรม “วิ่งให้ทัน” ไดรั้บทุนสนับสนุนส่วนหน่ึงจากส านักงานกองทุน
สนบัสนุนการสร้างสริมสุขภาพ ภายใตแ้ผนงานส่งเสริมการออกก าลงักายตามชนิดกิจกรรมเพื่อสุขภาพ 

- รศ.ดร.นพ.เฉลิม หาญพาณิชย ์ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร มอบเงินบริจาคในนามกลุ่มโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ 
อินเตอร์เนชัน่แนล เวียงจนัทน์ เพื่อช่วยเหลือผูป้ระสบอุทกภยัจากกรณีเขื่อนเซเปียน-เซน ้ าน้อย แขวงอตัตะ
ปือ สปป.ลาว ช ารุด ซ่ึงท าให้เกิดความสูญเสียต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของประชาชนท่ีอาศยัอยู่ในพื้นที่เป็น
จ านวนมาก 

- กลุ่มโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชัน่แนล และกลุ่มโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ น าโดยแพทย ์พยาบาล
และเจ้าหน้าท่ี ไดมี้การออกหน่วยแพทยเ์คลื่อนท่ีเพื่อตรวจสุขภาพเบ้ืองตน้ในสถานท่ีต่างๆ รวมถึงการจัด
อบรมสัมมนาเพื่อให้ความรู้ดา้นสุขภาพแก่ประชาชน และร่วมมือกนัสภากาชาติไทยในการให้บริการรับ
บริจาคโลหิตอีกดว้ย 

- กลุ่มโรงพยาบาลการุญเวช ไดม้อบเวชภณัฑ์ทางการแพทย ์รวมถึงอุปกรณ์เคลื่อนยา้ยผูป่้วยใหแ้ก่มูลนิธิกูชี้พ
และอาสาสมคัรกูภ้ยัส าหรับใชใ้นกิจกรรมกูภ้ยั 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

เม่ือวนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2562 คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ และผูบ้ริหารไดป้ระชุมร่วมกนัเพื่อ
ประเมินระบบควบคุมภายในโดยพิจารณาจากผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ขอ้เสนอแนะของผูส้อบ
บญัชี และซักถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหารเพิ่มเติม  ทั้งน้ีจากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัในดา้นต่างๆ 5 
ส่วน คือ องค์กรและสภาพแวดลอ้ม การบริหารความเส่ียง การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศ 
และการส่ือสารขอ้มูลและระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่า บริษทัมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ
พอสมควร รวมทั้ งมีระบบการควบคุมภายในเร่ืองการท าธุรกรรมกบัผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู ้บริหาร หรือผู ้ที่
เกี่ยวข้องกบับุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว ส าหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่นของระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการเห็นว่าบริษทัมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั นอกจากน้ีเพื่อการก ากบัดูแลกิจการที่ดี (Good 
Corporate Governance) คณะกรรมการไดส่้งเสริมและสนับสนุนใหฝ่้ายบริหารด าเนินการพฒันาคุณภาพของระบบการ
ควบคุมภายในอยา่งต่อเน่ืองอีกดว้ย  

ส าหรับการควบคุมภายในของบริษทัย่อยทั้ง 8 บริษทันั้น บริษทัไดก้  าหนดใหบ้ริษทัย่อยด าเนินการจดัให้มีระบบ
การควบคุมภายในท่ีสอดคล้องกับแนวทางการควบคุมภายในของบริษทั นอกจากนั้ น บริษทัยงัไดด้  าเนินการจัดส่ง
เจ้าหน้าที่จากบริษทัตรวจสอบภายในเขา้ไปตรวจสอบการด าเนินงานของบริษทัย่อยดงักล่าว ซ่ึงในปี 2561 ที่ผ่านมา
พบว่า บริษัทย่อยทั้ ง 8 แห่ง ซ่ึงไดแ้ก่ บริษัท โรงพยาบาลรัตนาธิเบศร์ จ ากัด บริษัท สระบุรี เวชกิจ จ ากัด บริษัท ศรี
บุรินทร์การแพทย ์จ ากดั บริษทั นวนครการแพทย ์จ ากดั บริษทั อยธุยา การแพทย ์จ ากดั บริษทั โสธรเวชกิจ จ ากดั บริษทั 
บางกอก เชน แมเนจแมนท์ จ ากดั และ Bangkok Chain International (Lao) Company Limited ไดจ้ัดให้มีการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอในดา้นต่างๆ ทั้ง 5 ส่วน เช่นเดียวกบับริษทั 
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12. รายการระหว่างกัน  

บริษทัมีการท ารายการระหว่างกนักบับริษทัย่อยซ่ึงไม่มีบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ถือหุน้ในบริษทัยอ่ยดงักล่าวเกิน
ร้อยละ 10 ไดแ้ก่ บริษทั โรงพยาบาลรัตนาธิเบศร์ จ ากดั บริษทั สระบุรี เวชกิจ จ ากดั บริษทั ศรีบุรินทร์การแพทย ์จ ากดั 
บริษทั นวนครการแพทย ์จ ากดั บริษทั อยุธยา การแพทย ์จ ากดั บริษทั โสธรเวชกิจ จ ากดั บริษทั บางกอก เชน แมเนจ
เมนท์ จ  ากัด และ Bangkok Chain International (Lao) Company Limited โดยรายการระหว่างกนัประกอบดว้ย รายการ
ซ้ือ/ขายสินคา้และบริการกับบริษัทย่อย ซ่ึงมีการก าหนดราคาหรือค่าตอบแทนที่เป็นไปตามเง่ือนไขปกติธุรกิจ และ
รายการกูย้ืมเงินระหว่างกนั ซ่ึงมีการก าหนดอัตราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมระหว่างกนัในอตัราใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดและมี
เง่ือนไขท่ีเหมาะสม ทั้งน้ี บริษทัไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินแลว้  

12.1 มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

ในการท ารายการระหว่างกนัท่ีไปตามลกัษณะการประกอบธุรกิจปกติ เช่น การให้บริการจดัซ้ือวตัถุดิบส าหรับกลุ่ม
บริษทัในเครือ โดยมีฝ่ายจดัซ้ือของบริษทัเป็นผูด้  าเนินการจัดซ้ือ และคิดค่าธรรมเนียมการใหบ้ริการการจดัซ้ือจากบริษทั
ในเครือ การใหบ้ริการบริหารงานโดยคิดค่าธรรมเนียม บริษทัจะก าหนดราคาและเง่ือนไขต่างๆ โดยค านึงถึงราคาตน้ทุน
ท่ีเกิดข้ึนจริงบวกก าไรท่ีเหมาะสม หรือราคาปกติธุรกิจโดยถือตามราคาและเง่ือนไขตลาดท่ีเหมาะสมและยุติธรรม 
สมเหตุสมผล โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นส าคญั ทั้งน้ี ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ บริษทัจะ
รายงานรายการระหว่างกันและเง่ือนไข เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นถึงความจ าเป็นและ
สมเหตุสมผลของรายการ 

ส าหรับรายการระหว่างกนัอื่นๆ เช่น การกูย้ืมเงิน บริษทัจะก าหนดราคาและเง่ือนไขตามลกัษณะการคา้ทัว่ไป หรือ
ตามเง่ือนไขราคาท่ีเหมาะสม โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นส าคญั ทั้งน้ี บริษทัจะจัดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี่ยวกบัความจ าเป็นและสมเหตุสมผลของรายการ หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ
ช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนันั้น บริษทัจะจดัใหมี้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัพิจารณาให้
ความเห็นต่อรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัหรือผูถ้ือหุน้ แลว้แต่กรณี  

ทั้งน้ี ในการท ารายการระหว่างกนั บริษทัจะปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
และข้อบังคับ ประกาศ ค  าสั่ง หรือข้อก  าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตาม
ขอ้ก  าหนดเกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเกี่ยวโยง และการไดม้าหรือจ าหน่ายทรัพยสิ์นที่ส าคญัของบริษทัโดย
ที่ในการอนุมติัรายการระหว่างกนั กรรมการหรือผูถ้ือหุน้ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดงักล่าว  

12.2 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษทัคาดว่าในอนาคตจะยงัคงมีการท ารายการซ่ึงเป็นไปตามลกัษณะการประกอบธุรกิจปกติกบับริษทัย่อย เช่น 
การให้บริการจัดซ้ือวัตถุดิบ การซ้ือทรัพยสิ์นจากบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ หรือการให้บริการบริหารงาน ส าหรับ
รายการรับ/ใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินนั้น บริษทัไม่มีนโยบายท่ีจะท ารายการดงักล่าวเพิ่มเติม นอกจากในกรณีจ าเป็น 
เช่น บริษทัหรือบริษทัย่อยประสบภาวะขาดสภาพคล่อง โดยรายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต คณะกรรมการ
บริษทัจะปฏิบติัให้เป็นไปตามมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมติัรายการระหว่างกนัขา้งตน้ นอกจากน้ี บริษทัจะเปิดเผย
รายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึนไวใ้นหมายเหตุประกอบเงินงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทัโดย
ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน     


