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ส่วนที ่3 ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

13. ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคญั 

13.1 ความเห็นผู้สอบบัญชี 

จากรายงานของผูส้อบบญัชีในช่วงระยะเวลา 3 ปีท่ี (2560 - 2562) ผูส้อบบญัชีแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไข 
โดยมีความเห็นวา่งบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ย และงบการเงินเฉพาะของบริษทั แสดงฐานะการเงินรวมและ
ฐานะการเงินเฉพาะของบริษทั ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะของบริษทั และกระแสเงินสดรวมและ
กระแสเงินสดเฉพาะของบริษทั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

13.2 ตารางสรุปงบการเงนิรวม 

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2561 และ 2560 
หน่วย : พนับาท 

รายการ 2562 % 2561 % 2560 % 

สินทรัพย์       

สินทรัพย์หมุนวยีน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 792,421 5.61% 645,704 5.11% 485,531 3.83% 

เงินลงทุนชัว่คราว 86,230 0.61% 99,526 0.79% 1,580,272 12.47% 

ลูกหน้ีการคา้ 1,817,207 12.88% 1,511,306 11.97% 1,053,594 8.31% 

ลูกหน้ีอ่ืน 35,863 0.25% 52,405 0.42% 37,235 0.30% 

สินคา้คงเหลือ 231,170 1.64% 238,028 1.88% 204,383 1.61% 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4,049 0.03% 1,741 0.01% 2,798 0.02% 

 รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,966,940 21.02% 2,548,710 20.18% 3,363,813 26.54% 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน       

เงินฝากท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช ้ 762 0.01% 759 0.01% 759 0.01% 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 7,822 0.06% 7,959 0.06% 6,922 0.05% 

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - -     - - 

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 28,843 0.20% 30,328 0.24% 42,548 0.34% 

อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 968,580 6.86% 970,931 7.69% 973,282 7.68% 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 9,615,032 68.12% 8,526,318 67.52% 7,744,471 61.10% 

ค่าความนิยม 329,376 2.33% 329,376 2.61%  329,376  2.60% 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  121,605 0.86% 138,589 1.10%  142,466  1.12% 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 47,938 0.34% 41,180 0.33%  27,773  0.22% 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน  28,730 0.20% 33,347 0.26%  42,690  0.34% 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 11,148,689 78.98% 10,078,787 79.82% 9,310,287 73.46% 

รวมสินทรัพย์ 14,115,629 100.00% 12,627,497 100.00% 12,674,100 100.00% 



 ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน   

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 56-1 2562 หนา้ 59  

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงินรวม (ต่อ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2561 และ 2560 
            หน่วย : พนับาท 

รายการ 2562 % 2561 % 2560 % 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น        

หนีสิ้นหมุนเวยีน        
        เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 419,450 2.97% 344,000 2.72%       150,000 1.18% 

เจา้หน้ีการคา้ 493,724 3.50% 502,293 3.98%      458,211 3.62% 

เจา้หน้ีค่าก่อสร้างและซ้ืออุปกรณ์ 221,359 1.57% 195,513 1.55%  97,393  0.77% 

เจา้หน้ีอ่ืน 137,030 0.97% 94,247 0.74% 11,780 0.09% 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 289,000 2.05% - - - - 

หุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - - - -  1,000,000 7.89% 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 9,868 0.07% 2,294 0.02%          -                     - 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 119,997 0.85% 122,785 0.97% 125,796 0.99% 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 412,482 2.92% 396,711 3.14% 374,980 2.96% 

รายไดรั้บล่วงหนา้ 49,164 0.35% 34,997 0.28% 18,850 0.15% 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 33,741 0.24% 47,536 0.38% 39,096 0.31% 

 รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 2,185,815 15.49% 1,740,376 13.78% 2,276,106 17.96% 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน       

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,061,735 7.52% 1,847,550 14.63% 1,846,827 14.57% 

หุ้นกู ้ 3,697,724 26.20% 2,498,366 19.79% 2,497,647 19.71% 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - - 7,639 0.06% - - 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 118,003 0.84% 123,039 0.97%  117,329  0.93% 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 1,317 0.01% 3,695 0.03% - - 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 72,761 0.51% 9,045 0.07%  24,431  0.19% 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 4,951,540 35.08% 4,489,334 35.55% 4,486,234 35.40% 

รวมหนีสิ้น 7,137,355 50.56% 6,229,710 49.33% 6,762,340 53.36% 
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงินรวม (ต่อ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2561 และ 2560 
           หน่วย : พนับาท 

รายการ 2562 % 2561 % 2560 % 

ส่วนของผู้ถือหุ้น        

ทุนเรือนหุ้น       

ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 2,493,748 17.67% 2,493,748 19.75% 2,493,748 19.67% 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 644,640 4.57% 644,640 5.11% 644,640 5.08% 

ก าไรสะสม       

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 249,375 1.77% 249,375 1.98% 249,375 1.97% 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 2,935,094 20.79% 2,351,610 18.62% 1,837,408 14.50% 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (74,861) (0.53%) (37,938) (0.30%) (30,518) (0.24%) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทั 6,247,996 44.27% 5,701,435 45.16% 5,194,653 40.98% 

 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 730,278 5.17% 696,352 5.51% 717,107 5.66% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 6,978,274 49.44% 6,397,787 50.67% 5,911,760 46.64% 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 14,115,629 100.00% 12,627,497 100.00% 12,674,100   100.00% 
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนรวม 

ส าหรับแต่ละปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 2561 และ 2560 
           หน่วย : พนับาท 

รายการ 2562 2561 2560 

รายได้     
รายไดกิ้จการโรงพยาบาล 8,880,471 8,073,264 7,254,524 
รายไดค้่าเช่า 72,209 57,693 48,448 
รายไดด้อกเบ้ีย 4,702 5,792 7,731 
รายไดอ่ื้น 38,898 45,987 50,445 

รวมรายได้ 8,996,280 8,182,736 7,361,148 
ค่าใช้จ่าย    

ตน้ทุนกิจการโรงพยาบาล 6,052,172 5,394,292 4,876,744  
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 268,103 208,243  119,929  
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 963,590 923,682  839,715  
ตน้ทุนทางการเงิน 130,742 125,820  136,085  

รวมค่าใช้จ่าย 7,414,607 6,652,037 5,972,473 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 2,364 2,536 894 

ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 1,584,037 1,533,235 1,389,569 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (285,993) (285,034) (270,982)  
ก าไรส าหรับปี 1,298,044 1,248,201 1,118,587 

    
การแบ่งปันก าไร      
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทั 1,134,907 1,089,465 917,057 

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 163,137 158,736 201,530 
ก าไรส าหรับปี 1,298,044 1,248,201 1,118,587 
    
ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน (บาท) 0.46 0.44 0.37 

หมายเหตุ : ก  าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณจากก าไรส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของบริษทั และจ านวนหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ระหวา่งปี 
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

ส าหรับแต่ละปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 2561 และ 2560 
        หน่วย : พนับาท 

รายการ 2562 2561 2560 

ก าไรส าหรับปี 1,298,044 1,248,201 1,118,587 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน    
รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั    
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงินของบริษทัยอ่ย (47,536) (8,092) (24,460) 
ผลก าไร(ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผ่ือขาย (1,485) (6,960) 4,200 
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนเผ่ือขายส่วนท่ีโอนไปก าไรหรือขาดทุน - 1,235 - 
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีอาจถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 297 1,150 (840) 
รวมรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (48,724) (12,667) (21,100) 

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง    
ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้ (1,705) - (21,569) 
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 341 - 4,314  
รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (1,364) - (17,255) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี- สุทธิจากภาษเีงนิได้ (50,087) (12,667) (38,355) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 1,247,957 1,235,534 1,080,232 

    
การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม    
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทั 1,095,180 1,082,045 885,133 
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 152,777 153,489 195,099 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี  1,247,957 1,235,534 1,080,232 
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 

ส าหรับแต่ละปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 
หน่วย : พนับาท 

   ก าไรสะสม องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้    

 

ทุนเรือนหุน้ 
ท่ีออกและ
ช าระแลว้ 

ส่วนเกิน 
มูลค่าหุน้ 

ทุนส ารอง 
ตามกฎหมาย 

ยงัไม่ได้
จดัสรร 

การแปลงค่า
หน่วยงาน
ต่างประเทศ 

ผลขาดทุนจาก
การวดัมูลค่า
เงินลงทุนเผื่อ

ขาย 

 
รวมองคป์ระกอบ
อ่ืนของส่วนของผู ้

ถือหุน้ 

รวมส่วนของ 
ผูถื้อหุน้ของ

บริษทั 

ส่วนของ
ส่วนไดเ้สียท่ี
ไม่มีอ านาจ
ควบคุม 

รวมส่วนของ 
ผูถื้อหุน้ 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่ 31 ธันวาคม 2561           
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2561 2,493,748 644,640 249,375 1,837,408 (18,982) (11,536) (30,518) 5,194,653 717,107 5,911,760 
รายการกบัผู้ถือหุ้นทีบ่ันทกึโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น           

การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น           

เงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทัและส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม - - - (573,558) - - - (573,558) (184,160) (757,718) 

รวมการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น - - - (573,558) - - - (573,558) (184,160) (757,718) 

การเปลีย่นแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทย่อย           
- จากการเรียกช าระค่าหุน้สามญัของบริษทัยอ่ย - - - (1,723) - - - (1,723) 13,773 12,050 
- จากการไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 
  โดยอ านาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลง - - - 18 - - - 18 (3,857) (3,839) 

รวมการเปลีย่นแปลงในส่วนได้เสียในบริษทัย่อย - - - (1,705) - - - (1,705)  9,916 8,211 

รวมรายการกบัผู้ถือหุ้นทีบ่ันทกึโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น - - - (575,263) - - - (575,263) (174,244) (749,507) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี           
ก าไรส าหรับปี - - - 1,089,465 - - - 1,089,465 158,737 1,248,202 

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - - - (4,092) (3,328) (7,420) (7,420) (5,247) (12,667) 

รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี - - - 1,089,465 (4,092) (3,328) (7,420) 1,082,045 153,489 1,235,534 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 2,493,748 644,640 249,375 2,351,610 (23,074) (14,864) (37,938) 5,701,434 696,353 6,397,787 
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (ต่อ) 

ส าหรับแต่ละปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 
หน่วย : พนับาท 

   ก าไรสะสม องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้    

 

ทุนเรือนหุน้ 
ท่ีออกและ
ช าระแลว้ 

ส่วนเกิน 
มูลค่าหุน้ 

ทุนส ารอง 
ตามกฎหมาย 

ยงัไม่ได้
จดัสรร 

การแปลงค่า
หน่วยงาน
ต่างประเทศ 

ผลขาดทุนจาก
การวดัมูลค่า
เงินลงทุนเผื่อ

ขาย 

 
รวมองคป์ระกอบ
อ่ืนของส่วนของผู ้

ถือหุน้ 

รวมส่วนของ 
ผูถื้อหุน้ของ

บริษทั 

ส่วนของ
ส่วนไดเ้สียท่ี
ไม่มีอ านาจ
ควบคุม 

รวมส่วนของ 
ผูถื้อหุน้ 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่ 31 ธันวาคม 2562           
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2562 2,493,748 644,640 249,375 2,351,610 (23,074) (14,864) (37,938) 5,701,435 696,353 6,397,787 
รายการกบัผู้ถือหุ้นทีบ่ันทกึโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น           

การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น           

เงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทัและ 
    ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม - - - (548,618) - - 

 
- (548,618) (118,852) (667,470) 

รวมการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น - - - (548,618) - - - (548,618) (118,852) (667,470) 

รวมรายการกบัผู้ถือหุ้นทีบ่ันทกึโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น - - - (548,618) - - - (548,618) (118,852) (667,470) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี           
ก าไรส าหรับปี - - - 1,134,907 - - - 1,134,907 163,137 1,298,044 

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - - (2,804) (36,059) (864) (36,923) (39,727) (10,360) (50,087) 

รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี - - - 1,132,103 (36,059) (864) (36,923)  1,095,180 152,777 1,247,957 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 2,493,748 644,640 249,375 2,935,094 (59,133) (15,728) (74,861) 6,247,996 730,278 6,978,274 
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสดรวม 

ส าหรับแต่ละปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 2561 และ 2560 
หน่วย : พนับาท 

 2562 2561 2560 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน    
ก  าไรส าหรับปี 1,298,044 1,248,201 1,118,587  
ปรับรายการที่ประทบก าไรเป็นเงนิสดรับ (จ่าย)    
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 285,993 285,034       270,982  
ตน้ทุนทางการเงิน 130,742 125,820 136,085  
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 664,708 575,966       537,964  
ก าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรม (209) (499) (1,782)           
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (2,364) (2,536) (894)       
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ 35,588 65,125       43,888 
ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - 1,262 - 
ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้ 756 3,671 1,131 
ขาดทุนจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 1,959 2,136 3,566             

รายไดด้อกเบ้ีย (4,702) (5,792) (7,731) 

 2,410,515 2,298,388 2,101,796 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน    
ลูกหน้ีการคา้ (341,490) (522,837) (100,974) 
ลูกหน้ีอ่ืน 16,480 (15,137) 7,485 
สินคา้คงเหลือ 6,102 (37,316)           (10,470) 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (2,307) 1,057 13,895 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 5,722 9,342 2,863                
เจา้หน้ีการคา้ (8,568) 44,090 45,551                   
เจา้หน้ีอ่ืน 42,718 82,468 (2,911) 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 15,942 39,476         1,273 
รายไดรั้บล่วงหนา้ 14,167 16,146           (35,872) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (13,808) 8,459         (5,326) 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (6,741) 5,710         (3,912) 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 61,017 (15,325)               11,100  

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากการด าเนินงาน 2,199,749 1,914,521 2,024,498 

ภาษีเงินไดจ่้ายออก (297,280) (296,606)       (210,788) 

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 1,902,469 1,617,915 1,813,710  
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสดรวม (ต่อ) 

ส าหรับแต่ละปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 2561 และ 2560 
หน่วย : พนับาท 

 2562 2561 2560 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน    
เงินสดรับจากการจดัตั้งบริษทัยอ่ยแห่งใหม ่ - - 32,181 
เงินฝากท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช ้เพ่ิมข้ึน (3) - (4) 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชัว่คราว 222,590 1,816,875 254,471 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนชัว่คราว (211,050) (335,630) (1,665,171) 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนอ่ืน - 5,233 - 
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 1,924 6,540 722 
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,741,449) (1,231,850) (1,089,702) 
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (8,504) (27,208) (30,663) 
เงินสดรับช าระคืนเงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 3,000 
รับเงินปันผล 2,500 1,500 1,000 

รับดอกเบ้ียรับ 4,755 5,760 11,035 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก  (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (1,729,237) 241,220 (2,483,131) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน    
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนหุ้นสามญัของบริษทัยอ่ย - - 20,500 
เงินสดรับจากการเรียกช าระค่าหุ้นสามญัเพ่ิมของบริษทัยอ่ย - 12,050 - 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม - (3,839) (18,434) 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 76,496 194,000 70,000 
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู ้ 1,200,000 - 1,000,000 
เงินสดจ่ายช าระหุ้นกูท่ี้ครบก าหนดไถ่ถอน - (1,000,000) (1,500,000) 
เงินสดท่ีผูเ้ช่าจ่ายเพ่ือลดจ านวนหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากสญัญาเช่าการเงิน (3,426) (327) (15,792) 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 156 ,676 - - 
เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้มืระยะยาว (644,500) - 1,846,375 
จ่ายเงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั (548,618) (573,558) (448,872) 
จ่ายเงินปันผลให้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (118,852) (184,160) (161,950) 

จ่ายตน้ทุนทางการเงิน (144,291) (143,128) (149,440) 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ (26,515) (1,698,962) 642,387 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 146,717 160,173 (27,034) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 645,704 485,531 512,565 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 792,421 645,704 485,531 

    

รายการที่ไม่ใช่เงนิสด   

เจา้หน้ีค่าก่อสร้างและซ้ืออุปกรณ์ 221,359 195,513 97,393 

เจา้หน้ีจากการซ้ืออุปกรณ์ตามสญัญาเช่าทางการเงิน 9,868 9,933 71,600 
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 บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ตารางสรุปอตัราส่วนทางการเงิน 

 

รายการ 2562 2561 2560 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratios)    
  อตัราก าไรขั้นตน้ต่อรายไดจ้ากการขาย (ร้อยละ) 31.85 33.18 32.78 
 อตัราก าไรสุทธิต่อรายไดร้วม (ร้อยละ)** 12.62 13.31 12.46 
 อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (ร้อยละ)** 19.00 20.00 18.42 
       
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratios)     
 อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยร์วม (ร้อยละ)* 12.82 13.10 13.30 
  อตัราหมุนเวยีนของสินทรัพย ์(เท่า) 0.64 0.65 0.58 
       
อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Ratios)     
 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 1.14 1.09 1.30 
  อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย (เท่า) 13.10 13.17 11.20 

  อตัราการจ่ายเงินสดปันผล (ร้อยละ) 63.96 51.68 65.82 
หมายเหตุ * ใชก้ าไรสุทธิส าหรับปีในการค านวณ 
 ** ใชก้ าไรสุทธิของบริษทัในการค านวณ 
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14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

14.1 ค าอธิบายและวเิคราะห์ของฝ่ายบริหารประจ าปี 2562 

บริษทัและบริษทัยอ่ย ซ่ึงบริษทัมีอ านาจควบคุมหรือถือหุ้นเกินกวา่ร้อยละ 50 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงในบริษทั
ยอ่ยดงักล่าว (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) ประกอบธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนโดยมีสาขาโรงพยาบาลในกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา จงัหวดัสระบุรี จงัหวดัฉะเชิงเทรา และจงัหวดัเชียงราย รวมจ านวนสาขาโรงพยาบาล
ทั้งหมด 12 แห่ง และโพลีคลินิก 1 แห่ง ภายใตช่ื้อ โรงพยาบาลเวิลด์เมดิคอล โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชัน่แนล 
โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ และโรงพยาบาลการุญเวช โดยกลุ่มบริษทัขอเรียนช้ีแจงผลการด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2562 ซ่ึงไดผ้า่นการสอบทานโดยผูส้อบบญัชบัอนุญาตแลว้ ตามรายละเอียด ดงัน้ี 

1. สรุปภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษทั 
2. การวเิคราะห์ผลการด าเนินงานรวม 
3. การวเิคราะห์สถานะทางการเงินรวม 
4. การวเิคราะห์งบกระแสเงินสดรวม 
5. แนวโนม้การด าเนินงานในอนาคต 

สรุปภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษัท 

ภาพรวมผลการด าเนินงานปี 2562 บริษทัมีรายไดร้วม 8,996.3 ลา้นบาท (ปี 2561 : 8,182.7 ลา้นบาท) เพ่ิมข้ึนจากปี
ก่อนจ านวน 813.6 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.9 มีก าไรขั้นตน้จ านวน 2,828.3 ลา้นบาท (ปี 2561 : 2,679.0 ลา้นบาท) เพ่ิมข้ึน
จากปีก่อนจ านวน 149.3 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.6 มีก าไรก่อนตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 
จ านวน 2,377.1 ลา้นบาท (ปี 2561 : 2,232.5 ลา้นบาท) หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.5 ส าหรับก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัมีจ านวน 
1,134.9 ลา้นบาท (ปี 2561 : 1,089.5 ลา้นบาท) เพ่ิมข้ึน 45.4 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.2  

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานรวม 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (หน่วย : ล้านบาท) 
ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  เปลีย่นแปลง 

2562 2561 จ านวน ร้อยละ 

รายได้รวม 8,996.3 8,182.7 813.6 9.9 

รายได้กจิการโรงพยาบาล 8,880.5 8,073.3 807.2 10.0 

   รายไดผู้ป่้วยทัว่ไป  5,791.1   5,051.6  739.5 14.6 

   รายไดโ้ครงการกองทุนประกนัสงัคม  3,089.4   3,021.7  67.7 2.2 

ตน้ทุนกิจการโรงพยาบาล (6,052.2) (5,394.3) (657.9) 12.2 

ก าไรขั้นต้น 2,828.3 2,679.0 149.3 5.6 

อัตราก าไรขั้นต้น 31.8% 33.2%   

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใชจ่้ายในการบริหาร (1,231.7) (1,131.9) (99.8) 8.8 

ก าไรจากการด าเนินงาน 1,596.6 1,547.1 49.5 3.2 

อัตราก าไรจากการด าเนินงาน 18.0% 19.2%   
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (หน่วย : ล้านบาท) 
ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  เปลีย่นแปลง 

2562 2561 จ านวน ร้อยละ 

รายไดอ่ื้น 115.8 109.5 6.3 5.8 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 2.4 2.5 (0.1) (6.8) 

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  1,714.8 1,659.1 55.7 3.4 

อัตราก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 19.3% 20.6%   

ตน้ทุนทางการเงิน (130.7) (125.8) (4.9) 3.9 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (286.0) (285.0) (1.0) 0.3 

ก าไรส าหรับปี 1,298.0 1,248.2 49.8 4.0 

  ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 1,134.9 1,089.5 45.4 4.2 

  ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 163.1 158.7 4.4 2.8 

อัตราก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 12.6% 13.3%   

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ค่าเส่ือมราคาและค่าตัด
จ าหน่าย 

2,377.1 2,232.5 144.6 6.5 

อัตราก าไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ค่าเส่ือมราคาและค่า
ตัดจ าหน่าย 

26.4% 27.3%   

 

โครงสร้างรายได้แยกตามประเภท 
(หน่วย : ล้านบาท) 

2562 2561 เปลีย่นแปลง 

รายได้ สัดส่วน รายได้ สัดส่วน จ านวน ร้อยละ  
ผูป่้วยทัว่ไป 5,791.1 64.4% 5,051.6 61.7% 739.5 14.6 
โครงการกองทุนประกนัสังคม 3,089.4 34.3% 3,021.7 36.9% 67.7 2.2 
อ่ืน ๆ  115.8 1.3% 109.4 1.3% 6.4 5.9 
รวม 8,996.3 100% 8,182.7 100% 813.6 9.9 

บริษทัมีรายไดร้วมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 8,996.3 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 
813.6 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.9 โดยมีสดัส่วนรายไดผู้ป่้วยทัว่ไปคิดเป็นร้อยละ 64.4 และสัดส่วนรายไดโ้ครงการ
กองทุนประกนัสงัคมร้อยละ 34.3 และสดัส่วนอ่ืน ๆ ร้อยละ 1.3 ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

รายไดผู้ป่้วยทัว่ไปส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 5,791.1 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 
739.5 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 14.6 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากรายไดท่ี้เติบโตอย่างมีนัยยะของโรงพยาบาลเกษม
ราษฎร์ รามค าแหง รวมถึงการเปิดศูนยก์ารแพทยเ์ฉพาะทางใหม่ ๆ การแพร่ระบาดของโรคตามฤดูกาล และการเพ่ิม
ศกัยภาพของศูนยก์ารแพทยท่ี์มีอยูเ่ดิมของโรงพยาบาลในเครือ อาทิ การปรับปรุงศูนยก์ุมารเวช ศูนยสู์ตินรีเวช ศูนยอ์ายุ
รกรรม และศูนยท์นัตกรรม เพื่อยกระดบัการตรวจวนิิจฉยัและรักษาโรค  
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 รายไดโ้ครงการประกนัสังคมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 3,089.4 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี
ก่อนจ านวน 67.7 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.2 ซ่ึงเป็นการเพ่ิมข้ึนในอตัราท่ีลดลงเม่ือเทียบกบัการเติบโตของรายได้
จากปีก่อน โดยการเพ่ิมข้ึนของรายได้ดงักล่าวเกิดจากจ านวนผูป้ระกนัตนท่ีเพ่ิมข้ึนเป็นหลกั จาก 804,150 คน เป็น 
880,447 คน หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.5 ทั้งน้ี รายไดต้่อผูป้ระกนัตนปรับตวัลดลงจาก 3,847 บาท/คน เป็น 3,586 บาท/คน 
หรือลดลงร้อยละ 6.8 เน่ืองจากผลกระทบจากการปรับลดการช าระค่าบริการทางการแพทยโ์ดยส านกังานประกนัสังคม
ส าหรับโรคท่ีมีค่าใชจ่้ายสูง (Adj RW>2) และค่าบริการทางการแพทยต์ามตวัช้ีวดัเร่ืองร้องเรียนและสถานภาพการ
จ าหน่ายผูป่้วย เน่ืองจากงบประมาณประจ าปีท่ีส านักงานประกันสังคมตั้งไวไ้ม่เพียงพอต่อการช าระค่าบริการทาง
การแพทยท่ี์ตั้งเบิกโดยสถานพยาบาลในโครงการ บริษทัจึงพิจารณาบนัทึกรายไดใ้หส้อดคลอ้งกบัรายไดรั้บตามจริง 

 รายไดอ่ื้น ๆ อาทิ รายไดค้่าเช่า และรายไดจ้ากดอกเบ้ีย ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 115.8 
ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 6.4 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.9 

 

ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัการด าเนินงาน (หน่วย : ล้านบาท) 
ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  เปลีย่นแปลง 

2562 2561 จ านวน ร้อยละ 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบับุคลากร 1,851.8 1,657.4 194.4 11.7 

ค่าธรรมเนียมแพทย ์ 1,765.5 1,547.4 218.1 14.1 

ตน้ทุนยาและเวชภณัฑ ์ 1,179.0 1,088.6 90.4 8.3 

ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย 664.7 576.0 88.7 15.4 

ตน้ทุนส่งต่อ 397.1 377.2 19.9 5.3 

ค่าสาธารณูปโภค 204.9 191.2 13.7 7.2 

ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการขาย 200.3 152.3 48.0 31.5 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 134.3 124.5 9.8 7.9 

ค่าเช่าจ่าย 84.1 79.5 4.6 5.8 

ค่าบริการรักษาความสะอาด 58.0 50.4 7.6 15.1 

หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ 35.6 65.1 (29.5) (45.3) 

ค่าบริการรักษาความปลอดภยั 31.4 29.7 1.7 5.7 

ค่าภาษีโรงเรือน 10.5 18.3 (7.8) (42.6) 

อ่ืนๆ 666.7 568.6 98.1 17.3 

รวม 7,283.9 6,526.2 757.7 11.6 
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ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุด 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 7,283.9 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน
จ านวน 757.7 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 11.6 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

- ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบับุคลากรในปี 2562 จ านวน 1,851.8 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 194.4 ลา้นบาท หรือ
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 11.7 ทั้งน้ี ในไตรมาส 2/2562 บริษทัมีการบนัทึกประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังานตาม
พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานฉบบัใหม่ 17.9 ลา้นบาท  

- ค่าธรรมเนียมแพทยใ์นปี 2562  จ านวน 1,765.4 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 218.0 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 14.1 ซ่ึงการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัยะเกิดจากการเปิดด าเนินการโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ รามค าแหง และ
การเพ่ิมบุคลากรทางการแพทยใ์นศูนยก์ารแพทยเ์ฉพาะทางในโรงพยาบาลในเครือ 

- ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่ายในปี 2562 จ านวน 664.7 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 88.7 ลา้นบาท หรือ
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 15.4 โดยหลกัเกิดจากการเปิดด าเนินการโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ รามค าแหง และการเพ่ิมศูนย์
การแพทยเ์ฉพาะทางในโรงพยาบาลในเครือ 

- ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการขายในปี 2562  จ านวน 200.3 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 48.0 ลา้นบาท 
หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 31.5 จากค่าใชจ่้ายทางการตลาดท่ีใชเ้พ่ือสนบัสนุนการขยายฐานกลุ่มลูกคา้ของโรงพยาบาล 

จากสาเหตุขา้งตน้ส่งผลให้ในปี 2562 บริษทัมีอตัราก าไรขั้นตน้ลดลงจากร้อยละ 33.2 เป็นร้อยละ 31.8 อตัราก าไร
จากการด าเนินงานลดลงจากร้อยละ 19.2 เป็นร้อยละ 18.0 อตัราก าไรก่อนตน้ทุนทางการเงินและค่าใช่จ่ายภาษีเงินได้
ลดลงจากร้อยละ 20.6 เป็นร้อยละ 19.3 อตัราก าไรก าไรก่อนตน้ทุนทางการเงิน ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคาและค่า
ตดัจ าหน่ายลดลงจากร้อยละ 27.3 เป็นร้อยละ 26.4 และอตัราก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัลดลงจากร้อย
ละ 13.3 เป็นร้อยละ 12.6 ตามล าดบั  

การวิเคราะห์สถานะทางการเงินรวม 

งบแสดงฐานะทางการเงนิรวม (หน่วย : ล้านบาท) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม        เปลีย่นแปลง 

 2562 2561 จ านวน ร้อยละ 

สินทรัพย์รวม 14,115.6 12,627.5 1,488.1 11.8 

สินทรัพยห์มุนเวียน 2,966.9 2,548.7 418.2 16.4 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 11,148.7 10,078.8 1,069.9 10.6 

หนีสิ้นรวม 7,137.3 6,229.7 907.6 14.6 

หน้ีสินหมุนเวียน 2,185.8 1,740.4 445.4 25.6 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน 4,951.5 4,489.3 462.2 10.3 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 6,978.3 6,397.8 580.5 9.1 
   ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทั 6,248.0 5,701.4 546.6 9.6 
   ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 730.3 696.4 33.9 4.9 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีสินทรัพยร์วมจ านวน 14,115.6 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน จ านวน 1,488.1 
ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.8 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของลูกหน้ีการคา้ จ านวน 305.9 ลา้นบาท จากการท่ี
บริษทัได้ขยายฐานคนไขไ้ปในกลุ่มคนไข้ประกันสุขภาพเอกชน บริษทัคู่สัญญา และการเพ่ิมข้ึนของท่ีดิน อาคาร 
อุปกรณ์ จ านวน 1,088.7 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นสินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้างในโครงการโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ 
อินเตอร์เนชัน่แนล อรัญประเทศ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชัน่แนล เวียงจนัทน์ และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ 
ปราจีนบุรี  

 บริษทัมีหน้ีสินรวมจ านวน 7,137.3 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน จ านวน 907.6 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.6 โดยมี
สาเหตุหลกัมาจากการออกจ าหน่ายหุน้กูจ้  านวน 1,200.0 ลา้นบาท เพ่ือใชใ้นการขยายการลงทุนในโรงพยาบาลแห่งใหม่ และใช้
หมุนเวยีนภายในกิจการ 

 บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุน้รวมจ านวน 6,978.3 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน จ านวน 580.5 ลา้นบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 9.1 ซ่ึงเป็นผลมาจากก าไรสุทธิท่ีเพ่ิมข้ึนของบริษทั 

 

อตัราส่วนทางการเงิน: ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 
2562 2561 

อตัราส่วนสภาพคลอ่ง (เท่า) 1.4 1.5 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วนั) 68.4 58.0 

ระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ีย (วนั) 30 32.5 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนผูถื้อหุน้ (เท่า) 1.0 1.0 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยเ์ฉล่ีย (%) 12.8 13.1 

อตัราผลตอบแทนจากผูถื้อหุ้นเฉล่ีย (%) 19.0 20.0 

 

การวิเคราะห์งบกระแสเงินสดรวม 
 

งบกระแสเงินสดรวม (หน่วย : ล้านบาท) ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2562 2561 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,902.4 1,617.9 
กระแสเงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (1,729.2) 241.2 
กระแสเงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (26.5) (1,698.9) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้สุทธิ 146.7 160.2 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 645.7 485.5 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 792.4 645.7 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 792.4 ลา้นบาท เน่ืองจากกิจกรรมต่าง ๆ  ดงัน้ี 

บริษทัมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน จ านวน 1,902.4 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากก าไรส าหรับปี 2562 
จ านวน 1,298.0 ลา้นบาท และลูกหน้ีการคา้ลดลง จ านวน 341.5 ลา้นบาท ในส่วนของกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรม
ลงทุนมีจ านวน 1,729.2 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากค่าใชจ่้ายของการก่อสร้างโครงการโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์
เนชั่นแนล อรัญประเทศ, โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล เวียงจันทน์ และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ 
ปราจีนบุรี และการซ้ือเคร่ืองมืออุปกรณ์ทางการแพทยเ์พ่ือใชใ้นศูนยก์ารแพทยเ์ฉพาะทาง และบริษทัมีกระแสเงินสดใช้
ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน จ านวน 26.5 ลา้นบาท มีสาเหตุหลกัมาจากการออกหุ้นกู ้จ  านวน 1,200.0 ลา้นบาท การจ่ายเงิน
ปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษทั จ านวน 548.7 ลา้นบาท และการช าระเงินกูย้มืระยะยาว จ านวน 644.5 ลา้นบาท 

14.2 ปัจจยัและอทิธิพลหลกัทีอ่าจมผีลต่อการด าเนินงานหรือฐานะทางการเงนิในอนาคต 

บริษัทยงัคงมุ่งมั่นรักษาความเป็นหน่ึงในผู ้น าธุรกิจการให้บริการด้านสุขภาพ โดยเน้นพัฒนาคุณภาพ 
ประสิทธิภาพ และการตอบสนองต่อผูใ้ชบ้ริการท่ีครอบคลุมตั้งแต่กลุ่มคนไขใ้นโครงการประกนัสังคม กลุ่มคนไขเ้งิน
สดระดบักลางบน กลุ่มคนไขเ้งินสดระดบับน และกลุ่มคนไขช้าวต่างชาติ นอกจากนั้นบริษทัยงัคงด าเนินการตามแผน
ขยายกิจการเพ่ือเพ่ิมอาณาเขตพ้ืนท่ีให้บริการและสร้างเครือข่ายการรับ-ส่งต่อคนไขไ้ปยงัภูมิภาคต่าง ๆ  ทั้งน้ี บริษทัได้
ตั้งเป้าหมายการเติบโตของรายไดเ้ฉล่ียร้อยละ 10 - 15 ต่อปี ดว้ยอตัราส่วนการท าก าไรท่ีเหมาะสม โดยปัจจยัท่ีมีผลต่อ
การด าเนินงานในปี 2563 มีดงัน้ี  

- การเพิม่ขึน้ของจ านวนผู้ประกนัตนภายใต้โครงการประกนัสังคม  
บริษทัตั้งเป้าหมายการเติบโตของจ านวนผูป้ระกนัตนไวท่ี้ร้อยละ 5 ต่อปี นบัเป็นอตัราการเติบโตท่ีค่อนขา้ง
อนุรักษนิ์ยมกวา่ค่าเฉล่ียยอ้นหลงั 5 ปีท่ีเติบโตไดก้วา่ร้อยละ 6 ต่อปี  

- การปรับอตัราค่าบริการทางการแพทย์โดยส านักงานประกนัสังคม 
ส านักงานประกันสังคมได้มีการปรับเพิ่มงบประมาณเก่ียวกับค่าบริการทางการแพทย์ โดยให้มีผล
ตั้ งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ตามรายละเอียดดงัน้ี  

หน่วย : บาทต่อคนต่อปี 

ประเภทงบประมาณ 
ค่าบริการทาง

การแพทย์ (เดิม) 
ค่าบริการทาง
การแพทย์ (ใหม่) 

การเปลีย่นแปลง  
(ร้อยละ) 

1. ค่าบริการแบบเหมาจ่าย 1,500 1,640 9.33 

2. ค่าบริการทางการแพทย์ตามตัวช้ีว ัด
คุณภาพ (HA) 

60 - - 

3. ค่าบริการทางการแพทยส์ าหรับโรคท่ีมี
ค่าใชจ่้ายในการรักษาสูง (Adj.RW>2) 

640 746 16.56 

4. ค่าบริการทางการแพทยต์ามภาระเส่ียง
และโรคเร้ือรัง 

447 453 1.34 

รวม 2,647 2,839 7.25 
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นิยามของประเภทงบประมาณ 

1. ค่าบริการแบบเหมาจ่าย คือ ค่าบริการทางการแพทยเ์หมาจ่ายตามจ านวนผูป้ระกนัตนท่ีเลือกโรงพยาบาล                 
ส าหรับการใชสิ้ทธิประกนัสงัคม โดยส านกังานประกนัสงัคมจ่ายในอตัรา 1,640 บาทต่อคนต่อปี 

2. ค่าบริการทางการแพทยต์ามตวัช้ีวดัคุณภาพ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 
ประเภทท่ี 1 : ตามตวัช้ีวดัเร่ืองขอ้ร้องเรียนของผูป้ระกนัตนในอตัราไม่เกิน 60 บาทต่อคนต่อปี 
ประเภทท่ี 2 : ตามตวัช้ีวดัสถานภาพการจ าหน่าย (Discharge status) และประเภทการจ าหน่าย  
(Discharge type) ผูป้ระกนัตนออกจากสถานพยาบาล ในอตัราไม่เกิน 60 บาทต่อคนต่อปี  
ทั้ งน้ี ค่าบริการทางการแพทยต์ามตัวช้ีวดัคุณภาพดังกล่าว ปัจจุบันคาดว่าจะถูกน าไปรวมกับค่าบริการ
ทางการแพทยเ์หมาจ่ายรายหวั 

3. ค่าบริการทางการแพทยส์ าหรับโรคท่ีมีค่าใชจ่้ายในการรักษาสูง คือ ค่าบริการทางการแพทยท่ี์ทางส านกังาน
ประกนัสังคมจ่ายเพ่ิมเติมให้กบัสถานพยาบาลท่ีตอ้งรับภาระกรณีโรคท่ีมีภาระเส่ียงของผูป่้วยใน โดยจะ
ค านวณตามกลุ่มวินิจฉัยโรคร่วม (Diagnosis Related Groups: DRGs) ท่ีมีค่าน ้ าหนักสัมพทัธ์ปรับตามวนั
นอน (Adjusted Relative Weight: AdjRW) เท่ากบัหรือมากกว่า 2 โดยส านักงานประกนัสังคมจะจ่าย
ค่าบริการทางการแพทยใ์ห้สถานพยาบาลตามบตัรรับรองสิทธิ ในอตัรา 12,800 บาทต่อ 1 น ้ าหนกัสัมพทัธ์
ปรับตามวันนอน (AdjRW) หากส้ินปีมีเงินงบประมาณคงเหลือหรือไม่เพียงพอให้เฉล่ียจ่ายให้แก่
สถานพยาบาลตามสิทธิการรักษาพยาบาล แต่รวมแลว้ไม่เกิน 15,000 บาทต่อ 1 น ้ าหนกัสัมพทัธ์ปรับตามวนั
นอน (AdjRw) 

4. ค่าบริการทางการแพทย์ตามภาระเส่ียงและโรคเร้ือรัง คือ ค่าบริการทางการแพทย์ท่ีทางส านักงาน
ประกนัสงัคมจ่ายเพ่ิมเติมใหก้บัสถานพยาบาลท่ีตอ้งรับภาระกรณีโรคท่ีมีภาระเส่ียงของผูป่้วยนอกท่ีป่วยดว้ย
โรคเร้ือรัง 26 โรคตามท่ีระบุไวใ้น พรบ. ประกนัสงัคม โดย ส านกังานประกนัสังคมจะจ่ายค่าบริการทางการ
แพทยใ์ห้สถานพยาบาลโดยตั้งงบประมาณไวใ้นอตัรา 453 บาทต่อคนต่อปี และช าระให้แก่โรงพยาบาลผู ้
ใหบ้ริการตามอตัราการใชบ้ริการทาง 

โดยสรุป การปรับเพ่ิมงบประมาณทางการแพทยค์ร้ังน้ี ร้อยละ 7.25  จะช่วยลดความเส่ียงเร่ืองงบประมาณ
ในส่วนของค่าบริการทางการแพทยผ์ูป่้วยในดว้ยโรคท่ีมีค่าใชจ่้ายสูง (AdjRW>2) คงเหลือไม่เพียงพอ และทาง 
บริษทัคาดหวงัการยกระดบัการช าระค่าบริการทางการแพทยใ์หร้วดเร็วข้ึนอีกดว้ย 

- การเปิดโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อนิเตอร์เนช่ันแนล อรัญประเทศ 
โครงสร้างประชากรท่ีเปล่ียนแปลง ปริมาณโรคอุบติัใหม่ท่ีเพ่ิมข้ึน และการก้าวเขา้สู่สังคมผูสู้งอายุ ท าให้
ผูป้ระกอบการโรงพยาบาลต่าง ๆ มีแผนลงทุนเพ่ือขยายสาขาและเครือข่ายให้ครอบคลุมความตอ้งการใช้
บริการมากข้ึน ทั้ งน้ี บริษัทตั้ งเป้าเปิดด าเนินการโรงพยาบาลแห่งใหม่ในไตรมาส 2 ปี 2563 ภายใต้ช่ือ 
“โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชัน่แนล อรัญประเทศ” ซ่ึงจ านวนเตียงจดทะเบียนในเฟสแรกจ านวน 51 
เตียง (จากทั้งหมด 90 เตียง) โดยกลุ่มคนไขเ้ป้าหมายหลกัคือ คนไขท้ัว่ไปทั้งชาวไทยและชาวกมัพชูา ซ่ึงมีความ
ตอ้งการใชบ้ริการทางการแพทยแ์ละมีพร้อมดว้ยก าลงัซ้ือ  
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- การเปิดศูนย์การแพทย์เฉพาะทาง 
บริษทัเล็งเห็นว่าการเปิดบริการศูนย์เฉพาะทางท่ีมีทั้ งบุคลากรการทางการแพทย์ท่ีมีความเช่ียวชาญและ
เคร่ืองมือท่ีทนัสมยั เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีดึงดูดชาวไทยและชาวต่างชาติในการเขา้มารับการรักษา ทั้งน้ี บริษทัได้
วางแผนท่ีจะขยายการลงทุนในศูนยก์ารทางเฉพาะทางเพ่ิมเติม อาทิ  ศูนยม์ะเร็งแบบครบวงจร เพื่อครอบคลุม
การตรวจรักษาคนไขม้ะเร็งภายในกลุ่มและคนไขส่้งต่อจากโรงพยาบาลพนัธมิตร 

- การเตบิโตอย่างต่อเน่ืองของโรงพยาบาลเกษมราษฎร์รามค าแหง 
ในเดือนตุลาคม 2561 บริษทัไดเ้ปิดด าเนินการโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ รามค าแหง แทนท่ีโรงพยาบาลการุญ
เวช สุขาภิบาล 3 ซ่ึงโรงพยาบาลสามารถสร้างรายไดเ้ติบโตอยา่งมีนยัยะจากคนไขท้ัว่ไป ทั้งชาวไทย 
ชาวต่างชาติ และคนไขโ้ครงการประกนัสงัคม โดยจ านวนผูป้ระกนัตนท่ีมาใชสิ้ทธ์ิลงทะเบียนกบัโรงพยาบาล
เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 30.6  ขณะท่ี ปี 2563 บริษทัยงัคงคาดหวงัจ านวนผูป้ระกนัตนท่ีมาใชสิ้ทธ์ิลงทะเบียนกบั
โรงพยาบาลเพ่ิมข้ึน รวมไปถึงการเขา้มารักษาของคนไขต้่างชาติ ซ่ึงการเติบโตท่ีแขง็แกร่งนัน่จะช่วยท าให้
อตัราการท าก าไรของบริษทัดีข้ึนตามล าดบั 


