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วิิสััยทััศน� 
เป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ธุุรกิิจการบริิการด้้านสุุขภาพทั้้�งในประเทศและภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

พัันธกิิจ 
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•	 เราจะร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรธุุรกิิจในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างสรรค์์ความสำำ�เร็็จร่่วมกััน
•	 เราจะพััฒนาบุุคลากรให้้มีีศัักยภาพในการทำำ�งาน มีีความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่� และผู้้�ป่่วย
•	 เราจะบริิหารงานอย่่างมืืออาชีีพตามหลัักธรรมาภิิบาลและสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อสัังคมและชุุมชน
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สารจาก 
ประธานกรรมการบริิษััท

	 ปี ี2564 ที่่�ผ่า่นมานับัว่า่ประเทศไทยประสบกัับวิกิฤติกิารณ์์
ระบาดของโรคโควิิด-19 ระลอกใหญ่่โดยมีีผู้้�ติิดเชื้้�อเข้้ารัับการ
รัักษาพยาบาลและมีีผู้้�เสีียชีีวิิตเป็็นจำนวนมาก ส่ ่งผลให้้ภาค
รััฐประกาศยกระดัับมาตรการควบคุุมแบบบููรณาการเร่่งด่่วน 
และเร่ง่ฉีดีวัคัซีนีเพื่่�อสร้้างภููมิคิุ้้�มกันัหมู่่�เพื่่�อฟื้้�นฟููสถานการณ์ใ์ห้้
กลับัสู่่�สภาวะปกติโิดยเร็็ว โดยบริษัิัทและโรงพยาบาลในเครืือได้้
ร่ว่มให้้บริกิารทางการแพทย์เ์พื่่�อเยีียวยาสถานการณ์์การระบาด
ใหญ่่ของโรคโควิิด-19 อย่่างเต็็มกำลััง อาทิิ การตรวจคััดกรอง  
การกัักกััน ก ารรัักษาพยาบาล และการฉีีดวััคซีีนป้้องกัันโรค 
โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือยัังคงเข้้าร่่วมกัับ
ภาครััฐในการตรวจค้้นหาผู้้�ป่่วยเชิิงรุุกสำหรัับพ้ื้�นที่่�ควบคุุม
สููงสุุดและเข้้มงวด พร้้อมทั้้�งขยายความสามารถในการให้้
บริิการดููแลรัักษาผู้้�ป่่วยติิดเชื้้�อโดยเพิ่่�มจำนวนเตีียงสำหรัับ 

ภายใต้้สถานการณ์์โควิิด-19  
รายได้้และกำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััท 

เติิบโตขึ้้�นอย่่างมีีนััยยะ โดยมีีรายได้้ 
รวมทั้้�งสิ้้�น 21,529.40 ล้้านบาท  

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 138.83 กำำ�ไรสุุทธิิเท่่ากัับ 
6,846.00 ล้้านบาท  

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 456.86
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หอผู้้�ป่่วยแยกโรคภายในสถานพยาบาล พร้้อมเพิ่่�มจำนวนเตีียงในหอผู้้�ป่่วยเฉพาะกิิจ (Hospitel) และร่่วมมืือกัับองค์์กรภาครััฐ
ท้้องถิ่่�นเพื่่�อให้้บริิการเตีียงสนาม

	 นอกจากนั้้�น ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้เปิิดดำเนิินการโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ปราจีีนบุุรีี ซึ่่�งเป็็นโรงพยาบาลขนาด 115 เตีียง 
ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำเภอศรีีมหาโพธิิ จังหวัดัปราจีีนบุุรีี เพื่่�อให้้บริิการทางการแพทย์แก่ค่นไข้้ทั่่�วไปและคนไข้้ภายใต้้โครงการประกันัสัังคม และ
เปิิดดำเนิินการโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์ ซึ่่�งเป็็นโรงพยาบาลขนาด 110 เตีียง ตั้้�งอยู่่�ที่่�นครหลวง
เวีียงจัันทน์์ สปป.ลาว เพื่่�อให้้บริิการทางการแพทย์์แก่่คนไข้้ท้้องถิ่่�นชาวลาวและคนไข้้ชาวต่่างชาติิในพื้้�นที่่�

	 ผลการดำเนินิงานที่่�ผ่่านมาในปี ี2564 ภายใต้้สถานการณ์โ์ควิดิ-19 รายได้้และกำไรสุทุธิิของบริษัิัทเติบิโตขึ้้�นอย่า่งมีีนัยัยะ โดยมีี 
รายได้้รวมทั้้�งสิ้้�น 21,529.40 ล้้ านบาท  เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 138.83 ก ำไรสุุทธิิเท่่ากัับ 6,846.00 ล้้ านบาท  เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 456.86  
โดยการเติบิโตดังกล่าวเป็น็ผลมาจากความมุ่่�งมั่่�นในการให้้บริกิารภาคปกติ ิควบคู่่�กับัการร่ว่มกับัภาครัฐัในการให้้บริกิารทางการแพทย์ 
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับโควิิด-19 อย่่างเต็็มกำลััง นอกจากนั้้�น บริิษััทยัังคงดำเนิินนโยบายบริิหารจััดการต้้นทุุนค่่าใช้้จ่าย และเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานเพื่่�อดำรงผลการดำเนิินงานให้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 นอกเหนืือจากการดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจแล้้ว  บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นยกระดัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีควบคู่่�กัับการยกระดัับ
อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือองค์์กร โดยในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้รัับการปรัับเพิ่่�มระดัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจากระดัับ “ดีี” เป็็น  
“ดีีมาก” จาก สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และได้้รัับการปรัับเพิ่่�มอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือองค์์กรจาก “A-” 
เป็็น “A” โดยมีีแนวโน้้ม “คงที่่�” จาก ทริิสเรตติ้้�ง ในส่่วนของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทยัังคงได้้รัับ
คััดเลืือกเป็็นหนึ่่�งในบริิษััทกลุ่่�มหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนท่ี่�มีีผลการดำเนิินงานโดดเด่่นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สั งคม และธรรมาภิิบาลจาก
การประเมิินโดยสถาบัันไทยพััฒน์์ 

	 ในนาม บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำกััด (มหาชน) ผมใคร่่ขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ใช้้บริิการ สถาบัันการเงิิน หน่่วยงาน 
ภาครััฐและเอกชน รวมไปถึึงพัันธมิิตรทางธุุรกิิจทุุกท่่าน สำหรัับความไว้้วางใจและให้้การสนัับสนุุนด้้วยดีีเสมอมา ต ลอดจน 
ขอขอบคุุณคณะแพทย์์ พยาบาล และพนัักงานทุุกท่่านสำหรัับความทุ่่�มเทและเป็็นกำลัังสำคััญในการพััฒนาองค์์กร ทั้้ �งนี้้� บริิษััท 
จะมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเทในการดำเนินิธุรุกิจิบนพื้้�นฐานของการสร้้างคุณุค่า่ในระยะยาว ด้้วยความเป็น็ธรรม ภายใต้้หลักัการกำกับัดููแลกิจิการ
ที่่�ดีีตลอดไป

(ศ.ดร.นพ.เฉลิิม หาญพาณิิชย์์) 
ประธานกรรมการบริิษััท
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

2564 2563 2562

ผลการดำำ�เนิินงาน (ล้้านบาท)

รายได้้รวม 21,529.40 9,014.36 8,991.58

กำไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำหน่่าย 10,372.59 2,609.03 2,372.42

กำไรสำหรัับปีี 7,507.45 1,392.05 1,298.04

กำไรส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 6,846.00 1,229.40 1,134.91

ฐานะการเงิิน (ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์รวม 26,383.76 16,527.30 14,115.63

หนี้้�สิินรวม 12,078.12 8,900.99 7,137.35

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 1,325.91 741.81 730.28

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 12,979.73 6,884.50 6,248.00

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตรากำไรขั้้�นต้้นต่่อรายได้้ธุุรกิิจโรงพยาบาล (ร้้อยละ) 50.66 33.08 31.85

อััตรากำไรสุุทธิิต่่อรายได้้รวม (ร้้อยละ)** 31.80 13.64 12.62

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.93 1.29 1.14

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)** 68.93 18.72 19.00

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวม (ร้้อยละ)* 44.27 11.92 11.79

ข้้อมููลต่่อหุ้้�น

จำนวนหุ้้�นที่่�ออก (ล้้านหุ้้�น)*** 2,493.75 2,493.75 2,493.75

กำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท)*** 2.75 0.49 0.46

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท)*** 5.74 3.06 2.80

เงิินปัันผลเสนอจ่่ายต่่อหุ้้�น (บาท) - เงิินสด*** 1.20 0.23 0.23

ราคาปิิดต่่อหุ้้�น ณ วัันสิ้้�นปีี (บาท) 20.10 13.60 17.10

หมายเหตุุ	 * ใช้้กำไรจากการดำเนิินงานสำหรัับปีีในการคำนวณ
	 	 ** ใช้้กำไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทในการคำนวณ
	 	 *** ข้้อมููลต่่อหุ้้�น ใช้้จำนวนหุ้้�น ณ สิ้้�นปีี เป็็นฐานในการคำนวณ

ข�อมููลสำำ�คััญ
ทางการเงิิน
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รายได้้รวม (ล้้านบาท) กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่ ่(ล้้านบาท)

2562 25622563 25632564 2564

21,529.40 6,846.00

21,529.40

6,846.00

9,014.36
8,991.58

1,134.91 1,229.40

สิินทรััพย์์รวม (ล้้านบาท) หนี้้�สิินรวม (ล้้านบาท)

2562 25622563 25632564 2564

26,383.76 12,078.12

26,383.76 12,078.12

16,527.30

8,900.99

14,115.63

7,137.35

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นต่่อรายได้้ธุุรกิิจโรงพยาบาล (%) อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้รวม (%)

2562 25622563 25632564 2564

50.66 31.80

50.66

31.80
33.08

13.64

31.85

12.62

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) เงิินปัันผลเสนอจ่่ายต่่อหุ้้�น (บาท)

2562 25622563 25632564 2564

2.75 1.20

2.75 1.20
0.49 0.23

0.46
0.23
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การประกอบธุรกิจ 
และการดำ�เนินงาน

0 1
โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

การบริหารจัดการความเสี่ยง

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและ 
ผลการดำำ�เนิินงาน
1.	โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
1.1	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

	 บริิษััท บางกอก  เชน ฮอสปิิทอล จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) จััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 24 พฤศจิิกายน 2536 โดยเป็็นการปรัับ
โครงสร้้างจากบริิษััทเดิิมที่่�ดำเนิินกิิจการโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ มาตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2527 เพื่่�อดำเนิินกิิจการในรููปของกลุ่่�ม 
โรงพยาบาลเอกชน โดยบริิษััทได้้ขยายกิิจการโรงพยาบาลอย่่างต่่อเนื่่�องจนเป็็นหน่ึ่�งในผู้้�นำของธุุรกิิจบริิการด้้านสุุขภาพและ
เป็็นหน่ึ่�งในผู้้�ให้้บริิการรายใหญ่่ของโครงการประกัันสัังคม ต่ อมาบริิษััทได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  
เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2547 ด้้ว ยทุุนจดทะเบีียนแรกเริ่่�มจำนวน 950 ล้้ านบาท  และเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเรื่่�อยมาจนปััจจุุบััน
บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 2,493.75 ล้้านบาท

	 ปัจัจุบุันั บริษิัทัและบริษิัทัย่อยดำเนินิกิจิการโรงพยาบาลเอกชนทั้้�งหมด 15 แห่ง่ และโพลีีคลีีนิกิ 1 แห่ง่ ทั้้�งในกรุงุเทพมหานคร 
ปริิมณฑล ต่ างจัังหวััด ในประเทศไทย และใน สปป.ลาว  ภายใต้้  4 กลุ่่� มโรงพยาบาล ได้้แก่่ 1.กลุ่่�มโรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล  
2.กลุ่่�มโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิ นเตอร์์เนชั่่�นแนล 3.กลุ่่�มโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ และ 4.กลุ่่�มโรงพยาบาลการุุญเวช  เพื่่�อให้้
บริิการแก่่กลุ่่�มลููกค้้าดัังนี้้�

	 1. กลุ่่�มคนไข้้ทั่่�วไประดัับบน / ชาวไทยและชาวต่่างประเทศ

•	 โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล 

	 2. กลุ่่�มคนไข้้ทั่่�วไประดัับกลาง - กลางบน

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์
•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล อรััญประเทศ
•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์

	 3. กลุ่่�มคนไข้้ทั่่�วไประดัับกลาง / คนไข้้ประกัันสัังคม

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ บางแค
•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น
•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รามคำแหง
•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รััตนาธิิเบศร์์
•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์
•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ แม่่สาย

- คลิินิิกเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ เชีียงแสน
•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ สระบุุรีี
•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ฉะเชิิงเทรา
•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ปราจีีนบุุรีี

	 4. กลุ่่�มคนไข้้ทั่่�วไประดัับกลางล่่าง / คนไข้้ประกัันสัังคม

•	 โรงพยาบาลการุุญเวช ปทุุมธานีี
•	 โรงพยาบาลการุุญเวช อยุุธยา
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	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 โรงพยาบาลในเครืือบริิษััท มีีจำนวนเตีียงสำหรัับผู้้�ป่่วยในตามที่่�ได้้จดทะเบีียน (Licensed Beds) 
จำนวนรวมทั้้�งสิ้้�น 2,254 เตีียง และห้้องตรวจสำหรัับให้้บริิการผู้้�ป่ว่ยนอกจำนวน 582 ห้้องตรวจ ซึ่�งสามารถให้้บริิการรองรัับผู้้�ป่ว่ย
นอกได้้จำนวน 23,280 คนต่่อวััน พร้้อมแพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญให้้บริิการตลอด 24 ชั่่�วโมง นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ดำเนิินการปรัับปรุุง
ประสิิทธิภิาพการให้้บริิการของโรงพยาบาลในกลุ่่�มให้้เป็็นเลิิศ ทั้้�งด้้านบุุคลากรทางการแพทย์ที่่�มีีความเช่ี่�ยวชาญและมีีประสบการณ์ ์
อุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ที่่�ทัันสมััยและมีีเทคโนโลยีีระดัับสููง สภาพแวดล้้อมในโรงพยาบาลที่่�มีีสิ่่�งอำนวยความสะดวกต่่าง ๆ รวมถึึง
การจััดตั้้�งศููนย์์เฉพาะทางต่่าง ๆ เพื่่�อให้้บริิการแบบครบวงจร

	 โรงพยาบาลในเครืือมีีจุุดเด่่นในการดำเนิินธุุรกิิจดัังนี้้� 

	 (1)	 ดำเนิินธุุรกิิจในรููปกลุ่่�มโรงพยาบาล โดยมีีโรงพยาบาล 15 สาขาที่่�ให้้บริิการครอบคลุุมลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม ตั้้ �งแต่่คนไข้้ทั่่�วไป
ระดัับกลางล่่าง - ระดัับบนทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างชาติิ และผู้้�ประกัันตนตามโครงการประกัันสัังคม นอกจากนี้้�โรงพยาบาลใน
เครืือสามารถรัับผู้้�ป่่วยส่่งต่่อจากโรงพยาบาลพัันธมิิตรเพื่่�อเข้้ารัับการตรวจวิินิิจฉััย รัักษาโรคหััวใจแบบครบวงจร ทั้้�งการรัักษาโดย
การสวนหััวใจและ/หรืือรัักษาโดยการผ่่าตััดหััวใจ ตรวจวิินิิจฉััยโรคด้้วยการสร้้างภาพเสมืือนจริิง (MRI หรืือ CT Scan) และแก้้ไข
ปััญหาสายตาด้้วยเครื่่�องเลเซอร์์ (เลสิิก)

	 (2)	 มีีรายได้้ประจำจากกลุ่่�มคนไข้้ตามโครงการภาครัฐั ทั้้�งนี้้�เครืือบริษัิัทเป็น็กลุ่่�มโรงพยาบาลที่่�มีีผู้้�ประกัันตนในโครงการประกันั
สัังคมมากที่่�สุุดกลุ่่�มหนึ่่�งในประเทศไทย

	 (3)	 มีีความได้้เปรีียบด้้านขนาดจากการจััดซื้้�อ ยา เวชภัณฑ์์ เครื่่�องมืือ และอุุปกรณ์์การแพทย์์สำหรัับโรงพยาบาลในเครืือ
บริิษััทผ่่านฝ่่ายจััดซื้้�อกลาง เพื่่�อเป็็นตััวกลางในการเจรจาเงื่่�อนไขการดำเนิินการจััดซื้้�อสิินค้้า

	 (4)	 ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทมีีประสบการณ์์ในการบริิหารโรงพยาบาล และมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานด้้านสาธารณสุุข
ระดัับประเทศ 

	 (5)	 มีีคณะแพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทางครบทุุกสาขา

	 (6)	 มีีการจััดอบรมแพทย์์ พยาบาล ทั้้�งภายในโรงพยาบาลและสถาบัันภายนอก 

	 (7)	 มีีเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์ท์างการแพทย์ที่่�มีีเทคโนโลยีีระดัับสููง เช่น่ เครื่่�องมืือทางการแพทย์สำหรัับศููนย์์หัวัใจ ศููนย์์สุุขภาพ
ผิวิและความงาม เครื่่�องรักัษาสายตาด้้วยแสงเลเซอร์ ์(เลสิกิ) เครื่่�องส่อ่งตรวจระบบทางเดินิอาหารส่ว่นบนและล่า่งผ่า่นระบบจอภาพ 
และเครื่่�องมืือในการตรวจวิินิิจฉััยโรคด้้วยการสร้้างภาพเสมืือนจริิง (MRI หรืือ CT Scan)

	 (8)	 โรงพยาบาลในเครืือส่่วนใหญ่่ได้้รัับการรัับรองคุุณภาพสถานพยาบาลระดัับสููง (Hospital Accreditation) นอกจากนั้้�น 
โรงพยาบาลเวิลิด์เ์มดิคิอล และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ์อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล รัตันาธิิเบศร์ ์ได้้รับัการรับัรองคุณุภาพมาตรฐานระดับั
สากล Joint Commission International (JCI)
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1.1.1	 เป้้าหมาย/วิิสััยทััศน์์/พัันธกิิจ

หมายเหตุุ : ทบทวนโดยคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2564

เป้้าหมาย

พัันธกิิจ

วิิสััยทััศน์์
บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดมั่่�นในการบริิหารงานตามหลัักคุุณธรรม
จริิยธรรม มีีความโปร่่งใสในการบริิหารจััดการ มีีความน่่าเชื่่�อถืือ 
มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับองค์์กรอย่่างเป็็นธรรม มีีระบบ
การตรวจสอบที่่�ดีี ตลอดจนคำำ�นึึงถึึงสัังคมรอบข้้าง เพื่่�อให้้เป็็น
มาตรฐานในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นรููปธรรม

เป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจการบริิการด้้าน
สุุขภาพทั้้�งในประเทศและภููมิิภาคเอเชีีย
ตะวัันออกเฉีียงใต้้

•	 เราจะมอบความไว้้วางใจในด้้านการบริิการสุุขภาพ เพื่่�อให้้โรงพยาบาลของเราเป็็นหนึ่่�งในใจผู้้�ป่่วย
•	 เราจะร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างสรรค์์ความสำำ�เร็็จร่่วมกััน
•	 เราจะพััฒนาบุุคลากรให้้มีีศัักยภาพในการทำำ�งาน มีีความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่� และผู้้�ป่่วย
•	 เราจะบริิหารงานอย่่างมืืออาชีีพตามหลัักธรรมาภิิบาลและสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อสัังคมและชุุมชน
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1.1.2	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญย้้อนหลััง 3 ปีี 

•	 เดืือนมกราคม โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น ปรัับปรุุงหอผู้้�ป่่วยในเด็็ก โดยมีีกุุมารแพทย์์
เฉพาะทางหลากหลายสาขา และพยาบาลที่่�พร้้อมให้้บริิการตลอด 24 ชั่่�วโมง

•	 เดืือนกุุมภาพัันธ์์ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รััตนาธิิเบศร์์ เปิิดใช้้งานอาคาร 7 ชั้้�น แห่่งใหม่่  
เพื่่�อเพิ่่�มสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�มาใช้้บริิการ

•	 เดืือนมีีนาคม บริิษััทได้้มีีพิิธีีลงนามในโครงการ “SMART MOM คุุณแม่่ฉลาดเลืือก” กัับ บริิษััท 
ฟิิลลิิปประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)  เพื่่�อเสนอความคุ้้�มครองแก่่คุุณแม่่และบุุตรที่่�มาเข้้ารัับบริิการใน 
โรงพยาบาลในเครืือ

•	 เดืือนพฤษภาคม โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ ปรัับปรุุงหอผู้้�ป่่วยในเด็็ก โดยมีีกุุมารแพทย์์
เฉพาะทางหลากหลายสาขา และพยาบาลวิิชาชีพีที่่�มีปีระสบการณ์์ ที่่�พร้้อมดููแลเด็็กตลอด 24 ชั่่�วโมง

•	 เดืือนพฤษภาคม Bangkok Chain International (Lao) Co., Ltd. ลงนามในสััญญาความร่่วม
มืือสนัับสนุุนทางการเงิินกัับธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด สำำ�หรัับโครงการการก่่อสร้้างโรงพยาบาล 
เกษมราษฎร์์  อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์

•	 เดืือนพฤษภาคม โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์ ปรัับปรุุงพื้้�นที่่�
ศููนย์์สููติินรีีเวช โดยขยายพื้้�นที่่�รองรัับการให้้บริิการ และเพ่ิ่�มบุุคลากรแพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้าน 
สููติินรีีเวช ตั้้�งแต่่การตรวจสุุขภาพสตรีี ไปจนถึึงการวิินิิจฉััยป้้องกัันโรคแบบครบวงจร รวมถึึงการ
เปิิดศููนย์์กุุมารเวช ซึ่่�งเป็็นศููนย์์การแพทย์์เฉพาะทางที่่�ให้้บริิการดููแลเด็็ก ตั้้�งแต่่แรกเกิิดไปจนถึึงวััยรุ่่�น 
ด้้วยทีีมแพทย์์เฉพาะทาง

•	 เดืือนมิิถุุนายน โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอลร่่วมมืือกับบริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน) 
เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการให้้บริิการด้้านสุุขภาพแก่่ผู้้�ถืือกรมธรรม์์ โดยได้้เปิิดดำำ�เนิินการศููนย์์ประกััน
สััมพัันธ์์ เพื่่�อดููแลกลุ่่�มคนไข้้ประกัันสุุขภาพเอกชน

•	 เดืือนกรกฎาคม  กลุ่่�มโรงพยาบาลในเครือได้้จัดกิจิกรรมวิ่่�งการกุศุลเพื่่�อคนพิิการ “วิ่่�งให้้ทัน Ep.2” 
โดยนำำ�รายได้้หลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายมอบให้้ มููลนิิธิิขาเทีียม ในสมเด็็จพระศรีีนคริินทราบรมราชชนนีี  
มููลนิิธิิคนพิิการไทย มููลนิิธิิเพื่่�อเด็็กพิิการ และสมาคมคนพิิการทางการเคลื่่�อนไหวสากล    

•	 เดืือนกรกฎาคม บริิษััทได้้รัับคััดเลืือกให้้เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทกลุ่่�มหลัักทรััพย์์ ESG100 ประจำำ�ปีี 2562 
ที่่�มีีผลการดำำ�เนิินงานโดดเด่่นทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาลจากการประเมิินบริิษััท 
จดทะเบีียนโดยสถาบัันไทยพััฒน์์

•	 เดืือนสิิงหาคม โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล ได้้รับรางวััลดีีเด่่นด้้านความร่่วมมืือระดัับองค์์กร 
(Cooperation Award) จากงาน Bangkok Life Assurance SMART Hospital Awards 2019 
จััดโดยบริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 เดืือนสิิงหาคม โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์ เปิิดให้้บริิการแผนก 
ทัันตกรรมรููปแบบใหม่่ โดยให้้บริิการดููแลสุุขภาพเหงืือกและฟัันด้้วยเครื่่�องมืือที่่�ทัันสมััย พร้้อมทีีม
แพทย์์และบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะทางในการให้้บริิการแบบครบวงจร
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•	 เดืือนกัันยายน โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล เปิิดให้้บริิการศููนย์์ Oasis Wellness Center  
ซึ่่�งเป็็นศููนย์์การแพทย์์ที่่�ผสมผสานการดููแลผู้้�ป่่วยด้้านการส่่งเสริิม ป้้องกัันสุุขภาพและความงาม  
โดยมีีการให้้บริิการโปรแกรมคีีเลชั่่�นล้้างสารพิิษในหลอดเลืือด โปรแกรมลดน้ำำ��หนััก และการให้้ 
บริิการสวนล้้างลำำ�ไส้้

•	 เดืือนตุุลาคม บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับ  “ดีี”  ในรายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน
ประจำำ�ปีี 2562 ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 เดืือนพฤศจิิกายน บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือที่่� “A-” แนวโน้้มอัันดัับเครดิิต “บวก” 
ซึ่่�งการปรับัแนวโน้้มดังักล่า่วสะท้้อนถึงึความคาดหวังัว่า่บริษิัทัจะมีผีลการดำำ�เนินิงานที่่�ดีขีึ้้�นอย่า่งต่่อ
เนื่่�อง โดยที่่�สามารถดำำ�รงสถานะทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่งได้้

•	 เดืือนธัันวาคม โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล เปิิดให้้บริิการศููนย์์รัักษาสุุขภาพสตรีีและภาวะมีีบุุตรยาก 
โดยให้้บริิการรัักษาและตรวจหาสาเหตุุภาวะมีีบุุตรยาก และเปิิดให้้บริิการศููนย์์รัักษาแผลเบาหวาน
ที่่�เท้้าแบบเต็็มรููปแบบ ทั้้�งผู้้�ป่่วยนอกและผู้้�ป่่วยใน ซ่ึ่�งให้้บริิการดููแล รัักษา ฟื้้�นฟููผู้้�ป่่วยที่่�เป็็นแผลเบา
หวานอย่่างครบวงจร

•	 เดืือนธัันวาคม โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์ เปิิดให้้บริิการศููนย์์ 
อายุุรกรรมแบบครบวงจร พร้้อมทีีมแพทย์์และบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะทางในการ
ให้้บริิการ

•	 เดืือนมกราคม โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รามคำำ�แหง เปิิดให้้บริิการศููนย์์หััวใจ โดยให้้บริิการตรวจ
วิินิิจฉััยและรัักษาโรคหััวใจแบบครบวงจร

•	 เดืือนมกราคม  โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์ ปรัับปรุุงแผนกจัักษุุ เพื่่�อ
รองรัับการให้้บริิการตรวจวิินิิจฉััยและรัักษาโรคทางจัักษุุอย่่างครบวงจร 

•	 เดืือนมีนีาคม  โรงพยาบาลในเครือืเริ่่�มติดิตั้้�งและขอรับัรองห้้องปฏิบิัตัิกิารเครือืข่า่ยที่่�ผ่า่นการทดลอง
ความชำำ�นาญทางห้้องปฏิิบััติิการ (SARS-CoV-2) ด้้วยวิิธีี  RT-PCR จากกรมวิิทยาศาสตร์์การ
แพทย์์ กระทรวงสาธารณสุุข

•	 เดือืนมีนีาคม บริษิัทัและโรงพยาบาลในเครือืเริ่่�มให้้บริกิารตรวจคัดักรอง โควิดิ-19 แก่ผู้่้�ที่่�ประสงค์จ์ะ
ตรวจคััดกรอง โดยมีีค่่าบริิการตามอััตราที่่�โรงพยาบาลกำำ�หนด

•	 เดืือนเมษายน  บริิ ษััทและโรงพยาบาลในเครือร่วมกัับสำำ�นักงานหลัักประกัันสุุขภาพแห่่งชาติ ิ
(สปสช.) ให้้บริิการตรวจคััดกรองโควิด-19 แก่่ประชาชนชาวไทยที่่�เข้้าเกณฑ์์สอบสวนโรค 
โดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย

•	 เดืือนพฤษภาคม  โรงพยาบาลในเครือเริ่่�มให้้บริิการทางการแพทย์์วิถิีใีหม่่  โดยให้้บริิการตรวจ รักัษา
พยาบาลที่่�บ้้าน บริิการส่่งยาทางไปรษณีีย์์ รวมถึึงบริิการให้้คำำ�ปรึึกษาการแพทย์์ทางไกล

•	 เดืือนพฤษภาคม  โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์เนชั่่�นแนล อรัญประเทศ เปิิดให้้บริิการอย่าง
เป็็นทางการ

•	 เดืือนกรกฎาคม  โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ สระบุุรีี เปิิดให้้บริิการแผนกผู้้�ป่่วยนอกพรีีเมี่่�ยมเพื่่�อเพิ่่�ม
ศัักยภาพการให้้บริิการทางการแพทย์์
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•	 เดืือนกรกฎาคม โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอลร่่วมกัับโรงแรมหลายแห่่ง เพื่่�อให้้บริิการสถานกัักกััน
ทางเลืือก

•	 เดืือนกรกฎาคม โรงพยาบาลในเครือได้้รับัการรับัรองจากศูนูย์ป์ฏิบิัตัิกิารฉุกุเฉินิด้้านการแพทย์์และ
สาธารณสุุข กรณีีโควิิด-19 และเริ่่�มให้้บริิการสถานกัักกัันในโรงพยาบาลทางเลืือก 

•	 เดืือนสิิงหาคม บริิษััทยัังคงได้้รัับการจััดอัันดัับเป็็นหนึ่่�งในบริิษััทกลุ่่�มหลัักทรััพย์ ESG100 ที่่�มีี
การดำำ�เนิินธุุรกิิจโดดเด่่นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมสัังคม และธรรมาภิิบาลจากการประเมิินโดยสถาบััน 
ไทยพััฒน์์ 

•	 เดืือนกัันยายน บริิษััทร่่วมกัับบริิษััท อลิิอัันซ์์ อยุุธยา ประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน) ในการให้้บริิการ
ด้้านสุุขภาพแก่่ผู้้�ถืือกรมธรรม์์ผ่่านช่่องทางออนไลน์์

•	 เดืือนตุุลาคม บริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือร่่วมกัับสำำ�นัักงานประกัันสัังคม จััดทำำ�โครงการรณรงค์์
ฉีีดวััคซีีนป้้องกัันไข้้หวััดใหญ่่ สำำ�หรัับผู้้�ประกัันตนที่่�มีีอายุุตั้้�งแต่่ 50 ปีีขึ้้�นไป โดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย

•	 เดืือนตุุลาคม โรงพยาบาลในเครือเริ่่�มให้้บริิการทางการแพทย์์กรณีีผ่่าตััดแบบวัันเดีียวกลัับ  
(One Day Surgery: ODS) ให้้แก่่ผู้้�ประกัันตนในโครงการประกัันสัังคม

•	 เดืือนพฤศจิิกายน โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์ ผ่่านการรัับรอง
มาตรฐานสากล Joint Commission International (JCI)

•	 เดืือนพฤศจิิกายน บริิษััทได้้รับการคงอัันดัับเครคิิตองค์์กรและหุ้้�นกู้้� ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกััน  
ที่่�ระดัับ “A-” และคงแนวโน้้มอัันดัับเครดิิตที่่�ระดัับ “บวก” จากทริิสเรทติ้้�งสะท้้อนความคาดหมายว่่า
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทจะยัังคงปรัับตััวดีีขึ้้�นอย่างต่่อเนื่่�อง และสามารถสร้้างฐานรายได้้ขนาด
ใหญ่่ รวมทั้้�งยัังคงสถานะทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่งและสภาพคล่่องที่่�เพีียงพอเอาไว้้ ได้้

•	 เดืือนพฤศจิิกายน บริษิัทัได้้รับัการจััดอันัดับั “ดีี” ในรายงานการกำำ�กับัดูแูลกิิจการบริิษัทัจดทะเบีียน
ประจำำ�ปีี 2563 ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 เดืือนพฤศจิิกายน โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น ร่่วมกัับ บริิษััท ถัังหมิิง กรีีนเฮลท์์ จำำ�กััด 
เปิิดให้้บริิการศููนย์์การแพทย์์แผนจีีนพุุทธเมตตาถัังหมิิง โดยมีีแพทย์์แผนจีีนที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและ
มีีประสบการณ์์ในการรัักษา

•	 เดืือนธัันวาคม บริิษััทได้้รับรางวััลนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ดีีเด่่น จากนิิตยสาร IR Magazine ในงาน  
IR Magazine Forum & Awards South East Asia 2020

•	 เดืือนธัันวาคม เน่ื่�องจากการแพร่ระบาดระลอกใหม่่ โรงพยาบาลในเครือร่่วมกัับภาครัฐ 
ให้้บริิการตรวจคััดกรองโควิิค 19 เชิิงรุุกตามแหล่่งชุุมชน เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันและควบคุุมโรค  
ให้้มีีการจำำ�กััดอยู่่�ในพื้้�นที่่�ไม่่ให้้เกิิดการแพร่่ระบาดเป็็นวงกว้้าง

•	 เดืือนมกราคม โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ปราจีีนบุุรีี เปิิดให้้บริิการอย่่างเป็็นทางการ

•	 เดืือนมกราคม โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ บางแค โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น โรงพยาบาล
เกษมราษฎร์ ์อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล รัตันาธิเิบศร์ ์และโรงพยาบาล เวิลิด์เ์มดิคิอล ร่ว่มกับัสำำ�นักัการแพทย์์ 
ให้้บริิการตรวจคััดกรองโควิิด-19 เชิิงรุุกในตลาดเขตกรุุงเทพ ฯ

2564
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•	 เดืือนกุุมภาพัันธ์์ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น ได้้เปิิดให้้บริิการศููนย์์เวชศาสตร์์ป้้องกัันและ
ฟื้้�นฟููสุุขภาพ โดยหลัังจากนั้้�นได้้มีีการขยายศููนย์์ดัังกล่่าวไปยัังสาขาโรงพยาบาลในเครืืออื่่�น ๆ

•	 เดือืนกุมุภาพัันธ์ ์ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ์อิินเตอร์เนชั่่�นแนล อรัญประเทศ ร่ว่มกับักระทรวงแรงงาน
ให้้บริิการตรวจคััดกรองโควิิดแก่่แรงงานต่่างด้้าวเพื่่�อประกอบการขอใบอนุุญาตทำำ�งาน

•	 เดืือนมีีนาคม  โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ บางแค เปิิดให้้บริิการศููนย์เ์วชศาสตร์์ป้อ้งกัันและฟ้ื้�นฟูสูุขุภาพ

•	 เดืือนเมษายน  บริษิัทัและโรงพยาบาลในเครือืได้้เข้า้ร่ว่มให้้บริกิารหอผู้้�ป่ว่ยเฉพาะกิจิ (Hospitel) เพื่่�อ
รองรัับผู้้�ป่่วยติิดเชื้้�อโควิิด-19

•	 เดืือนเมษายน  บริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือลงนามบัันทึึกข้้อตกลงร่่วมมืือด้้านประกัันสุุขภาพ กัับ
บริิษััท วิิริิยะประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน) เพื่่�อจัดทำำ�แผนประกัันสุุขภาพแบบ Exclusive “Viriyah 
Care by Kasemrad”

•	 เดืือนเมษายน  โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ์อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล รัตันาธิเิบศร์ ์ได้้เข้า้ร่ว่มโครงการให้้บริกิาร
ตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีีของสภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย และข้้าราชการตำำ�รวจ

•	 เดืือนเมษายน โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์ ได้้เปิิดให้้บริิการแผนก
อุุบััติิเหตุุฉุุกเฉิินอย่่างเป็็นทางการ ภายหลัังจากการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�รููปแบบใหม่่ที่่�ดููหรููหรา สะอาด
ตา พร้้อมเพ่ิ่�มจำำ�นวนห้้องตรวจ และจำำ�นวนเตีียงเพื่่�อรองรัับสำำ�หรัับผู้้�ป่่วยฉุุกเฉิินได้้อย่่างเต็็ม
ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

•	 เดืือนพฤษภาคม บริิษััทและโรงพยาบาลในเครือได้้รับจััดสรรวััคซีีนทางเลืือกโมเดอร์นาล็็อตแรก
จำำ�นวน 1.06 ล้้านโดสจากองค์์การเภสััชกรรมเพื่่�อนำำ�มาจำำ�หน่่ายและให้้บริิการฉีีดให้้ประชาชนทั่่�วไป 
ในไตรมาส 4/2564 - ไตรมาส 1/2565

•	 เดืือนกรกฎาคม  บริิษััท บางกอก เชน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (ลาว) จำำ�กััด บริิษััทย่่อยผู้้�ดำำ�เนิินกิิจการ
โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์ใน สปป.ลาว ได้้บรรลุุข้้อตกลงในการดำำ�เนินิ
การเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 6,600,000 หุ้้�น และขายให้้แก่่ บริิษััท ราช-ลาว เซอร์์วิิส จำำ�กััด บริิษััท
ย่่อยภายใต้้บริิษััท ราช กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นเงิินจำำ�นวน 190 ล้้านบาท

•	 เดืือนกรกฎาคม โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รามคำำ�แหง เปิิดให้้บริิการศููนย์์เวชศาสตร์์ป้้องกัันและ
ฟื้้�นฟููสุุขภาพ

•	 เดืือนสิิงหาคม โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์ เปิิดให้้บริิการอย่างเป็็น
ทางการ

•	 เดืือนกันัยายน บริษิัทัและโรงพยาบาลในเครือืได้้รับัจัดัสรรวัคัซีนีทางเลืือกโมเดอร์น์าล็อ็ตที่่� 2 จำำ�นวน 
1.20 ล้้านโดสจากองค์์การเภสััชกรรมเพื่่�อนำำ�มาจำำ�หน่่ายและให้้บริิการฉีีดให้้ประชาชนทั่่�วไปในช่่วง
ไตรมาส 1/2565 - ไตรมาส 3/2565

•	 เดืือนกัันยายน โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล เปิิดให้้บริิการศููนย์์เวชศาสตร์์ป้้องกัันและฟื้้�นฟููสุุขภาพ

•	 เดืือนกัันยายน บริิษััทได้้เปิิดตััวธุุรกิิจน้ำำ��ดื่่�มวิิตามิิน เกษมราษฎร์์ อย่่างเป็็นทางการ

•	 เดืือนตุุลาคม  บริิษััทและโรงพยาบาลในเครือร่วมกัับกระทรวงแรงงาน จััดทำำ�โครงการ Factory 
Sandbox เพื่่�อจำำ�กััดวงจรการระบาดของโรคโควิิค-19 ภายในสถานประกอบการผลิิตเพื่่�อส่่งออก
ขนาดใหญ่่ที่่�มีีแรงงานเป็็นผู้้�ประกัันตนจำำ�นวน 500 คนขึ้้�นไป ครอบคลุุม 6 จัังหวััดในประเทศไทย
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•	 เดืือนพฤศจิิกายน บริิษััทได้้รัับการปรัับเพิ่่�มระดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการจาก “ดีี” เป็็น “ดีีมาก” ใน
รายงานการกำำ�กับัดูแูลกิจิการบริษิัทัจดทะเบียีนประจำำ�ปี ี2564 โดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย

•	 เดืือนพฤศจิิกายน บริษิัทัได้้รับการปรับัเพิ่่�มอันัดับัเครคิิตองค์ก์รและหุ้้�นกู้้� ไม่่ด้้อยสิทิธิ ิไม่ม่ีหีลักัประกััน 
จากเดิิมที่่�ระดัับ “A-” เป็็น “A” โดยมีีแนวโน้้มอัันดัับเครดิิต “คงที่่�”

•	 เดืือนพฤศจิิกายน องค์์การเภสััชกรรมเริ่่�มทยอยส่่งมอบวััคซีีนทางเลืือกโมเดอร์นาล็็อตแรก และ 
โรงพยาบาลในเครืือเริ่่�มดำำ�เนิินการฉีีดวััคซีีนให้้แก่่ประชาชนที่่�จองเข้้ามา 

•	 เดืือนพฤศจิิกายน บริิษััทและโรงพยาบาลในเครือเข้้าร่่วมให้้บริิการตรวจคััดกรอง ดููแล รัักษา  
ในโครงการ SHA+ ( Test and Go)

•	 เดืือนพฤศจิิกายน บริิษััทได้้ร่่วมกัับพัันธมิิตรชั้้�นนำำ�ระดัับประเทศผลัักดัันประเทศไทยเป็็นศููนย์์กลาง
ด้้านสิินทรััพย์์ดิิจิิทััลโดย บริิษััทเตรีียมเพิ่่�มช่่องทางการรัับแลกเปลี่่�ยนค่่าบริิการทางการแพทย์์ด้้วย
สินิทรัพัย์ดิจิิทิัลั เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้กับกลุ่่�มนักัท่อ่งเที่่�ยวต่่างชาติทิี่่�เข้า้มารักัษาในประเทศไทย 
และเจาะกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ในประเทศไทย

•	 เดืือนพฤศจิิกายน โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์ ได้้รัับใบอนุุญาตเป็็น
โรงพยาบาลเอกชนแห่่งแรกใน สปป.ลาว ที่่�สามารถให้้บริิการตรวจคััดกรอง และรัักษาโควิิด-19 ได้้

•	 เดืือนธัันวาคม โรงพยาบาลในเครืือภายใต้้กลุ่่�มโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ และโรงพยาบาล 
การุุญเวช ได้้เข้้าร่่วมลงนามสััญญาให้้บริิการทางการแพทย์์ตามโครงการประกัันสัังคม ประจำำ�ปีี 
2565 กัับสำำ�นักงานประกัันสัังคม โดยโรงพยาบาลในเครือ ได้้รับโควต้้าที่่�สามารถรองรัับผู้้�ประกััน
ตนเพิ่่�มจำำ�นวน 0.30 ล้้านราย จากเดิิม 1.20 ล้้านราย เป็็น 1.50 ล้้านราย

•	 เดืือนธัันวาคม โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ เปิิดให้้บริิการศููนย์์เวชศาสตร์์ป้้องกัันและ 
ฟื้้�นฟููสุุขภาพ
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1.1.3	 การใช้้เงิินที่่� ได้้จากการระดมทุุน

	 บริิษััทมีีแผนการลงทุุนขยายงานอย่่างต่่อเนื่่�องทำให้้ต้้องจััดหาแหล่่งเงิินทุุนนอกเหนืือจากเงิินทุุนจากการดำเนิินงาน ดั ังนั้้�น 
เพื่่�อให้้บริิษััทมีีทางเลืือกในการระดมทุุนที่่�มีีต้้นทุุนทางการเงิินต่่ำและมีีความคล่่องตััวมากขึ้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้เสนอในที่่�
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2554 และ 2555 ให้้พิิจารณาอนุุมััติิวงเงิินในการเสนอขายหุ้้�นกู้้�จำนวนรวมกัันไม่่เกิิน 5,000 ล้้านบาท 
โดยปััจจุุบัันบริิษััทใช้้วงเงิินไปแล้้วรวมทั้้�งสิ้้�น 3,200 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1. หุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิิ และไม่่มีีหลัักประกััน จ่่ายดอกเบี้้�ยทุุก 6 เดืือน ครั้้�งที่่� 1/2560 ครบกำหนดไถ่่ถอน 22 ธ.ค. 65

	

	 2. หุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิิ และไม่่มีีหลัักประกััน จ่่ายดอกเบี้้�ยทุุก 6 เดืือน ครั้้�งที่่� 1/2562 ครบกำหนดไถ่่ถอน 18 ธ.ค. 65

	

	

3. หุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิิและไม่่มีีหลัักประกััน จ่่ายดอกเบี้้�ยทุุก 6 เดืือน ครั้้�งที่่� 1/2564 ครบกำหนดไถ่่ถอน 31 มีี.ค. 66

•	 กฎหมายที่่�ใช้้บัังคัับ

	 ในการเสนอขายหุ้้�นกู้้�ในแต่่ละครั้้�ง บริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขตามข้้อกำหนดสิิทธิิ โดยข้้อกำหนดสิิทธิินี้้�ใช้้บัังคัับและ
ตีีความตามกฎหมายไทย

1.1.4	ข้ ้อผููกพัันที่่�บริิษััทมีีคำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์

	 สำหรับัหุ้้�นกู้้� มีีเงื่่�อนไขสำคัญับางประการที่่�บริษิัทัต้้องถืือปฏิบิัตัิติลอดอายุหุุ้้�นกู้้� เช่น่ การดำรงอัตัราส่่วนหนี้้�สินิที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่เกิิน 2 ต่่อ 1 ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีีรายไตรมาสตลอดอายุุของหุ้้�นกู้้�และข้้อจำกััดการจ่่ายเงิินปัันผล เป็็นต้้น

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้ 
(โดยประมาณ)

ระยะเวลาที่่�ใช้้ 
(โดยประมาณ)

ความคืืบหน้้าของการใช้้เงิิน

เพื่่�อลงทุุนและหมุุนเวีียนในกิิจการ 1,000 ล้้านบาท มกราคม 2561 นำใช้้เงิินครบถ้้วนแล้้ว

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้ 
(โดยประมาณ)

ระยะเวลาที่่�ใช้้ 
(โดยประมาณ)

ความคืืบหน้้าของการใช้้เงิิน

เพื่่�อลงทุุนและหมุุนเวีียนในกิิจการ 1,200 ล้้านบาท มิิถุุนายน 2562 นำใช้้เงิินครบถ้้วนแล้้ว

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้ 
(โดยประมาณ)

ระยะเวลาที่่�ใช้้ 
(โดยประมาณ)

ความคืืบหน้้าของการใช้้เงิิน

เพื่่�อลงทุุนและหมุุนเวีียนในกิิจการ 1,000 ล้้านบาท เมษายน 2564 นำใช้้เงิินครบถ้้วนแล้้ว
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1.1.5	ชื่่� อสถานที่่�ตั้้�ง ประเภทธุุรกิิจ เลขทะเบีียนบริิษััท โทรศััพท์์ โทรสาร	

ชื่่�อบริิษััท 	 	 :	 บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำกััด (มหาชน) 

ประเภทธุุรกิิจ	 	 :	 ดำเนิินกิิจการโรงพยาบาลเอกชน ภายใต้้ชื่่�อ

	 	 	 	 	 โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล (“WMC”)

	 	 	 	 	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (“KIH”)

	 	 	 	 	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ (“KH”) และ

	 	 	 	 	 โรงพยาบาลการุุญเวช (“KV”)

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 44 หมู่่�ที่่� 4 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี

ทุุนจดทะเบีียน	 	 :	 2,493.75 ล้้ านบาท  โดยเป็็นทุุนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว  จำนวน 2,493.75 ล้้ านบาท  
	 	 	 	 	 แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 2,493.75 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท

เลขทะเบีียนบริิษััท		 :	 0107547000401

เว็็บไซต์์บริิษััท	 	 :	 www.bangkokchainhospital.com

โทรศััพท์์		 	 :	 02-836-9999, Call Center 1218

โทรสาร	 	 	 :	 02-106-4858

อีีเมล	 	 	 :	 info@bangkokchainhospital.com
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1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
1.2.1	  โครงสร้้างรายได้้

	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยวกัับโรงพยาบาลเอกชน  โดยรายละเอีียดโครงสร้้างรายได้้ของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
ได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 20

โครงสร้้างรายได้้รวมแยกตามประเภทของผู้้�ป่่วย มีีสััดส่่วนรายได้้ดัังนี้้�	 		                 
หน่่วย : ล้้านบาท

 

หมายเหตุุ: * ไม่่รวมรายได้้ดอกเบี้้�ย

1.2.2	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
(1) 	ลั ักษณะของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

	 1. รููปแบบของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

 	 บริิษััทได้้จััดประเภทของผลิิตภััณฑ์์และบริิการไว้้ ดัังนี้้�

	 1.1 กลุ่่�มโรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล (WMC)

•	 ให้้บริิการกลุ่่�มคนไข้้ทั่่�วไประดัับบนทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างประเทศ

•	 ให้้บริิการทางการแพทย์ระดัับตติิยภููมิ ซึ่ �งเป็็นบริิการทางการแพทย์ที่่�มีีความซัับซ้้อนสููง โดยจะให้้บริิการแก่่คนไข้้
ส่่งต่่อจากโรงพยาบาลในเครืือและโรงพยาบาลพัันธมิิตรอื่่�น ๆ ทั่่�วประเทศ

	 1.2 กลุ่่�มโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (KIH) 

•	 ให้้บริิการกลุ่่�มคนไข้้ทั่่�วไประดัับกลางถึึงกลางบน  

•	 ให้้บริิการทางการแพทย์์ระดัับทุุติิยภููมิิ และระดัับตติิยภููมิิบางด้้าน

	 1.3 กลุ่่�มโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ (KH) 

•	 ให้้บริิการกลุ่่�มคนไข้้ทั่่�วไประดัับกลางและกลุ่่�มคนไข้้ประกัันสัังคม

•	 ให้้บริิการทางการแพทย์์ระดัับทุุติิยภููมิิ และระดัับตติิยภููมิิบางด้้าน 

•	 Kasemrad Medical Center (KHMC) เป็็นศููนย์์เฉพาะทางที่่�ให้้บริิการระดัับตติิยภููมิ ซึ่ �งเป็็นบริิการทางการ
แพทย์ที่่�มีีความซัับซ้้อนสููง โดยจะให้้บริิการทางการแพทย์แก่่คนไข้้ส่งต่่อจากกลุ่่�มโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ กลุ่่�มโรง
พยาบาลการุุญเวช และโรงพยาบาลพัันธมิิตรอื่่�น ๆ ทั่่�วประเทศ ซึ่่�งมีีศููนย์์การแพทย์์เฉพาะทาง ดัังนี้้�

•	 ศููนย์์หััวใจ (Heart Center) 

•	 ศููนย์์ตรวจสวนหััวใจและหลอดเลืือด (Cath Lab Center) 

•	 ศููนย์์ดวงตา (Lasik and Eye Center) 

โครงสร้างรายได้ 2564 2563 2562

รายได้้ผู้้�ป่่วยทั่่�วไป 18,160.92 84% 5,688.13 63% 5,791.07 65%

รายได้้โครงการกองทุุนประกัันสัังคม 3,243.93 15% 3,239.78 36% 3,089.40 34%

รายได้้อื่่�น* 124.55 1% 86.45 1% 111.11 1%

รวมรายได้้ 21,529.40 100% 9,014.36 100% 8,991.58 100%
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•	 ศููนย์์รัังสีีวิินิิจฉััย (Imaging Center) 

•	 ศููนย์์มะเร็็ง (Cancer Center) 

•	 Kasemrad Community Clinic (KCC) เป็็นคลิินิิกชุุมชนของบริิษััท ที่่�เปิิดให้้บริิการทางการแพทย์์ระดัับปฐม
ภููมิิและระดัับทุุติิยภููมิิ (บริิการผู้้�ป่่วยนอก) อำเภอเชีียงแสน จัังหวััดเชีียงราย

•	 Kasemrad Better Life (KH Better Life) เป็็นศููนย์์ที่่�ให้้บริิการด้้านการเสริิมสร้้างสุุขภาพ และบริิการแพทย์์
ทางเลืือก ได้้แก่่ 

•	 ศููนย์์สุุขภาพผิิวและความงาม	

•	 ศููนย์์ทัันตกรรมเพื่่�อความงาม

•	 ศููนย์์ศััลยกรรมความงาม 

•	 ศููนย์์ตรวจสุุขภาพ 

•	 ศููนย์์แพทย์์แผนไทย 

•	 ศููนย์์แพทย์์แผนจีีน

	 1.4 กลุ่่�มโรงพยาบาลการุุญเวช (KV) 

•	 ให้้บริิการกลุ่่�มคนไข้้ทั่่�วไประดัับกลางล่่าง และกลุ่่�มคนไข้้ประกัันสัังคม 

•	 ให้้บริิการทางการแพทย์์ระดัับทุุติิยภููมิิ	

แผนผัังแสดงเครืือข่่ายการส่่งต่่อคนไข้้ของโรงพยาบาลในเครืือ

โรงพยาบาลพัันธมิิตร  
40 โรงพยาบาล

KIH – รััตนาธิิเบศร์์

KH – รััตนาธิิเบศร์์

KH – สระบุุรีี

KV – อยุุธยา

KH – ศรีีบุุริินทร์์
KH – แม่่สาย
KCC – เชีียงแสน

KH Better Life

KH Better Life

KH – ปราจีีนบุุรีี

KH Better Life

KH Better Life

KH Better Life

ศููนย์์ตติิยภููมิิการแพทย์์ภายในเครืือ :
•	 ศููนย์์หััวใจ
•	 ศููนย์์ตรวจสวนหััวใจและหลอดเลืือด
•	 ศููนย์์ดวงตา
•	 ศููนย์์ตรวจวิินิิจฉััยด้้วยสภาพเหมืือนจริิง
•	 ศููนย์์มะเร็็ง

KV – ปทุุมธานีี

KIH – อรััญประเทศ

KH Better Life

KIH – เวีียงจัันทน์์

KH Better Life

KH – บางแค

KH Better Life

KH – ประชาชื่่�น

KH Better Life

KH – ฉะเชิิงเทรา

KH Better Life

KH – รามคำแหง

KH Better Life
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ความสามารถในการให้้บริิการ

	 โรงพยาบาลในเครืือทั้้�ง 15 สาขา และคลิินิิก 1 แห่่ง มีีห้้องตรวจและเตีียงเพื่่�อให้้บริิการผู้้�ป่่วยนอกและผู้้�ป่่วยใน ดัังนี้้�

2.	 ขอบเขตบริิการทางการแพทย์์

	 กลุ่่�มโรงพยาบาลจััดให้้มีีแพทย์์ประจำและแพทย์์ที่่�ปรึึกษา สำหรัับการให้้บริิการตรวจรัักษาโรคต่่าง ๆ ในสาขาทั่่�วไปและ 
เฉพาะทาง ดัังต่่อไปนี้้�

	 2.1. แผนกอายุุรกรรม นอกจากแพทย์อายุุรกรรมทั่่�วไปแล้้ว ท างบริิษััทยังจััดให้้มีีแพทย์อายุุรกรรมเฉพาะทางต่่าง ๆ  
	 	 และได้้จััดตั้้�งศููนย์์บริิการทางการแพทย์์ เพื่่�อสามารถให้้บริิการแบบครบวงจรเพื่่�อเป็็นการอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�มา 
	 	 รัับบริิการ

•	 อายุุรกรรม โรคระบบทางเดิินหายใจ
•	 อายุุรกรรม ประสาทวิิทยา
•	 อายุุรกรรม โรคข้้อและรููมาติิก
•	 อายุุรกรรม โรคติิดเชื้้�อ
•	 อายุุรกรรม โลหิิตวิิทยา
•	 อายุุรกรรม โรคทางเดิินอาหาร

โรงพยาบาล
การรัับรองคุุณภาพ

มาตรฐาน 
โรงพยาบาล (HA)

ผู้้�ป่่วยนอก ผู้้�ป่่วยใน

จำำ�นวนห้้องตรวจ
จำำ�นวนเตีียงจด

ทะเบีียน

รพ. เวิิลด์์เมดิิคอล JCI 84 150

รพ. เกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์ JCI, HA III 41 133

รพ. เกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล อรััญประเทศ - 44 51

รพ. เกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์ - 43 110

รพ. เกษมราษฎร์์ บางแค HA III 60 311

รพ. เกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ HA III 40 120

รพ. เกษมราษฎร์์ สระบุุรีี HA III 16 200

รพ. เกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น HA III 55 371

รพ. เกษมราษฎร์์ แม่่สาย - 14 30

- คลิินิิกเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ สาขาอำเภอเชีียงแสน - 13 -

รพ. เกษมราษฎร์์ ฉะเชิิงเทรา HA III 32 100

รพ. เกษมราษฎร์์ ปราจีีนบุุรีี - 55 115

รพ. เกษมราษฎร์์ รััตนาธิิเบศร์์ HA III 18 119

รพ. เกษมราษฎร์์ รามคำแหง HA II 39 139

รพ. การุุญเวช ปทุุมธานีี HA III 22 200

รพ. การุุญเวช อยุุธยา HA II 6 105

รวม 582 2,254

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)24
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•	 อายุุรกรรม โรคปอด
•	 ศููนย์์เบาหวาน
•	 ศููนย์์ตรวจสุุขภาพ
•	 ศููนย์์ไตเทีียม

	 2.2.	 แผนกศััลยกรรม ท างบริิษััทได้้จััดให้้มีีศููนย์์ศััลยกรรมเฉพาะทาง โดยใช้้เครื่่�องมืือทางการแพทย์์ที่่�มีีเทคโนโลยีีระดัับสููง  
	 	 เช่่น การผ่่าตััดโดยใช้้กล้้อง (Laparoscopy)

•	 ศััลยกรรมทั่่�วไป
•	 ศััลยกรรมประสาท
•	 ศััลยกรรมระบบทางเดิินปััสสาวะ
•	 ศััลยกรรมกระดููกใบหน้้า
•	 ศััลยกรรมพลาสติิก (ตกแต่่ง)
•	 ศััลยกรรมเด็็ก
•	 ศััลยกรรมโรคหััวใจและเส้้นเลืือด

	 2.3. 	แผนกกระดููกและข้้อ ให้้บริิการดููแลผู้้�ป่่วยทางด้้านกล้้ามเน้ื้�อ เอ็็น ก ระดููก  และข้้อ ก ารผ่่าตััดกระดููกและข้้อต่่าง ๆ  
	 	 ผ่่านทางกล้้อง เช่่น Arthroscope และการผ่่าตััดเปลี่่�ยนข้้อสะโพก เป็็นต้้น

	 2.4.	 แผนกสููติ-ินรีีเวช นอกจากการให้้บริกิารด้้านการรับัฝากครรภ์แ์ละการทำคลอดแล้้ว ทางบริษิัทัยังัจัดัตั้้�งศููนย์ส์ุขุภาพสตรีี  
	 	 เพื่่�อให้้บริิการดููแลสุุขภาพของสตรีีโดยเฉพาะ เช่่น คลิินิิกวััยทอง คลิินิิกภาวะมีีบุุตรยาก คลิินิิกเนื้้�องอกและมะเร็็งสตรีี  
	 	 คลิินิิกผ่่าตััดด้้วยกล้้องทางนรีีเวช เป็็นต้้น

	 2.5. แผนกกุุมารเวชศาสตร์์ ทางบริิษััทได้้จััดให้้มีีกุุมารแพทย์์เฉพาะทางสำหรัับดููแลรัักษาผู้้�ป่่วยเด็็ก 

•	 กุุมารแพทย์์เด็็กแรกเกิิด
•	 กุุมารแพทย์์โรคระบบทางเดิินหายใจเด็็ก
•	 กุุมารแพทย์์โรคติิดเชื้้�อในเด็็ก
•	 กุุมารแพทย์์ด้้านจิิตวิิทยาเด็็ก
•	 กุุมารแพทย์์ด้้านพััฒนาการเด็็ก

	 2.6.	 แผนกโสต  ศอ นาสิิก ซึ่ ่�งมีีทั้้�งการรัักษาแบบอายุุรกรรมและศััลยกรรมทั่่�วไป  เช่่น ก ารผ่่าตััดต่่อมทอนซิิล ก ารใช้้ 
	 	 เครื่่�องมืือพิิเศษในการรัักษาการนอนกรน การเกลาสายเสีียงด้้วยเลเซอร์์เพื่่�อทำให้้เสีียงกระชัับ ทุ้้�มหรืือแหลมขึ้้�น

	 2.7. 	ศููนย์์หััวใจและศููนย์์ตรวจสวนหััวใจ ที่่�ให้้บริิการด้้านการตรวจวิินิิจฉััยและรัักษาโรคหััวใจแบบครบวงจร ทั้้ �งการรัักษา 
	 	 โดยการสวนหัวัใจและรัักษาโดยการผ่่าตัดัหัวัใจแบบเปิดิโดยให้้บริกิารที่่�โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น โรงพยาบาล 
	 	 เกษมราษฎร์์ บางแค โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์  
	 	 อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์ และ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รามคำแหง

	 2.8.	 ศููนย์์ดวงตา ให้้บริิการรัักษาโรคโดยใช้้เลเซอร์์รัักษาเบาหวานขึ้้�นจอประสาทตา จอประสาทตาฉีีกขาดต้้อหิิน วััดสายตา 
	 	 ด้้วยเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ ผ่่าตััดเปลี่่�ยนเลนส์์แก้้วตา ต้้อหิิน และรัักษาสายตาสั้้�น ยาว และเอีียง ด้้วยเครื่่�องเลสิิก และ 
	 	 เป็็นศููนย์์รัับส่่งต่่อเช่่นเดีียวกัับศููนย์์หััวใจ

	 2.9.	 ศููนย์์การรัักษาด้้วยเครื่่�องไฮฟูู (High intensity focused ultrasound) ให้้บริิการรัักษาเนื้้�องอกที่่�เป็็นเนื้้�อร้้าย เนื้้�องอก 
	 	 บริิเวณมดลููก รวมถึึงให้้บริิการรัักษาเนื้้�อมะเร็็งตัับ ตัับอ่่อน และมะเร็็งที่่�เป็็นเนื้้�อตัันอื่่�น ๆ 

	 2.10.	 ศููนย์์สุุขภาพผิิวและความงาม ซึ่ ่�งให้้การรัักษาโดยทีีมแพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญจากโรงเรีียนแพทย์์ มีีก ารนำเครื่่�องเลเซอร์์มา 
	 	 ใช้้ในการรัักษาผิวิหนังัที่่�ผิดิปกติ ิเช่่น สิว ฝ้า กระ การกระชัับผิิว รวมถึึงการตัดัถุงุใต้้ตา และการทำตาสองชั้้�นด้้วยเลเซอร์์

รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report) 25
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	 2.11.	 ศููนย์์ศััลยกรรมเพื่่�อความงาม

	 2.12.	 ศููนย์์ทัันตกรรมที่่�ให้้บริิการครบวงจร โดยทีีมแพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง

•	 ทัันตกรรมสำหรัับเด็็ก
•	 ทัันตประดิิษฐ์์ (ฟัันปลอม)
•	 การรัักษารากฟััน
•	 ทัันตกรรมรากเทีียม
•	 ทัันตกรรมเพื่่�อความสวยงาม (Aesthetic Dentistry) มีีการให้้บริิการหลายรููปแบบ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความ

ต้้องการของผู้้�มาใช้้บริิการ เช่่น การเคลืือบและตกแต่่งฟััน (Veneer) การฟอกสีีฟัันด้้วยเลเซอร์์ (White Smile 
Laser) การจััดฟััน การฝัังคริิสตััล และการทำเขี้้�ยว

	 2.13.	 ศููนย์์ตรวจสุุขภาพ

	 2.14.	 ศููนย์ก์ารแพทย์ท์างเลืือก เพื่่�อเป็น็ทางเลืือกให้้แก่ผู่้้�มาใช้้บริกิารในการรักัษา และฟ้ื้�นฟููสุขุภาพ ได้้แก่ ่ศููนย์เ์วชศาสตร์ฟ์ื้้�นฟูู 
	 	 สุุขภาพ ศููนย์์การแพทย์์ไทย และศููนย์์แพทย์์แผนจีีน

	 2.15. 	ศููนย์์รัักษาภาวะผู้้�มีีบุุตรยาก  เป็็นศููนย์์ที่่�ครบวงจรด้้วยเทคโนโลยีีช่่วยการเจริิญพัันธุ์์�  ที่่�ทัันสมััย ห้้ องปฏิิบััติิการที่่�ได้้ 
	 	 มาตรฐาน และความเชี่่�ยวชาญของทีีมแพทย์์เฉพาะทางด้้านการรัักษาภาวะมีีบุุตรยาก 

	 2.16. แผนกจิตเวช ต รวจและให้้คำปรึึกษาการรัักษาโรคทางจิิตเวช  ภาวะความเครีียด ปั ญหาด้้านการควบคุุมพฤติิกรรม  
	 	 ปััญหาทางอารมณ์์และจิิตใจ ทั้้�งในเด็็กและผู้้�ใหญ่่

	 2.17. 	แผนกนิิติิเวช  ตรวจและชัันสููตรพลิิกศพเพื่่�อหาสาเหตุุการเสีียชีีวิิต

	 2.18. แผนกผู้้�ป่่วยวิิกฤต  (ICU) มีีก ารจััดพื้้�นที่่�บริิการแยกเป็็นสััดส่่วนด้้วยทีีมแพทย์์ประจำและพยาบาลที่่�มีีประสบการณ์์ 
	 	 โดยเฉพาะ โดยมีีอุปกรณ์เ์ครื่่�องใช้้ทันสมััยและมีีการตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเป็็นระยะเพื่่�อให้้แพทย์มั่่�นใจในการรัักษา 
	 	 และวิินิิจฉััย นอกจากนี้้�ยัังมีีห้้องแยกสำหรัับผู้้�ป่่วยติิดเชื้้�อ

	 2.19. 	แผนกผู้้�ป่่วยวิิกฤตโรคหััวใจ (CCU)

	 2.20. 	แผนกอุบุัตัิเิหตุฉุุุกเฉิิน ทางบริษิัทัได้้จัดให้้มีีแพทย์แ์ละเจ้้าหน้้าที่่�ทางการแพทย์ส์ำหรัับรองรัับการให้้บริกิารแก่ผู่้้�ป่ว่ยที่่� 
	 	 ได้้รัับอุุบััติิเหตุุฉุุกเฉิิน ตลอด 24 ชั่่�วโมง

3	ศู ูนย์์ฝึึกอบรมเพิ่่�มเติิมให้้กัับแพทย์์และบุุคลากรทางการแพทย์์ 

	 โรงพยาบาลในเครืือบริษิัทัได้้มีีบริกิารฝึกึอบรมให้้แก่แ่พทย์แ์ละบุคุลากรทางการแพทย์ท์ั้้�งในและนอกกลุ่่�มโรงพยาบาล ซึ่่�งจะ
เป็็นการแนะนำบริิษััทให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักในวงกว้้างและเป็็นการพััฒนาบุุคลากรของบริิษััทเอง 

	 3.1.	 ศููนย์์สุุขภาพผิิวและความงาม ได้้มีีบริิการจััดฝึึกอบรมการใช้้เครื่่�องเลเซอร์์สำหรัับการรัักษาให้้แก่่แพทย์ทั้้�งในและ 
	 	 นอกกลุ่่�มโรงพยาบาล

	 3.2.	 ศููนย์์หััวใจ ได้้มีีการจััดอบรมหลัักสููตรแก่่บุุคลากรทางการแพทย์์ทั้้�งในและนอกกลุ่่�มโรงพยาบาล ประกอบด้้วย

•	 หลัักสููตรการพยาบาลผู้้�ป่่วยวิิกฤตโรคหััวใจ (Critical Cardiac Care Training - CCCT)
•	 หลัักสููตรการช่่วยชีีวิิตชั้้�นสููง (Advance Cardiac Life Support - ACLS) และหลัักสููตรการช่่วยฟื้้�นคืืนชีีพขั้้�นสููง

ในเด็็ก (Pals Provider Course)
•	 หลัักสููตรการพยาบาลผู้้�ช่่วยวิิกฤตโรคหััวใจเด็็ก (Pediatric Critical Cardiac Care Training - PCCT)
•	 หลัักสููตรอายุุรกรรมศาสตร์์หััวใจ (Concise Cardiology)

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)26
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	 3.3.	 ศููนย์ร์ังัสีีและภาพเพื่่�อการวินิิจิฉัยั ได้้มีีการจัดัอบรมหลักัสููตรแก่บุ่คุลากรทางการแพทย์ท์ั้้�งในและนอกกลุ่่�มโรงพยาบาล  
	 	 อาทิิ หลัักสููตร Comprehensive CTA Coronary Artery

	 3.4.	 Kasemrad Medical Education Meeting การจััดสััมมนาให้้ความรู้้�ในเรื่่�องต่่าง ๆ

	 3.5.	 หลัักสููตรอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ อาทิิ หลัักสููตรการช่่วยชีีวิิตขั้้�นสููงสำหรัับพยาบาล (ACLS)

	 3.6.	 หลักัสููตรอื่่�น ๆ  อาทิ ิโครงการอบรมการจัดัทำระบบจัดัการปัญัหายาเสพติดิในสถานประกอบกิจิการ โครงการฝึกึอบรม 
	 	 ให้้ความรู้้�ความปลอดภััยด้้านอาหารตามโครงการ Clean Food Good Taste

4.	 การให้้บริิการสนัับสนุุนทางการแพทย์์

	 4.1.	 แผนกเวชระเบีียน บริิษััทจััดให้้มีีการเก็็บข้้อมููลผู้้�ป่่วยด้้วยระบบคอมพิิวเตอร์์เพื่่�อเป็็นการอำนวยความสะดวกแก่่ 
	 	 ผู้้�ป่่วยในการรัับบริิการ และแพทย์์ในการดููข้้อมููลในการวิินิิจฉััยและรัักษาในครั้้�งต่่อไป อีีกทั้้ �งยัังมีีระบบส่่งเอกสาร 
	 	 ทางท่่อลม ทำให้้เกิิดความรวดเร็็วในการบริิการ

	 4.2.	 แผนกห้้องปฏิิบััติิการ (Lab) เป็็นแผนกที่่�ทำการตรวจวิิเคราะห์์โลหิิต ปััสสาวะ อุุจจาระ ชิ้้�นเนื้้�อ เพื่่�อช่่วยในการวิินิิจฉััย 
	 	 และติิดตามการรัักษาของแพทย์ โดยอุุปกรณ์แ์ละเครื่่�องมืือที่่�มีีเทคโนโลยีีระดัับสููง นอกจากนี้้�ยังัเป็็นธนาคารโลหิิต สำรอง 
	 	 โลหิิตสำหรัับผู้้�ป่่วยที่่�ต้้องการเลืือดในการรัักษาฉุุกเฉิิน โดยโลหิิตเหล่่านี้้�ได้้รัับการสนัับสนุุนจากสภากาชาดไทย

	 4.3.	 แผนกรัังสีี เป็็นแผนกที่่�ตรวจวิิเคราะห์์ วิินิิจฉััยโรคโดยใช้้รัังสีีและคลื่่�นเสีียง เช่่น การเอกซเรย์์ทั่่�วไป (General X-Ray)  
	 	 การเอกซเรย์์ฟลููโอโรสโคปีรีะบบดิิจิติอล (Fluoroscopy X-Ray) การเอกซเรย์์อัลัตร้้าซาวด์ ์แมมโมแกรม (Ultrasound  
	 	 Mammogram) เครื่่�องเอกซเรย์์คอมพิิวเตอร์์ (CT Scan) โดยอุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือที่่�มีีเทคโนโลยีีระดัับสููง เป็็นการ 
	 	 เพิ่่�มความแม่่นยำในการวิินิิจฉััยและติิดตามการรัักษาของแพทย์ นอกจากนี้้�ยัังได้้มีีการเปิิดศููนย์์บริิการ MRI และ 
	 	 เครื่่�อง X-Ray Bi Plane สำหรัับตรวจวิินิิจฉััย และรัักษาระบบประสาทและหลอดเลืือดสมองแบบ 3 มิิติิ 

	 4.4.	 แผนกกายภาพบำบััด บริิษััทจััดให้้มีีทีีมแพทย์ นั กกายภาพ และอุุปกรณ์์ที่่�ทัันสมััย ที่่�สามารถช่่วยฟื้้�นฟููสมรรถภาพ 
	 	 ของผู้้�ป่่วยให้้กลัับไปใช้้ชีีวิิตตามปกติิได้้โดยเร็็ว  หรืือให้้เหลืือความพิิการน้้อยที่่�สุุด นอกจากนี้้�ยัังมีีโปรแกรมส่่งเสริิม 
	 	 สุุขภาพให้้แข็็งแรง เช่่น การออกกำลัังกายในน้้ำ (Hydro-therapy) สำหรัับเด็็ก สตรีีมีีครรภ์์ และคนชรา

	 4.5.	 แผนกโภชนาการ นอกจากมีีหน้้าที่่�ในการจััดอาหารสำหรัับผู้้�ป่่วยตามการรัักษาของแพทย์์ภายใต้้กระบวนการคุุณภาพ 
	 	 ในความสะอาดถููกสุขลัักษณะแล้้ว ยั งจััดนัักโภชนาการให้้คำปรึึกษาผู้้�ป่่วยและญาติิเก่ี่�ยวกัับการรัับประทานอาหาร 
	 	 ตามการรัักษาของแพทย์์

	 4.6.	 แผนกยานยนต์์ บริิษััทมีีรถพยาบาลที่่�มีีอุุปกรณ์์อำนวยความสะดวกเพื่่�อช่่วยชีีวิตผู้้�ป่่วยไว้้บริิการ และมีีการ 
	 	 อบรมเจ้้าหน้้าที่่�ให้้มีีความพร้้อมในการดููแลผู้้�ป่่วยขณะเดิินทาง โดยรถพยาบาลจะมีีให้้บริิการตลอด 24 ชั่่�วโมง 

	 4.7.	 รถตรวจสุขุภาพเคลื่่�อนท่ี่� ทางโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ์อินเตอร์เ์นชั่่�นแนล รัตันาธิเิบศร์ ์ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ์บางแค  
	 	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ สระบุุรีี  โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ และโรงพยบาลเกษมราษฎร์์ ปราจีีนบุุรีี มีีรถ 
	 	 ตรวจสุุขภาพเคลื่่�อนที่่� สาขาละ 1 คัน ซึ่�งจะมีีอุปกรณ์์และเครื่่�องมืือสำหรัับให้้บริิการตรวจสุุขภาพทางห้้องปฏิบัิัติกิาร เช่น่ การ 
	 	 ตรวจวิิเคราะห์์โลหิิต เครื่่�องเอกซเรย์์ปอด เครื่่�องเอกซเรย์์อััลตร้้าซาวด์ เครื่่�องตรวจคลื่่�นไฟฟ้าหััวใจ E.K.G. เครื่่�องวััดการ 
	 	 ได้้ยิิน เครื่่�องวััดสายตา และเครื่่�องวััดความโค้้งกระจกตาระบบอััตโนมััติิ สำหรัับบริิการตรวจสุุขภาพเคลื่่�อนที่่� เพื่่�อเป็็น 
	 	 ทางเลืือกในการใช้้บริิการตรวจสุุขภาพของพนัักงานที่่�สถานประกอบการ โดยไม่่ต้้องเดิินทางมาตรวจที่่�โรงพยาบาล 

	 4.8.	 แผนกปลอดเชื้้�อ จะทำหน้้าที่่�ดููแลให้้เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ปราศจากเชื้้�อ
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2. การตลาดและภาวการณ์์แข่่งขััน
(ก) นโยบายการตลาดของผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�สำำ�คััญในปีีที่่�ผ่่านมา

	 ในปีีท่ี่�ผ่า่นมาหลายประเทศทั่่�วโลกยังคงเผชิญกับัสถานการณ์์ระบาดใหญ่่ของโควิิด-19 โดยแต่่ละประเทศยัังคงดำเนิินมาตรการ
ควบคุุมโรคอย่่างเข้้มงวดเพื่่�อป้้องกัันและควบคุุมการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 พร้้อมทั้้�งประกาศปิิดประเทศและหยุุดกิิจกรรม
ทางธุุรกิิจบางประเภทเป็็นการชั่่�วคราวเพื่่�อควบคุุมสถานการณ์์ ส่่งผลให้้กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจชะลอตััว อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทและ
โรงพยาบาลในเครืือได้้ปรัับแผนการดำเนิินงานให้้ทัันต่่อสถานการณ์์ โดยเข้้าร่่วมกัับภาครััฐให้้บริิการทางการแพทย์์เพื่่�อเยีียวยา
สถานการณ์์ระบาดใหญ่่อย่่างเต็็มกำลัังตั้้�งแต่่การตรวจคััดกรอง ก ารกัักกััน ก ารรัักษาพยาบาล และการฉีีดวััคซีีนป้้องกัันโรค  
ส่ง่ผลให้้บริษิัทัมีีผลการดำเนินิงานท่ี่�ดีีขึ้้�น นอกจากนี้้�ยังัส่ง่ผลให้้กลุ่่�มโรงพยาบาลในเครืือมีีการเปิดิประวัตัิผ้ิู้�ป่ว่ยใหม่เ่พิ่่�มขึ้้�น และยังั
เป็็นการสร้้างการรัับรู้้�ให้้กัับลููกค้้าเดิิมและลููกค้้าใหม่่ที่่�เข้้ามาใช้้บริิการอีีกด้้วย

	 นอกจากการดำเนิินการดัังกล่่าว บริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือยัังคงกำหนดกลยุุทธ์์การแข่่งขััน ดัังนี้้� 

กลยุุทธ์์การแข่่งขััน

1. 	 การดำเนิินธุุรกิิจในรููปของกลุ่่�มโรงพยาบาลและการสร้้างพัันธมิิตรเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการ

	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจในรููปของกลุ่่�มโรงพยาบาล โดยมีีโรงพยาบาลทั้้�งหมด 15 แห่่ง และคลิินิิก 1 แห่่ง เพื่่�อให้้บริิการแก่่กลุ่่�ม
ลููกค้้าที่่�หลากหลาย นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เปิิดศููนย์์การแพทย์์เฉพาะทางที่่�ให้้บริิการด้้านการตรวจวิินิิจฉััยแก่่ลููกค้้าของโรงพยาบาล
ในเครืือและผู้้�ป่่วยจากโรงพยาบาลทั่่�วไปที่่�เป็็นพัันธมิิตรกว่่า 40 แห่่งทั่่�วประเทศ โดยบริิษััทมีีศููนย์์เฉพาะทางที่่�ให้้บริิการระดัับ
ตติิยภููมิิเพื่่�อรองรัับคนไข้้ส่่งต่่อ ดัังนี้้�

•	 ศููนย์์หััวใจและศููนย์์ตรวจสวนหััวใจ ที่่�ให้้บริิการด้้านการตรวจวิินิิจฉััยและรัักษาโรคหััวใจแบบครบวงจร ทั้้ �ง
การรัักษาโดยการสวนหััวใจและรัักษาโดยการผ่่าตััดหััวใจแบบเปิิดโดยให้้บริิการที่่�โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ 
ประชาชื่่�น โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ บางแค โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รามคำแหง โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์  
ศรีีบุุริินทร์์ โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์ 

•	 ศููนย์ด์วงตา ที่่�ให้้บริกิารผ่่าตัดัแก้้ไขปัญัหาสายตาด้้วยเครื่่�องเลเซอร์ ์ ให้้บริกิารที่่�โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ์ประชาชื่่�น  
และ โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล 

•	 ศููนย์์รัังสีีวินิิจฉััย ที่่�ให้้บริิการในการตรวจวิินิิจฉััย ด้้ว ยเครื่่�องมืือที่่�ทัันสมััย มีี ความแม่่นยำสููง โดยให้้บริิการด้้วย 
เครื่่�องเอกซเรย์์คอมพิิวเตอร์์ (CT Scan) และเครื่่�อง MRI ที่่�โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์  
โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ฉะเชิิงเทรา โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล โรงพยาบาล
เกษมราษฎร์์ รามคำแหง โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล อรััญประเทศ และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์

•	 ศููนย์์มะเร็็ง ที่่�ให้้บริิการตั้้�งแต่่คััดกรอง วิ ินิิจฉััยและรัักษาด้้วยยาเคมีีบำบััดให้้บริิการที่่� โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์  
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์ และโรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล

	 สำหรัับการคิิดค่่าบริิการคนไข้้ส่่งต่่อจากโรงพยาบาลพัันธมิิตร บริิษััทจะคิิดค่่าบริิการในราคาที่่�เหมาะสม โดยผู้้�ป่่วยจะได้้
รัับการรัักษาและผ่่าตััดที่่�รวดเร็็ว นอกจากทำให้้บริิษััทมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นแล้้ว ยัังทำให้้เกิิดการใช้้สอยเครื่่�องมืือ อุุปกรณ์์ต่่าง ๆ อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ
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2. 	 รายได้้จากกลุ่่�มลููกค้้าที่่�หลากหลาย และรายได้้ประจำจากโครงการกองทุุนประกัันสัังคม

	 จากการที่่�บริษิัทัเสนอบริกิารทางการแพทย์แ์ก่ก่ลุ่่�มลููกค้้าที่่�หลากหลายทั้้�งกลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไปและกลุ่่�มลููกค้้าตามโครงการภาครัฐั 
ทำให้้บริิษััทมีีโครงสร้้างรายได้้ที่่�แข็็งแกร่งและแน่่นอน เนื่่�องจากรายได้้ส่่วนหนึ่่�งมาจากการให้้บริิการแก่่โครงการกองทุุนประกััน
สัังคม ซึ่่�งสำนัักงานประกัันสัังคมเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายของผู้้�ป่่วยตามกฎหมายและตามนโยบายหลัักของรััฐบาล ทำให้้บริิษััท
สามารถใช้้ทรััพยากรทางด้้านการแพทย์์ พยาบาล บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง เครื่่�องมืือแพทย์์ และเตีียงผู้้�ป่่วยได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

3.	 การบริิหารงานและการจััดการ

	 บริิษััทดำเนิินนโยบายบริิหารงานโรงพยาบาลแบบกลุ่่�ม โดยใช้้นโยบายเดีียวจากบริิษััทเพื่่�อดููแลการบริิหารงานของทุุกสาขา
โรงพยาบาลให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน นอกจากนโยบายแบบกลุ่่�มแล้้วบริิษััทได้้ดำเนิินนโยบายแบ่่งปัันความรู้้�ด้้านการบริิหาร
ทำให้้โรงพยาบาลในเครืือสามารถนำประสบการณ์ก์ารบริหิารที่่�ดีีของแต่ล่ะสาขาโรงพยาบาลมาประยุุกต์ใ์ช้้เพื่่�อให้้ได้้ผลลัพัธ์์สููงสุดุ 
นอกจากนั้้�น ผู้ ้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทเป็็นผู้้�ที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานด้้านสาธารณสุุขระดัับประเทศโดยเป็็นนายกสมาคม 
โรงพยาบาลเอกชน และที่่�ปรึึกษาสมาคมโรงพยาบาลเอกชนแห่่งอาเซีียน จึึงมีีประสบการณ์์ในการบริิหารงานโรงพยาบาลเป็็นอย่่างดีี 

	 บริิษััทมีีการบริิหารองค์์กรแบบยืืดหยุ่่�นทำให้้บริิษััทสามารถดำเนิินการบริิหารจััดการให้้สอดคล้้องต่่อการเปลี่�ยนแปลงของ
ภาวะเศรษฐกิิจและสัังคม ดัังสถานการณ์์ที่่�ผ่่านมา อาทิิ การเข้้าเป็็นสถานพยาบาลใน พ.ร.บ. ประกัันสัังคมในปีี 2535 การเข้้า
เป็็นสถานพยาบาลในโครงการประกัันสุุขภาพถ้้วนหน้้าในปีี 2544 การเปิิดศููนย์์การแพทย์์เฉพาะทางเพื่่�อลดภาระค่่าใช้้จ่่ายที่่�ต้้อง
ส่่งต่่อผู้้�ป่่วยของโรงพยาบาลไปรักษาที่่�โรงพยาบาลอื่่�น และการขยายฐานรายได้้จากการให้้บริิการในฐานะสถานพยาบาลระดัับ
สููง (Supra Contractor) การเข้้าร่่วมกัับภาครััฐในการให้้บริิการทางการแพทย์์ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับโควิิด-19 อย่่างทัันท่่วงทีี และการ
ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการให้้บริิการของโรงพยาบาลในเครืือ โดยการบริิหารงานแบบยืืดหยุ่่�นส่่งผลให้้บริิษััทมีีการเจริิญเติิบโต 
ต่่อเนื่่�องและทัันต่่อสถานการณ์์

4.	 แพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญและทีีมงานสนัับสนุุน	 	

	 ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม 2564 โรงพยาบาลทั้้�ง 15 แห่ง่ มีีความพร้้อมด้้วยคณะแพทย์ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทางครบทุุกสาขา ประกอบ
ด้้วยแพทย์์จำนวน 1,515 คน พยาบาลและพยาบาลผู้้�ช่่วยที่่�จบหลัักสููตรและได้้รัับการอบรมในงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจำนวน 3,548 คน 
และมีีพนัักงานในสายปฏิิบััติิการและสนัับสนุุนทางการแพทย์์จำนวน 1,522 คน 

5.	 การจััดอบรมแพทย์์และบุุคลากร

	 บริิษััทได้้มีีการจััดอบรมแพทย์์และพยาบาลทั้้�งภายในโรงพยาบาล และสถาบัันภายนอกอย่่างสม่่ำเสมอ 

6.	 อุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือแพทย์์ที่่�มีีเทคโนโลยีีระดัับสููง

	 บริิษััทได้้จััดหาอุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือทางการแพทย์์ที่่�มีีเทคโนโลยีีระดัับสููงและมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อช่่วยในการรัักษาและ 
วิินิิจฉััยโรคของแพทย์์ให้้มีีความแม่่นยำและถููกต้้องมากที่่�สุุด

7.	 มาตรฐานคุุณภาพการบริิการ	 	 	 	

	 บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงคุุณภาพของการบริิการ จึึ งมีีการปรับปรุงคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยใช้้ระบบคุุณภาพการรัับรอง 
สถานพยาบาล Hospital Accreditation (ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานการให้้บริิการขั้้�นสููงสุุด) และการผ่่านมาตรฐานระดัับสากล  
Joint Commission International (JCI)

	 นอกจากนี้้� บริิษััทนำหลััก Key Performance Indicators (KPIs) มาใช้้ในการประเมิินผลคุุณภาพบริิการโดยคำนึึงถึึงความ
ต้้องการและความพึึงพอใจของผู้้�ป่่วยเป็็นหลััก อีีกทั้้ �งบริิษััทได้้สนัับสนุุนให้้ใช้้ระบบข้้อมููลสารสนเทศเพื่่�ออำนวยความสะดวกใน
การให้้บริิการแก่่ผู้้�ป่ว่ยได้้รวดเร็ว็มากขึ้้�นและเพื่่�อให้้สามารถติดิต่่อส่่งข่่าวสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์ภ์ายหลัังจากการใช้้บริิการ
ในโรงพยาบาล
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ลัักษณะลููกค้้าของบริิษััท

1.	 กลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไป

	 1.1	กลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไป คืื อ ผู้ �ป่่วยที่่�เข้้ามาใช้้บริิการโรงพยาบาลด้้วยตนเอง โดยผู้้�ป่่วยจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายในการ 
	 	 รัักษาพยาบาลเองทั้้�งหมด ลููกค้้ ากลุ่่�มนี้้�จะเป็็นกลุ่่�มที่่�ตระหนัักถึึงความสำคััญของสุุขภาพ ต้้ องการมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี  
	 	 โรงพยาบาลจึึงจััดให้้มีีบริิการศููนย์์การแพทย์์ทางเลืือก เพื่่�อรองรัับความต้้องการของลููกค้้าในกลุ่่�มนี้้�

	 1.2	กลุ่่�มคู่่�สััญญา ได้้แก่่ กลุ่่� มพนัักงาน หรืือเจ้้าหน้้าที่่�ในองค์์กรต่่าง ๆ ที่่�หน่่วยงานต้้นสัังกััดทำสััญญาไว้้กัับโรงพยาบาล 
	 	 เพื่่�อเป็็นสวััสดิิการรัักษาพยาบาลแก่่เจ้้าหน้้าที่่�และครอบครััวที่่�อยู่่�ในสัังกััด ซึ่ �งสามารถใช้้บริิการที่่�โรงพยาบาลภายใต้้ 
	 	 เงื่่�อนไขที่่�กำหนด หรืือลููกค้้าของบริิษััทประกััน ที่่�บริิษััทประกัันได้้ทำสััญญาไว้้กัับโรงพยาบาลในการรัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่าย 
	 	 ในการรัักษาพยาบาล รวมทั้้�งการรัักษาตามพระราชบัญญัติิประกัันภััยบุุคคลที่่� 3 โดยส่่วนใหญ่่คู่่�สัญญาเหล่่านั้้�นจะให้้ 
	 	 โรงพยาบาลเก็็บเงิินค่่าใช้้จ่่ายจากบริิษััทคู่่�สััญญาตามเงื่่�อนไขที่่�กำหนดไว้้ในสััญญา

	 1.3	กลุ่่�มโครงการกองทุุนเงิินทดแทน เป็็นการให้้บริิการแก่่พนัักงานบริิษััทหรืือโรงงานต่่าง ๆ ภายใต้้เงื่่�อนไขของกองทุุน 
	 	 เงินิทดแทน ซึ่่�งส่ว่นใหญ่ส่าเหตุขุองการเจ็บ็ป่ว่ยจะเกี่่�ยวกับัอุบุัตัิเิหตุจุากการทำงาน โดยโรงพยาบาลจะตั้้�งเรื่่�องเบิกิค่า่ใช้้ 
	 	 จ่่ายจากกองทุุนเงิินทดแทน

	 1.4	กลุ่่�มโครงการสวััสดิิการรัักษาพยาบาลข้้าราชการ เป็็นสวััสดิิการที่่�รััฐจััดให้้แก่่ข้้าราชการและบุุคคลในครอบครััว  
	 	 โดยระบบดัังกล่่าวให้้การคุ้้�มครองแก่่ผู้้�มีีสิิทธิิทั้้�งบริิการผู้้�ป่่วยนอกและใน โดยรัับการรัักษาในสถานพยาบาลรััฐทุุกแห่่ง  
	 	 ในปััจจุุบัันสวััสดิิการของข้้าราชการได้้รับการขยายสิิทธิิการรัักษาพยาบาลไปยังโรงพยาบาลเอกชน เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทาง 
	 	 ให้้ผู้้�มีีสิิทธิิได้้รัับบริิการที่่�รวดเร็็ว สะดวกสบายมากขึ้้�น และลดการกระจุุกตััวของการเข้้าใช้้บริิการภายในโรงพยาบาลรััฐ  
	 	 โดยกรมบััญชีีกลางเป็็นผู้้�ชำระเงิินค่่ารัักษาพยาบาลให้้โรงพยาบาลแทนข้้าราชการ ทั้้ �งนี้้� โรงพยาบาลในเครืือได้้ 
	 	 เข้้าร่่วมโครงการเพื่่�อรองรัับการขยายสิิทธิิการรัักษาพยาบาล ซึ่ �งสถานที่่�ตั้้�งของโรงพยาบาลจะเป็็นปััจจััยสนัับสนุุน 
	 	 ให้้บริิษััทเพิ่่�มฐานลููกค้้าในกลุ่่�มข้้าราชการได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

2.	 กลุ่่�มลููกค้้าตามโครงการประกัันสัังคม

	 กลุ่่�มโครงการกองทุุนประกัันสัังคม เป็็นกลุ่่�มลููกจ้้างในสถานประกอบการซ่ึ่�งถููกหัักค่่าจ้้างรายเดืือนเข้้ากองทุุนประกัันสัังคม 
ลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�สามารถใช้้บริิการรัักษาพยาบาลเมื่่�อเจ็็บป่่วยตามโรงพยาบาลที่่�เลืือกใช้้สิทธิิตามเงื่่�อนไข โดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่ายตาม 
ข้้อกำหนดของ พ.ร.บ.ประกัันสัังคม พ.ศ. 2535 โดยสำนัักงานประกัันสัังคม กระทรวงแรงงานเป็็นผู้้�ชำระเงิินค่่ารัักษาพยาบาลให้้
โรงพยาบาลแทนผู้้�ประกันัตนในลักัษณะเหมาจ่า่ยสำหรับักรณีีผู้�ป่ว่ยนอกทั่่�วไป และสำหรับัผู้้�ป่ว่ยในจะจ่า่ยตามระดับัความรุนุแรง
ของโรค ซึ่่�งโรงพยาบาลในกลุ่่�มเกษมราษฎร์์ ทั้้�ง 7 แห่่ง และโรงพยาบาลการุุญเวช 2 แห่่ง ได้้เข้้าร่่วมในโครงการดัังกล่่าว 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ บางแค โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ 
รามคำแหง และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุริินทร์ เป็็นสถานพยาบาลรัับส่่งต่่อผู้้�ป่่วยในการรัักษาโรคหััวใจแบบครบวงจร  
ทั้้�งการรัักษาโดยการสวนหััวใจและการผ่่าตััดหััวใจแบบเปิิด ก ารรัักษาและผ่่าตััดแก้้ไขปััญหาสายตาด้้วยเครื่่�องเลเซอร์์ที่่� 
โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น และโรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล นอกจากนี้้� โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ โรงพยาบาล 
เวิิลด์์เมดิิคอล โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รามคำแหง โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิ ินเตอร์์เนชั่่�นแนล รั ตนาธิิเบศร์์ โรงพยาบาล 
เกษมราษฎร์์ ฉะเชิิงเทรา และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล อรััญประเทศ ยัังเป็็นโรงพยาบาลที่่�มีีศููนย์์รัังสีีวิินิิจฉััย 
(MRI) ในการรัับส่่งต่่อผู้้�ป่่วยจากโรงพยาบาลพัันธมิิตรที่่�รัับผู้้�ป่่วยตามโครงการกองทุุนประกัันสัังคม

	 กลุ่่�มลููกค้้าของโรงพยาบาลแบ่่งได้้เป็็นหลายกลุ่่�ม แต่่ละกลุ่่�มจะมีีลัักษณะเฉพาะแตกต่่างกััน ท างกลุ่่�มโรงพยาบาลจึึงจััดสรร
บริิการต่่าง ๆ เพื่่�อรองรัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคแต่่ละกลุ่่�มอย่่างชััดเจนเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการขยายฐานบริิการและเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)30
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•	 การให้้บริิการ

	 นอกเหนืือจากการให้้บริกิารทางการแพทย์ท์ี่่�ครบทุกุสาขาแล้้ว บริิษัทัได้้มีีการเสนอรููปแบบการให้้บริกิารที่่�มีีความหลากหลาย
และต่่อเนื่่�องนอกเหนืือจากการรัักษาพยาบาลทั่่�วไป ซึ่่�งการให้้บริิการเพิ่่�มเติิมแบบครบวงจร เช่่น การให้้บริิการตรวจสุุขภาพและ
ป้อ้งกันัโรค บริกิารเสริิมในลัักษณะของบริิการพัักฟ้ื้�น กายภาพบำบััด การให้้คำปรึึกษาแนะนำสำหรัับผู้้�ป่ว่ยเฉพาะทาง รวมถึึงการ
จััดกิิจกรรมพิิเศษให้้แก่่กลุ่่�มเป้้าหมายเนื่่�องในโอกาสพิิเศษต่่าง ๆ  จะเป็็นการช่่วยสร้้างฐานลููกค้้าให้้เข้้ามาใช้้บริิการมากยิ่่�งขึ้้�น และ
ช่่วยเพิ่่�มฐานรายได้้ส่่วนหนึ่่�งให้้แก่่โรงพยาบาล

•	 การกำหนดราคาค่่ารัักษาพยาบาล

	 สำหรัับกลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไป ลููกค้้าคู่่�สัญญา และกองทุุนเงิินทดแทนนั้้�น บริษัิัทได้้มีีการกำหนดราคาโดยอาศััยต้้นทุุนเป็็นหลััก เพื่่�อ
ให้้เกิิดความยุุติิธรรมกัับผู้้�บริิโภคและมีีการให้้ส่่วนลดเฉพาะกลุ่่�มสมาชิิก โดยค่่ารัักษาพยาบาลที่่�เรีียกเก็็บจากผู้้�ป่่วยนั้้�น ทางบริิษััท
จะจัดัสรรให้้แก่แ่พทย์ผ้์ู้�รัักษาตามอััตราที่่�ได้้ตกลงกันั รวมทั้้�งการกำหนดระยะเวลาการชำระเงินิกับัสมาชิกิและคู่่�สัญญา ทั้้�งนี้้� บริษิัทั
ไม่่มีีนโยบายการแข่ง่ขันัด้้านราคากับัคู่่�แข่ง่ นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัใช้้นโยบายกำหนดราคาค่า่รักัษาพยาบาลที่่�เหมาะสมกับัระดับัราย
ได้้ของประชาชนที่่�เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของโรงพยาบาลซ่ึ่�งอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถแข่่งขันัได้้กับัค่า่รักัษาพยาบาลของโรงพยาบาล
เอกชนอื่่�นที่่�ตั้้�งอยู่่�ในละแวกเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� ลููกค้้าจะคำนึึงถึึงค่่ารัักษาพยาบาล โดยพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับบริิการที่่�ตนได้้รัับและ
ความรู้้�ความสามารถในการรัักษาของแพทย์์ในโรงพยาบาล

	 นอกจากนี้้�ในการรัักษาที่่�เป็็นเรื่่�องเฉพาะ เช่่น ก ารผ่่าตััดต่่าง ๆ ก ารคลอดบุุตร ก ารตรวจสุุขภาพประจำปีี บริิษััทมีีการตั้้�ง
ราคาแบบเหมาจ่่าย (Package) เพื่่�อความสะดวกในการบริิหารค่่าใช้้จ่ายของลููกค้้าและช่่วยลููกค้้าในการตััดสิินใจเลืือกใช้้บริิการ 
เนื่่�องจากทำให้้ทราบต้้นทุุนการรัักษาพยาบาลที่่�ค่่อนข้้างแน่่นอน

	 สำหรับักลุ่่�มโครงการกองทุนุประกันัสังัคม สำนักังานประกัันสังัคม กระทรวงแรงงาน เป็น็ผู้้�ชำระเงินิค่า่บริกิารทางการแพทย์์
และค่่ารัักษาพยาบาลของผู้้�ประกัันตนให้้กัับโรงพยาบาล ป ระกอบด้้วย (1) อั ัตราค่่าบริิการทางการแพทย์เหมาจ่่าย ซึ่ ่�งจ่่ายตาม
จำนวนผู้้�ประกัันตนที่่�ลงทะเบีียนใช้้สิทธิิกัับโรงพยาบาลในเครืือ (2) อั ตราการเบิิกค่าบริิการทางการแพทย์์ประเภทผู้�ป่่วยในด้้วย
โรคที่่�มีีค่่าใช้้จ่่ายสููงเกิินปกติิ (Outlier Reimbursement Schedule : ORS) เช่่น การผ่่าตััดหััวใจ โรคมะเร็็ง โรคเบาหวาน และ
เวชภััณฑ์์ทางการแพทย์์ที่่�มีีค่่าใช้้จ่่ายสููง เป็็นต้้น (3) อััตราค่่าบริิการทางการแพทย์์ตามภาระเสี่่�ยง คืือ การเบิิกค่่ารัักษาพยาบาล
ผู้้�ป่่วยนอกสำหรัับ 26 โรคเรื้้�อรััง และ (4) อั ตราค่่าบริิการทางการแพทย์กรณีีรัักษาผู้้�ป่่วยในที่่�มีีค่่าน้้ำหนัักสััมพััทธ์ ปรั ับตาม 
วัันนอน (Adjusted Relative weight) มากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 2 โดยรายการที่่� (2)-(4) จำนวนเงิินที่่�ได้้รัับจะขึ้้�นอยู่่�กัับภาระการ
บริิการที่่�เกิิดขึ้้�น ตามงบประมาณและเงื่่�อนไขที่่�กำหนดโดยสำนัักงานประกัันสัังคม

•	 การจำหน่่ายและช่่องทางการจำหน่่าย

	 บริิษััทมีีโรงพยาบาลที่่�ให้้บริิการผู้้�ป่่วย 15 แห่่ง ตั้้�งอยู่่�ในเขตพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล 7 แห่่ง ที่่�ต่่างจัังหวััด 7 แห่่ง 
สปป.ลาว 1 แห่่ง และคลิินิิกที่่�อำเภอเชีียงแสน จัังหวััดเชีียงราย 1 แห่่ง

	 ช่่องทางการจััดจำหน่่ายที่่�สำคััญ คืื อการเป็็นสถานพยาบาลในระดัับสููงกว่่า (Supra Contractor) เพื่่�อรัับส่่งต่่อผู้้�ป่่วยจาก 
โรงพยาบาลเอกชนทั่่�วไปและโรงพยาบาลของรััฐที่่�เป็น็พัันธมิติรที่่�ส่ง่ต่อ่ผู้้�ป่ว่ยตามโครงการประกัันสัังคมเข้้ารัับการรัักษาวินิิจิฉัยั โดย 

(1)	 โรงพยาบาลเกษมราษฏร์ ์ประชาชื่่�น โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ์บางแค โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ์ศรีีบุรุินิทร์ ์โรงพยาบาล
เวิิลด์์เมดิิคอล โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิ ินเตอร์์เนชั่่�นแนล รั ตนาธิิเบศร์์ และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รามคำแหง  
เป็็นศููนย์์รัับส่่งต่่อการผ่่าตััดหััวใจ ทั้้ �งนี้้� โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ป ระชาชื่่�น โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ บางแค และ 
โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ ได้้ขึ้้�นทะเบีียนกัับสำนัักงานประกัันสัังคมเป็็นศููนย์์รัับส่่งต่่อ (Referral Base)  
ในการวิินิิจฉััยและผ่่าตััดหััวใจสำหรัับกลุ่่�มลููกค้้าตามโครงการประกัันสัังคม

รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report) 31
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(2)	 โรงพยาบาลเกษมราษฏร์ ประชาชื่่�น และโรงพยาบาลเวิลิด์เ์มดิคิอลเป็น็ศููนย์ร์ับัส่ง่ต่อ่และรักัษาผ่า่ตัดัแก้้ไขปัญัหาสายตา
ด้้วยเครื่่�องเลเซอร์์

(3)	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิ ินเตอร์์เนชั่่�นแนล รั ัตนาธิิเบศร์์ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ โรงพยาบาลเกษม
ราษฎร์์ ฉะเชิิงเทรา โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ บางแค โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รามคำแหง โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์  
อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล อรัญัประเทศ โรงพยาบาลเวิลิด์เ์มดิคิอล และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ์อินเตอร์เ์นชั่่�นแนล เวีียงจันัทน์์ 
เป็น็ศููนย์ร์ับัส่ง่ต่อ่ในการตรวจวินิิจิฉัยัโรคด้้วยการสร้้างภาพเสมืือนจริงิ (MRI หรืือ CT Scan) สำหรัับโรงพยาบาลในเครืือ
และโรงพยาบาลพัันธมิิตร

	 นอกจากนี้้� ท ำเลที่่�ตั้้�งของโรงพยาบาลแต่่ละสาขาของบริิษััทตั้้�งอยู่่�ในแหล่่งชุุมชน ริ ิมถนนใหญ่่ เดิินทางสะดวก ตั ัวอาคาร 
เด่่นชััด มุ่่�งเน้้นการจััดสถานที่่�ให้้มีีบรรยากาศ การตกแต่่งภายในที่่�สะอาดและสวยงาม มีีการจััดสััดส่่วนของพื้้�นที่่�ใช้้สอยให้้มีีความ
สะดวกสบาย เพื่่�อสร้้างความประทัับใจให้้แก่่คนไข้้ที่่�มารัับการรัักษา และเป็็นเขตที่่�ยัังมีีสถานพยาบาลไม่่เพีียงพอต่่อจำนวนประชากร
ในเขตนั้้�น จึึงเป็็นช่่องทางการจัดัจำหน่่ายที่่�ผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงได้้โดยง่่าย รวมทั้้�งโรงพยาบาลยัังมีีหน่ว่ยรถบริิการตรวจสุขุภาพ
เคลื่่�อนที่่� เพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการตรวจสุุขภาพพนัักงานที่่�สถานประกอบการ

•	 การส่่งเสริิมการขาย

	 ถึึงแม้้ว่่าธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนจะมีีข้้อจำกััดในการประชาสััมพัันธ์์และการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย ซึ่ ่�งถููกควบคุุมโดย
องค์์กรวิิชาชีีพ เช่่น แพทยสภา ประกาศกระทรวงเรื่่�องการโฆษณาสถานพยาบาลตาม พ.ร.บ. สถานพยาบาล พ.ศ. 2541 และ 
พ.ร.บ. คุ้้�มครองผู้้�บริิโภค แต่่เนื่่�องจากการแข่่งขัันในกลุ่่�มในโรงพยาบาลเอกชนมีีความรุุนแรงมากขึ้้�น เพื่่�อพยายามแย่่งชิิงส่่วนแบ่่ง
ทางการตลาดทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ ท างกลุ่่�มโรงพยาบาลจึึงได้้พยายามจััดรููปแบบกิิจกรรมเพื่่�อดึึงดููดให้้ลููกค้้ามาใช้้
บริิการ และให้้สอดคล้้องกัับระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�กำหนด 

(ข) ภาวะการตลาดและการแข่่งขััน

•	 แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขัันในอนาคต

	 ปัจัจุบุันัการแข่ง่ขันัของธุรุกิจิโรงพยาบาลเอกชนจะเป็น็การแข่ง่ขันัระหว่า่งกลุ่่�มมากขึ้้�น เนื่่�องจากโรงพยาบาลหลายแห่ง่ที่่�ผ่า่น
มาได้้มีีการรวมกลุ่่�มกันัเป็็นกลุ่่�มพันัธมิตรเพื่่�อบริหิารจัดัการต้้นทุนุและทรัพัยากรอย่่างมีีประสิทิธิิภาพ รวมทั้้�งเพิ่่�มขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขัันทั้้�งในตลาดผู้้�ป่่วยในประเทศและผู้้�ป่่วยจากต่่างประเทศ 

	 ในระยะยาวโรงพยาบาลเอกชนมีีแนวโน้้มการเติิบโตดีี มีีปััจจััยสนัับสนุุนจากความต้้องการใช้้บริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสุุขภาพที่่�
เพิ่่�มมากขึ้้�นจากกระแสการตื่่�นตััวและการใส่่ใจดููแลสุุขภาพ ประกอบกัับอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นของกลุ่่�มโรคที่่�ซัับซ้้อน โดยเฉพาะอย่่าง
ยิ่่�งเมื่่�อประเทศไทยกำลัังก้้าวเข้้าสู่่�สัังคมสููงอายุุ รวมทั้้�งความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�ต้้องการรัับบริิการทางการแพทย์์ที่่�มีีมาตรฐาน
และได้้รัับความสะดวกสบายในการให้้บริิการ จึึงเป็็นโอกาสของโรงพยาบาลเอกชนที่่�จะตอบโจทย์์ความต้้องการเหล่่านั้้�น

•	 คู่่�แข่่งและศัักยภาพในการแข่่งขััน

	 คู่่�แข่่งของโรงพยาบาล คืื อสถานพยาบาลที่่�ตั้้�งอยู่่�ในรััศมีีไม่่เกิิน 20 กิ โลเมตร หรืือโรงพยาบาลที่่�อยู่่�นอกเขตแต่่ได้้รับความ 
เชื่่�อถืือจากผู้้�ป่่วยเป็็นพิิเศษ อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มโรงพยาบาลมีีความได้้เปรีียบคู่่�แข่่งในหลาย ๆ ด้้าน เช่่น 

1.	 มีีบุุคลากรทางการแพทย์์ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและชำนาญเฉพาะด้้าน รวมทั้้�งมีีชื่่�อเสีียงได้้รัับการยอมรัับอย่่างกว้้างขวาง

2.	 มีีการเสนอรููปแบบการให้้บริิการที่่�มีีความหลากหลายและต่่อเนื่่�อง นอกเหนืือจากการรัักษาพยาบาลทั่่�วไป  รวมทั้้�งการ
ให้้บริิการเพิ่่�มเติิมแบบครบวงจร

3.	 มีีอุปกรณ์์และเครื่่�องมืือทางการแพทย์ที่่�ครบครััน มีีห้้ องตรวจและเตีียงสำหรัับรองรัับการให้้บริิการทั้้�งผู้้�ป่่วยนอกและ 
ผู้้�ป่่วยในค่่อนข้้างมาก มุ่่� งเน้้นการจััดสถานที่่�ให้้มีีบรรยากาศการตกแต่่งภายในที่่�สะอาดและสวยงาม มีีก ารจััดสััดส่่วน
ของพื้้�นที่่�ใช้้สอยให้้มีีความสะดวกสบาย
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4.	 มีีทำเลที่่�ตั้้�งอยู่่�ในแหล่่งชุุมชนและสามารถเดิินทางได้้สะดวก มีี โอกาสดึึงดููดผู้้�ป่่วยให้้เข้้ามาใช้้บริิการของโรงพยาบาล  
รวมถึึงการชัักชวนแพทย์์และบุุคลากรทางการแพทย์์อื่่�น ๆ ที่่�มีีความสามารถมาทำงานกัับโรงพยาบาล

5.	 การกำหนดราคาค่่ารัักษาพยาบาลที่่�เหมาะสมกัับระดัับรายได้้ของประชาชนตามกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของโรงพยาบาล 
ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถแข่่งขัันได้้กัับคู่่�แข่่ง

•	 ข้้อจำกััดของการดำเนิินธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชน

1.	 บุุคลากรการแพทย์ที่่�มีีความเช่ี่�ยวชาญ  ได้้รัับการยอมรัับและมีีชื่่�อเสีียงในการรัักษามีีจำนวนไม่่เพีียงพอต่่อความ
ต้้องการ โรงพยาบาลเอกชนแต่่ละแห่่งจึึงต้้องแข่่งขัันกัันในด้้านของค่่าตอบแทนเพื่่�อจููงใจบุุคลากรด้้านต่่าง ๆ  
ดัังนั้้�น ก ารขาดแคลนบุุคลากรทางการแพทย์ที่่�มีีความเช่ี่�ยวชาญ ถืื อเป็็นข้้อจำกััดอย่่างหน่ึ่�งของการดำเนิินธุุรกิิจที่่�โรง
พยาบาลเอกชนทั่่�วไปกำลัังเผชิิญอยู่่�ในปััจจุุบััน

2.	 ธุรุกิจิโรงพยาบาลเอกชนเป็น็ธุรุกิจิที่่�ใช้้เงินิลงทุนุสููง โดยเฉพาะเงินิลงทุนุในส่ว่นของเครื่่�องมืือและอุปุกรณ์์ทางการแพทย์์ 
รวมถึึงเงิินทุุนหมุุนเวีียนสำหรัับค่่ายา เวชภััณฑ์์ และวััสดุุสิ้้�นเปลืืองต่่าง ๆ ดัังนั้้�น การวางแผนทางด้้านการเงิินจึึงเป็็นสิ่่�ง
ที่่�ผู้้�บริิหารต้้องให้้ความสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจ

3.	 พฤติิกรรมการเลืือกใช้้บริิการกัับโรงพยาบาลของผู้้�ป่่วยในกรณีีที่่�เจ็็บป่่วยหนััก จะคำนึึงถึึงความสามารถและชื่่�อเสีียงใน
การรัักษาพยาบาลของแพทย์์เป็็นหลัักมากกว่่าปััจจััยอื่่�น ดั ังนั้้�น โรงพยาบาลเอกชนที่่�ตั้้�งขึ้้�นใหม่่จะต้้องอาศััยระยะเวลา
ในการพััฒนาคุุณภาพและสร้้างชื่่�อเสีียง เพื่่�อทำให้้โรงพยาบาลของตนเป็็นที่่�รู้้�จััก ได้้รัับการยอมรัับและเชื่่�อถืือจากผู้้�ป่่วย

4.	 กฎหมายที่่�เกี่่�ยวกับัระบบสาธารณสุขุของประเทศที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ กระทบต่อ่การดำเนินิงานของโรงพยาบาล
เอกชนขนาดเล็็ก หรืือโรงพยาบาลเอกชนที่่�เปิิดให้้บริิการใหม่่

5.	 กลุ่่�มโรงพยาบาลต้้องทำตามประกาศกฎกระทรวงเรื่่�องการโฆษณาสถานพยาบาลตามพระราชบััญญัติิสถานพยาบาล 
พ.ศ. 2541 อย่่างเคร่่งครััดในการโฆษณาสิินค้้าและบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสุุขภาพ

6.	 การเปลี่่�ยนแปลงข้้อกำหนดของแพทยสภาอาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจในปััจจุุบัันและอนาคต

(3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

	 การดำเนิินธุุรกิิจในรููปของกลุ่่�มโรงพยาบาล ทำให้้บริิษััทมีีความได้้เปรีียบทางด้้านขนาดในการจััดซื้้�อ (Economy of Scale) 
การจััดการและการบริิหารสิินค้้าคงคลััง (Inventory Management) เนื่่�องจากบริิษััทมีีนโยบายจััดซื้้�อผ่่านฝ่่ายจััดซื้้�อกลางสำหรัับ
การซ้ื้�อยา เวชภัณฑ์ และเครื่่�องมืือแพทย์ให้้กับัทุุกโรงพยาบาลในเครืือ ส่งผลให้้มีีปริมาณสั่่�งซ้ื้�อสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบกับัการ
จััดซื้้�อแยกแต่่ละโรงพยาบาล ทำให้้บริิษััทมีีอำนาจต่่อรองทางด้้านราคาและเงื่่�อนไขการค้้ากัับผู้้�ขายได้้เป็็นอย่่างดีี ซึ่ ่�งทำให้้บริิษััท
ได้้รัับส่่วนลดเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับการจััดซื้้�อจััดจ้้างแยกแต่่ละโรงพยาบาล นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีนโยบายการยืืมเครื่่�องมืือ
ทางการแพทย์์ ยา เวชภััณฑ์์ โลหิิตและส่่วนประกอบของโลหิิตระหว่่างโรงพยาบาลในเครืือ ทำให้้เกิิดการใช้้ทรััพยากรได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ และลดปััญหาสิินค้้าหมดอายุุ
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(4) ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ

	ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ มีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 สรุุปรายละเอีียดได้้ดัังนี้้�

4.1	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์     

บริิษััทมีีภาระผููกพัันในทรััพย์์สิินที่่�สำคััญที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  ตามรายละเอีียดดัังนี้้�

รายการทรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าตามบััญชีี
สุุทธิิ (ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน

1. ที่่�ดิินและอาคาร		 	
1.1 บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำกััด (มหาชน) 
     1.1.1 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น

- ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 5-2-31.9 ไร่่) เจ้้าของ 165.00 -ไม่่มีี-

- อาคารโรงพยาบาล 12 ชั้้�น เจ้้าของ 234.75 -ไม่่มีี-

1.1.2 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ บางแค

- ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 8-1-47 ไร่่) เจ้้าของ 233.05 -ไม่่มีี-

- อาคารโรงพยาบาล 5 ชั้้�น

- อาคารโรงพยาบาล 14 ชั้้�น

- อาคารโรงพยาบาล 5 ชั้้�น เจ้้าของ 167.84 -ไม่่มีี-

- อาคารพลาซ่่า 2 ชั้้�น

- อาคารหอพััก 5 ชั้้�น

1.1.3 โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล

- ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 7-1-10 ไร่่) เจ้้าของ 667.86 -ไม่่มีี-

- อาคารโรงพยาบาล 21 ชั้้�น และชั้้�นใต้้ดิิน 2 ชั้้�น
- อาคารสำนัักงาน 4 ชั้้�น
- อาคารจอดรถ 3 ชั้้�น

เจ้้าของ 1,567.10 -ไม่่มีี-

1.1.4 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รััตนาธิิเบศร์์

- ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 8-3-6 ไร่่) เจ้้าของ 409.00 -ไม่่มีี-

- อาคารโรงพยาบาล 7 ชั้้�น
เจ้้าของ 306.76 -ไม่่มีี-

- อาคารจอดรถและหอพััก 7 ชั้้�น

1.1.5 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รามคำแหง

- ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 8-0-84 ไร่่) เจ้้าของ 163.19 -ไม่่มีี-

- อาคารโรงพยาบาล 6 ชั้้�น และชั้้�นใต้้ดิิน 1 ชั้้�น เจ้้าของ  354.79 -ไม่่มีี-

1.1.6 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 	
	 อรััญประเทศ

- ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 16-1-10 ไร่่) เจ้้าของ 53.70 -ไม่่มีี-

- อาคารโรงพยาบาล 5 ชั้้�น
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รายการทรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าตามบััญชีี
สุุทธิิ (ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน

- อาคารซัักรีีด 1 ชั้้�น เจ้้าของ 506.30 -ไม่่มีี-

- อาคารหอพััก 1 ชั้้�น

1.2 บริิษััท โรงพยาบาลรััตนาธิิเบศร์์ จำกััด

1.2.1 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
รััตนาธิิเบศร์์ 

- ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 9-0-94.4 ไร่่) เจ้้าของ 654.29 -ไม่่มีี-

- อาคารโรงพยาบาล 10 ชั้้�น

- อาคารโรงพยาบาลพร้้อมอาคารจอดรถ 5 ชั้้�น เจ้้าของ 280.31 -ไม่่มีี-

- อาคารหอพััก 2 หลััง

1.3 บริิษััท สระบุุรีี เวชกิิจ จำกััด

1.3.1 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ สระบุุรีี

- ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 6-0-24 ไร่่) เจ้้าของ 65.85 -ไม่่มีี-

- อาคารโรงพยาบาล 12 ชั้้�น และชั้้�นใต้้ดิิน 1 ชั้้�น

- อาคารหอพัักโรงพยาบาล 6 ชั้้�น เจ้้าของ 152.97 -ไม่่มีี-

1.4 บริิษััท ศรีีบุุริินทร์์การแพทย์์ จำกััด

1.4.1 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ 

- ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 26-2-44.3 ไร่่) เจ้้าของ 91.45 -ไม่่มีี-

- อาคารโรงพยาบาล 5 ชั้้�น

- อาคารสำนัักงาน 3 ชั้้�น และโรงอาหาร

- อาคารหอพัักพยาบาล 3 ชั้้�น เจ้้าของ 203.19 -ไม่่มีี-

- อาคาร MRI

- อาคารการุุญเวช

1.4.2 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ แม่่สาย 

- ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 4-1-12.2 ไร่่) เจ้้าของ 65.29 -ไม่่มีี-

- อาคารโรงพยาบาล 3 ชั้้�น เจ้้าของ 53.58 -ไม่่มีี-

1.4.3 คลิินิิกเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ สาขาเชีียงแสน

- ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 9-2-24 ไร่่) เจ้้าของ 11.00 -ไม่่มีี-

- อาคารโรงพยาบาล 1 ชั้้�น เจ้้าของ 30.94 -ไม่่มีี-

1.4.4 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ เชีียงของ

- ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 9-0-25 ไร่่) เจ้้าของ 37.29 -ไม่่มีี-
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รายการทรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าตามบััญชีี
สุุทธิิ (ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน

1.5 บริิษััท นวนครการแพทย์์ จำกััด

1.5.1 โรงพยาบาลการุุญเวช ปทุุมธานีี

- ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 1-3-93.8 ไร่่) เจ้้าของ 27.45 -ไม่่มีี-

- อาคารโรงพยาบาล 8 ชั้้�น เจ้้าของ 86.74 -ไม่่มีี-

1.5.2 โรงพยาบาลการุุญเวช อยุุธยา

- ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 7-1-98  ไร่่) เจ้้าของ 56.51 -ไม่่มีี-

- ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 5 ชั้้�น เจ้้าของ 76.73 -ไม่่มีี-

1.6 บริิษััท โสธรเวชกิิจ จำกััด

1.6.1 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ฉะเชิิงเทรา

- ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 7-2-88 ไร่่) เจ้้าของ 94.92 -ไม่่มีี-

- อาคารโรงพยาบาล 9 ชั้้�น เจ้้าของ 236.93 -ไม่่มีี-

1.6.2 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ปราจีีนบุุรีี 

- ที่่�ดิิน (เนื่่�อที่่� 10-1-75 ไร่่) เจ้้าของ 72.00 -ไม่่มีี-

- อาคารโรงพยาบาล 8 ชั้้�น 
เจ้้าของ 476.28 -ไม่่มีี-

- อาคารซัักรีีด 1 ชั้้�น

1.7 บริิษััท บางกอก เชน แมเนจเมนท์์ จำกััด

- ที่่�ดิิน อ.อรััญประเทศ จ.สระแก้้ว (เนื้้�อที่่� 2-3-50 ไร่่) เจ้้าของ 9.49 -ไม่่มีี-

1.8 Bangkok Chain International (Lao) Company 
Limited

- สิิทธิินำใช้้ที่่�ดิิน นครหลวงเวีียงจัันทน์์  
สปป.ลาว (เนื้้�อที่่� 16-3-54 ไร่่)

เจ้้าของ 233.73 -ไม่่มีี-

- อาคารโรงพยาบาล 7 ชั้้�น

- อาคารหอพััก 5 ชั้้�น

- อาคารพลาซ่่า 1 ชั้้�น เจ้้าของ 646.19 -ไม่่มีี-

- อาคารส่่วนสนัับสนุุน 1 ชั้้�น

- อาคารบ่่อบำบััด 1 ชั้้�น

รวมที่่�ดิินและอาคาร 8,492.47

2.  เครื่่�องมืือ และอุุปกรณ์์ เจ้้าของ 2,857.27 -ไม่่มีี-

3.  เครื่่�องใช้้สำนัักงาน เครื่่�องตกแต่่ง และคอมพิิวเตอร์์ เจ้้าของ 208.33 -ไม่่มีี- 

4.  ยานพาหนะ เจ้้าของ 46.69 -ไม่่มีี- 

5.  สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง เจ้้าของ 110.63 -ไม่่มีี-

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 11,715.39
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รายการทรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าตามบััญชีี
สุุทธิิ (ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน

1. ที่่�ดิิน

1.1 บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำกััด (มหาชน)

1.1.1 อ.ปากเกร็็ด จ.นนทบุุรีี

- ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 2-3-92 ไร่่) เจ้้าของ 146.10 -ไม่่มีี-

1.1.2 เมืืองพััทยา จ.ชลบุุรีี

- ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 15-1-79.7 ไร่่) เจ้้าของ 306.85 -ไม่่มีี-

รวมอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 452.95

4.3	สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

	บริิษััทมีีสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ตามรายละเอีียดดัังนี้้�

4.2	อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน     

	บริิษััทมีีภาระผููกพัันในอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  ตามรายละเอีียดดัังนี้้�

ทรัพัย์์สินิ คู่่�สััญญา วััตถุุประสงค์์ ระยะเวลาการเช่า/ปี
สิ้นสุดสัญญา

มูลค่าทางบัญชี
สุทธิ (ล้านบาท)

ภาระผููกพััน

ที่่�ดิิน บมจ. บางกอก เชน 
ฮอสปิิทอล   
(ผู้้�เช่่า) และ  
นางทััศนีีย์์ บััวเอี่่�ยม  
(ผู้้�ให้้เช่่า)

เพื่่�อเป็็น 

ที่่�จอดรถที่่�  

รพ.เกษมราษฎร์์ 

ประชาชื่่�น

3 ปีี/2567  
(นัับตั้้�งแต่่  
1 สิิงหาคม 2564)

3.73 บริิษััทต้้องชำระค่่าเช่่าเป็็น 
รายเดืือน ๆ ละ 0.12 ล้้านบาท

อาคาร บริิษััท นวนคร 
การแพทย์์ จำกััด  
(ผู้้�เช่่า) และ บริิษััท 
นวนครการแพทย์์
ทาวเวอร์์ จำกััด  
(ผู้้�ให้้เช่่า)

เพื่่�อเป็็นที่่�จอดรถ

ที่่�รพ.การุุญเวช 

ปทุุมธานีี

30 ปีี/2586 (นัับ
ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 
2557) โดยได้้
ดำเนิินการ 
จดสิิทธิิการเช่่า กัับ
สำนัักงานที่่�ดิิน 
จัังหวััดปทุุมธานีี 
สาขาคลองหลวง
เรีียบร้้อยแล้้วเมื่่�อ
วัันที่่� 20 มิิถุุนายน 
2558

70.48 บริิษััทย่่อยต้้องชำระค่่าเช่่า ดัังนี้้�
ปีีที่่�  ค่่าเช่่า (ต่่อปีี)
1-3 	 2.81 ล้้านบาท
4-6 	 3.09 ล้้านบาท
7-9 	 3.40 ล้้านบาท
10-12	 3.74 ล้้านบาท
13-15	 4.12 ล้้านบาท
16-18	 4.53 ล้้านบาท
19-21	 4.98 ล้้านบาท
22-24	 5.48 ล้้านบาท
25-27	 6.03 ล้้านบาท
28-30	 6.63 ล้้านบาท

รวมสิทธิการเช่า 74.21
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4.4	ค่่าความนิิยม

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีค่่าความนิิยมที่่�เกิิดจากการซื้้�อเงิินลงทุุนจากบุุคคลภายนอก เพื่่�อปรัับ
โครงสร้้างการดำเนิินธุุรกิิจในกลุ่่�ม จากบริิษััท โรงพยาบาลรััตนาธิิเบศร์์ จำกััด บริิษััท สระบุุรีี เวชกิิจ จำกััด บริิษััท ศรีีบุุริินทร์์การ
แพทย์์ จำกััด บริิษััท นวนครการแพทย์์ จำกััด และบริิษััท โสธรเวชกิิจ จำกััด จำนวน 329.38 ล้้านบาท ซึ่่�งบริิษััทได้้เปลี่่�ยนนโยบาย
การบััญชีีสำหรัับค่่าความนิิยมตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2551 เป็็นต้้นไป โดยจะไม่่ตััดจำหน่่ายค่่าความนิิยมและจะพิิจารณาด้้อยค่่า
ทุุกสิ้้�นงวดแทน

4.5	สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

	 ณ วั ันที่่� 31 ธั ันวาคม 2564 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตนสุุทธิิจำนวน 119.98 ล้้ านบาท ซึ่ ่�งส่่วนใหญ่่เป็็น
โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจโรงพยาบาล โดยตััดจำหน่่ายบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำไรขาดทุุน คำนวณโดยวิิธีี
เส้้นตรงตามเกณฑ์์ระยะเวลาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจของโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์เป็็นเวลา 3 ถึึง 10 ปีี

	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ดำเนิินการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายบริิการกัับกรมทรััพย์์สิินทางปััญญากระทรวงพาณิิชย์์ สำหรัับการ
บริิการหลััก โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

เครื่่�องหมายบริิการ ประเภท เลขทะเบียน ระยะเวลาคุ้มครอง

โรงพยาบาล บ24581 วัันที่่� 24 พฤษภาคม 2547  
ต่่ออายุุ 6 สิิงหาคม 2557 โดย
จะสิ้้�นอายุุในวัันที่่� 23 พฤษภาคม 
2567

โรงพยาบาล 181126286 วันที่ 4 เมษายน 2560 โดยจะ
สิ้นอายุในวันที่ 3 เมษายน 2570

 โรงพยาบาล บ71288 วันที่ 23 ธันวาคม 2556  โดย
จะสิ้นอายุในวันที่ 22 ธันวาคม 
2566

 โรงพยาบาล - ยื่่�นขอจดทะเบีียนเครื่่�องหมาย
บริิการเรีียบร้้อยแล้้ว อยู่่�ใน
ระหว่่างรอการอนุุมััติิจากกรม
ทรััพย์์สิินทางปััญญา  
กระทรวงพาณิิชย์์

 โรงพยาบาล 181119913 วันที่ 23 ธันวาคม 2556 โดย
จะสิ้นอายุในวันที่ 22 ธันวาคม 
2566
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4.6	นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย 

	 ณ วั นท่ี่� 31 ธั ันวาคม 2564 บริิษััทมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย ซึ่ ่�งบริิษััทมีีอำนาจควบคุุมหรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 50 จำนวน  
7 บริิษััท  โดยมีีมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุนรวมประมาณ  2,556.52 ล้้ านบาท คิ ิดเป็็นสััดส่่วนเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยประมาณร้้อยละ 
9.69 ของสิินทรััพย์์รวม โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บริิษััทย่่อย สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
(ร้้อยละ)

ประเภทธุุรกิิจ

บริิษััท โรงพยาบาลรััตนาธิิเบศร์์ จำกััด 72.73 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์

บริิษััท สระบุุรีี เวชกิิจ จำกััด 59.92 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ สระบุุรีี

บริิษััท ศรีีบุุริินทร์์การแพทย์์ จำกััด 93.67 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์  
โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ แม่่สาย 
คลิินิิกเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ สาขาเชีียงแสน

บริิษััท นวนครการแพทย์์ จำกััด 79.44 โรงพยาบาลการุุญเวช ปทุุมธานีี
โรงพยาบาลการุุญเวช อยุุธยา

บริิษััท โสธรเวชกิิจ จำกััด 86.29 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ฉะเชิิงเทรา
โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ปราจีีนบุุรีี

บริิษััท บางกอก เชน แมเนจเมนท์์ จำกััด 100.00 การค้้าเครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพและให้้บริิการวิิเคราะห์์และวิิจััย

ทางวิิทยาศาสตร์ทางการแพทย์โดยห้้องปฏิิบััติิการ และให้้

เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์

Bangkok Chain International (Lao) 
Company Limited

68.47 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์

	 	 บริิษััทมีีนโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย โดยจะเข้้าร่่วมลงทุุนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 และเข้้ามีีส่่วนร่่วมในการบริิหาร
งานอย่่างมีีนััยสำคััญ ซึ่ ่�งการเข้้าร่่วมลงทุุนนั้้�นจะพิิจารณาจากภาวะเศรษฐกิิจ ก ารเติิบโตของธุุรกิิจ และมุ่่�งเน้้นการลงทุุนเฉพาะ
ธุุรกิิจหรืือผลิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจโรงพยาบาล และการบริิการทางด้้านสุุขภาพตามที่่�บริิษััทดำเนิินงานอยู่่�ในปััจจุุบััน ซึ่ ่�ง
การเข้้าลงทุุนในบริิษััทย่อยนั้้�น จะต้้องผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการบริิษััท ทั้้ �งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายการบริิหารงานใน 
บริิษััทย่่อย โดยบริิษััทจะส่่งกรรมการที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทเข้้าร่่วมในการบริิหารงานตามสััดส่่วนที่่�บริิษััทถืืออยู่่�  เพื่่�อมีีส่่วนร่่วม
ในการแสดงความคิิดเห็็น กำหนดนโยบายที่่�สำคััญ และควบคุุมการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่อยให้้ถููกต้้องเหมาะสม และสอดคล้้อง
กัับนโยบายของคณะกรรมการบริิษััท

รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report) 39

 การประกอบธุรกิจบริษัทและการดำ�เนินงาน	  การกำ�กับดูแลกิจการ	  งบการเงิน	  เอกสารแนบ



บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน)
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
•	 รพ.เวิิลด์์เมดิิคอล 
•	 รพ.เกษมราษฎร์์ บางแค
•	 รพ.เกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น 
•	 รพ.เกษมราษฎร์์ รััตนาธิิเบศร์์
•	 รพ.เกษมราษฎร์์ รามคำแหง
•	 รพ.เกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล อรััญประเทศ

บริิษััท โรงพยาบาลรััตนาธิิเบศร์์ จำำ�กััด
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
•	 รพ.เกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์

บริิษััท สระบุุรีี เวชกิิจ จำำ�กััด
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
•	 รพ.เกษมราษฎร์์ สระบุุรีี

บริิษััท โสธรเวชกิิจ จำำ�กััด
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
•	 รพ.เกษมราษฎร์์ ฉะเชิิงเทรา
•	 รพ.เกษมราษฎร์์ ปราจีีนบุุรีี

Bangkok Chain International (Lao) Co.,Ltd.
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
•	 รพ.เกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน

บริิษััท ศรีีบุุริินทร์์การแพทย์์ จำำ�กััด
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
•	 รพ.เกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ 
•	 รพ.เกษมราษฎร์์ แม่่สาย
•	 คลิินิิกเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ สาขาเชีียงแสน

บริิษััท นวนครการแพทย์์ จำำ�กััด
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
•	 รพ.การุุญเวช ปทุุมธานีี
•	 รพ.การุุญเวช อยุุธยา

บริิษััท บางกอก เชน แมเนจเมนท์์ จำำ�กััด
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
•	 การค้้าเครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพและให้้บริิการวิิเคราะห์์

และวิิจััยทางวิิทยาศาสตร์ทางการแพทย์โดยห้้อง
ปฏิิบััติิการ และให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์

ข้้อมููล ณ 31 ธัันวาคม 2564

72.73%

59.92%

86.29%

93.67%

79.44%

68.47%

100.00%

1.3 	โครงสร้้างองค์์กร
1.3.1	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท 
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1.3.2	 ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทย่่อย

	 บริิษััทถืือหุ้้�นส่่วนใหญ่่ในบริิษััทย่่อย จึึงมั่่�นใจได้้ว่่าไม่่มีีบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำคััญ

1.3.3	 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

	 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการพึ่่�งพิิงหรืือแข่่งขัันกัับธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่อย่่างมีีนััยสำคััญ

1.3.4	ผู้้�ถื ือหุ้้�น

	 ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นล่่าสุุด เมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2564 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 นายเฉลิิม  หาญพาณิิชย์์      813,750,000 32.63

นางสมพร  หาญพาณิิชย์์      179,350,000 7.19

นางสาวพรลัักษณ์์ หาญพาณิิชย์์        84,465,000 3.39

นายกัันตพร  หาญพาณิิชย์์        84,470,000 3.39

นางสาวพรสุุดา หาญพาณิิชย์์        84,465,000 3.39

รวม 1,246,500,000 49.99

2 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 333,333,665 13.37

3 สำนัักงานประกัันสัังคม 150,951,500 6.05

4 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 34,372,725 1.38

5 STATE STREET EUROPE LIMITED 27,977,143 1.12

6 THE BANK OF NEW YORK MELLON 25,586,250 1.03

7 BNY MELLON NOMINEES LIMITED 21,249,748 0.85

8 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE A) NOMINEES LIMITED 17,085,800 0.69

9 กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพทิิสโก้้มาสเตอร์์ร่่วมทุุน  
ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว

14,935,400 0.60

10 กองทุุนเปิิดเค หุ้้�นระยะยาวปัันผล 11,669,500 0.47

รวม 637,161,731 25.55

รวมทั้้�งหมด 1,883,661,731 75.54

	 หมายเหตุุ:	 1) ข้้อมููลจากบริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด

	 	 	 2) ส่่วนที่่�เหลืือเป็็นการถืือโดยผู้้�ลงทุุนสถาบัันและผู้้�ลงทุุนรายย่่อย

	 	 ณ วัันที่่� 1 กัันยายน 2564 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ที่่�โดยพฤติิการณ์์มีีอิิทธิิพลต่่อการกำหนดนโยบายการจััดการหรืือการ
ดำเนิินงานของบริิษััท อย่่างมีีนััยสำคััญ คืือ กลุ่่�มหาญพาณิิชย์์ ซึ่่�งถืือหุ้้�นในบริิษััท ร้้อยละ 49.99
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1.4	ทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

	 บริิษััทมีีทุนจดทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น 2,493.75 ล้้ านบาท  แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 2,493.75 ล้้ านหุ้้�น มูู ลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ  
1 บาท เป็็นทุุนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้วจำนวน 2,493.75 ล้้านบาท 

1.5	การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

	 วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริิษัทัมีีหุ้้�นกู้้�ที่่�ยังัไม่ค่รบกำหนดไถ่ถ่อน รวม 3 ชุดุ เป็น็จำนวนเงินิ 3,200 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียด
ดัังนี้้�

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� มููลค่่าที่่�ออก  
(ล้้านบาท)

มููลค่่าที่่�ยัังไม่่ ได้้
ไถ่่ถอน  (ล้้านบาท)

วัันครบกำำ�หนด
ไถ่่ถอน

อััตราดอกเบี้้�ย 
(ร้้อยละต่่อปีี)

อัันดัับความ 
น่่าเชื่่�อถืือ

1/2560 1,000 1,000 22 ธ.ค. 2565 2.54 A

1/2562 1,200 1,200 18 มิิ.ย. 2565 2.55 A

1/2564 1,000 1,000 31 มีี.ค. 2566 1.31 A

1.6	นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

	 บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 40 ของกำไรสุุทธิิของงบการเงิินหลัังหัักภาษีีและสำรองตาม
กฎหมายแล้้วของงบการเงิินเฉพาะกิิจการหากไม่่มีีเหตุุจำเป็็นอื่่�นใด และการจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�นไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงาน
ปกติิของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลให้้นำปััจจััยต่่าง ๆ  มาพิิจารณาประกอบ เช่่น ผลการดำเนิินงานของบริิษััท 
สภาพคล่่องของบริิษััท ก ารขยายธุุรกิิจ และปััจจััยอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานของบริิษััท ซึ่ ่�งการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าว 
ข้้างต้้น จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือความเห็็นชอบของคณะกรรมการบริิษััท ตามความเหมาะสม

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทในรอบ 5 ปีี มีีดัังนี้้�

การจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2560 2561 2562 2563 2564

กำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�นของบริิษััท - งบการเงิินรวม (บาท/หุ้้�น) 0.37 0.44 0.46 0.49 2.75

กำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�นของบริิษััท - งบเฉพาะกิิจการ (บาท/หุ้้�น) 0.30 0.45 0.36 0.49 2.02

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท/หุ้้�น) 0.20 0.23 0.23 0.23 1.20

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ของหุ้้�นสามััญ (บาท/หุ้้�น) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น/กำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (ร้้อยละ)

- งบการเงิินรวม 54.05 52.27 50.54 46.94 43.64

- งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 66.67 51.68 63.96 46.94 59.41

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)42
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2.	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
2.1.	 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารจััดการองค์์กรที่่�ดีี  เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้มีีการเติิบโตและขยายธุุรกิิจอย่่าง
มีีเสถีียรภาพ มีี ฐานะการเงิินที่่�มั่่�นคง และสามารถสร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระดัับที่่�เหมาะสม โดยคำนึึงถึึงประเด็็น 
ความเสี่่�ยง การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล

	 บริษิัทัได้้จัดให้้มีีนโยบายและขั้้�นตอนการบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อเป็น็กรอบแนวทางการปฏิบิัตัิ ิรวมถึึงเพื่่�อให้้กระบวนการบริหิาร
ความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มาตรฐาน ตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง

	 การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นองค์์ประกอบของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  นอกจากจะสนัับสนุุนให้้บริิษััทสามารถดำเนิินงานได้้
บรรลุุตามเป้้าหมายที่่�กำหนดแล้้ว ยัังสามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทอีีกทางหนึ่่�ง

	 การดำเนิินการดัังกล่าวมีีคณะผู้้�บริิหารความเส่ี่�ยงทำหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์กำกัับ
ดููแลกิจิการที่่�ดีี ความโปร่ง่ใส เป็น็ธรรมต่อ่ทุกุหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง สอดคล้้องกับัแนวทางการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�กำหนดไว้้ บริษิัทั
กำหนดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงเป็็นประจำอย่่างต่่อเนื่่�อง (อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง) ซึ่่�งแผนการประเมิินผลจะจััดทำช่่วงไตรมาส 
4 ของทุุกปีี ในทุุกหน่่วยงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

2.2	ปััจจััยเสี่่�ยง
2.2.1 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

(1) ความเสี่่�ยงจากนโยบายด้้านสุุขภาพของภาครััฐ

	 ปี ี2564 กลุ่่�มบริษิัทัมีีรายได้้จากการให้้บริกิารตามนโยบายด้้านสุขุภาพของภาครัฐั จากการให้้บริกิารภายใต้้โครงการประกันั
สัังคมประมาณร้้อยละ 15 ของรายได้้โรงพยาบาล ดั ังนั้้�น ก ารเปลี่่�ยนแปลงนโยบายด้้านสุุขภาพของภาครััฐอาจส่่งผลกระทบต่่อ
ผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทได้้ อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�บริิหารของบริิษััทได้้ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลง และเข้้ามีีส่่วนร่่วมในการแสดง
ความคิิดเห็็นต่่อการกำหนดนโยบายต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่คณะกรรมการที่่�พิิจารณานโยบายด้้านสุุขภาพของรััฐ  
โดยผู้้�บริิหารของบริิษััทได้้เข้้าร่่วมเป็็นหนึ่่�งในสมาชิิกของคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ เช่่น คณะกรรมการแพทย์ประกัันสัังคม 
กรรมาธิิการสาธารณสุุข วุ ุฒิิสภา คณะกรรมการประสานงานร่่วมเพื่่�อพััฒนาการสร้้างหลัักประกัันสุุขภาพถ้้วนหน้้า ที่่�ปรึึกษา
กรรมาธิกิารแรงงาน สภาผู้้�แทนราษฎร และคณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�ประสบภััยจากรถ กรมการประกััน กระทรวงพาณิิชย์ เป็น็ต้้น  
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีนโยบายในการควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย และประเมิินผลการดำเนิินงานในโครงการดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อลด
ผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงานของบริิษััทโดยรวม

(2) ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันในธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชน

	 การแข่ง่ขันัในธุรุกิจิโรงพยาบาลเอกชนมีีแนวโน้้มรุนุแรงขึ้้�น ดังันั้้�น บริษัิัทจึึงมีีนโยบายพััฒนาธุรุกิจิ โดยปรับปรุงุการให้้บริกิาร
ให้้เป็็นเลิิศ ก ารให้้บริิการด้้านสุุขภาพที่่�ครบวงจร รวมถึึงแนะนำบริิการใหม่่ ๆ เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันและสร้้าง 
จุดุขายใหม่ ่ๆ  ให้้แก่โ่รงพยาบาลในเครืือ นอกจากนี้้� บริิษััทยังัมีีนโยบายรวมศููนย์ก์ารจัดัหาวัตัถุดุิบิ โดยมีีระบบจัดัซื้้�อกลางเพื่่�อเพิ่่�ม
อำนาจต่่อรองกัับผู้้�จำหน่่าย และเพื่่�อลดต้้นทุุนค่่ายาและเวชภััณฑ์์ของกลุ่่�ม ทำให้้บริิษััทมีีความสามารถในการแข่่งขัันสููงขึ้้�น ทั้้�งนี้้� 
ตามแผนพััฒนาธุุรกิิจปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้เปิิดให้้บริิการโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ปราจีีนบุุรีี และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์อย่่างเป็็นทางการ นอกจากนี้้�บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการศึึกษาพื้้�นที่่�ยุุทธศาสตร์์ที่่�มีีศัักยภาพในการขยาย
กิิจการโรงพยาบาลในอนาคตเพื่่�อ เพิ่่�มเขตการให้้บริิการให้้ครอบคลุุมกลุ่่�มลููกค้้ามากขึ้้�น 
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(3) ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนบุุคลากร

	 เนื่่�องจากธุุรกิิจการให้้บริิการรัักษาพยาบาลต้้องพึ่่�งพาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และความชำนาญพิิเศษเฉพาะทาง  
ทั้้�งด้้านการแพทย์์ เภสััชกร พยาบาล และเจ้้าหน้้าที่่�เทคนิิคต่่าง ๆ ดั ังนั้้�น ก ารขาดแคลนบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพจึึงเป็็นหนึ่่�งใน 
ความเสี่่�ยงของธุุรกิิจ ปั ัจจุุบัันการแข่่งขัันในธุุรกิิจโรงพยาบาลค่่อนข้้างสููง ทั้้ �งภาครััฐและภาคเอกชน ดั ังนั้้�น เพื่่�อจำกััดความ
เสี่่�ยงจากการขาดแคลนบุุคลากร กลุ่่� มบริิษััทได้้มีีการกำหนดอััตราค่่าตอบแทนที่่�จููงใจ สวััสดิิการที่่�เหมาะสมสามารถแข่่งขัันกัับ 
ผู้้�ประกอบการรายอื่่�นได้้  อีีกทั้้�งยัังเปิดิโอกาสให้้บุคุลากรที่่�มีีศักัยภาพได้้มีีส่ว่นร่ว่มในการบริหิารจััดการ และมีีการจัดัฝึกึอบรมเพื่่�อ
เสริิมสร้้างความรู้้�ใหม่่ ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อส่่งเสริิมให้้บุุคลากรดัังกล่่าวรู้้�สึึกมีีส่่วนร่่วมกัับการเติิบโตทางธุุรกิิจของบริิษััท

(4) ความเสี่่�ยงจากการถููกฟ้้องร้้อง

	 เนื่่�องจากปัจจุบุันัประชาชนได้้รับข้้อมููลข่่าวสารและรัับรู้้�สิทิธิิของตนมากขึ้้�น รวมถึึงการออกกฎหมายใหม่่หลายฉบับที่่�ให้้การ
รัับรองคุ้้�มครองสิิทธิ์์� และเอื้้�อประโยชน์์ให้้กัับผู้้�บริิโภคมากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น พระราชบััญญััติิวิิธีีพิิจารณาคดีีผู้้�บริิโภค พ.ศ. 2551 พระราช
บััญญััติิการจััดตั้้�งสภาองค์์กรของผู้้�บริิโภค พ.ศ. 2562 พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 เป็็นต้้น ซึ่่�งกฎหมาย
ดัังกล่่าวจะช่่วยอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�บริิโภคในการดำเนิินคดีีกัับสถานพยาบาล ตลอดจนบุุคลากรทางการแพทย์์ ทำให้้บริิษััท 
มีีความเสี่่�ยงจากการถููกฟ้้องร้้องจากการให้้บริิการด้้านการรัักษาพยาบาลเพิ่่�มขึ้้�น

	 บริษิัทัตระหนักัถึึงปัจัจัยัความเสี่่�ยงดังักล่าว จึึงได้้มีีมาตรการในการบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Management) โดยมีีกระบวนการ
ในการดููแล ต รวจสอบ และควบคุุมคุุณภาพและมาตรฐานการรัักษาพยาบาล รวมถึึงการประเมิินความพึึงพอใจในการให้้บริิการ 
ตลอดจนการเสริิมสร้้างมาตรฐานการให้้บริิการตามมาตรฐาน Hospital Accreditation (HA) และมาตรฐานสากล Joint 
Commission International (JCI) อย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้�บริิษััทยัังให้้ความสำคััญกัับการรายงานและการเจรจาแก้้ไขปััญหา
เมื่่�อมีีคำร้้องเรีียนจากผู้้�ใช้้บริิการ อัันเป็็นการป้้องกัันหรืือช่่วยลดการเกิิดข้้อพิิพาทในทางกฎหมาย

	 ทั้้�งนี้้� บริษิัทัมีีคดีีฟ้องร้้องโดยคนไข้้ฟ้องร้้องเรีียกค่าเสีียหายเก่ี่�ยวกับัการรัักษาพยาบาล โดยมีีรายละเอีียดปรากฏตามหมายเหตุุ
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(5) ความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 บริิษััทประกอบธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนซึ่่�งมีีความเกี่่�ยวข้้องกัับหลายภาคส่่วน อาทิิ สำนัักงานหลัักประกัันสุุขภาพแห่่งชาติิ 
ในเรื่่�องการเบิกิจ่ายเงินิตามสัญัญาสร้้างเสริมิสุขุภาพ สำนักังานประกันัสังัคมในเรื่่�องการสมัคัรหรืือการต่อ่อายุ ุเพื่่�อให้้บริกิารทางการ
แพทย์์แก่่ผู้้�ประกัันตนประจำปีี สถาบัันรัับรองคุุณภาพสถานพยาบาล และกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมในเรื่่�อง
การขออนุุมััติิรายงานผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) สำหรัับการเปิิดโรงพยาบาลใหม่่หรืือการเพิ่่�มจำนวนเตีียงจดทะเบีียน เป็็นต้้น 
จึึงอาจเผชิิญความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตของพนัักงานทั้้�งจากที่่�เป็็นบุุคคลภายในหรืือภายนอกบริิษััท	

	 บริิษััทตระหนัักถึึงโอกาสในการเกิิดเหตุุการณ์์ทุุจริิตจึึงได้้กำหนดแนวทางปฏิิบััติิในเรื่่�องต่่าง ๆ อย่่างเป็็นรููปธรรม รวมทั้้�งมีี
การสื่่�อสารและการอบรมให้้กัับ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ตลอดจนตััวแทน ตััวกลางทางธุุรกิิจ  
ผู้้�จััดจำหน่่ายสิินค้้า/ให้้บริิการ หรืือผู้้�รัับเหมา หรืือที่่�ปรึึกษาของบริิษััทที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง หรืือกระทำการในนามบริิษััทและ/หรืือ
บริิษััทย่่อย

(6) ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่

	 (6.1) ความเสี่่�ยงจากโรคอุุบััติิใหม่่

	 จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ในปีีที่่�ผ่่านมา ส่ งผลให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลงทางด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม  
การใช้้ชีีวิตในรููปแบบชีีวิตวิถีีใหม่่ (New Normal) รวมถึึงความวิิตกกัังวลต่่อการระบาดโรคโควิิด-19 ส่ งผลให้้อัตราการเข้้ารัับ
บริิการทางการแพทย์์ภายในโรงพยาบาลยัังไม่่กลัับสู่่�ภาวะปกติิ
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	 บริิษััทมีีกระบวนการจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว  โดยบริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นและเพิ่่�มศัักยภาพให้้บริิการทางการแพทย์์ภาคปกติิ
ควบคู่่�กัับการเข้้าร่่วมโครงการกัับภาครััฐ อาทิิ การตรวจคััดกรอง แยกกััก กัักกััน และรัักษาตามมาตรการป้้องกัันและควบคุุมการ
แพร่่ระบาดของโรคโควิดิ-19 เพื่่�อบรรเทาอัตัราการแพร่ร่ะบาดและการเสีียชีีวิติ ซึ่่�งรวมไปถึึงการฉีดีวััคซีนีเพื่่�อป้อ้งกัันและบรรเทา
ความรุุนแรงของโรค

	 (6.2) ความเสี่่�ยงจากความปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ และการป้้องกัันข้้อมููลส่่วนบุุคคล

	 การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท  ได้้มีีการใช้้งานเกี่่�ยวกัับการสื่่�อสารและการจััดเก็็บข้้อมููลบนระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมากขึ้้�น
ซึ่่�งข้้อมููลดัังกล่่าวมีีข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของบริิษััท คนไข้้ และคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ อีีกทั้้�งยัังสามารถระบุุได้้ถึึงตััวตนของบุุคคลได้้อีีกด้้วย 
เช่่นเดีียวกัับบริิษััทระดัับโลกอื่่�น ๆ ซึ่่�งอาจอยู่่�ภายใต้้การถููกคุุกคามด้้านความปลอดภััยในโลกไซเบอร์์ (Cybersecurity Threats) 
ตั้้�งแต่่การที่่�พนัักงานบัันทึึกข้้อมููลผิิดพลาดหรืือการนำข้้อมููลไปใช้้อย่่างไม่่ถููกต้้อง ก ารพยายามเข้้าถึึงระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
โดยมิิได้้รัับอนุุญาตโดยบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง ตลอดจนการถููกคุุกคามด้้านความปลอดภััยทางด้้านไซเบอร์์อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 การละเมิิดความปลอดภััยทางไซเบอร์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต  เหตุุการณ์์ความปลอดภััยของข้้อมููลทั่่�วไป ก ารเพิ่่�มขึ้้�นของ 
ค่่าใช้้จ่่ายในการปกป้้องข้้อมููลหรืือแม้้แต่่ความล้้มเหลวในการปฏิิบััติิตามข้้อผููกพัันทางกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปกป้้องข้้อมููล
อาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อผลการดำเนิินงาน ฐานะการเงิิน และกระแสเงิินสดของบริิษััท

	 บริิษััทได้้มีีการศึึกษาและปรัับปรุุงระบบรัักษาความปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััท  นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้ร่่วมกัับองค์์กรภายนอกในการพััฒนาแนวทางป้้องกัันข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรการคุ้้�มครองความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data Protection Act B.E.2562: PDPA)  
และข้้อมููลทั่่�วไป ไม่เ่พีียงแต่ใ่ห้้สอดคล้้องกับักฎหมาย ยังัรวมถึึงให้้มั่่�นใจว่่าสิทิธิิของลููกค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปกป้อ้งข้้อมููลนั้้�นได้้รับั
การปฏิิบััติิตามหลัักการของกฎหมายการป้้องกัันข้้อมููลความเป็็นส่่วนตััว

2.2.2 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

	 เนื่่�องจากอุปสงค์์และอุุปทานของตลาดมีีการเปลี่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลาซ่ึ่�งมัักจะเกิิดจากหลาย ๆ ปั จจััยที่่�ทำให้้ราคาของ 
หลัักทรัพย์์มิิได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำเนิินของบริิษััทเท่่านั้้�น จึึ งเป็็นความเส่ี่�ยงต่่อผู้้�ถืือหลัักทรัพย์์ ผู้ �ถืือหลัักทรัพย์์จึึงมัักกระจาย 
การลงทุุนไปในหลัักทรััพย์์หลาย ๆ อุุตสาหกรรมเพื่่�อกระจายความเสี่่�ยงและลดการสููญเสีียเงิินทั้้�งจำนวนหรืือบางส่่วน

	 บริิษััทได้้มีีมาตรการจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว  โดยการยึึดมั่่�นในหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและหลัักการทำธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน 
เพื่่�อให้้ความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน

2.2.3 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ

	 บริิษััทไม่่มีีการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ
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3.	การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
3.1	นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

	 บริิษััทรวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููง มีี เจตนารมณ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ต ามแนวทาง ESG คืื อ สิ่่ �งแวดล้้อม 
(Environmental) สัังคม (Social) และหลัักธรรมาภิิบาล (Governance) และยัังตระหนัักดีีว่่าการดำเนิินธุุรกิิจโดยพิิจารณาถึึง
ผลกระทบอย่า่งรอบด้้าน พร้้อมทั้้�งมีีแนวทางการจััดการเพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยงหรืือลดผลกระทบจากการดำเนินิธุรุกิจิที่่�อาจเกิดิขึ้้�นต่อ่ชุมุชน 
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม จะส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นและความไว้้วางใจจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 

	 บริิษััทได้้กำหนดแนวทางและเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยในปีี 2564 เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนที่่�บริิษััทกำหนดขึ้้�น
สามารถตอบสนองต่่อเป้า้หมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนตามแนวทางขององค์์การสหประชาชาติ ิ(Sustainable Development Goals: 
SDGs) ได้้จำนวน 13 เป้้าหมาย ได้้แก่่

ขจััดความยากจน
ขจััดความยากจนทุุกรููปแบบ

มีีสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี
การมีีสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของทุุก
คนในทุุกช่่วงอายุุ

การศึึกษาที่่�เท่่าเทีียม 
ส่่งเสริิมการศึึกษาที่่�เท่่าเทีียมและทั่่�วถึึง
ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตแก่่ทุุกคน

การจััดการน้ำำ��และสุุขาภิิบาล
ส่่งเสริิมการมีีน้ำำ��ใช้้ การจััดการน้ำำ��และ
สุุขาภิิบาลที่่�ยั่่�งยืืน

การเข้้าถึึงพลัังงานที่่�ยั่่�งยืืนได้้ตามกำำ�ลัังของตน 
ส่่งเสริิมการมีีพลัังงานที่่�ทุุกคนเข้้าถึึงได้้  
เชื่่�อถืือได้้ ยั่่�งยืืนทัันสมััย	

เมืือง และสัังคมยั่่�งยืืน  
ทำำ�ให้้เมืืองและการตั้้�งถิ่่�นฐานมีีความปลอดภััย

แผนการบริิโภคและการผลิิตที่่�ยั่่�งยืืน
รัับรองแผนการบริิโภคและการผลิิตที่่�ยั่่�งยืืน

การรัับมืือการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
ดำำ�เนิินมาตรการเร่่งด่่วนเพื่่�อรัับมืือกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและผลกระทบ

การใช้้ประโยชน์์จากระบบนิิเวศทางบก
ปกป้้อง ฟื้้�นฟูู และส่่งเสริิมการใช้้ประโยชน์ ์
จากระบบนิิเวศทางบกอย่่างยั่่�งยืืน

สัังคมสงบสุุข ยุุติิธรรม ไม่่แบ่่งแยก
ส่่งเสริิมสัังคมสงบสุุข ยุุติิธรรม ไม่่แบ่่งแยก 
เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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กรอบความยั่่�งยืืน ประเด็็นสำำ�คััญ แนวทางการบริิหารจััดการ

ด้้านเศรษฐกิิจ •	 บรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณธุุรกิิจ
•	 ความรัับผิิดชอบต่่อสิินค้้า/บริิการ
•	 การพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม

•	 ตรวจประเมิินความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง
เป็นประจ�ำทุกปี

•	 พััฒนาศัักยภาพ คุุณภาพการใช้้บริิการ 
รวมถึึงการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับ
ลููกค้้า

•	 พััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมของ
สิินค้้า/บริิการ เพื่่�อสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจ

ด้้านสัังคม •	 อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
•	 การจััดการด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
•	 การดููแลพนัักงาน
•	 การพััฒนาและมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน

•	 สร้้างความตระหนัักและปรัับเปลี่่�ยน
พฤติกรรมการท�ำงานให้เกิดเป็น
วัฒนธรรมความปลอดภัย

•	 ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสม 
และการพััฒนาพนัักงานและโอกาส
ความก้้าวหน้้า

•	 เคารพสิิทธิิมนุุษยชน ความเท่่าเทีียม 
และความหลากหลายของบุคคล

•	 สร้้างการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานและ 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วน เพื่่�อสร้้างสรรค์์
คุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนสู่่�สัังคม

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม •	 การจััดการพลัังงาน
•	 การจััดการของเสีีย
•	 การบริิหารจััดการน้้ำ

•	 จััดกิิจกรรมสร้้างจิิตสำนึึกการอนุุรัักษ์์
พลังงานให้แก่พนักงาน คู่ธุรกิจ ลูกค้า/
ผู้ป่วย

•	 เปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมลดใช้้พลาสติิก
•	 ลดปริิมาณของเสีียจากแหล่่งกำเนิิด

เป้้าหมายและแนวทางการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััท ได้้แก่่

การจ้้างงานที่่�มีีคุุณค่่าและการเติิบโตทาง
เศรษฐกิิจ 
ส่่งเสริิมการเติิบโตทางเศรษฐกิิจที่่�ต่่อเนื่่�อง
ครอบคลุุมและยั่่�งยืืน การจ้้างงานที่่�มีีคุุณค่่า

อุุตสาหกรรม นวััตกรรม โครงสร้้างพื้้�นฐาน 
พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�พร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลง ส่่งเสริิมการปรัับตััวให้้เป็็นอุุตสาหกรรมอย่่างยั่่�งยืืน ทั่่�วถึึงและ
สนัับสนุุนนวััตกรรม

ความร่่วมมืือเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
สร้้างพลัังแห่่งการเป็็นหุ้้�นส่่วนความร่่วมมืือ 
ระดัับสากลต่่อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความต้้องการและความคาดหวััง การสื่่�อสาร/ช่่องทาง การตอบสนองต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

1. ผู้้�ถืือหุ้้�น/ 
	 ผู้้�ลงทุุน/เจ้้าหนี้้�

•	 ผลการดำเนิินงานและการ
เติบโตทางธุรกิจ

•	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การ
บริหารงานด้วยความโปร่งใส

•	 จ่่ายเงิินปัันผล/ดอกเบี้้�ย อย่่าง
เหมาะสม

•	 การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 การแถลงผลการดำเนิินงาน

ทุุกไตรมาส
•	 งานพบปะนัักลงทุุน
•	 การจััดประชุุมนัักวิิเคราะห์์
•	 เปิิดเผยข้้อมููลผ่่าน 

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เว็็บไซต์์ 
โทรศััพท์์ อีีเมล รายงาน
ประจำปีี	

•	 เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญและ
จ�ำเป็นเกี่ยวกับการด�ำเนินงาน
ของบริษัท

•	 สร้้างผลประกอบการที่่�ดีีภายใต้้
การบริหารความเสี่ยงที่รัดกุม
และรอบคอบ การก�ำกับดูแล
กิจการอย่างโปร่งใส เป็นธรรม 
ตรวจสอบได้

•	 รัับฟัังความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ

2. พนัักงาน •	 การได้้เรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะ 
และเพิ่มพูนศักยภาพให้สอดรับ
กับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ

•	 มีีการจััดการด้้านความปลอดภััย 
สิ่่�งแวดล้้อม ในการทำงานตาม
มาตรฐาน

•	 การได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่าง 
เป็็นธรรม

•	 มีีค่่าตอบแทน สวััสดิิการที่่�
เหมาะสม และโอกาสการ
เติบโตในหน้าที่การงาน

•	 การจััดปฐมนิิเทศพนัักงาน
ใหม่ 

•	 การจััดสััมมนาและการอบรม
ที่สอดคล้องกับการท�ำงาน
และเพิ่มพูนทักษณะในการ
ท�ำงานเฉพาะด้านให้แก่
พนักงาน

•	 แจ้้งข้้อมููลข่่าวสารผ่่านสื่่�อ
ภายในองค์กร

•	 รัับรู้้�ปััญหา ความคาดหวััง
•	 กำหนดนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
•	 ปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในการ

ท�ำงานให้ถูกต้องตามหลัก
•	 อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

ในการท�ำงาน

3.2	การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริิษััทมาโดยตลอด โดยมีีแนวการทางดำเนิินงานที่่�คำนึึงถึึง 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำจนถึึงปลายน้้ำ

คู่่�ค้้า

หน่่วยงานราชการ

พนัักงาน

ลููกค้้า/ผู้้�ป่่วย

ผู้้�ถืือหุ้้�น/ 
 ผู้้�ลงทุุน/เจ้้าหนี้้�

ชุุมชน และสัังคม

•	 การจััดซื้้�อจััดหา ยา 
เวชภััณฑ์์ อุุปกรณ์์/ 
เครื่่�องมืือทางการแพทย์์ 
อื่่�น ๆ

•	 การให้้บริิการ
ทางการแพทย์์

•	 การปฏิิบััติิงาน 
ในด้้านอื่่�น ๆ

•	 การสร้้างความพึ่่�งพอใจให้้
แก่่บุุคคล/สถาบััน ที่่�มีีความ
สนใจในหลัักทรััพย์์บริิษััท

3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

•	 การขออนุุญาตก่่อสร้้าง 
โรงพยาบาล 

•	 การเข้้าร่่วมโครงการ
ต่่าง ๆ กัับภาครััฐ

•	 การสร้้างคุุณภาพ
ประสิิทธิิภาพ  
อำำ�นวยความสะดวก  
ให้้กัับลููกค้้า/ผู้้�ป่่วย

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ที่่�คำำ�นึึงถึึงกลุ่่�มคน
ทุุกเพศทุุกวััย 
และคนพิิการ
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความต้้องการและความคาดหวััง การสื่่�อสาร/ช่่องทาง การตอบสนองต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

3. ลููกค้้า/ผู้้�ป่่วย •	 สิินค้้า/บริิการที่่�มีีคุุณภาพ  
ตอบสนองความต้้องการของ
ลููกค้้า

•	 มีีช่่องทางออนไลน์์ให้้บริิการ
แก่่ลููกค้้า

•	 ได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้อง
ชััดเจน รัักษาความลัับ/ข้้อมููล
ลููกค้้า

•	 กิิจกรรมสร้้างความสััมพัันธ์์
และการสื่่�อสารผ่่านเว็็บไซต์์ 
โทรศััพท์์ อีีเมล เฟซบุ๊๊�ก/ไลน์์

•	 รัับรู้้�และเข้้าใจความต้้องการของ
ลููกค้้า เพื่่�อส่่งมอบสิินค้้า/บริิการ
ที่่�ตอบสนองความต้้องการที่่�แท้้
จริิง

•	 รัับเรื่่�องร้้องเรีียน คำแนะนำ/
ติิชม ของลููกค้้ามาพััฒนา

4. คู่่�ค้้า •	 ดำเนิินธุุรกิิจที่่�โปร่่งใส  
มีีจริิยธรรม และจรรยาบรรณ
ที่่�ดีี

•	 เยี่่�ยมเยีียนคู่่�ค้้าอย่่าง
สม่่ำเสมอเพื่่�อแลกเปลี่่�ยน
ข้้อคิิดเห็็น รัับฟััง  
ข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ

•	 ยกระดัับ/จััดทำมาตรการใน
การดำเนิินงานร่่วมกััน

•	 มีีกระบวนการในการตรวจสอบ
และแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่าง
ทัันท่่วงทีี

5. ชุุมชน  
	 และสัังคม

•	 ดููแลการดำเนิินงานไม่่ให้้ส่่ง
ผลกระทบต่่อชุุมชนและ 
สิ่่�งแวดล้้อม

•	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนกิิจกรรม
เพื่่�อสัังคมและชุุมชนต่่าง ๆ 
เป็็นการตอบแทนคืืนสู่่�สัังคม

•	 จััด/ร่่วมกิิจกรรมโครงการ 
จิิตอาสา

•	 สนัับสนุุนงบประมาณในการทำ
กิิจกรรมเพื่่�อชุุมชนและสัังคม
อย่่างต่่อเนื่่�อง

6. หน่่วยงาน 
	 ราชการ

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และ
กฎระเบีียบอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 รัับฟััง ร่่วมให้้ข้้อคิิดเห็็น  
ข้้อเสนอแนะต่่อกฎระเบีียบ
และแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ของ
ภาครััฐ

•	 ดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจอย่่าง
ถููกต้้องและเหมาะสมตาม
กฎหมายและระเบีียบปฏิิบััติิที่่�
เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด
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ผลการประเมิินประเด็็นที่่�สำคััญ

คว
าม

สำ
คััญ

/ผล
ก

ระ
ทบ

ต่่อ
ผู้้�มีีส่่

ว
นไ

ด้้เ
สีีย

ต่่ำ
สููง

ความสำคััญ/ผลกระทบต่่อธุุรกิิจต่่ำ สููง

•	 การบริิหารจััดการน้้ำ
•	 การจััดการพลัังงาน

และการรัับมืือกัับการ
เปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ

•	 บรรษััทภิิบาลและ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ

•	 การดููแลพนัักงาน

•	 การจััดการด้้าน 
สิิทธิิมนุุษยชน

•	 การจััดการของเสีีย

•	 อาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย

•	 ความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสิินค้้า/บริิการ

•	 การพััฒนาเทคโนโลยีี
และนวััตกรรม

•	 การพััฒนาและมีี 
ส่่วนร่่วมกัับชุุมชน

3.3	การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษัทัดำเนิินธุุรกิิจบนพ้ื้�นฐานของความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และมุ่่�งมั่่�นที่่�บรรเทาหรืือลดผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิด
จากการกระทำของมนุุษย์์ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์ร่่วมกัันของพนัักงานทุุกระดัับในองค์์กร และเพื่่�อแสดงถึึง
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

•	 สร้้างจิิตสำนึึกในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นในหมู่่�พนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 คืืนกำไรส่่วนหนึ่่�งเพื่่�อกิิจกรรมที่่�มีีส่่วนสร้้างสรรค์์ อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างสม่่ำเสมอ

•	 ดำเนิินธุุรกิิจโดยให้้มีีผลกระทบต่่อความเสีียหายของสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนน้้อยที่่�สุุด

•	 ปฏิบิัติัิและให้้ความร่่วมมืือหรืือควบคุมุให้้มีีการปฏิบิัตัิอิย่า่งเคร่ง่ครัดัตามเจตนารมณ์ข์องกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�ออก
โดยหน่่วยงานกำกัับดููแล
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3.3.2	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 รณรงค์์การลดใช้้ถุุงพลาสติิก 

	 บริิษััทยัังคงนโยบายการลดใช้้ถุงพลาสติิก  โดยรณรงค์์
ให้้ผู้้�ป่่วยใช้้ถุุงผ้้าในการรัับยาแทนถุุงพลาสติิก  เพื่่�อลด
ปริิมาณก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ที่่�ถููกปล่อยสู่่�ชั้้�นบรรยากาศ  
และลดการเผาไหม้้ในกิิจกรรมการผลิิต  และเผาทำลายถุุง
พลาสติิก

•	 รณรงค์์การอนุุรัักษ์์พลัังงาน

	 ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้มีีการดำเนิินมาตรการอนุุรัักษ์พลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี และมีีการเสริิมสร้้างจิิตสำนึึก
การใช้้และอนุุรัักษ์์พลัังงาน โดยให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�ที่่�มาใช้้บริิการภายในอาคารโรงพยาบาล เดิินขึ้้�นลงบัันได 1- 2 ชั้้�นแทน
การใช้้ลิิฟต์์โดยสาร ปิิดสวิิตซ์์ไฟทุุกครั้้�งเมื่่�อเลิิกใช้้งาน รวมถึึงการเปิิดเครื่่�องปรัับอากาศในอุุณหภููมิิ 25 องศา อีีกทั้้�งบริิษััทยัังมีีการ
ใช้้หลอดประหยััดไฟภายในโรงพยาบาล และปรัับแสงสว่่างให้้เหมาะสมกัับพื้้�นที่่� 

	 บริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือได้้มีีการเผยแพร่่/รณรงค์์ โดยได้้ดำเนิินการติิดประกาศที่่�บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ ลิ ฟต์โดยสาร 
รวมถึึงการส่่งอีีเมล เพื่่�อให้้พนัักงานรวมถึึงผู้้�ที่่�มาใช้้บริิการรัับทราบถึึงโครงการดัังกล่่าว

สััดส่่วนค่่าไฟฟ้้าเทีียบกัับรายได้้	 ในปีี 2564 บริิษััทมีีสััดส่่วนค่่าไฟฟ้้าเทีียบกัับรายได้้ในปีี 
2564 จำนวนร้้อยละ 1.05 โดยมีีปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า
ทั้้�งหมด 57,112,257 กิ โลวััตต์์ เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 ร้้ อยละ 
14.16 เนื่่�องจากบริิษััทมีีกิิจกรรมการใช้้ไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�นจากการ
ดำเนิินงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากโรงพยาบาลเดิิมและโรงพยาบาลเปิิด
ใหม่่ 3 แห่่ง

2.09%

2562 2563 2564

2.04%

1.05%
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	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เริ่่�มติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์บนหลัังคาจอดรถ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล อรััญประเทศ  และ
โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ป ราจีีนบุุรีี ด้้ว ยมุ่่�งหวัังว่่าค่่าใช้้จ่ายเก่ี่�ยวกัับกระแสไฟฟ้าจะลดลงมากกว่่าการใช้้ไฟฟ้าจากหน่่วยงาน
ราชการเพีียงอย่่างเดีียว

	 ปริิมาณ และต้้นทุุนกระแสไฟฟ้้าของโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล อรััญประเทศ เปรีียบเทีียบกัับจำนวน
คนไข้้นอนเตีียง

•	 การจััดการทรััพยากรน้้ำ

	 บริิษััทมีีการรณรงค์์ให้้พนัักงานและผู้้�ที่่�มาใช้้บริิการใน 
โรงพยาบาลให้้ใช้้น้้ำอย่่างประหยััด โดยปิิดก๊๊อกทุุกครั้้�งเมื่่�อ
ไม่่มีีการใช้้งาน นอกจากนี้้�บริิษััทยังมีีการบำรุุงรัักษาระบบน้้ำ
ประปา ให้้มีีประสิทิธิภิาพและอยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้งานได้้เสมอ

	 ในปีี 2564 บริิษััทมีีสัดส่่วนค่่าน้้ำประปาเทีียบกัับราย
ได้้จำนวนร้้อยละ 0.07 มีีปริ ิมาณการใช้้น้้ำประปาทั้้�งหมด 
670,180 ลููก บาศก์์เมตร เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 ร้้ อยละ 4.94 
เนื่่�องจากมีีกิิจกรรมการใช้้น้้ำประปาเพิ่่�มขึ้้�น

สััดส่่วนค่่าน้ำำ��ประปาเทีียบกัับรายได้้

0.14%

2562 2563 2564

0.13%

0.07%

1,200 7,000

จำนวนคนไข้้นอนเตีียงจำนวนเงิิน (พัันบาท)
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3.4	การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจโดยยึึดมั่่�นในการบริิหารงานตามหลัักคุุณธรรมจริิยธรรม มีีความโปร่่งใสในการบริิหารจััดการ มีีความน่่าเชื่่�อถืือ 
มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับองค์์กรอย่่างเป็็นธรรม มีี ระบบการตรวจสอบที่่�ดีี ต ลอดจนคำนึึงถึึงสัังคมรอบข้้าง นอกจากนั้้�น 
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิตามมาตรฐานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับความปลอดภััย ความมั่่�นคง สุุขอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง
ถููกต้้องเหมาะสม โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

(1)	 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม

	 บริษิัทัให้้ความสำคัญักับัการประกอบกิจิการด้้วยความเป็น็ธรรมในทุกุ   ด้้านโดยทุกุขั้้�นตอนของการดำเนินิงานมีีความโปร่ง่ใส 
สามารถตรวจสอบได้้ มีีการแข่่งขัันกัันอย่่างเสรีี ไม่่มีีการผููกขาดทางการค้้า ไม่่มีีการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา โดยทางบริิษััทได้้
กำหนดนโยบายให้้มีีการจััดทำสััญญาเพื่่�อก่่อให้้เกิิดความเป็็นธรรมในการทำธุุรกิิจ มีีก ารตรวจสอบคุุณภาพและประเมิินผลความ 
พึึงพอใจในสินิค้้าและบริกิารต่า่ง ๆ  เพื่่�อประโยชน์สููงสุดุของผู้้�มารับับริกิาร รวมไปถึึงกำหนดขอบเขตอำนาจการอนุมุัตัิขิองผู้้�บริหิาร
ในแต่่ละหน่่วยงานอย่่างสมเหตุุสมผล มีีขั้้�นตอนเพื่่�อป้้องกันัการใช้้อำนาจโดยมิิชอบซ่ึ่�งอาจก่่อให้้เกิิดการทุุจริิต พร้้อมทั้้�งจััดตั้้�งระบบ
การรายงานความเส่ี่�ยงเพื่่�อให้้ทุกหน่่วยงานสามารถแจ้้งเบาะแสเก่ี่�ยวกับัการดำเนิินการที่่�ไม่่ได้้เป็็นธรรมให้้กับัผู้้�บริิหารระดัับสููงของ
บริิษััทได้้รัับทราบ

(2)	 การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น

	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์ สุ จริิต  โปร่งใส ถููกต้้ องตามกฎหมาย ต่ อต้้านและไม่่สนัับสนุุนการ
คอร์์รััปชั่่�นโดยยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มตามหลัักกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  บริิษััทตระหนัักถึึง 
หลักัการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�อย่า่งมีีจริยิธรรม โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะป้อ้งกันัและต่อ่ต้้านการคอร์ร์ัปัชั่่�นทุกุรููปแบบ ด้้วยเหตุนุี้้�บริษิัทัจึึงกำหนดการ
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นไว้้เป็็นนโยบาย ดัังนี้้�

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตภายในบริิษััท  รวมถึึงการตรวจสอบควบคุุมป้้องกัันและ 
ปราบปรามการทุุจริิตภายใน ตลอดจนต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นอย่่างจริิงจััง

•	 บริิษััทมีีนโยบายห้้ามให้้สินบนในทุุกรููปแบบในทุุกกิจกรรมที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท  ในกรณีีที่่�บริิษััทมีี
ความจำเป็็นที่่�จะต้้องบริิจาคเพื่่�อการกุุศล ก ารให้้ของขวััญทางธุุรกิิจ หรืือการให้้เงิินสนัับสนุุนในกิิจกรรมใด ๆ จะต้้อง
โปร่่งใส ไม่่มีีเจตนาในการโน้้มน้้าวให้้เจ้้าหน้้าที่่�ภาครััฐ/เอกชน ดำเนิินการที่่�ไม่่เหมาะสม

•	 นโยบายเหล่่านี้้�จะถููกประกาศและเผยแพร่่ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรอย่่างทั่่�วถึึง เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้ผู้�บริิหารและ
พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตนอย่่างมีีจริิยธรรม โดยบริิษััทจะกำหนดมาตรการลงโทษที่่�เด็็ดขาดกัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตภายใน หรืือเข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับการให้้สิินบนหรืือการคอร์์รััปชั่่�นต่่าง ๆ

•	 บริิษััทมีีการสื่่�อสารและเน้้นย้้ำมาตรการเหล่่านี้้�ผ่่านการปฐมนิิเทศและการฝึึกอบรมต่่าง ๆ ภายในบริิษััท  เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนทราบและตระหนัักถึึงความสำคััญของนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น รวมถึึงสื่่�อสารให้้
พนัักงานเห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการป้้องกัันและต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ

•	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้พนัักงานทุุจริิต หรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�น

•	 บริิษััทได้้จัดให้้มีีช่องทางในการสื่่�อสาร เพื่่�อให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง สามารถแจ้้งเบาะแสอัันควรสงสััย  
โดยมั่่�นใจได้้ว่า่จะได้้รับการคุ้้�มครองและมีีการมอบหมายหรืือแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�เพื่่�อตรวจสอบทุกุเบาะแสที่่�มีีการแจ้้งเข้้ามา

รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report) 53
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•	 บริิษััทได้้จัดให้้มีีมาตรการการปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�ชััดเจน ซึ่ �งได้้รับการอนุุมััติิตามมติิในที่่�
ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 สิงหาคม 2560 และมีีการทบทวนประจำปีี โดย
บริษิัทัได้้ดำเนิินนโยบายและมาตรการต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่อ่เนื่่�อง ตลอดจนสื่่�อสารทำความเข้้าใจกับับุุคคลทั้้�งภายใน
และภายนอกองค์์กร อาทิ ิการเผยแพร่่นโยบายต่อ่ต้้านการคอร์์รััปชั่่�นผ่่านเว็็บไซต์ www.bangkokchainhospital.com  
ในส่ว่นของการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี การอบรมและปฐมนิเิทศพนักังานเพื่่�อเสริมิสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ รวมถึึงการแจ้้ง
คู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมา เพื่่�อให้้การจััดซื้้�อจััดจ้้างและการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปอย่่างสุุจริิตและโปร่่งใสตามนโยบายที่่�
วางไว้้

(3)	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 

	 บริษิัทัยึึดมั่่�นที่่�จะปฏิิบัตัิติ่อ่พนักังาน ผู้้�ป่ว่ย และผู้้�มารับับริกิารทุกุท่า่นด้้วยความเสมอภาค ยุตุิธิรรม และให้้เกีียรติติ่อ่กันั การ
ปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมโดยไม่่พิิจารณาถึึงความแตกต่่างทางด้้านเพศ ศาสนา วััฒนธรรม เชื้้�อชาติิ และการละเมิิดสิิทธิิทางเพศ รวมถึึง
สถานภาพทางเศรษฐกิิจ 

(4)	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

	 บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของทรััพยากรบุุคคลเป็็นอย่่างยิ่่�ง โดยทางบริิษััทได้้มีีการกำหนดแนวทางการสรรหาและ
คััดเลืือกพนัักงาน มีีก ารเคารพและปฏิิบััติิตามกฎหมายและหลัักจริิยธรรมต่่อพนัักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ  
ให้้ความคุ้้�มครองทางสัังคม การคุ้้�มครองสภาพการทำงานของพนัักงาน โดยมีีการจ่่ายค่า่จ้้างและค่า่ตอบแทนต่า่ง ๆ  อย่า่งเป็น็ธรรม 
มีีวันัหยุดุพักัผ่อ่น มีีวันัลา มีีการคุ้้�มครองแรงงานหญิงิตั้้�งแต่ต่ั้้�งครรภ์จ์นถึึงคลอดบุตุร จัดัให้้มีีสวัสัดิกิารต่า่ง ๆ  ซึ่่�งนอกจากสวัสัดิกิาร 
พื้้�นฐานแล้้ว ทางบริิษััทยัังได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของความสุุขในการทำงาน โดยทางบริิษััทได้้มีีการจััดสภาพแวดล้้อมให้้เอื้้�อต่่อ
การทำงานของพนัักงาน ให้้พนัักงานสามารถทำงานได้้อย่่างปลอดภััยและมีีความสุุข จั ดอบรมภายในและภายนอก  เพื่่�อเพิ่่�มพููน
ความรู้้� พั ฒนาศัักยภาพของพนัักงานตามหััวข้้อที่่�เหมาะสมตรงกัับสายงานที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�จััดกิิจกรรมสร้้างเสริิมความสััมพัันธ์์อัันดีี
ระหว่่างพนัักงานเพื่่�อสร้้างความสามััคคีีและเพิ่่�มความสุุขในการทำงาน 

(5)	 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค

	 เนื่่�องด้้วยบริิษัทัได้้ดำเนิินธุรุกิจิให้้บริกิารด้้านสุุขภาพ ดังนั้้�นผู้้�บริโิภคโดยตรงของบริิษัทั จึึงได้้แก่่ ผู้�ป่ว่ย ซึ่�งทางบริษิัทัได้้มีีความ
มุ่่�งมั่่�นในการบริิการอย่่างมีีคุณภาพ ได้้มาตรฐาน ปลอดภััย ทั้้�งนี้้�ทางบริิษัทัได้้มีีการนำระบบคุุณภาพต่่าง ๆ  มาใช้้ในกระบวนการดููแล
ผู้้�ป่่วยอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ มาตรฐาน Hospital Accreditation (HA) จากสถาบัันพััฒนาและรัับรองคุุณภาพโรงพยาบาล มาตรฐาน
คุุณภาพโรงพยาบาลระดัับสากล  Joint Commission International (JCI) 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำคััญกัับการให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ละเอีียด ครบถ้้วน เกี่่�ยวกัับการให้้บริิการในแต่่ละขั้้�นตอน เพื่่�อ
ให้้ผู้�ป่่วยเข้้าใจ พร้้อมเปิิดโอกาสให้้ผู้�ป่่วย มีีส่ วนร่่วมในการพิิจารณาและตััดสิินใจก่่อนเข้้ารัับการบริิการเพื่่�อให้้ผู้�ป่่วยได้้รับความ 
พึึงพอใจสููงสุุด ในขณะเดีียวกัันบริิษััทมีีข้้อกำหนดให้้ทำการตลาดอย่่างเป็็นธรรม ไม่่มีีการโฆษณาชวนเชื่่�อ และกำหนดราคาอย่่าง
สมเหตุุสมผล

(6)	 การร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม 

	 บริิษััทตระหนัักดีีว่่าการสร้้างสัังคมที่่�แข็็งแกร่่งอย่่างยั่่�งยืืนนั้้�น ไม่่สามารถดำเนิินการตามลำพัังได้้  นอกเหนืือจากโครงการที่่�
บริิษััท เป็็นผู้้�ริิเริ่่�มเองแล้้ว ยัังมุ่่�งสร้้างความร่่วมมืือและสนัับสนุุนหน่่วยงานและองค์์กรที่่�มีีบทบาทในการช่่วยเหลืือสัังคม เพื่่�อเพิ่่�ม
โอกาสในการดำเนิินกิิจกรรมให้้บรรลุุตามเป้้าหมายและสร้้างประโยชน์์ได้้อย่่างกว้้างขวางควบคู่่�ไปกัับการปลููกฝัังพนัักงานให้้มีี
จิิตอาสา มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีประสบการณ์์เข้้าร่่วมกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม เพราะพวกเขาคืือกำลััง
สำคััญในการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมของบริิษััทให้้ก้้าวหน้้าและต่่อเนื่่�อง
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3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม    
•	การดำำ�เนิินกิิจกรรมลดอุุบััติิเหตุุในที่่�ทำำ�งาน  

	 บริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการสำรวจการปฏิิบััติิงานด้้านความปลอดภััยในการทำงาน ต รวจสอบสถิิติิการประสบอัันตรายหรืือ 
เจ็็บป่่วยรุุนแรงที่่�เกิิดขึ้้�นในบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการสื่่�อสารเพื่่�อป้้องกัันและลดอุุบััติิเหตุุ 

	 ปีี 2564 บริิษััทได้้มีีการจััดอบรมความรู้้�ด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยจำนวน 3 หลัักสููตร แบ่่งเป็็น 2 แบบ  
คืือ 1) หลัักสููตรบัังคัับตามกฎหมายสำหรัับทุุกคนในองค์์กรต้้องเรีียนรู้้� เช่่น หลัักสููตรการดัับเพลิิงและการอพยพหนีีไฟเบื้้�องต้้น 
หลักัสููตรการซ้้อมแผนอุบุัตัิเิหตุหุมู่่� 2)  หลักัสููตรที่่�ไม่ไ่ด้้บังัคัับตามกฎหมาย เป็น็การรณรงค์์ให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกับัการเสริมิสร้้างจิิตสำนึึก
ด้้านความปลอดภััย และด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในสถานที่่�ทำงาน นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีการจััดเตรีียมอุุปกรณ์์ฉุุกเฉิิน รวมถึึงการตรวจวััด
สภาพแวดล้้อมในการทำงานอย่่างสม่่ำเสมอ

สถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุที่่�เกิิดจากการปฏิิบััติิงาน

รายการ 2562 2563 2564

1. จ�ำนวนพนักงานที่เกิดอุบัติเหตุไม่ถึงขั้นหยุดงาน (ราย) - - -

2. จำนวนพนัักงานที่่�เกิิดอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน (ราย) - 3 4

3. จำนวนพนัักงานที่่�เสีียชีีวิิตจากการทำงาน (ราย) - - -

•	 การป้้องกัันความเสี่่�ยงในสถานการณ์์การแพร่่ระบาดโควิิด-19 

	 การแพร่ร่ะบาดของโควิดิ-19 ได้้ส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำเนินิธุรุกิจิของภาคธุรุกิจิและอุตุสาหกรรมในปัจัจุบุันัและอนาคต บริษิัทั
ได้้รับมืือกับัเหตุุการณ์ท์ี่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างทัันท่่วงทีี โดยมีีมาตรการเฝ้้าระวัังและป้้องกันัการแพร่่ระบาดอย่่างเร่่งด่่วน เพื่่�อป้้องกันัและลด
ความเสี่่�ยงจากสถานการณ์์และให้้เกิิดความปลอดภััยกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายโดยสัังเขป ดัังนี้้�

1.	 บริษิัทัได้้ติดิตาม ประเมิินสถานการณ์ ์กำหนดมาตรการ ให้้สอดคล้้องกับัแนวปฏิบัิัติขิองภาครััฐ เพื่่�อให้้มีีการแก้้ไขปััญหา
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ทัันท่่วงทีี

2.	 บริิษััทกำหนดให้้มีีการตรวจวััดอุุณหภููมิิพนัักงาน ผู้้�มาติิดต่่อ และลููกค้้า/ผู้้�ป่่วย ก่่อนเข้้ามาในสถานที่่� รวมทั้้�งกำหนดให้้
ทุกุคนต้้องสวมหน้้ากากอนามััยตลอดเวลา หมั่่�นล้้างมืือหรืือทำความสะอาดบริิเวณทำงานที่่�ทำงาน/สถานที่่�อื่่�น ๆ  ภายใน
อาคารด้้วยแอลกอฮอล์์ร้้อยละ 70 ขึ้้�นไป ควรเว้้นระยะห่่าง social distancing และควรหลีีกเลี่่�ยงการอยู่่�ในพื้้�นที่่�แออััด 
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	 ในปี ี2564 บริษิัทัตระหนักัถึึงความปลอดภัยัในการทำงาน โดยได้้มีีการจัดัอบรมให้้ความรู้้�แก่พ่นักังานในเรื่่�องการป้อ้งกันัตน
จากโควิิด-19 อย่่างถููกต้้อง และเร่่งให้้บุุคลากรทางการแพทย์์ พนัักงานได้้รัับการฉีีดวััคซีีนป้้องกัันโควิิด-19 อย่่างทั่่�วถึึง

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ให้้ความร่่วมมืือกัับภาครััฐในการดำเนิินการเกี่่�ยวกัับการดููแล รัักษา ผู้้�ป่่วยติิดเชื้้�อโควิิด-19 โดย

1)	 บริิษัทัร่ว่มมืือกับั สมาคมคนพิิการแห่่งประเทศไทย เพื่่�อรับัส่ง่ต่อ่ผู้้�ป่ว่ยซ่ึ่�งเป็็นผู้้�พิกิารที่่�ช่่วยเหลืือตััวเองได้้ ให้้เข้้ารัับรักัษา
ในเครืือโรงพยาบาล 

2)	 บริิษััทร่วมมืือกัับ ก ระทรวงสาธารณะสุุข จั ัดตั้้�งศููนย์์ดููแลผู้้�ติิดเช้ื้�อโควิิด-19 และหอผู้้�ป่่วยเฉพาะกิิจ โดยบริิษััทและ 
โรงพยาบาลในเครืือจะเป็็นผู้้�บริิหารจััดการผู้้�ป่่วย สนัับสนุุนทีีมบุุคลากรทางการแพทย์์ ตรวจ ติิดตามอาการ รวมถึึงให้้
คำปรึึกษาแก่่ผู้้�ป่่วยผ่่านทางหน้้าจอแบบออนไลน์์

•	 การพััฒนาดููแลพนัักงาน

	 บุุคลากรถืือเป็็นทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีความสำคััญและมีีบทบาทต่อความสำเร็็จอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร ก ารขัับเคลื่่�อนองค์์กร
ไปสู่่�วิสััยทััศน์์ ต อบสนองเป้้าหมายและพัันธกิจ จำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องมีีทรัพยากรที่่�มีีคุณค่าทั้้�งในแง่่ความรู้้�และทัักษะ ต ลอด
จนการปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล โดยบริิษััทมีีการส่่งเสริิมการพััฒนาบุุคลากร กรรมการและผู้้�บริิหารอย่่างต่่อเนื่่�อง 
รายละเอีียดปรากฏในส่่วนการกำกัับดููแลกิิจการ ภายใต้้หััวข้้อข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน และภายใต้้หััวข้้อการสรรหา พััฒนา และ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจััดให้้มีีการฝึึกอบรมปฐมนิิเทศแก่่
พนักังานใหม่่ และจััดให้้มีีการฝึึกอบรมเก่ี่�ยวกับัการปฏิบัิัติติาม
มาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น อย่่างต่่อเนื่่�องแก่่กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานเพื่่�อให้้ทุุกคนมีีความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ 
มาตรการฯ ความคาดหวัังของบริิษััท และบทลงโทษ
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•	 การมีีส่่วนร่่วมและพััฒนาชุุมชน และการดำเนิินโครงการเพื่่�อสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

	 ด้้านการศึึกษา

	 บริิษััทเชื่่�อว่่าการศึึกษาเป็็นรากฐานที่่�สำคััญยิ่่�งที่่�จะช่่วย 
ส่่งเสริิมให้้เยาวชนมีีวิชาความรู้้�ความสามารถ และเป็็นกำลััง
สำคััญในการพััฒนาประเทศชาติิต่่อไปในอนาคต 

	 โดยในปีี 2564 บริิษััทได้้จัดโครงการมอบทุุนการศึึกษา
และสนัับสนุุนเงิินสำหรัับการจััดซื้้�อเครื่่�องมืือทางการแพทย์์
ให้้แก่่โรงพยาบาลต่่าง ๆ   อาทิิ ก ารบริิจาคเงิินสนัับสนุุนการ
จััดซื้้�อเครื่่�องมืือทางการแพทย์ให้้โรงพยาบาลบ้้านแพ้้ว ก าร
บริิจาคเงิินสนัับสนุุนทุุนการศึึกษาและซ้ื้�อเครื่่�องมืือแพทย์์
ให้้โรงพยาบาลศิิริิราช ด้้ว ยมุ่่�งหวัังว่่านัักศึึกษาแพทย์ผู้้�ได้้รับ 
ทุุนการศึึกษา จะนำความรู้้�ความสามารถที่่�ได้้ร่่ำเรีียนมาไปใช้้
ให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อไป

	 ด้้านสัังคมและสาธารณประโยชน์์

	 ในปี 2564 บริษัทได้ช่วยเหลือสังคมและสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ต่อสังคม อาทิ

1.	 การจััดโครงการบุุญรัักษา สงฆ์ไ์ทยห่่างไกลโรค โดยการให้้บริิการฉีีดวััดซีนีป้อ้งกันัไข้้หวััดใหญ่่ให้้กับัพระภิิกษุ-ุสามเณร 
เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันและสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันให้้กัับพระภิิกษุุ-สามเณร

2.	 การออกหน่่วยให้้บริิการตรวจสุุขภาพ ให้้แก่่
ประชาชนซึ่่�งพัักอาศััยอยู่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียงสถาน
พยาบาลโดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่าย โดยการออกหน่่วยจะมีี
การตรวจสุุขภาพเบ้ื้�องต้้น พร้้อมกัับการให้้บริิการ
ตรวจวัดัระดับัน้้ำตาลในเลืือด ตรวจวัดัปริมิาณไขมันั
ตามส่่วนต่่าง ๆ ของร่่างกาย เพื่่�อค้้นหาความเสี่่�ยง
ของโรคต่่าง ๆ รวมถึึงเพื่่�อเป็็นแนวทางและส่่งเสริิม
ให้้ประชาชนหัันมาใส่่ใจสุุขภาพมากยิ่่�งขึ้้�น
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3.	 การจััดกิจกรรมการบริิจาคโลหิต เพื่่�อให้้เจ้้าหน้้าที่่�โรงพยาบาลและประชาชนทั่่�วไป  ได้้ร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการทำ 
กิิจกรรมดีี ๆ เพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�คน

4.	 กิิจกรรมเดิินวิ่่�งเพื่่�อสุุขภาพ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ ได้้การเข้้าร่่วมกิิจกรรมเดิินวิ่่�งเพื่่�อสุุขภาพ “ปาน้้องล่่น 
2021 (ล่น่โตยกั๋๋�น)” โดยมีีเจ้้าหน้้าที่่�ทีีมแผนกฉุกุเฉินิ และเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่า่ยการตลาดร่ว่มดููแล พร้้อมแจกน้้ำดื่่�มให้้กัับผู้้�ที่่�เข้้า
ร่่วมกิิจกรรม 

เป้้าหมายความพึึงพอใจชุุมชนและผลการดำเนิินงานในปีี 2564

	 ในปี ี2564 บริษิัทัไม่ม่ีีข้้อร้้องเรีียนจากชุมุชนเกี่่�ยวกับัการดำเนินิงานของบริษัิัท ซึ่่�งส่ง่ผลให้้คะแนนการประเมินิความพึึงพอใจ
ของชุุมชนอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 86.50 ซึ่่�งเป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิในการบริิหารจััดการด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และหลััก
ธรรมาภิิบาลของบริิษััท
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4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A)

	 ไตรมาส 4/2564 ที่่�ผ่่านมาภายใต้้สถานการณ์์โควิดิ-19 ที่่�มีีแนวโน้้มดีีขึ้้�น จำนวนผู้้�ติดิเชื้้�อและผู้้�เสีียชีีวิตลดลง ส่ง่ผลให้้รัฐบาล
ประกาศผ่่อนคลายมาตรการควบคุุมแบบบููรณาการเพื่่�อฟื้้�นฟููกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจและการท่่องเที่่�ยว  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการ
ประกาศผ่อ่นคลายมาตรการตรวจคนเข้้าเมืืองสำหรับัผู้้�เดินิทางเข้้าประเทศทางอากาศ อาทิ ิ1. มาตรการยกเว้้นไม่ต่้้องกักัตัวสำหรับั
ผู้้�ฉีีดวััคซีีนครบตามที่่�กำหนด (Test & Go) 2. มาตรการพื้้�นที่่�นำร่่องท่่องเที่่�ยว (Sandbox Programme) 3. มาตรการสถานกัักกััน 
(Quarantine Facilities) สำหรับันักัท่องเที่่�ยวทั่่�วไปและนักัท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสุขุภาพชาวต่า่งชาติ ิถึึงแม้้ว่่าสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาด
จะดีีขึ้้�น บริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือยัังคงให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับโควิิด-19 และเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อสนัับสนุุนมาตรการ
ป้้องกัันการแพร่่ระบาดควบคู่่�กัับการเร่่งให้้บริิการฉีีดวััคซีีนโควิิด-19 ทางเลืือก (โมเดอร์์นา) 

	 โดยในไตรมาส 4/2564 บริิษััทมีีรายได้้รวมจำนวน 6,838.16 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากไตรมาส 4/2563 จำนวน 4,498.55 ล้้านบาท 
หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 192.28 ขณะเดีียวกันับริษิัทัยังัคงดำเนินินโยบายบริหิารจัดัการต้้นทุนุและค่า่ใช้้จ่า่ยอย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ ทำให้้
ความสามารถในการทำกำไรของบริิษัทัเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยยะ โดยบริิษััทมีีกำไรขั้้�นต้้น จำนวน 3,880.57 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3,143.57 
ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 426.54 กำไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำหน่่าย จำนวน 3,724.00 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�น 3,109.36 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 505.88 และกำไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััท จำนวน 2,480.27 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 
2,201.96 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 791.19

	 สำหรัับผลการดำเนิินงานสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีรายได้้รวม จำนวน 21,529.40 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น
จากปีีก่่อนจำนวน 12,515.04 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 138.83 มีีกำไรขั้้�นต้้นจำนวน 10,843.54 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น  7,890.16 
ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 267.16 มีีกำไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำหน่่าย จำนวน 10,372.59 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 7,763.56 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 297.57 สำหรัับกำไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััท จำนวน 6,846.00 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�น 5,616.60 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 456.86

รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report) 59
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การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานรวม

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ  
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ไตรมาส 4   
ปีี 2564

ไตรมาส 4   
ปีี 2563

% 
เปลี่่�ยนแปลง 

YoY
ปีี 2564 ปีี 2563

% 
เปลี่่�ยนแปลง 

YoY

รายได้้กิิจการโรงพยาบาล 6,816.01 2,308.34 195.28% 21,404.85 8,927.91 139.75%

รายได้้อื่่�น ๆ 22.15 31.27 (29.17%) 124.55 86.45 44.07%

รวมรายได้้ 6,838.16 2,339.61 192.28% 21,529.40 9,014.36 138.83%

ต้้นทุุนกิิจการโรงพยาบาล (2,935.45) (1,571.35) 86.81% (10,561.31) (5,974.53) 76.77%

ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่าย
และค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

(410.92) (363.45) 13.05% (1,469.33) (1,212.81) 21.15%

รวมค่่าใช้้จ่่าย (3,346.37) (1,934.80) 72.96% (12,030.64) (7,187.34) 67.39%

กำไรจากการดำเนิินงาน 3,491.79 404.81 762.58% 9,498.76 1,827.02 419.90%

รายได้้ดอกเบี้้�ย 1.50 3.26 (54.08%) 4.02 7.00 (42.56%)

ต้้นทุุนทางการเงิิน (48.41) (35.01) 38.28% (151.27) (132.13) 14.49%

ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุน
ในบริิษััทร่่วมที่่�ใช้้วิิธีี 
เสีียได้้เสีีย

0.68 0.83 (18.14%) 2.13 2.99 (28.73%)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (679.12) (67.66) 903.67% (1,846.19) (312.83) 490.16%

กำไรสำหรัับงวด 2,766.44 306.23 803.39% 7,507.45 1,392.05 439.31%

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ของบริิษััท

2,480.27 278.31 791.19% 6,846.00 1,229.40 456.86%

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม

286.17 27.92 925.07% 661.45 162.65 306.68%

อััตรากำไรขั้้�นต้้น 56.93% 31.93% 50.66% 33.08%

อััตรากำไร 
จากการดำเนิินงาน

51.06% 17.30% 44.12% 20.27%

อััตรากำไรก่่อนต้้นทุุน
ทางการเงิิน ค่่าใช้้จ่่ายภาษีี
เงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและ 
ค่่าตััดจำหน่่าย

54.46% 26.27% 48.18% 28.94%

อััตรากำไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็น
ของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

36.27% 11.90% 31.80% 13.64%
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	 บริิษััทมีีรายได้้รวมสำหรัับไตรมาส 4/2564 จำนวน 6,838.16 ล้้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�นจากไตรมาส 4/2563 จำนวน 4,498.55  
ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 192.28 โดยมีีสัดส่ว่นรายได้้ผู้�ป่ว่ยทั่่�วไปคิดเป็็นร้้อยละ 85.51 สัดส่่วนรายได้้ผู้�ป่ว่ยโครงการประกันัสัังคม 
ร้้อยละ 14.17 และสััดส่่วนรายได้้อื่่�น ๆ ร้้อยละ 0.32 ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 รายได้้ผู้้�ป่่วยทั่่�วไปสำหรัับไตรมาส 4/2564 จำนวน 5,847.10 ล้้ านบาท  เพิ่่�มขึ้้�นจากไตรมาส 4/2563 จำนวน 4,321.23  
ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 283.20 โดยรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนัยัยะเกิดิจากอัตัราการใช้้บริกิารภาคปกติทิี่่�ฟื้้�นตัวัขึ้้�นตามสถานการณ์์
ความกังัวลที่่�เริ่่�มผ่อ่นคลาย อย่า่งไรก็็ตาม ภายใต้้สถานการณ์ฉุ์ุกเฉิินบริิษััทยังัคงศัักยภาพเพื่่�อรองรัับการให้้บริิการทางการแพทย์ที่่� 
เกี่่�ยวเนื่่�องกัับโควิิด-19 ท ำให้้ยัังมีีจำนวนผู้้�เข้้ารัับการตรวจคััดกรอง และผู้้�ป่่วยติิดเช้ื้�อเข้้ารัับการรัักษาพยาบาลในหอผู้้�ป่่วยแยก 
โรคภายในสถานพยาบาลและหอผู้้�ป่่วยเฉพาะกิิจ (Hospitel) อย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนั้้�น บริิษััทได้้มีีการรัับรู้้�รายได้้จากการให้้
บริิการฉีีดวััคซีีนทางเลืือกโมเดอร์์นาล็็อตแรก กว่่า 0.34 ล้้านโดส จากที่่�ได้้รัับจััดสรรจำนวน 1.06 ล้้านโดส

	 รายได้้ผู้้�ป่่วยโครงการประกัันสัังคมสำหรัับไตรมาส 4/2564 จำนวน 968.91 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากไตรมาส 4/2563 จำนวน 
186.44 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 23.83 โดยไตรมาสที่่�ผ่่านมาบริษัิัทและโรงพยาบาลในเครืือมีีจำนวนผู้้�ประกันัตนเฉลี่่�ย 899,209 
ราย เพิ่่�มขึ้้�นจากไตรมาส 4/2563 จำนวน 18,548 ราย หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.11  นอกจากนั้้�น บริิษััทได้้มีีการรัับรู้้�รายได้้ค่่าบริิการ
ทางการแพทย์์ตามภาระเสี่่�ยงส่่วนที่่�เหลืือจำนวนร้้อยละ 30 ของงบประมาณปีี 2563 เป็็นเงิินประมาณ 58.95 ล้้านบาท

	 รายได้้อื่่�น ๆ  อาทิ ิรายได้้ค่า่เช่า่ และรายได้้อื่่�น ๆ  สำหรับัไตรมาส 4/2564 จำนวน 22.15 ล้้านบาท ลดลงจากไตรมาส 4/2563 
ก่่อนจำนวน 9.12 ล้้ านบาท  หรืือลดลงร้้อยละ 29.17 โดยมีีสาเหตุุมาจากการให้้ส่่วนลดค่่าเช่่าแก่่ผู้้�ประกอบการร้้านค้้าภายใน 
โรงพยาบาลตามมาตรการเยีียวยาสำหรัับผู้้�ประกอบการแต่่ละรายภายใต้้สถานการณ์์โควิิด-19 และการลดลงของรายได้้อื่่�น ๆ

	 บริิษััทมีีต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน สำหรัับไตรมาส 4/2564 จำนวน 3,346.37 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากไตรมาส 4/2563 
ก่อ่นจำนวน 1,411.57 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 72.96 สาเหตุหุลักัมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ประจำไตรมาส โดยมีีรายการ
ต้้นทุนุบริกิารซึ่่�งเกิดิการจากการดำเนินิงานหอผู้้�ป่ว่ยเฉพาะกิจิ (Hospitel) และต้้นทุนุห้้องปฏิบิัตัิกิารตรวจวิเิคราะห์แ์บบ RT-PCR 
เพื่่�อค้้นหาผู้้�ติิดเชื้้�อโควิิด-19 ซึ่่�งแปรผัันตามจำนวนการใช้้บริิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายในการส่่งเสริิมการขาย 
นอกจากนั้้�น บริิษััทยัังคงความสามารถในการบริิหารจััดการต้้นทุุนผัันแปรและค่่าใช้้จ่่ายคงที่่�อื่่�น ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

โครงสร้้างรายได้้แยกตามประเภท  
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ไตรมาส 4 ปีี 2564 ไตรมาส 4 ปีี 2563
% 

เปลี่่�ยนแปลง

รายได้้ สััดส่่วน รายได้้ สััดส่่วน YoY

ผู้้�ป่่วยทั่่�วไป 5,847.10 85.51% 1,525.87 65.22% 283.20%

ผู้้�ป่่วยโครงการประกัันสัังคม 968.91 14.17% 782.47 33.44% 23.83%

อื่่�น ๆ 22.15 0.32% 31.27 1.34% (29.17%)

รวม 6,838.16 100.00% 2,339.61 100.00% 192.28%

โครงสร้้างรายได้้แยกตามประเภท  
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ปีี 2564 ปีี 2563
% 

เปลี่่�ยนแปลง

รายได้้ สััดส่่วน รายได้้ สััดส่่วน YoY

ผู้้�ป่่วยทั่่�วไป 18,160.92 84.35% 5,688.13 63.10% 219.28%

ผู้้�ป่่วยโครงการประกัันสัังคม 3,243.93 15.07% 3,239.78 35.94% 0.13%

อื่่�น ๆ 124.55 0.58% 86.45 0.96% 44.07%

รวม 21,529.40 100.00% 9,014.36 100.00% 138.83%
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งบแสดงฐานะทางการเงิินรวม 
(หน่่วย : ล้้านบาท)

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม % เปลี่่�ยนแปลง

2564 2563 YoY

สิินทรััพย์์รวม 26,383.76 16,527.29 59.64%

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 13,541.27 3,538.41 282.69%

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 12,842.49 12,988.88 (1.13%)

หนี้้�สิินรวม 12,078.12 8,900.98 35.69%

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 7,847.51 5,667.39 38.47%

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 4,230.61 3,233.59 30.83%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 14,305.64 7,626.31 87.58%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 12,979.73 6,884.50 88.54%

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม
ของบริิษััทย่่อย

1,325.91 741.81 78.74%

	 โดยสรุุป อัตราการทำกำไรของบริิษัทัในไตรมาส 4/2564 ขยายตัวัขึ้้�นทั้้�งหมด โดยอัตัรากำไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 31.93 
เป็็นร้้อยละ 56.93 อััตรากำไรจากการดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 17.30 เป็็นร้้อยละ 51.06 อััตรากำไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน 
ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำหน่่ายเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 26.27 เป็็นร้้อยละ 54.46 และอััตรากำไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็น
ของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 11.90 เป็็นร้้อยละ 36.27

	 สำหรัับภาพรวมผลการดำเนิินงานสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีรายได้้รวมจำนวน 21,529.40 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 จำนวน 12,515.04 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 138.83 โดยรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเข้้าร่่วม
กัับภาครััฐในการให้้บริิการทางการแพทย์์ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับโควิิด-19 ทั้้�งการให้้บริิการตรวจคััดกรอง และการดููแลรัักษาผู้้�ป่่วยติิดเชื้้�อ
ที่่�เกิิดจากการระบาดระลอกใหม่่ตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2564 เป็็นต้้นมา นอกจากนั้้�น บริิษััทยัังมีีการรัับรู้้�รายได้้จากการให้้บริิการ 
ฉีีดวััคซีีนทางเลืือกโมเดอร์์นาอีีกด้้วย

	 ในส่่วนของต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงานของบริิษััท ปีี 2564 มีีจำนวน 12,030.64 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 จำนวน 
4,843.30 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 67.39 ซึ่่�งแปรผันัตามการให้้บริกิารที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยบริษัิัทยังัคงดำเนินินโยบายบริหิารจัดัการ
ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทำให้้อััตราการทำกำไรของบริิษััทปีี 2564 ขยายตััวขึ้้�นทั้้�งหมด โดยอััตรากำไรขั้้�นต้้นเพิ่่�ม
ขึ้้�นจากร้้อยละ 33.08 เป็็นร้้อยละ 50.66 อััตรากำไรจากการดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 20.27 เป็็นร้้อยละ 44.12 อััตรากำไร
ก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำหน่่ายเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 28.94 เป็็นร้้อยละ 48.18 และ
อััตรากำไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 13.64 เป็็นร้้อยละ 31.80 ตามลำดัับ

การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินรวม
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	 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำนวน 26,383.76 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 จำนวน 
9,856.47 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 59.64 โดยสาเหตุุหลัักมาจาก

•	 การเพิ่่�มขึ้้�นของเงินิสดและรายการเทีียบเท่า่เงินิสดจำนวน 3,576.26 ล้้านบาท จากผลการดำเนินิงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนัยัยะ

•	 การเพิ่่�มขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้าจำนวน 2,059.81 ล้้านบาท โดยหลัักเพิ่่�มขึ้้�นจากกลุ่่�มคนไข้้คู่่�สัญญาภาครััฐ (UCEP-COVID 19)

•	 การเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ค้้างรัับจำนวน 1,306.20 ล้้านบาท จากกลุ่่�มคนไข้้โครงการประกัันสัังคม และกลุ่่�มคนไข้้คู่่�สััญญา
ภาครััฐ (UCEP-COVID 19) ซึ่่�งเป็็นส่่วนที่่�อยู่่�ระหว่่างการตั้้�งเบิิก

•	 การเพิ่่�มขึ้้�นลููกหนี้้�อื่่�น จำนวน 2,118.58 ล้้านบาท โดยหลัักเพิ่่�มขึ้้�นจากเงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าวััคซีีนทางเลืือกโมเดอร์์นา

	 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำนวน 12,078.12 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 จำนวน 
3,177.13 ล้้ านบาท  หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 35.69 โดยสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของภาษีีนิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย และรายได้้รัับล่่วง
หน้้าค่่าวััคซีีนทางเลืือก

	 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำนวน 14,305.64 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2563 จำนวน 6,679.33 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 87.58 เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของกำไรสะสมของบริิษััท

อััตราส่่วนทางการเงิิน:
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2563

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.73 0.62

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 67.97 84.23

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 11.86 14.68

ระยะเวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 25.20 32.34

วงจรเงิินสด (วััน) 54.63 66.57

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.93 1.17

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์เฉลี่่�ย (%) 44.27 11.92

อััตราผลตอบแทนจากผู้้�ถืือหุ้้�นเฉลี่่�ย (%) 68.93 18.72
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งบกระแสเงิินสดรวม (หน่่วย : ล้้านบาท)
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2563

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 6,256.41 1,863.16

กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (1,495.48) (2,597.35)

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (1,184.67) 885.57

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ 3,576.26 151.38

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 1 มกราคม 943.80 792.42

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 4,520.06 943.80

การวิิเคราะห์์งบกระแสเงิินสดรวม	

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิจำนวน 3,576.26  ล้้านบาท โดยบริิษััท
มีีเงิินสดสุุทธิิต้้นงวด ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2564 จำนวน 943.80 ล้้านบาท ส่่งผลให้้เงิินสดสุุทธิิปลายงวด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2564 เท่่ากัับ 4,520.06 ล้้านบาท รายละเอีียดกระแสเงิินสดแต่่ละกิิจกรรม มีีดัังนี้้� 

	 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงาน จำนวน 6,256.41 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของกำไร
สำหรัับปีี การเพิ่่�มขึ้้�นของเจ้้าหนี้้�การค้้า และรายได้้รัับล่่วงหน้้าค่่าวััคซีีนทางเลืือก 

	 บริิษัทัมีีกระแสเงิินสดสุุทธิใิช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน จำนวน 1,495.48 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากการลงทุุนก่่อสร้้างโรงพยาบาล
เกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์ การปรัับปรุุงอาคารโรงพยาบาลเดิิม และเงิินสดสุุทธิิจากการลงทุุนระยะสั้้�น

	 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน จำนวน 1,184.67 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากการบริิหารจััดการเงิินกู้้�
ยืืมจากสถาบัันการเงิิน การจ่่ายต้้นทุุนทางการเงิิน และการจ่่ายเงิินปัันผล

แนวโน้้มการดำำ�เนิินงานในอนาคต

	 สำหรับัปี ี2565 บริษิัทัยังัคงมุ่่�งมั่่�นให้้บริกิารทางการแพทย์ภ์ายใต้้สถานการณ์ร์ะบาดใหญ่ข่องโรคโควิดิ-19 โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง
การแพร่่ระบาดของไวรััสสายพัันธุ์์�โอมิิครอน (Omicron) ซึ่่�งเป็็นสายพัันธุ์์�ที่่�ติิดต่่อง่่ายและแพร่่กระจายเป็็นวงกว้้าง โดยบริิษััทและ 
โรงพยาบาลในเครืือยังัคงร่่วมกับัภาครัฐัในการให้้บริกิารตรวจ คัดักรอง แยกกักั กักักันั ตามมาตรการป้อ้งกันัและควบคุมุโรค ควบคู่่�
กัับการให้้บริิการฉีีดวััคซีีนทางเลืือกโมเดอร์์นาเพื่่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันหมู่่� (Herd Immunity) นอกจากนั้้�น บริิษััทมุ่่�งมั่่�นยกระดัับความ
สามารถในการให้้บริิการเพื่่�อรองรัับแนวโน้้มดัังต่่อไปนี้้�

1. การให้้บริิการทางการแพทย์์สำำ�หรัับคนไข้้ทั่่�วไปภาคปกติิ

	 ในปีี 2565 บริิษััทคาดว่่าจำนวนผู้้�ป่่วยทั่่�วไปจะเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นอย่่างมากเนื่่�องจากการกลับเข้้ามาใช้้บริิการทางการแพทย์ทั่่�วไป
ของผู้้�ป่่วยเดิิม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการใช้้บริิการในศููนย์์การแพทย์์ทางเลืือก  อาทิิ ศูู นย์์ผู้้�มีีบุุตรยาก ศูู นย์์ฟื้้�นฟููสุุขภาพ ศูู นย์์ความ
งาม และศููนย์์ทัันตกรรม และความต้้องการเข้้ารัับบริิการทางการแพทย์์จากฐานผู้้�ป่่วยใหม่่ซึ่่�งในช่่วงสถานการณ์์โควิิด-19 ที่่�ผ่่าน
มามีีคนไข้้รายใหม่่กว่่า 2 ล้้านรายเข้้ารัับบริิการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับโควิิด-19 กัับโรงพยาบาลในเครืือ

2. การให้้บริิการคนไข้้ตามโครงการประกัันสัังคม

	 ในปีี 2565 บริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือได้้รัับโควตาเพิ่่�มเติิมจากสำนัักงานประกัันสัังคม จำนวน 283,000 ราย จาก 1.22 
ล้้านราย เป็น็ 1.50 ล้้านราย โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง การเพิ่่�มขึ้้�นของโควตาดังักล่า่วเป็น็การเพิ่่�มขึ้้�นสำหรับัโควตาของสาขาโรงพยาบาล
ที่่�มีีผู้�ประกัันตนลงทะเบีียนใช้้สิทธิิเต็็มแล้้ว  และการได้้รับโควตาจำนวน 115,000 รายของโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ป ราจีีนบุุรีี  
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เป็น็ปีแีรก โดยบริิษัทัคาดว่า่ผู้้�ประกันัตนจะลงทะเบีียนใช้้สิทธิิกัับโรงพยาบาลในเครืือเพิ่่�มขึ้้�นตามจำนวนโควตาที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจาก
โรงพยาบาลในเครืือได้้ให้้บริกิารที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัโควิดิ-19 แก่ป่ระชาชนคนไทยทุกุสิทิธิิในช่ว่งที่่�ผ่า่นมา รวมถึึงการเข้้าร่ว่มโครงการ 
นํําร่่องป้้องกัันและควบคุุมการแพร่่ระบาดในโรงงาน (Factory Sandbox) ให้้แก่่กลุ่่�มผู้้�ประกัันตนที่่�ยัังไม่่ได้้ลงทะเบีียนใช้้สิิทธิิกัับ
โรงพยาบาลในเครืือ โดยปััจจััยดัังกล่าวจะเป็็นส่่วนช่่วยเพิ่่�มอััตราการลงทะเบีียนใช้้สิทธิิกัับโรงพยาบาลในเครืือมากขึ้้�น นอกจาก
นั้้�น บริิษััทคาดว่่ารายได้้ต่อหััวของผู้้�ประกัันตนจะเพิ่่�มขึ้้�นจากการเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราการใช้้บริิการในส่่วนของการรัักษาโรคที่่�ไม่่เร่่ง
ด่่วน (elective case) โรคที่่�มีีค่่าใช้้จ่่ายสููง และบริิการการแพทย์์ทางเลืือก เช่่น บริิการทัันตกรรม วััคซีีนป้้องกัันโรค ตรวจสุุขภาพ 
รวมถึึงการให้้บริิการผู้้�ประกัันตนที่่�เคยติิดเชื้้�อโควิิด-19 มาก่่อนและยัังมีีอาการหลงเหลืืออยู่่�

3. การเปิิดให้้บริิการศููนย์์การแพทย์์ทางเลืือก

	 จากสถานการณ์์ระบาดใหญ่่ที่่�ผ่่านมารวมถึึงมลภาวะทางอากาศและสิ่่�งปนเปื้้�อนในอาหารส่่งผลให้้ผู้้�คนหัันมาใส่่ใจใน
การดููแลรัักษาสุุขภาพมากขึ้้�นโดยบริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของการดููแลป้้องกัันด้้วยเวชศาสตร์ฟื้้�นฟููและวิินิิจฉััยเพื่่�อการ
ป้้องกัันก่่อนเป็็นโรค นอกจากนั้้�น บริิษััทมีีแผนที่่�จะเปิิดศููนย์์บริิการตรวจวิิเคราะห์์ทางห้้องปฏิิบััติิการทางการแพทย์์ พยาธิิวิิทยา  
พยาธิกิายวิิภาค และเซลล์ว์ิทิยา โดยเบื้้�องต้้นเพื่่�อเป็็นการลดต้้นทุนุการส่่งตรวจวิเิคราะห์์ทางห้้องปฏิบิัตัิกิารภายนอก และในระยะ
ถััดไปตั้้�งเป้้าให้้บริิการแก่่บุุคคลหรืือสถานพยาบาลอื่่�น ๆ เป็็นการทั่่�วไป

4. การให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับโควิิด-19

	 บริิษััทคาดว่่าสถานการณ์์ระบาดใหญ่่ของโรคโควิิด-19 ในอนาคตจะกลายเป็็นโรคประจำถิ่่�น (Endemic) เช่่นเดีียวกัับ 
โรคไข้้หวััดใหญ่่ และโรคระบาดอื่่�น ๆ ซึ่ �งการตรวจคััดกรอง ก ารกัักกัันเพื่่�อดููแลรัักษา ก ารตรวจหาระดัับภููมิคุ้้�มกััน และการฉีีด
วัคัซีีนอย่่างต่่อเนื่่�องจะเป็็นมาตรการภาคบัังคัับที่่�ประชาชนทั่่�วไปต้้องถืือปฏิิบััติใินระยะยาว และรายได้้ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกับัการให้้บริิการ 
โรคโควิิด-19 จะกลายเป็็นรายได้้จากการดำเนิินงานตามปกติิของบริิษััทในที่่�สุุด

5. การให้้บริิการฉีีดวััคซีีนโควิิด-19 ทางเลืือก (Moderna)

	 สำหรัับการให้้บริกิารฉีีดวัคัซีนีทางเลืือกโมเดอร์์นา บริิษัทัได้้รับการจัดัสรรวัคัซีนีจากองค์ก์ารเภสัชักรรมจำนวน 2.26 ล้้านโดส 
โดยที่่�บริิษััทได้้เปิิดให้้ประชาชนทั่่�วไปจองและชำระเงิินเข้้ามาแล้้วส่่วนหนึ่่�งนั้้�น ปั ัจจุุบัันบริิษััทได้้ทยอยรัับมอบวััคซีีนจากองค์์การ
เภสััชกรรมแล้้วและเริ่่�มให้้บริิการฉีีดวััคซีีนและรัับรู้้�รายได้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2564 เป็็นต้้นมา โดยบริิษััทคาดว่่าการให้้
บริิการฉีีดวััคซีีนและรัับรู้้�รายได้้ดัังกล่่าวจะดำเนิินไปจนถึึงช่่วงไตรมาส 4 ของปีี 2565

	 ในช่่วงที่่�ผ่่านมา บริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือได้้ร่่วมกัับภาครััฐในการให้้บริิการทางการแพทย์์ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับโรคโควิิด-19 
เพื่่�อบรรเทาสถานการณ์์โรคระบาดอย่่างเต็็มกำลััง และบริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการสนัับสนุุนมาตรการควบคุุมและป้้องกัันโรคของ
ภาครััฐจนกว่่าสถานการณ์์จะกลัับสู่่�สภาวะปกติิ
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.1	ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทย่่อยและโรงพยาบาลในเครืือ

บริิษััท วัันที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�ง
บริิษััท

ทุุนจดทะเบีียน ประเภทธุุรกิิจ วัันที่่�เปิิดให้้บริิการ/วััน
ที่่� ได้้มา

บริิษััท บางกอก 
เชน ฮอสปิิทอล 
จำกััด (มหาชน)

24 พฤศจิิกายน 2536 2,494 ล้้านบาท รพ. เกษมราษฎร์์ บางแค
รพ. เกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น
รพ. เวิิลด์์เมดิิคอล
รพ. เกษมราษฎร์์ รััตนาธิิเบศร์์
รพ. เกษมราษฎร์์ รามคำแหง
รพ. เกษมราษฎร์์ อิ นเตอร์์เนชั่่�นแนล 
อรััญประเทศ

8 สิิงหาคม 2527
15 กรกฎาคม 2540
22 มีีนาคม 2556
12 มิิถุุนายน 2558
22 ตุุลาคม 2561
11 พฤษภาคม 2563

บริิษััท  
โรงพยาบาล
รััตนาธิิเบศร์์ จำกััด

8 มิิถุุนายน 2533 300 ล้้านบาท รพ. เกษมราษฎร์์ อิ นเตอร์์เนชั่่�นแนล 
รััตนาธิิเบศร์์

15 กุุมภาพัันธ์์ 2536

บริิษััท ศรีีบุุริินทร์์
การแพทย์์ จำกััด

29 มีีนาคม 2534 170 ล้้านบาท รพ. เกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์
รพ. เกษมราษฎร์์ แม่่สาย
คลิินิิกเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์      
สาขาอำเภอเชีียงแสน

10 มกราคม 2536
1 สิิงหาคม 2547
8 สิิงหาคม 2557

บริิษััท สระบุุรีี  
เวชกิิจ จำกััด

16 เมษายน 2536 321 ล้้านบาท รพ. เกษมราษฎร์์ สระบุุรีี 1 มกราคม 2539

บริิษััท นวนคร 
การแพทย์์ จำกััด

7 กุุมภาพัันธ์์ 2532 375 ล้้านบาท รพ. การุุญเวช ปทุุมธานีี
รพ. การุุญเวช อยุุธยา

18 ธัันวาคม 2556
18 ธัันวาคม 2556

บริิษััท โสธรเวชกิิจ 
จำกััด

23 เมษายน 2558 700 ล้้านบาท รพ. เกษมราษฎร์์ ฉะเชิิงเทรา
รพ. เกษมราษฎร์์ ปราจีีนบุุรีี

1 พฤษภาคม 2558
1 มกราคม 2564

บริิษััท บางกอก 
เชน แมเนจเมนท์์ 
จำกััด

15 กัันยายน 2559	 5 ล้้านบาท การค้้าเครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพ และ
ให้้บริิการวิิ เคราะห์์และวิิจััยทาง
วิิทยาศาสตร์์ทางการแพทย์์โดยห้้อง
ปฏิิบััติิการ และให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์

15 กัันยายน 2559

Bangkok Chain 
International 
(Lao) Co., Ltd.

12 เมษายน 2560 133,200 ล้้ าน
กีีบ

รพ.เกษมราษฎร์์  
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์

19 สิิงหาคม 2564
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	 ข้้อมููลทั่่�วไปของโรงพยาบาลในเครืือ

โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล 44 หมู่่�ที่่� 4 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120
โทรศััพท์์ 02-836-9999  โทรสาร 02-836-9911

โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์

60 หมู่่�ที่่� 6 ตำบลเสาธงหิิน อำเภอบางใหญ่่ จัังหวััดนนทบุุรีี 11140
โทรศััพท์์ 02-594-0020  โทรสาร 02-594-0067

โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล อรััญประเทศ

885 หมู่่�ที่่� 5 ต ำบลบ้้านใหม่่หนองไทร อำเภออรััญประเทศ จั ังหวััดสระแก้้ว  27120 
โทรศััพท์์ 037-640-000  โทรสาร 037-640-099

โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์

999 ถนน 450 ปีี บ้้านดอนนกคุ่่�ม เมืืองสีีสััดตะนาก นครหลวงเวีียงจัันทน์์ สปป.ลาว
โทรศััพท์์ +85621 833333

โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ บางแค 586,588 ถนนเพชรเกษม แขวงบางแคเหนืือ เขตบางแค กรุุงเทพฯ 10160 
โทรศััพท์์ 02-804-8959  โทรสาร 02-454-1914

โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ 111/5 หมู่่�ที่่� 13 ตำบลสัันทราย อำเภอเมืืองเชีียงราย จัังหวััดเชีียงราย 57000 
โทรศััพท์์ 053-910-999  โทรสาร 053-717-938

โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ สระบุุรีี 2/22 ถนนมิิตรภาพ ตำบลปากเพรีียว อำเภอเมืืองสระบุุรีี จัังหวััดสระบุุรีี 18000 
โทรศััพท์์ 036-315-555  โทรสาร 036-315-501

โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น 950 ถนนประชาชื่่�น แขวงวงศ์์สว่่าง เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพฯ 10800 
โทรศััพท์์ 02-910-1600  โทรสาร 02-910-1649

โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ แม่่สาย 952 หมู่่�ที่่� 1 ตำบลเวีียงพางคำ อำเภอแม่่สาย จัังหวััดเชีียงราย 57130 
โทรศััพท์์ 053-642-742 โทรสาร 053-642-744

คลิินิิกเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์  
สาขาเชีียงแสน

339 หมู่่�ที่่� 6 ตำบลเวีียง อำเภอเชีียงแสน จัังหวััดเชีียงราย 57150 
โทรศััพท์์ 053-650-131 โทรสาร 053-650-133

โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ฉะเชิิงเทรา 29 หมู่่�ท่ี่� 3 ถนนสุวุินิทวงศ์์ ตำบลหน้้าเมืือง อำเภอเมืืองฉะเชิิงเทรา จังหวัดัฉะเชิิงเทรา 24000 
โทรศััพท์์ 038-812-702 โทรสาร 038-812-720

โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รััตนาธิิเบศร์์ 58 หมู่่�ที่่� 15 ตำบลบางรัักพััฒนา อำเภอบางบััวทอง จัังหวััดนนทบุุรีี 11110 
โทรศััพท์์ 02-921-3400 โทรสาร 02-921-1119

โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รามคำำ�แหง 99/9 ถนนรามคำแหง แขวงสะพานสููง เขตสะพานสููง กรุุงเทพฯ 10240 
โทรศััพท์์ 02-339-0000  โทรสาร 02-339-0099

โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ปราจีีนบุุรีี 766 หมู่่�ที่่� 10 ตำบลท่่าตููม อำเภอศรีีมหาโพธิิ จัังหวััดปราจีีนบุุรีี 25140 
โทรศััพท์์ 037-627-000 โทรสาร 037-627-068

โรงพยาบาลการุุญเวช ปทุุมธานีี 98 หมู่่�ที่่� 13 ถนนพหลโยธินิ ตำบลคลองหนึ่่�ง อำเภอคลองหลวง จังัหวัดัปทุมุธานีี 12120  
โทรศััพท์์ 02-529-4533  โทรสาร 02-529-3624

โรงพยาบาลการุุญเวช อยุุธยา 61/9 หมู่่�ที่่� 4 ต ำบลคลองจิิก  อำเภอบางปะอิิน จั ังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 13160 
โทรศััพท์์ 035-315-100-30 โทรสาร 035-355-155

หมายเหตุุ: Call Center โทร 1218 ตลอด 24 ชั่่�วโมง
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ข้้อมููลบุุคคลอ้้างอิิง

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	 	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด
	 	 	 	 	 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 	 	 	 	 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
	 	 	 	 	 โทรศััพท์์ 02-009-9000, 02-009-9999  โทรสาร 02-009-9991

นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�และ		  ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำกััด (มหาชน)
ตััวแทนชำระเงิิน			   ฝ่่ายปฏิิบััติิการตลาดทุุนตลาดเงิินและการชำระเงิิน
	 	 	 	 	 หน่่วยงานทะเบีียนและตััวแทนชำระเงิิน
	 	 	 	 	 ชั้้�น 15 เลขที่่� 44 ถนนหลัังสวน แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330
	 	 	 	 	 โทรศััพท์์ 02-626-7506 โทรสาร 02-626-7511

ผู้้�สอบบััญชีีภายนอก	 	 บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด           
	 	 	 	 	 ชั้้�น 48 เอ็ม็ไพร์ท์าวเวอร์ ์1 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงุเทพฯ 10120 
	 	 	 	 	 โทรศััพท์์ 02-677-2000  โทรสาร 02-677-2220-3

ที่่�ปรึึกษากฎหมายภายนอก	 	 บริิษััท เดอะ ลีีเกิิลลิิสต์์ ลอว์์ ออฟฟิิศ จำกััด
	 	 	 	 	 38 ซอยรามคำแหง 60/2 แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิิ กรุุงเทพฯ 10240
	 	 	 	 	 โทรศััพท์์ 02-735-2976-80  โทรสาร 02-735-2981
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ  
และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงาน

รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ 
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน



ส่่วนที่่� 2
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
6.	นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
6.1	ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

	 บริิษััทให้้ความสำคััญในการดำเนิินธุุรกิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส มี ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ทุุกกลุ่่�มตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดั ังนั้้�น บริิษััทจึึงกำหนดจรรยาบรรณทางธุุรกิิจและหลักกำกัับดููแลกิิจการขึ้้�นมาเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษร โดยได้้รวบรวมกฎระเบีียบ หลัักเกณฑ์์ และแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ  จากสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยมาปรับัเข้้ากัับหลักปฏิบิัตัิขิองบริษิัทั พร้อ้มทั้้�งทบทวน ปรัับปรุุง ให้ส้อดคล้อ้งกับัการเปลี่่�ยนแปลง
ตามข้้อกำหนดทางกฎหมายและลัักษณะเฉพาะของการดำเนิินธุุรกิิจของอุุตสาหกรรม

	 บริิษััทได้้เผยแพร่่นโยบายและคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  ผ่ านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท  
(www.bangkokchainhospital.com) เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจและใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานที่่�ดีีของพนัักงานทุุกระดัับชั้้�น 
รวมถึึงเพื่่�อเป็็นข้้อมููลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้ ้�มีีส่่วนได้้เสีีย นั ักลงทุุน และผู้้�สนใจอื่่�น ๆ เพื่่�อเป็็นการกำหนดและเปิิดเผยแนวทางการ 
ส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ 

	 สำหรับคณะกรรมการบริิษััทซึ่่�งเป็็นตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นทำหน้าที่่�กำกัับดููแลกิิจการให้้เป็็นไปตามกฎหมายวััตถุุประสงค์์  
ข้้อบัังคัับและมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ร วมทั้้�งดููแลให้้ฝ่่ายจััดการปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุเป้้าหมายผลการดำเนิินงานตามกลยุุทธ์์และ
แผนงานประจำปีีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการมีประสิิทธิิภาพยิ่่�งข้ึ้�น  
คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร  และคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่ �งมีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ในด้้านดัังกล่่าว เพื่่�อปฏิิบััติิหน้าที่่�ตามอำนาจอนุุมััติิของคณะ
กรรมการตามที่่�กำหนดไว้ด้้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริิตและระวังัรักัษาผลประโยชน์ข์องบริษิัทั ซึ่่�งแสดงรายละเอียีดไว้ใ้นรายงานประจำปีี  
(56-1 One Report) ในหััวข้้อ ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

	 ปัจัจุบุันั บริษิัทัมีคีณะกรรมการจำนวน 12 ท่า่น ซึ่่�งประกอบด้ว้ยกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารจำนวน 7 ท่า่น คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 58.33 
ของกรรมการทั้้�งหมด กรรมการที่่�ไม่ไ่ด้เ้ป็น็ผู้้�บริหิารจำนวน 5 ท่า่น คิดิเป็น็ร้้อยละ 41.67 ของกรรมการทั้้�งหมด กรรมการที่่�เป็น็ผู้้�หญิงิ
จำนวน 3 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 25 ของกรรมการทั้้�งหมด และกรรมการอิิสระจำนวน 4 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 33.33 ของกรรมการ
ทั้้�งหมด ซึ่่�งเป็น็ไปตามข้อ้กำหนดขั้้�นต่่ำของสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์และตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่
ประเทศไทย นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ  ได้้แก่่ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบ
ด้ว้ยกรรมการที่่�เป็น็อิสิระจากการบริิหารงานจำนวน 3 ท่า่น ซึ่่�งจะมีวีาระการดำรงตำแหน่ง่เท่า่กับัวาระการดำรงตำแหน่ง่กรรมการ 
(ดังัรายนามคณะกรรมการตรวจสอบในหัวัข้อ้ข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ) 2) คณะกรรมการบริหิาร ประกอบด้ว้ยกรรมการและ
ผู้้�บริิหารจำนวน 9 คน (ดัังรายนามคณะกรรมการบริิหารในหััวข้้อข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ) เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�เฉพาะเรื่่�อง
และเสนอเรื่่�องให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเพื่่�อรัับทราบ 3) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารจำนวน 6 คน (ดัังรายนามคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในหััวข้้อข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ) ซึ่่�งคณะอนุุกรรมการ
แต่ล่ะชุดุมีสีิทิธิหิน้า้ที่่�ตามที่่�ได้ก้ำหนดไว้ใ้นข้อ้บังัคับัของคณะกรรมการแต่ล่ะชุดุ โดยบริิษััทได้แ้บ่ง่แยกบทบาทหน้า้ที่่�ความรับัผิิดชอบ
ระหว่า่งคณะกรรมการบริิษัทักับัผู้้�บริิหารระดับัสููงอย่า่งชัดัเจน โดยกรรมการบริษัิัททำหน้า้ที่่�ในการกำหนดนโยบายและกำกับัดููแล 
การดำเนิินงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงในระดัับนโยบาย ขณะที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููงทำหน้้าที่่�บริิหารงานของบริิษััทในด้้านต่่าง ๆ ให้้เป็็นไป
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ตามนโยบายที่่�กำหนด เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันไม่่ให้้คนใดคนหนึ่่�งมีีอำนาจเด็็ดขาดโดยไม่่จำกััด นอกจากนี้้� ประธานกรรมการบริิษััท
และประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหารเป็น็บุคุคลเดียีวกันั โดยทั้้�งสองตำแหน่ง่ได้ผ้่า่นการคัดัเลืือกจากคณะกรรมการบริษัิัทและมีกีารกำหนด
ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ที่่�ชััดเจน

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีขีองบริษิัทัเป็็นไปตามหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีขีองสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งครอบคลุุม 5 หมวด ดัังต่่อไปนี้้�

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 คณะกรรมการบริษิัทัให้ค้วามสำคัญัต่อ่สิทิธิแิละความเท่า่เทียีมกันัของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยระบุไุว้ใ้นนโยบายบรรษัทัภิบิาลอย่า่ง
ชัดัเจนที่่�กำหนดให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทั มีสีิทิธิใินการได้ร้ับัใบหุ้้�นและสิทิธิใินการโอนหุ้้�น สิทิธิใินการได้ร้ับัสารสนเทศที่่�เพียีง
พอ ทันเวลา และในรููปแบบที่่�เหมาะสมต่อ่การตัดัสินิใจ สิทิธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้า้ร่ว่มประชุมุและออกเสียีงลงคะแนนใน
ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อตัดัสินิใจในการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายที่่�สำคัญัของบริษิัทั สิทิธิใินการเลืือกตั้้�งและถอดถอนกรรมการ 
สิิทธิิในการให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และสิิทธิิในส่่วนแบ่่งผลกำไร 

•	 ก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้ ้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิในการได้้รัับหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับวััน เวลา  
สถานที่่�จััดประชุุม วาระการประชุุม กฎเกณฑ์์และวิิธีีการในการเข้้าร่่วมประชุุม ซึ่่�งในปีี 2564 บริิษััทจััดประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีในวัันที่่� 26 เมษายน 2564 ในรููปแบบการประชุุมผ่า่นส่ื่�ออิิเล็ก็ทรอนิกิส์ ์(E-AGM) โดยบริษัิัทได้เ้ผยแพร่่
เอกสารการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััททั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ และ
บริิษัทัได้ส้่ง่หนังสืือเชิญิประชุมุซึ่่�งระบุรุายละเอียีดของวาระการประชุมุ ความเห็น็ของคณะกรรมการบริิษััท ข้อ้มููลทั้้�งหมด
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�ต้้องตััดสิินใจในที่่�ประชุุม พร้้อมทั้้�งรายละเอีียดของ วััน เวลา สถานที่่�จััดประชุุม แผนที่่� พร้้อมทั้้�ง
แนบรายงานประจำปีี และหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่� 31 มีีนาคม 
2564 (ล่่วงหน้าเป็็นเวลาอย่่างน้้อย 14 วั ันก่่อนวัันประชุุม) โดยบริิษััท ศูู นย์์รัับฝากหลักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด  
เป็็นผู้้�จัดส่่ง นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีนโยบายที่่�จะเพิ่่�มทางเลืือกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นโดยการเสนอช่ื่�อกรรมการอิสระอย่่างน้้อย  
1 ท่่าน เป็็นผู้้�รัับมอบอำนาจจากผู้้�ถืือหุ้้�น ที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ด้้วยตนเอง และในวัันที่่� 30 ตุุลาคม 2563 บริิษััทได้้
แจ้้งข่า่วสารผ่านเว็็บไซต์ของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยและเว็็บไซต์ของบริษิัทัที่่� www.bangkokchainhospital.com  
ในส่่วนข้้อมููลสำหรับนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเสนอวาระการประชุุมสำหรับการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 โดยมีีระยะเวลารัับข้้อมููลถึึงวัันที่่� 29 มกราคม 2564

•	 ในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้มีีการนำเทคโนโลยีีมาใช้้ในการลงทะเบีียนและนัับคะแนนเพื่่�อให้้ผลคะแนนที่่�มีีความ
ชััดเจนและโปร่่งใส อี ีกทั้้�งบริิษััทได้้เชิิญบุุคคลอิิสระจากบริิษััทที่่�ปรึึกษาทางกฎหมายมาเข้้าร่่วมสัังเกตการณ์์ในการ
ประชุุมและตรวจสอบการลงคะแนนและนัับคะแนนเสีียง เพ่ื่�อให้้การประชุุมเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและถููกต้้อง ทั้้ �งนี้้�  
การประชุุมสามััญประจำปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััทได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกท่่านและสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วม
และใช้้สิิทธิ์์�ออกเสีียงในการประชุุม หรืื อมอบฉัันทะให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งเข้้าร่่วมประชุุม หรืื อกรรมการอิสระคนใด
คนหนึ่่�งเป็็นผู้้�ออกเสีียงแทนในกรณีที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ ร วมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้แสดงความคิิดเห็็น  
ขอคำอธิบิาย หรืือตั้้�งคำถามได้้อย่า่งเท่า่เทียีมกันั โดยประเด็็นซักัถามและข้้อคิดิเห็น็สำคััญจะถููกบันัทึกึไว้้ในรายงานการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยเลขานุุการบริิษััท

•	 ภายหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้นำส่่งมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้กัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยตามระเบีียบ 
ข้อ้บังัคัับภายใน 14 วันั ภายหลังจากการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึงึได้้เผยแพร่่รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าวบนเว็็บไซต์
ของบริิษััท www.bangkokchainhospital.com ในส่่วนข้้อมููลสำหรัับนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) เพื่่�อให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปได้้รัับทราบรายงานการประชุุมอย่่างสะดวกรวดเร็็ว

73รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)
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หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

•	 บริิษััทมีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน และเป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่าย

•	 บริิษััทมีีโครงสร้้างการบริิหารจััดการที่่�ชััดเจน รวมทั้้�งมีีมาตรการต่่าง ๆ เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เช่่น 
หากมีกีรณีทีี่่�บริษิัทัเห็็นว่า่กรรมการท่านใดเข้้าข่า่ยที่่�อาจก่่อให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ กรรมการท่านนั้้�นจะงด
ออกเสียีงลงคะแนน โดยบริษิัทัได้ก้ำหนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�พิจารณาให้ค้วามเห็น็และความสมเหตุสุมผล
ของรายการระหว่างกัันเพ่ื่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้เปิิดเผยถึงึรายการระหว่างกัันที่่�เกิิด
ขึ้้�นในงบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

•	 ก่อ่นการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษัทัได้แ้จ้ง้ข้้อมููลในหนังัสืือเชิญิประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นสำหรับัวาระการประชุมุอย่า่งเพียีงพอต่อ่การ
ตัดัสิินใจ เช่น่ วาระการจ่ายเงิินปัันผล วาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ วาระการพิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ วาระการแต่่ง
ตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำหนดค่่าสอบบััญชีี และวาระการพิิจารณาเรื่่�องสำคััญของบริิษััท เช่่น การแก้้ไขข้้อบัังคัับของบริิษััท
การออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� เป็็นต้้น

•	 บริิษััทมีีการสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนังสืือมอบฉัันทะในกรณีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ด้้วยตนเองโดยการ
เสนอชื่่�อกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ท่่าน เป็็นผู้้�รัับมอบอำนาจจากผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	 บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิ์์�ในการแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล ร วมทั้้�งได้้แจ้้งข่่าวสารผ่่านเว็็บไซต์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเมื่่�อวัันที่่� 30 ตุุลาคม 2563 และเว็็บไซต์์ของบริิษััทให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเสนอชื่่�อบุุคคล
เพื่่�อรัับการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทสำหรับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 โดยมีีระยะเวลารัับ
ข้้อมููลถึึงวัันที่่� 29 มกราคม 2564

•	 บริิษััทกำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำ 

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิ์์�ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเสมอภาคและเท่่าเทีียมกััน ดัังนี้้�

•	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ตลอดจนตััดสิินใจดำเนิินการใด ๆ ด้ ้วยความโปร่่งใส ร ะมััดระวัังรอบคอบและ 
เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

•	 นำเสนอรายงานสถานภาพของบริิษัทั ผลการดำเนิินงาน ฐานะทางการเงิิน ข้อมููลบััญชีี และรายงานอ่ื่�น ๆ  โดยสม่่ำเสมอ
และครบถ้้วนตามความจริิง

•	 แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทราบถึึงแนวโน้้มในอนาคตขององค์์กรทั้้�งในด้้านบวกและด้้านลบซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความ 
เป็็นไปได้้ มีีข้้อมููลสนัับสนุุนและมีีเหตุุผลอย่่างเพีียงพอ

•	 ไม่แ่สวงหาผลประโยชน์ใ์ห้ต้นเองและผู้้�อื่่�นโดยใช้ข้้อ้มููลของบริษัิัทซึ่่�งยังัไม่ไ่ด้เ้ปิดิเผยต่อ่สาธารณชนหรืือดำเนินิการใด ๆ  
ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับองค์์กร

2.	 พนัักงาน 

	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับพนัักงาน ซึ่่�งเป็็นทรััพยากรที่่�สำคััญของบริิษััท ซึ่่�งมีีส่่วนช่่วยส่่งเสริิม และผลัักดัันให้้องค์์กรบรรลุุถึึง
เป้้าหมายในการดำเนิินธุุรกิจ ดั งนั้้�นบริิษััทจึึงมีีนโยบายที่่�จะดููแลพนัักงานให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี โดยมีีสภาพการจ้างงานที่่�ยุุติิธรรม 
มีีสวััสดิิการที่่�เหมาะสม มีีโอกาสที่่�จะพััฒนาความก้้าวหน้้า รวมทั้้�งมีีสภาพการทำงานที่่�ปลอดภััยและถููกสุุขอนามััย โดยมีีแนวทาง
ปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)74
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•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานอย่่างเคร่่งครััด

•	 จััดให้้มีีสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�ดีี และปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงาน

•	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพ ให้้ความเคารพต่่อความเป็็นปััจเจกชนและศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์

•	 บริิษััทกำหนดค่่าตอบแทนให้้กัับพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมเหมาะสมกัับหน้้าที่่�รัับผิิดชอบและความสามารถ ร วมถึึง
การจััดสรรสวััสดิิการที่่�ดีีให้้แก่่พนัักงาน อาทิิ การจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ สิ ิทธิ์์�ในการเบิิกค่่ารัักษาพยาบาลผ่่าน 
โรงพยาบาลในเครืือ 

•	 การพิิจารณาการแต่่งตั้้�งและการโยกย้้าย รวมทั้้�งการให้้รางวััลและการลงโทษ กระทำด้้วยความเป็็นธรรม โดยคำนึึงถึึง
ความรู้้�ความสามารถ และความเหมาะสมของพนัักงานนั้้�นเป็็นเกณฑ์์

•	 บริษิัทัถืือว่่าพนักังานเป็็นทรััพยากรที่่�มีคีุณุค่า่และต้้องได้ร้ับัการปฏิบัิัติทิี่่�เป็น็ธรรม โดยได้ม้ีแีนวทางในการพัฒนาศักัยภาพ
บุุคลากรที่่�ชััดเจน อาทิิ การจััดอบรมหลัักสููตรการพััฒนาบุุคลากรระดัับผู้้�บริิหาร (Excellence Management) ร่่วมกัับ
ศููนย์์ให้้คำปรึึกษาและพััฒนาผู้้�บริิหารทางธุุรกิิจแห่่งมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานปฏิิบััติิตามนโยบายประหยัดพลัังงานและการจัดการสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

•	 หลีีกเลี่่�ยงการกระทำใด ๆ ที่่�ไม่่เป็็นธรรม ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในหน้้าที่่�การงานของพนัักงาน หรืือคุุกคาม 
และสร้้างความกดดัันต่่อสภาพจิิตใจของพนัักงาน

•	 พนัักงานมีีสิิทธิ์์�ในการร้้องเรีียนกรณีีที่่�ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมตามระบบและกระบวนการที่่�กำหนด

•	 รัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ จากพนัักงานทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียมและเสมอภาค

3.	 คู่่�ค้้า

	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจกัับหุ้้�นส่่วน เจ้้าหนี้้� คู่่�ค้้า และอื่่�น ๆ ตามข้้อกำหนดและเงื่่�อนไขการค้้า หรืือข้้อตกลง ที่่�ได้้ทำเป็็นสััญญา
อย่่างยุุติิธรรมและมีีจริิยธรรม โดยคำนึึงถึึงความสมเหตุุสมผลด้้านราคา คุุณภาพ และบริิการที่่�ได้้รัับ โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

•	 ไม่่ดำเนิินการที่่�ทุุจริิตในการค้ากัับคู่่�ค้า และ/หรืือเจ้้าหนี้้� กรณีที่่�มีีข้้อมููลว่่ามีีการดำเนิินการทุจริิตเกิิดข้ึ้�น ต้ องเปิิดเผย 
รายละเอีียดต่่อคู่่�ค้้า และ/หรืือเจ้้าหนี้้� เพื่่�อร่่วมกัันแก้้ไขปััญหาอย่่างรวดเร็็วและยุุติิธรรม

•	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  ที่่�มีีต่่อคู่่�ค้้า และ/หรืือเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามได้้ ต้้องรีีบแจ้้งให้้คู่่�ค้้า 
และ/หรืือเจ้้าหนี้้�ทราบเพื่่�อหาแนวทางแก้้ไข

•	 ไม่่เรีียก ไม่่รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใด ๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้า

4.	 เจ้้าหนี้้�

	 บริิษััทปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเป็็นธรรม โดยจะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข ข้้อกำหนดของสััญญาอย่่างเคร่่งครััด และไม่่ใช้้เงิินทุุนที่่�ได้้
จากการกู้้�ยืืมเงิินไปในทางที่่�ขััดกัับวััตถุุประสงค์์ในข้้อตกลงที่่�ทำให้้กัับผู้้�ให้้กู้้�ยืืมเงิิน ในกรณีีที่่�บริิษััทไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อผููกพััน
ในสััญญาได้้ บริิษััทจะรายงานให้้เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหาร่่วมกััน

5.	 ลููกค้้า/ผู้้�ป่่วย

	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้้บริิการลููกค้้า/ผู้้�ป่่วยอย่่างมีีคุุณภาพ มาตรฐานและความปลอดภััย จึ ึงได้้นำมาตรฐาน HA (Hospital 
Accreditation) ซึ่่ �งเป็็นมาตรฐานสำหรับการพััฒนาและการประเมิินโรงพยาบาลโดยสถาบัันรัับรองคุุณภาพสถานพยาบาล  
(องค์์การมหาชน) ที่่ �ได้้รัับการสนัับสนุุนจากกระทรวงสาธารณสุุขโดยครอบคลุุมการทำหน้้าที่่�สร้้างเสริิมสุุขภาพของโรงพยาบาล 
รวมถึึง Joint Commission International (JCI) ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานการรัับรองคุุณภาพโรงพยาบาลระดัับสากล 
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6.	 คู่่�แข่่ง

	 บริษิัทัมีนีโยบายที่่�จะปฏิิบัตัิิต่อ่คู่่�แข่ง่ทางการค้า้ โดยตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของกติกิาการแข่ง่ขันัที่่�ยุุติิธรรม ไม่แ่สวงหาข้อ้มููลที่่�เป็น็
ความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการทุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

•	 ปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�ดีี

•	 ไม่่พยายามทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้ายโดยปราศจากความจริิง

•	 ไม่่ละเมิิดความลัับ หรืือล่่วงรู้้�ความลัับทางการค้้าของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีฉ้้อฉล

7.	 ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจโดยมีสี่่วนร่่วมรัับผิดิชอบต่่อชุุมชน สัังคม โดยให้้ความสำคััญกับัการปฏิบิััติิตามมาตรฐานต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกัับ
ความปลอดภััย ความมั่่�นคง สุุขอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างถููกต้้องเหมาะสม และคำนึึงถึึงผลกระทบที่่�มีีต่่อทรััพยากรธรรมชาติิ
และสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

•	 สร้้างจิิตสำนึึกในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นในหมู่่�พนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 คืืนกำไรส่่วนหนึ่่�งเพื่่�อกิิจกรรมที่่�มีีส่่วนสร้้างสรรค์์สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่่ำเสมอ

•	 ดำเนิินธุุรกิิจโดยให้้มีีผลกระทบต่่อความเสีียหายของสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนน้้อยที่่�สุุด

•	 ปฏิิบััติิและให้้ความร่่วมมืือหรืือควบคุุมให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััดตามเจตนารมณ์์ของกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�
ออกโดยหน่่วยงานกำกัับดููแล

•	 ให้้ความสำคััญกัับกิิจกรรมของชุุมชนและสัังคม โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการพััฒนาสัังคม ชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม มุ่่�งสร้้างสรรค์์ 
และอนุรัุักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติ ิอาทิิ การออกหน่ว่ยแพทย์เ์คลื่่�อนที่่� การส่ง่เสริมิกิจิกรรมการออกกำลังักายเพื่่�อสุขุภาพ
ที่่�ดีี และการช่่วยเหลืือผู้้�ป่่วยที่่�ขาดแคลนทุุนทรััพย์์ เป็็นต้้น

8.	 การต่่อต้้านการทุุจริิต

	 บริษิัทัดำเนินิธุรุกิจิโดยยึดึมั่่�นในการต่อ่ต้า้นการทุจุริติทุกุรููปแบบ โดยจัดัให้ม้ีกีระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงและตรวจสอบ เพื่่�อ
ป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตและการประพฤติิมิิชอบ ตลอดจนสนัับสนุุนการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้ยึึดมั่่�นในความซื่่�อสััตย์์
และความถููกต้้องชอบธรรม

 	 โดยหลังจากที่่�บริิษััทได้้ผ่่านกระบวนการรับรองและเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้้านการทุุจริิต
แล้้วนั้้�น บริิษััทได้้ดำเนิินนโยบายและมาตรการต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนสื่่�อสารทำความเข้้าใจกัับบุุคคลทั้้�งภายในและภายนอก
องค์์กร  อาทิิ การเผยแพร่่นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นผ่่านเว็็บไซต์ www.bangkokchainhospital.com ในส่่วนของการ 
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การอบรมและปฐมนิิเทศพนัักงานเพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ ร วมถึึงการแจ้้งคู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมา  
เพื่่�อให้้การจััดซื้้�อจััดจ้้างและการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปอย่่างสุุจริิตและโปร่่งใสตามนโยบายที่่�วางไว้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

9.	 สิิทธิิมนุุษยชน

	 บริิษััทยึึดมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความเสมอภาค ยุุติิธรรม และให้้เกีียรติิต่่อกััน การปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมโดยไม่่พิิจารณา
ถึึงความแตกต่่างด้้านเพศ ศาสนา วััฒนธรรม เชื้้�อชาติิ และการละเมิิดสิิทธิิทางเพศ 

10.	 สิิทธิิทางปััญญา

	 บริษิัทักำหนดให้เ้ทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่�อสารเป็็นปัจัจััยสำคััญที่่�จะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการทำงาน ดังนั้้�นจึงึเป็น็
ความรับัผิดิชอบของพนัักงานทุุกคนที่่�จะดููแลรัับผิดิชอบสารสนเทศที่่�อยู่่�ในการครอบครอง ไม่ใ่ห้บุ้คุคลที่่�ไม่ไ่ด้รั้ับอนุญุาตเข้้าถึงึโดย
มิิชอบ ไม่่สนัับสนุุนให้้เผยแพร่่หรืือทำซ้้ำเอกสารที่่�ละเมิิดกฎหมายเกี่่�ยวกัับลิิขสิิทธิ์์� และไม่่สนัับสนุุนให้้พนัักงานเลืือกใช้้สิินค้้าที่่�
ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา  
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11.	 รััฐบาล 

	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิจเพ่ื่�อการเสริิมสร้้างและพััฒนาความเจริิญก้้าวหน้าของประเทศ โดยยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ 
ข้้อบัังคัับ และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเป็็นไปตามครรลองประเพณีีธุุรกิิจทั่่�วไป

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

•	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะเปิิดเผยข้้อมููลและสารสนเทศ ทั้้ �งข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานและผลการดำเนิินงานของบริิษััท
อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน สม่่ำเสมอ ทั นเวลา โปร่่งใส และน่่าเช่ื่�อถืือ ร วมถึึงโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ชััดเจนซึ่่�งแสดงให้้เห็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�แท้้จริิง โดยสามารถดููรายละเอีียดได้้จากหััวข้้อโครงสร้้างการถืือหุ้้�น ร วมถึึงการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทซึ่่�งได้้
เปิิดเผยในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (56-1 One Report) 

•	 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส โดยผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว 
ทั้้�งนี้้�ค่า่ตอบแทนผู้้�บริหิารของบริิษัทัจะพิิจารณากำหนดโดยใช้้ข้อ้มููลค่่าตอบแทนของบริษัิัทในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและ
ที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน ผลประกอบการของบริิษััทและผลการดำเนิินงานของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน

•	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏ
ในรายงานประจำปีี งบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำข้ึ้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน โดยเลืือกใช้้นโยบายการบัญชีี
ที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวััง และประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการจัดทำ  
รวมทั้้�งมีกีารเปิดิเผยข้อ้มููลสำคัญัอย่า่งเพียีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินิ และบริษิัทัได้ม้ีกีารแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่่ �งประกอบด้้วยกรรมการอิสระที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทาง 
การเงิินและระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท

•	 บริษิัทัมีีนโยบายที่่�จะให้มี้ีผู้้�ดููแลงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพ่ื่�อดููแลเร่ื่�องการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน  ถููกต้้อง ตรงต่่อความ
เป็น็จริงิ เชื่่�อถืือได้้ ทันัเวลา และโปร่่งใส รวมทั้้�งเพ่ื่�อส่ื่�อสารกับบุุคคลภายนอก เช่น่ ผู้�ถืือหุ้้�น ผู้�ลงทุุนสถาบััน ผู้�ลงทุุนทั่่�วไป 
นัักวิิเคราะห์์ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม โดยมีีสรุุปกิิจกรรมหลัักใน ปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา ดัังนี้้� 

กิิจกรรม จำำ�นวนกิิจกรรม

งานประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 1 ครั้้�ง

การประชุุมนัักวิิเคราะห์์ 4 ครั้้�ง

กิิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียนพบนัักลงทุุน 4 ครั้้�ง

แถลงผลประกอบการต่่อสื่่�อมวลชน 4 ครั้้�ง

กิิจกรรมพบนัักลงทุุนทั้้�งในและต่่างประเทศ 16 ครั้้�ง 

การเข้้าเยี่่�ยมชมบริิษััท / การประชุุมทางโทรศััพท์์ 70 ครั้้�ง

•	 โดยบริิษััทมีีการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััท ผ ลการดำเนิินงาน งบการเงิิน และสารสนเทศที่่�บริิษััทแจ้้งต่่อตลาด 
หลักัทรััพย์์ฯ โดยผู้้�สนใจสามารถอ่านข้้อมููลได้้ทางเว็็บไซต์ของตลาดหลักทรััพย์์ฯที่่� www.set.or.th และเว็็บไซต์ของบริษิัทัที่่�  
www.bangkokchainhospital.com กรณีที่่�ผู้้�ลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีข้้อสงสััยหรืือต้้องการสอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
สามารถติิดต่่อมายัังผู้้�อำนวยการฝ่่ายการเงิินที่่�ดููแลด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ อีีเมล: ir@bangkokchainhospital.com หรืือผ่่าน
เว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� www.bangkokchainhospital.com หรืือโทร: 02-836-9940

77รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)
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การรายงานเบาะแส

	 ในกรณีที่่�ต้้องการแจ้้งข้้อร้้องเรีียน การปฏิิบััติิที่่�ขััดต่่อกฎหมาย การฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถส่่งข้้อร้้องเรีียนตามช่่องทาง ดัังนี้้�

•	 อีีเมล: report@bangkokchainhospital.com

•	 ทางไปรษณีีย์: ถึงึผู้้�รับัแจ้้งข้้อร้้องเรียีน บริษิัทั บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำกัดั (มหาชน)  โรงพยาบาลเวิลิด์์เมดิคิอล ชั้้�น 22 
เลขที่่� 44 หมู่่� 4 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120

หมวดที่่� 5  ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 1.	 โครงสร้้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลซึ่่�งมีีความรู้้�ความสามารถในด้้านต่่าง ๆ โดยเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำคััญในการกำหนด
นโยบายของบริษิัทัโดยร่ว่มกับัผู้้�บริหิารระดับัสููง วางแผนการดำเนินิงานทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว ตลอดจนกำหนดนโยบายทางการ
เงิิน การบริิหารความเสี่่�ยง และภาพรวมขององค์์กร มีีบทบาทสำคััญในการกำกัับดููแล ตรวจสอบ และประเมิินผลการดำเนิินงาน
ของบริิษััทและผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้เป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้อย่่างเป็็นอิิสระ  

	 2.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีส่่วนร่่วมในการกำหนดวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนธุุรกิิจ และงบประมาณของบริิษััท
ตลอดจนกำกัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำเนิินการให้้เป็็นไปตามแผนธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล รวมถึึงการจััดให้้บริิษััท
มีีระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม ร วมทั้้�งมีีการติิดตามการดำเนิิน
การในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างสม่่ำเสมอในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท นอกจากนี้้�ยัังได้้มีีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร  คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารอย่่างชััดเจนและโปร่่งใส

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระเบีียบและแนวทางปฏิิบััติิของจรรยาบรรณธุุรกิิจที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ร วมถึึงกำหนดบทลงโทษทาง
วิินััยไว้้ด้้วย เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้าที่่�ตามภารกิจของบริิษััทด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และมีี 
นโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิสำหรับกรณีที่่�เสี่่�ยงต่่อปััญหาจริิยธรรม โดยไม่่ขััดต่่อกฎหมาย ข นบธรรมเนีียม และประเพณีีอัันดีีงามของ
สังัคม นอกจากนี้้� บริิษัทัยังัมีจีริิยธรรมในเรื่่�องค่า่บริิการ ซึ่่�งผู้้�รับับริกิารสามารถขอดููรายละเอียีดและค่า่รักัษาพยาบาลได้ ้โดยบริษิัทั
ได้้ปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิสถานพยาบาล พ.ศ. 2541 และมีีจริิยธรรมในการประชาสััมพัันธ์์ โดยได้้ปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิ
ควบคุุมสถานพยาบาลเอกชน

	 บริิษััทมีีโครงสร้้างการบริิหารจััดการที่่�ชััดเจน รวมทั้้�งมีีมาตรการต่่าง ๆ เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เช่่น หาก
มีีกรณีที่่�บริิษััทเห็็นว่่ากรรมการท่านใดเข้้าข่่ายที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ กรรมการท่านนั้้�นจะงดออกเสีียงลง
คะแนน โดยบริิษััทได้้กำหนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาให้้ความเห็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่าง
กันัเพื่่�อนำเสนอต่อ่คณะกรรมการบริิษัทั นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัได้เ้ปิดิเผยถึงึรายการระหว่า่งกันัที่่�เกิดิขึ้้�นในงบการเงินิตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินที่่�กำหนด

	 3.	 หลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการและขั้้�นตอนการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่

	 กระบวนการคัดเลืือกผู้้�ดำรงตำแหน่งกรรมการของบริิษััทไม่่ได้้ผ่่านคณะกรรมการสรรหา เนื่่�องจากปััจจุุบัันบริิษััทไม่่มีีคณะ
กรรมการสรรหา อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการบริิษััทได้้ร่่วมกัันพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลมาดำรงตำแหน่่งกรรมการโดยคำนึึงถึึง
ความหลากหลายของโครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) โดยคำนึึงถึงึทัักษะที่่�จำเป็็นและยัังขาดอยู่่�ในคณะกรรมการ
พร้้อมด้้วยคุุณสมบััติิด้้านต่่าง ๆ โดยให้้มีีความเหมาะสมด้้าน คุ ุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ ผ ลการปฎิิบััติิงานในฐานะ
กรรมการบริษิัทัในช่่วงที่่�ผ่า่นมา รวมทั้้�งจะต้อ้งไม่ม่ีลีักัษณะต้อ้งห้า้มตามกฎหมายและประกาศคณะกรรมการกำกับัหลักทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรััพย์์เข้้าเป็็นกรรมการของบริิษััท

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)78
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	 ขั้้�นตอนการแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทมีีดัังนี้้�

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
2.	 ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลไป
3.	 บุคุคลซึ่่�งได้ร้ับัคะแนนเสีียงสููงสุดุตามลำดับัลงมาจะเป็น็ผู้้�ได้ร้ับัเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการเท่่าจำนวนกรรมการที่่�พึงึมี ีหรืือจะ

พึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีบุุคคลซึ่่�งได้้รัับเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนกรรมการที่่�จะพึึง
มีี หรืือพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มีีการปฐมนิิเทศให้้แก่่กรรมการใหม่่ทุุกท่่าน เพื่่�อให้้กรรมการใหม่่ได้้รัับทราบข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััท ข อบเขต
อำนาจหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการของบริิษััทรวมถึึงกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีหััวข้้อนำเสนอ คืื อ วิ ิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััท 
ประวััติิบริิษััท โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น โครงสร้้างองค์์กรและรายชื่่�อผู้้�บริิหาร  แผนธุุรกิิจ วาระการประชุุมคณะกรรมการและรายงาน
การประชุุมในรอบปีีที่่�ผ่่านมา พร้้อมทั้้�งแนบคู่่�มืือกรรมการเพ่ื่�อให้้กรรมการศึกษาแนวทางการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััท 
จดทะเบีียน 

	 4.	 การประชุุมคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการมีกำหนดประชุุมโดยปกติิอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง และมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มตามความจำเป็็น โดยมีีการกำหนด
วาระชััดเจนล่่วงหน้า และมีีวาระพิิจารณาติิดตามผลการดำเนิินงานเป็็นประจำ ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้จััดส่่งหนังสืือเชิิญประชุุมพร้้อม
ระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วั น เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่าง
เพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม 

	 ในการประชุุมแต่่ละคราวประธานที่่�ประชุุม จะเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละท่่านแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ ในกรณีี
ที่่�มีีกรรมการท่่านใดที่่�มีีส่่วนได้้เสีียใด ๆ ในเรื่่�องที่่�พิิจารณา กรรมการจะแจ้้งต่่อที่่�ประชุุมเพื่่�อรัับทราบ และจะต้้องไม่่เข้้าร่่วมใน
การแสดงความเห็็นและไม่่มีีสิิทธิ์์�ออกเสีียงลงมติิในเรื่่�องนั้้�น ๆ โดยจำนวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่่ำ ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�
ประชุุม ต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด

	 5.	 ค่่าตอบแทน

	 บริษิัทัได้ก้ำหนดนโยบายค่า่ตอบแทนกรรมการไว้อ้ย่า่งชัดัเจนและโปร่ง่ใส โดยผ่า่นการพิจิารณาอนุมุัตัิจิากผู้้�ถืือหุ้้�นแล้ว้ ทั้้�งนี้้�
ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััทจะพิิจารณากำหนดโดยใช้้ข้้อมููลค่่าตอบแทนของบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและที่่�มีีขนาด 
ใกล้้เคีียงกััน ผลประกอบการของบริิษััทและผลการดำเนิินงานของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน

	 6.	 ระบบการควบคุุมและการตรวจสอบภายใน

	 บริษิัทัได้้ให้ค้วามสำคััญต่อ่ระบบควบคุุมภายในทั้้�งในระดัับบริหิารและระดัับปฏิบัิัติงิานที่่�มีปีระสิิทธิภิาพ โดยได้ม้ีกีารกำหนด
ภาระหน้้าที่่� อำนาจการดำเนิินการของผู้้�ปฏิิบััติิงานและผู้้�บริิหารไว้้อย่่างชััดเจน มี ีการควบคุุมดููแลการใช้้ทรััพย์์สิิน และมีีการ 
แบ่่งแยกหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้ ้�ติิดตามควบคุุม และประเมิินผลออกจากกัันเพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่าง
เหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวกัับระบบการเงิิน โดยบริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบรายงานทางการเงิินเสนอ
ผู้้�บริิหารสายงานที่่�รัับผิิดชอบ

	 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายในจากบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด ซึ่่ �งเป็็นบริิษััทตรวจสอบภายในอิิสระที่่�
มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท โดยประเมิินจากความเพีียงพอของจำนวนบุุคลากร  ประสบการณ์์ 
ความรู้้�ความสามารถและความเป็็นอิิสระของผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อทำหน้าที่่�ตรวจสอบการทำงานในแต่่ละส่่วนงานของบริิษััท 
ตามแนวทางการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในที่่�กำหนดไว้้

79รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)
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	 ฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�ตรวจสอบการทำงานของทุุกหน่่วยงาน ซึ่่ �งจะตรวจสอบหน่วยงานต่่าง ๆ ตามแผนการ 
ตรวจสอบประจำปีโีดยจะตรวจสอบการลงบััญชี ีการนำเงินิยอดขายฝากธนาคาร และตรวจนัับสิินค้า้คงเหลืือ ทรัพัย์์สินิถาวร กรณีี
มีีข้้อสงสััยหรืือมีีเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่ปกติิของหน่่วยงานใด ๆ ฝ่่ายตรวจสอบภายในจะทำการตรวจสอบการทำงานของหน่่วยงานนั้้�น ๆ 
ทัันทีีจนกว่่าจะสามารถหาข้้อเท็็จจริิงได้้ และจััดทำรายงานการตรวจสอบแจ้้งให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบอย่่างสม่่ำเสมอ

	 7.	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร 

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายในการส่่งเสริิมและอำนวยความสะดวกให้้มีีการฝึึกอบรมและการให้้ความรู้้� แก่่กรรมการและ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััท เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงและการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งหลัักสููตรการอบรมภายในและภายนอกบริิษััท โดย
คณะกรรมการบริิษััททุุกท่่านต้้องได้้รัับการฝึึกอบรมเพื่่�อให้้เข้้าใจการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการ คณะกรรมการ และผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้ผ่่านการอบรมหลักสููตรกับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในหลักสููตร 
Director Certification Program (DCP) หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 

	 คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมายให้เ้ลขานุุการบริษิัทัจััดเตรีียมข้้อมููลต่่าง ๆ  สำหรับกรรมการใหม่เพื่่�อให้ก้รรมการใหม่ รับัทราบ
บทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของกรรมการ นโยบาย ข้้อมููลธุุรกิิจ และแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทก่่อนการ
ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของกรรมการ ตลอดจนส่ง่เสริิมการสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจในธุรุกิจิให้ก้ับักรรมการทุกุท่า่น เพื่่�อเป็น็การช่ว่ยสนับัสนุุน
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพของกรรมการมากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีนโยบายในการเสริิมความรู้้�ให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหารอย่่างสม่่ำเสมอ

6.2	จรรยาบรรณธุุรกิิจ

	 คณะกรรมการบริิษััทยึึดมั่่�นการดํําเนิินธุุรกิิจที่่�ถููกต้้องและเป็็นธรรม โดยกํําหนดจรรยาบรรณธุุรกิจ (Code of Conduct) 
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร  เพื่่�อให้้นํํามาใช้้และเผยแพร่่ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนเข้้าใจถึึงมาตรฐานด้้านจริิยธรรม
ที่่�บริิษััทใช้้ในการดํําเนิินธุุรกิิจ และเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิ เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์์ในการที่่�จะดํําเนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส มีีคุุณธรรม 
มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย คํ านึึงถึึงสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยที่่�จรรยาบรรณดัังกล่่าวจะสะท้้อนให้้เห็็นถึึงค่่านิิยม และ
แนวทางปฏิิบััติิงาน ที่่�พนัักงานทุุกคนพึึงปฏิิบััติิตน และปฏิิบััติิงาน ตามกรอบจรรยาบรรณที่่�กํําหนดไว้้ในด้้านต่่าง ๆ โดยบริิษััทได้้
มีีการประกาศ การอบรม และการสื่่�อสารภายในองค์์กรในรููปแบบต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ทุุกคนรัับทราบและยึึดปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการได้้ติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณดัังกล่่าวอย่่างจริิงจััง 

6.3	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบายแนวปฏิิบััติิ  
	 และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 บริิษััทได้้ยึึดถืือและปฏิิบััติิตามหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในการดำเนิินกิิจการผ่านทางกรรมการ ผู้ �บริิหาร  และพนัักงาน 
และถืือว่่าหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีนีั้้�นเป็็นปัจัจัยัสำคััญในการส่งเสริมิความสำเร็็จในภาพรวมของบริษัิัท ในฐานะที่่�เป็น็องค์์กร
หนึ่่�งที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2564 เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2564 ได้้พิิจารณา
ทบทวนและการปฏิบิัตัิติามนโยบายการกำกับัดููแลกิจิการของบริษัิัท ตามแนวทางที่่�สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ได้้มีีการประกาศหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code) เพื่่�อเป็็น
หลัักปฏิิบััติิให้้คณะกรรมการและบริิษััทจดทะเบีียนนำมาปรัับใช้้ในการกำกัับดููแลกิิจการให้้มีีผลประกอบการที่่�ดีีในระยะยาว เพื่่�อ
สร้้างคุุณค่่าให้้กัับกิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 

 	 ในปีี 2564 บริิษััทได้้มีีพััฒนาการ/การปรัับปรุุงนโยบายและการกำกัับดููแลกิิจการ โดยสรุุปดัังนี้้� 

•	 บริษิัทัอยู่่�ระหว่างการต่ออายุกุารรับรองฐานะสมาชิกิแนวร่ว่มปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้า้นการทุจริติ (CAC) ทั้้�งนี้้�
บริิษััทได้้รัับการรัับรองการต่่ออายุุแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 6 มกราคม 2565

•	 การกำหนดวิิธีีการจััดประชุุมให้้สามารถประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ได้้ 
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•	 การปรัับปรุุงการจัดทำรายงานการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชั่่�นตามเกณฑ์์ใหม่ เพื่่�อให้ก้ารบริิหารจัดการความเสี่่�ยง
สามารถทำได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล สามารถแก้้ไขปััญหาได้้อย่่างตรงจุุด

•	 การจััดทำนโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของกรรมการ ผู้ ้�บริิหาร  และพนัักงาน เพื่่�อกำหนดหลัักเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 เกี่่�ยวกัับการซื้้�อขาย 
หลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายใน รวมถึึงการดำรงไว้้ซึ่่�งความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนในหลัักทรััพย์์ของบริิษััท

•	 การจััดทำนโยบายการเปิิดเผยสารสนเทศ โดยบัังคัับใช้้กัับผู้้�บริิหาร  พนัักงานของบริิษััท ตลอดจนบริิษััทย่่อย โฆษก 
ผู้้�รัับมอบอำนาจ และบุุคคลอื่่�นทุุกคนภายในบริิษััท เพื่่�อช่่วยให้้บริิษััทสามารถปฏิิบััติิตามภาระหน้้าที่่�ในการรายงาน
สารสนเทศตามที่่�กำหนดโดยตลาดหลักทรััพย์์ และเพ่ื่�อช่่วยให้้บริิษััทสามารถเปิิดเผยสารสนเทศได้้เหมาะสมตามความ
คาดหวัังของผู้้�ลงทุุนที่่�มีีต่่อบริิษััทจดทะเบีียน
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รองกรรมการผู้้�จััดการ 
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ บางแค ผอ.รพ.เวิิลด์์เมดิิคอล

ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์  
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์

ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์  
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล อรััญประเทศ

ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ สระบุุรีี ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์  
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์

ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ ฉะเชิิงเทรา ผอ.รพ.การุุญเวช ปทุุมธานีี

ผอ.รพ.การุุญเวช อยุุธยาผอ.รพ.เกษมราษฎร์์  
รััตนาธิิเบศร์์

ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์  
รามคำำ�แหง

ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์  
ปราจีีนบุุรีี

รองกรรมการผู้้�จััดการ 
ฝ่่ายการตลาด

รองกรรมการผู้้�จััดการ 
ฝ่่ายการเงิิน

ผอ.ฝ่่ายบััญชีี

ผอ.ฝ่่ายการเงิินและ 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ผอ.ฝ่่ายวิิศวกรรม

ผอ.ฝ่่ายจััดซื้้�อกลาง

7.	 โครงสร้้างการจััดการ และข้้อมููลสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ  
	  คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
7.1	โครงสร้้างการจััดการ

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง

เลขานุุการบริิษััท

บริิษััทตรวจสอบภายในอิิสระ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
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7.2	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััท จำนวน 12 ท่่าน ประกอบด้้วย

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

(1) ศ.ดร.นพ.เฉลิิม  	 หาญพาณิิชย์์ ประธานกรรมการ

(2) ผศ.ดร.พญ.สมพร ห าญพาณิิชย์์ กรรมการ

(3) พญ.พรลัักษณ์์  	 หาญพาณิิชย์์ กรรมการ

(4) นายกัันตพร  	 หาญพาณิิชย์์ กรรมการ

(5) นายพิินิิจ	 หาญพาณิิชย์์ กรรมการ

(6) นางสาวพรสุุดา  	 หาญพาณิิชย์์ กรรมการ

(7) นายวรวีีร์์	 เกีียรติินิิยมศัักดิ์์� กรรมการ

(8) นายภููมิิพััฒน์์	 ฉััตรนรเศรษฐ กรรมการ

(9) ดร.วิิรััช  	 อภิิเมธีีธำรง กรรมการอิิสระ

(10) นายศิิริิพงษ์์  	 สมบััติิศิิริิ กรรมการอิิสระ

(11) ศ.(พิิเศษ)พิิภพ      วีีระพงษ์์ กรรมการอิิสระ

(12) นพ.ธวััช	 สุุนทราจารย์์ กรรมการอิิสระ

	 ทั้้�งนี้้� รายละเอีียด คุุณสมบััติิ และประสบการณ์์ของคณะกรรมการบริิษััททั้้�ง 12 ท่่าน ปรากฏในเอกสารแนบ 1 รายละเอีียด
เกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้ ้�บริิหาร ผู้ ้�มีีอำนาจควบคุุม ผู้ �ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุด ในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้ �ที่่�ได้้รัับ 
มอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควมคุุมดููแลการทำบััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

7.2.2 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจผููกพัันตามหนัังสืือรัับรองบริิษััทเป็็นดัังนี้้�

	 กรรมการผู้�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััท ประกอบด้้วย ศ.ดร.นพ.เฉลิิม ห าญพาณิิชย์์ หรืื อ ผ ศ.ดร.พญ.สมพร  
หาญพาณิิชย์์ หรืือ พญ.พรลัักษณ์์ หาญพาณิิชย์์ หรืือ นายกัันตพร หาญพาณิิชย์์ หรืือ นางสาวพรสุุดา หาญพาณิิชย์์ ลงลายมืือชื่่�อ
ร่่วมกัันสองคน พร้้อมประทัับตราสำคััญของบริิษััท

7.2.3 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�คณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษัทัมีอีำนาจและหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบในการจัดัการบริษัิัทให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ์และข้อ้
บังัคับัของบริษิัทั ตลอดจนมติขิองที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ชอบด้ว้ยกฎหมายว่า่ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติและระมัดัระวังัรักัษาผลประโยชน์์
ของบริิษััท โดยสรุุปอำนาจหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญ และอำนาจอนุุมััติิ ดัังนี้้�

1.	 จััดให้้มีีการจััดทำงบแสดงฐานะการเงิินและงบกำไรขาดทุุนของบริิษััท ณ วั ันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััทซึ่่�ง 
ผู้้�สอบบััญชีีตรวจสอบแล้้ว และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

2.	 คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้ก้รรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอ่ื่�นใดปฏิบัิัติกิารอย่า่งหนึ่่�งอย่า่งใดแทนคณะ
กรรมการได้้โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการหรืืออาจมอบอำนาจเพ่ื่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำนาจตามที่่�คณะ
กรรมการเห็็นสมควรและภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิิกเพิิกถอนเปลี่่�ยนแปลง
หรืือแก้้ไขบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำนาจหรืืออำนาจนั้้�น ๆ ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร
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ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้้คณะกรรมการบริิหารมีีอำนาจหน้้าที่่�ในการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ โดยมีีรายละเอีียด
การมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริหิาร ซึ่่�งการมอบอำนาจนั้้�นต้อ้งไม่ม่ีลีักัษณะเป็น็การมอบ
อำนาจที่่�ทำให้ค้ณะกรรมการบริหิารสามารถพิจารณาและอนุุมัตัิริายการที่่�คณะกรรมการบริหิาร หรืือบุุคคลที่่�อาจมีคีวาม
ขัดัแย้ง้มีสี่ว่นได้เ้สียีหรืือมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์อ์ื่่�นใดทำกับับริษิัทัหรืือบริษิัทัย่อ่ย ยกเว้น้เป็น็การอนุมุัตัิริายการ
ที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการพิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว

3.	 กำหนดและทบทวน วิิสััยทััศน์์ เป้้าหมายระยะสั้้�นและระยะยาว แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริิษััท 
ควบคุุมกำกัับดููแลการบริิหารและการจัดการของคณะกรรมการบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมาย ทั้้ �งนี้้� 
เรื่่�องที่่�กฎหมายกำหนดให้้ต้้องได้้รัับมติิอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการดำเนิินการ  อาทิิ การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน  
การออกหุ้้�นกู้้�  การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำคััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น หรืื อการซื้้�อหรืือรัับ
โอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นของบริิษััท และการแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือ นอกจากนี้้� คณะกรรมการยััง
มีีขอบเขตหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ อกำหนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์ อาทิิ การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและการซื้้�อหรืือขายทรััพย์์สิินที่่�สำคััญตามกฎเกณฑ์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4.	 พิิจารณาโครงสร้้างการบริิหารงาน แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และคณะกรรมการอื่่�นตาม
ความเหมาะสม

5.	 ติิดตามผลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่่างต่่อเนื่่�อง

6.	 พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทมีีกำไรพอควรที่่�จะทำเช่่นนั้้�นและรายงาน
การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่่อไป

7.	 พิจิารณาอนุมุัตัิแิละปฏิบิัตัิติามนโยบายหรืือคู่่�มืือที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชั่่�นของบริษิัทั รวมถึงึกำหนดหน้า้ที่่�
ให้้แก่่ผู้้�บริิหารเพื่่�อดููแลให้้มีีการสื่่�อสารไปสู่่�บุุคลากรและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มให้้ได้้รัับทราบและยึึดถืือปฏิิบััติิ   

7.2.4 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท

1.	 ประธานกรรมการบริิษััทมีีบทบาทหน้าที่่�กำกัับดููแลการใช้้นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิงานเชิิงกลยุุทธ์์ของฝ่่ายจััดการ 
รวมทั้้�งให้้คำแนะนำและสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจของฝ่่ายจััดการ แต่่ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานประจำของบริิษััท

2.	 ประธานกรรมการบริิษััททำหน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และสนัับสนุุนให้้
กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม ตลอดจนดููแลให้้การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นดำเนิินไปอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพจนสำเร็็จลุุล่่วง

3.	 รัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำของคณะกรรมการบริิษััท ในการกำกัับ ติ ดตาม ดูู แลการบริิหารงานของคณะกรรมการบริิหาร 
และคณะอนุุกรรมการอื่่�น ๆ ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามแผนงานที่่�กำหนดไว้้ ตามกฎหมาย และตามหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท ตลอดจนรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4.	 เป็็นประธานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

5.	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาด ในกรณีีที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีคะแนนเสีียง 2 ฝ่่ายเท่่ากััน
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7.3	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 คณะกรรมการบริษิัทัแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่อ่ยจำนวน 3 ชุดุ ได้แ้ก่ ่(1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการบริหิาร 
และ (3) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อทำหน้าที่่�สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท โดยคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยดัังกล่่าวจะมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการพิจารณาทบทวนเร่ื่�องต่่าง ๆ ที่่ �มีีความสำคััญเป็็นการเฉพาะ โดยคณะกรรมการ
บริิษััทจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�งสมาชิิกคณะกรรมการชุดย่่อย การออกกฎบััตรคณะกรรมการชุดย่่อย เพื่่�อกำหนด
ระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง องค์์ประกอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย หรืือการกำหนดขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ  
ตลอดจนเรื่่�องอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการชุุดย่่อยดัังกล่่าว ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นสมควร โดยในแต่่ละปีี
คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

(1) ดร.วิิรััช  	 อภิิเมธีีธำรง ประธานกรรมการตรวจสอบ

(2) นายศิิริิพงษ์์  	 สมบััติิศิิริิ กรรมการตรวจสอบ

(3) ศ.(พิิเศษ) พิิภพ     วีีระพงษ์์ กรรมการตรวจสอบ

	 ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีขอบเขต หน้าที่่� และความรับัผิดิชอบ ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการ รวมทั้้�งการรายงาน
ต่่อคณะกรรมการ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 สอบทานความถููกต้้อง การเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ และความน่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

2.	 สอบทานความเหมาะสมและประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในของบริิษััท

3.	 มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาคุุณสมบััติิและทัักษะด้้านต่่าง ๆ ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิินของบริิษััท

4.	 พิิจารณาคััดเลืือก แต่่งตั้้�ง และอนุุมััติิค่่าตอบแทนสำหรัับบริิษััทที่่�ให้้บริิการงานตรวจสอบภายในของบริิษััท โดยคำนึึงถึึง
ความรู้้�  ความสามารถ  ประสบการณ์์ของบุุคลากรของบริิษััทดัังกล่่าว ตลอดจนอนุุมััติิแผนงานการตรวจสอบภายใน
ประจำปีใีนกรณีทีี่่�บริษิัทั จัดัตั้้�งหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในเอง คณะกรรมการตรวจสอบจะให้ค้วามเห็น็ชอบในการแต่ง่ตั้้�ง  
โยกย้้ายและถอดถอน รวมทั้้�งพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานประจำปีีของผู้้�ที่่�รัับผิิดชอบหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

5.	 ปรึึกษาหารืือและพิิจารณาขอบเขตการตรวจสอบ และแผนการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััท ให้้มีีความสััมพัันธ์์และเกื้้�อกููลกััน

6.	 สอบทานและพิิจารณาร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายในเกี่่�ยวกัับผลการตรวจสอบ ข้้อสัังเกต และข้้อเสนอแนะ

7.	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ ้อกำหนดของตลาดหลักทรััพย์์และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

8.	 พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท โดยคำนึึงถึึงความอิิสระ ความน่่าเชื่่�อถืือ  
ความเพีียงพอของทรััพยากร  และปริิมาณงานตรวจสอบของสำนัักงานตรวจสอบบััญชีีนั้้�น ร วมถึึงประสบการณ์์ของ
บุคุลากรที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ท้ำการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกับัผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีฝ่ี่ายจััดการ
เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

85รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)
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9.	 สอบทานและพิิจารณาร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับรายงานทางการเงิิน ข้้อสัังเกต และข้้อเสนอแนะ

10.	 สอบทานให้้บริิษััท มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น 

11.	 พิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท ในกรณีีที่่�เกิิดรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืื อรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ ให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน และให้้เป็็นไปตามกฏหมายและข้้อกำหนดของตลาดหลักทรััพย์์ ทั้้ �งนี้้�  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท      

12.	 จััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์
หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

•	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

•	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)

•	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

13.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

14.	 มีีอำนาจในการดำเนิินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่่�จำเป็็นในเรื่่�องต่่าง ๆ รวมถึึงการแสวงหาความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ
จากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอ่ื่�นใดเม่ื่�อเห็็นว่่าจำเป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่า่ยของบริษัิัท เพื่่�อให้ก้ารปฏิบัิัติงิานภายใต้้หน้าที่่�ความรัับผิดิ
ชอบสำเร็็จลุุล่่วงด้้วยดีี

15.	 สอบทานและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นปกติิปีีละครั้้�ง เพื่่�อให้้ทัันสมััยและเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อม
ขององค์์กร

	 ทั้้�งนี้้�  ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยตรง  
และคณะกรรมการบริิษััทยัังมีีความรัับผิิดชอบในการดำเนิินงานของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอก 
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7.3.2 คณะกรรมการบริิหาร

	 คณะกรรมการบริิหาร จำนวน 9 ท่่าน ประกอบด้้วย

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

(1) ศ.ดร.นพ.เฉลิิม  	 หาญพาณิิชย์์ ประธานกรรมการบริิหาร

(2) ผศ.ดร.พญ.สมพร ห าญพาณิิชย์์ กรรมการบริิหาร

(3) พญ.พรลัักษณ์์  	 หาญพาณิิชย์์ กรรมการบริิหาร

(4) นายกัันตพร  	 หาญพาณิิชย์์ กรรมการบริิหาร

(5) นางสาวพรสุุดา  	 หาญพาณิิชย์์ กรรมการบริิหาร

(6) นพ.สุุรพัันธ์์	 ทวีีวิิกยการ กรรมการบริิหาร

(7) นพ.ฐิิติิ	 พััฒนกำจร กรรมการบริิหาร

(8) นายวรวีีร์์	 เกีียรติินิิยมศัักดิ์์� กรรมการบริิหาร

(9) นายภููมิิพััฒน์์	 ฉััตรนรเศรษฐ กรรมการบริิหาร

	 ขอบเขตอำนาจและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร

	 คณะกรรมการบริิหารมีอำนาจหน้าที่่�และความรัับผิดิชอบในการบริหิารงานในเร่ื่�องเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานตามปกติิธุุระและ
งานบริิหารของบริิษััท กำหนดนโยบาย แผนธุุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหารงาน และอำนาจการบริิหารต่่าง ๆ  ของบริิษััท 
หลักัเกณฑ์ใ์นการดำเนินิธุรุกิจิให้ส้อดคล้อ้งกับัสภาพเศรษฐกิจิ เพื่่�อเสนอให้ท้ี่่�ประชุมุคณะกรรมการของบริิษััท พิจารณาและอนุุมัตัิิ
และ/หรืือให้้ความเห็็นชอบ รวมถึึงการตรวจสอบและติิดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััทตามนโยบายที่่�กำหนด โดยสรุุปอำนาจ
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญได้้ดัังนี้้� 

1.	 ดำเนิินกิิจการและบริิหารกิิจการของบริิษััทตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำหนด คำสั่่�ง และมติิของ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััททุุกประการ

2.	 พิจิารณากำหนดนโยบาย ทิศิทาง และกลยุทุธ์ ์การดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทั แผนการเงินิ งบประมาณ การบริหิารทรัพัยากร
บุุคคล การลงทุุนด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสััมพัันธ์์ และควบคุุมกำกัับดููแลให้้การดำเนิินงาน
ของคณะทำงานที่่�แต่่งตั้้�งบรรลุุตามเป้้าหมาย เพื่่�อนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการเป็็นผู้้�พิิจารณากำหนดต่่อไป

3.	 พิจิารณาเรื่่�องการจัดสรรงบประมาณประจำปีตีามที่่�ฝ่า่ยจัดัการเสนอก่อ่นที่่�จะนำเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทพิจิารณา
และอนุมุัตัิ ิทั้้�งนี้้�ให้้รวมถึงึการพิจารณาและอนุุมัตัิกิารเปลี่่�ยนแปลงและเพิ่่�มเติมิงบประมาณรายจ่่ายประจำปีีในระหว่า่งที่่�
ไม่่มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและให้้นำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบในที่่�ประชุุมคราวต่่อไป

4.	 อนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินลงทุุนที่่�สำคััญ ๆ ที่่ �ได้้กำหนดไว้้ในงบประมาณรายจ่่ายประจำปีีตามที่่�จะได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััทหรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้เคยมีีมติิอนุุมััติิในหลัักการไว้้แล้้ว

5.	 มีีอำนาจพิิจารณาอนุุมััติิการกู้้�ยืืมเงิิน การจััดหาวงเงิินสิินเชื่่�อ หรืือการขอสิินเชื่่�อใด ๆ ของบริิษััทในวงเงิินสำหรัับแต่่ละ
รายการไม่่เกิิน 100 ล้้านบาท

6.	 มีีอำนาจอนุุมััติิและเบิิกถอนเงิินจากบััญชีีทั้้�งหมดของบริิษััทและใช้้สิินเชื่่�อที่่�ธนาคาร หรืื อสถาบัันการเงิินทุุกแห่่งที่่�บริิษััท
มีีอยู่่�รวมทั้้�งการขอเปิิดบััญชีีต่่าง ๆ และ/หรืือขอใช้้สิินเชื่่�อในรููปแบบต่่าง ๆ กั ับธนาคารหรืือ สถาบัันการเงิินทุุกแห่่ง  
ตลอดจนนํําหลัักทรััพย์์ต่่าง ๆ ของบริิษััทไปเป็็นหลัักประกัันหนี้้�ดัังกล่่าวทั้้�งที่่�ต้้องจดทะเบีียนและไม่่จดทะเบีียนก็็ตาม

87รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)
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7.	 เป็็นคณะที่่�ปรึึกษาฝ่่ายจััดการในเร่ื่�องเกี่่�ยวกัับนโยบายด้้านการเงิิน การตลาด การบริิหารงานบุุคคล และด้้านการ 
ปฏิิบััติิการอื่่�น ๆ

8.	 พิิจารณาผลกำไรและขาดทุุนของบริิษััท การเสนอจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลหรืือเงิินปัันผลประจำปีี เพื่่�อเสนอ 
คณะกรรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

9.	 กำหนดโครงสร้้างองค์์กร  อำนาจการบริิหารองค์์กร ร วมถึึงการแต่่งตั้้�ง การว่่าจ้้าง การโยกย้้าย การกำหนดเงิินค่่าจ้้าง  
ค่า่ตอบแทน  โบนัสัพนักังานระดัับผู้้�บริิหารซึ่่�งมิไิด้ด้ำรงตำแหน่ง่กรรมการบริหิาร และไม่่รวมถึงึประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร 
และการเลิิกจ้้าง

10.	 ให้้มีีอำนาจในการมอบอำนาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด โดยอยู่่�
ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริิหาร หรืื ออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าว มี ีอำนาจตามที่่�คณะกรรมการ
บริิหารเห็็นสมควร  และภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร ซึ่่ �งคณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิก  
เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไข บุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำนาจ หรืือการมอบอำนาจนั้้�น ๆ ได้้ตามที่่�เห็็นสมควร

11.	 ดำเนิินการจัดทำนโยบายหรืือคู่่�มืือที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่อต้้านการคอร์์รัปัชั่่�นและสร้้างค่่านิิยมในการต่อต้้านการคอร์์รัปัชั่่�น
ในบริิษััท

12.	 ดำเนิินการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายเป็็นคราว ๆ ไป

	 ทั้้�งนี้้� อำนาจของคณะกรรมการบริิหารจะไม่่รวมถึงึการอนุมุัตัิริายการใดที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้ง หรืือรายการใดที่่�คณะกรรมการ
บริิหาร หรืื อบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับคณะกรรมการบริิหารมีส่่วนได้้เสีีย หรืื อผลประโยชน์์ในลัักษณะอ่ื่�นใดขััดแย้้งกัับบริิษััทหรืือ 
บริิษััทย่่อย ตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งการอนุุมััติิรายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาและอนุุมัตัิริายการดังกล่่าวตามที่่�ข้อ้บังัคับัของบริิษััทหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กำหนด 

	 ขอบเขตอำนาจและหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

1.	 ควบคุุมดููแลการดำเนิินกิิจการ และ/หรืือบริิหารงานประจำวัันของบริิษััท

2.	 ดำเนิินการหรืือปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการและ/หรืือ
คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท

3.	 เป็็นผู้้�รับมอบอำนาจของบริิษััทในการบริิหารกิจการของบริิษััทให้้เป็็นตามวััตถุุประสงค์์ ข้ อบัังคัับ นโยบาย ร ะเบีียบ  
ข้อ้กำหนด คำสั่่�ง มติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหิารของบริษิัทัทุุกประการ

4.	 มีีอำนาจแต่่งตั้้�งและบริิหารงานของคณะอนุุกรรมการต่าง ๆ เพื่่�อประโยชน์์และประสิิทธิิภาพของการจัดการที่่�ดีีและ
โปร่ง่ใส ให้ม้ีอีำนาจในการมอบอำนาจช่ว่ง และ/หรืือมอบหมายให้บุ้คุคลอื่่�นปฏิบิัตัิงิานเฉพาะอย่า่งแทนได้ ้โดยการมอบ
อำนาจช่่วง และ/หรืือการมอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายใต้้ขอบเขตแห่่งการมอบอำนาจตามหนัังสืือมอบอำนาจฉบัับนี้้� 
และ/หรืือให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำหนด หรืือคำสั่่�งที่่�คณะกรรมการของบริิษััทและ/หรืือบริิษััทได้้กำหนดไว้้

5.	 กำหนดภารกิิจ วััตถุุประสงค์์ แนวทาง นโยบายของบริิษััท รวมถึึงการสั่่�งการและกำกัับดููแลการดำเนิินงานโดยรวม

6.	 ติิดตามและประเมิินการดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากปััจจััยต่่าง ๆ ไม่่ว่่าภายในและ
ภายนอกบริิษััท

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)88
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7.	 พิิจารณาการเข้้าทำสััญญาเกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััท ซึ่่�งได้้แก่่ สััญญาการให้้บริิการรัักษาพยาบาล สััญญา
จ้้างให้้บริิการทางการแพทย์์ตามพระราชบััญญััติิประกัันสัังคม พ.ศ. 2533 สั ัญญาให้้บริิการทางการแพทย์์ในโครงการ
สุุขภาพทั่่�วหน้้า และสััญญาจััดซื้้�อจััดจ้้าง ร วมทั้้�งกำหนดขั้้�นตอนและวิิธีีการจััดทำสััญญาดัังกล่่าว โดยนำเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบด้้วย

8.	 มีีอำนาจพิิจารณาว่่าจ้้างพนัักงาน และบรรจุแต่่งตั้้�ง ตลอดจนการโอน โยกย้้ายข้้ามสายงาน/ฝ่่าย/แผนก หรืื อการพ้น
จากการเป็็นพนัักงาน กำหนดอััตราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน เงิินโบนััส รวมถึึงสวััสดิิการ เกี่่�ยวกัับพนัักงานทั้้�งหมดของบริิษััท

9.	 มีอีำนาจ ออกคำสั่่�ง ระเบียีบ ประกาศ บันัทึกึ เพื่่�อให้ก้ารปฏิบิัตัิงิานเป็น็ไปตามนโยบายและผลประโยชน์ข์องบริษัิัท และ
เพื่่�อรัักษาระเบีียบ วิินััย การทำงานภายในองค์์กร

10.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราว ๆ ไป

	 	 ทั้้�งนี้้� อำนาจตลอดจนการมอบอำนาจแก่่บุุคคลอื่่�นที่่�เห็็นสมควร  จะไม่่รวมถึึงอำนาจและ/หรืือการมอบอำนาจในการ
อนุุมััติิรายการใดที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มี ีส่่วนได้้เสีียหรืือผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดขััดแย้้งกัับบริิษััทหรืือบริิษััท
ย่่อยตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่ �งการอนุุมััติิรายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการ  และ/หรืือ ที่่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิรายการดังกล่่าวตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทหรืือกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้องกำหนด  
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7.3.3 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จำนวน 6 ท่่าน ประกอบด้้วย

	 ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

1.	 พิจิารณาสอบทาน และนำเสนอนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง ให้แ้ก่่คณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิจิารณาอนุุมัตัิิ

2.	 พิิจารณาสอบทานและให้้ความเห็็นชอบความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ และนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบ

3.	 กำกัับดููแลกิิจการการพััฒนาและการปฏิิบััติิตามนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้บริิษััทมีี
ระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กรและมีีการปฏิิบััติิตามอย่่างต่่อเนื่่�อง

4.	 สอบทานรายงานการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อติิดตามความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำคััญ และดำเนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า องค์์กรมีี
การจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม

5.	 ประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ และมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�สอบทาน
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมต่่อการจััดการความเสี่่�ยง ร วมทั้้�งการนำระบบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงมาปรัับใช้้อย่่างเหมาะสมและมีีการปฏิิบััติิตามทั่่�วทั้้�งองค์์กร

6.	 รายงานคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและการจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำคััญอย่่างสม่่ำเสมอ

7.	 ให้้คำแนะนำและคำปรึึกษากัับคณะทำงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยง ร วมทั้้�งพิิจารณาแนวทางที่่�เหมาะสม 
ในการแก้้ไขข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยง

8.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งอนุุกรรมการ และ/หรืือบุุคลากรเพิ่่�มเติิมหรืือทดแทนในคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ/หรืือ
หน่่วยงาน และ/หรืือคณะทำงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยงตามความเหมาะสม รวมทั้้�งกำหนดบทบาทหน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบ เพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิินการตามวััตถุุประสงค์์

9.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

(1) นางสายฝน	 ชััยมงคล ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

(2) พญ.พรลัักษณ์์  	 หาญพาณิิชย์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

(3) นางสาวพรสุุดา	 หาญพาณิิชย์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

(4) นายวรวีีร์์	 เกีียรติินิิยมศัักดิ์์� กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

(5) นายภููมิิพััฒน์์	 ฉััตรนรเศรษฐ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

(6) นางสาวอััญชลีี	 เก่่งกิิจการ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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7.4	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหารของบริิษััท 
7.4.1 รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

ศ.ดร.นพ.เฉลิิม 	 หาญพาณิิชย์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ผศ.ดร.พญ.สมพร 	หาญพาณิิชย์์ รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

พญ.พรลัักษณ์์ 	 หาญพาณิิชย์์ รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ

นายกัันตพร 	 หาญพาณิิชย์์ รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายการตลาด

นางสาวพรสุุดา 	 หาญพาณิิชย์์ รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน

นพ.อาคเนย์์ 	 สุุขอยู่่� ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ บางแค

รศ.นพ.ปิิยะ 	 เนตรวิิเชีียร ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น

นพ.อิิทธิิพงษ์์  	 ยอดประสิิทธิ์์� ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์

นพ.สุุชััย 	 สุุทธิิกาศนีีย์์ ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ สระบุุรีี

นพ.ธวััชชััย 	 วานิิชกร ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ ฉะเชิิงเทรา

นพ.ยอร์์น	 จิิระนคร ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ รััตนาธิิเบศร์์

นพ.มณเฑีียร  	 เพ็็งสมบััติิ ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ รามคำแหง

ศ.นพ.อดิิศร 	 ภััทราดููลย์์ ผอ.รพ.เวิิลด์์เมดิิคอล

นพ.สุุรพัันธ์์ 	 ทวีีวิิกยการ ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์

นพ.สมาน 	 ชััยสิิทธิ์์� ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ ปราจีีนบุุรีี

นพ.ณรงค์์ 	 ธาดาเดช ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์

นพ.ยิ่่�งเกีียรติิ 	 ไพศาลอััชพงษ์์ ผอ.รพ.การุุญเวช ปทุุมธานีี

นพ.ธนะวััตร 	 วััฒนวงษ์์ภิิญโญ ผอ.รพ.การุุญเวช อยุุธยา

นพ.ฐิิติิ 	 	 พััฒนกำจร ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล อรััญประเทศ

นายวรวีีร์์ 	 เกีียรติินิิยมศัักดิ์์� ผอ.ฝ่่ายบััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

นายภููมิิพััฒน์์	 ฉััตรนรเศรษฐ ผอ.ฝ่่ายการเงิินและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

นางสายฝน 	 ชััยมงคล ผอ.ฝ่่ายจััดซื้้�อกลาง

นายวิิกรม 	 จัันทร์์วรชััยกุุล ผอ.ฝ่่ายวิิศวกรรม
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7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีค่่าตอบแทนกรรมการไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส ซึ่่�งได้้ผ่่านการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยค่่าตอบแทน
ที่่�ให้ก้รรมการอยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งอยู่่�ในระดับัเดียีวกับัอุตุสาหกรรมและเหมาะสมกับัหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ับั
มอบหมาย สำหรับัค่า่ตอบแทนผู้้�บริหิารเป็น็ไปตามหลักัการและนโยบายที่่�คณะกรรมการกำหนด โดยเชื่่�อมโยงกัับผลประกอบการ
ของบริิษััท และผลการดำเนิินงานของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน

7.4.3 ค่่าตอบแทนรวมของกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการประจำปีี 2564  
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนกรรมการสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�                                
(หน่่วย: บาท)

ตำำ�แหน่่ง  ค่่าตอบแทน (บาท/เดืือน)   ค่่าบำำ�เหน็็จ (บาท/ปีี)  ผลประโยชน์์อื่่�น ๆ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 60,000.00 595,100.00 -ไม่่มีี-

กรรมการตรวจสอบ 55,000.00 545,900.00 -ไม่่มีี-

กรรมการ 50,000.00 496,300.00 -ไม่่มีี-

ล�ำดับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทน ค่่าบำำ�เหน็็จ  รวม

1 ศ.ดร.นพ.เฉลิิม   	 หาญพาณิิชย์์ ประธานกรรมการ  600,000 496,300 1,096,300

2 ผศ.ดร.พญ.สมพร	 หาญพาณิิชย์์ กรรมการ  600,000 496,300 1,096,300

3 พญ.พรลัักษณ์์ 	 หาญพาณิิชย์์ กรรมการ  600,000 496,300 1,096,300

4 นายกัันตพร 	 หาญพาณิิชย์์ กรรมการ  600,000 496,300 1,096,300

5 นายพิินิิจ 	 หาญพาณิิชย์์ กรรมการ  600,000 496,300 1,096,300

6 นางสาวพรสุุดา 	 หาญพาณิิชย์์ กรรมการ  600,000 496,300 1,096,300

7 นายวรวีีร์์ 	 เกีียรติินิิยมศัักดิ์์� กรรมการ  600,000 289,500 889,500

8 นายภููมิิพััฒน์์ 	 ฉััตรนรเศรษฐ กรรมการ  600,000 289,500 889,500

9 ดร.วิิรััช  		 อภิิเมธีีธำรง กรรมการอิิสระและ
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

720,000 595,100 1,315,100

10 นายศิิริิพงษ์์  	 สมบััติิศิิริิ กรรมการอิิสระและ
กรรมการตรวจสอบ

660,000 545,900 1,205,900

11 ศ.(พิิเศษ) พิิภพ 	 วีีระพงษ์์ กรรมการอิิสระและ
กรรมการตรวจสอบ

660,000 545,900 1,205,900

12 นพ.ธวััช  	 สุุนทราจารย์์ กรรมการอิิสระ 600,000 496,300 1,096,300

รวม 7,440,000 5,740,000 13,180,000
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	 ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อย จำนวน 23 ท่ าน สำหรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธั นวาคม 
2564 ได้้แก่่ เงิินเดืือนและโบนััส รวมเป็็นเงิิน 214.32 ล้้านบาท ซึ่่�งการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารเป็็นไปตาม
หลัักการ และนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด โดยเป็็นไปตามหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายและเชื่่�อมโยง
กัับผลประกอบการของบริิษััทและผลการดำเนิินงานของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน

7.5	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�น 8,597 คน 

ประเภท จำำ�นวนพนัักงาน

แพทย์์ 1,515

พยาบาลและผู้้�ช่่วยพยาบาล 3,548

พนัักงานปฏิิบััติิการและสนัับสนุุนทางการแพทย์์ 1,522

พนัักงานทั่่�วไป 2,012

 รวม 8,597

•	 ค่่าตอบแทนพนัักงานและกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ

	 สำหรับการจ่ายผลตอบแทนให้แ้ก่พ่นักังาน สำหรับปีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 ได้แ้ก่ ่เงินิเดืือนและผลประโยชน์อ์ื่่�น ๆ  ซึ่่�ง
ประกอบด้้วย โบนััส ค่่าล่่วงเวลา เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ* เป็็นต้้น รวมเป็็นเงิิน 2,174.71 
ล้้านบาท (*บริิษััทและบริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับพนัักงานของบริิษััทบนพื้้�นฐานความสมััครใจ
ของพนัักงานในการเป็็นสมาชิิกของกองทุุน โดยบริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายสมทบในอััตราร้้อยละ 2-15 ของเงิินเดืือนของพนัักงาน 
ทุุกเดืือน)

	 นอกเหนืือจากค่่าตอบแทนที่่�ให้้กัับพนัักงานตามความเหมาะสมกัับสภาวะเศรษฐกิิจ การแข่่งขััน และตลาดแรงงาน บริิษััท
กำหนดให้้มีีสวััสดิิการพื้้�นฐาน อาทิิ สวััสดิิการค่่ารัักษาพยาบาลกรณีีผู้้�ป่่วยในและผู้้�ป่่วยนอก การตรวจสุุขภาพประจำปีีให้้กัับ
พนักังานทุุกคนตามปัจัจัยัเสี่่�ยงในแต่่ละช่่วงอายุุ เงินิช่ว่ยเหลืืองานศพญาติิสายตรง วันัหยุดุพักัผ่อ่น และห้อ้งสำหรับออกกำลัังกาย 
(Fitness) เป็็นต้้น

•	 นโยบายในการพััฒนาบุุคลากร

	 บริิษััทมีีนโยบายในการพััฒนาบุุคลากร ด้้วยความมุ่่�งหวัังให้้พนัักงานทุุกคนมีีความรู้้�ความสามารถเพิ่่�มขึ้้�น มีีผลงานที่่�เป็็นเลิิศ 
เตรีียมพร้้อมสำหรัับการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา โดยบริิษััทนำไปเชื่่�อมโยงในการวางแผน การพิิจารณาปรัับเงิิน โบนััสประจำปีี 
นอกจากนี้้� บริิษััทนำหลััก Key Performance Indicators (KPIs) มาใช้้ในการประเมิินผลงาน เพื่่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดบรรยากาศของ
การคิิดและสร้้างความแตกต่่างเชิิงสร้้างสรรค์์ ที่่�ก่่อให้้เกิิดการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	 การอบรมของพนัักงาน

	 ปีี 2564 บริิษััทได้้มีีการสนัับสนุุนให้้มีีการฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคคลากร ผ่่านหลัักสููตรการอบรมทั้้�งภายในและภายนอกรวม
จำนวน 35 หลักสููตร คิดเป็น็ 87.50 %  ของเป้้าหมายการอบรมต่่อปีขีองพนักังาน รวมจำนวนชั่่�วโมงอบรมเฉลี่่�ย 5 ชม./คน/ปีี อาทิิ 
หลัักสููตรนัับถอยหลัังสู่่�การบัังคัับใช้้ PDPA หลัักสููตรความรู้้�เกี่่�ยวกัับกฎหมายแรงงานสำหรัับฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล เรื่่�อง “กฎหมาย
คุ้้�มครองแรงงาน” หลัักสููตรมาตรการป้้องกัันและควบคุุมการแพร่่ระบาดไวรััสโคโรน่่า 2019 (COVID-19) หลัักสููตรการพยาบาล 
ผู้้�ป่่วยใน-การพยาบาลทั่่�วไป และหลัักสููตรมาตรฐานคุุณภาพสถานพยาบาล  
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	 นอกจากนี้้�ยัังมีีหลัักสููตรส่่งเสริิมการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและการอนุุรัักษ์์พลัังงานตามแนวทางมาตรฐาน ISO 14000 เพื่่�อสร้้าง
วััฒนธรรมองค์์กรและสร้้างจิิตสำนึึกให้้พนัักงานทุุกระดัับ เกิิดความร่่วมมืือและความรัับผิิดชอบในการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม การใช้้
ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน อาทิิ หลั ักสููตรการฝึึกอบรมเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงาน สำหรัับ จป.ระดัับ
บริิหารและระดัับหััวหน้้างาน  รวมถึึงหลัักสููตรความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน 

7.6 	ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ
7.6.1 เลขานุุการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้้มีกีารแต่่งตั้้�งให้ ้นายวรวีร์ ์เกียีรตินิยิมศัักดิ์์� ผู้�อำนวยการฝ่า่ยบััญชีี ดำรงตำแหน่งเป็็นเลขานุุการบริษิัทั
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 มกราคม 2559 โดยคุุณสมบััติิและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทปรากฎอยู่่�ในเอกสารแนบ 2 

7.6.2 หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เพื่่�อทำหน้้าที่่�ในการติิดต่่อและให้้ข้้อมููลต่่าง ๆ แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นั ักวิิเคราะห์์ ร วมถึึง 
ผู้้�ที่่�สนใจ โดยมีีผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดคืือ นายภููมิิพััฒน์์ ฉััตรนรเศรษฐ ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการเงิินและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ดููแลเรื่่�องการเปิิด
เผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ตรงต่่อความเป็็นจริิง ทั้้�งนี้้� ผู้้�สนใจสามารถติิดต่่อขอข้้อมููลบริิษััทจากหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้ที่่� 
โทร. 02-8369940 หรืือ ir@bangkokchainhospital.com 

7.6.3 หััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน

	 นางสาวกรกช วนสวััสดิ์์� ซึ่่ �งดำรงตำแหน่่งเป็็นรองประธานกรรมการบริิหาร  บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด  
เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับหมายให้้รัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท โดยรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบ
ภายใน ปรากฎอยู่่�ในเอกสารแนบ 4

7.6.4 ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

	 นายวรวีร์์ เกีียรตินิิยมศัักดิ์์� ซึ่่ �งดำรงตำแหน่งผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีสำนัักงานกลาง เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ
โดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการดำเนิินธุุรกรรมทางบััญชีีของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไป
ตามระเบีียบ ข้้อกำหนด หลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ของบริิษััท และมาตรฐานทางบััญชีี

หมายเหตุุ: 	 นายวรวีรี์ ์เกียีรตินิิยิมศักัดิ์์� เป็น็ผู้้�ทำบัญัชีทีี่่�มีคีุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นตามเง่ื่�อนไขของกรมพััฒนาธุรุกิจิการค้้าและได้้ผ่า่นการอบรมเกี่่�ยวกับัการพัฒันา 

	ค วามรู้้�ต่่อเนื่่�องทางวิิชาชีีพ (CPD) 

7.6.5 ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี      

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท เป็็นผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�ในการคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณาแต่่งตั้้�ง ภายใต้้หลักเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ ซึ่่ �งต้้องพิิจารณาทบทวนถึึงคุุณสมบััติิของ 
ผู้้�สอบบััญชีี ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีอย่่างสม่่ำเสมอ

	 คณะกรรมการตรวจสอบดำเนิินการทบทวนหลักเกณฑ์์ข้้างต้้น และพิิจารณาให้้เสนอช่ื่�อ   นางสาวเนาวรััตน์์ นิ ธิิเกีียรติพงศ์์ 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7789 หรืื อนางวิิไล บููร ณกิิตติิโสภณ ผู้ ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 3920 หรืื อนางสาววิิภาวรรณ  
ปััทวัันวิิเวก ผู้ ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4795 แห่่งบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิ ิไชย สอบบััญชีี จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและ 
บริิษััทย่่อย ประจำปีี 2564 ต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมััติิ โดยที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อนุุมััติิตามที่่�เสนอ 

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)94
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บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี ในปีี 2564 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�                                

ลำำ�ดับั ชื่่�อบริิษััทผู้้�จ่่าย ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี ค่่าสอบบััญชีี ค่่าบริิการอื่่�น

1 บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล 
จำกััด (มหาชน)

บจก.เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี 3,000,000 -ไม่่มีี-

2 บริิษััทย่่อย บจก.เคพีีเอ็็มจีี ภููมิ ไชย สอบบััญชีี  
และเคพีีเอ็็มจีีในต่่างประเทศ

3,387,000 -ไม่่มีี-

รวม 6,387,000 -ไม่่มีี-

หน่่วย: บาท
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8 	รายงานผลการดำำ�เนิินสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
8.1	สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจและบริิหารงานภายใต้้การกำกัับดููแลอย่่างจริิงจัังของคณะกรรมการบริิษััท โดยมุ่่�งมั่่�นยึึดถืืออุุดมการณ์์ใน
การดำเนิินธุรุกิจด้้วยความเป็็นธรรมและรัับผิดิชอบต่่อผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ภายใต้้หลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี ีสำหรับบริิษัทัจด
ทะเบีียนปีี 2560 โดยสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ Corporate Governance Code (CG 
Code) และตามนโยบายบรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณบริิษััท เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
สร้้างวััฒนธรรมและค่่านิิยมองค์์กรที่่�ดีี รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้เกิิดผลการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ดีีให้้แก่่บริิษััท เสริิมสร้้างความสามารถในการ
แข่่งขัันและการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน

	 ในปีี 2564 คณะการบริิษััทได้้มีีการทบทวนนโยบาย มาตรการ และแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ในการบริิหารจััดการองค์์กรตาม CG 
Code รวมถึึงหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในระดัับสากล โดยมีีตััวอย่่างผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

•	 ทบทวนและอนุุมััติิการกำหนดวิิสััยทััศน์์ แผนกลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจประจำปีี และแผนธุุรกิิจระยะกลาง-ยาว (3-5 ปีี) 
โดยเน้้นเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน ด้ ้วยการสร้้างและการปรัับตััวให้้ทัันต่่อสถานการณ์์ การบริิหารจััดการ
ต้้นทุุนการดำเนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการติิดตามดููแลผลการดำเนิินงานตามแผนกลยุุทธ์์อย่่างสม่่ำเสมอ

•	 ทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามคู่่�มืือบรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณบริิษััท และ
อนุุมััติิเพิ่่�มเติิมนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมถึึงนโยบาย
การเปิิดเผยสารสนเทศ

•	 ทบทวนแนวทางการจัดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 ซึ่่ �งจะเป็็นการจัดประชุุมผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์  
ภายใต้้สถานการณ์โควิิด-19 ดั งนั้้�นเพ่ื่�ออำนวยความสะดวกและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมสามััญประจำปีี
และลงคะแนนเสีียงได้้ตามความเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการเห็็นชอบให้บ้ริษัิัทจััดส่่งหนังสืือเชิิญประชุุม หนังสืือ
มอบฉัันทะ รวมทั้้�งเอกสารที่่�ต้้องแสดงก่่อนเข้้าประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งที่่�เป็็นบุุคคลธรรมดา นิิติิบุุคคล นัักลงทุุน
สถาบััน และคััสโตเดีียน ดำเนิินการได้้ถููกต้้อง ตลอดจนจััดให้้สามารถดาวน์์โหลดเอกสารการประชุุมทั้้�งหมดจาก
เว็็บไซต์์ของบริิษััทได้้อีีกด้้วย

	 นอกจากเปิิดเผยผลการปฎิิบััติิตาม CG Code แล้้ว บริิษััทยัังได้้เปิิดเผยข้้อมููลการปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�น ๆ ตามหลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี เช่่น การสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (CGR) โครงการประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�น (AGM Checklist) พร้้อมทั้้�งการยกระดัับการเปิิดเผยข้้อมููลด้้าน ESG ข องบริิษััทจดทะเบีียนเพื่่�อสะท้้อนการประกอบธุุรกิิจ
ภายใต้้กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�คำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  

การประเมิินด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

รายงานการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (CGR) 

	 การสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน ประจำปีี 2564 เป็็นการสำรวจและ
ติิดตามพััฒนาการด้้านการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนในประเทศไทย โดยใช้้ 
หลักเกณฑ์์ในการประเมิินที่่�พััฒนาจากการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ Organization for 
Economic Cooperation and Development (OECD) ผลการประเมิินบริิษััทได้้คะแนนใน
ระดัับ “ดีีมาก” หรืือสััญลัักษณ์์ 4 ดาว ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนที่่�ระดัับ “ดีี”

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)96
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โครงการประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist) 

	 บริิษััทได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นปีี 2564 โดยสมาคมส่่งเสริิม 
ผู้้�ลงทุุนไทย ในฐานะผู้้�ดำเนิินการโครงการ ซึ่่�งเป็็นการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นตามภารกิจที่่� ไ ด้้ รัับมอบหมายจากคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ผลการประเมิินบริิษััทได้้คะแนนร้้อยละ 100  

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

(1)	 การสรรหากรรมการอิิสระ

	 คณะกรรมการบริิษััท จะร่่วมกัันพิิจารณาเบื้้�องต้้นถึึงคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะมาดำรงตำแหน่งเป็็นกรรมการอิสระ โดย
พิิจารณาจากคุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการตามพระราชบััญญััติิมหาชนกำจััด ประกาศของคณะกรรมการ 
กำกัับตลาดทุุน ร วมถึึงประกาศ ข้ ้อบัังคัับและ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาคััดเลืือก
กรรมการอิสระจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิประสบการณ์ทำงาน และความเหมาะสมด้้านอ่ื่�น ๆ  ประกอบกััน จากนั้้�นจะนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการของบริษิัทัต่อ่ไป ทั้้�งนี้้� บริิษัทัมีนีโยบายในการแต่ง่ตั้้�งกรรมการอิสิระอย่า่งน้อ้ย 1 ใน 3 ของ
จำนวนกรรมการทั้้�งหมดและต้้องมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน นอกจากนี้้้�� กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้กรรมการบริิษััท
กำหนดให้ก้รรมการอิสระดำรงตำแหน่งต่อ่เนื่่�องไม่เ่กินิ 9 ปี นับจากวัันที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งให้ด้ำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้้�งแรก ใน
กรณีทีี่่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิสระนั้้�นให้ด้ำรงตำแหน่งต่อ่ไป คณะกรรมการจะมีีการพิจารณาอย่่างสมเหตุสมผลถึงึความจำเป็็นดังักล่่าว

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ มีีดัังนี้้�

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของทุุนชำระแล้้วของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้�ให้้
นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

2.	 มีีความเป็็นอิิสระไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม ทั้้ �งในด้้านการเงิินและการบริิหารของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืื อ
นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและรวมถึึงไม่่มีีผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้เสีียในลัักษณะดัังกล่่าวในเวลา 2 ปีีก่่อนได้้รัับการ
แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิสระ เว้น้แต่่คณะกรรมการบริษัิัทได้้พิจิารณาอย่่างรอบคอบแล้้วเห็็นว่่าการเคยมีีผลประโยชน์์หรืือ
ส่่วนได้้เสีียนั้้�นจะไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระของกรรมการอิิสระ

3.	 ต้้องไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็็นตััวแทนเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของกรรมการของบริิษััท ผู้ ้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

4.	 ต้้องไม่่เป็็นผู้้�ที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน ร วมทั้้�งไม่่เป็็นลููกจ้้าง พนัักงาน หรืื อที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำในบริิษััท 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง และต้้องไม่่เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือญาติิสนิิทของผู้้�บริิหารหรืือ
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

5.	 สามารถปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�และแสดงความเห็น็หรืือรายงานผลการปฏิบิัตัิงิานตามหน้า้ที่่�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษิัทัได้โ้ดยอิิสระโดยไม่อ่ยู่่�ภายใต้้การควบคุมุของผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ข่องบริษิัทัรวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งหรืือญาติิ
สนิิทของบุุคคลดัังกล่่าว

6.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทได้้อย่่างเป็็นอิิสระ

	 ซึ่่�งนิิยามดัังกล่่าวเท่่ากัับข้้อกำหนดที่่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยได้้กำหนดไว้้

97รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)

 การประกอบธุรกิจบริษัทและการดำ�เนินงาน	  การกำ�กับดูแลกิจการ	  งบการเงิน	  เอกสารแนบ



(2)	 การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

	 คณะกรรมการบริิษััทถืือว่่าเป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำคััญในการกำหนดกลยุุทธ์์และแนวทางการดำเนิินธุุรกิจเพื่่�อการเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน สำหรัับกระบวนการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการ  ปรากฏในส่่วนนโยบายกำกัับดููแลกิิจการ หั ัวข้้อหลัักเกณฑ์์การสรรหา
กรรมการและขั้้�นตอนการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่

	 ด้้านการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยพิิจารณาจาก
บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม มีีภาวะผู้้�นำ วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล เป็็นผู้้�มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม มีีประวััติิการทำงานที่่�โปร่่งใส ทั้้�งนี้้�
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีอำนาจและหน้าที่่�หลักเกี่่�ยวกัับการบริิหารจัดการต่่าง ๆ ข องบริิษััท ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบ
หมาย ดัังที่่�ระบุุไว้้ในส่่วนนโยบายกำกัับดููแลกิิจการ หััวข้้อขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

	 บริษิัทัมีกีารส่ง่เสริิมและอำนวยความสะดวกให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทได้เ้ข้า้ร่่วมอบรมหลักัสููตรเกี่่�ยวกับักรรมการ 
โดยบริิษััทเป็็นผู้้�ออกค่่าใช้้จ่่าย ได้้แก่่ หลั ักสููตร  Director Certification Program และหลัักสููตร  Director Accreditation 
Program มีกีรรมการที่่�ผ่า่นการอบรมจำนวน 12 คน รวมถึงึหลักัสููตรที่่�มีคีวามสำคัญัต่อ่การพัฒันาบริิษััทที่่�จัดัโดยตลาดหลักัทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ สภาวิิชาชีีพบััญชีี และอื่่�น ๆ 

ในปีี 2564 คณะผู้้�บริิหารมีีการเข้้าอบรมหลัักสููตรต่่าง ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารจััดการองค์์กร อาทิิ 

รายชื่่�อผู้้�บริิหาร หลัักสููตรการอบรม

นางสาวพรสุุดา 	 หาญพาณิิชย์์ •	 หลักัสููตรการบันัทึึกบััญชีีรายได้แ้ละค่า่ใช้จ้่า่ย ผลกระทบต่อ่การคำนวณกำไรสุทุธิิ 
ปีี 2564 จััดโดย สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

นายวรวีีร์์ 	 เกีียรติินิิยมศัักดิ์์� •	 หลัักสููตร CFO 2022
•	 หลัักสููตรรายได้้ ความแตกต่่างระหว่่างบััญชีีและภาษีี ปีี 2564 
•	 หลัักสููตรมาตรฐานการบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับที่่�ดิิน อาคาร อุุปกรณ์์ ปีี 2564

นายภููมิิพััฒน์์ 	 ฉััตรนรเศรษฐ •	 หลัักสููตรพััฒนาวิิชาชีีพนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ปี ี 2564 จั ัดโดย สมาคมบริิษััท 
จดทะเบีียนไทย
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8.1.2 การเข้้าประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

การเข้้าประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทปีี 2564

	 บริษิัทัได้ม้ีกีารกำหนดตารางการประชุมุไว้ล่้่วงหน้า้เป็น็ประจำทุกุปี ีทั้้�งนี้้� บริษัิัทได้จ้ัดัส่ง่หนังัสืือเชิญิประชุมุพร้อ้มระเบียีบวาระ
การประชุุมและเอกสารก่่อนการประชุุมล่่วงหน้าอย่่างน้้อย 7 วั น เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อน 
เข้้าร่่วมประชุุม โดยปีี 2564 การเข้้าประชุุมของกรรมการแต่่ละคณะ มีีดัังนี้้�

รายชื่่�อ คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ
บริิหาร

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

1. ศ.ดร.นพ.เฉลิิม	 หาญพาณิิชย์์ 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 - -

2. ผศ.ดร.พญ.สมพร หาญพาณิิชย์์ 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 - -

3. พญ.พรลัักษณ์์ 	 หาญพาณิิชย์์ 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 - 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4

4. นายกัันตพร 	 หาญพาณิิชย์์ 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 - -

5. นายพิินิิจ 	 หาญพาณิิชย์์ 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 - - -

6. นางสาวพรสุุดา 	 หาญพาณิิชย์์ 5 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 - 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4

7. นายวรวีีร์์ 	 เกียีรตินิิยิมศักัดิ์์� 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 - 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4

8. นายภููมิิพััฒน์์ 	 ฉััตรนรเศรษฐ 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 - 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4

9. ดร.วิิรััช 	 อภิิเมธีีธำรง 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 - 5 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 5 -

10. นายศิิริิพงษ์์ 	 สมบััติิศิิริิ 5 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 - 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 5 -

11. ศ.(พิิเศษ)พิิภพ 	 วีีระพงษ์์ 5 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 - 5 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 5 -

12. นพ.ธวััช 	 สุุนทราจารย์์ 5 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 - - -

13. นพ.สุุรพัันธ์์ 	 ทวีีวิิกยการ - 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 - -

14. นพ.ฐิิติิ 	 พััฒนกำจร - 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4  - -

15. นางสายฝน 	 ชััยมงคล - - - 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4

16. นางสาวอััญชลีี 	 เก่่งกิิจการ - - - 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 บริษิัทัมีีการกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิารในระดัับที่่�เหมาะสม และอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถเทีียบเคีียงได้้กับับริษิัทั
ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยปััจจััยที่่�จะนำมาพิิจารณาประกอบด้้วย ภาระหน้้าที่่� ขอบเขต บทบาทและความรัับผิิดชอบ ทั้้�งนี้้�การ
จ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการจะต้้องผ่่านการพิจารณาอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ในส่่วนค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารจะเป็็นตาม
หลัักการและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนดไว้้ ซึ่่ �งจะพิิจารณาจากภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ผ ลการปฏิิบััติิงาน
ของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน รวมถึึงผลการดำเนิินงานของบริิษััท ซึ่่�งปรากฏในส่่วนโครงสร้้างการกำกัับดููแลจััดการ และข้้อมููลสำคััญที่่� 
เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�น ๆ หััวข้้อค่่าตอบแทนรวมของกรรมการและผู้้�บริิหาร

99รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)
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8.1.3 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

	 บริษิัทัได้พ้ิจิารณาส่ง่กรรมการและผู้้�บริหิารเข้า้เป็น็กรรมการในบริิษััทย่อ่ยทุกุแห่ง่ โดยกรรมการและผู้้�บริิหารดังักล่า่วได้ผ้่า่น
การอนุมัุัติิจากคณะกรรมการ ทั้้�งนี้้� หากกรรมการและผู้้�บริหิารรายดังักล่า่วพ้น้สภาพการเป็น็กรรมการในบริษิัทัย่อ่ย คณะกรรมการ
บริิษััทจะพิิจารณาส่่งคนเข้้าไปดููแลผลประโยชน์์เป็็นครั้้�ง ๆ ไป และบริิษััทได้้กำหนดนโยบายการทำธุุรกรรมที่่�สำคััญ เช่่น การทำ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฎิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 บริิษััทได้้มีีการติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามคู่่�มืือบรรษััทภิิบาลและจริิยธรรมบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งใน
เรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููล การทำรายการระหว่่างกััน การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ การลงทุุนและการกำกัับดููแล
บริิษััทย่่อย และการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งผลการติิดตามพบว่่า บริิษััทได้้ดำเนิินการสอดคล้้องตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในเรื่่�อง
ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างครบถ้้วน

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 บริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการประเมิินคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นประจำทุุกปีี โดยได้้จััดทำการประเมิิน
ใน 3 รููปแบบคืือ

1.	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ

แบบประเมินิตนเองของคณะกรรมการรายคณะ ได้น้ำแนวทางจากตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยมาปรับัใช้้ให้เ้หมาะ
สมกับัลักัษณะและโครงสร้า้งของคณะกรรมการ ซึ่่�งผลประเมินิจะเป็น็ส่่วนสำคัญัในการพัฒันาการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�และการ
ดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�นไป ซึ่่ �งคณะกรรมการประเมิินระดัับคะแนน
ความเห็็นหรืือระดัับการดำเนิินการในหััวข้้อ 4 หััวข้้อ ได้้แก่่

1. โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
2. การประชุุมคณะกรรมการ
3. บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการ
4. ประเด็็นอื่่�น ๆ เช่่น ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ

โดยเลขานุุการบริิษััทจะจััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการบริิษััททุุกท่่านประเมิินตนเองในทุุกสิ้้�นปีี และเป็็นผู้้�รวบรวมและ
รายงานสรุุปผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณารัับทราบและหารืือกัันเป็็นประจำทุุกปีี

2.	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายบุุคคล

แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายบุุคคลเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ช่่วยให้้กรรมการได้้ทบทวนและพััฒนาการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของตนเองให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ โดยมีีหััวข้้อในการประเมิินที่่�สอดคล้้องกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญของ 
คณะกรรมการตามกฎหมาย กฎบัตัร จรรยาบรรณของกรรมการบริษิัทั แนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีขีองสำนักังานคณะกรรมการกำกับั
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ดัังนี้้�

1. โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
2. การประชุุมของคณะกรรมการ
3. บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

โดยเลขานุุการบริิษััทจะจััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการบริิษััททุุกท่่านประเมิินตนเองในทุุกสิ้้�นปีี และเป็็นผู้้�รวบรวมและ
รายงานสรุุปผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณารัับทราบและหารืือกัันเป็็นประจำทุุกปีี
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3.	 แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  แบ่่งเป็็น 2 ห มวด ตามแนวทางการประเมิินจาก
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ประกอบด้้วย

หมวดที่่� 1 การวััดผลการปฏิิบััติิงาน ประกอบด้้วยหััวข้้อการประเมิิน 10 ห้้อข้้อ ได้้แก่่

1. ความเป็็นผู้้�นำ	 	 	 	 6. ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก

2. การกำหนดกลยุุทธ์์	 	 	 7. การบริิหารงานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร

3. การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์	 	 	 8. การสืืบทอดตำแหน่่ง

4. การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน	 9. ความรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

5. ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ	 	 10. คุุณลัักษณะส่่วนตััว

หมวดที่่� 2 การพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประกอบด้้วยจุุดแข็็งและประเด็็นที่่�ควรได้้รัับการพัฒนามากยิ่่�งข้ึ้�น  
โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเพิ่่�มเติิมในหมวดนี้้�

โดยประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหารมีส่ี่วนร่่วมในการกำหนดเป้้าหมายในการปฏิบัิัติงิานของตนเองและรัับทราบเป้า้หมายที่่�ได้้
รับัการอนุุมััติใินแต่่ละปีี หลังจากนั้้�นในทุุกสิ้้�นปีีเลขานุกุารบริษิัทัจะจััดส่่งแบบประเมิินให้ก้รรมการบริษิัทัทุุกท่่านประเมิิน
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารรวมทั้้�งจััดส่่งแบบประเมิินดัังกล่่าวให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  ประเมิินตนเองเพื่่�อนำผลการ
ประเมิินมาเปรีียบเทีียบและเป็็นข้้อมููลในการพััฒนาศัักยภาพต่่อไป 

ทั้้�งนี้้� เลขานุกุารบริิษัทัจะเป็น็ผู้้�รวบรวมและรายงานสรุปุผลต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิจิารณารับัทราบและ
หารืือกัันเป็็นประจำทุุกปีี

สำหรัับปีี 2564 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย มีีดัังนี้้�

คณะกรรมการ/ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย

ผลประเมิินการปฏิิบััติิงาน 
ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ (ร้้อยละ)

ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของตนเอง 
(ร้้อยละ)

คณะกรรมการบริิษััท 96.0 97.0

คณะกรรมการบริิหาร 94.8 95.5

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 84.8 86.0

คณะกรรมการตรวจสอบ 97.5 97.8

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 97.0 98.0

	 (1)	การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายว่่าด้้วยคณะกรรมการ ผู้ ้�บริิหาร  และพนัักงานต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท 
กรณีที่่�มีีบุุคคลใดมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในรายการที่่�พิิจารณา บุ คคลดัังกล่่าวจะต้้องแจ้้งให้้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ที่่�ดููแลในเรื่่�องดัังกล่่าวทราบและไม่่ร่่วมพิิจารณาในการทำธุุรกรรมดัังกล่่าว

	 บริิษััทมีีการกำหนดมาตรการป้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการทำรายการระหว่างกัันของบริิษััท 
และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ว่ ่าผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเรื่่�องใดจะสามารถเข้้ามามีีส่่วนในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว โดยคณะกรรมการ
บริิษััทจะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมตลอดถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการเกี่่�ยวโยง และ
การได้้มาหรืือจำหน่่ายทรััพย์์สิินที่่�สำคััญของบริิษััท รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามมาตรฐานบััญชีีที่่�กำหนดโดยสมาคมนัักบััญชีีโดยเคร่่งครััด

101รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)
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	 นอกจากนี้้� บริิษััทจะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�สอบบััญชีี หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ แล้้วแต่่กรณีี พิิจารณาตรวจสอบ
และให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความสมเหตุสมผลของการทำรายการระหว่างกััน และจะทำการเปิิดเผยรายการระหว่างกัันดัังกล่่าวใน
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบหรืือสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีี ร ายละเอีียดปรากฏอยู่่�ในส่่วนการกำกัับดููแล
กิิจการ หััวข้้อการควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน 

	 (2)	การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

	 บริษิัทัได้้มีนีโยบายห้า้มกรรมการและผู้้�บริิหารในการนำข้้อมููลภายในที่่�มีสีาระสำคัญัของบริษิัทัซึ่่�งยังัไม่เ่ปิดิเผยต่อ่สาธารณชน
ไปใช้้เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััว ซึ่่ �งรวมถึึงการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท โดยกรรมการ ผู้ ้�บริิหารและพนัักงานซึ่่�งอยู่่�ใน
หน่่วยงานที่่�ทราบข้้อมููลภายใน ควรหลีีกเลี่่�ยงหรืืองดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วงระยะเวลา 1 เดืือน ก่่อนการเปิิดเผย
งบการเงิินให้้แก่่สาธารณชน

	 บริิษััทได้้ดำเนิินการแจ้้งให้้ผู้้�บริิหารฝ่่ายต่่าง ๆ ให้้เข้้าใจถึึงบทบาทหน้้าที่่�ในการถืือครองหลัักทรััพย์์ในบริิษััทของตนเอง  
คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุนุิติิภิาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลักัทรัพัย์ต์่อ่สำนักังานคณะกรรมการกำกับั 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 22 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2559

	 ทั้้�งนี้้� บริษิัทัยังัได้ก้ำหนดโทษสำหรับักรณีทีี่่�มีกีารฝ่่าฝืนืในการนำข้อ้มููลภายในของบริิษััทไปใช้เ้พ่ื่�อประโยชน์ส่์่วนตัวัไว้ใ้นระเบียีบ
ของบริิษััทโดยมีีโทษตั้้�งแต่่การตัักเตืือนด้้วยวาจาจนถึึงขั้้�นให้้ออกจากงาน

	 (3)	การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 บริษิัทัได้ก้ำหนดนโยบายและกระบวนการเพื่่�อต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น โดยมีคีณะกรรมการสอบถามกำกับัดููแลระบบการ
ควบคุุมภายใน และผู้้�บริิหารมีหน้า้ที่่�สร้า้งความตระหนักและส่ื่�อสารให้กั้ับพนัักงาน ทั้้�งนี้้�บริษัิัทได้้เปิดิเผยรายละเอีียดของนโยบาย
ต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่�นได้ใ้นเว็บ็ไซต์ของบริษิัทั (www.bangkokchainhospital.com) ในส่่วนนักัลงทุนุสััมพัันธ์์ ภายใต้ห้ัวัข้อ้การกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 บริิษััทได้้ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption: CAC) เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2560 และได้้มีีการดำเนิินการต่่ออายุุมาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีการดำเนิินการตามนโยบายป้้องกัันการคอร์์รััปชั่่�น ได้้แก่่

•	 บริษิัทัจััดให้มี้ีการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิจากการคอร์์รัปัชั่่�นอย่า่งสม่่ำเสมอ และทบทวนมาตรการจัดการความเสี่่�ยง
ที่่�ใช้้อยู่่�ให้้มีีความเหมาะสมและอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ซึ่่�งสามารถอ้้างอิิงได้้จากคู่่�มืือบริิหารความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชั่่�น 

•	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยจััดให้้มีีการฝึกอบรมปฐมนิิเทศแก่่พนัักงานใหม่ และจััดให้้มีีการฝึกอบรมพััฒนาความรู้้�อย่่าง 
ต่่อเนื่่�องแก่่กรรมการ ผู้ ้�บริิหาร  และพนัักงานเพื่่�อให้้ทุุกคนมีีความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น  
ความคาดหวัังของบริิษััท และบทลงโทษ

•	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะได้้รัับสำเนานโยบายดัังกล่่าวในรููปแบบแผ่่นพัับ และนโยบายฉบัับเต็็มสามารถหา
ได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััท ร วมถึึงบริิษััทจะมีีการสื่่�อสารผ่่านการจััดกิิจกรรมประจำปีีเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุุกท่่านได้้รัับทราบ
และเข้้าใจถึึงนโยบายของบริิษััทในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น

•	 บริษิัทัจะจััดให้มี้ีการทบทวนนโยบายต่่อต้า้นการคอร์์รััปชั่่�นเป็็นประจำอย่่างต่่อเน่ื่�อง (อย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง) โดยกำหนด
ให้ค้ณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงเสนอแก่ค่ณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิจิารณาถึงึความเพียีงพอและประสิทิธิผิล รวมถึงึ
รายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยงและข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิที่่�ควรมีีต่่อไป

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)102

 การประกอบธุรกิจบริษัทและการดำ�เนินงาน	  การกำ�กับดูแลกิจการ	  งบการเงิน	  เอกสารแนบ



•	 ระบบการควบคุมุภายในและระเบียีบต่า่ง ๆ  จะมีกีารตรวจสอบเป็น็ระยะโดยฝ่า่ยตรวจสอบภายใน และรายงานประเด็น็
ที่่�ตรวจพบอย่่างเร่่งด่่วนต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าระบบควบคุุมภายในมีีประสิิทธิิภาพและเพีียงพอต่่อ
การต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น

	 (4)	การแจ้้งเบาะแส

	 บริิษััทกำหนดกลไกในการรับเร่ื่�องร้้องเรีียนและดำเนิินการกรณีมีีการชี้้�เบาะแสเกี่่�ยวกัับการกระทำผิิดกฎหมาย กฎระเบีียบ
และจรรยาบรรณ หรืือพฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึงการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นของบุุคลากรของบริิษััท ซึ่่ �งรวมถึึงมาตรการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสม
แก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแส ตามนโยบายการรับเรื่่�องร้้องเรีียนการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยสามารถรายงานหรืือแจ้้งเบาะแสต่่อบริิษััทผ่่าน 
ช่่องทาง ดัังนี้้�

ทางโทรศััพท์์ 02-836-9937

ทางโทรสาร 02-106-4859

ทางอีีเมล report@bangkokchainhospital.com

ทางเว็็บไซต์์ www.bangkokchainhospital.com

ทางจดหมาย ส่่งมายััง “ผู้้�รัับแจ้้งข้้อร้้องเรีียน”
บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำกััด (มหาชน)
อาคารโรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล ชั้้�น 22
44 หมู่่� 4 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120

หมายเหตุุ: “ผู้้�รัับแจ้้งข้้อร้้องเรีียน”  คืือ เลขานุุการบริิษััท

8.2	รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ

	 ในปี ี2564 คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุดย่อ่ยอ่ื่�น ๆ   (1.คณะกรรมการบริหิาร และ 2.คณะกรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยง) ได้้จััดทำรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนเอง ร วมทั้้�งรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทาง 
การเงิิน เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถืือให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน ดัังต่่อไปนี้้�
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำกััด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการ
อิิสระ จำนวน 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและมีีประสบการณ์์ด้้านกฎหมาย การบััญชีี การเงิิน การบริิหารองค์์กร และมีีคุุณสมบััติิ
ครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด

	 ในปีี 2564 ได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 5 ครั้้�ง ซึ่่ �งรวมถึึงการประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่าย
บริิหารเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 1 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้กำกัับดููแลตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ใน
กฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งสรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ดัังนี้้�

1.	 สอบทานงบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ก่ อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยพิิจารณาประเด็็นที่่�เป็็นสาระ
สำคััญและได้้รัับคำชี้้�แจงจากผู้้�สอบบััญชีี ฝ่่ายบริิหารที่่�รัับผิิดชอบ และฝ่่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ
มีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่า งบการเงิินดัังกล่่าวได้้จััดทำขึ้้�นอย่่างถููกต้้องตามมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงิินและได้้เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

2.	 สอบทานระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท โดยพิิจารณาผลการประเมิินระบบการควบคุุมภายในตามแนวทางของ 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ที่่�ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
ได้้รายงานเป็็นรายไตรมาส พบว่่าระบบการควบคุุมภายในมีีความเพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

3.	 พิิจารณาคััดเลืือก แต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายในจากบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทจากภายนอกที่่�มีี
คุณุสมบัตัิทิี่่�เหมาะสมเป็น็ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท โดยประเมินิจากความเพียีงพอของจำนวนเจ้า้หน้า้ที่่� ประสบการณ์์ 
ความรู้้�ความสามารถและความเป็็นอิสิระของผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อทำหน้าที่่�ตรวจสอบการทำงานในแต่่ละส่่วนงานของ
บริิษััท ตามแนวทางการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในที่่�กำหนดไว้้

4.	 สอบทานให้บ้ริษิัทัปฏิบิัตัิติามกฎหมาย กฎระเบียีบข้อ้บังัคับัและข้อ้กำหนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้สอบทานนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น ตามที่่�บริิษััทได้้รัับการรัับรองในโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย
ในการต่่อต้้านการทุุจริิต

5.	 พิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งและเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด ซึ่่�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าผลการปฎิิบััติิงานในปีีที่่�ผ่่านมาเป็็นไปตามขั้้�นตอนที่่�กำหนดไว้้ และมีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียง
พอในการทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีให้้แก่่บริิษััทและบริิษััทย่่อย

6.	 พิิจารณาการทํารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยถืือหลักความโปร่่งใสและ
การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

7.	 พิิจารณาอนุุมััติิแผนงานการตรวจสอบภายในประจำปีี 2564 และพิิจารณารายงานผลการตรวจสอบในแต่่ละไตรมาส

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด 
(ครั้้�ง)

1. ดร.วิิรััช	 	 อภิิเมธีีธำรง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 5/5

2. นายศิิริิพงษ์์	 สมบััติิศิิริิ กรรมการตรวจสอบ 4/5

3. ศ.(พิิเศษ) พิิภพ	 วีีระพงษ์์ กรรมการตรวจสอบ 5/5
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8.	 ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบให้ทั้ันสมััยและเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมขององค์์กร ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ป้ระเมินิผลการปฏิบิัตัิหิน้าที่่�โดยประเมินิตนเอง เพื่่�อสอบทานความสมบููรณ์ ์ครบถ้ว้นตามขอบเขตที่่�กำหนด
ไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิิบัตัิงิานตามหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท ด้ว้ยความ
ระมััดระวัังอย่่างเต็็มความสามารถ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

(ดร.วิรัช  อภิเมธีธ�ำรง)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการบริิหาร
	 ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิหารได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 4 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมคิิดเป็็นร้้อยละ 100 ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของตนตามขอบเขตอำนาจ หน้า้ที่่�และความรับัผิิดชอบที่่�กำหนดไว้ใ้นกฎบัตัร นอกจากนั้้�นกรรมการ
บริิหารได้้เข้้าร่่วมการประชุุมย่่อยร่่วมกัับผู้้�บริิหาร  เพื่่�อติิดตามความคืืบหน้า และให้้คำปรึึกษาเพ่ื่�อผลักดัันให้้ผลการดำเนิินงาน  
เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ ทั้้�งนี้้�การดำเนิินงานที่่�สำคััญของคณะกรรมการบริิหาร ได้้แก่่

1.	 ร่่วมกัับฝ่่ายจััดการในการจััดทำโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการดำเนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน และ 
งบประมาณของบริิษััท และบริิษััทย่่อย โดยพิิจารณาถึึงสภาวการณ์์ของอุุตสาหกรรมและเศรษฐกิิจ ร วมถึึงการ
เปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมและเทคโนโลยีีที่่�อาจเข้้ามากระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อนำเสนอและขออนุุมััติิต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท 

2.	 กำกัับดููแลการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมายและแผนการดำเนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน 
และติิดตามการใช้้งบประมาณของบริษิัทั ที่่�ได้้รับัอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการให้เ้ป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
เอื้้�อต่่อการเติิบโตของกลุ่่�มบริิษััท

3.	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นต่่อฝ่่ายจััดการในการจััดโครงสร้้างองค์์กร  และการกำหนดแนวทางและวิิธีีการกำหนด 
ตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงานประจำปีี เพื่่�อส่่งเสริิมและผลัักดัันความสำเร็็จตามเป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััท

4.	 ศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการเข้้าซื้้�อสิินทรััพย์์และการขยายธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพ และสอดคล้้องกัับทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิก่่อนเข้้าทำรายการ

5.	 พิิจารณาและให้้ข้้อเสนอแนะแก่่ฝ่่ายจััดการในการบริิหารกระแสเงิินสดเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสสร้้างผลตอบแทน ภายใต้้ 
ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม โดยการลงทุนุดังักล่า่วเป็น็ไปตามกรอบนโยบายการลงทุนุที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทั 
รวมถึึงการบริิหารความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของค่่าเงิินบาท

6.	 พิิจารณาอนุุมััติิการดำเนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิธุุรกิจของบริิษััท ตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษัทั โดยวงเงิินสำหรับแต่ล่ะรายการเป็็นไปตามที่่�กำหนดไว้้ในอำนาจอนุุมัตัิแิละงบประมาณที่่�ผ่า่นการ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว รวมถึึงการเข้้าทำสััญญาต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าว

ในนามของคณะกรรมการบริิหาร

(ศ.ดร.นพ.เฉลิิม   หาญพาณิิชย์์)
ประธานกรรมการบริิหาร
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รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 ในปีี 2564   คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 4 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
เข้า้ร่ว่มครบองค์ป์ระชุมุ คิดเป็น็ร้อ้ยละ 100 และได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามภารกิจิที่่�กำหนดไว้้ในกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
และตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ทั้้�งนี้้�สามารถสรุุปสาระสำคััญของการปฏิิบััติิงานได้้ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 พิิจารณากำหนดนโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยงประจำปีีของบริิษััท ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงความ เสี่่�ยงประเภทต่่าง ๆ 
ทั้้�งที่่�มาจากปััจจััยภายในและภายนอกที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท

2.	 พิจิารณาวางแผนกลยุุทธ์ใ์ห้ส้อดคล้้องกัับนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง โดยสามารถประเมิิน ตรวจ ติดตามและควบคุุม
ความเสี่่�ยงของบริิษััทโดยรวมให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

3.	 ตรวจสอบ ติิดตาม และควบคุุมผลการบริิหารความเสี่่�ยง

4.	 รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

	 จากการดำเนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่่าว ทำให้้บริิษััทมั่่�นใจว่่าจะสามารถบรรลุุเป้้าหมายในการดำเนิินงานตาม
ที่่�กำหนดไว้้ เพื่่�อรัักษาและสร้้างประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

ในนามของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

(นางสายฝน ชััยมงคล)
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน
	 คณะกรรมการบริิษัทัเป็น็ผู้้�รับัผิิดชอบต่่องบการเงินิของบริษัิัทซึ่่�งจัดัทำข้ึ้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ โดยเลืือกใช้้
นโยบายการบััญชีีที่่�เหมาะสม ใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่าง
เพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

	 นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริษิัทัได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระและมีีความรู้้�ความสามารถ
ให้้กำกัับดููแลงบการเงิิน และประเมิินระบบการควบคุุมภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลทางบััญชีี 
มีกีารบันัทึกึอย่า่งถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น ทันเวลา และป้อ้งกันัไม่ใ่ห้เ้กิดิการทุจุริติหรืือการดำเนินิการที่่�ผิดิปกติ ิซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทและได้้ปรากฏในรายงานประจำปีีนี้้�แล้้ว

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทโดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจ และสามารถให้้ความ
มั่่�นใจได้้ว่า่งบการเงิินของบริิษัทัแสดงข้้อมููลฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน รวมทั้้�งมีกีารเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน ถููกต้้องในสาระ
สำคััญแล้้ว

(ศ.ดร.นพ.เฉลิิม   หาญพาณิิชย์์)
ประธานกรรมการบริิษััท
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9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
9.1	การควบคุุมภายใน

	 เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2564 คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้้�บริิหารได้้ประชุุมร่่วมกัันเพื่่�อประเมิิน
ระบบควบคุุมภายในโดยพิิจารณาจากผลการตรวจสอบของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ข้ ้อเสนอแนะของผู้้�สอบบััญชีี และซััก
ถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหารเพิ่่�มเติิม  ทั้้�งนี้้�จากการประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทในด้้านต่่าง ๆ 5 ส่่วน คืือ องค์์กรและ 
สภาพแวดล้้อม การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร ร ะบบสารสนเทศ และการสื่่�อสารข้้อมููลและ
ระบบการติิดตาม คณะกรรมการเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพพอสมควร รวมทั้้�งมีีระบบการควบคุุม
ภายในเรื่่�องการทำธุุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวอย่่างเพีียงพอแล้้ว สำหรัับ
การควบคุุมภายในในหััวข้้ออ่ื่�นของระบบการควบคุุมภายใน คณะกรรมการเห็็นว่่าบริิษัทัมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอแล้้วเช่่นกััน 
นอกจากนี้้�เพื่่�อการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) คณะกรรมการได้้ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ฝ่่ายบริิหาร
ดำเนิินการพััฒนาคุุณภาพของระบบการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�องอีีกด้้วย 

	 สำหรับการควบคุมุภายในของบริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัได้ก้ำหนดให้บ้ริิษััทย่่อยดำเนิินการจัดให้มี้ีระบบการควบคุมุภายในที่่�สอดคล้อ้ง
กัับแนวทางการควบคุุมภายในของบริิษััท นอกจากนั้้�น บริิษััทยัังได้้ดำเนิินการจัดส่่งเจ้้าหน้าที่่�จากบริิษััทตรวจสอบภายในเข้้าไป
ตรวจสอบการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว ซึ่่�งในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมาพบว่่า บริิษััทย่่อยทั้้�งหมดได้้จััดให้้มีีการควบคุุมภายในที่่�
เพีียงพอในด้้านต่่าง ๆ ทั้้�ง 5 ส่่วน เช่่นเดีียวกัับบริิษััท

9.2	รายการระหว่่างกััน 

	 บริษิัทัมีีการทำรายการระหว่างกัันกัับบริษิัทัย่่อยซึ่่�งไม่่มีบีุคุคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริษัิัทย่่อยดัังกล่่าวเกิินร้้อยละ 10 
โดยรายการระหว่า่งกันัประกอบด้ว้ย รายการซื้้�อ/ขายสินิค้า้และบริกิารกับับริษัิัทย่่อย ซึ่่�งมีกีารกำหนดราคาหรืือค่า่ตอบแทนที่่�เป็น็
ไปตามเงื่่�อนไขปกติิธุุรกิิจ และรายการกู้้�ยืืมเงิินระหว่่างกััน ซึ่่�งมีีการกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมระหว่่างกัันในอััตราใกล้้เคีียงกัับ
อััตราตลาดและมีีเงื่่�อนไขที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินแล้้ว  

	 มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกััน

	 ในการทำรายการระหว่่างกัันที่่�ไปตามลัักษณะการประกอบธุุรกิิจปกติิ เช่่น การให้้บริิการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบสำหรัับกลุ่่�มบริิษััทใน
เครืือ โดยมีีฝ่่ายจััดซื้้�อของบริิษััทเป็็นผู้้�ดำเนิินการจััดซื้้�อ และคิิดค่่าธรรมเนีียมการให้้บริิการการจััดซื้้�อจากบริิษััทในเครืือ การให้้
บริิการบริิหารงานโดยคิิดค่่าธรรมเนีียม บริิษััทจะกำหนดราคาและเงื่่�อนไขต่่าง ๆ โดยคำนึึงถึึงราคาต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงบวกกำไร
ที่่�เหมาะสม หรืือราคาปกติิธุุรกิิจโดยถืือตามราคาและเงื่่�อนไขตลาดที่่�เหมาะสมและยุุติิธรรม สมเหตุุสมผล โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำคััญ ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััทจะรายงานรายการระหว่่างกัันและเงื่่�อนไข เพื่่�อให้้
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาให้้ความเห็็นถึึงความจำเป็็นและสมเหตุุสมผลของรายการ

	 สำหรัับรายการระหว่่างกัันอื่่�น ๆ เช่่น การกู้้�ยืืมเงิิน บริิษััทจะกำหนดราคาและเงื่่�อนไขตามลัักษณะการค้้าทั่่�วไป หรืื อตาม
เงื่่�อนไขราคาที่่�เหมาะสม โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำคััญ ทั้้ �งนี้้� บริิษััทจะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็น 
ผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นและสมเหตุุสมผลของรายการ ห ากคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณา
รายการระหว่่างกัันนั้้�น บริิษััทจะจััดให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นต่่อรายการระหว่่างกััน
ดัังกล่่าว เพื่่�อใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี 

	 ทั้้�งนี้้� ในการทำรายการระหว่่างกััน บริิษััทจะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ 
ข้อ้บัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมตลอดถึงึการปฏิบัิัติติามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการ
เปิดิเผยข้อ้มููลการทำรายการเกี่่�ยวโยง และการได้ม้าหรืือจำหน่า่ยทรัพัย์สิ์ินที่่�สำคัญัของบริษิัทัโดยที่่�ในการอนุมุัตัิริายการระหว่า่งกันั 
กรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในรายการดัังกล่่าว 
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9.3	นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

	 บริิษััทคาดว่่าในอนาคตจะยัังคงมีีการทำรายการซึ่่�งเป็็นไปตามลัักษณะการประกอบธุุรกิิจปกติิกัับบริิษััทย่่อย เช่่น การให้้
บริิการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ การซื้้�อทรััพย์์สิินจากบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง หรืือการให้้บริิการบริิหารงาน สำหรัับรายการรัับ/ให้้ความ
ช่่วยเหลืือทางการเงิินนั้้�น บริิษััทไม่่มีีนโยบายที่่�จะทำรายการดัังกล่่าวเพิ่่�มเติิม นอกจากในกรณีีจำเป็็น เช่่น บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย
ประสบภาวะขาดสภาพคล่่อง โดยรายการระหว่างกัันที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นในอนาคต คณะกรรมการบริษิัทัจะปฏิบัิัติใิห้เ้ป็็นไปตามมาตรการ
หรืือขั้้�นตอนการอนุุมัตัิริายการระหว่างกัันข้้างต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทจะเปิิดเผยรายการระหว่างกัันที่่�เกิิดข้ึ้�นไว้้ในหมายเหตุประกอบ
เงิินงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทโดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
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งบการเงิน
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การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
	 บริิษััทได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีีฉบัับนี้้�แล้้วด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทขอรัับรองว่่า ข้้อมููล 
ดัังกล่่าวถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำให้้ผู้้�อื่่�นสำคััญผิิดหรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำคััญ นอกจากนี้้� บริิษััท 
ขอรัับรองว่่า

	 (1)	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนใน
สาระสำคััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว 

	 (2)	 บริษิัทัได้จั้ัดให้ม้ีีระบบการเปิิดเผยข้อ้มูลูที่่�ดีี เพื่่�อให้แ้น่่ใจว่่าบริษัิัทได้เ้ปิิดเผยข้อ้มูลูในส่่วนที่่�เป็น็สาระสำคััญทั้้�งของบริษิัทั
และบริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

	 (3)	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี  และควบคุุมดูแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทได้้แจ้้ง
ข้้อมููลการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแล้้ว 
ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญของระบบการควบคุุมภายใน ร วมทั้้�งการกระทำที่่�มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระ
ทบต่่อการจััดทำรายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	 ในการนี้� เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทได้ ้
มอบหมายให้้นางสาวพรสุุดา ห าญพาณิิชย์์ เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำกัับเอกสารนี้้�ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย ห ากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือชื่่�อของ 
นางสาวพรสุุดา หาญพาณิิชย์์ กำกัับไว้้ บริิษััทจะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

ลำำ�ดัับ ชื่อ ต�ำแหน่ง ลายมือชื่อ

1. ศ.ดร.นพ.เฉลิิม	 หาญพาณิิชย์์ กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม

2. นายกัันตพร 	 หาญพาณิิชย์์ กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม

ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ

1. นางสาวพรสุุดา	 หาญพาณิิชย์์ รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และ
บริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล  จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามล าดบั ซ่ึง
ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 งบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและ        
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ  
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพ
บญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความ
รับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บ
เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

115รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)
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เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองตางๆ ที่มีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนํา เ ร่ืองเหลานี้มาพิจารณา ใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งน้ี
ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับเร่ืองเหลานี ้
 
มูลคาของลูกหน้ีการคาและรายไดคางรับ 
อางถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3, 6 และ 7 
เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ ไดตรวจสอบเรื่องดังกลาวอยางไร 
กลุมบริษัทมีลูกหน้ีการคาที่ เกินกําหนดชําระ และมี
รายไดคางรับซึ่งเปนรายไดจากการใหบริการแกผูปวย
ตามโครงการสวัสดิการภาครัฐ เชน รายไดภายใตสัญญา
บริการกับสํานักงานประกันสังคม เปนตน เน่ืองดวย
มูลคาลูกหนี้การคามีจํานวนเงินที่มีนัยสําคัญและรายได
คางรับภายใตสัญญาบริการกับสํานักงานประกันสังคม
น้ันตองใชขอมูล หลักเกณฑ และเง่ือนไขการคํานวณที่
กํ าหนดโดยสํ า นักงานประกันสังคม เชน จํ านวน
ผูประกันตนท่ีขึ้นทะเบียนกับโรงพยาบาล ขอมูลทาง
สถิติเกี่ยวกับการใหบริการของโรงพยาบาล เปนตน 
น อ ก จ า ก นี้ ก า ร ชํ า ร ะ ห น้ี ขึ้ น อ ยู กั บ น โ ย บ า ย แ ล ะ
งบประมาณตามโครงการสวัสดิการของภาครัฐ  
 
กลุมบริษัทจึงมีความเส่ียงเกี่ยวกับมูลคาที่คาดวาจะไดรับ
ของลูกหน้ีการคาและรายไดคางรับ เน่ืองจากเงื่อนไข
และขอกาํหนดในการเรียกชําระคืนมีความซับซอน และ
ขั้นตอนการชําระเงินใชระยะเวลานาน การพิจารณามูล
คาที่คาดวาจะไดรับจากลูกหนี้การคาและรายไดคางรับ
น้ัน ผูบริหารตองใชดุลยพินิจและการวิเคราะหคาดการณ
เกี่ยวกับการชําระหนี้ในอนาคตของหนวยงานภาครัฐ
ดังกลาว ขาพเจาจึงพิจารณาเร่ืองดังกลาวเปนเร่ืองสําคัญ
ในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขาพเจารวมถึง  
 ทําความเขาใจกระบวนการประมาณมูลคาท่ีคาดวา

จะไดรับจากลูกหนี้การคา การรับรูรายไดและการ
ประมาณการรายไดคางรับจากการใหบริการแก
ผูปวยตามโครงการสวัสดิการภาครัฐ โดยการ
สอบถามผูรับผิดชอบ และสุมทดสอบการปฏิบัติงาน
ตามการควบคุมภายในท่ีกลุมบริษัทออกแบบไว  

 สุมทดสอบรายการในรายงานแยกอายุลูกหน้ีการคา
และรายไดคางรับกับเอกสารที่เกี่ยวของ 

 วิเคราะหความสมเหตุสมผลของการประมาณการ
มูลคาที่คาดวาจะไดรับของลูกหนี้การคาและรายได
ค า ง รั บ ท่ี ป ร ะ ม า ณ โ ด ย ฝ า ย บ ริ ห า ร  โ ดย ก า ร
เปรียบเทียบกับขอมูลในอดีต จํานวนเงินที่ได รับ
ชําระระหวางป และเอกสารที่เกี่ยวของ 

 ประเมินสถานะการชําระหน้ีท่ีกลุมบริษัทไดมีการ
หารือและติดตามกับลูกหนี้การคาและหนวยงาน
ภาครัฐ 

 การสุมทดสอบการรับเงินภายหลังวันท่ีสิ้นรอบ
ระยะเวลาที่รายงานกับเอกสารที่เกี่ยวของ 

 ประเมินความเพียงพอของการเปดเผยขอมูลของ
กลุมบริษัทตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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การประเมินการดอยคาของคาความนิยม 
อางถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3 และ 15 
กลุมบริษัทมีค าความนิยม ซึ่งมีมูลคาตามบัญชีที่ มี
นัยสําคัญ และไดทําการทดสอบการดอยคาของคาความ
นิยมเปนประจําทุกป ทั้งนี้ขาดทุนจากการดอยคาจะ
เกิดขึ้นเมื่อมูลคาตามบัญชีของคาความนิยมสูงกวามูล
คาท่ีคาดวาจะไดรับคืน กลุมบริษัทประมาณมูลคาท่ีคาด
วาจะไดรับคืนโดยวิธีคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต  
 
การประมาณดังกลาวเกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจที่
สําคัญ ขาพเจาจึงพิจารณาวาเร่ืองดังกลาวเปนเร่ืองสําคัญ
ในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขาพเจารวมถึง 
 สอบถ ามผูบ ริหารเพื่อทํา ความ เข าใ จเกี่ ยว กับ

แผนการดําเนินงานและกระบวนการประมาณมูลคา
ท่ีคาดวาจะไดรับคืน  

 ประเมินความเหมาะสมวิธีคิดลดกระแสเงินสดที่จัดทํา
โดยกลุมบริษัท และขอสมมติสําคัญที่กลุมบริษัทใช 
ในการคํานวณ โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงาน 
แผนการดําเนินงาน เอกสารที่เกี่ยวของและขอมูลที่ได
รับมาจากแหลงภายนอก ตลอดจนทดสอบการคํานวณ 

 วิเคราะหความออนไหวของขอสมมติท่ีสําคัญ 
 ประเมินความเพียงพอของการเปดเผยขอมูลของ

กลุมบริษัทตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
ขอมูลอ่ืน 
 
ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอ่ืน ขอมูลอ่ืนประกอบดวยขอมูลซึ่งรวมอยูในรายงานประจําป แตไมรวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูสอบบัญชีที่อยูในรายงานนั้น ซึ่งคาดวารายงานประจําปจะถูกจัดเตรียม
ใหขาพเจาภายหลังวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีนี้ 
 
ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไมครอบคลุมถึงขอมูลอ่ืนและขาพเจาไมไดใหความ
เชื่อมั่นตอขอมูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขาพเจาท่ีเกี่ยวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอานขอมูลอ่ืน
ตามท่ีระบุขางตนเมื่อจัดทําแลว และพิจารณาวาขอมูลอ่ืนมีความขัดแยงท่ีมีสาระสําคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจา หรือปรากฏวาขอมูลอ่ืนมีการแสดงขอมูลที่ขัดตอ
ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม  
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เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้
ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอใหท้ าการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้
สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาไดใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผูประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของขาพเจารวมถึง 
 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงินรวมและ          

งบการเงินเฉพาะกิจการไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบ
เพ่ือตอบสนองตอความเส่ียงเหลานั้น และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเปนเกณฑใน    
การแสดงความเห็นของขาพเจา ความเส่ียงที่ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญซึ่งเปนผลมาจาก 
การทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงที่เกิดจากขอผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซง      
การควบคุมภายใน 

 ทําความเขาใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสม
กับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุมบริษัทและบริษัท 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ
การเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของซ่ึงจัดทําขึ้นโดยผูบริหาร  

 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงานตอเนื่องของผูบริหารและจากหลักฐาน
การสอบบัญชีที่ไดรับ สรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณหรือสถานการณท่ีอาจเปนเหตุ
ใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสําคัญตอความสามารถของกลุมบริษัทและบริษัทในการดําเนินงานตอเน่ืองหรือไม ถา
ขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญ ขาพเจาตองกลาวไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา
โดยใหขอสังเกตถึงการเปดเผยขอมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวของ หรือถาการเปดเผย
ขอมูลดังกลาวไมเพียงพอ ความเห็นของขาพเจาจะเปล่ียนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบ
บัญชีที่ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือสถานการณในอนาคต
อาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทและบริษัทตองหยุดการดําเนินงานตอเนื่อง 

 ประเมินการนําเสนอโครงสรางและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง           
การเปดเผยขอมูลวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณในรูปแบบที่ทําใหมี  
การนําเสนอขอมูลโดยถูกตองตามท่ีควรหรือไม    

 ไดรับหลักฐานการสอบบัญชีที่ เหมาะสมอยางเพียงพอเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุมหรือ 
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุมบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นตองบการเงินรวม ขาพเจารับผิดชอบตอการกําหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบริษัท ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอ
ความเห็นของขาพเจา 
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ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูม้ีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ    
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชนต่์อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
 
(เนาวรัตน ์นิธิเกียรติพงศ)์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน  7789 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
28 กมุภาพนัธ์ 2565 
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บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมนุเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5 4,520,060,586    943,805,233       2,457,959,716   491,809,426       
ลูกหน้ีการคา้ 4, 6 3,546,614,963    1,486,800,804    2,091,595,406   1,231,376,702    
รายไดค้า้งรับ 7 2,122,569,370    816,370,406       1,236,388,542   525,407,352       
ลูกหน้ีอ่ืน 4, 8 2,150,881,790    32,306,785         1,380,438,265   27,006,211         
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 - - 230,000,000      898,800,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถึง
   ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4 - - 157,500,000      -
สินคา้คงเหลือ 9 436,736,097       249,554,591       226,691,761      141,766,477       
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 25 736,134,294       1,978,313           641,107,582      653,530              
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 28,270,618         7,596,403           26,579,477        4,086,809           
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 13,541,267,718  3,538,412,535    8,448,260,749   3,320,906,507    

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน
เงินฝากท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 764,871              764,311              - -
สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 25 22,676,522         22,191,346         - -
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 10 10,195,512         9,563,688           - -
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 11 - - 2,556,519,048   2,556,519,048    
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 - - 381,275,000      164,900,000       
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 13 452,951,856       966,228,979       452,951,856      966,228,979       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 11,789,595,171  11,437,900,163  6,227,805,642   6,037,292,691    
คา่ความนิยม 15 329,376,024       329,376,024       - -
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 16 119,982,583       124,846,896       56,035,790        64,513,455         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 90,571,557         67,761,342         56,204,120        39,810,992         
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 26,377,663         30,251,674         21,717,778        24,310,637         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 12,842,491,759  12,988,884,423  9,752,509,234   9,853,575,802    

  
รวมสินทรัพย์ 26,383,759,477  16,527,296,958  18,200,769,983 13,174,482,309  

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)
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บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมนุเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5 4,520,060,586    943,805,233       2,457,959,716   491,809,426       
ลูกหน้ีการคา้ 4, 6 3,546,614,963    1,486,800,804    2,091,595,406   1,231,376,702    
รายไดค้า้งรับ 7 2,122,569,370    816,370,406       1,236,388,542   525,407,352       
ลูกหน้ีอ่ืน 4, 8 2,150,881,790    32,306,785         1,380,438,265   27,006,211         
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 - - 230,000,000      898,800,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถึง
   ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4 - - 157,500,000      -
สินคา้คงเหลือ 9 436,736,097       249,554,591       226,691,761      141,766,477       
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 25 736,134,294       1,978,313           641,107,582      653,530              
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 28,270,618         7,596,403           26,579,477        4,086,809           
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 13,541,267,718  3,538,412,535    8,448,260,749   3,320,906,507    

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน
เงินฝากท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 764,871              764,311              - -
สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 25 22,676,522         22,191,346         - -
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 10 10,195,512         9,563,688           - -
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 11 - - 2,556,519,048   2,556,519,048    
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 - - 381,275,000      164,900,000       
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 13 452,951,856       966,228,979       452,951,856      966,228,979       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 11,789,595,171  11,437,900,163  6,227,805,642   6,037,292,691    
คา่ความนิยม 15 329,376,024       329,376,024       - -
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 16 119,982,583       124,846,896       56,035,790        64,513,455         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 90,571,557         67,761,342         56,204,120        39,810,992         
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 26,377,663         30,251,674         21,717,778        24,310,637         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 12,842,491,759  12,988,884,423  9,752,509,234   9,853,575,802    

  
รวมสินทรัพย์ 26,383,759,477  16,527,296,958  18,200,769,983 13,174,482,309  

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะการเงิิน
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บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนี้สินหมนุเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 250,000,000       2,165,346,641    - 1,348,000,000    
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4, 17 - - - 70,000,000         
เจา้หน้ีการคา้ 4 893,470,588       564,862,521       506,159,365      389,883,017       
เจา้หน้ีคา่ก่อสร้างและซ้ืออุปกรณ์ 93,708,187         71,611,121         40,918,233        25,345,429         
เจา้หน้ีอ่ืน 370,372,230       147,332,012       179,700,449      106,187,531       
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึง
   ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 17 528,157,560       621,327,161       443,262,054      621,247,279       
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 17 2,731,206           2,036,824           1,434,111          773,361              
หุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 17 2,199,551,638    1,499,970,885    2,199,551,638   1,499,970,885    
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 1,323,891,720    141,388,446       812,689,428      91,305,550         
คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย 4 850,989,426       395,571,975       392,563,067      241,008,212       
รายไดรั้บล่วงหนา้ 1,260,800,128    29,125,121         757,547,010      13,917,209         
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 73,840,136         28,821,831         45,608,296        16,525,113         
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 7,847,512,819    5,667,394,538    5,379,433,651   4,424,163,586    

หนี้สินไม่หมนุเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 17 2,979,432,045    746,960,705       1,336,613,851   294,175,430       
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 17 81,709,976         80,704,762         2,302,308          -
หุ้นกู้ 17 999,345,043       2,198,838,726    999,345,043      2,198,838,726    
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ
   ผลประโยชนพ์นกังาน 18 128,319,532       116,268,067       56,452,270        52,290,261         
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 - 1,956,323           - -
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 41,801,363         88,862,707         13,004,625        14,131,804         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 4,230,607,959    3,233,591,290    2,407,718,097   2,559,436,221    
รวมหนีสิ้น 12,078,120,778  8,900,985,828    7,787,151,748   6,983,599,807    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะการเงิิน

บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมนุเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5 4,520,060,586    943,805,233       2,457,959,716   491,809,426       
ลูกหน้ีการคา้ 4, 6 3,546,614,963    1,486,800,804    2,091,595,406   1,231,376,702    
รายไดค้า้งรับ 7 2,122,569,370    816,370,406       1,236,388,542   525,407,352       
ลูกหน้ีอ่ืน 4, 8 2,150,881,790    32,306,785         1,380,438,265   27,006,211         
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 - - 230,000,000      898,800,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถึง
   ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4 - - 157,500,000      -
สินคา้คงเหลือ 9 436,736,097       249,554,591       226,691,761      141,766,477       
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 25 736,134,294       1,978,313           641,107,582      653,530              
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 28,270,618         7,596,403           26,579,477        4,086,809           
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 13,541,267,718  3,538,412,535    8,448,260,749   3,320,906,507    

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน
เงินฝากท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 764,871              764,311              - -
สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 25 22,676,522         22,191,346         - -
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 10 10,195,512         9,563,688           - -
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 11 - - 2,556,519,048   2,556,519,048    
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 - - 381,275,000      164,900,000       
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 13 452,951,856       966,228,979       452,951,856      966,228,979       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 11,789,595,171  11,437,900,163  6,227,805,642   6,037,292,691    
คา่ความนิยม 15 329,376,024       329,376,024       - -
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 16 119,982,583       124,846,896       56,035,790        64,513,455         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 90,571,557         67,761,342         56,204,120        39,810,992         
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 26,377,663         30,251,674         21,717,778        24,310,637         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 12,842,491,759  12,988,884,423  9,752,509,234   9,853,575,802    

  
รวมสินทรัพย์ 26,383,759,477  16,527,296,958  18,200,769,983 13,174,482,309  

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)122

 การประกอบธุรกิจบริษัทและการดำ�เนินงาน	  การกำ�กับดูแลกิจการ	  งบการเงิน	  เอกสารแนบ



บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรือนหุ้น
   ทนุจดทะเบียน
   (หุ้นสามญัจ านวน 2,494 ล้านหุ้น มลูค่า 1 บาทต่อหุ้น) 2,493,748,115    2,493,748,115    2,493,748,115   2,493,748,115    
   ทนุท่ีออกและช าระแลว้ 

   (หุ้นสามญัจ านวน 2,494 ล้านหุ้น มลูค่า 1 บาทต่อหุ้น) 2,493,747,984    2,493,747,984    2,493,747,984   2,493,747,984    
ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 19 644,640,000       644,640,000       644,640,000      644,640,000       
ก าไรสะสม
  จดัสรรแลว้
    ทนุส ารองตามกฏหมาย 19 249,374,812       249,374,812       249,374,812      249,374,812       
  ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 9,696,354,035    3,588,592,340    7,025,855,439   2,803,119,706    
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 19 (104,392,484)      (91,852,370)        - -
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทั 12,979,724,347  6,884,502,766    10,413,618,235 6,190,882,502    
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 12 1,325,914,352    741,808,364       - -
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 14,305,638,699  7,626,311,130    10,413,618,235 6,190,882,502    

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 26,383,759,477  16,527,296,958  18,200,769,983 13,174,482,309  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9

บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะการเงิิน

บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมนุเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5 4,520,060,586    943,805,233       2,457,959,716   491,809,426       
ลูกหน้ีการคา้ 4, 6 3,546,614,963    1,486,800,804    2,091,595,406   1,231,376,702    
รายไดค้า้งรับ 7 2,122,569,370    816,370,406       1,236,388,542   525,407,352       
ลูกหน้ีอ่ืน 4, 8 2,150,881,790    32,306,785         1,380,438,265   27,006,211         
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 - - 230,000,000      898,800,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถึง
   ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4 - - 157,500,000      -
สินคา้คงเหลือ 9 436,736,097       249,554,591       226,691,761      141,766,477       
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 25 736,134,294       1,978,313           641,107,582      653,530              
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 28,270,618         7,596,403           26,579,477        4,086,809           
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 13,541,267,718  3,538,412,535    8,448,260,749   3,320,906,507    

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน
เงินฝากท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 764,871              764,311              - -
สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 25 22,676,522         22,191,346         - -
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 10 10,195,512         9,563,688           - -
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 11 - - 2,556,519,048   2,556,519,048    
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 - - 381,275,000      164,900,000       
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 13 452,951,856       966,228,979       452,951,856      966,228,979       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 11,789,595,171  11,437,900,163  6,227,805,642   6,037,292,691    
คา่ความนิยม 15 329,376,024       329,376,024       - -
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 16 119,982,583       124,846,896       56,035,790        64,513,455         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 90,571,557         67,761,342         56,204,120        39,810,992         
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 26,377,663         30,251,674         21,717,778        24,310,637         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 12,842,491,759  12,988,884,423  9,752,509,234   9,853,575,802    

  
รวมสินทรัพย์ 26,383,759,477  16,527,296,958  18,200,769,983 13,174,482,309  

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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123รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)

 การประกอบธุรกิจบริษัทและการดำ�เนินงาน	  การกำ�กับดูแลกิจการ	  งบการเงิน	  เอกสารแนบ



บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้ 4
รายไดกิ้จการโรงพยาบาล 20 21,404,848,472   8,927,910,075   12,579,142,235   5,416,143,064   
รายไดค้า่เช่า 48,755,871          52,523,096        33,099,325          37,556,394        
รายไดอ่ื้น 75,791,841          33,925,859        276,705,592        82,877,873        
รวมรายได้ 21,529,396,184   9,014,359,030   12,888,947,152   5,536,577,331   

ค่าใช้จ่าย 4, 21
ตน้ทนุกิจการโรงพยาบาล 10,561,306,249   5,974,529,973   6,142,003,719     3,725,323,153   
ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย 289,728,457        168,345,914      215,181,368        128,707,255      
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 1,179,600,744     1,044,463,609   733,587,978        649,156,148      
รวมค่าใช้จ่าย 12,030,635,450   7,187,339,496   7,090,773,065     4,503,186,556   

ก าไรจากกจิกรรมด าเนนิงาน 9,498,760,734     1,827,019,534   5,798,174,087     1,033,390,775   
รายไดด้อกเบ้ีย 4,020,227            6,999,221          18,342,848          16,649,595        
รายไดเ้งินปันผล 4 - - 460,770,688        474,913,546      
ตน้ทนุทางการเงิน (151,270,331)      (132,127,014)    (111,799,520)      (129,166,716)    
ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 10 2,131,824            2,991,254          - -
ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 9,353,642,454     1,704,882,995   6,165,488,103     1,395,787,200   
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 22 (1,846,188,829)   (312,830,386)    (1,118,465,348)   (173,548,235)    
ก าไรส าหรับปี 7,507,453,625     1,392,052,609   5,047,022,755     1,222,238,965   

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมนุเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5 4,520,060,586    943,805,233       2,457,959,716   491,809,426       
ลูกหน้ีการคา้ 4, 6 3,546,614,963    1,486,800,804    2,091,595,406   1,231,376,702    
รายไดค้า้งรับ 7 2,122,569,370    816,370,406       1,236,388,542   525,407,352       
ลูกหน้ีอ่ืน 4, 8 2,150,881,790    32,306,785         1,380,438,265   27,006,211         
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 - - 230,000,000      898,800,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถึง
   ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4 - - 157,500,000      -
สินคา้คงเหลือ 9 436,736,097       249,554,591       226,691,761      141,766,477       
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 25 736,134,294       1,978,313           641,107,582      653,530              
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 28,270,618         7,596,403           26,579,477        4,086,809           
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 13,541,267,718  3,538,412,535    8,448,260,749   3,320,906,507    

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน
เงินฝากท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 764,871              764,311              - -
สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 25 22,676,522         22,191,346         - -
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 10 10,195,512         9,563,688           - -
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 11 - - 2,556,519,048   2,556,519,048    
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 - - 381,275,000      164,900,000       
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 13 452,951,856       966,228,979       452,951,856      966,228,979       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 11,789,595,171  11,437,900,163  6,227,805,642   6,037,292,691    
คา่ความนิยม 15 329,376,024       329,376,024       - -
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 16 119,982,583       124,846,896       56,035,790        64,513,455         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 90,571,557         67,761,342         56,204,120        39,810,992         
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 26,377,663         30,251,674         21,717,778        24,310,637         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 12,842,491,759  12,988,884,423  9,752,509,234   9,853,575,802    

  
รวมสินทรัพย์ 26,383,759,477  16,527,296,958  18,200,769,983 13,174,482,309  

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)124

 การประกอบธุรกิจบริษัทและการดำ�เนินงาน	  การกำ�กับดูแลกิจการ	  งบการเงิน	  เอกสารแนบ



บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการทีอ่าจถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงินของบริษทัยอ่ย (23,726,974)        (17,292,272)      - -

(23,726,974)        (17,292,272)      - -

รายการทีจ่ะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูคา่สินทรัพยท์างการเงิน 485,176               (6,652,094)        - -
ผลขาดทนุจากการวดัมลูคา่ใหมข่อง
   ผลประโยชนพ์นกังานท่ีก าหนดไว้ 18 (13,981,351)        - (3,486,248)          -
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไมถู่กจดัประเภทใหม่
   ไวใ้นก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 22 2,699,235            1,330,419          697,250               -
รวมรายการทีจ่ะไม่ถูกจดัประเภทใหม่
   ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (10,796,940)        (5,321,675)        (2,788,998)          -
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี- สุทธิจากภาษเีงนิได้ (34,523,914)        (22,613,947)      (2,788,998)          -
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 7,472,929,711     1,369,438,662   5,044,233,757     1,222,238,965   

การแบ่งปันก าไร
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทั 6,846,001,683     1,229,404,576   5,047,022,755     1,222,238,965   
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 12 661,451,942        162,648,033      - -
ก าไรส าหรับปี 7,507,453,625     1,392,052,609   5,047,022,755     1,222,238,965   

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทั 6,823,379,309     1,212,413,241   5,044,233,757     1,222,238,965   
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 649,550,402        157,025,421      - -
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 7,472,929,711     1,369,438,662   5,044,233,757     1,222,238,965   

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 23 2.75                     0.49                   2.02                     0.49                   

(บาท)

รวมรายการทีอ่าจถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมนุเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5 4,520,060,586    943,805,233       2,457,959,716   491,809,426       
ลูกหน้ีการคา้ 4, 6 3,546,614,963    1,486,800,804    2,091,595,406   1,231,376,702    
รายไดค้า้งรับ 7 2,122,569,370    816,370,406       1,236,388,542   525,407,352       
ลูกหน้ีอ่ืน 4, 8 2,150,881,790    32,306,785         1,380,438,265   27,006,211         
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 - - 230,000,000      898,800,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถึง
   ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4 - - 157,500,000      -
สินคา้คงเหลือ 9 436,736,097       249,554,591       226,691,761      141,766,477       
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 25 736,134,294       1,978,313           641,107,582      653,530              
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 28,270,618         7,596,403           26,579,477        4,086,809           
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 13,541,267,718  3,538,412,535    8,448,260,749   3,320,906,507    

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน
เงินฝากท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 764,871              764,311              - -
สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 25 22,676,522         22,191,346         - -
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 10 10,195,512         9,563,688           - -
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 11 - - 2,556,519,048   2,556,519,048    
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 - - 381,275,000      164,900,000       
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 13 452,951,856       966,228,979       452,951,856      966,228,979       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 11,789,595,171  11,437,900,163  6,227,805,642   6,037,292,691    
คา่ความนิยม 15 329,376,024       329,376,024       - -
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 16 119,982,583       124,846,896       56,035,790        64,513,455         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 90,571,557         67,761,342         56,204,120        39,810,992         
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 26,377,663         30,251,674         21,717,778        24,310,637         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 12,842,491,759  12,988,884,423  9,752,509,234   9,853,575,802    

  
รวมสินทรัพย์ 26,383,759,477  16,527,296,958  18,200,769,983 13,174,482,309  

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7
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บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 7,507,453,625      1,392,052,609      5,047,022,755      1,222,238,965
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 22 1,846,188,829      312,830,386         1,118,465,348      173,548,235       
ตน้ทุนทางการเงิน 151,270,331         132,127,014         111,799,520         129,166,716       
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 21 873,830,930         782,009,115         470,226,332         480,824,766       
ก าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของตราสารหน้ี (456,518)               (9,274)                   (451,695)               -
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนตราสารหน้ี (1,289,049)            363,296                (1,136,806)            -
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม
   ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย (สุทธิจากภาษี) 10 (2,131,824)            (2,991,254)            - -
หน้ีสูญและผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 21 84,967,352           58,374,811           61,253,608           49,409,345         
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีดิน - (7,489,000)            - -
ค่าเผ่ือมูลค่าสินคา้ลดลง 4,119,884             5,803,835             3,700,005             4,972,521           
ขาดทุนจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 1,216,444             3,981,591             1,648,150             710,510              
รายไดเ้งินปันผล 4 - - (460,770,688)        (474,913,546)      
รายไดด้อกเบ้ีย (4,020,227)            (6,999,221)            (18,342,848)          (16,649,595)        

10,461,149,777    2,670,053,908      6,333,413,681      1,569,307,917    
การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้ (2,100,560,910)     (548,295,256)        (891,227,814)        (489,921,690)      
รายไดค้า้งรับ (1,346,923,271)     1,571,549             (741,225,688)        (25,840,593)        
ลูกหน้ีอ่ืน (2,117,884,497)     5,554,755             (1,352,844,466)     2,244,114           
สินคา้คงเหลือ (184,639,230)        (24,188,389)          (88,625,289)          (14,109,141)        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (20,674,215)          (3,547,928)            (22,492,668)          (470,227)             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 3,874,011             (1,072,958)            2,592,859             (2,683,487)          
เจา้หน้ีการคา้ 329,465,504         71,138,279           116,276,348         57,822,512         
เจา้หน้ีอ่ืน 225,008,693         10,361,821           73,512,918           (6,336,507)          
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 456,646,025         (13,664,670)          163,641,783         4,190,962           
รายไดรั้บล่วงหนา้ 1,234,521,456      (20,038,735)          743,629,801         (17,464,080)        
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 45,257,056           (4,848,224)            29,083,183           (5,631,070)          
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (1,929,886)            (1,734,643)            675,761                2,785,950           
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (41,152,336)          30,690,643           (1,127,179)            (16,376,811)        
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากการด าเนินงาน 6,942,158,177      2,171,980,152      4,365,283,230      1,057,517,849    
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (685,752,858)        (308,815,794)        (412,777,348)        (155,677,954)      
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 6,256,405,319      1,863,164,358      3,952,505,882      901,839,895       

(บาท)

�
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี  16

บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกระแสเงิินสด

บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมนุเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5 4,520,060,586    943,805,233       2,457,959,716   491,809,426       
ลูกหน้ีการคา้ 4, 6 3,546,614,963    1,486,800,804    2,091,595,406   1,231,376,702    
รายไดค้า้งรับ 7 2,122,569,370    816,370,406       1,236,388,542   525,407,352       
ลูกหน้ีอ่ืน 4, 8 2,150,881,790    32,306,785         1,380,438,265   27,006,211         
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 - - 230,000,000      898,800,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถึง
   ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4 - - 157,500,000      -
สินคา้คงเหลือ 9 436,736,097       249,554,591       226,691,761      141,766,477       
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 25 736,134,294       1,978,313           641,107,582      653,530              
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 28,270,618         7,596,403           26,579,477        4,086,809           
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 13,541,267,718  3,538,412,535    8,448,260,749   3,320,906,507    

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน
เงินฝากท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 764,871              764,311              - -
สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 25 22,676,522         22,191,346         - -
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 10 10,195,512         9,563,688           - -
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 11 - - 2,556,519,048   2,556,519,048    
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 - - 381,275,000      164,900,000       
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 13 452,951,856       966,228,979       452,951,856      966,228,979       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 11,789,595,171  11,437,900,163  6,227,805,642   6,037,292,691    
คา่ความนิยม 15 329,376,024       329,376,024       - -
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 16 119,982,583       124,846,896       56,035,790        64,513,455         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 90,571,557         67,761,342         56,204,120        39,810,992         
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 26,377,663         30,251,674         21,717,778        24,310,637         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 12,842,491,759  12,988,884,423  9,752,509,234   9,853,575,802    

  
รวมสินทรัพย์ 26,383,759,477  16,527,296,958  18,200,769,983 13,174,482,309  

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)130

 การประกอบธุรกิจบริษัทและการดำ�เนินงาน	  การกำ�กับดูแลกิจการ	  งบการเงิน	  เอกสารแนบ



บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากท่ีมีขอ้จ ากดัในการใชเ้พ่ิมข้ึน (560)                      (2,104)                   - -
เงินฝากประจ ากบัสถาบนัการเงิน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (103,121,159)        24,066,030           (2,357)                   (12,364)               
เงินสดรับจากการขายตราสารหน้ี 1,576,870,634      89,831,125           1,476,718,391      -
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารหน้ี (2,215,581,585)     (30,000,000)          (2,115,581,585)     -
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 3,309,357             11,163,950           1,008,888             1,705,980           
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (743,087,320)        (2,670,891,921)     (118,272,235)        (686,434,258)      
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (19,390,756)          (29,764,679)          (3,467,045)            (10,093,674)        
เงินสดรับช าระคืนเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 1,218,800,000      90,000,000         
เงินสดจ่ายเพ่ือให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - (550,000,000)        (848,800,000)      
เงินสดรับช าระคืนเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 285,025,000         -
เงินสดจ่ายเพ่ือให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - (658,900,000)        (100,000)             
รับเงินปันผล 1,500,000             1,250,000             460,770,688         474,913,546       
รับดอกเบ้ีย 4,020,227             6,999,221             17,755,260           15,685,054         
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (1,495,481,162)     (2,597,348,378)     13,855,005           (963,135,716)      
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนหุน้สามญัของบริษทัยอ่ย 190,000,000         - -
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (1,654,000,000)     1,741,367,748      (1,348,000,000)     1,125,000,000    
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน - - 110,000,000         70,000,000         
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง - - (180,000,000)        -
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,681,887,889      333,179,372         1,600,000,000      -
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (734,700,000)        (289,000,000)        (734,700,000)        (289,000,000)      
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (4,793,369)            (14,805,797)          (1,389,301)            (3,109,729)          
เงินสดรับจากการออกหุน้กู้ 1,000,000,000      - 1,000,000,000      -
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหุน้กู้ (1,500,000,000)     - (1,500,000,000)     -
จ่ายเงินปันผลให้ผูถื้อหุน้ของบริษทั 24 (821,498,024)        (573,556,777)        (821,498,024)        (573,556,777)      
จ่ายเงินปันผลให้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 12 (162,104,118)        (145,936,463)        - -
จ่ายตน้ทุนทางการเงิน (179,461,182)        (165,680,255)        (124,623,272)        (133,922,866)      
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ (1,184,668,804)     885,567,828         (2,000,210,597)     195,410,628       

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 3,576,255,353      151,383,808         1,966,150,290      134,114,807       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 1 มกราคม 943,805,233         792,421,425         491,809,426         357,694,619       
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันที ่31 ธันวาคม 5 4,520,060,586      943,805,233         2,457,959,716      491,809,426       

รายการทีไ่ม่ใช่เงินสด
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 4,329,449             78,964,600           4,329,449             2,080,392           
โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 96,624                  - 96,624                  -
โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนไปเป็นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 513,355,780         - 513,355,780         -
โอนเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเป็นเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 261,346,641         - - -
เจา้หน้ีค่าก่อสร้างและซ้ืออุปกรณ์ 93,708,187           71,611,121           40,918,233           25,345,429         
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 84,441,182           82,741,586           3,736,419             773,361              

(บาท)

�
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บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากท่ีมีขอ้จ ากดัในการใชเ้พ่ิมข้ึน (560)                      (2,104)                   - -
เงินฝากประจ ากบัสถาบนัการเงิน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (103,121,159)        24,066,030           (2,357)                   (12,364)               
เงินสดรับจากการขายตราสารหน้ี 1,576,870,634      89,831,125           1,476,718,391      -
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารหน้ี (2,215,581,585)     (30,000,000)          (2,115,581,585)     -
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 3,309,357             11,163,950           1,008,888             1,705,980           
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (743,087,320)        (2,670,891,921)     (118,272,235)        (686,434,258)      
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (19,390,756)          (29,764,679)          (3,467,045)            (10,093,674)        
เงินสดรับช าระคืนเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 1,218,800,000      90,000,000         
เงินสดจ่ายเพ่ือให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - (550,000,000)        (848,800,000)      
เงินสดรับช าระคืนเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 285,025,000         -
เงินสดจ่ายเพ่ือให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - (658,900,000)        (100,000)             
รับเงินปันผล 1,500,000             1,250,000             460,770,688         474,913,546       
รับดอกเบ้ีย 4,020,227             6,999,221             17,755,260           15,685,054         
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (1,495,481,162)     (2,597,348,378)     13,855,005           (963,135,716)      
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนหุน้สามญัของบริษทัยอ่ย 190,000,000         - -
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (1,654,000,000)     1,741,367,748      (1,348,000,000)     1,125,000,000    
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน - - 110,000,000         70,000,000         
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง - - (180,000,000)        -
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,681,887,889      333,179,372         1,600,000,000      -
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (734,700,000)        (289,000,000)        (734,700,000)        (289,000,000)      
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (4,793,369)            (14,805,797)          (1,389,301)            (3,109,729)          
เงินสดรับจากการออกหุน้กู้ 1,000,000,000      - 1,000,000,000      -
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหุน้กู้ (1,500,000,000)     - (1,500,000,000)     -
จ่ายเงินปันผลให้ผูถื้อหุน้ของบริษทั 24 (821,498,024)        (573,556,777)        (821,498,024)        (573,556,777)      
จ่ายเงินปันผลให้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 12 (162,104,118)        (145,936,463)        - -
จ่ายตน้ทุนทางการเงิน (179,461,182)        (165,680,255)        (124,623,272)        (133,922,866)      
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ (1,184,668,804)     885,567,828         (2,000,210,597)     195,410,628       

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 3,576,255,353      151,383,808         1,966,150,290      134,114,807       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 1 มกราคม 943,805,233         792,421,425         491,809,426         357,694,619       
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันที ่31 ธันวาคม 5 4,520,060,586      943,805,233         2,457,959,716      491,809,426       

รายการทีไ่ม่ใช่เงินสด
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 4,329,449             78,964,600           4,329,449             2,080,392           
โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 96,624                  - 96,624                  -
โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนไปเป็นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 513,355,780         - 513,355,780         -
โอนเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเป็นเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 261,346,641         - - -
เจา้หน้ีค่าก่อสร้างและซ้ืออุปกรณ์ 93,708,187           71,611,121           40,918,233           25,345,429         
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 84,441,182           82,741,586           3,736,419             773,361              

(บาท)

�
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี  17

บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกระแสเงิินสด

บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมนุเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5 4,520,060,586    943,805,233       2,457,959,716   491,809,426       
ลูกหน้ีการคา้ 4, 6 3,546,614,963    1,486,800,804    2,091,595,406   1,231,376,702    
รายไดค้า้งรับ 7 2,122,569,370    816,370,406       1,236,388,542   525,407,352       
ลูกหน้ีอ่ืน 4, 8 2,150,881,790    32,306,785         1,380,438,265   27,006,211         
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 - - 230,000,000      898,800,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถึง
   ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4 - - 157,500,000      -
สินคา้คงเหลือ 9 436,736,097       249,554,591       226,691,761      141,766,477       
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 25 736,134,294       1,978,313           641,107,582      653,530              
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 28,270,618         7,596,403           26,579,477        4,086,809           
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 13,541,267,718  3,538,412,535    8,448,260,749   3,320,906,507    

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน
เงินฝากท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 764,871              764,311              - -
สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 25 22,676,522         22,191,346         - -
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 10 10,195,512         9,563,688           - -
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 11 - - 2,556,519,048   2,556,519,048    
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 - - 381,275,000      164,900,000       
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 13 452,951,856       966,228,979       452,951,856      966,228,979       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 11,789,595,171  11,437,900,163  6,227,805,642   6,037,292,691    
คา่ความนิยม 15 329,376,024       329,376,024       - -
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 16 119,982,583       124,846,896       56,035,790        64,513,455         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 90,571,557         67,761,342         56,204,120        39,810,992         
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 26,377,663         30,251,674         21,717,778        24,310,637         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 12,842,491,759  12,988,884,423  9,752,509,234   9,853,575,802    

  
รวมสินทรัพย์ 26,383,759,477  16,527,296,958  18,200,769,983 13,174,482,309  

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)
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131รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)

 การประกอบธุรกิจบริษัทและการดำ�เนินงาน	  การกำ�กับดูแลกิจการ	  งบการเงิน	  เอกสารแนบ



บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3 นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2565 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และจดทะเบียน
กบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2547 โดยมีที่อยู ่จดทะเบียนของบริษทัตั้งอยู่     
เลขท่ี 44 หมู่ 4 ถนนแจง้วฒันะ ต าบลปากเกร็ด อ าเภอปากเกร็ด นนทบุรี 
 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในระหวา่งปีไดแ้ก่ กลุ่มตระกลูหาญพาณิชย-์(ถือหุน้ร้อยละ 49.99)- 
 
บริษทัและบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) ด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัโรงพยาบาลเอกชน สถานพยาบาล 
รับรักษาคนไขแ้ละผูเ้จ็บป่วย โดยมีโรงพยาบาลในเครือข่ายรวมทั้งหมด 15 แห่ง ตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานคร จงัหวดั
เชียงราย จงัหวดัสระบุรี จงัหวดันนทบุรี จงัหวดัปทุมธานี จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา จงัหวดัฉะเชิงเทรา จงัหวดั
ปราจีนบุรี จงัหวดัสระแกว้ และสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  และด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการคา้เคร่ืองด่ืมเพ่ือ
สุขภาพและใหบ้ริการวิเคราะห์และวิจยัทางวิทยาศาสตร์ทางการแพทยโ์ดยหอ้งปฏิบติัการ ใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์โดย
รายละเอียดของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 11 
 

2 เกณฑ์การจดัท างบการเงนิ 
 

งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภา
วิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง งบการเงินน้ี
น าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั  
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกวา่ "กลุ่มบริษทั") และส่วนไดเ้สียของ
กลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใช้
วิจารณญาณ การประมาณการและขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของ
กลุ่มบริษทั  ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบ
การเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง  การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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3 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
 
นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  
 

(ก) เกณฑ์ในการจดัท างบการเงินรวม 
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม 
 
บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้  านาจเหนือกิจการนั้นท าใหเ้กิดผล
กระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวมนบัแต่วนัท่ีมี
การควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 
 
บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว  
 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน
ซ่ึงรวมถึงตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก เงินปันผลรับ  ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึง
วนัท่ีความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัส้ินสุดลง  
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการกบับริษทัร่วมถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น ขาดทุนท่ียงั
ไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 
 
การรวมธุรกิจ  
กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือกลุ่มบริษทัประเมินว่ากลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพยท่ี์
ซ้ือมานั้นประกอบดว้ยปัจจยัน าเขา้และกระบวนการท่ีส าคญัเป็นอยา่งนอ้ยซ่ึงสามารถท าใหเ้กิดผลผลิตได ้โดยวนัท่ี
ซ้ือกิจการคือวนัท่ีอ  านาจในการควบคุมนั้นไดถู้กโอนมาใหก้ลุ่มบริษทั ยกเวน้กรณีการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุม
เดียวกนั ทั้งน้ี ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือธุรกิจรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน 
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ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหซ่ึ้งรวมถึงการรับรู้จ านวน
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หกัดว้ยมูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ี
รับมา ก าไรจากการซ้ือในราคาต ่ากวา่มูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหร้วมถึงสินทรัพยท่ี์โอนไป หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัก่อข้ึนเพ่ือจ่ายช าระใหแ้ก่เจา้ของเดิม หน้ีสินท่ี
อาจเกิดข้ึน และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัซ้ือธุรกิจ และวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม            
ณ ทุกวนัท่ีรายงาน การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัซ่ึง
เกิดข้ึนจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
 

(ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
 
เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า เงินปัน
ผลรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 
 

(ค) เงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษทั โดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดยใช้
อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน   
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
 
หน่วยงานในต่างประเทศ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ   
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ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่า จะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นส ารองการ
แปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออก ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าท่ีถูก
ปันส่วนใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 
เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าใหสู้ญเสียการควบคุม ผลสะสมของ
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเทศนั้นตอ้งถูกจดัประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุนโดยเป็น
ส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการจ าหน่าย หากกลุ่มบริษทัจ าหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมี
การควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปันสดัส่วนใหก้บัส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  
 
รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจา้หน้ีกบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซ่ึงรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมี
แผนการช าระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะช าระเงินในอนาคตอนัใกล ้  ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน
จากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้ใน
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และแสดงเป็นส ารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจ าหน่ายเงิน
ลงทุนนั้นออกไป 
 

(ง) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
(ง.1) การจัดประเภทและการวดัมลูค่า  

ตราสารหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัเป็นผูอ้อกรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือมีการออกตราสารหน้ี สินทรัพยท์างการเงินและ
หน้ีสินทางการเงินอ่ืน ๆ (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ฉ)) รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่ม
บริษทัเป็นคู่สญัญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมโดยรวมตน้ทุน
การท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสาร เวน้แต่สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสิน
ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกและภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมและตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสารนั้นบนัทึกในก าไรหรือ
ขาดทุน 

 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่ม
บริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการ
จดัประเภท 
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ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือ
ขาดทุนท่ีเกิดจากการ ตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน รายไดด้อกเบ้ีย ก าไร
และขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายไดใ้นก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล    
เวน้แต่  เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน ก าไรและขาดทุนสุทธิอ่ืนรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
อ่ืนและจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน 
 

(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสญัญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่ม
บริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ได้
คงไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  

 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอาย ุกลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงิน
สดจากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 
 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวน
สุทธิกต่็อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะ
ช าระดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
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(ง.3) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลกูหนีก้ารค้า 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เงินลงทุน
ในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 
เดือนขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การ
รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อ
ผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา 
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนกั
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพ่ิมข้ึนอย่างมีนยัส าคญัหากเกินก าหนด
ช าระมากกว่า 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอันดับความน่าเช่ือถือท่ีลดระดับลงอย่างมีนัยส าคัญ มีการ
ด าเนินงานท่ีถดถอยอย่างมีนยัส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถ
ของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสญัญาเม่ือ 
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผกูพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัไดเ้ตม็จ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิ

ในการไล่เบ้ีย เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  
- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 90 วนั 

 
(ง.4) การตัดจ าหน่าย 

มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้
เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
 

(ง.5) ดอกเบีย้ 
ดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)138

 การประกอบธุรกิจบริษัทและการดำ�เนินงาน	  การกำ�กับดูแลกิจการ	  งบการเงิน	  เอกสารแนบ



บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
 

 25 

(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูง ซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด เงินเบิกเกินบญัชี
ธนาคารซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 

 
(ฉ) ลกูหน้ีการค้าและรายได้ค้างรับ 
 

ลูกหน้ีการคา้และรายไดค้า้งรับรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา 
ลูกหน้ีการคา้และรายไดค้า้งรับวดัมูลค่าดว้ยราคาของรายการหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน หน้ี
สูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดข้ึน    
 
กลุ่มบริษทั ประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการ
ตั้งส ารองเพ่ือหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงดา้น
เครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต การ
ปรับปรุงปัจจยัท่ีมี  ความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนั
และขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
 

(ช) สินค้าคงเหลือ 
 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดย
ใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิ
ท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยประมาณการค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็น
โดยประมาณในการขาย 
 

(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพ่ือใหไ้ดม้า
ซ่ึงอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการก่อสร้างเองรวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของอาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร
จ านวน 30  ปีและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน 
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ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน  
 

(ฌ) ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย  ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม และตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์ส าหรับ
เคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่า  
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 
สิทธิน าใชท่ี้ดินไดแ้ก่ท่ีดินในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซ่ึงกลุ่มบริษทัมีกรรมสิทธ์ิและใชป้ระโยชน์
ในท่ีดินดงักล่าวตลอดอายุสัญญามอบหมายสิทธิน าใชท่ี้ดิน โดยสิทธิน าใช้ท่ีดินวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดั
จ าหน่ายสะสม ค่าตดัจ าหน่ายบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญา 
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 
 
ค่าเส่ือมราคา 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่าง
การก่อสร้าง  
 
ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
สิทธิน าใชท่ี้ดิน 90 ปี  (ตามอายสุญัญา) 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 30 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 6 - 40 ปี 
อุปกรณ์ประกอบอาคารโรงพยาบาล 5 - 30 ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย ์ 5 - 20 ปี 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 5 - 20 ปี 
คอมพิวเตอร์และระบบงาน 3 - 20 ปี 
ยานพาหนะ 5 - 20 ปี 
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(ญ) ค่าความนิยม 
 
ค่าความนิยมวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 

(ฎ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายจ่ายภายหลงัการ
รับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต  ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธี
เสน้ตรงตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนจ์ากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนแ์สดงไดด้งัน้ี 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 3 - 10  ปี 
 

(ฏ) สัญญาเช่า 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า  เม่ือสัญญานั้น
ใหสิ้ทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 
ในฐานะผู้เช่า 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ  ส าหรับสัญญาเช่า
อสังหาริมทรัพยก์ลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบท่ี
ไม่เป็นการเช่าเป็นสญัญาเช่าทั้งหมด  
 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการ
วดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหนา้รวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ประมาณการตน้ทุนในการ
บูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจในสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ  ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ี
สญัญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายสุัญญาเช่า  เวน้แต่สญัญาเช่าท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าใหก้บักลุ่ม
บริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า หรือกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ีจะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอด
อายกุารใชป้ระโยชนข์องสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสญัญา ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั  กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ีย
เงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและไดป้รับปรุงบางส่วน
เพ่ือใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 
 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสญัญาเช่าจะถูก          
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า หรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิท่ีระบุในสัญญา
เช่า  เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ 
 
ในฐานะผู้ให้เช่า 
ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บ
ตามสญัญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสญัญาตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญาใหเ้ช่า กลุ่มบริษทัพิจารณาจดัประเภทสญัญาเช่าท่ีไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมด
หรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาท่ีไม่เขา้
เง่ือนไขดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุนดว้ยจ านวนเงินลงทุนสุทธิของสัญญาเช่า ซ่ึงประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของ
ค่าเช่าและมูลค่าคงเหลือท่ีไม่ไดรั้บประกนัคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า รายไดด้อกเบ้ียจากสัญญา
เช่าเงินทุนจะถูกปันส่วนในแต่ละรอบระยะเวลาบญัชีเพ่ือสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงท่ีในแต่ละงวดของกลุ่มบริษทั
ท่ีไดจ้ากเงินลงทุนสุทธิคงเหลือตามสญัญาเช่า 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่ารับจากสญัญาเช่าด าเนินงานในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่าและแสดง
เป็นส่วนหน่ึงของรายไดค่้าเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเพ่ือการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานจะรวมเป็น
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ใหเ้ช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนั
กบัรายไดค่้าเช่า ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายไดค่้าเช่าในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีไดรั้บ 
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(ฐ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ใน
กรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน ส าหรับค่าความนิยม จะประมาณมูลค่าท่ีคาด
วา่จะไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั   
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน 
 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการ
ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บ
ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดเพ่ือใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึง
แปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์  ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจาก
สินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้ง
ดว้ย 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ี
ใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ยกเวน้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบั
รายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชี
ภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฑ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 
โครงการสมทบเงิน 
ภาระผกูพนัในการสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังาน
ในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั ซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี
ประมาณการไว ้
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ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน ์ณ ตน้ปี 
โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการ
จ่ายช าระผลประโยชน ์ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชนรั์บรู้รายการในก าไร
หรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดข้ึน 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการ
ท างานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดคิ้ดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบนั การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
 

(ฒ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือช าระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึง
ภาษีเงินได ้ เพ่ือใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน  
ประมาณการหน้ีสิน   ส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
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(ณ) การวัดมลูค่ายติุธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ
ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ีกลุ่ม
บริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี 
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ข้อมูลระดับ  2  เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมส าหรับสินทรัพย์นั้ นหรือหน้ีสินนั้ น

นอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 
หากสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย 
 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีใหห้รือไดรั้บ 

 
(ด) รายได้จากสัญญาที่ท ากบัลกูค้า 

 
การรับรู้รายได้ 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั   
คาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเกบ็แทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม และแสดงสุทธิ
จากส่วนลดการคา้ 
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ 
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รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลโดยส่วนใหญ่ประกอบดว้ยรายไดค่้ารักษาพยาบาล ค่าหอ้งพกั ค่ายา โดย
จะรับรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการซ่ึงโดยทัว่ไปเกิดข้ึนเม่ือไดใ้ห้บริการหรือเม่ือไดส่้งมอบยา
ใหก้บัลูกคา้แลว้ รายไดจ้ะรับรู้ในจ านวนท่ีมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการ
อย่างมีนยัส าคญัของรายไดท่ี้รับรู้สะสม ดงันั้น รายไดท่ี้รับรู้จะปรับปรุงดว้ยประมาณการรับคืนสินคา้ซ่ึงประมาณ
การจากขอ้มูลในอดีต 
 
รายได้จากการให้บริการส าหรับคนไข้ภายใต้สัญญาบริการกับส านักงานประกันสังคม บันทึกเป็นรายไดต้าม
หลกัเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขตามท่ีก าหนดโดยหน่วยงานดงักล่าว เช่น จ านวนผูป้ระกนัตนท่ีข้ึนทะเบียนกับ
โรงพยาบาล ข้อมูลทางสถิติเก่ียวกับการให้บริการของโรงพยาบาล เป็นต้น นอกจากน้ีการช าระหน้ีข้ึนอยู่กบั
นโยบายและงบประมาณตามโครงการสวสัดิการของภาครัฐ  ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัจึงไดป้ระมาณการรายไดค้า้ง
รับดงักล่าวตามหลกัเกณฑ ์วิธีการและเง่ือนไขตามท่ีก าหนดโดยหน่วยงานดงักล่าว 
 
ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกนั กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้และการ
ใหบ้ริการแยกจากกนั หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดรั้บประโยชนจ์ากสินคา้
หรือบริการนั้น หรือ มีการใหบ้ริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่างกนั ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะ
ถูกปันส่วนตามสดัส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั้นๆ 

 
(ต) ภาษเีงินได้ 

 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีเก่ียวขอ้งในการรวมธุรกิจ หรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ  
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่าง
ชัว่คราว ส าหรับการรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การ
รวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงิน
ลงทุนในบริษทัยอ่ยหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
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การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วนัท่ีส้ินรอบ
ระยะเวลาท่ีรายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

 
(ถ) ก าไรต่อหุ้น 

 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของบริษทั ดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ี
ออกจ าหน่ายระหวา่งปี  

 
4 บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 

 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพล
อย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้าร
ควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุมทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือ
กิจการนั้น  
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อยและบริษทัร่วม ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 10 และ 11 ส าหรับ
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทั ในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 
 
 ประเทศที่จดัตั้ง /  
ช่ือกจิการ สัญชาติ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน    

สัง่การและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่า
ทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของ
กิจการ (ไม่วา่จะท าหนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) 

บริษทั บตัเลตโต ้ฟู้ดส์ จ ากดั ไทย กรรมการร่วมกนั  
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 ประเทศที่จดัตั้ง /  
ช่ือกจิการ สัญชาติ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั คอฟฟ่ี แอนด ์ลาเต ้เฮา้ส์ จ ากดั ไทย กรรมการร่วมกนั 
บริษทั เค.พี.เอ ฟู้ด จ ากดั ไทย กรรมการร่วมกนั  
บริษทั ลาเตค้อฟฟฟ่ีช็อป จ ากดั ไทย กรรมการร่วมกนั 
บริษทั พี การแพทย ์จ ากดั ไทย ผูบ้ริหารส าคญัร่วมกนั 
บริษทั เอม็ เมดิคอล แคร์ จ ากดั ไทย ผูบ้ริหารส าคญัร่วมกนั 
บริษทั พาร์ค อินน ์สระบุรี จ ากดั ไทย ผูบ้ริหารส าคญัร่วมกนั 
 
รายการที่ส าคัญกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
บริษทัย่อย        
รายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาล -  -  103,557  69,713 
รายไดเ้งินปันผล -  -  460,771  474,914 
รายไดด้อกเบ้ีย -  -  17,218  15,819 
รายไดค่้าเช่า -  -  632  180 
รายไดค่้าบริหารจดัการ -  -  144,420  55,095 
รายไดค่้าบริการจดัซ้ือ -  -  21,274  11,140 
ขายสินทรัพย ์ -  -  50  1,044 
รายไดอ่ื้น -  -  57,948  2,429 
ซ้ือสินคา้ / บริการ -  -  79,190  85,458 
ซ้ือสินทรัพย ์ -  -  -  128 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน -  -  8,343  6,118 
ดอกเบ้ียจ่าย -  -  404  73 
        
บริษทัร่วม        
รายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาล 61  73  -  - 
รายไดค่้าเช่า 1,122  1,073  -  - 
ซ้ือสินคา้ / บริการ 7,245  6,808  -  - 
        
        บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)148
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รายการที่ส าคัญกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
กจิการอ่ืนที่เกีย่วข้องกนั        
รายไดค่้าเช่า 833  498  833  350 
ซ้ือสินคา้ / บริการ 71,716  -  -  - 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 6,060  6,078  6,031  6,000 
        
ผู้บริหารส าคัญ          
ค่าธรรมเนียมแพทย ์ 36,066  39,264  15,223  14,958 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        
ผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนกังาน 212,545  190,969  140,509  127,032 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 1,776  1,969  568  620 

รวม 250,387  232,202  156,300  142,610 
 
ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ลกูหน้ีการค้า 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย -  -  45,816  32,344 
บริษทัร่วม -  8  -  - 
รวม -  8  45,816  32,344 
        
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ลกูหน้ีอื่น   2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย  -  -  104,730  11,516 
บริษทัร่วม 13  83  -  - 
รวม 13  83  104,730  11,516 
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
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ดอกเบี้ยค้างรับ - เงินให้กู้ยมืแก่ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   กจิการที่เกีย่วข้องกนั 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย  -  -  2,874  2,211 

 
 อตัราดอกเบีย้  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2564 2563  2564  2563 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
เงินให้กู้ยมืระยะส้ันแก่กจิการที่เกีย่วข้องกนั       
บริษทัยอ่ย 1.00 1.50 - 3.00  230,000  898,800 
       

เงินให้กู้ยมืระยะยาวแก่กจิการที่เกีย่วข้องกนั       
บริษทัยอ่ย 1.72 - 2.50 1.80 - 3.00  538,775  164,900 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
เจ้าหนี้การค้า 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย -  -  19,170  48,676 
บริษทัร่วม 1,934  1,410  -  - 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11,042  -  17  - 
รวม 12,976  1,410  19,187  48,676 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
ผูบ้ริหารส าคญั 2,761  3,037  1,184  1,215 
 
 อตัราดอกเบีย้  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2564 2563  2564  2563 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
เงินกู้ยมืระยะส้ันจากกิจการที่เกีย่วข้องกัน       
บริษทัยอ่ย - 1.00  -  70,000 

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)150
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สัญญาส าคัญท่ีท ากับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
 
การส่ังซ้ือสินค้า 
บริษทัไดท้ าสญัญากบับริษทั โรงพยาบาลรัตนาธิเบศร์ จ ากดั บริษทั สระบุรี เวชกิจ จ ากดั บริษทั ศรีบุรินทร์การแพทย ์
จ ากดั บริษทั นวนครการแพทย  ์จ ากดั บริษทั โสธรเวชกิจ จ ากดั บริษทั บางกอก เชน แมเนจแมนท์ จ ากดั และ 
Bangkok Chain International (Lao) Co., Ltd. เพ่ือให้บริการจัดซ้ือและจัดหายา เวชภัณฑ์ พสัดุทั่วไป เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช ้อุปกรณ์ทางการแพทย ์และทรัพยสิ์นถาวร โดยค านวณค่าบริการจากมูลค่าการสั่งซ้ือของสินทรัพยด์งักล่าว
ตามอตัราร้อยละท่ีก าหนดในสัญญา ซ่ึงมีระยะเวลาส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564  
 
การบริหารจัดการ 
บริษทัไดท้ าสญัญากบับริษทั โรงพยาบาลรัตนาธิเบศร์ จ ากดั บริษทั สระบุรี เวชกิจ จ ากดั บริษทั ศรีบุรินทร์การแพทย ์
จ ากดั บริษทั นวนครการแพทย  ์จ ากดั บริษทั โสธรเวชกิจ จ ากดั บริษทั บางกอก เชน แมเนจแมนท์ จ ากดั และ 
Bangkok Chain International (Lao) Co., Ltd. เพ่ือใหค้ าแนะน าและใหค้วามช่วยเหลือในการบริหารและปฏิบติังาน
โรงพยาบาล รวมถึงการบญัชี ภาษีอากร การบริหารงานบุคคล และการจดัการสถานท่ี  โดยค านวณค่าบริการจาก
รายไดก่้อนหกัค่าใชจ่้ายตามอตัราร้อยละท่ีก าหนดในสัญญา ซ่ึงมีระยะเวลาส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 

5 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 5,274  5,838  1,437  2,830 
เงินฝากธนาคาร 4,514,782  937,962  2,456,523  488,979 
เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 5  5  -  - 
รวม 4,520,061  943,805  2,457,960  491,809 
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6 ลูกหนีก้ารค้า 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 1,136,729  378,904  987,137  330,318 
เกินก าหนดช าระ         

1 - 90 วนั 1,883,896  326,713  949,096  210,704 
91 - 180 วนั 454,451  266,996  149,425  223,477 
181 - 365 วนั 75,874  420,085  21,946  373,058 
มากกวา่ 365 วนั 95,628  171,133  56,599  152,483 

รวม 3,646,578  1,563,831  2,164,203  1,290,040 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (99,963)  (77,030)  (72,608)  (58,663) 
สุทธิ 3,546,615  1,486,801  2,901,595  1,231,377 

 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้น งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  77,030  48,029  58,663  29,586 
เพ่ิมข้ึน 39,430  29,780  30,442  29,856 
ตดับญัชี (16,497)  (779)  (16,497)  (779) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  99,963  77,030  72,608  58,663 

 
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลา 30 - 150 วนั 
 

  

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)152
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7 รายได้ค้างรับ 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
รายไดค้า้งรับ 1,184,535  74,636  858,769  45,773 
รายไดค้า้งรับ - ส านกังานประกนัสงัคม 1,063,986  825,576  456,620  529,034 
รวม 2,248,521  900,212  1,315,389  574,807 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (125,952)  (83,842)  (79,000)  (49,400) 
สุทธิ 2,122,569  816,370  1,236,389  525,407 
 
รายไดค้า้งรับ - ส านกังานประกนัสังคม เป็นรายไดค้า้งรับท่ีมีหลกัเกณฑ ์วิธีการและเง่ือนไขในการเบิกจ่ายตามท่ีก าหนด
โดยหน่วยงานรัฐดงักล่าว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 รายไดค้า้งรับจากส านกังานประกนัสังคมท่ีคา้งนานเกิน 12 เดือน
ของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่เป็นรายไดร้อรับช าระจากส านกังานประกนัสังคมส าหรับค่าบริการทางการแพทยผ์ูป่้วยในดว้ย
โรคท่ีมีค่าใชจ่้ายสูงในช่วงไตรมาสท่ี 4 ของปี 2560 และ 2561  
 
รายไดร้อรับช าระส าหรับค่าบริการทางการแพทยผ์ูป่้วยในดว้ยโรคท่ีมีค่าใชจ่้ายสูงในช่วงไตรมาสท่ี 4 ของปี 2560 และ 
2561 ของกลุ่มบริษทัเกิดจากการไดรั้บช าระไม่ครบถว้นเน่ืองจากวงเงินงบประมาณในส่วนของค่าบริการดังกล่าว
ส าหรับปี 2560 และ 2561  คงเหลือไม่เพียงพอท่ีจะค านวณจ่ายตามหลกัเกณฑเ์ดิม อยา่งไรกต็าม ส านกังานประกนัสังคม
แจง้ว่าอยู่ระหว่างด าเนินการพิจารณาช าระค่าบริการส่วนท่ีช าระไม่ครบถว้นเพ่ิมเติม เม่ือกระบวนการตรวจสอบความ
ถูกตอ้งของขอ้มูลการเบิกจ่ายท่ีไดรั้บจากสถานพยาบาลทั้งระบบเสร็จส้ิน ในระหว่างปี 2564 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของรายไดค้า้งรับดงักล่าวเพ่ิมตามจ านวนท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บช าระคืน  
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8 ลูกหนีอ่ื้น 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าวคัซีน 2,094,094  -  1,251,320  - 
ลูกหน้ีอ่ืน 36,691  15,783  115,188  18,470 
ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้อ่ืน 20,097  16,524  11,131  6,325 
ดอกเบ้ียคา้งรับ -  -  2,799  2,211 
รวม 2,150,882  32,307  1,380,438  27,006 

 
9 สินค้าคงเหลือ 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
ยาและเวชภณัฑ ์ 389,967  211,670  198,159  116,966 
วสัดุและอุปกรณ์ 63,619  50,615  40,523  33,090 
รวม 453,586  262,285  238,682  150,056 
หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง (16,850)  (12,730)  (11,990)  (8,290) 
สุทธิ 436,736  249,555  226,692  141,766 

        
ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกรวมในบัญชี 
   ต้นทุนกจิการโรงพยาบาล 

 
3,064,245 

  
1,639,666 

  
1,776,559 

  
1,002,785 
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บริษัทร่วมท่ีไม่มสีาระส าคัญ  
 
ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมท่ีไม่มีสาระส าคญั จากจ านวนเงิน
ท่ีรายงานในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั  
 
 บริษทัร่วมท่ีไม่มีสาระส าคญั 

 2564  2563 
 (พันบาท) 

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมท่ีไม่มีสาระส าคญั 10,196  9,564 
ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัใน    

- ก าไรจากการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 2,132  2,991 
- ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน -  - 
- ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 2,132  2,991 
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
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เม่ือวนัท่ี 18 สิงหาคม 2564 บริษทั บางกอก เชน อินเตอร์เนชัน่แนล (ลาว) จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียน
จาก 120,000 ลา้นหุ้น (60 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 2,000 กีบ) เป็น 133,200 ลา้นกีบ (66.6 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
หุน้ละ 2,000 กีบ) โดยบริษทัย่อยไดเ้สนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 6.6 ลา้นหุน้ให้แก่บริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัแห่ง
หน่ึง เป็นจ านวนเงิน 190 ลา้นบาท (เทียบเท่า 64,672 ลา้นกีบ) ซ่ึงบริษทัย่อยไดรั้บเงินทั้งจ านวนจากการเพ่ิมทุนเพ่ือเป็น
เงินทุนหมุนเวียนในกิจการแลว้เม่ือวนัท่ี 26 สิงหาคม 2564 ทั้งน้ี การเพ่ิมทุนจดทะเบียนดงักล่าวส่งผลใหส้ดัส่วนการถือ
หุน้ของบริษทัลดลงจากร้อยละ 76.00 เป็นร้อยละ 68.47 
 
ในเดือนพฤษภาคม 2564 บริษทั อยธุยา การแพทย ์จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม (ถือหุน้โดยบริษทั นวนครการแพทย ์
จ ากดั ร้อยละ 100) ไดด้  าเนินการขายและโอนกิจการทั้งหมด ไดแ้ก่ การขายและโอนสินทรัพย ์หน้ีสิน สิทธิ หนา้ท่ี และ
ภาระผกูพนัทั้งหมดพร้อมกบัลูกจา้ง ใหแ้ก่บริษทั นวนครการแพทย ์จ ากดั บริษทัยอ่ยทางออ้มดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเลิก
กิจการกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2564
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
 

 50 

13 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 
 งบการเงนิรวม / 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2564  2563 
 ท่ีดินและ 

ส่วนปรับปรุง
ท่ีดิน 

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง 

อาคาร 

 
 

รวม 

  
 

ท่ีดิน 

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง 

อาคาร 

 
 

รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน            
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  911,773  70,520  982,293  911,773  70,520  982,293 
โอนมาจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 179  -  179  -  -  - 
โอนไปท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (458,900)  (70,520)  (529,420)  -  -  - 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 453,052  -  453,052  911,773  70,520  982,293 
            
ค่าเส่ือมราคาสะสม            
ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  16,064  16,064  -  13,713  13,713 
โอนมาจากท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 82  -  82  -  -  - 
โอนไปท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ -  (16,064)  (16,064)  -  -  - 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 18  -  18  -  2,351  2,351 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 100  -  100  -  16,064  16,064 
            
มูลค่าสุทธิทางบัญชี            
ณ วนัที ่31 ธันวาคม  452,952  -  452,952  911,773  54,456  966,229 
 
มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 จ านวน 586 ลา้นบาท (2563: 1,134 ล้านบาท) 
ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยวิธีมูลค่าตลาด มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนถูก
จดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
 

56 

ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัและบริษทัก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคาเตม็
จ านวนแลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีจ านวน 1,402 ลา้นบาท และ 906 ลา้นบาทตามล าดบั 
(2563: 1,741 ล้านบาท และ 858 ล้านบาทตามล าดับ) 
 
ตั้ งแต่ปี 2540 ได้มีการจดภาระจ ายอมในเร่ืองทางเดินรถยนต์ทุกประเภท ทางระบายน ้ า ระบบประปา ไฟฟ้า 
โทรศัพท์ และสาธารณูปโภคอ่ืนๆ ให้บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) บนท่ีดินโฉนดเลขท่ี 2175                      
แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร โดยมีขนาดกวา้งไม่นอ้ยกว่า 7 เมตร ยาวตลอดแนวท่ีดินดา้นทิศใต ้โดย
ไม่มีค่าตอบแทนและไม่มีก าหนดระยะเวลา 

 
ตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าซ่ึงการก่อสร้างโรงพยาบาลใหม่ของกลุ่มบริษทัและบริษทัไดบ้นัทึกเป็นส่วน
หน่ึงของตน้ทุนสินทรัพยจ์ านวน 35.01 ลา้นบาท (2563: 44.35 ล้านบาท และ 6.71 ล้านบาทตามล าดับ) มีอตัรา
ดอกเบ้ียตามท่ีระบุในสญัญา (หมายเหต ุ17) 
 
บริษทัเช่าท่ีดินเป็นเวลา 3 ปี และจ่ายค่าเช่าคงท่ี โดยเง่ือนไขในการจ่ายช าระเป็นเง่ือนไขปกติทัว่ไปส าหรับใน
ประเทศไทย 
 
บริษทัย่อยไดท้ าสัญญาเช่าอาคารจอดรถกบับริษทัแห่งหน่ึง เพ่ือใชเ้ป็นสถานประกอบการบางส่วนของโรงพยาบาล
เป็นระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดสญัญาเช่าในวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2586 โดยมีอตัราค่าเช่าและค่าบริการแตกต่างกนัในแต่ละปี  
 
ในปี 2564 สินทรัพย์สิทธิการใช้ของ กลุ่มบริษทัและบริษทัเพ่ิมข้ึนเป็นจ านวน 4.3 ลา้นบาท และ 4.3 ลา้นบาท 
ตามล าดบั (2563: 78.96 ล้านบาท และ 2.08 ล้านบาท ตามล าดับ) 
 
ในปี 2564 กลุ่มบริษทัเช่าเคร่ืองถ่ายเอกสารและเคร่ืองคอมพิวเตอร์เป็นเวลา 5 ปี และจ่ายค่าเช่าคงท่ีและค่าเช่าผนั
แปรซ่ึงข้ึนอยูก่บัการใชง้านสินทรัพยต์ลอดระยะเวลาเช่า โดยเง่ือนไขในการจ่ายช าระเป็นเง่ือนไขปกติทัว่ไป 
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
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บริษทั บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
จาํนวนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน       
คาเส่ือมราคาของสินทรัพยสิทธิการใช     
- ที่ดิน 1,367 1,314 1,367 1,314 
- อาคาร 3,204 3,204 - - 
- เครื่องมือและอุปกรณการแพทย - 1,417 - 552 
ดอกเบี้ยจายของหนี้สินตามสัญญาเชา 2,164 2,400 23 73 
คาใชจายที่เกี่ยวของกับสัญญาเชา 
   สินทรพัยที่มีมูลคาต่ํา 24,394 20,384 14,679 12,219 
 
ในป 2564 กระแสเงินสดจายทั้งหมดของสัญญาเชาของกลุมบริษัทและบริษัท มีจํานวน 4.79 ลานบาท และ 1.39 
ลานบาท ตามลําดับ (2563: 14.81 ลานบาท และ 3.11 ลานบาท ตามลําดับ) 

 
15 คาความนิยม  

 งบการเงินรวม 
 2564  2563 
 (พันบาท) 
ราคาทุน    
ณ วนัที่ 1 มกราคม 329,376  329,376 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม   329,376  329,376 
    

มูลค่าสุทธิทางบญัชี    
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม  329,376  329,376 
 

การทดสอบการดอยคาของหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดที่มีคาความนิยม 
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริษทั บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
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เพื่อวตัถุประสงคในการทดสอบการดอยคา คาความนิยมไดถูกปนสวนใหกับหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดของ        
กลุมบริษัท ดังตอไปนี้  

 
 งบการเงินรวม 
 2564  2563 
 (พันบาท) 
บริษัท โรงพยาบาลรัตนาธิเบศร จํากัด 100,550  100,550 
บริษัท สระบุรี เวชกิจ จํากัด 46,944  46,944 
บริษัท ศรีบุรินทรการแพทย จํากัด 8,617  8,617 
บริษัท นวนครการแพทย จํากัด 45,624  45,624 
บริษัท โสธรเวชกิจ จํากัด 127,641  127,641 
รวม 329,376  329,376 
 
มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดนี้เปนมูลคาจากการใช ซ่ึงวัดมูลคาโดยการคิดลด
กระแสเงินสดในอนาคตที่คาดวาจะไดรับจากการดําเนินงานตอเนื่องของกลุมบรษิัท 
 
ขอสมมติที่สําคัญในการประมาณการมูลคาจากการใชมีดังนี้ 

 
 งบการเงินรวม 
 2564  2563 
 (รอยละ) 
อัตราคิดลด 8.2  9.7 
ประมาณการอัตราการเติบโตของรายได (อตัราถัวเฉล่ีย 5 ปขางหนา) 2  2 - 5 

 
อัตราคิดลดที่ใชเปนอัตราโดยประมาณที่อางอิงจากตนทุนถัวเฉล่ียของเงินทุน ปรับปรุงดวยความเสี่ยงสวนเพิ่มที่
สะทอนการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงของการลงทุนในตราสารทุนทั่วไปและความเสี่ยงที่เฉพาะเจาะจง 

 
กระแสเงินสดสําหรับระยะเวลา 5 ปไดนํามาคิดลดกระแสเงินสด โดยใชอัตราการเติบโตในระยะยาวที่กําหนดโดย
อางอิงอัตราผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP) และประมาณการอัตราการเติบโตของรายได โดยอาศัย
ประสบการณในอดีตโดยฝายบริหาร ซึ่งคาดการณการเติบโตของรายไดจากอัตราเติบโตถัวเฉล่ียที่ผานมารวมกับ
ประมาณการปริมาณคนไขและรายไดเฉลี่ยตอหัวท่ีจะเพิ่มขึ้นในอีก 5 ปขางหนา   
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
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16 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 
 
 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ 

 
งบการเงินรวม 

 งบการเงิน 
เฉพาะกจิการ 

 (พันบาท) 
ราคาทุน    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 348,479  211,218 
เพ่ิมข้ึน 29,764  10,094 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 1 มกราคม 2564 378,243  221,312 
เพ่ิมข้ึน 17,964  3,467 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 396,207  224,779 
    
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 226,874  139,746 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 26,522  17,053 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 1 มกราคม 2564 253,396  156,799 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 22,828  11,944 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 276,224  168,743 
    

มลูค่าสุทธิทางบัญชี    
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 124,847  64,513 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 119,983  56,036 
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
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17 หนีสิ้นที่มภีาระดอกเบีย้ 
 

 งบการเงินรวม 
 2564  2563 
 ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั 

 ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (พันบาท) 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน 

 
- 

  
250,000 

  
250,000 

  
261,347 

  
1,904,000 

  
2,165,347 

เงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน 

 
954,647 

  
2,552,943 

  
3,507,590 

  
452,866 

  
915,422 

  
1,368,288 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า -  84,441  84,441  -  82,742  82,742 
หุน้กู ้ -  3,198,897  3,198,897  -  3,698,810  3,698,810 
รวม 954,647  6,086,281  7,040,928  714,213  6,600,974  7,315,187 

 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2564  2563 
 ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั 

 ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (พันบาท) 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน 

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
1,348,000 

  
1,348,000 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจาก
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
70,000 

  
70,000 

เงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน 

 
- 

 
 

 
1,779,876 

  
1,779,876 

  
- 

  
915,422 

  
915,422 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า -  3,736  3,736  -  773  773 
หุน้กู ้ -  3,198,897  3,198,897  -  3,698,810  3,698,810 
รวม -  4,982,509  4,982,509  -  6,033,005  6,033,005 
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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เงินกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยตัว๋สญัญาใชเ้งินประเภท
เม่ือทวงถามและท่ีมีก าหนดระยะเวลาภายใน 1 ปีนับจากวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 โดยมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 
0.90 ต่อปี (31 ธันวาคม 2563:  ร้อยละ 0.90 - 2.47 ต่อปี) 
 

เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 

 อตัราดอกเบ้ีย ครบก าหนด งบการเงนิรวม 
 2564 2563 ช าระภายใน  2564  2563 
 (ร้อยละต่อปี)   (พันบาท) 

เงินกูย้ืมท่ีไม่มีหลกัประกนั BIBOR 3 เดือนบวก
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

BIBOR 3 เดือนบวก
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

พฤษภาคม 
2565 

  
166,800 

  
500,000 

เงินกูย้ืมท่ีไม่มีหลกัประกนั อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ียคงท่ี มิถุนายน 
2565 

  
127,500 

  
416,500 

เงินกูย้ืมท่ีไม่มีหลกัประกนั อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  
- 

มกราคม 
2567 

  
1,000,000 

  
- 

เงินกูย้ืมท่ีไม่มีหลกัประกนั BIBOR 3 เดือนบวก
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

 
- 

มีนาคม 
2568 

  
487,500 

  
- 

เงินกูย้ืมท่ีไม่มีหลกัประกนั THBFIX 6 เดือนบวก
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

 
- 

มีนาคม 
2572 

  
770,751 

  
- 

เงินกูย้ืมท่ีค  ้าประกนัโดย
บริษทั 

MLR หกั 
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

MLR หกั 
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

มิถุนายน 
2571 

  
160,543 

  
5,325 

เงินกูย้ืมท่ีค  ้าประกนัโดย
บริษทั (180,000 ล้านกีบ) 
(31 ธันวาคม 2563: 
138,806 ล้านกีบ) 

อตัราดอกเบ้ียคงท่ีปีท่ี 
1-4 จากนั้น  

LLR 12 เดือน หกั
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

อตัราดอกเบ้ียคงท่ีปี
ท่ี 1-4 จากนั้น  

LLR 12 เดือน หกั
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

 
 

พฤษภาคม 
2573 

  
 
 

537,840 

  
 
 

448,898 
เงินกูย้ืมท่ีค  ้าประกนัโดย
บริษทั 

BIBOR 1 เดือนบวก
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

 
- 

พฤษภาคม
2573 

  
260,703 

  
- 

   รวมเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ    3,511,637  1,370,723 
หัก ตน้ทุนทางการเงินรอตดับญัชี  (4,047)  (2,435) 
เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิสุทธิ  3,507,590  1,368,288 
หัก เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (528,158)  (621,327) 
เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีถ่งึก าหนดช าระเกนิกว่าหน่ึงปี  2,979,432  746,961 
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 อตัราดอกเบ้ีย ครบก าหนด งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2564 2563 ช าระภายใน 2564  2563 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 

เงินกูย้ืมท่ีไม่มีหลกัประกนั BIBOR 3 เดือนบวก
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

BIBOR 3 เดือนบวก
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

พฤษภาคม 
2565 

 
166,800 

  
500,000 

เงินกูย้ืมท่ีไม่มีหลกัประกนั อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ียคงท่ี มิถุนายน 
2565 

 
127,500 

  
416,500 

เงินกูย้ืมท่ีไม่มีหลกัประกนั อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  
- 

มกราคม 
2567 

 
1,000,000 

  
- 

เงินกูย้ืมท่ีไม่มีหลกัประกนั BIBOR 3 เดือนบวก
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

 
- 

มีนาคม 
2568 

 
487,500 

  
- 

รวมเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน   1,781,800  916,500 
หัก ตน้ทุนทางการเงินรอตดับญัชี (1,924)  (1,078) 
เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิสุทธิ 1,779,876  915,422 
หัก เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (443,262)  (621,247) 
เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิที่ถึงก าหนดช าระเกนิกว่าหน่ึงปี 1,336,614  294,175 
 
เงินกูย้ืมระยะยาวท่ีไม่มีหลกัประกนัดงักล่าวมีเง่ือนไขส าคญับางประการท่ีบริษทัตอ้งถือปฏิบติัตลอดอายสุญัญา เช่น 
การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้นไม่เกิน 2 ต่อ 1 ตลอดอายุสัญญา และการด ารง
สดัส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้รายใหญ่ เป็นตน้ 
 
เงินกูย้ืมระยะยาวท่ีมีหลกัประกนัของบริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีเง่ือนไขส าคญับางประการท่ีบริษทัย่อยตอ้งถือปฏิบัติ
ตลอดอายุสัญญา เช่น การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ไม่เกิน 4 ต่อ 1 จนถึงส้ินปี 
2565 และตั้งแต่ปี 2566 เป็นตน้ไปจะตอ้งด ารงอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกิน 2.5 ต่อ 
1 นอกจากนั้น ตั้งแต่ปี 2565 บริษทัย่อยตอ้งด ารงอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี อย่างน้อยเท่ากบัหรือ
มากกวา่ 1. 1 ต่อ 1 เป็นตน้ 
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริษทั บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

63 

หุ้นกู้ 

 
       งบการเงินรวม / 
 อัตรา  วนัที่ออก  ครบกําหนด  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ดอกเบี้ย  หุนกู  ชําระ 2564  2563 
 (รอยละตอป)     (พันบาท) 
ครั้งที่ 1/2559 2.87  27 มกราคม 2559  27 มกราคม 2564 -  1,500,000 
ครั้งที่ 1/2560 2.54  22 ธนัวาคม 2560  22 ธนัวาคม 2565  1,000,000  1,000,000 
ครั้งที่ 1/2562 2.55  18 มิถุนายน 2562  18 มิถุนายน 2565  1,200,000  1,200,000 
ครั้งที่ 1/2564 1.31  31  มีนาคม  2564  31  มีนาคม  2566  1,000,000  - 
รวมหุนกู - ราคาตามมูลคา      3,200,000  3,700,000 
หัก คาใชจายทางตรงในการออกหุนกูรอการตัดบัญชี  (1,103) (1,190) 
หุนกู - สุทธิ  3,198,897 3,698,810 
หัก หุนกูที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป  (2,199,552) (1,499,971)
หุนกูท่ีถึงกําหนดชําระเกินกวาหน่ึงป  999,345  2,198,839 
 
รายการเคลื่อนไหวของหุนกูกอนหักคาใชจายในการออกหุนกูรอตัดบัญชี สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
มีรายละเอียด ดังนี้ 
      งบการเงินรวม / 
      งบการเงินเฉพาะกิจการ 
      2564  2563 
      (พันบาท) 
ณ วนัที่ 1 มกราคม    3,700,000  3,700,000 
ออกหุนกูระหวางป     1,000,000  - 
ไถถอนหุนกูระหวางงวด     (1,500,000)  - 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 3,200,000  3,700,000 

 
หุนกูเหลานี้เปนหุนกูชนิดระบุชื่อ ประเภทไมดอยสิทธิและไมมีหลักประกัน จายดอกเบ้ียทุก 6 เดอืน ตลอดอายุหุนกู 
 
หุนกูดังกลาวมีเง่ือนไขสําคัญบางประการท่ีบริษัทตองถือปฏิบัติตลอดอายุหุนกู เชน การดํารงอัตราสวนหนี้สินที่มี
ภาระดอกเบี้ยตอสวนของผูถือหุนไมเกิน 2 ตอ 1 ณ วันส้ินงวดบัญชีรายไตรมาสตลอดอายุของหุนกูและขอจํากัดการ
จายเงินปนผล เปนตน 
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
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หุน้กูด้งักล่าวมีเง่ือนไขส าคญับางประการท่ีบริษทัตอ้งถือปฏิบติัตลอดอายุหุน้กู ้ เช่น การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมี
ภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกิน 2 ต่อ 1 ณ วนัส้ินงวดบญัชีรายไตรมาสตลอดอายขุองหุน้กูแ้ละขอ้จ ากดัการ
จ่ายเงินปันผล เป็นตน้ 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินหลายแห่งซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใช ้เป็นจ านวนเงิน
รวม 5,341 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2563: 5,413 ล้านบาท และ 41,194 ล้านกีบ) 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัไดค้ ้าประกนัเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง 

 
18 ประมาณการหนีสิ้นส าหรับผลประโยชน์พนักงาน  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 
   โครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้

 
128,320 

  
116,268  

 
56,452 

  
52,290 

 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 
กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชนเ์ม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน โครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวมี้
ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัรา
แลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) 
 
มลูค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัตาม งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   โครงการผลประโยชน์ 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 116,268  118,003  52,290  49,504 
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 11,826  11,742  5,766  5,541 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 1,647  1,661  728  697 
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
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มลูค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัตาม งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   โครงการผลประโยชน์ 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        
ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั 
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

       

- ขอ้สมมติทางการเงิน 796  -  394  - 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ 13,186  -  3,092  - 

ผลประโยชนจ่์าย (15,403)  (15,138)  (5,818)  (3,452) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 128,320  116,268  56,452  52,290 

 
ข้อสมมติในการประมาณการตาม 
   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภัย 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
2564  2563  2564  2563 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  1.4  1.5  1.4  1.5 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 4.5  4.5  4.5  4.5 

 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของภาระผูกพนัผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวเ้ป็น 6 ปี (2563: 8 ปี) 

 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี 

 
 งบการเงินรวม  
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ข้อสมมตเิพิม่ขึน้ร้อยละ 0.5  ข้อสมมตลิดลงร้อยละ 0.5 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
อตัราคิดลด  (3,892)  (2,895)  4,112  4,063 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 3,967  4,515  (3,797)  (3,357) 
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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บริษทั บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอสมมติเพิ่มข้ึนรอยละ 0.5  ขอสมมติลดลงรอยละ 0.5 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
อัตราคิดลด  (1,926)  (2,311)  2,040  1,046 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 1,970  1,236  (1,879)  (2,507) 

 
19 สวนเกินทุนและสํารอง 

ส่วนเกนิมูลค่าหุ้น 

ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุนสูงกวา
มูลคาหุนที่จดทะเบียนไว บริษัทตองนําคาหุนสวนเกินนี้ตั้งเปนทุนสํารอง (“สวนเกินมูลคาหุน”) สวนเกินมูลคาหุน
น้ีจะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได 

 
สํารองตามกฎหมาย 

ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะตองจัดสรรทุนสํารอง 
(“สํารองตามกฎหมาย”) อยางนอยรอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวา
สํารองดังกลาวมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสํารองนี้จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได 
 
ทุนสํารองตามกฎหมายของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีจํานวนเทากับรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนแลว 
 

องค์ประกอบอื�นของส่วนของผู้ถือหุ้น 

สํารองการแปลงคางบการเงิน 
สํารองการแปลงคางบการเงินประกอบดวยผลตางการแปลงคาทั้งหมดจากงบการเงินของหนวยงานในตางประเทศ 
 
สํารองการเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรม 
ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมสุทธิของตราสารทุนที่กําหนดใหวัดมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น  
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
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20 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได้ 
 

ส่วนงานด าเนินงาน 
ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัด าเนินกิจการในส่วนงานเดียวคือ ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ดงันั้นจึงมีส่วนงาน        
ท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว อยา่งไรกต็ามในปี 2560 กลุ่มบริษทัขยายธุรกิจไปท่ีสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว ท าให้กลุ่มบริษทัมี 2 ส่วนงาน ไดแ้ก่ ส่วนการด าเนินงานในประเทศไทยและในสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว แต่อย่างไรก็ตามส่วนการด าเนินงานในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ไม่เขา้เกณฑ์เชิง
ปริมาณเพ่ือก าหนดส่วนงานท่ีรายงานในปี 2563 และ 2564 
 
ส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัท่ีจดัท าใหก้บัผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การด าเนินงาน และไดรั้บการสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรใหก้บัส่วนงาน
และประเมินผลการด าเนินงาน ทั้งน้ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของบริษทัคือคณะกรรมการบริหาร 

 
การจ าแนกรายได้ (Infographic) 
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2564  2563  2564  2563 
   (พันบาท) 
ค่าสาธารณูปโภค  223,676  199,048  129,786  122,148 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา  152,967  132,432  85,751  76,139 
ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการขาย  188,981  99,812  157,175  87,875 
หน้ีสูญและผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี 
   คาดวา่จะเกิดข้ึน 

 
84,967 

  
58,375 

  
61,254 

  
49,409 

 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 
บริษทัและบริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของบริษทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจ
ของพนกังานในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือนทุกเดือน 
และบริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพ
น้ีไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการ
กองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 

 
22 ภาษเีงินได้ 
 

   งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน   2564  2563  2564  2563 
   (พันบาท) 
ภาษเีงินได้ของงวดปัจจุบัน          
ส าหรับปีปัจจุบนั   1,868,257  330,684  1,134,161  192,859 
          
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี           
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว      (22,068)  (17,854)  (15,696)  (19,311) 
รวมภาษเีงินได้   1,846,189  312,830  1,118,465  173,548 
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
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 งบการเงินรวม 
 2564  2563 
 
ภาษเีงินได้ ก่อนภาษี 

เงินได ้  

รายได ้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อนภาษี 
เงินได ้  

รายได ้
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น           
ผลต่างจากการแปลงค่า
หน่วยงานใน
ต่างประเทศ (23,727) 

 

- 

 

(23,727) 

 

(17,292) 

 

- 

 

(17,292) 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 485 

 

(97) 

 

388 

 

(6,652) 

 

1,330 

 

(5,322) 
ขาดทุนจากการประมาณ
ตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั (13,981)  2,796  (11,185)  -  -  - 

รวม (37,223)  2,699  (34,524)  (23,944)  1,330  (22,614) 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2564  2563 
 
ภาษเีงินได้ 

ก่อนภาษี
เงินได ้  

รายได ้
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อนภาษี
เงินได ้  

รายได ้
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น           
ขาดทุนจากการประมาณ
ตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั (3,486)  697  (2,789)  -  -  - 
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง งบการเงินรวม 
 2564  2563 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   9,353,643    1,704,883 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  1,870,728  20  340,977 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (26,019)    (6,093) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   6,859    3,796 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม   (20,058)    (31,315) 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชี 

  
14,679 

   
5,465 

รวม 20  1,846,189  18  312,830 
 

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2564  2563 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   6,165,488    1,395,787 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  1,233,098  20  279,157 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (112,012)    (94,983) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   4,276    1,126 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม   (6,897)    (11,752) 
รวม 18  1,118,465  12  173,548 

 
 งบการเงินรวม 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
รวม 109,439  91,920  (18,867)  (26,115) 
การหกักลบรายการของภาษี (18,867)  (24,159)  18,867  24,159 
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชีสุทธิ  90,572  67,761  -  (1,956) 
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
รวม 64,916  54,270  (8,712)  (14,459) 
การหกักลบรายการของภาษี (8,712)  (14,459)  8,712  14,459 
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชีสุทธิ 56,204  39,811  -  - 

 
 งบการเงินรวม   
 บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น 
 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม   

ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม  

 (พันบาท) 
2564        
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 32,174  13,009  -  45,183 
ค่าเผื่อสินคา้เส่ือมสภาพ 2,546  824  -  3,370 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 23,254  (386)  2,796  25,664 
เจา้หน้ีประกนัสงัคมส่งต่อ 27,210  1,373  -  28,583 
การปรับมูลค่ายติุธรรมของตราสารทุน 6,736  -  (97)  6,639 
รวม 91,920  14,820  2,699  109,439 
        
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ผลต่างของค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (15,075)  6,165  -  (8,910) 
ตน้ทุนทางการเงินรอการตดับญัชี (998)  393  -  (605) 
ปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมของ 
   สินทรัพยท่ี์ไดม้าจากการรวมธุรกิจ (10,042) 

  
690 

 
 

 
(9,352) 

รวม (26,115)  7,248  -  (18,867) 
        
สุทธิ 65,805  22,068  2,699  90,572 

 
บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)186
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
 

73 

 งบการเงินรวม   
 บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น 
 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม   

ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม  

 (พันบาท) 
2563        
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 22,643  9,531  -  32,174 
ค่าเผื่อสินคา้เส่ือมสภาพ 1,599  947  -  2,546 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 23,601  (347)  -  23,254 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 1,498  (1,498)  -  - 
เจา้หน้ีประกนัสงัคมส่งต่อ 23,280  3,930  -  27,210 
ค่าเช่าคา้งจ่าย 1,263  (1,263)  -  - 
การปรับมูลค่ายติุธรรมของตราสารทุน 5,406  -  1,330  6,736 
รวม 79,290  11,300  1,330  91,920 
        
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ผลต่างของค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (20,521)  5,446  -  (15,075) 
ตน้ทุนทางการเงินรอการตดับญัชี (938)  (60)  -  (998) 
ปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมของ 
   สินทรัพยท่ี์ไดม้าจากการรวมธุรกิจ (10,733) 

  
691 

 
- 

 
(10,042) 

รวม (32,192)  6,077  -  (26,115) 
        
สุทธิ 47,098  17,377  1,330  65,805 
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  
 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม  

ก าไรหรือ
ขาดทุน 

 ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 

   (พันบาท) 
2564        
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 21,613  8,709  -  30,322 
ค่าเผื่อสินคา้เส่ือมสภาพ 1,658  740  -  2,398 
ประมาณการหน้ีสิน 
   ส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 

 
10,458 

  
135 

  
697 

  
11,290 

เจา้หน้ีประกนัสงัคมส่งต่อ 20,541  365  -  20,906 
รวม 54,270  9,949  697  64,916 
        
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ผลต่างจากค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ภายใต ้
   สญัญาเช่าการเงิน 

 
(13,461) 

  
5,354 

  
- 

  
(8,107) 

ตน้ทุนทางการเงินรอการตดับญัชี (998)  393  -  (605) 
รวม (14,459)  5,747  -  (8,712) 
        
สุทธิ 39,811  15,696  697  56,204 

  

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)188
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  
 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม  

ก าไรหรือ
ขาดทุน 

 ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 

   (พันบาท) 
2563        
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 12,202  9,411  -  21,613 
ค่าเผื่อสินคา้เส่ือมสภาพ 664  994  -  1,658 
ประมาณการหน้ีสิน 
   ส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 

 
9,901 

  
557 

  
- 

  
10,458 

เจา้หน้ีประกนัสงัคมส่งต่อ 18,024  2,517  -  20,541 
รวม 40,791  13,479  -  54,270 
        
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ผลต่างจากค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ภายใต ้
   สญัญาเช่าการเงิน (18,466) 

  
5,005 

  
- 

  
(13,461) 

ตน้ทุนทางการเงินรอการตดับญัชี (938)  (60)  -  (998) 
รวม (19,404)  4,945  -  (14,459) 
        
สุทธิ 21,387  18,424  -  39,811 

 

 
ขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายุในปี 2565 - 2569 จ านวน 103.02 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็น
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเน่ืองจากยงัไม่มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชนท์างภาษีดงักล่าว 
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
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23 ก าไรต่อหุ้น 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท / พันหุ้น) 
ก าไรที่เป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามัญ 
ก าไรส าหรับปีที่เป็นส่วนของ 
   ผู้ถือหุ้นของบริษทั (ขั้นพื้นฐาน)  6,846,002  1,229,405  5,047,023  1,222,239 
จ านวนหุ้นสามญัที่ออกจ าหน่ายแล้ว 2,493,748  2,493,748  2,493,748  2,493,748 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 2.75  0.49  2.02  0.49 
 

24 เงนิปันผล 
 

ผูถื้อหุน้ของบริษทัไดอ้นุมติัเงินปันผลดงัต่อไปน้ี 
 

 วนัท่ีอนุมติั ก าหนดจ่าย อตัราเงินปันผลต่อหุน้  จ านวนเงิน 
  เงินปันผล (บาท)  (ล้านบาท) 

ปี 2564      
เงินปันผลระหวา่งกาล      
   ส าหรับปี 2564 16 สิงหาคม 2564 กนัยายน 2564 0.20  497.97 
เงินปันผลประจ าปี 2563 26 เมษายน 2564 พฤษภาคม 2564 0.13  323.53 
รวม     821.50 
      
ปี 2563      
เงินปันผลระหวา่งกาล 
   ส าหรับปี 2563 

 
13 สิงหาคม 2563 

 
กนัยายน 2563 

 
0.10 

  
249.38 

เงินปันผลระหวา่งกาล 
   ส าหรับปี 2562 

 
13 เมษายน 2563 

 
พฤษภาคม 2563 

 
0.13 

  
324.18 

รวม     573.56 
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25 เคร่ืองมือทางการเงนิ 
 

(ก) มลูค่าตามบัญชีและมลูค่ายติุธรรม    
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึง
ล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการ
เงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 

 
  งบการเงินรวม 
  มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุตธิรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 
 
 

 

เคร่ืองมือทางการเงิน
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไร

หรือขาดทุน 

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ี
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 
 
 

รวม 

  
 
 

ระดบั 2 
  (พันบาท) 
2564         
สินทรัพย์ทางการเงิน         
สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน         
เงินลงทุนในตราสารหน้ี  641,179  -  641,179  641,179 
เงินลงทุนในตราสารทุน  -  22,677  22,677  22,677 
รวมสินทรัพย์ทางการเงนิอ่ืน  641,179  22,677  663,856   
         

2563         
สินทรัพย์ทางการเงิน         
สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน         
เงินลงทุนในตราสารหน้ี  723  -  723  723 
เงินลงทุนในตราสารทุน  -  22,191  22,191  22,191 
รวมสินทรัพย์ทางการเงนิอ่ืน  723  22,191  22,914   
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   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุตธิรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม   

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือขาดทุน  ระดบั 2 

2564   (พันบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินลงทุนในตราสารหน้ี   640,452  640,452 
 

 งบการเงินรวม 

ตราสารหน้ีที่อยู่ในความต้องการ
ของตลาด 

ณ วนัท่ี  
1 มกราคม  ซ้ือ  ขาย  

ปรับปรุง 
มูลค่า
ยติุธรรม  

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม  

 (พันบาท) 
2564          
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน          
เงินลงทุนในตราสารหน้ี          
- มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือ
ขาดทุน 

 
723 

  
2,215,582 

  
(1,575,583) 

  
457 

  
641,179 

 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ตราสารหน้ีที่อยู่ในความต้องการ
ของตลาด 

ณ วนัท่ี  
1 มกราคม  ซ้ือ  ขาย  

ปรับปรุง 
มูลค่า
ยติุธรรม  

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม  

 (พันบาท) 
2564          
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน          
เงินลงทุนในตราสารหน้ี          
- มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือ
ขาดทุน 

 
- 

  
2,115,582 

  
(1,475,582) 

  
452 

  
640,452 
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   งบการเงินรวม / งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
   มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุตธิรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  หมายเหตุ 

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดั

จ าหน่าย   ระดบั 2 
2564   (พันบาท) 
หนี้สินทางการเงิน      
หุน้กู ้ 17  3,198,897  3,228,566 
      
2563      
หนี้สินทางการเงิน      
หุน้กู ้ 17  3,698,810  3,723,855 
 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมในงบแสดง
ฐานะการเงิน 
 
ประเภท เทคนิคการประเมนิมูลค่า 
หุน้กู ้ อา้งอิงราคาซ้ือขายท่ีประกาศอยูใ่นตลาดหุน้กูโ้ดยสมาคมตราสารหน้ีไทย 

   โดยใชร้าคาปิด ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวและเงินกูย้ืมระยะยาวมีมูลค่าทางบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายุติธรรม เน่ืองจากอตัราดอกเบ้ียเงิน
กูย้ืมตามสญัญาใกลเ้คียงกบัอตัราคิดลดท่ีใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรมตามวิธีการคิดลดกระแสเงินสด 
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(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 
กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันา
และติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัท าข้ึนเพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพ่ือ
ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพ่ือใหพ้นกังาน
ทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลวา่ผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ
บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีกลุ่ม
บริษทัเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบ
ภายในท าหน้าท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอและในกรณี
พิเศษและจะรายงานผลท่ีไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้
และเงินลงทุนในตราสารหน้ีของกลุ่มบริษทั 
 
(ข.1.1)  ลูกหน้ีการคา้ 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตัวของลูกคา้แต่ละราย 
อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้   
ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงของการผิดนัดช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนิน
ธุรกิจอยู ่
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียงก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพ่ือวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้
รายใหม่แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวน
อันดับความน่าเช่ือถือภายนอก งบการเงิน ข้อมูลของสถาบันจัดอันดับความน่าเช่ือถือ ข้อมูล
อุตสาหกรรมและหนงัสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารส าหรับบางกรณี 
 
กลุ่มบริษทัจ ากดัฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการ
จ่ายช าระสูงสุดท่ี 3 เดือน 
 
อตัราผลขาดทุนค านวณจากประสบการณ์ของการสูญเสียดา้นเครดิตท่ีเกิดข้ึนจริง 3-5 ปียอ้นหลงั 
อตัราเหล่าน้ีคูณกบัสเกลแฟคเตอร์เพ่ือสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในระหว่างงวดท่ี
เกบ็ขอ้มูล สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุท่ี
คาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6 
 

(ข.1.2)  เงินลงทุนในตราสารหน้ี 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าเงินลงทุนในตราสารหน้ีซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายมีความเส่ียงดา้น
เครดิตต ่า ดงันั้น ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนซ่ึงประเมินในระหว่างปีจ ากดัอยูท่ี่ผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนภายใน 12 เดือนหรือ “ความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า” ส าหรับตราสาร
หน้ีท่ีอยู่ในความตอ้งการของตลาดโดยพิจารณาจากอนัดบัเครดิตท่ีอยูใ่นระดบัน่าลงทุน (Investment 
grade credit rating) จากหน่วยงานจดัอนัดบัเครดิตภายนอกท่ีมีการเผยแพร่ ตราสารอ่ืน ๆ จะพิจารณา
วา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือความเส่ียงจากการผิดนดัช าระหน้ีอยูใ่นระดบัต ่า และ ผูอ้อกตราสารมี
ความสามารถทางการเงินท่ีจะปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสญัญาได ้
 

(ข.1.3)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ ากดัเน่ืองจาก
คู่สญัญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 
 

(ข.1.4)  การค ้าประกนั 
บริษทัมีนโยบายใหก้ารค ้าประกนัทางการเงินแก่หน้ีสินของบริษทัยอ่ยเท่านั้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
บริษทัออกหนงัสือค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือกบัธนาคารส าหรับบริษทัย่อย 1 แห่ง (ดูหมายเหตุขอ้ 17) 
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(ข.2)  ความเสี่ยงดานสภาพคลอง 
กลุมบริษัทกํากับดูแลความเส่ียงดานสภาพคลองและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดท่ี
ผูบริหารพิจารณาวาเพียงพอในการจัดหาเงินเพื่อใชในการดําเนินงานของกลุมบริษัท และลดผลกระทบจาก
ความผันผวนในกระแสเงินสด  

 

ตารางตอไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบกําหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วันที่รายงาน โดย
แสดงจํานวนขั้นตนซึ่งไมไดคิดลด รวมดอกเบี้ยตามสัญญาและไมรวมผลกระทบหากหักกลบตามสัญญา 

 
 งบการเงินรวม 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  

มูลคา 
ตามบัญชี 

 ภายใน 1 ป
หรือนอยกวา 

 มากกวา 1 ป 
แตไมเกิน 2 ป  

มากกวา 2 ป 
แตไมเกิน 5 ป  มากกวา 5 ป  รวม 

 (ลานบาท) 
2564      
หนี�สินทางการเงนิที�ไม่ใช่อนพุนัธ์       
เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  250 250 -  -  - 250 
เจาหน้ีการคา  893 893 - - - 893 
เจาหน้ีคากอสรางและซ้ืออุปกรณ 94 94 - - - 94 
เจาหน้ีอื่น 370 370 - - - 370 
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 3,508 528 270 1,702 1,008 3,508 
หนี้สินตามสัญญาเชา 84 3 3 6 72 84 
หุนกู 3,199 2,200 999 - - 3,199 
 8,398 4,338 1,272 1,708 1,080 8,398 
2563            
หนี�สินทางการเงนิที�ไม่ใช่อนพุนัธ์       
เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  2,165 2,165 -  -  - 2,165 
เจาหน้ีการคา  565 565 - - - 565 
เจาหน้ีคากอสรางและซ้ืออุปกรณ 72 72 - - - 72 
เจาหน้ีอื่น 147 147 - - - 147 
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,368 621 294 37 416 1,368 
หนี้สินตามสัญญาเชา 83 2 2 5 74 83 
หุนกู 3,699 1,500 2,199 - - 3,699 
 8,099 5,072 2,495 42 490 8,099 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  

มูลคา 
ตามบัญชี 

 ภายใน 1 ป
หรือนอยกวา 

 มากกวา 1 ป 
แตไมเกิน 2 ป  

มากกวา 2 ป 
แตไมเกิน 5 ป  มากกวา 5 ป  รวม 

 (ลานบาท) 
2564      
หนี�สินทางการเงนิที�ไม่ใช่อนพุนัธ์      
เจาหน้ีการคา  506 506 - - - 506 
เจาหน้ีคากอสรางและซ้ืออุปกรณ 41 41 - - - 41 
เจาหน้ีอื่น 180 180 - - - 180 
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,780 443 150 1,187 - 1,780 
หนี้สินตามสัญญาเชา 4 1 1 2 - 4 
หุนกู 3,199 2,200 999 - - 3,199 
 5,710 3,371 1,150 1,189 - 5,710 
            
2563            
หนี�สินทางการเงนิที�ไม่ใช่อนพุนัธ์        
เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  1,348 1,348 -  -  - 1,348 
เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการท่ี
เกี่ยวของกัน   

 
70 

 
70 

 
- 

  
- 

  
- 
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เจาหน้ีการคา  390 390 - - - 390 
เจาหน้ีคากอสรางและซ้ืออุปกรณ 25 25 - - - 25 
เจาหน้ีอื่น 106 106 - - - 106 
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 915 621 294 - - 915 
หนี้สินตามสัญญาเชา 1 1 - - - 1 
หุนกู 3,699 1,500 2,199 - - 3,699 
 6,554 4,061 2,493 - - 6,554 

 

(ข.3)  ความเสี่ยงดานตลาด 
กลุมบริษัทมีความเสี่ยงที่มูลคายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเครื่องมือทางการเงินจะมีความ
ผันผวน  อนัเนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเสี่ยงดานตลาดมีดงันี้ 
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(ข.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 
ฝ่ายบริหารเช่ือวา่ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนส าหรับการประกอบกิจการอยู่ในระดบัต ่า เน่ืองจาก
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายส่วนใหญ่อยูใ่นสกลุเงินท่ีกลุ่มบริษทัประกอบกิจการ 

 

สินทรัพย์และหน้ีสินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

งบการเงินรวม 
2564  2563 

 (ล้านบาท) 
เงนิเหรียญสหรัฐอเมริกา    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5.75  22.13 
ลูกหน้ีอ่ืน -  0.28 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย (0.40)  (0.58) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (0.16)  - 
รวม 5.19  21.83 

 
(ข.3.2)  ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ีย
ตลาดซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากเงินให้กูย้ืม 
หุน้กูแ้ละเงินกูย้ืมของบริษทัและบริษทัย่อย มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี ยกเวน้ เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน
บางส่วนของบริษทัท่ีมีอตัราดอกเบ้ียผนัแปร ซ่ึงความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในปัจจุบนัค่อนขา้ง
ต ่า ท าให้กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงต ่าจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย ความอ่อนไหวต่อการ
เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากเงินกูย้ืมซ่ึงเป็นผลจากการเปล่ียนแปลงในอตัราดอกเบ้ียจึง
ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
 

26 การบริหารจดัการทุน 
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ี
และตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน
อยา่งสม ่าเสมอ โดยพิจารณาจากสดัส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวม
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
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27 ภาระผูกพนักบับุคคลหรือกจิการที่ไม่เกีย่วข้องกนั และคดฟ้ีองร้อง 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
สัญญาท่ียังไม่ได้รับรู้        
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 520,294  133,518  49,724  11,448 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย ์ 2,607  3,480  -  - 
คอมพิวเตอร์ ระบบงานและอ่ืนๆ 941  4,293  225  2,862 
รวม 523,842  141,291  49,949  14,310 
        

จ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ิน 
   ภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงาน 

       

ภายใน 1 ปี 24,459  22,680  12,056  13,144 
1 - 5 ปี 29,567  24,863  13,050  14,673 
รวม 54,026  47,543  25,106  27,817 
ภาระผกูพนัอื่นๆ        
หนงัสือค ้าประกนัการรักษาพยาบาล 213,566  189,507  93,904  83,829 
หนงัสือค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า 29,762  26,790  17,334  16,695 
หนงัสือค ้าประกนัการซ้ือสินทรัพยแ์ละอ่ืนๆ 3,928  2,042  1,625  1,125 
รวม 247,256  218,339  112,863  101,649 

 

อื่นๆ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีภาระผกูพนัต่อธนาคารจากการท่ีธนาคารในประเทศออกหนงัสือค ้าประกนัใหแ้ก่
บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงเป็นจ านวนเงินรวม 1,003 ลา้นบาท (2563: 688 ล้านบาท) 
 
กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญารับบริการโครงการระบบผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ 2 แห่ง เพ่ือลดตน้ทุนค่า
ไฟฟ้า เป็นระยะเวลา 15 ปี นบัจากวนัเร่ิมจ่ายกระแสไฟฟ้าแก่กลุ่มบริษทั ซ่ึงค่าตอบแทนข้ึนอยู่กบัปริมาณการใช้
พลงังานกระแสไฟฟ้า 
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รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)



บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
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คดฟ้ีองร้อง 
 กลุ่มบริษทัมีคดีท่ีถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย โดยมีทุนทรัพยท่ี์ฟ้องร้อง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 จ านวนรวม

ประมาณ 171 ลา้นบาท (2563: 166 ล้านบาท) จนถึงวนัท่ีในรายงาน คดีดงักล่าวยงัอยู่ในขั้นตอนการพิจารณาใน   
ชั้นศาล และผลของคดีเหล่าน้ียงัไม่ส้ินสุด ตามการประเมินของฝ่ายบริหารพบว่าไม่มีผลเสียหายท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน  
กลุ่มบริษทัจึงยงัไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นงบการเงิน 

 
28 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลาที่รายงาน 
 

การจดัสรรก าไรเป็นเงินปันผล 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทั เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2565 คณะกรรมการมีมติอนุมติัจดัสรรก าไรเป็น
เงินสดปันผลจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2564 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 1.20 บาท เป็นจ านวนเงินรวม 
2,992.50 ลา้นบาท ทั้งน้ีบริษทัไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในเดือนกนัยายน 2564 ในอตัราหุน้ละ 0.20 บาท 
เป็นจ านวนเงิน 497.97 ลา้นบาท ดงันั้น จึงจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดเพ่ิมอีกในอตัราหุน้ละ 1.00 บาท เป็นจ านวนเงิน 
2,493.75 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวจะจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้นในเดือนพฤษภาคม 2565 ทั้งน้ีตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ี
ประชุมสามญัประจ าปีของผูถื้อหุน้ของบริษทั 
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เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน 
ผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง 
ในการควมคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 2
รายละเอียดและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

เอกสารแนบ 4
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน	
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 ปริิญญาเอก	 ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� 
			   สาขาวิชิาแพทยศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัเชีียงใหม่่
•	 ปริิญญาเอก	 ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� 
			   สาขาวิชิาบริหิารธุรุกิจิ มหาวิทิยาลัยัรามคำแหง
•	 ประกาศนีียบััตรกิิตติิมศัักดิ์์� ศาสตราจารย์์ สาขาการบริิหาร 

			   โรงพยาบาล  Bodhisastra University, USA
•	 ประกาศนีียบััตรกิิตติิมศัักดิ์์� รองศาสตราจารย์์ 
			   สาขารััฐประศาสนศาสตร์์  
			   Bodhisastra University, USA
•	 ปริิญญาเอก	 ปริิญญาพุุทธศาสตรดุุษฎีีบััณทิิตกิิตติิมศัักดิ์์� 
			   สาขาวิิชาพระพุุทธศาสนา 
			   มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาโท	บ ริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต 
			   มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	 ปริิญญาตรีี	 แพทยศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
•	 ปริิญญาตรีี	 วิทิยาศาสตร์์บัณัฑิติ สาขาวิทิยาศาสตร์์การแพทย์์
			   มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
•	 วุุฒิิบััตร		 ผู้้�เชี่่�ยวชาญสาขาสููติิ-นรีีเวช 
			   แพทยศาสตร์์ศิริิริาชพยาบาล มหาวิทิยาลัยัมหิิดล   
•	 ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงทางการแพทย์์  สาขาสููติิ-นรีีเวช 
			   แพทยศาสตร์์ศิริิริาชพยาบาล มหาวิทิยาลัยัมหิิดล

ประวััติิการอบรม

•	 หลัักสููตร 	 Director Certification Program 
			   สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร 	 Director Accreditation Program 
			   สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร 	 Hospital Management 
			   สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่ง
			จุ   ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์ทำงาน

2562 - ปััจจุุบััน	 นายกสมาคม / สมาคมโรงพยาบาลเอกชน
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / Bangkok Chain International 
			   (Lao) Co., Ltd.
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.บางกอก เชน แมเนจเมนท์์
2559 - ปััจจุุบััน	 นายกสมาคมแพทย์์ศิิษย์์เก่่าเชีียงใหม่่ / 
			   มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.โสธรเวชกิิจ
2557 - ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึึกษา /  
			   สมาคมโรงพยาบาลเอกชนแห่่งอาเซีียน
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.เชียีงราย อิมิเมจจิ้้�ง เซ็น็เตอร์์
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.พาร์์คอิินน์์สระบุุรีี 
2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.นวนครการแพทย์์
2556 - 2564	 กรรมการ / บจก.อยุุธยา การแพทย์์
2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.ซีี.เอ็็ม.เจ แลนด์์ 
2554 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / หจก.พาร์์คอิินน์์ เชีียงราย 
2549 - ปััจจุุบััน	 กรรมการปรัับปรุุงหลัักสููตร
			   สาธารณสุุขศาสตรมหาบััณฑิิต 
			   สาขาวิิชาวิิทยาศาสตร์์สุุขภาพ / 
			   มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช
2539 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.เอส.ซีี.เค.แลนด์์ 
2539 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.สระบุุรีี เวชกิิจ 
2539 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.ศรีีบุุริินทร์์การแพทย์์ 
2535 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.โรงพยาบาลรััตนาธิิเบศร์์
2531 - ปััจจุุบััน      กรรมการ / บจก.พิิสุุทธิิกิิจ

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : -ไม่่มีี-

การเข้้าประชุุมกรรมการในปีี 2564

•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	 : 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 : 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)	 : 32.63 
		  (ไม่่มีกีารเปลี่่�ยนแปลงในปีี 2564)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร	 : สามีี 
		ผ  ศ.ดร.พญ.สมพร หาญพาณิิชย์์

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ท่ี่� ได้้รับ
มอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุด ในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่� ได้้รับมอบหมายให้้รัับ
ผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

	 ประวััติิคณะกรรมการบริิษััท

204

ศ.ดร.นพ.เฉลิิม หาญพาณิิชย์์  อายุุ 67 ปีี
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริิหาร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 ปริิญญาเอก	 ปริิญญาพุุทธศาสตรดุุษฎีีบััณทิิตกิิตติิมศัักดิ์์� 
			   สาขาวิิชาพระพุุทธศาสนา 
			   มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาโท	 บริหิารธุรุกิจิมหาบััณฑิติ มหาวิทิยาลัยัรามคำแหง
•	 ปริิญญาตรีี	 แพทยศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	 วุุฒิิบััตร		 ผู้้�เชี่่�ยวชาญ สาขาวิิสััญญีีวิิทยา 
			   คณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล 
			   มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	 วุุฒิิบััตร		 กฎหมายการแพทย์์ และสาธารณสุุข รุ่่�นที่่� 5 
			   คณะสาธารณสุุขศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	 ประกาศนีียบััตร	 แพทย์์อาชีีวเวชศาสตร์์ รุ่่�นที่่� 10 แพทยสภา
•	 ประกาศนีียบััตร	 Certificate of Asia Pacific Hospital 
			   Management Programme, Singapore 	
			   Management University
•	 ประกาศนีียบััตร	 Certificate of Meeting the Logistics 		

			   Challenger of The Healthcare 
			   Sector HEC Montreal, Canada
•	 ประกาศนีียบััตร	 Certificate of Successful Completion / 	

			   Lead Assessor Certificate Anglo 
			   Japanese American

ประวััติิการอบรม

•	 หลัักสููตร	 D i rector  Accredi tat ion Program  
			  สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร	 Hospital Management สถาบัันบััณฑิิต 
			  บริหิารธุรุกิจิศศินิทร์แ์ห่ง่จุฬุาลงกรณมหาวิทิยาลัยั

•	 หลัักสููตร	 การบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์เชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อ
			   ความสำเร็็จสถาบัันทรััพยากรมนุุษย์์ 
			   มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์    
•	 หลัักสููตร	 Role of the Chairman Program 
			   สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์ทำงาน

2562 - ปััจจุุบััน	อุ ุปนายกสมาคม / สมาคมโรงพยาบาลเอกชน
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / คณะอนุุกรรมการพััฒนาระบบ
			บ   ริิการสาขาโรคหลอดเลืือดสมอง
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / คณะอนุุกรรมการพััฒนา
			ด้้   านการส่่งเสริิมสุุขภาพ
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / คณะอนุุกรรมการพััฒนาระบบ
			บ   ริิการสาขาโรคไม่่ติิดต่่อ
2560 - ปััจจุุบััน	 อนุุกรรมการ / สำนัักงานประกัันสัังคม
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / Bangkok Chain International 
			   (Lao) Co., Ltd.
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.บางกอก เชน แมเนจเมนท์์
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / คณะกรรมการพัฒนาระบบบริกิาร
			สุ   ุขภาพ / กระทรวงสาธารณสุุข
2558 - ปััจจุุบััน	อุ ุปนายกที่่� 3 / สมาคมโรงพยาบาลเอกชน
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.โสธรเวชกิิจ 
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.พาร์์คอิินน์์สระบุุรีี 
2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.นวนครการแพทย์์ 
2556 - 2564	 กรรมการ / บจก.อยุุธยา การแพทย์์
2539 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.สระบุุรีี เวชกิิจ 
2539 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.ศรีีบุุริินทร์์การแพทย์์ 
2535 - ปััจจุุบััน	 กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ / 
			บจ   ก.โรงพยาบาลรััตนาธิิเบศร์์ 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : -ไม่่มีี-

การเข้้าประชุุมกรรมการในปีี 2564

•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	 : 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 : 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)	: 7.19 (ลดลง 1.32% ในปีี 2564)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร	 : ภรรยา 
		  ศ.ดร.นพ.เฉลิิม หาญพาณิิชย์์

205

ผศ.ดร.พญ.สมพร  หาญพาณิิชย์์  อายุุ 69 ปีี
กรรมการ
กรรมการบริิหาร
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

205รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)

 การประกอบธุรกิจบริษัทและการดำ�เนินงาน	  การกำ�กับดูแลกิจการ	  งบการเงิน	  เอกสารแนบ



พญ.พรลัักษณ์์ หาญพาณิิชย์์  อายุุ 36 ปีี
กรรมการ 
กรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 10 สิิงหาคม 2555

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท	 การจััดการธุุรกิิจสุุขภาพแบบองค์์รวม 
			   มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	 ปริิญญาตรีี	 แพทยศาสตรบััณฑิิต 
			   มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 วุุฒิิบััตร 	 Diploma of Dermatology and 
			   Dermatosurgery  สถาบัันโรคผิิวหนััง
•	 ประกาศนีียบััตร 	American Board Certified in Nutritional 
			   Wellness American Board of 
			   Nutritional Wellness
•	 ประกาศนีียบััตร	 Executive Mini Master of Business 
			   Administration 
			   สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (นิิด้้า)
•	 ประกาศนีียบััตร 	Short Course training in Skin Laser 
			   Surgery แพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล 
			   มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	 ประกาศนีียบััตร 	Certificate in Chelation Therapy (CMAT)
•	 ประกาศนีียบััตร	 หลัักสููตร HA สำหรัับผู้้�บริิหารโรงพยาบาล
			คุ   ุณภาพ (HA 900)
ประวััติิการอบรม

•	 หลัักสููตร 	 Director Accreditation Program 
			   สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร 	 Successful Formulation & Execution 
			   of Strategy 
			   สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร 	 การเงิินสำหรัับผู้้�ประกอบการ 
			   (Entrepreneurial Finance) 
			   คณะพาณิิชย์์ศาสตร์์และการบััญชีี  
			   มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 หลัักสููตร 	 Oxford Program on Negotiation in 
			   Bangkok Said Business School, 
			   University of Oxford 

ประสบการณ์์ทำงาน

2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / Bangkok Chain International 
			   (Lao) Co., Ltd.
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.นวนครการแพทย์์
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.ศรีีบุุริินทร์์การแพทย์์
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.สระบุุรีี เวชกิิจ
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.บางกอก เชน แมเนจเมนท์์
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.โสธรเวชกิิจ
2558 - 2562	 กรรมการ / บจก.คอฟฟี่่�แอนด์์ลาเต้้เฮ้้าส์์ 
2558 - 2562	 กรรมการ / บจก.โกลบอล อิินสไปร์์ 
			   แลบบอราทอรีีส์์ 
2556 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการแพทย์์ / 
			บจ   ก.โรงพยาบาลรััตนาธิิเบศร์์ 
2554 - 2557	 กรรมการ / บจก.โรงพยาบาลรััตนาธิิเบศร์์ 
2554 - 2562	 กรรมการ / บจก.ทิิพย์์นทีี เอส.พีี.พีี. 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น :  -ไม่่มีี-

การเข้้าประชุุมกรรมการในปีี 2564

•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 	 : 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร 	: 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการ	 : 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
	บ ริิหารความเสี่่�ยง 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) 	: 3.39 
		  (เพิ่่�มขึ้้�น 0.55% ในปีี 2564)
ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร 	 : บุุตรสาว 
		  ศ.ดร.นพ.เฉลิิม  หาญพาณิิชย์์

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)206

 การประกอบธุรกิจบริษัทและการดำ�เนินงาน	  การกำ�กับดูแลกิจการ	  งบการเงิน	  เอกสารแนบ



นายกัันตพร หาญพาณิิชย์์ อายุุ 34 ปีี
กรรมการ 
กรรมการบริิหาร
รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายการตลาด

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 28 เมษายน 2558

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท	 การจััดการธุุรกิิจสุุขภาพแบบองค์์รวม 
			   มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	 ปริิญญาโท	 การบริหิารและการจัดัการธุรุกิจิมหาบัณัฑิิต 
			   มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
•	 ปริิญญาตรีี	 การบริิหารและการจััดการธุุรกิิจบััณฑิิต 
			   มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิการอบรม

•	 หลัักสููตร 	 Director Accreditation Program  
			   สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร 	 Successful Formulation & Execution 
			   of Strategy 
			   สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร 	 Oxford Program on Negotiation in 
			   Bangkok Said Business School,
			   University of Oxford 
ประสบการณ์์ทำงาน

2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.เอสจีีกู๊๊�ดเฟรนส์์
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.เค.พีี.เอ.ฟู้้�ด
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.ลาเต้้คอฟฟี่่�ช็็อป
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / Bangkok Chain International 
			   (Lao) Co., Ltd.
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.บางกอก เชน แมเนจเมนท์์
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.โสธรเวชกิิจ 
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.คอฟฟี่่�แอนด์์ลาเต้้เฮ้้าส์์ 
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.พาร์์คอิินน์์สระบุุรีี 
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.เชีียงราย อิิมเมจจิ้้�ง 
			   เซ็็นเตอร์์
2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.บััลเลตโต้้ฟู้้�ดส์์
2556 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการตลาด / 
			บจ   ก.โรงพยาบาลรััตนาธิิเบศร์์ 

2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.ศรีีบุุริินทร์์การแพทย์์ 
2554 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.ทิิพย์์นทีี เอส.พีี.พีี. 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น :  -ไม่่มีี-

การเข้้าประชุุมกรรมการในปีี 2564

•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	 : 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 : 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : 3.39 
		  (เพิ่่�มขึ้้�น 1.77% ในปีี 2564)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร	 : บุุตรชาย 
		  ศ.ดร.นพ.เฉลิมิ หาญพาณิชิย์์

207รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)

 การประกอบธุรกิจบริษัทและการดำ�เนินงาน	  การกำ�กับดูแลกิจการ	  งบการเงิน	  เอกสารแนบ



นายพิินิิจ หาญพาณิิชย์์  อายุุ 66 ปีี
กรรมการ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 27 กุุมภาพัันธ์์ 2560

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท	รั ัฐศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาการปกครอง 
			   มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี  	รั ัฐศาสตรบััณฑิิต สาขาบริิหารรััฐกิิจ 
			   มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม

•	 หลัักสููตร 	 Director Accreditation Program 
			   สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์ทำงาน

2559 - ปััจจุุบััน 	ข้้ าราชการบำนาญ สังักัดักระทรวงมหาดไทย
2557 - 2559 	 ผู้้�ว่่าราชการจัังหวััดสมุุทรปราการ
2556 - 2557 	 อธิิบดีีกรมที่่�ดิิน
2555 - 2556 	 ผู้้�ว่่าราชการจัังหวััดลำพููน

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	

2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ / 
			บ   มจ.ชีีวาทััย 

การเข้้าประชุุมกรรมการในปีี 2564

•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	 : 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : -ไม่่มีี- 

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร	 : น้้องชาย 
		  ศ.ดร.นพ.เฉลิมิ หาญพาณิิชย์์

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)208

 การประกอบธุรกิจบริษัทและการดำ�เนินงาน	  การกำ�กับดูแลกิจการ	  งบการเงิน	  เอกสารแนบ



นางสาวพรสุุดา หาญพาณิิชย์์ อายุุ 32 ปีี
กรรมการ
กรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 13 มกราคม 2563

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท  	 การจััดการธุุรกิิจสุุขภาพแบบองค์์รวม 
			   มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	 ปริิญญาโท  	 วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต 
			   คณะวิิทยาการจััดการสาขาการเงิิน, 
			   University College  Dublin, Singapore 
•	 ปริิญญาตรีี  	บ ริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการเงิิน 
			   มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ประกาศนีียบััตร 	IR Professional Certificate Program 
			   สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	 ประกาศนีียบััตร CompTIA IT Fundamentals ปีี 2561 
			   องค์์กร Network Training Center  

ประวััติิการอบรม

•	 หลัักสููตร 	 Director Accreditation Program 
			   สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร 	 การจััดทำและบริิหารงบประมาณ 
			   คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 
			   มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 หลัักสููตร 	 Oxford Programme on Negotiation in 
			   Bangkok Said Business School, 
			   University of Oxford

การพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางวิิชาชีีพ (CPD) 

•	 หลัักสููตร	 การบัันทึึกบััญชีีรายได้้และค่่าใช้้จ่่าย 
			ผล   กระทบต่อการคำนวณกำไรสุทธิิ ปี ี2564, 
			จ   ำนวน 6.0 ชั่่�วโมง
•	 หลัักสููตร	 ความรู้้�พื้้�นฐานด้้านการรัักษาความมั่่�นคง
			   ปลอดภัยไซเบอร์ ์ปี ี2563, จำนวน 6.0 ชั่่�วโมง
•	 หลัักสููตร 	 TFRS16 เรื่่�องสััญญาเช่่า ปีี 2562, 
			จ   ำนวน 6.0 ชั่่�วโมง

ประสบการณ์์ทำงาน

2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.เอสจีีกู๊๊�ดเฟรนส์์
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.เค.พีี.เอ.ฟู้้�ด
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.ลาเต้้คอฟฟี่่�ช็็อป
2560 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / Bangkok Chain International
			    (Lao) Co., Ltd.
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.บางกอก เชน แมเนจเมนท์์
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.โสธรเวชกิิจ
2558 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / บจก.คอฟฟี่่�แอนด์์ลาเต้้เฮ้้าส์์
2557 - ปััจจุุบััน 	 ผู้้�อำนวยการฝ่า่ยตรวจสอบบัญัชีีและการเงิิน 
			   / บจก.โรงพยาบาลรััตนาธิิเบศร์์
2557 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / บจก.โรงพยาบาลรััตนาธิิเบศร์์
2556 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / บจก.นวนครการแพทย์์
2556 - 2564	 กรรมการ / บจก.อยุุธยา การแพทย์์
2556 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / บจก.บััลเลตโต้้ฟู้้�ดส์์
2554 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / บจก.ทิิพย์์นทีี เอส.พีี.พีี.

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : -ไม่่มีี-

การเข้้าประชุุมกรรมการในปีี 2564

•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	 : 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 : 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 : 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
	 ความเสี่่�ยง 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)	 : 3.39 
		  (เพิ่่�มขึ้้�น 0.55% ในปีี 2564)
ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร	 : บุุตรสาว 
		  ศ.ดร.นพ.เฉลิิม หาญพาณิิชย์์ 

209รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)

 การประกอบธุรกิจบริษัทและการดำ�เนินงาน	  การกำ�กับดูแลกิจการ	  งบการเงิน	  เอกสารแนบ



นายวรวีีร์์ เกีียรติินิิยมศัักดิ์์� อายุุ 42 ปีี
กรรมการ
กรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
เลขานุุการบริิษััท
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 23 มิิถุุนายน 2563

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท  	บ ริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการเงิิน 
			   มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี  	บ ริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาวิิชาการบััญชีี 
			   มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
•	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

ประวััติิการอบรม

•	 หลัักสููตร 	 Director Accreditation Program 
			รุ่่�   นที่่� 172/2563 
			   สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร	 พื้้�นฐานเลขานุุการบริิษััท รุ่่�นที่่� 1/2559  
			   ชมรมเลขานุกุาร สมาคมบริษิัทัจดทะเบียีนไทย 
			ร่   ่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
			   สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักัทรััพย์์และ
			   ตลาดหลัักทรััพย์์ 
•	 หลัักสููตร	 สำหรัับผู้้�อำนวยการสายการเงิิน 
			   หลักัสููตร Strategic CFO in Capital Market 
			รุ่่�   นที่่� 9 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

การพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางวิิชาชีีพ (CPD)

•	 หลัักสููตร 	 CFO 2022, จำนวน 7.0 ชั่่�วโมง
•	 หลัักสููตร	ร ายได้้ ความแตกต่า่งระหว่า่งบัญัชีแีละภาษีี 
			ปี   ี 2564, จำนวน 6.5 ชั่่�วโมง 
•	 หลัักสููตร	 มาตรฐานการบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับที่่�ดิิน 
			   อาคาร อุปุกรณ์ ปี ี2564, จำนวน 6.0 ชั่่�วโมง   
•	 หลัักสููตร	 การวิิเคราะห์์งบการเงิิน ปีี 2563, 
			จ   ำนวน 7.0 ชั่่�วโมง  
•	 หลัักสููตร	 เจาะลึึกมาตรฐานบััญชีีทางด้้านสิินทรััพย์์ 

			   ไม่่หมุุนเวีียน ปีี 2563, จำนวน 7.0 ชั่่�วโมง  
•	 หลัักสููตร	 การจััดทำงบการเงิิน ปีี 2563, 
			จ   ำนวน 7.30 ชั่่�วโมง  

•	 หลัักสููตร 	 TFRS16 เรื่่�องสััญญาเช่่า ปีี 2562, 
			จ   ำนวน 6.0 ชั่่�วโมง
•	 หลัักสููตร 	 Strategic CFO in Capital Market ปี ี2562, 
			จ   ำนวน 22 ชั่่�วโมง

เป็็นผู้้�ทำบััญชีีที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามเงื่่�อนไขของ 
กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า

ประสบการณ์์ทำงาน

2559 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / บจก.ศรีีบุุริินทร์์การแพทย์์
2559 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / บจก.บางกอก เชน แมเนจเมนท์์
2559 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / บจก.เชีียงราย อิิมเมจจิ้้�ง  
			   เซ็็นเตอร์์
2559 - 2564	 กรรมการ / บจก.อยุุธยา การแพทย์์
2549 - 2558 	 ผู้้�จััดการ / บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : -ไม่่มีี-

การเข้้าประชุุมกรรมการในปีี 2564

•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	 : 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 : 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 : 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
	 ความเสี่่�ยง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) 	: -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร	 : -ไม่่มีี-

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)210

 การประกอบธุรกิจบริษัทและการดำ�เนินงาน	  การกำ�กับดูแลกิจการ	  งบการเงิน	  เอกสารแนบ



นายภููมิิพััฒน์์ ฉััตรนรเศรษฐ อายุุ 37 ปีี
กรรมการ
กรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิินและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 23 มิิถุุนายน 2563

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท  	 วิิทยาศาสตร์์มหาบััณฑิิต 
			   สาขาการจััดการการลงทุุน, 
			   CASS Business School, City University  
			   London, สหราชอาณาจัักร
•	 ปริิญญาโท 	 สาขาการเงิิน, 
			   Curtin University of Technology, 
			   ประเทศออสเตรเลีีย
•	 ปริิญญาตรีี	 พาณิิชยศาสตร์์บัณัฑิติ สาขาการจัดการและ
			ร   ะบบสารสนเทศ 
			   Curtin University of Technology, 
			   ประเทศออสเตรเลีีย
•	 ประกาศนีียบััตรผู้้�สอบผ่่าน CFA ระดัับ 1  

ประวััติิการอบรม

•	 หลัักสููตร	พั ัฒนาวิิชาชีีพนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 2564 
			   สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 หลัักสููตร 	 Director Accreditation Program 
			รุ่่�   นที่่� 172/2563 
			   สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์ทำงาน

2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บริิษััท ฟิินฟิินิิท แอสเซ็็ท จำกััด
2560 - 2564	 กรรมการ / Bangkok Chain International 
			   (Lao) Co., Ltd.
2557 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / บริษัิัท หยู่่�อี่่� พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำกััด
2557 - 2558 	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการ ฝ่่ายวาณิิชธนกิิจ /  
			ธ   นาคารซีีไอเอ็็มบีีไทย จำกััด (มหาชน)
2556 - 2557 	 ผู้้�จััดการธุุรกิิจกลุ่่�มประเทศอาเซีียน 
			   ฝ่่ายธุุรกิิจต่่างประเทศ / 
			ธ   นาคารกสิิกรไทย จำกััด (มหาชน)
2554 - 2556 	 ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน / 
			บ   ริิษััท อาร์์เอ็็มเอ กรุ๊๊�ป จำกััด

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : -ไม่่มีี-

การเข้้าประชุุมกรรมการในปีี 2564

•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	 : 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 : 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 : 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
	 ความเสี่่�ยง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร 	 : -ไม่่มีี-

211รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)

 การประกอบธุรกิจบริษัทและการดำ�เนินงาน	  การกำ�กับดูแลกิจการ	  งบการเงิน	  เอกสารแนบ



ดร.วิิรััช  อภิิเมธีีธำำ�รง อายุุ 78 ปีี
กรรมการอิิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 9 เมษายน 2547

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 ปริิญญาเอก	 สาขาการเงิิน University of Illinois, 
			   Urbana-Champaign, USA
•	 ปริิญญาโท	 สาขาการบััญชีี University of Illinois, 
			   Urbana-Champaign, USA 
•	 ปริิญญาโท	บ ริิหารธุุรกิิจ Gothenburg, Sweden
•	 ปริิญญาตรีี	 บััญชีีบััณฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2) 
			จุ   ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม

•	 หลัักสููตร 	 Director Accreditation Program 
			รุ่่�   นที่่� 2/2546 
			   สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

ประสบการณ์์ทำงาน

2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก. ทริิส เรทติ้้�ง  
2563 - 2564	 กรรมการอิิสระ /
			บ   มจ. อลิิอัันซ์์ อยุุธยา ประกัันชีีวิิต
2546 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก. ทริิส คอร์์ปอเรชั่่�น  
2531 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ / 
			บจ   .สำนัักงาน ดร.วิิรััช แอนด์์ แอสโซซิิเอทส์์ 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	

2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ / 
			บ   มจ.ไทย อะโกร เอ็็นเนอร์์ยี่่� 
2550 - 2564	 ประธานกรรมการ / บมจ.อิินทััช โฮลดิ้้�งส์์ 
2547 - ปััจจุบััน	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
			   / บมจ.เอเซีีย พลััส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 
2538 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ / 
			บ   มจ.เมโทรซิิสเต็็มส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น
2536 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการอิิสระ / บมจ.ศุุภาลััย 

ประชุุมกรรมการในปีี 2564

•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	 : 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 : 5 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)	 : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร	 : -ไม่่มีี-

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)212

 การประกอบธุรกิจบริษัทและการดำ�เนินงาน	  การกำ�กับดูแลกิจการ	  งบการเงิน	  เอกสารแนบ



นายศิิริิพงษ์์  สมบััติิศิิริิ อายุุ 67 ปีี
กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 9 เมษายน 2547

คุุณวุุฒิิการศึึกษา	

•	 ปริิญญาโท	 คณะบริิหารธุุรกิิจ Sul Ross University, USA 
•	 ปริิญญาตรีี	 คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 
			จุ   ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร 	 Ethical Leadership Program 
			รุ่่�   นที่่� 1/2558 แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น
			   ของภาคเอกชนไทย (Thai CAC) 
•	 หลัักสููตร 	 Director Accreditation Program 
			รุ่่�   นที่่� 2/2546 
			   สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

ประสบการณ์์ทำงาน

2554 - ปััจจุุบััน     กรรมการ / 
			บจ   ก.อิินฟิินิิท อิิเลคทริิค (ประเทศไทย) 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

2557 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
			   ตรวจสอบ / บมจ.คอมเซเว่่น 
2556 - ปััจจุุบััน    	กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ / 
			บ   มจ.แพนเอเชีียฟุุตแวร์์
2545 - ปััจจุุบััน     กรรมการและกรรมการบริิหาร / 
			บ   มจ.เอพีี (ไทยแลนด์์) และบริิษััทย่่อย 

การเข้้าประชุุมกรรมการในปีี 2564

•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	 : 5 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 : 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)	 : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร	 : -ไม่่มีี-
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ศ.(พิิเศษ) พิิภพ วีีระพงษ์์  อายุุ 60 ปีี
กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 9 เมษายน 2547

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท	 LL.M., Harvard University, USA
•	 ปริิญญาโท	 LL.M., Taxation, Boston University, USA
•	 ปริิญญาตรีี	นิ ิติิศาสตรบััณฑิิต (เกีียรติินิิยม) 
•	 			จุ   ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 เนติิบััณฑิิต	 สถาบัันเนติิบััณฑิิตยสภา
•	 ประกาศนีียบััตร International Taxation, Harvard University, USA

ประวััติิการอบรม

•	 หลัักสููตร  	 Director Accreditation Program 
			   สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	 หลัักสููตร  	 Director Certification Program รุ่่�นที่่� 238/2560 
			   สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์ทำงาน

2545 - ปััจจุุบััน	หุ้้ �นส่่วน / บจก.ลอว์์อััลลายแอนซ์์ 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ / 
			บ   มจ.แลนด์์ แอนด์์ เฮาส์์ 

การเข้้าประชุุมกรรมการในปีี 2564

•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	 : 5 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 : 5 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) 	 : -ไม่่มีี- 
			   (จำนวนหุ้้�นลดลงในปีี 2564)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร	 : -ไม่่มีี-
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นพ.ธวััช  สุุนทราจารย์์  อายุุ 74 ปีี
กรรมการอิิสระ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 26 เมษายน 2553

คุุณวุุฒิิการศึึกษา		

•	 ปริิญญาโท	 สาธารณสุุขศาสตรมหาบััณฑิิต 
			   มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	 ปริิญญาตรีี	 แพทยศาสตรบัณัฑิติ มหาวิทิยาลัยัเชียีงใหม่่
•	 ปริิญญาตรีี	 วิิทยาศาสตรบััณฑิิต 
			   สาขาวิิทยาศาสตร์์การแพทย์์ 
			   มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
ประวััติิการอบรม

•	 หลัักสููตร 	 Director Accreditation Program 
			   สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
ประสบการณ์์ทำงาน

2562 - ปััจจุุบััน   	ที่่ �ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร
			   สถาบัันวััคซีีนแห่่งชาติิ 
2559 - 2562	 ผู้้�ช่่วยรััฐมนตรีีประจำกระทรวงสาธารณสุุข
			    / สำนัักนายกรััฐมนตรีี

2559 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ / 
			   อนุกุรรมการข้้าราชการกระทรวงสาธารณสุขุ 

2559 - ปััจจุุบััน     ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ / 
			   อนุุกรรมการข้้าราชการ 
			   กรมอนามัยัและกรมสนับัสนุุนบริกิารสุขุภาพ 
			   กระทรวงสาธารณสุุข 
2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ / 
			   สภามหาวิิทยาลััยพะเยา 

2552 - ปััจจุุบััน	 นายกสมาคม / 
			   สมาคมอนามััยแห่่งประเทศไทย 
2551 - ปััจจุุบััน     ที่่�ปรึึกษา / 
			   สำนัักงานบริิหารโครงการกองทุุนโลก 
			   กรมควบคุุมโรค กระทรวงสาธารณสุุข 
2551 - ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึึกษา / ปลััดกระทรวงสาธารณสุุข

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : -ไม่่มีี-

การเข้้าประชุุมกรรมการในปีี 2564

•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	 : 5 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)	 : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร	 : -ไม่่มีี-
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เอกสารแนบ 2 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
	 เลขานุุการของบริิษััท จะต้้องปฎิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�กำหนดในมาตร 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 ซึ่่�งมีีผลใช้้บัังคัับในวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2551 ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง 
และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตรวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิคณะกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� หน้้าที่่�ตามกฎหมายของเลขานุุการบริิษััท มีีดัังนี้้�

1.	 จััดทำและเก็็บรัักษาเอกสารต่่าง ๆ ได้้แก่่ ทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมกรรมการ รายงานการประชุุม 
คณะกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร และจััดส่งสำเนารายการงานการมีีส่่วนได้้เสีีย
ตามมาตรา 89/14 ให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำการนัับแต่่วัันที่่�บริิษััท
ได้้รัับรายงานนั้้�น

3.	 ดำเนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด

4.	 หน้้าที่่�อื่่�น ๆ ได้้แก่่  

•	 ทำหน้้าที่่�ในการดำเนิินการจััดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 ให้้คำแนะนำด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อพึึงปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลในการดำเนิิน
กิิจกรรมของคณะกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย

•	 ติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแล อาทิิ ตลาดหลัักทรััพย์์ และดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงาน
สารสนเทศต่่อหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแลและสาธารณชน ให้้ถููกต้้องครบถ้้วนตามกฎหมาย

•	 จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศให้้คำแนะนำแก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่

•	 หน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััท 

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 14 มกราคม 2559 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนายวรวีีร์์ เกีียรติินิิยมศัักดิ์์� 
ดำรงตำแหน่่งเลขานุุการบริิษััท และได้้ผ่านการอบรมหลัักสููตรพื้้�นฐานเลขานุุการบริิษััท รุ่่�นที่่� 1/2559  ซึ่่�งจััดอบรมโดยชมรม
เลขานุกุาร สมาคมบริิษัทัจดทะเบียีนไทย ร่ว่มกับัตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรััพย์์

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)216
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เอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
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เอกสารแนบ 4 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน
ชื่่�อ				    นางสาวกรกช วนสวััสดิ์์�
ตำแหน่่ง			ร  องประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด

วุุฒิิการศึึกษา

•	 ปริิญญาตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์ประยุุกต์์ สาขาวิิทยาการคอมพิิวเตอร์์ สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ
•	 ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ประสบการณ์์ทำงาน 

•	 2559 - ปััจจุุบััน	ร องประธานกรรมการบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด
•	 2559 		  ผู้้�จััดการอาวุุโสบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด
•	 2555 - 2558	 ผู้้�จััดการแผนกตรวจสอบภายใน บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด
•	 2553 - 2554	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการแผนกตรวจสอบภายในบริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิจำกััด
•	 2551 - 2552	 ผู้้�ตรวจสอบภายในอาวุุโส บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิจำกััด
•	 2546 - 2550	 ผู้้�ตรวจสอบภายใน บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิจำกััด

การฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

•	 หลัักสููตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีีและปฏิิบััติิ
•	 อบรมหลัักสููตร IT Audit ของสภาวิิชาชีีพบััญชีี
•	 อบรมประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายใน CPIAT
•	 โครงการดำรงและปรัับปรุุงคุุณภาพงานตรวจสอบภายในของหน่่วยงาน
•	 แบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น
•	 Asian Confederation of Institutes of Internal Auditors (ACIIA) Conference 2016
•	 Leading IA in the ERA of Digital Disruption
•	 CAC SME Certification 
•	 Transforming IA for the Digital Age
•	 Introduction to COBIT 2019
•	 CAE Forum 2019
•	 Smart IA in The Digital World 2020

ใบอนุุญาตประกอบวิิชาชีีพ หรืือประกาศนีียบััตร

•	 ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT)

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

•	 กำหนดเป้้าหมาย กลยุุทธ์์ วางแผนและติิดตามการปฏิิบััติิตรวจสอบภายในของลููกค้้าแต่่ละรายให้้เป็็นไปตามแผนงาน
กำหนด

•	 เสนอบริิการต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงและตรวจสอบภายใน
•	 ให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายในแก่่ทีีมงานและประสานการปฏิิบััติิงานกัับลููกค้้า

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)218

 การประกอบธุรกิจบริษัทและการดำ�เนินงาน	  การกำ�กับดูแลกิจการ	  งบการเงิน	  เอกสารแนบ





WORLDMEDICALHOSPITAL

บร�ษัท บางกอก เชน ฮอสป�ทอล จำกัด (มหาชน)
โรงพยาบาลเว�ลด�เมดิคอล ชั้น 17 เลขที่ 44 หมู� 4 ถนนแจ�งวัฒนะ ตำบลปากเกร็ด 

อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุร� 11120
โทร. 02-836-9999 www.bangkokchainhospital.com

โทรศัพท� : 028369990      โทรสาร : 021064858
อีเมล : info@bangkokchainhospital.com
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