


พัันธกิิจ
•	 เราจะมอบความไว้้วางใจในด้้านการบริิการสุุขภาพ  

เพื่่�อให้้โรงพยาบาลของเราเป็็นหนึ่่�งในใจผู้้�ป่่วย

•	 เราจะพััฒนาบุุคลากรให้้มีีศัักยภาพในการทำำ�งาน 
มีีความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่�และผู้้�ป่่วย

•	 เราจะร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรธุุรกิิจในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างสรรค์์ความสำำ�เร็็จร่่วมกััน

•	 เราจะบริิหารงานอย่่างมืืออาชีีพตามหลัักธรรมาภิิบาล 
และสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อสัังคมและชุุมชน

วิิสััยทััศน์์
เป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจการบริิการด้้านสุุขภาพ 
ทั้้�งในประเทศและภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้





สารบัญ

04
สารจาก

ประธานกรรมการบริษัท

06
ข้อมูลสำ�คัญ 
ทางการเงิน

11
โครงสร้างและการดำ�เนินงาน 

ของกลุ่มบริษัท

45
การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง

73
ข้อมูลทั่วไป 

และข้อมูลสำ�คัญอื่น

49
การขับเคลื่อนธุรกิจ 

เพื่อความยั่งยืน

64
การวิเคราะห์และคำ�อธิบาย 
ของฝ่ายจัดการ (MD&A)

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน



119
งบการเงิน

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

77
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

89
โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญ 
เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  

ผู้บริหาร และพนักงาน

104
รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ 

ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

117
การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ

206
เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม  
ผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด ในสายงานบัญชี 

และการเงิน ผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท

217
เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดและความรับผิดชอบ 
ของเลขานุการบริษัท

218
เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกี่ยวกับ
กรรมการของบริษัทย่อย

219
เอกสารแนบ 4 

รายละเอียดเกี่ยวกับ 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

220
เอกสารแนบ 5 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการ
ประเมินราคาทรัพย์สิน

220
เอกสารแนบ 6 

อื่น ๆ

เอกสารแนบ



สารจากประธานกรรมการบริิษััท

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)04



การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

	 สถานการณ์์การระบาดของโรคโควิิด-19 มีีแนวโน้้มดีีขึ้้�นทั่่�วโลก โดยเฉพาะในช่่วงครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2565 รััฐบาล
ของแต่่ละประเทศได้้ยกเลิิกมาตรการควบคุุมโรค สนัับสนุุนให้้ประชาชนใช้้ชีีวิิตประจำวัันได้้ตามปกติิ รวมถึึงการเปิิด
พรมแดนระหว่่างประเทศให้้เดิินทางเพื่่�อการท่่องเที่่�ยวและดำเนิินธุุรกิิจระหว่่างประเทศได้้ ทั้้�งนี้้� สำหรัับโรงพยาบาล
ในเครืือได้ป้รัับเปลี่่�ยนกลยุทุธ์การให้บ้ริกิารผู้้�ป่วยตามสถานการณ์ก์ารระบาดของโรคโควิดิ-19 และความรุนแรงที่่�ลดลง
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยได้ป้รัับปรุงุและเพิ่่�มพื้้�นที่่�การให้บ้ริกิารผู้้�ป่ว่ยทั่่�วไป รวมถึึงเพิ่่�มศููนย์ก์ารแพทย์เ์ฉพาะทางและเครื่่�อง
มืืออุปุกรณ์ท์างการแพทย์เ์พิ่่�มเติมิ เพื่่�อรองรัับความต้อ้งการใช้บ้ริกิารด้า้นการแพทย์ใ์นด้า้นการดููแลรัักษาเชิงิป้อ้งกัันที่่�
มีแีนวโน้้มเพิ่่�มขึ้�น และจำนวนผู้้�ป่ว่ยที่่�เพิ่่�มขึ้�นจากการชะลอการเข้า้รัับการรัักษาโรคในช่่วงการระบาดของโรคโควิิด-19  
ที่่�ผ่่านมา 

	 สำหรัับผลการดำเนิินงานในปีี 2565 บริิษััทมีีรายได้้รวมทั้้�งสิ้้�น 18,910.30 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ (12.17) และ
มีีกำไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทเท่่ากัับ 3,038.91 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ (55.61) โดยสาเหตุุที่่�ลดลงส่่วนใหญ่่เป็็นผล 
มาจากการปรัับลดอััตราการเบิิกจ่่ายค่่ารัักษาพยาบาลจากภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโรคโควิิด-19 อย่่างไรก็็ตาม  
หากพิิจารณาเฉพาะรายได้้ผู้้�ป่่วยทั่่�วไปที่่�ไม่่รวมรายได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรัักษาโรคโควิิด-19 จากโครงการภาครััฐ  
บริิษััทจะมีีรายได้้ผู้้�ป่่วยทั่่�วไปเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 25.36 จากการกลัับเข้้ามารัับการรัักษาพยาบาลภาคปกติิเพิ่่�มสููงขึ้้�น 
ทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างชาติิ นอกจากนั้้�นบริิษััทยัังคงดำเนิินนโยบายบริิหารจััดการต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่าย และเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานเพื่่�อดำรงผลการดำเนิินงานให้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง  

	 นอกเหนืือจากการดำเนินิกิจิกรรมทางธุรุกิจิแล้ว้ บริษิััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นยกระดัับการดููแลชุมุชน สิ่่�งแวดล้อ้ม และการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีควบคู่่�กัับการยกระดัับอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือองค์์กร โดยในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้รัับการรัับรองการ
กำกัับดููแลกิจิการที่่�ดีรีะดัับ “ดีมีาก” จากสมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD) และได้้รัับการรัับรองอัันดัับ
ความน่่าเชื่่�อถืือองค์์กร “A” โดยมีีแนวโน้้ม “คงที่่�” จาก ทริิสเรตติ้้�ง โดยในส่่วนของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชนนั้้�น 
ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทยัังคงได้้รัับคััดเลืือกเป็็นหนึ่่�งในบริิษััทกลุ่่�มหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนที่่�มีีผลการดำเนิินงานโดดเด่่น 
ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สัังคม และธรรมาภิบิาลจากการประเมินิโดยสถาบัันไทยพััฒน์ ์รวมถึึงการเข้า้เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในโครงการ 
“Care the Bear” ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและได้้รัับความร่่วมมืือจากองค์์กรต่่าง ๆ กว่่า  
182 องค์์กร เพื่่�อปรัับลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ ขององค์์กร ซึ่่�งจะทำให้้เกิิดการเรีียนรู้้�
และการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานและสร้้างจิิตสำนึึกในการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมในองค์์กร

	 ในนาม บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำกััด (มหาชน) ผมใคร่่ขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ใช้้บริิการ สถาบัันการเงิิน  
หน่่วยงานภาครััฐและเอกชน รวมไปถึึงพัันธมิตรทางธุุรกิิจทุุกท่่าน สำหรัับความไว้้วางใจและให้้การสนัับสนุุนด้้วย
ดีีเสมอมา ต ลอดจนขอขอบคุุณคณะแพทย์ พยาบาล และพนัักงานทุุกท่่านสำหรัับความทุ่่�มเทและเป็็นกำลัังสำคััญ 
ในการพััฒนาองค์์กร ทั้้ �งนี้้� บริิษััทจะมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเทในการดำเนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว  
ด้้วยความเป็็นธรรม ภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตลอดไป

(ศ.ดร.นพ.เฉลิิม หาญพาณิิชย์์) 
ประธานกรรมการบริิษััท
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ข้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

รายได้้รวม 
(ล้้านบาท)

กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่ ่
(ล้้านบาท)

18,910.30

2564

21,529.40

2565

18,910.30

2563

9,014.36

3,038.91

2564

6,846.00

2565

3,038.91

2563

1,229.40

สิินทรััพย์์รวม 
(ล้้านบาท)

หนี้้�สิินรวม 
(ล้้านบาท)

19,796.46

2564

26,383.76

2565

19,796.46

2563

16,527.30

6,286.66

2564

12,078.12

2565

6,286.66

2563

8,900.99

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นต่่อรายได้้ธุุรกิิจโรงพยาบาล 
(ร้้อยละ)

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้รวม 
(ร้้อยละ)

32.16

2564

50.66

2565

32.16

2563

33.08

16.07

2564

31.80

2565

16.07

2563

13.64

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น 
(บาท)

เงิินปัันผลเสนอจ่่ายต่่อหุ้้�น 
(บาท)

1.22

2564

2.75

2565

1.22

2563

0.49 0.80

2564

1.20

2565

0.80

2563

0.23

บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)06



การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

2565 2564 2563

ผลการดำเนิินงาน (ล้้านบาท)

รายได้้รวม 18,910.30 21,529.40 9,014.36

กำไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเส่ื่�อมราคา และค่่าตััดจำหน่่าย 5,142.43 10,372.59 2,609.03

กำไรสำหรัับปีี 3,157.37 7,507.45 1,392.05

กำไรส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 3,038.91 6,846.00 1,229.40

ฐานะการเงิิน (ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์รวม 19,796.46 26,383.76 16,527.30

หนี้้�สิินรวม 6,286.66 12,078.12 8,900.99

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 1,064.90 1,325.91 741.81

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 12,444.90 12,979.73 6,884.50

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตรากำไรขั้้�นต้้นต่่อรายได้้ธุุรกิิจโรงพยาบาล (ร้้อยละ) 32.16 50.66 33.08

อััตรากำไรสุุทธิิต่่อรายได้้รวม (ร้้อยละ)** 16.07 31.80 13.64

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.51 0.93 1.29

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)** 23.91 68.93 18.72

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวม (ร้้อยละ)* 18.16 44.27 11.92

ข้้อมููลต่่อหุ้้�น

จำนวนหุ้้�นที่่�ออก (ล้้านหุ้้�น)*** 2,493.75 2,493.75 2,493.75 

กำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท)*** 1.22 2.75 0.49

มููลค่่าตามบััญชีต่่อหุ้้�น (บาท)*** 5.42 5.74 3.06

เงิินปัันผลเสนอจ่่ายต่่อหุ้้�น (บาท) - เงิินสด*** 0.80 1.20 0.23

ราคาปิิดต่่อหุ้้�น ณ วัันสิ้้�นปีี (บาท) 20.50 20.10 13.60

หมายเหตุุ	 * ใช้้กำไรจากการดำเนิินงานสำหรัับปีีในการคำนวณ
	 	 ** ใช้้กำไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทในการคำนวณ
	 	 *** ข้้อมููลต่่อหุ้้�น ใช้้จำนวนหุ้้�น ณ สิ้้�นปีี เป็็นฐานในการคำนวณ

รายงานประจำ�ปี 2565 
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พญ.พรลัักษณ์์ หาญพาณิิชย์์
กรรมการ 

ผศ.ดร.พญ.สมพร หาญพาณิิชย์์
กรรมการ

นายพิินิิจ หาญพาณิิชย์์
กรรมการ

นายกัันตพร หาญพาณิิชย์์
กรรมการ

คณะกรรมการบริิษััท

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)08



นายวรวีีร์์ เกีียรติินิิยมศัักดิ์์� 
กรรมการ

นพ.ธวััช สุุนทราจารย์์ 
กรรมการอิิสระ

ศ.(พิิเศษ) พิิภพ วีีระพงษ์์
กรรมการอิิสระ

นายศิิริิพงษ์์ สมบััติิศิิริิ
กรรมการอิิสระ

รศ.ดร.วิิรััช อภิิเมธีีธำำ�รง 
กรรมการอิิสระ
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01
การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน
1.	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
2.	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
3.	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
4.	 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A)
5.	ข้ ้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)10
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1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
1.1	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

	 บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) จััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 24 พฤศจิิกายน 2536 โดยเป็็นการปรัับ
โครงสร้้างจากบริิษััทเดิิมที่่�ดำเนิินกิิจการโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ม าตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2527 เพื่่�อดำเนิินกิิจการในรููปของกลุ่่�ม 
โรงพยาบาลเอกชน โดยบริิษััทได้้ขยายกิิจการโรงพยาบาลอย่่างต่่อเน่ื่�องจนเป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำของธุุรกิิจบริิการด้้านสุุขภาพและ
เป็็นหนึ่่�งในผู้้�ให้้บริิการรายใหญ่่ของโครงการประกัันสัังคม  ต่่อมาบริิษััทได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2547 ด้้วยทุุนจดทะเบีียนแรกเริ่่�มจำนวน 950 ล้้านบาท และเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเรื่่�อยมาจนปััจจุุบััน
บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 2,493.75 ล้้านบาท

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

ปััจจุุบััน บริิษััทและบริิษััทย่่อยดำำ�เนิินกิิจการโรงพยาบาลเอกชนทั้้�งหมด  
15 แห่่ง และโพลีีคลีีนิิก 1 แห่่ง ทั้้�งในประเทศไทย และ สปป.ลาว ภายใต้ ้4 กลุ่่�ม 
โรงพยาบาล ได้้แก่่ 1. กลุ่่�มโรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล 2. กลุ่่�มโรงพยาบาล
เกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 3. กลุ่่�มโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ และ  
4. กลุ่่�มโรงพยาบาลการุุญเวช โดยมีีรายละเอีียดสาขา ดัังนี้้�

กลุ่่�มโรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล
1. 	 โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล 

กลุ่่�มโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล
2. 	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์
3. 	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล อรััญประเทศ
4. 	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์

กลุ่่�มโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์
5. 	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ บางแค
6. 	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์
7. 	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ สระบุุรีี
8. 	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น
9. 	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ แม่่สาย
	 - คลิินิิกเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ เชีียงแสน
10. 	โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ฉะเชิิงเทรา
11. 	โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รััตนาธิิเบศร์์
12. 	โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รามคำำ�แหง
13. 	โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ปราจีีนบุุรีี

กลุ่่�มโรงพยาบาลการุุญเวช
14. 	โรงพยาบาลการุุญเวช ปทุุมธานีี
15. 	โรงพยาบาลการุุญเวช อยุุธยา

WORLD MEDICAL HOSPITAL

WORLD MEDICAL HOSPITAL

WORLD MEDICAL HOSPITAL

WORLD MEDICAL HOSPITAL

5. 8. 12. 

14.

1. 2. 11. 
10.

สปป.ลาว

ประเทศไทย

6. 9.

4.

13.

3.

15.

เชีียงราย

เวีียงจัันทน์์

ฉะเชิิงเทรา

กทม.

นนทบุุรีี

อยุุธยา

ปทุุมธานีี
สระแก้้ว

สระบุุรีี

ปราจีีนบุุรีี

7.
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จำำ�นวนเตีียง 
จดทะเบีียนรวม

2,254 เตีียง 582 ห้้องตรวจ
จำำ�นวนห้้องตรวจ

รองรัับ
ผู้้�มาใช้้บริิการ

23,280 คนต่่อวััน

โควต้้าผู้้�ประกัันตน
ตามโครงการ
ประกัันสัังคม ปีี 2565

1,514,550 ราย

ความได้้เปรีียบ
ด้้านขนาด 
จากการจััดซื้้�อ

เครื่่�องมืือ 
และอุุปกรณ์ ์
ทางการแพทย์์

ที่่�มีี เทคโนโลยีีระดัับสููง

จุุดเด่่นของบริิษััท

ครอบคลุุม 9 จัังหวััด ในประเทศไทย
และ 1 เมืือง ใน สปป. ลาว

แพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ให้้บริิการ

15 โรงพยาบาล

ตลอด 24 ชั่่�วโมง

ประสบการณ์์
ในการบริิหาร
โรงพยาบาล

ตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2527
39 ปีี

มาตรฐานระดัับสากลจาก  
Joint Commission International : JCI 

มาตรฐานคุุณภาพสถานพยาบาล 
Hospital Accreditation : HA 

2 โรงพยาบาล 10 โรงพยาบาล

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)12
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รางวััลที่่� ได้้รัับ

SET Awards 2022
Outstanding Company Performance
Outstanding CEO แก่่ ศ.ดร.นพ.เฉลิิม หาญพาณิิชย์์ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และวารสารการเงิิน 
การธนาคาร

โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�นได้้รัับรางวััลสููงสุุดด้้าน
การดููแลโรคหััวใจและหลอดเลืือดประจำำ�ปีี 2022 แห่่งภาคพื้้�น
เอเชีีย-แปซิิฟิิก

Thailand’s Top Corporate Brands 2022 หมวดการแพทย์์
จากจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

อัันดัับเครดิิตองค์์กรและหุ้้�นกู้้�
ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกััน
ที่่�ระดัับ “A” และคงแนวโน้้ม
อัันดัับเครดิิตที่่�ระดัับ “คงที่่�” 
จาก TRIS Rating

1 ในบริิษััทตามทำำ�เนีียบ ESG100 ปีี 2565 ที่่�มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
โดดเด่่นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล จากสถาบััน
ไทยพััฒน์์

น้ำำ��ดื่่�มเกษมราษฎร์ ์วิติามินิ แอนด์ ์มิเินอรัลั ได้ร้ับัรางวัลัด้า้นการ
ออกแบบบรรจุุภััณฑ์์รวม 5 รางวััลจากทั่่�วโลก 

ผลการประเมินิการสำำ�รวจการกำำ�กับัดูแูลกิิจการบริษัิัทจดทะเบียีน 
(CGR) ประจำำ�ปีี 2565 ระดัับดีีมาก หรืือสััญลัักษณ์์ 4 ดาว

รายงานประจำ�ปี 2565 
(56-1 One Report) 13



1.1.1 วิสัยทัศน์/พันธกิจ/ค่านิยมองค์กร 

วิิสััยทััศน์์

บริิการด้้วยใจ ร่่วมมืือทำำ�งาน

มุ่่�งมั่่�นในความ
สำำ�เร็็จ

พััฒนาตนเอง

ซื่่�อสััตย์์

เป็็นหนึ่�งใน 
ผู้้�นำำ�ธุุรกิิจการบริิการด้้านสุุขภาพ

ทั้้�งในประเทศ และภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

พัันธกิิจ

ค่่านิิยมองค์์กร

เราจะมอบความไว้้วางใจ 
ในด้้านการบริิการสุุขภาพ 
เพื่่�อให้้โรงพยาบาลของเรา 

เป็็นหนึ่่�งในใจผู้้�ป่่วย

เราจะพััฒนาบุุคลากร 
ให้้มีีศัักยภาพในการทำำ�งาน 

มีีความรัับผิิดชอบ 
ต่่อหน้้าท่ี่�และผู้้�ป่่วย

เราจะร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรธุุรกิิจ 
ในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 

ด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างสรรค์ ์
ความสำำ�เร็็จร่่วมกััน

เราจะบริิหารงานอย่่างมืืออาชีีพ 
ตามหลัักธรรมาภิิบาล 

และสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี 
ต่่อสัังคมและชุุมชน

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)14
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2563

เดืือนมกราคม 

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รามคำำ�แหง เปิิดให้้บริิการศููนย์์หััวใจ โดยให้้บริิการตรวจวิินิิจฉััยและรัักษาโรคหััวใจ
แบบครบวงจร

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์ ปรัับปรุุงแผนกจัักษุุ เพื่่�อรองรัับการให้้บริิการ
ตรวจวิินิิจฉััยและรัักษาโรคทางจัักษุุอย่่างครบวงจร 

เดืือนมีีนาคม 

•	 โรงพยาบาลในเครืือเริ่่�มติิดตั้้�งและขอรัับรองห้้องปฏิิบััติิการเครืือข่่ายที่่�ผ่่านการทดลองความชำำ�นาญทาง
ห้้องปฏิิบััติิการ (SARS-CoV-2) ด้้วยวิิธีี RT-PCR จากกรมวิิทยาศาสตร์์การแพทย์์ กระทรวงสาธารณสุข

•	 บริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือเริ่่�มให้้บริิการตรวจคััดกรอง โควิิด-19 แก่่ผู้้�ที่่�ประสงค์์จะตรวจคััดกรอง  
โดยมีีค่่าบริิการตามอััตราท่ี่�โรงพยาบาลกำำ�หนด

เดืือนเมษายน 

•	 บริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือร่่วมกัับสำำ�นักงานหลัักประกัันสุุขภาพแห่่งชาติิ (สปสช.) ให้้บริิการตรวจ 
คััดกรอง โควิิด-19 แก่่ประชาชนชาวไทยท่ี่�เข้้าเกณฑ์์สอบสวนโรคโดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย

เดืือนพฤษภาคม 

•	 โรงพยาบาลในเครืือเริ่่�มให้้บริิการทางการแพทย์์วิิถีีใหม่่ โดยให้้บริิการตรวจ รัักษาพยาบาลท่ี่�บ้้าน บริิการ
ส่่งยาทางไปรษณีีย์์ รวมถึึงบริิการให้้คำำ�ปรึึกษาการแพทย์์ทางไกล

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล อรััญประเทศ เปิิดให้้บริิการอย่่างเป็็นทางการ

เดืือนกรกฎาคม 

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ สระบุุรีี เปิิดให้้บริิการแผนกผู้้�ป่่วยนอกพรีีเม่ี่�ยม เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพการให้้บริิการ
ทางการแพทย์์

•	 โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอลร่่วมกัับโรงแรมหลายแห่่ง เพื่่�อให้้บริิการสถานกัักกัันทางเลืือก

•	 โรงพยาบาลในเครืือได้้รัับการรัับรองจากศููนย์์ปฏิิบััติิการฉุุกเฉิินด้้านการแพทย์์และสาธารณสุข กรณีี  
โควิิด-19 และเริ่่�มให้้บริิการสถานกัักกัันในโรงพยาบาลทางเลืือก 

เดืือนสิิงหาคม 

•	 บริิษััทยัังคงได้้รัับการจััดอัันดัับเป็็นหน่ึ่�งในบริิษััทกลุ่่�มหลัักทรััพย์์ ESG100 ที่่�มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดดเด่่น 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาลจากการประเมิินโดยสถาบัันไทยพััฒน์์ 

เดืือนกัันยายน 

•	 บริิษััท ร่่วมกัับบริิษััท อลิิอัันซ์์ อยุุธยา ประกัันชีีวิิต จำำ�กัด (มหาชน) ในการให้้บริิการด้้านสุุขภาพแก่่ 
ผู้้�ถืือกรมธรรม์์ ผ่่านช่่องทางออนไลน์์

เดืือนตุุลาคม 

•	 บริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือร่่วมกัับสำำ�นักงานประกัันสัังคม จััดทำำ�โครงการรณรงค์์ฉีีดวััคซีีนป้้องกััน 
ไข้้หวััดใหญ่่ สำำ�หรัับผู้้�ประกัันตนท่ี่�มีีอายุุตั้้�งแต่่ 50 ปีีขึ้้�นไป โดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย

•	 โรงพยาบาลในเครืือเริ่่�มให้้บริิการทางการแพทย์์กรณีีผ่่าตััดแบบวัันเดีียวกลัับ (One Day Surgery: ODS) 
ให้้แก่่ผู้้�ประกัันตนในโครงการประกัันสัังคม

เดืือนพฤศจิิกายน 

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์ ผ่่านการรัับรองมาตรฐานสากล Joint 
Commission International (JCI)

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญย้อนหลัง 3 ปี 

รายงานประจำ�ปี 2565 
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•	 บริิษััทได้้รัับการคงอัันดัับเครคิิตองค์์กรและหุ้้�นกู้้� ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกััน ที่่�ระดัับ “A-” และคงแนวโน้้มอัันดัับ
เครดิิตที่�ระดัับ “บวก” จากทริิสเรทติ้้�งสะท้้อนความคาดหมายว่่าผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทจะยัังคงปรัับตััวดีีขึ้้�น
อย่่างต่่อเนื่่�อง และสามารถสร้้างฐานรายได้้ขนาดใหญ่่ รวมทั้้�งยัังคงสถานะทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่งและสภาพคล่่อง
ที่่�เพีียงพอเอาไว้้ ได้้

•	 บริิษััทได้้รัับการจััดอันัดัับ “ดีี” ในรายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนประจำำ� ปีี 2563 ของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาช่ื่�น ร่่วมกัับ บริิษััท ถัังหมิิง กรีีนเฮลท์์ จำำ�กัด เปิิดให้้บริิการศููนย์์การแพทย์์แผนจีีน
พุุทธเมตตาถัังหมิิง โดยมีีแพทย์์แผนจีีนท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญและมีีประสบการณ์์ในการรัักษา

เดืือนธัันวาคม 

•	 บริิษััทได้้รัับรางวััลนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ดีีเด่่น จากนิิตยสาร IR Magazine ในงาน IR Magazine Forum & Awards 
South East Asia 2020

•	 เนื่่�องจากการแพร่่ระบาดระลอกใหม่่ โรงพยาบาลในเครืือร่่วมกัับภาครััฐให้้บริิการตรวจคััดกรองโควิิค 19 เชิิงรุุก
ตามแหล่่งชุุมชน เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันและควบคุุมโรค ให้้มีีการจำำ�กัดอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ไม่่ให้้เกิิดการแพร่่ระบาดเป็็นวงกว้้าง

2564

เดืือนมกราคม 

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ปราจีีนบุุรีี เปิิดให้้บริิการอย่่างเป็็นทางการ

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ บางแค โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาช่ื่�น โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
รััตนาธิิเบศร์์ โรงพยาบาล เวิิลด์์เมดิิคอล ร่่วมกัับสำำ�นัักการแพทย์์ ให้้บริิการตรวจคััดกรองโควิิด-19 เชิิงรุุกในตลาด
เขตกรุุงเทพ ฯ

เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาช่ื่�น ได้้เปิิดให้้บริิการศููนย์์เวชศาสตร์์ป้้องกัันและฟื้้�นฟููสุุขภาพ โดยหลัังจากนั้้�นได้้มีี
การขยายศููนย์์ดัังกล่่าวไปยัังสาขาโรงพยาบาลในเครืืออ่ื่�น ๆ

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล อรััญประเทศ ร่่วมกัับกระทรวงแรงงานให้้บริิการตรวจคััดกรองโควิิด
แก่่แรงงานต่่างด้้าวเพื่่�อประกอบการขอใบอนุุญาตทำำ�งาน

เดืือนมีีนาคม 

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ บางแค เปิิดให้้บริิการศููนย์์เวชศาสตร์์ป้้องกัันและฟื้้�นฟููสุุขภาพ

เดืือนเมษายน 

•	 บริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือได้้เข้้าร่่วมให้้บริิการหอผู้้�ป่่วยเฉพาะกิิจ (Hospitel) เพื่่�อรองรัับผู้้�ป่่วยติิดเชื้้�อ โควิิด-19

•	 บริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือลงนามบัันทึึกข้้อตกลงร่่วมมืือด้้านประกัันสุุขภาพ กัับบริิษััท วิิริิยะประกัันภััย จำำ�กััด 
(มหาชน) เพื่่�อจััดทำำ�แผนประกัันสุุขภาพแบบ Exclusive “Viriyah Care by Kasemrad”

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์ ได้้เข้้าร่่วมโครงการให้้บริิการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีีของ
สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย และข้้าราชการตำำ�รวจ

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์ ได้้เปิิดให้้บริิการแผนกอุุบััติิเหตุุฉุุกเฉิินอย่่างเป็็นทางการ 
ภายหลัังจากการปรัับปรุุงพื้้�นท่ี่�รููปแบบใหม่่ที่�ดููหรููหรา สะอาดตา พร้้อมเพิ่่�มจำำ�นวนห้้องตรวจ และจำำ�นวนเตีียงเพื่่�อ
รองรัับสำำ�หรัับผู้้�ป่่วยฉุุกเฉิินได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

เดืือนพฤษภาคม 

•	 บริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือได้้รัับจััดสรรวััคซีีนทางเลืือกโมเดอร์์นาล็็อตแรกจำำ�นวน 1.06 ล้้านโดสจากองค์์การ
เภสััชกรรมเพื่่�อนำำ�มาจำำ�หน่่ายและให้้บริิการฉีีดให้้ประชาชนทั่่�วไปในช่่วงไตรมาส 4/2564 – ไตรมาส 1/2565
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

เดืือนกรกฎาคม 

•	 บริิษััท บางกอก เชน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (ลาว) จำำ�กัด บริิษััทย่่อยผู้้�ดำำ�เนิินกิิจการโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์  
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์ใน สปป.ลาว ได้้บรรลุุข้้อตกลงในการดำำ�เนิินการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 
6,600,000 หุ้้�น และขายให้้แก่่ บริิษััท ราช-ลาว เซอร์์วิิส จำำ�กัด บริิษััทย่่อยภายใต้้บริิษััท ราช กรุ๊๊�ป จำำ�กัด 
(มหาชน) เป็็นเงิินจำำ�นวน 190 ล้้านบาท

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รามคำำ�แหง เปิิดให้้บริิการศููนย์์เวชศาสตร์์ป้้องกัันและฟื้้�นฟููสุุขภาพ

เดืือนสิิงหาคม 

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์ เปิิดให้้บริิการอย่่างเป็็นทางการ

เดืือนกัันยายน 

•	 บริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือได้้รัับจััดสรรวััคซีีนทางเลืือกโมเดอร์์นาล็็อตที่่� 2 จำำ�นวน 1.20 ล้้านโดสจาก
องค์์การเภสััชกรรมเพื่่�อนำำ�มาจำำ�หน่่ายและให้้บริิการฉีีดให้้ประชาชนทั่่�วไปในช่่วงไตรมาส 1/2565 - ไตรมาส 
3/2565

•	 โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล เปิิดให้้บริิการศููนย์์เวชศาสตร์์ป้้องกัันและฟื้้�นฟููสุุขภาพ

•	 บริิษััทได้้เปิิดตััวธุุรกิิจน้ำำ��ดื่�มวิิตามิิน เกษมราษฎร์์ อย่่างเป็็นทางการ

เดืือนตุุลาคม 

•	 บริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือร่่วมกัับกระทรวงแรงงาน จััดทำำ�โครงการ Factory Sandbox เพื่่�อจำำ�กััดวงจร
การระบาดของโรคโควิิค-19 ภายในสถานประกอบการผลิิตเพื่่�อส่่งออกขนาดใหญ่่ที่�มีีแรงงานเป็็นผู้้�ประกัันตน
จำำ�นวน 500 คนขึ้้�นไป ครอบคลุุม 6 จัังหวััดในประเทศไทย

เดืือนพฤศจิิกายน 

•	 บริษัิัทได้ร้ับัการปรับัเพิ่่�มระดับัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการจาก “ดีี” เป็น็ “ดีีมาก” ในรายงานการกำำ�กับดูแูลกิจิการ
บริิษััทจดทะเบีียนประจำำ�ปีี 2564 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 บริิษััทได้้รัับการปรัับเพิ่่�มอัันดัับเครคิิตองค์์กรและหุ้้�นกู้้� ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกััน จากเดิิมที่่�ระดัับ “A-” 
เป็็น “A” โดยมีีแนวโน้้มอัันดัับเครดิิต “คงที่่�”

•	 องค์์การเภสััชกรรมเริ่่�มทยอยส่่งมอบวััคซีีนทางเลืือกโมเดอร์์นาล็็อตแรก และโรงพยาบาลในเครืือเริ่่�ม 
ดำำ�เนิินการฉีีดวััคซีีนให้้แก่่ประชาชนที่่�จองเข้้ามา 

•	 บริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือเข้้าร่่วมให้้บริิการตรวจคััดกรอง ดููแล รัักษา ในโครงการ SHA+ (Test and Go)

•	 บริิษััทได้้ร่่วมกัับพัันธมิิตรชั้้�นนำำ�ระดัับประเทศผลัักดัันประเทศไทยเป็็นศููนย์์กลางด้้านสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล 
โดยบริิษััทเตรีียมเพิ่่�มช่่องทางการรัับแลกเปลี่่�ยนค่่าบริิการทางการแพทย์์ด้้วยสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล เพื่่�อ
อำำ�นวยความสะดวกให้้กัับกลุ่่�มนัักท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิที่่�เข้้ามารัักษาในประเทศไทย และเจาะกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่
ในประเทศไทยอีีกด้้วย

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์ ได้้รัับใบอนุุญาตเป็็นโรงพยาบาลเอกชนแห่่งแรกใน 
สปป.ลาว ท่ี่�สามารถให้้บริิการตรวจคััดกรอง และรัักษาโควิิด-19 ได้้

เดืือนธัันวาคม 

•	 โรงพยาบาลในเครืือภายใต้้กลุ่่�มโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ และโรงพยาบาลการุุญเวช ได้้เข้้าร่่วมลงนาม
สััญญาให้้บริิการทางการแพทย์์ตามโครงการประกัันสัังคม ประจำำ�ปีี 2565 กัับสำำ�นักงานประกัันสัังคม โดย
โรงพยาบาลในเครืือ ได้้รัับโควต้้าที่่�สามารถรองรัับผู้้�ประกัันตนเพิ่่�มจำำ�นวน 0.30 ล้้านราย จากเดิิม 1.20 
ล้้านราย เป็็น 1.50 ล้้านราย

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ เปิิดให้้บริิการศููนย์์เวชศาสตร์์ป้้องกัันและฟื้้�นฟููสุุขภาพ

รายงานประจำ�ปี 2565 
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2565

เดืือนมกราคม 

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ สระบุุรีี เปิิดให้้บริิการศููนย์์เวชศาสตร์์ป้้องกัันและฟื้้�นฟูู

เดืือนมีีนาคม  

•	 บริิษััท บางกอก เชน แมเนจเมนท์์ จำำ�กััด บริิษััทย่่อยได้้เปิิดสหคลิินิิก บางกอก เชน แลบบอราทอรี่่� และพยาธิิสภาพ
ให้้บริิการศููนย์์ตรวจวิิเคราะห์์ทางห้้องปฏิิบััติิการเพื่่�อลดต้้นทุุนการส่่งต่่อตรวจวิิเคราะห์์ทางห้้องปฏิิบััติิการของ 
โรงพยาบาลในเครืือ 

•	 บริิษััท และโรงพยาบาลในเครืือเข้้าร่่วมให้้บริิการโครงการ “ดููแลรัักษาผู้้�ป่่วยโควิิด-19 ที่่�บ้้าน” รัับรัักษาผู้้�ป่่วยโควิิด-19 
กลุ่่�มสีีเขีียว อาการไม่่รุนแรง สำำ�หรัับผู้้�ป่่วยสิิทธิิประกัันสัังคมของทุุกโรงพยาบาล

•	 บริิษััท นวนครการแพทย์์ จำำ�กััด บริิษััทย่่อยผู้้�ดำำ�เนิินกิิจการโรงพยาบาลการุุญเวช ปทุุมธานีี ลงทุุนซื้้�อสิินทรััพย์์
จำำ�นวน 2 อาคาร เพื่่�อรองรัับการให้บ้ริกิารผู้้�ป่ว่ยนอก และหอพักัสำำ�หรับัผู้้�ป่ว่ยใน รวมถึึงเพิ่่�มพื้้�นท่ี่�จอดรถเพื่่�ออำำ�นวย 
ความสะดวกให้แ้ก่่ผู้้�ป่ว่ย อีีกทั้้�งเพื่่�อเป็น็การเตรียีมความพร้อ้มยกระดัับแบรนด์์โรงพยาบาลให้เ้ทีียบเท่่ามาตรฐานเครือื 
โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์

เดืือนเมษายน  

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�สำำ�หรัับผู้้�ป่่วยเงิินสด และเปิิดดำำ�เนิินการเพื่่�อเพิ่่�มความ
สะดวกสบายแก่่ผู้้�ป่่วย

เดืือนพฤษภาคม 

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รามคำำ�แหง เปิิดให้้บริิการศููนย์์นวััตกรรมดููแลรัักษาแผลเบาหวาน เพื่่�อให้้บริิการดููแลรัักษา 
ฟื้้�นฟูู และเพิ่่�มคุุณภาพชีีวิิตให้้ผู้้�ป่่วยแผลเบาหวานอย่่างครบวงจร

เดืือนมิิถุุนายน 

•	 โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล ร่่วมกัับ หมู่่�บ้้านนิิชดาธานีี เปิิดให้้บริิการคลิินิิกในหมู่่�บ้้านเพื่่�อให้้บริิการตรวจ รัักษา และ
ให้้คำำ�ปรึึกษาผู้้�ป่่วยท่ี่�พัักอาศััยในหมู่่�บ้้าน

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์ ได้้ปรัับปรุุงศููนย์์ระบบทางเดิินอาหารและตัับ และเปิิดดำำ�เนิินการ 
โดยให้้บริิการส่่องกล้้องตรวจวิินิิจฉััยและรัักษาผู้้�ป่่วยโรคท่ี่�เกี่่�ยวกัับช่่องท้้องอย่่างครบวงจร

เดืือนกรกฎาคม  

•	 บริิษััท และโรงพยาบาลในเครืือยกเลิิกการให้้บริิการรัับรัักษาผู้้�ป่่วยโควิิด-19 สิิทธิิประกัันสัังคมสำำ�หรัับการ  
“ดููแลรัักษาผู้้�ป่่วยโควิิด-19 ที่่�บ้้าน” และ “ดููแลรัักษาผู้้�ป่่วยโควิิด-19 ที่่�โรงแรม” สอดคล้้องตามนโยบายการรัักษา 
ผู้้�ป่่วยที่่�ประกาศโดยภาครััฐ

เดืือนสิิงหาคม 

•	 บริิษััท และโรงพยาบาลในเครืือเข้้าร่่วมให้้บริิการโครงการ “เจอ แจก จบ” รัับรัักษาผู้้�ป่่วยโควิิด-19 กลุ่่�มสีีเขีียว สำำ�หรัับ
ผู้้�ป่่วยสิิทธิิประกัันสัังคมของทุุกโรงพยาบาลในมาตรา 33 และ 39  

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์ เปิิดให้้บริิการศููนย์์หััวใจ โดยให้้บริิการตรวจ วิินิิจฉััยและ
รัักษาโรคหััวใจแบบครบวงจร

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น ได้้รัับรางวััล Global Health Award 2022 สาขา Heart and Vascular Service 
Provider of the Year in Asia Pacific จากนิิตยสารด้้านส่่งเสริิมธุุรกิิจสุุขภาพและท่่องเท่ี่�ยวชั้้�นนำำ�ของภููมิิภาคเอเชีีย
แปซิิฟิิก

เดืือนกัันยายน

•	จำ ำ�นวนผู้้�ประกันัตนในโครงการประกัันสัังคมท่ี่�ลงทะเบีียนกัับโรงพยาบาลในเครือืมีีจำำ�นวนเกิิน 1,000,000 ราย ตอกย้ำำ��
การเป็็นผู้้�นำำ�ในการให้้บริิการด้้านสุุขภาพภายใต้้โครงการประกัันสัังคมที่่�ได้้รัับความนิิยมสููงที่่�สุุดในเครืือโรงพยาบาล
เอกชนของประเทศไทย
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์ ร่่วมลงนามโครงการการส่่งเสริิมการจััดสวััสดิิการและ
บุคุลากรทางการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2565 กับัสำำ�นักังานคณะกรรมการส่่งเสริมิสวัสัดิกิารและสวัสัดิภิาพ
ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา เพื่่�อมอบค่่าห้้องและค่่ายาท่ี่�เป็็นสิิทธิิพิิเศษแก่่ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาทั่่�วประเทศ

เดืือนตุุลาคม

•	 กระทรวงสาธารณสุุขได้้ยกเลิิกประกาศให้้โควิิด-19 เป็็นโรคติิดต่่ออัันตราย และประกาศให้้โรคโควิิด-19 เป็็น 
โรคติิดต่่อท่ี่�ต้้องเฝ้้าระวััง ลำำ�ดัับท่ี่� 57 ตั้้�งแต่่วันท่ี่� 1 ตุุลาคม 2565

•	 โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล ลงนามบัันทึึกข้้อตกลงร่่วมกัับสถานทููตลิิเบีีย เพื่่�อให้้บริิการรัักษาโรคเฉพาะทาง 
แก่่ข้้าราชการพลเรืือนโดยเฉพาะศููนย์์ผู้้�มีีบุตรยาก 

เดืือนพฤศจิิกายน

•	 บริิษััทได้้รัับการยืืนยัันอัันดัับเครดิิตองค์์กรและหุ้้�นกู้้� ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกัันที่่�ระดัับ “A” และคงแนวโน้้มอัันดัับ
เครดิิตที่�ระดัับ “คงที่่�” จากทริิสเรทติ้้�ง ซึ่่�งสะท้้อนผลการดำำ�เนิินงานและสถานะทางการเงิินท่ี่�แข็็งแกร่่งของบริิษััท

•	 บริิษััทได้้รัับรางวััล Outstanding Company Performance ในกลุ่่�มบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�มีีมููลค่่า
หลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด สููงกว่่า 30,000 ล้้านบาท แต่่ไม่่เกิิน 100,000 ล้้านบาท และรางวััล Outstanding CEO 
แก่่ ศ.ดร.นพ.เฉลิม หาญพาณิิชย์์ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร จากงาน SET Awards 2022 จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และวารสารการเงิินการธนาคาร

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์ ได้้จััดงานวิ่่�งการกุุศลฉลองครบ 1 ปีีการดำำ�เนิินงาน “Kasem 
Run” ร่่วมกัับ ตููน บอดี้้�สแลม โดยรายได้้หลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายมอบให้้ กระทรวงสาธารณสุข สาธารณรััฐประชาธิิปไตย
ประชาชนลาว เพื่่�อช่่วยผู้้�ป่่วยยากไร้้

•	 บริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการ “Care the Bear” ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อแสดงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััท
ที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารจััดการผลกระทบต่่อสภาพภูมิิอากาศและการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน โดยร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินงานหรืือกิิจกรรมของบริิษััท

เดืือนธัันวาคม

•	น้ำ ำ��ดื่่�มเกษมราษฎร์์ วิิตามิิน แอนด์์ มิิเนอรััล ได้้รัับรางวััลด้้านการออกแบบบรรจุุภััณฑ์์รวม 5 รางวััล จากองค์์กรระดัับ
สากล 4 รางวััล และรางวััลจากองค์์กรในประเทศ 1 รางวััล ได้้แก่่ 

•	 รางวััล Red Dot Award Winner 2021 for 
Beverage Packaging จากงาน Red Dot 
Design Award ประเทศเยอรมัันนีี 

•	 รางวััล Muse Design Awards Gold 
Winner 2021 for Packaging Design 
จากงาน MUSE Design Awards ประเทศ
สหรััฐอเมริิกา 

•	 รางวััล Marking Awards: Best Structure 
and Material Design 2021 จากงาน 
Marking Awards (MA) ประเทศจีีน และ

•	 รางวััล Pentawards Bronze Awards 
2021 for Packaging and Design จากงาน 
Pentawards ประเทศอัังกฤษ และ

•	 รางวััล Design Excellence Award 2021 
จากงาน Design Excellence Award 
(DEmark) โดยกรมส่่งเสริิมการค้้าระหว่่าง
ประเทศ กระทรวงพาณิิชย์์ ประเทศไทย

รายงานประจำ�ปี 2565 
(56-1 One Report) 19



1.1.3 การใช้เงินที่ ได้จากการระดมทุน

	 บริิษััทมีีแผนการลงทุุนขยายกิิจการอย่่างต่่อเนื่่�องทำให้้ต้้องจััดหาแหล่่งเงิินทุุนนอกเหนืือจากเงิินทุุนจากการดำเนิินงาน  
ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้บริิษััทมีีทางเลืือกในการระดมทุุนที่่�มีีต้้นทุุนทางการเงิินต่่ำและมีีความคล่่องตััวมากขึ้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้
เสนอในที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2554 และ 2555 ให้้พิิจารณาอนุุมััติิวงเงิินในการเสนอขายหุ้้�นกู้้�จำนวนรวมกัันไม่่เกิิน  
5,000 ล้้านบาท โดยปััจจุุบัันบริิษััทใช้้วงเงิินไปแล้้วรวมทั้้�งสิ้้�น 1,000 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1. หุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิิและไม่่มีีหลัักประกััน จ่่ายดอกเบี้้�ยทุุก 6 เดืือน ครั้้�งที่่� 1/2564 ครบกำหนดไถ่่ถอน 31 มีี.ค. 66

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน จำำ�นวนเงิินที่่� ใช้ ้
(โดยประมาณ)

ระยะเวลาที่่� ใช้้
(โดยประมาณ)

ความคืืบหน้้าของการใช้้เงิิน

เพื่่�อลงทุุนและหมุุนเวีียนในกิิจการ 1,000 ล้้านบาท เมษายน 2564 นำใช้้เงิินครบถ้้วนแล้้ว

•	 กฎหมายที่่�ใช้้บัังคัับ

	 ในการเสนอขายหุ้้�นกู้้�ในแต่่ละครั้้�ง บริิษััทจะต้้องปฏิิบััติตามเง่ื่�อนไขตามข้้อกำหนดสิิทธิ โดยข้้อกำหนดสิิทธินี้้�ใช้้บัังคัับและ
ตีีความตามกฎหมายไทย

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทมีคำ�มั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

	 สำหรัับหุ้้�นกู้้�  มีีเงื่่�อนไขสำคััญบางประการที่่�บริิษััทต้้องถืือปฏิิบััติิตลอดอายุุหุ้้�นกู้้�  เช่่น การดำรงอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระ
ดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่เกิิน 2 ต่่อ 1 ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีรายไตรมาสตลอดอายุุของหุ้้�นกู้้�และข้้อจำกััดการจ่่ายเงิินปัันผล 
เป็็นต้้น 

1.1.5 ชื่อสถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศัพท์ โทรสาร	

ช่ื่�อบริิษััท 	 	 	 :	 บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำกััด (มหาชน) 

ประเภทธุุรกิิจ	 	 	 :	 ดำเนิินกิิจการโรงพยาบาลเอกชน ภายใต้้ช่ื่�อ
	 	 	 	 	 	 โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล (“WMC”)
	 	 	 	 	 	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (“KIH”)
	 	 	 	 	 	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ (“KH”) และ
	 	 	 	 	 	 โรงพยาบาลการุุญเวช (“KV”)

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 44 หมู่่�ที่่� 4 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุรีี

ทุุนจดทะเบีียน		 	 :	 2,493.75 ล้ ้านบาท  โดยเป็็นทุุนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว  จำนวน 2,493.75 ล้ ้านบาท  
	 	 	 	 	 	 แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 2,493.75 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107547000401

เว็็บไซต์์บริิษััท	 	 	 :	 www.bangkokchainhospital.com

โทรศััพท์์	 	 	 	 :	 02-836-9999, Call Center 1218

โทรสาร	 	 	 	 :	 02-106-4858

อีีเมล์์	 	 	 	 :	 info@bangkokchainhospital.com
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1.2	ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยวกัับโรงพยาบาลเอกชน โดยรายละเอีียดโครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทแยกตามประเภทของผู้้�ป่่วย 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีสััดส่่วนรายได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

โครงสร้้างรายได้้ 2565 2564 2563

รายได้้ผู้้�ป่่วยทั่่�วไป 12,522.28 66.22% 18,160.92 84.35% 5,688.13 63.10%

รายได้้โครงการกองทุุน
ประกัันสัังคม

6,304.39 33.34% 3,243.93 15.07%  3,239.78 35.94%

รายได้้อื่่�น* 83.63 0.44% 124.55 0.58%  86.45 0.96%

รวมรายได้้ 18,910.30 100.00% 21,529.40 100.00%  9,014.36 100%

หมายเหตุุ: * ไม่่รวมรายได้้ดอกเบี้้�ย

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

(1) ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ

	 1. รููปแบบของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

	 บริิษััทได้้จััดประเภทของผลิิตภััณฑ์์และบริิการไว้้ ดัังนี้้�

	 1.1 กลุ่่�มโรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล (WMC)

•	 ให้้บริิการกลุ่่�มคนไข้้ทั่่�วไปทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างประเทศ
•	 ให้บ้ริิการทางการแพทย์ร์ะดัับตติยิภููมิ ิซึ่่�งเป็น็บริกิารทางการแพทย์ท์ี่่�มีคีวามซัับซ้อ้นสููง อีกีทั้้�งยัังมีกีารเปิดิให้บ้ริกิาร

ศููนย์์การแพทย์์เฉพาะทางที่่�อาศััยเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ อาทิิ ศูู นย์์รัักษาภาวะหยุุดหายใจขณะหลัับ ศูู นย์์รัักษาผู้้�มีี 
บุตุรยาก ศููนย์ร์ัักษาแผลเบาหวาน โดยจะให้บ้ริกิารแก่ค่นไข้ส้่ง่ต่อ่จากโรงพยาบาลในเครืือและโรงพยาบาลพัันธมิตร
อื่่�น ๆ ทั่่�วประเทศ 

	 1.2 กลุ่่�มโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (KIH) 

•	 ให้้บริิการกลุ่่�มคนไข้้ทั่่�วไปทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างประเทศ 
•	 ให้บ้ริกิารทางการแพทย์ร์ะดัับทุตุิยิภููมิ ิและระดัับตติยิภููมิบิางด้า้น อาทิ ิศููนย์ป์ระสาทวิทิยาและโรคหลอดเลืือดสมอง 

ศููนย์์ศััลยกรรมกระดููกและข้้อ

	 1.3 กลุ่่�มโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ (KH) 

•	 ให้้บริิการกลุ่่�มคนไข้้ทั่่�วไปและกลุ่่�มคนไข้้ประกัันสัังคม
•	 ให้้บริิการทางการแพทย์์ระดัับทุุติิยภููมิิ และระดัับตติิยภููมิิบางด้้าน อาทิิ ศููนย์์หััวใจ ศููนย์์รัังสีีวิินิิฉััย

รายงานประจำ�ปี 2565 
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•	 Kasemrad Medical Center (KHMC) เป็็นศููนย์์เฉพาะทางที่่�ให้้บริิการระดัับตติิยภููมิิ ซึ่่�งเป็็นบริิการทางการ
แพทย์์ที่่�มีีความซัับซ้้อนสููง โดยจะให้้บริิการทางการแพทย์์แก่่คนไข้้ส่่งต่่อจากกลุ่่�มโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์  
กลุ่่�มโรงพยาบาลการุุญเวช และโรงพยาบาลพัันธมิิตรอื่่�น ๆ ทั่่�วประเทศ ซึ่่�งมีีศููนย์์การแพทย์์เฉพาะทาง ดัังนี้้�

•		 ศููนย์์หััวใจ (Heart Center) 
•		 ศููนย์์ตรวจสวนหััวใจและหลอดเลืือด (Cath Lab Center) 
•		 ศููนย์์ดวงตา (Lasik and Eye Center) 
•		 ศููนย์์รัังสีีวิินิิจฉััย (Imaging Center) 
•		 ศููนย์์มะเร็็ง (Cancer Center) 
•		 ศููนย์์รัักษาแผลเบาหวาน (Diabetic Wound Center)

•	 Kasemrad Community Clinic (KCC) เป็็นคลิินิิกชุุมชนของบริิษััท แบ่่งเป็็นคลิินิิกที่่�เปิิดให้้บริิการทางการ
แพทย์์ระดัับปฐมภููมิิและระดัับทุุติิยภููมิิ (บริิการผู้้�ป่่วยนอก) ที่่�อำเภอเชีียงแสน จัังหวััดเชีียงราย และคลิินิิกที่่�เปิิด
ให้้บริิการทางการแพทย์ระดัับปฐมภููมิ ที่่ �หมู่่�บ้้านนิิชดาธานีี จัั งหวััดนนทบุรีี และที่่�สำนัักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ (สวทช.) จัังหวััดปทุุมธานีี 

•	 Kasmrad Better Life (KH Better Life) เป็็นศููนย์์ที่่�ให้้บริิการด้้านการเสริิมสร้้างสุุขภาพ และบริิการแพทย์์
ทางเลืือก ได้้แก่่ 

•		 ศููนย์์สุุขภาพผิิวและความงาม	
•		 ศููนย์์ทัันตกรรมเพ่ื่�อความงาม
•		 ศููนย์์ศััลยกรรมความงาม
•		 ศููนย์์ตรวจสุุขภาพ 
•		 ศููนย์์แพทย์์แผนไทย 
•		 ศููนย์์แพทย์์แผนจีีน
•		 ศููนย์์เวชศาสตร์์ป้้องกัันและฟื้้�นฟููสุุขภาพ

	 1.4 กลุ่่�มโรงพยาบาลการุุญเวช (KV)

•	 ให้้บริิการกลุ่่�มคนไข้้ทั่่�วไป และกลุ่่�มคนไข้้ประกัันสัังคม
•	 ให้้บริิการทางการแพทย์์ระดัับทุุติิยภููมิิ	
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โรงพยาบาลพัันธมิิตร  
40 โรงพยาบาล

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ
ใช้้เครื่่�องมืือ และอุุปกรณ์์
ทางการแพทย์์ร่่วมกััน

KIH – รััตนาธิิเบศร์์

KH Better Life

KV – อยุุธยาKV – ปทุุมธานีี

KH – สระบุุรีี

KH Better Life

KH – ศรีีบุุริินทร์์

KH – แม่่สาย

KCC – เชีียงแสน

KH Better Life

KIH – อรััญประเทศ

KH Better Life

KIH – เวีียงจัันทน์์

KH Better Life

KH – บางแค

KH Better Life

KH – ฉะเชิิงเทรา

KH Better Life

KH – รััตนาธิิเบศร์์

KH Better Life

KH – ประชาชื่่�น

KH Better Life

KH – รามคำำ�แหง

KH Better Life

KH – ปราจีีนบุุรีี

KH Better Life

ศููนย์์ตติิยภููมิิการแพทย์ ์
ภายในเครืือ

 	ศู ูนย์์หััวใจ

	ศู ูนย์์ตรวจสวนหััวใจ 
และหลอดเลืือด

	ศู ูนย์์ดวงตา

	ศู ูนย์์ตรวจวิินิิจฉััยด้้วย
สภาพเหมืือนจริิง

	ศู ูนย์์มะเร็็ง

	ศู ูนย์์รัักษาแผลเบาหวาน

WORLD MEDICAL HOSPITAL

WORLD MEDICAL HOSPITAL

WORLD MEDICAL HOSPITAL

WORLD MEDICAL HOSPITAL

แผนผังแสดงเครือข่ายการส่งต่อคนไข้ของโรงพยาบาลในเครือ
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ความสามารถในการให้บริการ

	 โรงพยาบาลในเครืือทั้้�ง 15 สาขา และโพลีีคลิินิิก 1 แห่่ง มีีห้้องตรวจและเตีียงเพ่ื่�อให้้บริิการผู้้�ป่่วยนอกและผู้้�ป่่วยใน ดัังนี้้�

โรงพยาบาล
การรัับรองคุุณภาพ

มาตรฐานโรงพยาบาล 
(HA)

ผู้ป่วยนอก ผู้ป่วยใน

จำ�ำนวนห้องตรวจ จำ�ำนวนเตียงจดทะเบียน

รพ. เวิิลด์์เมดิิคอล JCI 84 150

รพ. เกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์ JCI, HA III 41 133

รพ. เกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล อรััญประเทศ - 44 51

รพ. เกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์ - 43 110

รพ. เกษมราษฎร์์ บางแค HA III 60 311

รพ. เกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ HA III 40 120

รพ. เกษมราษฎร์์ สระบุุรีี HA III 16 200

รพ. เกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น HA III 55 371

รพ. เกษมราษฎร์์ แม่่สาย
- คลิินิิกเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ สาขาอำเภอเชีียงแสน

- 
-

14
13

30
-

รพ. เกษมราษฎร์์ ฉะเชิิงเทรา HA III 32 100

รพ. เกษมราษฎร์์ รััตนาธิิเบศร์์ HA III 18 119

รพ. เกษมราษฎร์์ รามคำแหง HA II 39 139

รพ. เกษมราษฎร์์ ปราจีีนบุุรีี - 55 115

รพ. การุุญเวช ปทุุมธานีี HA III 22 200

รพ. การุุญเวช อยุุธยา HA II 6 105

รวม 582 2,254
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ศููนย์์การแพทย์์รัักษาโรคทั่่�วไปและสาขาเฉพาะทาง

แผนกอายุุรกรรม นอกจากแพทย์อายุุรกรรม
ทั่่�วไปแล้้ว ทางบริิษััทยัังจััดให้้มีีแพทย์์อายุุรกรรม
เฉพาะทางต่า่ง ๆ  และได้จ้ััดตั้้�งศููนย์บ์ริกิารทางการ
แพทย์ เพ่ื่�อสามารถให้้บริิการแบบครบวงจรเพ่ื่�อ
เป็็นการอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�มารัับบริิการ

แผนกศััลยกรรม ท างบริิษััทได้้จััดให้้มีีศููนย์์
ศััลยกรรมเฉพาะทาง โดยใช้้เครื่่�องมืือทางการ
แพทย์์ที่่�มีีเทคโนโลยีีระดัับสููง เช่่น การผ่่าตััดโดย
ใช้้กล้้อง (Laparoscopy)

•	 อายุุรกรรม  
โรคระบบทางเดิินหายใจ

•	 อายุุรกรรม  
ประสาทวิิทยา

•	 อายุุรกรรม  
โรคข้้อและรููมาติิก

•	 อายุุรกรรม โรคติิดเชื้้�อ
•	 อายุุรกรรม โลหิิตวิิทยา

•	 อายุุรกรรม  
โรคทางเดิินอาหาร

•	 อายุุรกรรม โรคปอด
•	 ศููนย์์เบาหวาน
•	 ศููนย์์ตรวจสุุขภาพ
•	 ศููนย์์ไตเทีียม
•	 ศููนย์์ฟื้้�นฟููผู้้�ป่่วยหลัังติิด

โควิิด-19

•	 ศััลยกรรมทั่่�วไป
•	 ศััลยกรรมประสาท
•	 ศััลยกรรมระบบทางเดิิน

ปััสสาวะ
•	 ศััลยกรรมกระดููก

ใบหน้้า

•	 ศููนย์์ศััลยกรรมกระดููก 
สัันหลััง

•	 ศััลยกรรมพลาสติิก 
(ตกแต่่ง)

•	 ศััลยกรรมเด็็ก
•	 ศััลยกรรมโรคหััวใจและ

เส้้นเลืือด

แผนกสููติิ-นรีีเวช นอกจากการให้้บริิการด้้านการ
รัับฝากครรภ์์และการทำคลอดแล้้ว ทางบริิษััทยััง
จััดตั้้�งศููนย์์สุุขภาพสตรีี เพื่่�อให้้บริิการดููแลสุุขภาพ
ของสตรีีโดยเฉพาะ เช่่น คลิินิิกวััยทอง คลิินิิก
ภาวะมีีบุุตรยาก คลิินิิกเนื้้�องอกและมะเร็็งสตรี 
คลิินิิกผ่่าตััดด้้วยกล้้องทางนรีีเวช เป็็นต้้น

แผนกกุุมารเวชศาสตร์์ ทางบริษิััทได้จ้ััดให้ม้ีกีุมุาร
แพทย์์เฉพาะทางสำหรัับดููแลรัักษาผู้้�ป่่วยเด็็ก

•	 กุุมารแพทย์์เด็็กแรกเกิิด
•	 กุุมารแพทย์์โรคระบบ

ทางเดิินหายใจเด็็ก
•	 กุุมารแพทย์์โรคติิดเชื้้�อ

ในเด็็ก

•	 กุุมารแพทย์์ด้้าน 
จิิตวิิทยาเด็็ก

•	 กุุมารแพทย์์ด้้าน
พััฒนาการเด็็ก

ศููนย์์การแพทย์์รัักษาโรคเฉพาะทางอื่่�น ๆ

แผนกกระดููกและข้้อ ให้้บริิการดููแลผู้้�ป่่วย
ทางด้้านกล้้ามเนื้้�อ เอ็็น กระดููก และข้้อ การ
ผ่่าตััดกระดููกและข้้อต่่างๆ ผ่ านทางกล้้อง 
Arthroscope เช่่น การผ่่าตััดเปลี่่�ยนข้้อสะโพก 
และการผ่่าตััดเปลี่่�ยนข้้อเข่่าเทีียม

แผนกโสต ศอ นาสิิก ซึ่่�งมีีทั้้�งการรัักษาแบบ 
อายุุรกรรมและศััลยกรรมท่ั่�วไป  เช่่น การผ่่าตััด
ต่่อมทอนซิิล การใช้้เคร่ื่�องมืือพิิเศษในการรัักษา 
การนอนกรน การเกลาสายเสีียงด้้วยเลเซอร์์เพื่่�อ
ทำให้้เสีียงกระชัับ ทุ้้�มหรืือแหลมขึ้้�น

2. ขอบเขตบริิการทางการแพทย์์

	 กลุ่่�มโรงพยาบาลจััดให้้มีีแพทย์์ประจำและแพทย์์ที่่�ปรึึกษา สำหรัับการให้้บริิการตรวจรัักษาโรคต่่าง ๆ ในสาขาท่ั่�วไปและ 
เฉพาะทาง ดัังต่่อไปนี้้� 
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ศููนย์์การแพทย์์ด้้านการฟื้้�นฟููสุุขภาพและความงาม

ศููนย์์การแพทย์์ทางเลืือก เพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้
แก่่ผู้้�มาใช้้บริิการในการรัักษา และฟ้ื้�นฟููสุขภาพ 
ได้้แก่่ ศูู นย์์เวชศาสตร์์ป้้องกัันและฟื้้�นฟููสุุขภาพ 
ศููนย์์การแพทย์์ไทย และศููนย์์แพทย์์แผนจีีน

ศูนูย์ส์ุุขภาพผิวิและความงาม ซึ่่�งให้ก้ารรัักษาโดย
ทีีมแพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญชั้้�นนำ มีีการนำเครื่่�องเลเซอร์์
มาใช้้ในการรัักษาผิิวหนัังที่่�ผิิดปกติิ เช่่น สิ ว ฝ้ า 
กระ การกระชัับผิิว รวมถึึงการตััดถุุงใต้ต้า และการ
ทำตาสองชั้้�นด้้วยเลเซอร์์

ศููนย์์ตรวจสุุขภาพแบบครบวงจร มีีรููปแบบ
แพ็็คเกจที่่�หลากหลายสอดรัับกัับไลฟ์์สไตล์และ
ช่่วงอายุุของผู้้�รัับบริิการทุุกกลุ่่�ม  อาทิิ แพ็็คเกจ
ตรวจสุุขภาพแบบที่่�ไม่่จำเป็็นต้้องงดอาหารเช้้า 

ศููนย์ศััลยกรรมเพ่ื่�อความงาม ด้ ้วยทีีมแพทย์์ที่่�มีี
ความชำนาญและมีีประสบการณ์์เฉพาะทางด้้าน
ศััลยศาสตร์์ตกแต่่ง

ศููนย์์การแพทย์์รัักษาโรคเฉพาะทางอื่่�น ๆ

ศููนย์์ดวงตา ให้้บริิการรัักษาโรคโดยใช้้เลเซอร์์
รัักษาเบาหวานขึ้้�นจอประสาทตา จอประสาทตา
ฉีีกขาดต้้อหิิน วััดสายตาด้้วยเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ 
ผ่่าตััดเปลี่่�ยนเลนส์์แก้้วตา ต้ อหิิน และรัักษา
สายตาสั้้�น ยาว และเอีียง ด้้วยเครื่่�องเลสิิก และ
เป็็นศููนย์์รัับส่่งต่่อเช่่นเดีียวกัับศููนย์์หััวใจ

ศููนย์์รัักษาภาวะผู้้�มีีบุุตรยาก เป็็นศููนย์์ที่่�ครบวงจร
ด้้วยเทคโนโลยีีช่่วยการเจริิญพัันธุ์์� ที่่ �ทัันสมััย ห้ ้อง
ปฏิิบััติิการที่่�ได้้มาตรฐาน และความเชี่่�ยวชาญของ
ทีมีแพทย์เฉพาะทางด้้านการรัักษาภาวะมีบุีุตรยาก

ศูนูย์หัวัใจและศููนย์ตรวจสวนหัวใจ ที่่�ให้้บริิการ
ด้้านการตรวจวิินิิจฉััยและรัักษาโรคหััวใจแบบ
ครบวงจร ทั้้ �งการรัักษาโดยการสวนหััวใจและ
รัักษาโดยการผ่า่ตััดหััวใจแบบเปิดิโดยให้บ้ริกิารที่่�
โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาช่ื่�น โรงพยาบาล
เกษมราษฎร์ ์บางแค โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ์ศรีี
บุุริินทร์์ โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล โรงพยาบาล
เกษมราษฎร์์ อินิเตอร์์เนช่ั่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์ โรง
พยาบาลเกษมราษฎร์์ รามคำแหง โรงพยาบาล
เกษมราษฎร์์ อิ นเตอร์์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์ 
และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ์อินเตอร์เ์นช่ั่�นแนล 
อรััญประเทศ

ศููนย์์รัักษาแผลเบาหวาน ให้้การรัักษาอย่่างมืือ
อาชีพีโดยทีมีแพทย์ผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีปีระสบการณ์ส์ููง 
เพื่่�อดููแลรัักษาแผลเบาหวาน แผลติิดเชื้้�อ แผลเรื้้�อรััง
อย่่างถููกต้้องและต่่อเนื่่�องร่่วมกัับการใช้้เทคโนโลยีี
การรัักษาที่่�ทัันสมััย อาทิิ เทคโนโลยีีการผ่่าตััด
ด้้วยน้้ำ (Versajet debridement) เทคโนโลยีีการ
บำบััดออกซิเิจนเพื่่�อสุขุภาพ (Hyperbaric Oxygen 
Therapy) และเทคโนโลยีีการเลาะเนื้้�อเยื่่�อเล็็ก ๆ 
(Ultra Sonic) พร้้อมการสร้้างสรรค์์สิ่่�งอำนวย
ความสะดวกที่่�มีปีระสิิทธิภาพและเหมาะสมสำหรัับ 
ผู้้�ป่่วยเบาหวานแต่่ละบุุคคล

ศููนย์มะเร็็ง ที่่�ให้้บริิการตั้้�งแต่่คััดกรอง วิินิิจฉััย 
และรัักษาด้้วยยาเคมีบีำบััดโดยแพทย์ผู้้�เชี่่�ยวชาญ
และทีีมสนัับสนุุนทางการแพทย์์

ศููนย์์การรัักษาด้้วยเคร่ื่�องไฮฟูู (High intensity 
focused ultrasound) ให้้บริิการรัักษาเนื้้�องอก
ที่่�เป็็นเนื้้�อร้้าย เนื้้�องอกบริิเวณมดลููก รวมถึึงให้้
บริิการรัักษาเนื้้�อมะเร็็งตัับ ตัั บอ่่อน และมะเร็็งที่่�
เป็็นเนื้้�อตัันอื่่�น ๆ
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

แผนกการแพทย์์อื่่�นและงานสนับสนุุนทางการแพทย์์

แผนกจิิตเวช ต รวจและให้้คำปรึึกษาการรัักษา
โรคทางจิิตเวช ภาวะความเครีียด ปัญหาด้้านการ
ควบคุุมพฤติิกรรม ปั ญหาทางอารมณ์์และจิิตใจ 
ทั้้�งในเด็็กและผู้้�ใหญ่่

แผนกนิิติิเวช ต รวจและชัันสููตรพลิิกศพเพื่่�อหา
สาเหตุุการเสีียชีีวิิต

แผนกผู้้�ป่่วยวิิกฤต (ICU) มีีการจััดพื้้�นที่่�บริิการ
แยกเป็็นสััดส่่วนด้้วยทีีมแพทย์ประจำและ
พยาบาลที่่�มีีประสบการณ์์โดยเฉพาะ โดยมีี
อุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ทัันสมััยและมีีการตรวจสอบ
ความเที่่�ยงตรงเป็็นระยะเพื่่�อให้้แพทย์์มั่่�นใจใน
การรัักษาและวิินิิจฉััย นอกจากนี้้�ยัังมีีห้้องแยก
สำหรัับผู้้�ป่่วยติิดเชื้้�อ

แผนกผู้้�ป่่วยวิิกฤตโรคหััวใจ (CCU) พร้้อมสิ่่�ง
อำนวยความสะดวกและเทคโนโลยีีทางการแพทย์์
ที่่�ทัันสมััย

แผนกอุุบัติิเหตุุฉุุกเฉิิน ท างบริิษััทได้้จััดให้้มีี
แพทย์์และเจ้้าหน้้าที่่�ทางการแพทย์์สำหรัับ
รองรัับการให้้บริิการแก่่ผู้้�ป่่วยที่่�ได้้รัับอุุบััติิเหตุุ
ฉุุกเฉิิน ตลอด 24 ชั่่�วโมง

ห้้องปฏิิบััติิการทางการแพทย์์ เป็็นศููนย์์บริิการ
ตรวจวิิเคราะห์์ทางห้้องปฏิิบััติิการทางการแพทย์์ 
พยาธิิวิิทยา พยาธิิกายวิิภาคและเซลล์์วิิทยา ที่่ �มีี
คุุณภาพ ได้้มาตรฐานสากล

แผนกเวชระเบีียน บริิษััทจััดให้้มีีการเก็็บข้้อมููล
ผู้้�ป่ว่ยด้ว้ยระบบคอมพิวิเตอร์เ์พื่่�อเป็น็การอำนวย
ความสะดวกแก่่ผู้้�ป่่วยในการรัับบริิการ และ
แพทย์ในการดููข้อมููลในการวิินิิจฉััยและรัักษาใน
ครั้้�งต่่อไป อีีกทั้้�งยัังมีีระบบส่่งเอกสารทางท่่อลม 
ทำให้้เกิิดความรวดเร็็วในการบริิการ

แผนกห้้องปฏิิบััติิการ (Lab) เป็็นแผนกที่่�ทำการ
ตรวจวิิเคราะห์์โลหิิต ปั ัสสาวะ อุ ุจจาระ ชิ้้ �นเนื้้�อ 
เพื่่�อช่่วยในการวิินิิจฉััยและติิดตามการรัักษาของ
แพทย์์ โดยอุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือที่่�มีีเทคโนโลยีี
ระดัับสููง นอกจากนี้้�ยัังเป็็นธนาคารโลหิิต  สำรอง
โลหิิตสำหรัับผู้้�ป่วยที่่�ต้้องการเลืือดในการรัักษา
ฉุุกเฉิิน โดยโลหิิตเหล่่านี้้�ได้้รัับการสนัับสนุุนจาก
สภากาชาดไทย

ศููนย์์การแพทย์์ด้้านการฟื้้�นฟููสุุขภาพและความงาม

ศููนย์์ทัันตกรรมที่่�ให้้บริิการครบวงจร โดยทีีมแพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง
•	 ทัันตกรรมสำหรัับเด็็ก
•	 ทันตประดิษฐ์ (ฟันปลอม)
•	 การรักษารากฟัน
•	 ทันตกรรมรากเทียม
•	 ทันตกรรมเพื่อความสวยงาม (Aesthetic Dentistry) มีการให้บริการหลายรูปแบบ เพื่อให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้มาใช้บริการ เช่น การเคลือบและตกแต่งฟัน (Veneer) การฟอกสีฟันด้วยเลเซอร์ (White Smile 
Laser) การจัดฟัน การฝังคริสตัล และการทำ�ำเขี้ยว
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แผนกการแพทย์์อื่่�นและงานสนับสนุุนทางการแพทย์์

แผนกรัังสีี เป็็นแผนกที่่�ตรวจวิิเคราะห์์ วิินิิจฉััย
โรคโดยใช้้รัังสีีและคลื่่�นเสีียง เช่่น การเอกซเรย์์
ทั่่�วไป (General X-Ray) การเอกซเรย์์ฟลููโอโรส
โคปีีระบบดิิจิิตอล (Fluoroscopy X-Ray) การ
เอกซเรย์์อััลตร้า้ซาวด์ ์แมมโมแกรม (Ultrasound 
Mammogram) เครื่่�องเอกซเรย์์คอมพิิวเตอร์์ 
(CT Scan) โดยอุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือที่่�มีี
เทคโนโลยีีระดัับสููง เป็็นการเพิ่่�มความแม่่นยำ
ในการวิินิิจฉััยและติิดตามการรัักษาของแพทย์์ 
นอกจากนี้้�ยัังได้้มีีการเปิิดศููนย์์บริิการ MRI และ
เครื่่�อง X-Ray Single Plane/ Bi Plane สำหรัับ
ตรวจวินิิิจฉััย และรัักษาระบบประสาทและหลอด
เลืือดสมองแบบ 3 มิิติิ

แผนกกายภาพบำบััด บริิษััทจััดให้้มีีทีีมแพทย์์  
นัักกายภาพ และอุุปกรณ์์ที่่�ทัันสมััย ที่่�สามารถช่่วย
ฟื้้�นฟููสมรรถภาพของผู้้�ป่่วยให้้กลัับไปใช้้ชีีวิิตตาม
ปกติิได้้โดยเร็็ว  หรืือให้้เหลืือความพิิการน้้อยที่่�สุุด 
อาทิิ หุ่่� นยนต์์ช่่วยในการฟื้้�นฟููร่างกายของผู้้�ป่่วย 
นอกจากนี้้�ยัังมีโีปรแกรมส่งเสริมิสุขภาพให้แ้ข็ง็แรง 
เช่่น การออกกำลัังกายในน้้ำ (Hydro-therapy) 
สำหรัับเด็็ก สตรีีมีีครรภ์์ และคนชรา

แผนกโภชนาการ นอกจากมีีหน้้าที่่�ในการจััด
อาหารสำหรัับผู้้�ป่่วยตามการรัักษาของแพทย์์
ภายใต้้กระบวนการคุุณภาพในความสะอาดถููก
สุขุลัักษณะแล้้ว ยัังจััดนัักโภชนาการให้้คำปรึึกษา
ผู้้�ป่วยและญาติิเกี่่�ยวกัับการรัับประทานอาหาร
ตามการรัักษาของแพทย์์

แผนกยานยนต์์ บริิษััทมีีรถพยาบาลที่่�มีีอุุปกรณ์์
อำนวยความสะดวกเพื่่�อช่่วยชีีวิิตผู้้�ป่่วยไว้้บริิการ 
และมีีการอบรมเจ้้าหน้้าที่่�ให้้มีีความพร้้อมในการ
ดููแลผู้้�ป่่วยขณะเดิินทาง โดยรถพยาบาลจะมีีให้้
บริิการตลอด 24 ชั่่�วโมง

รถตรวจสุุขภาพเคลื่่�อนที่่� ทางโรงพยาบาล 
เกษมราษฎร์์ อิ นเตอร์์เนช่ั่�นแนล รััต นาธิิเบศร์์  
โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ บางแค โรงพยาบาล
เกษมราษฎร์์ สระบุุรีี โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์  
ศรีีบุุริินทร์์ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ปราจีีนบุุรีี 
โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ์รามคำแหง โรงพยาบาล
เกษมราษฎร์์ ฉะเชิิงเทรา และโรงพยาบาล 
เกษมราษฎร์์ อิ ินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์ มีี
รถตรวจสุุขภาพเคล่ื่�อนที่่� ซึ่่�งจะมีีอุุปกรณ์์และ 
เคร่ื่�องมืือสำหรัับให้้บริิการตรวจสุุขภาพทาง
ห้้องปฏิิบััติิการ เช่่น การตรวจวิิเคราะห์์โลหิิต 
เครื่่�องเอกซเรย์ป์อด เครื่่�องเอกซเรย์อ์ััลตร้า้ซาวด์ 
เครื่่�องตรวจคลื่่�นไฟฟ้้าหััวใจ E.K.G. เครื่่�องวััด
การได้้ยิิน เครื่่�องวััดสายตา และเคร่ื่�องวััดความ
โค้้งกระจกตาระบบอััตโนมััติิ สำหรัับบริิการ
ตรวจสุุขภาพเคลื่่�อนที่่� เพ่ื่�อเป็็นทางเลืือกในการ
ใช้้บริิการตรวจสุุขภาพของพนัักงานที่่�สถาน
ประกอบการ โดยไม่่ต้้องเดิินทางมาตรวจที่่� 
โรงพยาบาล

แผนกปลอดเชื้้�อ จะทำหน้า้ที่่�ดููแลให้เ้ครื่่�องมืือและ
อุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ปราศจากเชื้้�อ
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

3. ศููนย์์ฝึึกอบรมเพิ่่�มเติิมให้้กัับแพทย์์และบุุคลากรทางการแพทย์์ 

	 โรงพยาบาลในเครืือบริิษััทได้้มีีบริิการฝึึกอบรมให้้แก่่แพทย์์และบุุคลากรทางการแพทย์์ทั้้�งในและนอกกลุ่่�มโรงพยาบาล ซึ่่�ง
จะเป็็นการแนะนำบริิษััทให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักในวงกว้้างและเป็็นการพััฒนาบุุคลากรของบริิษััทเอง 

3.1.		ศููนย์์สุุขภาพผิิวและความงาม ได้้มีีบริิการจััดฝึึกอบรมการใช้้เครื่่�องเลเซอร์์สำหรัับการรัักษาให้้แก่่แพทย์์ทั้้�งในและนอกกลุ่่�ม 
	โรงพยาบาล

3.2. 	ศููนย์์หััวใจ ได้้มีีการจััดอบรมหลัักสููตรแก่่บุุคลากรทางการแพทย์์ทั้้�งในและนอกกลุ่่�มโรงพยาบาลประกอบด้้วย

•	 หลัักสููตรการพยาบาลผู้้�ป่่วยวิิกฤตโรคหััวใจ (Critical Cardiac Care Training - CCCT)
•	 หลัักสููตรการช่่วยชีีวิิตชั้้�นสููง (Advance Cardiac Life Support - ACLS) และหลัักสููตรการช่่วยฟื้้�นคืืนชีีพขั้้�นสููงในเด็็ก 

(Pals Provider Course)
•	 หลัักสููตรการพยาบาลผู้้�ช่่วยวิิกฤตโรคหััวใจเด็็ก (Pediatric Critical Cardiac Care Training - PCCT)
•	 หลัักสููตรอายุุรกรรมศาสตร์์หััวใจ (Concise Cardiology)

3.3.		ศููนย์์รัังสีีและภาพเพื่่�อการวิินิิจฉััย ได้้มีีการจััดอบรมหลัักสููตรแก่่บุุคลากรทางการแพทย์์ทั้้�งในและนอกกลุ่่�มโรงพยาบาล  
	อาทิิ หลัักสููตร Comprehensive CTA Coronary Artery

3.4.	หลัักสููตรอบรมเชิิงปฎิิบััติิการ อาทิิ หลัักสููตรการช่่วยชีีวิิตขั้้�นสููงสำหรัับพยาบาล (ACLS) หลัักสููตรการช่่วยชีีวิิตขั้้�นพื้้�นฐาน 
	สำหรัับเจ้้าหน้้าที่่� (Basic Life Support - BLS) และหลัักสููตรการช่่วยชีีวิิตเด็็กขั้้�นสููง (Pals Provider Course)

3.5.	หลัักสููตรอื่่�นๆ อาทิิ โครงการอบรมการจััดทำระบบจััดการปััญหายาเสพติิดในสถานประกอบการ โครงการฝึึกอบรมให้้ความ
รู้้�ความปลอดภััยด้้านอาหารตามโครงการ Clean Food Good Taste
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(2)	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

(ก) 	 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่สำ�คัญในปีที่ผ่านมา

	 ช่ว่ง 2 -3 ปีทีี่่�ผ่า่นมาหลายประเทศทั่่�วโลกได้เ้ผชิญิกัับสถานการณ์ร์ะบาดใหญ่ข่องโควิิด-19 ซึ่่�งแต่ล่ะประเทศดำเนิินมาตรการ
ควบคุุมโรคอย่า่งเข้ม้งวดเพื่่�อป้อ้งกัันและควบคุุมการแพร่ร่ะบาด อย่า่งไรก็ด็ี ีปี ี2565 ที่่�ผ่า่นมานัับว่า่เป็น็ปีขีองการเริ่่�มเห็็นสััญญาน 
การฟื้้�นตััวจากสถานการณ์์แพร่่ระบาด เห็็นได้้จากการปรัับแนวทางการรัักษาผู้้�ป่่วยโควิิด-19 ของหน่่วยงานภาครััฐ การประกาศ
ยกเลิิกโควิิด-19 จากโรคติิดต่่ออัันตรายเป็็นโรคติิดต่่อที่่�ต้้องเฝ้้าระวััง อััต ราการฉีีดวััคซีีนของประชากรไทยและทั่่�วโลกที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
ตลอดจนการผ่อ่นปรนให้ส้ามารถเดินิทางระหว่า่งประเทศได้ ้ส่ง่ผลให้กิ้ิจกรรมทางเศรษฐกิจิเริ่่�มฟื้้�นตััวโดยเฉพาะกลุ่่�มธุุรกิจิบริกิาร 
อาทิิ การท่่องเที่่�ยว การค้้าส่่ง-ค้้าปลีีก โรงแรมและร้้านอาหาร รวมถึึงกลุ่่�มการแพทย์์ ซึ่่�งผู้้�ป่่วยปกติิเริ่่�มกลัับเข้้ามารัับการรัักษาที่่�
โรงพยาบาล และเริ่่�มเห็็นแนวโน้้มการกลัับเข้้ามารัักษาพยาบาลของผู้้�ป่่วยต่่างชาติิอีีกด้้วย 

	 บริษิััทและโรงพยาบาลในเครืือได้ท้บทวนแผนการดำเนินิงานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้ก้ารรัักษาพยาบาลแก่ผู่้้�ป่ว่ยมีปีระสิทิธิภิาพ 
ทัันต่่อสถานการณ์์ และสอดคล้้องตามแนวทางของหน่่วยงานภาครััฐ ส่ ่งผลให้้บริิษััทมีีผลการดำเนิินงานที่่�ดีี และเป็็นการสร้้าง
การรัับรู้้�ให้้บริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือเป็็นที่่�รู้้�จัักในกลุ่่�มลููกค้้าที่่�แพร่่หลายข้ึ้�น ส่่งผลให้้มีีผู้้�ประกัันตนตามโครงการประสัังคม
ลงทะเบีียนกัับกลุ่่�มโรงพยาบาลในเครืือเกิิน 1,000,000 คน ต อกย้้ำการเป็็นผู้้�นำในการให้้บริิการด้้านสุุขภาพภายใต้้โครงการ
ประกัันสัังคมที่่�ได้้รัับความนิิยมสููงที่่�สุุดในเครืือโรงพยาบาลเอกชนของประเทศไทย

	 นอกจากการดำเนิินการดัังกล่่าว บริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือยัังคงกำหนดกลยุุทธ์์การแข่่งขััน ดัังนี้้� 

กลยุทธ์การแข่งขัน

1.	 การดำเนิินธุุรกิิจในรููปของกลุ่่�มโรงพยาบาลและการสร้้างพัันธมิตรเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการ

	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจในรููปของกลุ่่�มโรงพยาบาล โดยมีีโรงพยาบาลทั้้�งหมด 15 แห่่ง และโพลีีคลิินิิก 1 แห่่ง เพื่่�อให้้บริิการ
แก่่กลุ่่�มลููกค้้าที่่�หลากหลาย นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เปิิดศููนย์์การแพทย์์เฉพาะทางที่่�ให้้บริิการด้้านการตรวจวิินิิจฉััยแก่่ลููกค้้าของ 
โรงพยาบาลในเครืือและผู้้�ป่่วยจากโรงพยาบาลทั่่�วไปที่่�เป็็นพัันธมิิตรกว่่า 40 แห่่งทั่่�วประเทศ โดยบริิษััทมีีศููนย์์เฉพาะทางที่่�ให้้
บริิการระดัับตติยภููมิเพ่ื่�อรองรัับคนไข้้ส่่งต่่อ อาทิิ ศูู นย์์หััวใจและศููนย์์ตรวจสวนหััวใจ ศูู นย์์ดวงตา ศูู นย์์รัังสีีวิินิิจฉััย ศูู นย์์มะเร็็ง 
และศููนย์์รัักษาแผลเบาหวาน 

	 สำหรัับการคิิดค่่าบริิการคนไข้้ส่่งต่่อจากโรงพยาบาลพัันธมิิตร บริิษััทจะคิิดค่่าบริิการในราคาที่่�เหมาะสม โดยผู้้�ป่่วยจะได้้รัับ
การรัักษาและผ่่าตััดที่่�รวดเร็็ว นอกจากทำให้้บริิษััทมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นแล้้ว ยัังทำให้้เกิิดการใช้้สอยเครื่่�องมืือ อุุปกรณ์์ต่่าง ๆ อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

2.	 รายได้้จากกลุ่่�มลูกค้้าที่่�หลากหลาย และรายได้้ประจำจากโครงการกองทุุนประกัันสังคม

	 จากการที่่�บริิษััทเสนอบริิการทางการแพทย์์แก่่กลุ่่�มลููกค้้าที่่�หลากหลายทั้้�งกลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไปและกลุ่่�มลููกค้้าตามโครงการภาครััฐ 
ทำให้บ้ริิษััทมีโีครงสร้า้งรายได้ท้ี่่�แข็ง็แกร่ง่และแน่น่อน เนื่่�องจากรายได้ส้่ว่นหนึ่่�งมาจากการให้บ้ริกิารแก่โ่ครงการกองทุนุประกัันสัังคม 
ซึ่่�งสำนัักงานประกัันสัังคมเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายของผู้้�ป่่วยตามกฎหมายและตามนโยบายหลัักของรััฐบาล ทำให้้บริิษััทสามารถ
ใช้้ทรััพยากรทางด้้านการแพทย์์ พยาบาล บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง เครื่่�องมืือแพทย์์ และเตีียงผู้้�ป่่วยได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

3.	 การบริิหารงานและการจััดการ

	 บริิษััทดำเนิินนโยบายบริิหารงานโรงพยาบาลแบบกลุ่่�ม  โดยใช้้นโยบายเดีียวจากบริิษััทเพื่่�อดููแลการบริิหารงานของทุุกสาขา
โรงพยาบาลให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน นอกจากนโยบายแบบกลุ่่�มแล้้วบริิษััทได้้ดำเนิินนโยบายแบ่่งปัันความรู้้�ด้้านการบริิหาร
ทำให้โ้รงพยาบาลในเครืือสามารถนำประสบการณ์ก์ารบริหิารที่่�ดีขีองแต่ล่ะสาขาโรงพยาบาลมาประยุกุต์ใ์ช้เ้พื่่�อให้ไ้ด้ผ้ลลััพธ์ส์ููงสุดุ 
นอกจากนั้้�น ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทเป็็นผู้้�ที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานด้้านสาธารณสุุขระดัับประเทศโดยเป็็นนายกสมาคม 
โรงพยาบาลเอกชน และที่่�ปรึึกษาสมาคมโรงพยาบาลเอกชนแห่ง่อาเซียีน จึึงมีปีระสบการณ์ใ์นการบริิหารงานโรงพยาบาลเป็็นอย่า่งดีี 
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

	 บริิษััทมีีการบริิหารองค์์กรแบบยืืดหยุ่่�นทำให้้บริิษััทสามารถดำเนิินการบริิหารจััดการให้้สอดคล้้องต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของ
ภาวะเศรษฐกิิจและสัังคม ดัังสถานการณ์์ที่่�ผ่่านมา อาทิิ การเข้้าเป็็นสถานพยาบาลใน พ.ร.บ. ประกัันสัังคมในปีี 2535  การเปิิด
ศููนย์์การแพทย์์เฉพาะทางเพื่่�อลดภาระค่่าใช้้จ่่ายที่่�ต้้องส่่งต่่อผู้้�ป่่วยของโรงพยาบาลไปรัักษาที่่�โรงพยาบาลอ่ื่�น และการขยายฐาน
รายได้้จากการให้้บริิการในฐานะสถานพยาบาลระดัับสููง (Supra Contractor) การเข้้าร่่วมกัับภาครััฐในการให้้บริิการทางการ
แพทย์์ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับโควิิด-19 อย่่างทัันท่่วงทีี และการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการให้้บริิการของโรงพยาบาลในเครืือโดยการ
บริิหารงานแบบยืืดหยุ่่�นส่่งผลให้้บริิษััทมีีการเจริิญเติิบโตต่่อเนื่่�องและทัันต่่อสถานการณ์์

4.	 แพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญและทีีมงานสนับสนุุน		

	 ณ วัั นที่่� 31 ธัั นวาคม  2565 โรงพยาบาลทั้้�ง 15 แห่่ง มีีความพร้้อมด้้วยคณะแพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทางครบทุุกสาขา 
ประกอบด้้วยแพทย์์จำนวน 1,682 คน พยาบาลและพยาบาลผู้้�ช่่วยที่่�จบหลัักสููตรและได้้รัับการอบรมในงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจำนวน 
3,389 คน และมีีพนัักงานในสายปฏิิบััติิการและสนัับสนุุนทางการแพทย์์จำนวน 2,370 คน 

5.	 การจััดอบรมแพทย์์และบุุคลากร

	 บริิษััทได้้มีีการจััดอบรมแพทย์์และพยาบาลทั้้�งภายในโรงพยาบาล และสถาบัันภายนอกอย่่างสม่่ำเสมอ 

6.	อุุ ปกรณ์์และเคร่ื่�องมืือแพทย์์ที่่�มีีเทคโนโลยีีระดัับสููง

	 บริิษััทได้้จััดหาอุุปกรณ์์และเคร่ื่�องมืือทางการแพทย์์ที่่�มีีเทคโนโลยีีระดัับสููงและมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อช่่วยในการรัักษาและ
วิินิิจฉััยโรคให้้มีีความแม่่นยำและถููกต้้องมากที่่�สุุด

7.	ม าตรฐานคุุณภาพการบริิการ				  

	 บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงคุุณภาพของการบริิการ จึึ งมีีการปรัับปรุุงคุุณภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยใช้้ระบบคุุณภาพการรัับรอง
สถานพยาบาล Hospital Accreditation (ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานการให้้บริิการขั้้�นสููงสุุด) และการผ่่านมาตรฐานระดัับสากล  
Joint Commission International (JCI) 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทนำหลััก Key Performance Indicators (KPIs) มาใช้้ในการประเมิินผลคุุณภาพบริิการโดยคำนึึงถึึงความ
ต้้องการและความพึึงพอใจของผู้้�ป่่วยเป็็นหลััก อี กทั้้�งบริิษััทได้้สนัับสนุุนให้้ใช้้ระบบข้้อมููลสารสนเทศเพื่่�ออำนวยความสะดวกใน
การให้บ้ริกิารแก่ผู่้้�ป่ว่ยได้ร้วดเร็ว็มากขึ้้�นและเพื่่�อให้ส้ามารถติดิต่อ่ส่ง่ข่า่วสารและข้อ้มููลที่่�เป็น็ประโยชน์ภ์ายหลัังจากการใช้บ้ริกิาร
ในโรงพยาบาล

ลัักษณะลููกค้้าของบริิษััท

1.	 กลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไป

1.1	 กลุ่่�มคนไข้้ทั่่�วไป คืื อ คนไข้้ที่่�เข้้ามาใช้้บริิการโรงพยาบาลด้้วยตนเอง โดยคนไข้้จะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายในการ
รัักษาพยาบาลเองทั้้�งหมด คนไข้้กลุ่่�มนี้้�จะเป็็นกลุ่่�มที่่�ตระหนัักถึึงความสำคััญของสุุขภาพ ต้ ้องการมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี  
โรงพยาบาลจึึงจััดให้้มีีบริิการศููนย์์การแพทย์์ทางเลืือก เพื่่�อรองรัับความต้้องการของลููกค้้าในกลุ่่�มนี้้�

1.2	 กลุ่่�มคู่่�สััญญา ได้้แก่่ กลุ่่�มพนัักงาน หรืือเจ้้าหน้้าที่่�ในองค์์กรต่่าง ๆ ที่่�หน่่วยงานต้้นสัังกััดทำสััญญาไว้้กัับโรงพยาบาล
เพื่่�อเป็็นสวััสดิิการรัักษาพยาบาลแก่่เจ้้าหน้้าที่่�และครอบครััวที่่�อยู่่�ในสัังกััด ซึ่่�งสามารถใช้้บริิการที่่�โรงพยาบาลภายใต้้
เง่ื่�อนไขที่่�กำหนด หรืือลููกค้้าของบริิษััทประกััน ที่่ �บริิษััทประกัันได้้ทำสััญญาไว้้กัับโรงพยาบาลในการรัับผิิดชอบ 
ค่่าใช้้จ่่ายในการรัักษาพยาบาล รวมทั้้�งการรัักษาตามพระราชบััญญััติิประกัันภััยบุุคคลที่่� 3 โดยส่่วนใหญ่่คู่่�สััญญา 
เหล่่านั้้�นจะให้้โรงพยาบาลเก็็บเงิินค่่าใช้้จ่่ายจากบริิษััทคู่่�สััญญาตามเงื่่�อนไขที่่�กำหนดไว้้ในสััญญา

1.3	 กลุ่่�มโครงการกองทุุนเงิินทดแทน เป็็นการให้้บริิการแก่่พนัักงานบริิษััทหรืือโรงงานต่่าง ๆ ภายใต้้เง่ื่�อนไขของกองทุุน
เงิินทดแทน ซึ่่�งส่่วนใหญ่่สาเหตุุของการเจ็็บป่่วยจะเกี่่�ยวกัับอุุบััติิเหตุุจากการทำงาน โดยโรงพยาบาลจะตั้้�งเรื่่�องเบิิก 
ค่่าใช้้จ่่ายจากกองทุุนเงิินทดแทน
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1.4	 กลุ่่�มโครงการสวัสดิการรัักษาพยาบาลข้้าราชการ เป็็นสวััสดิิการที่่�รััฐจััดให้้แก่่ข้้าราชการและบุุคคลในครอบครััว 
โดยระบบดัังกล่่าวให้้การคุ้้�มครองแก่่ผู้้�มีีสิิทธิทั้้�งบริิการผู้้�ป่่วยนอกและใน โดยรัับการรัักษาในสถานพยาบาลรััฐทุุกแห่่ง  
ในปััจจุุบัันสวััสดิิการของข้้าราชการได้้รัับการขยายสิิทธิการรัักษาพยาบาลไปยัังโรงพยาบาลเอกชน เพ่ื่�อเพิ่่�มช่่องทาง
ให้้ผู้้�มีีสิิทธิิได้้รัับบริิการที่่�รวดเร็็ว  สะดวกสบายมากขึ้้�น และลดการกระจุุกตััวของการเข้้าใช้้บริิการภายในโรงพยาบาล
รััฐ โดยกรมบััญชีกลางเป็็นผู้้�ชำระเงิินค่่ารัักษาพยาบาลให้้โรงพยาบาลแทนข้้าราชการ ทั้้ �งนี้้� โรงพยาบาลในเครืือได้้
เข้้าร่่วมโครงการเพื่่�อรองรัับการขยายสิิทธิิการรัักษาพยาบาล ซึ่่�งสถานที่่�ตั้้�งของโรงพยาบาลจะเป็็นปััจจััยสนัับสนุุนให้้
บริิษััทเพิ่่�มฐานลููกค้้าในกลุ่่�มข้้าราชการได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

2.	 กลุ่่�มลููกค้้าตามโครงการประกัันสัังคม 

	 กลุ่่�มโครงการกองทุุนประกัันสัังคม เป็็นกลุ่่�มลููกจ้้างในสถานประกอบการซึ่่�งถููกหัักค่่าจ้้างรายเดืือนเข้้ากองทุุน 
ประกัันสัังคม ลูู กค้้ากลุ่่�มนี้้�สามารถใช้้บริิการรัักษาพยาบาลเม่ื่�อเจ็็บป่่วยตามโรงพยาบาลที่่�เลืือกใช้้สิิทธิตามเง่ื่�อนไข โดยไม่่มีี
ค่่าใช้้จ่่ายตามข้้อกำหนดของ พ.ร.บ.ประกัันสัังคม  พ.ศ. 2535 โดยสำนัักงานประกัันสัังคม  กระทรวงแรงงาน เป็็นผู้้�ชำระเงิิน 
ค่่ารัักษาพยาบาลให้้โรงพยาบาลแทนผู้้�ประกัันตนในลัักษณะเหมาจ่่ายสำหรัับกรณีีผู้้�ป่่วยนอกท่ั่�วไป และสำหรัับผู้้�ป่่วยในจะจ่่าย
ตามระดัับความรุุนแรงของโรค ซึ่่�งโรงพยาบาลในกลุ่่�มเกษมราษฎร์์ทั้้�ง 8 แห่่ง และ โรงพยาบาลการุุญเวช 2 แห่่ง ได้้เข้้าร่่วมใน
โครงการดัังกล่่าว 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ บางแค โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ 
รามคำแหง และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ เป็็นสถานพยาบาลรัับส่่งต่่อผู้้�ป่่วยในการรัักษาโรคหััวใจแบบครบวงจร  
ทั้้�งการรัักษาโดยการสวนหััวใจและการผ่่าตััดหััวใจแบบเปิดิ รวมถึึงจััดให้ม้ีกีารรัักษาและผ่า่ตััดแก้ไ้ขปัญัหาสายตาด้ว้ยเคร่ื่�องเลเซอร์์
ที่่�โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ป ระชาช่ื่�น และโรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล อี กทั้้�งโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ โรงพยาบาล
เวิิลด์์เมดิคอล โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รามคำแหง โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิ นเตอร์์เนช่ั่�นแนล รััต นาธิิเบศร์์ โรงพยาบาล 
เกษมราษฎร์์ ฉะเชิิงเทรา และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อินเตอร์์เนชั่่�นแนล อรััญประเทศ ยัังเป็็นโรงพยาบาลที่่�มีีศููนย์์รัังสีีวิินิิจฉััย 
(MRI) ในการรัับส่่งต่่อผู้้�ป่่วยจากโรงพยาบาลพัันธมิิตรที่่�รัับผู้้�ป่่วยตามโครงการกองทุุนประกัันสัังคม 

	 กลุ่่�มลููกค้้าของโรงพยาบาลแบ่่งได้้เป็็นหลายกลุ่่�ม แต่่ละกลุ่่�มจะมีีลัักษณะเฉพาะแตกต่่างกััน ทางกลุ่่�มโรงพยาบาลจึึงจััดสรร
บริิการต่่าง ๆ เพื่่�อรองรัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคแต่่ละกลุ่่�มอย่่างชััดเจนเพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการขยายฐานบริิการและเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ

•	 การให้้บริิการ

	 นอกเหนืือจากการให้้บริิการทางการแพทย์์ที่่�ครบทุุกสาขาแล้้ว  บริิษััทได้้มีีการเสนอรููปแบบการให้้บริิการที่่�มีีความ 
หลากหลายและต่่อเน่ื่�องนอกเหนืือจากการรัักษาพยาบาลทั่่�วไป ซึ่่�งการให้้บริิการเพิ่่�มเติิมแบบครบวงจร เช่่น การให้้บริิการตรวจ
สุขุภาพและป้อ้งกัันโรค บริิการเสริมิในลัักษณะของบริกิารพัักฟื้้�น กายภาพบำบััด การให้ค้ำปรึึกษาแนะนำสำหรัับผู้้�ป่ว่ยเฉพาะทาง 
รวมถึึงการจััดกิิจกรรมพิิเศษให้้แก่่กลุ่่�มเป้้าหมายเนื่่�องในโอกาสพิิเศษต่่าง ๆ  จะเป็็นการช่่วยสร้้างฐานลููกค้้าให้้เข้้ามาใช้้บริิการมาก
ยิ่่�งข้ึ้�น และช่่วยเพิ่่�มฐานรายได้้ส่่วนหนึ่่�งให้้แก่่โรงพยาบาล นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีแผนการตลาดในการเสนอบริิการทางการแพทย์์
ที่่�เฉพาะเจาะจง ตรงตามความต้้องการของผู้้�ป่่วยแต่่ละราย เพื่่�อยกระดัับการให้้บริิการและสร้้างความพึึงพอใจที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ป่่วยที่่�
ใช้้บริิการโรงพยาบาลในเครืือเป็็นประจำ

•	 การกำหนดราคาค่่ารัักษาพยาบาล

	 สำหรัับกลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไป ลูู กค้้าคู่่�สััญญา และกองทุุนเงิินทดแทนนั้้�น บริิษััทได้้มีีการกำหนดราคาโดยอาศััยต้้นทุุนเป็็นหลััก 
เพื่่�อให้้เกิิดความยุุติิธรรมกัับผู้้�บริิโภคและมีีการให้้ส่่วนลดเฉพาะกลุ่่�มสมาชิิก โดยค่่ารัักษาพยาบาลที่่�เรีียกเก็็บจากผู้้�ป่่วยนั้้�น ทาง
บริิษััทจะจััดสรรให้้แก่่แพทย์์ผู้้�รัักษาตามอััตราที่่�ได้้ตกลงกััน รวมทั้้�งการกำหนดระยะเวลาการชำระเงิินกัับสมาชิิกและคู่่�สััญญา 

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)32



การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่มีีนโยบายการแข่่งขัันด้้านราคากัับคู่่�แข่่ง นอกจากนี้้� บริิษััทยัังใช้้นโยบายกำหนดราคาค่่ารัักษาพยาบาลที่่�เหมาะสม
กัับระดัับรายได้้ของประชาชนที่่�เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของโรงพยาบาลซ่ึ่�งอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถแข่่งขัันได้้กัับค่่ารัักษาพยาบาล
ของโรงพยาบาลเอกชนอ่ื่�นที่่�ตั้้�งอยู่่�ในละแวกเดีียวกััน ทั้้ �งนี้้� ลูู กค้้าจะคำนึึงถึึงค่่ารัักษาพยาบาล โดยพิิจารณาเปรียบเทีียบกัับ
บริิการที่่�ตนได้้รัับและความรู้้�ความสามารถในการรัักษาของแพทย์์ในโรงพยาบาล

	 นอกจากนี้้�ในการรัักษาที่่�เป็็นเรื่่�องเฉพาะ เช่่น การผ่่าตััดต่่าง ๆ การคลอดบุุตร การตรวจสุุขภาพประจำปีี บริิษััทมีีการตั้้�ง
ราคาแบบเหมาจ่่าย (Package) เพ่ื่�อความสะดวกในการบริิหารค่่าใช้้จ่่ายของลููกค้้าและช่่วยลููกค้้าในการตััดสิินใจเลืือกใช้้บริิการ 
เนื่่�องจากทำให้้ทราบต้้นทุุนการรัักษาพยาบาลที่่�ค่่อนข้้างแน่่นอน

	 สำหรัับกลุ่่�มโครงการกองทุนุประกัันสัังคม สำนัักงานประกัันสัังคม กระทรวงแรงงาน เป็น็ผู้้�ชำระเงินิค่า่บริกิารทางการแพทย์์
และค่่ารัักษาพยาบาลของผู้้�ประกัันตนให้้กัับโรงพยาบาล ประกอบด้้วย (1) อััตราค่่าบริิการทางการแพทย์์เหมาจ่่าย ซึ่่�งจ่่ายตาม
จำนวนผู้้�ประกัันตนที่่�ลงทะเบีียนใช้้สิิทธิิกัับโรงพยาบาลในเครืือ (2) อััตราการเบิิกค่่าบริิการทางการแพทย์์ประเภทผู้้�ป่่วยในด้้วย
โรคที่่�มีีค่่าใช้้จ่่ายสููงเกิินปกติิ (Outlier Reimbursement Schedule : ORS) เช่่น การผ่่าตััดหััวใจ โรคมะเร็็ง โรคเบาหวาน และ
เวชภััณฑ์์ทางการแพทย์์ที่่�มีีค่่าใช้้จ่่ายสููง เป็็นต้้น (3) อััตราค่่าบริิการทางการแพทย์์ตามภาระเสี่่�ยง คืือ การเบิิกค่่ารัักษาพยาบาล
ผู้้�ป่่วยนอกสำหรัับ 26 โรคเรื้้�อรััง และ (4) อััต ราค่่าบริิการทางการแพทย์์กรณีีรัักษาผู้้�ป่่วยในที่่�มีีค่่าน้้ำหนัักสััมพััทธ์์ ปรัั บตาม 
วัันนอน (Adjusted Relative weight) มากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 2 โดยรายการที่่� (2)-(4) จำนวนเงิินที่่�ได้้รัับจะขึ้้�นอยู่่�กัับภาระการ
บริิการที่่�เกิิดขึ้้�น ตามงบประมาณและเงื่่�อนไขที่่�กำหนดโดยสำนัักงานประกัันสัังคม

•	 การจำหน่่ายและช่่องทางการจำหน่่าย

	 บริิษััทมีีโรงพยาบาลที่่�ให้้บริิการผู้้�ป่่วย 15 แห่่ง ตั้้ �งอยู่่�ในเขตพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล 7 แห่่ง ที่่ �ต่่างจัังหวััด  
7 แห่่ง ที่่� สปป.ลาว 1 แห่่ง และคลิินิิกที่่�อำเภอเชีียงแสน จัังหวััดเชีียงราย 1 แห่่ง 

	 ช่่องทางการจััดจำหน่่ายที่่�สำคััญ คืื อการเป็็นสถานพยาบาลในระดัับสููงกว่่า (Supra Contractor) เพื่่�อรัับส่่งต่่อผู้้�ป่่วยจาก 
โรงพยาบาลเอกชนทั่่�วไปและโรงพยาบาลของรััฐที่่�เป็็นพัันธมิิตรที่่�ส่่งต่่อผู้้�ป่่วยตามโครงการประกัันสัังคมเข้้ารัับการรัักษาวิินิิจฉััย 

(1)	 โรงพยาบาลเกษมราษฏร์์ ประชาช่ื่�น โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ บางแค โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ 
โรงพยาบาลเวิลิด์เ์มดิคิอล โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ์อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล รััตนาธิเิบศร์แ์ละโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ์
รามคำแหง เป็น็ศููนย์ร์ัับส่ง่ต่อ่การผ่า่ตััดหััวใจ ทั้้�งนี้้� โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ์ประชาชื่่�น โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ์
บางแค และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ ได้้ขึ้้�นทะเบีียนกัับสำนัักงานประกัันสัังคมเป็็นศููนย์์รัับส่่งต่่อ 
(Referral Base) ในการวิินิิจฉััยและผ่่าตััดหััวใจสำหรัับกลุ่่�มลููกค้้าตามโครงการประกัันสัังคม 

(2)	 โรงพยาบาลเกษมราษฏร์์ ประชาช่ื่�น และโรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอลเป็็นศููนย์์รัับส่่งต่่อและรัักษาผ่่าตััดแก้้ไข
ปััญหาสายตาด้้วยเครื่่�องเลเซอร์์

(3)	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ โรงพยาบาล
เกษมราษฎร์ ์ฉะเชิงิเทรา โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ์บางแค โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ์รามคำแหง โรงพยาบาล
เกษมราษฎร์์ อิ ินเตอร์์เนชั่่�นแนล อรััญประเทศ โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์ เป็็นศููนย์์รัับส่่งต่่อในการตรวจวิินิิจฉััยโรคด้้วยการสร้้างภาพเสมืือนจริิง (MRI 
หรืือ CT Scan) สำหรัับโรงพยาบาลในเครืือและโรงพยาบาลพัันธมิิตร

รายงานประจำ�ปี 2565 
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	 นอกจากนี้้� ท ำเลที่่�ตั้้�งของโรงพยาบาลแต่่ละสาขาของบริิษััทตั้้�งอยู่่�ในแหล่่งชุุมชน ริ ิมถนนใหญ่่ เดิินทางสะดวก ตััว อาคาร
เด่่นชััด มุ่่� งเน้้นการจััดสถานที่่�ให้้มีีบรรยากาศ การตกแต่่งภายในที่่�สะอาดและสวยงาม  มีีการจััดสััดส่่วนของพื้้�นที่่�ใช้้สอย 
ให้้มีีความสะดวกสบาย เพื่่�อสร้้างความประทัับใจให้้แก่่คนไข้้ที่่�มารัับการรัักษา และเป็็นเขตที่่�ยัังมีีสถานพยาบาลไม่่เพีียงพอต่่อ
จำนวนประชากรในเขตนั้้�น จึึงเป็็นช่่องทางการจััดจำหน่่ายที่่�ผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงได้้โดยง่่าย รวมทั้้�งโรงพยาบาลยัังมีีหน่่วยรถ
บริิการตรวจสุุขภาพเคล่ื่�อนที่่� เพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการตรวจสุุขภาพพนัักงานที่่�สถานประกอบการ

•	 การส่่งเสริิมการขาย

	 ถึึงแม้้ว่่าธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนจะมีีข้้อจำกััดในการประชาสััมพัันธ์์และการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย ซึ่่�งถููกควบคุุมโดย
องค์ก์รวิชิาชีีพ เช่น่ แพทยสภา ประกาศกระทรวงเรื่่�องการโฆษณาสถานพยาบาลตาม พ.ร.บ. สถานพยาบาล พ.ศ. 2541 และ พ.ร.บ. 
คุ้้�มครองผู้้�บริิโภค แต่่เนื่่�องจากการแข่่งขัันในกลุ่่�มในโรงพยาบาลเอกชนมีีความรุนแรงมากขึ้้�น เพื่่�อพยายามแย่่งชิิงส่่วนแบ่่งทาง 
การตลาดทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ ท างกลุ่่�มโรงพยาบาลจึึงได้้พยายามจััดรููปแบบกิิจกรรมเพ่ื่�อดึึงดููดให้้ลููกค้้ามาใช้้
บริิการ และให้้สอดคล้้องกัับระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�กำหนด

(ข) 	 ภาวะการตลาดและการแข่งขัน 

•	 แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขัันในอนาคต

	 ปััจจุุบัันการแข่่งขัันของธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนจะเป็็นการแข่่งขัันระหว่่างกลุ่่�มมากขึ้้�น เนื่่�องจากโรงพยาบาลหลายแห่่ง 
ที่่�ผ่่านมาได้้มีีการรวมกลุ่่�มกัันเป็็นกลุ่่�มพัันธมิิตรเพ่ื่�อบริิหารจััดการต้้นทุุนและทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ รวมทั้้�งเพิ่่�มขีด 
ความสามารถในการแข่่งขัันทั้้�งในตลาดผู้้�ป่่วยในประเทศและผู้้�ป่่วยจากต่่างประเทศ 

	 ในระยะยาวโรงพยาบาลเอกชนมีีแนวโน้้มการเติิบโตดี มีีปััจจััยสนัับสนุุนจากความต้้องการใช้้บริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสุุขภาพ
ที่่�เพิ่่�มมากข้ึ้�นจากกระแสการต่ื่�นตััวและการใส่่ใจดููแลสุุขภาพ ประกอบกัับอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นของกลุ่่�มโรคที่่�ซัับซ้้อน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
เมื่่�อประเทศไทยกำลัังก้้าวเข้้าสู่่�สัังคมสููงอายุุ รวมทั้้�งความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�ต้้องการรัับบริิการทางการแพทย์์ที่่�มีีมาตรฐาน
และได้้รัับความสะดวกสบายในการให้้บริิการ จึึงเป็็นโอกาสของโรงพยาบาลเอกชนที่่�จะตอบโจทย์์ความต้้องการเหล่่านั้้�น

•	 คู่่�แข่่งและศัักยภาพในการแข่่งขััน

	 คู่่�แข่่งของโรงพยาบาลแต่่ละสาขา คืือสถานพยาบาลที่่�ตั้้�งอยู่่�ในรััศมีีไม่่เกิิน 20 กิิโลเมตร หรืือโรงพยาบาลที่่�อยู่่�นอกเขตแต่่
ได้้รัับความเชื่่�อถืือจากผู้้�ป่่วยเป็็นพิิเศษ อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มโรงพยาบาลมีีความได้้เปรียบคู่่�แข่่งในหลาย ๆ ด้้าน เช่่น 

1.	 มีีบุุคลากรทางการแพทย์์ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและชำนาญเฉพาะด้้าน รวมทั้้�งมีีช่ื่�อเสีียงได้้รัับการยอมรัับอย่่างกว้้างขวาง

2.	 มีีการเสนอรููปแบบการให้้บริิการที่่�มีีความหลากหลายและต่่อเนื่่�อง นอกเหนืือจากการรัักษาพยาบาลทั่่�วไป รวมทั้้�งการ
ให้้บริิการเพิ่่�มเติิมแบบครบวงจร

3.	 มีีอุุปกรณ์์และเคร่ื่�องมืือทางการแพทย์์ที่่�ครบครััน มีีห้้องตรวจและเตีียงสำหรัับรองรัับการให้้บริิการทั้้�งผู้้�ป่่วยนอกและ
ผู้้�ป่่วยในค่่อนข้้างมาก มุ่่�งเน้้นการจััดสถานที่่�ให้้มีีบรรยากาศการตกแต่่งภายในที่่�สะอาดและสวยงาม มีีการจััดสััดส่่วน
ของพื้้�นที่่�ใช้้สอยให้้มีีความสะดวกสบาย

4.	 มีีทำเลที่่�ตั้้�งอยู่่�ในแหล่่งชุุมชนและสามารถเดิินทางได้้สะดวก มีีโอกาสดึึงดููดผู้้�ป่่วยให้้เข้้ามาใช้้บริิการของโรงพยาบาล 
รวมถึึงการชัักชวนแพทย์์และบุุคลากรทางการแพทย์์อื่่�น ๆ ที่่�มีีความสามารถมาทำงานกัับโรงพยาบาล

5.	 การกำหนดราคาค่่ารัักษาพยาบาลที่่�เหมาะสมกัับระดัับรายได้้ของประชาชนตามกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของโรงพยาบาล 
ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถแข่่งขัันได้้กัับคู่่�แข่่ง

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)34



การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

•	 ข้้อจำกััดของการดำเนิินธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชน

1.	 บุุคลากรการแพทย์์ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ  ได้้รัับการยอมรัับและมีีช่ื่�อเสีียงในการรัักษามีีจำนวนไม่่เพีียงพอต่่อความ
ต้้องการ โรงพยาบาลเอกชนแต่่ละแห่่งจึึงต้้องแข่่งขัันกัันในด้้านของค่่าตอบแทนเพื่่�อจููงใจบุุคลากรด้้านต่่าง ๆ ดัั งนั้้�น 
การขาดแคลนบุุคลากรทางการแพทย์์ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ ถืือเป็็นข้้อจำกััดอย่่างหนึ่่�งของการดำเนิินธุุรกิิจที่่�โรงพยาบาล
เอกชนทั่่�วไปกำลัังเผชิิญอยู่่�ในปััจจุุบััน

2.	 ธุรุกิจิโรงพยาบาลเอกชนเป็น็ธุรุกิจิที่่�ใช้เ้งินิลงทุนุสููง โดยเฉพาะเงินิลงทุนุในส่ว่นของเครื่่�องมืือและอุปุกรณ์ท์างการแพทย์์ 
รวมถึึงเงิินทุุนหมุุนเวีียนสำหรัับค่่ายา เวชภััณฑ์์ และวััสดุุสิ้้�นเปลืืองต่่าง ๆ ดัังนั้้�น การวางแผนทางด้้านการเงิินจึึงเป็็น
สิ่่�งที่่�ผู้้�บริิหารต้้องให้้ความสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจ

3.	 พฤติิกรรมการเลืือกใช้้บริิการกัับโรงพยาบาลของผู้้�ป่่วยในกรณีีที่่�เจ็็บป่่วยหนััก จะคำนึึงถึึงความสามารถและชื่่�อเสีียงใน
การรัักษาพยาบาลของแพทย์์เป็็นหลัักมากกว่่าปััจจััยอื่่�น ดัังนั้้�น โรงพยาบาลเอกชนที่่�ตั้้�งขึ้้�นใหม่่จะต้้องอาศััยระยะเวลา
ในการพััฒนาคุุณภาพและสร้้างชื่่�อเสีียง เพื่่�อทำให้้โรงพยาบาลของตนเป็็นที่่�รู้้�จััก ได้้รัับการยอมรัับและเชื่่�อถืือจากผู้้�ป่่วย

4.	 กฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับระบบสาธารณสุขของประเทศที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ กระทบต่อ่การดำเนิินงานของโรงพยาบาล
เอกชนขนาดเล็็ก หรืือโรงพยาบาลเอกชนที่่�เปิิดให้้บริิการใหม่่

5.	 กลุ่่�มโรงพยาบาลต้้องทำตามประกาศกฎกระทรวงเรื่่�องการโฆษณาสถานพยาบาลตามพระราชบััญญััติิสถานพยาบาล 
พ.ศ. 2541 อย่่างเคร่่งครััดในการโฆษณาสิินค้้าและบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสุุขภาพ

6.	 การเปลี่่�ยนแปลงข้้อกำหนดของแพทยสภาอาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจในปััจจุุบัันและอนาคต

(3)	 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 การดำเนิินธุุรกิิจในรููปของกลุ่่�มโรงพยาบาล ทำให้้บริิษััทมีีความได้้เปรีียบทางด้้านขนาดในการจััดซื้้�อ (Economy of Scale) 
การจััดการและการบริิหารสิินค้้าคงคลััง (Inventory Management) เนื่่�องจากบริิษััทมีีนโยบายจััดซื้้�อผ่่านฝ่่ายจััดซื้้�อกลางสำหรัับ
การซื้้�อยา เวชภััณฑ์์ และเครื่่�องมืือแพทย์์ให้้กัับทุุกโรงพยาบาลในเครืือ ส่่งผลให้้มีีปริิมาณสั่�งซื้้�อสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ
การจััดซื้้�อแยกแต่่ละโรงพยาบาล ท ำให้้บริิษััทมีีอำนาจต่่อรองทางด้้านราคาและเงื่่�อนไขการค้้ากัับผู้้�ขายได้้เป็็นอย่่างดีี ซึ่่�งทำให้้
บริิษััทได้้รัับส่่วนลดเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับการจััดซื้้�อจััดจ้้างแยกแต่่ละโรงพยาบาล นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีนโยบายการยืืม
เครื่่�องมืือทางการแพทย์์ ยา เวชภััณฑ์์ โลหิิตและส่่วนประกอบของโลหิิตระหว่่างโรงพยาบาลในเครืือ ทำให้้เกิิดการใช้้ทรััพยากร
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และลดปััญหาสิินค้้าหมดอายุุ

รายงานประจำ�ปี 2565 
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(4)	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ มีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 สรุุปรายละเอีียดได้้ดัังนี้้�

4.1	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์

	 บริิษััทมีีภาระผููกพัันในทรััพย์์สิินที่่�สำคััญที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ตามรายละเอีียดดัังนี้้�

รายการทรััพย์์สิิน
ลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าตามบััญชีสุุทธิิ 

(ล้้านบาท)
ภาระ

ผููกพััน

1. ที่่�ดิินและอาคาร

	 1.1 บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำกััด (มหาชน)

	 1.1.1 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาช่ื่�น 

	 - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 5-2-31.9 ไร่่)

	 - อาคารโรงพยาบาล 12 ชั้้�น 

เจ้้าของ

เจ้้าของ

165.00

258.60

-ไม่มี-

-ไม่มี-

	 1.1.2 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ บางแค 

	 - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 8-1-47 ไร่่)

	 - อาคารโรงพยาบาล 5 ชั้้�น

	 - อาคารโรงพยาบาล 14 ชั้้�น

	 - อาคารโรงพยาบาล 5 ชั้้�น

	 - อาคารพลาซ่่า 2 ชั้้�น

	 - อาคารหอพััก 5 ชั้้�น

เจ้้าของ

เจ้้าของ

232.93

149.00

-ไม่มี-

-ไม่มี-

	 1.1.3 โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิคอล

	 - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 7-1-10 ไร่่)

	 - อาคารโรงพยาบาล 21 ชั้้�นและชั้้�นใต้้ดิิน 2 ชั้้�น

	 - อาคารสำนัักงาน 4 ชั้้�น

	 - อาคารจอดรถ 3 ชั้้�น

 

เจ้้าของ

เจ้้าของ

667.86

1,492.60

-ไม่มี-

-ไม่มี-

	 1.1.4 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รััตนาธิิเบศร์์

	 - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 8-3-6 ไร่่)

	 - อาคารโรงพยาบาล 7 ชั้้�น

	 - อาคารจอดรถและหอพััก 7 ชั้้�น

เจ้้าของ

เจ้้าของ

409.00

292.08

-ไม่มี-

-ไม่่มีี-

	 1.1.5 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รามคำแหง

	 - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 8-0-84 ไร่่)

	 - อาคารโรงพยาบาล 6 ชั้้�น และชั้้�นใต้้ดิิน 1 ชั้้�น

เจ้้าของ

เจ้้าของ

163.19

334.50

-ไม่มี-

-ไม่มี-

	 1.1.6 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อินเตอร์์เนช่ั่�นแนล อรััญประเทศ

	 - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 16-1-10 ไร่่)

	 - อาคารโรงพยาบาล 5 ชั้้�น

	 - อาคารซัักรีีด 1 ชั้้�น

 
เจ้าของ

เจ้้าของ

53.70

482.14

-ไม่มี-

-ไม่่มีี-

	 - อาคารหอพััก 1 ชั้้�น 
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

รายการทรััพย์์สิิน
ลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าตามบััญชีสุุทธิิ 

(ล้้านบาท)
ภาระ

ผููกพััน

	 1.1.7 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ สุวรรณภููมิิ

	 - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 25-0-0 ไร่่) เจ้้าของ 350.00 -ไม่มี-

	 1.2 บริิษััท โรงพยาบาลรััตนาธิิเบศร์์ จำกััด

	 1.2.1 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อินเตอร์์เนช่ั่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์ 

	 - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 8-3-94.4 ไร่่)

	 - อาคารโรงพยาบาล 10 ชั้้�น

	 - อาคารโรงพยาบาลพร้้อมอาคารจอดรถ 5 ชั้้�น

	 - อาคารหอพััก 2 หลััง 

เจ้้าของ

เจ้้าของ

653.82

275.15

-ไม่มี-

-ไม่มี-

	 1.3 บริิษััท สระบุุรีี เวชกิิจ จำกััด

	 1.3.1 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ สระบุุรีี

	 - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 6-0-24 ไร่่) 

	 - อาคารโรงพยาบาล 12 ชั้้�น และชั้้�นใต้้ดิิน 1 ชั้้�น

	 - อาคารหอพัักโรงพยาบาล 6 ชั้้�น

เจ้้าของ

เจ้้าของ

65.59

148.57

-ไม่มี-

-ไม่่มีี-

	 1.4 บริิษััท ศรีีบุุริินทร์์การแพทย์์ จำกััด

	 1.4.1 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ 

	 - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 26-2-44.3 ไร่่)

	 - อาคารโรงพยาบาล 5 ชั้้�น

	 - อาคารสำนัักงาน 3 ชั้้�น และโรงอาหาร

	 - อาคารหอพัักพยาบาล 3 ชั้้�น

	 - อาคาร MRI

	 - อาคารการุุญเวช

เจ้้าของ

เจ้้าของ

90.88

187.73

-ไม่มี-

-ไม่มี-

	 1.4.2 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ แม่่สาย 

	 - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 4-1-12.2 ไร่่)

	 - อาคารโรงพยาบาล 3 ชั้้�น

เจ้้าของ

เจ้้าของ

64.93

50.77

-ไม่มี-

-ไม่มี-

	 1.4.3 คลิินิิกเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ สาขาเชีียงแสน

	 - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 9-2-24 ไร่่)

	 - อาคารโรงพยาบาล 1 ชั้้�น

เจ้้าของ

เจ้้าของ

10.75

29.90

-ไม่มี-

-ไม่มี-

	 1.4.4 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ เชีียงของ

	 - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 9-0-25 ไร่่) เจ้้าของ 37.29 -ไม่มี-

	 1.5 บริิษััท นวนครการแพทย์์ จำกััด

	 1.5.1 โรงพยาบาลการุุญเวช ปทุุมธานีี 

	 - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 3-2-97 ไร่่) เจ้้าของ 82.09 -ไม่มี-
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รายการทรััพย์์สิิน
ลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าตามบััญชีสุุทธิิ 

(ล้้านบาท)
ภาระ

ผููกพััน

	 - อาคารโรงพยาบาล 8 ชั้้�น

	 - อาคารโรงพยาบาลและที่่�จอดรถ 13 ชั้้�น

	 - อาคารอเนกประสงค์์ 3 ชั้้�น

	 - อาคารหอพััก 8 ชั้้�น	

	 1.5.2 โรงพยาบาลการุุญเวช อยุุธยา

	 - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 7-1-98 ไร่่)

	 - อาคารโรงพยาบาล 5 ชั้้�น

เจ้้าของ

เจ้้าของ

เจ้้าของ

463.48

56.51

73.24

-ไม่่มีี-

-ไม่่มีี-

-ไม่มี-

	 1.6 บริิษััท โสธรเวชกิิจ จำกััด

	 1.6.1 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ฉะเชิิงเทรา

	 - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 7-2-88 ไร่่)

	 - อาคารโรงพยาบาล 9 ชั้้�น

เจ้้าของ

เจ้้าของ

94.92

253.00

-ไม่มี-

-ไม่มี-

	 1.6.2 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ปราจีีนบุุรีี 

	 - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 10-1-75 ไร่่)

	 - อาคารโรงพยาบาล 8 ชั้้�น 

	 - อาคารซัักรีีด 1 ชั้้�น

เจ้้าของ

เจ้้าของ

72.00

458.60

-ไม่มี-

-ไม่่มีี-

	 1.7 บริิษััท บางกอก เชน แมเนจเมนท์์ จำกััด

	 - ที่่�ดิิน อ.อรััญประเทศ จ.สระแก้้ว (เนื้้�อที่่� 2-3-50 ไร่่)

	 - ศููนย์์ตรวจวิิเคราะห์์ทางห้้องปฏิิบััติิการทางแพทย์์

เจ้้าของ

เจ้้าของ

9.49

20.46

-ไม่มี-

-ไม่มี-

	 1.8 Bangkok Chain International (Lao) Company Limited

	 - สิ ิทธิินำใช้้ที่่�ดิิน นครหลวงเวีียงจัันทน์์ ป ระเทศสปป.ลาว  

	 	 (เนื้้�อที่่� 16-3-54 ไร่่)

	 - อาคารโรงพยาบาล 7 ชั้้�น

	 - อาคารหอพััก 5 ชั้้�น

	 - อาคารพลาซ่่า 1 ชั้้�น

	 - อาคารส่่วนสนัับสนุุน 1 ชั้้�น

	 - อาคารบ่่อบำบััด 1 ชั้้�น

เจ้้าของ

เจ้้าของ

153.89

404.95

-ไม่มี-

-ไม่มี-

		  รวมที่�ดิินและอาคาร 8,808.61

2. เครื่่�องมืือ และอุุปกรณ์์ เจ้้าของ 2,610.47 -ไม่มี- 

3. เครื่่�องใช้้สำนัักงาน เครื่่�องตกแต่่ง และคอมพิิวเตอร์์ เจ้้าของ 183.65 -ไม่มี- 

4. ยานพาหนะ เจ้้าของ 38.64 -ไม่มี- 

5. สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง เจ้้าของ 168.94 -ไม่มี-

		  รวมที่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 11,810.31
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4.2	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

	 บริิษััทมีีภาระผููกพัันในอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ตามรายละเอีียดดัังนี้้�

รายการทรััพย์์สิิน
ลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าตามบััญชีสุุทธิิ 

(ล้้านบาท)
ภาระ

ผููกพััน

1. ที่่�ดิิน

	 1.1 บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำกััด (มหาชน)

	 1.1.1 อ.ปากเกร็็ด จ.นนทบุุรีี

	 - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 2-3-92 ไร่่) เจ้้าของ 146.10 -ไม่่มีี-

	 1.1.2 เมืืองพััทยา จ.ชลบุุรีี

	 - ที่่�ดิิน (เนื้้�อที่่� 15-1-79.7 ไร่่) เจ้้าของ 306.83 -ไม่่มีี-

		  รวมอสังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 452.93

4.3	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

	 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ตามรายละเอีียดดัังนี้้�

ทรัพย์์สิิน คู่่�สััญญา วััตถุุประสงค์์
ระยะเวลาการเช่่า/
 ปีีสิ้้�นสุุดสััญญา

มููลค่่าทาง
บััญชีีสุุทธิิ
(ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน

ที่่�ดิิน บมจ. บางกอก เชน 
ฮอสปิิทอล (ผู้้�เช่่า) และ 
นางทััศนีีย์์ บััวเอี่่�ยม  
(ผู้้�ให้้เช่่า)

บมจ. บางกอก เชน 
ฮอสปิิทอล  (ผู้้�เช่่า) 
และ นางมนากร  
ชื้้�อรััตนากร (ผู้้�ให้้เช่่า)

เพ่ื่�อเป็็นที่่� 
จอดรถที่่�  
รพ.เกษมราษฎร์์ 
ประชาชื่่�น

เพ่ื่�อเป็็น 
ที่่�จอดรถที่่�
รพ.เกษมราษฎร์์ 
รามคำแหง

3 ปีี/2567  
(นัับตั้้�งแต่ ่ 
1 สิิงหาคม 
2564)

6 ปีี/2571 
(นัับตั้้�งแต่่ 1 
สิิงหาคม 2565)

2.28

15.49

บริิษััทต้้องชำระค่่าเช่่าเป็็น
รายเดืือนๆ ละ  
0.12 ล้้านบาท

บริิษััทชำระครั้้�งแรก  
0.80 ล้้านบาท และต้้องชำระ
ค่่าเช่่าเป็็นรายเดืือนๆ ละ  
0.21 ล้้านบาท

อาคาร บมจ. บางกอก เชน 
ฮอสปิิทอล (ผู้้�เช่่า)  
และ บริิษััท นิิชดา 
พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำกััด  
(ผู้้�ให้้เช่่า)

เพ่ื่�อเป็็นคลิินิิก
ที่่�หมู่่�บ้้านนิิชดา
ธานีี

3 ปีี/ 2568 
(นัับตั้้�งแต่ ่
1 มิิถุุนายน 
2565)

1.25 บริิษััทต้้องชำระค่่าเช่่าเป็็น
รายเดืือนๆ ละ 
0.04 ล้้านบาท

รวมสิิทธิิการเช่่า 19.02
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4.4	 ค่าความนิยม

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีค่่าความนิิยมที่่�เกิิดจากการซื้้�อเงิินลงทุุนจากบุุคคลภายนอก เพื่่�อปรัับ
โครงสร้้างการดำเนิินธุุรกิิจในกลุ่่�ม จากบริิษััท โรงพยาบาลรััตนาธิิเบศร์์ จำกััด บริิษััท สระบุุรีี เวชกิิจ จำกััด บริิษััท ศรีีบุุริินทร์์ 
การแพทย์์ จำกััด บริิษััท นวนครการแพทย์์ จำกััด และบริิษััท โสธรเวชกิิจ จำกััด จำนวน 329.38 ล้้านบาท ซึ่่�งบริิษััทได้้เปลี่่�ยน
นโยบายการบััญชีสำหรัับค่่าความนิยมตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2551 เป็็นต้้นไป โดยจะไม่่ตััดจำหน่่ายค่่าความนิยมและจะพิิจารณา 
ด้้อยค่่าทุุกสิ้้�นงวดแทน

4.5	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 ณ วัั นที่่� 31 ธัั นวาคม  2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตนสุุทธิจำนวน 95.88 ล้ ้านบาท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็น
โปรแกรมคอมพิวเตอร์์ที่่�ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจโรงพยาบาล โดยตััดจำหน่่ายบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำไรขาดทุุน คำนวณโดย
วิิธีีเส้้นตรงตามเกณฑ์์ระยะเวลาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจของโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์เป็็นเวลา 3 ถึึง 10 ปีี	

	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ดำเนิินการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายบริิการกัับกรมทรััพย์์สิินทางปััญญากระทรวงพาณิิชย์์ สำหรัับการ
บริิการหลััก โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

เครื่่�องหมายบริิการ ประเภท เลขทะเบีียน ระยะเวลาคุ้้�มครอง

โรงพยาบาล บ24581 วัันที่่� 24 พฤษภาคม 2547 ต่่ออายุุ 
6 สิิงหาคม 2557 โดยจะสิ้้�นอายุุใน
วัันที่่� 23 พฤษภาคม 2567

โรงพยาบาล 181126286 วัันที่่� 4 เมษายน 2560 โดยจะสิ้้�น
อายุุในวัันที่่� 3 เมษายน 2570

โรงพยาบาล บ71288 วัันที่่� 23 ธัันวาคม 2556 โดยจะสิ้้�น
อายุุในวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2566

โรงพยาบาล - ยื่่�นขอจดทะเบีียนเคร่ื่�องหมาย
บริิการเรีียบร้้อยแล้้ว อยู่่�ในระหว่่าง
รอการอนุุมััติิจากกรมทรััพย์์สิิน 
ทางปััญญา กระทรวงพาณิิชย์์

โรงพยาบาล 181119913 วัันที่่� 23 ธัันวาคม 2556 โดยจะสิ้้�น
อายุุในวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2566

เครื่่�องดื่่�ม - ยื่่�นขอจดทะเบีียนเคร่ื่�องหมาย
บริิการเรีียบร้้อยแล้้ว อยู่่�ในระหว่่าง
รอการอนุุมััติิจากกรมทรััพย์์สิิน 
ทางปััญญา กระทรวงพาณิิชย์์ 
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4.6	 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย ซึ่่�งบริิษััทมีีอำนาจควบคุุมหรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 50 จำนวน 
7 บริิษััท  โดยมีีมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุนรวมประมาณ  2,556.52 ล้ ้านบาท คิ ดเป็็นสััดส่่วนเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยประมาณ 
ร้้อยละ 12.91 ของสิินทรััพย์์รวม โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บริิษััทย่่อย
สััดส่่วน

การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

ประเภทธุุรกิิจ

บริิษััท โรงพยาบาลรััตนาธิิเบศร์์ จำกััด 72.73 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์

บริิษััท สระบุุรีี เวชกิิจ จำกััด 59.92 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ สระบุุรีี

บริิษััท ศรีีบุุริินทร์์การแพทย์์ จำกััด 93.67 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ 
โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ แม่่สาย
คลิินิิกเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ สาขาเชีียงแสน

บริิษััท นวนครการแพทย์์ จำกััด 79.44 โรงพยาบาลการุุญเวช ปทุุมธานีี
โรงพยาบาลการุุญเวช อยุุธยา

บริิษััท โสธรเวชกิิจ จำกััด 86.29 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ฉะเชิิงเทรา
โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ปราจีีนบุุรีี

บริิษััท บางกอก เชน แมเนจเมนท์์ จำกััด 100.00 การค้้าเคร่ื่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพและให้้บริิการวิิเคราะห์์และวิิจััย
ทางวิิทยาศาสตร์์ทางการแพทย์์โดยห้้องปฏิิบััติการ และให้้เช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์์

Bangkok Chain International (Lao) 
Company Limited

68.47 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์

	 บริิษััทมีีนโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย โดยจะเข้้าร่่วมลงทุุนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 และเข้้ามีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน
อย่่างมีีนััยสำคััญ ซึ่่�งการเข้้าร่่วมลงทุุนนั้้�นจะพิิจารณาจากภาวะเศรษฐกิิจ การเติิบโตของธุุรกิิจ และมุ่่�งเน้้นการลงทุุนเฉพาะธุุรกิิจ
หรืือผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจโรงพยาบาล และการบริิการทางด้้านสุุขภาพตามที่่�บริิษััทดำเนิินงานอยู่่�ในปััจจุุบััน ซึ่่�งการเข้้า
ลงทุนุในบริษิััทย่อ่ยนั้้�น จะต้อ้งผ่า่นการพิจิารณาจากคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีนีโยบายการบริหิารงานในบริิษััทย่อ่ย โดย
บริษิััทจะส่ง่กรรมการที่่�เป็น็ตััวแทนของบริิษััทเข้า้ร่ว่มในการบริิหารงานตามสััดส่ว่นที่่�บริษิััทถืืออยู่่� เพื่่�อมีสี่ว่นร่ว่มในการแสดงความ
คิิดเห็็น กำหนดนโยบายที่่�สำคััญ และควบคุุมการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยให้้ถููกต้้อง เหมาะสม และสอดคล้้องกัับนโยบายของ
คณะกรรมการบริิษััท
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1.3 	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 

บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กััด (มหาชน)
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
•	 รพ.เวิิลด์์เมดิิคอล 
•	 รพ.เกษมราษฎร์์ บางแค
•	 รพ.เกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น 
•	 รพ.เกษมราษฎร์์ รััตนาธิิเบศร์์
•	 รพ.เกษมราษฎร์์ รามคำแหง
•	 รพ.เกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล อรััญประเทศ

บริิษััท โรงพยาบาลรััตนาธิิเบศร์์ จำำ�กััด
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
•	 รพ.เกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์

บริิษััท สระบุุรีี เวชกิิจ จำำ�กััด
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
•	 รพ.เกษมราษฎร์์ สระบุุรีี

บริิษััท โสธรเวชกิิจ จำำ�กััด
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
•	 รพ.เกษมราษฎร์์ ฉะเชิิงเทรา
•	 รพ.เกษมราษฎร์์ ปราจีีนบุุรีี

บริิษััท บางกอก เชน แมเนจเมนท์์ จำำ�กััด
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
•	 การค้า้เครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุขุภาพและให้บ้ริกิารวิเิคราะห์์

และวิิจััยทางวิิทยาศาสตร์ทางการแพทย์โดยห้้อง
ปฏิิบััติิการ และให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์

บริิษััท ศรีีบุุริินทร์์การแพทย์์ จำำ�กััด
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
•	 รพ.เกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ 
•	 รพ.เกษมราษฎร์์ แม่่สาย
•	 คลิินิิกเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ สาขาเชีียงแสน

บริิษััท นวนครการแพทย์์ จำำ�กััด
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
•	 รพ.การุุญเวช ปทุุมธานีี
•	 รพ.การุุญเวช อยุุธยา

Bangkok Chain International (Lao) Co.,Ltd.
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
•	 รพ.เกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์

ข้้อมููล ณ 31 ธัันวาคม 2565

72.73%

59.92%

86.29%

93.67%

79.44%

100.00%

68.47%
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1.3.2 ความสัมพันธ์กับบริษัทย่อย

	 บริิษััทถืือหุ้้�นส่่วนใหญ่่ในบริิษััทย่่อย จึึงมั่่�นใจได้้ว่่าไม่่มีีบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำคััญ

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

	 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการพึ่่�งพิิงหรืือแข่่งขัันกัับธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่อย่่างมีีนััยสำคััญ

1.3.4 ผู้ถือหุ้น 

	 ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นล่่าสุุด เมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2565 รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 นายเฉลิิม หาญพาณิิชย์์ 813,750,000 32.63

นางสมพร หาญพาณิิชย์์ 175,795,000 7.05

นางสาวพรลัักษณ์์ หาญพาณิิชย์์ 85,745,000 3.44

นางสาวพรสุุดา หาญพาณิิชย์์ 85,745,000 3.44

นายกัันตพร หาญพาณิิชย์์ 85,465,000 3.43

 รวม 1,246,500,000 49.99

2 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 286,746,166 11.50

3 สำนัักงานประกัันสัังคม 48,093,850 1.93

4 THE BANK OF NEW YORK MELLON 35,017,402 1.40

5 บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี จำกััด (มหาชน) 26,500,000 1.06

6 STATE STREET EUROPE LIMITED 23,753,211 0.95

7 BNY MELLON NOMINEES LIMITED 21,668,558 0.87

8 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 20,422,639 0.82

9 นายเอี่่�ยม อาชวกุลเทพ 17,600,000 0.71

10 สำนัักงานประกัันสัังคม โดย บลจ.ยููโอบีี (ประเทศไทย) จำกััด 14,374,100 0.58

 รวม 494,175,926 19.82

รวม 1,740,675,926 69.81

หมายเหตุุ:	 1) ข้้อมููลจากบริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด
	 	 2) ส่่วนที่่�เหลืือเป็็นการถืือโดยผู้้�ลงทุุนสถาบัันและผู้้�ลงทุุนรายย่่อย

	 ณ วัั นที่่� 1 กัั นยายน 2565 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ที่่ �โดยพฤติิการณ์์มีีอิิทธิพลต่่อการกำหนดนโยบายการจััดการหรืือการ 
ดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ คืือ กลุ่่�มหาญพาณิิชย์์ ที่่�ถืือหุ้้�นในบริิษััท ร้้อยละ 49.99

รายงานประจำ�ปี 2565 
(56-1 One Report) 43



1.4	ทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

	 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น 2,493.75 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 2,493.75 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท 
เป็็นทุุนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้วจำนวน 2,493.75 ล้้านบาท 

1.5	การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

	 วัันที่่� 31 ธัั นวาคม  2565 บริิษััทมีีหุ้้�นกู้้�ที่่�ยัังไม่่ครบกำหนดไถ่่ถอน รวม  1 ชุ ด เป็็นจำนวนเงิิน 1,000 ล้ ้านบาท  โดยมีี 
รายละเอีียดดัังนี้้�

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� มููลค่่าที่่�ออก 
(ล้้านบาท)

มููลค่่าที่่�ยัังไม่่ ได้้ ไถ่่ถอน 
(ล้้านบาท)

วัันครบกำำ�หนด
ไถ่่ถอน

อััตราดอกเบี้้�ย 
(ร้้อยละต่่อปีี)

อัันดัับความ 
น่่าเชื่่�อถืือ

1/2564 1,000 1,000 31 มีี.ค. 2566 1.31 A

1.6	นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

	 บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 40 ของกำไรสุุทธิิของงบการเงิินหลัังหัักภาษีีและสำรองตาม
กฎหมายแล้้วของงบการเงิินเฉพาะกิิจการหากไม่่มีีเหตุุจำเป็็นอ่ื่�นใด และการจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�นไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงาน
ปกติิของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ ทั้้ �งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลให้้นำปััจจััยต่่าง ๆ ม าพิิจารณาประกอบ เช่่น ผ ลการดำเนิินงานของ
บริิษััท  สภาพคล่่องของบริิษััท การขยายธุุรกิิจ และปััจจััยอ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานของบริิษััท ซึ่่�งการจ่่ายเงิินปัันผล 
ดัังกล่่าวข้้างต้้น จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือความเห็็นชอบของคณะกรรมการบริิษััท ตามความเหมาะสม

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทในรอบ 5 ปีี มีีดังนี้้�

การจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2561 2562 2563 2564 2565

กำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�นของบริิษััท - งบการเงิินรวม (บาท/หุ้้�น) 0.44 0.46 0.49 2.75 1.22

กำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�นของบริิษััท - งบเฉพาะกิิจการ (บาท/หุ้้�น) 0.45 0.36 0.49 2.02 1.46

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท/หุ้้�น) 0.23 0.23 0.23 1.20 0.80

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ของหุ้้�นสามััญ (บาท/หุ้้�น) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล/กำไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััท (ร้้อยละ)

	 - งบการเงิินรวม 52.65 50.54 46.65 43.71 65.65

	 - งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 51.68 63.96 46.93 59.29 54.93
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2.	การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง
2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารจััดการองค์์กรที่่�ดีี เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้มีีการเติิบโตและขยายธุุรกิิจอย่่าง 
มีีเสถีียรภาพ มีีฐานะการเงิินที่่�มั่่�นคง และสามารถสร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระดัับที่่�เหมาะสม  โดยคำนึึงถึึงประเด็็น 
ความเสี่่�ยง การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีนโยบายและขั้้�นตอนการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อเป็็นกรอบแนวทางการปฏิิบััติ รวมถึึงเพื่่�อให้้กระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มาตรฐาน ตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 กรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นองค์์ประกอบของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี นอกจากจะสนัับสนุุนให้้บริิษััทสามารถดำเนิินงานได้้ 
บรรลุุตามเป้้าหมายที่่�กำหนดแล้้ว ยัังสามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทอีีกทางหนึ่่�ง

	 การดำเนิินการดัังกล่่าวมีีคณะผู้้�บริิหารความเสี่่�ยงทำหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์กำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี ความโปร่่งใส เป็็นธรรมต่่อทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง สอดคล้้องกัับแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำหนดไว้้ 
บริิษััทกำหนดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงเป็็นประจำอย่่างต่่อเนื่่�อง (อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง) ซึ่่�งแผนการประเมิินผลจะจััดทำ 
ช่่วงไตรมาส 4 ของทุุกปีี ในทุุกหน่่วยงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

2.2	ปััจจััยความเสี่่�ยง

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

(1) 	ความเสี่่�ยงจากนโยบายด้้านสุุขภาพของภาครััฐ

	 ปี ี2565 กลุ่่�มบริิษััทมีรีายได้จ้ากการให้บ้ริิการตามนโยบายด้า้นสุุขภาพของภาครััฐ จากการให้บ้ริิการภายใต้โ้ครงการประกััน
สัังคมประมาณร้้อยละ 33.34 ของรายได้้โรงพยาบาล ดัังนั้้�น การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายด้้านสุุขภาพของภาครััฐอาจส่่งผลกระทบ
ต่่อผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทได้้ อย่่างไรก็็ตาม  ผู้้�บริิหารของบริิษััทได้้ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลง และเข้้ามีีส่่วนร่่วมในการ
แสดงความคิิดเห็็นต่่อการกำหนดนโยบายต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่คณะกรรมการที่่�พิิจารณานโยบายด้้านสุุขภาพ
ของรััฐ โดยผู้้�บริิหารของบริิษััทได้้เข้้าร่่วมเป็็นหนึ่่�งในสมาชิิกของคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ  เช่่น คณะกรรมการแพทย์์ประกัันสัังคม 
กรรมาธิิการสาธารณสุข วุฒิิสภา ที่่�ปรึึกษากรรมาธิิการแรงงาน สภาผู้้�แทนราษฎร และคณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�ประสบภััยจาก
รถ กรมการประกััน กระทรวงพาณิิชย์์ เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีนโยบายในการควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย และประเมิินผลการดำเนิินงาน
ในโครงการดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อลดผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงานของบริิษััทโดยรวม

(2) 	ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันในธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชน 

	 หลัังจากสถานการณ์์แพร่่ระบาดของโควิิด-19 การแข่่งขัันในธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนยัังคงมีีแนวโน้้มเข้้มข้้นและเริ่่�มกลัับเข้้า
สู่่�ภาวะการให้้บริิการตามปกติิ ซึ่่�งเป็็นการแข่่งขัันการให้้บริิการรัักษาพยาบาลระดัับตติิยภููมิิ และศููนย์์การแพทย์์เฉพาะทางตาม
ความถนััดและความเชี่่�ยวชาญของแต่่ละเครืือโรงพยาบาล เพื่่�อรัักษาฐานผู้้�ป่่วยกลุ่่�มเดิิม และดึึงดููดผู้้�ป่่วยกลุ่่�มใหม่่เข้้ามาใช้้บริิการ
ในโรงพยาบาลเพิ่่�มขึ้้�น ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีนโยบายพััฒนาธุุรกิิจ โดยปรัับปรุุงการให้้บริิการให้้เป็็นเลิิศ การให้้บริิการด้้านสุุขภาพที่่� 
ครบวงจร รวมถึึงแนะนำบริิการใหม่่ ๆ เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันและสร้้างจุุดขายใหม่่ ๆ ให้้แก่่โรงพยาบาลในเครืือ  
ตลอดจนมีีการเปิดิให้บ้ริกิารโรงพยาบาลในเครืือแห่ง่ใหม่ใ่นหลายพื้้�นที่่�ทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อรองรัับการให้บ้ริกิาร
และการเข้้าถึึงผู้้�ป่วยกลุ่่�มใหม่่ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีนโยบายรวมศููนย์์การจััดหาวััตถุุดิิบ โดยมีีระบบจััดซื้้�อกลางเพื่่�อเพิ่่�มอำนาจ 
ต่่อรองกัับผู้้�จำหน่่าย และเพื่่�อลดต้้นทุุนค่่ายาและเวชภััณฑ์์ของกลุ่่�ม ทำให้้บริิษััทมีีความสามารถในการแข่่งขัันสููงขึ้้�น 

รายงานประจำ�ปี 2565 
(56-1 One Report) 45



	 ทั้้�งนี้้� ตามแผนพััฒนาธุุรกิิจปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้เปิิดสหคลิินิิก บางกอก เชน แลบบอราทอรี่่� และพยาธิิสภาพให้้บริิการ
ศููนย์์ตรวจวิิเคราะห์์ทางห้้องปฏิิบััติิการเพื่่�อลดต้้นทุุนการส่่งต่่อตรวจวิิเคราะห์์ทางห้้องปฏิิบััติิการของโรงพยาบาลในเครืือ มีีการ 
เปิิดให้้บริิการศููนย์์นวััตกรรมดููแลรัักษาแผลเบาหวานเพิ่่�มอีกแห่่งหนึ่่�งที่่�โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รามคำแหง เพื่่�อรองรัับการ
ให้้บริิการโดยทีีมแพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญโดยเฉพาะ มีีการเปิิดให้้บริิการศููนย์์หััวใจ โดยให้้บริิการตรวจ วิินิิจฉััยและรัักษาโรคหััวใจ 
แบบครบวงจรอีีกแห่่งหนึ่่�งที่่�โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อินเตอร์์เนช่ั่�นแนล เวีียงจัันทน์์ ซึ่่�งเป็็นโรงพยาบาลเอกชนจากต่่างประเทศ
แห่ง่แรกในสาธารณรััฐประชาธิปิไตยประชาชนลาวที่่�มีศีููนย์ก์ารแพทย์ใ์ห้บ้ริกิารที่่�ครบวงจร และมีกีารเปิดิให้บ้ริกิารศููนย์เ์วชศาสตร์์
ป้้องกัันและฟื้้�นฟูู รวมถึึงปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ให้้บริิการและเพิ่่�มห้้องพัักรองรัับผู้้�ป่่วยในหลายโรงพยาบาลในเครืือ ซึ่่�งช่่วยยกระดัับการ
ให้้บริิการและเพิ่่�มความสามารถในแข่่งขัันของโรงพยาบาลในเครืือ นอกจากนั้้�นบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการศึึกษาพื้้�นที่่�ยุุทธศาสตร์์ที่่�มีี
ศัักยภาพในการขยายกิิจการโรงพยาบาลในอนาคต เพื่่�อเพิ่่�มเขตการให้้บริิการให้้ครอบคลุุมกลุ่่�มลููกค้้ามากข้ึ้�น

(3) 	ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนบุุคลากร

	 เน่ื่�องจากธุุรกิิจการให้้บริิการรัักษาพยาบาลต้้องพึ่่�งพาบุุคลากรที่่�มีีความรู้�  ความสามารถ และความชำนาญพิเศษเฉพาะทาง 
ทั้้�งด้้านการแพทย์์ เภสััชกร พยาบาล และเจ้้าหน้้าที่่�เทคนิิคต่่าง ๆ ดัั งนั้้�น การขาดแคลนบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพจึึงเป็็นหนึ่่�งใน 
ความเสี่่�ยงของธุุรกิิจ ปััจจุุบัันการแข่่งขัันในธุุรกิิจโรงพยาบาลค่่อนข้้างสููงทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน ดัังนั้้�น เพื่่�อจำกััดความเสี่่�ยง
จากการขาดแคลนบุุคลากร กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการกำหนดอััตราค่่าตอบแทนที่่�จููงใจ สวััสดิิการที่่�เหมาะสมสามารถแข่่งขัันกัับผู้้�ประกอบการ 
รายอ่ื่�นได้้ อี ีกทั้้�งยัังเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพได้้มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ และมีีการจััดฝึึกอบรมเพ่ื่�อเสริิมสร้้าง
ความรู้้�ใหม่่ ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อส่่งเสริิมให้้บุุคลากรดัังกล่่าวรู้้�สึึกมีีส่่วนร่่วมกัับการเติิบโตทางธุุรกิิจของบริิษััท 

(4) 	ความเสี่่�ยงจากการถููกฟ้้องร้้อง

	 เนื่่�องจากปััจจุุบัันประชาชนได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารและรัับรู้้�สิิทธิิของตนมากขึ้้�น รวมถึึงการออกกฎหมายใหม่่หลายฉบัับที่่�
ให้้การรัับรองคุ้้�มครองสิิทธิ์์� และเอื้้�อประโยชน์์ให้้กัับผู้้�บริิโภคมากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น พระราชบััญญััติิวิิธีีพิิจารณาคดีีผู้้�บริิโภค พ.ศ. 2551  
พระราชบััญญััติการจััดตั้้�งสภาองค์์กรของผู้้�บริิโภค พ.ศ. 2562 พระราชบััญญััติคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 เป็็นต้้น  
ซึ่่�งกฎหมายดัังกล่่าวจะช่่วยอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�บริิโภคในการดำเนิินคดีีกัับสถานพยาบาล ตลอดจนบุุคลากรทางการแพทย์ ์
ทำให้้บริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากการถููกฟ้้องร้้องจากการให้้บริิการด้้านการรัักษาพยาบาลเพิ่่�มขึ้้�น

	 บริิษััทตระหนัักถึึงปััจจััยความเสี่่�ยงดัังกล่่าว จึึ งได้้มีีมาตรการในการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีกระบวนการในการดููแล  
ตรวจสอบ และควบคุุมคุุณภาพและมาตรฐานการรัักษาพยาบาล รวมถึึงการประเมิินความพึึงพอใจในการให้้บริิการ ต ลอดจน
การเสริิมสร้้างมาตรฐานการให้้บริิการตามมาตรฐาน HA (Hospital Accreditation) และมาตรฐานสากล Joint Commission 
International (JCI) อย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้�บริิษััทยัังให้้ความสำคััญกัับการรายงานและการเจรจาแก้้ไขปััญหาเมื่่�อมีีคำ 
ร้้องเรีียนจากผู้้�ใช้้บริิการ อัันเป็็นการป้้องกัันหรืือช่่วยลดการเกิิดข้้อพิิพาทในทางกฎหมาย

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีคดีีฟ้้องร้้องโดยคนไข้้ฟ้้องร้้องเรีียกค่่าเสีียหายเกี่่�ยวกัับการรัักษาพยาบาล โดยรายละเอีียดความคืืบหน้้าปรากฏ
ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 27 

(5) 	ความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 บริิษััทประกอบธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนซ่ึ่�งมีีความเกี่่�ยวข้้องกัับหลายภาคส่่วน อาทิิ สำนัักงานหลัักประกัันสุุขภาพแห่่งชาติิ
ในเรื่่�องการเบิิกจ่่ายเงิินตามสััญญาสร้้างเสริิมสุขภาพ สำนัักงานประกัันสัังคมในเรื่่�องการสมััครหรืือการต่่ออายุุ เพื่่�อให้้บริิการทาง 
การแพทย์์แก่่ผู้้�ประกัันตนประจำปีี สถาบัันรัับรองคุุณภาพสถานพยาบาล และกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
ในเรื่่�องการขออนุุมััติิรายงานผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม  (EIA) สำหรัับการเปิิดโรงพยาบาลใหม่่หรืือการเพิ่่�มจำนวนเตีียงจดทะเบีียน 
เป็็นต้้น จึึงอาจเผชิิญความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตของพนัักงานทั้้�งจากที่่�เป็็นบุุคคลภายในหรืือภายนอกบริิษััท

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)46



การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

	 บริิษััทตระหนัักถึึงโอกาสในการเกิิดเหตุุการณ์์ทุุจริิตจึึงได้้กำหนดแนวทางปฏิิบััติในเรื่่�องต่่าง ๆ  อย่่างเป็็นรููปธรรม โดยมีีการ
จััดทำนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นเพื่่�อแสดงออกถึึงเจตนารมณ์์ของบริิษััทในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นและจััดทำคู่่�มืือปฏิิบััติใน
การต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นเพ่ื่�อกำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและหลัักเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับให้้ชััดเจน รวมทั้้�งมีีการส่ื่�อสารและการอบรม
ให้้กัับ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ต ลอดจนตััวแทน ตััว กลางทางธุุรกิิจ ผู้้�จััดจำหน่่ายสิินค้้า/ 
ให้้บริิการ หรืือผู้้�รัับเหมา หรืือที่่�ปรึึกษาของบริิษััทที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง หรืือกระทำการในนามบริิษััทและ/หรืือบริิษััทย่่อย

(6) 	ความเสี่่�ยงจากการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

	 การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท  ได้้มีีการเก็็บรวบรวมและใช้้ข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับและสามารถระบุุตััวตนของบุุคคลทั้้�ง
ข้้อมููลผู้้�ป่่วย คู่่�ค้ ้าทางธุุรกิิจ รวมถึึงพนัักงานในบริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือ ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงของการละเมิิดข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคลจากกระบวนการดำเนิินงานภายในของบริิษััท อาทิิ การเข้้าถึึงข้้อมููลโดยพนัักงานที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาต การบัันทึึกข้้อมููล
ผิิดพลาด และการนำข้้อมููลไปใช้้อย่่างไม่่ถููกต้้อง หากเกิิดการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลตามที่่�กล่่าวถึึงข้้างต้้น จะส่่งผลต่่อความเชื่่�อม่ั่�น
ในการใช้้บริิการของผู้้�ป่่วย รวมถึึงชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์ของบริิษััทซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบเชิิงลบในวงกว้้าง และอาจมีีผลกระทบ
อย่่างมีีนััยสำคััญต่่อผลการดำเนิินงาน ฐานะการเงิิน และกระแสเงิินสดของบริิษััท

	 บริษิััทให้ค้วามสำคััญกัับการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล โดยได้จ้ััดทำประกาศนโยบายความเป็น็ส่ว่นตััว มีกีารขอความยินิยอม
ในการเก็็บรวบรวมและใช้้ข้้อมููล มีีแนวทางในการดููแลความปลอดภััยของข้้อมููล รวมถึึงมีีการแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคลเพื่่�อดููแลรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลทั้้�งหมดภายในบริิษััท ให้้คำปรึึกษา ตรวจสอบ กำกัับดููแลการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้เป็็นไป
ตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act B.E.2562: PDPA) ตลอดจนให้้
ความสำคััญกัับการคุ้้�มครองสิทิธิขิองลููกค้า้/ผู้้�ป่ว่ยและผู้้�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งว่า่ได้ร้ัับการปฏิบิััติอิย่า่งเหมาะสมตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล

ความเสี่่�ยงทางการเงิิน

(7) 	ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต

	 เนื่่�องจากโรงพยาบาลในเครืือมีกีารให้บ้ริกิารรัักษาพยาบาลแก่ผู้่้�ป่ว่ยหลายหลุ่่�ม ครอบคลุมุทั้้�งผู้้�ป่ว่ยเงินิสดที่่�จ่า่ยชำระเงินิเอง หรืือ
ใช้้สิิทธิิจากบริิษััทคู่่�สััญญาหรืือบริิษััทประกััน และผู้้�ป่่วยตามโครงการประกัันสัังคม ซึ่่�งทำให้้บริิษััทต้้องเรีียกเก็็บค่่าใช้้จ่่ายจากทั้้�งบริิษััท
เอกชน บริิษััทประกััน และหน่่วยงานภาครััฐ บริิษััทมีีนโยบายเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าวโดยมีีการแจ้้งแผนการรัักษา ควบคู่่�กัับการ
ประเมิินค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�น และแจ้้งให้้ผู้้�ป่่วยรัับทราบค่่าใช้้จ่่ายล่่วงหน้้า รวมถึึงเพิ่่�มทางเลืือกในการทยอยชำระเงิินเพ่ื่�อแบ่่งเบาภาระ
การชำระเงิินค่่ารัักษาพยาบาลทั้้�งจำนวนเม่ื่�อเสร็็จสิ้้�นการรัักษา มีีการวิิเคราะห์์ความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััทคู่่�สััญญารายใหม่่แต่่ละราย 
ก่่อนที่่�จะเสนอระยะเวลาและเง่ื่�อนไขทางการค้้า นอกจากนี้้� บริิษััทจััดให้้มีีการบริิหารจััดการและติิดตามการรัับชำระเงิินจากบริิษััท 
คู่่�สััญญา บริษิััทประกััน และหน่ว่ยงานภาครััฐอย่า่งใกล้ช้ิดิ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การรัับชำระค่า่รัักษาพยาบาลยัังเป็น็ไปตามเงื่่�อนไขที่่�ได้ต้กลงกััน

(8) 	ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

	 บริิษััทกำกัับดููแลความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องโดยรัักษาระดัับของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดให้้เพีียงพอกัับ 
ความต้้องการใช้้ในการดำเนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึงพิิจารณาความจำเป็็นของการจััดหาเงิินทุุนให้้เหมาะสม
สอดคล้้องกัับแผนการขยายกิิจการหรืือแผนการลงทุุนในอนาคต 

(9) 	ความเสี่่�ยงจากความผันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย

	 ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยเกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคตของอััตราดอกเบี้้�ยตลาดซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงาน
และกระแสเงิินสดของบริิษััท อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทมีีการกำหนดสััดส่่วนเงิินให้้กู้้�ยืืม หุ้้�นกู้้�และเงิินกู้้�ยืืมของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�มีี
อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�และอััตราดอกเบี้้�ยผัันแปรอย่่างเหมาะสม รวมถึึงมีีการติิดตามและบริิหารความเสี่่�ยงด้้วยการจััดหาแหล่่งเงิินทุุน
ด้้วยต้้นทุุนทางการเงิินที่่�เหมาะสม จััดทำประมาณการทางการเงิิน และประมาณการและวิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิินต่่าง ๆ 
ที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม 
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(10) ความเสี่่�ยงจากความผันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน

	 เน่ื่�องจากบริิษััทมีีการเปิดิให้บ้ริิการโรงพยาบาลในเครืือที่่�ต่า่งประเทศ ซึ่่�งมีรีายรัับและการกู้้�เงินิลงทุุนเป็น็สกุลุเงินิต่า่งประเทศ 
อาทิิ สกุุลเงิินกีีบของสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว จึึงอาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนจากความผัันผวน
ของค่่าเงิินตามภาวะเศรษฐกิิจ โดยบริิษััทมีีมาตรการในการบริิหารรายได้้และรายจ่่ายที่่�เป็็นสกุุลเงิินต่่างประเทศให้้สอดคล้้องกััน 
(Natural Hedge) เพ่ื่�อบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอย่่างเหมาะสม 

ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่

(11) ความเสี่่�ยงการเปล่ี่�ยนแปลงของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

	 ด้้วยความก้้าวหน้้าของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศในปััจจุุบัันที่่�ช่่วยเพิ่่�มโอกาสในการพััฒนาและยกระดัับการให้้บริิการของ
ธุุรกิิจต่่าง ๆ รวมถึึงธุุรกิิจโรงพยาบาล และช่่วยเพิ่่�มคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�คน ในขณะเดีียวกัันความก้้าวหน้้าดัังกล่่าวยัังส่่งผลให้้เกิิด
ความเสี่่�ยงจากการถููกคุุกคามด้้านความปลอดภััยในโลกไซเบอร์์ (Cybersecurity Threats) อาทิิ การถููกพยายามเข้้าถึึงข้้อมููล
โดยบุุคคลภายนอก การขโมยข้้อมููล หรืือการทำลายข้้อมููลเพื่่�อให้้ไม่่สามารถให้้บริิการได้้ ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�น  
ชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์ของบริิษััท และอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อผลการดำเนิินงาน ฐานะการเงิิน และกระแสเงิินสด
ของบริิษััท  บริิษััทได้้บริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่่าวโดยมีีการศึึกษาและยกระดัับระบบรัักษาความปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อป้้องกัันการคุุกคามระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััท ต ลอดจนสร้้างความตระหนัักในการใช้้เทคโนโลยีีอย่่าง
ปลอดภััยให้้แก่่บุุคลากรในบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง

(12) ความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

	 สภาพภููมิิอากาศของโลกที่่�กำลัังเปลี่่�ยนไป  ไม่่ว่่าจะเป็็นสภาวะโลกร้้อน น้้ ำท่่วม ภัั ยแล้้ง ไฟไหม้้ป่่า คลื่่�นความร้้อน และ 
ฝุ่่�นควัันต่่าง ๆ ล้ ้วนส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินชีีวิิตและสุุขภาพของผู้้�คนและสิ่่�งมีีชีีวิิตทั่่�วโลกอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ และอาจเป็็น
ปััจจััยหนึ่่�งที่่�นำมาซึ่่�งการเกิิดโรคอุุบััติิใหม่่จากพฤติิกรรมการดำเนิินชีีวิิตและสุุขภาพที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

	 แม้้สถานการณ์์ดัังกล่่าวจะส่่งผลกระทบเชิิงบวกและสร้้างรายได้้ให้้กัับบริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือ แต่่ในขณะเดีียวกััน
ก็็อาจส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อการบริิหารจััดการของโรงพยาบาลในกรณีีที่่�เกิิดความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพที่่�ร้้ายแรงจนทำให้้มีีผู้้�ป่่วย
ที่่�ต้้องการเข้้ารัับการรัักษามากเกิินกว่่าที่่�ระบบบริิการสาธารณสุขของบริิษััทจะรองรัับได้้ บริิษััทมีีแนวทางจััดการความเสี่่�ยง 
ดัังกล่่าวโดยอาศััยจากประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญจากการบริิหารจััดการการแพร่่ระบาดโควิิด-19 อาทิิ มีีเครืือข่่ายโรงแรม
จำนวนหนึ่่�งที่่�สามารถปรัับรููปแบบการให้้บริิการเป็็นสถานพยาบาลผู้้�ป่่วยเฉพาะกิิจได้้ในกรณีีที่่�เกิิดโรคอุุบััติิใหม่่ มีีประสบการณ์์
ในการให้้บริิการปรึึกษาแพทย์์ออนไลน์์ (Telemedicine) รวมถึึงมีีการจััดเตรีียมนำเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ มาใช้้ในการให้้บริิการทาง 
การแพทย์์ให้้ผู้้�ป่่วยได้้รัับความสะดวกขึ้้�น 

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

	 เน่ื่�องจากอุุปสงค์์และอุุปทานของตลาดมีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลาซ่ึ่�งมัักจะเกิิดจากหลาย ๆ ปั ัจจััยที่่�ทำให้้ราคาของ
หลัักทรััพย์์มิิได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำเนิินของบริิษััทเท่่านั้้�น จึึงเป็็นความเสี่่�ยงต่่อผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์ ผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์จึึงมัักกระจายการ
ลงทุุนไปในหลัักทรััพย์์หลาย ๆ อุุตสาหกรรมเพื่่�อกระจายความเสี่่�ยงและการลดสููญเสีียเงิินทั้้�งจำนวนหรืือบางส่่วน

	 บริิษััทได้้มีีมาตรการจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว โดยการยึึดมั่่�นในหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและหลัักการทำธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน 
เพื่่�อให้้ความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ

	 บริิษััทย่่อยของบริิษััทมีีการลงทุุนในพัันธบััตรต่่างประเทศที่่�ออกโดยธนาคารแห่่งสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว ซึ่่�งเป็็น
พัันธบััตรที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� และครบกำหนดไถ่่ถอนในเดืือนมกราคม  2566 อย่่างไรก็็ดีี เนื่่�องจากพัันธบััตรดัังกล่่าวเป็็นสกุุลเงิิน 
ต่า่งประเทศ จึึงอาจก่อ่ให้้เกิดิความเสี่่�ยงด้า้นอััตราแลกเปลี่่�ยนจากความผัันผวนของค่า่เงินิตามภาวะเศรษฐกิจิ โดยบริษิััทมีมีาตรการใน
การบริหิารรายรัับและรายจ่า่ยที่่�เป็น็สกุลุเงินิต่า่งประเทศให้ส้อดคล้อ้งกััน (Natural Hedge) เพื่่�อบริหิารความเสี่่�ยงดัังกล่า่วอย่า่งเหมาะสม
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน  
3.1	นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

	 บริิษััทยึึดมั่่�นการดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักคุุณธรรม  จริิยธรรม  และความโปร่่งใสในการบริิหารจััดการ เพ่ื่�อความน่่าเชื่่�อถืือ  
มุ่่�งเน้้นการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียขององค์์กร และการมีีระบบการตรวจสอบที่่�ดีี ต ลอดจนคำนึึงถึึงสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม  เพื่่�อให้้เป็็นตามมาตรฐานในการดำเนิินธุุรกิิจ และบููรณาการควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืืน โดยคำนึึงถึึงมิิติิ 
สิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) สัังคม (Social) และหลัักธรรมาภิิบาล (Governance) และมุ่่�งมั่่�นที่่�สร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนแก่่ผู้้�มีีส่่วน
ได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย พร้้อมรัับมืือกัับความท้้าทาย และความเสี่่�ยงอัันเกิิดจากสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว เพื่่�อป้้องกััน
หรืือบรรเทาผลกระทบจากการดำเนิินธุุรกิิจที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อบริิษััท ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมไปถึึงเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น
ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม บริิษััทจึึงมีีการวางกลยุุทธ์์ที่่�มุ่่�งเน้้นการเป็็นหนึ่่�งในธุุรกิิจของกลุ่่�มโรงพยาบาล และการสร้้างพัันธมิิตร
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการ มีีการสร้้างแบรนด์์ธุุรกิิจให้้มีีการครอบคลุุมกลุ่่�มลููกค้้าที่่�หลากหลาย ตลอดจนพััฒนาแพทย์์
ผู้้�เชี่่�ยวชาญและทีีมงานสนัับสนุุนให้้มีีคุุณภาพ และเป็็นมาตรฐานอย่่างสม่่ำเสมอผ่่านกลยุุทธ์์ของบริิษััท

	 เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุมภาพัันธ์์ 
2566 ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืน กำกัับดููแลกิิจการ และบริิหารความเสี่่�ยง (“คณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืน”) 
เพ่ื่�อกำหนดนโยบายและรัับผิิดชอบการบริิหารจััดการ รวมถึึงติิดตามการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน ตลอดจนสนัับสนุุนให้้
พนัักงานในองค์ก์รตระหนััก ให้ค้วามสำคััญ และมีสี่ว่นร่ว่มในการบููรณาการความยั่�งยืืนเข้า้กัับการดำเนินิงานตามแผนกลยุทุธ์์ 
ซึ่่�งจะเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนสำคััญที่่�นำไปสู่่�การเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต 

3.2	การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทมาโดยตลอด โดยมีีการระบุุและทบทวนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำจนถึึงปลายน้้ำ ครอบคลุุมทั้้�งกิิจกรรมหลัักและกิิจกรรมสนัับสนุุนของธุุรกิิจ 
นอกจากนี้้�บริิษััทได้้ประเมิินความสำคััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยพิิจารณาจาก 2 ปััจจััย ได้้แก่่ อิิทธิพล (Impact) และความสนใจ 
(Interest) ที่่ �มีีต่่อบริิษััท  เพื่่�อแบ่่งกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 4 กลุ่่�ม  ได้้แก่่ กลุ่่�มที่่�ต้้องสร้้างการมีีส่่วนร่่วมอย่่างใกล้้ชิิด อาทิิ  
ผู้้�ป่่วยและผู้้�มาใช้้บริิการ พนัักงาน กลุ่่�มที่่�ต้้องรัักษาระดัับความพึึงพอใจ อาทิิ ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน เจ้้าหนี้้� คู่่�ค้ ้า กลุ่่�มที่่�ต้้องให้้
ข้้อมููลอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ ชุุมชนและสัังคม หน่่วยงานภาครััฐ และกลุ่่�มที่่�ต้้องติิดตาม อาทิิ คู่่�แข่่งทางการค้้า สื่่�อมวลชน โดยสรุุป
กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ดัังนี้้�
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•	 การสร้้างความพึึงพอใจจากการรัักษา
ทางการแพทย์์ และได้้รัับความสะดวก
จากการใช้้บริิการ

•	 การจัดัหางบประมาณ/เงินิทุนุ

•	 การจััดซื้้�อจััดหา ยา เวชภััณฑ์์ 
อุุปกรณ์์/เครื่่�องมืือทางการแพทย์์ อื่่�น ๆ

•	 การให้้บริิการทางการแพทย์์
•	 การปฏิิบััติิงานในด้้านอื่่�น ๆ

•	 การสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่บุุคคล/สถาบััน 
ที่่�มีีความสนใจในหลัักทรััพย์์บริิษััท

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�คำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อ
กลุ่่�มคนทุุกเพศทุุกวััย และกลุ่่�มเปราะบาง 
เช่่น คนพิิการ คนด้้อยโอกาส

ผู้้�ป่่วย 
และผู้้�มาใช้้บริิการ

เจ้้าหนี้้�

คู่่�ค้้า

สื่่�อมวลชน คู่่�แข่่ง
ทางการค้้า

พนัักงาน

ผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�ลงทุุน

ชุุมชน
และสัังคม

หน่่วยงาน
ภาครััฐ

•	 การขออนุุญาตก่่อสร้้างโรงพยาบาล 
•	 การขอใบอนุุญาตดำำ�เนิินการ 

สถานพยาบาล
•	 การประเมิินและรัับรองคุุณภาพ

มาตรฐานโรงพยาบาล 
•	 การตรวจสอบคุุณภาพ 
•	 การต่่ออายุุเกี่่�ยวกัับการให้้บริิการด้้าน

การแพทย์์
•	 การเข้้าร่่วมโครงการต่่าง ๆ กัับภาครััฐ

•	 ทางเลืือกในการใช้้บริิการของ
ลููกค้้า/ผู้้�ป่่วย

•	 การสื่่�อสารกัับภายนอก
องค์์กร การประชาสััมพัันธ์์
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

จากกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท สามารถนำมาสรุุปประเด็็นของธุุรกิิจ ได้้ดัังนี้้� 

Delivery of Quality  
Healthcare  

การได้้รัับการให้้บริิการ 
และการรัักษาพยาบาลตามมาตรฐาน 

และจรรยาบรรณที่่�ดีี

Financial Performance 
ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีี 

และการเติิบโตทางธุุรกิิจ

Data Privacy & Security 
ความเป็็นส่่วนตััวและความปลอดภัย

ของข้้อมููล 

Occupational Health 
and Safety 

การจััดการด้้านอาชีีวอนามััย  
และความปลอดภััยในการทำำ�งาน

Supply Chain 
Management

 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

Climate Change
การบริิหารจััดการผลกระทบ

ต่่อสภาพภููมิิอากาศ

Organization & Human 
Resource Development 

การพััฒนาองค์์กร 
และพนัักงาน

Corporate Governance & 
Transparency

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
การปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

Environment & Social 
Responsibility 

การดำำ�เนิินงานที่่�คำำ�นึึงถึึงชุุมชน 
และสิ่่�งแวดล้้อม 

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีกระบวนการรองรัับการกำหนดแนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�อาจได้้รัับผลกระทบหรืืออาจส่่ง 
ผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท โดยมีีการวางกลยุุทธ์์ในการส่ื่�อสาร รวมถึึงเปิิดโอกาสในการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับกลุ่่�ม
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้เกิิดความเข้้าใจที่่�ถููกต้้อง รัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี ซึ่่�งจะเป็็นส่่วนสำคััญในการสนัับสนุุน
การดำเนิินธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาว  โดยสรุุปรายละเอีียดความต้้องการและความคาดหวััง พร้้อมทั้้�งกลยุุทธ์์การตอบสนองต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััทดัังนี้้�
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กลุ่่�มผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีีย

ความต้้องการ  
ความคาดหวััง

ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

กลยุุทธ์์การตอบสนอง
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

1. ผู้้�ป่่วยและ 
ผู้้�ใช้้บริิการ

Delivery of Quality 
Healthcare
•	 การรัักษาพยาบาลตามมาตรฐาน

และจรรยาบรรณที่่�ดีี
•	 ความพึึงพอใจและการได้้รัับ 

การให้้บริิการที่่�ดีี 
•	 การได้้รัับข้้อมููลด้้านสุุขภาพที่่� 

ถููกต้้องชััดเจน รวดเร็็ว สะดวก 
•	 ค่่าบริิการการรัักษาพยาบาลที่่�

เหมาะสม 
Data Privacy & Security
•	 ความเป็็นส่่วนตััวและ 

ความปลอดภััยของข้้อมููลผู้้�ป่่วย
และข้้อมููลการรัักษา 

•	 การสื่่�อสารและให้้ 
คำปรึึกษาในรููปแบบ 
ออฟไลน์์ และสื่่�อ
ออนไลน์์ (Website, 
Facebook, Line, 
Twitter) และหมายเลข
ติิดต่่อ Call center 
1218 

•	 แบบสำรวจความ 
พึึงพอใจในการใช้้บริิการ

•	 กิิจกรรมประชาสััมพัันธ์์
และให้้ความรู้้�ด้้าน
สุุขภาพ

•	 ให้้บริิการผู้้�ป่่วยตามมาตรฐาน 
การรัับรองคุุณภาพสถานพยาบาล 
Hospital Accreditation : HA 
และการรัับรองมาตรฐานระดัับ
สากลจาก Joint Commission 
International : JCI

•	 รัับฟัังความคิิดเห็็น  
ข้้อเสนอแนะ และข้้อร้้องเรีียน 
เพื่่�อนำมาปรัับปรุุงการให้้บริิการ

•	 จััดอบรมให้้ความรู้้�ด้้านสุุขภาพ
•	 กำหนดฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์ 

รัับผิิดชอบประเมิินค่่าใช้้จ่่าย 
ที่่�เกิิดขึ้้�น และแจ้้งให้้ผู้้�ป่่วย 
รัับทราบล่่วงหน้้า

•	 กำหนดระบบการคุ้้�มครองข้้อมููล 
ผู้้�ป่่วยและข้้อมููลการรัักษาให้้
รััดกุุมปลอดภััย 

2. พนัักงาน Organization & Human 
Resource Development
•	 การได้้เรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะ 

และเพิ่่�มพููนศัักยภาพให้้สอดรัับกัับ
การเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจ

•	 การได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่าง 
เป็็นธรรม เท่่าเทีียมกััน

•	 ค่่าตอบแทน สวััสดิิการ 
ที่่�เหมาะสม และโอกาสการเติิบโต
ในหน้้าที่่�การงาน

•	 การมีีส่่วนร่่วมกัับกิิจกรรมที่่� 
เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท

Occupational Health and 
Safety 
•	 การจััดการด้้านความปลอดภััย 

สิ่่�งแวดล้้อม ในการทำงานตาม
มาตรฐาน

•	 CEO roadshow 
•	 ปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ 
•	 การจััดสััมมนาและ 

การอบรมให้้แก่่พนัักงาน
•	 การรัับฟัังข้้อเสนอแนะ 

ความคิิดเห็็น 
•	 การสื่่�อสารผ่่านช่่องทาง

ภายในองค์์กร
•	 การสำรวจความผููกพััน

ของพนัักงาน

•	 จััดให้้มีีการอบรม พััฒนาและ
เพิ่่�มพููนทัักษะในการทำงานให้้แก่่
พนัักงาน

•	 รัับฟัังความคิิดเห็็น  
ข้้อเสนอแนะ และเข้้าใจ 
ความต้้องการของพนัักงาน

•	 สื่่�อสารข้้อมููลข่่าวสาร และ
นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องแก่่พนัักงาน 
เช่่น นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

•	 เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วม
กัับกิิจกรรมต่่าง ๆ

•	 กำหนดค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม
กัับความรัับผิิดชอบ และจััดให้้มีี
สวััสดิิการที่่�ดีี 

•	 ปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมใน 
การทำงานให้้ถููกต้้องตามหลััก
อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
ในการทำงาน
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

กลุ่่�มผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีีย

ความต้้องการ  
ความคาดหวััง

ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

กลยุุทธ์์การตอบสนอง
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

3. ผู้้�ถืือหุ้้�นและ
ผู้้�ลงทุุน

Financial Performance
•	 ผลการดำเนิินงานที่่�ดีีและการ

เติิบโตทางธุุรกิิจ
•	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

การบริิหารงานด้้วยความโปร่่งใส
•	 การได้้รัับผลตอบแทนจาก 

การลงทุุนที่่�ดีีและการจ่่าย
เงิินปัันผลที่่�เหมาะสม

•	 การได้้รัับทราบข้้อมููลข่่าวสารที่่�
เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสและ
ต่่อเนื่่�อง

Environment & Social 
Responsibility
•	 การดำเนิินธุุรกิิจที่่�คำนึึงถึึง 

ความยั่่�งยืืนและต่่อเนื่่�อง รวมถึึงมีี
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน 
และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การจััดประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 การประชุุมระหว่่าง
บริิษััทกัับผู้้�ลงทุุนและ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ทุุกไตรมาส 
เช่่น Analyst Meeting, 
Opportunity Day, 
Company Visit, 
Conference Call, 
Roadshow 

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลผ่่าน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย 

•	 การสื่่�อสารผ่่านเว็็บไซต์์ 
โทรศััพท์์ อีีเมล รายงาน
ประจำปีี

•	 สร้้างผลประกอบการที่่�ดีี  
จ่่ายเงิินปัันผลที่่�เหมาะสม  
ตามนโยบายของบริิษััท

•	 ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้การบริิหาร
ความเสี่่�ยงที่่�รััดกุุม รอบคอบ  
มีีการกำกัับดููแลกิิจการอย่่าง
โปร่่งใส เป็็นธรรม ตรวจสอบได้้

•	 เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญและจำเป็็น
เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท 

•	 ปรัับปรุุงเว็็บไซต์์นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
ให้้เป็็นปััจจุุบัันและครบถ้้วน

•	 รัับฟัังความคิิดเห็็น  
และข้้อเสนอแนะ 

4. เจ้้าหนี้้� Financial Performance
•	 การได้้รัับคืืนเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย

ตามเงื่่�อนไขสััญญาที่่�ตกลงกััน
•	 ผลการดำเนิินงานที่่�ดีีและ 

การเติิบโตทางธุุรกิิจ
Corporate Governance & 
Transparency
•	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

การบริิหารงานด้้วยความโปร่่งใส

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลผ่่าน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย 

•	 การประชุุมแจ้้ง 
ผลประกอบการ  
ทุุกไตรมาส

•	 การสื่่�อสารผ่่านเว็็บไซต์์ 
โทรศััพท์์ อีีเมล รายงาน
ประจำปีี

•	 สร้้างผลประกอบการที่่�ดีี จ่่ายคืืน
เงิินต้้นและดอกเบี้้�ยตามเงื่่�อนไข
สััญญา

•	 ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้การบริิหาร
ความเสี่่�ยงที่่�รััดกุุม รอบคอบ  
มีีการกำกัับดููแลกิิจการอย่่าง
โปร่่งใส เป็็นธรรม ตรวจสอบได้้

•	 เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญและจำเป็็น
เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท

5. คู่่�ค้้า Supply Chain Management 
•	 การเจรจาต่่อรองหรืือข้้อตกลงที่่�

โปร่่งใสและยุุติิธรรม 
•	 โอกาสในการดำเนิินธุุรกิิจร่่วมกััน

ในอนาคต
Data Privacy & Security
•	 ความเป็็นส่่วนตััวและ 

ความปลอดภััยของข้้อตกลงหรืือ
ข้้อมููลตามสััญญาการค้้า 

•	 การเยี่่�ยมเยีียน พบปะ
ระหว่่างบริิษััทและคู่่�ค้้า 
(Company Visit)

•	 การประชุุมร่่วมกัับ 
คู่่�ค้้า เช่่น การนำเสนอ
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 
การเพิ่่�มความรู้้�ในการใช้้
ผลิิตภััณฑ์์

•	 รัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับคู่่�ค้้า 
เปิิดเผยข้้อมููลการประมููลซื้้�อขาย
อย่่างโปร่่งใส เท่่าเทีียมกััน

•	 รัับฟััง แลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็น 
ร่่วมกัันอย่่างสม่่ำเสมอ 

•	 สนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้าดำเนิินธุุรกิิจอย่่าง
ยั่่�งยืืน

•	 ดููแลการคุ้้�มครองข้้อมููลของคู่่�ค้้าให้้
รััดกุุมปลอดภััย

รายงานประจำ�ปี 2565 
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กลุ่่�มผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีีย

ความต้้องการ  
ความคาดหวััง

ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

กลยุุทธ์์การตอบสนอง
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

6. ชุุมชน 
สัังคม

Environment & Social 
Responsibility
•	 การพััฒนาการเข้้าถึึงบริิการ

ทางการแพทย์์เพื่่�อส่่งเสริิม
คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี

•	 การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนกิิจกรรม
เพื่่�อสัังคมและชุุมชน รวมถึึงให้้
ความรู้้�ด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพ

•	 การดำเนิินงานที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ
ชุุมชนและสัังคมน้้อยที่่�สุุด

Climate Change
•	 การบริิหารจััดการการ

เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�
เหมาะสม (Climate change)

•	 การรัับฟัังข้้อเสนอแนะ 
ความคิิดเห็็นของชุุมชน

•	 การทำกิิจกรรมร่่วมกัับ
ชุุมชน เช่่น การให้้ 
ความรู้้�และการ 
ส่่งเสริิมสุุขภาพ 
โครงการจิิตอาสา 

•	 โรงพยาบาลในเครืือให้้บริิการแก่่
ผู้้�ประกัันตนตามโครงการประกััน
สัังคม

•	 การขยายโรงพยาบาลในเครืือไป
ยัังพื้้�นที่่�ชายแดนที่่�ยัังขาดการเข้้า
ถึึงบริิการทางการแพทย์์

•	 เปิิดโอกาสให้้ชุุมชนมีีส่่วนร่่วมใน
กิิจกรรมหรืือโครงการต่่าง ๆ

•	 สนัับสนุุนงบประมาณในการทำ
กิิจกรรมเพื่่�อชุุมชนและสัังคมอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

•	 จััดให้้มีีช่่องทางรัับฟัังความคิิดเห็็น 
ข้้อร้้องเรีียน และข้้อเสนอแนะ 

7. หน่่วยงาน
ภาครััฐ

Corporate Governance & 
Transparency
•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และ 

กฎระเบีียบอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 รัับฟััง ร่่วมให้้ 
ข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ
ต่่อกฎระเบีียบและแนว
ปฏิิบััติิต่่าง ๆ ของภาครััฐ

•	 ดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจอย่่าง 
ถููกต้้องและเหมาะสมตาม
กฎหมายและระเบีียบปฏิิบััติิที่่�
เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

8. คู่่�แข่่ง
ทางการค้้า

Corporate Governance & 
Transparency
•	 ประกอบธุุรกิิจภายใต้้กรอบกติิกา

ของการแข่่งขัันที่่�ดีีและยุุติิธรรม

•	 ติิดตามแนวโน้้มภาพรวม
อุุตสาหกรรม

•	 ส่่งเสริิมการค้้าอย่่างเสรีี 
•	 ปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของ 

การแข่่งขัันที่่�ดีี 

9. สื่่�อมวลชน Corporate Governance & 
Transparency
•	 ได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้อง 

รวดเร็็ว และทัันต่่อเหตุุการณ์์
อย่่างเท่่าเทีียมกััน 

•	 เปิิดโอกาสให้้สื่่�อมวลชนพบปะ 
และพููดคุุยกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง

•	 การให้้สััมภาษณ์์โดย 
ผู้้�บริิหารผ่่านช่่องทาง
ต่่าง ๆ 

•	 เปิิดเผยข้้อมููลผ่่าน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย เว็็บไซต์์ 
โทรศััพท์์ อีีเมล รายงาน
ประจำปีี

•	 เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญและจำเป็็น
เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท

•	 รัับฟัังความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ
จากสื่่�อมวลชน

3.2.3 การประเมินประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน

	 บริิษััทได้้คััดเลืือกและประเมิินประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ และพิิจารณาความต้้องการและความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อนำมาจััดลำดัับความสำคััญของการดำเนิินงานด้้านความยั่�งยืืนโดยพิิจารณาเปรียบเทีียบจาก 2 ปััจจััย ได้้แก่่ 
ความสำคััญ/ผลกระทบของประเด็็นความยั่่�งยืืนต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ และความสำคััญ/ผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย นอกจากนี้้� 
บริษิััทได้ท้บทวนประเด็น็ความยั่่�งยืืนและนำเสนอต่อ่คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง โดยสามารถสรุปุผลการประเมินิความสำคััญ
ของประเด็็นความยั่่�งยืืนปีี 2565 ดัั งภาพด้้านล่่าง และสรุุปนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องและผลการดำเนิินงานเบื้้�องต้้นได้้ในหััวข้้อถััดไป 
โดยมีรีายละเอียีดเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกัับการดำเนินิงานด้า้นความยั่่�งยืืนของบริษิััทตามที่่�เปิดิเผยไว้ใ้นรายงานความยั่่�งยืืนประจำปี ี2565
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ผลการประเมินประเด็นที่สำ�คัญ    

สููง

ต่่ำ

คว
ามส

ำ
คััญ

/ผ
ลก

ระ
ทบ

ต่่อผู้้�มีี


ส่่ว
นไ

ด้้เ
สีีย

ต่่ำ
สููง

ความสำคััญ/ผลกระทบต่่อธุุรกิิจต่่ำ สููง

1013 12 11

6

3

45

789

12

ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ป่่วย

บรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณธุุรกิิจ

ความเป็็นส่่วนตััวและความปลอดภััยของข้้อมููล

การพััฒนาองค์์กรและพนัักงาน

การเข้้าถึึงบริิการทางการแพทย์์

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

การจััดการด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

การจััดการขยะและของเสีีย

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

การพััฒนาและมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน

การบริิหารจััดการน้้ำและน้้ำเสีีย

การจััดการพลัังงานและการรัับมืือกัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

การพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม

10

11

12

13

9

8

5

7

6

4

3

2

1
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ความยั่่�งยืืน 
ด้้านเศรษฐกิิจ

บรรษััทภิิบาล 
และจรรยาบรรณ

ธุุรกิิจ

การจััดการ 
พลัังงานและ 
การรัับมืือกัับ 

การเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ

การบริิหารจััดการ
ห่่วงโซ่่อุุปทาน

การพััฒนา
เทคโนโลยีีและ

นวััตกรรม

ความรัับผิิดชอบ 
ต่่อผู้้�ป่่วย

การจััดการขยะ 
และของเสีีย

ความเป็็น 
ส่่วนตััวและความ

ปลอดภััยของ 
ข้้อมููล

การบริิหาร 
จััดการน้้ำและน้้ำเสีีย

ความยั่่�งยืืน 
ด้้านสัังคม

ความยั่่�งยืืน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืนปี 2565 

การพััฒนาองค์์กร 
และพนัักงาน

การเข้้าถึึงบริิการ 
ทางการแพทย์์

อาชีีวอนามััย 
และความปลอดภััย

การจััดการ 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

การพััฒนา 
และมีีส่่วนร่่วม 

กัับชุุมชน

SDGs
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เป้าหมาย และแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนของบริษัท

	 บริิษััทกำหนดแนวทางและเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เพื่่�อตอบสนองต่่อเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนตามแนวทางทั้้�ง 13  
เป้้าหมายขององค์์การสหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals: SDGs)

กรอบความยั่่�งยืืน ประเด็็นสำำ�คััญ แนวทางการบริิหารจััดการ

ด้้านเศรษฐกิิจ •	 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ป่่วย

  

•	 พััฒนาศัักยภาพ คุุณภาพการใช้้บริิการ รวมถึึง
การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้า

•	 การให้้บริิการผู้้�ป่่วยตามมาตรฐานของ 
โรงพยาบาลทั้้�ง HA และ JCI 

•	 บรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณธุุรกิิจ •	 ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้การบริิหารความเสี่่�ยง 
ที่่�รััดกุุม รอบคอบ มีีการกำกัับดููแลกิิจการ 
อย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม ตรวจสอบได้้

•	 ดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจอย่่างถููกต้้องและ 
เหมาะสมตามกฎหมายและระเบีียบปฏิิบััติิที่่�
เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

•	 ความเป็็นส่่วนตััวและความปลอดภััยของ
ข้้อมููล

•	 พััฒนาศัักยภาพการปกป้้องข้้อมููลส่่วนตััวของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	 จััดทำแนวทางในการใช้้สิิทธิ์์�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล

•	 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
  

•	 ตรวจประเมิินความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็น
ประจำทุุกปีี

•	 พััฒนาศัักยภาพ คุุณภาพการใช้้บริิการ รวมถึึง
การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้า

•	 การพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม

 

•	 ส่่งเสริิมการพััฒนานวััตกรรมบริิการทาง 
การแพทย์์โดยใช้้เทคโนโลยีี เพื่่�อสร้้างโอกาส 
ทางธุุรกิิจ

ด้้านสัังคม •	 การพััฒนาองค์์กรและพนัักงาน •	 จััดอบรมพััฒนาความรู้้�และทัักษะของพนัักงาน 
เพื่่�อการปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

•	 มีีค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสม และ
สนัับสนุุนความก้้าวหน้้าในการทำงาน

•	 สร้้างการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง
ทุุกภาคส่่วน เพื่่�อสร้้างสรรค์์คุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนสู่่�
สัังคมและการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน

รายงานประจำ�ปี 2565 
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กรอบความยั่่�งยืืน ประเด็็นสำำ�คััญ แนวทางการบริิหารจััดการ

•	 การเข้้าถึึงบริิการทางการแพทย์์
  

•	 เข้้าร่่วมให้้บริิการรัักษาพยาบาลแก่่ผู้้�ประกัันตน
ตามโครงการประกัันสัังคม 

•	 จััดตั้้�งโรงพยาบาลในบริิเวณพื้้�นที่่�ชายแดน
ของประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มการเข้้าถึึงบริิการรัักษา
พยาบาลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

•	 อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
 

•	 สร้้างความตระหนัักและปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรม
การทำงานให้้เกิิดเป็็นวััฒนธรรมความปลอดภััย

•	 การจััดการด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
   
 

•	 เคารพสิิทธิิมนุุษยชน ความเท่่าเทีียม การไม่่
เลืือกปฏิิบััติิ และความหลากหลายของบุุคคล

•	 การพััฒนาและมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน
   

•	 สนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ต่่อสัังคม
•	 ส่่งเสริิมความรู้้�ด้้านสุุขภาพและการเข้้าถึึงบริิการ

ทางการแพทย์์ให้้แก่่สัังคมและชุุมชน

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม •	 การจััดการขยะและของเสีีย •	 สนัับสนุุนการบริิหารจััดการขยะแต่่ละประเภท
ให้้ถููกวิิธีี 

•	 ลดปริิมาณของเสีียจากแหล่่งกำเนิิด อาทิิ 
เปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมลดใช้้พลาสติิก 

•	 การบริิหารจััดการน้้ำและน้้ำเสีีย
 

•	 รณรงค์์การใช้้น้้ำอย่่างประหยััด

•	 การจััดการพลัังงานและการรัับมืือกัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

  

•	 จััดกิิจกรรมสร้้างจิิตสำนึึกการอนุุรัักษ์์พลัังงานให้้
แก่่พนัักงาน คู่่�ค้้า ลููกค้้า/ผู้้�ป่่วย

•	 เปลี่่�ยนอุุปกรณ์์ในโรงพยาบาลและสำนัักงานเป็็น
แบบที่่�ช่่วยประหยััดพลัังงาน

•	 การติิดตั้้�งพลัังงานทดแทนที่่�ช่่วยลดการใช้้
พลัังงานและลดการสร้้างก๊๊าซเรืือนกระจก
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3.3	การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิเศรษฐกิิจ
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านเศรษฐกิจ

	 ประเด็็นด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจเป็็นหนึ่่�งในมิิติิด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีความสำคััญและได้้รัับความสนใจจากสาธารณชน 
เนื่่�องจากเป็็นปััจจััยที่่�ช่่วยปรัับปรุงประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานขององค์์กรให้้ตรงตามเป้้าหมาย และเกิิดประสิิทธิภาพสููงสุุด 
บริิษััทจึึงให้้ความสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจโดยยึึดมั่่�นความโปร่่งใส เป็็นธรรมและมีีจริิยธรรม ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
คำนึึงถึึงการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม มีีการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานและการบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม รวมถึึงมีีการนำเทคโนโลยีีสารสนเทศเข้้ามาพััฒนาการบริิการ ควบคู่่�ไปกัับการรัักษาความปลอดภััยและ
คำนึึงถึึงความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจและความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้า ซึ่่�งนำไปสู่่�การสร้้างความสามารถใน
การแข่่งขัันในระยะยาว โดยบริิษััทมีีนโยบายการดำเนิินงานเพ่ื่�อตอบสนองประเด็็นสำคััญในมิิติิเศรษฐกิิจ ดัังนี้้�

(1) 	คุุณภาพการให้้บริิการและความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค
	 บริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือให้้ความสำคััญกัับต่่อความปลอดภััยของผู้้�ป่่วยเป็็นอัันดัับแรก จึึงจััดให้้มีีกระบวนการกำหนด
นโยบายควบคุุมคุุณภาพการให้้บริิการด้้านสุขุภาพและแนวทางการดำเนินิงานภายในองค์์กรที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานทั้้�งในระดัับ
ประเทศ และระดัับสากล เพื่่�อป้อ้งกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นต่อ่ผู้้�ป่ว่ยและองค์ก์ร ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงมีแีนวทางในการปรัับปรุงและนำ
ระบบคุุณภาพต่่าง ๆ มาใช้้ในกระบวนการดููแลผู้้�ป่่วยอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ มาตรฐาน HA (Hospital Accreditation) จากสถาบััน
พััฒนาและการรัับรองคุุณภาพโรงพยาบาล มาตรฐานคุุณภาพโรงพยาบาลระดัับสากล JCI (Joint Commission International)

	 นอกจากนี้้�บริิษััทมีีการบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ใช้้บริิการ (Customer Relationship Management: CRM)  
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาความพึึงพอใจของผู้้�ใช้้บริิการ ควบคู่่�ไปกัับความมุ่่�งมั่่�นในการบริิการอย่่างมีีคุุณภาพ  
ได้้มาตรฐาน และปลอดภััย ซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิมให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�น และความไว้้วางใจแก่่ผู้้�ใช้้บริิการ และเป็็นการรัักษาฐานลููกค้้าของ
บริษิััทได้ใ้นระยะยาว อีกทั้้�งยัังให้ค้วามสำคััญกัับการให้ข้้อ้มููลที่่�ถููกต้อ้ง ละเอีียด ครบถ้ว้น เกี่่�ยวกัับการให้บ้ริกิารในแต่ล่ะขั้้�นตอน เพื่่�อให้ ้
ผู้้�ป่่วยเข้้าใจ พร้้อมเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ป่่วยมีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาและตััดสิินใจก่่อนเข้้ารัับการบริิการเพื่่�อให้้ผู้้�ป่่วยได้้รัับความพึึงพอใจ
สููงสุุด ในขณะเดีียวกัันบริิษััทมีีข้้อกำหนดให้้ทำการตลาดอย่่างเป็็นธรรม ไม่่มีีการโฆษณาชวนเชื่่�อ และกำหนดราคาอย่่างสมเหตุุสมผล 

(2)	 บรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณธุุรกิิจ
	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรมในทุุก ๆ  ด้้าน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุุกขั้้�นตอนของการดำเนิินงาน
มีีความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ มีีการแข่่งขัันกัันอย่่างเสรีี ไม่่มีีการผููกขาดทางการค้้า ไม่่มีีการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา 
โดยทางบริิษััทได้้กำหนดนโยบายให้้มีีการจััดทำสััญญาเพื่่�อก่่อให้้เกิิดความเป็็นธรรมในการทำธุุรกิิจ มีีการตรวจสอบคุุณภาพและ
ประเมิินผลความพึึงพอใจในสิินค้้าและบริิการต่่าง ๆ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�มารัับบริิการ รวมไปถึึงกำหนดขอบเขตอำนาจ 
การอนุุมััติิของผู้้�บริิหารในแต่่ละหน่่วยงานอย่่างสมเหตุุสมผล มีีขั้้�นตอนเพื่่�อป้้องกัันการใช้้อำนาจโดยมิิชอบซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดการ
ทุุจริิต พร้้อมทั้้�งจััดตั้้�งระบบการรายงานความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้ทุุกหน่่วยงานสามารถแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการดำเนิินการที่่�ไม่่เป็็นธรรม
ให้้กัับผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทได้้รัับทราบ รายละเอีียดปรากฏในส่่วนการกำกัับดููแลกิิจการ 	

(3)	 ความเป็็นส่่วนตััวและความปลอดภััยของข้้อมููล
	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารจััดการข้้อมููลสารสนเทศซ่ึ่�งเป็็นข้้อมููลที่่�มีีความสำคััญยิ่่�งของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ของบริิษััท  โดยบริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือได้้ปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลอย่่างเคร่่งครััด 
และสนัับสนุุนให้้มีีการดำเนิินการยกระดัับระบบรัักษาความปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีเพื่่�อปกป้้องข้้อมููลที่่�สำคััญจากภััยคุุกคาม
ทางไซเบอร์์และการเข้้าถึึงข้้อมููลโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต  และสร้้างความตระหนัักในการใช้้เทคโนโลยีีอย่่างปลอดภััยให้้แก่่บุุคลากร
ในบริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อคุ้้�มครองข้้อมููลของผู้้�ป่่วยและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท  และเพิ่่�มความเชื่่�อม่ั่�นในการรัับบริิการของ 
ผู้้�ป่่วย รวมทั้้�งเป็็นการลดความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้ ้ 

รายงานประจำ�ปี 2565 
(56-1 One Report) 59



(4)	 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
	 สถานการณ์์โควิิด-19 และกรณีีพิิพาทระหว่่างประเทศยููเครนและรััสเซีีย ส่ ่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจและภาคธุุรกิิจทั่่�วโลก 
โดยเฉพาะการขาดแคลนสิินค้้า ราคาวััตถุดิิบที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ส่ ่งผลให้้การจััดส่่งสิินค้้าไม่่เป็็นไปตามกำหนดเวลา  
ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจบริิการทางการแพทย์์ที่่�มีีความจำเป็็นในการใช้้ยา เวชภััณฑ์์ และอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์  
เพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ป่่วย ดัั งนั้้�นเพื่่�อให้้บริิษััทสามารถบริิหารจััดการและสามารถดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องท่่ามกลางสถานการณ์์
ที่่�ไม่่แน่่นอน บริิษััทจำเป็็นต้้องมีีการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน ทั้้ �งการบริิหารความสััมพัันธ์์ และกระบวนการทำงานร่่วมกัับ
ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

	 บริิษััทจึึงได้้นำแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนที่่�คำนึึงถึึงประเด็็นด้้านสัังคม สิ่่ �งแวดล้้อม  และบรรษััทภิิบาล (ESG) เข้้ามา 
บููรณาการเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการดำเนิินธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน และให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท  
โดยมีีแนวการทางดำเนิินงานที่่�คำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำ จนถึึงปลายน้้ำ ซึ่่�งจะเป็็นการ 
ช่่วยเพิ่่�มโอกาส ลดความเสี่่�ยง และเป็็นการยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของธุุรกิิจ  

(5)	 การพััฒนาเทคโนโลยีีและนวัตกรรม
	 เทคโนโลยีีและนวััตกรรมเป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�ง เนื่่�องจากเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ควบคู่่�กัับการให้้บริิการทาง 
การแพทย์์ และส่่งเสริิมการดููแลสุุขภาพของผู้้�รัับบริิการ รวมถึึงยัังเป็็นปััจจััยที่่�เพิ่่�มขีดความสามารถในการแข่่งขัันให้้กัับบริิษััท 
โดยบริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาและใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมทางการแพทย์์เพื่่�อเพิ่่�มประสบการณ์์ที่่�ดีีในการรัับการรัักษาพยาบาล
ให้้แก่่ผู้้�ป่่วยและผู้้�มาใช้้บริิการโรงพยาบาล 

3.3.2 ผลการดำ�เนินงานด้านเศรษฐกิจ

	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุุความยั่่�งยืืนในมิิติิเศรษฐกิิจหรืือการกำกัับดููแลกิิจการมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
โดยมีีรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมปรากฏในส่่วนการกำกัับดููแลกิิจการ และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานด้้านความยั่�งยืืนใน 
มิิติิเศรษฐกิิจของบริิษััทตามที่่�เปิิดเผยไว้้ในรายงานความยั่่�งยืืนประจำปีี 2565

3.4	การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

	 พนัักงาน คู่่�ค้้า ลููกค้้า ชุุมชนที่่�อยู่่�โดยรอบ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน เป็็นทรััพยากรที่่�มีีความสำคััญและเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ที่่�สนัับสนุุนการดำเนิินกิิจกรรมของบริิษััทให้้ประสบผลสำเร็็จและบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ บริิษััทเล็็งเห็็นถึึงความสำคััญโดย
กำหนดให้้มีีการบริิหารทรััพยากรบุุคคลอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม การดููแลและใส่่ใจต่่อคู่่�ค้้าและลููกค้้า การสร้้างความสััมพัันธ์์
อัันดีีกัับชุุมชนใกล้้เคีียง และมุ่่�งเน้้นการสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้กัับพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทได้้เข้้าไปดำเนิินธุุจกิิจ นอกจากนี้้�บริิษััทได้้มีี 
การประเมิินประเด็็นสำคััญด้า้นสัังคมต่อ่องค์ก์รและผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี ประกอบด้ว้ย การพััฒนาบุุคลากร การบริหิารจััดการทรััพยากร
บุุคคล สิิทธิมนุุษยชน การเข้้าถึึงบริิการทางการแพทย์์ การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน และอาชีีวอนามััย และความปลอดภััย โดยบริิษััท
มีีนโยบายการดำเนิินงานเพื่่�อตอบสนองประเด็็นสำคััญในมิิติิสัังคม ดัังนี้้�

(1) 	การพััฒนาองค์์กรและพนัักงาน     
	 พนัักงานถืือเป็็นทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีบทบาทสำคััญต่่อการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจ เพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายและนำไปสู่่�ความสำเร็็จ
ที่่�ย่ั่�งยืืนขององค์์กร ดัั งนั้้�นการดููแลและพััฒนาทรััพยากรบุุคคลจึึงเป็็นสิ่่�งจำเป็็น โดยจะต้้องส่่งเสริิมทั้้�งในแง่่ความรู้้�และทัักษะ 
ตลอดจนการปฏิิบััติงานที่่�มีีประสิิทธิภาพ โดยบริิษััทมีีการส่่งเสริิมการพััฒนาบุุคลากร ครอบคลุุมทั้้�งพนัักงาน กรรมการและ 
ผู้้�บริิหารอย่่างต่่อเนื่่�อง รายละเอีียดปรากฏในส่่วนการกำกัับดููแลกิิจการ ภายใต้้หััวข้้อข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน และภายใต้้หััวข้้อ
การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

(2) 	การเข้้าถึึงบริิการทางการแพทย์์     
	 บริิษััทตระหนัักดีีว่่าการเข้้าถึึงบริิการทางการแพทย์์ที่่�ง่่ายและมีีคุุณภาพเป็็นสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของมนุุษย์์ และยัังเป็็นสิ่่�งสำคััญ
ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท  เพ่ื่�อให้้ผู้้�รัับบริิการที่่�มีีความแตกต่่างและความหลากหลายในบริิบทต่่าง ๆ เช่่น เชิิงพื้้�นที่่� สถานะ
ทางการเงิิน เป็็นต้้น สามารถเข้้าถึึงบริิการทางการแพทย์์ได้้ง่่ายและสะดวก นอกจากนี้้�การสร้้างระบบที่่�มีีการเข้้าถึึงบริิการทาง 
การแพทย์์ได้้ง่่ายยัังสามารถส่่งผลต่่อภาวะการมีีสุุขภาพที่่�ดีี การรัักษาอาการเจ็็บป่่วย และช่่วยลดอััตราการเสีียชีีวิิตของผู้้�ป่่วย
อีีกด้้วย โดยบริิษััทมีีนโยบายในการดำเนิินกิิจการเพื่่�อเสนอบริิการทางการแพทย์์ที่่�ดีีและครบวงจรภายใต้้การดููแลของแพทย์์
ผู้้�เชี่่�ยวชาญในแต่่ละสาขา มีีพยาบาล และเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�มีีความชำนาญ  ซึ่่�งได้้รัับการฝึึกฝนพััฒนาทัักษะด้้านการพยาบาลอย่่าง
สม่่ำเสมอ พร้้อมให้้บริิการรัักษาพยาบาลตลอด 24 ชั่ �วโมง ด้ ้วยอุุปกรณ์์และเคร่ื่�องมืือทางการแพทย์ที่่�ทัันสมััย รวมถึึงการให้้
บริิการข้้อมููลความรู้้�ด้้านการแพทย์์การให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันโรคและการส่่งเสริิมให้้ประชาชนทั่่�วไปมีีการดููแลและ
ฟื้้�นฟููสุุขภาพอย่่างถููกวิิธีี

(3) 	อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
	 อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยเป็็นหนึ่่�งในประเด็็นที่่�มีีความสำคััญเกี่่�ยวข้้องกัับสุุขภาพของบุุคลากรทางการแพทย์์ พนัักงาน  
ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียขององค์์กร ตลอดจนส่่งผลกระทบต่อ่การดำเนิินงานของธุรุกิิจได้้ ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงตระหนัักและให้้ความสำคััญด้านอาชีีว
อนามััยและความปลอดภััย เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมและสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�ดีี และสร้้างความเชื่่�อม่ั่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�
เกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วน โดยโรงพยาบาลในเครืือได้้ดำเนิินงานและปฏิิบััติิตามมาตรฐานและการให้้บริิการสุุขภาพในระดัับประเทศ 
(Hospital Accreditation : HA) และมาตรฐานคุุณภาพในระดัับสากล Joint Commission International (JCI) นอกจากนั้้�น
บริษิััทได้้มีกีารกำหนดนโยบายอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ซึ่่�งมีสีาระสำคััญเพ่ื่�อเป็็นกรอบการดำเนิินงานของบริิษััทเกี่่�ยวกัับความ
ปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน และกำหนดให้้เป็็นหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรทุุกคน

(4)	 การจััดการด้้านสิทธิิมนุุษยชน     
	 บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญในการส่่งเสริิมและรัักษาสิิทธิิมนุุษยชนควบคู่่�ไปกัับการดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักจริิยธรรม
และการกำกัับดููแลกิจิการที่่�ดี ีโดยบริษิััทยึึดมั่่�นที่่�จะปฏิบิััติติ่อ่พนัักงาน ผู้้�ป่ว่ย และผู้้�ใช้บ้ริกิารทุกุท่า่นด้ว้ยความเสมอภาค ยุตุิธิรรม 
และให้้เกีียรติิกััน บริิษััทยัังยึึดหลัักการปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมโดยไม่่พิิจารณาถึึงความแตกต่่างด้้านเพศ ศาสนา วัั ฒนธรรม  เชื้้�อชาติิ 
และการละเมิิดสิิทธิิทางเพศ รวมถึึงสถานภาพทางเศรษฐกิิจ เนื่่�องจากบริิษััทมีีการดำเนิินธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และ
พนัักงานที่่�มีคีวามหลากหลาย และเพื่่�อเป็น็การลดความเสี่่�ยงจากการละเมิดิสิทิธิมินุษุยชน ซึ่่�งสามารถนำไปสู่่�ผลกระทบทางธุรุกิจิ
ของบริิษััทได้้

(5) 	การพััฒนาและมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน
	 การสร้้างสัังคมที่่�แข็็งแกร่่งอย่่างย่ั่�งยืืนนั้้�นไม่่สามารถดำเนิินการตามลำพัังได้้ นอกเหนืือจากโครงการที่่�บริิษััทเป็็นผู้้�ริเริ่่�ม
เองแล้้ว  บริิษััทยัังมุ่่�งสร้้างความร่่วมมืือและสนัับสนุุนหน่่วยงานและองค์์กรที่่�มีีบทบาทในการช่่วยเหลืือสัังคม  เพื่่�อเพิ่่�มโอกาส
ในการดำเนิินกิิจกรรมให้้บรรลุุตามเป้้าหมายและสร้้างประโยชน์์ได้้อย่่างกว้้างขวาง ควบคู่่�ไปกัับการปลููกฝัังพนัักงานให้้มีี 
จิิตอาสา มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีประสบการณ์์เข้้าร่่วมกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม และเป็็นกำลัังสำคััญใน 
การขัับเคล่ื่�อนการดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมของบริิษััทให้้ก้้าวหน้้าและต่่อเน่ื่�อง

3.4.2 ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม     

	 บริิษััทมีีการดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุุความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคมครอบคลุุมทั้้�งพนัักงาน ผู้้�ป่่วย ผู้้�มาใช้้บริิการโรงพยาบาล  
ตลอดจนชุุมชนและสัังคมโดยรวม ผ่่านโครงการที่่�หลากหลาย อาทิิ การพััฒนาองค์์กรและพนัักงาน การจััดให้้มีีการอบรมด้้าน
ความปลอดภััย การสนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ต่่อสัังคม  การจััดงานส่่งเสริิมความรู้้�ด้้านสุุขภาพ การส่่งเสริิมการเข้้า
ถึึงบริิการทางการแพทย์์ การออกหน่่วยบริิการสุุขภาพ  ต  ลอดจนการมอบสิ่่�งของและอุุปกรณ์์ให้้แก่่หน่่วยงานราชการไปใช้้ให้้
บริิการเพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อส่่วนร่่วม โดยมีีรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานด้้านความยั่�งยืืนในมิิติิสัังคมของบริิษััทตามที่่�
เปิิดเผยไว้้ในรายงานความยั่่�งยืืนประจำปีี 2565

รายงานประจำ�ปี 2565 
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3.5	การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 

	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ และทรััพยากรธรรมชาติิเสื่่�อมโทรมเป็็นปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ประเทศไทยและทั่่�วโลก
กำลัังรัับมืืออยู่่�ในปััจจุุบััน ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อคุุณภาพชีีวิิตและเกิิดความเสีียหายต่่อระบบเศรษฐกิิจได้้ ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงเห็็นความ
สำคััญและต้้องการมีีบทบาทในการร่่วมดููแลทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างจริิงจััง โดยบริิษััทได้้ประเมิินประเด็็น
สำคััญด้้านความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อใช้้วางแผน และบริิหารจััดการผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินงานของบริิษััท  
โดยสรุุปประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท ได้้แก่่ การจััดการขยะและของเสีีย การจััดการน้้ำและน้้ำเสีีย 
และการอนุุรัักษ์์พลัังงานและการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

3.5.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  และมุ่่�งม่ั่�นที่่�บรรเทาหรืือลดผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อม
ที่่�เกิิดจากการกระทำของมนุุษย์์ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม  เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์ร่่วมกัันของพนัักงานทุุกระดัับในองค์์กร และเพื่่�อ
แสดงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุ มชน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยบริิษััทมีีนโยบายการดำเนิินงานเพ่ื่�อตอบสนองประเด็็นสำคััญ
ในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

•	 สร้้างจิิตสำนึึกในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นในหมู่่�พนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเน่ื่�อง
•	 คืืนกำไรส่่วนหนึ่่�งเพื่่�อกิิจกรรมที่่�มีีส่่วนสร้้างสรรค์์ อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและทรััพยากรธรรมชาติิ อย่่างสม่่ำเสมอ
•	 ดำเนิินธุุรกิิจโดยให้้มีีผลกระทบต่่อความเสีียหายของสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนน้้อยที่่�สุุด
•	 ปฏิิบััติิและให้้ความร่่วมมืือหรืือควบคุุมให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััดตามเจตนารมณ์์ของกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�

ออกโดยหน่่วยงานกำกัับดููแล

(1) 	การจััดการขยะและของเสีีย
	 การจััดการขยะนัับเป็็นหนึ่่�งในความท้้าทายของการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม  บริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือตระหนัักดีีว่่าธุุรกิิจ 
การให้้บริิการด้้านสุุขภาพจำเป็็นต้้องใช้้วััสดุุสิ้้�นเปลืืองจำนวนมาก บริิษััทจึึงมีีความมุ่่�งมั่่�นในการแยกขยะและลดปริิมาณขยะที่่�
เกิิดขึ้้�นในโรงพยาบาล โดยยึึดแนวทางการบริิหารจััดการขยะตามหลััก 3Rs คืื อ การลดการใช้้ (Reduce) การนำกลัับมาใช้้ซ้้ำ 
(Reuse) และการนำกลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle) เพื่่�อลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมจากการกำจััดการขยะที่่�ไม่่เหมาะสม 

	 บริิษััทและโรงพยาบาลส่่งเสริิมการแยกขยะอย่่างจริิงจััง โดยมีีการแยกขยะที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินงานภายใน 
โรงพยาบาล ป ระกอบด้้วย ขยะทั่่�วไป  ขยะรีีไซเคิิล ขยะติิดเชื้้�อ และขยะอัันตราย และมีีการกำหนดแนวทางการจััดการ
ขยะที่่�เหมาะสมสำหรัับขยะแต่่ละชนิิด อาทิิ ขยะติิดเชื้้�อจะจััดเก็็บในถุุงสีีแดงสำหรัับขยะติิดเชื้้�อโดยเฉพาะ และรวบรวมไว้้
ภายในภาชนะรองรัับที่่�มีีฝาปิิดมิิดชิิดเพื่่�อป้้องกัันการแพร่่กระจายของเชื้้�อ ก่่อนขนไปยัังห้้องพัักขยะติิดเชื้้�อก่่อนส่่งไปกำจััด
จััดตามวิิธีีที่่�ถููกต้้อง

	 นอกจากนี้้� บริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือยัังคง
สนัับสนุุนการลดการใช้้ถุุงพลาสติิกอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย
รณรงค์์ให้้ผู้้�ป่่วยใช้้ถุุงผ้้าในการรัับยาแทนถุุงพลาสติิก 
เพื่่�อลดปริิมาณขยะจากถุุงพลาสติิก และลดปริิมาณ
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ที่่�ถููกปล่่อยสู่่�ชั้้�นบรรยากาศ 
และลดการเผาไหม้ใ้นกิจิกรรมการผลิติ และเผาทำลาย
ถุุงพลาสติิก อีีกทั้้�งสนัับสนุุนให้้พนัักงานลดการใช้้แก้้ว
หรืือขวดพลาสติิกแบบใช้้แล้้วทิ้้�ง (Single use plastic) 
โดยการพกแก้ว้หรืือขวดน้้ำส่ว่นตััวเพื่่�อนำมากดน้้ำจาก
เครื่่�องกรองน้้ำที่่�สะอาดและได้้มาตรฐานอีีกด้้วย	
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

(2) 	การจััดการทรััพยากรน้้ำและน้้ำเสีีย
	 ปััจจุุบัันการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศที่่�ทวีความรุุนแรงมากข้ึ้�น ส่ ่งผลให้้เกิิดปััญหาภััยแล้้ง ปั ัญหาน้้ำท่่วม  และปััญหา
การเข้้าถึึงของน้้ำ บริิษััทจึึงเล็็งเห็็นถึึงความสำคััญในการบริิหารจััดการน้้ำอย่่างมีีประสิิทธิภาพ เพื่่�อลดผลกระทบต่่อชุุมชนและ
สิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบโรงพยาบาล โดยมีีโครงการที่่�จะช่่วยลดปริิมาณการใช้้น้้ำ เพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการขาดแคลน
น้้ำและรัักษาทรััพยากรน้้ำไว้้ให้้เพีียงพอต่่อการอุุปโภคบริิโภคของทุุกภาคส่่วน อาทิิ การรณรงค์์ให้้พนัักงานและผู้้�ที่่�มาใช้้บริิการใน
โรงพยาบาลให้้ใช้้น้้ำอย่่างประหยััด และปิิดก๊๊อกน้้ำให้้สนิิททุุกครั้้�งเมื่่�อไม่่มีีการใช้้งาน การจััดให้้มีีการบำรุุงรัักษาระบบน้้ำประปา
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ และอยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้งานได้้เสมอ เพื่่�อลดการสููญเสีียน้้ำประปาจากอุุปกรณ์์ชำรุุด 

	 นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีการบริิหารจััดการน้้ำเสีียโดยให้้บริิษััทจากภายนอกเข้้ามารัับผิิดชอบการปรัับปรุุงและควบคุุมระบบ
บำบััดน้้ำเสีีย และงานตรวจวิิเคราะห์์คุุณภาพน้้ำเสีีย รวมถึึงยัังจััดให้้มีีการเก็็บตััวอย่่างน้้ำทิ้้�งไปตรวจสอบคุุณภาพเป็็นประจำ 
และมีีการตรวจสอบประสิิทธิิภาพของอุุปกรณ์์ของระบบบำบััดน้้ำเสีียอย่่างสม่่ำเสมอ  

(3) 	การอนุุรัักษ์์พลัังงานและการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
	 ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้มีีการดำเนิินมาตรการอนุุรัักษ์์พลัังงานอย่่างต่่อเน่ื่�องทุุกปีี และมีีการเสริิมสร้้างจิิตสำนึึก
การใช้้และอนุุรัักษ์์พลัังงานผ่่านการฝึึกอบรมให้้ความรู้�เรื่่�องการประหยััดพลัังงานแก่่พนัักงาน การติิดประกาศอนุุรัักษ์์พลัังงาน
ที่่�บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์และลิิฟต์์โดยสาร การสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�ที่่�มาใช้้บริิการภายในอาคารโรงพยาบาล  
เดิินขึ้้�นลงบัันได 1- 2 ชั้้�นแทนการใช้้ลิิฟต์์โดยสาร ปิิดสวิิตซ์์ไฟทุกครั้้�งเมื่่�อเลิิกใช้้งาน รวมถึึงการเปิิดเครื่่�องปรัับอากาศในอุุณหภููมิิ 
25 องศา อีีกทั้้�งบริิษััทยัังมีีการเปลี่่�ยนอุุปกรณ์์หลอดไฟที่่�ช่่วยประหยััดพลัังงานในบริิเวณที่่�มีีการใช้้ไฟบ่่อยครั้้�งและปรัับแสงสว่่าง
ให้เ้หมาะสมกัับพื้้�นที่่� ตลอดจนสนัับสนุนุการลดใช้พ้ลัังงานไฟฟ้า้ของหอทำความเย็น็ โดยการติดิตั้้�งใบพััดประหยััดพลัังงาน ซึ่่�งช่ว่ย
ลดการใช้้ไฟฟ้้า เพิ่่�มการระบายอากาศ รวมถึึงสามารถยืืดอายุุหอทำความเย็็นให้้สามารถใช้้งานได้้ยาวนานข้ึ้�นอีีกด้้วย 

	 นอกจากนี้้�บริิษััทได้้เริ่่�มติดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์บนอาคารและหลัังคาจอดรถของโรงพยาบาลที่่�ก่่อสร้้างใหม่่ตั้้�งแต่่ปีี 2563 เป็็นต้้นมา  
เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการลดการสร้้างก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม ปััจจุุบัันมีีการติิดตั้้�งโซลาร์์รููฟท็็อปทั้้�งหมด 4 โรงพยาบาล ได้้แก่่  
โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ์ปราจีีนบุรีุี, โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ์อินเตอร์เ์นช่ั่�นแนล อรััญประเทศ, โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ์สระบุุรีี 
และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์ 

3.5.2 ผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม     

	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและมุ่่�งมั่่�นที่่�บรรเทาหรืือลดผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อม 
ที่่�เกิิดจากกระบวนการทางธุุรกิิจ รวมถึึงเพ่ื่�อบรรลุุความยั่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงาน
ด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทตามที่่�เปิิดเผยไว้้ในรายงานความยั่�งยืืนประจำปีี 2565
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4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A)
4.1 สรุุปภาพรวมสถานการณ์์ ในปีี 2565

	 สถานการณ์์การระบาดของโรคโควิิด-19 มีีแนวโน้้มดีีขึ้้�นทั่่�วโลก โดยเฉพาะในช่่วงครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2565 ซึ่่�งรััฐบาลของ
แต่่ละประเทศได้้ยกเลิิกมาตรการควบคุุมโรค สนัับสนุุนให้้ประชาชนใช้้ชีีวิิตประจำวัันได้้ตามปกติิ รวมถึึงการเปิิดพรมแดน
ระหว่่างประเทศให้้สามารถเดิินทางเพื่่�อการท่่องเที่่�ยวและดำเนิินธุุรกิิจระหว่่างประเทศได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือ
ได้้ปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์การให้้บริิการผู้้�ป่่วยตามสถานการณ์์การระบาดของโรคโควิิด-19 และความรุนแรงที่่�ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยได้้ปรัับปรุุงและเพิ่่�มพื้้�นที่่�การให้้บริิการผู้้�ป่่วยทั่่�วไป รวมถึึงเพิ่่�มศููนย์์การแพทย์์เฉพาะทางและเคร่ื่�องมืืออุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ 
เพิ่่�มเติิม เพื่่�อรองรัับความต้้องการใช้้บริิการด้้านการแพทย์์ในด้้านการดููแลรัักษาเชิิงป้้องกัันที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้�น และจำนวนผู้้�ป่่วย
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการชะลอการเข้้ารัับการรัักษาโรคในช่่วงการระบาดของโรคโควิิด-19 ที่่�ผ่่านมา

4.2 การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานรวม

	ปี ี 2565 บริิษััทมีีรายได้้รวมจำำ�นวน 18,910.30 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ (12.17) อย่่างไรก็็ตาม 
ผลการดำำ�เนิินงานปกติิที่่� ไม่่เกี่่�ยวกัับรายได้้โควิิด-19 ยัังเติิบโต

	 บริิษััทมีีรายได้้รวมจำนวน 18,910.30 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ (12.17) เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เนื่่�องจากรายได้้จากการรัักษา
พยาบาลผู้้�ป่่วยโควิิด-19 ลดลงอย่่างมีีนััยสำคััญสอดรัับกัับการฟื้้�นตััวของสถานการณ์์การแพร่่ระบาด โดยบริิษััทรายงานกำไรจาก
กิิจกรรมดำเนิินงาน 4,192.87 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ (55.86) เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน กำไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน ค่่าใช้้จ่่ายภาษีี
เงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย (EBITDA) จำนวน 5,142.43 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ (50.42) เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน และ
กำไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทในปีี 2565 เท่่ากัับ 3,038.91 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ (55.61) เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน โดยสาเหตุุที่่�
ลดลงส่่วนใหญ่่เป็็นผลมาจากการปรัับลดอััตราการเบิิกจ่่ายค่่ารัักษาพยาบาลจากภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโรคโควิิด-19 จากการจ่่าย
ตามจริิงเป็็นแบบกำหนดราคาพื้้�นฐาน การปรัับแนวทางการรัักษาพยาบาลและการยกเลิิกมาตรการในการตรวจและควบคุุม 
โรคโควิิด-19 รวมถึึงการลดมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวััคซีีนทางเลืือกโมเดอร์์นา อย่่างไรก็็ตาม  หากพิิจารณาเฉพาะ 
รายได้้ผู้้�ป่่วยทั่่�วไปที่่�ไม่่รวมรายได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรัักษาโรคโควิิด-19 จากโครงการภาครััฐ บริิษััทจะมีีรายได้้ผู้้�ป่่วยทั่่�วไปเพิ่่�มขึ้�น 
ร้้อยละ 25.36 จากการกลัับเข้้ามารัับการรัักษาพยาบาลภาคปกติิเพิ่่�มสููงข้ึ้�นทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างชาติิ
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

โดยบริษัทได้แสดงรายได้แยกตามประเภทผู้ป่วย ตามรายละเอียดดังนี้

	 รายได้้ผู้้�ป่่วยทั่่�วไป ปีี 2565 จำนวน 9,371.93 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 25.36 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

	 จากสถานการณ์์ที่่�เริ่่�มกลัับเข้้าสู่่�ภาวะปกติิส่่งผลให้้ผู้้�ป่่วยทั่่�วไปที่่�เข้้ามารัักษาโรคโควิิด-19 ลดลงอย่่างต่่อเน่ื่�องในช่่วง 
ครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2565 ในขณะที่่�ผู้้�ป่่วยทั่่�วไปภาคปกติิกลัับเข้้ามารัับการรัักษาพยาบาลเพิ่่�มสููงขึ้้�น โดยมีีรายได้้จากผู้้�ป่่วยนอก 
จำนวน 5,453.85 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 30.57 และรายได้้จากผู้้�ป่่วยใน จำนวน 3,918.08 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 18.75 
เมื่่�อเปรียบเทีียบกัับปีี 2564 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับจำนวนผู้้�ป่่วยที่่�เข้้ามารัับการรัักษาโรคตามฤดููกาล รวมถึึงการกลัับเข้้ามารัักษาใน
ศููนย์์การแพทย์์เฉพาะทางเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งผู้้�ป่่วยชาวไทยและชาวต่่างชาติิ อาทิิ ศููนย์์ศััลยกรรมเฉพาะทาง ศููนย์์เวชศาสตร์์ป้้องกัันและ
ฟื้้�นฟูู และศููนย์์กุุมารเวชเฉพาะทาง 

	 รายได้้โครงการประกัันสัังคม ปีี 2565 จำนวน 3,370.90 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 16.02 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

	 เน่ื่�องจากในปีี 2565 โรงพยาบาลในเครืือมีีโควต้าผู้้�ประกัันตนตามโครงการประกัันสัังคมจำนวน 1,514,550 ราย โดยปี ี
2565 มีีผู้้�ประกัันตนเฉลี่่�ยที่่�ลงทะเบีียน จำนวน 979,473 ราย เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9.67 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 ทำให้้บริิษััทมีี
รายรัับจากรายได้้ค่่าบริิการเหมาจ่่ายรายหััว (Basic Capitation) เพิ่่�มขึ้้�น ประกอบกัับโรงพยาบาลในเครืือได้้ติิดตามผู้้�ป่่วยที่่�ชะลอ 
การเข้้ารัับการรัักษาโรคซัับซ้้อน (RW>2) ที่่�ไม่่เร่่งด่่วนเข้้ารัับการรัักษาเพิ่่�มขึ้้�น อาทิิ การผ่่าตััดที่่�เกิิดจากอาการปวด การผ่่าตััด
รัักษาโรคทางจัักษุุ รวมถึึงการเปิิดให้้บริิการศููนย์์การแพทย์์เฉพาะทางที่่�หลากหลาย ท ำให้้โรงพยาบาลในเครืือมีีความสามารถ
ในการให้้บริิการรัักษาโรคที่่�มีีความซัับซ้้อนสููงแก่่ผู้้�ประกัันตนได้้เพิ่่�มขึ้้�น

	 รายได้้ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับโควิิด-19 จากโครงการภาครััฐ ปีี 2565 จำนวน 6,083.84 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ (44.81) 

เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

	 เน่ื่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 มีีแนวโน้้มดีขึ้้�น ส่ ่งผลให้้ภาครััฐมีีการปรัับแนวทางการดููแลรัักษา
พยาบาลผู้้�ป่่วยโรคโควิิด-19 รวมถึึงการปรัับลดอััตราการจ่่ายค่่าบริิการทางการแพทย์์ให้้แก่่โรงพยาบาลที่่�เข้้าร่่วมโครงการให้้
สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ อาทิิ การปรัับลดอััตราการเบิิกจ่่ายค่่ารัักษาพยาบาลตามจริิงเป็็นแบบกำหนดราคาพื้้�นฐาน การปรัับ
แนวทางการรัักษาจากการเข้้ารัับการรัักษาที่่�โรงพยาบาลเป็็นการแยกกัักตััวที่่�บ้้าน (Home isolation) โครงการ “เจอ แจก จบ” 
(Self-isolation) รวมถึึงการยกเลิิกมาตรการในการตรวจและควบคุุมโรคโควิิด-19 ตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคม 2565 เป็็นต้้นมา

	 ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงาน ปีี 2565 จำนวน 14,717.43 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 22.33 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

	 โดยเป็็นผลมาจากต้้นทุุนกิิจการโรงพยาบาลที่่�เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 20.93 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน อาทิิ ผลขาดทุุนจากการลดมููลค่่า
สิินค้้าคงเหลืือที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวััคซีีนทางเลืือกโมเดอร์์นา ค่ ่าธรรมเนีียมแพทย์์ ต้ ้นทุุนค่่าบริิการ และค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 
รวมถึึงต้้นทุุนในการจััดจำหน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (SG&A) ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 32.43 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน อาทิิ ผลขาดทุุน
จากอััตราแลกเปลี่่�ยน หนี้้�สููญและผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น อย่่างไรก็็ตามบริิษััทยัังคงดำเนิินนโยบายในการบริิหาร
จััดการต้้นทุุนและควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม สำ�หรับปี 2565

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ปีี 2565 ปีี 2564
เปลี่่�ยนแปลง

(ร้้อยละ)

รายได้้กิิจการโรงพยาบาล 18,826.68 21,404.85 (12.04%)

รายได้้อื่่�น ๆ 83.62 124.55 (32.86%)

รวมรายได้้ 18,910.30 21,529.40 (12.17%)

ต้้นทุุนกิิจการโรงพยาบาล (12,771.55) (10,561.31) 20.93%

ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (1,945.88) (1,469.33) 32.43%

รวมค่่าใช้้จ่่าย (14,717.43) (12,030.64) 22.33%

กำไรจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 4,192.87 9,498.76 (55.86%)

รายได้้ดอกเบี้้�ย 8.17 4.02 103.24%

ต้้นทุุนทางการเงิิน (155.75) (151.27) 2.96%

ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 0.34 2.13 (83.95%)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (888.26) (1,846.19) (51.89%)

กำไรสำหรัับปีี 3,157.37 7,507.45 (57.94%)

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 3,038.91 6,846.00 (55.61%)

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 118.46 661.45 (82.09%)

อััตรากำไรขั้้�นต้้น 32.16% 50.66%

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน 22.17% 44.12%

อััตรากำไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน ค่่าใช้้จ่่าย ภาษีีเงิินได้้  
ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย

27.19% 48.18%

อััตรากำไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 16.07% 31.80%

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)66
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โครงสร้างรายได้แยกตามประเภท สำ�หรับปี 2565

โครงสร้้างรายได้้แยกตามประเภท  
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ปีี 2565 ปีี 2564 เปลี่่�ยนแปลง
(ร้้อยละ)รายได้้ สััดส่่วน รายได้้ สััดส่่วน

รายได้้ผู้้�ป่่วยทั่่�วไป 9,371.93 49.78% 7,476.20 34.93% 25.36%

	 ผู้้�ป่่วยนอกทั่่�วไป 5,453.85 28.97% 4,176.87 19.51% 30.57%

	 ผู้้�ป่่วยในทั่่�วไป 3,918.08 20.81% 3,299.33 15.41% 18.75%

รายได้้โครงการกองทุุนประกัันสัังคม 3,370.90 17.90% 2,905.41 13.57% 16.02%

รายได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโรคโควิิด-19 
จากโครงการภาครััฐ

6,083.84 32.32% 11,023.24 51.50% (44.81%)

รายได้้จากกิิจการโรงพยาบาล 18,826.7 100.00% 21,404.85 100.00% (12.04%)

หมายเหตุ:ุ รายได้ท้ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับโรคโควิดิ-19 จากโครงการภาครััฐ มีรีายได้จ้ากการให้บ้ริกิารรัักษาพยาบาลแก่ผู่้้�ป่ว่ยทั่่�วไปและผู้้�ป่ว่ยประกัันสัังคมที่่�สอดคล้อ้ง
ตามแนวทางการดููแลรัักษาผู้้�ป่่วยโควิิด-19 ของภาครััฐรวมอยู่่�ด้้วย

4.3 การวิิเคราะห์์งบแสดงฐานะทางการเงิินรวม 

งบแสดงฐานะทางการเงิินรวม
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม เปลี่่�ยนแปลง
(ร้้อยละ)2565 2564

สิินทรััพย์์รวม 19,796.46 26,383.76 (24.97%)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 6,834.71 13,541.27 (49.53%)

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 12,961.75 12,842.49 0.93%

หนี้้�สิินรวม 6,286.66 12,078.12 (47.95%)

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 3,510.19 7,847.51 (55.27%)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 2,776.47 4,230.61 (34.37%)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 13,509.80 14,305.64 (5.56%)

ส่่วนของบริิษััท 12,444.90 12,979.72 (4.12%)

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 1,064.90 1,325.92 (19.69%)

	สิ นทรััพย์์รวม ปีี 2565 จำนวน 19,796.46 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ (24.97) เปรีียบเทีียบกัับปีี 2564

	 สินิทรััพย์ร์วมที่่�ลดลงส่ว่นใหญ่่เกิดิจากการลดลงของเงินิสดและรายการเทียีบเท่า่เงิินสดที่่�ใช้ใ้นการการชำระเงินิปันัผลประจำปีี 
2564 และเงิินปันัผลระหว่่างกาลประจำปี ี2565 การคืืนหุ้้�นกู้้�และหนี้้�เงินิกู้้�สถาบัันการเงิิน รวมถึึงเงิินจ่า่ยซื้้�อที่่�ดินิสำหรัับการขยาย
โรงพยาบาลแห่่งใหม่่ และการปรัับปรุุงอาคารสำหรัับโรงพยาบาล นอกจากนี้้� ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ลดลง ส่่วนใหญ่่เกิิดจากการที่่�บริิษััท
ได้้รัับชำระเงิินค่่ารัักษาพยาบาลจากภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโรคโควิิด-19 และการบัันทึึกค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ
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	 หนี้้�สิินรวม ปีี 2565 จำนวน 6,286.66 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ (47.95) เปรีียบเทีียบกัับปีี 2564

	 หนี้้�สินิรวมที่่�ลดลงส่ว่นใหญ่เ่กิดิจากการลดลงของรายได้ร้ัับล่ว่งหน้า้ค่า่วััคซีนีทางเลืือกโมเดอร์น์า ค่า่ใช้จ้่า่ยค้า้งจ่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับการให้้บริิการรัักษาพยาบาลโรคโควิิด-19 การชำระคืืนหุ้้�นกู้้� หนี้้�เงิินกู้้�สถาบัันการเงิิน และภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

	ส่่ วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม ปีี 2565 จำนวน 13,509.80 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ (5.56) เปรีียบเทีียบกัับปีี 2564

	 เนื่่�องจากการลดลงของกำไรสะสมของบริิษััท  จากการจ่่ายปัันผลประจำปีี 2564 และการจ่่ายปัันผลระหว่่างกาล 
ประจำปีี 2565

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2564

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.95 1.73

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 91.35 67.97

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 11.41 11.86

ระยะเวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 24.15 25.20

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.51 0.93

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์เฉลี่่�ย (%) 18.16 44.27

อััตราผลตอบแทนจากผู้้�ถืือหุ้้�นเฉลี่่�ย (%) 23.91 68.93

4.4 การวิิเคราะห์์งบกระแสเงิินสดรวม

 งบกระแสเงิินสดรวม
(หน่่วย : ล้้านบาท)

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2564

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 5,714.61 6,256.41

กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (758.81) (1,495.48)

กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (6,877.68) (1,184.67)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ (1,921.88) 3,576.26

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 1 มกราคม 4,520.06 943.80

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2,598.18 4,520.06

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)68
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เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ลดลงสุุทธิิจำนวน 1,921.88 ล้้านบาท เปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 

	 เงิินสดสุุทธิิต้้นงวด ณ วัั นที่่� 1 ม กราคม  2565 จำนวน 4,520.06 ล้ ้านบาท  และจากการดำเนิินงานในกิิจกรรมต่่าง ๆ  
ส่่งผลให้้เงิินสดสุุทธิิปลายงวด ณ วัั นที่่� 31 ธัั นวาคม  2565 เท่่ากัับ 2,598.18 ล้ ้านบาท  โดยรายละเอีียดกระแสเงิินสดแต่่ละ
กิิจกรรม มีีดัังนี้้� 

(หน่่วย: ล้้านบาท)

กระแสเงินสดได้มาจากการกิจกรรมดำ�เนินงาน 

	 กระแสเงิินสดสุุทธิได้้มาจากกิิจกรรมการดำเนิินงานจำนวน 5,714.61 ล้ ้านบาท  จากกำไรจากการดำเนิินงานและการรัับ
ชำระเงิินค่่ารัักษาพยาบาลจากภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโรคโควิิด-19

กระแสเงินสดใช้ ไปในกิจกรรมลงทุน 

	 กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนจำนวน (758.81) ล้ ้านบาท  เนื่่�องจากการปรัับปรุุงอาคารของโรงพยาบาลและ
การลงทุุนเพื่่�อขยายโรงพยาบาล อาทิิ การซื้้�อที่่�ดิินและอาคาร จัังหวััดปทุุมธานีี และที่่�ดิินสำหรัับการขยายโรงพยาบาลแห่่งใหม่่
ที่่�จัังหวััดสมุุทรปราการ

กระแสเงินสดใช้ ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 

	 กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินจำนวน (6,877.68) ล้้านบาท จากการชำระเงิินปัันผลประจำปีี 2564 การจ่่าย 
ปัันผลระหว่่างกาลปีี 2565 รวมถึึงการชำระคืืนหุ้้�นกู้้� หนี้้�เงิินกู้้�สถาบัันการเงิิน และต้้นทุุนทางการเงิิน

5,714.61 (758.81) (6,877.68)

2,598.18

4,520.06

เงิินสด
ณ 1 ม.ค. 65

กระแสเงิินสด 
ได้้มาจากกิิจกรรม

ดำเนิินงาน

กระแสเงิินสด 
ใช้้ไปในกิิจกรรม 

ลงทุุน

กระแสเงิินสด 
ใช้้ไปในกิิจกรรม 

จััดหาเงิิน

เงิินสด
ณ 31 ธ.ค. 65
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4.5 แนวโน้้มในอนาคต

	 ปีี 2566 บริิษััทมุ่่�งม่ั่�นที่่�จะให้้บริิการทางการแพทย์์ที่่�รัักษามาตรฐานการให้้บริิการที่่�ดีีต่่อเนื่่�อง และสร้้างความพึึงพอใจให้้
แก่่ผู้้�ป่่วยและผู้้�มาใช้้บริิการ โดยมีีแผนดำเนิินการเพ่ื่�อยกระดัับการให้้บริิการที่่�ครอบคลุุมทั้้�งการขยายการลงทุุนในโรงพยาบาล 
แห่่งใหม่่ในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ  การปรัับปรุงประสิิทธิิภาพของโรงพยาบาลแห่่งเดิิมและเพิ่่�มศููนย์์การแพทย์์เฉพาะทาง การกำหนดกลยุุทธ์์
เพื่่�อดึึงดููดและสร้า้งความพอใจให้แ้ก่ลูู่กค้า้แต่ล่ะกลุ่่�ม ตลอดจนสนัับสนุนุการให้บ้ริิการทางการแพทย์ร์่ว่มกัับหน่ว่ยงานภาครััฐและ
ภาคเอกชน เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�และโอกาสในการขยายฐานผู้้�ป่่วยของโรงพยาบาลในเครืือ ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของประชาชน 
ควบคู่่�ไปกัับการเติิบโตของผลประกอบการของบริิษััท  ภายใต้้การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและสอดรัับกัับเจตนารมณ์์ในการดำเนิิน
ธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน โดยมีีแนวทางการดำเนิินงานตามกลยุุทธ์์การเติิบโตของบริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�

การขยายโรงพยาบาลในเครืือเพิ่่�มขึ้้�น 5 แห่่ง ใน 5 ปีีข้้างหน้้า

บริิษััทมีีเป้้าหมายในการขยายโรงพยาบาลแห่่งใหม่่ในระยะ 5 ปีีข้้างหน้้า เพ่ื่�อเพิ่่�มการเข้้าถึึงบริิการทางการแพทย์์
ให้้แก่่ผู้้�ป่่วยทั้้�งชาวไทย ช าวต่่างชาติิ และผู้้�ป่่วยตามโครงการประกัันสัังคมในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ รวมถึึงยกระดัับการรัักษาพยาบาล
ด้้วยการจััดตั้้�งศููนย์์การแพทย์์เฉพาะทางแบบครบวงจร พร้้อมด้้วยบุุคลากรทางการแพทย์์ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญหลากหลายสาขา 
ตลอดจนเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการให้้บริิการรัับส่่งต่่อผู้้�ป่่วยระหว่่างโรงพยาบาลในเครืือ ซึ่่�งจะมีีส่่วนสำคััญในการเพิ่่�มขีีดความ
สามารถในการแข่ง่ขัันของบริษิััทและสร้า้งผลประกอบการที่่�ยั่่�งยืืนให้แ้ก่บ่ริิษััทได้ใ้นอนาคต โดยในปี ี2566 มีโีครงการที่่�อยู่่�ระหว่า่ง 
ดำเนิินการก่่อสร้้างจำนวน 2 แห่่ง ดัังนี้้�

	 (1) 	ศู ูนย์์มะเร็็งรัังสีีรัักษา เกษมราษฎร์์อารีี จัังหวััดนนทบุุรีี เพ่ื่�อดำเนิินธุุรกิิจศููนย์์การแพทย์์สำหรัับรัักษาโรค
มะเร็็งด้้วยรัังสีีรัักษา โดยการผสานความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทซึ่่�งมีีฐานผู้้�ป่่วยภายใต้้โรงพยาบาลในเครืือทั้้�งหมด 15 แห่่ง และ
บริิษััท ศููนย์์วิิจััยและรัักษามะเร็็ง กรุุงเทพ จำกััด ซึ่่�งมีีความเชี่่�ยวชาญด้้านการปฏิิบััติิการทางการแพทย์์และการรัักษาโรคมะเร็็ง
ด้้วยรัังสีีรัักษามากว่่า 37 ปีี ซึ่่�งจะสามารถเพิ่่�มศัักยภาพในการให้้บริิการรัักษาผู้้�ป่่วยโรคมะเร็็งของบริิษััท ลดค่่าใช้้จ่่ายในการส่่ง
ต่่อผู้้�ป่่วยไปยัังโรงพยาบาลนอกเครืือข่่าย รวมถึึงเป็็นศููนย์์รัับส่่งต่่อครอบคลุุมทั้้�งผู้้�ป่่วยท่ั่�วไป และผู้้�ป่่วยในโครงการประกัันสัังคม  
โดยศููนย์์มะเร็็งรัังสีีรัักษาแห่่งนี้้�จััดตั้้�งอยู่่�ที่่�อาคารด้้านข้้างโรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิคอล ถนนแจ้้งวััฒนะ จัังหวััดนนทบุรีี โดยจะใช้้งบ
ลงทุุนไม่่เกิิน 300 ล้้านบาท และคาดว่่าจะสามารถเปิิดดำเนิินการได้้ภายในไตรมาสที่่� 1 ของปีี 2567

	 (2) 	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ สุุวรรณภูมิิ จัังหวััดสมุุทรปราการ เพื่่�อขยายฐานผู้้�ป่่วยทั่่�วไปทั้้�งชาวไทย  
ชาวต่่างชาติิ และผู้้�ป่่วยในโครงการประกัันสัังคม  ซึ่่�งจะมีีจำนวนเตีียงจดทะเบีียนประมาณ  268 เตีียง มีีศููนย์์การแพทย์์ 
เฉพาะทางครบวงจร พร้้อมด้้วยบุุคลากรทางการแพทย์์ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญหลากหลายสาขา รวมถึึงการเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการ
ให้บ้ริกิารรัับส่ง่ต่อ่ผู้้�ป่ว่ยระหว่า่งโรงพยาบาลในเครืือ ซึ่่�งจะเป็น็ส่ว่นช่ว่ยในการเพิ่่�มขีดีความสามารถในการแข่ง่ขัันของบริษิััทได้ใ้น
อนาคต โดยจะใช้้งบลงทุุนประมาณ 1,600 ล้้านบาท คาดว่่าจะเริ่่�มก่่อสร้้างได้้ภายในปีี 2567 และเปิิดให้้บริิการภายในปีี 2569

	 นอกจากนั้้�นบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการศึึกษาพื้้�นที่่�ยุุทธศาสตร์์อื่่�นที่่�มีีศัักยภาพ อาทิิ พื้้ �นที่่�ในเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก 
(E	astern Economic Corridor : EEC) เพ่ื่�อรองรัับการขยายกิิจการโรงพยาบาลและเพิ่่�มขอบเขตการให้้บริิการให้้ครอบคลุุม
ฐานผู้้�ป่่วยมากข้ึ้�นในอนาคต
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

การยกระดัับการให้้บริิการทางการแพทย์์ ในโรงพยาบาลแห่่งเดิิม
และการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ใช้้สอย

	 (1) การปรัับปรุุงพื้้�นที่่�โรงพยาบาล เพ่ื่�อยกระดัับการให้้บริิการ โดยบริิษััทมีีโครงการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�โรงพยาบาล เพื่่�อ
รองรัับการให้้บริิการผู้้�ป่่วยนอก และหอพัักสำหรัับผู้้�ป่่วยใน รวมถึึงเพิ่่�มพื้้�นที่่�จอดรถเพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ใช้้บริิการ 
อาทิิ การปรัับปรุุงอาคารใหม่่ที่่�โรงพยาบาลการุุญเวช ปทุุมธานีี ให้้สวยงามและทัันสมััย เพื่่�อดึึงดููดผู้้�ป่่วยเงิินสดให้้เข้้ามาใช้้บริิการ
เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงรองรัับการยกระดัับแบรนด์์โรงพยาบาลเป็็นโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ปทุ มธานีีในอนาคต  การปรัับปรุุงห้้องพััก 
ผู้้�ป่่วยในที่่�โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ บางแค และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น เพื่่�อยกระดัับประเภทห้้องพัักให้้หลากหลาย
รองรัับความต้้องการของผู้้�ป่่วยเงิินสด

	 (2) 	 การเพิ่่�มศููนย์์การแพทย์์เฉพาะทาง เพื่่�อรองรัับการให้้บริิการแบบครบจบที่่�เดีียว (One stop service) และลด
การส่่งต่่อผู้้�ป่่วย รวมถึึงเพิ่่�มโอกาสในการเป็็นศููนย์์รัับส่่งต่่อผู้้�ป่่วยที่่�ครบวงจรในอนาคต  อาทิิ การดำเนิินการจััดตั้้�งศููนย์์มะเร็็ง
รัังสีีรัักษา เพื่่�อรองรัับการรัักษาด้้วยวิิธีีรัังสีีรัักษา การเพิ่่�มศููนย์์หััวใจ ศูู นย์์เวชศาสตร์์และการฟื้้�นฟูู  และศููนย์์ MRI แห่่งใหม่่ใน 
โรงพยาบาลในเครืือ

	 (3) การยกระดัับเทคโนโลยีีในการรัักษาที่่�ทัันสมััย รวมถึึงการเพิ่่�มเครื่่�องมืืออุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการแก่่ผู้้�ป่่วย อาทิิ หุ่่� นยนต์์ช่่วยในการฟื้้�นฟููร่่างกายหรืือการทำกายภาพบำบััด อุุปกรณ์์ MRI เพื่่�อใช้้
ในการใช้้ตรวจวิินิิจฉััยรอยโรคและนำมาใช้้ในการรัักษาและติิดตามผลการรัักษาของผู้้�ป่่วยได้้อย่่างตรงจุุด

กลยุุทธ์์การเสนอบริิการทางการแพทย์์เฉพาะกลุ่่�ม
และพััฒนาคุุณภาพการให้้บริิการ

	 (1) 	 คนไข้้ทั่่�วไป
	 บริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือให้้ความสำคััญกัับการให้้บริิการทางการแพทย์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�กัับการสร้้างความ 
พึึงพอใจให้้แก่่ผู้้�ใช้้บริิการ โดยจััดให้้มีีการเสนอบริิการทางการแพทย์์ที่่�เฉพาะเจาะจงตามความต้้องการของผู้้�ป่่วยแต่่ละราย และ
เสนอบริิการพิิเศษ อาทิิ บริิการรัับ-ส่่งผู้้�ป่่วยที่่�บ้้าน การนััดหมายตรวจวิินิิจฉััยที่่�เร็็วขึ้้�น เพื่่�อยกระดัับความพึึงพอใจและสร้้าง
ประสบการณ์์ในการรัับการรัักษาพยาบาลที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ป่่วย นอกจากนี้้�บริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือยัังมีีการวางแผนการตลาด
เพื่่�อเข้้าถึึงผู้้�ป่่วยและผู้้�มาใช้้บริิการที่่�เป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายใหม่่ ๆ โดยเน้้นการส่ื่�อสารผ่่านโซเชีียลมีีเดีีย อาทิิ ช่่องทาง YouTube, 
TikTok และ Facebook เพ่ื่�อสร้้างการรัับรู้้�และเสนอโปรโมชั่่�นแพ็็คเกจรัักษาพยาบาล ต รวจสุุขภาพ รวมถึึงการดููแลด้้าน 
ความสวยงามเพื่่�อดึึงดููดกลุ่่�มลููกค้้าวััยรุ่่�นหรืือวััยทำงานที่่�สนใจดููแลสุุขภาพและความสวยงามด้้วย

	 (2)	 คนไข้้โครงการประกัันสัังคม 
	 บริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเพิ่่�มประสิิทธิภาพการให้้บริิการทางการแพทย์์และสร้้างความพึึงพอใจที่่�ดีีใน 
การรัักษาพยาบาลให้้แก่่ผู้้�ประกัันตนตามแนวทางของกระทรวงแรงงานและสำนัักงานประกัันสัังคม อาทิิ การจััดให้้มีีห้้องรัับรอง 
Smile Corner มุุมนั่่�งพัักผ่่อนพร้้อมเป็็นมุุมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับสิิทธิิประโยชน์์ประกัันสัังคมแก่่ผู้้�ประกัันตนในระหว่่างรอรัับบริิการ 
นอกจากนี้้�ยัังจััดให้้มีีการจััดอบรมมาตรฐานแ ละคุุณภาพการให้้บริิการแก่่บุุคลากรทางการแพทย์อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อเพิ่่�ม 
ความพึึงพอใจแก่่ผู้้�ประกัันตนเม่ื่�อมารัับบริิการที่่�โรงพยาบาลในเครืือ
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การเข้้าร่่วมสััญญาการให้้บริิการด้้านการแพทย์์

นอกเหนืือจากการยกระดัับการให้้บริิการทางการแพทย์์และการวางกลยุุทธ์์การเข้้าถึึงและดึึงดููดผู้้�ป่่วยกลุ่่�ม 
เป้้าหมายที่่�มีีส่่วนในการสนัับสนุุนผลประกอบการที่่�ต่่อเนื่่�องของบริิษััทแล้้ว บริิษััทและโรงพยาบาลในเครืือยัังให้้ความสำคััญกัับ 
การเข้า้ร่ว่มในสััญญาการให้บ้ริกิารทางการแพทย์ก์ัับหน่ว่ยงานภาครััฐและภาคเอกชนเพื่่�อสร้า้งการรัับรู้้�ให้แ้ก่โ่รงพยาบาลในเครืือ
รวมถึึงเพิ่่�มโอกาสในการเติิบโตและสร้้างผลประกอบการที่่�ดีีในอนาคต 

	 (1) การเข้้าร่่วมสััญญากัับหน่่วยงานภาครััฐ 
•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิ นเตอร์์เนช่ั่�นแนล รััต นาธิิเบศร์์ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ บางแค และโรงพยาบาล 

เกษมราษฎร์์ ป ราจีีนบุุรีี ร่ ่วมให้้บริิการตรวจสุุขภาพประจำปีี 2566 ร่ ่วมกัับสภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 
เพื่่�อจััดกิิจกรรมตรวจสุุขภาพให้้แก่่พนัักงานของบริิษััทที่่�เข้้าร่่วมโครงการ

•	 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ รััต นาธิิเบศร์์ โรงพยาบาลการุุญเวช ปทุ ุมธานีี และโรงพยาบาลการุุญเวช  อยุุธยา  
ร่ว่มให้บ้ริกิารโครงการดููแลสุขุภาพผู้้�ประกัันตนเชิงิรุกุในสถานประกอบการ ประจำปี ี2566 ในพื้้�นที่่�จัังหวััดนนทบุรุีี 
ปทุุมธานีี และอยุุธยา

•	 โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ บางแค ร่ ่วมให้้บริิการทางการแพทย์์ร่่วมกัับสำนัักงาน
ประกัันสัังคม เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการเข้้าถึึงการรัักษาด้้านหััตถการโรคหััวใจและหลอดเลืือด ช่่วงเดืือนมกราคม
ถึึงเดืือนมิถิุนุายน 2566 โดยรองรัับการให้บ้ริกิารแก่ผู่้้�ป่ว่ยที่่�มีสีิทิธิปิระกัันสัังคมทุกุโรงพยาบาล ซึ่่�งจะเป็น็การสร้า้ง
การรัับรู้้�และขยายฐานผู้้�ป่่วยประกัันสัังคมให้้แก่่โรงพยาบาลในเครืืออีีกทั้้�งยัังเพิ่่�มรายรัับให้้แก่่บริิษััทจากอััตราค่่า
บริิการทางการแพทย์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นด้้วย

	 (2) การเข้้าร่่วมกัับภาคเอกชน
•		 โรงพยาบาลในเครืือ ร่ ่วมกัับโรงแรมที่่�เป็็นพัันธมิิตร เพื่่�อให้้บริิการตรวจ RT-PCR ก่ ่อนการเดิินทางกลัับประเทศ

แก่่นัักท่่องเที่่�ยว อาทิิ นัักท่่องเที่่�ยวจากประเทศจีีน ตลอดจนให้้บริิการรัักษาพยาบาลแก่่นัักท่่องเที่่�ยวกลุ่่�มดัังกล่่าว
กรณีีที่่�ตรวจพบเชื้้�อโควิิด-19 

•		 โรงพยาบาลในเครืือหลายแห่่ง เตรียมพร้้อมรองรัับการให้้บริิการกลุ่่�มผู้้�ป่่วยต่่างชาติิที่่�เริ่่�มกลัับเข้้ามารัับการ
รัักษาพยาบาล อาทิิ การให้้บริิการรัักษาแผลเบาหวานแก่่ผู้้�ป่่วยจากประเทศตะวัันออกกลาง การให้้บริิการศููนย์์ 
ผู้้�มีีบุุตรยาก
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
5.1	ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทย่อยและโรงพยาบาลในเครืือ

บริิษััท
วัันที่่�จดทะเบีียน

จััดตั้้�งบริิษััท
ทุุนจดทะเบีียน ประเภทธุุรกิิจ

วัันที่่�เปิิดให้้บริิการ/
วัันที่่� ได้้มา

บริิษััท  
บางกอก เชน 
ฮอสปิิทอล 
จำกััด (มหาชน)

24 พฤศจิิกายน 
2536

2,494 ล้้านบาท   รพ. เกษมราษฎร์์ บางแค
รพ. เกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น
รพ. เวิิลด์์เมดิิคอล
รพ. เกษมราษฎร์์ รััตนาธิิเบศร์์
รพ. เกษมราษฎร์์ รามคำแหง
รพ. เกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
อรััญประเทศ

8 สิิงหาคม 2527
15 กรกฎาคม 2540
22 มีีนาคม 2556
12 มิิถุุนายน 2558
22 ตุุลาคม 2561
11 พฤษภาคม 2563

บริิษััท  
โรงพยาบาล
รััตนาธิิเบศร์์ 
จำกััด 

8 มิิถุุนายน 
2533

300 ล้้านบาท รพ. เกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
รััตนาธิิเบศร์์ 

15 กุุมภาพัันธ์์ 2536

บริิษััท  
ศรีีบุุริินทร์์ 
การแพทย์ ์
จำกััด

29 มีีนาคม 
2534

170 ล้้านบาท รพ. เกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์
รพ. เกษมราษฎร์์ แม่่สาย
คลิินิิกเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์      
สาขาอำเภอเชีียงแสน

10 มกราคม 2536
1 สิิงหาคม 2547
8 สิิงหาคม 2557

บริิษััท สระบุุรีี 
เวชกิิจ จำกััด

16 เมษายน 
2536

321 ล้้านบาท รพ. เกษมราษฎร์์ สระบุุรีี 1 มกราคม 2539

บริิษััท นวนคร
การแพทย์ ์
จำกััด 

7 กุุมภาพัันธ์์ 
2532

375 ล้้านบาท รพ. การุุญเวช ปทุุมธานีี
รพ. การุุญเวช อยุุธยา

18 ธัันวาคม 2556 
18 ธัันวาคม 2556

บริิษััท  
โสธรเวชกิิจ 
จำกััด

23 เมษายน 
2558

700 ล้้านบาท รพ. เกษมราษฎร์์ ฉะเชิิงเทรา
รพ. เกษมราษฎร์์ ปราจีีนบุุรีี

1 พฤษภาคม 2558
1 มกราคม 2564

บริิษััท  
บางกอก เชน 
แมเนจเมนท์์ 
จำกััด

15 กัันยายน 
2559

5 ล้้านบาท การค้้าเครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพ
และให้้บริิการวิิเคราะห์์และวิิจััยทาง
วิิทยาศาสตร์์ทางการแพทย์์โดยห้้อง
ปฏิิบััติิการ และให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์
- สหคลิินิิก บางกอก เชน แลบบอราทอรี่่� 	
	 และพยาธิิสภาพ

15 กัันยายน 2559

4 เมษายน 2565

Bangkok 
Chain 
International 
(Lao) Co., Ltd.

12 เมษายน 
2560

133,200 ล้้าน
กีีบ 

รพ.เกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
เวีียงจัันทน์์

19 สิิงหาคม 2564

รายงานประจำ�ปี 2565 
(56-1 One Report) 73



ข้้อมููลทั่่�วไปของโรงพยาบาลในเครืือ และห้้องปฏิิบััติิการทางการแพทย์์

โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล 44 หมู่่�ที่่� 4 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120
โทรศััพท์์ 02-836-9999  โทรสาร 02-836-9911

โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์

60 หมู่่�ที่่� 6 ตำบลเสาธงหิิน อำเภอบางใหญ่่ จัังหวััดนนทบุุรีี 11140
โทรศััพท์์ 02-594-0020  โทรสาร 02-594-0067

โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์  
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล อรััญประเทศ

885 หมู่่�ที่่� 5 ตำบลบ้้านใหม่่หนองไทร อำเภออรััญประเทศ จัังหวััดสระแก้้ว 27120
โทรศััพท์์ 037-640-000  โทรสาร 037-640-099

โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์  
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์

999 ถนน 450 ปีี บ้้านดอนนกคุ่่�ม เมืืองสีีสััดตะนาก นครหลวงเวีียงจัันทน์์ สปป. ลาว
โทรศััพท์์ +85621 833333

โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ 
บางแค

586,588 ถนนเพชรเกษม แขวงบางแคเหนืือ เขตบางแค กรุุงเทพฯ 10160
โทรศััพท์์ 02-804-8959  โทรสาร 02-454-1914

โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์  
ศรีีบุุริินทร์์

111/5 หมู่่�ที่่� 13 ตำบลสัันทราย อำเภอเมืืองเชีียงราย จัังหวััดเชีียงราย 57000
โทรศััพท์์ 053-910-999  โทรสาร 053-717-938

โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ 
สระบุุรีี

2/22 ถนนมิิตรภาพ ตำบลปากเพรีียว อำเภอเมืืองสระบุุรีี จัังหวััดสระบุุรีี 18000
โทรศััพท์์ 036-315-555  โทรสาร 036-315-501

โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ 
ประชาชื่่�น

950 ถนนประชาชื่่�น แขวงวงศ์์สว่่าง เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพฯ 10800
โทรศััพท์์ 02-910-1600  โทรสาร 02-910-1649

โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ 
แม่่สาย

952 หมู่่�ที่่� 1 ตำบลเวีียงพางคำ อำเภอแม่่สาย จัังหวััดเชีียงราย 57130
โทรศััพท์์ 053-642-742 โทรสาร 053-642-744

คลิินิิกเกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์
สาขาอำเภอเชีียงแสน

339 หมู่่�ที่่� 6 ตำบลเวีียง อำเภอเชีียงแสน จัังหวััดเชีียงราย 57150
โทรศััพท์์ 053-650-131 โทรสาร 053-650-133

โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ 
ฉะเชิิงเทรา

29 หมู่่�ที่่� 3 ถนนสุวุินิทวงศ์ ์ตำบลหน้า้เมืือง อำเภอเมืืองฉะเชิงิเทรา จัังหวััดฉะเชิงิเทรา 24000
โทรศััพท์์ 038-812-702 โทรสาร 038-812-720

โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ 
รััตนาธิิเบศร์์

58 หมู่่�ที่่� 15 ตำบลบางรัักพััฒนา อำเภอบางบััวทอง จัังหวััดนนทบุุรีี 11110
โทรศััพท์์ 02-921-3400 โทรสาร 02-921-1119

โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ 
รามคำแหง

99/9 ถนนรามคำแหง แขวงสะพานสููง เขตสะพานสููง กรุุงเทพฯ 10240
โทรศััพท์์ 02-339-0000  โทรสาร 02-339-0099

โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ 
ปราจีีนบุุรีี

766 หมู่่�ที่่� 10 ตำบล ท่่าตููม อำเภอศรีีมหาโพธิิ จัังหวััดปราจีีนบุุรีี 25140
โทรศััพท์์ 037-627-000 โทรสาร 037-627-068

โรงพยาบาลการุุญเวช 
ปทุุมธานีี

98 หมู่่�ที่่� 13 ถนนพหลโยธิิน ตำบลคลองหนึ่่�ง อำเภอคลองหลวง จัังหวััดปทุมธานีี 12120 
โทรศััพท์์ 02-529-4533  โทรสาร 02-529-3624

โรงพยาบาลการุุญเวช 
อยุุธยา

61/9 หมู่่�ที่่� 4 ตำบลคลองจิิก อำเภอบางปะอิิน จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 13160
โทรศััพท์์ 035-315-100-30 โทรสาร 035-355-155

สหคลิินิิก บางกอก เชน  
แลบบอราทอรี่่� และพยาธิิสภาพ

60 หมู่่�ที่่� 6 ตำบลเสาธงหิิน อำเภอบางใหญ่่ จัังหวััดนนทบุุรีี 11140
โทรศััพท์์ 02-080-9445

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)74
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ข้้อมููลบุุคคลอ้้างอิิง

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
 

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด
อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์ 02-009-9000, 02-009-9999  โทรสาร 02-009-9991

นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�และ
ตััวแทนชำระเงิิน

ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบี ไทย จำกััด (มหาชน)
ฝ่่ายปฏิิบััติิการตลาดทุุนตลาดเงิินและการชำระเงิิน
หน่่วยงานทะเบีียนและตััวแทนชำระเงิิน
ชั้้�น 15 เลขที่่� 44 ถนนหลัังสวน แขวงลุุมพิินีี เขตปทุมวััน กรุุงเทพฯ 10330
โทรศััพท์์ 02-626-7506 โทรสาร 02-626-7511

ผู้้�สอบบััญชีีภายนอก บริิษััท เคพีีเอ็็มจี ภููมิิไชย สอบบััญชี จำกััด           
ชั้้�น 48 เอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ 1 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120 
โทรศััพท์์ 02-677-2000  โทรสาร 02-677-2220-3

ที่่�ปรึึกษากฎหมายภายนอก บริิษััท เดอะ ลีเกิิลลิิสต์์ ลอว์์ ออฟฟิิศ จำกััด
38 ซอยรามคำแหง 60/2 แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิิ กรุุงเทพฯ 10240
โทรศััพท์์ 02-735-2976-80  โทรสาร 02-735-2981

โทร 1218
ตลอด 24 ชั่่�วโมง
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การกำ�กับดูแลกิจการ
6.	 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
7.	 โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คัญท่ี่�เกี่่�ยวกัับ
	 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอิื่่��น ๆ
8.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
9.	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

02

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)76



ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.	 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1.1  นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

	 บริิษััทให้้ความสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส มี ีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ทุุกกลุ่่�มตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดั ังนั้้�น บริิษััทจึึงกำหนดจรรยาบรรณทางธุุรกิจและหลัักกำกัับดููแลกิิจการขึ้้�นมาเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษร โดยได้้รวบรวมกฎ ระเบีียบ หลัักเกณฑ์์ และแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ จากสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์
และตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยมาปรัับเข้้ากัับหลักปฏิิบััติิของบริิษััท พร้้อมทั้้�งทบทวน ปรัับปรุุง ให้้สอดคล้้องกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงตามข้้อกำหนดทางกฎหมายและลัักษณะเฉพาะของการดำเนิินธุุรกิิจของอุุตสาหกรรม

	 บริิษััทได้้เผยแพร่่นโยบายและคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจและใช้้เป็็นแนวทาง 
ในการปฏิิบััติิงานที่่�ดีีของพนัักงานทุุกระดัับชั้้�น ร วมถึึงเพื่่�อเป็็นข้้อมููลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้ ้�มีีส่่วนได้้เสีีย นั ักลงทุุน และผู้้�สนใจอื่่�น ๆ  
เพื่่�อเป็็นการกำหนดและเปิิดเผยแนวทางการส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ สามารถศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิม 
เกี่่�ยวกัับคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีได้้ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.bangkokchainhospital.com)

คู่่�มืือจริิยธรรมธุรกิิจและการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

	 สำหรัับคณะกรรมการบริิษััทซึ่่�งเป็็นตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลกิิจการให้้เป็็นไปตามกฎหมายวััตถุุประสงค์์  
ข้้อบัังคัับและมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งดููแลให้้ฝ่่ายจััดการปฏิิบััติิงานให้้บรรลุเป้้าหมายผลการดำเนิินงานตามกลยุุทธ์์และ
แผนงานประจำปีีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น  
คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร  และคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่ �งมีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ในด้้านดัังกล่่าว เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามอำนาจอนุุมััติิของ 
คณะกรรมการตามที่่�กำหนดไว้้ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท ซึ่่�งแสดงรายละเอีียดไว้้ในรายงาน
ประจำปีี (56-1 One Report) ในหััวข้้อ ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริิษัทัมีคีณะกรรมการจำนวน 11 ท่า่น ซึ่่�งประกอบด้ว้ยกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารจำนวน 6 ท่า่น คิดิเป็น็ 
ร้้อยละ 54.55 ข องกรรมการทั้้�งหมด กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 5 ท่ ่าน คิ ดเป็็นร้้อยละ 45.45 ข องกรรมการ
ทั้้�งหมด กรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิงจำนวน 3 ท่ ่าน คิ ิดเป็็นร้้อยละ 27.27 ข องกรรมการทั้้�งหมด และกรรมการอิิสระจำนวน 
4 ท่ ่าน คิ ิดเป็็นร้้อยละ 36.36 ข องกรรมการทั้้�งหมด ซึ่่ �งเป็็นไปตามข้้อกำหนดขั้้�นต่่ำของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้แต่่งตั้้�ง 
คณะอนุุกรรมการชุดต่่าง ๆ ได้้แก่่ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระจากการบริิหารงานจำนวน 
3 ท่ ่าน ซึ่่ �งจะมีีวาระการดำรงตำแหน่่งเท่่ากัับวาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการ  (ดัังรายนามคณะกรรมการตรวจสอบในหััวข้้อ
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ) 2) คณะกรรมการบริิหาร  ประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริิหารจำนวน 8 คน (ดัังรายนาม 
คณะกรรมการบริิหารในหััวข้้อข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ) เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�เฉพาะเรื่่�องและเสนอเรื่่�องให้้คณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาเพ่ื่�อรัับทราบ และ 3) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริิหารจำนวน 7 คน  
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(ดัังรายนามคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในหััวข้้อข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ) ซึ่่ �งคณะอนุุกรรมการแต่่ละชุุดมีีสิิทธิิ
หน้้าที่่�ตามที่่�ได้้กำหนดไว้้ในข้้อบัังคัับของคณะกรรมการแต่่ละชุุด โดยบริิษััทได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่าง
คณะกรรมการบริิษััทกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างชััดเจน โดยกรรมการบริิษััททำหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบายและกำกัับดููแล 
การดำเนิินงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงในระดัับนโยบาย ข ณะที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููงทำหน้้าที่่�บริิหารงานของบริิษััทในด้้านต่่าง ๆ  
ให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายที่่�กำหนด เพื่่�อเป็น็การป้อ้งกัันไม่ใ่ห้ค้นใดคนหนึ่่�งมีอีำนาจเด็็ดขาดโดยไม่จ่ำกััด นอกจากนี้้� ประธานกรรมการ
บริษิัทัและประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารเป็น็บุคุคลเดียีวกันั อย่า่งไรก็ต็ามทั้้�งสองตำแหน่ง่ได้ผ้่า่นการคัดัเลืือกจากคณะกรรมการบริษิัทั
และมีีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ที่่�ชััดเจน

6.1.2	นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

	 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทเป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งครอบคลุุม 5 หมวด ดัังต่่อไปนี้้�

หมวดที่่� 1 สิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยระบุุไว้้ในนโยบายบรรษััทภิิบาล
อย่า่งชััดเจนที่่�กำหนดให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทั มีสิทิธิิในการได้ร้ับัใบหุ้้�นและสิิทธิิในการโอนหุ้้�น สิทธิิในการได้ร้ับัสารสนเทศ
ที่่�เพีียงพอ ทั นเวลา และในรููปแบบที่่�เหมาะสมต่่อการตััดสิินใจ สิ ทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียง
ลงคะแนนในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อตััดสิินใจในการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายที่่�สำคััญของบริิษััท สิ ทธิิในการเลืือกตั้้�งและ
ถอดถอนกรรมการ สิิทธิิในการให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และสิิทธิิในส่่วนแบ่่งผลกำไร 

•	 ก่อ่นการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้�ถืือหุ้้�นมีีสิทิธิิในการได้ร้ับัหนังัสืือเชิญิประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวกับัวันั เวลา สถาน
ที่่�จััดประชุุม วาระการประชุุม กฎเกณฑ์์และวิิธีีการในการเข้้าร่่วมประชุุม ซึ่่�งในปีี 2565 บริิษััทจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

หมวดที่่� 1  
สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

หมวดที่่� 3  
บทบาทของผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย

หมวดที่่� 4   
การเปิิดเผยข้้อมููล
และความโปร่่งใส

หมวดที่่� 5   
ความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการ

หมวดที่่� 2   
การปฏิิบััติิ 
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง
เท่่าเทีียมกััน
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ประจำปีใีนวัันที่่� 26 เมษายน 2565 ในรููปแบบการประชุุมผ่า่นส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ ์(E-AGM) โดยบริษัิัทได้เ้ผยแพร่เ่อกสาร
การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่� 25 มีนาคม 2565 ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััททั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ และบริิษััท
ได้้ส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมซึ่่�งระบุุรายละเอีียดของวาระการประชุุม ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท ข้้อมููลทั้้�งหมดที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�ต้้องตััดสิินใจในที่่�ประชุุม พร้้อมทั้้�งรายละเอีียดของ วััน เวลา สถานที่่�จััดประชุุม แผนที่่� พร้้อมทั้้�งแนบ 
รายงานประจำปีี และหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่� 25 มีนาคม 2565 
(ล่่วงหน้้าเป็็นเวลาอย่่างน้้อย 14 วัันก่่อนวัันประชุุม) โดยบริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด เป็็นผู้้�จััด
ส่่ง นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีนโยบายที่่�จะเพิ่่�มทางเลืือกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นโดยการเสนอช่ื่�อกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ท่่าน 
เป็็นผู้้�รัับมอบอำนาจจากผู้้�ถืือหุ้้�น ที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ด้้วยตนเอง และในวัันที่่� 22 พฤศจิิกายน 2564 บริิษััท
ได้้แจ้ง้ข่า่วสารผ่า่นเว็บ็ไซต์ข์องตลาดหลักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทยและเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัที่่� www.bangkokchainhospital.com 
ในส่่วนข้้อมููลสำหรับนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเสนอวาระการประชุุมสำหรับการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 โดยมีีระยะเวลารัับข้้อมููลถึึงวัันที่่� 31 มกราคม 2565

•	 ในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้มีีการนำเทคโนโลยีีมาใช้้ในการลงทะเบีียนและนัับคะแนนเพื่่�อให้้ผลคะแนนที่่�มีี 
ความชััดเจนและโปร่่งใส อี กทั้้�งบริิษััทได้้เชิิญบุุคคลอิิสระจากบริิษััทที่่�ปรึึกษาทางกฎหมายมาเข้้าร่่วมสัังเกตการณ์์ใน
การประชุุมและตรวจสอบการลงคะแนนและนัับคะแนนเสีียง เพื่่�อให้้การประชุุมเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและถููกต้้อง ทั้้�งนี้้� 
การประชุุมสามััญประจำปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกท่่านและสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วม
และใช้้สิิทธิ์์�ออกเสีียงในการประชุุม หรืื อมอบฉัันทะให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งเข้้าร่่วมประชุุม หรืื อกรรมการอิสระคนใด
คนหนึ่่�งเป็็นผู้้�ออกเสีียงแทนในกรณีที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ ร วมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้แสดงความคิิดเห็็น  
ขอคำอธิิบาย หรืื อตั้้�งคำถามได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยประเด็็นซัักถามและข้้อคิิดเห็็นสำคััญจะถููกบัันทึึกไว้้ในรายงาน
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยเลขานุุการบริิษััท

•	 ภายหลังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้นำส่่งมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้กัับตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยตามระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับภายใน 14 วั ัน ภายหลังจากการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ร วมถึึงได้้เผยแพร่่รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าวบน
เว็็บไซต์์ของบริิษััท www.bangkokchainhospital.com ในส่่วนข้้อมููลสำหรับนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) 
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปได้้รัับทราบรายงานการประชุุมอย่่างสะดวกรวดเร็็ว

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัน

•	 บริิษััทมีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน และเป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่าย 

•	 บริิษััทมีีโครงสร้้างการบริิหารจััดการที่่�ชััดเจน รวมทั้้�งมีีมาตรการต่่าง ๆ  เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เช่่น 
หากมีีกรณีที่่�บริิษััทเห็็นว่่ากรรมการท่่านใดเข้้าข่่ายที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ กรรมการท่่านนั้้�นจะ
งดออกเสีียงลงคะแนน โดยบริิษััทได้้กำหนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจารณาให้้ความเห็็นและความสมเหตุุ
สมผลของรายการระหว่่างกัันเพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้เปิิดเผยถึึงรายการระหว่่างกััน 
ที่่�เกิิดขึ้้�นในงบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

•	 ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้แจ้้งข้้อมููลในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสำหรัับวาระการประชุุมอย่่างเพีียงพอต่่อ
การตัดสิินใจ เช่่น วาระการจ่่ายเงิินปัันผล วาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ วาระการพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ วาระ
การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำหนดค่่าสอบบััญชีี และวาระการพิิจารณาเรื่่�องสำคััญของบริิษััท เช่่น การแก้้ไขข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� เป็็นต้้น

•	 บริิษััทมีีการสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ด้้วยตนเอง 
โดยการเสนอช่ื่�อกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ท่่าน เป็็นผู้้�รับมอบอำนาจจากผู้้�ถืือหุ้้�น 
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



•	 บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิ์์�ในการแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล ร วมทั้้�งได้้แจ้้งข่่าวสารผ่่านเว็็บไซต์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเมื่่�อวัันที่่� 22 พฤศจิิกายน 2564 และเว็็บไซต์์ของบริิษััทให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเสนอช่ื่�อ
บุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทสำหรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 โดยมีีระยะ
เวลารัับข้้อมููลถึึงวัันที่่� 31 มกราคม 2565

•	 บริิษััทกำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนรายงานการถืือครองหลักทรััพย์์ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำ

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิ์์�ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเสมอภาคและเท่่าเทีียมกััน ดัังนี้้�

•	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ตลอดจนตััดสิินใจดำเนิินการใด ๆ ด้ ้วยความโปร่่งใส ร ะมััดระวัังรอบคอบและ 
เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมและไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

•	 นำเสนอรายงานสถานภาพของบริิษัทั ผลการดำเนิินงาน ฐานะทางการเงิิน ข้อ้มููลบััญชีี และรายงานอ่ื่�น ๆ  โดยสม่่ำเสมอ
และครบถ้้วนตามความจริิง

•	 แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทราบถึึงแนวโน้้มในอนาคตขององค์์กรทั้้�งในด้้านบวกและด้้านลบซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของ 
ความเป็็นไปได้้ มีข้้อมููลสนัับสนุุนและมีีเหตุุผลอย่่างเพีียงพอ

•	 ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ให้้ตนเองและผู้้�อื่่�นโดยใช้้ข้้อมููลของบริิษััทซึ่่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนหรืือดำเนิินการใด ๆ  
ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับองค์์กร

2.	 พนัักงาน 

	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับพนัักงาน ที่่ �เปรีียบเป็็นทรััพยากรที่่�สำคััญของบริิษััท ซึ่่ �งมีีส่่วนช่่วยส่่งเสริิม และผลักดัันให้้องค์์กร
บรรลุถึึงเป้้าหมายในการดำเนิินธุุรกิิจ ดังนั้้�นบริิษััทจึึงมีีนโยบายที่่�จะดููแลพนัักงานให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี โดยมีีสภาพการจ้้างงานที่่�
ยุุติิธรรม มีสวััสดิิการที่่�เหมาะสม มีีโอกาสที่่�จะพััฒนาความก้้าวหน้้า รวมทั้้�งมีีสภาพการทำงานที่่�ปลอดภััยและถููกสุุขอนามััย โดย
มีีแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานอย่่างเคร่่งครััด

•	 จััดให้้มีีสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�ดีี และปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงาน

•	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพ ให้้ความเคารพต่่อความเป็็นปััจเจกชนและศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์

•	 บริิษััทกำหนดค่่าตอบแทนให้้กัับพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมเหมาะสมกัับหน้้าที่่�รัับผิิดชอบและความสามารถ ร วมถึึง
การจัดสรรสวััสดิิการที่่�ดีีให้้แก่่พนัักงาน อาทิิ การจัดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ สิ ทธิ์์�ในการเบิิกค่่ารัักษาพยาบาลผ่่าน 
โรงพยาบาลในเครืือ 

•	 การพิิจารณาการแต่่งตั้้�งและการโยกย้้าย รวมทั้้�งการให้้รางวััลและการลงโทษ กระทำด้้วยความเป็็นธรรม โดยคำนึึงถึึง
ความรู้้� ความสามารถ และความเหมาะสมของพนัักงานนั้้�นเป็็นเกณฑ์์

•	 บริิษััทถืือว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่าและต้้องได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรม โดยได้้มีีแนวทางในการพััฒนา
ศักัยภาพบุุคลากรที่่�ชัดัเจน อาทิิ การจัดอบรมหลักสููตรการพัฒนาบุุคลากรระดัับผู้้�บริิหาร (Excellence Management) 
ร่่วมกัับศููนย์์ให้้คำปรึึกษาและพััฒนาผู้้�บริิหารทางธุุรกิิจแห่่งมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)80



•	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการสรรหาบุุคคลากร การจ้้างงานและการปฏิิบััติิงาน โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ที่่�ครอบคลุุมพนัักงาน
ทุุกระดัับและกลุ่่�มเปราะบางทุุกกลุ่่�ม อาทิิ ผู้้�พิการและผู้้�ด้้อยโอกาสอ่ื่�น 

•	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานปฏิิบััติิตามนโยบายประหยััดพลัังงานและการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อการใช้้ทรััพยากรอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ

•	 หลีีกเลี่่�ยงการกระทำใด ๆ  ที่่�ไม่่เป็็นธรรม ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในหน้้าที่่�การงานของพนัักงาน หรืือคุุกคาม 
และสร้้างความกดดัันต่่อสภาพจิิตใจของพนัักงาน

•	 พนัักงานมีีสิิทธิ์์�ในการร้้องเรีียนกรณีีที่่�ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมตามระบบและกระบวนการที่่�กำหนด

•	 รัับฟัังข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะ จากพนัักงานทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียมและเสมอภาค

3.	 คู่่�ค้้า

	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจกัับหุ้้�นส่่วน คู่่�ค้ ้า และอื่่�น ๆ ตามข้้อกำหนดและเงื่่�อนไขการค้้า หรืื อข้้อตกลง ที่่ �ได้้ทำเป็็นสััญญาอย่่าง
ยุุติิธรรมและมีีจริิยธรรม โดยคำนึึงถึึงความสมเหตุสมผลด้้านราคา คุ ณภาพ และบริิการที่่�ได้้รัับ ร วมถึึงให้้ความสำคััญกัับการ
สนับัสนุุนการจัดซื้้�อจัดัจ้า้งที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มและดำเนิินธุุรกิจร่ว่มกัับคู่่�ค้า้ที่่�มีคีวามรัับผิดิชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม โดยมีีแนวทาง
ปฏิิบััติิกัับคู่่�ค้้า ดังนี้้�

•	 ไม่่ดำเนิินการที่่�ทุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้า กรณีีที่่�มีีข้้อมููลว่่ามีีการดำเนิินการทุุจริิตเกิิดขึ้้�น ต้้องเปิิดเผยรายละเอีียดต่่อคู่่�ค้้า 
เพื่่�อร่่วมกัันแก้้ไขปััญหาอย่่างรวดเร็็วและยุุติิธรรม

•	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่ �มีีต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามได้้ ต้ ้องรีีบแจ้้งให้้คู่่�ค้้าทราบเพื่่�อหา
แนวทางแก้้ไข

•	 ไม่่เรีียก ไม่่รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใด ๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้า

4.	 เจ้้าหนี้้�

	 บริิษััทปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเป็็นธรรม โดยจะปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไข ข้้อกำหนดของสััญญาอย่่างเคร่่งครััด และไม่่ใช้้เงิินทุุนที่่�ได้้
จากการกู้�ยืืมเงิินไปในทางที่่�ขััดกัับวััตถุุประสงค์์ในข้้อตกลงที่่�ทำให้้กัับผู้้�ให้้กู้้�ยืืมเงิิน ในกรณีที่่�บริิษััทไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อผููกพััน
ในสััญญาได้้ บริิษััทจะรายงานให้้เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหาร่่วมกััน

5.	 ลููกค้้า/ผู้้�ป่่วย

	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้้บริิการลููกค้้า/ผู้้�ป่่วยอย่่างมีีคุุณภาพ มาตรฐานและความปลอดภััย จึ ึงได้้นำมาตรฐาน HA (Hospital 
Accreditation) ซึ่่ �งเป็็นมาตรฐานสำหรัับการพััฒนาและการประเมิินโรงพยาบาลโดยสถาบัันรัับรองคุุณภาพสถานพยาบาล 
(องค์์การมหาชน) ที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนจากกระทรวงสาธารณสุุขโดยครอบคลุุมการทำหน้้าที่่�สร้้างเสริิมสุุขภาพของโรงพยาบาล 
รวมถึึง Joint Commission International (JCI) ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานการรับรองคุุณภาพโรงพยาบาลระดัับสากล มาปรัับใช้้ในการ
ให้้บริิการและยกระดัับมาตรฐานคุุณภาพในการให้้บริิการแก่่ผู้้�ป่่วย

6.	 คู่่�แข่่ง

	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า โดยตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของกติิกาการแข่่งขัันที่่�ยุุติิธรรม ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�
เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการทุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

•	 ปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�ดีี

•	 ไม่่พยายามทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้ายโดยปราศจากความจริิง

•	 ไม่่ละเมิิดความลัับ หรืือล่่วงรู้้�ความลัับทางการค้้าของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีฉ้้อฉล

รายงานประจำ�ปี 2565 
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



7.	 ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริษิัทัดำเนินิธุรุกิจิโดยมีสี่ว่นร่ว่มรับัผิิดชอบต่อ่ชุมุชน สังัคม โดยให้ค้วามสำคัญักับัการปฏิบิัตัิติามมาตรฐานต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกับั
ความปลอดภััย ความมั่่�นคง สุุขอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างถููกต้้องเหมาะสม และคำนึึงถึึงผลกระทบที่่�มีีต่่อทรััพยากรธรรมชาติิ
และสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

•	 สร้้างจิิตสำนึึกในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นในหมู่่�พนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเน่ื่�อง

•	 คืืนกำไรส่่วนหนึ่่�งเพื่่�อกิิจกรรมที่่�มีีส่่วนสร้้างสรรค์์สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่่ำเสมอ

•	 ดำเนิินธุุรกิจโดยให้้มีีผลกระทบต่่อความเสีียหายของสัังคม สิ่่ �งแวดล้้อม และคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนน้้อยที่่�สุุด  
รวมถึึงส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าของบริิษััทตระหนัักและดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมด้้วย

•	 ปฏิิบััติิและให้้ความร่่วมมืือหรืือควบคุุมให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััดตามเจตนารมณ์์ของกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�
ออกโดยหน่่วยงานกำกัับดููแล

•	 ให้้ความสำคััญกัับกิิจกรรมของชุุมชนและสัังคม โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการพััฒนาสัังคม ชุมชน สิ่่�งแวดล้้อม มุ่่�งสร้้างสรรค์ ์
และอนุรุักัษ์ท์รัพัยากรธรรมชาติ ิอาทิ ิการออกหน่ว่ยแพทย์เ์คลื่่�อนที่่� การส่ง่เสริมิกิจิกรรมการออกกำลังักายเพื่่�อสุขุภาพ
ที่่�ดีี และการช่่วยเหลืือผู้้�ป่่วยที่่�ขาดแคลนทุุนทรััพย์์ เป็็นต้้น

8.	 การต่่อต้้านการทุุจริิต

	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจโดยยึึดมั่่�นในการต่่อต้้านการทุุจริิตทุุกรููปแบบ โดยจััดให้้มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงและตรวจสอบ 
เพื่่�อป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตและการประพฤติิมิิชอบ ตลอดจนสนัับสนุุนการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้ยึึดมั่่�นใน 
ความซื่่�อสััตย์์และความถููกต้้องชอบธรรม

	 โดยหลังจากที่่�บริิษััทได้้ผ่่านกระบวนการรัับรองและเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุจริิต
แล้้วนั้้�น บริิษััทได้้ดำเนิินนโยบายและมาตรการต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนส่ื่�อสารทำความเข้้าใจกัับบุุคคลทั้้�งภายในและภายนอก
องค์์กร อาทิิ การเผยแพร่่นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นผ่่านเว็็บไซต์์ www.bangkokchainhospital.com ในส่่วนของการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี การอบรมและปฐมนิิเทศพนัักงานเพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ ร วมถึึงการแจ้้งคู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมา เพื่่�อให้้ 
การจัดซื้้�อจััดจ้้างและการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปอย่่างสุุจริิตและโปร่่งใสตามนโยบายที่่�วางไว้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

•	 บริิษััทมีีนโยบายห้้ามให้้สิินบนในทุุกรููปแบบในทุุกกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ในกรณีีที่่�บริิษััทมีี
ความจำเป็็นที่่�จะต้้องบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การให้้ของขวัญทางธุุรกิิจ หรืือการให้้เงิินสนัับสนุุนในกิิจกรรมใด ๆ จะต้้อง
โปร่่งใส ไม่่มีีเจตนาในการโน้้มน้้าวให้้เจ้้าหน้้าที่่�ภาครััฐ/เอกชน ดำเนิินการที่่�ไม่่เหมาะสม

•	 นโยบายเหล่่านี้้�จะถููกประกาศและเผยแพร่่ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรอย่่างทั่่�วถึึง เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้ผู้้�บริิหารและ
พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตนอย่่างมีีจริิยธรรม โดยบริิษััทจะกำหนดมาตรการลงโทษที่่�เด็็ดขาดกัับผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตภายใน หรืือเข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับการให้้สิินบนหรืือการคอร์์รััปชั่่�นต่่าง ๆ

•	 บริิษััทมีีการสื่่�อสารและเน้้นย้้ำมาตรการเหล่่านี้้�ผ่่านการปฐมนิิเทศและการฝึึกอบรมต่่าง ๆ ภายในบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนทราบและตระหนัักถึึงความสำคััญของนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น รวมถึึงสื่่�อสารให้้
พนัักงานเห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการป้้องกัันและต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ

•	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้พนัักงานทุุจริิต หรืื อมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับ 
การทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

•	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีช่่องทางในการสื่�อสาร  เพื่่�อให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง สามารถแจ้้งเบาะแสอัันควรสงสััย โดย
มั่่�นใจได้้ว่่าจะได้้รัับการคุ้้�มครองและมีีการมอบหมายหรืือแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�เพื่่�อตรวจสอบทุุกเบาะแสที่่�มีีการแจ้้งเข้้า
มาอย่่างโปร่่งใสและไม่่ชัักช้้า

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)82



•	 บริษิัทัได้จ้ัดัให้มี้ีคู่่�มืือการปฏิิบััติเิกี่่�ยวกัับการต่อ่ต้า้นการทุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�นที่่�ชัดัเจน ซึ่่�งได้ร้ับัการอนุุมัตัิติามมติิในที่่�ประชุมุ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษัทัตั้้�งแต่่วันัที่่� 15 สิิงหาคม 2560 และมีกีารทบทวนประจำปีี โดยบริิษัทั
ได้้ดำเนิินนโยบายและมาตรการต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนสื่่�อสารทำความเข้้าใจกัับบุุคคลทั้้�งภายในและ
ภายนอกองค์์กร  อาทิิ การเผยแพร่่นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นผ่่านเว็็บไซต์์ www.bangkokchainhospital.com  
ในส่ว่นของการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีการอบรมและปฐมนิเิทศพนักังานเพื่่�อเสริมิสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจ รวมถึงึการแจ้ง้
คู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมา เพื่่�อให้้การจัดซื้้�อจััดจ้้างและการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทเป็็นไปอย่่างสุุจริิตและโปร่่งใสตามนโยบาย
ที่่�วางไว้้ สามารถศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นและคู่่�มืือการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้าน
การทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท

			   นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น 	 คู่่�มืือปฏิิบััติิในการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น

9.	 สิิทธิิมนุษยชน

 	 บริิษััทยึึดมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความเสมอภาค ยุุติิธรรม และให้้เกีียรติิต่่อกััน การปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมโดยไม่่พิิจารณา
ถึึงความแตกต่่างด้้านเพศ ศาสนา วััฒนธรรม เชื้้�อชาติิ และการละเมิิดสิิทธิิทางเพศ เพื่่�อแสดงออกถึึงความยึึดมั่่�นดัังกล่่าว บริิษััท
จึึงได้้จััดทำนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และกำหนดนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มในการยึึดถืือปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด สรุุปได้้ดัังนี้้�

•	 บริษิัทัสนับัสนุนุ ส่ง่เสริิม และเคารพต่อ่สิทิธิมินุษุยชน ให้เ้กียีรติซิึ่่�งกันัและกันั และปฏิบิัตัิติ่อ่กันัอย่า่งเท่า่เทียีมครอบคลุมุ
พนัักงาน ลููกค้้าหรืือผู้้�ป่่วย คู่่�ค้้า ผู้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท และกลุ่่�มเปราะบางทุุกกลุ่่�ม โดยไม่่แบ่่งแยกความแตกต่่างใน
ทางกาย จิิตใจ ศาสนา เชื้้�อชาติิ สัญชาติิ สีผิิว เพศ ภาษา อายุุ สถานะทางสัังคม สถานะการสมรส ถิ่่�นกำเนิิด วััฒนธรรม
ขนบธรรมเนีียม ความคิิดเห็็น หรืือเรื่่�องอื่่�นใด

•	 บริิษััทจะไม่่เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการกระทำที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษย์์ชนอย่่างเด็็ดขาด (Zero Tolerance Policy) 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการใช้้แรงงานเด็็กที่่�อายุุไม่่ถึึงเกณฑ์์ตามกฎหมายการจ้้างงานกำหนด การจ้้างแรงงานบัังคัับ และ
แรงงานข้้ามชาติิที่่�ผิิดกฎหมายในการดำเนิินการของบริิษััทและห่่วงโซอุุปทาน

•	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือเกิิดจากการดำเนิินงานของ
บริิษััท โดยให้้ความสำคััญกัับการเคารพสิิทธิิของผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้�แจ้้งเบาะแส และจะดำเนิินการสืืบสวนและจััดการ
ข้้อร้้องเรีียนอย่่างโปร่่งใสและไม่่ชัักช้้า 

•	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�ชััดเจน ซึ่่ �งได้้รัับการอนุุมััติิตามมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 มกราคม 2566 และมีีการทบทวนประจำปีี โดยบริิษััทได้้ดำเนิินนโยบายและมาตรการต่่าง ๆ ที่่ �
เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนสื่่�อสารทำความเข้้าใจกัับบุุคคลทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร  เพ่ื่�อเป็็นการสร้้าง
และรัักษาวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นต่่อการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และไม่่สนัับสนุุนส่่งเสริิมกิิจกรรมใด ๆ ที่่ �เป็็น 
การละเมิิดหลัักสิิทธิิมนุุษยชน สามารถศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท  
www.bangkokchainhospital.com ในส่่วนของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

CLICK HERE

CLICK HERE CLICK HERE

รายงานประจำ�ปี 2565 
(56-1 One Report) 83

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

https://www.bangkokchainhospital.com/storage/document/cg/bch-anti-corruption-policy-th.pdf
https://www.bangkokchainhospital.com/storage/document/cg/bch-anti-corruption-brochure-th.pdf
https://www.bangkokchainhospital.com/storage/document/cg/bch-human-rights-policy-th.pdf


10.	 สิิทธิิทางปััญญา

	 บริิษััทกำหนดให้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�จะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงาน ดั ังนั้้�นจึึง
เป็็นความรัับผิิดชอบของพนัักงานทุุกคนที่่�จะดููแลรัับผิิดชอบสารสนเทศที่่�อยู่่�ในการครอบครอง ไม่่ให้้บุุคคลที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาต
เข้้าถึึงโดยมิิชอบ ไม่่สนัับสนุุนให้้เผยแพร่่หรืือทำซ้้ำเอกสารที่่�ละเมิิดกฎหมายเกี่่�ยวกัับลิิขสิิทธิ์์� และไม่่สนัับสนุุนให้้พนัักงานเลืือก
ใช้้สิินค้้าที่่�ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา 

11.	 รััฐบาล 

	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิจเพ่ื่�อการเสริิมสร้้างและพััฒนาความเจริิญก้้าวหน้้าของประเทศ โดยยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ์
ข้้อบัังคัับ และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเป็็นไปตามครรลองประเพณีีธุุรกิิจทั่่�วไป

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

•	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะเปิิดเผยข้้อมููลและสารสนเทศ ทั้้�งข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานและผลการดำเนิินงานของบริิษััท
อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน สม่่ำเสมอ ทัันเวลา โปร่่งใส และน่่าเชื่่�อถืือ รวมถึึงโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ชััดเจนซึ่่�งแสดงให้้เห็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�แท้้จริิง โดยสามารถดููรายละเอีียดได้้จากหััวข้้อโครงสร้้างการถืือหุ้้�น รวมถึึงการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทซึ่่�งได้้
เปิิดเผยในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (56-1 One Report)

•	 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส โดยผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว 
ทั้้�งนี้้�ค่า่ตอบแทนผู้้�บริหิารของบริิษัทัจะพิิจารณากำหนดโดยใช้ข้้อ้มููลค่า่ตอบแทนของบริษิัทัในอุุตสาหกรรมเดีียวกันัและ
ที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน ผลประกอบการของบริิษััทและผลการดำเนิินงานของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน

•	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏ
ในรายงานประจำปีี งบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน โดยเลืือกใช้้นโยบายการบััญชีี
ที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวััง และประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการจัดทำ  
รวมทั้้�งมีกีารเปิดิเผยข้อ้มููลสำคัญัอย่า่งเพียีงพอในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิ และบริษิัทัได้ม้ีกีารแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่่ �งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทาง 
การเงิินและระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท

•	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะให้้มีีผู้้�ดููแลงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อดููแลเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน ถูู กต้้อง ตรงต่่อ
ความเป็็นจริิง เชื่่�อถืือได้้ ทั นเวลา และโปร่่งใส ร วมทั้้�งเพื่่�อสื่่�อสารกับบุุคคลภายนอก เช่่น ผู้ �ถืือหุ้้�น ผู้ �ลงทุุนสถาบััน  
ผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป นัักวิิเคราะห์์ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม โดยมีีสรุุปกิิจกรรมหลัักในปีี 2565 
ที่่�ผ่่านมา ดัังนี้้� 

กิิจกรรม จำำ�นวนกิิจกรรมในปีี 2565

งานประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 1 ครั้้�ง

การประชุุมนัักวิิเคราะห์์ 4 ครั้้�ง

กิิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียนพบนัักลงทุุน 4 ครั้้�ง

แถลงผลประกอบการต่่อสื่่�อมวลชน 4 ครั้้�ง

กิิจกรรมพบนัักลงทุุนทั้้�งในและต่่างประเทศ 18 ครั้้�ง 

การเข้้าเยี่่�ยมชมบริิษััท / การประชุุมทางโทรศััพท์์ 82 ครั้้�ง

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)84



•	 โดยบริิษััทมีีการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััท ผลการดำเนิินงาน งบการเงิิน และสารสนเทศที่่�บริิษััทแจ้้งต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
โดยผู้้�สนใจสามารถอ่่านข้้อมููลได้้ทางเว็็บไซต์์ของตลาดหลักทรััพย์์ฯที่่� www.set.or.th และเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่�  
www.bangkokchainhospital.com กรณีีที่่�ผู้้�ลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีข้้อสงสััยหรืือต้้องการสอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
สามารถติิดต่่อมายัังผู้้�อำนวยการฝ่่ายการเงิินที่่�ดููแลด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ อี ีเมล์์: ir@bangkokchainhospital.com 
หรืือผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� www.bangkokchainhospital.com หรืือโทร: 02-836-9940

การรายงานเบาะแส

	 ในกรณีที่่�ต้้องการแจ้้งข้้อร้้องเรีียน การปฏิิบััติิที่่�ขััดต่่อกฎหมาย การฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียสามารถส่่งข้้อร้้องเรีียนตามช่่องทาง ดัังนี้้�

•	 อีีเมล: report@bangkokchainhospital.com

•	 ทางไปรษณีย์์: ถึึงผู้้�รัับแจ้้งข้้อร้้องเรีียน บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำกััด (มหาชน) โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล  
ชั้้�น 22 เลขที่่� 44 หมู่่� 4 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวัดนนทบุุรีี 11120

หมวดที่่� 5 ความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 1.	 โครงสร้้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลซึ่่�งมีีความรู้้�ความสามารถในด้้านต่่าง ๆ โดยเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำคััญใน 
การกำหนดนโยบายของบริิษััทโดยร่่วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง วางแผนการดำเนิินงานทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว ตลอดจนกำหนด
นโยบายทางการเงิิน การบริิหารความเสี่่�ยง และภาพรวมขององค์์กร มีบทบาทสำคััญในการกำกัับดููแล ตรวจสอบ และประเมิิน
ผลการดำเนิินงานของบริิษััทและผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้เป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้อย่่างเป็็นอิิสระ 

	 2.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีส่่วนร่่วมในการกำหนดวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนธุุรกิิจ และงบประมาณ
ของบริิษััทตลอดจนกำกัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำเนิินการให้้เป็็นไปตามแผนธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล รวมถึึงการ
จััดให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม ร วมทั้้�งมีีการติิดตาม 
การดำเนิินการในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างสม่่ำเสมอในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท นอกจากนี้้�ยัังได้้มีีการกำหนดขอบเขตอำนาจ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอย่่างชััดเจนและโปร่่งใส

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระเบีียบและแนวทางปฏิิบััติิของจรรยาบรรณธุุรกิิจที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ร วมถึึงกำหนดบทลงโทษทาง
วิินััยไว้้ด้้วย เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามภารกิิจของบริิษััทด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และมีี 
นโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิสำหรัับกรณีีที่่�เสี่่�ยงต่่อปััญหาจริิยธรรม โดยไม่่ขััดต่่อกฎหมาย ข นบธรรมเนีียม และประเพณีีอัันดีีงาม
ของสัังคม นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีจริิยธรรมในเรื่่�องค่่าบริิการ ซึ่่ �งผู้้�รัับบริิการสามารถขอดููรายละเอีียดและค่่ารัักษาพยาบาลได้้  
โดยบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิสถานพยาบาล พ.ศ. 2541 และมีีจริิยธรรมในการประชาสััมพัันธ์์ โดยได้้ปฏิิบััติิตาม 
พระราชบััญญััติิควบคุุมสถานพยาบาลเอกชน

	 บริิษััทมีีโครงสร้้างการบริิหารจััดการที่่�ชััดเจน รวมทั้้�งมีีมาตรการต่่าง ๆ  เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เช่่น หาก
มีีกรณีีที่่�บริิษััทเห็็นว่่ากรรมการท่่านใดเข้้าข่่ายที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ กรรมการท่่านนั้้�นจะงดออกเสีียง 
ลงคะแนน โดยบริษิัทัได้ก้ำหนดให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�พิจิารณาให้ค้วามเห็น็และความสมเหตุสุมผลของรายการระหว่า่งกันั
เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้เปิิดเผยถึึงรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นในงบการเงิินตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินที่่�กำหนด

รายงานประจำ�ปี 2565 
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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	 3. 	 หลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการและขั้้�นตอนการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่  

	 	 สำหรับการคัดเลืือกผู้้�ดำรงตำแหน่่งกรรมการของบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทได้้ร่่วมกัันพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลมา
ดำรงตำแหน่่งกรรมการโดยคำนึึงถึึงความหลากหลายของโครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และคำนึึงถึึงทัักษะ
และประสบการณ์ท์ี่่�จำเป็น็และยัังขาดอยู่่�ในคณะกรรมการพร้อ้มด้ว้ยคุุณสมบััติแิละความชำนาญเฉพาะด้า้นต่า่งๆ ที่่�เป็น็ประโยชน์์
ต่่อบริิษััท (Board Skill Matrix) โดยให้้มีีความเหมาะสมด้้าน คุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ ผลการปฎิิบััติิงานในฐานะ
กรรมการบริิษััทในช่่วงที่่�ผ่่านมา นอกจากนี้้�ยัังไม่่มีีการจำกััดเพศเพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการสรรหาบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมเป็็น
กรรมการ ร วมทั้้�งจะต้้องไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายและประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
เข้้าเป็็นกรรมการของบริิษััท นอกจากนี้้�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้อนุุมััติิ
แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานด้้านการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการที่่�มีี
คุุณสมบััติิเหมาะสมกัับกลยุุทธ์์ของธุุรกิจ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงการพิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการชุุดต่่าง ๆ 
อย่่างเหมาะสม

	 ขั้้�นตอนการแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทมีีดัังนี้้�

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

2.	 ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลไป

3.	 บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับลงมาจะเป็็นผู้้�ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำนวนกรรมการที่่�พึึงมีี หรืือ
จะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีบุุคคลซึ่่�งได้้รัับเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนกรรมการที่่�จะ
พึึงมีี หรืือพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

	 ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้ม้ีกีารปฐมนิิเทศให้แ้ก่ก่รรมการใหม่ทุ่กุท่า่น เพื่่�อให้ก้รรมการใหม่ไ่ด้ร้ับัทราบข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับบริษิัทั ขอบเขตอำนาจ
หน้้าที่่�ในฐานะกรรมการของบริิษััทรวมถึึงกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีหััวข้้อนำเสนอ คืื อ วิ สััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััท ประวััติิ
บริิษััท โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น โครงสร้้างองค์์กรและรายช่ื่�อผู้้�บริิหาร แผนธุุรกิจ วาระการประชุุมคณะกรรมการและรายงานการประชุุม
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา พร้้อมทั้้�งแนบคู่่�มืือกรรมการเพื่่�อให้้กรรมการศึึกษาแนวทางการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน 

	 4.	 การประชุุมคณะกรรมการ

	 	 คณะกรรมการมีกำหนดประชุุมโดยปกติิอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง และมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มตามความจำเป็็น โดยมีี 
การกำหนดวาระชััดเจนล่ว่งหน้า้ และมีีวาระพิจิารณาติดิตามผลการดำเนิินงานเป็น็ประจำ ทั้้�งนี้้� บริษัิัทได้จ้ัดัส่ง่หนังสืือเชิญิประชุมุ
พร้้อมระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วััน เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููล
อย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม 

	 	 ในการประชุุมแต่่ละคราวประธานที่่�ประชุุม จะเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละท่่านแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ ใน
กรณีีที่่�มีีกรรมการท่่านใดที่่�มีีส่่วนได้้เสีียใด ๆ  ในเรื่่�องที่่�พิิจารณา กรรมการจะแจ้้งต่่อที่่�ประชุุมเพ่ื่�อรัับทราบ และจะต้้องไม่่เข้้าร่่วม
ในการแสดงความเห็็นและไม่่มีีสิิทธิ์์�ออกเสีียงลงมติิในเรื่่�องนั้้�น ๆ โดยจำนวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่่ำ ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติิ
ในที่่�ประชุุม ต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)86



	 5.	 ค่่าตอบแทน

	 	 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส โดยผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว 
ทั้้�งนี้้�ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััทจะพิิจารณากำหนดโดยใช้้ข้้อมููลค่่าตอบแทนของบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและที่่�มีีขนาด
ใกล้้เคีียงกััน ผ ลประกอบการของบริิษััทและผลการดำเนิินงานของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน นอกจากนี้้�ยัังไม่่มีีการจำกััดเพศเพ่ื่�อเพิ่่�ม
ศัักยภาพในการสรรหาบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมเป็็นกรรมการ ร วมทั้้�งจะต้้องไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายและประกาศ
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์เข้้าเป็็นกรรมการของบริิษััท นอกจากนี้้�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อสนัับสนุุน
การปฏิิบััติิงานด้้านการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมกัับกลยุุทธ์์ของธุุรกิิจ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน  
รวมถึึงการพิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการชุดต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม

	 6.	 ระบบการควบคุุมและการตรวจสอบภายใน

	 	 บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญต่่อระบบควบคุุมภายในทั้้�งในระดัับบริิหารและระดัับปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยได้้มีี 
การกำหนดภาระหน้้าที่่� อำนาจการดำเนิินการของผู้้�ปฏิิบััติิงานและผู้้�บริิหารไว้้อย่่างชััดเจน มี ีการควบคุุมดููแลการใช้้ทรััพย์์สิิน 
และมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้�ติิดตามควบคุุม และประเมิินผลออกจากกัันเพ่ื่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและตรวจสอบระหว่่าง
กัันอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวกัับระบบการเงิิน โดยบริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบรายงานทางการเงิิน
เสนอผู้้�บริิหารสายงานที่่�รัับผิิดชอบ

	 	 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายในจากบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทตรวจสอบภายในอิิสระ
ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท โดยประเมิินจากความเพีียงพอของจำนวนบุุคลากร  ประสบการณ์์  
ความรู้้�ความสามารถและความเป็็นอิิสระของผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อทำหน้้าที่่�ตรวจสอบการทำงานในแต่่ละส่่วนงานของบริิษััท 
ตามแนวทางการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในที่่�กำหนดไว้้

	 	 ฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�ตรวจสอบการทำงานของทุุกหน่่วยงาน ซึ่่ �งจะตรวจสอบหน่่วยงานต่่างๆ ตามแผนการ 
ตรวจสอบประจำปีโีดยจะตรวจสอบการลงบััญชี ีการนำเงิินยอดขายฝากธนาคาร และตรวจนัับสิินค้า้คงเหลืือ ทรัพัย์ส์ินิถาวร กรณีี
มีีข้้อสงสััยหรืือมีีเหตุการณ์์ที่่�ไม่่ปกติิของหน่่วยงานใด ๆ  ฝ่่ายตรวจสอบภายในจะทำการตรวจสอบการทำงานของหน่วยงานนั้้�น ๆ  
ทัันทีีจนกว่่าจะสามารถหาข้้อเท็็จจริิงได้้ และจััดทำรายงานการตรวจสอบแจ้้งให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบอย่่างสม่่ำเสมอ

	 7.	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร 

	 	 คณะกรรมการบริษิัทัมีนีโยบายในการส่ง่เสริมิและอำนวยความสะดวกให้ม้ีกีารฝึกึอบรมและการให้ค้วามรู้้�แก่ก่รรมการ
และผู้้�บริิหารของบริิษััท เพ่ื่�อให้้มีีการปรัับปรุุงและการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเน่ื่�องทั้้�งหลักสููตรการอบรมภายในและภายนอกบริิษััท 
โดยคณะกรรมการบริิษััททุุกท่่านต้้องได้้รัับการฝึึกอบรมเพื่่�อให้้เข้้าใจการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการ  คณะกรรมการ  และ
ผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้ผ่่านการอบรมหลักสููตรกับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ใน
หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) และหลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 

	 	 สำหรัับการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทจััดเตรีียมข้้อมููลต่่าง ๆ  สำหรัับ
กรรมการใหม่่เพื่่�อให้้กรรมการใหม่่ รัับทราบบทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของกรรมการ นโยบาย ข้้อมููลธุุรกิิจ และแนวปฏิิบััติิ
ในการกำกัับดููแลกิิจการของบริษิัทัก่อ่นการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ของกรรมการ ตลอดจนส่ง่เสริิมการสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจในธุุรกิจให้กั้ับ
กรรมการทุกท่่าน เพ่ื่�อเป็็นการช่่วยสนัับสนุุนในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพของกรรมการมากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�บริิษััท
ยัังมีีนโยบายในการเสริิมความรู้้�ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารอย่่างสม่่ำเสมอ
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



6.2	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

	 คณะกรรมการบริิษััทยึึดมั่่�นการดํําเนิินธุุรกิิจที่่�ถููกต้้องและเป็็นธรรม โดยกํําหนดจรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code of Conduct) 
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพ่ื่�อให้้นํํามาใช้้และเผยแพร่่ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนเข้้าใจถึึงมาตรฐานด้้านจริิยธรรม
ที่่�บริิษััทใช้้ในการดําเนิินธุุรกิิจ และเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิ เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์์ในการที่่�จะดํําเนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส มีคุุณธรรม 
มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย คํานึึงถึึงสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยที่่�จรรยาบรรณดัังกล่่าวจะสะท้้อนให้้เห็็นถึึงค่่านิิยม และ
แนวทางปฏิิบััติิงาน ที่่�พนัักงานทุุกคนพึึงปฏิิบััติิตน และปฏิิบััติิงาน ตามกรอบจรรยาบรรณที่่�กํําหนดไว้้ในด้้านต่่าง ๆ โดยบริิษััท
ได้้มีีการประกาศ การอบรม และการสื่่�อสารภายในองค์์กรในรููปแบบต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ทุุกคนรัับทราบและยึึดปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้้ติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณดัังกล่่าวอย่่างจริิงจััง

6.3	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบายแนวปฏิิบััติ ิ 
	  และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

	 บริิษััทได้้ยึึดถืือและปฏิิบััติิตามหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในการดำเนิินกิิจการผ่่านทางกรรมการ ผู้�บริิหาร และพนัักงาน 
และถืือว่า่หลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีนีั้้�นเป็น็ปัจัจััยสำคััญในการส่ง่เสริมิความสำเร็จ็ในภาพรวมของบริษัิัท ในฐานะที่่�เป็น็องค์ก์ร
หนึ่่�งที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2565 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ได้้พิิจารณา
ทบทวนและการปฏิบิัตัิติามนโยบายการกำกับัดููแลกิจิการของบริษัิัท ตามแนวทางที่่�สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ได้้มีีการประกาศหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code) เพื่่�อ
เป็็นหลักปฏิิบััติิให้้คณะกรรมการและบริิษััทจดทะเบีียนนำมาปรัับใช้้ในการกำกัับดููแลกิิจการให้้มีีผลประกอบการที่่�ดีีในระยะยาว 
เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้กัับกิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 

	 ในปีี 2565 บริิษััทได้้มีีพััฒนาการ/การปรัับปรุุงนโยบายและการกำกัับดููแลกิิจการ โดยสรุุปดัังนี้้� 

•	 การจััดทำนโยบายแผนสืืบทอดตำแหน่่ง เพื่่�อการวางแผนการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ
สอดคล้้องกัับทิิศทางการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ให้้เข้้ามาดำรงตำแหน่่ง ทดแทนตำแหน่่งที่่�สำคััญหรืือตำแหน่่งงานหลัักที่่�จะ
เกษีียณอายุุหรืือว่่างลงในอนาคต เพื่่�อความต่่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิงานและการบริิหารจััดการองค์์กรได้้อย่่างเหมาะสม

•	 การให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินกิิจการอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่ �งคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สั ังคม และการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี โดยจััดให้้มีีการทบทวนหรืือจััดทำนโยบายเพ่ื่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานดัังกล่่าว

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)88



7.	โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลจััดการ และข้้อมููลสำำ�คัญท่ี่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอ่ื่�น ๆ 
7.1	โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

โครงสร้้างภายในบริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำกััด (มหาชน)1/ 

คณะกรรมการบริิิ�ษััั�ท

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบ

เลขานุุุ�การบริิิ�ษััั�ท

คณะกรรมการบริิิ�หาร

ประธานเจ้้้�าหน้้้�าที่่่��บริิิ�หาร บริิิ�ษััั�ทตรวจสอบภายในอิิิ�สระ

รองประธานเจ้้้�าหน้้้�าที่่่��บริิิ�หาร

ผอ.รพ.เวิิลด์์เมดิิคอล

ผอ.รพ.เกษมราษฎร์ ์
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์

ผอ.รพ.เกษมราษฎร์ ์
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล อรััญประเทศ

ผอ.รพ.เกษมราษฎร์ ์
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์

ผอ.รพ.การุุญเวช ปทุุมธานีี

ผอ.รพ.การุุญเวช อยุุธยา

รองกรรมการผู้้�จััดการ 
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

รองกรรมการผู้้�จััดการ 
ฝ่่ายการตลาด

รองกรรมการผู้้�จััดการ 
ฝ่่ายการเงิิน

ผอ.ฝ่่ายบััญชีี

ผอ.ฝ่่ายการเงิินและ 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ผอ.ฝ่่ายจััดซื้้�อ

ผอ.ฝ่่ายวิิศวกรรม

ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ บางแค

ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น

ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์

ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ สระบุุรีี

ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ ฉะเชิิงเทรา

ผอ.รพ.เกษมราษฎร์ ์
รััตนาธิิเบศร์์

ผอ.รพ.เกษมราษฎร์ ์
รามคำำ�แหง

ผอ.รพ.เกษมราษฎร์ ์
ปราจีีนบุุรีี

หมายเหตุุ:  1/ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้พิิจารณาอนุุมััติิการเพิ่่�มขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นคณะ
กรรมการด้้านความยั่่�งยืืน กำกัับดููแลกิิจการ และบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อยกระดัับวิิธีีการปฏิิบััติิงานและการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�ง
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Environment, Social, Governance: ESG) และพิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อสนัับสนุุนการ
ปฏิิบััติิงานด้้านการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมกัับกลยุุทธ์์ของธุุรกิิจ รวมถึึงการพิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการอย่่างเหมาะสม

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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7.2	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริิษััท จำนวน 11 ท่่าน ประกอบด้้วย

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

(1) ศ.ดร.นพ.เฉลิม  	 	 หาญพาณิชย์ ประธานกรรมการ

(2) ผศ.ดร.พญ.สมพร 		 หาญพาณิชย์ กรรมการ

(3) พญ.พรลักษณ์  	 	 หาญพาณิชย์ กรรมการ

(4) นายกันตพร  	 	 	 หาญพาณิชย์ กรรมการ

(5) นายพินิจ	 	 	 	 หาญพาณิชย์ กรรมการ

(6) นางสาวพรสุดา  	 	 หาญพาณิชย์ กรรมการ

(7) นายวรวีร์		 	 	 เกียรตินิยมศักดิ์ กรรมการ

(8) รศ.ดร.วิิรััช  	 	 	 อภิิเมธีีธำรง กรรมการอิสระ

(9) นายศิริพงษ์  	 	 	 สมบัติศิริ กรรมการอิสระ

(10) ศ.(พิเศษ)พิภพ      	 วีระพงษ์ กรรมการอิสระ

(11) นพ.ธวัช	 	 	 	 สุนทราจารย์ กรรมการอิสระ

	 ทั้้�งนี้้� กรรมการทั้้�ง 11 ท่ ่าน ได้้รัับการพิจารณาแต่่งตั้้�งโดยคำนึึงถึึงความหลากหลายของโครงสร้้างของคณะกรรมการ  
(Board Diversity) และคำนึึงถึึงทัักษะและประสบการณ์์ที่่�จำเป็็นและยัังขาดอยู่่�ในคณะกรรมการพร้้อมด้้วยคุุณสมบััติิและ 
ความชำนาญเฉพาะด้้านต่่าง ๆ  ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท (Board Skill Matrix) โดยให้้มีีความเหมาะสมด้้านคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ 
ความเชี่่�ยวชาญ และผลการปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการบริิษััทในช่่วงที่่�ผ่่านมา ซึ่่ �งสามารถสรุุปผลการวิเคราะห์์ Board Skill 
Matrix ได้้ดัังนี้้�

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)90



	 นอกจากนี้้� ร ายละเอีียด คุ ุณสมบััติิ และประสบการณ์์ของคณะกรรมการบริิษััททั้้�ง 11 ท่ ่าน ปรากฏในเอกสารแนบ 1  
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุด ในสายงานบััญชีีและการเงิิน  
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควมคุุมดููแลการทำบััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

7.2.2 กรรมการผู้มีอำ�นาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัทเป็นดังนี้

	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััท ประกอบด้้วย ศ.ดร.นพ.เฉลิิม ห าญพาณิิชย์์ หรืื อ ผ ศ.ดร.พญ.สมพร  
หาญพาณิิชย์์ หรืือ พญ.พรลัักษณ์์ หาญพาณิิชย์์ หรืือ นายกัันตพร หาญพาณิิชย์์ หรืือนางสาวพรสุุดา หาญพาณิิชย์์ ลงลายมืือชื่่�อ
ร่่วมกัันสองคน พร้้อมประทัับตราสำคััญของบริิษััท

7.2.3 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่คณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจและหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการจัดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วั ตถุุประสงค์์ 
และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ชอบด้้วยกฎหมายว่่าด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและระมััดระวัังรัักษา
ผลประโยชน์์ของบริิษััท โดยสรุุปอำนาจหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญ และอำนาจอนุุมััติิ ดัังนี้้�

1.	 จััดให้้มีีการจัดทำงบแสดงฐานะการเงิินและงบกำไรขาดทุุนของบริิษััท ณ วั นสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััทซึ่่�ง 
ผู้้�สอบบััญชีีตรวจสอบแล้้ว และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

รายชื่่�อกรรมการบริิษััท
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(1) ศ.ดร.นพ.เฉลิิม หาญพาณิิชย์์

(2) ผศ.ดร.พญ.สมพร หาญพาณิิชย์์

(3) พญ.พรลัักษณ์์ หาญพาณิิชย์์

(4) นายกัันตพร หาญพาณิิชย์์

(5) นางสาวพรสุุดา หาญพาณิิชย์์

(6) นายพิินิิจ หาญพาณิิชย์์

(7) นายวรวีีร์์ เกีียรติินิิยมศัักดิ์์�

(8) รศ.ดร.วิิรััช อภิิเมธีีธำรง

(9) นายศิิริิพงษ์์ สมบััติิศิิริิ

(10) ศ.(พิิเศษ)พิิภพ วีีระพงษ์์

(11) นพ.ธวัช สุุนทราจารย์์

รวม 6 6 6 1 5 11 11 9 1
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2.	 คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทน
คณะกรรมการได้้โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการหรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำนาจตาม
ที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควรและภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซึ่่ �งคณะกรรมการอาจยกเลิิกเพิิกถอน
เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำนาจหรืืออำนาจนั้้�น ๆ ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้้คณะกรรมการบริิหารมีอำนาจหน้้าที่่�ในการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ  โดยมีีรายละเอีียด
การมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร ซึ่่ �งการมอบอำนาจนั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็น 
การมอบอำนาจที่่�ทำให้้คณะกรรมการบริิหารสามารถพิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�คณะกรรมการบริิหาร หรืือบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อ่ื่�นใดทำกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ยกเว้้นเป็็น 
การอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการพิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว

3.	 กำหนดและทบทวน วิิสััยทััศน์์ เป้้าหมายระยะสั้้�นและระยะยาว แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริิษััท 
ควบคุุมกำกัับดููแลการบริิหารและการจััดการของคณะกรรมการบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมาย ทั้้�งนี้้� 
เรื่่�องที่่�กฎหมายกำหนดให้้ต้้องได้้รัับมติิอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการดำเนิินการ  อาทิิ การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน  
การออกหุ้้�นกู้้�  การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำคััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น หรืื อการซื้้�อหรืือรัับ
โอนกิิจการของบริิษััทอ่ื่�นมาเป็็นของบริิษััท และการแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือ นอกจากนี้้� คณะกรรมการยังมีี
ขอบเขตหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ข้ ้อกำหนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์ อาทิิ การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและการซื้้�อหรืือขายทรััพย์์สิินที่่�สำคััญตามกฎเกณฑ์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4.	 พิิจารณาโครงสร้้างการบริิหารงาน แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และคณะกรรมการอื่่�นตาม
ความเหมาะสม

5.	 ติิดตามผลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่่างต่่อเน่ื่�อง

6.	 พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทมีีกำไรพอควรที่่�จะทำเช่่นนั้้�นและรายงาน
การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่่อไป

7.	 พิิจารณาอนุุมััติิและปฏิิบััติิตามนโยบายหรืือคู่่�มืือที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััท ร วมถึึงกำหนด
หน้้าที่่�ให้้แก่่ผู้้�บริิหารเพื่่�อดููแลให้้มีีการสื่่�อสารไปสู่่�บุคลากรและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มให้้ได้้รัับทราบและยึึดถืือปฏิิบััติิ 

7.2.4	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท

1.	 ประธานกรรมการบริิษััทมีีบทบาทหน้้าที่่�กำกัับดููแลการใช้้นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิงานเชิิงกลยุุทธ์์ของฝ่่ายจััดการ 
รวมทั้้�งให้้คำแนะนำและสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจของฝ่่ายจััดการ แต่่ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานประจำของบริิษััท

2.	 ประธานกรรมการบริิษััททำหน้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และสนัับสนุุน
ให้้กรรมการทุกคนมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม ตลอดจนดููแลให้้การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นดำเนิินไป
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพจนสำเร็็จลุุล่่วง

3.	 รัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำของคณะกรรมการบริิษััท ในการกำกัับ ติดตาม ดููแลการบริิหารงานของคณะกรรมการบริิหาร 
และคณะอนุุกรรมการอื่�น ๆ  ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามแผนงานที่่�กำหนดไว้้ ตามกฎหมาย และตามหลักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท ตลอดจนรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4.	 เป็็นประธานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

5.	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาด ในกรณีีที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีคะแนนเสีียง 2 ฝ่่ายเท่่ากััน
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7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 คณะกรรมการบริษิัทัแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการชุดย่อ่ยจำนวน 3 ชุด ได้แ้ก่ ่(1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการบริหิาร 
และ (3) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท โดยคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยดัังกล่่าวจะมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการพิจารณาทบทวนเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่ �มีีความสำคััญเป็็นการเฉพาะ โดยคณะกรรมการ
บริิษััทจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�งสมาชิิกคณะกรรมการชุุดย่่อย การออกกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อกำหนด
ระเบีียบต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง องค์์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่่อย หรืือการกำหนดขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ  
ตลอดจนเรื่่�องอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการชุดย่่อยดัังกล่่าว ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นสมควร โดยในแต่่ละปีี
คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

(1) รศ.ดร.วิิรััช  	 	 อภิิเมธีีธำรง ประธานกรรมการตรวจสอบ

(2) นายศิิริิพงษ์์  	 	 สมบััติิศิิริิ กรรมการตรวจสอบ

(3) ศ.(พิิเศษ) พิิภพ    วีีระพงษ์์ กรรมการตรวจสอบ

	 ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีขอบเขต หน้ ้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ ร วมทั้้�ง 
การรายงานต่่อคณะกรรมการ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 สอบทานความถููกต้้อง การเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ และความน่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

2.	 สอบทานความเหมาะสมและประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในของบริิษััท

3.	 มีีส่่วนร่่วมในการพิจารณาคุุณสมบััติิและทัักษะด้้านต่่าง ๆ ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิินของบริิษััท

4.	 พิิจารณาคััดเลืือก แต่่งตั้้�ง และอนุุมััติิค่่าตอบแทนสำหรับบริิษััทที่่�ให้้บริิการงานตรวจสอบภายในของบริิษััท โดย
คำนึึงถึึงความรู้้�  ความสามารถ  ประสบการณ์์ของบุุคลากรของบริิษััทดัังกล่่าว ตลอดจนอนุุมััติิแผนงานการตรวจสอบ
ภายในประจำปีีในกรณีที่่�บริิษััทจััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายในเอง คณะกรรมการตรวจสอบจะให้้ความเห็็นชอบใน 
การแต่ง่ตั้้�ง โยกย้า้ยและถอดถอน รวมทั้้�งพิิจารณาผลการปฏิบัิัติงิานประจำปีขีองผู้้�ที่่�รับัผิดิชอบหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน

5.	 ปรึึกษาหารืือและพิิจารณาขอบเขตการตรวจสอบ และแผนการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััท ให้้มีีความสััมพัันธ์์และเกื้้�อกููลกััน

6.	 สอบทานและพิิจารณาร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายในเกี่่�ยวกัับผลการตรวจสอบ ข้้อสัังเกต และข้้อเสนอแนะ

7.	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ข้ ้อกำหนดของตลาดหลักทรััพย์์และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

8.	 พิิจารณา คั ัดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท โดยคำนึึงถึึงความอิิสระ ความน่่าเชื่่�อถืือ 
ความเพีียงพอของทรััพยากร  และปริิมาณงานตรวจสอบของสำนัักงานตรวจสอบบััญชีีนั้้�น ร วมถึึงประสบการณ์์
ของบุุคลากรที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ทำการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท ร วมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีี 
ฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

รายงานประจำ�ปี 2565 
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9.	 สอบทานและพิิจารณาร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับรายงานทางการเงิิน ข้้อสัังเกต และข้้อเสนอแนะ

10.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น 

11.	 พิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท ในกรณีที่่�เกิิดรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ ให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน และให้้เป็็นไปตามกฏหมายและข้้อกำหนดของตลาดหลักทรััพย์์ ทั้้ �งนี้้�  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท 

12.	 จััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

•	 ความเห็น็เกี่่�ยวกัับการปฏิิบัตัิติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์์
หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

•	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

•	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)

•	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริิษััท

13.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

14.	 มีีอำนาจในการดำเนิินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่่�จำเป็็นในเรื่่�องต่่างๆ รวมถึึงการแสวงหาความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ
จากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใดเมื่่�อเห็็นว่่าจำเป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานภายใต้้หน้้าที่่�ความ 
รัับผิิดชอบสำเร็็จลุุล่่วงด้้วยดีี

15.	 สอบทานและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นปกติิปีีละครั้้�ง เพื่่�อให้้ทัันสมััยและเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อม
ขององค์์กร

	 ทั้้�งนี้้� ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยตรง และ 
คณะกรรมการบริิษััทยัังมีีความรัับผิิดชอบในการดำเนิินงานของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอก
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7.3.2 คณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริิหาร จำนวน 8 ท่่าน ประกอบด้้วย

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

(1) ศ.ดร.นพ.เฉลิิม  	 หาญพาณิิชย์์ ประธานกรรมการบริิหาร

(2) ผศ.ดร.พญ.สมพร 	 หาญพาณิิชย์์ กรรมการบริิหาร

(3) พญ.พรลักษณ์์  	 หาญพาณิิชย์์ กรรมการบริิหาร

(4) นายกัันตพร  	 หาญพาณิิชย์์ กรรมการบริิหาร

(5) นางสาวพรสุุดา  	 หาญพาณิิชย์์ กรรมการบริิหาร

(6) นพ.สุุรพัันธ์์	 ทวีีวิิกยการ กรรมการบริิหาร

(7) นพ.ฐิิติิ	 พััฒนกำจร กรรมการบริิหาร

(8) นายวรวีีร์์	 เกีียรติินิิยมศัักดิ์์� กรรมการบริิหาร

	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารเพื่่�อรัับผิิดชอบงานด้้านต่่าง ๆ ข องบริิษััท ตามคุุณสมบััติิ ความเชี่่�ยวชาญและ
ประสบการณ์์การทำงานที่่�เหมาะสมกัับตำแหน่่งงาน อาทิิ ฝ่่ายจััดซื้้�อ ฝ่่ายบััญชีี ฝ่่ายการเงิิน ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล ฝ่่ายการแพทย์์ 
ฝ่่ายการพยาบาล ฝ่่ายคุุณภาพ 

	 ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�คณะกรรมการบริิหาร

	 คณะกรรมการบริิหารมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการบริิหารงานในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานตามปกติิ 
ธุุระและงานบริิหารของบริิษััท กำหนดนโยบาย แผนธุุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหารงาน และอำนาจการบริิหารต่่าง ๆ 
ของบริิษัทั หลักเกณฑ์ใ์นการดำเนินิธุรุกิจิให้ส้อดคล้อ้งกับัสภาพเศรษฐกิจิ เพื่่�อเสนอให้ท้ี่่�ประชุมุคณะกรรมการของบริิษัทั พิจิารณา
และอนุุมััติิและ/หรืือให้้ความเห็็นชอบ ตลอดถึึงการตรวจสอบและติิดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััทตามนโยบายที่่�กำหนด  
โดยสรุุปอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญได้้ดัังนี้้� 

1.	 ดำเนิินกิิจการและบริิหารกิิจการของบริิษััทตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำหนด คำสั่่�ง และมติิ
ของที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััททุุกประการ

2.	 พิิจารณากำหนดนโยบาย ทิ ิศทาง และกลยุุทธ์์ การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท แผนการเงิิน งบประมาณ การบริิหาร
ทรััพยากรบุคคล การลงทุุนด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสััมพัันธ์์ และควบคุุมกำกัับดููแลให้้ 
การดำเนิินงานของคณะทำงานที่่�แต่่งตั้้�งบรรลุตามเป้้าหมาย เพื่่�อนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการเป็็นผู้้�พิิจารณา
กำหนดต่่อไป

3.	 พิจิารณาเรื่่�องการจัดัสรรงบประมาณประจำปีตีามที่่�ฝ่า่ยจัดัการเสนอก่อ่นที่่�จะนำเสนอให้ค้ณะกรรมการบริิษััทพิจิารณา
และอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้�ให้้รวมถึึงการพิิจารณาและอนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงและเพิ่่�มเติิมงบประมาณรายจ่่ายประจำปีีในระหว่่าง
ที่่�ไม่่มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและให้้นำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบในที่่�ประชุุมคราวต่่อไป

4.	 อนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินลงทุุนที่่�สำคััญ ๆ ที่่ �ได้้กำหนดไว้้ในงบประมาณรายจ่่ายประจำปีีตามที่่�จะได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััทหรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้เคยมีีมติิอนุุมััติิในหลักการไว้้แล้้ว
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



5.	 มีีอำนาจพิิจารณาอนุุมััติิการกู้้�ยืืมเงิิน การจััดหาวงเงิินสิินเชื่่�อ หรืือการขอสิินเชื่่�อใดๆ ของบริิษััทในวงเงิินสำหรับแต่่ละ
รายการไม่่เกิิน 100 ล้้านบาท

6.	 มีอีำนาจอนุมุัตัิแิละเบิกิถอนเงินิจากบัญัชีทีั้้�งหมดของบริษัิัทและใช้ส้ินิเชื่่�อที่่�ธนาคาร หรืือสถาบันัการเงินิทุกุแห่ง่ที่่�บริษิัทั
มีีอยู่่�รวมทั้้�งการขอเปิิดบััญชีีต่่าง ๆ และ/หรืือขอใช้้สิินเชื่่�อในรููปแบบต่่าง ๆ กั ับธนาคารหรืือ สถาบัันการเงิินทุุกแห่่ง 
ตลอดจนนํําหลัักทรััพย์์ต่่าง ๆ ของบริิษััทไปเป็็นหลัักประกัันหนี้้�ดัังกล่่าวทั้้�งที่่�ต้้องจดทะเบีียนและไม่่จดทะเบีียนก็็ตาม

7.	 เป็็นคณะที่่�ปรึึกษาฝ่่ายจััดการในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับนโยบายด้้านการเงิิน การตลาด การบริิหารงานบุุคคล และด้้าน 
การปฏิิบััติิการอื่่�น ๆ

8.	 พิิจารณาผลกำไรและขาดทุุนของบริิษััท การเสนอจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลหรืือเงิินปัันผลประจำปีี เพื่่�อเสนอ 
คณะกรรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

9.	 กำหนดโครงสร้้างองค์์กร อำนาจการบริิหารองค์์กร รวมถึึงการแต่่งตั้้�ง การว่่าจ้้าง การโยกย้้าย การกำหนดเงิินค่่าจ้้าง 
ค่่าตอบแทน โบนััสพนัักงานระดัับผู้้�บริิหารซึ่่�งมิิได้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิหาร  และไม่่รวมถึึงประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร และการเลิิกจ้้าง

10.	 ให้้มีีอำนาจในการมอบอำนาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอ่ื่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด โดยอยู่่�
ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริิหาร หรืืออาจมอบอำนาจเพ่ื่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าว มีอำนาจตามที่่�คณะกรรมการ
บริิหารเห็็นสมควร  และภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร ซึ่่ �งคณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิก  
เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไข บุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำนาจ หรืือการมอบอำนาจนั้้�น ๆ ได้้ตามที่่�เห็็นสมควร

11.	 ดำเนิินการจััดทำนโยบายหรืือคู่่�มืือที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นและสร้้างค่่านิิยมในการต่่อต้้าน 
การคอร์์รััปชั่่�นในบริิษััท

12.	 ดำเนิินการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายเป็็นคราว ๆ ไป

	 ทั้้�งนี้้� อำนาจของคณะกรรมการบริหิารจะไม่ร่วมถึงึการอนุมุัตัิริายการใดที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ หรืือรายการใดที่่�คณะกรรมการ
บริิหาร หรืื อบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับคณะกรรมการบริิหารมีส่่วนได้้เสีีย หรืื อผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดขััดแย้้งกัับบริิษััทหรืือ
บริิษััทย่่อย ตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งการอนุุมััติิรายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิรายการดังกล่่าวตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทหรืือกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้องกำหนด 

	 ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

1.	 ควบคุุมดููแลการดำเนิินกิิจการ และ/หรืือบริิหารงานประจำวัันของบริิษััท

2.	 ดำเนิินการหรืือปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการและ/หรืือ
คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท

3.	 เป็็นผู้้�รัับมอบอำนาจของบริิษััทในการบริิหารกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นตามวััตถุุประสงค์์ ข้ ้อบัังคัับ นโยบาย ร ะเบีียบ  
ข้อ้กำหนด คำสั่่�ง มติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือมติิที่่�ประชุมุคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหิารของบริษิัทัทุกุประการ

4.	 มีีอำนาจแต่่งตั้้�งและบริิหารงานของคณะอนุุกรรมการต่่าง ๆ เพื่่�อประโยชน์์และประสิิทธิิภาพของการจััดการที่่�ดีี
และโปร่่งใส ให้้มีีอำนาจในการมอบอำนาจช่่วง และ/หรืือมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้ โดย 
การมอบอำนาจช่ว่ง และ/หรืือการมอบหมายดัังกล่า่วให้อ้ยู่่�ภายใต้ข้อบเขตแห่ง่การมอบอำนาจตามหนังสืือมอบอำนาจ
ฉบัับนี้้� และ/หรืือให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำหนด หรืือคำสั่่�งที่่�คณะกรรมการของบริิษััทและ/หรืือบริิษััทได้้กำหนดไว้้

5.	 กำหนดภารกิิจ วััตถุุประสงค์์ แนวทาง นโยบายของบริิษััท รวมถึึงการสั่่�งการและกำกัับดููแลการดำเนิินงานโดยรวม
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ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

(1) นางสายฝน	 	 ชััยมงคล ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

(2) พญ.พรลัักษณ์์  	 หาญพาณิิชย์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

(3) นางสาวพรสุุดา	 หาญพาณิิชย์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

(4) นายวรวีีร์์		 	 เกีียรติินิิยมศัักดิ์์� กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

(5) นพ.สุุรพัันธ์์	 	 ทวีีวิิกยการ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

(6) พญ.สุุพจนีี	 	 หััถพรสวรรค์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

(7) นางสาวอััญชลีี		 เก่่งกิิจการ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

6.	 ติิดตามและประเมิินการดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากปััจจััยต่่าง ๆ ไม่่ว่่าภายใน
และภายนอกบริิษััท

7.	 พิจิารณาการเข้า้ทำสัญัญาเกี่่�ยวกับัการดำเนินิธุุรกิจิปกติขิองบริษัิัท ซึ่่�งได้แ้ก่ ่สัญัญาการให้บ้ริกิารรักัษาพยาบาล สัญัญา
จ้้างให้้บริิการทางการแพทย์์ตามพระราชบััญญััติิประกัันสัังคม พ.ศ. 2533 สัญญาให้้บริิการทางการแพทย์์ในโครงการ
สุุขภาพทั่่�วหน้้า และสััญญาจััดซื้้�อจััดจ้้าง ร วมทั้้�งกำหนดขั้้�นตอนและวิิธีีการจัดทำสััญญาดัังกล่่าว โดยนำเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบด้้วย

8.	 มีีอำนาจพิิจารณาว่่าจ้้างพนัักงาน และบรรจุุแต่่งตั้้�ง ตลอดจนการโอน โยกย้้ายข้้ามสายงาน/ฝ่่าย/แผนก หรืื อ 
การพ้้นจากการเป็็นพนัักงาน กำหนดอััตราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน เงิินโบนััส รวมถึึงสวััสดิิการ เกี่่�ยวกัับพนัักงานทั้้�งหมด
ของบริิษััท

9.	 มีีอำนาจ ออกคำสั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บัันทึึก เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์์ของบริิษััท 
และเพื่่�อรัักษาระเบีียบ วิินััย การทำงานภายในองค์์กร

10.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราว ๆ ไป

	 ทั้้�งนี้้� อำนาจตลอดจนการมอบอำนาจแก่่บุุคคลอ่ื่�นที่่�เห็็นสมควร  จะไม่่รวมถึึงอำนาจและ/หรืือการมอบอำนาจในการอนุุมััติิ
รายการใดที่่�ตนหรืือบุคุคลที่่�อาจมีคีวามขััดแย้้ง มีสี่ว่นได้เ้สียีหรืือผลประโยชน์ใ์นลัักษณะอื่่�นใดขัดัแย้้งกับับริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยตาม
กฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่ �งการอนุุมััติิรายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด 

7.3.3 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง1/

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จำนวน 7 ท่่าน ประกอบด้้วย

	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะทำงานย่่อย ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�แทนที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในด้้านต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการดำเนิินธุุรกิิจ เพ่ื่�อประเมิินและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมความเสี่่�ยงของทั้้�งบริิษััท อาทิิ ด้ ้านการจััดซื้้�อ  
การบัญัชี ีการเงินิ ทรัพัยากรบุคุคล เภสัชักรรม การพิจิารณาข้อ้ร้อ้งเรียีนในด้า้นต่า่ง ๆ  รวมถึงึความเสี่่�ยงด้า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศ
ของบริิษััท

หมายเหตุ: 1/ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวันัที่่� 28 กุมภาพันัธ์ ์2566 ได้พ้ิจิารณาอนุมุัตัิกิารเพิ่่�มขอบเขตอำนาจหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง  
เป็็นคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืน กำกัับดููแลกิิจการ และบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อยกระดัับวิิธีีการปฏิิบััติิงานและการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการ
พััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Environment, Social, Governance: ESG)
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	 ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

1.	 พิจิารณาสอบทาน และนำเสนอนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง ให้แ้ก่ค่ณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิจิารณาอนุมุัตัิิ

2.	 พิิจารณาสอบทานและให้้ความเห็็นชอบความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ และนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบ

3.	 กำกัับดููแลกิิจการการพัฒนาและการปฏิิบััติิตามนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้บริิษััท
มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กรและมีีการปฏิิบััติิตามอย่่างต่่อเน่ื่�อง

4.	 สอบทานรายงานการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อติิดตามความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำคััญ และดำเนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า องค์์กร
มีีการจัดการความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม

5.	 ประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ และมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�สอบทาน
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมต่่อการจััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งการนำระบบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงมาปรัับใช้้อย่่างเหมาะสมและมีีการปฏิิบััติิตามทั่่�วทั้้�งองค์์กร

6.	 รายงานคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและการจัดการความเสี่่�ยงที่่�สำคััญอย่่างสม่่ำเสมอ

7.	 ให้้คำแนะนำและคำปรึึกษากัับคณะทำงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งพิิจารณาแนวทางที่่�เหมาะสมใน
การแก้้ไขข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยง

8.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งอนุุกรรมการและ/หรืือบุุคลากรเพิ่่�มเติิมหรืือทดแทนในคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ/หรืือ
หน่่วยงาน และ/หรืือคณะทำงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยงตามความเหมาะสม รวมทั้้�งกำหนดบทบาทหน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบ เพ่ื่�อประโยชน์์ในการดำเนิินการตามวััตถุุประสงค์์

9.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย	
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7.4	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหารของบริิษััท 

7.4.1 รายชื่อและตำ�แหน่งของผู้บริหาร (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

ศ.ดร.นพ.เฉลิิม 	 หาญพาณิิชย์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ผศ.ดร.พญ.สมพร 	 หาญพาณิิชย์์ รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

พญ.พรลัักษณ์์ 	 หาญพาณิิชย์์ รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ

นายกัันตพร 	 หาญพาณิิชย์์ รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายการตลาด

นางสาวพรสุุดา 	 หาญพาณิิชย์์ รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน

นพ.กิิตติิศัักดิ์์� 	 ฐานะสิิทธิ์์� ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ บางแค

รศ.นพ.ปิิยะ 	 เนตรวิิเชีียร ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ ประชาชื่่�น

นพ.อิิทธิิพงษ์์ 	 ยอดประสิิทธิ์์� ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ ศรีีบุุริินทร์์

นพ.สุุชััย 	 สุุทธิิกาศนีีย์์ ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ สระบุุรีี

นพ.ธวััชชััย 	 วานิิชกร ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ ฉะเชิิงเทรา

นพ.ยอร์์น 	 จิิระนคร ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ รััตนาธิิเบศร์์

นพ.มณเฑีียร  	 เพ็็งสมบััติิ ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ รามคำแหง

ศ.นพ.อดิิศร 	 ภััทราดููลย์์ ผอ.รพ.เวิิลด์์เมดิิคอล

นพ.สุุรพัันธ์์ 	 ทวีีวิิกยการ ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์

นพ.สมาน 	 ชััยสิิทธิ์์� ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ ปราจีีนบุุรีี

นพ.สมศัักดิ์์� 	 ผ่่องประเสริิฐ ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวีียงจัันทน์์

นพ.ยิ่่�งเกีียรติิ 	 ไพศาลอััชพงษ์์ ผอ.รพ.การุุญเวช ปทุุมธานีี

นพ.ธนะวััตร 	 วััฒนวงษ์์ภิิญโญ ผอ.รพ.การุุญเวช อยุุธยา

นพ.ฐิิติิ 	 พััฒนกำจร ผอ.รพ.เกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล อรััญประเทศ

นายวรวีีร์์	 เกีียรติินิิยมศัักดิ์์� ผอ.ฝ่่ายบััญชีีสำนัักงานกลาง และเลขานุุการบริิษััท

นางสายฝน 	 ชััยมงคล ผอ.ฝ่่ายจััดซื้้�อกลาง

นายวิิกรม 	 จัันทร์์วรชััยกุุล ผอ.ฝ่่ายวิิศวกรรม
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7.4.2  นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีค่่าตอบแทนกรรมการไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส ซึ่่�งได้้ผ่่านการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยค่่าตอบแทน
ที่่�ให้้กรรมการอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม รวมทั้้ �งอยู่่�ในระดัับเดีียวกัับอุุตสาหกรรมและเหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่� 
ได้้รัับมอบหมาย  สำหรัับค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารเป็็นไปตามหลัักการและนโยบายที่่�คณะกรรมการกำหนด  โดยเชื่่�อมโยงกัับ 
ผลประกอบการของบริิษััท และผลการดำเนิินงานของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน

7.4.3  ค่าตอบแทนรวมของกรรมการและผู้บริหาร 

	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการประจำปีี 2565 
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

 ตำำ�แหน่่ง  ค่่าตอบแทน (บาท/เดืือน)  ค่่าบำำ�เหน็็จ (บาท/ปีี) ผลประโยชน์์อื่่�นๆ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 65,000.00 1,161,700.00 -ไม่่มีี-

กรรมการตรวจสอบ 60,000.00 1,064,500.00 -ไม่่มีี-

กรรมการ 55,000.00 967,700.00 -ไม่่มีี-

ค่่าตอบแทนกรรมการสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีรายละเอีียดดังนี้้� 

(หน่่วย: บาท)

ลำ�ำดับ  รายชื่อ ตำ�ำแหน่ง  ค่าตอบแทน  ค่าบำ�ำเหน็จ  รวม 

1 ศ.ดร.นพ.เฉลิิม 	 	 หาญพาณิิชย์์ ประธานกรรมการ  640,000 967,700 1,607,700

2 ผศ.ดร.พญ.สมพร 	 หาญพาณิิชย์์ กรรมการ  640,000 967,700 1,607,700

3 พญ.พรลัักษณ์์ 	 	 หาญพาณิิชย์์ กรรมการ  640,000 967,700 1,607,700

4 นายกัันตพร 	 	 หาญพาณิิชย์์ กรรมการ  640,000 967,700 1,607,700

5 นายพิินิิจ 		 	 หาญพาณิิชย์์ กรรมการ  640,000 967,700 1,607,700

6 นางสาวพรสุุดา 		 หาญพาณิิชย์์ กรรมการ  640,000 967,700 1,607,700

7 นายวรวีีร์์ 		 	 เกีียรติินิิยมศัักดิ์์� กรรมการ  640,000 967,700 1,607,700

8 นายภููมิิพััฒน์์ 	 	 ฉััตรนรเศรษฐ1/ กรรมการ 456,667 967,700 1,424,367

9 รศ.ดร.วิิรััช 	 	 อภิิเมธีีธำรง กรรมการอิิสระและ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

760,000 1,161,700 1,921,700

10 นายศิิริิพงษ์์ 	 	 สมบััติิศิิริิ กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 700,000 1,064,500 1,764,500

11 ศ.(พิิเศษ)พิิภพ 	 	 วีีระพงษ์์ กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 700,000 1,064,500 1,764,500

12 นพ.ธวััช 	 	 	 สุุนทราจารย์์ กรรมการอิิสระ 640,000 967,700 1,607,700

รวม 7,736,667 12,000,000 19,736,667

หมายเหตุ: 1/นายภููมิพัฒัน์ ์ฉัตัรนรเศรษฐ ได้ล้าออกจากการเป็น็กรรมการบริษิัทัตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 21 กันัยายน 2565 โดยที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 2/2566 
เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งให้้ นพ.สุุรพัันธ์์ ทวีีวิิกยการ เป็็นกรรมการบริิษััท และให้้มีีผลนัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566 เป็็นต้้นไป
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	 ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อย จำนวน 22 ท่่าน สำหรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธั นวาคม 
2565 ได้้แก่่ เงิินเดืือนและโบนััส รวมเป็็นเงิิน 235.99 ล้้านบาท ซึ่่�งการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารเป็็นไปตาม
หลัักการ และนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด โดยเป็็นไปตามหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายและเชื่่�อมโยง
กัับผลประกอบการของบริิษััทและผลการดำเนิินงานของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน

7.5	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 

	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�น 8,877 คน 

ประเภท จำำ�นวนพนัักงาน 

แพทย์์ 1,682

พยาบาลและผู้้�ช่่วยพยาบาล 3,389

พนัักงานปฏิิบััติิการและสนัับสนุุนทางการแพทย์์ และพนัักงานทั่่�วไป 3,806

 รวม 8,877

•	 ค่่าตอบแทนพนัักงานและกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ

	 สำหรัับการจ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงาน สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธั นวาคม 2565 ได้้แก่่ เงิินเดืือนและผลประโยชน์์อื่่�น ๆ  
ซึ่่�งประกอบด้้วย โบนััส ค่ ่าล่่วงเวลา เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ* เป็็นต้้น ร วมเป็็นเงิิน 
2,310.03 ล้้านบาท (*บริิษััทและบริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรับพนัักงานของบริิษััทบนพื้้�นฐานความ
สมััครใจของพนัักงานในการเป็็นสมาชิิกของกองทุุน โดยบริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายสมทบในอััตราร้้อยละ 2-15 ของเงิินเดืือนของ
พนัักงานทุุกเดืือน)

	 นอกเหนืือจากค่่าตอบแทนที่่�ให้้กัับพนัักงานตามความเหมาะสมกัับสภาวะเศรษฐกิิจ การแข่่งขััน และตลาดแรงงาน บริิษััท
กำหนดให้้มีีสวััสดิิการพื้้�นฐาน อาทิิ สวััสดิิการค่่ารัักษาพยาบาลกรณีผู้้�ป่่วยในและผู้้�ป่่วยนอก การตรวจสุุขภาพประจำปีีให้้กัับ
พนัักงานทุุกคนตามปััจจััยเสี่่�ยงในแต่่ละช่่วงอายุุ เงิินช่่วยเหลืืองานศพญาติิสายตรง วัันหยุุดพัักผ่่อน และห้้องสำหรัับออกกำลัังกาย 
(Fitness) เป็็นต้้น

•	 นโยบายในการพััฒนาบุุคลากร

	 บริิษััทมีีนโยบายในการพัฒนาบุุคลากร ด้้วยความมุ่่�งหวังให้้พนัักงานทุุกคนมีีความรู้้�ความสามารถเพิ่่�มข้ึ้�น มีผลงานที่่�เป็็นเลิิศ 
เตรีียมพร้้อมสำหรัับการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา โดยบริิษััทนำไปเชื่่�อมโยงในการวางแผน การพิิจารณาปรัับเงิิน โบนััสประจำปีี 
นอกจากนี้้� บริิษััทนำหลัก Key Performance Indicators (KPIs) มาใช้้ในการประเมิินผลงาน เพื่่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดบรรยากาศของ
การคิดและสร้้างความแตกต่่างเชิิงสร้้างสรรค์์ ที่่�ก่่อให้้เกิิดการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	 การอบรมของพนัักงาน 

	 ปีี 2565 บริิษััทได้้มีีการสนัับสนุุนให้้มีีการฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคคลากร ผ่ ่านหลัักสููตรการอบรมทั้้�งภายในและภายนอก 
อาทิิ หลัักสููตรพื้้�นฐานด้้านความปลอดภััย การรัักษาความปลอดภััยภายในโรงพยาบาล หลัักสููตรการช่่วยชีีวิิตขั้้�นพื้้�นฐาน หลัักสููตร
เกี่่�ยวกับัระบบการบริหิารความเสี่่�ยง นอกจากนี้้�ยังัมีกีารฝึกึอบรมอนุรุักัษ์พ์ลัังงาน เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์ก์รและสร้้างจิิตสำนึึกให้้
พนัักงานทุุกระดัับ เกิิดความร่่วมมืือและความรัับผิิดชอบในการจัดการสิ่่�งแวดล้้อม ร วมถึึงการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และยั่่�งยืืน โดยสามารถอ่านรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับการพัฒนาและการฝึกอบรมของพนัักงานของบริิษััทได้้ตามที่่�เปิิดเผยไว้้
ในรายงานความยั่่�งยืืนประจำปีี 2565 
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7.6  ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ

7.6.1 เลขานุการบริษัท

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งให้้ นายวรวีีร์์ เกีียรติินิิยมศัักดิ์์� ผู้ �อำนวยการฝ่่ายบััญชีี ดำรงตำแหน่่งเป็็นเลขานุุการ
บริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 มกราคม 2559 โดยคุุณสมบััติิและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทปรากฏอยู่่�ในเอกสารแนบ 2 

7.6.2 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เพื่่�อทำหน้้าที่่�ในการติิดต่่อและให้้ข้้อมููลต่่าง ๆ แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นักวิิเคราะห์์ รวมถึึง 
ผู้้�ที่่�สนใจ โดยมีีผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดคืือ นางสาววิิมลมาลย์์ กฤษณะกลิิน รองผู้้�อำนวยการฝ่่ายการเงิินและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ดููแล
เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ตรงต่่อความเป็็นจริิง ทั้้ �งนี้้� ผู้ �สนใจสามารถติดต่่อขอข้้อมููลบริิษััทจากหน่่วยงาน 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้ที่่� โทร. 02-836-9940 หรืือ ir@bangkokchainhospital.com 

7.6.3 หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน

	 นางสาววรรณทณีีย์์ วงษ์์บุุตรรอด ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งเป็็นรองผู้้�จัดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน 2 ของบริิษััท ตรวจสอบภายใน
ธรรมนิติิ ิจำกัดั เป็น็ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัหมายให้รั้ับผิดิชอบในการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษัิัท โดยรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหัวัหน้า้
งานตรวจสอบภายใน ปรากฎอยู่่�ในเอกสารแนบ 4

7.6.4 ผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี

	 นายวรวีร์์ เกีียรติินิิยมศัักดิ์์� ซึ่่ �งดำรงตำแหน่่งผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีสำนัักงานกลาง เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ
โดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการดำเนิินธุุรกรรมทางบััญชีีของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพและเป็็น
ไปตามระเบีียบ ข้้อกำหนด หลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ของบริิษััท และมาตรฐานทางบััญชีี

หมายเหตุุ: นายวรวีีร์์ เกีียรติินิิยมศัักดิ์์� เป็็นผู้้�ทำบััญชีีที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามเงื่่�อนไขของกรมพััฒนาธุุรกิจการค้้าและได้้ผ่่าน 
	 การอบรมเกี่่�ยวกัับการพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางวิิชาชีีพ (CPD) 

7.6.5 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ี

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท เป็็นผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�ในการคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณาแต่่งตั้้�ง ภายใต้้หลักเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์ ซึ่่�งต้้องพิิจารณาทบทวนถึึงคุุณสมบััติิของผู้้�สอบ
บััญชีี ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีอย่่างสม่่ำเสมอ

	 คณะกรรมการตรวจสอบดำเนิินการทบทวนหลัักเกณฑ์์ข้้างต้้น และพิิจารณาให้้เสนอช่ื่�อ นางสาวเนาวรััตน์์ นิิธิิเกีียรติิพงศ์ ์
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7789 หรืื อนางวิิไล บููร ณกิิตติิโสภณ ผู้ ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 3920 หรืื อนางสาววิิภาวรรณ  
ปััทวัันวิิเวก ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4795 แห่่งบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อย ประจำปีี 2565 ต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมััติิ โดยที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อนุุมััติิตามที่่�เสนอ 

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)102



บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี ในปีี 2565 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

หน่่วย: บาท

ลำำ�ดัับ ชื่่�อบริิษััทผู้้�จ่่าย ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี ค่่าสอบบััญชีี ค่่าบริิการอื่่�น

1 บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล 
จำกััด (มหาชน)

บจก.เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี 3,000,000 -ไม่่มีี-

2 บริิษััทย่่อย บจก.เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี  
และเคพีีเอ็็มจีีในต่่างประเทศ 

3,495,000 -ไม่่มีี-

รวมค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี 6,495,000 -ไม่่มีี-
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8. รายงานผลการดำำ�เนิินสำำ�คััญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
8.1	สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจและบริิหารงานภายใต้้การกำกัับดููแลอย่่างจริิงจัังของคณะกรรมการบริิษััท โดยมุ่่�งมั่่�นยึึดถืืออุุดมการณ์์ใน
การดำเนิินธุุรกิจด้้วยความเป็็นธรรมและรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ภายใต้้หลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำหรับบริิษััท
จดทะเบีียนปีี 2560 โดยสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ หรืือ Corporate Governance Code 
(CG Code) และตามนโยบายบรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณบริิษััท เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นักลงทุุน และผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย สร้้างวััฒนธรรมและค่่านิิยมองค์์กรที่่�ดีี รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้เกิิดผลการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ดีีให้้แก่่บริิษััท เสริิมสร้้างความสามารถ
ในการแข่่งขัันและการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน

	 ในปีี 2565 คณะการบริิษััทได้้มีีการทบทวนนโยบาย มาตรการ และแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ในการบริิหารจััดการองค์์กรตาม CG 
Code รวมถึึงหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในระดัับสากล โดยมีีตััวอย่่างผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

•	 ทบทวนและอนุุมััติิการกำหนดวิิสััยทััศน์์ แผนกลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจประจำปีี และแผนธุุรกิิจระยะกลาง-ยาว (3-5 ปีี) โดย
เน้้นเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน ด้ ้วยการสร้้างและการปรัับตััวให้้ทัันต่่อสถานการณ์์ การบริิหารจััดการต้้นทุุน 
การดำเนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการติิดตามดููแลผลการดำเนิินงานตามแผนกลยุุทธ์์อย่่างสม่่ำเสมอ

•	 ทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามคู่่�มืือบรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณบริิษััท และ
อนุุมััติิเพิ่่�มเติิมนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแผนสืืบทอดตำแหน่ง เพื่่�อการวางแผนการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� 
ความสามารถสอดคล้อ้งกัับทิศิทางการบริิหารเชิงิกลยุทุธ์ใ์ห้เ้ข้า้มาดำรงตำแหน่ง่ ทดแทนตำแหน่ง่ที่่�สำคัญัหรืือตำแหน่ง่
งานหลัักที่่�จะเกษีียณอายุุหรืือว่่างลงในอนาคต เพื่่�อความต่่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิงานและการบริิหารจััดการองค์์กรได้้
อย่่างเหมาะสม

•	 ทบทวนแนวทางการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 ซึ่่ �งจะเป็็นการจััดประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ภายใต้้
สถานการณ์โ์ควิดิ-19 ดังันั้้�นเพื่่�ออำนวยความสะดวกและส่ง่เสริมิให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเข้า้ร่ว่มประชุมุสามัญัประจำปีแีละลงคะแนน
เสียีงได้ต้ามความเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการเห็น็ชอบให้บ้ริษิัทัจััดส่ง่หนังัสืือเชิญิประชุมุ หนังสืือมอบฉัันทะ รวมทั้้�ง
เอกสารที่่�ต้้องแสดงก่่อนเข้้าประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งที่่�เป็็นบุุคคลธรรมดา นิิติิบุุคคล นักลงทุุนสถาบััน และคััสโตเดีียน 
ดำเนิินการได้้ถููกต้้อง ตลอดจนจััดให้้สามารถดาวน์์โหลดเอกสารการประชุุมทั้้�งหมดจากเว็็บไซต์์ของบริิษััทได้้อีีกด้้วย

	 นอกจากเปิิดเผยผลการปฎิิบััติิตาม CG Code แล้้ว บริิษััทยัังได้้เปิิดเผยข้้อมููลการปฏิิบััติิในเรื่่�องอ่ื่�น ๆ ตามหลักการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี เช่่น การสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (CGR) โครงการประเมิินคุุณภาพการจัดการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist) พร้้อมทั้้�งการยกระดัับการเปิิดเผยข้้อมููลด้้าน ESG ของบริิษััทจดทะเบีียนเพ่ื่�อสะท้้อนการประกอบ
ธุุรกิิจภายใต้้กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�คำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

ผลการประเมิินด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

การสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (CGR) 

	 การสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน ประจำปีี 2565 เป็็นการ
สำรวจและติิดตามพััฒนาการด้้านการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนใน
ประเทศไทย โดยใช้้หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินที่่�พััฒนาจากการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีของ Organization for Economic Cooperation and Development 
(OECD) ผลการประเมิินบริิษััทได้้คะแนนในระดัับดีีมาก หรืือสััญลัักษณ์์ 4 ดาว 
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โครงการประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist) 

โครงการประเมิินคุุณภาพการจัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นปีี 2565 โดยสมาคมส่่งเสริิม
ผู้้�ลงทุุนไทย ในฐานะผู้้�ดำเนิินการโครงการ ซึ่่ �งเป็็นการประเมิินคุุณภาพการจััด
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นตามภารกิจที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการกำกัับหลัก
ทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ผลการประเมิินบริิษััทได้้คะแนน 100

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

(1)	 การสรรหากรรมการอิสระ

	 คณะกรรมการบริิษััท จะร่่วมกัันพิิจารณาเบื้้�องต้้นถึึงคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะมาดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ โดย
พิิจารณาจากคุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการตามพระราชบััญญััติิมหาชนกำจััด ประกาศของคณะกรรมการกำกัับ
ตลาดทุุน รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับและ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาคััดเลืือกกรรมการ
อิิสระจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ทำงาน และความเหมาะสมด้้านอ่ื่�น ๆ  ประกอบกััน จากนั้้�นจะนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทต่่อไป ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายในการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของ
จำนวนกรรมการทั้้�งหมดและต้้องมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน นอกจากนี้้้�� กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้กรรมการบริิษััท
กำหนดให้้กรรมการอิิสระดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี นัับจากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระครั้้�งแรก 
ในกรณีีที่่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระนั้้�นให้้ดำรงตำแหน่่งต่่อไป คณะกรรมการจะมีีการพิิจารณาอย่่างสมเหตุสมผลถึึงความจำเป็็น
ดัังกล่่าว

คุุณสมบัติิของกรรมการอิสระ มีีดัังนี้้�

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของทุุนชำระแล้้วของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้�ให้้
นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

2.	 มีีความเป็็นอิิสระไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม ทั้้�งในด้้านการเงิินและการบริิหารของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือ
นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและรวมถึึงไม่่มีีผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้เสีียในลัักษณะดัังกล่่าวในเวลา 2 ปี ีก่่อนได้้รัับ 
การแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการอิสระ เว้น้แต่ค่ณะกรรมการบริษัิัทได้้พิจิารณาอย่า่งรอบคอบแล้ว้เห็็นว่า่การเคยมีีผลประโยชน์์
หรืือส่่วนได้้เสีียนั้้�นจะไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระของกรรมการอิิสระ

3.	 ต้้องไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็็นตััวแทนเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

4.	 ต้้องไม่่เป็็นผู้้�ที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน รวมทั้้�งไม่่เป็็นลููกจ้้าง พนัักงาน หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำในบริิษััท 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง และต้้องไม่่เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือญาติิสนิิทของผู้้�บริิหารหรืือ
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

5.	 สามารถปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�และแสดงความเห็น็หรืือรายงานผลการปฏิบัิัติงิานตามหน้า้ที่่�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััทได้้โดยอิิสระโดยไม่่อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของผู้้�บริิหาร หรืื อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทรวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือ
ญาติิสนิิทของบุุคคลดัังกล่่าว

6.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทได้้อย่่างเป็็นอิิสระ

	 ซึ่่�งนิิยามดัังกล่่าวเท่่ากัับข้้อกำหนดที่่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้
กำหนดไว้้

รายงานประจำ�ปี 2565 
(56-1 One Report) 105

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



(2)	 การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

	 คณะกรรมการบริิษััทถืือว่่าเป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำคััญในการกำหนดกลยุุทธ์์และแนวทางการดำเนิินธุุรกิจเพ่ื่�อการเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน สำหรัับกระบวนการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการ ปรากฏในส่่วนนโยบายกำกัับดููแลกิิจการ หัวข้้อหลัักเกณฑ์์การสรรหา
กรรมการและขั้้�นตอนการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่

	 ด้้านการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  โดยพิิจารณา
จากบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม มีภาวะผู้้�นำ วิสััยทััศน์์กว้้างไกล เป็็นผู้้�มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม มีประวััติิการทำงานที่่�โปร่่งใส 
ทั้้�งนี้้�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีอำนาจและหน้้าที่่�หลัักเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการต่่าง ๆ ของบริิษััท ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
มอบหมาย ดัังที่่�ระบุุไว้้ในส่่วนนโยบายกำกัับดููแลกิิจการ หััวข้้อขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

	 บริษิัทัมีกีารส่ง่เสริิมและอำนวยความสะดวกให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทได้เ้ข้า้ร่ว่มอบรมหลักัสููตรเกี่่�ยวกับักรรมการ 
โดยบริิษััทเป็็นผู้้�ออกค่่าใช้้จ่่าย ได้้แก่่ หลั กสููตร  Director Certification Program และหลัักสููตร  Director Accreditation 
Program มีกรรมการที่่�ผ่า่นการอบรมจำนวน 11 คน รวมถึงึหลักสููตรที่่�มีคีวามสำคัญัต่อ่การพัฒันาบริษัิัทที่่�จัดัโดยตลาดหลักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะการกำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ สภาวิิชาชีีพบััญชีี และอื่่�น ๆ 

	 ในปีี 2565 คณะผู้้�บริิหารมีีการเข้้าอบรมหลัักสููตรต่่าง ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารจัดการองค์์กร อาทิิ 

รายชื่่�อผู้้�บริิหาร หลัักสููตรการอบรม

พญ.พรลัักษณ์์ หาญพาณิิชย์์ •	 หลัักสููตรความรู้้�เบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับกฎหมายการแพทย์์ โดย Thai MOOC กระทรวง 
การอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม

นางสาวพรสุุดา หาญพาณิิชย์์ •	 หลัักสููตร e-learning CFO’s Refresher Course
•	 หลักสููตร AI for Healthcare: Equipping the workforce for digital transformation, 

The University of Manchester and Health Education
•	 หลัักสููตร  Human Resources Management Course, Oxford Home Study 

College
•	 หลัักสููตร Supply Chain Management Course, Oxford Home Study College
•	 หลัักสููตรความรู้้�เบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับกฎหมายการแพทย์์ โดย Thai MOOC กระทรวงการ

อุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
•	 หลัักสููตร Innovation for IoT ระดัับเบื้้�องต้้น สำนัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล
•	 หลัักสููตรระบบประกัันสุุขภาพ ศููนย์์นวััตกรรมการเรีียนรู้้� จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 หลักัสููตรการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล ตาม พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล สภาดิจิิทิัลั

เพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งประเทศไทย

นายวรวีีร์์ เกีียรติินิิยมศัักดิ์์� •	 โครงการอบรมจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี เฉพาะผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 
รุ่่�นที่่� 6 

•	 หลัักสููตรอบรมเพื่่�อทดสอบนัักบััญชีีบริิหารระดัับสููง (TCMA) รุ่่�นที่่� 1/65 
•	 หลัักสููตร TFRS for NPAEs Update ตามประกาศสภาวิิชาชีีพบััญชีีที่่� 42/2563

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)106



8.1.2 การเข้าประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้้าประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทปีี 2565

	 บริิษััทได้้มีีการกำหนดตารางการประชุุมไว้้ล่่วงหน้้าเป็็นประจำทุุกปีี ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อม
ระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วัน เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่าง
เพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม โดยปีี 2565 การเข้้าประชุุมของกรรมการแต่่ละคณะ มีีดัังนี้้�

รายชื่่�อ คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ
บริิหาร

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

1. ศ.ดร.นพ.เฉลิิม 	 หาญพาณิิชย์์ 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 - -

2. ผศ.ดร.พญ.สมพร 	 หาญพาณิิชย์์ 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 - -

3. พญ.พรลัักษณ์์ 	 หาญพาณิิชย์์ 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 - 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6

4. นายกัันตพร 	 หาญพาณิิชย์์ 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 - -

5. นายพิินิิจ 	 หาญพาณิิชย์์ 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 - - -

6. นางสาวพรสุุดา 	 หาญพาณิิชย์์ 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 - 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6

7. นายวรวีีร์์ 	 เกีียรติินิิยมศัักดิ์์� 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 - 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6

8. นายภููมิิพััฒน์์ 	 ฉััตรนรเศรษฐ1/ 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 2 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 - 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6

9. รศ.ดร.วิิรััช 	 อภิิเมธีีธำรง 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 - 5 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 5 -

10. นายศิิริิพงษ์์ 	 สมบััติิศิิริิ 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 - 5 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 5 -

11. ศ.(พิิเศษ)พิิภพ 	 วีีระพงษ์์ 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 - 5 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 5 -

12. นพ.ธวััช 	 สุุนทราจารย์์ 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 - - -

13. นพ.สุุรพัันธ์์ 	 ทวีีวิิกยการ2/ - 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 - 2 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6

14. พญ.สุุพจนีี 	 หััถพรสวรรค์์2/ -  -  -  2 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6

15. นพ.ฐิิติิ 	 พััฒนกำจร - 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 - -

16. นางสายฝน 	 ชััยมงคล - - - 5 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6

17. นางสาวอััญชลีี 	 เก่่งกิิจการ - - - 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6

หมายเหตุุ :
1/นายภููมิพััฒน์์ ฉััตรนรเศรษฐ ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 กัันยายน 2565 โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2566 
เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งให้้ นพ.สุุรพัันธ์์ ทวีีวิิกยการ เป็็นกรรมการบริิษััท 

2/ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2565 เมื่่�อวัันที่่� 15 สิิงหาคม 2565 ได้้พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 2 ท่่าน

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 บริษิัทัมีีการกำหนดค่า่ตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิารในระดัับที่่�เหมาะสม และอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถเทีียบเคีียงได้กั้ับบริษิัทั
ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยปััจจััยที่่�จะนำมาพิิจารณาประกอบด้้วย ภาระหน้้าที่่� ข อบเขต บทบาทและความรัับผิิดชอบ ทั้้ �งนี้้� 
การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการจะต้้องผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ในส่่วนค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารจะเป็็น
ตามหลักการและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษัทักำหนดไว้ ้ซึ่่�งจะพิิจารณาจากภาระหน้า้ที่่�และความรัับผิดิชอบ ผลการปฏิบัิัติงิาน
ของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน รวมถึึงผลการดำเนิินงานของบริิษััท ซึ่่�งปรากฏในส่่วนโครงสร้้างการกำกัับดููแลจััดการ และข้้อมููลสำคััญ
ที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้�บริิหาร พนัักงานและอ่ื่�น ๆ  หัวข้้อค่่าตอบแทนรวมของกรรมการและผู้้�บริิหาร

รายงานประจำ�ปี 2565 
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



8.1.3 การกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 บริิษััทได้้พิิจารณาส่่งกรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยทุุกแห่่ง โดยกรรมการและผู้้�บริิหารดัังกล่่าว
ได้้ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการ ทั้้ �งนี้้� ห ากกรรมการและผู้้�บริิหารรายดัังกล่่าวพ้้นสภาพการเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย  
คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาส่่งคนเข้้าไปดููแลผลประโยชน์์เป็็นครั้้�ง ๆ ไป และบริิษััทได้้กำหนดนโยบายการทำธุุรกรรมที่่�
สำคััญ เช่่น การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

8.1.4 การติดตามให้มีการปฎิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ

	 บริิษััทได้้มีีการติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามคู่่�มืือบรรษััทภิิบาลและจริิยธรรมบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููล การทำรายการระหว่่างกััน การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ การลงทุุนและการกำกัับ
ดููแลบริิษััทย่่อย และการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งผลการติดตามพบว่่า บริิษััทได้้ดำเนิินการสอดคล้้องตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิใน
เรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างครบถ้้วน

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 บริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการประเมิินคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อยเป็็นประจำทุุกปีี โดยได้้จััดทำการประเมิิน
ใน 3 รููปแบบคืือ

	 1.	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ

แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ ได้้นำแนวทางจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยมาปรัับใช้้ให้้ 
เหมาะสมกัับลัักษณะและโครงสร้้างของคณะกรรมการ ซึ่่�งผลประเมิินจะเป็็นส่่วนสำคััญในการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
และการดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�นไป ซึ่่�งคณะกรรมการประเมิินระดัับ
คะแนนความเห็็นหรืือระดัับการดำเนิินการในหััวข้้อ 4 หััวข้้อ ได้้แก่่

1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
2.	 การประชุุมคณะกรรมการ
3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการ
4.	 ประเด็็นอื่่�น ๆ เช่่น ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ

โดยเลขานุุการบริิษัทัจะจััดส่ง่แบบประเมิินให้ก้รรมการบริษัิัททุุกท่า่นประเมิินตนเองในทุุกสิ้้�นปี ีและเป็น็ผู้้�รวบรวมและ
รายงานสรุุปผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณารัับทราบและหารืือกัันเป็็นประจำทุุกปีี

	 2. 	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายบุุคคล

แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายบุุคคลเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ช่่วยให้้กรรมการได้้ทบทวนและพััฒนาการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของตนเองให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ โดยมีีหััวข้้อในการประเมิินที่่�สอดคล้้องกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญของ
คณะกรรมการตามกฎหมาย กฎบััตร  จรรยาบรรณของกรรมการบริิษััท แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ดังนี้้�

1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
2.	 การประชุุมของคณะกรรมการ
3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

โดยเลขานุุการบริิษัทัจะจััดส่ง่แบบประเมิินให้ก้รรมการบริษัิัททุุกท่า่นประเมิินตนเองในทุุกสิ้้�นปี ีและเป็น็ผู้้�รวบรวมและ
รายงานสรุุปผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณารัับทราบและหารืือกัันเป็็นประจำทุุกปีี
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	 3. 	 แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  แบ่่งเป็็น 2 ห มวด ตามแนวทางการประเมิินจาก
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ประกอบด้้วย

หมวดที่่� 1 การวัดผลการปฏิิบััติิงาน ประกอบด้้วยหััวข้้อการประเมิิน 10 ห้้อข้้อ ได้้แก่่

หมวดที่่� 2 ก ารพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประกอบด้้วยจุุดแข็็งและประเด็็นที่่�ควรได้้รัับการพััฒนามากยิ่่�งข้ึ้�น 
โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเพิ่่�มเติิมในหมวดนี้้�

โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีส่่วนร่่วมในการกำหนดเป้้าหมายในการปฏิิบััติิงานของตนเองและรัับทราบเป้้าหมายที่่�
ได้้รัับการอนุุมััติิในแต่่ละปีี หลั งจากนั้้�นในทุุกสิ้้�นปีีเลขานุุการบริิษััทจะจััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการบริิษััททุุกท่่าน
ประเมิินประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารรวมทั้้�งจััดส่่งแบบประเมิินดัังกล่่าวให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  ประเมิินตนเองเพื่่�อ
นำผลการประเมิินมาเปรีียบเทีียบและเป็็นข้้อมููลในการพััฒนาศัักยภาพต่่อไป 

ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�รวบรวมและรายงานสรุุปผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณารัับทราบ
และหารืือกัันเป็็นประจำทุุกปีี

สำหรับปีี 2565 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย มีีดัังนี้้�

คณะกรรมการ/
คณะกรรมการชุุดย่่อย

ผลประเมิิน	การปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ (ร้้อยละ)

ผลประเมิินการปฏิิบััติิงาน
ของตนเอง (ร้้อยละ)

คณะกรรมการบริิษััท 92.82 92.35

คณะกรรมการบริิหาร 91.98 91.48

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 90.60 92.73

คณะกรรมการตรวจสอบ 97.70 100.00

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 95.49 94.50

ความเป็็นผู้้�นำ

ความสััมพัันธ์์กัับ
ภายนอก

การกำหนดกลยุุทธ์์

การบริิหารงานและ
ความสััมพัันธ์์กัับ

บุุคลากร

การปฏิิบััติิตาม
กลยุุทธ์์

การสืืบทอดตำแหน่่ง

การวางแผน 
และผลปฏิิบััติิทาง 

การเงิิน

ความรู้้� 
ด้้านผลิิตภัณฑ์ ์
และบริิการ

ความสััมพัันธ์์กัับ 
คณะกรรมการ

คุุณลัักษณะส่่วนตััว

รายงานประจำ�ปี 2565 
(56-1 One Report) 109

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



(1) 	การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายว่่าด้้วยคณะกรรมการ ผู้�บริิหาร  และพนัักงานต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท 
กรณีีที่่�มีีบุุคคลใดมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในรายการที่่�พิิจารณา บุุคคลดัังกล่่าวจะต้้องแจ้้งให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
ที่่�ดููแลในเรื่่�องดัังกล่่าวทราบและไม่่ร่่วมพิิจารณาในการทำธุุรกรรมดัังกล่่าว

	 บริิษััทมีีการกำหนดมาตรการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นจากการทำรายการระหว่างกัันของบริิษััท 
และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเรื่่�องใดจะสามารถเข้้ามามีีส่่วนในการอนุุมััติิรายการดังกล่่าว โดยคณะกรรมการ
บริิษััทจะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมตลอดถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการเกี่่�ยวโยง และ
การได้้มาหรืือจำหน่่ายทรััพย์์สิินที่่�สำคััญของบริิษััท รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามมาตรฐานบััญชีีที่่�กำหนดโดยสมาคมนัักบััญชีีโดยเคร่่งครััด

	 นอกจากนี้้� บริิษััทจะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�สอบบััญชีี หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ แล้้วแต่่กรณีี พิจารณาตรวจสอบ
และให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความสมเหตุุสมผลของการทำรายการระหว่่างกััน และจะทำการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวใน
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบหรืือสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีี ร ายละเอีียดปรากฏอยู่่�ในส่่วนการกำกัับดููแล
กิิจการ หัวข้้อการควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

(2) 	การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

	 บริษิัทัได้ม้ีนีโยบายห้า้มกรรมการและผู้้�บริิหารในการนำข้อ้มููลภายในที่่�มีสีาระสำคัญัของบริษิัทัซึ่่�งยังัไม่เ่ปิดิเผยต่อ่สาธารณชน
ไปใช้้เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััว ซึ่่�งรวมถึึงการซื้้�อขายหลักทรััพย์์ของบริิษััท โดยกรรมการ ผู้�บริิหารและพนัักงานซึ่่�งอยู่่�ใน
หน่่วยงานที่่�ทราบข้้อมููลภายใน ควรหลีีกเลี่่�ยงหรืืองดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วงระยะเวลา 1 เดืือน ก่่อนการเปิิดเผย
งบการเงิินให้้แก่่สาธารณชน

	 บริิษััทได้้ดำเนิินการแจ้้งให้้ผู้้�บริิหารฝ่่ายต่่าง ๆ ให้้เข้้าใจถึึงบทบาทหน้้าที่่�ในการถืือครองหลักทรััพย์์ในบริิษััทของตนเอง  
คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 22 แห่่งพระราชบััญญััติิหลักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2559

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังได้้กำหนดโทษสำหรัับกรณีีที่่�มีีการฝ่่าฝืืนในการนำข้้อมููลภายในของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััวไว้้ใน
ระเบีียบของบริิษััทโดยมีีโทษตั้้�งแต่่การตัักเตืือนด้้วยวาจาจนถึึงขั้้�นให้้ออกจากงาน

(3) 	การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายและกระบวนการเพื่่�อต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยมีีคณะกรรมการสอบถามกำกัับดููแลระบบ
การควบคุุมภายใน และผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�สร้้างความตระหนัักและสื่่�อสารให้้กัับพนัักงาน ทั้้ �งนี้้�บริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียดของ
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นได้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.bangkokchainhospital.com) ในส่่วนนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ภายใต้้
หััวข้้อการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 บริิษััทได้้ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption: CAC) เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2560 และได้้มีีการดำเนิินการต่่ออายุุมาอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีการดำเนิินการตามนโยบายป้้องกัันการคอร์์รััปชั่่�น ได้้แก่่

•	 บริษิัทัจัดัให้มี้ีการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิจากการคอร์์รัปัชั่่�นอย่า่งสม่่ำเสมอ และทบทวนมาตรการจัดการความเสี่่�ยง
ที่่�ใช้้อยู่่�ให้้มีีความเหมาะสมและอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ซึ่่�งสามารถอ้้างอิิงได้้จากคู่่�มืือบริิหารความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชั่่�น 

•	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยจััดให้้มีีการฝึึกอบรมปฐมนิิเทศแก่่พนัักงานใหม่่ และจััดให้้มีีการฝึึกอบรมพััฒนาความรู้้�อย่่าง 
ต่่อเนื่่�องแก่่กรรมการ ผู้ ้�บริิหาร  และพนัักงานเพื่่�อให้้ทุุกคนมีีความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น  
ความคาดหวัังของบริิษััท และบทลงโทษ
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•	 	กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะได้้รัับสำเนานโยบายดัังกล่่าวในรููปแบบแผ่่นพัับ และนโยบายฉบัับเต็็มสามารถหา
ได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััท รวมถึึงบริิษััทจะมีีการสื่่�อสารผ่่านการจัดกิิจกรรมประจำปีีเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุุกท่่านได้้รัับทราบ
และเข้้าใจถึึงนโยบายของบริิษััทในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น

•	 บริิษััทจะจััดให้้มีีการทบทวนนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นเป็็นประจำอย่่างต่่อเน่ื่�อง (อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง) โดย
กำหนดให้ค้ณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงเสนอแก่ค่ณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิจิารณาถึงึความเพียีงพอและประสิทิธิผิล  
รวมถึึงรายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยงและข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิที่่�ควรมีีต่่อไป

•	 ระบบการควบคุมุภายในและระเบียีบต่า่ง ๆ  จะมีกีารตรวจสอบเป็น็ระยะโดยฝ่า่ยตรวจสอบภายใน และรายงานประเด็น็
ที่่�ตรวจพบอย่่างเร่่งด่่วนต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบควบคุุมภายในมีีประสิิทธิิภาพและเพีียงพอ
ต่่อการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น

(4) 	การแจ้้งเบาะแส

	 บริิษััทกำหนดกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและดำเนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแสเกี่่�ยวกัับการกระทำผิิดกฎหมาย กฎระเบีียบ
และจรรยาบรรณ หรืือพฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นของบุุคลากรของบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงมาตรการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสม
แก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแส ตามนโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยสามารถรายงานหรืือแจ้้งเบาะแสต่่อบริิษััทผ่่าน 
ช่่องทาง ดังนี้้�

ทางโทรศััพท์์ 02-836-9937

ทางโทรสาร 02-106-4858

ทางอีีเมล์์ report@bangkokchainhospital.com

ทางเว็็บไซต์์ www.bangkokchainhospital.com 

ทางจดหมาย ส่่งมายััง “ผู้้�รัับแจ้้งข้้อร้้องเรีียน”
บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำกััด (มหาชน)
อาคารโรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล ชั้้�น 22
44 หมู่่� 4 ถนนแจ้้งวััฒนะ ตำบลปากเกร็็ด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120

หมายเหตุุ: “ผู้้�รัับแจ้้งข้้อร้้องเรีียน” คืือ เลขานุุการบริิษััท

8.2	รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ

	 ในปีี  2565 คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุดย่่อยอ่ื่�น  ๆ (1 .คณะกรรมการบริิหาร  และ  
2.คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง) ได้้จััดทำรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนเอง ร วมทั้้�งรายงานความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถืือให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน ดัังต่่อไปนี้้�
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 คณะกรรมการบริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำกััด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการ
อิิสระ จำนวน 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและมีีประสบการณ์์ด้้านกฎหมาย การบััญชีี การเงิิน การบริิหารองค์์กร และมีีคุุณสมบััติิ
ครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด

	 ในปีี 2565 ได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 5 ครั้้�ง ซึ่่�งรวมถึึงการประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่าย
บริิหารเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 1 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
การเข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด 

(ครั้้�ง)

1. รศ.ดร.วิิรััช	 อภิิเมธีีธำรง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 5/5

2. นายศิิริิพงษ์์	 สมบััติิศิิริิ กรรมการตรวจสอบ 5/5

3. ศ.(พิิเศษ) พิิภพ	 วีีระพงษ์์ กรรมการตรวจสอบ 5/5

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้กำกัับดููแลตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ใน
กฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งสรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ดัังนี้้� 

1.	 สอบทานงบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยพิิจารณาประเด็็นที่่�เป็็นสาระ
สำคััญและได้้รัับคำชี้้�แจงจากผู้้�สอบบััญชีี ฝ่่ายบริิหารที่่�รัับผิิดชอบ และฝ่่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ
มีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่า งบการเงิินดัังกล่่าวได้้จััดทำขึ้้�นอย่่างถููกต้้องตามมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงิินและได้้เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

2.	 สอบทานระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท โดยพิิจารณาผลการประเมิินระบบการควบคุุมภายในตามแนวทางของ 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ที่่�ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน
ได้้รายงานเป็็นรายไตรมาส พบว่่าระบบการควบคุมุภายในมีคีวามเพีียงพอและเหมาะสมกับัการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษัทั

3.	 พิิจารณาคััดเลืือก แต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายในจากบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทจากภายนอก
ที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท โดยประเมิินจากความเพีียงพอของจำนวนเจ้้าหน้้าที่่� 
ประสบการณ์์ ความรู้้�ความสามารถและความเป็็นอิิสระของผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อทำหน้้าที่่�ตรวจสอบการทำงานใน
แต่่ละส่่วนงานของบริิษััท ตามแนวทางการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในที่่�กำหนดไว้้

4.	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบข้้อบัังคัับและข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้้สอบทานนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น ตามที่่�บริิษััทได้้รัับการรับรองในโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต

5.	 พิจิารณาเสนอแต่ง่ตั้้�งและเสนอค่า่ตอบแทนผู้้�สอบบัญัชีจีากบริษิัทั เคพีเีอ็ม็จี ีภููมิไิชย สอบบัญัชี ีจำกัดั ซึ่่�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าผลการปฎิิบััติิงานในปีีที่่�ผ่่านมาเป็็นไปตามขั้้�นตอนที่่�กำหนดไว้้ และมีีความเป็็นอิิสระอย่่าง 
เพีียงพอในการทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีให้้แก่่บริิษััทและบริิษััทย่่อย

6.	 พิิจารณาการทํํารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยถืือหลัักความโปร่่งใส
และการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)112



7.	 พิิจารณาอนุุมััติิแผนงานการตรวจสอบภายในประจำปีี 2565 และพิิจารณารายงานผลการตรวจสอบในแต่่ละไตรมาส

8.	 ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบให้ทั้ันสมััยและเหมาะสมกัับสภาพแวดล้อ้มขององค์ก์ร ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ป้ระเมินิผลการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�โดยประเมินิตนเอง เพื่่�อสอบทานความสมบููรณ์ ์ครบถ้ว้นตามขอบเขตที่่�กำหนด
ไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท  
ด้้วยความระมััดระวัังอย่่างเต็็มความสามารถ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

 	

		

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

(รศ.ดร.วิิรััช อภิิเมธีีธำรง)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการบริิหาร 
	 ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิหารได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 4 ครั้้�ง ซึ่่ �งกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมคิิดเป็็นร้้อยละ 100 
ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการได้้ปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�ของตนตามขอบเขตอำนาจ หน้ ้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตร  
นอกจากนั้้�นกรรมการบริิหารได้้เข้้าร่่วมการประชุุมย่่อยร่่วมกัับผู้้�บริิหาร เพื่่�อติิดตามความคืืบหน้้า และให้้คำปรึึกษาเพื่่�อผลัักดััน
ให้้ผลการดำเนิินงาน เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ ทั้้�งนี้้�การดำเนิินงานที่่�สำคััญของคณะกรรมการบริิหาร ได้้แก่่ 

1.	 ร่่วมกัับฝ่่ายจััดการในการจัดทำโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการดำเนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน และ 
งบประมาณของบริิษััท และบริิษััทย่่อย โดยพิิจารณาถึึงสภาวการณ์์ของอุุตสาหกรรมและเศรษฐกิิจ ร วมถึึงการ
เปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมและเทคโนโลยีีที่่�อาจเข้้ามากระทบต่่อธุุรกิจของบริิษััท เพื่่�อนำเสนอและขออนุุมััติิต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท 

2.	 กำกัับดููแลการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมายและแผนการดำเนิินงาน เป้้าหมายทาง 
การเงิิน และติิดตามการใช้้งบประมาณของบริิษััท ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล เอื้้�อต่่อการเติิบโตของกลุ่่�มบริิษััท

3.	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นต่่อฝ่่ายจััดการในการจััดโครงสร้้างองค์์กร  และการกำหนดแนวทางและวิิธีีการกำหนด 
ตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงานประจำปีี เพื่่�อส่่งเสริิมและผลักดัันความสำเร็็จตามเป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััท

4.	 ศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการเข้้าซื้้�อสิินทรััพย์์และการขยายธุรุกิิจที่่�มีีศัักยภาพ และสอดคล้้องกัับทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท เพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิก่่อนเข้้าทำรายการ

5.	 พิิจารณาและให้้ข้้อเสนอแนะแก่่ฝ่่ายจััดการในการบริิหารกระแสเงิินสดเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสสร้้างผลตอบแทน ภายใต้้ 
ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม โดยการลงทุนุดังักล่า่วเป็น็ไปตามกรอบนโยบายการลงทุนุที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทั 
รวมถึึงการบริิหารความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของค่่าเงิินบาท

6.	 พิิจารณาอนุุมััติิการดำเนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิธุุรกิิจของบริิษััทตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษัทั โดยวงเงิินสำหรับแต่ล่ะรายการเป็น็ไปตามที่่�กำหนดไว้ใ้นอำนาจอนุุมัตัิแิละงบประมาณที่่�ผ่า่นการ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว รวมถึึงการเข้้าทำสััญญาต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าว

ในนามของคณะกรรมการบริิหาร

(ศ.ดร.นพ.เฉลิิม หาญพาณิิชย์์)
ประธานกรรมการบริิหาร
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รายงานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
	 ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 6 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเข้้าร่่วม
ครบองค์์ประชุุม คิดเป็็นร้้อยละ 98 และได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามภารกิจที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ
ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ทั้้�งนี้้�สามารถสรุุปสาระสำคััญของการปฏิิบััติิงานได้้ดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 พิิจารณากำหนดนโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยงประจำปีีของบริิษััท ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงความ เสี่่�ยงประเภทต่่าง ๆ  
ทั้้�งที่่�มาจากปััจจััยภายในและภายนอกที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท

2.	 พิจิารณาวางแผนกลยุุทธ์ใ์ห้ส้อดคล้อ้งกัับนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง โดยสามารถประเมิิน ตรวจ ติดตามและควบคุุม
ความเสี่่�ยงของบริิษััทโดยรวมให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

3.	 ตรวจสอบ ติิดตาม และควบคุุมผลการบริิหารความเสี่่�ยง

4.	 รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

	 จากการดำเนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่่าว ทำให้้บริิษััทมั่่�นใจว่่าจะสามารถบรรลุุเป้้าหมายในการดำเนิินงานตาม
ที่่�กำหนดไว้้ เพื่่�อรัักษาและสร้้างประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

ในนามของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

 (นางสายฝน ชััยมงคล)
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน
	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทซึ่่�งจััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน โดยเลืือกใช้้
นโยบายการบััญชีีที่่�เหมาะสม ใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่าง
เพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

	 นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่ �งประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระและมีีความรู้้� 
ความสามารถให้้กำกัับ ดูู แลงบการเงิิน และประเมิินระบบการควบคุุมภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าข้้อมููลทางบััญชีีมีีการบัันทึึกอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทั ันเวลา และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุจริิตหรืือการดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิ  
ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทและได้้ปรากฏในรายงานประจำปีีนี้้�แล้้ว

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทโดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจ และสามารถให้ ้
ความมั่่�นใจได้้ว่่างบการเงิินของบริิษััทแสดงข้้อมููลฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน ถููกต้้อง
ในสาระสำคััญแล้้ว

 	

		

(ศ.ดร.นพ.เฉลิิม หาญพาณิิชย์์)
ประธานกรรมการบริิษััท
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9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
9.1	การควบคุุมภายใน 

	 เมื่่�อวัันที่่� 16 มกราคม 2566 คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้้�บริิหารได้้ประชุุมร่่วมกัันเพื่่�อ
ประเมิินระบบควบคุุมภายในโดยพิิจารณาจากผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ข้ ้อเสนอแนะของผู้้�สอบบััญชีี  
และซัักถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหารเพิ่่�มเติิม ทั้้ �งนี้้�จากการประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทในด้้านต่่าง ๆ 5 ส่ ่วน คืื อ 
องค์์กรและสภาพแวดล้้อม การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร ระบบสารสนเทศ และการสื่่�อสาร
ข้้อมููลและระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพพอสมควร ร วมทั้้�งมีี
ระบบการควบคุุมภายในเรื่่�องการทำธุุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้ ้�บริิหาร หรืื อผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวอย่่าง 
เพียีงพอแล้ว้ สำหรับัการควบคุุมภายในในหััวข้อ้อื่่�นของระบบการควบคุุมภายใน คณะกรรมการเห็็นว่า่บริษัิัทมีีการควบคุุมภายใน
ที่่�เพีียงพอแล้้วเช่่นกััน นอกจากนี้้�เพื่่�อการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) คณะกรรมการได้้ส่่งเสริิมและ
สนัับสนุุนให้้ฝ่่ายบริิหารดำเนิินการพััฒนาคุุณภาพของระบบการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเน่ื่�องอีีกด้้วย 

	 สำหรัับการควบคุุมภายในของบริิษััทย่่อยทั้้�ง 7 บริิษััท บริิษััทได้้กำหนดให้้บริิษััทย่่อยดำเนิินการจััดให้้มีีระบบการควบคุุม
ภายในที่่�สอดคล้้องกัับแนวทางการควบคุุมภายในของบริิษััท นอกจากนั้้�น บริิษััทยัังได้้ดำเนิินการจััดส่่งเจ้้าหน้้าที่่�จากบริิษััท 
ตรวจสอบภายในเข้้าไปตรวจสอบการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว ซึ่่�งในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมาพบว่่า บริิษััทย่่อยทั้้�งหมดได้้จััด
ให้้มีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอในด้้านต่่าง ๆ ทั้้�ง 5 ส่่วน เช่่นเดีียวกัับบริิษััท

9.2	รายการระหว่่างกััน 

	 บริิษััทมีีการทำรายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทย่่อยซึ่่�งไม่่มีีบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวเกิินร้้อยละ 
10 โดยรายการระหว่่างกัันประกอบด้้วย รายการซื้้�อ/ขายสิินค้้าและบริิการกับบริิษััทย่่อย ซึ่่�งมีีการกำหนดราคาหรืือค่่าตอบแทน
ที่่�เป็็นไปตามเง่ื่�อนไขปกติิธุุรกิิจ และรายการกู้�ยืืมเงิินระหว่่างกััน ซึ่่ �งมีีการกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมระหว่่างกัันในอััตรา 
ใกล้้เคีียงกัับอััตราตลาดและมีีเงื่่�อนไขที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิินแล้้ว 

	 มาตรการหรือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกััน

	 ในการทำรายการระหว่างกัันที่่�ไปตามลัักษณะการประกอบธุุรกิจปกติิ เช่่น การให้้บริิการจัดซื้้�อวััตถุุดิิบสำหรับกลุ่่�มบริิษััทในเครืือ 
โดยมีีฝ่่ายจััดซื้้�อของบริิษััทเป็็นผู้้�ดำเนิินการจััดซื้้�อ และคิิดค่่าธรรมเนีียมการให้้บริิการการจััดซื้้�อจากบริิษััทในเครืือ การให้้บริิการ
บริิหารงานโดยคิิดค่่าธรรมเนีียม บริิษััทจะกำหนดราคาและเง่ื่�อนไขต่่าง ๆ โดยคำนึึงถึึงราคาต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงบวกกำไรที่่� 
เหมาะสม หรืือราคาปกติิธุุรกิิจโดยถืือตามราคาและเงื่่�อนไขตลาดที่่�เหมาะสมและยุุติิธรรม สมเหตุุสมผล โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำคััญ ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััทจะรายงานรายการระหว่่างกัันและเง่ื่�อนไข เพื่่�อ
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาให้้ความเห็็นถึึงความจำเป็็นและสมเหตุสมผลของรายการ

	 สำหรับรายการระหว่่างกัันอื่่�น ๆ เช่่น การกู้้�ยืืมเงิิน บริิษััทจะกำหนดราคาและเงื่่�อนไขตามลัักษณะการค้้าทั่่�วไป หรืือตาม
เงื่่�อนไขราคาที่่�เหมาะสม โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำคััญ ทั้้ �งนี้้� บริิษััทจะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็น 
ผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นและสมเหตุสมผลของรายการ หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิจารณา
รายการระหว่่างกัันนั้้�น บริิษััทจะจััดให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นต่่อรายการระหว่่างกััน
ดัังกล่่าว เพ่ื่�อใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณี 

	 ทั้้�งนี้้� ในการทำรายการระหว่่างกััน บริิษััทจะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และ 
ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมตลอดถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับ
การเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการเกี่่�ยวโยง และการได้้มาหรืือจำหน่่ายทรััพย์์สิินที่่�สำคััญของบริิษััทโดยที่่�ในการอนุุมััติิรายการ
ระหว่่างกััน กรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในรายการดังกล่่าว 
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9.3	นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

	 บริิษััทคาดว่่าในอนาคตจะยัังคงมีีการทำรายการซึ่่�งเป็็นไปตามลัักษณะการประกอบธุุรกิจปกติิกัับบริิษััทย่่อย เช่่น  
การให้้บริิการจัดซื้้�อวััตถุุดิิบ การซื้้�อทรััพย์์สิินจากบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง หรืือการให้้บริิการบริิหารงาน สำหรัับรายการรัับ/
ให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินนั้้�น บริิษััทไม่่มีีนโยบายที่่�จะทำรายการดัังกล่่าวเพิ่่�มเติิม นอกจากในกรณีจำเป็็น เช่่น บริิษััทหรืือ
บริิษััทย่่อยประสบภาวะขาดสภาพคล่่อง โดยรายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต คณะกรรมการบริิษััทจะปฏิิบััติิให้้เป็็น
ไปตามมาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการระหว่่างกัันข้้างต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นไว้้ใน
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทโดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงิิน
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งบการเงิน
10.	 งบการเงิิน
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	 บริษิัทัได้้สอบทานข้อ้มูลูในแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำปีฉีบัับนี้้�แล้้วด้ว้ยความระมัดัระวััง บริษิัทัขอรับัรองว่า่ ข้อ้มูลูดังักล่า่ว
ถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำให้้ผู้้�อื่่�นสำคััญผิิดหรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระคััญ นอกจากนี้้� บริิษััทขอรัับรองว่่า

	 (1)	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนใน
สาระสำคััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว 

	 (2)	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี  เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำคััญทั้้�งของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

	 (3)	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี  และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทได้้แจ้้ง
ข้้อมููลการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 16 มกราคม 2566 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแล้้ว 
ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญของระบบการควบคุุมภายใน ร วมทั้้�งการกระทำที่่�มิิชอบที่่�อาจมีีผล 
กระทบต่่อการจัดทำรายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	 ในการนี้้� เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทได้้มอบ
หมายให้้นางสาวพรสุดา ห าญพาณิิชย์์เป็็นผู้้�ลงลายมืือช่ื่�อกำกัับเอกสารนี้�ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย ห ากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือช่ื่�อของ  
นางสาวพรสุุดา หาญพาณิิชย์์ กำกัับไว้้ บริิษััทจะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง ลายมืือชื่่�อ

1. ศ.ดร.นพ.เฉลิิม หาญพาณิิชย์์ กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม

2. นายกัันตพร หาญพาณิิชย์์ กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม

ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ

1. นางสาวพรสุุดา  หาญพาณิิชย์์ รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน

การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)120



KPMG Phoomchai Audit Ltd. 
50th Floor, Empire Tower  
1 South Sathorn Road, Yannawa 
Sathorn, Bangkok 10120, Thailand 
Tel   +66 2677 2000 
Fax  +66 2677 2222 
Website  home.kpmg/th 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั 
ชัน้ 50 เอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 
1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทร      +66 2677 2000   
แฟกซ์   +66 2677 2222 
เว็บไซต์  home.kpmg/th 

 

KPMG Phoomchai Audit Ltd., a Thai limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of  
independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. 

 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จํากัด (มหาชน) 

 

ความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จาํกดั (มหาชน) และ

บริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จาํกัด (มหาชน) (“บริษทั”) ตามลาํดับ ซ่ึง

ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 งบกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและ        

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ  

 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ 

และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสําคญั

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค                   

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า            

ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง    

มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วน

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้น

จรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้

ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
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2 

เร่ืองสาํคัญในการตรวจสอบ 

 

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสําคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นาํ เ ร่ืองเหล่า น้ีมาพิจารณาใน

บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี

ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

 

มูลค่าของลูกหนีก้ารค้าและรายได้ค้างรับ 

อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3, 6 และ 7 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร 

กลุ่มบริษัทมีลูกหน้ีการค้าท่ีเกินกําหนดชําระ และมี

รายได้คา้งรับซ่ึงเป็นรายได้จากการให้บริการแก่ผูป่้วย

ตามโครงการสวสัดิการภาครัฐ เช่น รายไดภ้ายใตส้ัญญา

บริการกับสํานักงานประกันสังคม เป็นต้น เน่ืองด้วย

มูลค่าลูกหน้ีการคา้มีจาํนวนเงินท่ีมีนัยสําคญัและรายได้

คา้งรับภายใตส้ัญญาบริการกบัสํานักงานประกันสังคม

นั้นตอ้งใชข้อ้มูล หลกัเกณฑ์ และเง่ือนไขการคาํนวณท่ี

กําหนดโดยสํานักงานประกันสังคม เ ช่น จํานวน

ผูป้ระกันตนท่ีขึ้นทะเบียนกับโรงพยาบาล ข้อมูลทาง

สถิติเก่ียวกับการให้บริการของโรงพยาบาล เป็นต้น 

น อ ก จ า ก น้ี ก า ร ชํา ร ะ ห น้ี ขึ้ น อ ยู่ กับ น โ ย บ า ย แ ล ะ

งบประมาณตามโครงการสวสัดิการของภาครัฐ  

 

กลุ่มบริษทัจึงมีความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บ

ของลูกหน้ีการค้าและรายได้คา้งรับ เน่ืองจากเง่ือนไข

และขอ้กาํหนดในการเรียกชาํระคืนมีความซับซ้อน และ

ขั้นตอนการชาํระเงินใช้ระยะเวลานาน การพิจารณามูล

ค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากลูกหน้ีการคา้และรายไดค้า้งรับ

นั้น ผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการวิเคราะห์คาดการณ์

เก่ียวกับการชําระหน้ีในอนาคตของหน่วยงานภาครัฐ

ดงักล่าว ขา้พเจา้จึงพิจารณาเร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองสําคญั

ในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง  

• ทาํความเขา้ใจกระบวนการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่า

จะได้รับจากลูกหน้ีการคา้ การรับรู้รายได้และการ

ประมาณการรายได้ค้างรับจากการให้บริการแก่

ผู ้ป่วยตามโครงการสวัสดิการภาครัฐ โดยการ

สอบถามผูรั้บผิดชอบ และสุ่มทดสอบการปฏิบติังาน

ตามการควบคุมภายในท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้ 

• สุ่มทดสอบรายการในรายงานแยกอายุลูกหน้ีการคา้

และรายไดค้า้งรับกบัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 

• วิเคราะห์ความสมเหตุสมผลของการประมาณการ

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บของลูกหน้ีการคา้และรายได้

ค้า ง รั บ ท่ี ป ร ะ ม า ณ โ ด ย ฝ่ า ย บ ริ ห า ร  โ ด ย ก า ร

เปรียบเทียบกับข้อมูลในอดีต จาํนวนเงินท่ีได้รับ

ชาํระระหวา่งปี และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 

• ประเมินสถานะการชาํระหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัได้มีการ

หารือและติดตามกับลูกหน้ีการค้าและหน่วยงาน

ภาครัฐ 

• การสุ่มทดสอบการรับเงินภายหลังวันท่ีส้ินรอบ

ระยะเวลาท่ีรายงานกบัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 

• ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของ

กลุ่มบริษทัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม 

อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 และ 15 

กลุ่มบริษัทมีค่าความนิยม ซ่ึงมีมูลค่าตามบัญชี ท่ีมี

นยัสําคญั และไดท้าํการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความ

นิยมเป็นประจําทุกปี ทั้ งน้ีขาดทุนจากการด้อยค่าจะ

เกิดขึ้นเม่ือมูลค่าตามบัญชีของค่าความนิยมสูงกว่ามูล

ค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน กลุ่มบริษทัประมาณมูลค่าท่ีคาด

วา่จะไดรั้บคืนโดยวิธีคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต  

 

การประมาณดังกล่าวเก่ียวข้องกับการใช้ดุลยพินิจท่ี

สําคญั ขา้พเจา้จึงพิจารณาว่าเร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองสาํคญั

ในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

• สอบถามผู ้บ ริหารเ พ่ือทําความเข้าใจเ ก่ียวกับ

แผนการดาํเนินงานและกระบวนการประมาณมูลค่า

ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน  

• ประเมินความเหมาะสมวิธีคิดลดกระแสเงินสดท่ีจดัทาํ

โดยกลุ่มบริษทั และขอ้สมมติสําคญัท่ีกลุ่มบริษทัใช้ 

ในการคํานวณ โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงาน 

แผนการดาํเนินงาน เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งและขอ้มูลท่ีได้

รับมาจากแหล่งภายนอก ตลอดจนทดสอบการคาํนวณ 

• วิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติท่ีสําคญั 

• ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของ

กลุ่มบริษทัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

ข้อมูลอ่ืน 

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจาํปีจะถูกจดัเตรียม

ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ

เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  

 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน

ตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัทาํแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสําคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  
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เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้

ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลและขอให้ทาํการแกไ้ข 

 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี

ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื่อให้

สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสําคญั

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  

 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั

และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์

การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดดาํเนินงาน

หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

 

ผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ

บริษทั 

 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความ

เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ

ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ขอ้มูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก

รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวมและ          

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ

เพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ใน    

การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก 

การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง

เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซง      

การควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม

กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ

กลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ

การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํขึ้นโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน

การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ

ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้

ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้

โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผย

ขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบ

บญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต

อาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการนําเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง           

การเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทาํให้มี  

การนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่    

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ 

กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกําหนด

แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ

ความเห็นของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีสําคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัสําคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยสําคญัในระบบการควบคุม

ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ

เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี

เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดาํเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการ

ป้องกนัของขา้พเจา้ 

 

จากเร่ืองที่ส่ือสารกบัผูม้ีหน้าที่ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยสําคญัที่สุดในการตรวจสอบ    

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย

เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ

ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ

ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก

การส่ือสารดงักล่าว  

 

 

 

 

(เนาวรัตน์ นิธิเกียรติพงศ)์ 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน  7789 

 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 2,598,186,435   4,520,060,586   1,504,682,515   2,457,959,716   

ลูกหนี�การคา้ 4, 6 1,538,865,422   3,546,614,963   1,081,094,319   2,091,595,406   

รายไดค้า้งรับ 7 2,215,553,970   2,122,569,370   1,130,849,728   1,236,388,542   

ลูกหนี� อื�น 4, 8 59,598,333        2,150,881,790   166,921,545      1,380,438,265   

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 - - 500,000,000      230,000,000      

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัที�ถึง

   กาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 4 - - - 157,500,000      

สินคา้คงเหลือ 9 361,565,022      436,736,097      209,449,798      226,691,761      

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 25 41,850,330        736,134,294      655,888             641,107,582      

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 19,087,192        28,270,618        17,354,990        26,579,477        

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 6,834,706,704   13,541,267,718 4,611,008,783   8,448,260,749   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากที�มีขอ้จาํกดัในการใช้ 765,728             764,871             - -

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 25 21,283,050        22,676,522        - -

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 9,537,565          10,195,512        - -

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 - - 2,556,519,048   2,556,519,048   

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 - - 65,200,000        381,275,000      

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 13 452,933,890      452,951,856      452,933,890      452,951,856      

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 11,829,325,493 11,789,595,171 6,393,353,894   6,227,805,642   

ค่าความนิยม 15 329,376,024      329,376,024      - -

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 95,884,015        119,982,583      43,940,284        56,035,790        

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 198,541,548      90,571,557        104,834,786      56,204,120        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 24,105,373        26,377,663        18,300,538        21,717,778        

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 12,961,752,686 12,842,491,759 9,635,082,440   9,752,509,234   

รวมสินทรัพย์ 19,796,459,390 26,383,759,477 14,246,091,223 18,200,769,983 

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 2,598,186,435   4,520,060,586   1,504,682,515   2,457,959,716   

ลูกหนี�การคา้ 4, 6 1,538,865,422   3,546,614,963   1,081,094,319   2,091,595,406   

รายไดค้า้งรับ 7 2,215,553,970   2,122,569,370   1,130,849,728   1,236,388,542   

ลูกหนี� อื�น 4, 8 59,598,333        2,150,881,790   166,921,545      1,380,438,265   

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 - - 500,000,000      230,000,000      

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัที�ถึง

   กาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 4 - - - 157,500,000      

สินคา้คงเหลือ 9 361,565,022      436,736,097      209,449,798      226,691,761      

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 25 41,850,330        736,134,294      655,888             641,107,582      

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 19,087,192        28,270,618        17,354,990        26,579,477        

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 6,834,706,704   13,541,267,718 4,611,008,783   8,448,260,749   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากที�มีขอ้จาํกดัในการใช้ 765,728             764,871             - -

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 25 21,283,050        22,676,522        - -

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 9,537,565          10,195,512        - -

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 - - 2,556,519,048   2,556,519,048   

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 - - 65,200,000        381,275,000      

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 13 452,933,890      452,951,856      452,933,890      452,951,856      

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 11,829,325,493 11,789,595,171 6,393,353,894   6,227,805,642   

ค่าความนิยม 15 329,376,024      329,376,024      - -

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 95,884,015        119,982,583      43,940,284        56,035,790        

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 198,541,548      90,571,557        104,834,786      56,204,120        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 24,105,373        26,377,663        18,300,538        21,717,778        

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 12,961,752,686 12,842,491,759 9,635,082,440   9,752,509,234   

รวมสินทรัพย์ 19,796,459,390 26,383,759,477 14,246,091,223 18,200,769,983 

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะการเงิิน
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินหมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 17 - 250,000,000      - -

เจา้หนี�การคา้ 4 796,871,291      893,470,588      475,052,804      506,159,365      

เจา้หนี�ค่าก่อสร้างและซื�ออุปกรณ์ 140,537,584      93,708,187        69,845,070        40,918,233        

เจา้หนี� อื�น 362,817,861      370,372,230      192,506,120      179,700,449      

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�ถึง

   กาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 17 270,807,190      528,157,560      149,463,106      443,262,054      

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 17 4,324,733          2,731,206          4,324,733          1,434,111          

หุ้นกูที้�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 17, 25 999,869,563      2,199,551,638   999,869,563      2,199,551,638   

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 64,572,495        1,323,891,720   - 812,689,428      

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 4 712,133,709      850,989,426      397,509,400      392,563,067      

รายไดรั้บล่วงหนา้ 67,549,496        1,260,800,128   49,196,554        757,547,010      

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 90,709,421        73,840,136        73,972,060        45,608,296        

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 3,510,193,343   7,847,512,819   2,411,739,410   5,379,433,651   

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 17 2,599,085,685   2,979,432,045   1,187,234,630   1,336,613,851   

หนี� สินตามสัญญาเช่า 17 14,333,090        81,709,976        14,333,090        2,302,308          

หุ้นกู ้ 17, 25 - 999,345,043      - 999,345,043      

ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 18 126,030,191      128,319,532      58,435,124        56,452,270        

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 37,015,717        41,801,363        19,782,540        13,004,625        

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 2,776,464,683   4,230,607,959   1,279,785,384   2,407,718,097   

รวมหนี�สิน 6,286,658,026   12,078,120,778 3,691,524,794   7,787,151,748   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินหมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 17 - 250,000,000      - -

เจา้หนี�การคา้ 4 796,871,291      893,470,588      475,052,804      506,159,365      

เจา้หนี�ค่าก่อสร้างและซื�ออุปกรณ์ 140,537,584      93,708,187        69,845,070        40,918,233        

เจา้หนี� อื�น 362,817,861      370,372,230      192,506,120      179,700,449      

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�ถึง

   กาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 17 270,807,190      528,157,560      149,463,106      443,262,054      

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 17 4,324,733          2,731,206          4,324,733          1,434,111          

หุ้นกูที้�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 17, 25 999,869,563      2,199,551,638   999,869,563      2,199,551,638   

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 64,572,495        1,323,891,720   - 812,689,428      

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 4 712,133,709      850,989,426      397,509,400      392,563,067      

รายไดรั้บล่วงหนา้ 67,549,496        1,260,800,128   49,196,554        757,547,010      

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 90,709,421        73,840,136        73,972,060        45,608,296        

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 3,510,193,343   7,847,512,819   2,411,739,410   5,379,433,651   

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 17 2,599,085,685   2,979,432,045   1,187,234,630   1,336,613,851   

หนี� สินตามสัญญาเช่า 17 14,333,090        81,709,976        14,333,090        2,302,308          

หุ้นกู ้ 17, 25 - 999,345,043      - 999,345,043      

ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 18 126,030,191      128,319,532      58,435,124        56,452,270        

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 37,015,717        41,801,363        19,782,540        13,004,625        

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 2,776,464,683   4,230,607,959   1,279,785,384   2,407,718,097   

รวมหนี�สิน 6,286,658,026   12,078,120,778 3,691,524,794   7,787,151,748   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

8

บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะการเงิิน

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)128



บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน

   (หุ้นสามัญจาํนวน 2,494 ล้านหุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 2,493,748,115   2,493,748,115   2,493,748,115   2,493,748,115   

   ทุนที�ออกและชาํระแลว้ 

   (หุ้นสามัญจาํนวน 2,494 ล้านหุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 2,493,747,984   2,493,747,984   2,493,747,984   2,493,747,984   

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 19 644,640,000      644,640,000      644,640,000      644,640,000      

กาํไรสะสม

  จดัสรรแลว้

    ทุนสาํรองตามกฏหมาย 19 249,374,812      249,374,812      249,374,812      249,374,812      

  ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 9,244,038,117   9,696,354,035   7,166,803,633   7,025,855,439   

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น 19 (186,900,039)     (104,392,484)     - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 12,444,900,874 12,979,724,347 10,554,566,429 10,413,618,235 

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 12 1,064,900,490   1,325,914,352   - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 13,509,801,364 14,305,638,699 10,554,566,429 10,413,618,235 

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 19,796,459,390 26,383,759,477 14,246,091,223 18,200,769,983 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

9

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน

   (หุ้นสามัญจาํนวน 2,494 ล้านหุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 2,493,748,115   2,493,748,115   2,493,748,115   2,493,748,115   

   ทุนที�ออกและชาํระแลว้ 

   (หุ้นสามัญจาํนวน 2,494 ล้านหุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 2,493,747,984   2,493,747,984   2,493,747,984   2,493,747,984   

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 19 644,640,000      644,640,000      644,640,000      644,640,000      

กาํไรสะสม

  จดัสรรแลว้

    ทุนสาํรองตามกฏหมาย 19 249,374,812      249,374,812      249,374,812      249,374,812      

  ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 9,244,038,117   9,696,354,035   7,166,803,633   7,025,855,439   

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น 19 (186,900,039)     (104,392,484)     - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 12,444,900,874 12,979,724,347 10,554,566,429 10,413,618,235 

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 12 1,064,900,490   1,325,914,352   - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 13,509,801,364 14,305,638,699 10,554,566,429 10,413,618,235 

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 19,796,459,390 26,383,759,477 14,246,091,223 18,200,769,983 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

9

บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะการเงิิน

รายงานประจำ�ปี 2565 
(56-1 One Report) 129

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายได้ 4

รายไดกิ้จการโรงพยาบาล 20 18,826,674,640 21,404,848,472 11,136,817,337 12,579,142,235 

รายไดค้า่เช่า 68,006,419        48,755,871        45,191,623        33,099,325        

รายไดอื้�น 15,617,841        75,791,841        205,285,748      276,705,592      

รวมรายได้ 18,910,298,900 21,529,396,184 11,387,294,708 12,888,947,152 

ค่าใช้จ่าย 4, 21

ตน้ทุนกิจการโรงพยาบาล 12,771,552,330 10,561,306,249 7,088,964,160   6,142,003,719   

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 338,169,980      289,728,457      269,351,054      215,181,368      

คา่ใชจ้่ายในการบริหาร 1,607,709,239   1,179,600,744   806,207,925      733,587,978      

รวมค่าใช้จ่าย 14,717,431,549 12,030,635,450 8,164,523,139   7,090,773,065   

กาํไรจากกจิกรรมดําเนินงาน 4,192,867,351   9,498,760,734   3,222,771,569   5,798,174,087   

รายไดด้อกเบี�ย 8,170,757          4,020,227          17,475,419        18,342,848        

รายไดเ้งินปันผล 4 - - 1,128,794,327   460,770,688      

ตน้ทุนทางการเงิน (155,755,384)     (151,270,331)     (83,438,200)       (111,799,520)     

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 342,053             2,131,824          - -

กาํไรก่อนภาษีเงนิได้ 4,045,624,777   9,353,642,454   4,285,603,115   6,165,488,103   

คา่ใชจ้่ายภาษีเงินได้ 22 (888,259,551)     (1,846,188,829)  (653,430,923)     (1,118,465,348)  

กาํไรสําหรับปี 3,157,365,226   7,507,453,625   3,632,172,192   5,047,022,755   

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

10

บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายได้ 4

รายไดกิ้จการโรงพยาบาล 20 18,826,674,640 21,404,848,472 11,136,817,337 12,579,142,235 

รายไดค้า่เช่า 68,006,419        48,755,871        45,191,623        33,099,325        

รายไดอื้�น 15,617,841        75,791,841        205,285,748      276,705,592      

รวมรายได้ 18,910,298,900 21,529,396,184 11,387,294,708 12,888,947,152 

ค่าใช้จ่าย 4, 21

ตน้ทุนกิจการโรงพยาบาล 12,771,552,330 10,561,306,249 7,088,964,160   6,142,003,719   

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 338,169,980      289,728,457      269,351,054      215,181,368      

คา่ใชจ้่ายในการบริหาร 1,607,709,239   1,179,600,744   806,207,925      733,587,978      

รวมค่าใช้จ่าย 14,717,431,549 12,030,635,450 8,164,523,139   7,090,773,065   

กาํไรจากกจิกรรมดําเนินงาน 4,192,867,351   9,498,760,734   3,222,771,569   5,798,174,087   

รายไดด้อกเบี�ย 8,170,757          4,020,227          17,475,419        18,342,848        

รายไดเ้งินปันผล 4 - - 1,128,794,327   460,770,688      

ตน้ทุนทางการเงิน (155,755,384)     (151,270,331)     (83,438,200)       (111,799,520)     

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 342,053             2,131,824          - -

กาํไรก่อนภาษีเงนิได้ 4,045,624,777   9,353,642,454   4,285,603,115   6,165,488,103   

คา่ใชจ้่ายภาษีเงินได้ 22 (888,259,551)     (1,846,188,829)  (653,430,923)     (1,118,465,348)  

กาํไรสําหรับปี 3,157,365,226   7,507,453,625   3,632,172,192   5,047,022,755   

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

10

บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)130



บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

(119,533,415)     (23,726,974)       - -

รวมรายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั (119,533,415)     (23,726,974)       - -

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลคา่สินทรัพยท์างการเงิน (1,393,471)         485,176             - -

ผลขาดทุนจากการวดัมูลคา่ใหม่ของ

   ผลประโยชนพ์นกังานที�กาํหนดไว้ 18 - (13,981,351)       - (3,486,248)         

ภาษีเงินไดข้องรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

   ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 22 278,694             2,699,235          - 697,250             

รวมรายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่

   ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั (1,114,777)         (10,796,940)       - (2,788,998)         

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี- สุทธิจากภาษีเงนิได้ (120,648,192)     (34,523,914)       - (2,788,998)         

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 3,036,717,034   7,472,929,711   3,632,172,192   5,044,233,757   

การแบ่งปันกาํไร

    ส่วนที�เป็นของบริษทั 3,038,908,080   6,846,001,683   3,632,172,192   5,047,022,755   

    ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 12 118,457,146      661,451,942      - -

กาํไรสําหรับปี 3,157,365,226   7,507,453,625   3,632,172,192   5,047,022,755   

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

    ส่วนที�เป็นของบริษทั 2,956,400,525   6,823,379,309   3,632,172,192   5,044,233,757   

    ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 80,316,509        649,550,402      - -

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 3,036,717,034   7,472,929,711   3,632,172,192   5,044,233,757   

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 23 1.22                   2.75                   1.46                   2.02                   

(บาท)

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่งบการเงินของบริษทัยอ่ย

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

11

บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

(119,533,415)     (23,726,974)       - -

รวมรายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั (119,533,415)     (23,726,974)       - -

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลคา่สินทรัพยท์างการเงิน (1,393,471)         485,176             - -

ผลขาดทุนจากการวดัมูลคา่ใหม่ของ

   ผลประโยชนพ์นกังานที�กาํหนดไว้ 18 - (13,981,351)       - (3,486,248)         

ภาษีเงินไดข้องรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

   ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 22 278,694             2,699,235          - 697,250             

รวมรายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่

   ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั (1,114,777)         (10,796,940)       - (2,788,998)         

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี- สุทธิจากภาษีเงนิได้ (120,648,192)     (34,523,914)       - (2,788,998)         

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 3,036,717,034   7,472,929,711   3,632,172,192   5,044,233,757   

การแบ่งปันกาํไร

    ส่วนที�เป็นของบริษทั 3,038,908,080   6,846,001,683   3,632,172,192   5,047,022,755   

    ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 12 118,457,146      661,451,942      - -

กาํไรสําหรับปี 3,157,365,226   7,507,453,625   3,632,172,192   5,047,022,755   

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

    ส่วนที�เป็นของบริษทั 2,956,400,525   6,823,379,309   3,632,172,192   5,044,233,757   

    ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 80,316,509        649,550,402      - -

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 3,036,717,034   7,472,929,711   3,632,172,192   5,044,233,757   

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 23 1.22                   2.75                   1.46                   2.02                   

(บาท)

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่งบการเงินของบริษทัยอ่ย

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

รายงานประจำ�ปี 2565 
(56-1 One Report) 131

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรสาํหรับปี 3,157,365,226     7,507,453,625    3,632,172,192   5,047,022,755    

ปรับรายการที�กระทบกาํไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

คา่ใชจ้่ายภาษีเงินได้ 22 888,259,551        1,846,188,829    653,430,923      1,118,465,348    

ตน้ทุนทางการเงิน 155,755,384        151,270,331       83,438,200        111,799,520       

คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 21 949,557,706        873,830,930       493,547,034      470,226,332       

กาํไรจากการปรับมูลคา่ยตุิธรรมของตราสารหนี� (4,836)                  (456,518)             - (451,695)             

กาํไรจากการจาํหน่ายตราสารหนี� (1,091,071)           (1,289,049)          (1,091,071)         (1,136,806)          

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม

   ที�ใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย (สุทธิจากภาษี) 10 (342,053)              (2,131,824)          - -

หนี� สูญและผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 21 166,127,770        84,967,352         46,982,979        61,253,608         

ผลขาดทุนจากการลดมูลคา่ของสินคา้คงเหลือ 21 489,010,052        4,119,884           234,857,214      3,700,005           

ผลขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินคา้คงเหลือ 21 1,097,897,876     - 709,820,679      -

ขาดทุนจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 1,270,816            1,216,444           775,942             1,648,150           

ตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2,736,755            - 2,736,755          -

ผลกระทบจากการบอกเลิกสัญญาเช่า (10,547,666)         - - -

รายไดเ้งินปันผล 4 - - (1,128,794,327)  (460,770,688)      

รายไดด้อกเบี�ย (8,170,757)           (4,020,227)          (17,475,419)       (18,342,848)        

6,887,824,753     10,461,149,777  4,710,401,101   6,333,413,681    

การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี�สินดาํเนินงาน

ลูกหนี�การคา้ 1,903,949,919     (2,100,560,910)   978,385,117      (891,227,814)      

รายไดค้า้งรับ (141,203,444)       (1,346,923,271)   90,671,805        (741,225,688)      

ลูกหนี� อื�น 996,197,702        (2,117,884,497)   505,324,451      (1,352,844,466)   

สินคา้คงเหลือ (389,850,780)       (184,639,230)      (217,615,251)     (88,625,289)        

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 13,847,135          (20,674,215)        9,224,487          (22,492,668)        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 2,272,290            3,874,011           3,417,240          2,592,859           

เจา้หนี�การคา้ (5,700,699)           329,465,504       (31,106,561)       116,276,348       

เจา้หนี� อื�น (1,998,625)           225,008,693       12,805,671        73,512,918         

คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย (126,376,359)       456,646,025       8,815,610          163,641,783       

รายไดรั้บล่วงหนา้ (1,186,309,594)    1,234,521,456    (708,350,456)     743,629,801       

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 17,477,143          45,257,056         28,363,764        29,083,183         

ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน (2,231,012)           (1,929,886)          1,982,854          675,761              

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 1,980,704            (41,152,336)        6,777,915          (1,127,179)          

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากการดาํเนินงาน 7,969,879,133     6,942,158,177    5,399,097,747   4,365,283,230    

ภาษีเงินไดจ้่ายออก (2,255,270,073)    (685,752,858)      (1,514,751,017)  (412,777,348)      

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดาํเนินงาน 5,714,609,060     6,256,405,319    3,884,346,730   3,952,505,882    

(บาท)
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ขาดทุนจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 1,270,816            1,216,444           775,942             1,648,150           

ตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2,736,755            - 2,736,755          -

ผลกระทบจากการบอกเลิกสัญญาเช่า (10,547,666)         - - -
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รายไดด้อกเบี�ย (8,170,757)           (4,020,227)          (17,475,419)       (18,342,848)        
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การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี�สินดาํเนินงาน
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สินคา้คงเหลือ (389,850,780)       (184,639,230)      (217,615,251)     (88,625,289)        
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ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน (2,231,012)           (1,929,886)          1,982,854          675,761              
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กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดาํเนินงาน 5,714,609,060     6,256,405,319    3,884,346,730   3,952,505,882    

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�  16

บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินฝากที�มีขอ้จาํกดัในการใชเ้พิ�มขึ�น (857)                     (560)                    - -

เงินฝากประจาํกบัสถาบนัการเงิน (เพิ�มขึ�น) ลดลง 28,428,574          (103,121,159)      - (2,357)                 

เงินสดรับจากการขายตราสารหนี� 3,531,542,765     1,576,870,634    3,531,542,765   1,476,718,391    

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อตราสารหนี� (2,890,000,000)    (2,215,581,585)   (2,890,000,000)  (2,115,581,585)   

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 11,902,518          3,309,357           2,623,672          1,008,888           

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,446,252,209)    (743,087,320)      (605,704,474)     (118,272,235)      

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (3,599,418)           (19,390,756)        (293,394)            (3,467,045)          

เงินสดรับชาํระคืนเงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 910,900,000      1,218,800,000    

เงินสดจ่ายเพื�อใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - (1,180,900,000)  (550,000,000)      

เงินสดรับชาํระคืนเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 544,975,000      285,025,000       

เงินสดจ่ายเพื�อใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - (71,400,000)       (658,900,000)      

รับเงินปันผล 1,000,000            1,500,000           1,128,794,327   460,770,688       

รับดอกเบี�ย 8,170,757            4,020,227           15,847,010        17,755,260         

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (758,807,870)       (1,495,481,162)   1,386,384,906   13,855,005         

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดรับจากการเพิ�มทุนหุน้สามญัของบริษทัยอ่ย - 190,000,000       - -

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินลดลง (250,000,000)       (1,654,000,000)   - (1,348,000,000)   

เงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัลดลง - - - (70,000,000)        

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 83,507,333          2,681,887,889    - 1,600,000,000    

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (531,243,318)       (734,700,000)      (444,300,000)     (734,700,000)      

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า (3,991,806)           (4,793,369)          (3,424,460)         (1,389,301)          

เงินสดรับจากการออกหุน้กู ้ - 1,000,000,000    - 1,000,000,000    

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระหุน้กู ้ (2,200,000,000)    (1,500,000,000)   (2,200,000,000)  (1,500,000,000)   

จ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั 24 (3,491,223,998)    (821,498,024)      (3,491,223,998)  (821,498,024)      

จ่ายเงินปันผลใหส่้วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 12 (341,330,371)       (162,104,118)      - -

จ่ายตน้ทุนทางการเงิน (143,393,181)       (179,461,182)      (85,060,379)       (124,623,272)      

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (6,877,675,341)    (1,184,668,804)   (6,224,008,837)  (2,000,210,597)   

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ (1,921,874,151)    3,576,255,353    (953,277,201)     1,966,150,290    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 1 มกราคม 4,520,060,586     943,805,233       2,457,959,716   491,809,426       

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที� 31 ธันวาคม 5 2,598,186,435     4,520,060,586    1,504,682,515   2,457,959,716    

รายการที�ไม่ใช่เงนิสด

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 18,193,478          4,329,449           18,193,478        4,329,449           

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สินทรัพยสิ์ทธิการใชที้�ยกเลิก 69,943,273          - - -

โอนที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน - 96,624                - 96,624                

โอนอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนไปเป็นที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - 513,355,780       - 513,355,780       

โอนเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเป็นเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 261,346,641       - -

เจา้หนี�คา่ก่อสร้างและซื�ออุปกรณ์ 140,537,584        93,708,187         69,845,070        40,918,233         

หนี� สินตามสัญญาเช่า 18,657,823          84,441,182         18,657,823        3,736,419           

หนี� สินตามสัญญาเช่าที�ยกเลิก (80,490,939)         - - -

(บาท)
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)138

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

 18 

หมายเหตุ สารบัญ 
  

1 ขอ้มูลทัว่ไป 
2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3 นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
4 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6 ลูกหน้ีการคา้ 
7 รายไดค้า้งรับ 
8 ลูกหน้ีอ่ืน 
9 สินคา้คงเหลือ 
10 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
11 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
12 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
13 อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
14 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  
15 ค่าความนิยม 
16 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
17 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
18 ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
19 ส่วนเกินทุนและส ารอง 
20 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
21 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
22 ภาษีเงินได ้
23 ก าไรต่อหุน้ 
24 เงินปันผล 
25 เคร่ืองมือทางการเงิน 
26 การบริหารจดัการทุน 
27 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัและคดีฟ้องร้อง 
28 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2566 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และจดทะเบียน
กบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2547 โดยมีที่อยู ่จดทะเบียนของบริษทัตั้งอยู ่     
เลขท่ี 44 หมู่ 4 ถนนแจง้วฒันะ ต าบลปากเกร็ด อ าเภอปากเกร็ด นนทบุรี 
 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในระหวา่งปีไดแ้ก่ กลุ่มตระกลูหาญพาณิชย-์(ถือหุน้ร้อยละ 49.99)- 
 

บริษทัและบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) ด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัโรงพยาบาลเอกชน สถานพยาบาล 
รับรักษาคนไขแ้ละผูเ้จ็บป่วย โดยมีโรงพยาบาลในเครือข่ายรวมทั้งหมด 15 แห่ง ตั้งอยูใ่นกรุงเทพมหานคร จงัหวดั
เชียงราย จังหวดัสระบุรี จังหวดันนทบุรี จังหวดัปทุมธานี จังหวดัพระนครศรีอยุธยา จังหวดัฉะเชิงเทรา จังหวดั
ปราจีนบุรี จงัหวดัสระแกว้ และสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  และด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการคา้เคร่ืองด่ืมเพื่อ
สุขภาพและใหบ้ริการวิเคราะห์และวิจยัทางวิทยาศาสตร์ทางการแพทยโ์ดยหอ้งปฏิบติัการ ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์โดย
รายละเอียดของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 11 
 

2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
 

งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภา
วิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง งบการเงินน้ี
น าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั  
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ "กลุ่มบริษทั") และส่วนไดเ้สียของ
กลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม ในการจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใช้
วิจารณญาณ การประมาณการและขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของ
กลุ่มบริษทั  ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบ
การเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง  การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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3 นโยบายการบัญชีที่ส าคญั 
 
นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม 
 
บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้  านาจเหนือกิจการนั้นท าให้เกิด
ผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวมนบัแต่
วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 
 
บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว  
 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน
ซ่ึงรวมถึงตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก เงินปันผลรับ  ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึง
วนัท่ีความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัส้ินสุดลง  
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการกบับริษทัร่วมถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น ขาดทุนท่ียงั
ไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 
 
การรวมธุรกิจ  
กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือกลุ่มบริษทัประเมินวา่กลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพยท่ี์
ซ้ือมานั้นประกอบดว้ยปัจจยัน าเขา้และกระบวนการท่ีส าคญัเป็นอยา่งนอ้ยซ่ึงสามารถท าใหเ้กิดผลผลิตได ้โดยวนัท่ี
ซ้ือกิจการคือวนัท่ีอ  านาจในการควบคุมนั้นไดถู้กโอนมาใหก้ลุ่มบริษทั ยกเวน้กรณีการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุม
เดียวกนั ทั้งน้ี ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือธุรกิจรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน 
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ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ซ่ึงรวมถึงการรับรู้จ านวน
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หักดว้ยมูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ี
รับมา ก าไรจากการซ้ือในราคาต ่ากวา่มูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้รวมถึงสินทรัพยท่ี์โอนไป หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัก่อข้ึนเพื่อจ่ายช าระให้แก่เจา้ของเดิม หน้ีสินท่ี
อาจเกิดข้ึน และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัซ้ือธุรกิจ และวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม            
ณ ทุกวนัท่ีรายงาน การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัซ่ึง
เกิดข้ึนจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
 

(ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 
 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า เงินปัน
ผลรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 
 

(ค) เงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษทั โดยใช้อัตรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดยใช้
อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน   
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
 
หน่วยงานในต่างประเทศ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ   
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ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่า จะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นส ารองการ
แปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออก ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าท่ีถูก
ปันส่วนใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 
เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าใหสู้ญเสียการควบคุม ผลสะสมของ
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเทศนั้นตอ้งถูกจดัประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุนโดยเป็น
ส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการจ าหน่าย หากกลุ่มบริษทัจ าหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมี
การควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปันสดัส่วนใหก้บัส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  
 
รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจา้หน้ีกบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซ่ึงรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมี
แผนการช าระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะช าระเงินในอนาคตอนัใกล ้ ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน
จากรายการทางการเงินดงักลา่วจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้ใน
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และแสดงเป็นส ารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจ าหน่ายเงิน
ลงทุนนั้นออกไป 
 

(ง) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
(ง.1) การจัดประเภทและการวดัมลูค่า  

ตราสารหน้ีท่ีออกโดยกลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือมีการออกตราสารหน้ี สินทรัพยท์างการเงินและ
หน้ีสินทางการเงินอ่ืน ๆ (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ฉ)) รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่ม
บริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม 
ทั้งน้ีสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนจะรวมหรือหักตน้ทุนการ
ท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสารดว้ย 

 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่ม
บริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการ
จดัประเภท 
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ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือ
ขาดทุนท่ีเกิดจากการ ตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน รายไดด้อกเบ้ีย ก าไร
และขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายไดใ้นก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล    
เวน้แต่  เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน ก าไรและขาดทุนสุทธิอ่ืนรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
อ่ืนและจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน 
 

(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่ม
บริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ได้
คงไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  

 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอาย ุกลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงิน
สดจากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 
 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวน
สุทธิกต่็อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะ
ช าระดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
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การปฏิรูปอัตราดอกเบีย้อ้างอิง 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงเกณฑใ์นการก าหนดกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทาง
การเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายซ่ึงเกิดจากการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง เร่ิมแรกกลุ่มบริษทัจะ
ปรับปรุงอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินให้เป็นปัจจุบนัเพื่อสะทอ้น
การเปล่ียนแปลงตามขอ้ก าหนดของการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง หากมีการเปล่ียนแปลงอ่ืนเพิ่มเติม กลุ่ม
บริษทัจะน าวิธีการบญัชีส าหรับการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขมาถือปฏิบติักบัการเปล่ียนแปลงเหล่านั้น 

 
(ง.3) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลกูหนีก้ารค้า 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน เงินลงทุน
ในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 
เดือนขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การ
รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อ
ผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา 
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนกั
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัหากเกินก าหนด
ช าระมากกว่า 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอันดับความน่าเช่ือถือท่ีลดระดับลงอย่างมีนัยส าคัญ มีการ
ด าเนินงานท่ีถดถอยอย่างมีนยัส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถ
ของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผดิสญัญาเม่ือ 
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผกูพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัไดเ้ตม็จ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิ

ในการไล่เบ้ีย เช่น การยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  
- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 90 วนั 
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(ง.4) การตัดจ าหน่าย 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้
เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
 

(ง.5) ดอกเบีย้ 
ดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 

(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูง ซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด เงินเบิกเกินบญัชี
ธนาคารซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 

 

(ฉ) ลูกหน้ีการค้าและรายได้ค้างรับ 
 

ลูกหน้ีการคา้และรายไดค้า้งรับรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา 
ลูกหน้ีการคา้และรายไดค้า้งรับวดัมูลค่าดว้ยราคาของรายการหักค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน หน้ี
สูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดข้ึน 
 
กลุ่มบริษทั ประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการ
ตั้งส ารองเพื่อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงดา้น
เครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต การ
ปรับปรุงปัจจยัท่ีมี  ความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนั
และขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
 

(ช) สินค้าคงเหลือ 
 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดย
ใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิ
ท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยประมาณการค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็น
โดยประมาณในการขาย 
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(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพื่อใหไ้ดม้า
ซ่ึงอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการก่อสร้างเองรวมถึงตน้ทุนการกูย้มื 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของอาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร
จ านวน 30  ปีและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน 
 
ผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน  
 

(ฌ) ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนการกูย้มื และตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์ส าหรับ
เคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานได้โดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่า  
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 
สิทธิน าใชท่ี้ดินไดแ้ก่ท่ีดินในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซ่ึงกลุ่มบริษทัมีกรรมสิทธ์ิและใชป้ระโยชน์
ในท่ีดินดงักล่าวตลอดอายุสัญญามอบหมายสิทธิน าใช้ท่ีดิน โดยสิทธิน าใช้ท่ีดินวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดั
จ าหน่ายสะสม ค่าตดัจ าหน่ายบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญา 
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 
 
ค่าเส่ือมราคา 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่ง
การก่อสร้าง  
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ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
สิทธิน าใชท่ี้ดิน 90 ปี  (ตามอายสุญัญา) 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 30 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 6 - 40 ปี 
อุปกรณ์ประกอบอาคารโรงพยาบาล 5 - 30 ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย ์ 5 - 20 ปี 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 5 - 20 ปี 
คอมพิวเตอร์และระบบงาน 3 - 20 ปี 
ยานพาหนะ 5 - 20 ปี 
 

(ญ) ค่าความนิยม 
 
ค่าความนิยมวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 

(ฎ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายจ่ายภายหลงัการ
รับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต  ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธี
เส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 3 - 10  ปี 
 

(ฏ) สัญญาเช่า 
 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า  เม่ือสัญญานั้น
ใหสิ้ทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 

ในฐานะผู้เช่า 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ  ส าหรับสัญญาเช่า
อสังหาริมทรัพยก์ลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบท่ี
ไม่เป็นการเช่าเป็นสญัญาเช่าทั้งหมด  
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กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการ
วดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ประมาณการตน้ทุนในการ
บูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจในสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ  ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ี
สญัญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายสุญัญาเช่า  เวน้แต่สญัญาเช่าท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าใหก้บักลุ่ม
บริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า หรือกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ีจะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอด
อายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั  กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ีย
เงินกู้ยืมส่วนเพิ่มโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วน
เพื่อใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 
 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก          
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า หรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิท่ีระบุในสัญญา
เช่า  เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ 
 
ในฐานะผู้ให้เช่า 
ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บ
ตามสญัญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสญัญาตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญาใหเ้ช่า กลุ่มบริษทัพิจารณาจดัประเภทสญัญาเช่าท่ีไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมด
หรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาท่ีไม่เขา้
เง่ือนไขดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุนดว้ยจ านวนเงินลงทุนสุทธิของสัญญาเช่า ซ่ึงประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของ
ค่าเช่าและมูลค่าคงเหลือท่ีไม่ไดรั้บประกนัคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า รายไดด้อกเบ้ียจากสัญญา
เช่าเงินทุนจะถูกปันส่วนในแต่ละรอบระยะเวลาบญัชีเพื่อสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงท่ีในแต่ละงวดของกลุ่มบริษทั
ท่ีไดจ้ากเงินลงทุนสุทธิคงเหลือตามสญัญาเช่า 
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กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าด าเนินงานในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่าและแสดง
เป็นส่วนหน่ึงของรายไดค่้าเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเพื่อการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานจะรวมเป็น
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ใหเ้ช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุัญญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนั
กบัรายไดค่้าเช่า ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายไดค่้าเช่าในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีไดรั้บ 

 
(ฐ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานวา่มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ใน
กรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน ส าหรับค่าความนิยม จะประมาณมูลค่าท่ีคาด
วา่จะไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั   
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน 
 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการ
ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บ
ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดเพื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึง
แปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจาก
สินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้ง
ดว้ย 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ี
ใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน ยกเวน้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบั
รายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชี
ภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฑ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 
โครงการสมทบเงิน 
ภาระผกูพนัในการสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังาน
ในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ 
 



บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)150

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

 30 

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั ซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี
ประมาณการไว ้
 

ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี 
โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการ
จ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการในก าไร
หรือขาดทุน 
 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดข้ึน 
 

ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการ
ท างานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบนั การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
 

(ฒ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึง
ภาษีเงินได ้ เพื่อใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน  
ประมาณการหน้ีสิน ส่วนท่ีเพิ่มข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
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(ณ) การวัดมูลค่ายติุธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ
ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ีกลุ่ม
บริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี 
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมส าหรับสินทรัพย์นั้ นหรือหน้ีสินนั้ น

นอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 
หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย 
 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีใหห้รือไดรั้บ 

 
(ด) รายได้จากสัญญาที่ท ากบัลูกค้า 

 
การรับรู้รายได้ 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั   
คาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเกบ็แทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม และแสดงสุทธิ
จากส่วนลดการคา้ 
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ 
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รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลโดยส่วนใหญ่ประกอบดว้ยรายไดค่้ารักษาพยาบาล ค่าหอ้งพกั ค่ายา โดย
จะรับรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการซ่ึงโดยทัว่ไปเกิดข้ึนเม่ือไดใ้ห้บริการหรือเม่ือไดส่้งมอบยา
ให้กบัลูกคา้แลว้ รายไดจ้ะรับรู้ในจ านวนท่ีมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการ
อย่างมีนยัส าคญัของรายไดท่ี้รับรู้สะสม ดงันั้น รายไดท่ี้รับรู้จะปรับปรุงดว้ยประมาณการรับคืนสินคา้ซ่ึงประมาณ
การจากขอ้มูลในอดีต 
 
รายได้จากการให้บริการส าหรับคนไขภ้ายใต้สัญญาบริการกับส านักงานประกันสังคม บนัทึกเป็นรายได้ตาม
หลกัเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขตามท่ีก าหนดโดยหน่วยงานดงักล่าว เช่น จ านวนผูป้ระกนัตนท่ีข้ึนทะเบียนกับ
โรงพยาบาล ขอ้มูลทางสถิติเก่ียวกับการให้บริการของโรงพยาบาล เป็นต้น นอกจากน้ีการช าระหน้ีข้ึนอยู่กับ
นโยบายและงบประมาณตามโครงการสวสัดิการของภาครัฐ ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัจึงไดป้ระมาณการรายไดค้า้ง
รับดงักล่าวตามหลกัเกณฑ ์วิธีการและเง่ือนไขตามท่ีก าหนดโดยหน่วยงานดงักล่าว 
 
ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกนั กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้และการ
ใหบ้ริการแยกจากกนั หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้
หรือบริการนั้น หรือ มีการใหบ้ริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่างกนั ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะ
ถูกปันส่วนตามสดัส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั้นๆ 

 
(ต) ภาษเีงินได้ 

 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีเก่ียวขอ้งในการรวมธุรกิจ หรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ  
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่าง
ชัว่คราว ส ำหรบัการรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การ
รวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงิน
ลงทุนในบริษทัยอ่ยหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
 



รายงานประจำ�ปี 2565 
(56-1 One Report) 153

บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

 33 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วนัท่ีส้ินรอบ
ระยะเวลาท่ีรายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

 
(ถ) ก าไรต่อหุ้น 

 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของบริษทั ดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ี
ออกจ าหน่ายระหวา่งปี  

 
4 บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 

 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพล
อยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้าร
ควบคุมเดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุมทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือ
กิจการนั้น  
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อยและบริษทัร่วม ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 10 และ 11 ส าหรับ
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทั ในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 
 
 ประเทศที่จัดตั้ง /  
ช่ือกจิการ สัญชาต ิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน    

สัง่การและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่วา่
ทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของ
กิจการ (ไม่วา่จะท าหนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) 

บริษทั บตัเลตโต ้ฟู้ดส์ จ ากดั ไทย กรรมการร่วมกนั  



บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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 ประเทศที่จัดตั้ง /  
ช่ือกจิการ สัญชาต ิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั คอฟฟ่ี แอนด ์ลาเต ้เฮา้ส์ จ  ากดั ไทย กรรมการร่วมกนั 
บริษทั เค.พี.เอ ฟู้ด จ ากดั ไทย กรรมการร่วมกนั  
บริษทั ลาเตค้อฟฟฟ่ีช็อป จ ากดั ไทย กรรมการร่วมกนั 
บริษทั พี การแพทย ์จ ากดั ไทย ผูบ้ริหารส าคญัร่วมกนั 
บริษทั เอม็ เมดิคอล แคร์ จ ากดั ไทย ผูบ้ริหารส าคญัร่วมกนั 
บริษทั พาร์ค อินน์ สระบุรี จ ากดั ไทย ผูบ้ริหารส าคญัร่วมกนั 
 

รายการที่ส าคญักบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
รายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาล -  -  88,779  103,557 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ -  -  36,351  29,530 
รายไดเ้งินปันผล -  -  1,128,794  460,771 
รายไดด้อกเบ้ีย -  -  14,832  17,218 
รายไดอ่ื้น     22,330  29,100 
รายไดค่้าบริหารจดัการ -  -  117,640  144,420 
รายไดค่้าบริการจดัซ้ือ -  -  21,418  21,274 
ซ้ือสินคา้ / บริการ -  -  110,293  79,190 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน -  -  5,685  8,343 
        
บริษัทร่วม        
ซ้ือสินคา้ / บริการ 7,626  7,245  -  - 
        
กจิการอ่ืนที่เกีย่วข้องกนั        
ซ้ือสินคา้ / บริการ 22,369  71,716  -  - 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 9,196  6,060  6,159  6,031 
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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รายการที่ส าคญักบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ผู้บริหารส าคญั          
ค่าธรรมเนียมแพทย ์ 43,444  36,066  20,848  15,223 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 234,391  212,545  164,589  140,509 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,594  1,776  453  568 

รวม 279,429  250,387  185,890  156,300 
 
ยอดคงเหลือท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ลูกหน้ีการค้า 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย -  -  41,800  45,816 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ลูกหน้ีอื่น   2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 

บริษทัยอ่ย  -  -  126,894  104,730 
 
ดอกเบี้ยค้างรับ - เงินให้กู้ยมืแก่ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   กจิการที่เกีย่วข้องกนั 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 

บริษทัยอ่ย  -  -  4,503  2,874 
 
 อตัราดอกเบีย้  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565 2564  2565  2564 

 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
เงินให้กู้ยมืระยะส้ันแก่กจิการที่เกีย่วข้องกนั       
บริษทัยอ่ย 1.50 1.00  500,000  230,000 



บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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 อตัราดอกเบีย้  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565 2564  2565  2564 

 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 

เงินให้กู้ยมืระยะยาวแก่กจิการที่เกีย่วข้องกนั       
บริษทัยอ่ย 2.50 1.72 - 2.50  65,200  538,775 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
เจ้าหน้ีการค้า 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย -  -  52,316  19,170 
บริษทัร่วม -  1,934  -  - 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 51  11,042  36  17 
รวม 51  12,976  52,352  19,187 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
ผูบ้ริหารส าคญั 3,435  2,761  1,421  1,184 
 
สัญญาส าคัญท่ีท ากับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 
การส่ังซื้อสินค้า 
บริษทัไดท้ าสญัญากบับริษทั โรงพยาบาลรัตนาธิเบศร์ จ ากดั บริษทั สระบุรี เวชกิจ จ ากดั บริษทั ศรีบุรินทร์การแพทย ์
จ ากดั บริษทั นวนครการแพทย ์จ ากดั บริษทั โสธรเวชกิจ จ ากดั บริษทั บางกอก เชน แมเนจแมนท์ จ ากดั และ 
Bangkok Chain International (Lao) Co., Ltd. เพื่อให้บริการจัดซ้ือและจัดหายา เวชภัณฑ์ พสัดุทั่วไป เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช ้อุปกรณ์ทางการแพทย ์และทรัพยสิ์นถาวร โดยค านวณค่าบริการจากมูลค่าการสั่งซ้ือของสินทรัพยด์งักล่าว
ตามอตัราร้อยละท่ีก าหนดในสญัญา ซ่ึงมีระยะเวลาส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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การบริหารจัดการ 
บริษทัไดท้ าสญัญากบับริษทั โรงพยาบาลรัตนาธิเบศร์ จ ากดั บริษทั สระบุรี เวชกิจ จ ากดั บริษทั ศรีบุรินทร์การแพทย ์
จ ากดั บริษทั นวนครการแพทย ์จ ากดั บริษทั โสธรเวชกิจ จ ากดั บริษทั บางกอก เชน แมเนจแมนท์ จ ากดั และ 
Bangkok Chain International (Lao) Co., Ltd. เพื่อให้ค าแนะน าและให้ความช่วยเหลือในการบริหารและปฏิบติังาน
โรงพยาบาล รวมถึงการบญัชี ภาษีอากร การบริหารงานบุคคล และการจดัการสถานท่ี  โดยค านวณค่าบริการจาก
รายไดก่้อนหกัค่าใชจ่้ายตามอตัราร้อยละท่ีก าหนดในสญัญา ซ่ึงมีระยะเวลาส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 

5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 6,754  5,274  2,331  1,437 
เงินฝากธนาคาร 2,591,427  4,514,782  1,502,352  2,456,523 
เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 5  5  -  - 
รวม 2,598,186  4,520,061  1,504,683  2,457,960 

 

6 ลูกหนีก้ารค้า 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 600,749  1,136,729  485,546  987,137 
เกินก าหนดช าระ         

1 - 90 วนั 678,632  1,883,896  490,828  949,096 
91 - 180 วนั 71,645  454,451  37,275  149,425 
181 - 365 วนั 173,866  75,874  95,479  21,946 
มากกวา่ 365 วนั 198,107  95,628  66,588  56,599 

รวม 1,722,999  3,646,578  1,175,716  2,164,203 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (184,134)  (99,963)  (94,622)  (72,608) 
สุทธิ 1,538,865  3,546,615  1,081,094  2,901,595 
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  99,963  77,030  72,608  58,663 
เพิ่มข้ึน 107,010  39,430  26,454  30,442 
ตดับญัชี (22,839)  (16,497)  (4,440)  (16,497) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  184,134  99,963  94,622  72,608 

 

โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลา 30 - 150 วนั 
 

7 รายได้ค้างรับ 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
รายไดค้า้งรับ 1,066,852  1,184,535  436,620  858,769 
รายไดค้า้งรับ - ส านกังานประกนัสงัคม 1,198,154  1,063,986  712,207  456,620 
รวม 2,265,006  2,248,521  1,148,827  1,315,389 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (49,462)  (125,952)  (17,978)  (79,000) 
สุทธิ 2,215,554  2,122,569  1,130,849  1,236,389 
 
รายไดค้า้งรับ - ส านกังานประกนัสงัคม เป็นรายไดค้า้งรับท่ีมีหลกัเกณฑ ์วิธีการและเง่ือนไขในการเบิกจ่ายตามท่ีก าหนด
โดยหน่วยงานรัฐดงักล่าว ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษทับนัทึกการตดัจ าหน่ายรายไดค้า้งรับและค่าเผื่อผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนทั้งจ านวนส าหรับค่าบริการทางการแพทยผ์ูป่้วยในดว้ยโรคท่ีมีค่าใชจ่้ายสูงในช่วงไตรมาสท่ี 4 
ของปี 2560 และ 2561 
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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8 ลูกหนีอ่ื้น 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2565  2564  2565  2564 

  (พันบาท) 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าวคัซีน  -  2,094,094  -  1,251,320 
ลูกหน้ีอ่ืน  42,580  36,691  150,607  115,188 
ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้อ่ืน  17,019  20,097  11,887  11,131 
ดอกเบ้ียคา้งรับ  -  -  4,428  2,799 
รวม  59,599  2,150,882  166,922  1,380,438 

 
9 สินค้าคงเหลือ 

 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหต ุ 2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
ยาและเวชภณัฑ ์  804,724  389,967  416,418  198,159 
วสัดุและอุปกรณ์  62,700  63,619  39,880  40,523 
รวม  867,424  453,586  456,298  238,682 
หัก ค่าเผือ่มูลค่าสินคา้ลดลง 21 (505,859)  (16,850)  (246,848)  (11,990) 

สุทธิ  361,565  436,736  209,450  226,692 
         

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกรวม 
   ในบัญชีต้นทุนกจิการโรงพยาบาล 
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รายงานประจำ�ปี 2565 
(56-1 One Report) 161

บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 

41 

บริษัทร่วมท่ีไม่มสีาระส าคัญ  
 
ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมท่ีไม่มีสาระส าคญั จากจ านวนเงิน
ท่ีรายงานในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั  
 
 บริษทัร่วมท่ีไม่มีสาระส าคญั 

 2565  2564 
 (พันบาท) 

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมท่ีไม่มีสาระส าคญั 9,538  10,196 
ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัใน    

- ก าไรจากการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 342  2,132 
- ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน -  - 
- ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 342  2,132 
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)168

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

 48 

13 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 
 งบการเงินรวม / 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565  2564 

 ท่ีดินและ 
ส่วนปรับปรุง

ท่ีดิน 

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง 
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รวม 
 (พันบาท) 

ราคาทุน            
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  453,052  -  453,052  911,773  70,520  982,293 
โอนมาจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  -  -  179  -  179 
โอนไปท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ -  -  -  (458,900)  (70,520)  (529,420) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 453,052  -  453,052  453,052  -  453,052 
            

ค่าเส่ือมราคาสะสม            

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 100  -  100  -  16,064  16,064 
โอนมาจากท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ -  -  -  82  -  82 
โอนไปท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ -  -  -  -  (16,064)  (16,064) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 18  -  18  18  -  18 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 118  -  118  100  -  100 
            
มูลค่าสุทธิทางบัญชี            
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  452,934  -  452,934  452,952  -  452,952 
 
มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จ านวน 586 ลา้นบาท (2564: 586 ล้านบาท) 
ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยวิธีมูลค่าตลาด มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนถูก
จดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)174

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

54 

ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัและบริษทัก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคาเต็ม
จ านวนแลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 2,215 ลา้นบาท และ 937 ลา้นบาทตามล าดบั 
(2564: 1,402 ล้านบาท และ 906 ล้านบาทตามล าดับ) 
 
ตั้ งแต่ปี 2540 ได้มีการจดภาระจ ายอมในเร่ืองทางเดินรถยนต์ทุกประเภท ทางระบายน ้ า ระบบประปา ไฟฟ้า 
โทรศัพท์ และสาธารณูปโภคอ่ืนๆ ให้บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ  ากัด (มหาชน) บนท่ีดินโฉนดเลขท่ี 2175                      
แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร โดยมีขนาดกวา้งไม่นอ้ยกวา่ 7 เมตร ยาวตลอดแนวท่ีดินดา้นทิศใต ้โดย
ไม่มีค่าตอบแทนและไม่มีก าหนดระยะเวลา 

 
บริษทัเช่าท่ีดินเป็นเวลา 3 ปี และจ่ายค่าเช่าคงท่ี โดยเง่ือนไขในการจ่ายช าระเป็นเง่ือนไขปกติทัว่ไปส าหรับใน
ประเทศไทย 
 
ในปี 2565 บริษทัเช่าท่ีดินเป็นเวลา 3 ปี และจ่ายค่าเช่าไม่คงท่ี โดยเง่ือนไขในการจ่ายช าระเป็นเง่ือนไขปกติทัว่ไป
ส าหรับในประเทศไทย 
 
ในปี 2565 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ของ กลุ่มบริษทัและบริษทัเพิ่มข้ึนเป็นจ านวน 18.2 ลา้นบาท และ 18.2 ลา้นบาท 
ตามล าดบั (2564: 4.3 ล้านบาท และ 4.3 ล้านบาท ตามล าดับ) 
 
ในปี 2565 กลุ่มบริษทัเช่าเคร่ืองถ่ายเอกสารและเคร่ืองคอมพิวเตอร์เป็นเวลา 5 ปี และจ่ายค่าเช่าคงท่ีและค่าเช่าผนั
แปรซ่ึงข้ึนอยูก่บัการใชง้านสินทรัพยต์ลอดระยะเวลาเช่า โดยเง่ือนไขในการจ่ายช าระเป็นเง่ือนไขปกติทัว่ไป 

  



รายงานประจำ�ปี 2565 
(56-1 One Report) 175

บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

55 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 

จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        
- ท่ีดิน 2,599  1,367  2,599  1,367 
- อาคาร 835  3,204  301  - 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 506  2,164  152  23 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่า 
   สินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 29,220  24,394  15,603  14,679 
 
ในปี 2565 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจ านวน 3.99 ลา้นบาท และ 3.42 
ลา้นบาท ตามล าดบั (2564: 4.79 ล้านบาท และ 1.39 ล้านบาท ตามล าดับ) 

 
15 ค่าความนิยม  

 
 งบการเงินรวม 
 2565  2564 
 (พันบาท) 
ราคาทุน    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 329,376  329,376 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม   329,376  329,376 
    

มูลค่าสุทธิทางบัญชี    
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  329,376  329,376 
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56 

การทดสอบการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีมค่ีาความนิยม 
 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมไดถู้กปันส่วนใหก้บัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดของ        
กลุ่มบริษทั ดงัต่อไปน้ี  
 

 งบการเงินรวม 
 2565  2564 
 (พันบาท) 
บริษทั โรงพยาบาลรัตนาธิเบศร์ จ ากดั 100,550  100,550 
บริษทั สระบุรี เวชกิจ จ ากดั 46,944  46,944 
บริษทั ศรีบุรินทร์การแพทย ์จ ากดั 8,617  8,617 
บริษทั นวนครการแพทย ์จ ากดั 45,624  45,624 
บริษทั โสธรเวชกิจ จ ากดั 127,641  127,641 
รวม 329,376  329,376 
 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดน้ีเป็นมูลค่าจากการใช ้ซ่ึงวดัมูลค่าโดยการคิดลด
กระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการด าเนินงานต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทั 
 

ขอ้สมมติท่ีส าคญัในการประมาณการมูลค่าจากการใชมี้ดงัน้ี 
 งบการเงินรวม 
 2565  2564 
 (ร้อยละ) 

อตัราคิดลด 5.8  8.2 
ประมาณการอตัราการเติบโตของรายได ้(อตัราถวัเฉล่ีย 5 ปีขา้งหนา้) 2  2 
 

อตัราคิดลดท่ีใชเ้ป็นอตัราโดยประมาณท่ีอา้งอิงจากตน้ทุนถวัเฉล่ียของเงินทุน ปรับปรุงดว้ยความเส่ียงส่วนเพิ่มท่ี
สะทอ้นการเพิ่มข้ึนของความเส่ียงของการลงทุนในตราสารทุนทัว่ไปและความเส่ียงท่ีเฉพาะเจาะจง 
 

กระแสเงินสดส าหรับระยะเวลา 5 ปีไดน้ ามาคิดลดกระแสเงินสด โดยใชอ้ตัราการเติบโตในระยะยาวท่ีก าหนดโดย
อ้างอิงอัตราผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) และประมาณการอัตราการเติบโตของรายได้ โดยอาศัย
ประสบการณ์ในอดีตโดยฝ่ายบริหาร ซ่ึงคาดการณ์การเติบโตของรายไดจ้ากอตัราเติบโตถวัเฉล่ียท่ีผ่านมารวมกบั
ประมาณการปริมาณคนไขแ้ละรายไดเ้ฉล่ียต่อหวัท่ีจะเพิ่มข้ึนในอีก 5 ปีขา้งหนา้   
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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16 สินทรัพย์ไม่มตีัวตน 
 
 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ 

 
งบการเงินรวม 

 งบการเงิน 
เฉพาะกจิการ 

 (พันบาท) 
ราคาทุน    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 378,243  221,312 
เพิ่มข้ึน 17,964  3,467 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 1 มกราคม 2565 396,207  224,779 
เพิ่มข้ึน 3,282  294 
ตดัจ าหน่าย (2,746)  (2,746) 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (4,672)  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 392,071  222,327 
    

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 253,396  156,799 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 22,828  11,944 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 1 มกราคม 2565 276,224  168,743 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 20,761  9,654 
ตดัจ าหน่าย (10)  (10) 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (788)  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 296,187  178,387 
    
มูลค่าสุทธิทางบัญชี    
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 119,983  56,036 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 95,884  43,940 
 

  



บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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17 หนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ 
 

 งบการเงินรวม 
 2565  2564 
 ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั 

 ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (พันบาท) 
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน 

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
250,000 

  
250,000 

เงินกูย้มืระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน 

 
845,024 

  
2,024,869 

  
2,869,893 

  
954,647 

  
2,552,943 

  
3,507,590 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า -  18,658  18,658  -  84,441  84,441 
หุน้กู ้ -  999,870  999,870  -  3,198,897  3,198,897 

รวม 845,024  3,043,397  3,888,421  954,647  6,086,281  7,040,928 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565  2564 
 ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั 

 ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (พันบาท) 
เงินกูย้มืระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน 

 
- 

  
1,336,698 

  
1,336,698 

  
- 

 
 

 
1,779,876 

  
1,779,876 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า -  18,658  18,658  -  3,736  3,736 
หุน้กู ้ -  999,870  999,870  -  3,198,897  3,198,897 
รวม -  2,355,226  2,355,226  -  4,982,509  4,982,509 
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 

 อตัราดอกเบ้ีย ครบก าหนด งบการเงินรวม 
 2565 2564 ช าระภายใน  2565  2564 
 (ร้อยละต่อปี)   (พันบาท) 

เงินกูย้มืท่ีไม่มีหลกัประกนั BIBOR 3 เดือนบวก
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

BIBOR 3 เดือนบวก
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

พฤษภาคม 
2565 

  
- 

  
166,800 

เงินกูย้มืท่ีไม่มีหลกัประกนั อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ียคงท่ี มิถุนายน 
2565 

  
- 

  
127,500 

เงินกูย้มืท่ีไม่มีหลกัประกนั อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ียคงท่ี มกราคม 
2567 

  
1,000,000 

  
1,000,000 

เงินกูย้มืท่ีไม่มีหลกัประกนั BIBOR 3 เดือนบวก
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

BIBOR 3 เดือนบวก
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

มีนาคม 
2568 

  
337,500 

  
487,500 

เงินกูย้มืท่ีไม่มีหลกัประกนั MLR หกั 
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

THBFIX 6 เดือนบวก
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

มีนาคม 
2572 

  
688,171 

  
770,751 

เงินกูย้มืท่ีค  ้าประกนัโดย
บริษทั 

MLR หกั 
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

MLR หกั 
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

มิถุนายน 
2571 

  
237,056 

  
160,543 

เงินกูย้มืท่ีค  ้าประกนัโดย
บริษทั (180,000 ล้านกีบ) 
(2564: 180,000 ล้านกีบ) 

อตัราดอกเบ้ียคงท่ีปีท่ี 
1-4 จากนั้น  

LLR 12 เดือน หกั
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

อตัราดอกเบ้ียคงท่ีปี
ท่ี 1-4 จากนั้น  

LLR 12 เดือน หกั
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

 
 

พฤษภาคม 
2573 

  
 
 

358,740 

  
 
 

537,840 
เงินกูย้มืท่ีค  ้าประกนัโดย
บริษทั 

BIBOR 1 เดือนบวก
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

BIBOR 1 เดือนบวก
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

พฤษภาคม
2573 

  
250,694 

  
260,703 

รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน    2,872,161  3,511,637 
หัก ตน้ทุนทางการเงินรอตดับญัชี  (2,268)  (4,047) 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ  2,869,893  3,507,590 
หัก เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (270,807)  (528,158) 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ีถึงก าหนดช าระเกนิกว่าหน่ึงปี  2,599,086  2,979,432 

 
  



บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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 อตัราดอกเบ้ีย ครบก าหนด งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565 2564 ช าระภายใน 2565  2564 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 

เงินกูย้มืท่ีไม่มีหลกัประกนั BIBOR 3 เดือนบวก
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

BIBOR 3 เดือนบวก
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

พฤษภาคม 
2565 

 
- 

  
166,800 

เงินกูย้มืท่ีไม่มีหลกัประกนั อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ียคงท่ี มิถุนายน 
2565 

 
- 

  
127,500 

เงินกูย้มืท่ีไม่มีหลกัประกนั อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ียคงท่ี มกราคม 
2567 

 
1,000,000 

  
1,000,000 

เงินกูย้มืท่ีไม่มีหลกัประกนั BIBOR 3 เดือนบวก
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

BIBOR 3 เดือนบวก
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

มีนาคม 
2568 

 
337,500 

  
487,500 

รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน   1,337,500  1,781,800 
หัก ตน้ทุนทางการเงินรอตดับญัชี (802)  (1,924) 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ 1,336,698  1,779,876 
หัก เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (149,463)  (443,262) 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก าหนดช าระเกนิกว่าหน่ึงปี 1,187,235  1,336,614 
 
เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษทัและกลุ่มบริษทัมีเง่ือนไขส าคญับางประการท่ีบริษทัและกลุ่มบริษทัตอ้งถือปฏิบติั  
ตลอดอายสุัญญา เช่น การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุน้ การด ารงสัดส่วนการถือหุ้น
ของผูถื้อหุน้รายใหญ่ และการด ารงอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี เป็นตน้  
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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หุ้นกู้ 
 

       งบการเงินรวม / 
 อตัรา  วนัท่ีออก  ครบก าหนด  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ดอกเบ้ีย  หุน้กู ้  ช าระ  2565  2564 
 (ร้อยละต่อปี)      (พันบาท) 
คร้ังท่ี 1/2560 2.54  22 ธนัวาคม 2560  22 ธนัวาคม 2565  -  1,000,000 
คร้ังท่ี 1/2562 2.55  18 มิถุนายน 2562  18 มิถุนายน 2565  -  1,200,000 
คร้ังท่ี 1/2564 1.31  31 มีนาคม 2564  31 มีนาคม 2566  1,000,000  1,000,000 
รวมหุ้นกู้ - ราคาตามมูลค่า      1,000,000  3,200,000 
หัก ค่าใชจ่้ายทางตรงในการออกหุน้กูร้อการตดับญัชี  (130)  (1,103) 
หุ้นกู้ - สุทธิ  999,870  3,198,897 
หัก หุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (999,870)  (2,199,552) 
หุ้นกู้ที่ถึงก าหนดช าระเกนิกว่าหน่ึงปี  -  999,345 
 
รายการเคล่ือนไหวของหุ้นกู้ก่อนหักค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตดับญัชี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
มีรายละเอียด ดงัน้ี 

 
      งบการเงินรวม / 
      งบการเงินเฉพาะกจิการ 
      2565  2564 
      (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม    3,200,000  3,700,000 
ออกหุน้กูร้ะหวา่งปี     -  1,000,000 
ไถ่ถอนหุน้กูร้ะหวา่งปี     (2,200,000)  (1,500,000) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 1,000,000  3,200,000 

 

หุน้กูเ้หล่าน้ีเป็นหุน้กูช้นิดระบุช่ือ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั จ่ายดอกเบ้ียทุก 6 เดือน ตลอดอายหุุน้กู ้
 
หุ้นกูด้งักล่าวมีเง่ือนไขส าคญับางประการท่ีบริษทัตอ้งถือปฏิบติัตลอดอายหุุ้นกู ้เช่น การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมี
ภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกิน 2 ต่อ 1 ณ วนัส้ินงวดบญัชีรายไตรมาสตลอดอายขุองหุน้กูแ้ละขอ้จ ากดัการ
จ่ายเงินปันผล เป็นตน้ 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินหลายแห่งซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใช ้เป็นจ านวนเงิน
รวม 5,005 ลา้นบาท (2564: 5,341 ล้านบาท) 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัไดค้  ้าประกนัเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง 
 

18 ประมาณการหนีสิ้นส าหรับผลประโยชน์พนักงาน  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 
   โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้

 
126,030 

  
128,320  

 
58,435 

  
56,452 

 

โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 
กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้
ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัรา
แลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) 
 

มูลค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัตาม งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   โครงการผลประโยชน์ 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 128,320  116,268  56,452  52,290 

รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 12,000  11,826  6,114  5,766 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 1,682  1,647  739  728 
 

       

รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่        

ขาดทุนจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั       
- ขอ้สมมติทางการเงิน -  796  -  394 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ -  13,186  -  3,092 

ผลประโยชน์จ่าย (15,972)  (15,403)  (4,870)  (5,818) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 126,030  128,320  58,435  56,452 
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ข้อสมมติในการประมาณการตาม 
   หลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
2565  2564  2565  2564 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  1.4  1.4  1.4  1.4 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 4.5  4.5  4.5  4.5 

 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 6 ปี (2564: 6 ปี) 

 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี 

 
 งบการเงินรวม  
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ข้อสมมติเพิม่ขึน้ร้อยละ 0.5  ข้อสมมตลิดลงร้อยละ 0.5 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
อตัราคิดลด  (4,168)  (3,892)  3,689  4,112 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 4,164  3,967  (4,657)  (3,797) 
  
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ข้อสมมติเพิม่ขึน้ร้อยละ 0.5  ข้อสมมตลิดลงร้อยละ 0.5 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
อตัราคิดลด  (2,166)  (1,926)  1,866  2,040 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 2,075  1,970  (2,381)  (1,879) 
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

64 

19 ส่วนเกนิทุนและส ารอง 
 

ส่วนเกนิมูลค่าหุ้น 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
น้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
ส ารองตามกฎหมาย 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
ทุนส ารองตามกฎหมายของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีจ านวนเท่ากบัร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนแลว้ 
 
องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถอืหุ้น 
ส ารองการแปลงค่างบการเงิน 
ส ารองการแปลงค่างบการเงินประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศ 
 
ส ารองการเปลีย่นแปลงในมูลค่ายุติธรรม 
ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมสุทธิของตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

 
20 ส่วนงานด าเนนิงานและการจ าแนกรายได้ 
 

ส่วนงานด าเนินงาน 
 
ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัด าเนินกิจการในส่วนงานเดียวคือ ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ดงันั้นจึงมีส่วนงาน        
ท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว อยา่งไรกต็ามในปี 2560 กลุ่มบริษทัขยายธุรกิจไปท่ีสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว ท าให้กลุ่มบริษทัมี 2 ส่วนงาน ไดแ้ก่ ส่วนการด าเนินงานในประเทศไทยและในสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว แต่อย่างไรก็ตามส่วนการด าเนินงานในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ไม่เขา้เกณฑ์เชิง
ปริมาณเพื่อก าหนดส่วนงานท่ีรายงานในปี 2564 และ 2565 
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ส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัท่ีจดัท าให้กบัผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การด าเนินงาน และไดรั้บการสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรใหก้บัส่วนงาน
และประเมินผลการด าเนินงาน ทั้งน้ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของบริษทัคือคณะกรรมการบริหาร 

 
การจ าแนกรายได้  
 

 
 

สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
 
กลุ่มบริษทัไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ส าหรับกิจการสถานพยาบาล 
และกิจการศูนยก์ารแพทยเ์ฉพาะทาง จึงไดรั้บสิทธิประโยชน์หลายประการรวมถึงการยกเวน้และลดหยอ่นภาษีเงิน
ไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมตามระยะเวลา เง่ือนไขและขอ้ก าหนด
ท่ีระบุในบตัรส่งเสริมการลงทุน 
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รายไดท่ี้ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสรุปไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงินรวม 
 2565  2564 
 กิจการท่ี

ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม  

 
 

รวม  

กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม  

 
 

รวม 
 (ล้านบาท) 
รายไดกิ้จการโรงพยาบาล 361  18,466  18,827  495  20,910  21,405 
 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565  2564 
 กิจการท่ี

ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม  

 
 

รวม  

กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม  

 
 

รวม 
 (ล้านบาท) 
รายไดกิ้จการโรงพยาบาล 247  10,890  11,137  374  12,205  12,579 
 

21 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหต ุ 2565  2564  2565  2564 
   (พันบาท) 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบับุคลากร  2,310,025  2,174,712  1,393,334  1,335,838 
ตน้ทุนสินคา้คงเหลือ 9 2,691,632  3,064,245  1,684,223  1,776,559 
ตน้ทุนค่าบริการ  2,625,346  2,202,711  1,082,209  1,293,630 
ค่าธรรมเนียมแพทย ์  2,159,531  1,881,925  1,255,381  1,107,873 
ขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ 489,010  4,120  234,857  3,700 
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินคา้คงเหลือ 1,097,898  -  709,821  - 
ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย 13, 14, 16 949,558  873,830  493,547  470,226 
ตน้ทุนส่งต่อ  576,196  609,322  363,623  331,406 
ค่าสาธารณูปโภค  263,126  223,676  149,234  129,786 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา  200,055  152,967  118,839  85,751 
ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการขาย  203,169  188,981  183,863  157,175 
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

67 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2565  2564  2565  2564 
   (พันบาท) 
หน้ีสูญและผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี 
   คาดวา่จะเกิดข้ึน 

 
166,128 

  
84,967 

  
46,983 

  
61,254 

 
ในระหวา่ง ปี 2565 กลุ่มบริษทัและบริษทับนัทึกผลขาดทุนจากการลดมูลค่า/ตดัจ าหน่ายสินคา้คงเหลือในงบการเงินรวม
จ านวนเงิน 1,587 ลา้นบาท และงบเฉพาะกิจการจ านวนเงิน 945 ลา้นบาท ตามล าดบั  
 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 
บริษทัและบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของบริษทับนพื้นฐานความสมคัรใจ
ของพนกังานในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือนทุกเดือน 
และบริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพ
น้ีไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการ
กองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 

 
22 ภาษีเงินได้ 
 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทนุ  2565  2564  2565  2564 

  (พันบาท) 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน          
ส าหรับปีปัจจุบนั  995,951  1,868,257  702,062  1,134,161 
         
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว     (107,691)  (22,068)  (48,631)  (15,696) 

รวมภาษีเงินได้  888,260  1,846,189  653,431  1,118,465 
 
  



บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)188

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

68 

 งบการเงินรวม 
 2565  2564 
 
ภาษเีงินได้ 

ก่อนภาษี 
เงินได ้  

รายได ้
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อนภาษี 
เงินได ้  

รายได ้
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่           
ผลต่างจากการแปลงค่า
หน่วยงานใน
ต่างประเทศ (119,533) 

 

- 

 

(119,533) 

 

(23,727) 

 

- 

 

(23,727) 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน (1,394) 

 

279 

 

(1,115) 

 

485 

 

(97) 

 

388 
ขาดทุนจากการประมาณ
ตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั -  -  -  (13,981)  2,796  (11,185) 

รวม (120,927)  279  (120,648)  (37,223)  2,699  (34,524) 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565  2564 
 
ภาษเีงินได้ 

ก่อนภาษี
เงินได ้  

รายได ้
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อนภาษี
เงินได ้  

รายได ้
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่           
ขาดทุนจากการประมาณ
ตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั -  -  -  (3,486)  697  (2,789) 
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

69 

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง งบการเงินรวม 

 2565  2564 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   4,045,625    9,353,643 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  809,125  20  1,870,728 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ท่ีไม่ตอ้งเสียภาษี   11,549    (26,019) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   26,930    6,859 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่ม   (14,489)    (20,058) 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชี 

  
55,145 

   
14,679 

รวม 22  888,260  20  1,846,189 
 

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2565  2564 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   4,285,603    6,165,488 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  857,121  20  1,233,098 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (208,232)    (112,012) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   9,596    4,276 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่ม   (5,054)    (6,897) 
รวม 15  653,431  18  1,118,465 

 
 งบการเงินรวม 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
รวม 212,664  109,439  (14,122)  (18,867) 
การหกักลบรายการของภาษี (14,122)  (18,867)  14,122  18,867 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ  198,542  90,572  -  - 



บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)190

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

70 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
รวม 107,851  64,916  (3,016)  (8,712) 
การหกักลบรายการของภาษี (3,016)  (8,712)  3,016  8,712 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 104,835  56,204  -  - 

 

 งบการเงินรวม   
 บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น 
 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม   

ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม  

 (พันบาท) 
2565        

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 45,183  1,357  -  46,540 
ค่าเผือ่สินคา้เส่ือมสภาพ 3,370  97,776  -  101,146 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 25,664  (471)  -  25,193 
เจา้หน้ีประกนัสงัคมส่งต่อ 28,583  4,284  -  32,867 
การปรับมูลค่ายติุธรรมของตราสารทุน 6,639  -  279  6,918 
รวม 109,439  102,946  279  212,664 
        

หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

ผลต่างของค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (8,910)  3,636  -  (5,274) 
ตน้ทุนทางการเงินรอการตดับญัชี (605)  418  -  (187) 
ปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมของ 
   สินทรัพยท่ี์ไดม้าจากการรวมธุรกิจ (9,352) 

  
691 

 
- 

 
(8,661) 

รวม (18,867)  4,745  -  (14,122) 
        
สุทธิ 90,572  107,691  279  198,542 
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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 งบการเงินรวม   
 บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น 
 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม   

ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม  

 (พันบาท) 
2564        

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 32,174  13,009  -  45,183 
ค่าเผือ่สินคา้เส่ือมสภาพ 2,546  824  -  3,370 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 23,254  (386)  2,796  25,664 
เจา้หน้ีประกนัสงัคมส่งต่อ 27,210  1,373  -  28,583 
การปรับมูลค่ายติุธรรมของตราสารทุน 6,736  -  (97)  6,639 
รวม 91,920  14,820  2,699  109,439 

        

หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

ผลต่างของค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (15,075)  6,165  -  (8,910) 
ตน้ทุนทางการเงินรอการตดับญัชี (998)  393  -  (605) 
ปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมของ 
   สินทรัพยท่ี์ไดม้าจากการรวมธุรกิจ (10,042) 

  
690 

 
- 

 
(9,352) 

รวม (26,115)  7,248  -  (18,867) 
        
สุทธิ 65,805  22,068  2,699  90,572 

 
  



บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)192

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  

 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม  

ก าไรหรือ
ขาดทุน 

 ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 

   (พันบาท) 

2565        

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 30,322  (7,802)  -  22,520 
ค่าเผือ่สินคา้เส่ือมสภาพ 2,398  46,972  -  49,370 
ประมาณการหน้ีสิน 
   ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

 
11,290 

  
397 

  
- 

  
11,687 

เจา้หน้ีประกนัสงัคมส่งต่อ 20,906  3,368  -  24,274 
รวม 64,916  42,935  -  107,851 
        
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ผลต่างจากค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ภายใต ้
   สญัญาเช่าการเงิน 

 
(8,107) 

  
5,278 

  
- 

  
(2,829) 

ตน้ทุนทางการเงินรอการตดับญัชี (605)  418  -  (187) 
รวม (8,712)  5,696  -  (3,016) 
        
สุทธิ 56,204  48,631  -  104,835 
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

73 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  

 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม  

ก าไรหรือ
ขาดทุน 

 ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 

   (พันบาท) 

2564        

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 21,613  8,709  -  30,322 
ค่าเผือ่สินคา้เส่ือมสภาพ 1,658  740  -  2,398 
ประมาณการหน้ีสิน 
   ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

 

10,458 

  
135 

  
697 

  
11,290 

เจา้หน้ีประกนัสงัคมส่งต่อ 20,541  365  -  20,906 
รวม 54,270  9,949  697  64,916 
        
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ผลต่างจากค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ภายใต ้
   สญัญาเช่าการเงิน 

 

(13,461) 
  

5,354 
  

- 
  

(8,107) 
ตน้ทุนทางการเงินรอการตดับญัชี (998)  393  -  (605) 
รวม (14,459)  5,747  -  (8,712) 
        
สุทธิ 39,811  15,696  697  56,204 

 

 
ขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายุในปี 2566 - 2570 จ านวน 378.74 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็น
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเน่ืองจากยงัไม่มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีดงักล่าว 

  



บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

74 

23 ก าไรต่อหุ้น 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท / พันหุ้น) 
ก าไรที่เป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามัญ 
ก าไรส าหรับปีที่เป็นส่วนของ 
   ผู้ถือหุ้นของบริษัท (ขั้นพืน้ฐาน)  3,038,908  6,846,002  3,632,172  5,047,023 
จ านวนหุ้นสามัญที่ออกจ าหน่ายแล้ว 2,493,748  2,493,748  2,493,748  2,493,748 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน (บาท) 1.22  2.75  1.46  2.02 
 

24 เงินปันผล 
 

ผูถื้อหุน้ของบริษทัไดอ้นุมติัเงินปันผลดงัต่อไปน้ี 
 

 วนัท่ีอนุมติั ก าหนดจ่าย อตัราเงินปันผลต่อหุน้  จ านวนเงิน 
  เงินปันผล (บาท)  (ล้านบาท) 

ปี 2565      
เงินปันผลระหวา่งกาล      
   ส าหรับปี 2565 15 สิงหาคม 2565 กนัยายน 2565 0.40  997.50 
เงินปันผลประจ าปี 2564 26 เมษายน 2565 พฤษภาคม 2565 1.00  2,493.73 
รวม     3,491.23 
      
ปี 2564      
เงินปันผลระหวา่งกาล      
   ส าหรับปี 2564 16 สิงหาคม 2564 กนัยายน 2564 0.20  497.97 
เงินปันผลประจ าปี 2563 26 เมษายน 2564 พฤษภาคม 2564 0.13  323.53 
รวม     821.50 
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

75 

25 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

(ก) มลูค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม    
 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึง
ล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการ
เงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 

 

  งบการเงินรวม 

  มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 
 
 

 

เคร่ืองมือทางการเงิน
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไร

หรือขาดทุน 

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ี
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 
 
 

รวม 

  
 
 

ระดบั 2 
  (พันบาท) 

2565         

สินทรัพย์ทางการเงิน         

สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน         
เงินลงทุนในตราสารหน้ี  732  -  732  732 
เงินลงทุนในตราสารทุน  -  21,283  21,283  21,283 
รวมสินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน  732  21,283  22,015   
         

2564         
สินทรัพย์ทางการเงิน         
สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน         
เงินลงทุนในตราสารหน้ี  641,179  -  641,179  641,179 
เงินลงทุนในตราสารทุน  -  22,677  22,677  22,677 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน  641,179  22,677  663,856   
 



บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

76 

   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม   

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือขาดทุน  ระดบั 2 

   (พันบาท) 
2565      
สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินลงทุนในตราสารหน้ี   640,452  640,452 
 

 งบการเงินรวม 

ตราสารหน้ีที่อยู่ในความต้องการ
ของตลาด 

ณ วนัท่ี  
1 มกราคม  ซ้ือ  ขาย  

ปรับปรุง 
มูลค่า
ยติุธรรม  

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม  

 (พันบาท) 
2565          

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน          

เงินลงทุนในตราสารหน้ี          
- มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือ
ขาดทุน 

 
641,179 

  
2,890,000 

  
(3,530,452) 

  
5 

  
732 

 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ตราสารหน้ีที่อยู่ในความต้องการ
ของตลาด 

ณ วนัท่ี  
1 มกราคม  ซ้ือ  ขาย  

ปรับปรุง 
มูลค่า
ยติุธรรม  

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม  

 (พันบาท) 
2565          

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน          

เงินลงทุนในตราสารหน้ี          
- มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือ
ขาดทุน 

 
640,452 

  
2,890,000 

  
(3,530,452) 

  
- 

  
- 
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

77 

   งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  หมายเหต ุ

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดั

จ าหน่าย   ระดบั 2 
2565   (พันบาท) 
หน้ีสินทางการเงิน      
หุน้กู ้ 17  999,870  999,578 
      
2564      

หน้ีสินทางการเงิน      

หุน้กู ้ 17  3,198,897  3,228,566 
 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

ประเภท เทคนิคการประเมินมูลค่า 

หุน้กู ้ อา้งอิงราคาซ้ือขายท่ีประกาศอยูใ่นตลาดหุน้กูโ้ดยสมาคมตราสารหน้ีไทย 
   โดยใชร้าคาปิด ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

เงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุน วิธีปรับปรุงมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ 

 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวและเงินกูย้ืมระยะยาวมีมูลค่าทางบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายุติธรรม เน่ืองจากอตัราดอกเบ้ียเงิน
กูย้มืตามสญัญาใกลเ้คียงกบัอตัราคิดลดท่ีใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรมตามวิธีการคิดลดกระแสเงินสด 

 
  



บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

78 

(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 
กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันา
และติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัท าข้ึนเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพื่อ
ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื่อใหพ้นกังาน
ทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลวา่ผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ
บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีกลุ่ม
บริษทัเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบ
ภายในท าหน้าท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอและในกรณี
พิเศษและจะรายงานผลท่ีไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต 
ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้
และเงินลงทุนในตราสารหน้ีของกลุ่มบริษทั 
 
(ข.1.1)  ลูกหน้ีการคา้ 

ความเส่ียงด้านเครดิตของกลุ่มบริษทัได้รับอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย 
อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้   
ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงของการผิดนัดช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนิน
ธุรกิจอยู ่
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียงก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพื่อวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้
รายใหม่แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวน
อันดับความน่าเช่ือถือภายนอก งบการเงิน ข้อมูลของสถาบันจัดอันดับความน่าเช่ือถือ ข้อมูล
อุตสาหกรรมและหนงัสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารส าหรับบางกรณี 
 
กลุ่มบริษทัจ ากดัฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการ
จ่ายช าระสูงสุดท่ี 3 เดือน 
 
อตัราผลขาดทุนค านวณจากประสบการณ์ของการสูญเสียดา้นเครดิตท่ีเกิดข้ึนจริง 3-5 ปียอ้นหลงั 
อตัราเหล่าน้ีคูณกบัสเกลแฟคเตอร์เพื่อสะทอ้นผลแตกต่างระหวา่งสภาวะเศรษฐกิจในระหว่างงวดท่ี
เก็บขอ้มูล สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุ
คาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6 
 

(ข.1.2)  เงินลงทุนในตราสารหน้ี 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าเงินลงทุนในตราสารหน้ีซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายมีความเส่ียงดา้น
เครดิตต ่า ดงันั้น ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนซ่ึงประเมินในระหวา่งปีจ ากดัอยูท่ี่ผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนภายใน 12 เดือนหรือ “ความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า” ส าหรับตราสาร
หน้ีท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาดโดยพิจารณาจากอนัดบัเครดิตท่ีอยูใ่นระดบัน่าลงทุน (Investment 
grade credit rating) จากหน่วยงานจดัอนัดบัเครดิตภายนอกท่ีมีการเผยแพร่ ตราสารอ่ืน ๆ จะพิจารณา
วา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือความเส่ียงจากการผดินดัช าระหน้ีอยูใ่นระดบัต ่า และ ผูอ้อกตราสารมี
ความสามารถทางการเงินท่ีจะปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสัญญาได ้
 

(ข.1.3)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ ากดัเน่ืองจาก
คู่สญัญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 
 

(ข.1.4)  การค ้าประกนั 
บริษทัมีนโยบายใหก้ารค ้าประกนัทางการเงินแก่หน้ีสินของบริษทัยอ่ยเท่านั้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
บริษทัออกหนงัสือค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือกบัธนาคารส าหรับบริษทัยอ่ย 1 แห่ง (ดูหมายเหตุขอ้ 17) 
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(ข.2)  ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงด้านสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด  

 
ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดย
แสดงจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบ้ียตามสญัญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสญัญา 

 
 งบการเงินรวม 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกวา่ 
 มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 2 ปี  

มากกวา่ 2 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

 (ล้านบาท) 
2565            
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์             
เจา้หน้ีการคา้  797  797  -  -  -  797 
เจา้หน้ีค่าก่อสร้างและซ้ืออุปกรณ์ 141  141  -  -  -  141 
เจา้หน้ีอ่ืน 363  363  -  -  -  363 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,870  271  1,297  653  649  2,870 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 19  4  4  9  2  19 
หุน้กู ้ 999  999  -  -  -  999 
 5,189  2,575  1,301  662  651  5,189 

            
2564            
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์             
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน   250  250  -  -  -  250 
เจา้หน้ีการคา้  893  893  -  -  -  893 
เจา้หน้ีค่าก่อสร้างและซ้ืออุปกรณ์ 94  94  -  -  -  94 
เจา้หน้ีอ่ืน 370  370  -  -  -  370 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3,508  528  270  1,702  1,008  3,508 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 84  3  3  6  72  84 
หุน้กู ้ 3,199  2,200  999  -  -  3,199 
 8,398  4,338  1,272  1,708  1,080  8,398 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกวา่ 
 มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 2 ปี  

มากกวา่ 2 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

 (ล้านบาท) 
2565            
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์            
เจา้หน้ีการคา้  475  475  -  -  -  475 
เจา้หน้ีค่าก่อสร้างและซ้ืออุปกรณ์ 70  70  -  -  -  70 
เจา้หน้ีอ่ืน 193  193  -  -  -  193 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,337  149  1,150  38  -  1,337 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 19  4  4  9  2  19 
หุน้กู ้ 999  999  -  -  -  999 
 3,093  1,890  1,154  47  2  3,093 

            
2564            

หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์            

เจา้หน้ีการคา้  506  506  -  -  -  506 
เจา้หน้ีค่าก่อสร้างและซ้ืออุปกรณ์ 41  41  -  -  -  41 
เจา้หน้ีอ่ืน 180  180  -  -  -  180 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,780  443  150  1,187  -  1,780 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 4  1  1  2  -  4 
หุน้กู ้ 3,199  2,200  999  -  -  3,199 
 5,710  3,371  1,150  1,189  -  5,710 

 

(ข.3)  ความเส่ียงด้านตลาด 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงที่มูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความ
ผนัผวน  อนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี 
 
การบริหารการปฏิรูปอัตราดอกเบีย้อ้างอิง 
กลุ่มบริษทัเสร็จส้ินกระบวนการการปรับปรุงเง่ือนไขในสัญญาเก่ียวกบัความเส่ียงในอตัราดอกเบ้ียท่ีอา้งอิง 
THBFIX แลว้  



บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)202

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

82 

(ข.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 
ฝ่ายบริหารเช่ือวา่ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนส าหรับการประกอบกิจการอยูใ่นระดบัต ่า เน่ืองจาก
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายส่วนใหญ่อยูใ่นสกลุเงินท่ีกลุ่มบริษทัประกอบกิจการ 

 

สินทรัพย์และหน้ีสินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

งบการเงินรวม 
2565  2564 

 (ล้านบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1.57  5.75 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย (0.69)  (0.40) 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (3.39)  (0.16) 

รวม (2.51)  5.19 

 
(ข.3.2)  ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ีย
ตลาดซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากเงินให้กูย้ืม 
หุ้นกูแ้ละเงินกูย้ืมของบริษทัและบริษทัยอ่ย มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี ยกเวน้ เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน
บางส่วนของบริษทัท่ีมีอตัราดอกเบ้ียผนัแปร ซ่ึงความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในปัจจุบนัค่อนขา้ง
ต ่า ท าให้กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงต ่าจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย ความอ่อนไหวต่อการ
เพิ่มข้ึนหรือลดลงในค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากเงินกูย้มืซ่ึงเป็นผลจากการเปล่ียนแปลงในอตัราดอกเบ้ียจึง
ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

 
26 การบริหารจัดการทุน 

 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ี
และตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน
อยา่งสม ่าเสมอ โดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวม
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
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บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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27 ภาระผูกพนักบับุคคลหรือกจิการที่ไม่เกีย่วข้องกนั และคดฟ้ีองร้อง 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
สัญญาท่ียงัไม่ได้รับรู้        
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 115,225  520,294  20,330  49,724 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย ์ 23,680  2,607  22,329  - 
คอมพิวเตอร์ ระบบงานและอ่ืนๆ 14,499  941  -  225 

รวม 153,404  523,842  42,659  49,949 
        

จ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ิน 
   ภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงาน 

       

ภายใน 1 ปี 23,838  24,459  13,431  12,056 
1 - 5 ปี 20,996  29,567  11,414  13,050 
รวม 44,834  54,026  24,845  25,106 
        

ภาระผกูพนัอื่นๆ        

หนงัสือค ้าประกนัการรักษาพยาบาล 239,511  213,566  103,826  93,904 
หนงัสือค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า 28,215  29,762  17,334  17,334 
หนงัสือค ้าประกนัการซ้ือสินทรัพยแ์ละอ่ืนๆ 3,255  3,928  1,635  1,625 
รวม 270,981  247,256  122,795  112,863 

 
อื่นๆ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีภาระผกูพนัต่อธนาคารจากการท่ีธนาคารในประเทศออกหนงัสือค ้าประกนัใหแ้ก่
บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงเป็นจ านวนเงินรวม 1,093 ลา้นบาท (2564: 1,003 ล้านบาท) 
 
กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญารับบริการโครงการระบบผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์4 แห่ง เพื่อลดตน้ทุนค่า
ไฟฟ้า เป็นระยะเวลา 15 ปี นับจากวนัเร่ิมจ่ายกระแสไฟฟ้าแก่กลุ่มบริษทั ซ่ึงค่าตอบแทนข้ึนอยู่กบัปริมาณการใช้
พลงังานกระแสไฟฟ้า  



บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)204

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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คดฟ้ีองร้อง 
 

 กลุ่มบริษทัมีคดีอาญาและคดีท่ีถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย โดยมีทุนทรัพยท่ี์ฟ้องร้อง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
จ านวนรวมประมาณ 182 ลา้นบาท (2564: 171 ล้านบาท) จนถึงวนัท่ีในรายงาน คดีดงักล่าวยงัอยู่ในขั้นตอนการ
พิจารณาในชั้นศาล และผลของคดีเหล่าน้ียงัไม่ส้ินสุด ตามการประเมินของฝ่ายบริหารพบวา่ไม่มีผลเสียหายท่ีคาดวา่
จะเกิดข้ึน กลุ่มบริษทัจึงยงัไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นงบการเงิน 

 
28 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลาที่รายงาน 
 

เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2566  บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) ไดล้งนามในสญัญาร่วมทุนกบับริษทั
แห่งหน่ึงในสัดส่วนร้อยละ 51  โดยมีทุนจดทะเบียนเป็นจ านวนเงิน 300 ลา้นบาท เพื่อจดัตั้งศูนยก์ารแพทยส์ าหรับ
รักษาโรคมะเร็งดว้ยรังสีรักษา 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทั เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2566 คณะกรรมการมีมติอนุมติัจดัสรรก าไรเป็น
เงินสดปันผลจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2565 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.80 บาท เป็นจ านวนเงินรวม 1,995 
ลา้นบาท ทั้งน้ีบริษทัได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในเดือนกนัยายน 2565 ในอตัราหุ้นละ 0.40 บาท เป็น
จ านวนเงิน 997.50 ลา้นบาท ดงันั้น จึงจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดเพิ่มอีกในอตัราหุ้นละ 0.40 บาท เป็นจ านวนเงิน 
997.50 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวจะจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในเดือนพฤษภาคม 2566 ทั้งน้ีตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุม
สามญัประจ าปีของผูถื้อหุน้ของบริษทั 
 



เอกสารแนบ
เอกสารแนบ 1 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้� ได้้รับมอบหมาย 
ให้้รัับผิิดชอบสููงสุุด ในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รับผิิดชอบ 
โดยตรงในการควมคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี และเสขานุุการมริิษััท

เอกสารแนบ 2 
รายละเอีียดหน้้าท่ี่�ของเลขานุุการบริิษััท

เอกสารแนบ 3 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

เอกสารแนบ 4 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน

เอกสารแนบ 5 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

เอกสารแนบ 6 
อื่่�น ๆ

04

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 24 พฤศจิิกายน 2536

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก 	 ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� 
			   สาขาวิิชาแพทยศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
•	 ปริิญญาเอก 	 ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� 
			   สาขาวิิชาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	 ประกาศนีียบััตรกิิตติิมศัักดิ์์� ศาสตราจารย์์ สาขาการบริิหาร
			   โรงพยาบาล Bodhisastra University, USA
•	 ประกาศนีียบััตรกิิตติิมศัักดิ์์� รองศาสตราจารย์์ 
			   สาขารััฐประศาสนศาสตร์์ 
			   Bodhisastra University, USA
•	 ปริิญญาเอก 	 ปริิญญาพุุทธศาสตรดุุษฎีีบััณทิิตกิิตติิมศัักดิ์์� 
			   สาขาวิิชาพระพุุทธศาสนา 
			   มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาโท 	บ ริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	 ปริิญญาตรีี 	 แพทยศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
•	 ปริิญญาตรีี	 วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต สาขาวิิทยาศาสตร์์การแพทย์์ 
			   มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
•	 วุุฒิิบััตร 		 ผู้้�เชี่่�ยวชาญสาขาสููติิ-นรีีเวช 
			   แพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล มหาวิิทยาลััยมหิิดล 
•	 ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงทางการแพทย์์ 
			   สาขาสููติิ-นรีีเวช 
			   แพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล มหาวิิทยาลััยมหิิดล

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร 		  Director Certification Program 
				    สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร 		  Director Accreditation Program 
				    สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร 		  Hospital Management 
				    สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์
				    แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์ทำงาน
•	 2565 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ / บจก.เดอะ เบทเทอร์ ์นิวิส์์
•	 2562 - ปััจจุุบััน	 นายกสมาคม / สมาคมโรงพยาบาลเอกชน
•	 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / Bangkok Chain International 	

				    (Lao) Co., Ltd.
•	 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.บางกอก เชน แมเนจเมนท์์
•	 2559 - ปััจจุุบััน	 นายกสมาคมแพทย์์ศิิษย์์เก่่าเชีียงใหม่่ / 		

				    มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
•	 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.โสธรเวชกิิจ
•	 2557 - ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึึกษาสมาคม / สมาคมโรงพยาบาลเอกชน 

				    แห่่งอาเซีียน
•	 2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.เชีียงราย อิิมเมจจิ้้�ง เซ็็นเตอร์์
•	 2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.พาร์์คอิินน์์สระบุุรีี 
•	 2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.นวนครการแพทย์์
•	 2556 - 2564		  กรรมการ / บจก.อยุุธยาการแพทย์์
•	 2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.ซีี.เอ็็ม.เจ แลนด์์ 
•	 2554 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / หจก.พาร์์คอิินน์์ เชีียงราย 
•	 2549 - ปััจจุุบััน	 กรรมการปรัับปรุุงหลักัสููตรสาธารณสุุขศาสตร 

				    มหาบััณฑิิต สาขาวิิชาวิิทยาศาสตร์์สุุขภาพ / 	
				    มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

•	 2539 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.เอส.ซีี.เค.แลนด์์ 
•	 2539 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.สระบุุรีี เวชกิิจ 
•	 2539 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.ศรีีบุุริินทร์์การแพทย์์ 
•	 2535 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.โรงพยาบาลรััตนาธิิเบศร์์
•	 2531 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / บจก.พิิสุุทธิิกิิจ

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : -ไม่่มีี-

การเข้้าประชุุมกรรมการในปีี 2565
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	 : 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 : 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)	 : 32.63 
		  (ไม่่มีกีารเปลี่่�ยนแปลงในปีี 2565)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร	 : สามีี 
		ผ  ศ.ดร.พญ.สมพร หาญพาณิิชย์์

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ท่ี่� ได้้รับ
มอบหมายให้้รับผิิดชอบสููงสุุด ในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ท่ี่� ได้้รัับมอบหมายให้้ 
รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

ประวััติิคณะกรรมการบริิษััท

ศ.ดร.นพ.เฉลิิม หาญพาณิิชย์์ 
อายุุ 68 ปีี
ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)206



การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 24 พฤศจิิกายน 2536

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก		  ปริิญญาพุุทธศาสตรดุุษฎีีบััณทิิตกิิตติิมศัักดิ์์� 
				    สาขาวิิชาพระพุุทธศาสนา 
				    มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาโท		บ  ริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต
				    มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	 ปริิญญาตรีี		  แพทยศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	 วุุฒิิบััตร			   ผู้้�เชี่่�ยวชาญ สาขาวิิสััญญีีวิิทยา 
				    คณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล 
				    มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	 วุุฒิิบััตร			   กฎหมายการแพทย์์ และสาธารณสุุข รุ่่�นที่่� 5 
				    คณะสาธารณสุุขศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	 ประกาศนีียบััตร	 แพทย์์อาชีีวเวชศาสตร์์ รุ่่�นที่่� 10 แพทยสภา
•	 ประกาศนีียบััตร	 Certificate of Asia Pacific Hospital 
				    Management Programme, Singapore 
				    Management University
•	 ประกาศนีียบััตร	 Certificate of Meeting the Logistics 
				    Challenger of The Healthcare Sector 	
				    HEC Montreal, Canada
•	 ประกาศนีียบััตร	 Certificate of Successful Completion / 
				    Lead Assessor Certificate Anglo Japanese 
				    American

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร			  Director Accreditation Program 
				    สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร			  Hospital Management 
				    สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์
				    แห่่งจุุฬาลงกรณมหาวิิทยาลััย

•	 หลัักสููตร			  การบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์เชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อ
				    ความสำเร็็จสถาบัันทรััพยากรมนุุษย์์  
				    มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์    
•	 หลัักสููตร			  Role of the Chairman Program 
				    สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

  ประสบการณ์์ทำงาน
•	 2562 - ปััจจุุบััน	อุ ุปนายกสมาคม / สมาคมโรงพยาบาลเอกชน
•	 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / คณะอนุุกรรมการพััฒนาระบบ
				บ    ริิการสาขาโรคหลอดเลืือดสมอง
•	 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / คณะอนุุกรรมการพััฒนาด้้านการ
				ส่    ่งเสริิมสุุขภาพ
•	 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / คณะอนุุกรรมการพััฒนาระบบ
				บ    ริิการสาขาโรคไม่่ติิดต่่อ
•	 2560 - ปััจจุุบััน	 อนุุกรรมการ / สำนัักงานประกัันสัังคม
•	 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / Bangkok Chain International 
				    (Lao) Co., Ltd.
•	 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.บางกอก เชน แมเนจเมนท์์
•	 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / คณะกรรมการพัฒนาระบบบริกิาร
				สุ    ุขภาพ / กระทรวงสาธารณสุุข
•	 2558 - ปััจจุุบััน	อุ ุปนายกที่่� 3 / สมาคมโรงพยาบาลเอกชน
•	 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.โสธรเวชกิิจ 
•	 2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.พาร์์คอิินน์์สระบุุรีี 
•	 2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.นวนครการแพทย์์ 
•	 2556 - 2564		  กรรมการ / บจก.อยุุธยาการแพทย์์
•	 2553 - 2555		  กรรมการ / สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย 
•	 2539 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.สระบุุรีี เวชกิิจ 
•	 2539 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.ศรีีบุุริินทร์์การแพทย์์ 
•	 2535 - ปััจจุุบััน	 กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ / 
				บจ    ก.โรงพยาบาลรััตนาธิิเบศร์์ 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : -ไม่่มีี-

การเข้้าประชุุมกรรมการในปีี 2565
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	 : 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 : 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : 7.05 (ลดลง 0.14 ในปีี 2565)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร 	 : ภรรยา 
		  ศ.ดร.นพ.เฉลิิม หาญพาณิิชย์์

ผศ.ดร.พญ.สมพร  หาญพาณิิชย์์ 
อายุุ 70 ปีี
กรรมการ / กรรมการบริิหาร / รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

รายงานประจำ�ปี 2565 
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วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 10 สิิงหาคม 2555

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท		  การจััดการธุุรกิิจสุุขภาพแบบองค์์รวม 
				    มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	 ปริิญญาตรีี		  แพทยศาสตรบััณฑิติ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 วุุฒิิบััตร 			  Diploma of Dermatology and 
				    Dermatosurgery  
				    สถาบัันโรคผิิวหนััง
•	 ประกาศนีียบััตร 	 American Board Certified in Nutritional 
				    Wellness American Board of 
				    Nutritional Wellness
•	 ประกาศนีียบััตร	 Executive Mini Master of Business 
				    Administration 
				    สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (นิิด้้า)
•	 ประกาศนีียบััตร 	 Short Course training in Skin Laser 
				    Surgery แพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล 
				    มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	 ประกาศนีียบััตร 	 Certificate in Chelation Therapy (CMAT)
•	 ประกาศนีียบััตร	 หลัักสููตร HA สำหรัับผู้้�บริิหารโรงพยาบาล		

				คุ    ุณภาพ (HA 900)
•	 ประกาศนีียบััตร	 ความรู้้�เบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับกฎหมายการแพทย์์  

				    โดย Thai MOOC กระทรวงการอุดมศึึกษา  
				    วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร 		  Director Accreditation Program 
				    สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร 		  Successful Formulation & Execution of 
				    Strategy  สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
				บ    ริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร 		  การเงิินสำหรัับผู้้�ประกอบการ 
				    (Entrepreneurial Finance) 
				    คณะพาณิิชย์์ศาสตร์์และการบััญชีี  
				    มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 หลัักสููตร 		  Oxford Program on Negotiation in 		

				    Bangkok Said Business School, University  
				    of Oxford 

ประสบการณ์์ทำงาน
•	 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / Bangkok Chain International  

				    (Lao) Co., Ltd.
•	 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.นวนครการแพทย์์
•	 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.ศรีีบุุริินทร์์การแพทย์์
•	 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.สระบุุรีี เวชกิิจ
•	 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.บางกอก เชน แมเนจเมนท์์
•	 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.โสธรเวชกิิจ
•	 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.คอฟฟี่่�แอนด์์ลาเต้้เฮ้้าส์์ 
•	 2558 - 2562		  กรรมการ / บจก.โกลบอล อิินสไปร์์ 
				    แลบบอราทอรีีส์์ 
•	 2556 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการแพทย์์ / 
				บจ    ก.โรงพยาบาลรััตนาธิิเบศร์์ 
•	 2554 - 2557		  กรรมการ / บจก.โรงพยาบาลรััตนาธิิเบศร์์ 
•	 2554 - 2561		  กรรมการ / บจก.ทิิพย์์นทีี เอส.พีี.พีี. 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : -ไม่่มีี-

การเข้้าประชุุมกรรมการในปีี 2565
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	 : 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 : 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการ
	บ ริิหารความเสี่่�ยง	 : 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)	: 3.44 (เพิ่่�มขึ้้�น 0.05 ในปีี 2565) 

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร 	 : บุุตรสาว 
		  ศ.ดร.นพ.เฉลิิม  หาญพาณิิชย์์

พญ.พรลัักษณ์์ หาญพาณิิชย์์ 
อายุุ 37 ปีี
กรรมการ  / กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)208



การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 28 เมษายน 2558

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท		  การจััดการธุุรกิิจสุุขภาพแบบองค์์รวม 
				    มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	 ปริิญญาโท		  การบริิหารและการจััดการธุุรกิิจมหาบััณฑิิต 
				    มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
•	 ปริิญญาตรีี		  การบริิหารและการจััดการธุุรกิิจบััณฑิิต 
				    มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร 		  Director Accreditation Program  
				    สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร 		  Successful Formulation & Execution 
				    of Strategy 
				    สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร 		  Oxford Program on Negotiation in 
				    Bangkok Said Business School ,
				    University of Oxford 

ประสบการณ์์ทำงาน
•	 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.เดอะ เบทเทอร์์ นิิวส์์
•	 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.เอสจีีกู๊๊�ดเฟรนส์์
•	 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.เค.พีี.เอ.ฟู้้�ด
•	 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.ลาเต้้คอฟฟี่่�ช็็อป
•	 2560 - 2564		  กรรมการ / Bangkok Chain International 	

				    (Lao) Co., Ltd.
•	 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.บางกอก เชน แมเนจเมนท์์
•	 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.โสธรเวชกิิจ 
•	 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.คอฟฟี่่�แอนด์์ลาเต้้เฮ้้าส์์ 
•	 2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.พาร์์คอิินน์์สระบุุรีี 

•	 2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.เชีียงราย อิิมเมจจิ้้�ง เซ็็นเตอร์์
•	 2556 - 2565		  กรรมการ / บจก.บััลเลตโต้้ฟู้้�ดส์์
•	 2556 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการตลาด / 
				บจ    ก.โรงพยาบาลรััตนาธิิเบศร์์ 
•	 2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.ศรีีบุุริินทร์์การแพทย์์ 
•	 2554 - 2561		  กรรมการ / บจก.ทิิพย์์นทีี เอส.พีี.พีี. 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : -ไม่่มีี-

การเข้้าประชุุมกรรมการในปีี 2565
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 	 : 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 : 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : 3.43 (เพิ่่�มขึ้้�น 0.04 ในปีี 2565) 

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร	 : บุุตรชาย 
		  ศ.ดร.นพ.เฉลิิม หาญพาณิิชย์์นายกัันตพร หาญพาณิิชย์์ 

อายุุ 35 ปีี
กรรมการ / กรรมการบริิหาร / 
รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายการตลาด

รายงานประจำ�ปี 2565 
(56-1 One Report) 209



วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 27 กุุมภาพัันธ์์ 2560

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท  		รั  ัฐศาสตรมหาบััณฑิิต 
				    สาขาการปกครอง มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี  		รั  ัฐศาสตรบััณฑิิต สาขาบริิหารรััฐกิิจ 
				    มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร 		  Director Accreditation Program 
				    สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์ทำงาน
•	 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.เดอะ เบทเทอร์์ นิิวส์์
•	 2559 - ปััจจุุบััน 	ข้้ าราชการบำนาญ สัังกััดกระทรวงมหาดไทย
•	 2557 - 2559 		 ผู้้�ว่่าราชการจัังหวััดสมุุทรปราการ
•	 2556 - 2557 		 อธิิบดีีกรมที่่�ดิิน
•	 2555 - 2556 		 ผู้้�ว่่าราชการจัังหวััดลำพููน

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	
•	 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ / 
				บ    มจ.ชีีวาทััย 

การเข้้าประชุุมกรรมการในปีี 2565
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	 : 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)	: -ไม่่มีี- 

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร	 : น้้องชาย 
		  ศ.ดร.นพ.เฉลิิม หาญพาณิิชย์์

นายพิินิิจ หาญพาณิิชย์์ 
อายุุ 67 ปีี
กรรมการ	

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)210



การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 13 มกราคม 2563

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท  		  การจััดการธุุรกิิจสุุขภาพแบบองค์์รวม 
				    มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	 ปริิญญาโท  		  วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต 
				    คณะวิิทยาการจััดการสาขาการเงิิน, 
				    University College  Dublin, Singapore 
•	 ปริิญญาตรีี  		บ  ริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการเงิิน 
				    มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ประกาศนีียบััตร 	 IR Professional Certificate Program 
				    สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	 ประกาศนีียบััตร 	 CompTIA IT Fundamentals ปีี 2561 
				    องค์์กร Network Training Center
•	 ประกาศนีียบััตร	 ความรู้้�เบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับกฎหมายการแพทย์์ 
				    โดย Thai MOOC กระทรวงการอุุดมศึึกษา 
				    วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม  
ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร 		  Director Accreditation Program 
				    สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร 		  การจััดทำและบริิหารงบประมาณ 
				    คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 
				    มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 หลัักสููตร 		  Oxford Programme on Negotiation in 
				    Bangkok Said Business School,
				    University of Oxford
•	 หลัักสููตร 		  AI for Healthcare: Equipping 
					     the workforce for digital transformation, 
					     The University of Manchester and 
					     Health Education

•	 หลัักสููตร 		  Human Resources Management Course, 
				    Oxford Home Study College
•	 หลัักสููตร 		  Supply Chain Management Course, 
				    Oxford Home Study College
•	 หลัักสููตร 		  Innovation for IoT ระดัับเบื้้�องต้้น 
				    สำนัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล
•	 หลัักสููตร			ร  ะบบประกัันสุุขภาพ 
				ศูู    นย์์นวััตกรรมการเรีียนรู้้� 
				จุ    ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตร			  การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ตาม พ.ร.บ. 
				คุ้้    �มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล สภาดิิจิิทััล
				    เพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งประเทศไทย

การพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางวิิชาชีีพ (CPD) 
•	 หลัักสููตร 		  e-learning CFO’s Refresher Course ปี ี2565, 
					จ     ำนวน 6.0 ชั่่�วโมง
•	 หลัักสููตร			  การบัันทึึกบััญชีีรายได้้และค่่าใช้้จ่่าย 
				ผล    กระทบต่่อการคำนวณกำไรสุุทธิิ 
				ปี    ี 2564, จำนวน 6.0 ชั่่�วโมง
•	 หลัักสููตร			  ความรู้้�พื้้�นฐานด้้านการรัักษาความมั่่�นคง
				    ปลอดภััยไซเบอร์์ ปีี 2563, จำนวน 6.0 ชั่่�วโมง
•	 หลัักสููตร 		  TFRS16 เรื่่�องสััญญาเช่่า ปีี 2562, 
				จ    ำนวน 6.0 ชั่่�วโมง

ประสบการณ์์ทำงาน
•	 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.เอสจีีกู๊๊�ดเฟรนส์์
•	 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.เค.พีี.เอ.ฟู้้�ด
•	 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.ลาเต้้คอฟฟี่่�ช็็อป
•	 2560 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / Bangkok Chain International 
				    (Lao) Co., Ltd.
•	 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.บางกอก เชน แมเนจเมนท์์
•	 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก.โสธรเวชกิิจ
•	 2558 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / บจก.คอฟฟี่่�แอนด์์ลาเต้้เฮ้้าส์์
•	 2557 - ปััจจุุบััน 	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายตรวจสอบบััญชีีและการเงิิน / 
				บจ    ก.โรงพยาบาลรััตนาธิิเบศร์์
•	 2557 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / บจก.โรงพยาบาลรััตนาธิิเบศร์์
•	 2556 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / บจก.นวนครการแพทย์์
•	 2556 – 2564		 กรรมการ / บจก.อยุุธยาการแพทย์์
•	 2556 - 2565 		 กรรมการ / บจก.บััลเลตโต้้ฟู้้�ดส์์
•	 2554 - 2561 		 กรรมการ / บจก.ทิิพย์์นทีี เอส.พีี.พีี.

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : -ไม่่มีี-

การเข้้าประชุุมกรรมการในปีี 2565
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	 : 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 : 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการ
	บ ริิหารความเสี่่�ยง  	 : 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : 3.44 (เพิ่่�มขึ้้�น 0.05 จากปีี 2564) 

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร	 : บุุตรสาว 
		  ศ.ดร.นพ.เฉลิิม หาญพาณิิชย์์

นางสาวพรสุุดา หาญพาณิิชย์์ 
อายุุ 33 ปีี
กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน

รายงานประจำ�ปี 2565 
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วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 23 มิิถุุนายน 2563

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท  		บ  ริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการเงิิน 	

				    มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี  		บ  ริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาวิิชาการบััญชีี 
				    มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
•	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร 		  Director Accreditation Program 
				รุ่่�    นที่่� 172/2563 
				    สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร			พื้้  �นฐานเลขานุุการบริิษััท รุ่่�นที่่� 1/2559  
				    ชมรมเลขานุุการ สมาคมบริษัิัทจดทะเบีียนไทย 
				ร่    ่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
				    สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
				    และตลาดหลัักทรััพย์์ 
•	 หลัักสููตร			  สำหรัับผู้้�อำนวยการสายการเงิิน 
				    หลัักสููตร 	Strategic CFO in Capital Market 
				รุ่่�    นที่่� 9 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

การพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางวิิชาชีีพ (CPD)
•	 หลัักสููตร			  โครงการอบรมจรรยาบรรณของ
					     ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี 
					     เฉพาะผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต รุ่่�นที่่� 6 ปีี 2565, 
					จ     ำนวน 2.0 ชั่่�วโมง
•	 หลัักสููตร			  อบรมเพื่่�อทดสอบนัักบััญชีีบริิหารระดัับสููง 
				    (TCMA) รุ่่�นที่่� 1/65, จำนวน 6.30 ชั่่�วโมง
•	 หลัักสููตร 		  TFRS for NPAEs Update 
				    ตามประกาศสภาวิิชาชีีพบััญชีีที่่� 42/2563, 
				จ    ำนวน 14.0 ชั่่�วโมง

นายวรวีีร์์ เกีียรติินิิยมศัักดิ์์� 
อายุุ 43 ปีี
กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
เลขานุุการบริิษััท / ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี

•	 หลัักสููตร 		  CFO 2022, จำนวน 7.0 ชั่่�วโมง
•	 หลัักสููตร			ร  ายได้้ ความแตกต่่างระหว่่างบััญชีีและภาษีี 
				ปี    ี 2564, จำนวน 6.5 ชั่่�วโมง 
•	 หลัักสููตร			  มาตรฐานการบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับที่่�ดิิน 
				    อาคาร อุุปกรณ์์ ปีี 2564, จำนวน 6.0 ชั่่�วโมง   
•	 หลัักสููตร			  การวิิเคราะห์์งบการเงิิน ปีี 2563, 
				จ    ำนวน 7.0 ชั่่�วโมง  
•	 หลัักสููตร			  เจาะลึึกมาตรฐานบััญชีีทางด้้านสิินทรััพย์์
				    ไม่่หมุุนเวีียน ปีี 2563, จำนวน 7.0 ชั่่�วโมง  
•	 หลัักสููตร			  การจััดทำงบการเงิิน ปีี 2563, 
				จ    ำนวน 7.30 ชั่่�วโมง  
•	 หลัักสููตร			  TFRS16 เรื่่�องสััญญาเช่่า ปีี 2562, 
				จ    ำนวน 6.0 ชั่่�วโมง
•	 หลัักสููตร 		  Strategic CFO in Capital Market ปีี 2562, 
				จ    ำนวน 22 ชั่่�วโมง

เป็็นผู้้�ทำบััญชีีที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามเงื่่�อนไขของกรมพััฒนา
ธุุรกิิจการค้้า

ประสบการณ์์ทำงาน
•	 2559 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / บจก.ศรีีบุุริินทร์์การแพทย์์
•	 2559 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / บจก.นวนครการแพทย์์
•	 2559 - 2564		  กรรมการ / บจก.อยุุธยาการแพทย์์
•	 2559 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / บจก.บางกอก เชน แมเนจเมนท์์
•	 2559 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / บจก.เชีียงราย อิิมเมจจิ้้�ง เซ็็นเตอร์์
•	 2549 - 2558 		 ผู้้�จััดการ / บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : -ไม่่มีี-

การเข้้าประชุุมกรรมการในปีี 2565
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	 : 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 : 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการ
	บ ริิหารความเสี่่�ยง	 : 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)	: -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร	 : -ไม่่มีี-

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)212



การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 9 เมษายน 2547

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก		  สาขาการเงิิน University of Illinois, 
				    Urbana-Champaign, USA
•	 ปริิญญาโท		  สาขาการบััญชีี University of Illinois, 
				    Urbana-Champaign, USA 
•	 ปริิญญาโท		บ  ริิหารธุุรกิิจ Gothenburg, Sweden
•	 ปริิญญาตรีี		  บััญชีีบััณฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2) 
				จุ    ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร 		  Director Accreditation Program 
				รุ่่�    นที่่� 2/2546 
				    สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

ประสบการณ์์ทำงาน
•	 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก. ทริิส เรทติ้้�ง  
•	 2563 - 2564		  กรรมการอิิสระ / 
				บ    มจ. อลิิอัันซ์์ อยุุธยา ประกัันชีีวิิต
•	 2546 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / บจก. ทริิส คอร์์ปอเรชั่่�น 
•	 2531 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ / บจ.สำนัักงาน 
				ดร    .วิิรััช แอนด์์ แอสโซซิิเอทส์์ 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	
•	 2556 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบ / 	

				บ    มจ.ไทย อะโกร เอ็็นเนอร์์ยี่่� 
•	 2550 - 2564		  ประธานกรรมการ / บมจ.อิินทััช โฮลดิ้้�งส์์ 
•	 2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ
				    และประธานกรรมการตรวจสอบ /
				บ    มจ.เอเซีีย พลััส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 

•	 2538 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ
				    และประธานกรรมการตรวจสอบ / 
				บ    มจ.เมโทรซิิสเต็็มส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น
•	 2536 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการอิิสระ / บมจ.ศุุภาลััย 

ประชุุมกรรมการในปีี 2565
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	 : 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการ
	 ตรวจสอบ	 : 5 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)	: -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร	 : -ไม่่มีี-

รศ.ดร. วิิรััช  อภิิเมธีีธำำ�รง 
อายุุ 79 ปีี
กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานประจำ�ปี 2565 
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วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 9 เมษายน 2547

คุุณวุุฒิิการศึึกษา	
•	 ปริิญญาโท		  คณะบริหิารธุรุกิจ Sul Ross University, USA 
•	 ปริิญญาตรีี		  คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 
				จุ    ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร 		  Ethical Leadership Program รุ่่�นที่่� 1/2558 
				    แนวร่ว่มต่อ่ต้้านคอร์์รัปัชั่่�นของภาคเอกชนไทย 
				    (Thai CAC) 
•	 หลัักสููตร 		  Director Accreditation Program 
				รุ่่�    นที่่� 2/2546 
				    สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

ประสบการณ์์ทำงาน
•	 2554 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / 
				บจ    ก.อิินฟิินิิท อิิเลคทริิค (ประเทศไทย) 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	 2557 - ปััจจุุบััน   ประธานกรรมการ
				    และประธานกรรมการตรวจสอบ / 
				บ    มจ.คอมเซเว่่น 
•	 2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ / 
				บ    มจ.แพนเอเชีียฟุุตแวร์์
•	 2545 - ปััจจุุบััน	 กรรมการและกรรมการบริิหาร / 
				บ    มจ.เอพีี (ไทยแลนด์์) และบริิษััทย่่อย 

นายศิิริิพงษ์์  สมบััติิศิิริิ 
อายุุ 68 ปีี
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

การเข้้าประชุุมกรรมการในปีี 2565
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	 : 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการ
	 ตรวจสอบ	 : 5 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)	: -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร	 : -ไม่่มีี-

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)214



การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 9 เมษายน 2547

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท		  LL.M., Harvard University, USA
•	 ปริิญญาโท		  LL.M., Taxation, Boston University, USA
•	 ปริิญญาตรีี		นิ  ิติิศาสตรบััณฑิิต (เกีียรติินิิยม) 
				จุ    ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 เนติิบััณฑิิต		  สถาบัันเนติิบััณฑิิตยสภา
•	 ประกาศนียีบัตัร International Taxation,  Harvard University, 

USA

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร  		  Director Accreditation Program 
				    สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	 หลัักสููตร  		  Director Certification Program 
				รุ่่�    นที่่� 238/2560
				    สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย                                                                                                                              

ประสบการณ์์ทำงาน
•	 2545 - ปััจจุุบััน	หุ้้ �นส่่วน / บจก.ลอว์์อััลลายแอนซ์์ 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ / 
				บ    มจ.แอล เอช ไฟแนนซ์์เชีียล กรุ๊๊�ป
•	 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ / 
				บ    มจ.ธนาคาร แลนด์์ แอนด์์ เฮาส์์
•	 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ / 
				บ    มจ.แลนด์์ แอนด์์ เฮาส์์ 

การเข้้าประชุุมกรรมการในปีี 2565
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	 : 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง
•	 ประชุุมคณะกรรมการ
	 ตรวจสอบ	 : 5 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)	: -ไม่่มีี- 

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร	 : -ไม่่มีี-

ศ.(พิิเศษ) พิิภพ วีีระพงษ์์ 
อายุุ 61 ปีี
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

รายงานประจำ�ปี 2565 
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วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 26 เมษายน 2553

คุุณวุุฒิิการศึึกษา		
•	 ปริิญญาโท		  สาธารณสุุขศาสตรมหาบััณฑิิต 	
				    มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	 ปริิญญาตรีี		  แพทยศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
•	 ปริิญญาตรีี		  วิิทยาศาสตรบััณฑิิต 
				    สาขาวิิทยาศาสตร์์การแพทย์์ 
				    มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร 		  Director Accreditation Program 
				    สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์ทำงาน
•	 2562 - ปััจจุุบััน 	ที่่ �ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร
				    สถาบัันวััคซีีนแห่่งชาติิ 
•	 2559 - 2562		  ผู้้�ช่่วยรััฐมนตรีีประจำกระทรวงสาธารณสุุข / 
				    สำนัักนายกรััฐมนตรีี
•	 2559 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ / 
				    อนุุกรรมการข้้าราชการกระทรวงสาธารณสุุข 
•	 2559 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ / อนุุกรรมการข้้าราชการ 
				    กรมอนามััยและกรมสนัับสนุุนบริิการสุุขภาพ 
				    กระทรวงสาธารณสุุข 
•	 2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ / 
				    สภามหาวิิทยาลััยพะเยา 
•	 2552 - ปััจจุุบััน	 นายกสมาคม / สมาคมอนามััยแห่่งประเทศไทย 
•	 2551 - ปััจจุบััน	ที่่ �ปรึกึษา / สำนักังานบริหิารโครงการกองทุุนโลก 
				    กรมควบคุุมโรค กระทรวงสาธารณสุุข 
•	 2551 - ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึึกษา / ปลััดกระทรวงสาธารณสุุข

นพ. ธวััช  สุุนทราจารย์์  
อายุุ 75 ปีี
กรรมการอิิสระ 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : -ไม่่มีี-

การเข้้าประชุุมกรรมการในปีี 2565
•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	     : 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)		 : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร		  : -ไม่่มีี-

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน)216



การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 2 หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
	 เลขานุุการของบริิษััท จะต้้องปฏิิบััติิติิหน้้าที่่�ตามที่่�กำหนดในมาตร 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบััญญััติิหลัักทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 ซึ่่�งมีีผลใช้้บัังคัับในวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2551 ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง 
และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตรวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  วััตถุุประสงค์์ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิคณะกรรมการ ต ลอดจนมติิ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� หน้้าที่่�ตามกฎหมายของเลขานุุการบริิษััท มีีดัังนี้้�

1.	 จััดทำและเก็็บรัักษาเอกสารต่่างๆ ได้้แก่่ ทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมกรรมการ รายงานการประชุุม 
คณะกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร และจััดส่่งสำเนารายการงานการมีีส่่วนได้้เสีีย
ตามมาตรา 89/14 ให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำการนัับแต่่วัันที่่�บริิษััท
ได้้รัับรายงานนั้้�น

3.	 ดำเนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด

4.	 หน้้าที่่�อื่่�น ๆ ได้้แก่่  

•	 ทำหน้้าที่่�ในการดำเนิินการจััดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 ให้้คำแนะนำด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่ ่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อพึ่่�งปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลในการดำเนิิน
กิิจกรรมของคณะกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย

•	 ติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแล อาทิิ ต ลาดหลัักทรััพย์์ และดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงาน
สารสนเทศต่่อหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแลและสาธารณชน ให้้ถููกต้้องครบถ้้วนตามกฎหมาย

•	 จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศให้้คำแนะนำแก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่

•	 หน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััท 

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 14 มกราคม 2559 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนายวรวีีร์์ เกีียรติินิิยมศัักดิ์์� 
ดำรงตำแหน่่งเลขานุุการบริิษััท และได้้ผ่่านการอบรมหลัักสููตรพื้้�นฐานเลขานุุการบริิษััท รุ่่�นที่ ่� 1/2559   ซึ่่�งจััดอบรมโดยชมรม
เลขานุุการ ส มาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย ร่ ่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ส ำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์
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เอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 4 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน
ชื่่�อ	 	 	 นางสาววรรณทณีีย์์ วงษ์์บุุตรรอด
ตำแหน่่ง	 	 รองผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน 2 ของบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด

วุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี สำนัักวิิชาการจััดการหลัักสููตรบััญชีีสาขาระบบสารสนเทศทางการบััญชีี มหาวิิทยาลััยวลััยลัักษณ์์

ประสบการณ์์ทำงาน 
•	 2560 - ปััจจุุบััน	 รองผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน 2 ของบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด
•	 2559 	 	 หััวหน้้าแผนกตรวจสอบภายใน บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด
•	 2556 - 2558	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการสายงานบริิหารความเสี่่�ยงและตรวจสอบภายใน บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด
•	 2553 - 2555	 ผู้้�ตรวจสอบภายในอาวุุโส บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด
•	 2550 - 2552	 ผู้้�ตรวจสอบภายใน บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด

การฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
•	 สััมมนาใหญ่่ประจำปีี CEO & Integrated Management - Audit
•	 สััมมนาใหญ่่ประจำปีี 2555 การเตรีียมความพร้้อมด้้าน Internal Audit กัับการเปิิดเสรีี AEC
•	 การจััดทำแผนการตรวจสอบภายใน
•	 หลัักสููตร Going from Good to Great in IT Governance and Outsourcing
•	 การปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในและการควบคุุมคุุณภาพงาน
•	 หลัักสููตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีีและปฏิิบััติิติิ
•	 โครงการดำรงและปรัับปรุุงคุุณภาพงานตรวจสอบภายในของหน่่วยงาน
•	 แบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น
•	 หลัักสููตร IT Audit for Non IT Auditor
•	 มาตรฐานการตรวจสอบภายใน (IIA Standard & Implementation Guide (Practice advisory))
•	 สััมมนา “ผู้้�ตรวจสอบภายใน : กลไกสำคััญในการกำกัับดููแลและการสร้้างคุุณค่่าเพิ่่�มทางธุุรกิจ” 
•	 หลัักสููตรการบััญชีีธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างและสััญญาก่่อสร้้างฯ
•	 หลักัสููตรเตรียีมความพร้้อมทางภาษีกีับั 59 ประเด็น็ทางภาษีสีรรพากรสำหรับัแพทย์ ์โรงพยาบาล คลินิิกิ สถานพยาบาล 

สถานเสริิมความงามพร้้อมการวางแผนภาษีี
•	 พระราชบััญญััติิประกอบรััฐธรรมนููญว่่าด้้วยการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิต พ.ศ.2542
•	 อบรมเทคนิิคการใช้้งานโปรแกรม MS-Excel ในงานตรวจสอบ
•	 IA Day: Innovative Internal Auditor
•	 เทคนิิคการปิิดการขาย
•	 ความรู้้�ในการตรวจสอบ IT General Control (เบื้้�องต้้น)
•	 การวางแผนงานตรวจสอบภายใน (Audit Plan)
•	 เทคนิิคการสุ่่�มตััวอย่่าง (Sampling for Working Paper)
•	 เทคนิิคการเจรจาต่่อรองสำหรัับผู้้�ตรวจสอบภายใน
•	 มาตรฐานสากลสำหรัับการปฏิิบััติิติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน (IPPF)

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
•	 กำหนดเป้า้หมาย กลยุทุธ์ ์วางแผนและติดิตามการปฏิบิัตัิติรวจสอบภายในของลููกค้า้แต่ล่ะรายให้เ้ป็น็ไปตามแผนงานกำหนด
•	 เสนอบริิการต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงและตรวจสอบภายใน
•	 ให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายในแก่่ทีีมงานและประสานการปฏิิบััติิงานกัับลููกค้้า
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เอกสารแนบ 5 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรัพย์์สิิน
	 -ไม่่มีี-

เอกสารแนบ 6 อ่ื่�น ๆ
	 -ไม่่มีี-
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ดูแลใกลชิด สนิทเหมือนญาติ
Your Privilege for Good Health
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info@bangkokchainhospital.com

www.bangkokchainhospital.com/th/home

+6628369907 +6621064858

44 หมู 4 โรงพยาบาลเวิลดเมดิคอล ชั้น 17 ถนนแจงวัฒนะ 
ตำบลปากเกร็ด อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120
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