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สารของประธานกรรมการ 

 

เรียนท่านผูถื้อหุน้ 

 

บริษัท ทาพาโก้ จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกจิด้านการผลิตชิ้นส่วนพลาสติก ส าหรับผลิตภัณฑ์อเิลก็ทรอนิกส ์

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์ส านักงาน ชิ้นส่วนยานยนต์ โดยการให้บริการในส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างครบวงจรทั้งการออกแบบ

และผลิตแม่พิมพ์ตลอดจนการดูแลรักษาและซ่อมบ ารุงแม่พิมพ์ ภายใต้สภาพแวดล้อมการแข่งขันทางธุรกิจและการ

เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ในรอบหลายปีที่ผ่านมาบริษัทฯ จึงขยายการลงทุนไปยังธุรกิจ

อสงัหาริมทรัพย์ในประเทศสวเีดน ธุรกจิค้าปลีกเคร่ืองส าอาง และธุรกจิพลังงาน เพื่อกระจายความเสี่ยงและสร้างความ

เติบโตให้บริษัทฯ 

ในระหว่างปี 2565 ที่ผ่านมานั้น กลุ่มบริษัทฯ ได้รับผลกระทบต่อเนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้ อ

ไวรัสโคโรนา (COVID-19) รวมถึงผลกระทบของสงครามรัสเซีย ยูเครน ซึ่งกระทบทั้งส่วนธุรกิจการผลิต ธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ และธุรกจิค้าปลีก ซึ่งสงผลต่อรายได้ และต้นทุนในส่วนของค้นทุนการผลิต ในส่วนของการให้บริการ

คลังน า้มันที่บริษัทลงทุนในบริษัท พรีเมียร์ แทงค์ คอร์เปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) กส็ามารถสร้างผลตอบแทนได้ตาม

แผนงาน  

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความคาดหวังของผู้ถือหุ้นและนักลงทุน จึงมีการด าเนินการทางธุรกจิด้วย

ความรอบคอบ ภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีจริยธรรมและจรรยาบรรณต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ควบคู่ไป

กบัการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อให้บริษัทฯ เติบโตได้อย่างยั่งยืน 

        ทั้งนี้  ในนามของคณะกรรมการบริษัท ทาพาโก้ จ ากัด (มหาชน) ผมใคร่ขอขอบคุณ พนักงานทุกท่าน ผู้บริหาร

ทุกระดับ ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกจิ สถาบันการเงิน ตลอดจนคู่ค้าทุกท่านที่ให้การสนับสนุนอย่างดีย่ิงแก่บริษัทเสมอ

มา ทุกภาคส่วนมีคุณค่าต่อบริษัทฯ และมีส่วนในการผลักดันบริษัทฯ ให้ก้าวไปข้างหน้าตามแผนการด าเนินงานของ

บริษัทฯ  ขอให้ทุกท่านเชื่อม่ันว่าบริษัทฯ จะยังคงมุ่งม่ันทุ่มเทในการด าเนินธุรกิจ ภายใต้หลักจริยธรรมและแนว

ทางการก ากบัดูแลกจิการที่ดีเพื่อก้าวไปข้างหน้าอย่างม่ันคงตลอดไป 
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ส่วนที่ 1 

1. โครงสรา้งและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

1.1 วิสยัทศัน ์วตัถุประสงค ์และเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ 

• มุ่งขยายฐานลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่องเพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพงิลูกค้า

หลักจ านวนไม่กี่ราย นอกจากจะหาลูกค้าใหม่ซึ่งเป็นบริษัทผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกส ์

และเคร่ืองเสยีงรถยนต์ซึ่งเป็นบริษัทญี่ปุ่ นแล้ว บริษัทฯจะมุ่งขยายฐานลูกค้าไปยังบริษัทสญัชาตเิกาหลี

และไต้หวันซึ่งเริ่มย้ายฐานการผลิตออกนอกประเทศของตนไปยงัประเทศอื่นๆในภมิูภาคเอเซีย 

• มุ่งขยายสายผลิตภัณฑใ์หม่ๆเพิ่มเติมโดยมุ่งเน้นไปยังชิ้นสว่นทีใ่ช้ในอุปกรณ์ส านักงาน เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 

ชิ้นส่วนรถยนต์ และชิ้นสว่นของเล่นซึ่งยงัมีศักยภาพในการเจริญเติบโตที่ดี 

• เพิ่มมูลค่าและคุณค่าของสนิค้าและการให้บริการของบริษัทฯและ TAPM โดยการปรับปรุงกระบวนการ

ผลิตและพัฒนาทกัษะและฝีมือแรงงานอย่างต่อเนื่อง 

• พัฒนาทกัษะของแรงงานทั้งในด้านการออกแบบผลิตภัณฑ ์การออกแบบกระบวนการผลิต และการผลิต 

อย่างต่อเนื่อง และหาลูกค้ารายใหม่ด้วยตนเองมากข้ึน  

• ขยายธุรกจิอสงัหาริมทรัพย์ในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงขยายไปยังธุรกจิอื่น ๆ ที่มีศักยภาพ 

ในส่วนของนโยบายธุรกจิส าหรับธุรกจิอสงัหาริมทรัพย์ในประเทศไทยและประเทศสวีเดน บริษัทฯ มีนโยบายใน

การลงทุนในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่มีศักยภาพ เนื่องจากมองว่าราคาที่ดินในประเทศไทยและประเทศสวีเดน 

ยังมีการปรับตัวขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมถึงธุรกจิก่อสร้างในประเทศสวีเดน ซึ่งเป็นประเทศที่ยังมีความต้องการที่อยู่อาศัย

เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการสนับสนุนการซื้อที่อยู่อาศัยของรัฐบาล ประกอบกบัอตัราดอกเบ้ียที่ต ่า แม้ว่าช่วงที่ผ่าน

มาจะมีรายได้ลดลงอนัเนื่องจากความไม่แน่นอนทางนโยบายรัฐ (การเลือกตั้ง) และเศรษฐกิจของประเทศสวีเดนและ

เศรษฐกิจยุโรปก็ตาม และเริ่มได้เห็นสัญญาณการฟ้ืนตัวการตั้ งแต่ช่วงไตรมาส 4 ปี  2564 ส าหรับธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ในไทย บริษัทย่อยได้ถือครองที่ดิน 1 แปลง (ขายออกระหว่างปี 1 แปลง) อยู่ในพื้ นที่จังหวัด

ฉะเชิงเทรา ซึ่งเชื่อว่าที่ดินดังกล่าวมีศักยภาพ โดยทางบริษัทฯ ได้พิจารณาและประเมินเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

ที่เป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศในระยะยาว จึงเป็นที่มาของการพิจารณาลงทุนในที่ดินในโครงการเขตพัฒนา

พิเศษภาคตะวันออก (อีอีซี) อย่างไรกต็าม เนื่องด้วยผลกระทบจากโควิด-19 และการที่ธนาคารชะลอการให้กู้ยืม

ส าหรับธุรกจิอสงัหาริมทรัพย์ จึงยังไม่ได้มีการด าเนินการเพิ่มเติม 

ในส่วนของธุรกิจค้าปลีกเครื่องส าอาง ซึ่งบริษัทย่อยเริ่มมีรายได้จากธุรกิจดังกล่าวในเดือนเมษายน 2562 ซึ่ง

บริษัทฯ มองว่าธุรกิจดังกล่าวเป็นธุรกิจที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องและมีอัตราก าไรขั้นต้นที่ดี แม้ว่าในช่วงเริ่มต้น

จะต้องมีการลงทุนค่อนข้างมากและมีแนวโน้มขาดทุนในช่วงปีต้น ๆ รวมถึงการที่จะเน้นการขายผลิตภัณฑ์ที่เป็น 

exclusive เช่น ผลิตภัณฑแ์บรนด์ของตนเอง หรือน าเข้ามาจากคู่ค้ารายเฉพาะเจาะจง เนื่องจากสนิค้าลักษณะดังกล่าวมี

อตัราก าไรที่ดีกว่าอตัราก าไรเฉลี่ย รวมถึงมองว่าสามารถขยายไปสู่ธุรกจิค้าปลีกอื่น ๆ ในอนาคตได้อกีด้วย 

 

 



 บริษทั ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน) 

 หนา้ที ่5 

2. โครงสรา้งรายได ้และลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 โครงสรา้งรายไดข้องบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

ประเภทธุรกจิ 

ปี 2562/2563 

รายได้ 

(หน่วย : พนับาท) 

 

% 

ปี 2563/2564 

รายได้ 

(หน่วย : พนับาท) 

% 

ปี 2564/2565 

รายได้ 

(หน่วย : พนับาท) 

% 

ธุรกจิชิ้นส่วนพลาสติก

และแม่พิมพ ์
910,657 51.58 1,010,027 39.44 1,134,559 42.58 

ธุรกจิอสงัหาริมทรัพย์ 773,880 43.83 1,535,068 59.93 1,521,435 57.09 

ธุรกจิค้าปลีก

เคร่ืองส าอาง 
80,998 4.59 16,111 0.63 

8,848 0.33 

รวม 1,765,535 100.00 2,561,206 100.00 2,664,842 100.00 

 

2.2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

1. กลุ่มธุรกิจผลิตพลาสติก 

บริษทั ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน) (“TAPAC”)  

บริษัทฯ ด าเนินธุรกจิเป็นผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรม (Engineering Plastic Parts) โดย

การฉีดข้ึนรูป (Injection Molding) โดยผลิตภัณฑข์องบริษัทประกอบไปด้วย ชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรม เช่น ชิ้นส่วน

ในการขับเคลื่อนกระดาษไปทางเดียวและป้องกันไม่ให้กระดาษเคลื่อน ย้อนกลับ (One Way Clutch)  ชิ้ นส่วน

ผลิตภัณฑ์พลาสติกเพื่อให้มีแรงบิดในการหมุน 2 ด้านไม่เท่ากัน (Two Way Limiter) ชิ้ นส่วนเฟืองแบบธรรมดา 

(Flange Gear) และชิ้นส่วนพลาสติกหน่วยขับเคล่ือนภายในของพิมพ์และเคร่ืองโทรสาร (Drive Unit)  

เนื่องจากการด าเนินธุรกจิผลิตและประกอบชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมมีความเกี่ยวข้องกับธุรกจิผลิตแม่พิมพ์

ส าหรับฉีดขึ้นรูปพลาสติกใหม่ในแง่ของการให้การสนับสนุนทางด้านธุรกจิและเทคนิคซึ่งกนัและกนั บริษัทฯจึงได้จัดตั้ง 

บริษัท ทาพาโก้ โมลด์ จ ากดั  (“TAPM”)  ให้บริการด้านการออกแบบ ผลิต ซ่อมและปรับปรุงแม่พิมพ์ส าหรับการฉีด

ขึ้นรูปชิ้นส่วนพลาสติกในช่วงปลายปี 2545 ทั้งนี้  TAPM เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 98.49 

ของทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้ว 45 ล้านบาท โดย TAPM ได้เริ่มด าเนินการผลิต และมีรายได้ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ ์

2546  

การที่บริษัทให้บริการทางด้านการผลิตชิ้ นส่วนพลาสติกวิศวกรรม และมี  TAPM เป็นบริษัทย่อยให้บริการ

เกี่ยวกบัแม่พิมพ์ส าหรับฉีดขึ้นรูปพลาสติก ท าให้กลุ่มบริษัทสามารถให้บริการแก่ลูกค้าได้แบบครบวงจร อนัจะเป็นการ

ช่วยอ านวยความสะดวกและเพิ่มมูลค่าในการให้บริการแก่ลูกค้าผู้ผลิตอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส ์

และชิ้นส่วนยานยนต์ได้เป็นอย่างดี 

ในปัจจุบัน ลักษณะการด าเนินธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมของกลุ่มบริษัท สามารถ

จ าแนกได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

1. การฉีดพลาสติกตามแบบหรือแม่พิมพ์ของลูกค้าซึ่งแบ่งลักษณะการให้บริการเป็น 2 กรณี ได้แก่ 
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• กรณีที่ลูกค้ามีแม่พิมพ์เป็นของตนเอง ลูกค้ากจ็ะส่งแม่พิมพ์ของตนมาให้บริษัทเพื่อด าเนินการฉีดขึ้น

รูปตัวชิ้นส่วนพลาสติก 

• กรณีที่ลูกค้ามีแบบ (Design) แม่พิมพ์ที่เป็นของตนเอง แต่ยังไม่มีตัวแม่พิมพ์จริง ลูกค้ากจ็ะสั่งให้ 

TAPM ด าเนินการผลิตแม่พิมพ์ตามแบบของลูกค้า ในกรณีที่TAPM ไม่สามารถผลิตแม่พิมพ์ตามแบบ

ของลูกค้าได้ บริษัทกจ็ะด าเนินการจัดหาแม่พิมพ์ตามแบบที่ลูกค้าต้องการจากผู้ผลิตรายอื่น และจัดส่ง

แม่พิมพ์มาให้บริษัทด าเนินการฉีดขึ้นรูปตัวสนิค้าต่อไป 

2. การฉีดขึ้นรูปผลิตภณัฑพ์ลาสติกที่บริษัทเคยด าเนนิการผลิตมาก่อน  

สดัส่วนของรายได้ของบริษัทฯจากลักษณะการให้บริการฉีดขึ้นรปูพลาสติกในแต่ละประเภทในช่วงปี 

2563/2564 และช่วงปี 2564/2565 สามารถแสดงได้ดังตารางต่อไปนี้   

 

สดัส่วนของรายไดข้องบริษทัฯแบ่งตามลกัษณะของการใหบ้ริการฉีดข้ึนรูปพลาสติก 

ประเภทของการให้บริการฉีดขึ้น

รูปพลาสติก 

สดัส่วนของรายได้ในช่วงปี 

2563/2564 (%) 

สดัส่วนของรายได้ในช่วงปี 

2564/2565 (%) 

กลุ่มลูกค้ารับจ้างฉีดขึ้นรูป

ชิ้นส่วนพลาสติกตามแบบหรือ

แม่พิมพ์ของลูกค้า  

20.02% 17.94 

กลุ่มลูกค้ารับจ้างฉีดขึ้นรูป

ชิ้นส่วนพลาสติกซึ่งบริษัทเข้าไปมี

ส่วนร่วมในการออกแบบแม่พิมพ์

ส าหรับฉีดขึ้นรูป  

79.98% 82.06 

 

 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และ TAPM ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา สามารถจ าแนกได้ ดงัต่อไปนี้  

 

โครงสรา้งรายไดข้องบริษทัฯและ TAPM แยกตามประเภทของการใหบ้ริการ 

 

 

ประเภทธุรกิจ 

ช่วงปี 2563/2564 ช่วงปี 2564/2565 

ลา้นบาท สดัส่วนของ

รายได ้(%) 

อตัราการ

เจริญเติบโ

ต (%)
 

ลา้นบาท สดัส่วน

ของ

รายได ้

(%) 

อตัราการ

เจริญเติบโต 

(%)
 

รายได้จากการผลิตและจ าหน่าย

ชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรม   

932.96 92.37 11.50 1,013.29 97.00 8.61 

รายได้จากการขายและให้บริการ

ทางด้านแม่พิมพ์ 
 

77.06 7.63 4.21 31.27 3.00 (59.42) 

รวม 1,010.02 100.00 10.91 1,044.56 100.00 3.42 
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โครงสรา้งรายไดข้องบริษทัฯ ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ แยกตามประเภทผลิตภณัฑ ์ 

ประเภทผลิตภณัฑ ์ ช่วงปี 2562/2563
 

ช่วงปี 2564/2565
 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

ชิ้นส่วนเคร่ืองใช้ส านักงาน 822.48 88.16 997.05 90.37 

ชิ้นส่วนยานยนต ์ 87.43 9.37 84.71 7.68 

ชิ้นส่วนผลิตภัณฑพ์ลาสติกอื่นๆ 23.05 2.47 21.53 1.95 

รวม 932.96 100 1,013.29 100.00 

 

โครงสรา้งรายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการของบริษทัฯและ TAPM แยกตามตลาด 

 

ตลาด ช่วงปี 2563/2564
 

ช่วงปี 2564/2565
 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

ตลาดในประเทศ 919.77 98.59 1,098.25 99.54 

ตลาดต่างประเทศ (ยกเว้นญี่ปุ่ น) 13.19 1.41 5.04 0.46 

ตลาดต่างประเทศ (ตลาดญี่ปุ่ น) 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวม 932.96 100.00 1,013.29 100.00 

 

รวมทั้งรายได้จากการจ าหน่ายชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมของบริษทัฯ และรายได้จากการให้บริการเกี่ยวกบัแม่พิมพ์ของ 

TAPM 

ทั้งนี้จะพบว่ารายได้ของบริษัทฯจากการจัดจ าหน่ายชิ้นส่วนพลาสติกส าหรับเคร่ืองใช้ส านักงานและชิ้นส่วนยาน

ยนต์ และชิ้นส่วนอื่น ๆ รวมถึงการให้บริการด้านแม่พิมพ์เติบโตอย่างต่อเนื่อง  

 

2. ธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์

บริษทั C4 Hus AB (C4Hus) ประเทศสวีเดน 

จดทะเบียนก่อตั้งขึ้นเม่ือวันที่ 23 ธันวาคม 2553 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนช าระแล้วจ านวน 10,100,000 โครน 

(เทียบเท่ากับ 42,016,000 บาท) มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 โครน (เทียบเท่ากับ 416 บาท) ด าเนินธุรกิจก่อสร้าง

และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามารถให้บริการทั้งในรูปแบบ สัญญา Turnkey หรือ การรับก่อสร้างเฉพาะบางส่วน 

C4Hus มีประสบการณ์ก่อสร้างบ้าน อาคารส านักงาน โรงงานอุตสาหกรรม รวมไปถึงสถานศึกษาหลายแห่ง ซึ่งบริษัทฯ 

ได้เข้าไปถือหุ้นในบริษัท C4 Hus AB (C4Hus) ประเทศสวีเดน ในอตัราส่วน ร้อยละ 75.25  

 

กรรมการ      ต าแหน่ง 

(1) Mr. Eric Thomas Lindberg    ประธานกรรมการบริษัท 

(2) Mr. Hans Goran Kvist    กรรมการผู้จัดการ 

(3) Mr. Pehr Michael Blohm    กรรมการ 

(4) นายโสฬส ตั้งในธรรม    กรรมการ 

(5) นายกรมัณฑ ์จตุรพรพรหม    กรรมการ 

(6) นายทกัษิณ ลิ่มสวุรรณ    กรรมการ 
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ผู้ถือหุ้น 

รายช่ือ จ านวนหุน้ 

บริษัท ทาพาโก้ จ ากดั (มหาชน) 76,000 

Carola Carlsson 1,250 

Jurist Fa Hans Kvist AB 2,500 

Fastighetskonsult Thomas Lindberg 12,250 

Blohm Consulting AB 1,250 

Jonas Ericsson 1,500 

Jorgen Jonsson 2,000 

Mattias Rosander 500 

Ranserod tre Tjugotre AB 1,250 

Rosanders Bygg & Konsult AB 2,500 

รวม 101,000 

 

บริษทั C4 Assets AB 

จดทะเบียนก่อตั้งขึ้นเม่ือ 16 พฤศจิกายน 2558 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนช าระแล้วจ านวน 27,550,000 โครน 

(เทียบเท่ากับ 114,608,000 บาท) มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 โครน (เทียบเท่ากับ 4.16 บาท) โดยด าเนินธุรกิจ

เกี่ยวกบั ธุรกจิอสงัหาริมทรัพย์ ปัจจุบันบริษัทฯถือหุ้น ร้อยละ 99.82 

กรรมการ         ต าแหน่ง 

1. Mr. Eric Thomas Lindberg   กรรมการผู้จัดการ 

2. Mr. Pehr Michael Blohm   กรรมการ 

3. นายโสฬส ตั้งในธรรม   กรรมการ 

4. นายทกัษิณ ลิ่มสวุรรณ   กรรมการ 

 

ผู้ถือหุ้นปัจจุบัน 

รายช่ือ จ านวนหุน้ 

บริษัท ทาพาโก้ จ ากดั (มหาชน) 

 

27,500,000 

Mr. Eric Thomas Lindberg             50,000 

 

บริษทั ซีโฟร ์พร็อพเพอรต้ี์ส ์(ประเทศไทย) จ ากดั  

 จดทะเบียนก่อตั้งขึ้นเม่ือ 5 ตุลาคม 2558 ทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 50 ล้านบาท ด าเนิน

ธุรกิจเกี่ยวกนัธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ ปัจจุบัน บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 บริษัทถือครองที่ดิน 2 แปลง พื้นที่ประมาณ 

107 ไร่ มูลค่า 251 ล้านบาท ทั้ง 2 แปลงตั้งอยู่ใกล้แม่น า้บางปะกงในพื้นที่จังหวัดฉะเชิงเทรา ซึ่งแปลง 95 ไร่ซึ่งได้ท า

การปรับถมพื้นที่ดังกล่าวเสรจ็สิ้นในเดือนมกราคม 2563 เพื่อด าเนินธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ในประเทศไทยต่อไป โดย

ในปี 2564 ได้ขายที่ดินออกไป 1 แปลง จ านวน 12 ไร่ เหลือเพียงที่ดินแปลง 95 ไร่ 
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บริษทั ซีโฟร ์พร็อพเพอรต้ี์ส ์2 จ ากดั และ บริษทั ซีโฟร ์พร็อพเพอรต้ี์ส ์3 จ ากดั 

 จดทะเบียนก่อตั้งขึ้นเม่ือ 9 พฤษภาคม 2561 ทุนจดทะเบียน ที่ละ 50 ล้านบาท และมีทุนจดทะเบียนช าระ

แล้ว ที่และ 12.5 ล้านบาท เพื่ อด าเนินธุรกิจเกี่ยวกันธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ปัจจุบัน บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 

อย่างไรกต็าม ตั้งแต่ปี 2563 ที่ผ่านมา บริษัทดังกล่าวยังไม่ได้ด าเนินธุรกจิแต่อย่างใด 

  

รายไดจ้ากธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์

 รายได้หลักของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หลัก ๆ มาจากรายได้ของบริษัท C4 Hus 

ประเทศสวีเดน โดยแบ่งรายได้ออกเป็น 2 ประเภทดังนี้  

หน่วย : พนับาท 

ประเภทรายได้ ปี 2563/2564 % ปี 2564/2565 % 

รายได้จากการขายที่ดิน 182.21 12.22 190.33 12.51 

รายได้ค่าก่อสร้าง 1,308.86 87.78 1,331.11 87.49 

รวม 1,491.07 100.00 1,521.44 100.00 

 

3. ธุรกิจคา้ปลีกเคร่ืองส าอาง 

บริษัทย่อย ซีโฟร์ โกลบอล จ ากัด ก่อตั้งขึ้นเม่ือวันที่ 28 มิถุนายน 2560 ทุนจดทะเบียนจ านวน 100 ล้าน

บาทและทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 94.50 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกจิค้าปลีกเคร่ืองส าอางในนาม HEJ โดยได้เปิดร้าน

สาขาแรกที่อาคารญาดา ถนนสีลมในเดือนมีนาคม 2561 และ ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561 มีร้านค้าทั้งสิ้น 9 สาขาใน

กรุงเทพฯ และปริมณฑล โดยมีรายได้จากธุรกิจดังกล่าวในปี 2564 เป็นจ านวนเงิน 16.11 ล้านบาท และปี 2565 อยู่

ที่ 8.85 ล้านบาท โดยรายได้ที่ลดลงสาเหตุเนื่องจากผลกระทบสถานการโควิดและจ านวนสาขาที่ลดลง โดย ณ วันที่ 

31 ตุลาคม 2565 มีสาขาทั้งสิ้น 1 สาขา 

 

4. ธุรกิจลงทุนในบริษทัอื่น  

บริษัทย่อย ซีโฟร์ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด จัดตั้งขึ้นเม่ือวันที่ 6 กันยายน 2561 โดยมีทุนจดทะเบียนและทุนจด

ทะเบียนช าระแล้ว 5 ล้านบาท วัตถุประสงค์เพื่อลงทุนในบริษัทอื่น โดยได้เข้าซื้ อหุ้นบริษัท พรีเมียร์ แทงค์ คอร์

ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน) สดัส่วนร้อยละ 23 เป็นเงินทั้งสิ้น 131.10 ล้านบาท และรับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนใน

บริษัทร่วมดังกล่าวในปี 2564 ทั้งสิ้น 25.47 ล้านบาท และปี 2565 อยู่ที่ 6.26 ล้านบาท โดยในระหว่างปี 2565 

บริษัทย่อยได้ท าการทยอยจ าหน่ายเงินลงทุนดังกล่าวออกไป และรับรู้ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนจ านวน 103.76 

ล้านบาท ก าไรจากการจัดประเภทเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นเงินลงทุนในตราสารทุนจ านวน 22.20 ล้านบาท  
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การขบัเคลือ่นธุรกิจเพือ่ความยัง่ยืน 

บริษัทด าเนินธุรกิจพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ในหลายรูปแบบ โดยสามารถจ าแนกกลุ่มผลิตภัณฑ์

ของบริษัทได้เป็น 2 กลุ่มหลัก คือ กลุ่มธุรกจิผลิตพลาสติก และกลุ่มธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ ทั้งนี้สามารถ

จ าแนกลักษณะของผลิตภัณฑห์รือบริการ ได้ดังนี้   

กลุ่มธุรกิจผลิตพลาสติก 

ผลิตภัณฑ์ของบริษัท ทาพาโก้ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัท ทาพาโก้ โมลด์ จ ากัด 

(“TAPM”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นอยู่ร้อยละ  98.49 ประกอบไปด้วย 

ผลิตภณัฑช้ิ์นส่วนพลาสติกวิศวกรรม (Engineering Plastic Parts)  

ชิ้ นส่วนพลาสติกวิศวกรรม (Engineering Plastic Parts) เป็นชิ้ นส่วนพลาสติกที่ผลิตโดยใช้

พลาสติกเกรดพิเศษซึ่งมีคุณสมบัติในด้านความแขง็ การทนความร้อน การทนการสกึกร่อน ไม่ติดไฟ

ง่าย และมีการหล่อลื่นในตัวเองสงู ท าให้มีการน าพลาสติกประเภทดังกล่าวมาใช้แทนโลหะในการผลิต

สนิค้าหลายๆประเภทที่ต้องการความคงทนสงูอย่างแพร่หลาย และคาดว่าแนวโน้มดังกล่าวจะเพิ่มขึ้น

อย่างต่อเนื่องในอนาคต บริษัทฯเป็นผู้ให้บริการผลิตและประกอบชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมเพื่อจัด

จ าหน่ายให้กับลูกค้าซึ่งเป็นบริษัทผู้ผลิตอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ และชิ้นส่วน

ยานยนต์ ซึ่งตั้งฐานการผลิตอยู่ทั้งในประเทศไทย และในต่างประเทศ โดยหลังจากที่บริษัทฯได้รับค า

สั่งซื้อจากลูกค้า บริษัทฯจะด าเนินการจัดซื้อเมด็พลาสติกตามชนิด คุณภาพและแหล่งที่มาตามที่ลูกค้า

ต้องการ หลังจากได้รับวัตถุดิบแล้ว บริษัทฯจะด าเนินการฉีดขึ้นรูปพลาสติกตามแบบของผลิตภัณฑ ์

ตัดและตกแต่งสินค้าที่ผลิตได้ให้ได้รูปทรงและลักษณะตามที่ต้องการ  ก่อนที่จะบรรจุหีบห่อสินค้า

และจัดส่งให้ลูกค้าต่อไป นอกจากนี้  บริษัทฯยังให้บริการประกอบชิ้ นส่วนพลาสติกที่ผลิตได้กับ

วัตถุดิบและชิ้ นส่วนประเภทอื่นๆ ก่อนที่จะจัดส่งสินค้าที่ผ่านการประกอบชิ้นส่วนในเบ้ืองต้นให้กับ

ลูกค้า รวมถึงการให้บริการออกแบบกระบวนการผลิตส าหรับประกอบชิ้นส่วนพลาสติกเป็นชิ้นส่วนกึ่ง

ส าเรจ็รูป (Semi-Finished Parts) ก่อนจะส่งมอบสนิค้าให้กบัลูกค้าเพื่อน าไปผลิตเป็นสนิค้าส าเรจ็รูป

ในขั้นต่อไป ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตสินค้าของลูกค้าได้ เป็น

อย่างดี 

 

บริษัทฯเน้นการควบคุมคุณภาพของสินค้าโดยการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของสนิค้าทั้ง

ในระหว่างกระบวนการผลิต และในขั้นตอนสุดท้ายก่อนที่จะจัดส่งสินค้าให้ลูกค้า ทั้งนี้ เพื่อให้เกิด

ความม่ันใจว่าสินค้าที่ผลิตได้มีคุณภาพดี และตรงกบัความต้องการของลูกค้า ด้วยกระบวนการผลิตที่

มีประสิทธิภาพ เครื่องจักรในการผลิตที่ทันสมัย  แรงงานผลิตที่มีทักษะและความช านาญสูง และ

กระบวนการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพที่เข้มงวด สนิค้าของบริษัทฯจึงได้รับการยอมรับเป็นอย่าง

ดีจากลูกค้า บริษัทฯได้รับการรับรองมาตรฐานการปฎิบัติงานในกระบวนการผลิตตามมาตรฐาน ISO 

9001:2008 ซึ่งเป็นมาตรฐานที่เน้นการปรับปรุงระบบการผลิตและระบบการบริหารภายในองค์การที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารการผลิตให้ได้มาตรฐานในระดับนานาชาติ ในเดือนธันวาคม 2545 และ

มาตรฐาน ISO 14001 ซึ่งเป็นมาตรฐานที่เน้นการบริหารและจัดการปัญหาสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้น

จากการด าเนินการผลิตให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และการประหยัดพลังงานและทรัพยากรธรรมชาติ

ในกระบวนการผลิต  
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ในปี 2557 บริษัทฯ ได้รับการรับรอง TS16949 เพื่อเตรียมรองรับการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์

ซึ่งคาดว่าจะเพิ่มขึ้นอกีด้วย 

ในปัจจุบัน ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมซึ่งบริษัทฯผลิตและจัดจ าหน่าย แบ่งออกได้

เป็น 3 ประเภทใหญ่ ได้แก่ 

 

1. ช้ินส่วนพลาสติกส าหรบัเคร่ืองใชส้ านกังาน ได้แก่ ชิ้ นส่วนในเครื่องพิมพ์เลเซอร์ขาวด า เละ 

เลเซอร์สี, ชิ้ นส่วนของเครื่องพิมพ์อิงค์เจ็ต , เครื่ องถ่ายเอกสาร และชิ้ นส่วนของเครื่องใช้

ส านักงานเอนกประสงค์ (Multi Fuction) เป็นต้น 

2. ช้ินส่วนยานยนต์ ชิ้ นส่วนในระบบพวงมาลัย, ชิ้ นส่วนส าหรับชุดคอนโซลด้านหน้าและชิ้นส่วน

ส าหรับช่องแอร์ เป็นต้น 

3. ช้ินส่วนพลาสติกอื่นๆ ได้แก่ชิ้นส่วนเครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน เช่น ตู้ เยน็, เครื่องปรับอากาศ,  

นาฬิกา เป็นต้น 

 

กระบวนการผลิตช้ินส่วนพลาสติกของบริษทัฯแสดงไดด้งัต่อไปน้ี 

ขั้นตอนการผลิตช้ินส่วนพลาสติกของบริษทัฯ 

 

 

 

 

 
 
 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เก็บเขา้คลงัสินคา้ 
 

เก็บเขา้คลงัสินคา้ 
 

บรรจหุบีหอ่ 
 

ผ่านขบวนการตดั ตกแตง่   
ผลิตภัณฑ ์

 

ฉีดเม็ดพลาสติกลงในแมพิ่มพ ์ 
ตามแบบของผลิตภัณฑ ์

 

วตัถุดิบ 
( เม็ดพลาสติก ) 

 

ตรวจสอบมาตรฐาน 
การใชง้าน 

บรรจหุบีหอ่ 
 

ประกอบกับวตัถุดิบและชิน้ส่วนอ่ืนเพ่ือ 
ใชเ้ป็นชิน้สว่นเครือ่งใชไ้ฟฟา้และอิเลคทรอนิคส ์

 

น าผลิตภณัฑพ์ลาสติกมาหลอม 
เพ่ือน ากลบัมาใชใ้หม ่

 

ไมผ่่าน 

ผ่าน 

ตรวจสอบมาตรฐาน 
ผลิตภัณฑ ์

ไมผ่่าน 
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การใหบ้ริการออกแบบ ผลิต ซ่อมแซมและปรบัปรุงแม่พิมพส์ าหรบัฉีดพลาสติก (Mold Design, 

Production, Repairment and Improvement)   

TAPM ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯด าเนินธุรกิจออกแบบ ผลิต ซ่อมแซมและปรับปรุง

แม่พิมพ์ส าหรับฉีดขึ้นรูปพลาสติก โดยที่ผ่านมา ได้รับการสนับสนุนและความช่วยเหลือในด้านการ

ออกแบบและเทคนิคในการผลิตแม่พิมพ์จากบริษัท อาซากะ คานากาตะ จ ากดั (“ASAKA”) ซึ่งเป็น

ผู้เชี่ยวชาญในการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการออกแบบและผลิตแม่พิมพ์ส าหรับฉีดข้ึนรูปพลาสติก จาก

ประเทศญี่ปุ่ น TAPM ได้น าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาช่วยในการออกแบบ (Computer Aided 

Design: CAD) และข้อมูลโครงแบบจะถูกส่งต่อมายังเครื่องผลิตแม่พิมพ์ควบคุมด้วยคอมพิวเตอร์ 

(Computer Aided Manufacturing: CAM)   ท าให้แม่พิมพ์ที่ผลิตได้มีคุณภาพดี และไม่ผิดเพี้ ยน

จากแบบที่ต้องการ ซึ่งกระบวนการผลิตในส่วนนี้ นอกจากจะท าให้ลูกค้าแม่พิมพ์มีความเชื่อม่ันใน

คุณภาพแม่พิมพ์ของ TAPM แล้ว ยังมีส่วนช่วยส่งเสริมให้ลูกค้ามีความเชื่ อม่ันและพอใจใน

ผลิตภัณฑ์ชิ้ นส่วนพลาสติกวิศวกรรมอันเป็นผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ อีกด้วย ลูกค้าที่ส าคัญของ 

TAPM ประกอบไปด้วย Canon, Oki Data, Ricoh เป็นต้น  

กระบวนการผลิตแม่พิมพ์ส าหรับฉีดขึ้ นรูปพลาสติกของ TAPM สามารถแสดงได้ ดัง

แผนภาพต่อไปนี้  

ขั้นตอนการผลิตแม่พิมพส์ าหรบัฉีดข้ึนรูปพลาสติก 
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ทดลองฉีดและปรับแต่ง

ตรวจวัดขนาดตัวอ ่างและส่งมอบงาน
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การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

ลกัษณะการตลาด 

หลังจากที่บริษัทฯได้รับค าสั่งซื้ อจากลูกค้า บริษัทฯจะด าเนินการผลิตสินค้าตามค าสั่งซื้อ และ

จัดส่งสินค้าให้ลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศโดยตรง บริษัทฯได้แบ่งกลุ่มตลาดที่ส าคัญของ

บริษัทฯ ได้เป็น 3 กลุ่มใหญ่ ได้แก่ ตลาดในประเทศไทย ตลาดในประเทศญี่ปุ่ น และตลาด

ต่างประเทศอื่นๆที่ไม่ใช่ญี่ปุ่ น โดยในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา สัดส่วนของรายได้จากการขายของ

บริษัทฯจากแต่ละตลาดสามารถแสดงได้ดังต่อไปนี้  

 

 สดัส่วนของรายไดจ้ากการขายของบริษทัฯจากแต่ละตลาดตั้งแต่ช่วงปี 2563/2564 – 2564/2565 

ตลาด ช่วงปี 2563/2564 ช่วงปี 2564/2565 

รายได้ 

(ล้านบาท) 

% รายได้ 

(ล้านบาท) 

% 

ตลาดไทย 919.77 98.59 1,098.25 99.54 

ตลาดญี่ปุ่ น 0.00 0.00 0.00 0.00 

ตลาดต่างประเทศอื่นๆ 13.19 1.41 5.04 0.46 

รวม 932.96 100.00 1,013.29 100.00 

ก) ตลาดในประเทศ 

บริษัทฯจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชิ้ นส่วนพลาสติกที่ผลิตได้โดยตรงให้กับผู้ ผลิตใน

อุตสาหกรรมต่อเนื่ องที่ มี ฐานการผลิตในประเทศไทย กล่าวคือเป็นบริษัทผู้ ผลิต

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกส ์และเคร่ืองเสยีงรถยนต์ซึ่งเน้นการผลิตเพื่อการส่งออก

เป็นหลัก ลูกค้าในประเทศของบริษัทฯส่วนใหญ่เป็นบริษัทญี่ปุ่ นที่ย้ายฐานการผลิตมายัง

ประเทศไทย ซึ่งมีความได้เปรียบในเรื่องของค่าแรงที่ถูกกว่าเม่ือเทียบกับในญี่ปุ่ น อย่างไรก็

ตาม บริษัทฯได้เริ่มขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มลูกค้าสัญชาติอื่นๆที่เข้ามาท าธุรกิจในประเทศ

ไทย เช่น ไต้หวันและเกาหลีใต้ ตัวอย่างของลูกค้าที่ส าคัญในกลุ่มนี้ ได้แก่OKI, Canon และ 

Ricoh ซึ่งเป็นลูกค้าที่ได้รับการแนะน ามาโดย PNI ซึ่งเป็นไปตามสญัญาการให้ความช่วยเหลอื

ทางการตลาด ในส่วนของลูกค้าที่บริษัทฯหามาได้เองประกอบไปด้วย Control Component, 

Siam Keeper และ Thai Toyo Denso, Nihon Plast  Daikin เป็นต้น 

ข) ตลาดต่างประเทศ (ยกเวน้ประเทศญีปุ่่ น) 

ในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไปยังตลาดต่างประเทศ บริษัทฯเน้นการจ าหน่ายสินค้า

ให้กับลูกค้าที่เป็นบริษัทผู้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกส์ และเครื่องเสยีงรถยนต์

จากประเทศญี่ปุ่ นซึ่งเข้าไปลงทุนในประเทศต่างๆในภูมิภาคเอเชีย ได้แก่ สงิคโปร์  มาเลเซีย 

จีน ฮ่องกง และภมิูภาคอื่น นอกจากนี้  บริษัทฯได้เริ่มขยายฐานลูกค้าไปยังบริษัทสญัชาติอื่นๆ

ที่เข้ามาลงทุนในภูมิภาคเอเชีย เช่น บริษัทผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า และอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์

ของเกาหลีใต้ ไต้หวัน เป็นต้น  

ค) ตลาดญีปุ่่ น 
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บริษัทฯด าเนินการจ าหน่ายสินค้าให้กับลูกค้าในประเทศญี่ปุ่ นผ่านทาง PNI ทั้งนี้

เป็นไปตามนโยบายการแบ่งแยกตลาดซึ่งก าหนดไว้ว่า PNI จะผลิตและจัดจ าหน่ายสินค้า

ให้กบัลูกค้าในประเทศญี่ปุ่ น  และถ้าหากบริษัทฯจะจ าหน่ายสินค้าในประเทศญี่ปุ่ นต้องได้รับ

ความยินยอมและขายสนิค้าผ่านทาง PNI เท่านั้น ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามสญัญาการใช้ลิขสทิธิ์ 

ความช่วยเหลือทางเทคนิคและที่ปรึกษาทางการตลาดซึ่งบริษัทฯได้ท ากับ PNI เม่ือวันที่ 1 

สงิหาคม 2546 และมีผลบังคับใช้เป็นเวลา 5 ปี จนกระทั่งถึงวันที่ 31 กรกฏาคม 2551 และ

สัญญาดังกล่าวได้รับการต่ออายุออกไปอีก 3 ปี 6 เดือน และ 1 ปี ตามล าดับ สิ้นสุด 31 

มกราคม 2559 

บริษัทฯ ไดม้กีารยกเลิกสัญญาความช่วยเหลือกับ PNI เมือ่วันที ่1 มีนาคม 2559 

 

กลยุทธท์างการตลาด 

ดา้นผลิตภณัฑพ์ลาสติก 

 บริษัทฯเน้นการผลิตสินค้าที่ มีคุณภาพสูง มีขนาดแม่นย า และมีความละเอียดสูง 

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯถูกน าไปใช้ทดแทนชิ้ นส่วนที่ผลิตจากวัสดุอื่น ซึ่งท าให้ลูกค้ามีต้นทุนด้าน

ชิ้นส่วนผลิตภัณฑ์ต ่าลง ในด้านคุณภาพ บริษัทฯสามารถผลิตชิ้นส่วนที่ได้ขนาดมาตรฐาน มีความ

ละเอียดสงู และมีสดัส่วนของของเสยีน้อย เนื่องจากบริษัทฯมีระบบตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ

ภายในที่ดี 

 นอกจากนี้  บริษัทฯยังเริ่มให้บริการออกแบบกระบวนการผลิตส าหรับสนิค้าซึ่งต้องมีการ

น าชิ้ นส่วนพลาสติกหลายประเภทและหลายขนาดมาประกอบเข้าด้วยกัน เพื่ อให้ได้สินค้ากึ่ง

ส าเร็จรูป (Semi-Finished Parts) ก่อนที่จะจัดส่งสินค้านั้นให้กับลูกค้า เพื่ อน าไปผลิตต่อเป็น

สนิค้าส าเรจ็รูป 

ดา้นราคา 

  บริษัทฯจะก าหนดราคาในระดับที่ใกล้เคียงกบัคู่แข่ง โดยจะอาศัยคุณภาพผลิตภัณฑ ์และ

การออกแบบผลิตภัณฑ์เป็นจุดขาย การก าหนดราคาส าหรับผลิตภัณฑ์ที่มีสิทธิบัตรจะใช้เกณฑ์

ต้นทุนบวกส่วนอตัราก าไรที่ต้องการ ทั้งนี้อตัราก าไรที่ต้องการจะถูกก าหนดโดยอุปสงค์และอุปทาน

ของตลาด เนื่ องจากลูกค้าของบริษัทฯเป็นผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า และ

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ การก าหนดราคาสินค้าจึงต้องมีความยืดหยุ่น ทั้งนี้ ขึ้ นอยู่กับปัจจัยหลาย

อย่าง ได้แก่ ความสมัพันธก์บัลูกค้า ปริมาณการสั่งซื้อ และก าลังการผลิตที่มีอยู่ในขณะนั้น อย่างไร

กต็าม บริษัทฯได้ก าหนดราคาสนิค้าเป็นสกุลเงินบาทเม่ือจ าหน่ายสนิค้าให้กบัลูกค้าในประเทศไทย 

และเป็นสกุลเงินเยนเม่ือจ าหน่ายสนิค้าให้กบัลูกค้าในประเทศญี่ปุ่ น ส่วนบริษัทลูกค้าที่ไม่ได้ตั้งอยู่

ในไทยและญี่ปุ่ นจะก าหนดราคาขายเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐ   

 

ดา้นช่องทางการจัดจ าหน่าย 

ที่ผ่านมา บริษัทฯจะใช้ช่องทางการจัดจ าหน่ายในลักษณะเป็นการติดต่อขายตรงไปสู่ลูกค้า 

โดยลูกค้าแทบทั้งหมดเป็นลูกค้าที่มีสญัชาติญี่ปุ่ น ซึ่งลูกค้ารายหลัก ๆ มีการซื้อขายต่อเนื่องมาเป็น

ระยะเวลานาน  

ในช่วงปี 2543/2544 บริษัทฯจดัจ าหน่ายสนิค้าที่ผลิตได้ส่วนใหญ่ให้แก่ลูกค้าซึ่งมีฐาน

การผลิตอยู่ในประเทศไทย อย่างไรกต็าม ในช่วงปี 2544/2545 – 2547/2548 สดัส่วนของ
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รายได้จากการส่งออกต่อรายได้รวมของบริษัทฯเพิ่มมากข้ึน เนื่องจากบริษัทฯมีนโยบายที่จะขยาย

ฐานลูกค้าไปยังบริษัทผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกส ์และเคร่ืองเสยีงรถยนต์ของ

ญี่ปุ่ นซึ่งมีฐานการผลิตอยู่นอกประเทศไทยด้วย อย่างไรกต็ามนับตั้งแต่ปี 2548/2549 สดัส่วน

รายได้จากการขายสนิค้าในประเทศได้เพิ่มสงูขึ้นอนัเนื่องมาจากการที่สายการผลิตของลูกค้าใน

ประเทศเพิ่มมากข้ึนและบริษัทฯ ท าการตลาดส าหรับสนิค้าที่เป็นผลิตภัณฑก์ึ่งส าเรจ็รปูส าหรับ

ลูกค้าในประเทศเพิ่มมากข้ึน ส าหรับชิ้นส่วนพลาสติกที่บริษัทฯจดัจ าหน่ายในประเทศ จะถูกน าไป

ประกอบเป็นผลิตภัณฑเ์คร่ืองใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกสแ์ละเคร่ืองเสยีงรถยนตเ์พื่อสง่ออก

โดยส่วนใหญ่ (Indirect Export) ส่วนสนิค้าที่สง่ออกไปยังตลาดต่างประเทศ สว่นใหญ่จะถูกส่งไป

ขายให้ผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกส ์และเคร่ืองเสยีงรถยนต์ของญี่ปุ่ นซึ่งมีฐานการ

ผลิตอยู่ในมาเลเซีย สงิคโปร์ ฮ่องกง จนี ฯลฯ ซึ่งจะด าเนินการผลิตสนิค้าเพื่อจ าหน่ายในท้องถ่ิน 

และผลิตเพื่อสง่ออกไปขายในตลาดต่างประเทศ เช่นกนั 

รายไดจ้ากการขายของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  

ตลาด ช่วงปี 2563/2564
 

ช่วงปี 2564/2565
 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

ตลาดในประเทศ 996.83 98.69 1,098.25 99.54 

ตลาดต่างประเทศ (ยกเว้นญี่ปุ่ น) 13.19 1.31 5.04 0.46 

ตลาดต่างประเทศ (ตลาดญี่ปุ่ น) 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวม 1,010.02 100.00 1,103.29 100.00 

 

*
 รวมทั้งรายได้จากการจ าหน่ายชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมของบริษัทฯ และรายได้จากการให้บรกิารเกี่ยวกบัแม่พิมพ์

ของบริษัทย่อย 

 

ตลอดเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาวกับลูกค้า โดยบริษัทฯได้จัดให้

เจ้าหน้าที่ทางการตลาดและการขายของบริษัทฯดูแลและรับทราบข้อมูลของลูกค้าแต่ละรายที่เกี่ยวกับความต้องการใช้

ผลิตภัณฑช์ิ้นส่วนพลาสติก เพื่อที่บริษัทฯจะได้ให้บริการที่ดีและเป็นที่พอใจของลูกค้าแต่ละรายได้อย่างมีประสทิธภิาพ

และประสิทธิผล นอกจากนี้  บริษัทฯยังมุ่งเน้นที่จะพัฒนาคุณภาพสินค้าอย่างต่อเนื่อง พัฒนาประสิทธิภาพและ

เทคโนโลยีในการผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า เพื่อให้ได้สินค้าที่มีคุณภาพตรงกับความต้องการของ

ลูกค้า ในราคาที่แข่งขันได้ในตลาด 

นอกจากนี้  เพื่อเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มในการให้บริการแก่ลูกค้าของบริษัทฯ TAPM ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ

บริษัทฯยังให้บริการออกแบบ ผลิต ซ่อมและปรับปรุงแม่พิมพ์ส าหรับการฉีดขึ้นรูปพลาสติก ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้

บริษัทฯสามารถให้บริการแก่ลูกค้าได้อย่างครบวงจร ในระดับต้นทุนที่เหมาะสมและแข่งขันได้ 

 

ลกัษณะและลูกคา้กลุ่มเป้าหมายของบริษทัฯ 

ลูกค้าโดยส่วนใหญ่ของบริษัทฯเป็นผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ และ

เครื่องเสียงรถยนต์จากประเทศญี่ปุ่ นซึ่งได้ย้ายฐานการผลิตมายังประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

เนื่องจากค่าแรงงานในการผลิตจะถูกกว่าในประเทศญี่ปุ่ นมาก ซึ่งบริษัทฯได้จ าแนกลูกค้าตามลักษณะผลิตภัณฑ์ ได้ 3 

กลุ่มใหญ่ อนัได้แก่ 
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1. ลูกคา้กลุ่มช้ินส่วนพลาสติกส าหรบัเคร่ืองใช้ส านกังาน   ซึ่งประกอบไปด้วยชิ้ นส่วนพลาสติกส าหรับ

เคร่ืองโทรสาร, เครื่องพิมพ์ Ink Jet และเลเซอร์ ได้แก่ OKI, Canon, Ricoh, Mitsubishi, Sharp เป็นต้น ปี 

2564/2565 ที่ผ่านมา สดัส่วนของรายได้จากสายผลิตภัณฑป์ระเภทนี้ ต่อรายได้จากการขายรวมของบริษัทฯ 

คิดเป็นร้อยละ 90.37 ซึ่งเพิ่มจากปีก่อนอนัเนื่องจากยอดขายชิ้นงาน Assembly ที่เพิ่มขึ้น 

2. ลูกคา้กลุ่มช้ินส่วนพลาสติกส าหรบัยานยนต ์  ซึ่งประกอบไปด้วย Thai Toyo Denso, Siam Keeper, Thai 

Tonex, Moriroku, Nihon Plast เป็นต้น ในช่วงปี 2564/2565 ที่ ผ่านมา สัดส่วนของรายได้จากสาย

ผลิตภัณฑป์ระเภทนี้ ต่อรายได้จากการขายรวมของบริษัทฯคิดเป็นร้อยละ 7.68 

3. ลูกคา้กลุ่มช้ินส่วนพลาสติกประเภทอื่นๆ  ได้แก่ชิ้นส่วนส าหรับเครื่องปรับอากาศ, ตู้ เยน็, ชิ้นส่วนนาฬิกา 

เป็นต้น ลูกค้าได้แก่ Fujitsu General, Hitachi, Daikin, Seiko Clock เป็นต้น ซึ่งในช่วงปี 2564/2565 

สดัส่วนของรายได้จากสายผลิตภัณฑป์ระเภทนี้ ต่อรายได้จากการขายรวมของบริษัทฯคิดเป็นร้อยละ  1.95 

ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 

โครงสรา้งอุตสาหกรรม 

 ผลิตภัณฑช์ิ้นส่วนพลาสติกที่บริษัทฯผลิตและจัดจ าหน่ายให้กบัลูกค้าเป็นชิ้นส่วนพลาสติก

เพื่อการพาณิชย์ ซึ่งอุตสาหกรรมผลิตพลาสติกประเภทนี้ เป็นอุตสาหกรรมสนับสนุน (Supporting 

Industry) ที่ส าคัญ เนื่องจากชิ้นส่วนพลาสติกประเภทดังกล่าวจะน าไปประกอบเป็นสินค้าส าเร็จรูป

และจัดจ าหน่ายให้กับผู้บริโภคในขั้นสุดท้าย ในปัจจุบัน ธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนพลาสติกแบบฉีดขึ้น

รูป (Injection Molding) ซึ่ งเป็นชิ้ นส่วนพลาสติกเพื่ อการพาณิชย์เป็นอุตสาหกรรมที่ มีการ

เจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว เนื่องจากเป็นที่นิยมใช้อุตสาหกรรมผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์ และรถยนต์  ดังนั้น จะเห็นได้ว่าอุตสาหกรรมหลักที่มีความเกี่ยวข้องกับการ

ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่ อุตสาหกรรมผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และ

รถยนต์ 

 

ภาพรวมของอุตสาหกรรมผลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า อปุกรณอิ์เลก็ทรอนิกส ์และรถยนต ์และ

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวขอ้ง 

 อุตสาหกรรมผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และรถยนต์เป็นอุตสาหกรรม

ต่อเนื่องที่น าชิ้ นส่วนพลาสติกวิศวกรรมไปเพิ่มมูลค่า เนื่องจากพลาสติกวิศวกรรมมีคุณสมบัติ

หลายประการที่สามารถน าไปทดแทนชิ้นส่วนโลหะต่างๆ ได้ เช่น การข้ึนรูปได้ง่ายและรวดเรว็โดย

ใช้พลังงานต ่าเม่ือเทียบกับการขึ้นรูปจากวัสดุอื่น เช่น โลหะ พลาสติกมีน ้าหนักเบากว่าเซรามิค 

แก้ว และโลหะทุกชนิด มีความเป็นฉนวนไฟฟ้าและฉนวนความร้อนที่ดี  ไม่เป็นสนิม ทนต่อกรด 

ด่าง สารเคมี และสภาพแวดล้อมได้ดี 

 ลักษณะทั่วไปของอุตสาหกรรมผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ และรถยนต์

คือมีพัฒนาการทางเทคโนโลยีที่ค่อนข้างรวดเรว็ มีการออกผลิตภัณฑใ์หม่ๆที่ไม่เคยมีมาก่อน หรือ

มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพดีข้ึนกว่าเดิมในขณะที่ราคาลดลง ซึ่งส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ของทั้ง

สามอุตสาหกรรมสามารถตอบสนองความต้องการ และมีความเกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวันของ

มนุษย์มากย่ิงขึ้น ส่งผลให้เกดิการขยายตัวของตลาดอย่างรวดเรว็และต่อเนื่อง 

 กระบวนการผลิตของอุตสาหกรรมผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และ

รถยนต์ประกอบด้วยขั้นตอนการผลิตหลายขั้นตอนเริ่มตั้งแต่การน าวัตถุดิบมาขึ้นรูปและประกอบ
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เป็นชิ้นส่วนต่างๆ จนถึงการประกอบเป็นสินค้าส าเรจ็รูปเพื่อน าไปทดสอบและจัดส่งให้ลูกค้าต่อไป 

ซึ่งขั้นตอนการผลิตดังกล่าวนี้ จะมีความแตกต่างกันอย่างมากในด้านสัดส่วนต้นทุนต่อแรงงานและ

ระดับของเทคโนโลยี จึงท าให้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเหล่านี้สามารถจัดแบ่งขั้นตอนการผลิต

ไปตามแหล่งผลิตต่างๆตามความเหมาะสมของแต่ละแหล่งผลิตนั้นๆ  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อผู้ประกอบการเอง โดยแหล่งผลิตในประเทศที่มีเทคโนโลยีต ่าจะเน้นการผลิตในกระบวนการที่ใช้

แรงงานค่อนข้างมาก และประเทศที่มีการพัฒนาเทคโนโลยีสูงจะผลิตชิ้นส่วนที่เน้นการใช้ทุนและ

เทคโนโลยีในระดับสูง และจะเน้นงานด้านการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์แทน จึงกล่าวได้ว่า

อุตสาหกรรมผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกส ์และชิ้นส่วนส าหรับเคร่ืองเสยีงรถยนต์เป็น

อุตสาหกรรมที่มีการแบ่งงานกนัท าระหว่างประเทศต่างๆ อย่างค่อนข้างชัดเจน โดยลักษณะการแบ่ง

งานกันท าในลักษณะนี้ จะท าให้บริษัทใหญ่ที่มีเครือข่ายในหลายๆ ประเทศได้เปรียบและสามารถ

ควบคุมผลิตภัณฑ์หลักที่ส าคัญ โดยจะไปตั้งสาขาหรือร่วมทุนกับผู้ ประกอบการท้องถ่ิน (Joint 

Venture) หรือให้ผู้รับช่วงการผลิตรับช่วงผลิตชิ้นส่วนบางชิ้น (Subcontracting) 

ประเทศญี่ปุ่ นซึ่งในอดีตเคยเป็นแหล่งผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และ

รถยนต์ที่ส าคัญส าหรับตลาดโลกได้ลดการผลิตในประเทศของตนลง และย้ายฐานการผลิตไปนอก

ประเทศ เนื่องจากต้องการลดแรงกดดันทางการค้าระหว่างประเทศคู่ค้าและลดต้นทุนของผลิตภัณฑ์

ให้สามารถแข่งขันได้ ผลที่ตามมาจากการย้ายฐานการผลิตเป็นปัจจัยสนับสนุนที่เอื้ออ านวยต่อการ

ขยายตัวอย่างรวดเร็วของอุตสาหกรรมผลิตชิ้ นส่วนเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์  และ

ชิ้นส่วนรถยนต์ของหลายๆประเทศในเอเซียซึ่งมีความได้เปรียบในเรื่องของค่าแรงที่ถูกกว่าในญี่ปุ่ น

เป็นอย่างมาก  

นอกจากนี้ แล้ว ผู้ประกอบการจากประเทศญี่ปุ่ นยังมีลักษณะการประกอบธุรกิจที่เป็น

เอกลักษณ์ประจ าชาติ คือลักษณะการรวมตัวเป็นกลุ่มที่มีความสัมพันธ์กันอย่าง เหนียวแน่นที่จะ

เกื้ อหนุนธุรกิจซึ่งกันและกัน  และจะให้ความส าคัญอย่างมากกับความสัมพันธ์ดั้งเดิมที่มีต่อกัน 

เนื่องจากมีความเชื่อถือในคุณภาพและบริการของผู้ ประกอบการรายนั้นๆ และเนื่องจากการ

ค านึงถึงความส าคัญของชิ้นส่วนที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานในการที่จะน าไปประกอบเป็นสินค้า

ส าเร็จรูปให้ได้คุณภาพตามต้องการ ดังนั้นแม้จะมีการย้ายฐานการผลิตมายังประเทศต่างๆ ใน

ภูมิภาคเอเชียเพิ่มมากขึ้น กย็ังคงมีการใช้ชิ้นส่วนและวัตถุดิบในการผลิตที่ได้มาจากผู้ผลิตที่เคย

เกื้อหนุนกนัมา หรือมีความสมัพันธก์นัมาก่อนเสมอ 

   

แนวโนม้การเจริญเติบโตของอตุสาหกรรมผลิตช้ินส่วนพลาสติกวิศวกรรม 

ความต้องการชิ้นสว่นพลาสติกวศิวกรรมโดยรวมมีแนวโน้มขยายตัวตามการขยายตัวของ

อุตสาหกรรมต่อเนื่อง อนัได้แก่ อุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้า อุตสาหกรรมอุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกส ์

และอุตสาหกรรมผลิตรถยนต์ โดยในระยะสั้นคาดว่าทั้งสามอุตสาหกรรมจะมีแนวโน้มขยายตัว

อย่างต่อเนื่อง อย่างไรกต็ามการเปิดเสรีทางการค้าตามข้อตกลง AFTA และ WTO จะท าให้อตัรา

อากรน าเข้าของวัตถุดิบ ชิ้นสว่นผลิตภัณฑ ์ ตลอดจนสนิค้าส าเรจ็รูปต่างทยอยลดลงจนแต่ละ

ประเทศสมาชิกมีอตัราอากรเดียวกนั ซึ่งจะท าให้เกดิทั้งผลดแีละผลเสยีแก่อุตสาหกรรมทั้งสาม 

กล่าวคือ ภายใต้การเปิดเสรีทางการค้า ต้นทุนวัตถุดิบของผู้ประกอบการที่มีความจ าเป็นต้องน าเข้า

จากต่างประเทศจะลดลง มีแหล่งวัตถุดิบมากข้ึน และสามารถหาแหล่งการผลิตวัตถุดิบส ารองได้ 

หากแหล่งใดแหล่งหนึ่งมีปัญหาการผลิตหรือการส่งมอบ นอกจากนี้การลดลงของอัตราอากรขาเข้า

ของชิ้นสว่นผลิตภัณฑใ์นต่างประเทศกเ็ป็นโอกาสให้ผู้ประกอบการสามารถน าผลิตภัณฑข์องตนไป

แข่งขันในตลาดต่างประเทศได้มากข้ึน ในทางตรงกนัข้ามการเปิดเสรีทางการค้าภายใต้ข้อตกลง 
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AFTA และ WTO กมี็ผลท าให้อตัราอากรขาเข้าของชิ้นสว่นและผลิตภัณฑส์ าเรจ็รปูลดลงเช่นกนั 

และท าให้ชิ้นส่วนผลิตภัณฑจ์ากประเทศต่างๆ มีโอกาสเข้ามาแข่งขันกบัสนิค้าที่ผลิตในประเทศได้ 

ส าหรับธุรกิจผลิตแม่พิมพ์ส าหรับฉีดขึ้ นรูปพลาสติกนั้น เนื่องจากลูกค้าในส่วนของ

อุตสาหกรรมยานยนต์ เครื่องใช้ไฟฟ้า และอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์เริ่มมีก าลังซื้ อมากขึ้น ผู้ผลิตจึง

ต้องผลิตสินค้าตัวใหม่ๆ ออกมาแข่งขันในตลาดที่ก าลังขยายตัวกันอย่างเต็มที่ แม่พิมพ์ฉีด

พลาสติกเป็นต้นแบบที่ส าคัญในการผลิตชิ้ นงานของสินค้าตัวใหม่ จึงท าให้เกิดความต้องการ

แม่พิมพ์ฉีดพลาสติกสูง เทียบเป็นมูลค่าประมาณ 10,000 ล้านบาทต่อปี ในขณะที่อุตสาหกรรม

แม่พิมพ์ในประเทศไทยสามารถสนองความต้องการแม่พิมพ์ส าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์และ

เครื่องใช้ไฟฟ้าที่ทันสมัยได้ไม่เกิน 80% ที่เหลือยังต้องน าเข้าจากต่างประเทศ หรือบริษัทแม่ใน

ต่างประเทศ 

 

ภาวะการแข่งขนัในอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนพลาสติกวิศวกรรม 

อุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมส าหรับเคร่ืองใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกส ์

และเคร่ืองเสยีงรถยนตเ์ป็นอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันอยู่ในระดบัที่ไม่รุนแรงนัก เนื่องจากสาเหตุ

ดังต่อไปนี้ 

• มีจ านวนผู้ผลิตชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมรายใหญ่ในประเทศประมาณ 5 ราย  โดยแต่ละ

รายมีความถนัดในการผลิตสินค้าที่แตกต่างกัน เช่น บริษัทฯมีความช านาญในการผลิต

ชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมส าหรับเครื่องโทรสารและเครื่องพิมพ์ ในขณะที่คู่แข่งขันราย

อื่นๆมีความถนัดในการผลิตชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมส าหรับเคร่ืองเสียงภายในรถยนต์ 

อุปกรณ์ประกอบคอมพิวเตอร์และเครื่องปรับอากาศ  ความแตกต่างอีกประการหนึ่ง

ระหว่างบริษัทฯและคู่แข่งขันรายอื่นๆคือการที่แต่ละบริษัทฯมีกลุ่มลูกค้าที่แตกต่างกนั ท า

ให้การแข่งขันทางด้านราคาเพื่อแย่งชิงลูกค้าในอุตสาหกรรมนี้ มีไม่มากนัก  กลยุทธ์ทาง

การตลาดที่ใช้โดยทั่วไปมักเน้นด้านคุณภาพและการส่งมอบที่ตรงเวลา ตลอดจนอาศัย

ความสัมพันธ์เกื้ อหนุนซึ่งกันและกันของชาวญี่ปุ่ นซื่ งจะให้ความส าคัญอย่างมากกับ

ความสมัพันธด์ั้งเดิมที่มีต่อกนัเพื่อดึงดูดใจให้ลูกค้าที่มีอยู่สั่งซื้อสนิค้าจากผู้ผลิตแต่ละราย

เพิ่มมากข้ึน 

• มีแนวโน้มการน าพลาสติกวิศวกรรมมาทดแทนวัสดุชนิดอื่น เช่น โลหะเพิ่มมากขึ้ น 

เนื่องจากพลาสติกเป็นวัสดุมีคุณสมบัติพิเศษ ได้แก่ การข้ึนรูปง่ายกว่าและน า้หนักเบากว่า

โลหะ มีความเป็นฉนวนไฟฟ้า สามารถทนกรดและอุณหภมิูได้สงู เป็นต้น 

• เป็นอุตสาหกรรมที่ต้องอาศัยทักษะและความช านาญในการผลิต เพื่อให้เกิดประสิทธภิาพ

ในการผลิต และมีการสญูเสยีน้อยที่สดุ เพื่อลดต้นทุนการผลิต 

• ประเทศผู้ผลิตรายอื่นที่ส าคัญ ได้แก่ ประเทศญี่ปุ่ น ไต้หวัน เกาหลี สหรัฐอเมริกา และ

ประเทศในแถบยุโรป ล้วนแต่เป็นประเทศที่มีระดับเทคโนโลยีสูง แต่เนื่องจากค่าจ้าง

แรงงานสูง จึงท าให้ไม่เหมาะสมกับอุตสาหกรรมประเภทนี้ ที่จ าเป็นต้องอาศัยแรงงาน

จ านวนมาก 

• ในการด าเนินธุรกิจผลิตชิ้ นส่วนพลาสติกวิศวกรรม ต้นทุนค่าแรงไม่ถือว่าเป็นต้นทุนการ

ผลิตที่ส าคัญ โดยต้นทุนดังกล่าวคิดเป็นสัดส่วนประมาณ 17% ของต้นทุนการผลิตรวม

เท่านั้น ลูกค้าส่วนใหญ่โดยเฉพาะบริษัทผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกส์

ชั้นน าของโลกจากญี่ปุ่ นจะให้ความส าคัญทางด้านคุณภาพและความละเอียดของสินค้า 
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ความสามารถในการผลิตแบบครบวงจร และความสามารถทางเทคนิคที่เกี่ยวข้องอื่นๆ

ของผู้ผลิตแต่ละรายเป็นหลัก โดยราคาสินค้าเป็นปัจจัยที่ได้รับการพิจารณาในอันดับ

รองลงมา ดังนั้น การแข่งขันทางด้านราคาจากผู้ผลิตชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมในประเทศ

อินโดนีเซีย เวียดนาม และฟิลิปปินส์ที่มีความได้เปรียบเหนือผู้ผลิตในประเทศไทยใน

เรื่องของค่าแรงที่ถูกกว่าจึงไม่มีผลกระทบต่อผู้ประกอบการที่มีฐานการผลิตอยู่ในประเทศ

ไทยมากนัก เนื่องจากฝีมือ ความช านาญและเทคนิคในการผลิตชิ้ นส่วนพลาสติกความ

ละเอียดสูงของผู้ประกอบการในประเทศเหล่านี้ ยังต ่ากว่าของไทยมาก ในส่วนของการ

แข่งขันจากสินค้าซึ่งผลิตในประเทศจีนซึ่งมีความได้เปรียบเหนือไทยในเรื่องของค่าแรงที่

ถูกกว่านั้น แม้ว่าทักษะและความช านาญในการผลิตชิ้ นส่วนพลาสติกวิศวกรรมของ

แรงงานจีนได้พัฒนาขึ้ นมามากในช่วงหลัง การแข่งขันจากจีนก็มิได้มีผลกระทบต่อ

ผู้ประกอบการซึ่งมีฐานการผลิตในไทยมากนัก เนื่องจากผู้ผลิตในประเทศจีนเน้นที่จะผลิต

เพื่อป้อนตลาดท้องถ่ินของตนมากกว่าที่จะผลิตเพื่อการส่งออก 

 

ในส่วนของบริษัทฯนั้น ที่ผ่านมาบริษัทฯ สามารถแข่งขันกับบริษัทคู่แข่งขันได้อย่างดี 

เนื่องจาก  

• บริษัทฯมีผู้บริหารชาวญี่ปุ่ น ซึ่งมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมนี้ ยาวนาน ท าให้บริษัทฯมี

ความสัมพันธอ์ันดีกบัลูกค้าสญัชาติญี่ปุ่ น ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้าและ

อเิลก็ทรอนิกสร์ายใหญ่ของโลก 

• นโยบายในการผลิตของบริษัทฯที่เน้นการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของสินค้าตั้งแต่

การจัดซื้ อวัตถุดิบ กระบวนการผลิต และก่อนที่จะจัดส่งสินค้าให้ลูกค้า ซึ่งท าให้ลูกค้ามี

ความเชื่อม่ันและพึงพอใจในคุณภาพของสนิค้า 

• บริษัทฯเน้นการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการผลิต โดยการเพิ่มผลิตผลของการผลิต

และลดปริมาณของเสียจากการผลิตให้ต ่าที่สดุ ท าให้ต้นทุนการผลิตของบริษัทฯใกล้เคียง

กบัคู่แข่งขัน 

• บริษัทฯเน้นการบริหารงานอย่างมีประสทิธภิาพ โดยมีการก าหนดนโยบายและกลยุทธก์าร

บริหารจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานและ

ก าหนดแนวทางการตลาด โดยมีการน าระบบต่างๆเข้ามาใช้ในการบริหารการผลิตและ

การบริหารงานทั่วไป เช่น ISO 9001:2008, TS16949 และ ISO 14001 

 

ส าหรับอุตสาหกรรมผลิตแม่พิมพ์ส าหรับฉีดขึ้นรูปพลาสติกนั้น ในปัจจุบัน ระดับการแข่งขัน

ไม่สูงมากนักเนื่องจากความต้องการใช้แม่พิมพ์ฉีดขึ้นรูปพลาสติกยังสูงกว่าปริมาณที่ผลิตได้ใน

ประเทศมาก การผลิตแม่พิมพ์คุณภาพสูงอยู่ที่การสร้างความน่าเชื่อถือของผู้ ให้บริการเป็นส าคัญ 

ดังนั้นราคาจึงไม่ใช่ปัจจัยส าคัญในการแข่งขัน นอกจากนี้  บริษัทในประเทศซึ่งสามารถให้บริการ

ผลิตแม่พิมพ์ส าหรับฉีดขึ้ นรูปพลาสติกวิศวกรรมในปัจจุบันจะมีฐานลูกค้าเป็นของตนเอง และ

ลูกค้าของผู้ผลิตเหล่านั้นกมั็กจะไม่หันไปซื้ อสินค้าหรือใช้บริการของผู้ผลิตรายอื่น เนื่องจากเกรงว่า

ผู้ผลิตรายใหม่จะไม่สามารถให้บริการได้ดีเหมือนกบัที่ผู้ผลิตรายเดิมให้   

การแข่งขันในธุรกิจแม่พิมพ์ส าหรับฉีดขึ้ นรูปพลาสติกส่วนใหญ่จะเป็นการแข่งขันจาก

ผู้ผลิตจากต่างประเทศ ซึ่งในปัจจุบันประเทศที่มีเทคโนโลยีในการผลิตแม่พิมพ์ในระดับสูง ได้แก่ 

ญี่ปุ่ น เกาหลีใต้ และไต้หวัน อย่างไรกต็าม TAPM กส็ามารถแข่งขันกับบริษัทคู่แข่งจากทั้งสาม

ประเทศได้เป็นอย่างดี เนื่องจาก TAPM มีข้อได้เปรียบเหนือคู่แข่งเหล่านี้ทั้งในแง่ของค่าแรงในการ
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ผลิตและต้นทุนวัตถุดิบในประเทศไทยซึ่งถูกกว่าในทั้งสามประเทศมาก ท าให้แม่พิมพ์ที่ผลิตได้ใน

ประเทศไทยมีราคาที่ต ่ากว่าที่ผลิตในต่างประเทศ ในด้านของคุณภาพสินค้า แม่พิมพ์ฉีดขึ้นรูป

พลาสติกที่ TAPM ผลิตได้กมี็คุณภาพใกล้เคียงกับสินค้าที่ผลิตในต่างประเทศ เนื่องจาก TAPM 

ได้รับการสนับสนุนทางด้านการออกแบบและเทคโนโลยีในการผลิตจาก ASAKA ซึ่ งเป็น

ผู้ เชี่ยวชาญทางด้านการออกแบบและผลิตแม่พิมพ์จากประเทศญี่ปุ่ น ประกอบกับช่างเทคนิคและ

แรงงานในการผลิตของ TAPM กมี็ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการออกแบบและผลิต

แม่พิมพ์ที่สะสมมายาวนาน นอกจากนี้  บริษัทผู้ผลิตแม่พิมพ์ในญี่ปุ่ น เกาหลีใต้ และไต้หวันโดย

ส่วนใหญ่จะเป็นกิจการแบบครอบครัว ซึ่งมีขนาดเล็กและไม่มีประสบการณ์ในการส่งสินค้าไป

จ าหน่ายในต่างประเทศ ท าให้การแข่งขันจากต่างประเทศไม่รุนแรงมากนัก 

1. ทรพัยส์ินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

สินทรพัยถ์าวรหลกัของบริษทัฯและบริษทัย่อย ณ วนัที่ 31 ตุลาคม 2565 

ทรัพย์สินหลักของบริษัทฯ ตามงบการเงินเฉพาะกจิการ ได้แก่ ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ด าเนินงาน ดัง

รายละเอยีดดังนี้  

ประเภท/ 

ลกัษณะ

สินทรพัย ์

วตัถุประสงคใ์นการ

ถือครอง 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบญัชี 

(ลา้นบาท) 

ภาระผูกพนั 

ที่ดิน นิคม

อุตสาหกรรม

ป่ินทอง จ. 

ชลบุรีและนิคม

อุตสาหกรรม

กบินทร์บุรี 

 

เพื่อใช้ในการ

ประกอบธุรกจิโดย

เป็นที่ตั้งส านักงาน

และโรงงานของ

บริษัทฯ 

บริษัทฯเป็นเจ้าของ

กรรมสทิธิ์ 

85.46 ใช้เป็นหลักทรัพย์ค า้

ประกนัวงเงินกู้ยืม ระยะ

สั้นและระยะยาวของ

บริษัท  

อาคารและ

ส่วนปรับปรงุ

อาคาร นิคม

อุตสาหกรรม

ป่ินทอง จ. 

ชลบุรี และ

นิคม

อุตสาหกรรม

กบินทร์บุรี 

เพื่อใช้ในการ

ประกอบธุรกจิ 

บริษัทฯเป็นเจ้าของ

กรรมสทิธิ์ 

181.25 บางส่วนใช้เป็น

หลักทรัพย์ค า้ประกนั

วงเงนิกู้ยืมระยะยาวของ

บริษัท 

เคร่ืองจักรและ

อุปกรณ ์

เพื่อใช้ในการ

ประกอบธุรกจิ 

บริษัทฯเป็นเจ้าของ

กรรมสทิธิ์ 

141.52 บางส่วนใช้เป็น

หลักทรัพย์ค า้ประกนั

วงเงนิกู้ยืมระยะยาว 

เคร่ืองตกแต่ง 

ติดตั้งและ

อุปกรณ์ใช้ใน

ส านักงาน 

เพื่อใช้ในการ

ประกอบธุรกจิ 

บริษัทฯเป็นเจ้าของ

กรรมสทิธิ์ 

1.92 ไม่มี 
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ปัจจุบัน บริษัทฯมีโรงงานผลิตอยู่ที่ 789/40 นิคมอุตสาหกรรมป่ินทอง หมู่ที่ 1 ต าบล

หนองขาม อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230 และที่ 454/14 หมู่ 9 เขตอุตสาหกรรมกบินทร์

บุรี ต าบลหนองกี่ อ าเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรีโดยบริษัทฯมีก าลังการผลิตและอัตราการใช้

ก าลังการผลิต ในช่วงปี 2563 – 2565 ดังต่อไปนี้  

 

ก าลงัการผลิตและปริมาณการผลิตผลิตภณัฑพ์ลาสติกวิศวกรรมของบริษทัฯ  

 

ก าลงัการผลิตพลาสติกวิศวกรรม ณ 31 

ตุลาคม 2563 

ณ 31  

ตุลาคม 2564 

ณ 31 

ตุลาคม 2565 

ก าลังการผลิต (ตันต่อปี) 3,000 3,200 3,200 

ปริมาณการผลิต (ตนัต่อปี) 2,159 2,333 2,874 

อตัราการใช้ก าลังการผลิต (%) 72 73 90 

จ านวนกะที่ผลิตต่อวนั 2 2 2 

จ านวนเคร่ืองฉีดเมด็พลาสติก(ทีอ่ยู่ในสภาพพร้อม

ใช้งาน) 

165 167 162 

 

ก าลงัการผลิตและปริมาณการผลิตแม่พิมพส์ าหรบัฉีดข้ึนรูปพลาสติกของ TAPM  

ก าลงัการผลิตแม่พิมพส์ าหรบัฉีดข้ึนรูป

พลาสติก 

ณ 31 

 ตุลาคม 2563 

ณ 31 

 ตุลาคม 2564 

ณ 31 

ตุลาคม 2565 

ก าลังการผลิต (ชุดต่อปี) 200 200 200 

ปริมาณการผลิต (ชุดต่อปี) 87 125 81 

อตัราการใช้ก าลังการผลิต (%) 43.5 62.5 40.5 

จ านวนกะที่ผลิตต่อวนั 1 1 1 

จ านวนเคร่ืองจักรหลัก 30 30 30 

หมายเหตุ รายไดข้องทาพาโก ้โมลด ์ตั้งแต่ปี 2561 บางส่วนเกิดจากการผลิตโดย Outsource 

 

นโยบายการผลิต 

เนื่องจากบริษัทฯมีเครื่องฉีดพลาสติกหลายขนาด และมีประเภทและสีของวัตถุดิบ

หลากหลายประเภท บริษัทฯ จึงมีนโยบายการผลิตโดยให้ฝ่ายวางแผนการผลิตใช้ข้อมูลการผลิตใน

อดีตที่ผ่านมาเพื่อให้ทราบถึงความเหมาะสมของเครื่องฉีดกับผลิตภัณฑใ์นแต่ละงาน และวางแผน

การผลิตโดยก าหนดเคร่ืองจักรและประเภทของวัตถุดิบให้เกดิความต่อเนื่องเพื่อให้ลดการสูญเสีย

เวลาในการเปลี่ยนรุ่นผลิตภัณฑ์หรือเปลี่ยนประเภทหรือสีของวัตถุดิบ รวมถึงการบริหารสินค้าคง

คลังโดยอาศัยข้อมูลคาดการณ์การสั่งซื้ อในอนาคตจากข้อมูลของฝ่ายการตลาดเพื่ อให้เกิด

ประสทิธภิาพสงูสดุในกระบวนการการผลิต   

 

กระบวนการผลิตของบริษทัฯ 

1. กระบวนการฉีดพลาสติกข้ึนรูป (Injection Molding)  
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กระบวนการผลิตจะเริ่มจากการก าหนดและออกแบบความแขง็แรงและคุณสมบัติ

ทางกายภาพของชิ้ นส่วนพลาสติกวิศวกรรม แล้วจึงเลือกใช้เม็ดพลาสติกให้เหมาะสม และ

ก่อนเริ่มต้นการฉีดพลาสติกจะต้องติดตั้งแม่พิมพ์ซึ่งออกแบบมาเพื่ อผลิตชิ้ นส่วนนั้นๆ  

หลังจากนั้นจึงใส่เมด็พลาสติกลงไปในเครื่องฉีดซึ่งจะท าการหลอมเมด็พลาสติกและฉีดด้วย

แรงดันสงูไปยังแม่พิมพ์ พลาสติกจะถูกหล่อให้ได้ขนาดตามแม่พิมพ์ เม่ือเสรจ็กระบวนการฉีด

จะมีเคร่ืองมือกลขนย้ายชิ้นส่วนดังกล่าวไปบรรจุหีบห่อ ต่อไป 

เครื่องฉีดเม็ดพลาสติกของบริษัทฯเป็นเครื่องฉีดแบบสกรู ซึ่งเป็นระบบควบคุม

อัตโนมัติท าให้สามารถควบคุมระดับความละเอียดของชิ้ นงานได้แม่นย าและสม ่าเสมอ 

นอกจากนี้ เคร่ืองฉีดพลาสติกยังมีขนาดแรงดันแตกต่างกนั ตั้งแต่ 30 ตันถึง 680 ตัน ซึ่งจะท า

ให้สามารถฉีดผลิตภัณฑไ์ด้หลากหลายขนาด และเป็นเคร่ืองที่ใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมัย 

นอกจากนี้  บริษัทฯยังได้ออกแบบ และพัฒนาเครื่องมือกลที่ใช้ในการจับและ

เคลื่อนย้ายชิ้ นงาน ท าให้ผลิตภัณฑ์มีสัดส่วนความเสียหายต ่า  ทั้งยังท าให้ชิ้ นงานมีขนาด

เที่ยงตรงและแม่นย าสงู อกีทั้งยังช่วยลดต้นทุนการผลิตเนื่องจากใช้แรงงานน้อยลง 

ส าหรับการควบคุมคุณภาพเบ้ืองต้น บริษัทฯได้จัดให้มีพนักงานตรวจสอบสภาพของ

ชิ้ นงานในเบ้ืองต้นก่อนการบรรจุ เพื่ อให้มีสี ขนาด รูปร่าง เป็นไปตามมาตรฐานที่ลูกค้า

ต้องการ 

 

2. กระบวนการประกอบ (Assembly) 

บริษัทฯจ าหน่ายชิ้ นส่วนบางประเภทเป็นชิ้ นส่วนประกอบส าเร็จ (Assembly Part)  

ดังนั้น  บริษัทฯจึงจัดให้มีหน่วยงานเฉพาะในการประกอบชิ้ นส่วนโดยน าชิ้ นส่วนที่ผ่าน

กระบวนการฉีดแล้วมาประกอบเป็นชิ้นส่วนประกอบส าเร็จตามที่ได้ออกแบบไว้โดยได้จัดให้มี

อุปกรณ์ยึดจับ (Jig and Fixture) ที่ถูกออกแบบมาให้เหมาะกับการประกอบชิ้นส่วนพลาสติก

รวมถึงมีการจัดท าคู่มือวิธีการปฏิบัติงาน และเวลามาตรฐาน และการฝึกอบรมให้พนักงาน

สามารถปฏบัิติงานได้อย่างถูกต้อง 

 

3. การควบคุมคณุภาพ (Quality Control) 

บริษัทฯจัดให้มีหน่วยงานในการทดสอบประสิทธิภาพการท างานของชิ้ นส่วนที่

ประกอบขึ้น โดยใช้เครื่องมืออิเลก็ทรอนิกส์ท าการทดสอบว่าชิ้ นส่วนนั้นๆสามารถท างานได้

ตามที่ต้องการ และเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดหรือไม่ก่อนการบรรจุผลิตภัณฑ์ 

 

4. การรบัรองคุณภาพ และวิศวกรรม (Quality Assurance and Engineering) 

เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีความละเอียดสูง ดังนั้นบริษัทฯจึง

จัดให้มีเครื่องมือทดสอบทางกลศาสตร์และไฟฟ้าเพื่อใช้รับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ก่อนส่งมอบ

ให้ลูกค้า รวมถึงการฝึกอบรมพนักงานในการใช้เคร่ืองมือดังกล่าว 

เครื่องจักรบางส่วนของบริษัทฯเป็นเครื่องจักรที่ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ควบคุม ดังนั้น

บริษัทฯจึงได้จัดเตรียมเครื่องมือและฝึกอบรมพนักงานในส่วนของการซ่อมบ ารุง ให้สามารถ

แก้ไขปัญหาทางด้านเครื่องจักรได้ รวมถึงการท าการซ่อมบ ารุงเพื่ อป้องกันการเสียหาย 

(Preventive Maintenance) 

การจัดหาวตัถุดิบ  
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วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตประมาณร้อยละ 98 ของมูลค่าวัตถุดิบสามารถจัดหาได้

จากแหล่งภายในประเทศโดยแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ 

 

เม็ดพลาสติก ได้แก่  โพลีอาเซตัล,  โพลีคาร์บอเนต ABS, Polyphenylene-Ether (PPE) 

และโพลีสไตลีนความหนาแน่นสูง (HI-PS) รวมถึงพลาสติกกลุ่ม Nylon เป็นต้น ซึ่ง

น ามาใช้ในการฉีดขึ้นรูปเป็นชิ้ นงานพลาสติกวิศวกรรม โดยเม็ดพลาสติกที่ใช้ในการผลิต

ส่วนใหญ่มาจากแหล่งภายในประเทศ ที่เหลือเป็นส่วนที่ต้องน าเข้าจากต่างประเทศอัน

เนื่องมาจากคุณสมบัติของเม็ดพลาสติกบางประเภทที่ลูกค้าต้องการไม่ได้ผลิตในประเทศ 

ท าให้บริษัทฯต้องสั่งซื้อผ่านตัวแทนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

   

ในช่วงที่ผ่านมา บริษัทฯจึงมีนโยบายที่จะเกบ็สตอ็กวัตถุดิบประเภทเมด็พลาสติก และชิ้นงานระหว่าง

กระบวนการผลิตไว้เป็นสินค้าคงคลังในปริมาณที่เพียงพอที่จะใช้ผลิตสินค้าได้ประมาณ 1-2 เดือน อย่างไร

กต็าม ผู้บริหารของบริษัทฯมีนโยบายที่จะให้การบริหารวัตถุดิบและสินค้าส าเร็จรูปของบริษัทฯเป็นแบบ

ยืดหยุ่น ซึ่งมิได้ก าหนดปริมาณการส ารองไว้อย่างตายตัว แต่จะให้ฝ่ายจัดซื้ อของบริษัทฯติดตามข้อมูลการ

เคลื่อนไหวสภาวะตลาดอย่างใกล้ชิดจากแหล่งต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลการซื้ อขายในตลาด งานวิจัยต่างๆ 

การพูดคุยกับผู้ จัดหาวัตถุดิบ ฯลฯ และร่วมกับหน่วยงานผลิตและการตลาด เพื่อวางแผนและก าหนด

นโยบายการจัดซื้อวัตถุดิบให้เหมาะสมกับภาวะตลาดในแต่ละขณะ ทั้งนี้ผู้บริหารของบริษัทฯเชื่อว่านโยบาย

การเกบ็สตอ็กวัตถุดิบและสินค้าคงเหลือแบบยืดหยุ่นจะช่วยลดต้นทุนในการจัดเกบ็สินค้าไปได้มาก ซึ่งจะ

เป็นปัจจัยหนึ่งที่ช่วยเพิ่มอตัราการท าก าไรของบริษัทฯ 

ที่ผ่านมา เม่ือราคาวัตถุดิบที่ส าคัญ เช่น เม็ดพลาสติกขยับตัวสูงขึ้น บริษัทฯ สามารถเจรจากับลูกค้า

เพื่อขอปรับขึ้นราคาสนิค้าได้ 

 

ช้ินส่วนเพื่อใชใ้นการประกอบอื่นๆ เช่น ชิ้นส่วนโลหะป๊ัมขึ้นรูป แผ่นสกัหลาด สปริง และชิ้นส่วนย่อย

อื่นๆ โดยเกือบทั้งหมดจะใช้วัตถุดิบที่ผลิตในประเทศ ในกรณีที่วัตถุดิบดังกล่าวไม่ได้ผลิตในประเทศ

หรือ มีคุณภาพไม่ได้มาตรฐาน บริษัทฯจะสั่งซื้อจากต่างประเทศซึ่งเป็นสดัส่วนที่น้อยมาก  

ผูจ้ าหน่ายวตัถุดิบ 

เม็ดพลาสติก 

การจัดหาวัตถุดิบของบริษัทฯ แบ่งได้เป็น 2 แหล่ง คือ  

 

 ) การจัดหาเม็ดพลาสติกจากแหล่งภายในประเทศ: เนื่องจากเม็ดพลาสติกที่บริษัทฯ

สั่งซื้อนั้นมีหลากหลายชนิดซึ่งเป็นไปตามความต้องการของลูกค้า จึงท าให้การสั่งซื้ อเมด็

พลาสติกแต่ละประเภทอยู่ในปริมาณที่ไม่สูงมากนัก บริษัทฯจึงสั่งซื้ อเมด็พลาสติกจาก

แหล่งภายในประเทศ ซึ่งจะสั่งซื้ อผ่านตัวแทนการตลาดของผู้จัดจ าหน่ายเมด็พลาสติก 

โดยบริษัทฯจะมีการสอบถามราคาจากหลายบริษัทฯเพื่อเปรียบเทียบราคา   การสั่งซื้ อ

วัตถุดิบแต่ละประเภทจะสั่งซื้อจากบริษัท อิโตชู (ไทยแลนด์) จ ากดั บริษัท โซจิซึ จ ากัด 

บริษัท ยูนิค จ ากดั, บริษัท มิตรสยาม จ ากดั เป็นต้น ซึ่งบริษัทฯจะเลือกซื้อเมด็พลาสติก

จากผู้ จัดจ าหน่ายรายใดจะขึ้ นอยู่กับว่าใครสามารถเสนอราคาขายเม็ดพลาสติกที่

เหมาะสมที่สดุให้แก่บริษัทฯ 
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 ) การจัดหาเม็ดพลาสติกจากแหล่งต่างประเทศ: วัตถุดิบที่สั่งซื้อจากต่างประเทศจะเป็น

วัตถุดิบที่ไม่มีการผลิตในประเทศไทย โดยบริษัทฯจะสั่ งซื้ อผ่านตัวแทนจ าหน่ายเม็ด

พลาสติกในประเทศ คือ บริษัท นางาเซะ (ไทยแลนด์) จ ากัด และบริษัทโพลี พลาสติก 

จ ากดั  เป็นต้น 

 

วตัถุดิบอื่น 

ในการจัดหาวัตถุดิบอื่นที่ไม่ใช่เม็ดพลาสติกเช่น ชิ้ นส่วนโลหะขึ้นรูป แผ่นสักหลาด  

สปริง บริษัทฯจะสั่งซื้ อจากผู้ผลิตโดยตรงซึ่งเป็นผู้ผลิตในประเทศ  ซึ่งบริษัทฯจะสั่งซื้ อสินค้า

จากผู้จัดจ าหน่ายรายใดขึ้นอยู่กับว่าผู้ขายรายใดสามารถเสนอราคาขายที่เหมาะสมที่สุดให้แก่

บริษัทฯ 

ส าหรับวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตแม่พิมพ์ส าหรับฉีดขึ้นรูปพลาสติกจะเป็นเหล็ก

คุณภาพดีซึ่งสามารถทนทานต่อความร้อนและแรงเสียดสีได้ดี โดย TAPM จะสั่งซื้ อเหล็ก

ประเภทดังกล่าวจากผู้ผลิตภายในประเทศโดยส่วนใหญ่  

ในปี 2564/2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีงานประกอบเพิ่มขึ้ น และมีอัตราต้นทุน

วัตถุดิบประเภทเมด็พลาสติก + ต้นทุนวัตถุดิบอื่น ๆ อยุ่ที่ประมาณร้อยละ 54 ต่อราคาขาย 

 

การจัดการดา้นความยัง่ยืนดว้ยมิติสิง่แลว้ลอ้ม 

เนื่องจากตัววัตถุดิบประเภทเมด็พลาสติกสามารถน ากลับมาใช้ซ า้ได้ จึงมีผลประทบ

กบัสิ่งแวดล้อมน้อยมาก นอกจากนี้บริษัทฯยังไม่มีกระบวนการใด ๆ ที่ก่อให้เกิดเสียง , กลิ่น, 

ควัน หรือน ้าเสีย ซึ่งส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน ในช่วงที่ผ่านมา บริษัทฯมีภาระ

ค่าใช้จ่ายในการก าจัดเม็ดพลาสติกที่ไม่สามารถน ากลับมาใช้ใหม่ได้แล้ว (Non-Recyclable 

Substances) และขยะอุตสาหกรรมต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

 

ช่วงปี 2562/2563 ช่วงปี 2563/2564 ช่วงปี 2564/2565 

80,000 บาท 80,000 บาท 80,000 บาท 

 

ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีนโยบายที่จะควบคุมดูแลการด าเนินการของบริษัทฯให้เป็นไป

ตามกฎหมายและข้อก าหนดทางด้านสิ่งแวดล้อม เช่น การด าเนินการกบัขยะอุตสาหกรรมและ

ขยะอันตราย (เช่นน ้ามันไฮดรอริกส์) โดยการบ าบัดโดยผู้ รับบ าบัดที่ได้รับอนุญาตจาก

กระทรวงอุตสาหกรรม 

โรงงานทั้ง 2 แห่งของบริษัทฯ ได้รับการรับรอง ISO 14001 โดยมีเป้าหมายด้าน

การจัดการสิ่งแวดล้อม ได้แก่ 

1. การประหยัดพลังงานไฟฟ้า โดยมีการด าเนินการด้านการจัดการการใช้พลังงาน

ไฟฟ้า รวมถึงมีการด าเนินการกิจกรรมตามแนวทางของคณะกรรมการอนุรักษ์

พลังงานของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการติดตั้งแผงโซลา เซล บนหลังคา

โรงงานของบริษัทฯ 

2. การประหยัดน ้า โดยมีกิจการรณรงค์การประหยัดน ้า การเปลี่ยนอุปกรณ์เป็น

ชนิดที่ประหยัดน า้ 
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3. การประหยัดกระดาษ ได้มีกิจกรรมการน ากระดาษ Recycle มาใช้ หรือการเกบ็

ข้อมูลในรูปแบบ Paperless 

4. การด าเนินการในด้านของ reuse, recycle และการด าเนินการกับขยะมูลฝอย, 

ขยะอุตสาหกรรม และขยะอันตรายอย่างเหมาะสม เป็นไปตามกฎหมายและ

กฎเกณฑท์ี่ก าหนด 

 

งานที่ยงัไมส่่งมอบ 

   - ไม่มี - 

กลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์ 

บริษัท C4 Hus  AB  ด าเนินธุรกิจก่อสร้างและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  สามารให้บริการทั้งใน

รูปแบบสัญญา Turnkey และ การรับก่อสร้างเฉพาะบางส่วน ซึ่ง C4 Hus มีประสบการณ์ก่อสร้าง 

บ้าน อาคารส านักงาน โรงงานอุตสาหกรรม โรงพยาบาล รวมไปถึงสถานศึกษาหลายแห่ง  

บริษทั C4 Assets AB ด าเนินธุรกจิอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการขาย และ อสงัหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า  

 
หลกัทรพัยข์องบริษทั (จดทะเบียนในตลาด MAI) 

ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2565 บริษัทฯมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 617,795,851 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

จ านวนทั้งสิ้น 617,795,851 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เป็นทุนเรียกช าระแล้วทั้งสิ้น 411,864,308 

บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวนทั้งสิ้น 411,864,308 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

โครงสรา้งผูถื้อหุน้ 

 รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ตุลาคม 2565  มีรายละเอยีดดังต่อไปนี้ 
 

 

ล าดบั 

 

รายชื่อ 

ความสมัพนัธก์บับริษทัฯหรือบริษทัใน

เครือ หรือกบักรรมการหรือผูบ้ริหารของ

บริษทัฯ  

วนัที่ 31 ตุลาคม 2565 

จ านวนหุน้ 

(หุน้) 

สดัส่วนการ 

ถือหุน้ 

(รอ้ยละ) 

1 นายสรุชัย สวุรรธนะกุล นักลงทุน (อดีตประธานกรรมการ) 103,002,554 25.01 

2 นายประชา ด ารงค์สทุธพิงศ์ นักลงทุน  40,178,700 9.76 

3 น.ส.สพุร สวุรรธนะกุล นักลงทุน 36,878,177 8.95 

4 นายอนันทส์ทิธิ์ เล้าสนิวฒันา นักลงทุน 20,745,659 5.04 

5 นายณัฎฐ์พงษ์  ปัญจวรญาณ ประธานกรรมการ 19,276,542 4.68 

6 นางอรทยั แซ่ตั้ง นักลงทุน 12,814,789 3.11 

7 น.ส.ปานตา นิรันดร์กุล นักลงทุน 12,053,436 2.93 

8 นางวิไล จิรอทิธวิรรณา นักลงทุน 7,656,300 1.86 

9 บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จ ากดั นักลงทุน 6,937,055 1.68 

10 นายธาวิต เจียร์นันทะ นักลงทุน 3,396,100 0.82 

11 ผู้ถือหุ้นอื่นๆ ประกอบด้วยผู้ถือหุ้นที่เป็นกรรมการ 

ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ 

148,924,996 36.16 
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และบุคคลที่เกี่ยวข้องกบับุคคล

ดังกล่าวและผู้ถือหุ้นรายย่อย 

 จ านวนหุ้นทั้งหมด  411,864,308 100.00 

 

หลกัทรพัยอื์่นๆ 

บริษัทฯ มีหลักทรัพย์แปลงสภาพได้แก่ ใบส าคัญแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้น TAPAC-W4 จ านวน 205,931,725 

หน่วย อายุ 2 ปี โดยวันใช้สิทธิครั้งแรก คือวันที่ 30 มิถุนายน 2563 และวันใช้สิทธิครั้งสุดท้ายคือ 18 มีนาคม 

2565 อตัราการใช้สทิธ ิ1:1 ราคาแปลงสทิธ ิ9.0 บาท โดยในปี 2565 มีการใช้สทิธแิปลงทั้งสิ้น 407 หน่วย 

 

ณ วนัที่ 31 ตุลาคม 2565 บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังนี้  

ชื่อบริษัท สดัส่วนการถือหุ้น (%) ราคาทุน (พนับาท) 

บริษัท ทาพาโก้ โมลด์ จ ากดั 98.49 44.802 

บริษัท ซีโฟร์ พรอ็พเพอร์ตี้  (ประเทศไทย ) จ ากดั 100.00 45,000 

บริษัท ซีโฟร์ โกลบอล จ ากดั 100.00 75.000 

บริษัท ซีโฟร์ พรอ็พเพอร์ตี้  2 จ ากดั 100.00 12,500 

บริษัท ซีโฟร์ พรอ็พเพอร์ตี้  3 จ ากดั 100.00 12,500 

บริษัท ซีโฟร์ คอร์ปอเรชั่น จ ากดั 100.00 5,000 

C4 Hus AB ประเทศสวเีดน 75.25 68,728 

C4 Assets AB ประเทศสวเีดน 99.82 113,162 

บริษัท C4 Hus AB ได้เปลี่ยนจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย ตั้งแต่ 1 มีนาคม 2559 

 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 

บริษัทฯมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอตัราประมาณร้อยละ 40 ของก าไรสทุธหิลังหักภาษีเงิน

ได้นิติบุคคลและส ารองตามกฏหมายของงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกจิ ผลการด าเนินงาน

และโครงการในการด าเนินธุรกจิในอนาคตของบริษัทฯ 

บริษัทย่อย มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอัตราประมาณร้อยละ 40 ของก าไรสทุธหิลังหักภาษี

เงินได้นิติบุคคลและส ารองตามกฏหมาย ทั้งนี้ ขึ้ นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงานและโครงการในการ

ด าเนินธุรกจิในอนาคตของบริษัทย่อย 

 

การบริหารจัดการความเสีย่ง 
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ปัจจัยความเสีย่ง 

ก่อนตัดสินใจลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทฯ นักลงทุนควรใช้วิจารณญาณอย่างรอบคอบในการพิจารณา

ปัจจัยความเสี่ยงในข้อนี้  รวมถึงข้อมูลอื่นๆที่ปรากฎในเอกสารนี้  นอกจากนี้  ปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุไว้ในหัวข้อนี้

มิได้เป็นปัจจัยความเสี่ยงทั้งหมดที่อาจมีอยู่ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ดังนั้น ปัจจัยความเสี่ยง

อื่นๆ ที่บริษัทฯมิอาจทราบในขณะนี้  หรือที่บริษัทฯเห็นว่าเป็นปัจจัยความเสี่ยงที่ไม่เป็นสาระส าคัญในปัจจุบันอาจ

เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบริษัทฯในอนาคต 

 

3.1 ความเสีย่งจากกลุ่มธุรกิจผลิตพลาสติก 

3.1.1 ความเสีย่งจากการพึง่พิงลูกคา้หลกัจ านวนนอ้ยราย  

ปัจจุบัน ฐานลูกค้าของบริษัทฯยังค่อนข้างจ ากัดอยู่ในกลุ่มบริษัทผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์

อเิลก็ทรอนิกส์  ชิ้นส่วนรถยนต์ และเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอเิลคทรอนิกส์อื่น ๆ สัญชาติญี่ปุ่ น ซึ่งบริษัทฯมีสาย

สมัพันธ์กบับริษัทผู้ผลิตเหล่านี้มาอย่างต่อเนื่อง รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯมาจากกลุ่มลูกค้าหลักจ านวนไม่

มากรายนัก ดังจะเหน็ได้จากในช่วงปี 2562/2563 ที่ผ่านมา บริษัทฯมีรายได้จากการขายสนิค้าให้แก่ลูกค้า

รายใหญ่ของบริษัทฯ 5 อันดับแรก คิดเป็นร้อยละ 90.23 ใกล้เคียงกับปีก่อนซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 91.83 ของ

รายได้ตามงบการเงินเฉพาะของของบริษัทฯ ในช่วงเวลาดังกล่าว ซึ่งทั้ง 5 รายเป็นลูกค้ารายเดิม จาก 5 

อนัดับแรกของปีก่อน และ 4 จาก 5 รายเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนด้านเคร่ืองพิมพ์และ 1 รายเป็นชิ้นส่วนยานยนต์ 

แม้ว่า บริษัทฯจะพึ่งพิงลูกค้าจ านวนไม่มากนัก หากพิจารณาความเสี่ยงจากการที่กลุ่มลูกค้าดังกล่าว

จะเปลี่ยนไปใช้ผลิตภัณฑ์อื่น หรือจ้างบริษัทคู่แข่งให้ผลิตสินค้าแทนบริษัทฯคงมีไม่มากนัก  เนื่องจาก

ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมของบริษัทฯต้องอาศัยทักษะและความช านาญในการผลิตและควบคุม

คุณภาพให้ได้ตามมาตรฐาน ดังนั้น ลูกค้าจึงต้องคัดเลือกผู้ผลิตที่ลูกค้าไว้ใจในมาตรฐานและคุณภาพของ

การผลิตและการให้บริการ จากผลงานที่ผ่านมาของบริษัทฯที่เน้นคุณภาพของการผลิตและการให้บริการที่ได้

มาตรฐานและตรงกับความต้องการของลูกค้า รวมทั้งการให้บริการที่ครบวงจรทั้งในด้านการออกแบบเพื่อ

การผลิตและการผลิตแม่พิมพ์ และความสามารถในการควบคุมต้นทุนการผลิตเพื่อให้ราคาขายของสินค้าที่

ผลิตโดยบริษัทฯใกล้เคียงหรือต ่ากว่าของคู่แข่งขัน ท าให้บริษัทฯเป็นที่ยอมรับและไว้วางใจของลูกค้าส่วน

ใหญ่ ดังจะเห็นได้จากการที่บริษัทฯได้รับค าสั่งซื้อจากลูกค้าเดิมอย่างต่อเนื่ อง ยอดขายที่บริษัทฯ ได้จากการ

ขายให้ลูกค้ารายใหญ่ 5 อนัดับแรกต่อยอดขายรวมสงูอยู่ในอตัราส่วนใกล้เคียงกบัปีก่อน บริษัทฯมีนโยบายที่

จะลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้าหลักจ านวนน้อยรายโดยการแสวงหาลูกค้ารายใหม่ด้วยทมีการตลาดของ

บริษัทฯมากขึ้น โดยอาศัยชื่อเสียงในด้านคุณภาพการผลิตและการให้บริการที่ได้มาตรฐานของบริษัทฯ  จาก

การขยายก าลังการผลิตของบริษัทฯอย่างต่อเนื่อง จะท าให้บริษัทฯสามารถผลิตสินค้าให้แก่ลูกค้าเดิมราย

อื่นๆที่ไม่ใช่ลูกค้ารายใหญ่และลูกค้ารายใหม่ๆได้มากขึ้น ซึ่งจะท าให้สัดส่วนการขายให้ลูกค้ารายใหญ่ลดลง

โดยไม่ได้ลดปริมาณและมูลค่าการขายให้แก่ลูกค้าดังกล่าว   

 

3.1.2 ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากภาวะการแข่งขันที่รุนแรงมากข้ึนในตลาดเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและ

อุปกรณอิ์เล็กทรอนิกสส์ าเร็จรูป 

ที่ผ่านมา ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมส าหรับเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์เป็น

รายได้หลักของบริษัทฯ โดยในช่วงปี 2562/2563, 2563/2564 และช่วงปี 2564/2565 รายได้จากการ

จ าหน่ายชิ้ นส่วนพลาสติกส าหรับเครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์คิดเป็นร้อยละ 90.51, 88.16 

และ 92.32  ของรายได้จากการขายรวมของบริษัทฯในแต่ละช่วงเวลา ตามล าดับ อย่างไรกต็าม ตลาด

เคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกสส์ าเรจ็รูปซึ่งใช้สนิค้าที่บริษัทฯผลิตเป็นวัตถุดิบที่ส าคัญในการผลิต 
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มีการแข่งขันที่รุนแรงมากขึ้ น โดยเฉพาะการแข่งขันในเรื่องของราคา ทั้งในแง่ของการแข่งขันระหว่าง

บริษัทผู้ ผลิตสินค้าของญี่ ปุ่ นและเกาหลีใต้ที่ตั้ งฐานการผลิตอยู่ในประเทศไทย และการแข่งขันจาก

บริษัทผู้ผลิตสนิค้าซึ่งมีฐานการผลิตอยู่ในประเทศจีนและมีความได้เปรียบเหนือผู้ผลิตที่มีฐานการผลิตอยู่ใน

ประเทศไทยในเรื่องของค่าแรงที่ถูกกว่า ดังนั้น บริษัทผู้ผลิตสนิค้าส าเรจ็รูปจึงจ าเป็นที่ต้องด าเนินมาตรการ

ควบคุมต้นทุนการผลิตในหลายๆด้าน โดยเฉพาะต้นทุนวัตถุดิบและชิ้นส่วนซึ่งน ามาใช้ประกอบเป็นสินค้า

ส าเร็จรูปซึ่งถือว่าเป็นต้นทุนหลักในการผลิตประเภทหนึ่ง เพื่อให้สามารถแข่งขันกับผู้ผลิตรายอื่นๆในด้าน

ของราคาได้ วิธีการหนึ่งที่บริษัทผู้ผลิตอุปกรณ์ไฟฟ้าและเครื่องใช้อิเลก็ทรอนิกสส์ าเร็จรูปมักใช้คือการขอให้

ผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายชิ้ นส่วนพลาสติกและชิ้ นส่วนอื่นๆ ซึ่งเป็นส่วนประกอบของสินค้าส าเร็จรูปควบคุม

ราคาขายของสินค้าที่ตนผลิตไม่ให้เพิ่มขึ้นเร็วจนเกินไป  ซึ่งมาตรการดังกล่าวส่งผลกระทบท าให้อัตราก าไร

เบ้ืองต้นของบริษัทฯ ลดลงจากการแข่งขันที่สูงขึ้นดังกล่าวอันเนื่องจากต้นทุนวัตถุดิบและต้นทุนแรงงาน

สงูขึ้น 

เนื่องจากในช่วงปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีงานประกอบเพิ่มขึ้น ท าให้ต้นทุนวัตถุดิบรวม คิดเป็น

ร้อยละ 54 ของราคาขาย การควบคุมต้นทุนวัตถุดิบถือได้ว่าเป็นมาตรการที่ดีที่จะช่วยรักษาอัตราส่วนก าไร

เบ้ืองต้นของบริษัทฯ บริษัทฯจึงได้วางแนวทางที่จะรักษาอัตราก าไรเบ้ืองต้นโดยการปรับปรุงกระบวนการ

ผลิตและเพิ่มฝีมือแรงงานเพื่อลดของเสียในระหว่างกระบวนการผลิต และเป็นการประหยัดการใช้วัตถุดิบ

ประเภทเมด็พลาสติก ซึ่งจะช่วยควบคุมต้นทุนการผลิตได้ในระดับหนึ่ง และขณะเดียวกนักท็ าให้ผลิตภัณฑ์ที่

ผลิตได้มีคุณภาพ และความละเอยีดสงู และมีความแตกต่างจากผลิตภัณฑข์องคู่แข่งขันอื่นๆ   

นอกจากนี้  ในปี 2565/2566 นี้  บริษัทฯ ได้ตั้งเป้าหมายในการมีค าสั่งซื้ อจากลูกค้ารายใหม่ ๆ 

นอกเหนือจากชิ้นส่วนเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอเิลกทรอนิกส ์เช่น ชิ้นส่วนรถยนต์เพิ่มขึ้นด้วย 

 

3.1.3 ความเสีย่งที่จะสูญเสียลูกคา้ในธุรกิจรบัจา้งฉีดพลาสติกตามแบบที่ลูกคา้ส่งมาให ้

ในปัจจุบัน ธุรกจิรับจ้างผลิตชิ้นสว่นพลาสติกวิศวกรรมของบริษัทฯสามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท

ใหญ่ ซึ่งสดัส่วนของรายได้จากลกัษณะการให้บริการฉีดขึ้นรูปพลาสติกแต่ละประเภทในช่วงปี 2563/2564 

และช่วงปี 2564/2565 สามารถแสดงได้ดังตารางต่อไปนี้   

 

ประเภทของการให้บริการฉีดขึ้นรูป

พลาสติก 

สดัส่วนของรายได้ในช่วงปี 

2563/2564 (%) 

สดัส่วนของรายได้ในช่วงปี 

2564/2565 (%) 

กลุ่มลูกค้ารับจ้างฉีดขึ้นรูปชิ้นสว่นพลาสติก

ตามแบบหรือแม่พิมพ์ของลูกค้า  

20.02% 17.94% 

กลุ่มลูกค้ารับจ้างฉีดขึ้นรูปชิ้นสว่นพลาสติก 

เข้าไปมีส่วนร่วมในการออกแบบแม่พิมพ์

ส าหรับฉีดขึ้นรูป  

79.98% 82.06% 

 

 

บริษัทฯ มีโอกาสที่จะสญูเสยีลูกค้าในลักษณะของการให้บริการฉดีข้ึนรูปพลาสติกตามแบบหรือแม่พิมพ์

ที่ลูกค้าส่งมาให้ที่ค่อนข้างสงูกว่าลักษณะการให้บริการอกีประเภท เนื่องจากในการให้บริการประเภทนี้  ส่วนใหญ่

ลูกค้าจะเป็นเจ้าของแม่พิมพ์เอง และอาจจะว่าจ้างให้บริษัทคู่แข่งขันอื่นๆด าเนินการผลิตแทนบรษิัทฯได้ หาก

ลูกค้าเหล่านั้นพบว่าบริษัทอื่นๆ สามารถให้บริการที่ดีกว่า ด้วยต้นทุนที่เท่ากนัหรือต ่ากว่า หากกรณีดังกล่าว

เกดิข้ึน การเจริญเติบโตในด้านรายได้และก าไรของบริษัทฯอาจได้รับผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญ เนื่องจากรายได้
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จากการให้บริการฉีดขึ้นรปูพลาสติกตามแบบหรือแม่พิมพ์ที่ลูกค้าส่งมาให้คิดเป็นรายได้ประมาณหนึ่งในสาม 

ของรายได้จากการขายรวมของบริษัทฯ ในช่วงที่ผ่านมา 

ผู้บริหารของบริษัทฯตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวเป็นอย่างดี บริษัทฯจึงมีนโยบายในปรับปรุง

คุณภาพของสินค้าประเภทต่างๆอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าสินค้าที่บริษัทฯผลิตและขายสามารถ

ตอบสนองความต้องการใช้งานของลูกค้าแต่ละรายได้เป็นอย่างดี เน้นการควบคุมต้นทุนในการผลิตเพื่อให้

สามารถแข่งขันในด้านราคากับคู่แข่งขันรายอื่นๆได้ มีการติดต่อกบัลูกค้าอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ทราบถึงความ

ต้องการของลูกค้าที่อาจเปลี่ยนไป และเน้นการจัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้าอย่างตรงเวลา   นอกจากนี้  เพื่อเป็น

การเพิ่มมูลค่าในการให้บริการ บริษัทฯยังได้ให้บริการออกแบบกระบวนการผลิตชิ้ นส่วนกึ่งส าเร็จรูป 

(Semi-Finished Parts) ซึ่งเป็นสินค้าที่ได้มาจากการประกอบชิ้ นส่วนพลาสติกหลายประเภท และหลาย

ขนาดเข้าด้วยกัน ซึ่งจะช่วยให้ระยะเวลาในการผลิตสินค้าและต้นทุนการผลิตของลูกค้าลดลง กระบวนการ

ผลิตดังกล่าวจะมีความยุ่งยากและซับซ้อนกว่ากระบวนการผลิตโดยทั่วไป ซึ่งในปัจจุบัน มีบริษัทคู่แข่งเพียง

ไม่กี่บริษัทที่สามารถให้บริการผลิตประเภทดังกล่าวได้ ทั้งนี้  ผู้บริหารของบริษัทฯเชื่อว่านโยบายทางด้านการ

ผลิตและการตลาดประเภทต่างๆที่น ามาใช้โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า จะ

ท าให้ลูกค้าใช้บริการของบริษัทฯไปอย่างต่อเนื่อง 

 

3.1.4 ความเสี่ยงจากผลก าไรที่อาจลดลงเนื่องจากสิทธิประโยชนที์่ไดร้บัจากคณะกรรมการส่งเสริม

การลงทุนหมดอายุ  

บริษัทฯได้รับสิทธิประโยชน์ทางด้านการยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ใช้ในการ

ผลิต โดยมีก าหนดเวลา 3 ปี และสามารถต่ออายุได้อีก 2 คร้ัง ครั้งละ 6 เดือน และได้รับยกเว้นภาษีเงินได้

นิติบุคคลตามบัตรส่งเสริมการลงทุน 5 บัตรหลักก าหนดเวลา 7-8 ปี จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  

(BOI) ซึ่งสิทธิในเรื่องของการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลดังกล่าวจะสิ้นสุดลงในเดือนพฤษภาคม 2550, 

ตุลาคม 2554, สิงหาคม 2558 และ มิถุนายน 2565 ตามล าดับ ท าให้บริษัทฯมีภาระการจ่ายภาษีเพิ่มขึ้น 

ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อก าไรของบริษัทฯ 

 สิทธิประโยชน์ที่ได้รับจาก BOI จะสิ้ นสุดลงในเดือนพฤษภาคม 2550, ตุลาคม 2554 และ

กรกฎาคม 2558 โดยในปี 2560/2561, 2561/2562 บริษัทฯ มีภาระภาษีจากการสิ้นสดุสทิธดิังกล่าวเป็น

เงิน 10.06 ล้านบาท และ 5.34 ล้านบาทตามล าดับ บริษัทเชื่อว่าภาระภาษีดังกล่าวจะค่อนข้างคงที่จากนี้ ไป 

เนื่องจากการเริ่มใช้ก าลังการผลิตที่โรงงานแห่งใหม่ที่เขตอุตสาหกรรมกบินทร์บุรีเพิ่มขึ้น นอกจากนี้  บริษัทฯ

ยังคงมุ่งเน้นการขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องโดยการขยายฐานลูกค้าใหม่ สายผลิตภัณฑ์ และก าลังการผลิต 

ประกอบกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิตและการบริหารอย่างต่อเนื่ อง รวมทั้ งการรักษา

ความสมัพันธท์ี่ดี และความเชื่อม่ันในคุณภาพสนิค้าที่ลูกค้ามีต่อบริษัทฯ อันจะมีผลให้บริษัทฯยังคงสามารถ

รักษาความสามารถในการท าก าไรในระดับที่ดี และความสามารถในการแข่งขันในระยะยาวไว้ได้ 

นอกจากนี้  มาตรการลดภาษีเงินได้นิติบุคคลของรัฐบาลจะท าให้ภาระภาษีที่เกิดจากส่วนที่ได้รับการ

ส่งเสริมการลงทุนสิ้นสดุลงแล้วลดลงอกีด้วย 

ส าหรับโรงงานแห่งใหม่ที่ตั้งอยู่ที่ เขตอุตสาหกรรมกบินทร์บุรี ซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 

เป็นระยะเวลา 8 ปีนั้นตั้งแต่มีรายได้ครั้งแรก ส าหรับก าลังการผลิต 1,000 ตันต่อปี ได้เริ่มท าการผลิตใน

เดือนกรกฎาคม 2557 ที่ผ่านมา รวมถึงได้รับการส่งเสริมการลงทุนเพิ่มเติมในส่วนของการผลิตและ

ประกอบเคร่ืองใช้ส านักงานอกีด้วย 

3.1.5 ความเสีย่งทางดา้นราคาวตัถุดบิ 
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เม็ดพลาสติกเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตชิ้ นส่วนพลาสติก เนื่องจากเม็ดพลาสติกเป็นผลพลอยได้

จากการกลั่นน ้ามันดิบ ราคาเม็ดพลาสติกจึงผันแปรตามราคาน ้ามันดิบในตลาดโลก ในการสั่งซื้ อเม็ด

พลาสติก บริษัทฯจะสั่งซื้อเมด็พลาสติกเกือบทั้งหมดจากแหล่งผลิตภายในประเทศ โดยซื้อเป็นสกุลเงินบาท 

อย่างไรกต็าม ราคาเม็ดพลาสติกในตลาดโลกซึ่งซื้ อขายด้วยสกุลเงินเหรียญดอลลาร์สหรัฐกับราคาเม็ด

พลาสติกซึ่งซื้ อขายกันด้วยสกุลเงินบาทมักจะเคลื่อนไหวไปในทิศทางเดียวกันด้วยระดับความผันผวนที่

แตกต่างกันออกไปตามสภาพตลาดและปัจจัยอื่นๆอีกหลายประการ เช่น ระดับของอุปสงค์และ อุปทาน 

ในช่วงที่ผ่านมา อย่างไรกต็าม บริษัทฯ ได้มีการเปรียบเทียบราคาจากหลายแหล่ง เพื่อให้สามารถรักษา

อตัราส่วนก าไรข้ันต้นไว้ได้  

บริษัทฯได้วางแนวทางเพื่อรองรับความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้ นของราคาเม็ดพลาสติก โดยการสาน

ความสมัพันธท์ี่ดีและติดต่อทางการค้ากบัผู้ผลิตเมด็พลาสติกหลายๆราย เปรียบเทยีบราคาเมด็พลาสติกจาก

ผู้ขายมากกว่า 1 รายก่อนการสั่งซื้ อเพื่อให้ได้เงื่อนไขทางการค้าที่ดีที่สดุ ติดตามแนวโน้มราคาเมด็พลาสติก

จากผู้ขายภายในประเทศและต่างประเทศอย่างสม ่าเสมอ และมีการวางแผนการสั่งซื้อวัตถุดิบที่เหมาะสมโดย

การติดตามแนวโน้มราคาเมด็พลาสติกทั้งในตลาดโลกและภายในประเทศไทย โดยในช่วงที่ผ่านมา บริษัทฯมี

นโยบายที่จะเกบ็สต็อกวัตถุดิบประเภทเม็ดพลาสติก และชิ้ นงานระหว่างกระบวนการผลิตไว้เป็นสินค้าคง

คลังในปริมาณที่เพียงพอที่จะใช้ผลิตสินค้าได้ประมาณ 1-2 เดือน อย่างไรกต็าม ผู้บริหารของบริษัทฯมี

นโยบายที่จะให้การบริหารวัตถุดิบและสินค้าส าเร็จรูปของบริษัทฯเป็นแบบยืดหยุ่น ซึ่งมิได้ก าหนดปริมาณ

การส ารองไว้อย่างตายตัว แต่จะให้ฝ่ายจัดซื้ อของบริษัทฯติดตามข้อมูลการเคลื่อนไหวสภาวะตลาดอย่าง

ใกล้ชิดจากแหล่งต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลการซื้ อขายในตลาด งานวิจัยต่างๆ การพูดคุยกับผู้จัดหาวัตถุดิบ 

ฯลฯ และร่วมกับหน่วยงานผลิตและการตลาด เพื่ อวางแผนและก าหนดนโยบายการจัดซื้ อวัตถุดิบให้

เหมาะสมกับภาวะตลาดในแต่ละขณะ ทั้งนี้ ผู้บริหารของบริษัทฯเชื่อว่านโยบายการเกบ็สต็อกวัตถุดิบและ

สินค้าคงเหลือแบบยืดหยุ่นจะช่วยลดต้นทุนในการจัดเกบ็สินค้าไปได้มาก ซึ่งจะเป็นปัจจัยหนึ่งที่ช่วยเพิ่ม

อตัราการท าก าไรของบริษัทฯ 

  ปัจจัยที่ มีผลต่อราคาเม็ดพลาสติก หลัก ๆ ได้แก่ ราคาน ้ามัน , การเปลี่ยนแปลงของอัตรา

แลกเปลี่ยน และความต้องการของตลาดส าหรับประเภทเม็ดพลาสติกนั้น ๆ ที่ผ่านมา ความนิยมส าหรับ

พลาสติกที่มีความคงทน ความแขง็สงู กลุ่ม Nylon มีความต้องการเพิ่มขึ้นและราคาที่เพิ่มขึ้น ในช่วงคร่ึงหลัง

ของปี 2564 ราคาเมด็พลาสติกส่วนใหญ่มีราคาเพิ่มสูงขึ้นตามราคาน า้มันที่เพิ่มสูงขึ้น โดยบริษัทฯ เองกไ็ด้

น าส่วนต่างนี้ ไปปรับราคาขายสนิค้ากบัลูกค้า 

3.1.6 ความเสีย่งอนัเนือ่งมาจากอตัราแลกเปลีย่น 

ในช่วงปี 2563/2564 และช่วงปี 2564/2565 บริษัทฯมีรายได้จากการขายในตลาดต่างประเทศซึ่ง

อยู่ในรูปของเงินเหรียญสหรัฐและเงินเยนญี่ปุ่ นคิดเป็นร้อยละ 1.25 และ 1.08 ของรายได้จากการขายรวม

ในแต่ละช่วงเวลาตามล าดับ อย่างไรกต็าม อัตราส่วนของรายได้ที่เป็นเงินตราต่างประเทศมีแนวโน้มค่อนข้าง

คงที่  อันเนื่องมาจากการที่ลูกค้าของบริษัทฯ มีการย้ายหรือเพิ่มสายการประกอบผลิตภัณฑ์ในประเทศไทย

มากยิ่งขึ้น และบริษัทฯ ด าเนินกจิกรรมทางการตลาดส าหรับการส่งมอบสินค้าให้ลูกค้าในประเทศในรูปของ

สินค้ากึ่งส าเร็จรูป (Semi-Finished Goods) เพิ่มมากขึ้น และมีแนวโน้นของลูกค้ารายใหม่ ที่เป็นลูกค้าใน

ประเทศเพิ่มขึ้น 

ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ใช้อนุพันธ์ทางการเงินในรูปของสัญญาซื้ อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 

(Forward Contract) เพื่ อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว โดยบริษัทฯ มีวงเงินซื้ อขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหน้ากับสถาบันการเงินเป็นวงเงิน 7.075 ล้านเหรียญสหรัฐและ 20.00 ล้านบาทหรือเทียบเท่า 

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ติดตามแนวโน้มความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนอยู่เสมอ รวมถึงการปรับอัตรา
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ค านวนเพื่อใช้ในการเสนอราคาส าหรับผลิตภัณฑ์ใหม่ให้เป็นอัตราปัจจุบันเพื่อรักษาอัตราก าไรขั้นต้นของ

บริษัทฯ  

 

3.1.7 ความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ ย 

ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2565 บริษัทฯ มีหนี้ สนิทางการเงินกบัสถาบันการเงินในประเทศ โดยเป็นเงิน

กู้ยืมระยะสั้น 215.448 ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยะยาว 24.142 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบ้ียเฉลี่ยอยู่ที่

อัตราต ่ากว่าดอกเบ้ียเงินกู้ยืมขั้นต ่า (MLR-) โดยในปีที่ผ่านมา อัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมในปีที่ผ่านมามี

แนวโน้มเพิ่มขึ้น แต่ทางบริษัทฯ ได้มีการช าระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวอย่างต่อเนื่อง ท าให้มีต้นทุน

การการเงินลดลง  นอกจากนี้  ในการใช้เงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาว บริษัทฯ จะพิจารณาเปรียบเทยีบโดย

เลือกใช้แหล่งที่ท าให้บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินต ่า โดย ณ 31 ตุลาคม 2565 อัตราดอกเบ้ียของเงินกู้ยืม

ระยะสั้นและระยะยาวของบริษัทฯ และบริษัทในเครืออยู่ที่ร้อยละ 0.92 – 10.00 

 

3.1.8 ความเสีย่งจากการน าเขา้ช้ินส่วนพลาสติกส าหรบัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าและอุปกรณอิ์เล็กทรอนิกส ์

การเปิดเขตการค้าเสรี (Free Trade Area) ในเขตอาเซียนที่จะเกิดขึ้ นอาจจะส่งผลกระทบต่อ

อุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนพลาสติกส าหรับเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกสข์องไทย เนื่องจากผู้ผลิต

ชิ้นส่วนพลาสติกจากต่างประเทศจะส่งชิ้นส่วนพลาสติกเข้ามาจ าหน่ายแข่งกบัผู้ผลิตในประเทศได้ ซึ่งจะท าให้

บริษัทผู้ผลิตชิ้ นส่วนพลาสติกในประเทศเสียฐานลูกค้าเดิมของตนได้ อย่างไรกต็าม กลุ่มผู้ผลิตชิ้ นส่วน

พลาสติกส าหรับเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกสใ์นประเทศซึ่งในปัจจุบันสามารถจ าแนกได้เป็น 3 

กลุ่มใหญ่ ได้แก่ กลุ่มผู้ผลิตชิ้ นส่วนพลาสติกขนาดเล็ก กลุ่มผู้ผลิตชิ้ นส่วนพลาสติกขนาดใหญ่ และกลุ่ม

ผู้ผลิตชิ้ นส่วนพลาสติกวิศวกรรม (Engineering Plastic) จะได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้าใน

เขตอาเซียน (AFTA) ไม่เท่ากนั  โดยกลุ่มผู้ผลิตชิ้นส่วนในแต่ละกลุ่มจะได้รับผลกระทบดังต่อไปนี้  

• กลุ่มผู้ผลิตชิ้นส่วนพลาสติกขนาดเลก็ ซึ่งมีอยู่จ านวนมาก และเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนพลาสติก

ให้แก่ผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ขนาดเลก็ในประเทศ โดยผู้ผลิตใน

กลุ่มนี้จะเน้นการแข่งขันในเรื่องของราคาเป็นหลัก ดังนั้น กลุ่มผู้ผลิตในกลุ่มนี้ อาจเสียฐาน

ลูกค้าของตนให้กับผู้ผลิตชิ้นส่วนพลาสติกจากประเทศอินโดนีเซียและเวียดนามซึ่งมีความ

ได้เปรียบในเรื่องของค่าแรงที่ถูกกว่าในประเทศไทย 

•  กลุ่มผู้ผลิตชิ้นส่วนพลาสติกขนาดใหญ่ ซึ่งผลิตชิ้นส่วนพลาสติกให้แก่ผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า

และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ชั้นน าที่มีตราสินค้าเป็นของตนเองหรือรับจ้างผลิตสินค้าตาม

ค าสั่งของลูกค้า (OEM) ซึ่งเป็นโรงงานขนาดใหญ่ที่เน้นในเรื่องของคุณภาพและการจัดส่ง

สินค้าที่ตรงเวลา เนื่องจากต้องการความแน่นอนในการผลิต โอกาสที่กลุ่มผู้ผลิตชิ้นส่วน

พลาสติกกลุ่มนี้ จะเสียฐานลูกค้าของตนให้กับผู้ผลิตสินค้าจากอินโดนีเซีย เวียดนาม 

ฟิลิปปินส์ และจีนซึ่งมีความได้เปรียบในเรื่องของค่าแรงที่ถูกกว่า จะมีน้อยกว่าผู้ผลิตใน

กลุ่มแรก เนื่องจากลูกค้าของผู้ผลิตในกลุ่มนี้ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า

และอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ของญี่ปุ่ นและเกาหลีใต้มักจะสั่งซื้ อวัตถุดิบในการผลิตประเภท

ชิ้ นส่วนพลาสติกจากผู้ผลิตที่ตนท าธุรกิจด้วยมานาน และมีความเชื่อม่ันในคุณภาพของ

สนิค้า 

• กลุ่มผู้ผลิตชิ้ นส่วนพลาสติกวิศวกรรม (Engineering Plastic) ซึ่งเป็นชิ้ นส่วนพลาสติกที่มี

ความคงทน และมีความละเอียดสูง โดยชิ้ นส่วนพลาสติกวิศวกรรมจะถูกน ามาใช้เป็น
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ชิ้นส่วนภายใน (Internal Parts) ตัวขับเคลื่อนกระดาษ (Paper Driver) และโครง (Body) 

ของเครื่องใช้ส านักงาน เช่น โทรสาร เครื่ องพิมพ์ เครื่องถ่ายเอกสาร และวิทยุภายใน

รถยนต์ กลุ่มผู้ผลิตในกลุ่มนี้ ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้าในเขตอาเซียนไม่

มากนัก เนื่องจากผู้ผลิตอุปกรณ์ไฟฟ้าและเครื่องใช้อิเลก็ทรอนิกส์ชั้นน าของญี่ปุ่ นโดยส่วน

ใหญ่มีนโยบายการสั่งซื้ อชิ้ นส่วนส่วนใหญ่จากผู้ผลิตในท้องถ่ิน (Local Sourcing) ยกเว้น

ชิ้นส่วนบางประเภทที่ไม่สามารถผลิตในท้องถ่ินหรือมีปริมาณการใช้เลก็น้อย และราคาของ

ชิ้นส่วนพลาสติกน าเข้าเม่ือบวกค่าขนส่ง    แล้วจะท าให้ราคาไม่แตกต่างจากชิ้นส่วนที่ผลิต

ในประเทศอย่างมีนัยส าคัญ รวมทั้งบริษัทผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์

ชั้นน าของญี่ปุ่ นต่างกใ็ห้ความส าคัญกบัการบริการและการจัดส่งสินค้าที่ตรงเวลามากกว่าใน

เรื่องของราคา นอกจากนี้  บริษัทฯซึ่งถือว่าเป็นหนึ่งในผู้ผลิตชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมชั้น

น าในประเทศกเ็น้นการพัฒนาคุณภาพของสินค้าและการให้บริการอย่างต่อเนื่ อง ซึ่งช่วย

สร้างความเชื่อม่ันให้แก่ลูกค้าถึงคุณภาพของสนิค้าที่ผลิตจากบริษัทฯ รวมทั้งการให้บริการ

จัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้าตรงตามก าหนดเวลา ซึ่งจะท าให้กระบวนการผลิตของลูกค้าด าเนิน

ไปอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจากปัจจัยเหล่านี้  ท าให้โอกาสที่บริษัทฯจะสญูเสียฐานลูกค้าในปัจจุบัน

ให้กับบริษัทผู้ผลิตชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมจากมาเลเซียและสิงคโปร์ซึ่งถือว่าเป็นคู่แข่งที่

ส าคัญ มีค่อนข้างน้อย  

 

3.1.9 ความเสีย่งจากอคัคีภยัและภยัธรรมชาติต่าง ๆ 

ในช่วงปี 2553/2554 ที่ผ่านมา ประเทศไทยและประเทศต่าง ๆ ประสบปัญหาจากภัยธรรมชาติ

และภัยพิบัติต่าง ๆ ซึ่งส่งผลกระทบกับยอดขายและผลประกอบการของบริษัทฯ ทางอ้อม อย่างไรกต็าม 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้มีการประกันอัคคีภัยและภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นวงเงินประมาณ 527 ล้านบาท ซึ่ง

เป็นการบรรเทาผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น นอกจากนี้  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีท าเลที่ตั้ งอยู่ใน

พื้ นที่ที่ไม่เคยเกิดภัยพิบัติใด ๆ มาก่อน และอยู่ในพื้ นที่สูง ท าให้ความเสี่ยงจากการเกิดน ้าท่วมมีโอกาส

เกดิข้ึนได้น้อยมาก นอกจากนี้  ในการเลือกสถานที่ที่ตั้งส าหรับส านักงานและโรงงานสาขาแห่งใหม่ของบริษัท

ฯ กจ็ะได้น าปัจจัยความเสี่ยงดังกล่าวมาพิจารณาประกอบการเลือกสถานที่อกีด้วย  

 

3.2 ความเสีย่งจากกลุ่มพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์

ส าหรับการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่ประเทศสวีเดน บริษัทได้ค านึงถึงมีปัจจัยความเสี่ยงที่มีผล

ส าคัญต่อการด าเนินธุรกจิที่ควรพิจารณา ดังต่อไปนี้  

3.2.1 ความเสีย่งจากภาวะเศรษฐกิจและภาวะตลาด 

บริษัทได้ติดตามตัวเลขดัชนีทางเศรษฐกจิและข้อมูลสภาวะธุรกจิของประเทศสวีเดนอย่างต่อเนื่อง โดยจากรายงาน

ของทางบริษัท Fitch Ratings (“Fitch”) ที่ได้คงอนัดับความเชื่อม่ันของพันธบัตรที่ออกในสกุลเงินภายในประเทศและ

สกุลเงินต่างประเทศของสวีเดนไว้ที่ระดับ AAA โดยทาง Fitch ได้ให้เหตุผลว่าอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจของ

สวีเดนยังอยู่ในระดับที่แขง็แกร่ง โดยอาศัยแรงกระตุ้นเศรษฐกจิจากการขยายการลงทุน และการบริโภคภายในประเทศ 

Fitch ได้คาดการณ์ว่าอตัราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (“GDP Growth”) จะอยู่ที่ประมาณร้อย

ละ 3.20 ในปี 2558 ที่ผ่านมา และคาดการณ์ว่าอตัราการเติบโตของ GDP จะอยู่ที่ระดับร้อยละ 3.00 ในปี 2559 – 

2560 ขณะที่ดัชนีราคาผู้บริโภคคาดว่าจะเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 0.70 ในปี 2558 เป็นร้อยละ 2.30 และ ร้อยละ 2.50 

ในปี 2559 และ 2560 ตามล าดับ ขณะที่หนี้ ภาครัฐบาลต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศอยู่ที่ร้อยละ 44.80 ณ 



 บริษทั ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน) 

 หนา้ที ่33 

สิ้นปี 2557 และทาง Fitch ได้คาดการณ์ว่าจะลดลงไปอยู่ที่ระดับร้อยละ 41.00 ณ สิ้นปี 2560 ตัวเลขหนี้ สินภาค

ครัวเรือนต่อรายได้เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 175.50 ในไตรมาสที่ 2 ปี 2558 ทั้งนี้  Fitch เชื่อว่าตัวเลขหนี้ภาคครัวเรือนที่

อยู่ในระดับสงูเป็นประเดน็ความเสี่ยงต่อภาวะเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศสวีเดน 

ณ วันที่  31 ตุลาคม 2565 บริษัทฯ มีที่ดินเพื่ อขายในงบการเงินรวมมูลค่า 823.03 ล้านบาท ซึ่ งความ

เปลี่ยนแปลงของอุปสงค์อุปทานอาจส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาที่ดินดังกล่าว 

3.2.2 ความเสีย่งจากการขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น  

ปริมาณการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่สวีเดนของบริษัทอยู่ในระดับที่อตัราแลกเปลี่ยนมีผลส าคัญต่อการรับรู้

ผลการด าเนินงานของบริษัท อย่างไรกต็ามด้วยการใช้แหล่งที่มาของเงินลงทุนและเงินกู้ยืมในสกุล SEK และเป็นเงิน

สกุลเดียวกันกับรายได้และค่าใช้จ่ายต่างๆที่จะเกิดขึ้น จึงเป็นการสร้างสมดุลระหว่างรายได้และค่าใช้จ่ายต่างๆที่

เกี่ยวข้องให้ได้มากที่สดุ บริษัทเชื่อว่าความเสี่ยงจากการขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนจะอยู่ในระดับที่ไม่สงูมากนัก 

3.2.3 ความเสีย่งทางดา้นกฎหมายและขอ้บงัคบัในการถือครองที่ดิน 

ความเสี่ยงทางด้านกฎหมายและข้อบังคับ เป็นความเสี่ยงจากการที่ไม่สามารถพัฒนาโครงการได้ตามที่บริษัท

ตั้งเป้าหมายไว้เนื่องจากการขัดต่อข้อกฏหมายของประเทศสวีเดน อย่างไรกต็ามบริษัทได้ตั้งเป้าหมายที่จะเข้าลงทุนใน

โครงการที่สร้างแล้วเสรจ็และมีผู้เช่าอยู่แล้ว หากจะมีการก่อสร้างเพิ่มเติมกจ็ะเน้นพัฒนารูปแบบโครงการให้ใกล้เคียง

กบัรูปแบบเดิม และจะท าการศึกษาถึงกฎหมายและข้อก าหนดทุกคร้ังก่อนการด าเนินการก่อสร้าง 

ส าหรับข้อจ ากัดในการถือครองกรรมสิทธิ์ในที่ดิน บริษัทได้ปรึกษากับที่ปรึกษาทางกฏหมายแล้วได้ข้อสรุปว่า 

ประเทศสวีเดนไม่มีข้อห้ามหรือข้อจ ากดัใดๆส าหรับการถือครองกรรมสทิธิ์ในที่ดินของชาวต่างชาติหรือบริษัทต่างชาติ  

ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ซื้ อที่ดินผ่านการซื้ อบริษัทย่อย โดยรายได้จากการขายบริษัทย่อยได้รับการยกเว้นภาษีภายใต้

กฎหมายของประเทศสวีเดน ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และก าไร

ดังกล่าว  

3.2.4 ความเสีย่งจากการที่ผลการด าเนินงานอิงกบัตน้ทุนของวตัถุดิบ และ แรงงาน 

วัตถุดิบที่ใช้ในโครงการก่อสร้างเป็นต้นทุนหลักอย่างต่อหนึ่งของต้นทุนในการด าเนินงานของ C4 HUS AB โดย

วัตถุดิบดังกล่าวเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ (Commodity)  ซึ่งราคาและจ านวนขึ้นอยู่กับภาวะตลาดในประเทศและทั่วโลก 

หากวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการก่อสร้างขาดแคลน อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของ C4HUS AB   

นอกจากนั้น ธุรกจิก่อสร้างของ C4HUB เป็นธุรกจิที่ต้องพึ่งพิงบุคลากรและแรงงานเป็นจ านวนมาก หาก C4 HUS 

AB ประสบปัญหาการขากแคลนแรงงานเป็นระยะเวลานามอาจกระทบต่อแผนการด าเนินการก่อสร้างและการรับรู้

รายได้ของ  C4 HUS AB ได้ โดยในช่วปี 2564/2565 C4HUS AB ประสบปัญหาจากสงครามรัสเซีย ยูเครน ท าให้

ราคาวัตถุดิบและพลังานเพิ่มขึ้น 

 

3.2 ความเสีย่งจากธุรกิจคา้ปลีก 

3.2.1 ความเสีย่งจากการแข่งขนัที่ค่อนขา้งรุนแรง 

ธุรกิจค้าปลีกเครื่องส าอางมีการแข่งขันที่ค่อนข้างรุนแรง และมีคู่แข่งทั้งรายเดิมและรายใหม่ อย่างไรกต็าม ทาง

บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะจ าหน่ายผลิตภัณฑท์ี่มีคุณภาพและความหลากหลาย รวมถึงการเปิดสาขาใหม่อย่างต่อเนื่อง เพื่อจะ

สามารถแข่งขันในธุรกจิดังกล่าวได้ อย่างไรกต็าม ธุรกจิค้าปลีกได้รับผลกระทบจากโควิดในปีที่ผ่านมาค่อนข้างมาก ท า

ให้มีรายได้จากการขายสนิค้ายังคงลดลงต่อเนื่อง 

 

3.3 ความเสีย่งและผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 
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จากการแพร่ระบาดของโควิด-19 ในช่วงที่ผ่านมา ส่งผลกระทบต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ได้แก่กลุ่มธุรกิจ

ผลิตชิ้นส่วนพลาสติกและแม่พิมพ์ แม้ว่าการผลิตจะสามารถท าได้เป็นปกติ แต่เนื่องจากนับจากช่วงเดือนกุมภาพนัธถึ์ง

สงิหาคม 2563 ลูกค้ามีปัญหาส าหรับชิ้นส่วนที่มีการผลิตในประเทศจีน, มาเลเซีย ซึ่งไม่สามารถผลิตและส่งชิ้นส่วนได้ 

ท าให้การผลิตหยุดชะงัก มีการเลื่อนการรับสินค้าและลดยอดสั่งซื้ อลงในส่วนของชิ้นส่วนพลาสติก ในส่วนการสั่งซื้ อ

แม่พิมพ์ ลูกค้าชะลอการลงทุนในแม่พิมพ์ส าหรับผลิตภัณฑ์รุ่นใหม่ลง ท าให้ค าสั่งซื้ อลดลง อย่างไรกต็าม เนื่องจาก

ความต้องการเครื่องพิมพ์ที่เพิ่มขึ้นตามการ work from home ท าให้ในช่วงปลายปี 2564 ค าสั่งซื้ อกลับเพิ่มเข้ามา

ต่อเนื่อง รวมถึงเชื่อว่าทางลูกค้าไม่มีมาตรการรองรับส าหรับการขาดแคลนชิ้นส่วนที่เคยเกิดขึ้นด้วย โดยปี 2565 นี้  

ผลกระทบจากสถานการณ์โควิดเริ่มเบาบางลง และโรงงานของลูกค้าเริ่มกลับมาผลิตและประกอบได้มากข้ึน 

ส าหรับในส่วนของธุรกิจค้าปลีกเครื่องส าอาง ภายหลังจากได้รับผลกระทบจากการที่นักท่องเที่ยวต่างชาติไม่

สามารถเดินทางเข้าประเทศได้ รวมถึงการปิดห้างสรรพสินค้าตั้งแต่เดือนมกราคมถึงพฤษภาคม 2563 และแม้ว่าจะ

คลายมาตรการลอ็คดาวน์แล้วกต็าม ก าลังซื้อกย็ังไม่กลับเข้ามา 

ส าหรับธุรกจิอสงัหาริมทรัพย์ในไทย บริษัทฯ ได้ชะลอการลงทุนในธุรกจิดังกล่าวออกไป 
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การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

บริษัท ทาพาโก้ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ประจ าปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ตุลาคม 2563, 2564 และ 2565 (ตรวจสอบแล้ว)  

 

2562/2563 2563/2564 2564/2565 2562/2563 2563/2564 2564/2565

1 พ.ย. 62 - 

31 ต.ค. 63

1 พ.ย. 63 - 

31 ต.ค. 64

1 พ.ย. 64 - 

31 ต.ค. 65

1 พ.ย. 62 - 

31 ต.ค. 63

1 พ.ย. 64 - 

31 ต.ค. 65

1 พ.ย. 64 - 

31 ต.ค. 65

รายได้

รายไดจ้ากการขายและบริการ 1,081,050 61.23% 1,328,161 50.37% 1,333,733 50.05% 836,707 100.00% 932,962 100.00% 1,103,292 100.00%

รายไดค้า่ก่อสรา้งและพัฒนาทีด่ิน 684,485 38.77% 1,308,858 49.63% 1,331,109 49.95% - - - - - -

รวมรายได้ 1,765,535 100.00% 2,637,019 100.00% 2,664,842 100.00% 836,707 100.00% 932,962 100.00% 1,103,292 100.00%

ตน้ทนุขายและบริการ (909,771) (51.53%) (1,119,750) (42.46%) (1,118,768) (41.98%) (751,778) (89.85%) (838,254) (89.85%) (997,434) (90.41%)

ตน้ทนุงานคา่ก่อสรา้งและพัฒนาทีด่ิน (624,047) (35.35%) (1,202,095) (45.59%) (1,229,523) (46.14%) - - - - - -

รวมตน้ทนุ (1,533,818) (86.88%) (2,321,845) (88.05%) (2,348,291) (88.12%) (751,778) (89.85%) (838,254) (89.85%) (997,434) (90.41%)

ก าไรขัน้ต้น 231,717 13.12% 315,174 11.95% 316,551 11.88% 84,929 10.15% 94,708 10.15% 105,858 9.59%

เงินปันผลรับ - - - - 2,064 - 35,456 4.24% 13,296 1.43% - -

รายไดอ่ื้น 6,378 0.36% 3,586 0.14% 5,638 0.21% 1,867 0.22% 1,853 0.20% 2,875 0.26%

คา่ใช้จ่ายในการขาย (86,724) (4.91%) (71,476) (2.71%) (66,226) (2.49%) (8,588) (1.03%) (11,351) (1.22%) (10,890) (0.99%)

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร (203,733) (11.54%) (211,416) (8.02%) (191,917) (7.20%) (101,904) (12.18%) (97,716) (10.47%) (99,947) (9.06%)

ตดัจ าหนา่ยก าไรจากการขายและเช่ากลบัคืน 32,496 1.84% 32,407 1.23% 31,848 1.20% 32,496 3.88% 32,407 3.47% 31,848 2.89%

ก าไร(ขาดทนุ)จากอัตราแลกเปลี่ยน (146) (0.01%) 1,830 0.07% (7,409) (0.28%) (2,507) (0.30%) (1,002) (0.11%) (1,738) (0.16%)

ขาดทนุจากคดีความฟ้องรอ้ง (31,559) (1.79%) - - - - (31,559) (3.77%) - - - -

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ - - (3,220) (0.12%) - - - - - - - -

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ในเงินลงทนุในบริษัทย่อย - - - - - - - - (75,000) (8.04%) (19,500) (1.77%)

ผลขาดทนุดา้นเครดิต -

เงินใหกู้ย้ืมแก่แก่กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน - - - - - - - - (14,030) (1.50%) (12,314) (1.12%)

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน (51,571) (2.92%) 66,885 2.54% 90,549 3.40% 10,190 1.22% (56,835) (6.09%) (3,808) (0.35%)

รายไดท้างการเงิน 6,699 0.38% 1,036 0.04% 738 0.03% 18,160 2.17% 20,994 2.25% 14,120 1.28%

ตน้ทนุทางการเงิน (35,655) (2.02%) (48,668) (1.85%) (44,443) (1.67%) (23,774) (2.84%) (22,883) (2.45%) (16,349) (1.48%)

ก าไรจากการจ าหนา่ยเงินลงทนุ - - - - 103,755 3.89% - - - - - -

ก าไรจากการจัดประเภทเงินลงทนุ

ในบริษัทร่วมเป็นเงินลงุทนในตราสารทนุ - - - - 22,198 0.83% - - - - - -

ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม 23,284 1.32% 25,473 0.97% 6,261 0.23% - - - - - -

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (57,243) (3.24%) 44,726 1.70% 179,058 6.72% 4,576 0.55% (58,724) (6.29%) (6,037) (0.55%)

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ 7,805 0.44% (26,609) (1.01%) (44,596) (1.67%) 5,775 0.69% (2,151) (0.23%) (5,764) (0.52%)

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี (49,438) (2.80%) 18,117 0.69% 134,462 5.05% 10,351 1.24% (60,875) (6.52%) (11,801) (1.07%)

ก าไรสทุธิส่วนทีเ่ป็น

ของส่วนไดเ้สียทีไ่มมี่อ  านาจควบคมุ 2,131 0.12% (4,912) (0.19%) (23,933) (0.90%) - - - - - -

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (47,307) (2.68%) 13,205 0.50% 110,529 4.15% 10,351 1.24% (60,875) (6.52%) (11,801) (1.07%)

% %%
หน่วย: พนับาท

%

งบการเงินเฉพาะของบริษัทงบการเงินรวม

% %

 
 

 

 

 



 บริษทั ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน) 

 หนา้ที ่36 

บริษัท ทาพาโก้ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที่ 31 ตุลาคม 2563, 2564 และ 2565 (ตรวจสอบแล้ว) 

 

2562/2563 2563/2564 2564/2565 2562/2563 2563/2564 2564/2565

ณ 31 ต.ค. 2563 

(ตรวจสอบแล้ว)

ณ 31 ต.ค. 2564 

(ตรวจสอบแล้ว)

ณ 31 ต.ค. 2565 

(ตรวจสอบแล้ว)

ณ 31 ต.ค. 2563 

(ตรวจสอบแล้ว)

ณ 31 ต.ค. 2564 

(ตรวจสอบแล้ว)

ณ 31 ต.ค. 2565 

(ตรวจสอบแล้ว)

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 70,840 25,197 135,351 4,314 2,044 35,016

เงินลงทนุชั่วคราว - - 750 - - -

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 307,922 456,878 459,278 184,782 192,487 234,711

สินทรัพยท์ีเ่กิดจากสญัญา 42,770 123,572 115,167 - - -

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้และดอกเบีย้คา้งรับแก่กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน - - - 382,870 361,256 216,763

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการทีไ่มเ่ก่ียวข้องกัน 6,996 - - - - -

สินคา้คงเหลือ 468,137 976,839 768,128 180,938 203,039 184,875

ภาษีเงินไดจ้่ายล่วงหนา้ 1,158 2,280 1,516 131 2,280 1,517

สินทรัพยห์มนุเวยีนอ่ืน 4,117 423 823 294 263 731

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 901,940 1,585,189 1,481,013 753,329 761,369 673,613

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบนัการเงินทีต่ิดภาระค า้ประกัน 56,444 29,000 29,000 53,068 29,000 29,000

ลกูหนีก้ารคา้ระยะยาว 1,468 - - - - -

เงินจ่ายล่วงหนา้คา่ซือ้ทีด่ิน 27,985 19,476 - - - -

สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวยีนอ่ืน - - 47,688 - - -

เงินลงทนุในบริษัทร่วม 165,430 190,903 1,440 - - -

เงินลงทนุในบริษัทย่อย - - - 376,692 306,030 309,535

ตั๋วเงินรับระยะยาว - - 10,229 - - -

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 287,956 248,520 248,520 - - -

ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 666,718 566,154 477,783 560,763 486,680 429,702

สินทรัพยส์ิทธิการใช้ - 60,522 28,856 - 11,022 7,420

สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 5,526 710 371 383 300 348

ภาษีถูกหกั ณ ทีจ่่ายขอคืน - 1,324 1,144 - - -

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 36,255 57,146 56,194 11,676 8,561 7,309

สินทรัพยไ์มห่มนุเวยีนอ่ืน 7,901 3,551 922 265 266 864

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,255,683 1,177,306 902,147 1,002,847 841,859 784,178

รวมสินทรัพย์ 2,157,623 2,762,495 2,383,160 1,756,176 1,603,228 1,457,791

หน่วย: พนับาท

งบการเงินเฉพาะของบริษัทงบการเงินรวม

 
 
 



 บริษทั ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน) 

 หนา้ที ่37 

2562/2563 2563/2564 2564/2565 2562/2563 2563/2564 2564/2565

ณ 31 ต.ค. 2563 

(ตรวจสอบแล้ว)

ณ 31 ต.ค. 2564 

(ตรวจสอบแล้ว)

ณ 31 ต.ค. 2565 

(ตรวจสอบแล้ว)

ณ 31 ต.ค. 2563 

(ตรวจสอบแล้ว)

ณ 31 ต.ค. 2564 

(ตรวจสอบแล้ว)

ณ 31 ต.ค. 2565 

(ตรวจสอบแล้ว)

หนี้สินและส่วนของผูถ้อืหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 436,861 711,089 480,590 330,391 312,744 215,448

เจ้าหนีก้ารคา้และเจ้าหนีอ่ื้น 350,839 519,621 485,830 149,631 190,614 260,175

หนีส้ินทีเ่กิดจากสญัญา 56,949 75,704 53,709 - - -

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากกิจการทีไ่มเ่ก่ียวข้องกัน - 46,741 45,771 - - -

ส่วนของหนีส้ินจากคดีความฟ้องรอ้ง

ทีถ่ึงก าหนดช าระในหนึง่ปี 28,577 19,163 5,825 28,577 19,163 5,825

ส่วนของหนีส้ินตามสญัญาเช่าทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 46,313 60,886 49,018 45,874 45,501 37,701

ส่วนของเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ทีถ่ึงก าหนดช าระในหนึง่ปี 41,935 24,470 23,402 31,829 21,265 14,559

ส่วนของประมาณการหนีส้ินส  าหรับผลประโยชนพ์นกังาน

ทีถ่ึงก าหนดช าระในหนึง่ปี - 1,460 - - 1,460 -

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากกิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน - - - 22,500 22,500 17,000

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 1,330 44,515 58,362 - - 3,493

รวมหนี้สินหมุนเวียน 962,804 1,503,649 1,202,507 608,802 613,247 554,201

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนีส้ินจากคดีความฟ้องรอ้ง - 4,502 - - 4,502 -

หนีส้ินตามสญัญาเช่า 79,962 68,605 22,395 79,740 34,949 12,433

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 77,275 77,873 42,662 45,405 24,601 9,583

เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการทีไ่มเ่ก่ียวข้องกัน - 46,741 - - - -

ประมาณการหนีส้ินไมห่มนุเวยีนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 35,944 30,980 36,687 28,238 23,270 26,680

ก าไรรอตดับญัชีจากการขายแลว้เช่ากลบัคืน 90,913 58,506 26,658 90,913 58,506 26,658

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 284,094 287,207 128,402 244,296 145,828 75,354

รวมหนี้สิน 1,246,898 1,790,856 1,330,909 853,098 759,075 629,555

ส่วนของผูถ้อืหุ้น

ทนุจดทะเบยีน 617,796 617,796 617,796 617,796 617,796 617,796

ทนุทีอ่อกจ าหนา่ยและช าระแลว้ 411,864 411,864 411,864 411,864 411,864 411,864

ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั 346,492 346,492 346,495 346,492 346,492 346,495

ก าไรสะสม

    จัดสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 31,255 31,773 31,773 31,255 31,773 31,773

    ยังไมไ่ดจ้ัดสรร 141,201 152,085 258,495 113,467 51,191 35,271

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (47,033) (9,230) (57,084) - 2,833 2,833

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 883,779 932,984 991,543 903,078 844,153 828,236

ส่วนไดเ้สียทีไ่มอ่ยู่ในอ านาจควบคมุ 26,946 38,655 60,708 - - -

รวมส่วนของผูถ้อืหุ้น 910,725 971,639 1,052,251 903,078 844,153 828,236

รวมหนี้สินและส่วนของผูถ้อืหุ้น 2,157,623 2,762,495 2,383,160 1,756,176 1,603,228 1,457,791

หน่วย: พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

 



 บริษทั ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน) 

 หนา้ที ่38 

บริษัท ทาพาโก้ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงินสดส าหรับแต่ละปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ตุลาคม 2563, 2564 และ 2565 (ตรวจสอบแล้ว)  

 

2562/2563 2563/2564 2564/2565 2562/2563 2563/2564 2564/2565

1 พ.ย. 62 - 

31 ต.ค. 63

1 พ.ย. 63 - 

31 ต.ค. 64

1 พ.ย. 64 - 

31 ต.ค. 65

1 พ.ย. 62 - 

31 ต.ค. 63

1 พ.ย. 63 - 

31 ต.ค. 64

1 พ.ย. 64 - 

31 ต.ค. 65

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปี (49,438) 18,117 134,462 10,351 (60,875) (11,801)

ปรับรายการทีก่ระทบก าไร (ขาดทนุ) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ (7,805) 26,609 44,596 (5,775) 2,151 5,764

คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึน้ 11,111 1,280 374 - 14,030 12,314

หนีส้ญูตดัจ าหนา่ย - - 2,467 - - -

คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย 114,467 130,282 116,759 91,494 91,380 89,651

ส ารองผลประโยชนพ์นกังาน 4,888 4,416 4,928 3,935 3,400 2,797

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ในเงินลงทนุในบริษัทย่อย - - - - 75,000 19,500

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ในสินทรัพย์ - 12,398 1,105 - - -

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ในสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน - 285 - - - -

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ในอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ - 3,220 - - - -

ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม (23,284) (25,473) (6,261) - - -

(ก าไร) ขาดทนุจากอัตราแลกเปลี่ยนทีย่ังไมไ่ดเ้กิดขึน้จริง 925 1,272 (120) 39 (558) 11

(ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหนา่ยสินทรัพย์ (14) 3,305 12,832 (14) 74 19

ขาดทนุจากการตดัจ าหนา่ยสินทรัพย์ - 2,714 (14,615) - - -

ขาดทนุจากการลดลงของมลูคา่สินคา้ 128 10,072 4,762 - 7,758 409

ขาดทนุ (ก าไร) จากการ

เปลี่ยนแปลงสญัญาเช่าและยกเลิกสญัญาเช่า - (835) 11,349 - - -

ส่วนแบง่ก าไรจากขายทีด่ิน (9,541) - - - - -

ก าไรจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ - (7,784) - - - -

ตดัจ าหนา่ยก าไรจากการขายและเช่ากลบัคืน (32,496) (32,407) (31,848) (32,496) (32,407) (31,848)

ก าไรจากการจ าหนา่ยเงินลงทนุในบริษัทร่วม - - (103,755) - - -

ก าไรจากการจัดประเภทเงินลงทนุ

ในบริษัทร่วมเป็นเงินลงทนุในตราสารทนุ - - (22,198) - - -

เงินปันผลรับ - - (2,064) (35,456) (13,296) -

ดอกเบีย้รับ (459) (855) (738) (18,160) (20,994) (14,120)

ดอกเบีย้จ่าย 34,177 34,713 44,443 23,374 22,883 16,349

ขาดทนุจากคดีความฟ้องรอ้ง 31,559 - - 31,559 - -

หน่วย: พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

 



 บริษทั ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน) 

 หนา้ที ่39 

2562/2563 2563/2564 2564/2565 2562/2563 2563/2564 2564/2565

1 พ.ย. 62 - 

31 ต.ค. 63

1 พ.ย. 63 - 

31 ต.ค. 64

1 พ.ย. 64 - 

31 ต.ค. 65

1 พ.ย. 62 - 

31 ต.ค. 63

1 พ.ย. 63 - 

31 ต.ค. 64

1 พ.ย. 64 - 

31 ต.ค. 65

การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีส้ินด าเนนิงาน

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น (20,609) (106,487) (47,514) (26,024) (7,686) (42,235)

ตั๋วเงินรับระยะยาว - - (10,229) - - -

สินทรัพยท์ีเ่กิดจากสญัญา 19,388 (80,802) 8,405 - - -

สินคา้คงเหลือ 160,450 (561,036) 246,211 10,978 (29,859) 17,755

สินทรัพยห์มนุเวยีนอ่ืน (136) 3,694 (400) 2,822 31 (468)

เงินจ่ายล่วงหนา้คา่ซือ้ทีด่ิน - 11,096 19,476 - - -

สินทรัพยไ์มห่มนุเวยีนอ่ืน 1,890 4,350 2,629 - (1) (598)

เจ้าหนีก้ารคา้และเจ้าหนีอ่ื้น (13,813) 182,378 (33,113) (10,449) 26,409 70,003

หนีส้ินทีเ่กิดจากสญัญา 18,058 18,755 (21,995) - - -

เงินสดจ่ายหนีส้ินจากคดีความฟ้องรอ้ง - (6,223) (17,840) - (6,223) (17,840)

เงินสดจ่ายผลประโยชนพ์นกังาน (304) (309) (1,456) (304) (309) (1,456)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด าเนินงาน 239,142 (353,255) 340,652 45,874 70,908 114,206

จ่ายภาษีเงินได้ (17,516) (7,346) (21,642) (6,656) (2,148) (256)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 221,626 (360,601) 319,010 39,218 68,760 113,950

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากดอกเบีย้ 686 855 738 420 207 24,373

เงินสดรับจากเงินปันผล 6,210 - 2,064 35,456 13,296 -

 (เพ่ิมขึน้) ลดลงในเงินฝากสถาบนัการเงินทีใ่ช้เป็นหลกัประกัน (3,375) 27,444 - - 24,068 -

เงินสดจ่ายช าระเงินลงทนุในบริษัทย่อย - - - - - (19,500)

เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้บริษัทย่อย 6,198 - - - 29,000 138,840

เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้บริษัทย่อย - - - - (4,967) (25,920)

เงินสดรับ (จ่าย) เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บริษัททีไ่มเ่ก่ียวข้องกัน (6,679) 6,996 - - - -

รับเงินจากลกูหนีก้ารคา้จากการขายทีด่ิน 40,109 - - - - -

เงินสดรับจากการขายทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 22 - 54 22 - -

เงินสดรับจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ - 27,000 - - - -

เงินสดจ่ายซือ้อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ (17,767) - - - - -

เงินสดจ่ายเพ่ือเงินลงทนุชั่วคราว - - (750) - - -

เงินสดจ่ายซือ้สินทรัพยถ์าวร (56,760) (12,359) (27,836) (47,656) (7,923) (28,943)

เงินสดจ่ายซือ้สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (708) (585) (197) (109) (99) (196)

เงินสดรับจากการจ าหนา่ยเงินลงทนุ - - 257,723 - - -

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (32,064) 49,351 231,796 (11,867) 53,582 88,654

หน่วย: พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

 



 บริษทั ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน) 

 หนา้ที ่40 

2562/2563 2563/2564 2564/2565 2562/2563 2563/2564 2564/2565

1 พ.ย. 62 - 

31 ต.ค. 63

1 พ.ย. 63 - 

31 ต.ค. 64

1 พ.ย. 64 - 

31 ต.ค. 65

1 พ.ย. 62 - 

31 ต.ค. 63

1 พ.ย. 63 - 

31 ต.ค. 64

1 พ.ย. 64 - 

31 ต.ค. 65

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายเงินปันผล (25,256) (4,119) (4,119) (24,712) (4,119) (4,119)

จ่ายปันผลโดยบริษัทย่อย - (204) - - - -

เงินสดจ่ายดอกเบีย้ (27,603) (27,659) (35,402) (17,559) (22,228) (16,180)

เงินสดรับจากเงินเบกิเกินบญัชี

และเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 4,585 1,440,288 919,386 33,855 1,048,744 795,448

เงินสดจ่ายจากเงินเบกิเกินบญัชี

และเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน - (1,306,507) (1,118,240) - (1,066,391) (892,744)

เงินสดรับ(จ่าย)จากเงินกูย้ืมระยะสัน้จากกิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน - - - 30,956 - -

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสัน้จากกิจการทีไ่มเ่ก่ียวข้องกัน - 75,713 52,704 - - -

เงินสดจ่ายจากเงินกูย้ืมระยะสัน้จากกิจการทีไ่มเ่ก่ียวข้องกัน (80,000) (12,606) (48,431) - - -

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการทีไ่มเ่ก่ียวข้องกัน - 67,014 - - - -

เงินสดจ่ายเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการทีไ่มเ่ก่ียวข้องกัน - (23,370) (42,320) - - -

เงินสดจ่ายช าระหนีส้ินตามสญัญาเช่า (52,253) (67,795) (47,869) (51,719) (49,250) (30,316)

จ่ายช าระเจ้าหนีค้า่ซือ้ทีด่ิน - (30,000) - - - -

เงินสดรับเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 147,019 10,000 - - -

จ่ายช าระคา่ธรรมเนียมการกูย้ืมเงิน - (164,877) (4,857) - - -

เงินสดจ่ายเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (8,271) (5,456) (42,096) (18,042) (31,368) (21,724)

เงินสดรับจากใบส าคญัแสดงสิทธิ - - 3 - - 3

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (188,798) 87,441 (361,241) (47,221) (124,612) (169,632)

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ

ก่อนผลกระทบจากการแปลงคา่

งบการเงินทีเ่ป็นเงินตราตา่งประเทศ 764 (223,809) 189,565 (19,870) (2,270) 32,972

ผลกระทบจากการแปลงคา่งบการเงินทีเ่ป็นเงินตราตา่งประเทศ 3,858 178,166 (79,411) - - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 4,622 (45,643) 110,154 (19,870) (2,270) 32,972

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 66,218 70,840 25,197 24,184 4,314 2,044

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิน้งวด 70,840 25,197 135,351 4,314 2,044 35,016

หน่วย: พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
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อตัราส่วนทางการเงินที่ส าคัญของบริษัท ทาพาโก้ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส าหรับแต่ละปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ตลุาคม 2563, 2564 และ 2565 (ตรวจสอบแล้ว)  

2562/2563 2563/2564 2564/2565 2562/2563 2563/2564 2564/2565

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เท่า) 0.94 1.05 1.23 1.24 1.24 1.22

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เท่า) 0.45 0.40 0.59 0.94 0.91 0.88

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เท่า) 0.22 (0.29) 0.24 0.06 0.11 0.20

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ (เท่า) 5.46 7.37 8.31 4.88 4.98 5.22

ระยะเวลาในการเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วัน) 67 50 44 75 73 70

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิคา้คงเหลอื (เท่า) 2.90 3.21 2.69 4.03 4.37 5.14

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วัน) 126 114 136 91 84 71

อตัราสว่นหมนุเวียนเจา้หนีก้ารคา้ (เท่า) 4.87 7.39 6.33 5.39 5.82 4.97

ระยะเวลาในการช าระหนี ้(วัน) 75 49 58 68 63 73

วงจรเงินสด (วัน) 118 114 122 98 94 67

อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 13.12% 11.95% 11.88% 10.15% 10.15% 9.59%

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) -1.13% 1.43% 2.13% 0.75% -1.45% -0.37%

อตัราสว่นรายไดอ่ื้นต่อรายไดร้วม (%) 2.02% 1.13% 0.55% 6.22% 3.73% 1.52%

อตัราสว่นเงินสดต่อการท าก าไร (%) -844.48% -1117.03% 546.18% 565.67% -478.86% -2288.61%

อตัราก าไรสทุธิ (%) -2.68% 0.50% 4.15% 1.24% -6.52% -1.07%

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) -5.07% 1.40% 10.92% 0.57% -3.62% -1.41%

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(%) -2.11% 0.54% 4.30% 0.57% -3.62% -0.77%

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (%) 8.83% 19.02% 39.99% 17.01% 4.78% 15.85%

อตัราการหมนุเวียนของสนิทรพัย ์(เท่า) 0.80 1.08 1.04 0.49 0.58 0.73

อตัราสว่นหนีส้นิต่อสว่นของผูถื้อหุน้ (เท่า) 1.37 1.84 1.26 0.94 0.90 0.76

อตัราสว่นแสดงความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (เท่า) 2.67 6.04 7.66 5.11 2.43 6.11

หนีส้นิที่มีภาระดอกเบีย้ต่อก าไรกอ่นดอกเบีย้จา่ย ภาษีเงินได ้

      ค่าเสือ่มราคา และค่าตัดจ าหน่าย (เท่า)
7.79 4.94 1.95 4.65 8.31 3.07

อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (เท่า) 0.16 0.24 0.53 0.26 0.13 0.33

อตัราการจา่ยเงินปันผล (%) -0.53 0.31 0.04 2.39 -0.07 -0.35

อัตราส่วนนโยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)
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ค าอธิบายและการวิเคราะหฐ์านะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 

บริษัท ทาพาโก้  จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ด าเนินธุรกจิหลักดังนี้  

 

การผลิตชิ้นส่วนพลาสติก : การผลิตชิ้ นส่วนพลาสติกและประกอบชิ้ นส่วนพลาสติกเพื่ อใช้

ส าหรับอุปกรณ์ไฟฟ้าและผลิตภัณฑอ์เิลก็ทรอนิกส์ 

การผลิตแ ม่พิ มพ์ และให้บ ริก ารที่

เกี่ยวข้อง 

: การผลิตแม่พิมพ์ฉีดพลาสติก และให้บริการซ่อมแซม บ ารุงรักษา

และปรับเปลี่ยนแม่พิมพ์ฉีดพลาสติก 

การขายเคร่ืองส าอาง : ขายปลีกเครื่องส าอาง  

ก่อสร้างและขายอสงัหาริมทรัพย์ : รับจ้างก่อสร้างที่อยู่อาศัยและขายอสงัหาริมทรัพย์ 

การลงทุนในบริษัทอื่น : ลงทุนในบริษัทอื่น 

(ก) รายได้ 

ในช่วงปี 2564/2565 รายได้รวมของกลุ่มบริษัทเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.06 เม่ือเทียบกับปี 2563/2564 โดย

รายได้จากการขายและบริการเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.42 และมีรายได้จากการก่อสร้างเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.70 

โครงสรา้งรายไดข้องกลุ่มบริษทั 

ประเภทธุรกิจ 

ปี 2563/2564 

รายได ้

(หน่วย : พนับาท) 

% 

ปี 2564/2565 

รายได ้

(หน่วย : พนับาท) 

% 

ธุรกจิชิ้นส่วนพลาสติกและแม่พมิพ์ 1,010,027 38.30 1,134,559 42.58 

ธุรกจิอสงัหาริมทรัพย์ 1,610,881 61.09 1,521,435 57.09 

ธุรกจิเคร่ืองส าอางค ์ 16,111 0.61 8,848 0.33 

รวม 2,637,019 100.00 2,664,842 100.00 

 

รายไดจ้ากธุรกิจผลิตชิ้นส่วนพลาสติกและแม่พิมพ์ 

โครงสร้างรายได้ของบริษัท ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ แยกตามประเภทผลิตภัณฑ์  (รวมถึงการขาย

แม่พิมพ์) 

ประเภทผลิตภณัฑ ์ ช่วงปี 2563/2564
 

ช่วงปี 2564/2565
 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

ชิ้นส่วนเคร่ืองใช้ส านักงาน 822,485 88.16 997,049 90.37 

ชิ้นส่วนยานยนต ์ 87,427 9.37 84,708 7.68 

ชิ้นส่วนผลิตภัณฑพ์ลาสติก

อื่นๆ 

23,050 2.47 21,536 1.95 

รวม 932,962 100.00 1,103,292 100.00 

1. รายได้จากการขายชิ้ นส่วนพลาสติกส าหรับเครื่องใช้ส านักงานขยายตัวเพิ่มขึ้ น เนื่องจากมีรายได้จากการ

ประกอบผลิตภัณฑก์ึ่งส าเรจ็รูปเพิ่มขึ้น   
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2. รายได้จากการขายชิ้ นส่วนพลาสติกส าหรับรถยนต์ลดลงเล็กน้อย เนื่องจากมีการผลิตชิ้ นส่วนยานยนต์บาง

ผลิตภัณฑข์องลูกค้าอยู่ระหว่างการเปลี่ยนรุ่นการผลิต  

3. รายได้จากชิ้นส่วนพลาสติกอื่น ๆ ลดลงเลก็น้อย จากการที่ผลิตภัณฑ์ตู้ เย็น, เครื่องปรับอากาศรุ่นเดิมมีการ

ผลิตลดลง  

 

 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯและ TAPM แยกตามประเภทของการให้บริการ 

 

ประเภทธุรกิจ 

ช่วงปี 2563/2564 ช่วงปี 2564/2565 

ลา้นบาท สดัส่วนของ

รายได ้(%) 

อตัราการ

เจริญเติบ

โต (%)
 

ลา้นบาท สดัส่วน

ของรายได ้

(%) 

อตัราการ

เจริญเติบโต 

(%)
 

รายได้จากการผลิตและจ าหน่าย

ชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรม   

932.96 92.37 11.50 1,103.2

9 

97.24 18.26 

รายได้จากการขายและให้บริการ

ทางด้านแม่พิมพ์ 
 

77.06 7.63 4.21 31.27 2.76 -59.42 

รวม 1,010.02 100.00 10.91 1,134.5

6 

100.00 12.33 

บริษัทฯ มีรายได้จากการขายชิ้นส่วนพลาสติกปี 2562/2563, 2563/2564 และ 2564/2565 อยู่ที่ 836.71       

ล้านบาท, 932.96 ล้านบาท และ 1,103.29 ล้านบาท ตามล าดับ จะเหน็ได้ว่าบริษัทมีการเติบโตของรายได้จากธุรกิจ

ดังกล่าวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องตามความเติบโตของตลาดและความต้องการสนิค้าที่เพิ่มขึ้น 

ในส่วนของธุรกิจขายและให้บริการด้านแม่พิมพ์ปี 2562/2563, 2563/2564 และ 2564/2565 อยู่ที่ 

73.95     ล้านบาท, 77.06 ล้านบาท และ 31.27 ล้านบาท ตามล าดับ จะเห็นได้ว่าปี 2564/2565  มีรายได้ลดลง

เนื่องจากลูกค้าชลอการลงทุนด้านแม่พิมพ์เนื่องจากผลกระทบจากโควิด 19 และการชะลอตัวของตลาดอเิลคทรอนิคส์ 

รายไดจ้ากธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ซึ่งด าเนินการโดยบริษัทย่อยในประเทศสวีเดน มีรายได้จากการขายที่ดินและรับจ้าง

ก่อสร้างในปี 2562/2563, 2563/2564 และ 2564/2565 อยู่ที่ 684.49 ล้านบาท, 1,610.88 ล้านบาท และ 

1,521.44 ล้านบาท ตามล าดับ โดยปี 2564/2565 มีรายได้ลดลง 89.44 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.55 เนื่องจาก

สภาวะเศรฐกจิชลอตัวซึ่งได้รับผลกระทบจากสงครามระหว่างประเทศรัสเซียและยูเครน  

รายไดจ้ากธุรกิจเครือ่งส าอางค์ 

บริษัทย่อยมีรายได้จากการขายเครื่องส าอางค์ โดยในปี 2562/2563, 2563/2564 และ 2564/2565 มี

รายได้ 81.00 ล้านบาท 16.11 ล้านบาท และ 8.85 ล้านบาท เนื่องจากการทยอยปิดสาขา ท าให้มีช่องทางการขาย

ลดลงอนัเนื่องจากรายได้จากการขายของสาขาไม่คุ้มต้นทุนค่าเช่า  
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ตน้ทุนขาย 

ตน้ทุนขายสินคา้และบริการ 

ในช่วงปี 2562/2563, 2563/2564 และ 2564/2565  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนขายสินค้าและ

บริการอยู่ที่ 909.77 ล้านบาท 1,119.75 ล้านบาท และ 1,118.77 ล้านบาทต้นทุนในปี 2563/2564 เพิ่มขึ้นใน

ทิศทางเดียวกันกับรายได้ขายสินค้าและบริการที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่ ปี 2564/2565 ลดลงเล็กน้อยจากการบริหาร

ต้นทุนได้มีประสทิธภิาพ 

ตน้ทุนงานค่าก่อสรา้ง 

ในช่วงปี 2562/2563, 2563/2564 และ 2564/2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนงานค่าก่อสร้างอยู่ที่ 

624.05 ล้านบาท, 1,202.09 ล้านบาท และ 1,229.52 ล้านบาท ตามล าดับ ปี 2563/2564 เพิ่มขึ้นสอดคล้องกับ

รายได้ที่เพิ่มขึ้น ปี 2564/2565 เพิ่มขึ้นในอัตราที่สูงกว่ารายได้เนื่องจากต้นทุนการวัสดุการก่อสร้างปรับตัวสงูขึ้ น ซึ่ง

ได้รับผลกระทบมาจากสงครามระหว่างประเทศรัสเซียและยูเครน 

 

ก าไรขั้นตน้ 

ในช่วงปี 2562/2563, 2563/2564 และ 2564/2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก าไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ 

13.12, 11.95 และ 11.88 ตามล าดับ  ในช่วงปี 2564/2565 ก าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจ านวน 0.001 ล้านบาท  คิดเป็น

ร้อยละ 0.44 เม่ือเทยีบกบัช่วงปี 2563/2564 ซึ่งมีอตัราก าไรข้ันต้นใกล้เคียงกนั  

ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 

ในช่วงปี 2562/2563, 2563/2564 และ 2564/2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและ

บริหารอยู่ที่ 290.46 ล้านบาท, 282.89 ล้านบาท และ 258.14 ล้านบาท ตามล าดับ ในช่วงปี 2563/2564 ค่าใช้จ่าย

ในการขายและบริหารลดลง  7.57 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.61 เม่ือเทียบกับปี  2562/2563 และในช่วงปี 

2564/2565 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลง 24.75 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.75 เม่ือเทียบกบัปี 2563/2564 

เนื่องจากบริษัทมีการควบคุมค่าใช้จ่ายให้มีประสทิธภิาพ  

ขาดทุนจากคดีความฟ้องรอ้ง 

บริษัทได้ถูกการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) เรียกเกบ็ค่าไฟฟ้าย้อนหลังจากการอ้างว่าอุปกรณ์ประกอบมิเตอร์

เสีย เป็นเหตุให้การอ่านค่ากระแสไฟฟ้าคลาดเคลื่อนน้อยกว่าความเป็นจริงตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2551 ถึงเดือน

มิถุนายน 2555 ทั้งนี้  กฟภ. ยื่นเรื่องต่อศาลชั้นต้นประจ าจังหวัดชลบุรี เพื่อให้บริษัทจ่ายค่าปรับปรุงไฟฟ้าเพิ่มเติม 

โดยศาลชั้นต้นและศาลอุทธรณ์ได้ตัดสินให้บริษัทจ่ายค่าปรับปรุงไฟฟ้าตามที่ กฟภ. เรียกร้อง และศาลฎีกามีค าสั่งไม่

รับฎีกาคดีดังกล่าว ท าให้บริษัทบันทกึผลขาดทุนจากคดีความ จ านวนรวมทั้งสิ้นจ านวน 28.58 ล้านบาท ในงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทในปี 2563 ทั้งนี้  เม่ือวันที่ 19 เมษายน 2564 บริษัทได้รับอนุมัติจาก กฟภ. ให้

แบ่งการผ่อนช าระหนี้ดังกล่าวเป็นเวลา 24 เดือน เดือนละ 1.35 ล้านบาท เริ่มช าระงวดแรกวันที่ 25 เมษายน 2564 

ถึง วันที่ 25 มีนาคม 2566 โดยระหว่างการผ่อนช าระ กฟภ. คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี  
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ตน้ทุนทางการเงิน 

ในช่วงปี 2562/2563, 2563/2564 และ 2564/2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนทางการเงินอยู่ที่ 

35.66   ล้านบาท, 48.67 ล้านบาท และ 44.44 ล้านบาทตามล าดับ  โดยสาเหตุที่ต้นทุนทางการเงินลดลง เนื่องจาก

กลุ่มบริษัทมีเงินกู้ยืมเงินระยะสั้นจากสถาบันการเงินและกจิการที่ไม่เกี่ยวข้องกนัลดลง 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 

ในช่วงปี 2562/2563 กลุ่มบริษัทมีขาดทุนสุทธิ จ านวน 47.31 ล้านบาท ปี 2563/2564 และ 2564/2565           

กลุ่มบริษัทมีก าไรสุทธ ิจ านวน 13.21 ล้านบาท และ 110.53 ล้านบาท ตามล าดับ (เฉพาะส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท

ใหญ่) โดยปี 2562/2563 มีขาดทุนสุทธิ เนื่องจากผลกระทบการแพร่ระบาดโรคโควิด-19 ประกอบกับการรับรู้ผล

ขาดทุนจากคดีฟ้องร้องจ านวน 31.56 ล้านบาท ปี 2564/2565 มีก าไรสทุธิเพิ่มขึ้น เนื่องจากขายเงินลงทุนในบริษัท 

พรีเมียร์แทงค์ คอร์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน) จ านวน 48.36 ล้านหุ้น โดยราคาขายในราคา 5 บาทต่อหุ้น และบริษัทมี

ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเป็นจ านวนเงิน 103.76 ล้านบาท 

อตัราผลตอบแทน  

หากพิจารณาอัตราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นตามงบการเงินรวมของบริษัท ซึ่งในช่วงปี 2562/2563 ติดลบร้อยละ 

5.07 โดยสาเหตุที่ติดลบเนื่องจากบริษัทมีผลประกอบการขาดทุนสุทธิ ปี 2563/2564 และ 2564/2565 อยู่ที่ร้อย

ละ 1.40 และ 10.92 ตามล าดับ เพิ่มขึ้นเนื่องจากมีก าไรที่เพิ่มขึ้น  

 ทางด้านอตัราผลตอบแทนต่อสนิทรัพย์รวมตามงบการเงินรวมของบริษัท ในช่วงปี 2562/2563 ติดลบร้อยละ 

2.11โดยสาเหตุที่ติดลบเนื่องจากบริษัทมีผลประกอบการขาดทุนสุทธิ 2563/2564 และ 2564/2565 อยู่ที่ร้อยละ 

0.54 และ 4.30 ตามล าดับ เพิ่มขึ้นเนื่องจากมีก าไรที่เพิ่มขึ้น 

ส าหรับนโยบายในการจ่ายเงินปันผลหลังจากเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์นั้น บริษัทมีนโยบายที่จะ

จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอัตราประมาณร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและส ารองตาม

กฎหมายของงบการเงินเฉพาะกิจการ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกจิ ผลการด าเนินงานและโครงการในการด าเนินธุรกิจ

ในอนาคตของบริษัท 

ฐานะทางการเงินของบริษทั 

สินทรพัย ์

ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ตามงบการเงินรวมทั้งสิ้น 2,383.16 ล้านบาท ลดลงจาก ณ 

วันที่ 31 ตุลาคม 2564 ซึ่งกลุ่มบริษัทมีสนิทรัพย์ตามงบการเงินรวมทั้งสิ้น 2,762.50 ล้านบาท ลดลงคิดเป็นร้อยละ 

13.73 เนื่องจากสนิค้าคงเหลือลดลง และที่ดิน อาคารอุปกรณ์ลดลงจากค่าเสื่อมราคา 

 

ลูกหนี้ การคา้ 

ในช่วงปี 2564/2565 ลูกหนี้ การค้าตามงบการเงินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2565 อยู่ที่ 276.64      

ล้านบาท และมีระยะเวลาเก็บหนี้ ในงวดปี 2564/2565 อยู่ที่  44 วัน ซึ่ งมีระยะเวลาการเก็บหนี้ ลดลงจากปี 
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2563/2564 บริษัทมีนโยบายที่จะรักษาระยะเวลาในการเกบ็หนี้ ให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทต่อไป ลูกหนี้

การค้าในช่วงปี 2563/2564-2564/2565 สามารถแยกอายุลูกหนี้ ได้ดังต่อไปนี้  

 

ยอดคงเหลือของลูกหนี้ การคา้แยกตามอายุหน้ีที่คา้งช าระ 

                  หน่วย: พันบาท 

 งบการเงินรวม 

 2564 2565 

ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 299,269 240,098 

เกนิก าหนดช าระ   

ไม่เกนิ 3 เดือน 46,123 31,187 

มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 1,846 2,779 

มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน 135 - 

มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป 18,226 3,439 

รวม 365,599 277,503 

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู (755) (868) 

ลูกหนี้การค้า - สทุธ ิ 364,844 276,635 

   กลุ่มบริษัทมีนโยบายตั้งค่าเผื่อหนี้ สงสัยจะสูญเท่ากับจ านวนหนี้ ที่คาดว่าจะเรียกเก็บไม่ได้จากลูกหนี้  

โดยประมาณขึ้ นจากการสอบฐานะทางการเงินในปัจจุบันของลูกหนี้ เป็นเกณฑ์ ทั้งนี้  ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2565        

กลุ่มบริษัทได้มีค่าเผื่อหนี้ สงสัยจะสูญส าหรับลูกหนี้  จ านวน 0.87 ล้านบาท อย่างไรกต็ามลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่อยู่

ในช่วงยังไม่ถึงก าหนดช าระซึ่งคิดเป็นร้อยละ 86.52 ของลูกหนี้การค้ารวม นอกจากนี้  กลุ่มบริษัทกไ็ด้มีการติดตาม     

ทวงถามและลูกหนี้การค้าของกลุ่มบริษัทกไ็ด้ทยอยช าระมาโดยตลอด 

 

สินคา้คงเหลือ 

องค์ประกอบของสนิค้าคงเหลือของกลุ่มบริษัท 

   หน่วย: พันบาท 

 งบการเงินรวม 

 2564 2565 

อสงัหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันา 257,179 131,707 

ที่ดินเพื่อการขายและพัฒนา 493,606 442,801 

สนิค้าส าเรจ็รูป 84,089 48,364 

สนิค้าระหว่างผลิต 649 - 

วัตถุดิบ  129,797 145,686 

วัสดโุรงงาน 23,417 16,230 

รวม 988,737 784,788 

หัก ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสนิค้าคงเหลือ (11,898) (16,660) 

สนิค้าคงเหลือสทุธ ิ 976,839 768,128 
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ในช่วงปี 2564/2565 สนิค้าตามงบการเงินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2565 และ 31 ตุลาคม 2564 

อยู่ที่ 768.13 ล้านบาท และ 976.84 ล้านบาท ซึ่งลดลง 208.71 ล้านบาท เนื่องจากอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการ

พัฒนาลดลง 

ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2565 บริษัทมีค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสนิค้าคงเหลือตามงบการเงินรวมเป็นเงิน 16.66 

ล้านบาท โดยเป็นการตั้งเผื่อส าหรับสินค้าส าเร็จรูปและวัตถุดิบบางรายการซึ่งอาจมีการเคลื่อนไหวช้าหรือไม่มีการ

เคลื่อนไหว โดยสินค้าส าเร็จรูปและวัตถุดิบดังกล่าวอยู่ในรูปที่ยังไม่ได้ใช้งานหรือที่ใช้แล้วและน ามาบดเพื่อรอน า

กลับมาใช้ แต่อาจมีการเปลี่ยนรุ่นผลิตภัณฑ์หรือเปลี่ยนชนิดของก่อนหรือมีการก าหนดอัตราส่วนการน าวัตถุดิบไปใช้

ผสม      ท าให้ไม่สามารถใช้วัตถุดิบดังกล่าวให้หมดไปได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มีการพยายามพูดคุยกับลูกค้า

เพื่อให้สามารถปรับใช้สนิค้าส าเรจ็รูปและวัตถุดิบที่เคล่ือนไหวช้าหรือไม่มีการเคล่ือนไหวดังกล่าวให้ลดลงและหมดไป  

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยในช่วงปี 2564/2565 ตามงบการเงินรวมของบริษัทอยู่ที่ 136 วัน เนื่องจากกลุ่ม

บริษัทมีสนิค้าคงเหลือส่วนใหญ่เป็นอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขายและการพัฒนา ซึ่งจะมีอตัราการหมุนที่ช้ากว่าสนิค้าทั่วไป 

ประกอบกับกลุ่มบริษัทมีความจ าเป็นต้องเกบ็สตอ็กวัตถุดิบ รวมถึงสินค้าส าเร็จรูปและกึ่งส าเร็จรูปเพื่อเตรียมจัดส่ง

ให้แก่ลูกค้ากลุ่มผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกสท์ี่มีค าสั่งซื้อเพิ่มมากข้ึน กลุ่มบริษัทมีนโยบายที่จะเกบ็

สต็อกวัตถุดิบประเภทเม็ดพลาสติก และสินค้าคงเหลืออื่นๆ ไว้เป็นสินค้าคงคลังในปริมาณที่เพียงพอที่จะใช้ผลิต

สนิค้าได้ประมาณ 1 เดือน อย่างไรกต็าม ผู้บริหารของบริษัทมีนโยบายที่จะให้การบริหารสินค้าคงคลังของบริษัทเป็น

แบบยืดหยุ่น 

 

อสงัหาริมทรพัยเ์พือ่การลงทุน 

 ในเดือนมีนาคม 2562 บริษัทย่อยได้ซื้ อที่ดินเปล่า 1 แปลง ซึ่งต้ังอยู่ที่ต าบลลาดขวาง อ าเภอบ้านโพธิ์ 

จังหวัดฉะเชิงเทรา ติดริมแม่น ้าบางประกง พื้ นที่ 95 ไร่ 2 งาน 34 ตารางวา มูลค่ารวม 214.71 ล้านบาท โดยมี

โครงการในการพัฒนาเพื่อขาย ซึ่งกลุ่มบริษัทได้เข้าไปปรับถมพื้ นที่ดังกล่าว  เพื่อทยอยแบ่งเป็นแปลงขายออกใน

บางส่วน ทั้งนี้ ที่ดินระหว่างการพัฒนาจึงได้บันทึกอยู่ในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและหากมีการขายออกไป

บางส่วนแล้ว จะจัดประเภทเป็นสนิค้าคงเหลือ  

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์

กลุ่มบริษัทเป็นผู้ผลิต ดังนั้นสนิทรัพย์ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจะเป็นสนิทรัพย์ระยะยาว ได้แก่ ที่ดิน อาคารและ

อุปกรณ์  โดยในปี 2564/2565 กลุ่มบริษัทมีสนิทรัพย์ถาวรเท่ากบั 477.78 ล้านบาท ลดลงจากช่วงปี 2563/2564 

ซึ่งอยู่ที่ 566.15 ล้านบาท อันเนื่องมาจากค่าเสื่อมราคาในระหว่างงวดจ านวน 98.20 ล้านบาท ทั้งนี้ ในระหว่างงวด

กลุ่มบริษัทได้ซื้อเคร่ืองจักรและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจ านวน 27.84 ล้านบาท  

สภาพคล่อง 

กระแสเงินสด 

ในช่วงปี 2564/2565 กลุ่มบริษัทมีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานที่ 319.01 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก             

ปี 2563/2564 ซึ่งแสดงเป็นเงินสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมด าเนินงานอยู่ที่ 360.60 ล้านบาท  

ในช่วงปี 2564/2565 และ 2563/2564 กลุ่มบริษัทมีเงินสดสทุธไิด้มาจากกิจกรรมการลงทุน 231.79 ล้าน

บาท และ 49.35 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเนื่องจากมีเงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนจ านวน 257.72 ล้านบาท 
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ในช่วงปี 2564/2565 กลุ่มบริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 361.24 ล้านบาท ปี 2563/2564 

มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 87.44 ล้านบาท เนื่องจากปี 2563/2564 มีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม

ระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 274.23 ล้านบาท และปี 2564/2565 มีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงินลดลง 198.85 ล้านบาท 

อตัราส่วนสภาพคล่องและ Cash Cycle 

วงจรเงินสดของกลุ่มบริษัทในช่วงปี 2564/2565 อยู่ที่ 122 วัน ลดลงจากปี 2564/2565 ซึ่งอยู่ที่ 114 วัน           

เพิ่มขึ้น 8 วัน เนื่องจากมีระยะเวลาการขายสนิค้านานขึ้น 

 ในช่วงเวลาเดียวกนั อตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 1.23 เท่า ซึ่งเพิ่มขึ้นเม่ือเทยีบกบัช่วงปี 2563/2564 ซึ่งอยู่

ที่ 1.05 เท่า และอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็เท่ากบั 0.59 เท่าเพิ่มขึ้นจากช่วงปี 2563/2564 ซึ่งอยู่ที่ 0.40 เท่า ซึ่ง

เกดิจากการลดหนี้สนิหมุนเวียน 

 

อตัราส่วนนโยบายทางการเงิน 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการช าระดอกเบ้ียของกลุ่มบริษัท ช่วงปี 2564/2565 อยู่ที่ 7.66 เท่า เพิ่มขึ้น

เม่ือเทียบกับช่วงปี 2564/2565 ซึ่งอยู่ที่ 6.04 เท่า ทั้งนี้ เกิดจากผลประกอบการดีขึ้นและหนี้ สินที่มีภาระดอกเบ้ีย

ลดลงเม่ือเทยีบกบัปี 2563/2564  

หนี้ สินที่มีภาระดอกเบ้ียต่อก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ าหน่าย ช่วงปี 

2564/2565 อยู่ที่ 1.95 เท่า ลดลงเม่ือเทยีบกบัช่วงปี 2563/2564 ซึ่งอยู่ที่ 4.94 เท่า เนื่องจากผลประกอบการของ

บริษัทดีข้ึนและหนี้สนิที่มีภาระดอกเบ้ียลดลงเม่ือเทยีบกบัปี 2563/2564 

อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพัน ช่วงปี 2564/2565 อยู่ที่ 0.53 เท่า เพิ่มขึ้ นเม่ือเทียบกับช่วงปี 

2563/2564 ซึ่งอยู่ที่ 0.24 เท่า เนื่องจากผลประกอบการของบริษัทดีข้ึนเม่ือเทยีบกบัปี 2563/2564 

แหล่งที่มาของเงินทุน  

หนี้ สิน ส่วนของผูถื้อหุน้และอตัราส่วนหนี้ สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้  

ความเหมาะสมของโครงสรา้งเงินทุน 

แหล่งเงินทุนส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทมาจากแหล่งเงินทุนประเภทหนี้ทั้งในรูปของหนี้ สินหมุนเวียนและหนี้ สิน    

ไม่หมุนเวียน โดย ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2565 และ 31 ตุลาคม 2564 อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt-to-

Equity Ratio) ตามงบการเงินรวมอยู่ที่ 1.26 และ 1.84 เท่า ตามล าดับ โดยลดลงเนื่องจากบริษัทมีหนี้สนิลดลงและมี

ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากผลประกอบการประจ างวด 2564/2565 

ที่ผ่านมากลุ่มบริษัทสามารถจ่ายช าระคืนเงินต้นและดอกเบ้ียได้ตามก าหนดเวลาการคืนหนี้  ประกอบกบัสถาบัน

การเงินที่ให้กลุ่มบริษัทกู้ยืมเงินเหน็ว่าทรัพย์สนิที่กลุ่มบริษัทน ามาใช้ค า้ประกนัเงินกู้มีมูลค่าเหมาะสมกบัวงเงิน อย่างไร

กต็าม กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการรักษาอัตราส่วนหนี้ สินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นไม่เกิน 2 เท่า ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขตาม

สญัญากู้ยืมเงินกับสถาบันการเงิน รวมถึงยังได้รับการสนับสนุนจากสถาบันการเงิน ส าหรับการลงทุนเพื่อเพิ่มยอดขาย

และขยายก าลังการผลิตในอนาคต 
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หนี้ สินรวม 

ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2565 ภาระหนี้ สินของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่เป็นหนี้ สินหมุนเวียนซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นเงินกู้

ระยะสั้นและเจ้าหนี้ การค้า ในขณะที่ภาระหนี้ สินไม่หมุนเวียนทั้งหมดเป็นเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและ   

จากกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน หนี้ สินตามสัญญาเช่าการเงิน และหนี้ สินผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน ภาระ

หนี้ สินที่มีดอกเบ้ีย (ไม่รวมสัญญาเช่าทางการเงิน) ตามงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทอยู่ที่ร้อยละ 49.88 ของภาระ

หนี้สนิรวม  

ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีหนี้ สินรวม 1,330.91 ล้านบาท เพิ่มขึ้ นจาก ณ วันที่ 31 ตุลาคม 

2564 ซึ่งอยู่ที่ 1,790.86 ล้านบาท เนื่องจากในระหว่างปีมีการช าระเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 

 

ส่วนของผูถื้อหุน้   

ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2565 ส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทตามงบการเงินรวม อยู่ที่ 1,052.25 ล้านบาท เพิ่มขึ้น

จาก ณ ช่วงเดียวกันของปี 2564 ซึ่ งอยู่ที่  971.64 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้ นลงจากผลการด าเนินงานส าหรับงวด 

2564/2565 

เม่ือวันที่ 20 มีนาคม 2563 บริษัทมีการออกใบส าคัญแสดงสทิธ ิTAPAC-W4 จ านวน 205,931,725 หน่วย 

โดยวันใช้สิทธิครั้งแรก คือวันที่ 30 มิถุนายน 2563 และวันใช้สิทธิครั้งสุดท้ายวันที่ 18 มีนาคม 2565 อัตราการใช้

สทิธ ิ1:1 ราคาใช้สทิธ ิ9 บาทต่อหุ้น โดยในปี 2564/2565 มีผู้มาใช้สทิธติามใบส าคัญแสดงสทิธจิ านวน 3 บาท 

 

ปัจจัยและอิทธิพลที่อาจมีผลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต  

• การปรบัตวัของอตัราดอกเบี้ ย 

   ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2565 บริษัทฯ มีหนี้สนิทางการเงินกับสถาบันการเงินในประเทศ โดยเป็นเงินกู้ยืมระยะสั้น 

215.448 ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยะยาว 24.142 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบ้ียเฉลี่ยอยู่ที่อัตราต ่ากว่าดอกเบ้ียเงิน

กู้ยืมขั้นต ่า (MLR-) โดยในปีที่ผ่านมา อตัราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมในปีที่ผ่านมามีแนวโน้มเพิ่มขึ้น แต่ทางบริษัทฯ ได้มีการ

ช าระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวอย่างต่อเนื่อง ท าให้มีต้นทุนการการเงินลดลง  นอกจากนี้  ในการใช้เงินกู้ยืม

ระยะสั้นและระยะยาว บริษัทฯ จะพิจารณาเปรียบเทียบโดยเลือกใช้แหล่งที่ท าให้บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินต ่า โดย 

ณ 31 ตุลาคม 2565 อัตราดอกเบ้ียของเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวของบริษัทฯ และบริษัทในเครืออยู่ที่ร้อยละ 

0.92 – 10.00 

 

• ความสามารถในการขยายฐานลูกคา้ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

ในช่วงที่ผ่านมา ทางผู้บริหารของบริษัทด าเนินนโยบายที่จะเพิ่มยอดขายด้วยการเพิ่มยอดสั่งซื้อทั้งจากลูกค้าที่มี

อยู่ในปัจจุบันและการหาลูกค้าใหม่ บริษัทได้พยายามที่จะพัฒนาทมีการตลาดของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ซึ่งทีมการตลาด

ของบริษัทเองกไ็ด้เข้าไปพบลูกค้ารายใหม่ๆและแสดงผลงานของบริษัทอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้ได้ค าสั่งซื้ อจากลูกค้า

เหล่านั้นเพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้  บริษัทมุ่งเน้นการให้บริการครบวงจรทั้งการออกแบบและผลิตแม่พิมพ์ การผลิตและ

ประกอบ ตรวจสอบ ทดสอบชิ้นส่วนพลาสติก เพื่อให้สามารถรองรับผลิตภัณฑท์ี่หลากหลายยิ่งขึ้น 

•  การขยายการท าธุรกิจไปสู่ธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้งและอสงัหาริมทรพัยที์่ประเทศสวีเดน 

กลุ่มบริษัทได้ด าเนินธุรกจิรับเหมาก่อสร้างที่ประเทศสวีเดนเพื่อเป็นการขยายธุรกจิไปยังธุรกจิรับเหมาก่อสร้าง

และธุรกจิอสงัหาริมทรัพย์ ซึ่งจ าเป็นต้องใช้เงินทุนในการลงทุน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการลงทุนซื้ออสงัหาริมทรัพย์ ท าให้

บริษัทจะต้องระดมเงินทุนทั้งจากการเพิ่มทุนและการกู้ยืมเงินกู้ระยะยาว อย่างไรกต็ามบริษัทจะคงอตัราส่วนหนี้ สนิต่อ

ส่วนของผู้ถือหุ้นไม่ให้เกนิกว่า 2 เท่า เพื่อคงความสามารถในการขยายการลงทุนต่อไปในอนาคต 
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การลงทุนในธุรกจิที่ประเทศสวีเดนอาจท าให้บริษัทมีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนและอาจกระทบต่อผลการ

ด าเนินงานของบริษัท อย่างไรกต็ามบริษัทใช้แหล่งที่มาของเงินลงทุนและเงินกู้ยืมในสกุล SEK และเป็นเงินสกุล

เดียวกันกับรายได้และค่าใช้จ่ายต่างๆที่จะเกิดขึ้น ดังนั้นจึงเป็นการสร้างสมดุลระหว่างรายได้และค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่

เกี่ยวข้องให้ได้มากที่สุด ดังนั้นบริษัทเชื่อว่าความเสี่ยงจากการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจะอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก

นัก 

ในช่วงปีที่ผ่านมา C4 Hus AB ประสบปัญหาด้านการขาดแคลนวัสดุก่อสร้างและต้นทุนที่เพิ่มขึ้น อันเนื่องจาก

สงครมรัสเซีย ยูเครน 

• การขยายธุรกิจไปสู่ธุรกิจคา้ปลีกเคร่ืองส าอาง 

บริษัทย่อย ซีโฟร์ โกลบอล ได้เริ่มมีรายได้จากธุรกิจค้าปลีกเครื่องส าอางในเดือนมีนาคม 2561 โดยการเปิด

สาขาแรก และได้ขยายสาขาเพิ่มทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด จนมีทั้งหมด 9 สาขา ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2563 

เนื่องจากเลง็เห็นว่าธุรกจิดังกล่าวมีการเติบโตสงูและมีอัตราก าไรที่ดี อย่างไรกต็ามการท าธุรกจิดังกล่าวในช่วงต้นมีการ

แข่งขันค่อนข้างรุนแรง และมีความจ าเป็นต้องใช้เงินลงทุนค่อนข้างมากในช่วงต้น อย่างไรกต็าม ธุรกิจดังกล่าวได้รับ

ผลกระทบจากโควิดและผลกระทบจากเศรษฐกจิค่อนข้างมากในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา และ ณ 31 ตุลาคม 2565 มีสาขาที่

ยังเปิดอยู่ทั้งสิ้น 1 สาขา 

 

ขอ้พิพาททางกฎหมาย 

บริษัทฯ มีข้อพิพาททางกฎหมาย กนัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ) เกี่ยวกับการปรับปรุงค่าไฟฟ้าย้อนหลัง 1 คดี 

โดยในช่วงกลางปี 2551 บริษัทฯ ได้เปลี่ยนมิเตอร์ไฟฟ้า จากแบบเดิม ซึ่งเจ้าหน้าที่ กฟภ ต้องเข้ามาจดมิเตอร์ 

เป็นมิเตอร์แบบ MRI ซึ่งจะเกบ็ข้อมูลการใช้ไฟฟ้า ในระบบของ กฟภ (ซึ่ง กฟภ และบริษัทฯ สามารถ Log in 

เข้าไปในระบบเพื่อตรวจสอบการใช้ไฟฟ้าได้) และได้ใช้มิเตอร์ดังกล่าวมาตลอด โดยในช่วงปี 2551-2554 นั้น 

กไ็ด้มีเรื่องกระแสไฟฟ้าตก, ดับบ่อยครั้ง ต่อมาบริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการอนุรักษ์พลังงานเพื่อให้

สอดคล้องกบักฎหมาย ในเดือนเมษายน 2554 เจ้าหน้าที่แผนกซ่อมบ ารุงของบริษัทฯ ได้ Log in เข้าไปในระบบ

ภายหลังไฟฟ้าดับและกลับมาติดใหม่ พบว่าเหมือนกระแสไฟฟ้ามาไม่ครบ จึงได้แจ้งเจ้าหน้าที่ กฟภ ให้เข้ามา

ตรวจสอบอย่างต่อเนื่องจนกระทั่งเดือนมิถุนายน 2554 ทาง กฟภ ได้แจ้งว่ามิเตอร์เสีย จะท าการเปลี่ยนมิเตอร์ 

ต่อมาในปลายปี 2558 ได้มีเจ้าหน้าที่จาก กฟภ ส่วนกลางขอนัดเข้ามาประชุม โดยได้ชี้ แจ้งว่า พบการเสยีของ CT 

เฟส A ที่อ่านค่าได้ต ่ากว่าที่ควรจะเป็นร้อยละ 25 ท าให้ช่วงก่อนเปลี่ยนมิเตอร์ ทางบริษัทฯ เสียค่าไฟฟ้าต ่ากว่าที่

ควร (ทางบริษัทฯ ใช้กระแสไฟฟ้าแบบ 3 เฟส แต่ในการวัดค่า กฟภ วัตค่าแค่ 2 เฟส คือ A และ C โดยเม่ือ C 

อ่านค่าได้ 100 A อ่านค่าได้ประมาณ 75) และได้ฟ้องบริษัทให้ช าระเงนิค่าปรับปรุงกระแสไฟฟ้าย้อนหลังตั้งแต่ปี 

2551 (ปีที่เปลี่ยนมิเตอร์เป็นแบบ MRI) ถึงเดือนมิถุนายน 2554 โดยอ้างว่ามิเตอร์แบบ MRI เฟส A น่าจะเสีย

ตั้งแต่ติดตั้ง โดยได้ฟ้องร้องบริษัทในปี 2559 โดยทางบริษัทฯ เอง ได้ต่อสู้ ว่าการตรวจสอบมิเตอร์ ติดตั้งรวมถึง

การดูแลรักษา เป็นหน้าที่ของ กฟภ โดยบริษัทฯ ไม่ได้เข้าไปท าการปรับแต่งมิเตอร์แต่อย่างใด รวมถึง เอกสาร

แนบค าฟ้อง กมี็เอกสารรับรองว่า CT เฟส A ไม่เสยี (ตอนเบิกว่า เจ้าหน้าที่ กฟภ อ้างว่า ตัว CT ไม่เสยี แต่เสยีที่

สายไฟ) 

 

เม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2563 ศาลได้มีค าสั่งไม่รับฏีกาในคดีดังกล่าว ท าให้คดีสิ้นสุดลง โดยบริษัทฯ ได้

บันทกึขาดทุนจากคดีความเข้าไปในงบการเงนิปี 2563 จ านวนเงนิ 31.559 ล้านบาท (เงินต้นและดอกเบ้ียถึง 31 

ตุลาคม 2563) และมีหนี้ สินจากคดีความที่บันทึกอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2563 อยู่ที่ 

28.577 ล้านบาท และได้ทยอยแบ่งจ่ายบางส่วนระหว่างปี 2564-2565 โดยมีหนี้สินจากคดีความที่บันทึกอยู่ใน

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2565 อยู่ที่ 5.825 ล้านบาท 



 บริษทั ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน) 

 หนา้ที ่51 

ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอืน่ ๆ บริษทัที่ออกหลกัทรพัย ์

ช่ือบริษทั  : บริษัท ทาพาโก้ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  : ประกอบธุรกจิผลิตและจัดจ าหน่ายชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรม (Engineering 

Plastic Parts) ส าหรับใช้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เครื่อง

เสยีงรถยนต์ และส าหรับผลิตภัณฑอ์ื่นๆ 

ที่ตั้งส านกังานใหญ่ : เลขที่ 789/40 หมู่1 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107545000268 (เลขเดิม 40854500699) 

Homepage : http://www.tapaco.com 

โทรศพัท ์ : 038- 296339-41, 038-296391-2 

โทรสาร    : 038-296342 

ทุนจดทะเบียน / ทุนจดทะเบียน

ช าระแลว้ 

: 617,795,851 บาท / 411,864,308 บาท 

จ านวนหุน้สามญัที่ออก : 411,864,308 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1.00 บาท 



 บริษทั ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน) 

 หนา้ที ่52 

บริษทัย่อย, บริษทัร่วม : บริษัท ทาพาโก้ โมลด์ จ ากดั 

เลขที่  789/10 หมู่ 1 ต าบลหนองขาม , อ าเภอศรีราชา, จังหวัดชลบุรี 

20230 

โทรศัพท ์: 038-296-390 

โทรสาร : 038-296-389 

ความสัมพันธ์ :  บริษัทถือหุ้นในบริษัท ทาพาโก้ โมลด์ อัตราส่วนร้อยละ 

98.49 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 45 ล้านบาท 

บริษัท C4 Hus AB ประเทศสวีเดน 

ความสัมพันธ์ : บริษัทถือหุ้นใน C4 Hus AB ในอัตราส่วนร้อยละ 75.25 

ของทุนจดทะเบียน 10,100,000.- SEK 

บริษัท C4 Assets AB ประเทศสวีเดน 

ความสัมพันธ์ : บริษัทถือหุ้นใน C4 Assets AB ในอัตราส่วนร้อยละ 99.82 

ของทุนจดทะเบียน 27,550,000.- SEK 

บริษัท ซีโฟร์ พรอ็พเพอร์ตี้ส ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

ความสัมพันธ์ : บริษัทถือหุ้นใน ซีโฟร์ พร็อพเพอร์ตี้ ส์ (ประเทศไทย) ใน

อัตราส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 45 ล้านบาท (ช าระแล้วร้อยละ 

100) 

บริษัท ซีโฟร์ โกลบอล จ ากดั 

ความสัมพันธ์ : บริษัทถือหุ้นใน ซีโฟร์ โกลบอล จ ากัด ในอัตราส่วนร้อยละ 

100 ของทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท (ช าระแล้วร้อยละ 94.50) 

บริษัท ซีโฟร์ พรอ็พอร์ตี้ส ์2 จ ากดั 

ความสัมพันธ์ : บริษัทถือหุ้นใน ซีโฟร์ พร็อพเพอร์ต้ีส ์2 จ ากดั ในอตัราส่วน

ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 50 ล้านบาท (ช าระแล้วร้อยละ 25) 

บริษัท ซีโฟร์ พรอ็พอร์ตี้ส ์3 จ ากดั 

ความสัมพันธ์ : บริษัทถือหุ้นใน ซีโฟร์ พรอ็พเพอร์ต้ีส ์3 จ ากดั ในอตัราส่วน

ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 50 ล้านบาท (ช าระแล้วร้อยละ 25) 

บริษัท ซีโฟร์ คอร์ปอเรชั่น จ ากดั 

ความสัมพันธ ์: บริษัทถือหุ้นใน ซีโฟร์ คอร์ปอเรชั่น จ ากดั ในอัตราส่วนร้อย

ละ 100 ของทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท (ช าระแล้วร้อยละ 100) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 บริษทั ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน) 

 หนา้ที ่53 

 

บุคคลอา้งอิง 

1. นายทะเบียนหลักทรัพย์ :  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

               93  ถนนรัชดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท ์: 02009-9000  

โทรสาร : 02009-9991  

 

 

2. ผู้สอบบัญชี:                 นายปิตนิันท ์ลีลาเมธวัฒน์ 

                ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 11133 

                บริษัท พีเคเอฟ ออดิท (ประเทศไทย) จ ากดั 

                98 อาคารสารทรสแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้น 28   

                ยูนิต 2812 ถนนสาทรเหนือ แขวงสลีม 

                เขตบางรัก, กรงุเทพฯ 10500 

                โทรศัพท ์02-1081591 

 

3. ที่ปรึกษากฎหมาย:                 บุญสมและมาโนช ทนายความ จ ากดั 

                 104 อาคารปานะวงศ์ ชั้น 9 

                 ถนนสรุวงศ์ แขวงสี่พระยา 

                 เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

                 โทรศัพท ์02-6370188-93 

                         โทรสาร   02-2369268 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 บริษทั ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน) 

 หนา้ที ่54 

ส่วนที่ 2 การก ากบัดูแลกิจการ 

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

โครงสรา้งการจัดการ 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯประกอบด้วยคณะกรรมการทั้ งสิ้ นจ านวน 3 ชุด คือ 

คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ และเพื่อให้มีการกระจายอ านาจ

ในการตัดสินใจและบริหารงาน บริษัทฯยังได้มีการแต่งตั้งคณะผู้บริหารซึ่งประกอบไปด้วยเจ้าหน้าที่ระดับ

บริหารซึ่งมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่ยาวนานในธุรกิจผลิตชิ้ นส่วนพลาสติกวิศวกรรม   

คณะกรรมการและเจ้าหน้าที่ระดับบริหารของบริษัทฯทุกท่านประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบ

ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 ทุกประการ คณะกรรมการต่างๆของ

บริษัทฯ มีดังต่อไปนี้  

 

คณะกรรมการบริษทั 

ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2565 บริษัทฯมีกรรมการทั้งหมดจ านวน 8 ท่าน
*
 ดังรายนามต่อไปนี้  

1) นายณัฎฐ์พงษ์  ปัญจวรญาณ  ประธานกรรมการ 

2) นายโสฬส ตั้งในธรรม  กรรมการ 

3) นายศักดา เกดิรอด  กรรมการ 

4) นายนารุฮิซะ อาเบะ  กรรมการ 

5) นายเชนทร์ วิพัฒน์บวรวงศ์  กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

6) นายวินัย  นิยโมสถ  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

7) นายไกรศรี ภวูะปัจฉิม  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

8) นายทกัษิณ ลิ่มสวุรรณ  กรรมการ 

   

โดยมีนายโสฬส ตั้งในธรรมเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  
*
รายละเอยีดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัทฯ 

-นายโสฬส ตั้งในธรรม หรือนายณัฎฐ์พงษ์ ปัญจวรญาณ หรือนายศักดา เกิดรอด สองในสามคน

ดังกล่าวลงลายมือชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคัญของบริษัทฯ  

 

อ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักดังต่อไปนี้  

 

1. จัดการบริษัทฯให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ

ของที่ประชุมผู้ ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษา

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ  

2. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุมก ากับดูแล

การบริหารและการจัดการของคณะผู้บริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่



 บริษทั ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน) 

 หนา้ที ่55 

ในเรื่องดังต่อไปนี้  คณะกรรมการต้องได้รับมติอนุมัติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด าเนินการ 

อนัได้แก่ เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน 

การลดทุน การออกหุ้นกู้ การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญ

ให้แก่บุคคลอื่น หรือการซื้ อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทฯ การแก้ไข

หนังสอืบริคณห์สนธหิรือข้อบังคับ เป็นต้น 

3. คณะกรรมการอาจแต่งตั้งกรรมการจ านวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรให้เป็นคณะผู้บริหาร เพื่อ

ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และให้คณะกรรมการต้ังเจ้าหน้าที่

ระดับบริหารท่านหนึ่งเป็นประธานคณะผู้บริหาร ทั้งนี้  เจ้าหน้าที่ระดับบริหารมีสิทธิได้รับ

ค่าตอบแทนและบ าเหนจ็ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยไม่กระทบกระเทือน

ถึงสิทธิของเจ้าหน้าที่ระดับบริหารในอันที่จะได้รับค่าตอบแทนและผลประโยชน์อย่างอื่นใน

ฐานะที่เป็นกรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ 

4. คณะกรรมการอาจแต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทฯภายใต้การควบคุมของ

คณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจเพื่ อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการ

เห็นสมควรและภายในเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควรและคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิก

ถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจนั้น ๆ กไ็ด้ 

 

ทั้งนี้  ในกรณีที่การด าเนินการใดที่กรรมการท่านใด หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

(ตามประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต.) มีส่วนได้เสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กรรมการท่านนั้นไม่มีอ านาจอนุมัติการด าเนินการดังกล่าว  

 

คณะกรรมการตรวจสอบ    

 ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2565 บริษัทมีกรรมการตรวจสอบทั้งหมดจ านวน 3 ท่าน
*
 ดังมีรายนาม

ต่อไปนี้  

1) นายเชนทร์  วิพัฒน์บวรวงศ์   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2) นายวินัย นิยโมสถ         กรรมการตรวจสอบ 

3) นายไกรศรี ภวูะปัจฉิม  กรรมการตรวจสอบ 

โดยกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ ในการสอบทานงบการเงิน คือนายวินัย นิยโมสถ ซึ่งส าเร็จ

การศึกษาบัญชีบัญฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และปัจจุบันด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ

สหกรณ์ร้านค้าจุฬาลงกรณ์ และมีประสบการในต าแหน่งหัวหน้ากองภาษีประกันภัยฝ่าย

การเงิน ธุรกจิในเครือ กฟผ. 

 

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระทุกท่าน ไม่มีการด ารงต าแหน่งในบริษัทย่อย หรือ

ได้รับค่าตอบแทนใด ๆ จากบริษัทย่อย และไม่มีความสัมพันธ์เชิงธุรกิจ หรือให้บริการทาง

วิชาชีพอื่นใดแก่บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

โดยมีนายโสฬส ตั้งในธรรม เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
*
รายละเอยีดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
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อ านาจหนา้ที่ของกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามข้อก าหนด และหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบหลักดังต่อไปนี้  

1. สอบทานให้บริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่ เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ

หน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัธุรกจิของบริษัทฯ 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง หรือเลิกจ้าง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของ

บริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ

เข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย

และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้  เพื่อให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์

สงูสดุต่อบริษัท 

6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว

ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้  

 (ก) ความเหน็เกี่ยวกนัความถูกต้องครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

 (ข) ความเหน็เกี่ยวกนัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

(ค) ความเหน็เกี่ยวกนัการปฏบัิติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายเกี่ยวข้องกบัธุรกจิของบริษัท 

(ง) ความเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

(จ) ความเหน็เกี่ยวกบัรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

(Charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

7. ปฏบัิติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

  

ทั้งนี้  การมอบอ านาจดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องปฎิบัติตามข้อก าหนด และ

ระเบียบวาระต่างๆที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และต้องไม่อนุมัติรายการใดๆที่ตนเองหรือบุคคลที่

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสยี หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด

กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย และจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณา 

 

 



 บริษทั ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน) 

 หนา้ที ่57 

คณะกรรมการบริหาร/ผูบ้ริหาร 

ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2565 บริษัทฯมีคณะผู้บริหารซึ่งประกอบไปด้วยเจ้าหน้าที่ระดับบริหาร

จ านวน 6 ท่าน ดังรายนามต่อไปนี้  

1. นายโสฬส ตั้งในธรรม กรรมการผู้จัดการ/ กรรมการบริหาร 

2. นายนารุฮิซะ อาเบะ รองกรรมการผู้จัดการ / กรรมการบริหาร 

3. นายชินอชิ ิ อจิิมา ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม 

4. นายศักดา เกดิรอด ผู้ อ านวยการส่วนฉีดพลาสติก ประกอบ และส่วน

 การผลิต / กรรมการบริหาร 

5. นางสาวนันทนา ยุบลไมล์ ผู้จัดการส่วนบัญช ี

6. นายคิโยชิ อุซึม ิ ผู้จัดการฝ่ายการตลาด 

 

คณะผู้บริหารมีหน้าที่ให้ค าปรึกษา เสนอแนะ และ/หรือ ร่วมพิจารณาให้ความเห็น

เพื่อประกอบการตัดสินใจของกรรมการผู้จัดการในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ

ชองบริษัทฯ  

อย่างไรกต็าม อ านาจหน้าที่ของคณะผู้บริหารต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฏหมาย

และกฏระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และคณะผู้บริหารจะไม่มีอ านาจในการท ารายการ หรือ

อนุมัติการท ารายการที่คณะผู้บริหารมีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อย หากมีกรณีดังกล่าว ให้คณะผู้บริหารน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป 

 

ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของกรรมการผูจ้ัดการ 

1. ด าเนินงานและบริหารจัดการการด าเนินธุรกจิตามปกติของบริษัทฯ 

2. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการท าธุรกรรมในการด าเนินธุรกจิตามปกติของบริษัทฯซึ่งรวมถึง

การกู้หรือการขอสนิเชื่อ (รวมทั้งการเข้าเป็นผู้ค า้ประกนั) โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่

เกิน 5 ล้านบาท หรือเทียบเท่าในสกุลเงินอื่น โดยวงเงินดังกล่าวให้เป็นไปตามระเบียบ

อ านาจอนุมัติและด าเนินการของบริษัทฯซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการของบริษัท

ฯแล้ว ทั้งนี้  วงเงินดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม โดยข้ึนอยู่กบัดุลพินิจ

ของคณะกรรมการบริษัท 

3. เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติในเรื่องดังต่อไปนี้  

• เป้าหมาย 

• นโยบายธุรกจิ 

• แผนธุรกจิ 

• กลยุทธท์างธุรกจิ 

• อ านาจการบริหารงาน 

• งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
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4. ด าเนินงานและบริหารจัดการการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ 

แผนธุรกจิ และกลยุทธท์างธุรกจิที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแล้ว 

5. มอบอ านาจหรือมอบหมายให้บุคคลอื่นใดที่กรรมการผู้จัดการเห็นสมควรท าหน้าที่แทน

กรรมการผู้จัดการในเรื่องที่จ าเป็นและสมควร โดยให้อยู่ในดุลพินิจของกรรมการผู้จัดการ 

ซึ่งอยู่ภายใต้หลักเกณฑข์องกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ 

6. ปฏบัิติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในแต่ละคราว 

 

ทั้งนี้  ในกรณีที่การด าเนินการใดที่กรรมการผู้จัดการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

(ตามประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต.) มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กรรมการผู้จัดการไม่มีอ านาจอนุมัติการด าเนินการดังกล่าว โดยกรรมการผู้จัดการต้องน าเสนอ

เรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป ทั้งนี้  ภายใต้

หลักเกณฑข์องกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ 
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กรรมการผูจั้ดการ

โครงสรา้งองคก์ร บรษัิท ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน)

คณะกรรมการบรษัิท

ประธานกรรมการ

นายนัฎฐพ์งษ์ ปัญจวรญาณ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผูอ้ านวยการฝ่าย

บัญชแีละบรหิาร

นายโสฬส

ส่วนวศิวกรรมและ ผูอ้ านวยการฝ่ายผลติ ฝ่ายการตลาด

ผูจั้ดการส่วน ผูจั้ดการ ผูจั้ดการ ผูจั้ดการ ผูจั้ดการ

รับรองคุณภาพ นายศักดา เกดิรอด ผูจั้ดการ

นายชนิอชิ ิอจิมิา นายคโิยช ิอซุมึ ิ

รับรองคุณภาพ ส่วนฉีดพลาสตกิ ส่วนประกอบ ส่วนวางแผนการผลติ ส่วนซอ่มบ ารงุ

นายวโิรจน์ นายศักดา นายศักดา นายศักดา นายคมศักดิ์ นางสาวนภิาพร นายชนิอชิ ิอจิมิา น.ส.นันทนา

ผูต้รวจสอบภายใน

รองกรรมการผูจั้ดการ

นายนารฮุซิะ อาเบะ

ส่วนจัดซือ้ ฝ่ายการตลาด และบรหิาร

ผูช้ว่ยผูจั้ดการ ผูป้ระสานงาน ผูจั้ดการฝ่ายบัญชี

นายโสฬส ตัง้ในธรรม
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การสรรหากรรมการ  

คณะกรรมการบริษทั 

การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท ไม่ได้ผ่านขั้นตอนของ

คณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) อย่างไรกต็าม บริษัทฯได้ก าหนดแนวทาง

ในการแต่งตั้งกรรมการบริษัทดังนี้   

1. คณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์ ประสบการณ์ ปริทรรศน์ 

ความสามารถ และอุปนิสยั และน าเสนอต่อผู้ถือหุ้นต่อไป 

2. ในการประชุมสามัญประจ าปีผู้ ถือหุ้นทุกครั้ง ข้อบังคับของบริษัทฯก าหนดให้

กรรมการต้องลาออกจากต าแหน่งอย่างน้อยหนึ่งในสาม (1/3) เป็นอัตรา ถ้า

จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ านวนที่ใกล้

ที่สุดกับหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สอง

ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากกันว่าผู้ ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไป 

ให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งที่นานที่สดุนั้นเป็นผู้ที่ออกจากต าแหน่ง กรรมการ

ที่จะออกตามวาระนี้อาจถูกเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่กไ็ด้  

 

ทั้งนี้ ข้อบังคับของบริษัทฯก าหนดให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเลือกกรรมการตามหลักเกณฑ์และ

วิธกีารดังต่อไปนี้  

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสยีง 

2. ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ตาม 1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือ

หลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใด

ไม่ได้ 

3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตั้งเป็น

กรรมการเท่ากบัจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่

บุคคลซึ่งได้รับการคัดเลือกในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้

ขาดเพิ่มอกีหนึ่งเสยีง 
 

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะสาเหตุอื่น นอกเหนือไปจากการออก

ตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลอื่นซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม

กฏหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากดัเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมกรรมการคราว

ถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งได้รับการ

เลือกตั้งเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ

กรรมการที่เข้าไปแทน โดยมติของกรรมการดังกล่าว ต้องประกอบไปด้วยคะแนนเสยีง

ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นหรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยให้มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี โดยกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจาก

ต าแหน่งตามวาระอาจจะได้รับการแต่งตั้งใหม่อกีกไ็ด้ 
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คณะอนุกรรมการ, อนุกรรมการย่อยอื่นๆ 

บริษัทฯ ไม่ได้มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการย่อยอื่นใด 

นอกจากคณะกรรมการบริหาร เนื่องจากเห็นว่า ขนาดและระบบการบริหารในปัจจุบันมี

ความเหมาะสมพอเพียง โดยคณะกรรมการบริหารเป็นผู้ พิจารณา สรรหาบุคคลที่ มี

คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดังสูง เพื่อน าเสนอต่อที่

ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง โดยพิจารณาจากความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ความ

เข้าใจในธุรกิจ หน้าที่รับผิดชอบ และความรู้ ด้านบรรษัทภิบาล รวมถึงสามารถอุทิศเวลาใน

การปฏิบัติงาน รวมถึงก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมมีอัตราเดียวกันกับธุรกิจประเภท

เดียวกนั โดย ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2564 บริษัทฯ มีคณะกรรมการที่เป็น executive director 

ที่ได้รับเงินเดือนประจ า ได้แก่ นายโสฬส ตั้งในธรรม ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ นายศักดา 

เกดิรอด ต าแหน่งผู้อ านวยการฝ่ายผลิต นายนารุฮิซะ อาเบะ ต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ

และผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด  

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน 

 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั
*    

หน่วย : พนับาท
 

ค่าตอบแทน 2563/2564 2564/2565 

จ านวนราย ค่าตอบแทน จ านวนราย ค่าตอบแทน 

เบ้ียประชุม เงินเดือนและ

โบนัส 

8 14,561 8 16,675 

   

ค่าตอบแทนอ่ืนๆ 

❑ บริษัทฯได้มอบยานพาหนะในการเดินทางมาปฎิบัติงานพร้อมคนขับรถให้แก่ผู้บริหาร

ชาวไทยและญี่ปุ่ น 

❑ บริษัทฯจ่ายค่าตั๋วเครื่องบินในการเดินทางไปและกลับจากประเทศญี่ปุ่ น ส าหรับการลา

พักร้อนแก่ผู้บริหารชาวญี่ปุ่ น ปีละ 1 คร้ัง             

การก ากบัดูแลกิจการ 

บริษัทฯได้ให้ความส าคัญในการก ากับดูแลกจิการเป็นอย่างมาก จากความเชื่อที่ว่าการก ากับ

ดูแลกจิการเป็นระบบที่จัดให้มีกระบวนการและโครงสร้างของภาวะผู้น าและการควบคุมของกจิการให้

มีความรับผิดชอบตามหน้าที่ด้วยความโปร่งใสและสร้างความสามารถในการแข่งขันเพื่อรักษาเงินทุน

และเพิ่มพูนคุณค่าให้กับผู้ ถือหุ้นในระยะยาว ภายในกรอบการมีจริยธรรมที่ดี โดยค านึงถึงผู้ มีส่วนได้

ส่วนเสยีอื่นและสงัคมโดยรวม 

ในส่วนของความคืบหน้าในการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 5 หมวด ตามที่

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดนั้น บริษัทฯขอรายงานเรียงตามล าดับของหลักการในแต่ละ

หัวข้อดังต่อไปนี้  
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สิทธิของผูถื้อหุน้ 

เพื่อให้การด าเนินธุรกจิของบริษัทฯมีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและเพิ่มความเชื่อม่ันให้แก่ผู้ลงทุนและ

ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย บริษัทฯจึงก าหนดนโยบายในการก ากับดูแลกิจการ โดยให้คณะกรรมการบริษัทถือปฏิบัติ

ดังต่อไปนี้   

• จะบริหารงานด้วยความระมัดระวัง รับผิดชอบต่อการปฎิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถและประสทิธภิาพที่

เพียงพอ เพื่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อผู้ถือหุ้น 

• มุ่งที่จะด าเนินงานอย่างมีจริยธรรม ดูแลให้พนักงานทุกระดับปฎิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ไม่

แสวงหาประโยชน์ส่วนตน และปฎิบัติตามกฎเกณฑแ์ละระเบียบต่างๆอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

• ด าเนินงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

• ด าเนินธุรกจิโดยค านึงถึงความเสี่ยงอยู่เสมอ โดยมีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงในระดับที่เหมาะสม 

• ดูแลมิให้เกดิปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รับผิดชอบต่อการตัดสนิใจและการกระท าของตนเอง 

• การปฏบัิติต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีอย่างเท่าเทยีมกนั และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 

• เปิดเผยสารสนเทศต่างๆให้แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มได้รับทราบอย่างเพียงพอ ทั่วถึง 

สม ่าเสมอและทนัต่อเหตุการณ์ 

 

คณะกรรมการตระหนักถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ ถือหุ้น โดยในการประชุมผู้ ถือหุ้นในแต่ละครั้ง 

บริษัทฯได้จัดส่งหนังสอืเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมในวาระต่างๆให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบล่วงหน้า

ก่อนการประชุม เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้ประกอบการตัดสนิใจลงคะแนนเสียง นอกเหนือจากการประชุมสามัญ

ประจ าปีผู้ ถือหุ้นแล้ว หากมีความจ าเป็นต้องเสนอวาระพิเศษเป็นกรณีเร่งด่วนซึ่งกระทบหรือเกี่ยวข้องกับ

ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นหรือเกี่ยวข้องกบัเงื่อนไขหรือกฏระเบียบของทางการที่ต้องขออนุมัติจากผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ

จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป 

การประชุมผู้ถือหุ้น 

ในหนังสอืเชิญประชุม ผู้ถือหุ้นจะได้ทราบวัน เวลา สถานที่ประชุม ตลอดจนรายละเอยีดวาระในการประชุม 

ในการประชุมผู้ ถือหุ้นในแต่ละครั้ง ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสอบถามและแสดงความคิดเห็น

และข้อเสนอแนะได้ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นจะถูกน าเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณารับรองในการประชุมผู้ถือหุ้นคร้ัง

ถัดไป 

บริษัทฯได้จัดเกบ็รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นที่ผ่านการรับรองจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นไว้ในที่ปลอดภัย  และ

พร้อมที่จะให้ผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 

ในช่วงปี 2564/2565 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น 1 ครั้ง  โดยเป็นการประชุมผ่านสื่อ

อเิลคทรอนิคส ์(e-AGM) ในวันที่ไม่ใช่วันหยุดราชการหรือวันหยุดของบริษัทฯ โดย กรรมการ 8 ท่าน จากจ านวน

ทั้งสิ้น 8 ท่านเข้าร่วมประชุม โดยประธานกรรมการ, กรรมการผู้จัดการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบกไ็ด้

เข้าร่วมประชุม รวมถึงได้เชิญตัวแทนของผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถซักถาม

ข้อมูลได้  

การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมทั้งรายงานการ

ประชุมคร้ังก่อน, รายงานประจ าปี, หนังสอืมอบฉันทะภาษาไทยและภาษาองักฤษ, ค าชี้แจงถึงรายละเอยีดและสิ่งที่
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ต้องน ามาแสดงในวันประชุมภาษาไทยและองักฤษ, แผนที่แสดงที่ตั้งของสถานที่ประชุม ให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่

น้อยกว่า 7 วัน 

นอกจากนี้  ในวันประชุม บริษัทฯ ได้แจกใบลงคะแนนให้แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้แทนที่เข้าร่วมประชุมก่อนการ

ประชุม รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นและผู้แทนได้ซักถามก่อนที่จะลงคะแนนในแต่ละมติ รวมถึงได้เปิดเผยผล

คะแนนของแต่ละมติเพื่อให้ผู้รับหุ้นได้รับทราบด้วย 

ในระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้แสดงข้อมูลต่าง ๆ ที่จ าเป็นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นประกอบการพิจารณา

ลงมติ นอกจากนี้ยังได้เตรียมระบบลงทะเบียน และอาหารว่างให้แก่ผู้ ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม ภายหลังการประชุม 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการพาชมโรงงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอกีด้วย 

ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและบทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

บริษัทฯได้ให้ความส าคัญต่อสทิธขิองผู้มีส่วนได้สว่นเสยีทุกกลุ่มโดยมีรายละเอยีดดังต่อไปนี้  

- พนักงาน: บริษัทฯได้ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม 

นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังจัดให้มีสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกที่จ าเป็นพอเพียง

ส าหรับการปฏิบัตงานเช่น ชุดท างาน, เบ้ียงเลี้ ยงค่าอาหาร, รถรับส่ง ฯลฯ  มีการจัด

สภาพแวดล้อมการท างานให้เป็นไปกฎหมายและเหมาะสมกับการท างาน รวมถึงจัดให้มี

การฝึกอบรมเพื่อการพัฒนาพนักงานทั้งในด้านการปฏิบัติงาน และอื่น ๆ เช่นด้านความ

ปลอดภัย, ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านการปรับปรุงต่าง ๆ ให้สอดคล้องกบันโยบายบริษัท 

เช่น 5ส, QCC เป็นต้น ทั้งโดยการฝึกอบรมภายในและภายนอก โดยมีการจัดท าแผน

ฝึกอบรมประจ าปีและประเมินผลภายหลังการฝึกอบรม 

- คู่ค้า: บริษัทฯมีการซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้าโดยเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า รวมถึงการ

ปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้า นอกจากนั้นบริษัทฯ ได้มีการประเมินคู่ค้าเพื่อเป็นข้อมูลให้คู่

ค้าสามารถปรับปรุงพัฒนาได้ รวมถึงให้ข้อมูลที่พอเพียง เช่นประมาณการยอดซื้ อ 3 

เดือนล่วงหน้า มีการชี้ แจงให้คู่ค้าได้รับทราบถึงนโยบายและข้อมูลที่จ าเป็น เพื่อการ

เติบโตร่วมกนัอย่างต่อเนื่อง 

- ลูกค้า: บริษัทฯเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า ให้บริการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน รักษา

ความลับของลูกค้าและมีหน่วยงานหรือบุคคลที่ท าหน้าที่รับข้อร้องเรียนของลูกค้าเพื่อรีบ

ด าเนินงานให้แก่ลูกค้าโดยเร็วที่สุด รวมถึงมีการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อเป็น

ข้อมูลน ามาปรับปรุงภายในบริษัทฯ อกีด้วย 

- คู่แข่ง: บริษัทฯประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี รักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติใน

การแข่งขัน หลีกเลี่ยงวิธกีารที่ไม่สจุริตเพื่อท าลายคู่แข่งขัน 

- ชุมชน: บริษัทฯมีความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม ทั้งนี้ บริษัทฯได้ปฎิบัติตามข้อก าหนด 

ของกฏหมายและกฎระเบียบต่างๆที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเหล่านี้

ได้รับการดูแลอย่างดี นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้น าระบบบริหารสิ่งแวดล้อม ISO14001 

มาใช้เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ มีการบริหารสิ่งแวดล้อมและควบคุมไม่ให้เกิดมลภาวะต่อ

สิ่งแวดล้อม มีการก าหนดนโยบายและเป้าหมายสิ่งแวดล้อมประจ าปี รวมถึงมีหน่วยงาน

และระบบเพื่อปฏิบัติรองรับกรณีมีข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อมต่อบริษัท (โดยนับตั้งแต่

เริ่มน าระบบเข้ามาใช้ในปี 2002 บริษัทฯ ไม่เคยได้รับข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อม) 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ร่วมโครงการต่าง ๆ ด้านพัฒนาชุมชม เช่นมอบทุนการศึกษา, 

บริจาคหนังสือ หรือการหารายได้เพื่อมอบให้ชุมชมตามโครงการของรัฐ โดยร่วมกับ
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ชมรมผู้ประกอบการและการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยอกีด้วย 
   

บริษัทฯมีนโยบายในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและสุจริต โดยเป็นไปตามข้อบังคับบริษัท กฎหมาย 

ประกาศและข้อบังคับอื่นๆที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้  บริษัทฯยังได้มีการสื่อสารนโยบายให้ฝ่ายบริหารและพนักงานใน

ทุกระดับ เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฎิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯด้วยความซื่อสัตย์ 

สจุริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฎิบัติต่อบริษัทฯเองและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมถึงก าหนดเป็นนโยบายให้กรณีมี

การแจ้งเบาะแสกรณีพบการท าผิดกฎหมาย ความบกพร่องของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน หรือ

การท าผิดจรรยาบรรณที่ร้ายแรง ไม่ว่าโดยผู้ตรวจสอบภายในหรือโดยบุคคลภายนอก ต้องรายงานต่อประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบด้วย 
 

การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้  ความสามารถและประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ 

ท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ และทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

และติดตามดูแลให้คณะผู้บริหารบริหารงานเป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 11 ท่านซึ่งได้รับการเลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ ถือหุ้นหรือเลือกตั้ง

ทดแทนโดยคณะกรรมการบริษัท ตามข้อบังคับบริษัทและพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ .ศ. 2535 และ

คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินกิจการของบริษัทฯให้เป็นไปตามกฏหมาย ข้อบังคับบริษัท วัตถุประสงค์และมติของ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสตัย์สจุริต  ซึ่งเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ค่าตอบแทนกรรมการและเจ้าหน้าที่ระดับบริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ: บริษัทฯได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนของกรรมการของบริษัทฯไว้อย่างชัดเจนและ

โปร่งใสโดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการที่มี

คุณสมบัติที่ต้องการ กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้นจะได้รับค่าตอบแทน

ที่เหมาะสมกบัหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายที่เพิ่มมากข้ึน 

• ค่าตอบแทนของเจา้หนา้ที่ระดบับริหาร:ค่าตอบแทนของเจ้าหน้าที่ระดับบริหารเป็นไปตามหลักการและ

นโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด ซึ่งเชื่ อมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯและผลการ

ปฎิบัติงานของเจ้าหน้าที่ระดับบริหารแต่ละท่าน ปัจจุบันบริษัทฯยังไม่มีคณะอนุกรรมการก าหนด

ค่าตอบแทน แต่มีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม โดยใช้ข้อมูลค่าตอบแทนของบริษัทใน

อุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน รวมทั้งผลการประกอบการของบริษัทฯมาประกอบการ

พิจารณา  
 

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

บริษัทฯได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท โดยไม่ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดมีอ านาจในการตัดสนิใจแต่เพียง

บุคคลเดียว หรือกลุ่มเดียว เพื่ อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและสร้างกลไกการถ่วงดุล ในปัจจุบัน 

คณะกรรมการบริษัทมีจ านวนทั้งสิ้น 8 ท่าน ซึ่งประกอบไปด้วย 
 

- กรรมการที่เป็นผู้ถือหุ้น 1 ท่าน  

- กรรมการที่เป็นเจ้าหน้าที่ระดับบริหาร 4 ท่าน 

- กรรมการที่เป็นอสิระ (Independent Director) 3 ท่าน (3 ท่านด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ) 
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ดังนั้นบริษัทมีกรรมการที่เป็นอิสระ 3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 37.5 ของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ดังนั้น 

การด าเนินการและการบริหารงานของคณะผู้บริหารจึงอยู่ภายใต้การก ากบัดูแลอย่างเป็นกลางของกรรมการที่ไม่ได้

เป็นเจ้าหน้าที่ระดับบริหารและกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีการถ่วงดุลที่พอเพียงในความเหน็ของบริษัทฯ 

การรวมหรือแยกต าแหน่ง 

ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลคนเดียวกับกรรมการผู้จัดการเพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการ

ก าหนดนโยบาย การก ากับดูแล และการบริหารงานประจ า บริษัทฯก็ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง

ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงานให้มีความโปร่งใส

และมีประสิทธิภาพ ในส่วนของต าแหน่งกรรมการผู้จัดการได้มีการระบุถึงอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการไว้

อย่างชัดเจน นอกจากหากมีการด าเนินการใดที่กรรมการผู้จัดการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสยีหรือมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการผู้จัดการไม่มีอ านาจอนุมัติการด าเนินการดังกล่าว โดยกรรมการผู้จัดการ

ต้องน าเสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่านเข้าร่วมพิจารณาด้วย 

การประชุมคณะกรรมการ 

ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประชุมอย่างสม ่าเสมอและมีการประชุมวาระพิ เศษเฉพาะ

คราวตามความเหมาะสม ทุกครั้งที่บริษัทฯจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้ก าหนดวันประชุมไว้

ล่วงหน้าและแจ้งให้กรรมการทุกท่านทราบทุกคร้ังที่มีการประชุม เลขานุการคณะกรรมการบริษัทได้แจ้งก าหนดวัน 

เวลา และสถานที่ พร้อมทั้งจัดส่งระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมให้แก่กรรมการทุกท่านเป็นการ

ล่วงหน้า ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในแต่ละคร้ัง กรรมการสามารถเสนอเรื่องเพิ่มเติมให้ที่ประชุมพิจารณา

ได้ กรรมการแต่ละท่านยังสามารถที่จะแสดงความคิดเห็นต่อที่ประชุมได้อย่างเปิดเผยและตรงไปตรงมา โดย

เลขานุการคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้จดบันทกึการประชุม และจัดท ารายงานการประชุม ในช่วงปี 2564/2565 ที่

ผ่านมา บริษัทฯมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยมีรายงานการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

แต่ละท่านดังต่อไปนี้  

ช่ือกรรมการ จ านวนครั้งที่เขา้ร่วมประชุม 

นายณัฎฐ์พงษ์ ปัญจวรญาณ 4/4 

นายโสฬส ตั้งในธรรม 4/4 

นายศักดา เกดิรอด 4/4 

นายนารุฮิซะ อาเบะ 4/4 

นางสาวจารุวัลย์ วงศ์เจษฎาสกุล (ลาออกเม่ือวันที่ 1 กนัยายน 2565) 2/2 

นายเชนทร์ วิพัฒน์บวรวงศ์ 4/4 

นายไกรศรี ภวูปัจฉิม  4/4 

นายวินัย นิยโมสท 4/4 

นายทกัษิณ ลิ่มสวุรรณ (แต่งตั้งเม่ือวันที่ 2 กนัยายน 2565) 2/4 

 

คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเพื่อช่วยในการ

ก ากับดูแลกิจการ รายนามและบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบได้กล่าวไว้แล้วในหัวข้อเรื่อง

การจัดการ คณะกรรมการตรวจสอบจะมีก าหนดการประชุมเป็นประจ าทุก 3 เดือน และรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษัท 
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ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

รายการทีอ่าจจะมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์:   

 บริษัทฯมีนโยบายเกี่ยวกบัรายการระหว่างกันประเภทต่างๆที่อาจเกดิข้ึนในอนาคตว่ารายการนั้นๆ ต้องอยู่

บนพื้นฐานของความจ าเป็นและเป็นการด าเนินการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ รวมทั้งต้องอยู่ใน

ราคาที่ยุติธรรมที่สามารถอธิบายได้ ส่วนในทางปฏิบัตินั้น รายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นในอนาคตนั้น 

คณะกรรมการบริษัทจะปฎิบัติให้เป็นไปตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฎิบัติ

ตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน  และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง

สินทรัพย์ของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย  นอกจากนี้  บริษัทฯจะเปิดเผยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นไว้ใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ โดยปฎิบัติให้เป็นไป

ตามมาตรฐานทางการบัญชีที่ได้รับการรับรองโดยทั่วไป 

 

ระบบการควบคุม, ตรวจสอบภายในและการบริหารความเสีย่ง  

• ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน : คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบควบคุม

ภายในของบริษัทฯ โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความเห็นว่าบริษัทฯมีระบบ

การควบคุมภายในโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ดี เช่น มีการก าหนดอ านาจอนุมัติสั่งการ และมีการจัดท าระเบียบ

การปฏบัิติงานที่เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งยังมีระบบการจัดเกบ็เอกสารส าคัญที่ท าให้กรรมการ ผู้สอบ

บัญชี และผู้มีอ านาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอนัควร 

• การบริหารความเสี่ยง: บริษัทฯได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก ทั้งนี้  

บริษัทฯได้จัดให้มีการก าหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการเป็นประจ าไม่ว่าจะเป็นความเสี่ยงทาง

ธุรกิจหรือความเสี่ยงทางการเงิน บริษัทฯได้จัดประชุมฝ่ายบริหารทุกเดือนเพื่อสรุปผลงานและปัญหาที่

เกิดข้ึนในเดือนที่ผ่านมาเพื่อประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน และหากประเมินได้ว่าเกิดความเสี่ยงขึ้น

โดยปัจจัยด้านใด กจ็ะมีการก าหนดมาตรการและเป้าหมายเพื่อลดความเสี่ยงนั้นๆ นอกจากนี้  บริษัทฯ 

ยังได้ฝึกอบรมและให้ความรู้พนักงานระดับหัวหน้างานเพื่อให้มีความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยง

เพื่อน าไปใช้ในหน่วยงานของตนเอง  

 

รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯและสารสนเทศทางการเงินที่จะปรากฏใน

รายงานประจ าปีของบริษัทฯ งบการเงินดังกล่าวจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย 

โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมทั้งมีการ

เปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง 

2 ปี เพื่อท าหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ มีระบบการควบคุม

ภายใน และการตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสมและมีประสทิธภิาพ มีการปฎิบัติงานที่โปร่งใสเป็นไปตามระเบียบ

และนโยบายของบริษัทฯ และข้อก าหนดทางกฎหมายต่างๆที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง

และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
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ความสมัพนัธก์บัผูล้งทุน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัทฯทั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไม่ใช่การเงินมีผลต่อ

กระบวนการตัดสนิใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีของบริษัทฯ บริษัทฯมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารด าเนินการใน

เรื่องที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลที่จะมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนที่ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง 

เชื่อถือได้ สม ่าเสมอ และทันต่อเวลา ซึ่งฝ่ายบริหารได้ให้ความส าคัญและจะยึดถือปฏิบัติ โดยมอบหมายให้  นาย

โสฬส ตั้งในธรรม ท าหน้าที่ในการติดต่อหรือตอบข้อสอบถามกับผู้ ถือหุ้น, นักลงทุน, นักวิเคราะห์ รวมถึง

หน่วยงานและภาครัฐที่เกี่ยวข้อง  
  

การดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน 

บริษัทฯมีนโยบายในการควบคุมมิให้บุคลากรของบริษัทฯ น าข้อมูลภายในองค์กรไปเปิดเผย

ให้แก่ผู้อื่น รวมถึงเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน โดยบริษัทฯมีนโยบายและวิธกีารดูแลผู้บริหารดังต่อไปนี้  

1. ให้ความรู้แก่กรรมการรวมถึงผู้บริหารในฝ่ายต่างๆให้รับทราบถึงหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือ

ครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงบทก าหนดโทษตาม

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ. ศ. 2535 และตามข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2. ก าหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และจัดส่งส าเนารายงานดังกล่าวให้แก่บริษัทในวันเดียวกับ

วันที่ส่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

3. ด าเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้ผู้บริหารได้ทราบว่าผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็น

สาระส าคัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้ อขายหลักทรัพย์ของ

บริษัทฯในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในของบริษัทฯจะเปิดเผยต่อสาธารณชน 

และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น 

ถ้าหากกรรมการ เจ้าหน้าที่ระดับบริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯท่านใดท่านหนึ่งฝ่าฝืนและ

ไม่ปฎิบัติตามนโยบายของบริษัทฯในเรื่องการซื้ อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯโดยใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯจะลงโทษทางวินัยกับกรรมการ เจ้าหน้าที่ระดับบริหาร หรือพนักงานท่านนั้นโดยเริ่มตั้งแต่

การตักเตือนเป็นหนังสอื  ตัดเงินเดือน ค่าจ้างหรือผลตอบแทน พักงานเป็นการชั่วคราวโดยไม่ได้รับ

เงินเดือน ค่าจ้างหรือผลตอบแทน หรืออาจจะให้ออกจากงาน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กบัความร้ายแรงของการท า

ความผิด 

บุคลากร 

กรณีพิพาท 

   -ไม่มี-  
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จ านวนพนกังาน 

วันที่ 31 ตุลาคม 2565 บริษัทฯ มีพนักงานรวมกันทั้งหมด 686 คน ดังมีรายละเอียด

ดังต่อไปนี้  

          ประเภทพนกังาน จ านวนพนกังาน 

ผู้จัดการและผู้บริหาร 11 

หัวหน้างาน 70 

พนักงานสว่นส านักงาน 25 

พนักงานสว่นการผลิต (โรงงาน) 580 

                 รวม 686 

ในช่วงปี 2564/2565 บริษัทฯ ได้มีการใช้พนักงาน Outsource บางส่วน ซึ่งไม่ได้รวมในตาราง

ข้างต้น 

 

ค่าตอบแทน 

บริษัทฯจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินซึ่งรวมเงินเดือน ค่าจ้าง เบ้ียเลี้ ยง  และ

ผลประโยชน์พนักงาน ให้กับพนักงานของบริษัทฯ (ซึ่งรวมถึงคณะผู้บริหาร) ในช่วงปี 

2563/2564 และช่วงปี 2564/2565 เป็นเงินทั้งสิ้น 194.71 ล้านบาท และ 205.51 ล้าน

บาทตามล าดับ    

นอกจากนี้  บริษัทฯยังมีสวัสดิการให้แก่พนักงาน เช่น ชุดท างาน, บริการรถรับส่ง

แก่พนักงานในการเดินทางมาท างาน, จัดให้มีโรงอาหารและห้องพยาบาล รวมถึงการตรวจ

สขุภาพประจ าปี การมีประกนัอุบัติเหตุให้แก่พนักงาน และการให้การอบรมด้านต่าง ๆ แก่

พนักงาน 

       

นโยบายในการจัดการทรพัยากรบุคคล 

บริษัทฯมีนโยบายในการพัฒนาพนักงานคือ การรักษาบุคลากรที่ มีความรู้

ความสามารถให้อยู่ร่วมงานกบัองค์กรในระยะยาว โดยมีแนวปฏบัิติดังนี้  

• บริษัทฯคัดเลือกพนักงาน และมอบหมายงานให้ตามความเหมาะสม 

• มีการจัดอบรมเม่ือเริ่มแรกเข้าท างานเพื่อเป็นการสร้างความเข้าใจและคุ้นเคยต่องาน

ก่อนการปฏิบัติงานจริง รวมถึงมีการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ, ความรู้ ในการท างาน

ของพนักงาน ทั้งการอบรมภายในและภายนอก รวมถึงมีการจัดท าแผนฝึกอบรม

ประจ าปีและประเมินผลอกีด้วย 

• บริษัทฯมีนโยบายการจ่ายเงินเดือนที่เหมาะสมตามความรู้ความสามารถ ส าหรับการ

พิจารณาปรับเงินเดือนในแต่ละปีจะขึ้ นอยู่กับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดย

พิจารณาจากผลงานของแต่ละบุคคลเป็นส าคัญ 

 

การจ่ายค่าตอบแทนในการสอบบญัชีใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 

ในช่วงปี 2564/2565 บริษัทฯได้จ่ายค่าตรวจสอบบัญชีและค่าสอบทานรายไตรมาส ให้แก่ผู้ตรวจสอบ

บัญชีของบริษัทฯ รวมเป็นเงนิทั้งสิ้น 3,500,000 บาท  

บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่น ๆ ให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ นอกเหนือจากค่าสอบบัญชข้ีางต้น 
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การควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2565 เม่ือวันที่ 26 มกราคม 2565 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ

ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการ

ควบคุมภายในโดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารและผู้ปฏบัิติงานที่เกี่ยวข้อง ในด้านต่างๆ 5 ด้าน ได้แก่ 

• องค์กรและสภาพแวดล้อม 

• การบริหารความเสี่ยง 

• การควบคุมการปฎิบัติงานของฝ่ายบริหาร 

• ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

• ระบบการติดตาม 

คณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกนัพิจารณาสอบถามผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

ฯที่ผ่านการพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายจัดการ ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง และรายงานจาก

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และเห็นว่าโดยรวมบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่ดี เพียงพอและเหมาะสมกบัสภาพ

ธุรกจิ ดังต่อไปนี้  

• บริษัทฯมีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมที่ดีและส่งเสริมระบบการควบคุมภายในให้

ด าเนินไปตามที่บริษัทฯได้วางนโยบายไว้ โดยมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจอย่าง

ชัดเจนและวัดผลได้เพื่อให้เป็นแนวทางปฎิบัติแก่องค์การ 

• บริษัทฯมีการประเมินการด าเนินธุรกจิอย่างสม ่าเสมอ และมีการวิเคราะห์ถึงความเสี่ยงต่างๆ ที่

อาจเกิดขึ้น โดยที่ผู้บริหารของบริษัทฯมีการประชุมอย่างสม ่าเสมอเพื่อวิเคราะห์สาเหตุของ

ปัจจัยความเสี่ยงและร่วมกนัก าหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงเหล่านั้น 

• ในด้านของการควบคุมการปฎิบัติงานของฝ่ายบริหารนั้น คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า

การควบคุมการปฎิบัติงานของฝ่ายบริหารโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีการก าหนดขอบเขต

อ านาจหน้าที่และวงเงินอ านาจอนุมัติของฝ่ายบริหารไว้ชัดเจน และแบ่งแยกหน้าที่อนุมัติ, 

หน้าที่บันทึกรายการออกจากหน้าที่ในการจัดเกบ็ดูแลทรัพย์สิน รวมถึงมีการพิจารณาอนุมัติ

การท าธุรกรรมโดยค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ   

•  บริษัทฯมีระบบการจัดเกบ็ข้อมูลและสารสนเทศที่ดี ท าให้สะดวกต่อการน าข้อมูลที่มีอยู่ไปใช้

ประโยชน์ในการด าเนินธุรกจิได้อย่างเหมาะสม มีการจัดท ารายงานที่มีสาระส าคัญและข้อมูลที่

จ าเป็นต่อการตัดสนิใจที่ครบถ้วนให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา และมีการจัดเกบ็เอกสาร

ที่ครบถ้วนและเป็นหมวดหมู่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเอกสารทางการบัญชีที่มีความส าคัญต่อการ

จัดท ารายงานทางการเงินให้แก่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา 

• บริษัทฯมีการติดตามผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอโดยการจัดท า Business Weekly Report 

เพื่อเปรียบเทยีบผลการด าเนินงานที่เกดิข้ึนจริงกบัเป้าหมายที่ได้วางไว้ และจัดให้มีผู้ตรวจสอบ

ภายในซึ่งท าหน้าที่สอบทานการปฎิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในที่ได้วางไว้  

 

โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ปรับปรุงในส่วนที่ได้รับค าแนะน าจากคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้มี

ระบบควบคุมภายในที่ดียิ่งขึ้น  อย่างไรกต็าม ระบบในปัจจุบันยังมีข้อบกพร่องบางส่วนในเรื่องของเทคโนโลยี

สารสนเทศซึ่งเชื่องโยงระบบต่าง ๆ เข้าด้วยกัน  ท าให้มีจุดบกพร่องอยู่บ้างในเรื่องความซ ้าซ้อนในการจัดเกบ็

ข้อมูลของบางฝ่ายภายในบริษัทฯ และประมวลผลข้อมูลซึ่งอาจท าให้เสียเวลาและทรัพยากรในการท างานอยู่บ้าง 

ซึ่งบริษัทฯ ได้เริ่มการปรับปรุงโดยน าระบบ ERP มาใช้งานแล้วในหน่วยงานจัดซื้ อ, การควบคุมสนิค้าคงคลังและ

แผนกการตลาด ซึ่งจะได้มีการขยายขอบเขตออกไปสู่หน่วยงานวางแผนการผลิตบางส่วนในปีที่ผ่านมาเพื่ อลด
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ความบกพร่องดังกล่าว อย่างไรกต็าม การใช้ระบบ ERP เตม็ระบบท าได้ค่อนข้างยาก เนื่องจากทางบริษัทฯ มีการ

น าวัตถุดิบ Recycle น ากลับมาผสมกบัวัตถุดิบใหม่ในอตัราต่าง ๆ กัน และมีการใช้ระบบอตัโนมัติ เพื่อบดน าส่งที่

เป็น Runner กลับมาใช้อตัโนมัติโดยทนัท ี 

นอกจากนี้ ได้มีการน าระบบ ERP เข้าไปใช้งานในบริษัทย่อยอกีด้วย 

นอกจากนี้  ตั้งแต่ปี 2562 ทางบริษัทฯ จะได้ท าการแต่งตั้งกรรมการ / ผู้บริหาร เพื่อเข้าไปควบคุมดูแล 

และติดต่อผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยเพิ่มขึ้ นอีกด้วย  อย่างไรกต็าม บริษัทฯ จะได้พิจารณาการแต่งตั้ง

กรรมการ ผู้บริหาร หรือตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการ เพื่อควบคุมและติดตามการด าเนินงานของ

บริษัท C4 Hus ประเทศสวีเดนเพิ่มขึ้น โดยได้มีการเพิ่มจ านวนกรรมการชาวไทย ให้เป็นจ านวนกึ่งหนึ่งของ

กรรมการของบริษัทย่อยในสวีเดน 

 

ในปีที่ผ่านมา ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้รายงานข้อสังเกต, ข้อบกพร่องของระบบควบคุมภายในเพื่อให้

บริษัทฯ น าไปปรับปรุงให้แก่กรรมการตรวจสอบรับทราบ   

 

 

รายการระหว่างกนั 

 

 

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 

 ประเทศที่จัดตั้ง 

/สญัชาติ 

  

ลกัษณะความสมัพนัธ ์

บริษทัย่อยทางตรง     

บริษัท ทาพาโก้ โมลด์ จ ากดั (TAPM)  ไทย  โดยการถือหุ้นทางตรง 

บริษัท ซีโฟร์ พรอ็พเพอร์ตี้ส ์(ประเทศไทย) จ ากดั (C4P)  ไทย  โดยการถือหุ้นทางตรง 

บริษัท ซีโฟร์ โกลบอล จ ากดั (C4G)  ไทย  โดยการถือหุ้นทางตรง 

บริษัท ซีโฟร์ พรอ็พเพอร์ตี้ส ์2 จ ากดั (C4P2)  ไทย  โดยการถือหุ้นทางตรง 

บริษัท ซีโฟร์ พรอ็พเพอร์ตี้ส ์3 จ ากดั (C4P3)  ไทย  โดยการถือหุ้นทางตรง 

บริษัท ซีโฟร์ คอร์ปอเรชั่น จ ากดั (C4C)  ไทย  โดยการถือหุ้นทางตรง 

C4 Assets AB (C4A)  สวีเดน  โดยการถือหุ้นทางตรง 

C4 Hus AB (C4H)  สวีเดน  โดยการถือหุ้นทางตรง 

     

บริษทัย่อยทางออ้ม     

บริษัท เฮ้จ คลู แอนด ์โค จ ากดั  ไทย  โดยการถือหุ้นทางอ้อม 

C4 Hus Mark AB  สวีเดน  โดยการถือหุ้นทางอ้อม 

C4 Forvaltning AB  สวีเดน  โดยการถือหุ้นทางอ้อม 

C4 Hus Mark i Skane AB  สวีเดน  โดยการถือหุ้นทางอ้อม 

Exploateringhandelsbolaget Arrie by  สวีเดน  โดยการถือหุ้นทางอ้อม 

Virapark Fastigheter AB  สวีเดน  โดยการถือหุ้นทางอ้อม 

Sol & Hav i Torekov AB  สวีเดน  โดยการถือหุ้นทางอ้อม 

KBL Företagstjänst i Kristianstad 1 AB  สวีเดน  โดยการถือหุ้นทางอ้อม 

     

บริษทัร่วม     

Blommeröd Exploaterings Handelsbolag  สวีเดน  โดยการถือหุ้นทางอ้อม 
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บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 

 ประเทศที่จัดตั้ง 

/สญัชาติ 

  

ลกัษณะความสมัพนัธ ์

     

สินทรพัยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน     

บริษัท พรีเมียร์ แทงค์ คอร์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน)  ไทย  โดยการถือหุ้นทางอ้อม 

     

กิจการอ่ืนทีเ่กีย่วขอ้งกนั     

บริษัท พานทองไทย แพค็ จ ากดั  ไทย  มีผู้ถือหุ้นร่วมกนั 

บริษัท คาโอริ (ประเทศไทย) จ ากดั  ไทย  มีผู้ถือหุ้นร่วมกนั 

Fastighetskonsult Thomas Lindberg AB  สวีเดน  ผู้ถือหุ้นร่วมกนัของบริษัทย่อย 

Ranseröd Tre Tjugotre AB  สวีเดน  ผู้ถือหุ้นร่วมกนัของบริษัทย่อย 

Juristfirman Hans Kvist AB  สวีเดน  ผู้ถือหุ้นร่วมกนัของบริษัทย่อย 

Blohm Consulting AB  สวีเดน  ผู้ถือหุ้นร่วมกนัของบริษัทย่อย 

Rosanders Bygg & Konsult i Kristianstad AB  สวีเดน  ผู้ถือหุ้นร่วมกนัของบริษัทย่อย 

Wijk Oppgård 1 Upplands Väsby AB  สวีเดน  กรรมการร่วมกนัของบริษัทย่อย 

Wijk Oppgård 2 Upplands Väsby AB  สวีเดน  กรรมการร่วมกนัของบริษัทย่อย 
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รายละเอียดรายการระหว่างกนัของบริษทัฯกบับริษทั พานทองไทย แพ็ค จ ากดั ในช่วงปี 2562/2563 ถึงช่วงปี 2564/2565 

บริษทัที่

เกี่ยวขอ้งกนั 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของ

รายการ 

มูลค่าของรายการ

ในช่วงปี 

2562/2563 

(ลา้นบาท) 

มูลค่าของรายการ

ในช่วงปี 

2563/2564 

(ลา้นบาท) 

มูลค่าของรายการ

ในช่วงปี 

2564/2565 

(ลา้นบาท) 

ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท พาน

ทองไทย แพค็ 

จ ากดั  

มีผู้ ถือหุ้นร่วมกัน ได้แก่ 

น ายสุรชัย  สุ วรรธน กุล 

และ น.ส.สุพร สุวรรธน

กุล  

 

 

 

ซื้อบรรจุภัณฑ ์

 

 

เจ้าหนี้ การค้า ณ 31 

ตุลาคม  

4.51 ล้านบาท 

 

 

1.06 ล้านบาท 

6.07 ล้านบาท 

 

 

0.93 ล้านบาท 

10.258 ล้านบาท 

 

 

3.377 ล้านบาท 

พานทองไทย แพ็คขายบรรจุภัณฑ์ให้

บริษัทในราคาเดียวกบัราคาตลาด และมี

การให้เครดิตเทอมที่ไม่ต่างจากรายอื่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 บริษทั ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที ่2 หนา้ที ่73 

รายละเอียดรายการระหว่างของบริษทัฯ กบับริษทัย่อย ในช่วงปี 2562/2563 ถึงช่วงปี 2564/2565  

บริษทัท่ีเกี่ยวขอ้ง

กนั 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของรายการ มูลค่าของรายการ

ในช่วงปี 

2562/2563 

(ลา้นบาท) 

มูลค่าของรายการ

ในช่วงปี 

2563/2564 

(ลา้นบาท) 

มูลค่าของรายการ

ในช่วงปี 

2564/2565 

(ลา้นบาท) 

ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

C4H บริษั ทฯ  ถื อ หุ้ น ใน  C4 Hus 

ร้อยละ 75.25 และมีกรรมการ

บางท่าน ร่วมกัน  ได้แก่น าย

โสฬส ต้ังในธรรม 

บริษัทฯ ให้เงินกู้ยืมระยะสั้นแก่บริษทั

ย่อย 

ยอดคงเหลือ ณ 31 ตุลาคม  

ดอกเบี้ยค้างรับ 

 

 

12.63 ล้านบาท 

0.32 ล้านบาท 

 

 

11.20 ล้านบาท 

0.32 ล้านบาท 

 

 

10.26 ล้านบาท 

-ไม่มี- 

 

บริษัทฯ มีการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บรษิัท

ย่อย ในรูปเงินกู้ยืมระยะสั้น โดยมิได้คิดดอกเบี้ย

เนื่องจากเป็นเงินที่ฝากไว้ 

C4A บริษัทฯ ถือหุ้นใน C4 Assets 

ร้อยละ 99.82 

บริษัทฯ ให้เงินกู้ยืมระยะสั้นแก่บริษทั

ย่อย 

ยอดคงเหลือ ณ 31 ตุลาคม  

ดอกเบี้ยค้างรับ 

 

 

13.63 ล้านบาท 

-ไม่มี- 

 

 

12.06 ล้านบาท 

-ไม่มี- 

 

 

10.80 ล้านบาท 

-ไม่มี- 

 

บริษัทฯ มีการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บรษิัท

ย่อย ในรูปเงินกู้ยืมระยะสั้น โดยมิได้คิดดอกเบี้ย

เนื่องจากเป็นเงินที่ฝากไว้ 

C4G บริษัทฯ ถือหุ้นใน ซีโฟร์ โก

ลบ อล  ร้ อย ล ะ  100 แ ล ะ มี

ก รรมก ารบ างท่ าน ร่วมกั น 

ได้แก่นายโสฬส ต้ังในธรรม 

บริษัทฯ ให้เงินกู้ยืมระยะสั้นแก่บริษทั

ย่อย 

ยอดคงเหลือ ณ 31 ตุลาคม  

ดอกเบี้ยค้างรับ 

 

 

8.20 ล้านบาท 

1.96 ล้านบาท 

 

 

 

11.48 ล้านบาท 

2.55 ล้านบาท 

 

 

22.75 ล้านบาท* 

3.60 ล้านบาท* 

 

บริษัทฯ มีการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บรษิัท

ย่อย ในรูปเงินกู้ยืมระยะสั้น โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อย

ละ 6 ต่อปี ช าระคืนเม่ือทวงถามหรือภายในหนึ่งปี 

C4C บริษัทฯ ถือหุ้นใน ซีโฟร์ คอร์

ปอเรชั่ น ร้อยละ 100 และมี

ก รรมก ารบ างท่ าน ร่วมกั น 

ได้แก่นายโสฬส ต้ังในธรรม 

บริษัทฯ ให้เงินกู้ยืมระยะสั้นแก่บริษทั

ย่อย 

ยอดคงเหลือ ณ 31 ตุลาคม  

ดอกเบี้ยค้างรับ 

 

 

136.56 ล้านบาท 

13.96 ล้านบาท 

 

 

131.56 ล้านบาท 

21.89 ล้านบาท 

 

 

- 

- 

 

บริษัทฯ มีการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บรษิัท

ย่อย ในรูปเงินกู้ยืมระยะสั้น โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อย

ละ 6 ต่อปี ช าระคืนเม่ือทวงถามหรือภายในหนึ่งปี 

C4P บริษัทฯ ถือหุ้นใน ซีโฟร์ พรอ็พ

เพอร์ต้ี (ประเทศไทย) จ ากัด 

ร้อยละ 100 และมีกรรมการ

บางท่าน ร่วมกัน ได้แก่  นาย

โสฬส ต้ังในธรรม, นายศักดา 

เกิดรอด, นายนารุฮิซะ อาเบะ 

บริษัทฯ ให้เงินกู้ยืมระยะสั้นแก่บริษทั

ย่อย 

ยอดคงเหลือ ณ 31 ตุลาคม  

ดอกเบี้ยค้างรับ 

 

 

182.76 ล้านบาท 

12.85 ล้านบาท 

 

 

160.45 ล้านบาท 

23.78 ล้านบาท 

 

 

162.31 ล้านบาท 

33.39 ล้านบาท 

 

บริษัทฯ มีการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บรษิัท

ย่อย ในรูปเงินกู้ยืมระยะสั้น โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อย

ละ 6 ต่อปี ช าระคืนเม่ือทวงถามหรือภายในหนึ่งปี 

 

*เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้และดอกเบ้ียคา้งรบั พิจารณาตัง้ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตทัง้จ านวน เนือ่งจากมีความเป็นไปไดที้จ่ะไม่ไดร้บัช าระเงิน 



 บริษทั ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที ่2 หนา้ที ่74 

รายละเอียดรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ กบั TAPM ในช่วงปี 2562/2563 ถึงช่วงปี 2564/2565 

บริษทัที่

เกี่ยวขอ้งกนั 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของรายการ มูลค่าของ

รายการในช่วงปี 

2562/2563 

(ลา้นบาท) 

มูลค่าของรายการ

ในช่วงปี 

2563/2564 

(ลา้นบาท) 

มูลค่าของรายการ

ในช่วงปี 

2564/2565 

(ลา้นบาท) 

ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

TAPM ความสมัพันธร์ะหว่างบริษัทฯ กบั 

TAPM 

- TAPM เ ป็ น บ ริ ษั ท ย่ อ ยที่

บ ริ ษั ท ฯ  ถื อ หุ้ น ร้ อ ย ล ะ 

98.49 ของทุนจดทะเบียนที่

ช าระแล้ว ของบริษัทดังกล่าว 

- มีกรรมการร่วมกัน คือ นาย

โสฬ ส  ตั้ ง ใน ธรรม , น าย

ศักดา เกิดรอด และนายนา

รุฮิซะ อาเบะ 

- มีผู้ ถือ หุ้นบางท่านร่วมกัน 

ได้แก่ นายโสฬส ตั้งในธรรม 

นายนารุฮิซะอาเบะ 

 

TAPM ให้บริการด้าน

ก าร ข าย แ ม่ พิ ม พ์ , 

ซ่อมแซมและปรับปรุง

แ ม่ พิ ม พ์ ฉี ด ขึ้ น รู ป

พลาสติกให้แก่บริษัท

ฯ  

 

ยอดที่ บริษั ทฯ  ค้ าง

จ่ายแก่ TAPM 

 

 

34.34 ล้านบาท 

 

 

 

 

 

 

8.15 ล้านบาท 

38.10 ล้านบาท 

 

 

 

 

 

 

10.51 ล้านบาท 

32.47 ล้านบาท 

 

 

 

 

 

 

12.27 ล้านบาท 

 

 

 

TAPM ไ ด้ รั บ ก า ร จั ด ตั้ ง ขึ้ น เพื่ อ

ด าเนินการผลิตและจ าหน่ายแม่พิมพ์ฉีด

ขึ้ นรูปพลาสติก รวมถึงให้บริการซ่อม

และปรับปรุงแม่พิมพ์แก่บริษัทในกลุ่ม

แ ล ะบ ริ ษั ท ภ าย น อ ก  ซึ่ ง จ าก ก า ร

ตรวจสอบพบว่า TAPM มีนโยบายใน

การตั้งราคาของสินค้าที่ขายให้แก่บริษัท

ฯ โดยมีอัตราก าไรขั้นต้นไม่แตกต่าง

อย่างเป็นสาระส าคัญระหว่างการขาย

สินค้า, ให้บริการให้แก่ลูกค้าอื่น และมี

ส าหรับระยะเวลาการให้สินเชื่อ (Credit 

Term) นาน 30 วัน  เช่นเดียวกันกับ

ลูกค้าภายนอก ซึ่ งมีระยะเวลาการให้

สนิเชื่อ 30-60 วัน 

 

 

 

 

 



 บริษทั ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที ่2 หนา้ที ่75 

รายละเอียดรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ กบั TAPM ในช่วงปี 2562/2563 ถึงช่วงปี 2564/2565 (ต่อ) 

บุคคลที่

เกี่ยวขอ้งกนั 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของรายการ มูลค่าของ

รายการในช่วงปี 

2562/2563 

(ลา้นบาท) 

มูลค่าของรายการ

ในช่วงปี 

2563/2564 

(ลา้นบาท) 

มูลค่าของรายการ

ในช่วงปี 

2564/2565 

(ลา้นบาท) 

ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

TAPM ดังแสดงไว้ในตาราง

ด้านบน 

บริษัทฯ ถือหุ้นใน TAPM 

ในอตัราส่วนการถือหุ้น

ร้อยละ 98.49 ของทุนจด

ทะเบียนช าระแล้วของ 

TAPM โดยเป็นเงินลงทุน

ซึ่งบันทกึโดยวิธรีาคาทุน 

 

เงนิปันผลรับจาก TAPM 

 

 

 

 

 

 

44.80 ล้านบาท 

 

35.46 ล้านบาท 

 

 

 

 

 

44.80 ล้านบาท 

 

13.30 ล้านบาท 

 

 

 

 

 

44.80 ล้านบาท 

 

-ไม่มี- 

บริษัทฯ ได้บันทึกบัญชีเรื่องเงินลงทุนใน

บริษัทย่อย ตามที่มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินก าหนด 

 

 



 บริษทั ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที ่2 หนา้ที ่76 

11.3  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมติัรายการระหว่างกนั 

เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุนในกรณีที่มีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ในอนาคต บริษัทฯจะเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติรายการระหว่างกนั โดยต้อง

มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

ยุติธรรม และมีนโยบายในการก าหนดราคาที่เหมาะสม โดยกรรมการผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิใน

การออกเสยีงในรายการดังกล่าว 

 

11.4  นโยบายหรือแนวโนม้ในการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

โดยลักษณะของธุรกิจที่กลุ่มบริษัทด าเนินการอยู่ รายการระหว่างกันยังอาจจะเกิดขึ้ นได้ในอนาคต 

กลุ่มบริษัทจึงมีนโยบายหลักร่วมกนัว่ารายการระหว่างกนัที่จะเกิดข้ึนในอนาคตต้องอยู่บนพื้นฐานของความ

จ าเป็นและเป็นการด าเนินการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัท รวมทั้งต้องอยู่ในราคาที่ยุติธรรมที่

สามารถอธบิายได้ ส่วนในทางปฏบัิตินั้น รายการระหว่างกนัที่จะเกดิขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัท

จะปฎิบัติให้เป็นไปตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือ

ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฎิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการ

เปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน  และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯหรือ

บริษัทย่อย  นอกจากนี้  กลุ่มบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัที่เกดิข้ึนไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ

ที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ โดยปฎิบัติให้เป็นไปตามมาตรฐานทางการบัญชีที่

ได้รับการรบัรองโดยทั่วไป 

ส าหรับรายการระหว่างกันประเภทต่างๆ ดังที่แสดงไว้ในตารางข้างล่างนี้  กลุ่มบริษัทมีนโยบาย

ร่วมกนั ดังต่อไปนี้  

 

ประเภทรายการ นโยบาย 

รายการซ้ือขายสินค้าและบริการ

ระหว่างบริษทัภายในกลุ่ม 

ระบุเงื่อนไขในการท ารายการประเภทดังกล่าวให้เป็นไปตามเงื่อนไข

ทางการค้าโดยทั่วไปในราคาตลาดที่เหมาะสมและยุติธรรม มีความ

สมเหตุสมผลและสามารถตรวจสอบได้ 

ก า รท า ร าย ก ารกับ กิ จ ก า ร ที่ มี

กรรมการหรือผูม้ีอ านาจควบคุมของ

บริษทัฯถือหุน้หรือเป็นกรรมการ 

บริษัทฯจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฎิบัติตามข้อก าหนด

เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันตามมาตรฐาน

บัญชีที่ก าหนดโดยสมาคมนักบัญชี   

การค ้ าประกนัเงินกูข้องบริษทัฯและ

บริษทัย่อยโดยกรรมการบริษทั 

การค า้ประกนัเงินกู้ของบริษัทฯและบริษัทย่อยโดยกรรมการ จะต้องผ่าน

และได้รับความเห็นชอบโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของแต่ละ

บริษัท โดยจ านวนกรรมการที่จะค ้าประกันเงินกู้ยืมในแต่ละรายการจะ

ขึ้นอยู่กับขนาดของวงเงินกู้ยืม และเงื่อนไขในการค ้าประกันที่บริษัทฯ

หรือบริษัทย่อยท ากบัสถาบันการเงิน โดยกรรมการที่จะเข้ามาค า้ประกัน

เงินกู้ยืมของบริษัทฯหรือบริษัทย่อยต้องเป็นกรรมการที่มีฐานะการเงินที่

ดี และไม่เคยเป็นบุคคลล้มละลาย  

การขยายกิจการที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจ

ผลิตช้ินส่วนพลาสติกวิศวกรรมหรือ

ในการพิจารณาขยายกิจการที่ เกี่ยวกับธุรกิจผลิตชิ้ นส่วนพลาสติก

วิศวกรรมหรือแม่พิมพ์ส าหรับฉีดขึ้นรูปพลาสติกต่อไปในอนาคต กลุ่ม



 บริษทั ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที ่2 หนา้ที ่77 

แม่พิมพส์ าหรบัฉีดข้ึนรูปพลาสติก

และธุรกิจอ่ืน ๆ 

บริษัทมีนโยบายที่จะให้ทางคณะกรรมการและคณะผู้บริหารของบริษัทฯ

พิจารณาถึงความเป็นไปได้และความเหมาะสมของการขยายธุรกิจ และ

ถ้าคณะกรรมการและคณะผู้บริหารของบริษัทฯเห็นว่าการขยายธุรกิจมี

ความเหมาะสม กจ็ะให้บริษัทฯเป็นผู้ลงทุนขยายธุรกจิเองทั้งหมด 

  

 

























































































































































































                                                                                                       บริษทั ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน) 

การรบัรองความถกูตอ้งของขอ้มูล หนา้ที ่1 

ส่วนที่ 4 

การรบัรองความถูกตอ้งของขอ้มูลในการส่งแบบ 56-1 One Report 

 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปีนั้น ให้กรรมการ

ผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท ลงลายมือชื่อและประทบัตราบริษัท ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงาน

ประจ าปี พร้อมทั้งมอบอ านาจให้บุคคลใดลงนามก ากับเอกสารในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีแทน โดยให้

ใช้ข้อมูลและรูปแบบดังนี้  

บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปีฉบับนี้ แล้วด้วยความ

ระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเทจ็ ไม่ท าให้ผู้อื่นส าคัญผิด หรือไม่ขาด

ข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส าคัญ นอกจากนี้  บริษัทขอรับรองว่า  

1. งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่ประกอบเป็นส่วนหนึ่งของแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 

ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระส าคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน 

และกระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแล้ว 

2. ข้าพเจ้าเป็นผู้ รับผิดชอบต่อการจัดให้บริษัทฯมีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดีเพื่อให้แน่ใจว่า

บริษัทฯได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระส าคัญทั้งของบริษัทฯและบริษัทย่อยอย่างถูกต้อง

ครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฎิบัติตามระบบดงักล่าว 

3. ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบต่อการจัดให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดีและควบคุมดูแล

ให้มีการปฎิบัติตามระบบดังกล่าว และข้าพเจ้าได้แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุม

ภายใน ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ แล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่อง

และการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระท าที่มิชอบที่อาจมี

ผลกระทบต่อการจัดท ารายการทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
 

ในการนี้  เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารที่ข้าพเจ้าได้รับรองข้อถูกต้องที่เป็นชุดเดียวกัน 

ข้าพเจ้าได้มอบหมายให้ นายณฎัฐพ์งษ ์ปัญจวรญาณ หรือ นายโสฬส ตั้งในธรรม ท่านใดท่านหนึง่  เป็นผู้ลง

ลายมือชื่อก ากับเอกสารนี้ ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ นายณฎัฐพ์งษ ์ปัญจวรญาณ หรือ 

นายโสฬส ตั้งในธรรม  ก ากบัไว้ ข้าพเจ้าจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่ข้าพเจ้าได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลไว้” 

     ผูร้บัมอบอ านาจ 

ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายณัฎฐ์พงษ์ ปัญจวรญาณ ประธานกรรมการ นายณัฎฐ์พงษ์ ปัญจวรญาณ 

นายโสฬส ตั้งในธรรม กรรมการผู้จัดการ นายโสฬส ตั้งในธรรม 

 

ทั้งนี้  มาตรา 89/20 แห่งประราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2535 

ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม โดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ก าหนดให้

กรรมการและผู้บริหารต้องร่วมกันรับผิดต่อบุคคลที่ซื้ อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในความเสียหายใด ๆ อัน

เกิดขึ้นเนื่องจากการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ ถือหุ้นหรือประชาชนทั่วไป โดยแสดงข้อความที่เป็นเทจ็ในสาระส าคัญ

หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระส าคัญในกรณีของงบการเงินและรายงานเกี่ยวกบัฐานะการเงิน

และผลการด าเนินงานของบริษัทหรือรายงานอื่นใดที่ต้องเปิดเผยตามมาตรา 56 โดยมิได้จ ากดัความรับผิดชอบ

ไว้เฉพาะกรรมการและผู้ บริหารที่ลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้องของข้อมูลดังกล่าวเท่านั้น อย่างไรก็ดี 

กรรมการหรือผู้บริหารซึ่งสามารถพิสูจน์ได้ว่าต าแหน่งที่ตนไม่อาจล่วงรู้ ถึงความเทจ็จริงของข้อมูลหรือการขาด

ข้อมูลที่ควรต้องแจ้งนั้น ย่อมไม่มีความผิดตามมาตรา 89/20 



 บริษทั ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา้ที ่1 

 

 

 

 

 

 

ชื่อ-สกุล/ต ำแหน่ง อำย ุ คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ สดัส่วน

กำรถือหุน้

ในบริษทั 

ประสบกำรณท์ ำงำนในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/ประเภทธุรกิจ 

1. นายณัฎฐ์พงษ์ ปัญจวรญาณ 

ประธานกรรมการ, กรรมการ และ

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

50 ปริญญาโท การเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 

หลักสตูรประกาศนียบัตรพัฒนากรรมการ 

(DAP) 

4.68 2547-2557 

2557-2558 

2559-ปัจจุบัน 

2560-ปัจจุบัน 

ผู้อ านวยการอาวุโส 

กรรมการ 

กรรมการ 

ประธานกรรมการ 

บริษัท คันทร่ีกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

บริษัท ลาวี พาวเวอร์ จ ากดั 

บริษัท ทาพาโก้ จ ากดั (มหาชน)  

บรษัิท ทาพาโก้ โมลด์ จ ากดั 

2. นายนารุฮิซะ อาเบะ 

รองกรรมการผู้จัดการส่วนการตลาด 

และกรรมการ 

63 Bachelor Degree in Law 

Meiji Gakuin University 

0.85 2528-2548 

2548-ปัจจุบัน 

 

2553-ปัจจุบัน 

ผู้อ านวยการ 

ผู้อ านวยการและรองกรรมการ

ผู้จัดการส่วนการตลาดและกรรมการ 

กรรมการ 

บริษัท พาร์ทเนอร์ อนิดัสทรี จ ากดั 

บริษัท ทาพาโก้ จ ากดั (มหาชน) 

 

บริษัท ทาพาโก้ โมลด์ จ ากดั 

3 นายโสฬส ตั้งในธรรม 

ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชกีารเงินและ

บริหาร, กรรมการและกรรมการผู้มี

อ านาจลงนาม 

53 ประกาศนียบัตรวิชาชพี ชั้นสงู 

บริหารธุรกจิ (วิชาเอกภาษาญี่ปุ่ น) สถาบัน

เทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขต บพิตรพิมุข 

มหาเมฆ 

DAP Program รุ่นที่ 18/2004 (จัดเมื่อวันที่ 21 

มิถุนายน 2547) 

0.20 2539-2540 

2541-2560 

2543-ปัจจุบัน 

 

2545-ปัจจุบัน 

ผู้จัดการฝ่ายรับรองคุณภาพ 

กรรมการผู้จัดการ 

กรรมการผู้จัดการและกรรมการ 

 

กรรมการ 

บริษัท ไทย คิคูวา อนิดัสทรีส ์จ ากดั 

บริษัท พีแอนด์พี แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั 

บริษัท ทาพาโก้ จ ากดั (มหาชน) 

 

บริษัท ทาพาโก้ โมลด์ จ ากดั 

4. นายไกรศรี ภวูะปัจฉิม 

กรรมการตรวจสอบ 

70 ปริญญาโท ศิลปศาสตร์ นโยบายและการจัดการ

สิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยเกริก 

- 2520-2552 

 

2559-ปัจจุบัน 

รักษาการหัวหน้าแผนกฝึกอบรม

การผลิต 

กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

 

บริษัท ทาพาโก้ จ ากดั (มหาชน) 

5. นายเชนทร์ วพิัฒน์บวรวงศ์ 

กรรมการตรวจสอบ 

75 ปริญญาโท (เกยีรตินิยมดี) 

สาขารัฐประศาสนศาสตร์  

สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร์ 

DAP Program รุ่นที่ 24/2004 (จัดเมื่อวันที่ 9 

กนัยายน 2547) 

0.10 2541-2544 

2544-2547 

2547-2549 

2549-2550 

2557-ปัจจุบัน 

2545-ปัจจุบัน 

ผู้ช่วยปลัดกระทรวงมหาดไทย 

ผู้ว่าราชการจังหวัดอ่างทอง 

ผู้ตรวจราชการ 

สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาต ิ

สมาชิกสภากรุงเทพมหานคร 

กรรมการตรวจสอบและกรรมการ 

กระทรวงมหาดไทย 

ศาลากลางจังหวัดอ่างทอง 

กระทรวงมหาดไทย 

รัฐสภา 

กรุงเทพมหานคร 

บริษัท ทาพาโก้ จ ากดั (มหาชน) 



 บริษทั ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา้ที ่2 

ชื่อ-สกลุ/ต ำแหน่ง อำย ุ คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ สดัส่วน

กำรถือหุน้

ในบริษทั 

ประสบกำรณท์ ำงำนในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/ประเภทธุรกิจ 

6. นายวินัย นิยโมสถ 

กรรมการตรวจสอบ 

75 บัญชีบัณฑติ  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 

- 2561-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบและกรรมการ บริษัท ทาพาโก้ จ ากดั (มหาชน) 

7. นายทกัษณิ ล่ิมสวุรรณ 

 

77 นิติศาสตร์บัณฑติ จุฬาลงกรณ์หาวิทยาลัย 

เนติบัณฑติไทย เนติบัณฑติสภา 

DAP Program รุ่นที่ 24/2004 

(จัดเมื่อวันที่ 9 กนัยายน 2547) 

- 2515-2547 

2547-2550 

2545–2559 

2565-ปัจจุบัน 

นิติกร/ผู้ช่วยผู้ว่ากการ 

ที่ปรึกษา 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการ 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

บริษทั ทาพาโก้ จ ากดั (มหาชน) 

บริษัท ทาพาโก้ จ ากดั (มหาชน) 

8. นายศักดา เกดิรอด 

ผู้จัดการส่วนฉีดพลาสติก ส่วนประกอบ

และสว่นวางแผนการผลิต 

51 ประกาศนียบัตรวิชาชพี สาขาช่างไฟฟ้าก าลัง 

สถาบันเทคโนโลยี ชลบุร ี

ประกาศนียบัตรวิชาชพีชั้นสงู สาขา

อุตสาหกรรมการผลิต วิทยาลัยการอาชีพบางละ

มุง 

- 2531-2542 

2542-2543 

2543-ปัจจุบัน 

ผู้จัดการฝ่ายผลิต 

ผู้จัดการฝ่ายผลิต 

ผู้อ านวยการส่วนฉีดพลาสติก 

ส่วนประกอบและส่วนวาง

แผนการผลิต, กรรมการ 

บริษัท ไทย พรีซีชั่น แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั 

บริษัท วาโด ไทยแลนด์ จ ากดั 

บริษัท ทาพาโก้ จ ากดั (มหาชน) 

9. น.ส.นันทนา ยุบลไมล์ 

ผู้จัดการส่วนบัญชีและบุคคล 

50 ประกาศนียบัตรวิชาชพีชั้นสงู สาขาการบัญชี 

โรงเรยีนล าปางพาณิชการและเทคโนโลยี 

ปริญญาตรี คณะการจัดการ สาขาการบัญชี 

มหาวิทยาลัยสโุขทยัธรรมาธิราช 

- 2538-2543 

2543-ปัจจุบัน 

พนักงานบัญช ี

ผู้จัดการส่วนบัญชีและบุคคล 

บรษิัท ไทย พรีซีชั่น แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั 

บริษัท ทาพาโก้ จ ากดั (มหาชน) 

 

 

เลขานุการบริษัทฯ ได้แก่ นายโสฬส ตั้งในธรรม  โดยมอบหมายให้มีหน้าที่ดังต่อไปนี้  

1. จัดเกบ็เอกสารส าคัญดังต่อไปนี้ 

• ทะเบียนกรรมการ 

• หนังสอืนัดประชุมกรรมการ, รายงานการประชุมกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 

• หนังสอืนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. เกบ็รักษารายงานการมีส่วนได้เสยีของผู้บริหาร 

3. ด าเนนิการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการตลาดทุนประกาศ หรือได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 



  บริษทั ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน)  

เอกสารแนบ 2 หนา้ที ่1 

เอกสารแนบ 2 ขอ้มูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูม้อี านาจควบคุมในบริษทัฯ และบริษทัย่อย  

 

 บริษทั ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน) 

(“บริษทั”) 

บริษทั ทาพาโก ้โมลด ์จ ากดั 

(“บริษทัย่อย”) 

บริษทั ซีโฟร ์พร็อพเพอรต้ี์ส ์

(ประเทศไทย) จ ากดั 

(“บริษทัย่อย”) 

บริษทั ซีโฟร ์โกลบอล จ ากดั 

(“บริษทัย่อย”) 

บริษทั C4 Hus AB 

(ประเทศสวีเดน) 

(“บริษทัย่อย”) 

1. นายณัฎฐ์พงษ์ ปัญจวรญาณ /, //, //// /, //, //// - - - 

2. นายทกัษิณ ลิ่มสวุรรณ // - - - // 

3. นายโสฬส ตั้งในธรรม //, ///, //// //, //// //, //// //, //// // 

4. นายนารุฮิซะ อาเบะ //, /// //, ///, //// //, //// - - 

5. นายศักดา เกดิรอด  //, /// //, /// //, /// // - 

 

 บริษทั ซีโฟร ์พร็อพเพอรต้ี์ 2 

จ ากดั 

(“บริษทัย่อย”) 

บริษทั ซีโฟร ์พร็อพเพอรต้ี์ 3 

จ ากดั 

(“บริษทัย่อย”) 

บริษทั ซีโฟร ์คอรป์อเรชัน่ 

จ ากดั 

(“บริษทัย่อย”) 

1. นายณัฎฐ์พงษ์ ปัญจวรญาณ - - - 

2. นายทกัษิณ ลิ่มสวุรรณ - - - 

3. นายโสฬส ตั้งในธรรม // // // 

4. นายนารุฮิซะ อาเบะ - - - 

5. นายศักดา เกดิรอด  // // - 

 

 

หมายเหต ุ / = ประธานกรรมการ  // = กรรมการ  ///= ผู้บริหาร  //// = กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพัน  ///// = กรรมการตรวจสอบ 



 บริษทั ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน)  

Head of Internal Audit 
 

ร.ท.ทกัษิณ ลิ่มสวุรรณ 

ประวัติการศึกษา 

นิติศาสตร์บัณฑติ จุฬาลงกรณ์หาวิทยาลัย 

เนติบัณฑติไทย เนติบัณฑติสภา 

DAP Program รุ่นที่ 24/2004 (จัดเมื่อวันที่ 9 กนัยายน 2547) 

 

ประวัติการท างาน 

2515-2547 นิติกร/ผู้ช่วยผู้ว่าการ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

2547-2550 ที่ปรึกษากฎหมาย การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

2545-2559 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทาพาโก้ จ ากดั (มหาชน) 



 บริษทั ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน)  

รายละเอยีดตามที่ปรากฎในรายงาน เรื่องทรัพย์สนิในประกอบธุรกจิ หน้า 20 



 บริษทั ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน)  

นโยบายและแนวทางปฏบัิติการก ากบัดูแลกจิการและจรรยาบรรณธุรกจิ 

1. การสรรหาและแต่งตั้งแรรมการและผู้บริหารสงูสดุ ดงัปรากฎใน ส่วนที ่2 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ หน้า 54 เป็นต้นไป 

2. ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ดังปรากฎใน ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร หน้า 61 

3. ส่วนอื่นๆ ดงัปรากฎใน ส่วนที่ 2 หน้า 61 - 77 



เอกสารแนบ 6 

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทาพาโก้ จ ากัด(มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน 

ประกอบด้วย นายเชนทร์ วิพัฒน์บวรวงศ์ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายไกรศรี ภูวะปัจฉิม และ นายวินัย นิย

โมสถ เป็นสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและตามระเบียบบริษัทว่าด้วย

หลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคล้องกับข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

โดยมีนโยบายเน้นให้บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธภิาพ

และประสิทธิผล  รวมถึงการจัดท าข้อมูลและรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอย่างเพียงพอ และครบถ้วน สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อก าหนดและ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง พิจารณาและสอบทานรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งพิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้ง

ผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ 

  

 คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกันพิจารณาสอบถามผลการประเมินความเพียงพอของ

ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯที่ผ่านการพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายจัดการ และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

พิจารณาแล้วเห็นว่าโดยรวมบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดี เพียงพอและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ โดยในปี 2566 นี้  

จะเพิ่มเติมในส่วนของการควบคุมดูแล ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยอกีด้วย  

  

 ในปี 2565 ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ต่อเนื่องจากปีก่อน และ

ผลกระทบจากสงครารัสเซีย ยูเครน ส่งผลต่อรายได้และต้นทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย อย่างไรก็ตาม ทางคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประเมินว่ากลุ่มบริษัทฯ จะสามารถบริหารจัดการและผ่านสถานการณ์ผลกระทบดังกล่าว และกลับมามีผล

ประกอบการที่ดีในอนาคตอนัใกล้ต่อไป  

 

  

  

 นายเชนทร์ วพิัฒน์บวรวงศ ์

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 


