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1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 
บริษัท ยไูนเต็ด เปเปอร์ จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกิจผลติและจ าหนา่ยกระดาษคราฟท์ซึง่ใช้ส าหรับอตุสาหกรรมหีบ

หอ่และบรรจภุณัฑ์ ให้แก่กลุม่ลกูค้าผู้ผลติกลอ่งกระดาษและแผน่ลกูฟกูทัง้ภายในและตา่งประเทศ โดยมีผู้ ถือหุ้นใหญ่ ได้แก ่
กลุม่ชินเศรษฐวงศ์ (ถือหุ้นร้อยละ 42.04 ของหุ้นที่ช าระแล้วทัง้หมด) และ กลุม่มงักรกนก (ถือหุ้นร้อยละ 10.21 ของหุ้นท่ีช าระ
แล้วทัง้หมด) 

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของบริษัทฯ ในแตล่ะปีมีดงันี ้

ปี 2533 - จดทะเบียนก่อตัง้ บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร์ จ ากัด ขึน้เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2533 ด้วยทุนจดทะเบียน
เร่ิมแรก 150 ล้านบาท 

ปี 2535 - บริษัทฯ ยื่นขออนญุาตประกอบกิจการโรงงานตอ่กระทรวงอตุสาหกรรม 
ปี 2536 - เมื่อวนัที่ 19 มกราคม 2536 บริษัทฯ ได้ด าเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ านวน 150 ล้านบาท ท าให้

บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนเป็น  300 ล้านบาท ทัง้นี ้การเพิ่มทนุดงักลา่วเป็นการเพิ่มทนุให้กบัผู้ ถือหุ้นเดิม
ทัง้จ านวน 

ปี 2537 - บริษัทฯ เร่ิมด าเนินการก่อตัง้โรงงาน และเร่ิมทดลองเดินเคร่ืองจกัร 
 - บริษัทฯ ได้ด าเนินการเพิ่มทนุจดทะเบียนอีกจ านวน 60 ล้านบาท รวมเป็น 360 ล้านบาท โดยเพิ่มทนุครัง้ที่ 

1 เมื่อวนัที่ 8 กรกฎาคม 2537 จ านวน 30 ล้านบาท และครัง้ที่ 2 เมื่อวนัที่ 2 กันยายน 2537 จ านวน 30 
ล้านบาท ทัง้นีก้ารเพิ่มทนุดงักลา่วเป็นการเพิ่มทนุให้กบัผู้ ถือหุ้นเดิมทัง้จ านวน 

ปี 2538 - เร่ิมประกอบกิจการผลติและจ าหนา่ยกระดาษคราฟท์ 
ปี 2540 - เมื่อวนัที่ 31 กรกฎาคม 2540 บริษัทฯ ได้ด าเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ านวน 50 ล้านบาท ท าให้

บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนรวมเป็น 410 ล้านบาท ทัง้นี ้การเพิ่มทนุดงักล่าวเป็นการเพิ่มทุนให้กบัผู้ ถือหุ้น
เดิมทัง้จ านวน 

ปี 2543 - บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบบริหารงานคณุภาพ ISO 9001 : 1994 ส าหรับการผลิตกระดาษผิวกลอ่ง
และกระดาษท าลอนลกูฟูกจากสถาบนั The United Kingdom Accreditation Services (UKAS) ซึ่งเป็น
สถาบนัรับรองมาตรฐานท่ีได้รับการยอมรับจากนานาประเทศ 

 - เมื่อวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2543 บริษัทฯ ได้ด าเนินการเพิ่มทนุจดทะเบียนอีกจ านวน 37 ล้านบาท ท าให้บริษัท 
มีทุนจดทะเบียนรวมเป็น 447 ล้านบาท ทัง้นี ้การเพิ่มทุนดงักล่าวเป็นการเพิ่มทุนให้กับผู้ ถือหุ้นเดิมทัง้
จ านวน 

ปี 2545 - บริษัทฯ ด าเนินการปรับปรุงกระบวนการการผลิต โดยเพิ่มหม้อไอน า้ (Boiler 4 และ 5) และเปลี่ยน
ประเภทของเชือ้เพลงิที่ใช้ จากเดิมซึง่ใช้น า้มนัเตา (Boiler 1-3) มาเป็นถ่านหิน เพื่อประหยดัพลงังาน 

ปี 2546 - เร่ิมด าเนินการตามโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วมขนาด 7.5 เมกะวตัต์ โดยใช้ถ่านหินเป็น
เชือ้เพลงิเพื่อช่วยลดต้นทนุคา่พลงังานไฟฟ้าและไอน า้ 

 -    บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบบริหารงานคณุภาพ ISO 9001 : 2000 จากสถาบนั The United Kingdom 
      Accreditation Services (UKAS) 
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ปี 2547  - ในวันที่  27 กุมภาพัน ธ์  2547  บ ริ ษัทฯ ไ ด้ด า เนินการ เพิ่ มทุนจดทะเบียน อีกจ านวน 49.60  
ล้านบาท ตามที่ได้รับอนมุตัิจากการประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2547 ท าให้บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน
เป็น 496.60  ล้านบาท โดยวตัถปุระสงค์การเพิ่มทนุในครัง้นี ้เป็นการเพิ่มทนุให้กบัธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
จ ากดั (มหาชน) ตามเง่ือนไขของสญัญาเงินกู้ที่บริษัทฯ ได้ท าไว้กบัธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 
ในราคาหุ้นละ 12 บาท  

 - ที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่  4/2547 เมื่อวนัที่  2  มีนาคม  2547  มีมติพิเศษให้บริษัทฯ เพิ่มทุนจด
ทะเบียนเป็น  650 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 65 ล้านหุ้น  มลูค่าหุ้นละ  10  บาท เป็นทุนที่เรียกช าระ
แล้วจ านวน 496.60  ล้านบาท  ทัง้นีส้ าหรับหุ้นเพิ่มทุนที่ยงัไม่ได้เรียกช าระจ านวน  15.34 ล้านหุ้นนัน้ ที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติให้จดัสรรไว้ส าหรับการเสนอขายให้กบัประชาชนตอ่ไป 

 - ในวนัที่ 22 มีนาคม 2547  บริษัทฯ ได้ด าเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 650 ล้านบาท และด าเนินการ
แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน 

  - ทีป่ระชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่  5/2547 เมื่อวนัท่ี  1 พฤศจิกายน  2547  มีมติให้เปลี่ยนแปลงมลูค่าที่ตรา
ไว้ของหุ้นสามญัของบริษัทฯ จากมลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เป็นมลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท สง่ผลให้
บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนจ านวน 650 ล้านบาท แบง่เป็นหุ้นสามญั 130 ล้านหุ้น โดยมีทนุที่เรียกช าระแล้ว
จ านวน 496.60 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 99.32 ล้านหุ้น และมีหุ้นที่ยงัไม่ได้เรียกช าระจ านวน 30.68 
ล้านหุ้น ซึง่จดัสรรไว้ส าหรับเสนอขายให้กบัประชาชนตอ่ไป 

  - เมื่อวนัที่ 6 ธันวาคม 2547 บริษัทฯ ได้รับเงินจากการจดัสรรหุ้นดงักลา่วแล้ว จากการน าหุ้นเสนอขาย
ให้กบัประชาชนซึ่งบริษัทฯ ได้จดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัที่ 7 ธันวาคม 2547 เป็นทนุจด
ทะเบียนและเรียกช าระเต็มมลูคา่แล้วจ านวน 650 ล้านบาทเป็นหุ้นสามญัจ านวน 130 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้น
ละ  5 บาท 

ปี 2548  - เมื่อวนัท่ี 6 สงิหาคม 2548 โรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วมได้ผา่นการทดสอบการเดินเคร่ือง และสามารถ
เร่ิมผลติกระแสไฟฟ้าและพลงังานไอน า้ได้ 

 -    เมื่อวนัท่ี 14 สงิหาคม  2548 STEAM TURBINE เกิดการเสยีหาย และทางบริษัทฯ ได้สง่สว่นประกอบของ 
TURBINE กลบัไปให้ผู้ผลติเพื่อท าการแก้ไข  

ปี 2549  - เมื่อวนัท่ี 31 มีนาคม 2549 บริษัทฯ ผู้ผลติได้สง่สว่นประกอบของ TURBINE ที่ได้รับการแก้ไขให้เป็นปกติ
แล้วกลบัมายงับริษัทฯ เพื่อด าเนินการติดตัง้สว่นประกอบของ TURBINE ดงักลา่ว 

 -    เมื่อวนัท่ี 11 เมษายน 2549 โรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วมได้ท าการทดสอบการเดินเคร่ือง หลงัจากได้
ติดตัง้สว่นประกอบของ TURBINE แล้ว และสามารถเร่ิมผลติกระแสไฟฟ้าได้ตามปกติ 

ปี 2550 
 

ปี 2551 
 
 
 

 

 - เมื่อวนัที่ 24 มีนาคม 2550 บริษัทฯ ได้ด าเนินการขยายก าลงัการผลิตไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วมจาก 
7.50 เมกะวตัต์ เป็น 9.50 เมกะวตัต์ ท าให้สามารถผลติกระแสไฟฟ้าได้เพิ่มขึน้ 

 -    เมื่อวนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2551 บริษัทฯ ได้ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าสว่นภมูิภาค 
 -    คณะกรรมการก ากับกิจการพลงังาน มีมติเห็นชอบให้บริษัทฯ สามารถประกอบกิจการไฟฟ้า, ผลิต

พลงังานควบคมุและจ าหนา่ยไฟฟ้าได้ เมื่อวนัท่ี 10 กรกฎาคม 2551 
 -    เดือนกนัยายน 2551 บริษัทฯ เร่ิมท าการจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้าสว่นท่ีเหลอืให้กบัการไฟฟ้าสว่นภมูิภาคเป็น 
     ครัง้แรก 
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ปี 2554 -    บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบบริหารงานคณุภาพ ISO 9001 : 2008 จากสถาบนั The United Kingdom  
       Accreditation Services (UKAS) 

ปี 2556 -    บริษัทฯ ได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลีย่นแปลงมลูคา่ที่ตราไว้ของหุ้นสามญั จากเดิมหุ้นละ 5 บาท เป็นหุ้น
ละ 1 บาท รวมทัง้แก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิ ข้อ 4 ของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงมลูคา่
หุ้นท่ีตราไว้ ตอ่กรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวนัท่ี 5 สิงหาคม 2556 ซึ่งภายหลงัจากการ
เปลีย่นแปลงมลูคา่หุ้นที่ตราไว้ดงักลา่วข้างต้น ท าให้หุ้นสามญัของบริษัทฯ เพิ่มขึน้จากเดิม 130 ล้านหุ้น 
เป็น 650 ล้านหุ้น โดยมีทนุจดทะเบียนและทนุช าระแล้วคงเดิม คือ 650 ล้านบาท 

 
การปรับโครงสร้างหนี ้

การประกาศเปลี่ยนแปลงระบบอตัราแลกเปลี่ยนของประเทศมาเป็นระบบอตัราแลกเปลี่ยนลอยตัว เมื่อวันที่ 2 
กรกฎาคม 2540 ได้สง่ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เนื่องจากในช่วงดงักลา่ว บริษัทฯ มีเงินกู้
เป็นสกลุเงินตราตา่งประเทศเป็นจ านวนมาก และผลจากการเปลีย่นแปลงระบบอตัราแลกเปลี่ยนของประเทศในช่วงดงักลา่ว
ท าให้คา่เงินบาทออ่นลงมาก สง่ผลท าให้บริษัทฯ มีภาระหนีส้นิเพิ่มมากขึน้จนเกินกวา่ความสามารถในการช าระหนีข้องบริษัท
ฯ ในขณะนัน้ 

ทัง้นี ้เพื่อแก้ไขเหตุการณ์ดงักล่าว บริษัทฯ จึงได้ด าเนินการเจรจาเพื่อท าสญัญาปรับโครงสร้างหนีก้ับเจ้าหนีข้อง
บริษัทฯ โดย เมื่อวนัที่ 29 มิถุนายน 2543 บริษัทฯ ได้ท าสญัญาปรับโครงสร้างหนีก้ับกลุ่มเจ้าหนี ้ซึ่งประกอบด้วยสถาบัน
การเงิน 8 แห่ง และบคุคลธรรมดา โดยมีระยะเวลาแห่งสญัญา 17 ปี นบัตัง้แต่วนัท าสญัญา จนถึงวนัที่ 30 มิถนุายน 2560 
โดย ณ วนัท าสญัญา บริษัทฯ มีเงินต้นและดอกเบีย้ค้างจ่ายตามสญัญาเดิมรวม 1,727 ล้านบาท แบ่งเป็นเงินต้น 1,526 ล้าน
บาท และดอกเบีย้ 201 ล้านบาท โดยในจ านวนนีเ้ป็นยอดเงินต้นค้างจ่ายของเงินกู้ ที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ซึ่งกู้ยืมเพื่อ
น ามาใช้ซือ้เคร่ืองจกัรและก่อสร้างโรงงาน คิดเป็นประมาณร้อยละ 57 ของยอดเงินต้นค้างจ่ายทัง้หมด  ส าหรับสว่นที่เหลืออีก
ร้อยละ 43 นัน้ เป็นยอดเงินต้นค้างจ่ายของเงินกู้และหนีส้นิระยะสัน้ประเภทอื่น ซึ่งกู้ยืมเพื่อน าไปใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนของ
กิจการ ซึง่สว่นใหญ่เป็นคา่ใช้จ่ายเพื่อซือ้วตัถดุิบ ซึง่ในขณะนัน้ เป็นการซือ้โดยใช้วิธีจ่ายเงินโดยการเปิดเลตเตอร์ออฟเครดิต 
หรือ ท าสญัญาทรัสต์รีซีท โดยในขณะนัน้บริษัทฯ ไมไ่ด้ใช้เคร่ืองมือป้องกนัความเสีย่งใดๆ  

ต่อมา เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2546 บริษัทฯ ได้ท าข้อตกลงครัง้ใหม่กับกลุ่มเจ้าหนีเ้ก่ียวกับหนีต้ามสญัญาปรับ
โครงสร้างหนี ้และได้รับความยินยอมให้ช าระหนีค้ืนก่อนก าหนดได้ โดยบริษัทฯ ได้ตกลงท าสญัญาสนิเช่ือใหมก่บัธนาคาร กรุง
ศรีอยุธยา จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นเจ้าหนีร้ายใหญ่ตามสญัญาปรับโครงสร้างหนี ้วงเงินสินเช่ือใหม่ 1,360 ล้านบาท  โดยมี
วตัถปุระสงค์เพื่อน าเงินกู้ยืมใหม่มาช าระหนี ้ ซึง่เมื่อวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2546 บริษัทฯ ได้น าเงินดงักลา่วมาช าระยอดหนีค้งค้าง
ทัง้หมดตามสญัญาปรับโครงสร้างหนี ้ทัง้สว่นของเงินต้น และดอกเบีย้ 

ต่อมา เมื่อวนัที่ 26 มีนาคม 2547 บริษัทฯ ได้ท าสญัญาเงินกู้ ฉบบัใหม่กับธนาคารพาณิชย์อีกแห่งหนึ่ง เนื่องจาก
สญัญาดงักลา่วมีเง่ือนไขสญัญารวมทัง้อตัราดอกเบีย้ที่ดีกวา่สญัญาเงินกู้ฉบบัเดิม สญัญาเงินกู้ฉบบัดงักลา่ว มีอายสุญัญา 9 
ปี วงเงิน 1,110 ล้านบาท ซึง่บริษัทฯ ได้น าเงินกู้ ใหมไ่ปช าระคืนเงินกู้ เดิมทัง้จ านวน 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายกระดาษคราฟท์ซึ่งใช้ส าหรับอุตสาหกรรมหีบห่อและบรรจุภณัฑ์ เพื่อ

จ าหนา่ยทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ โดยมีโรงงานผลติกระดาษคราฟท์ตัง้อยูท่ี่จงัหวดัปราจีนบรีุ 
 
กระดาษคราฟท์ที่บริษัทฯ ผลติและจ าหนา่ยมี 2 ประเภทหลกั คือ  
1. กระดาษคราฟท์ส าหรับท าผิวกลอ่ง (Kraft Liner Board)  
2. กระดาษคราฟท์ส าหรับท าลอนลกูฟกู (Corrugating Medium)  

ก าลงัการผลติรวมประมาณ 110,000 ตนัตอ่ปี  
 

โครงสร้างรายได้ 
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
       

1. รายได้จากการขาย       
       
1.1 แบง่ตามประเภทกระดาษ             

- กระดาษคราฟท์ส าหรับท าผิวกลอ่ง 724.56 41.40 735.13 37.29 697.65 34.00 
- กระดาษคราฟท์ส าหรับท าลอนลกูฟกู 1,005.54 57.46 1,210.30 61.38 1,322.86 64.48 

รวมรายได้จากการขายกระดาษ 1,730.10 98.86 1,945.43 98.67 2,020.51 98.48 

1.2 แบง่ตามตลาดที่จดัจ าหนา่ย       
  - ตลาดในประเทศ 1,665.31 95.16 1,870.17 94.85 1,942.44 94.68 
  - ตลาดตา่งประเทศ 64.79 3.70 75.26 3.82 78.07 3.80 

รวมรายได้จากการขายกระดาษ 1,730.10 98.86 1,945.43 98.67 2,020.51 98.48 

       

2. รายได้อ่ืนๆ       
       - รายได้คา่ขายไฟฟ้า 16.37 0.94 19.17 0.97 18.71 0.91 
       - รายได้อื่น ๆ  3.62 0.20 7.07 0.36 12.41 0.61 

รวมรายได้อื่น ๆ 19.99 1.14 26.24 1.33 31.12 1.52 

       
รายได้รวม (1.1 หรือ 1.2 + 2) 1,750.09 100.00 1,971.67 100.00 2,051.63 100.00 
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การประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลิตภณัฑ์ 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจผลิตกระดาษคราฟท์เพื่อจัดจ าหน่ายให้กบัโรงงานผู้ผลิตกลอ่งกระดาษลกูฟูก ซึ่งกระดาษที่

บริษัทฯ ผลติแบง่ออกเป็น 2 ประเภทหลกั ได้แก่       
 1. กระดาษคราฟท์ส าหรับท าผิวกลอ่ง (Kraft Liner Board) 
 2. กระดาษคราฟท์ส าหรับท าลอนลกูฟกู (Corrugating Medium) 
 

ลักษณะของผลิตภณัฑ์ 
 
กระดาษคราฟท์เป็นผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ที่ได้น าเยื่อกระดาษ (เยื่อใยสัน้และเยื่อใยยาว)  กระดาษ Recycle แป้ง 

ส ีและสารเคมีตา่งๆ ซึง่ใช้เป็นสว่นผสมในการผลิตกระดาษ น าไปผ่านกระบวนการผลิตเพื่อออกมาเป็นแผ่นกระดาษคราฟท์ 
ซึง่บริษัทฯ ได้ผลติกระดาษแบง่เป็น 2 ประเภท คือ  

1. กระดาษคราฟท์ส าหรับท าผิวกลอ่ง (Kraft Liner Board) สว่นประกอบของกระดาษจะใช้สว่นผสมของเยื่อใยยาว
และเยื่อใยสัน้มาก เพื่อให้กระดาษมีความแข็งแรง และได้มาตรฐานตามความต้องการใช้งาน มีความสวยงาม และความ
แข็งแรงมากกวา่กระดาษ Corrugating Medium 

2. กระดาษคราฟท์ส าหรับท าลอนลกูฟกู (Corrugating Medium) สว่นประกอบของกระดาษจะใช้กระดาษ Recycle 
100 % เพราะความต้องการและคุณสมบตัิของกระดาษชนิดนีไ้ม่จ าเป็นต้องสวยงามแข็งแรงเหมือนกระดาษส าหรับท าผิว
กลอ่ง  

กระดาษคราฟท์ของบริษัทฯ นอกจากจะแยกประเภทไว้  2 ประเภทแล้ว ยงัได้แยกเกรด และแกรม อีกด้วย เพื่อให้
ตรงตามความต้องการของลกูค้า ซึง่เกรดและแกรมของกระดาษคราฟท์ที่บริษัทฯ ผลติ มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

 
1) กระดาษคราฟท์ส าหรับท าผิวกล่อง (Kraft Liner Board) 
 
 เกรด KA กระดาษท าผิวกล่องมีสีเหลืองทองคุณภาพพิเศษ มีคุณสมบตัิทนต่อความชืน้ มีความเหนียว

  สงูเหมาะส าหรับท ากลอ่งที่ต้องการความแข็งแรงเป็นพิเศษ เช่น กลอ่งบรรจเุคร่ืองใช้ไฟฟ้า 
   น า้หนกัแกรมมาตรฐาน : 125, 150, 185 และ 230 กรัม/ตารางเมตร 
 เกรด KJ กระดาษท าผิวกลอ่งมีสไีม้ตามธรรมชาติคณุสมบตัิเทียบเทา่กระดาษ  KA  มีคณุสมบตัิทนตอ่ 
   ความชืน้ มีความเหนียวสงูสามารถใช้ผลติกลอ่งที่ต้องการความแข็งแรงสงูเป็นพิเศษได้   
   น า้หนกัแกรมมาตรฐาน : 150, 185 และ 230 กรัม/ตารางเมตร 
 เกรด KP กระดาษท าผิวกล่องสีน า้ตาลอ่อนตามธรรมชาติของเยื่อกระดาษ คุณภาพรองจากเกรด KA 

  เหมาะส าหรับกลอ่งที่ต้องการความแข็งแรงปานกลาง เช่น กลอ่งอาหารกระป๋อง  กลอ่งน า้อดัลม
  น า้หนกัแกรมมาตรฐาน : 125, 150 และ 185 กรัม/ตารางเมตร 

 เกรด KX กระดาษท าผิวกลอ่งสคีล้ายกระดาษ KJ แตส่จีะออ่นกวา่ คณุภาพเทียบเทา่กระดาษ CA เหมาะ 
ส าหรับกลอ่งที่ไมเ่น้นเร่ืองความแข็งแรงแตต้่องการความสวยงาม  
น า้หนกัแกรมมาตรฐาน : 125 และ 150 กรัม/ตารางเมตร 
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 เกรด KAU กระดาษท าผวิกลอ่งสคีล้ายกระดาษ KA แตส่จีะเข้มกวา่ คณุภาพเทียบเทา่กระดาษ KX เหมาะ 
ส าหรับกลอ่งที่ไมเ่น้นเร่ืองความแข็งแรงแตต้่องการความสวยงาม  
น า้หนกัแกรมมาตรฐาน : 125 กรัม/ตารางเมตร 

 เกรด CJ กระดาษท าผวิกลอ่งมีสไีม้ตามธรรมชาติคณุสมบตัเิทียบเทา่กระดาษ KJ มีคณุสมบตัิทนตอ่ 
ความชืน้ มคีวามเหนียวสงูสามารถใช้ผลติกลอ่งที่ต้องการความแข็งแรงสงูเป็นพิเศษได้  
น า้หนกัแกรมมาตรฐาน : 185 และ 230 กรัม/ตารางเมตร 

 
2) กระดาษคราฟท์ส าหรับท าลอนลูกฟูก (Corrugating Medium) 
 
 เกรด CA กระดาษส าหรับท าลอนลูกฟูก มีคุณสมบัติที่สามารถรับน า้หนักการเรียงซ้อนได้ดีสามารถ

  ดูดซึมกาวเพื่อให้ยึดติดกับกระดาษคราฟท์ส าหรับท าผิวกล่อง ท าให้คงรูปอยู่ได้ และท าให้
  กลอ่งบรรจภุณัฑ์มีความแข็งแรง รวมทัง้สามารถรับแรงกระแทกได้ดี  

น า้หนกัมาตรฐาน : 105, 115, 125, 150 และ 185 กรัม/ตารางเมตร 
 
อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง : กล่องกระดาษลูกฟูก 
 

ลกูค้าของบริษัทฯ ได้แก่ ผู้ผลติกลอ่งกระดาษลกูฟกู ซึง่จะต้องน ากระดาษคราฟท์ที่บริษัทฯ ผลติไปผา่นกระบวนการ
ผลติเพื่อท าเป็นแผน่ลกูฟกู (Sheet Board) เสยีก่อน  จึงจะน าไปใช้ในการผลติกลอ่งลกูฟกูได้  ในปัจจบุนักระดาษลกูฟกูที่ใช้
กนัอยูโ่ดยทัว่ไปมีอยู ่4 แบบ ได้แก่ กระดาษลกูฟกู 2 ชัน้ (Single Face) กระดาษลกูฟกู 3 ชัน้ (Single Wall) กระดาษลกูฟกู 5 
ชัน้ (Double Wall) และ กระดาษลกูฟกู 7 ชัน้ (Triple Wall) แตล่ะแบบมีความแข็งแรงตา่งกนัไป ซึง่โดยทัว่ไปแล้วกระดาษ
ลกูฟกูที่มีจ านวนชัน้มากกวา่จะมคีวามแข็งแรงสงูกวา่ ดงันัน้ ในการผลติกลอ่งเพื่อบรรจสุนิค้าทีม่นี า้หนกัมาก หรือ ต้องการ
ความแข็งแรงของบรรจภุณัฑ์เป็นพิเศษ ผู้ผลติกลอ่งลกูฟกูจึงมกัจะเลอืกใช้ กระดาษลกูฟกู 5 ชัน้ หรือ 7 ชัน้ เนื่องจากมีความ
แข็งแรงสงูกวา่ 

ทัง้นี ้ กระดาษลกูฟกูแตล่ะแบบจะมีลกัษณะโครงสร้างเป็นชัน้ของกระดาษลกูฟกู และลอนกระดาษลกูฟกูสลบักนัไป 
เช่น กระดาษลกูฟกู 3 ชัน้ จะประกอบด้วย ลอนกระดาษลกูฟกู 1 ชัน้ พร้อมกระดาษปะหน้าท าผิวกลอ่ง ด้านใน  และด้านนอก 
อีก 2 ชัน้ รวมเป็น 3 ชัน้ ดงัรูปตอ่ไปนี ้

 
 

ส่วนประกอบของกระดาษลกูฟูก 3 ชัน้ 
 

กระดาษผิวกลอ่งชัน้นอก 

 

ลอนกระดาษลกูฟกู 1 ชัน้ 

กระดาษผิวกลอ่งชัน้ใน 
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การตลาดและภาวะการแข่งขันในปี 2556 
  

การตลาด 
 
 บริษัทฯ เป็นผู้ผลติกระดาษคราฟท์  โดยมีความมุ่งมัน่ที่จะก้าวเข้าสูค่วามเป็นบริษัทชัน้น าในอตุสาหกรรมกระดาษ
คราฟท์ของประเทศ โดยมุ่งเน้นทางด้านคุณภาพของสินค้าและการบริการที่เป็นเลิศ แต่เนื่องจากภาวะการแข่งขันใน
อตุสาหกรรมกระดาษคราฟท์ยงัคงมีภาวะการแข่งขนัที่รุนแรงในทกุปี อนัเนื่องมาจากความต้องการใช้สินค้าของลกูค้ายงัมี
น้อยกว่าความต้องการขายของผู้ ผลิต (DEMAND น้อยกว่า SUPPLY) ดังนัน้บริษัทฯ จึงได้ก าหนดวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้
สามารถแขง่ขนัในตลาดได้ ดงัตอ่ไปนี ้
 
 1. ด้านคุณภาพของสินค้า   

บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการผลิตสินค้าให้มีคณุภาพสงูสดุตรงตามมาตรฐาน  และตรงตามความต้องการของลกูค้า โดย
บริษัทฯ ได้ก าหนดให้ฝ่ายควบคุมคุณภาพ มุ่งเน้นการควบคุมคุณภาพในทุกขัน้ตอนของกระบวนการผลิต ซึ่งเร่ิมตัง้แต่การ
ตรวจสอบคณุภาพวตัถดุิบที่ใช้ในการผลิตกระดาษคราฟท์ การตรวจสอบคณุภาพของสินค้าระหว่างผลิต และการตรวจสอบ
คณุภาพของสนิค้าส าเร็จรูป รวมถึงการควบคมุอณุหภมูิของห้องปฏิบตัิการ การบ ารุงรักษาและซอ่มแซมเคร่ืองมือและอปุกรณ์
ที่ใช้ในการตรวจสอบคณุภาพให้อยู่ในสภาพสมบรูณ์อยู่เสมอ โดยทัง้นีต้้องได้รับการสอบเทียบจากกรมวิทยาศาสตร์บริการ 
อยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ 
 
 2. ด้านการบริการ  

 บริษัทฯ มีความมุง่มัน่ท่ีจะให้บริการท่ีเป็นเลศิแก่ลกูค้าเพื่อให้ลกูค้าเกิดความพงึพอใจสงูสดุ อีกทัง้ บริษัทฯ ได้จดัให้
มีการฝึกอบรมพนกังานบริการลกูค้าอย่างสม ่าเสมอและได้มีการพฒันาโปรแกรมที่ใช้ประมวลผลต่าง ๆ รวมถึงจัดเตรียม
ความพร้อมของอุปกรณ์เคร่ืองใช้ส านกังานที่มีความทนัสมยัอยู่เสมอ ทัง้นีเ้พื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ อย่าง
รวดเร็วและถกูต้องแมน่ย า นอกจากนีย้งัได้สง่เจ้าหน้าที่จากโรงงานออกพบลกูค้าเพื่อรับฟังปัญหาและข้อเสนอแนะ ตลอดจน
ให้ค าปรึกษาและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้จากการใช้สนิค้าของบริษัทฯ 
 
 3. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย    

ได้แก่ ผู้ผลติกลอ่งกระดาษและแผน่ลกูฟกูภายในประเทศและต่างประเทศ  
 
 4. การก าหนดราคาขาย    

 บริษัทฯ ได้ก าหนด จดุขายของสนิค้าอยูใ่นระดบัสนิค้าเกรดสงู เทียบเท่ากบัสินค้าของผู้ผลิตกระดาษคราฟท์ชัน้น า
ของประเทศ การก าหนดราคาขายจึงพิจารณาจากคุณภาพของสินค้า เทียบกบัของผู้ผลิตสินค้ารายอื่น  ๆ ในระดบัเดียวกัน 
และพิจารณาถึงภาวะการแขง่ขนัในอตุสาหกรรมกระดาษคราฟท์ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 
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ภาวะการแข่งขันของอุตสาหกรรมกระดาษคราฟท์ปี 2556 
 
เศรษฐกิจไทยในปี 2556 มีอตัราการขยายตวัร้อยละ 2.9 ซึง่เมือ่เทียบกบัปี 2555 ที่ขยายตวัร้อยละ 6.5 ท าให้

เศรษฐกิจไทยในปีนีช้ะลอตวัลงอนัเกิดจากปัจจยัลบหลายๆ ด้าน  กลา่วคือ เศรษฐกิจโลกก็ยงัคงออ่นแออยู ่โดยเศรษฐกิจของ
ประเทศสหรัฐฯ ยงัคงฟืน้ตวัอยา่งช้าๆ เศรษฐกิจยโุรปยงัคงมีหนีส้าธารณะและอตัราการวา่งงานอยูใ่นระดบัสงู เศรษฐกิจ
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนชะลอตวัลง  เหลา่นีส้ง่ผลกระทบตอ่ระบบเศรษฐกิจของประเทศคูค้่าอื่นๆ และยงัสง่ผล
กระทบตอ่ผู้สง่ออกสนิค้าด้วย ซึง่ประเทศไทยก็ได้รับผลกระทบดงักลา่ว นอกจากนีเ้ศรษฐกิจของประเทศไทยยงัได้รับ
ผลกระทบจากการชะลอตวัของอปุสงค์หรือความต้องการซือ้ในเกือบทกุด้าน การบริโภคในประเทศภาคครัวเรือนระมดัระวงั
การใช้จา่ยมากขึน้ ภาคการสง่ออกที่ขยายตวัต ่ากวา่ทีค่าดการณ์กนัไว้มาก และยงัคงมีความผนัผวนของคา่เงิน
ภาคอตุสาหกรรมที่ยงัคงต้องเผชิญกบัการปรับตวัขึน้ของต้นทนุ เป็นต้น 

 
ส าหรับอตุสาหกรรมกระดาษคราฟท์ในประเทศไทย ปี 2556 มีอตัราการเจริญเติบโตอยูท่ี่ร้อยละ 5 โดยมีสดัสว่นการ

เจริญเติบโตไปในทิศทางเดียวกนักบัอตุสาหกรรมบรรจภุณัฑ์ โดยคาดวา่มีอตัราการเจริญเติบโตอยูท่ี่ร้อยละ 4-5 เช่นเดียวกนั 
ซึง่ขยายตวัเพิ่มขึน้จากปี 2555 เลก็น้อย ทัง้นีโ้ดยในคร่ึงปีแรกยงัได้รับอานิสงส์จากโครงการรถคนัแรกอยา่งตอ่เนื่อง ถงึแม้วา่
จะมีกระแสเร่ิมหดตวัลงหลงัจากนโยบายคืนภาษีรถยนต์คนัแรกหมดลง การอปุโภคบริโภคภาคเอกชนและการลงทนุของ
ภาคเอกชนปรับตวัเพิ่มขึน้ ภาครัฐบาลสามารถเบกิจา่ยงบประมาณเพื่อน าไปใช้ในการจดัท าโครงการตา่งๆ ของรัฐได้ ท าให้
เกิดการกระตุ้นให้เกิดการใช้จา่ยภายในประเทศ สว่นในคร่ึงปีหลงัเกิดการชะลอตวัของอปุสงค์หรือความต้องการซือ้ทัง้ในและ
นอกประเทศ โดยเฉพาะในภาคอตุสาหกรรมการสง่ออกซึง่ลดลง การบริโภคภายในประเทศเร่ิมชะลอตวั ปัญหาทางการเมือง
เร่ิมมีความรุนแรงขึน้ท าให้ภาคการลงทนุขาดความเช่ือมัน่ รวมถึงยงัสง่ผลถึงภาคอตุสาหกรรมการทอ่งเทีย่วและบริการท่ีเร่ิม
หดตวัลงอกีด้วย 

 
ถึงแม้วา่อตุสาหกรรมกระดาษคราฟท์ในประเทศจะมีอตัราสว่นการเจริญเติบโตขึน้กวา่ปีที่แล้ว ในขณะท่ีเศรษฐกิจ

โดยรวมของประเทศซบเซา ยงัมีอีกปัจจยัส าคญัที่ท าให้อตุสาหกรรมกระดาษคราฟท์ในประเทศเจริญเติบโตไมเ่ต็มที่ ได้แก ่
การน าเข้ากระดาษคราฟท์จากตา่งประเทศ โดยหากเปรียบเทียบการน าเข้ากระดาษคราฟท์ ปี 2556 กบั 2555 จะเห็นวา่ การ
น าเข้ากระดาษคราฟท์ส าหรับท าลอนลกูฟกู (Corrugating Medium) มีสดัสว่นการน าเข้าที่สงูขึน้มาก คือ 70,520 ตนั และ 
22,635 ตนั ตามล าดบั เพิม่ขึน้ 47,885 ตนั หรือร้อยละ 212 รองลงมาได้แก่ กระดาษคราฟท์ส าหรับท าผิวกลอ่ง (Test Liner 
Board) คือ 87,295 ตนั และ 53,721 ตนั ตามล าดบั เพิม่ขึน้ 33,547 ตนั หรือร้อยละ 63 

 
ในปี 2556 ประเทศไทยมกี าลงัการผลติกระดาษในประเทศรวมทัง้สิน้ 5.211 ล้านตนั เทา่กบัปี 2555  โดยตัง้แตปี่ 

2554-2557 คาดการณ์กนัวา่ประเทศไทยจะมีก าลงัการผลติกระดาษในประเทศรวมทัง้สิน้ 5.211 ล้านตนั อยา่งคงที่ ท าให้
ก าลงัการผลติกระดาษรวมทัง้สิน้ไมม่ีการเปลีย่นแปลง 
 

ในปี 2556 ประเทศไทยมีปริมาณการบริโภคกระดาษรวมทัง้สิน้ 3.836 ล้านตนั เทา่กบัปี 2555 มีปริมาณการบริโภค
กระดาษรวมทัง้สิน้ 3.715 ล้านตนั เพิ่มขึน้ 0.121 ล้านตนั คิดเป็นร้อยละ 3 และเมื่อเปรียบเทียบกบัก าลงัการผลติกระดาษ
สว่นท่ีเกินในปี 2556 และ 2555 คิดเป็น 1.375 ล้านตนั และ 1.496 ล้านตนั ตามล าดบั 
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ส าหรับอตุสาหกรรมกระดาษคราฟท์ ในปี 2556 มีก าลงัการผลติทัง้สิน้ 3.063 ล้านตนั เทา่กบัปี 2555 และมีปริมาณ
การบริโภคทัง้สิน้ 2.090 ล้านตนั เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2555 ทีม่ีปริมาณการบริโภคทัง้สิน้ 2.029 ล้านตนั ในปี 2556 มี
ปริมาณการบริโภคเพิ่มขึน้ 0.061 ล้านตนั คิดเป็นร้อยละ 3 ในขณะที่ก าลงัการผลติกระดาษคราฟท์ไม่เปลีย่นแปลง และเมื่อ
เปรียบเทียบก าลงัการผลติกระดาษคราฟท์สว่นท่ีเกินในปี 2556 และ 2555 คิดเป็น 0.973 ล้านตนั และ 1.034 ล้านตนั 
ตามล าดบั 

 
ในปี 2557 ประมาณการก าลงัการผลติกระดาษรวมทัง้สิน้ 5.211 ล้านตนั เทา่กบัปี 2556 และมีประมาณการบริโภค

กระดาษรวมทัง้สิน้ 3.961 ล้านตนั โดยเมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2556 มีปริมาณการบริโภคกระดาษรวมทัง้สิน้ 3.836 ล้านตนั  ปี 
2557 เพิ่มขึน้ 0.125 ล้านตนั คดิเป็นร้อยละ 3 และมีก าลงัการผลติกระดาษสว่นท่ีเกิน 1.250 ล้านตนั  

 
 ในปี 2557 ประมาณการก าลงัการผลติกระดาษคราฟท์รวมทัง้สิน้ 3.063 ล้านตัน เทา่กบัปี 2556 และมีประมาณการ
บริโภคกระดาษคราฟท์รวมทัง้สิน้ 2.152 ล้านตนั โดยเมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2556 ทีม่ีปริมาณการบริโภคกระดาษคราฟท์รวม
ทัง้สิน้ 2.090 ล้านตนั ปี 2557 เพิ่มขึน้ 0.062 ล้านตนั คิดเป็นร้อยละ 3 และมีก าลงัการผลติกระดาษคราฟท์สว่นเกิน 0.911 
ล้านตนั 

 
ตารางแสดงก าลังการผลิตและการบริโภคในอุตสาหกรรมกระดาษคราฟท์ 

 
                                                                                                                          Unit : Thousand Tons 

GRADE 2008 2009 2010 2011 2012 
Estimated 

2013 2014 

KRAFT PAPER CONSUMPTION 
CAPACITY 

1,962 
3,063 

1,857 
3,063 

1,912 
3,063 

1,970 
3,063 

2,029 
3,063 

2,090 
3,063 

2,152 
3,063 

 SURPLUS (SHORTAGE) 1,101 1,206 1,151 1,093 1,034    973    911 

TOTAL PAPER AND  
PAPERBOARD 

CONSUMPTION 
CAPACITY 

3,523 
5,079 

3,379 
5,139 

3,487 
5,139 

3,599 
5,211 

3,715 
5,211 

3,836 
5,211 

3,961 
5,211 

 SURPLUS (SHORTAGE) 1,556 1,760 1,652 1,612 1,496 1,375 1,250 

POPULATION (MILLION) 63.4 63.5 63.5 63.5 63.5 63.5 63.5 

PER CAPITA 
CONSUMPTION 

(kg./Head) 56 53 55 57 58 60 62 

 
 
                  (ที่มา : THE THAI PULP AND PAPER INDUSTRIES ASSOCIATION) 
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แนวโน้มอตุสาหกรรมกระดาษคราฟท์ในประเทศ ปี 2557 คาดการณ์วา่จะมีอตัราการเจริญเติบโตอยูท่ี่ร้อยละ 3-4 
แตท่ัง้นีต้้องดภูาพรวมของภาวะเศรษฐกิจโลกด้วย  ซึง่คาดวา่จะมีการฟืน้ตวัแบบคอ่ยเป็นค่อยไป โดยเศรษฐกิจสหรัฐฯ กลุม่
ยโุรป จีนและญ่ีปุ่ น ยงัมีแนวโน้มขยายตวัได้ดี แตเ่ป็นไปอยา่งช้าๆ  ซึง่เป็นการสง่สญัญาณที่ดทีี่จะท าให้ภาวะเศรษฐกิจโลก
โดยรวมดขีึน้ การฟืน้ตวัทางเศรษฐกิจของประเทศคูค้่าจะสง่ผลให้ภาคอตุสาหกรรมการสง่ออกดขีึน้หลงัจากที่หดตวัลงแล้วแต่
ทัง้นีอ้ตุสาหกรรมกระดาษคราฟท์จะขยายตวัตามปริมาณความต้องการใช้ในอตุสาหกรรมตอ่เนื่องอีกด้วย 

 
 ถึงแม้วา่ปัจจยับวกที่สง่ผลให้ภาวะเศรษฐกิจโลกฟืน้ตวัท าให้ภาคการสง่ออกดีขึน้ แตก็่ยงัมีปัจจยัลบที่ส าคญัทีอ่าจ
อาจจะสง่ผลกระทบตอ่อตัราการเจริญเติบโตในอตุสาหกรรมกระดาษคราฟท์ในประเทศได้ ได้แก่ ปัญหาทางการเมืองที่ทวี
ความรุนแรงเพิ่มขึน้จากปลายเดอืนพฤศจิกายน 2556 เป็นต้นมา ซึง่สง่ผลให้นกัลงทนุตา่งชาติขาดความเช่ือมัน่และย้ายฐาน
การลงทนุไปสูภ่มูิภาคอื่น การอปุโภคบริโภคภายในประเทศลดลง ประชาชนไมใ่ช้จ่ายเงินในประเทศ การทอ่งเที่ยวทัง้จากตา่ง 
ชาติและจากภายในประเทศลดลง มีการคาดการณ์กนัวา่หากสถานการณ์ทางการเมืองมเีสถียรภาพอตัราการเจริญเติบโตของ 
ประเทศจะอยูท่ี่ร้อยละ 4.6-5 แตห่ากสถานการณ์ทางการเมืองขาดเสถียรภาพหรือมีความวุน่วายมากอตัราการเจริญเติบโต 
ของประเทศจะอยูท่ี่ร้อยละ 3 ซึง่จะสง่ผลตอ่ภาคอตุสาหกรรมกระดาษคราฟท์ในประเทศด้วย 
 
 นอกจากนีย้งัมีปัญหาเก่ียวกบัคา่เงินบาทที่ออ่นคา่ลงอยา่งตอ่เนื่อง ท าให้การน าเข้าเยื่อและเศษกระดาษหรือวตัถ ุ
ดิบจากตา่งประเทศมีมลูคา่สงูขึน้ สง่ผลให้มีต้นทนุการผลติแพงขึน้ด้วย 
 

นโยบายและลักษณะการตลาด 
 

ปัจจยัที่ท าให้ประสบความส าเร็จ 
 
1.    การควบคมุคณุภาพสนิค้าและบริการให้มีมาตรฐานอยา่งตอ่เนื่อง 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทฯ ให้มีมาตรฐานอย่าง
ตอ่เนื่อง โดยบริษัทฯ ได้น าระบบบริหารงานคณุภาพมาใช้ด าเนินงาน จนได้รับการรับรองระบบบริหารงานคณุภาพ ISO 9001: 
1994, ISO 9001:2000 และ ISO 9001:2008 ส าหรับการผลิตกระดาษผิวกลอ่งและกระดาษท าลอนลกูฟูกจากสถาบนั The 
United Kingdom Accreditation Services (UKAS) ซึ่งเป็นสถาบนัรับรองมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับจากนานาประเทศ 
ทัง้นีก้ารได้รับใบรับรองคุณภาพมาตรฐานจะน ามาซึ่งกลไกการพัฒนาระบบงาน และระบบคุณภาพในการผลิตและการ
ให้บริการให้ได้มาตรฐานอยา่งตอ่เนื่อง  

 
2. มีผลติภณัฑ์ที่มีคณุสมบตัิและราคาที่หลากหลายสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ดี 

ปัจจบุนั บริษัทฯ สามารถผลติกระดาษคราฟท์ได้หลายเกรด ซึง่มีคณุสมบตัิและราคาที่แตกตา่งกนั ท าให้ลกูค้า 
สามารถเลอืกใช้สนิค้าที่มีคณุภาพ และราคาเหมาะสมกบัความต้องการใช้งานท่ีแตกตา่งกนัได้  
 

3. การสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้า    
       พนกังานขายของบริษัทฯ มีการติดต่อและออกพบลกูค้าอย่างสม ่าเสมอ จึงมีโอกาสสร้างความสมัพนัธ์ที่ดี

ตลอดจนได้รับฟังความคิดเห็นจากลกูค้าโดยตรงเก่ียวกบัคณุภาพของสนิค้าและการให้บริการ ท าให้พนกังานขายของบริษัทฯ
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มีความเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้า นอกจากนีพ้นกังานขายของบริษัทฯ ยังได้รับการฝึกอบรมให้มีความรู้เก่ียวกับ
ผลติภณัฑ์กระดาษคราฟท์เป็นอยา่งดี  จึงสามารถให้ค าแนะน าในการเลอืกใช้ผลติภณัฑ์ และค าแนะน าอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์
กบัลกูค้าได้ 

 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ 
  

กลุม่ลกูค้าเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ เป็นกลุม่ลกูค้าที่อยูใ่นกลุม่อตุสาหกรรมบรรจภุณัฑ์ ซึง่บริษัทฯ ได้เน้นลกูค้าที่มี
ความมัน่คง มีอตัราการเจริญเตบิโตทางการค้าอยา่งตอ่เนื่องและมีฐานะทางการเงินท่ีดี ในปี 2556 บริษัทฯ มีลกูค้ารายใหญ่
ซึง่มยีอดซือ้เฉลีย่ตอ่เดือนสงูกวา่ 150 ตนัขึน้ไป จ านวน 15 ราย  ส าหรับสดัสว่นยอดขายในกลุม่ลกูค้าดงักลา่ว คิดเป็นร้อยละ 
89 ของรายได้จากการขายรวมของบริษัทฯ ทัง้นี ้ลกูค้ารายใหญ่จ านวน 15 รายที่กลา่วมาข้างต้นนัน้ ประกอบด้วยกลุม่ลกูค้าที่
เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ จ านวน 5 ราย มีสดัสว่นยอดขาย คิดเป็นร้อยละ 60 ของยอดขายรวม ส าหรับลกูค้ารายใหญ่   
อื่น ๆ อีก 10 รายนัน้ มีสดัสว่นยอดขาย คิดเป็นร้อยละ 29 ของยอดขายรวม และส าหรับลกูค้าทัว่ไปมีสดัสว่นยอดขายคดิเป็น
ร้อยละ 7 ของยอดขาย และมีลกูค้าในแถบทวีปเอเชีย (Export) มีสดัสว่นยอดขายคิดเป็นร้อยละ 4 ของยอดขายรวม เมื่อ
เปรียบเทียบกบัปี 2555 ซึง่มีสดัสว่นยอดขายส าหรับกลุม่ลกูค้าทีเ่ป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่, ลกูค้ารายใหญ่อื่น ๆ และลกูค้าทัว่ไป และ
ลกูค้าในทวีปเอเชีย (Export) คิดเป็นร้อยละ 57, 30, 9 และ 4 ของยอดขายรวมตามล าดบั 

 

กลยุทธ์ทางการตลาด 
 

นโยบายผลติภณัฑ์ 
บริษัทฯ เน้นการควบคมุคณุภาพของผลิตภณัฑ์กระดาษคราฟท์ให้ได้มาตรฐานตามที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง และ

พฒันาประเภทของผลติภณัฑ์กระดาษคราฟท์ให้มคีวามหลากหลาย เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้เป็น
อยา่งดี 

 
นโยบายการก าหนดราคาสนิค้า 
บริษัทฯ มีนโยบายก าหนดราคาสินค้าจากจุดขายของผลิตภณัฑ์ โดยจุดขายของผลิตภณัฑ์ที่บริษัทฯ ได้วางไว้เป็น

ผลติภณัฑ์ที่มีคณุภาพสงูเหมาะส าหรับลกูค้าในกลุม่อตุสาหกรรมบรรจภุณัฑ์ที่ต้องการใช้กระดาษคราฟท์ที่มีคณุภาพ  อีกทัง้
ยังค านึงถึงสภาพตลาดของอุตสาหกรรมกระดาษคราฟท์ในประเทศ ซึ่งการก าหนดราคาสินค้าของผู้ ผลิตและจ าหน่าย
กระดาษคราฟท์ในตลาดจะมีทิศทางก าหนดราคาโดยผู้น าตลาด  

 
การจ าหนา่ยและช่องทางการจ าหนา่ย   
บริษัทฯ จ าหนา่ยสนิค้าผา่นทางพนกังานขายของบริษัทฯ ซึง่จะเป็นผู้ติดตอ่กบัลกูค้าของบริษัทฯ โดยตรง ทัง้นีบ้ริษัท

ให้ความส าคญัต่อการพัฒนาและฝึกอบรมพนกังานขายของบริษัทฯ ให้มีความรู้เก่ียวกับสินค้า ตลอดจนเข้าใจถึงความ
ต้องการของลกูค้า เพื่อให้สามารถให้บริการที่สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้เป็นอย่างดี รวมทัง้ สามารถให้
ความช่วยเหลอืและให้ค าแนะน าที่ดีกบัลกูค้าได้ 
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การจัดหาผลิตภัณฑ์ 
 

การผลิต 
 
บริษัทฯ มีโรงงานผลิตกระดาษคราฟท์ตัง้อยู่เลขที่ 61 หมู่ 8 ต าบลวดัโบสถ์ อ าเภอเมือง จังหวดัปราจีนบุรี 25000  

โทรศัพท์ 037-482-968-74 โทรสาร 037-482-975 มีเนือ้ที่รวมประมาณ 300 ไร่ ปัจจุบันบริษัทฯ มีสายการผลิตจ านวน 
1 สายการผลิต และมีก าลงัการผลิตรวมประมาณ 110,000 ตนัต่อปี โดยบริษัทฯ มีอตัราการใช้ก าลงัการผลิต (Utilization 
Rate) เทา่กบัร้อยละ 85 ของก าลงัการผลติรวม โดยก าลงัการผลติสว่นท่ีเหลอือีกร้อยละ 15 ซึง่ยงัไมไ่ด้ใช้นัน้ เกิดจากการหยดุ
เดินเคร่ืองจกัรตามแผนการบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร ซึ่งตามปกติ บริษัทฯ จะมีการปิดการเดินเคร่ืองเพื่อบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร 
(Shut Down Maintenance) เป็นประจ าทกุ ๆ เดือน เดือนละ 2 ครัง้ ครัง้ละไมเ่กิน 24 ชัว่โมง โดยจะมีการก าหนดวนัที่ที่จะท า
การปิดการเดินเคร่ือง เพื่อบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรเป็นรายเดือน เนื่องจากต้องการให้ก าหนดการดงักลา่วมีความสอดคล้องและ
เหมาะสมกบัตารางการผลติของบริษัทฯ ในแตล่ะช่วงเวลา 

 
วตัถดุิบที่ส าคญัส าหรับการผลติกระดาษคราฟท์ของบริษัทฯ ประกอบด้วย  
 
1.  เยื่อกระดาษใยยาว (Long-Fiber Pulp) 
เยื่อกระดาษใยยาวเป็นวตัถดุิบที่มีความส าคญัในการผลติ เนื่องจากเป็นองค์ประกอบสว่นที่เป็นโครงสร้างหลกัของ

แผน่กระดาษ เยื่อใยยาวนัน้ได้มาจากไม้เนือ้ออ่น (Softwood) ซึ่งเป็นไม้ที่ขึน้บริเวณที่สงู อากาศเย็น โตช้า ใบมีลกัษณะแคบ
เรียวยาว เส้นใยมีลกัษณะหยาบ มีความแข็งแรงสูง ไม้ในกลุ่มนีไ้ด้แก่ สน (Pine) และ สปรู้ซ (Spruce)  อย่างไรก็ตาม 
เนื่องจากในประเทศไทยไม่มีแหล่งวตัถดุิบประเภทไม้เนือ้อ่อน เนื่องจากภูมิประเทศและภมูิอากาศไม่อ านวย จึงต้องมีการ
น าเข้าเยื่อกระดาษใยยาวจากต่างประเทศ  ทัง้นี ้ประเทศส าคญัที่เป็นแหล่งผลิตเยื่อกระดาษใยยาว ได้แก่  สหรัฐอเมริกา  
แคนาดา ฟินแลนด์ และแอฟริกาใต้ เป็นต้น เนื่องจากปัจจบุนัผู้ผลติเยื่อกระดาษในต่างประเทศได้ปิดโรงงานเป็นจ านวนมาก 
ดงันัน้บริษัทฯ จึงแก้ปัญหาโดยการ จดัซือ้วตัถดุิบที่สามารถใช้ทดแทนเยื่อกระดาษได้ ซึ่งมีราคาถกูกว่ามาก จึงท าให้สามารถ
ลดต้นทนุการผลติลงได้ 

 
2.  เศษกระดาษกลอ่งทีใ่ช้แล้ว (Waste Paper) / เยื่อกระดาษใยสัน้ (Short-Fiber Pulp) 
เศษกระดาษกล่องที่ใช้แล้วสามารถหาได้ทัง้จากภายในประเทศและน าเข้าจากต่างประเทศโดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ประเทศที่พฒันาแล้ว เนื่องจากมีอุปทานอยู่เป็นจ านวนมาก โดยส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 80 ของวัตถุดิบประเภทเศษ
กระดาษกล่องที่ใช้แล้วที่ใช้ในการผลิตทัง้หมดของบริษัทฯ จะเป็นการน าเข้าเศษกระดาษกล่องที่ใช้แล้วจากต่างประเทศ  
ได้แก่ ญ่ีปุ่ น หรือ ยโุรป เนื่องจากสามารถจดัหาเศษกระดาษใช้แล้วได้ในปริมาณที่มากกวา่เพราะมีอตัราการบริโภคผลติภณัฑ์
กระดาษสงูกวา่ประเทศไทยมาก และมีคณุภาพของเยื่อกระดาษที่ดีกวา่ 

 
บริษัทฯ คาดวา่ในระยะยาวบริษัทฯ จะไมม่ีปัญหาในการจดัหาวตัถดุิบประเภทดงักลา่ว แม้ว่าในปัจจุบนับริษัทฯ จะ

ไมไ่ด้มีการท าสญัญาซือ้ขายโดยตรงกบัผู้จ าหนา่ยเศษกระดาษกลอ่งที่ใช้แล้วรายใดรายหนึง่ เนื่องจากในปัจจุบนัมีผู้จ าหน่าย
เศษกระดาษกลอ่งที่ใช้แล้วอยูเ่ป็นจ านวนมาก และปริมาณการบริโภคกระดาษกลอ่งของโลกก็ยงัอยู่ในระดบัที่สงู อีกทัง้ยงัมี
แนวโน้มที่จะเติบโตเพิ่มขึน้ในอนาคต การท่ีบริษัทฯ ไมไ่ด้มีท าสญัญาซือ้ขายโดยตรงกบัผู้จ าหน่ายเศษกระดาษกลอ่งที่ใช้แล้ว
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รายใดรายหนึง่นัน้ จึงท าให้บริษัทฯ สามารถเลอืกที่จะสัง่ซือ้เศษกระดาษกลอ่งที่ใช้แล้วจากผู้จ าหนา่ยที่เสนอราคาและเง่ือนไข
ในการสัง่ซือ้ที่ดีที่สดุได้ 

 
เยื่อกระดาษใยสัน้ใช้ประกอบกับวัตถุดิบประเภทเศษกระดาษกล่องที่ใช้แล้ว สามารถจัดหาได้จากผู้ ผลิต

ภายในประเทศซึ่งมีอยู่หลายราย  อย่างไรก็ดีในกระบวนการผลิตของบริษัทฯ มีการใช้วัตถุดิบชนิดนีเ้ป็นส่วนประกอบใน
สดัสว่นประมาณร้อยละ 1 - 3 ของต้นทนุขายในแตล่ะงวด 
 

3.   น า้ใช้อตุสาหกรรม 
น า้ ถือว่าเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญอย่างมากในการผลิตกระดาษคราฟท์ เนื่องจาก เป็นวัตถุดิบที่ต้องใช้เป็น

สว่นประกอบในเกือบทกุ ๆ ขัน้ตอนของกระบวนการผลติทัง้หมด  ทัง้นี ้ในระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ มีนโยบายในการน าน า้
ที่ใช้แล้วมาผา่นการบ าบดัเพื่อน ากลบัมาใช้ใหม ่ซึง่ปัจจบุนัมาตรการดงักลา่วจะช่วยลดปริมาณการใช้น า้ตอ่การผลติกระดาษ
คราฟท์ 1 ตนัได้มากถึงร้อยละ 50 - 60 ของปริมาณการใช้น า้ทัง้หมด ปัจจุบนั บริษัทฯ จดัหาน า้ใช้อตุสาหกรรมโดยมีสญัญา
ซือ้ขายกบั บริษัท ปราจีนแลนด์ จ ากดั โดยมีอายสุญัญา 3 ปี ซึง่บริษัทฯ ดงักลา่วมีแหลง่ในการผลิตน า้อยู่ใกล้กบัโรงงานของ
บริษัทฯ ท าให้สะดวกในการล าเลียงจัดส่งน า้ใช้อุตสาหกรรม อีกทัง้ราคาที่บริษัท  ปราจีนแลนด์ จ ากัด จ าหน่ายน า้ใช้
อตุสาหกรรมให้กบับริษัทฯ นัน้จดัวา่ต ่ากวา่ราคาจ าหนา่ยน า้ใช้อตุสาหกรรมในท้องตลาด  

 
บริษัทฯ คาดว่าในระยะยาวบริษัทฯ จะไม่มีปัญหาในการจัดหาวตัถุดิบประเภทดงักล่าว เนื่องจากบริษัท ปราจีน

แลนด์ จ ากัด เป็นบริษัทฯ ที่มีกลุ่มผู้ ถือหุ้นและผู้บริหารเป็นกลุ่มเดียวกันกับกลุ่มผู้ ถือหุ้นและผู้บริหารของบริษัทฯ และมี
ความสมัพนัธ์อนัดีกบับริษัทฯ เนื่องจากด าเนินธุรกิจด้วยกนัมาเป็นเวลานาน 

 
4.  สารเคม ี
สารเคมี เช่น สารส้ม สารกนัซึม สี และแป้งมนั จะเป็นสว่นประกอบที่เสริมคณุสมบตัิของกระดาษคราฟท์ให้เป็นไป

ตามคณุภาพที่ก าหนด  ซึ่งในกระบวนการผลิตกระดาษคราฟท์จะมีการใช้สารเคมีเหลา่นีเ้พียงเล็กน้อยเท่านัน้ และสารเคมี
เหลา่นีก็้สามารถจดัหาได้จากผู้จดัจ าหนา่ยซึง่มีจ านวนมาก และสามารถจดัหาได้จากภายในประเทศเกือบทัง้หมด 

 
5.  เชือ้เพลงิ 
เชือ้เพลิงส าคญัที่ใช้ในการผลิต ได้แก่ ถ่านหินประเภทลิกไนต์ และบีทูมินสั เป็นเชือ้เพลิงที่ใช้ในการผลิตพลงังาน

ความร้อน และผลิตไอน า้ของหม้อไอน า้ (Boiler)  วัตถุดิบเหล่านีส้ามารถจัดหาได้ทัง้จากแหล่งภายในประเทศ และ
ต่างประเทศ ที่ผ่านมา บริษัทฯ จัดซือ้ถ่านหินลิกไนต์ และบีทูมินัส จากผู้ จ าหน่ายภายในประเทศ และจากผู้จ าหน่ายใน
ภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ซึง่มีอยูห่ลายรายโดยเป็นการสัง่ซือ้ครัง้ตอ่ครัง้ ปัจจบุนับริษัทฯ ได้มีการท าสญัญาซือ้ขายถ่าน
หิน ส าหรับใช้ทัง้ปีท าให้บริษัทฯ มีถ่านหินใช้อยา่งตอ่เนื่อง และราคาถกู 
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ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 
บริษัทฯ มีนโยบายให้พนกังานของบริษัทฯ ทกุคนมีจิตส านกึถึงความส าคญัของสิ่งแวดล้อม และน าแนวคิดเก่ียวกบั

การดแูลรักษาสิ่งแวดล้อมมาปรับปรุงและพฒันางานของแต่ละหน่วยงานให้สอดคล้องกบัแนวคิดดงักล่าว รวมทัง้ให้ความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายใน หน่วยงานภายนอก รวมทัง้ชุมชนที่โรงงานของบริษัทฯ ตัง้อยู่ ในการป้องกัน ติดตาม และ
ตรวจสอบ การจดัการด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ  เช่น น า้ทิง้  ควนั  ฝุ่ น  เสียง  
กลิ่น และกากของเสีย อันเนื่องมาจากกระบวนการผลิต  และการล าเลียงขนส่งวัตถุดิบและสินค้า  โดยบริษัทฯ ได้มีการ
ประกาศนโยบายด้านสิง่แวดล้อมของบริษัทฯ ซึง่ให้ความส าคญัในเร่ืองตอ่ไปนี ้

 
1. ความสอดคล้องกบักฎหมาย และกฎระเบียบด้านสิง่แวดล้อม 
2. การตระหนกัถึงความส าคญัของการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 
3. มีการพฒันาปรับปรุงอยูเ่สมอ 
4. มุง่เน้นการลดอตัราการใช้พลงังานและทรัพยากร ในทกุกิจกรรมของบริษัทฯ 
5. กระตุ้นปลูกจิตส านึกพนักงานทุกคนให้มีความตระหนักถึงความส าคัญของสิ่งแวดล้อมและการแก้ปัญหา

สิง่แวดล้อม 
  

ทัง้นี ้ในการด าเนินการที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ด าเนินการดูแลสิ่งแวดล้อม และควบคุมมลพิษที่อาจเกิดขึน้อย่า ง
ครบถ้วนตามระเบียบของกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม โดยบริษัทฯ ได้สง่รายงานเอกสารวิเคราะห์น า้เสีย 
ตลอดจนเอกสารที่เก่ียวข้องให้กบัอตุสาหกรรมจงัหวดัปราจีนบุรี เป็นประจ าทุกเดือน และ ส่งรายงานผลวิเคราะห์ปริมาณ
สารพิษรายเดือน ต่อกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีการรายงานเร่ืองระบบความ
ปลอดภัยของหม้อน า้ (Boiler) และอุปกรณ์ที่เก่ียวข้อง ต่อกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม เป็นประจ า 
ตลอดจนมีการขออนญุาตต่อกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม ในเร่ืองที่ก าหนดให้ต้องมีการขออนญุาต  เช่น 
การน าสิง่ปฏิกลู หรือ วสัดทุี่ไมไ่ด้ใช้แล้วออกนอกบริเวณโรงงาน การขอความเห็นชอบเก่ียวกบัการจดัการวสัดเุหลอืใช้จากการ
ผลติ เป็นต้น   
 

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
 

-ไมม่ี- 
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกจิ 
 

ความเส่ียงจากการพึ่งพงิลูกค้ารายใหญ่จ านวนน้อยราย 
 
 บริษัทฯ  ได้มีการจดัแยกกลุม่ลกูค้าโดยก าหนดแบง่ออกเป็น 4 กลุม่ ดงัตอ่ไปนี ้

 
ล าดับที่ กลุ่มลูกค้า จ านวน สัดส่วนรายได้ 

1 กลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ 5 ราย 60 % 
2 กลุม่ลกูค้ารายใหญ่ 10 ราย 29 % 
3 กลุม่ลกูค้าทัว่ไป ไมต่ ่ากวา่ 15 ราย   7 % 
4 กลุม่ลกูค้าตา่งประเทศ 1 ราย   4 % 

รวม                100 % 
 
รายได้สว่นใหญ่ของบริษัทฯ มาจากลกูค้ากลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ ทัง้นีเ้นื่องจากลกูค้ากลุม่นีต้้องพึ่งพิงกระดาษคราฟท์

จากบริษัทฯ ในสดัสว่นท่ีสงู รองลงมาคือกลุม่ลกูค้ารายใหญ่จ านวนน้อยราย บริษัทฯ อาจเกิดความเสี่ยงในกรณีที่ลกูค้ากลุม่นี ้
อาจเปลีย่นไปสัง่ซือ้สนิค้าจากผู้ประกอบการรายอื่น แตค่วามเสีย่งดงักลา่วอาจมีไมม่ากนกัเนื่องจากบริษัทฯ มีความสมัพนัธ์ที่
ดีมีการติดตอ่ซือ้ขายกนัมาเป็นเวลานาน นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีมาตรการในการก าหนดนโยบายการให้สว่นลดทางการค้า และ
เง่ือนไขเครดิตเทอมโดยดจูากปริมาณการสัง่ซือ้เป็นหลกัเพื่อจงูใจให้ลกูค้าสัง่ซือ้สนิค้าจากบริษัทฯ ตอ่ไป และเพื่อเป็นแนวทาง
ในการป้องกนัความเสีย่ง บริษัทฯ จึงได้มีนโยบายการค้าเพื่อหาลกูค้ารายใหม ่ๆ  เพิ่มมากขึน้ท าให้ลดความเสีย่งได้อีกทางหนึง่ 
 

ความเส่ียงจากการถูกตัดราคาโดยกลุ่มผู้ผลิตรายใหญ่ 
 
 เนื่องจากตลาดอตุสาหกรรมกระดาษคราฟท์อปุทานยงัคงมีมากกวา่อปุสงค์อยูม่าก การแข่งขนัในตลาดจึงทวีความ
รุนแรงอยา่งตอ่เนื่องโดยเฉพาะด้านราคา การก าหนดราคาในอตุสาหกรรมกระดาษคราฟท์มกัจะท าโดยกลุม่บริษัทซึง่เป็นผู้น า
ตลาด ท าให้บริษัทฯ อาจมีความเสีย่งจากการถกูตดัราคาโดยกลุม่ผู้ผลติรายใหญ่ 
 
 เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จึงให้ความส าคญักบัการควบคมุต้นทนุการผลิตและคณุภาพของ
สนิค้าให้อยูใ่นระดบัท่ีสามารถแขง่ขนัได้กบัผู้ผลติรายใหญ่ และสง่เสริมการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้าอยา่งต่อเนื่อง และ
เนื่องจากผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ มีคณุภาพเป็นท่ียอมรับในตลาดตา่งประเทศและระดบัราคาที่สามารถแข่งขนัได้ในตลาดโลก 
ดงันัน้การสง่ผลติภณัฑ์ไปขายตา่งประเทศจึงช่วยลดการพึง่พิงตลาดในประเทศได้อีกด้วย 
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ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต 
 

ความเส่ียงจากการพึ่งพงิแหล่งวัตถุดบิท่ีส าคัญกับผู้จ าหน่ายเพียงรายเดียว 
 

 บริษัทฯ มีการสัง่ซือ้น า้ซึง่เป็นปัจจยัที่ส าคญัจากบริษัทท่ีผลติน า้เพียงรายเดียว จึงท าให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงในการ
ถกูยกเลกิการจดัหาน า้เพื่อใช้ในอตุสาหกรรมหรือถกูก าหนดราคาซือ้ที่สงูกว่าผู้จดัจ าหน่ายรายอื่นอย่างมีสาระส าคญั ซึ่งอาจ
สง่ผลกระทบตอ่ผลประกอบการของบริษัทฯ ได้ 

 
 บริษัทฯ ได้ท าสญัญาซือ้ขายน า้เป็นสญัญาอาย ุ3 ปี ซึ่งตามสญัญาระบวุ่าบริษัทผู้จดัจ าหน่ายน า้จะต้องไม่ก าหนด
อตัราคา่น า้สงูกวา่ราคาตลาดและจะต้องเป็นอตัราที่เทา่กนัหรือต ่ากวา่ที่จดัจ าหนา่ยให้ผู้ซือ้น า้เพื่อใช้ในอตุสาหกรรมรายอื่น  

 

ความเส่ียงจากการมีสายการผลิตเพียงสายการผลิตเดียว 
 

 บริษัทฯ มีสายการผลติเพียงสายการผลิตเดียวเท่านัน้ โดยสายการผลิตประกอบด้วยเคร่ืองจกัรหลายชุดที่มีโอกาส
น าไปซอ่มแซม จึงท าให้อาจต้องหยดุเดินสายการผลติบางสว่นหรือทัง้หมด บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงในการพึ่งพิงสายการผลิต
เพียงสายเดียว 
 
  บริษัทฯ มีการเตรียมการเพื่อป้องกนัการช ารุดของเคร่ืองจกัร โดยบริษัทฯ จะมีการปิดการเดินเคร่ืองเพื่อซ่อมแซม
บ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรตามตารางเวลาอยา่งสม ่าเสมอและไมก่ระทบกบัตารางเวลาการผลติของบริษัทฯ  
 

ความเสี่ยงทางการเงนิ 
 

ความเส่ียงจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน 
 

 บริษัทฯ มีคา่ใช้จ่ายที่เกิดขึน้เป็นประจ าที่เป็นสกลุเงินตราต่างประเทศคือค่าเยื่อกระดาษและเศษกระดาษกลอ่ง จึง
ท าให้บริษัทฯ มีความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 
 
 ระดบัความเสีย่งในเร่ืองนีม้ีไมส่งูนกั ทัง้นีเ้ป็นเพราะในการสัง่ซือ้วตัถดุิบดงักลา่วจะมีการก าหนดการสัง่ซือ้อยา่งน้อย
เดือนละ 1 ครัง้และจะช าระราคาสินค้าภายในระยะเวลาตามก าหนดคือวนัที่สง่มอบสินค้า ฉะนัน้จึงมีความเสี่ยงจากการผนั
ผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเพียงเท่ากบัจ านวนการสัง่ซือ้ในแต่ละครัง้และในช่วงระยะเวลาสัน้ๆ ตัง้แต่ระยะเวลาสัง่ซือ้สินค้า
จนถึงวนัที่ช าระเงินซึ่งมีระยะเวลาเฉลี่ยประมาณ 20-30 วนัเท่านัน้  นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้ท าสญัญาซือ้เงินตราต่างประเทศ
ลว่งหน้าในช่วงที่อตัราแลกเปลี่ยนมีแนวโน้มสงูขึน้เพื่อป้องกนัความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน โดยสญัญาดงักลา่วมีอายไุม่
เกิน 1 ปี 
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4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
 

สินทรัพย์ของบริษัทฯ ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556) 
(หนว่ย : ล้านบาท) 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 
ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ราคาทุน 
ส่วนตีราคา
เพิ่ม / (ลด) 

ค่าเสื่อม
ราคาสะสม 

ราคาสุทธิ
ตามบัญช ี

ทีด่ินและพฒันาที่ดิน เป็นเจ้าของ 130.64 (31.06)1  - 99.58 

อาคารและสิง่ปลกูสร้าง เป็นเจ้าของ 467.50 966.191 (1,176.05) 257.64 

อปุกรณ์และเคร่ืองตกแตง่โรงงาน เป็นเจ้าของ 142.29 - (95.71) 46.58 

เคร่ืองจกัร เป็นเจ้าของ 1,336.05 3,469.261 (4,170.35) 634.95 

เคร่ืองใช้ส านกังาน  เป็นเจ้าของ 8.31 - (7.22) 1.09 

ยานพาหนะ  เป็นเจ้าของ 10.27 - (7.49) 2.78 

เคร่ืองตกแตง่ส านกังาน เป็นเจ้าของ 1.53 - (1.52) 0.01 

อาคารส านกังาน 2 เช่า - - - - 

รวม  2,096.59 4,404.39 (5,458.34) 1,042.63 

บริษัทฯ มีที่ดินทัง้หมดประมาณ 300 ไร่ โดยเป็นท่ีดินที่ใช้ประโยชน์แล้วประมาณ 150 ไร่ จึงเหลอืที่ดินส าหรับการขยายโครงการ
ในอนาคตได้อีกประมาณ 150 ไร่ โดยบริษัทฯ ไมจ่ าเป็นต้องลงทนุในสว่นของที่ดินเพิ่มเติม ทัง้นีใ้นปัจจบุนับริษัทฯ ยงัไมม่ี
โครงการในอนาคตส าหรับท่ีดินในสว่นท่ียงัไมไ่ด้ใช้งานนี ้

ภาระผูกพัน  

ที่ดินโฉนดเลขที ่13103 รวมถึงอาคารและสิง่ปลกูสร้าง ตัง้อยูท่ี่ ต.วดัโบสถ์ อ.เมือง จ.ปราจีนบรีุ พร้อมเคร่ืองจกัรหลกัส าหรับผลติ
กระดาษคราฟท์ รวมจ านวน 30 เคร่ือง และเคร่ืองจกัรส าหรับผลติไฟฟ้าและไอน า้ รวมจ านวน 15 เคร่ือง ซึง่มีมลูคา่ทางบัญชี
ทัง้สิน้  913.49  ล้านบาท  ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2556  เป็นหลกัประกนัเงินกู้ยืมกบัธนาคารแหง่หนึง่ ในวงเงินทัง้สิน้  522.55 
ล้านบาท 

หมายเหตุ 

1. การประเมินราคาทรัพย์สนิ : เมื่อวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2556 บริษัทฯ ได้วา่จ้าง บริษัท เดอะ แวลเูอชัน่ แอนด์ คอนซลั
แทนท์ส จ ากดั ท าการประเมินทรัพย์สนิของบริษัทฯ โดยมีวตัถปุระสงค์ทางด้านบญัชี ตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 16 เร่ืองที่ดิน 
อาคารและอปุกรณ์ ท่ีก าหนดให้กิจการท าการตีราคาใหมท่กุ 3-5 ปี โดยมีรายละเอยีดดงัตอ่ไปนี ้

(หนว่ย : ล้านบาท) 
รายการ ราคาตามบญัชี ราคาประเมิน เพิม่ขึน้ ผู้ประเมินหลกั 

- ที่ดินและพฒันาที่ดิน    93.89   99.58     5.69  นายกิตติคณุ ศิริไชยยากลุ 
- อาคารและสิง่ปลกูสร้าง 143.16 257.64 114.47  นายกิตติคณุ ศิริไชยยากลุ 
- เคร่ืองจกัร 298.09 634.95 336.87  นายสมิทธ์ พรหมสาขา ณ สกลนคร 

รวม 535.14 992.16 457.03  
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2. เป็นสญัญาเชา่พืน้ท่ีกบั บริษัท ไทยฟาร์อีสต์ จ ากดั เร่ิมเมื่อวนัท่ี 10 สงิหาคม 2554 มีอายสุญัญา 3 ปี ซึง่จะตอ่อายุ
สญัญาออกไปอีกทกุ ๆ 3 ปีทนัทีเมื่อหมดสญัญาและไมม่กีารยกเลกิสญัญาเชา่ดงักลา่ว อตัราคา่เช่าเดือนละ 72,187.50 บาท
ตอ่เดือน 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

 

-ไมม่ี- 
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6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 

ข้อมูลท่ัวไป 
 

ช่ือบริษัท  บริษัท ยไูนเต็ด เปเปอร์ จ ากดั (มหาชน) 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  ผลติและจ าหนา่ยกระดาษคราฟท์ส าหรับอตุสาหกรรมหีบหอ่และบรรจภุณัฑ์ 

เลขทะเบียนบริษัท  บมจ. 0107547000281 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่  เลขที่ 113 – 115 ถ.ริมคลองประปา แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800 

โทรศพัท์  02-910-2700 (อตัโนมตัิ) 

โทรสาร  02-910-2709 

ที่ตัง้โรงงาน  เลขที่ 61 หมู ่8 ต.วดัโบสถ์ อ.เมือง จ.ปราจีนบรีุ 25000 

โทรศพัท์  037-482-968-74 

โทรสาร  037-482-975 

ทนุท่ีออกและเรียกช าระแล้ว  หุ้นสามญั 650,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท เป็นเงิน 650,000,000 บาท 

เว็บไซต์  www.unitedpaper.co.th 

ผู้สอบบญัชี  นางวิไลรัตน์ 

นางสาวสมจินตนา 

นางสาวสภุาภรณ์ 

โรจน์นครินทร์ 

พลหิรัญรัตน์ 

มัง่จิตร 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน  3104 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน  5599 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน  8125 

บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 

316/32 สขุมุวิท 22 (ซอยสายน า้ทิพย์) เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท์ 02-259-5300 

นายทะเบยีน  บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

เลขที่ 62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ชัน้ 4, 6-7 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  

โทรศพัท์ 02-229-2800 
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