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1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 
บริษัท ยไูนเต็ด เปเปอร์ จ ำกดั (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจผลติและจ ำหนำ่ยกระดำษครำฟท์ซึง่ใช้ส ำหรับอตุสำหกรรมหีบ

หอ่และบรรจภุณัฑ์ ให้แก่กลุม่ลกูค้ำผู้ผลติกลอ่งกระดำษและแผน่ลกูฟกูทัง้ภำยในและตำ่งประเทศ โดยมีผู้ ถือหุ้นใหญ่ ได้แก ่
กลุม่ชินเศรษฐวงศ์ (ถือหุ้นร้อยละ 42.26 ของหุ้นที่ช ำระแล้วทัง้หมด) และ กลุม่มงักรกนก (ถือหุ้นร้อยละ 10.07 ของหุ้นท่ีช ำระ
แล้วทัง้หมด) 

วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ในการด าเนินงานของบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะก้ำวเข้ำสูค่วำมเป็นบริษัทขัน้น ำในอตุสำหกรรมกระดำษครำฟท์ของประเทศ โดยมุง่เน้น

ทำงด้ำนคณุภำพของสนิค้ำและบริกำรท่ีเป็นเลศิ ดงันัน้บริษัทฯ จึงจ ำเป็นต้องจดัหำเคร่ืองจกัรอปุกรณ์ที่ทนัสมยัมำติดตัง้
ปรับปรุงในขบวนกำรผลติ เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัด้ำนต้นทนุ คณุภำพของผลติภณัฑ์ และให้เพียงพอตอ่
ควำมต้องกำรของลกูค้ำ 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทฯ ในแต่ละปีมีดังนี ้

ปี 2533 - จดทะเบียนก่อตัง้ บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร์ จ ำกัด ขึน้เมื่อวันที่ 15 สิงหำคม 2533 ด้วยทุนจดทะเบียน
เร่ิมแรก 150 ล้ำนบำท 

ปี 2535 - บริษัทฯ ยื่นขออนญุำตประกอบกิจกำรโรงงำนตอ่กระทรวงอตุสำหกรรม 
ปี 2536 - เมื่อวันที่ 19 มกรำคม 2536 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 150 ล้ำนบำท ท ำให้

บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนเป็น  300 ล้ำนบำท ทัง้นี ้กำรเพิ่มทนุดงักลำ่วเป็นกำรเพิ่มทนุให้กับผู้ ถือหุ้นเดิม
ทัง้จ ำนวน 

ปี 2537 - บริษัทฯ เร่ิมด ำเนินกำรก่อตัง้โรงงำน และเร่ิมทดลองเดินเคร่ืองจกัร 
 - บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรเพิ่มทนุจดทะเบียนอีกจ ำนวน 60 ล้ำนบำท รวมเป็น 360 ล้ำนบำท โดยเพิ่มทนุครัง้ที่ 

1 เมื่อวนัที่ 8 กรกฎำคม 2537 จ ำนวน 30 ล้ำนบำท และครัง้ที่ 2 เมื่อวนัที่ 2 กนัยำยน 2537 จ ำนวน 30 
ล้ำนบำท ทัง้นีก้ำรเพิ่มทนุดงักลำ่วเป็นกำรเพิ่มทนุให้กบัผู้ ถือหุ้นเดิมทัง้จ ำนวน 

ปี 2538 - เร่ิมประกอบกิจกำรผลติและจ ำหนำ่ยกระดำษครำฟท์ 
ปี 2540 - เมื่อวนัที่ 31 กรกฎำคม 2540 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 50 ล้ำนบำท ท ำให้

บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนรวมเป็น 410 ล้ำนบำท ทัง้นี ้กำรเพิ่มทนุดงักลำ่วเป็นกำรเพิ่มทุนให้กบัผู้ ถือหุ้น
เดิมทัง้จ ำนวน 

ปี 2543 - บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองระบบบริหำรงำนคุณภำพ ISO 9001 : 1994 ส ำหรับกำรผลิตกระดำษผิวกล่อง
และกระดำษท ำลอนลกูฟูกจำกสถำบนั The United Kingdom Accreditation Services (UKAS) ซึ่งเป็น
สถำบนัรับรองมำตรฐำนท่ีได้รับกำรยอมรับจำกนำนำประเทศ 

 - เมื่อวนัท่ี 21 ธนัวำคม 2543 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรเพิ่มทนุจดทะเบียนอีกจ ำนวน 37 ล้ำนบำท ท ำให้บริษัท 
มีทุนจดทะเบียนรวมเป็น 447 ล้ำนบำท ทัง้นี ้กำรเพิ่มทุนดงักล่ำวเป็นกำรเพิ่มทุนให้กับผู้ ถือหุ้นเดิมทัง้
จ ำนวน 

ปี 2545 - บริษัทฯ ด ำเนินกำรปรับปรุงกระบวนกำรกำรผลิต โดยเพิ่มหม้อไอน ำ้ (Boiler 4 และ 5) และเปลี่ยน
ประเภทของเชือ้เพลงิที่ใช้ จำกเดิมซึง่ใช้น ำ้มนัเตำ (Boiler 1-3) มำเป็นถ่ำนหิน เพื่อประหยดัพลงังำน 
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ปี 2546 - เร่ิมด ำเนินกำรตำมโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้อนร่วมขนำด 7.5 เมกะวัตต์ โดยใช้ถ่ำนหินเป็น
เชือ้เพลงิเพื่อช่วยลดต้นทนุคำ่พลงังำนไฟฟำ้และไอน ำ้ 

 -    บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองระบบบริหำรงำนคณุภำพ ISO 9001 : 2000 จำกสถำบนั The United Kingdom 
      Accreditation Services (UKAS) 

ปี 2547  - ในวนัท่ี 27 กุมภำพันธ์ 2547  บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรเพิ่มทุนจดทะเบียน อีกจ ำนวน 49.60 ล้ำนบำท ตำมที่
ได้รับอนุมตัิจำกกำรประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2547 ท ำให้บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเป็น 496.60 ล้ำน
บำท โดยวตัถุประสงค์กำรเพิ่มทนุในครัง้นี ้เป็นกำรเพิ่มทนุให้กับธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ จ ำกัด (มหำชน) 
ตำมเง่ือนไขของสญัญำเงินกู้ที่บริษัทฯ ได้ท ำไว้กบัธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน) ในรำคำหุ้นละ 
12 บำท  

 - ที่ประชุมวิสำมัญผู้ ถือหุ้นครัง้ที่  4/2547 เมื่อวนัที่  2  มีนำคม  2547  มีมติพิเศษให้บริษัทฯ เพิ่มทุนจด
ทะเบียนเป็น  650 ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญั 65 ล้ำนหุ้น  มูลค่ำหุ้นละ  10  บำท เป็นทุนที่เรียกช ำระ
แล้วจ ำนวน 496.60  ล้ำนบำท  ทัง้นีส้ ำหรับหุ้นเพิ่มทนุที่ยงัไม่ได้เรียกช ำระจ ำนวน  15.34 ล้ำนหุ้นนัน้ ที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติให้จดัสรรไว้ส ำหรับกำรเสนอขำยให้กบัประชำชนตอ่ไป 

 - ในวนัที่ 22 มีนำคม 2547  บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 650 ล้ำนบำท และด ำเนินกำร
แปรสภำพเป็นบริษัทมหำชน 

  - ทีป่ระชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่  5/2547 เมื่อวนัท่ี  1 พฤศจิกำยน  2547  มีมติให้เปลี่ยนแปลงมลูคำ่ที่ตรำ
ไว้ของหุ้นสำมญัของบริษัทฯ จำกมลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท เป็นมลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 5 บำท สง่ผลให้
บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 650 ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญั 130 ล้ำนหุ้น โดยมีทนุท่ีเรียกช ำระแล้ว
จ ำนวน 496.60 ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญั 99.32 ล้ำนหุ้น และมีหุ้นที่ยงัไม่ได้เรียกช ำระจ ำนวน 30.68 
ล้ำนหุ้น ซึง่จดัสรรไว้ส ำหรับเสนอขำยให้กบัประชำชนตอ่ไป 

  - เมื่อวันที่ 6 ธันวำคม 2547 บริษัทฯ ได้รับเงินจำกกำรจัดสรรหุ้นดังกล่ำวแล้ว จำกกำรน ำหุ้นเสนอขำย
ให้กับประชำชนซึ่งบริษัทฯ ได้จดทะเบียนกับกระทรวงพำณิชย์เมื่อวันที่ 7 ธันวำคม 2547 เป็นทุนจด
ทะเบียนและเรียกช ำระเต็มมลูค่ำแล้วจ ำนวน 650 ล้ำนบำทเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 130 ล้ำนหุ้น มลูคำ่หุ้น
ละ  5 บำท 

ปี 2548  - เมื่อวนัท่ี 6 สงิหำคม 2548 โรงไฟฟำ้พลงังำนควำมร้อนร่วมได้ผำ่นกำรทดสอบกำรเดินเคร่ือง และสำมำรถ
เร่ิมผลติกระแสไฟฟำ้และพลงังำนไอน ำ้ได้ 

 -    เมื่อวนัท่ี 14 สงิหำคม  2548 STEAM TURBINE เกิดกำรเสยีหำย และทำงบริษัทฯ ได้สง่สว่นประกอบของ 
TURBINE กลบัไปให้ผู้ผลติเพื่อท ำกำรแก้ไข  

ปี 2549  - เมื่อวนัท่ี 31 มีนำคม 2549 บริษัทฯ ผู้ผลิตได้สง่สว่นประกอบของ TURBINE ที่ได้รับกำรแก้ไขให้เป็นปกติ
แล้วกลบัมำยงับริษัทฯ เพื่อด ำเนินกำรติดตัง้สว่นประกอบของ TURBINE ดงักลำ่ว 

 -    เมื่อวนัที่ 11 เมษำยน 2549 โรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้อนร่วมได้ท ำกำรทดสอบกำรเดินเคร่ือง หลงัจำกได้
ติดตัง้สว่นประกอบของ TURBINE แล้ว และสำมำรถเร่ิมผลติกระแสไฟฟำ้ได้ตำมปกติ 

ปี 2550 
 
 
 

 - เมื่อวนัที่ 24 มีนำคม 2550 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรขยำยก ำลงักำรผลิตไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้อนร่วมจำก 
7.50 เมกะวตัต์ เป็น 9.50 เมกะวตัต์ ท ำให้สำมำรถผลติกระแสไฟฟำ้ได้เพิ่มขึน้ 
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ปี 2551 
 
 
 

 

 -    เมื่อวนัท่ี 22 กมุภำพนัธ์ 2551 บริษัทฯ ได้ท ำสญัญำซือ้ขำยไฟฟำ้กบักำรไฟฟำ้ส่วนภมูิภำค 
 -    คณะกรรมกำรก ำกับกิจกำรพลงังำน มีมติเห็นชอบให้บริษัทฯ สำมำรถประกอบกิจกำรไฟฟ้ำ, ผลิต

พลงังำนควบคมุและจ ำหนำ่ยไฟฟำ้ได้ เมื่อวนัท่ี 10 กรกฎำคม 2551 
 -    เดือนกนัยำยน 2551 บริษัทฯ เร่ิมท ำกำรจ ำหนำ่ยกระแสไฟฟำ้สว่นท่ีเหลอืให้กบักำรไฟฟำ้สว่นภมูิภำคเป็น 
     ครัง้แรก 

ปี 2554 -    บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองระบบบริหำรงำนคณุภำพ ISO 9001 : 2008 จำกสถำบนั The United Kingdom  
       Accreditation Services (UKAS) 

ปี 2556 -    บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเปลีย่นแปลงมลูคำ่ที่ตรำไว้ของหุ้นสำมญั จำกเดิมหุ้นละ 5 บำท เป็นหุ้น
ละ 1 บำท รวมทัง้แก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิ ข้อ 4 ของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกบักำรเปลีย่นแปลงมลูคำ่
หุ้นท่ีตรำไว้ ตอ่กรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ เมื่อวนัที่ 5 สิงหำคม 2556 ซึ่งภำยหลงัจำกกำร
เปลี่ยนแปลงมลูค่ำหุ้นที่ตรำไว้ดงักลำ่วข้ำงต้น ท ำให้หุ้ นสำมญัของบริษัทฯ เพิ่มขึน้จำกเดิม 130 ล้ำนหุ้น 
เป็น 650 ล้ำนหุ้น โดยมีทนุจดทะเบียนและทนุช ำระแล้วคงเดิม คือ 650 ล้ำนบำท 

ปี 2559 -    บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรขยำยก ำลังกำรผลิต โดยเพิ่มสำยกำรผลิตอีก 1 สำย สำมำรถผลิตเพิ่มขึน้ได้ 
200,000 ตนัต่อปี โครงกำรดงักลำ่วได้รับอนมุตัิสง่เสริมกำรลงทุนจำก BOI เมื่อวนัที่ 29 มีนำคม พ.ศ. 2559 
จ ำนวนวงเงินลงทนุทัง้สิน้ประมำณ 1,400 ล้ำนบำท โดยท ำกำรกู้ ยืมเงินจ ำนวนดงักล่ำวจำกธนำคำรแห่งหนึ่ง
ประมำณ 1,200 ล้ำนบำท ทัง้นีไ้ด้เร่ิมท ำกำรทดสอบผลิตสินค้ำตัง้แต่ เดือนพฤศจิกำยน 2559 สำมำรถ
จ ำหน่ำยสินค้ำทดสอบผลิตใน เดือนธันวำคม 2559 คำดว่ำจะสำมำรถเร่ิมท ำกำรผลิตจริงได้ตัง้แต่  
เดือนมกรำคม 2560 เป็นต้นไป 
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การปรับโครงสร้างหนี ้
กำรประกำศเปลี่ยนแปลงระบบอัตรำแลกเปลี่ยนของประเทศมำเป็นระบบอัตรำแลกเปลี่ยนลอยตัว เมื่อวันที่ 2 

กรกฎำคม 2540 ได้สง่ผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เนื่องจำกในช่วงดงักลำ่ว บริษัทฯ มีเงินกู้
เป็นสกลุเงินตรำต่ำงประเทศเป็นจ ำนวนมำก และผลจำกกำรเปลีย่นแปลงระบบอตัรำแลกเปลีย่นของประเทศในช่วงดงักลำ่ว
ท ำให้ค่ำเงินบำทอ่อนลงมำก สง่ผลท ำให้บริษัทฯ มีภำระหนีส้นิเพิ่มมำกขึน้จนเกินกวำ่ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีข้องบริษัทฯ 
ในขณะนัน้ 

ทัง้นี ้เพื่อแก้ไขเหตุกำรณ์ดังกล่ำว บริษัทฯ จึงได้ด ำเนินกำรเจรจำเพื่อท ำสญัญำปรับโครงสร้ำงหนีก้ับเจ้ำหนีข้อง
บริษัทฯ โดย เมื่อวนัที่ 29 มิถุนำยน 2543 บริษัทฯ ได้ท ำสญัญำปรับโครงสร้ำงหนีก้ับกลุ่มเจ้ำหนี ้ซึ่งประกอบด้วยสถำบัน
กำรเงิน 8 แห่ง และบุคคลธรรมดำ โดยมีระยะเวลำแห่งสญัญำ 17 ปี นบัตัง้แต่วนัท ำสญัญำ จนถึงวนัที่ 30 มิถนุำยน 2560 
โดย ณ วนัท ำสญัญำ บริษัทฯ มีเงินต้นและดอกเบีย้ค้ำงจ่ำยตำมสญัญำเดิมรวม 1,727 ล้ำนบำท แบง่เป็นเงินต้น 1,526 ล้ำน 

บำท และดอกเบีย้ 201 ล้ำนบำท โดยในจ ำนวนนีเ้ป็นยอดเงินต้นค้ำงจ่ำยของเงินกู้ ที่เป็นสกุลเงินตรำตำ่งประเทศ ซึ่ง
กู้ยืมเพื่อน ำมำใช้ซือ้เคร่ืองจกัรและก่อสร้ำงโรงงำน คิดเป็นประมำณร้อยละ 57 ของยอดเงินต้นค้ำงจ่ำยทัง้หมด  ส ำหรับสว่นที่
เหลืออีกร้อยละ 43 นัน้ เป็นยอดเงินต้นค้ำงจ่ำยของเงินกู้ และหนีส้ินระยะสัน้ประเภทอื่น ซึ่งกู้ ยืมเพื่อน ำไปใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนของกิจกำร ซึ่งส่วนใหญ่เป็นค่ำใช้จ่ำยเพื่อซือ้วตัถุดิบ ซึ่งในขณะนัน้ เป็นกำรซือ้โดยใช้วิธีจ่ำยเงินโดยกำรเปิดเลต
เตอร์ออฟเครดิต หรือ ท ำสญัญำทรัสต์รีซีท โดยในขณะนัน้บริษัทฯ ไมไ่ด้ใช้เคร่ืองมือปอ้งกนัควำมเสีย่งใดๆ  

ต่อมำ เมื่อวันที่ 26 ธันวำคม 2546 บริษัทฯ ได้ท ำข้อตกลงครัง้ใหม่กับกลุ่มเจ้ำหนีเ้ก่ียวกับหนีต้ำมสัญญำปรับ
โครงสร้ำงหนี ้และได้รับควำมยินยอมให้ช ำระหนีค้ืนก่อนก ำหนดได้ โดยบริษัทฯ ได้ตกลงท ำสญัญำสนิเช่ือใหมก่บัธนำคำร กรุง
ศรีอยุธยำ จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งเป็นเจ้ำหนีร้ำยใหญ่ตำมสญัญำปรับโครงสร้ำงหนี ้วงเงินสินเช่ือใหม่ 1,360 ล้ำนบำท  โดยมี
วตัถปุระสงค์เพื่อน ำเงินกู้ยืมใหมม่ำช ำระหนี ้ ซึง่เมื่อวนัท่ี 31 ธันวำคม 2546 บริษัทฯ ได้น ำเงินดงักลำ่วมำช ำระยอดหนีค้งค้ำง
ทัง้หมดตำมสญัญำปรับโครงสร้ำงหนี ้ทัง้สว่นของเงินต้น และดอกเบีย้ 

ต่อมำ เมื่อวนัที่ 26 มีนำคม 2547 บริษัทฯ ได้ท ำสญัญำเงินกู้ ฉบบัใหม่กับธนำคำรพำณิชย์อีกแห่งหนึ่ง  เนื่องจำก
สญัญำดงักลำ่วมีเง่ือนไขสญัญำรวมทัง้อตัรำดอกเบีย้ที่ดีกวำ่สญัญำเงินกู้ฉบบัเดิม สญัญำเงินกู้ฉบบัดงักลำ่ว มีอำยสุญัญำ 9 ปี 
วงเงิน 1,110 ล้ำนบำท ซึง่บริษัทฯ ได้น ำเงินกู้ ใหมไ่ปช ำระคืนเงินกู้ เดิมทัง้จ ำนวน 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
 
บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจกำรผลิตและจ ำหน่ำยกระดำษครำฟท์ซึ่งใช้ส ำหรับอุตสำหกรรมหีบห่อและบรรจุภณัฑ์  เพื่อ

จ ำหนำ่ยทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ โดยมีโรงงำนผลติกระดำษครำฟท์ตัง้อยูท่ี่จงัหวดัปรำจีนบรีุ 
 
กระดำษครำฟท์ที่บริษัทฯ ผลติและจ ำหนำ่ยมี 2 ประเภทหลกั คือ  
1. กระดำษครำฟท์ส ำหรับท ำผิวกลอ่ง (Kraft Liner Board)  
2. กระดำษครำฟท์ส ำหรับท ำลอนลกูฟกู (Corrugating Medium)  

ก ำลงักำรผลติรวมประมำณ 300,000 ตนัตอ่ปี  
 

โครงสร้างรายได้ 
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. รายได้จากการขาย       
1.1 แบง่ตำมประเภทกระดำษ             

- กระดำษครำฟท์ส ำหรับท ำผิวกลอ่ง 689.55 33.72 740.10 39.67 873.48 46.55 
- กระดำษครำฟท์ส ำหรับท ำลอนลกูฟกู 1,322.76 64.70 1,095.27 58.70 979.29 52.18 

รวมรำยได้จำกกำรขำยกระดำษ 2,012.31 98.42 1,835.37 98.37 1,852.77 98.73 

1.2 แบง่ตำมตลำดที่จดัจ ำหนำ่ย       
  - ตลำดในประเทศ 1,911.64 93.50 1,766.42 94.67 1,772.54 94.46 
  - ตลำดตำ่งประเทศ 100.67 4.92 68.95 3.70 80.23 4.27 

รวมรำยได้จำกกำรขำยกระดำษ 2,012.31 98.42 1,835.37 98.37 1,852.77 98.73 

2. รายได้อ่ืนๆ       
       - รำยได้คำ่ขำยไฟฟำ้ 16.40 0.80 14.53 0.78 11.20 0.60 
       - รำยได้อื่น ๆ  15.84 0.78 15.89 0.85 12.59 0.67 

รวมรำยได้อื่น ๆ 32.24 1.58 30.42 1.63 23.79 1.27 

รายได้รวม (1.1 หรือ 1.2 + 2) 2,044.55 100.00 1,865.79 100.00 1,876.57 100.00 
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การประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลิตภณัฑ์ 
บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจผลิตกระดำษครำฟท์เพื่อจัดจ ำหน่ำยให้กับโรงงำนผู้ผลิตกล่องกระดำษลกูฟูก ซึ่งกระดำษที่

บริษัทฯ ผลติแบง่ออกเป็น 2 ประเภทหลกั ได้แก่       
 1. กระดำษครำฟท์ส ำหรับท ำผิวกลอ่ง (Kraft Liner Board) 
 2. กระดำษครำฟท์ส ำหรับท ำลอนลกูฟกู (Corrugating Medium) 
 

ลักษณะของผลิตภณัฑ์ 
 
กระดำษครำฟท์เป็นผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ที่ได้น ำเยื่อกระดำษ (เยื่อใยสัน้และเยื่อใยยำว)  กระดำษ Recycle แปง้ ส ี

และสำรเคมีต่ำงๆ ซึง่ใช้เป็นสว่นผสมในกำรผลติกระดำษ น ำไปผ่ำนกระบวนกำรผลิตเพื่อออกมำเป็นแผ่นกระดำษครำฟท์ ซึ่ง
บริษัทฯ ได้ผลติกระดำษแบง่เป็น 2 ประเภท คือ  

1. กระดำษครำฟท์ส ำหรับท ำผิวกลอ่ง (Kraft Liner Board) สว่นประกอบของกระดำษจะใช้สว่นผสมของเยื่อใยยำว
และเยื่อใยสัน้มำก เพื่อให้กระดำษมีควำมแข็งแรง และได้มำตรฐำนตำมควำมต้องกำรใช้งำน มีควำมสวยงำม และควำม
แข็งแรงมำกกวำ่กระดำษ Corrugating Medium 

2. กระดำษครำฟท์ส ำหรับท ำลอนลกูฟกู (Corrugating Medium) สว่นประกอบของกระดำษจะใช้กระดำษ Recycle 
100 % เพรำะควำมต้องกำรและคุณสมบตัิของกระดำษชนิดนีไ้ม่จ ำเป็นต้องสวยงำมแข็งแรงเหมือนกระดำษส ำหรับท ำผิว
กลอ่ง  

กระดำษครำฟท์ของบริษัทฯ นอกจำกจะแยกประเภทไว้  2 ประเภทแล้ว ยงัได้แยกเกรด และแกรม อีกด้วย เพื่อให้
ตรงตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ ซึง่เกรดและแกรมของกระดำษครำฟท์ที่บริษัทฯ ผลติ มีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

 
1) กระดาษคราฟท์ส าหรับท าผิวกล่อง (Kraft Liner Board) 
 
▪ เกรด KA กระดำษท ำผิวกล่องมีสีเหลืองทองคุณภำพพิเศษ มีคุณสมบัติทนต่อควำมชืน้ มีควำมเหนียว

  สงูเหมำะส ำหรับท ำกลอ่งที่ต้องกำรควำมแข็งแรงเป็นพิเศษ เช่น กลอ่งบรรจเุคร่ืองใช้ไฟฟำ้ 
   น ำ้หนกัแกรมมำตรฐำน : 125, 150, 185 และ 230 กรัม/ตำรำงเมตร 
▪ เกรด KJ กระดำษท ำผิวกลอ่งมีสไีม้ตำมธรรมชำติคณุสมบตัิเทียบเทำ่กระดำษ  KA  มีคณุสมบตัิทนตอ่ 
   ควำมชืน้ มีควำมเหนียวสงูสำมำรถใช้ผลติกลอ่งที่ต้องกำรควำมแข็งแรงสงูเป็นพิเศษได้   
   น ำ้หนกัแกรมมำตรฐำน : 150, 185 และ 230 กรัม/ตำรำงเมตร 
▪ เกรด KP กระดำษท ำผิวกล่องสีน ำ้ตำลอ่อนตำมธรรมชำติของเยื่อกระดำษ คุณภำพรองจำกเกรด KA 

  เหมำะส ำหรับกลอ่งที่ต้องกำรควำมแข็งแรงปำนกลำง เช่น กลอ่งอำหำรกระป๋อง  กลอ่งน ำ้อดัลม
  น ำ้หนกัแกรมมำตรฐำน : 125, 150 และ 185 กรัม/ตำรำงเมตร 

▪ เกรด KX กระดำษท ำผิวกลอ่งสคีล้ำยกระดำษ KJ แตส่จีะออ่นกวำ่ คณุภำพเทียบเทำ่กระดำษ CA เหมำะ 
ส ำหรับกลอ่งที่ไมเ่น้นเร่ืองควำมแข็งแรงแตต้่องกำรควำมสวยงำม  
น ำ้หนกัแกรมมำตรฐำน : 125 และ 150 กรัม/ตำรำงเมตร 
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▪ เกรด KAU กระดำษท ำผวิกลอ่งสคีล้ำยกระดำษ KA แตส่จีะเข้มกวำ่ คณุภำพเทียบเทำ่กระดำษ KX เหมำะ 
ส ำหรับกลอ่งที่ไมเ่น้นเร่ืองควำมแข็งแรงแตต้่องกำรควำมสวยงำม  
น ำ้หนกัแกรมมำตรฐำน : 125 และ 150 กรัม/ตำรำงเมตร 

▪ เกรด CJ กระดำษท ำผวิกลอ่งมีสไีม้ตำมธรรมชำติคณุสมบตัเิทียบเทำ่กระดำษ KJ มีคณุสมบตัิทนตอ่ 
ควำมชืน้ มคีวำมเหนียวสงูสำมำรถใช้ผลิตกลอ่งที่ต้องกำรควำมแข็งแรงสงูเป็นพิเศษได้  
น ำ้หนกัแกรมมำตรฐำน : 185 และ 230 กรัม/ตำรำงเมตร 

 
2) กระดาษคราฟท์ส าหรับท าลอนลูกฟูก (Corrugating Medium) 
 
▪ เกรด CA กระดำษส ำหรับท ำลอนลูกฟูก มีคุณสมบัติที่สำมำรถรับน ำ้หนักกำรเรียงซ้อนได้ดีสำมำรถ

  ดูดซึมกำวเพื่อให้ยึดติดกับกระดำษครำฟท์ส ำหรับท ำผิวกล่อง ท ำให้คงรูปอยู่ได้ และท ำให้
  กลอ่งบรรจภุณัฑ์มีควำมแข็งแรง รวมทัง้สำมำรถรับแรงกระแทกได้ดี  

น ำ้หนกัมำตรฐำน : 105, 115, 125, 150 และ 185 กรัม/ตำรำงเมตร 
 
อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง : กล่องกระดาษลูกฟูก 
 

ลกูค้ำของบริษัทฯ ได้แก่ ผู้ผลติกลอ่งกระดำษลกูฟกู ซึง่จะต้องน ำกระดำษครำฟท์ที่บริษัทฯ ผลติไปผำ่นกระบวนกำร
ผลติเพื่อท ำเป็นแผน่ลกูฟกู (Sheet Board) เสยีก่อน  จึงจะน ำไปใช้ในกำรผลติกลอ่งลกูฟกูได้  ในปัจจบุนักระดำษลกูฟกูที่ใช้
กนัอยูโ่ดยทัว่ไปมีอยู ่4 แบบ ได้แก่ กระดำษลกูฟกู 2 ชัน้ (Single Face) กระดำษลกูฟกู 3 ชัน้ (Single Wall) กระดำษลกูฟกู 5 
ชัน้ (Double Wall) และ กระดำษลกูฟกู 7 ชัน้ (Triple Wall) แตล่ะแบบมีควำมแข็งแรงตำ่งกนัไป ซึง่โดยทัว่ไปแล้วกระดำษ
ลกูฟกูที่มีจ ำนวนชัน้มำกกวำ่จะมคีวำมแข็งแรงสงูกวำ่ ดงันัน้ ในกำรผลติกลอ่งเพื่อบรรจสุนิค้ำทีม่นี ำ้หนกัมำก หรือ ต้องกำร
ควำมแข็งแรงของบรรจภุณัฑ์เป็นพิเศษ ผู้ผลติกลอ่งลกูฟกูจงึมกัจะเลอืกใช้ กระดำษลกูฟกู 5 ชัน้ หรือ 7 ชัน้ เนื่องจำกมีควำม
แข็งแรงสงูกวำ่ 

ทัง้นี ้ กระดำษลกูฟกูแตล่ะแบบจะมีลกัษณะโครงสร้ำงเป็นชัน้ของกระดำษลกูฟกู และลอนกระดำษลกูฟกูสลบักนัไป 
เช่น กระดำษลกูฟกู 3 ชัน้ จะประกอบด้วย ลอนกระดำษลกูฟกู 1 ชัน้ พร้อมกระดำษปะหน้ำท ำผิวกลอ่ง ด้ำนใน  และด้ำนนอก 
อีก 2 ชัน้ รวมเป็น 3 ชัน้ ดงัรูปตอ่ไปนี ้

 
 

ส่วนประกอบของกระดาษลกูฟูก 3 ชัน้ 
 

กระดำษผิวกลอ่งชัน้นอก 

 

ลอนกระดำษลกูฟกู 1 ชัน้ 

กระดำษผิวกลอ่งชัน้ใน 
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การตลาดและภาวะการแข่งขันในปี 2559 
  

การตลาด 
 
 บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตกระดำษครำฟท์  โดยมีควำมมุ่งมัน่ที่จะก้ำวเข้ำสูค่วำมเป็นบริษัทชัน้น ำในอุตสำหกรรมกระดำษ
ครำฟท์ของประเทศ โดยมุ่งเน้นทำงด้ำนคุณภำพของสินค้ำและกำรบริกำรที่เป็นเลิศ แต่เนื่องจำกภำวะกำรแข่งขันใน
อตุสำหกรรมกระดำษครำฟท์ยงัคงมีภำวะกำรแข่งขนัที่รุนแรงในทุกปี อนัเนื่องมำจำกควำมต้องกำรใช้สินค้ำของลกูค้ำยงัมี
น้อยกว่ำควำมต้องกำรขำยของผู้ ผลิต (DEMAND น้อยกว่ำ SUPPLY) ดังนัน้บริษัทฯ จึงได้ก ำหนดวิธีกำรต่ำง ๆ เพื่อให้
สำมำรถแขง่ขนัในตลำดได้ ดงัตอ่ไปนี ้
 
 1. ด้านคุณภาพของสินค้า   

บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นกำรผลิตสินค้ำให้มีคุณภำพสงูสดุตรงตำมมำตรฐำน  และตรงตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ โดย
บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้ฝ่ำยควบคุมคณุภำพ มุ่งเน้นกำรควบคุมคณุภำพในทุกขัน้ตอนของกระบวนกำรผลิต ซึ่งเร่ิมตัง้แต่กำร
ตรวจสอบคณุภำพวตัถดุิบที่ใช้ในกำรผลิตกระดำษครำฟท์ กำรตรวจสอบคณุภำพของสินค้ำระหว่ำงผลติ และกำรตรวจสอบ
คณุภำพของสนิค้ำส ำเร็จรูป รวมถึงกำรควบคมุอณุหภมูิของห้องปฏิบตัิกำร กำรบ ำรุงรักษำและซอ่มแซมเคร่ืองมือและอปุกรณ์
ที่ใช้ในกำรตรวจสอบคณุภำพให้อยู่ในสภำพสมบรูณ์อยู่เสมอ โดยทัง้นีต้้องได้รับกำรสอบเทียบจำกกรมวิทยำศำสตร์บริกำร 
อยำ่งน้อยปีละ 2 ครัง้ 
 
 2. ด้านการบริการ  

 บริษัทฯ มีควำมมุง่มัน่ท่ีจะให้บริกำรท่ีเป็นเลศิแก่ลกูค้ำเพื่อให้ลกูค้ำเกิดควำมพงึพอใจสงูสดุ อีกทัง้ บริษัทฯ ได้จดัให้
มีกำรฝึกอบรมพนกังำนบริกำรลกูค้ำอยำ่งสม ่ำเสมอและได้มีกำรพฒันำโปรแกรมที่ใช้ประมวลผลตำ่ง ๆ รวมถึงจดัเตรียมควำม
พร้อมของอปุกรณ์เคร่ืองใช้ส ำนกังำนท่ีมีควำมทนัสมยัอยูเ่สมอ ทัง้นีเ้พื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้อยำ่งรวดเร็วและ
ถกูต้องแมน่ย ำ นอกจำกนีย้งัได้สง่เจ้ำหน้ำที่จำกโรงงำนออกพบลกูค้ำเพื่อรับฟังปัญหำและข้อเสนอแนะ ตลอดจนให้ค ำปรึกษำ
และแก้ไขปัญหำที่เกิดขึน้จำกกำรใช้สนิค้ำของบริษัทฯ 
 
 3. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย    

ได้แก่ ผู้ผลติกลอ่งกระดำษและแผน่ลกูฟกูภำยในประเทศและตำ่งประเทศ  
 
 4. การก าหนดราคาขาย    

 บริษัทฯ ได้ก ำหนด จุดขำยของสินค้ำอยู่ในระดบัสินค้ำเกรดสงู เทียบเท่ำกบัสินค้ำของผู้ผลิตกระดำษครำฟท์ชัน้น ำ
ของประเทศ กำรก ำหนดรำคำขำยจึงพิจำรณำจำกคุณภำพของสินค้ำ เทียบกับของผู้ผลิตสินค้ำรำยอื่น  ๆ ในระดบัเดียวกัน 
และพิจำรณำถึงภำวะกำรแขง่ขนัในอตุสำหกรรมกระดำษครำฟท์ทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ 
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สภาวะการแข่งขันของอุตสาหกรรมกระดาษคราฟท์ปี 2559 
 
เศรษฐกิจไทยปี 2559 มีอตัรำกำรขยำยตวัร้อยละ 3.2 ซึง่เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2558 ซึ่งมีอตัรำกำรขยำยตวัร้อยละ 

2.8 โดยภำพรวมแล้วเศรษฐกิจไทยในปี 2559 ขยำยตวัดีขึน้กวำ่ปี 2558 นัน้ เกิดจำกมีปัจจยัสนบัสนนุจำกกำรใช้จ่ำยและกำร
ลงทนุของภำครัฐ กำรบริโภคภำคเอกชนมีกำรขยำยตวัเพิ่มขึน้ ภำคกำรท่องเที่ยวยงัขยำยตวัได้ดี มีกำรกระตุ้นกำรใช้จ่ำยของ
ภำคครัวเรือนจำกภำครัฐอยำ่งตอ่เนื่อง สว่นในภำคอตุสำหกรรม ในปี 2559 มีอตัรำกำรขยำยตวัร้อยละ 1 ดีกวำ่ปี 2558 ซึง่ติด
ลบ โดยในปี 2559 ในภำคอตุสำหกรรมยงัต้องเผชิญกบัสภำวะกำรสง่ออกที่หดตวั ซึ่งมีปัจจยัมำจำกกำรฟืน้ตวัทำงเศรษฐกิจ
ของประเทศสหรัฐอเมริกำ และกลุ่มยโุรป เป็นไปอย่ำงช้ำๆ ประกอบกับเศรษฐกิจจีนมีกำรชะลอตวั ซึ่งส่งผลกระทบต่อกำร
เจริญเติบโตของกลุม่ธุรกิจเอกชนภำยในประเทศได้เช่นกนั 

 
ส ำหรับอุตสำหกรรมกระดำษครำฟท์ ในปี 2559 มีก ำลงักำรผลิตทัง้สิน้ 3.447 ล้ำนตนั เปรียบเทียบกับปี 2558 มี

ก ำลงักำรผลิต 3.383 ล้ำนตนั ดงันัน้ในปี 2559 จะมีก ำลงักำรผลิตเพิ่มขึน้ 0.064 ล้ำนตนั คิดเป็นร้อยละ 1.9 และปี 2559 มี
ปริมำณกำรบริโภคทัง้สิน้ 2.649 ล้ำนตนั เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2558 ที่มีปริมำณกำรบริโภคทัง้สิน้ 2.547 ล้ำนตนั ดงันัน้ ในปี 
2559 จะมีปริมำณกำรบริโภคเพิ่มขึน้ 0.102 ล้ำนตนั คิดเป็นร้อยละ 4  

 
ภำพรวมของบริษัทฯ ในปี 2559 ในช่วง 3 ไตรมำสแรกของปี เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 ทำงบริษัทฯ มียอดขำย

เพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 3 และมียอดขำยตลอดทัง้ปี 2559 เพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 2 โดยในช่วง 3 ไตรมำสแรกของปี 2559 มี
สถำนะกำรณ์เป็นไปตำมปกติ Demand มีกำรเติบโตขึน้ตำมสภำวะทำงเศรษฐกิจ นับตัง้แต่ช่วงปลำยไตรมำสที่ 3 เดือน
กนัยำยน 2559 เร่ิมมีสญัญำณของรำคำวตัถดุิบที่แพงขึน้อยำ่งตอ่เนื่อง ประกอบกบั Demand ของกระดำษท ำลอนลกูฟกูจำก
ตำ่งประเทศมีมำกขึน้ โดยเฉพำะประเทศจีน ซึ่งมีสำเหตมุำจำกประเทศจีนมีกำรทยอยปิดโรงงำนผู้ผลิตกระดำษครำฟท์ที่ไม่
ผำ่นมำตรฐำนในเร่ืองมลพิษทำงอำกำศมำอยำ่งต่อเนื่อง โดยคำดกำรณ์วำ่ Supply หำยไปมำกกว่ำ 1 ล้ำนตนั สง่ผลให้รำคำ
กระดำษท ำลอนลกูฟูกขยบัสงูขึน้กว่ำ  100 USD. ต่อตนั และเกิดสภำวะกระดำษท ำลอนลกูฟูกขำดตลำดมีไม่เพียงพอสง่ต่อ
ให้ผู้ประกอบกำรผลิตกล่องบรรจุภัณฑ์ ในประเทศจีนต้องน ำเข้ำกระดำษท ำลอนลกูฟูกจำกประเทศในแถบภูมิภำคเอเชีย
รวมถึงประเทศไทยด้วย ดังนัน้ในไตรมำสที่ 4 จำกรำคำวตัถุดิบที่สูงขึน้ ท ำให้ต้องมีกำรปรับรำคำขำยในประเทศเพื่อให้
สอดคล้องกับต้นทุน และมี Demand จำกต่ำงประเทศมำกขึน้ ท ำให้เกิดสภำวะกระดำษครำฟท์ในประเทศตึงตัวมำกขึน้
โดยเฉพำะกระดำษท ำลอนลกูฟูก เร่ิมขำดตลำดมีไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำรของลกูค้ำเหมือนกนั เป็นผลให้ลกูค้ำตื่นตวัทัง้
ในเร่ืองรำคำและต้องกำรเพิ่มปริมำณกำรเก็บสนิค้ำคงคลงัอยำ่งตอ่เนื่อง โดยสรุปแล้วในปี 2559 อตุสำหกรรมกระดำษครำฟท์
ในประเทศเติบโตขึน้และอำจจะสง่ผลดีไปจนถึงไตรมำสแรกของปี 2560 ด้วย 
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ตารางแสดงก าลังการผลิตและการบริโภคในอุตสาหกรรมกระดาษคราฟท์ 
                 Unit : Thousand Tons 

GRADE 2016 * 2017 * 

KRAFT PAPER CONSUMPTION * 

CAPACITY * 

2,649 

3,447 

2,755 

3,869 

 SURPLUS (SHORTAGE)   798 1,141 

TOTAL PAPER AND  
PAPERBOARD 

CONSUMPTION * 

CAPACITY * 

4,608 

5,790 

4,645 

6,239 

 SURPLUS (SHORTAGE) 1,182 1,594 

POPULATION (MILLION) 65 65 

PER CAPITA 
CONSUMPTION 

(kg./Head) 71 72 

*(ที่มำ : THE THAI PULP AND PAPER INDUSTRIES ASSOCIATION 2013-2015) 

 

ในปี 2560 ประมำณกำรก ำลงักำรผลิตกระดำษครำฟท์รวมทัง้สิน้ 3.869 ล้ำนตนั เพิ่มขึน้จำกปี 2559 จ ำนวน 0.422 
ล้ำนตัน คิดเป็นร้อยละ 12 และปี 2560 จะมีประมำณกำรบริโภคกระดำษครำฟท์รวมทัง้สิน้ 2.755 ล้ำนตัน โดยเมื่อ
เปรียบเทียบกบัปี 2559 ที่มีปริมำณกำรบริโภคกระดำษครำฟท์รวมทัง้สิน้ 2.649 ล้ำนตนั ปี 2560 เพิ่มขึน้ 0.106 ล้ำนตนั คิด
เป็นร้อยละ 4 และมีก ำลงักำรผลติกระดำษครำฟท์สว่นเกิน 1.141 ล้ำนตนั 

 

แนวโน้มอุตสำหกรรมกระดำษครำฟท์ในประเทศ ปี 2560 หำกมองภำพรวมของเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจ
ภำยในประเทศ คำดกำรณ์ว่ำในปี 2560 จะมีอตัรำกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจของประเทศไทยประมำณร้อยละ 3.3-3.5 
เป็นกำรคำดกำรณ์ที่ดีขึน้จำกปี 2559 โดยมีปัจจัยภำยในและภำยนอกที่เป็นบวกและลบ ซึ่งจะมีผลกระทบต่ออตัรำกำร
เจริญเติบโตของประเทศ ในปี 2560 ต้องให้ควำมส ำคญักบัยทุธศำสตร์กำรเดินหน้ำของประเทศไทย 4.0 ท ำให้ต้องพึ่งพำกำร
ขบัเคลื่อนภำยในประเทศเป็นหลกั โดยต้องเน้นไปที่ภำครัฐไม่ว่ำจะเป็นเร่ืองกำรลงทนุโครงสร้ำงพืน้ฐำนจำกภำครัฐภำคกำร
ทอ่งเที่ยวที่ดีขึน้อยำ่งตอ่เนื่องถึงแม้วำ่นกัทอ่งเที่ยวจำกจีนจะลดน้อยลงแต่ยงัมีนกัทอ่งเที่ยวจำกรัสเซียเพิ่มมำกขึน้กำรกระตุ้น
กำรบริโภคจำกภำคครัวเรือน สง่เสริมให้ประชำชนได้จบัจ่ำยใช้สอย แต่ทัง้นีท้ัง้นัน้ทำงด้ำนกำรเมืองที่ยงัมีควำมไมแ่นน่อน ท ำ
ให้นกัลงทุนภำคเอกชนยงัไม่มีควำมมัน่ใจที่จะเข้ำมำลงทุนท ำให้ กำรลงทุนของภำคเอกชนเติบโตได้อย่ำงช้ำ ๆ ส ำหรับใน
ภำคอตุสำหกรรมกำรสง่ออก คำดกำรณ์ว่ำจะเติบโตร้อยละ 3.6 ซึง่ดีขึน้กว่ำปี 2559 ซึง่จะสง่ผลดีต่ออตุสำหกรรมบรรจุภณัฑ์
โดยตรงอีกด้วย 

 
 หำกมองเศรษฐกิจโลกโดยรวมแล้วยงัมีควำมเปรำะบำงอยู่ ประเทศสหรัฐอเมริกำและกลม่ยโุรป ยงัฟืน้ได้อย่ำงช้ำ ๆ 
โดยเฉพำะประเทศสหรัฐอเมริกำ ต้องติดตำมนโยบำยทำงกำรค้ำของนำยโดนลัด์ ทรัมป์ ท่ีจะเปลี่ยนแปลงไปในทิศทำงใด จะ
เป็นกำรแขง่ขนัทำงกำรค้ำ หรือสงครำมทำงกำรค้ำ ส ำหรับประเทศจีนเองก็ชะลอตวัทำงเศรษฐกิจ โดยคงอตัรำกำรเจริญเติบโต
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ไว้ที่ ร้อยละ 6-7 เหมือนกับปี 2559 อย่ำงไรก็ตำมเศรษฐกิจในภูมิภำคอำเซียนยังคงเข้มแข็งโดยเฉพำะในกลุ่ม CLMV 
อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ อินเดีย ท่ีมีอตัรำกำรเจริญเติบโตโดยเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 6.3 ท ำให้ประเทศจีนได้เร่ิมมีกำรพดูคยุทำงด้ำน
เศรษฐกิจในลกัษณะทวิภำคีกบัประเทศในภมูิภำคอำเซียน เพื่อรองรับและขยำยเศรษฐกิจให้เป็นไปตำมเปำ้หมำย 
 
 ส ำหรับอตุสำหกรรมกระดำษครำฟท์ไทย ในปี 2560 ช่วงไตรมำสที่ 2 จะมีกำรเพิ่มก ำลงักำรผลติกระดำษครำฟท์จำก
บริษัทคูแ่ขง่ ประมำณ 300,000 ตนั/ปี ในสว่นของบริษัทฯ ได้มีกำรทดลองเดินเคร่ืองจกัร PM2 แล้วตัง้แตป่ลำยเดือนตลุำคม 
2559 เป็นต้นมำ นอกจำกนีท้ำงด้ำนประเทศเวียดนำม ทีถื่อได้วำ่เป็นตลำดสง่ออกหลกั ก็จะมกีำรเพิม่ก ำลงักำรผลติของผู้ผลติ
จำกประเทศจีน 2 รำย และประเทศไทยอีก 1 รำย (ผู้ผลติจำกประเทศไทยได้เดินเคร่ืองแล้ว) ซึง่จะมีก ำลงักำรผลติเพิ่มขึน้รวม 1 
ล้ำนตนั และถ้ำหำกรวมก ำลงักำรผลติทัง้ประเทศเวียดนำมจะมีประมำณ 2.5 ล้ำนตนั/ปี อยำ่งไรก็ตำม จำกสถำนะกำรณ์ในชว่ง
ไตรมำสที่ 4 ของปี 2559 ยงัคงสง่ผลดีกบัอตุสำหกรรมกระดำษครำฟท์ของไทยได้จนถึงกลำงปี 2560 โดยเฉพำะทำงด้ำนกำร
สง่ออก ที่ยงัมี Demand อยำ่งตอ่เนื่อง ท ำให้ยงัเกิดสภำวะกระดำษครำฟท์ในประเทศตงึตวั และมีไมเ่พียงพอตอ่ควำมต้องกำร
ของลกูค้ำโดยเฉพำะกระดำษท ำลอนลกูฟกู ซึง่คำดกำรณ์วำ่สถำนกำรณ์เช่นนีจ้ะเป็นไปจนถึงกลำงปี 2560 และหลงัจำกนัน้จะ
เข้ำสูภ่ำวะปกติ ดงันัน้ในปี 2560 อตุสำหกรรมกระดำษครำฟท์ไทยยงัคงจะเติบโตได้ดีอยำ่งตอ่เนื่อง เพรำะมี Demand ทัง้
ภำยในประเทศและตำ่งประเทศรองรับได้อยำ่งสมดลุย์  
 

นโยบายและลักษณะการตลาด 
 

ปัจจยัที่ท ำให้ประสบควำมส ำเร็จ 
 
1.    กำรควบคมุคณุภำพสนิค้ำและบริกำรให้มีมำตรฐำนอยำ่งตอ่เนื่อง 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำคุณภำพของผลิตภัณฑ์และบริกำรของบริษัทฯ ให้มีมำตรฐำนอย่ำง
ตอ่เนื่อง โดยบริษัทฯ ได้น ำระบบบริหำรงำนคณุภำพมำใช้ด ำเนินงำน จนได้รับกำรรับรองระบบบริหำรงำนคณุภำพ ISO 9001: 
1994, ISO 9001:2000 และ ISO 9001:2008 ส ำหรับกำรผลิตกระดำษผิวกลอ่งและกระดำษท ำลอนลกูฟูกจำกสถำบนั The 
United Kingdom Accreditation Services (UKAS) ซึ่งเป็นสถำบันรับรองมำตรฐำนที่ได้รับกำรยอมรับจำกนำนำประเทศ 
ทัง้นีก้ำรได้รับใบรับรองคุณภำพมำตรฐำนจะน ำมำซึ่งกลไกกำรพัฒนำระบบงำน และระบบคุณภำพในกำรผลิตและกำร
ให้บริกำรให้ได้มำตรฐำนอยำ่งตอ่เนื่อง  

 
2. มีผลติภณัฑ์ที่มีคณุสมบตัิและรำคำที่หลำกหลำยสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้ดี 

ปัจจบุนั บริษัทฯ สำมำรถผลติกระดำษครำฟท์ได้หลำยเกรด ซึง่มีคณุสมบตัิและรำคำที่แตกตำ่งกนั ท ำให้ลกูค้ำ 
สำมำรถเลอืกใช้สนิค้ำที่มีคณุภำพ และรำคำเหมำะสมกบัควำมต้องกำรใช้งำนท่ีแตกตำ่งกนัได้  
 

3. กำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้ำ    
       พนักงำนขำยของบริษัทฯ มีกำรติดต่อและออกพบลูกค้ำอย่ำงสม ่ำเสมอ จึงมีโอกำสสร้ำงควำมสมัพันธ์ที่ดี

ตลอดจนได้รับฟังควำมคิดเห็นจำกลกูค้ำโดยตรงเก่ียวกบัคณุภำพของสนิค้ำและกำรให้บริกำร ท ำให้พนกังำนขำยของบริษัทฯ
มีควำมเข้ำใจถึงควำมต้องกำรของลูกค้ำ นอกจำกนีพ้นักงำนขำยของบริษัทฯ ยังได้รับกำรฝึกอบรมให้มีควำมรู้เก่ียวกับ
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ผลติภณัฑ์กระดำษครำฟท์เป็นอยำ่งดี  จึงสำมำรถให้ค ำแนะน ำในกำรเลือกใช้ผลิตภณัฑ์ และค ำแนะน ำอื่น ๆ ท่ีเป็นประโยชน์
กบัลกูค้ำได้ 

 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ 
  

กลุม่ลกูค้ำเปำ้หมำยหลกัของบริษัทฯ เป็นกลุม่ลกูค้ำที่อยูใ่นกลุม่อตุสำหกรรมบรรจภุณัฑ์ ซึง่บริษัทฯ ได้เน้นลกูค้ำที่มี
ควำมมัน่คง มีอตัรำกำรเจริญเตบิโตทำงกำรค้ำอยำ่งตอ่เนื่องและมีฐำนะทำงกำรเงินท่ีดี ในปี 2559 บริษัทฯ มีลกูค้ำรำยใหญ่
ซึง่มยีอดซือ้เฉลีย่ตอ่เดือนสงูกวำ่ 150 ตนัขึน้ไป จ ำนวน 11 รำย  ส ำหรับสดัสว่นยอดขำยในกลุม่ลกูค้ำดงักลำ่ว คิดเป็นร้อยละ 
86 ของรำยได้จำกกำรขำยรวมของบริษัทฯ ทัง้นี ้ลกูค้ำรำยใหญ่จ ำนวน 11 รำยที่กลำ่วมำข้ำงต้นนัน้ ประกอบด้วยกลุม่ลกูค้ำที่
เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ จ ำนวน 5 รำย มีสดัสว่นยอดขำย คิดเป็นร้อยละ 59 ของยอดขำยรวม ส ำหรับลกูค้ำรำยใหญ่   
อื่น ๆ อีก 6 รำยนัน้ มีสดัสว่นยอดขำย คิดเป็นร้อยละ 27 ของยอดขำยรวม และส ำหรับลกูค้ำทัว่ไปมีสดัสว่นยอดขำยคดิเป็น
ร้อยละ 10 ของยอดขำย และมีลกูค้ำตำ่งประเทศ (Export) มีสดัสว่นยอดขำยคิดเป็นร้อยละ 4 ของยอดขำยรวม เมื่อ
เปรียบเทียบกบัปี 2558 ซึง่มีสดัสว่นยอดขำยส ำหรับกลุม่ลกูค้ำทีเ่ป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่, ลกูค้ำรำยใหญ่อื่น ๆ และลกูค้ำทัว่ไป และ
ลกูค้ำตำ่งประเทศ (Export) คิดเป็นร้อยละ 63, 21, 12 และ 4 ของยอดขำยรวมตำมล ำดบั 

 

กลยุทธ์ทางการตลาด 
 

นโยบำยผลติภณัฑ์ 
บริษัทฯ เน้นกำรควบคุมคณุภำพของผลิตภณัฑ์กระดำษครำฟท์ให้ได้มำตรฐำนตำมที่ก ำหนดไว้อย่ำงต่อเนื่อง และ

พฒันำประเภทของผลติภณัฑ์กระดำษครำฟท์ให้มีควำมหลำกหลำย เพื่อให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้เป็น
อยำ่งดี 

 
นโยบำยกำรก ำหนดรำคำสนิค้ำ 
บริษัทฯ มีนโยบำยก ำหนดรำคำสินค้ำจำกจุดขำยของผลิตภณัฑ์ โดยจุดขำยของผลิตภณัฑ์ที่บริษัทฯ ได้วำงไว้เป็น

ผลิตภณัฑ์ที่มีคณุภำพสงูเหมำะส ำหรับลกูค้ำในกลุม่อตุสำหกรรมบรรจุภณัฑ์ที่ต้องกำรใช้กระดำษครำฟท์ที่มีคณุภำพ  อีกทัง้
ยงัค ำนงึถึงสภำพตลำดของอตุสำหกรรมกระดำษครำฟท์ในประเทศ ซึง่กำรก ำหนดรำคำสนิค้ำของผู้ผลติและจ ำหนำ่ยกระดำษ
ครำฟท์ในตลำดจะมีทิศทำงก ำหนดรำคำโดยผู้น ำตลำด  

 
กำรจ ำหนำ่ยและช่องทำงกำรจ ำหนำ่ย   
บริษัทฯ จ ำหนำ่ยสนิค้ำผำ่นทำงพนกังำนขำยของบริษัทฯ ซึง่จะเป็นผู้ติดตอ่กบัลกูค้ำของบริษัทฯ โดยตรง ทัง้นีบ้ริษัท

ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำและฝึกอบรมพนักงำนขำยของบริษัทฯ ให้มีควำมรู้เก่ียวกับสินค้ำ ตลอดจนเข้ำใจถึงควำม
ต้องกำรของลกูค้ำ เพื่อให้สำมำรถให้บริกำรที่สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้เป็นอย่ำงดี รวมทัง้สำมำรถให้
ควำมช่วยเหลอืและให้ค ำแนะน ำที่ดีกบัลกูค้ำได้ 
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การจัดหาผลิตภัณฑ์ 
 

การผลิต 
 
บริษัทฯ มีโรงงำนผลิตกระดำษครำฟท์ตัง้อยู่เลขที่ 61 หมู่ 8 ต ำบลวดัโบสถ์ อ ำเภอเมือง จังหวดัปรำจีนบุรี 25000  

โทรศัพท์ 037-482-968-74 โทรสำร 037-482-975 มีเนือ้ที่รวมประมำณ 300 ไร่ ปัจจุบันบริษัทฯ มีสำยกำรผลิตจ ำนวน 
1 สำยกำรผลิต และมีก ำลงักำรผลิตรวมประมำณ 110,000 ตนัต่อปี โดยบริษัทฯ มีอัตรำกำรใช้ก ำลงักำรผลิต (Utilization 
Rate) เท่ำกบัร้อยละ 95 ของก ำลงักำรผลิตรวม โดยก ำลงักำรผลติสว่นที่เหลอือีกร้อยละ 5 ซึ่งยงัไม่ได้ใช้นัน้ เกิดจำกกำรหยดุ
เดินเคร่ืองจกัรตำมแผนกำรบ ำรุงรักษำเคร่ืองจักร ซึ่งตำมปกติ บริษัทฯ จะมีกำรปิดกำรเดินเคร่ืองเพื่อบ ำรุงรักษำเคร่ืองจักร 
(Shut Down Maintenance) เป็นประจ ำทกุ ๆ เดือน เดือนละ 2 ครัง้ ครัง้ละไมเ่กิน 24 ชัว่โมง โดยจะมีกำรก ำหนดวนัท่ีที่จะท ำ
กำรปิดกำรเดินเคร่ือง เพื่อบ ำรุงรักษำเคร่ืองจกัรเป็นรำยเดือน เนื่องจำกต้องกำรให้ก ำหนดกำรดงักลำ่วมีควำมสอดคล้องและ
เหมำะสมกบัตำรำงกำรผลติของบริษัทฯ ในแตล่ะช่วงเวลำ 

ทัง้นีไ้ด้มีกำรขยำยก ำลงักำรผลิตเพิ่มเติม คำดว่ำจะสำมำรถเร่ิมผลิตได้ตัง้แต่ต้นปี 2560 โดยจะมีก ำลงักำรผลิต
เพิ่มขึน้อีก 200,000 ตนัตอ่ปี 

 
วตัถดุิบที่ส ำคญัส ำหรับกำรผลติกระดำษครำฟท์ของบริษัทฯ ประกอบด้วย  
 
1.  เยื่อกระดำษใยยำว (Long-Fiber Pulp) 
เยื่อกระดำษใยยำวเป็นวตัถดุิบที่มีควำมส ำคญัในกำรผลิต เนื่องจำกเป็นองค์ประกอบสว่นท่ีเป็นโครงสร้ำงหลกัของ

แผ่นกระดำษ เยื่อใยยำวนัน้ได้มำจำกไม้เนือ้อ่อน (Softwood) ซึง่เป็นไม้ที่ขึน้บริเวณที่สงู อำกำศเย็น โตช้ำ ใบมีลกัษณะแคบ
เรียวยำว เส้นใยมีลักษณะหยำบ มีควำมแข็งแรงสูง ไม้ในกลุ่มนีไ้ด้แก่ สน (Pine) และ สปรู้ซ (Spruce)  อย่ำงไรก็ตำม 
เนื่องจำกในประเทศไทยไม่มีแหล่งวตัถุดิบประเภทไม้เนือ้อ่อน เนื่องจำกภูมิประเทศและภูมิอำกำศไม่อ ำนวย จึงต้องมีกำร
น ำเข้ำเยื่อกระดำษใยยำวจำกต่ำงประเทศ  ทัง้นี ้ประเทศส ำคญัที่เป็นแหล่งผลิตเยื่อกระดำษใยยำว ได้แก่  สหรัฐอเมริกำ  
แคนำดำ ฟินแลนด์ และแอฟริกำใต้ เป็นต้น เนื่องจำกปัจจุบนัผู้ผลิตเยื่อกระดำษในต่ำงประเทศได้ปิดโรงงำนเป็นจ ำนวนมำก 
ดงันัน้บริษัทฯ จึงแก้ปัญหำโดยกำร จดัซือ้วตัถดุิบที่สำมำรถใช้ทดแทนเยื่อกระดำษได้ ซึง่มีรำคำถกูกวำ่มำก จึงท ำให้สำมำรถ
ลดต้นทนุกำรผลติลงได้ 

 
2.  เศษกระดำษกลอ่งทีใ่ช้แล้ว (Waste Paper) / เยื่อกระดำษใยสัน้ (Short-Fiber Pulp) 
เศษกระดำษกล่องที่ใช้แล้วสำมำรถหำได้ทัง้จำกภำยในประเทศและน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศโดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง

ประเทศที่พัฒนำแล้ว เนื่องจำกมีอุปทำนอยู่เป็นจ ำนวนมำก โดยส่วนใหญ่ประมำณร้อยละ 80 ของวัตถุดิบประเภทเศษ
กระดำษกลอ่งที่ใช้แล้วที่ใช้ในกำรผลติทัง้หมดของบริษัทฯ จะเป็นกำรน ำเข้ำเศษกระดำษกลอ่งที่ใช้แล้วจำกตำ่งประเทศ  ได้แก่ 
ญ่ีปุ่ น หรือ ยุโรป เนื่องจำกสำมำรถจัดหำเศษกระดำษใช้แล้วได้ในปริมำณที่มำกกว่ำเพรำะมีอตัรำกำรบริโภคผลิตภัณฑ์
กระดำษสงูกวำ่ประเทศไทยมำก และมีคณุภำพของเยื่อกระดำษที่ดีกวำ่ 

 
บริษัทฯ คำดวำ่ในระยะยำวบริษัทฯ จะไมม่ีปัญหำในกำรจดัหำวตัถดุิบประเภทดงักลำ่ว แม้วำ่ในปัจจบุนับริษัทฯ จะ

ไมไ่ด้มีกำรท ำสญัญำซือ้ขำยโดยตรงกบัผู้จ ำหน่ำยเศษกระดำษกลอ่งที่ใช้แล้วรำยใดรำยหนึง่ เนื่องจำกในปัจจบุนัมีผู้จ ำหนำ่ย
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เศษกระดำษกลอ่งที่ใช้แล้วอยู่เป็นจ ำนวนมำก และปริมำณกำรบริโภคกระดำษกลอ่งของโลกก็ยงัอยูใ่นระดบัที่สงู อีกทัง้ยงัมี
แนวโน้มที่จะเติบโตเพิ่มขึน้ในอนำคต กำรท่ีบริษัทฯ ไม่ได้ท ำสญัญำซือ้ขำยโดยตรงกบัผู้จ ำหน่ำยเศษกระดำษกล่องที่ใช้แล้ว
รำยใดรำยหนึง่นัน้ จึงท ำให้บริษัทฯ สำมำรถเลอืกที่จะสัง่ซือ้เศษกระดำษกลอ่งที่ใช้แล้วจำกผู้จ ำหนำ่ยที่เสนอรำคำและเง่ือนไข
ในกำรสัง่ซือ้ที่ดีที่สดุได้ 

 
เยื่อกระดำษใยสัน้ใช้ประกอบกับวัตถุดิบประเภทเศษกระดำษกล่องที่ใช้แล้ว สำมำรถจัดหำได้จำกผู้ ผลิต

ภำยในประเทศซึ่งมีอยู่หลำยรำย  อย่ำงไรก็ดีในกระบวนกำรผลิตของบริษัทฯ มีกำรใช้วัตถุดิบชนิดนีเ้ป็นส่วนประกอบใน
สดัสว่นประมำณร้อยละ 1 - 3 ของต้นทนุขำยในแตล่ะงวด 
 

3.   น ำ้ใช้อตุสำหกรรม 
น ำ้ ถือว่ำเป็นส่วนประกอบที่ส ำคัญอย่ำงมำกในกำรผลิตกระดำษครำฟท์ เนื่องจำกเป็นวัตถุดิบที่ ต้องใช้เป็น

สว่นประกอบในเกือบทกุ ๆ ขัน้ตอนของกระบวนกำรผลติทัง้หมด  ทัง้นี ้ในระยะเวลำที่ผำ่นมำ บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรน ำน ำ้ที่
ใช้แล้วมำผ่ำนกำรบ ำบดัเพื่อน ำกลบัมำใช้ใหม่ ซึ่งปัจจุบนัมำตรกำรดงักลำ่วจะช่วยลดปริมำณกำรใช้น ำ้ต่อกำรผลิตกระดำษ
ครำฟท์ 1 ตนัได้มำกถึงร้อยละ 50 - 60 ของปริมำณกำรใช้น ำ้ทัง้หมด ปัจจบุนั บริษัทฯ จดัหำน ำ้ใช้อตุสำหกรรมโดยมีสญัญำ
ซือ้ขำยกบั บริษัท ปรำจีนแลนด์ จ ำกดั โดยมีอำยสุญัญำ 3 ปี ซึ่งบริษัทฯ ดงักลำ่วมีแหลง่ในกำรผลิตน ำ้อยู่ใกล้กบัโรงงำนของ
บริษัทฯ ท ำให้สะดวกในกำรล ำเลียงจัดส่งน ำ้ใช้อุตสำหกรรม อีกทัง้รำคำที่บริษัท ปรำจีนแลนด์ จ ำกัด จ ำหน่ำยน ำ้ใช้
อตุสำหกรรมให้กบับริษัทฯ นัน้จดัวำ่ต ่ำกวำ่รำคำจ ำหนำ่ยน ำ้ใช้อตุสำหกรรมในท้องตลำด  

 
บริษัทฯ คำดว่ำในระยะยำวบริษัทฯ จะไม่มีปัญหำในกำรจัดหำวตัถุดิบประเภทดงักล่ำว เนื่องจำกบริษัท ปรำจีน

แลนด์ จ ำกัด เป็นบริษัทฯ ที่มีกลุ่มผู้ ถือหุ้นและผู้บริหำรเป็นกลุ่มเดียวกันกับกลุ่มผู้ ถือหุ้นและผู้บริหำรของบริษัทฯ และมี
ควำมสมัพนัธ์อนัดีกบับริษัทฯ เนื่องจำกด ำเนินธุรกิจด้วยกนัมำเป็นเวลำนำน 

 
4.  สำรเคม ี
สำรเคมี เช่น สำรส้ม สำรกนัซึม สี และแป้งมนั จะเป็นสว่นประกอบที่เสริมคณุสมบตัิของกระดำษครำฟท์ให้เป็นไป

ตำมคณุภำพที่ก ำหนด  ซึ่งในกระบวนกำรผลิตกระดำษครำฟท์จะมีกำรใช้สำรเคมีเหล่ำนีเ้พียงเล็กน้อยเท่ำนัน้ และสำรเคมี
เหลำ่นีก็้สำมำรถจดัหำได้จำกผู้จดัจ ำหนำ่ยซึง่มีจ ำนวนมำก และสำมำรถจดัหำได้จำกภำยในประเทศเกือบทัง้หมด 

 
5.  เชือ้เพลงิ 
เชือ้เพลิงส ำคัญที่ใช้ในกำรผลิต ได้แก่ ถ่ำนหินประเภทลิกไนต์ และบีทูมินสั เป็นเชือ้เพลิงที่ใช้ในกำรผลิตพลงังำน

ควำมร้อน และผลิตไอน ำ้ของหม้อไอน ำ้ (Boiler)  วัตถุดิบเหล่ำนีส้ำมำรถจัดหำได้ทัง้จำกแหล่งภำยในประเทศ และ
ตำ่งประเทศ ที่ผำ่นมำ บริษัทฯ จดัซือ้ถ่ำนหินลกิไนต์ และบีทมูินสั จำกผู้จ ำหนำ่ยภำยในประเทศ และจำกผู้จ ำหนำ่ยในภมูิภำค
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ซึ่งมีอยู่หลำยรำยโดยเป็นกำรสัง่ซือ้ครัง้ต่อครัง้ ปัจจุบนับริษัทฯ ได้มีกำรท ำสญัญำซือ้ขำยถ่ำนหิน 
ส ำหรับใช้ทัง้ปีท ำให้บริษัทฯ มีถ่ำนหินใช้อยำ่งตอ่เนื่อง และรำคำถกู 
 

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

-ไมม่ี- 
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 

ความเส่ียงในการประกอบธุรกจิ 
 

ความเส่ียงจากการพึ่งพงิลูกค้ารายใหญ่จ านวนน้อยราย 
 
 บริษัทฯ  ได้มีกำรจดัแยกกลุม่ลกูค้ำโดยก ำหนดแบง่ออกเป็น 4 กลุม่ ดงัตอ่ไปนี ้

 
ล าดับที่ กลุ่มลูกค้า จ านวน สัดส่วนรายได้ 

1 กลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ 5 รำย     59 % 
2 กลุม่ลกูค้ำรำยใหญ่ 6 รำย     27 % 
3 กลุม่ลกูค้ำทัว่ไป ไมต่ ่ำกวำ่ 15 รำย     10 % 
4 กลุม่ลกูค้ำตำ่งประเทศ 1 รำย       4 % 

รวม   100 % 
 
รำยได้สว่นใหญ่ของบริษัทฯ มำจำกลกูค้ำกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ ทัง้นีเ้นื่องจำกลกูค้ำกลุม่นีต้้องพึง่พิงกระดำษครำฟท์จำก

บริษัทฯ ในสดัสว่นที่สงู รองลงมำคือกลุม่ลกูค้ำรำยใหญ่จ ำนวนน้อยรำย บริษัทฯ อำจเกิดควำมเสีย่งในกรณีที่ลกูค้ำกลุม่นีอ้ำจ
เปลี่ยนไปสัง่ซือ้สนิค้ำจำกผู้ประกอบกำรรำยอื่น แตค่วำมเสี่ยงดงักลำ่วอำจมีไมม่ำกนกัเนื่องจำกบริษัทฯ มีควำมสมัพนัธ์ที่ดีมี
กำรติดต่อซือ้ขำยกันมำเป็นเวลำนำน นอกจำกนีบ้ริษัทฯ มีมำตรกำรในกำรก ำหนดนโยบำยกำรให้ส่วนลดทำงกำรค้ำ และ
เง่ือนไขเครดิตเทอมโดยดจูำกปริมำณกำรสัง่ซือ้เป็นหลกัเพื่อจงูใจให้ลกูค้ำสัง่ซือ้สนิค้ำจำกบริษัทฯ ตอ่ไป และเพื่อเป็นแนวทำง
ในกำรปอ้งกนัควำมเสีย่ง บริษัทฯ จึงได้มีนโยบำยกำรค้ำเพื่อหำลกูค้ำรำยใหม ่ๆ เพิ่มมำกขึน้ท ำให้ลดควำมเสีย่งได้อีกทำงหนึง่ 
 

ความเส่ียงจากการถูกตัดราคาโดยกลุ่มผู้ผลิตรายใหญ่ 
 
 เนื่องจำกตลำดอตุสำหกรรมกระดำษครำฟท์อปุทำนยงัคงมีมำกกวำ่อปุสงค์อยู่มำก กำรแขง่ขนัในตลำดจึงทวีควำม
รุนแรงอยำ่งต่อเนื่องโดยเฉพำะด้ำนรำคำ กำรก ำหนดรำคำในอตุสำหกรรมกระดำษครำฟท์มกัจะท ำโดยกลุม่บริษัทซึง่เป็นผู้น ำ
ตลำด ท ำให้บริษัทฯ อำจมีควำมเสีย่งจำกกำรถกูตดัรำคำโดยกลุม่ผู้ผลติรำยใหญ่ 
 
 เพื่อเป็นกำรลดควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้ บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคญักบักำรควบคมุต้นทุนกำรผลิตและคุณภำพของ
สนิค้ำให้อยู่ในระดบัท่ีสำมำรถแข่งขนัได้กบัผู้ผลติรำยใหญ่ และสง่เสริมกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้ำอยำ่งต่อเนื่อง และ
เนื่องจำกผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ มีคณุภำพเป็นท่ียอมรับในตลำดตำ่งประเทศและระดบัรำคำที่สำมำรถแข่งขนัได้ในตลำดโลก 
ดงันัน้กำรสง่ผลติภณัฑ์ไปขำยตำ่งประเทศจึงช่วยลดกำรพึง่พิงตลำดในประเทศได้อีกด้วย 
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ความเส่ียงเกี่ยวกับการผลิต 
 

ความเส่ียงจากการพึ่งพงิแหล่งวัตถุดบิท่ีส าคัญกับผู้จ าหน่ายเพียงรายเดียว 
 

 บริษัทฯ มีกำรสัง่ซือ้น ำ้ซึ่งเป็นปัจจยัที่ส ำคญัจำกบริษัทท่ีผลิตน ำ้เพียงรำยเดียว จึงท ำให้บริษัทฯ มีควำมเสี่ยงในกำร
ถกูยกเลิกกำรจดัหำน ำ้เพื่อใช้ในอตุสำหกรรมหรือถกูก ำหนดรำคำซือ้ที่สงูกว่ำผู้จดัจ ำหนำ่ยรำยอื่นอย่ำงมีสำระส ำคญั ซึ่งอำจ
สง่ผลกระทบตอ่ผลประกอบกำรของบริษัทฯ ได้ 

 
 บริษัทฯ ได้ท ำสญัญำซือ้ขำยน ำ้เป็นสญัญำอำย ุ3 ปี ซึ่งตำมสญัญำระบวุ่ำบริษัทผู้จดัจ ำหน่ำยน ำ้จะต้องไม่ก ำหนด
อตัรำคำ่น ำ้สงูกวำ่รำคำตลำดและจะต้องเป็นอตัรำที่เทำ่กนัหรือต ่ำกวำ่ที่จดัจ ำหนำ่ยให้ผู้ซือ้น ำ้เพื่อใช้ในอตุสำหกรรมรำยอื่น  

 

ความเส่ียงจากการมีสายการผลิตเพียงสายการผลิตเดียว 
 

 บริษัทฯ มีสำยกำรผลิตเพียงสำยกำรผลิตเดียวเท่ำนัน้ โดยสำยกำรผลิตประกอบด้วยเคร่ืองจกัรหลำยชุดที่มีโอกำส
น ำไปซอ่มแซม จึงท ำให้อำจต้องหยดุเดินสำยกำรผลิตบำงสว่นหรือทัง้หมด บริษัทฯ จึงมีควำมเสี่ยงในกำรพึง่พิงสำยกำรผลิต
เพียงสำยเดียว 
 
  บริษัทฯ มีกำรเตรียมกำรเพื่อป้องกันกำรช ำรุดของเคร่ืองจกัร โดยบริษัทฯ จะมีกำรปิดกำรเดินเคร่ืองเพื่อซ่อมแซม
บ ำรุงรักษำเคร่ืองจกัรตำมตำรำงเวลำอยำ่งสม ่ำเสมอและไม่กระทบกบัตำรำงเวลำกำรผลิตของบริษัทฯ และปัจจุบนับริษัทฯ มี
กำรขยำยก ำลงักำรผลติโดยเพิ่มเคร่ืองจกัรอีก 1 เคร่ือง ซึง่จะช่วยลดควำมเสีย่งในกำรผลติสนิค้ำ 
 

ความเส่ียงทางการเงนิ 
 

ความเส่ียงจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน 
 

 บริษัทฯ มีคำ่ใช้จ่ำยที่เกิดขึน้เป็นประจ ำที่เป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศคือค่ำเยื่อกระดำษและเศษกระดำษกลอ่ง จึง
ท ำให้บริษัทฯ มีควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่น 
 
 ระดบัควำมเสี่ยงในเร่ืองนีม้ีไมส่งูนกั ทัง้นีเ้ป็นเพรำะในกำรสัง่ซือ้วตัถดุิบดงักลำ่วจะมีกำรก ำหนดกำรสัง่ซือ้อย่ำงน้อย
เดือนละ 1 ครัง้และจะช ำระรำคำสินค้ำภำยในระยะเวลำตำมก ำหนดคือวนัที่สง่มอบสินค้ำ ฉะนัน้จึงมีควำมเสี่ยงจำกกำรผนั
ผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนเพียงเท่ำกับจ ำนวนกำรสัง่ซือ้ในแต่ละครัง้และในช่วงระยะเวลำสัน้ๆ ตัง้แต่ระยะเวลำสัง่ซือ้สินค้ำ
จนถึงวนัที่ช ำระเงินซึ่งมีระยะเวลำเฉลี่ยประมำณ 20-30 วนัเท่ำนัน้  นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ได้ท ำสญัญำซือ้เงินตรำต่ำงประเทศ
ลว่งหน้ำในช่วงที่อตัรำแลกเปลี่ยนมีแนวโน้มสงูขึน้เพื่อป้องกนัควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยน โดยสญัญำดงักลำ่วมีอำยไุม่
เกิน 1 ปี 
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4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

สินทรัพย์ของบริษัทฯ ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559) 
(หนว่ย : ล้ำนบำท) 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 
ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ราคาทุน 
ส่วนตีราคา
เพิ่ม / (ลด) 

ค่าเสื่อม
ราคาสะสม 

ราคาสุทธิ
ตามบัญช ี

ที่ดินและพฒันำที่ดิน เป็นเจ้ำของ 130.64 (31.06) - 99.58 

อำคำรและสิง่ปลกูสร้ำง เป็นเจ้ำของ 469.92 966.19 (1,242.61) 193.50 

อปุกรณ์และเคร่ืองตกแตง่โรงงำน เป็นเจ้ำของ 164.17 - (136.49) 27.68 

เคร่ืองจกัร เป็นเจ้ำของ 1,386.87 3,453.31 (4,451.20) 388.98 

เคร่ืองใช้ส ำนกังำน  เป็นเจ้ำของ 12.21 - (9.78) 2.43 

ยำนพำหนะ  เป็นเจ้ำของ 15.33 - (6.90) 8.43 

เคร่ืองตกแตง่ส ำนกังำน เป็นเจ้ำของ 1.53 - (1.53) - 

อำคำรส ำนกังำน 1 เช่ำ - - - - 

รวม  2,180.67 4,388.44 (5,848.51) 720.60 

บริษัทฯ มีที่ดินทัง้หมดประมำณ 300 ไร่ โดยเป็นท่ีดินที่ใช้ประโยชน์แล้วประมำณ 150 ไร่ จึงเหลอืที่ดินส ำหรับกำรขยำยโครงกำร
ในอนำคตได้อีกประมำณ 150 ไร่ โดยบริษัทฯ ไมจ่ ำเป็นต้องลงทนุในสว่นของทีด่ินเพิ่มเตมิ ทัง้นีใ้นปัจจบุนับริษัทฯ ยงัไมม่ีโครงกำร
ในอนำคตส ำหรับท่ีดินในสว่นท่ียงัไมไ่ด้ใช้งำนนี ้

ภาระผูกพัน  

ที่ดินโฉนดเลขที่ 13103 รวมถึงอำคำรและสิง่ปลกูสร้ำง ตัง้อยูท่ี่ ต.วดัโบสถ์ อ.เมือง จ.ปรำจีนบรีุ พร้อมเคร่ืองจกัรหลกัส ำหรับผลิต
กระดำษครำฟท์ รวมจ ำนวน 30 เคร่ือง และเคร่ืองจักรส ำหรับผลิตไฟฟ้ำและไอน ำ้ รวมจ ำนวน 15 เคร่ือง ซึ่งมีมูลค่ำทำงบญัชี
ทัง้สิน้  598.44  ล้ำนบำท  ณ  วนัที่  31  ธนัวำคม  2559  เป็นหลกัประกนัเงินกู้ยืมกบัธนำคำรแหง่หนึง่ ในวงเงินทัง้สิน้  522.55 ล้ำนบำท 

หมายเหตุ 
1. เป็นสญัญำเช่ำพืน้ท่ีกบั บริษัท ไทยฟำร์อีสต์ จ ำกดั เร่ิมเมื่อวนัท่ี 10 สงิหำคม 2554 มีอำยสุญัญำ 3 ปี ซึง่จะตอ่อำยุ

สญัญำออกไปอีกทกุ ๆ 3 ปีทนัทีเมื่อหมดสญัญำและไมม่ีกำรยกเลกิสญัญำเช่ำดงักลำ่ว อตัรำคำ่เช่ำเดือนละ 72,187.50 บำทตอ่เดือน 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรฟอ้งร้อง ลกูหนีก้ำรค้ำอนัได้แก่ บริษัท โอ แอนด์ เอช ฮนัน่ีคอมป์เปเปอร์ จ ำกดั ที่ค้ำงช ำระเงินคำ่
สนิค้ำ จ ำนวน 181,383.61 บำท เป็นเวลำนำน ขณะนีอ้ยูร่ะหวำ่งประนอมหนี ้ยงัไมเ่ป็นท่ีสิน้สดุ 
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6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 

ข้อมูลท่ัวไป 
 

ช่ือบริษัท  บริษัท ยไูนเต็ด เปเปอร์ จ ำกดั (มหำชน) 

ช่ือยอ่บริษัท  UTP 

ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ  ผลติและจ ำหนำ่ยกระดำษครำฟท์ส ำหรับอตุสำหกรรมหีบหอ่และบรรจภุณัฑ์ 

เลขทะเบียนบริษัท  บมจ. 0107547000281 

ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่  ชัน้ 4 เลขที่ 113 – 115 ถ.ริมคลองประปำ แขวงบำงซื่อ เขตบำงซื่อ กรุงเทพฯ 10800 

โทรศพัท์  02-910-2700 (อตัโนมตั)ิ 

โทรสำร  02-910-2709 

ที่ตัง้โรงงำน  เลขที่ 61 หมู ่8 ต.วดัโบสถ์ อ.เมือง จ.ปรำจีนบรีุ 25000 

โทรศพัท์  037-482-968-74 

โทรสำร  037-482-975 

ทนุท่ีออกและเรียกช ำระแล้ว  หุ้นสำมญั 650,000,000 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 1 บำท เป็นเงิน 650,000,000 บำท 

เว็บไซต์  www.unitedpaper.co.th 

ผู้สอบบญัชี  นำงวิไลรัตน์ 

นำงสำวสมจินตนำ 

นำงสำวสภุำภรณ์ 

โรจน์นครินทร์ 

พลหิรัญรัตน์ 

มัง่จิตร 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขทะเบียน  3104 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขทะเบียน  5599 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขทะเบียน  8125 

บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั 

316/32 สขุมุวิท 22 (ซอยสำยน ำ้ทิพย์) เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท์ 02-259-5300 

นำยทะเบยีน  บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 

เลขที่ 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท์ 02-009-9999 
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	เยื่อกระดาษใยสั้นใช้ประกอบกับวัตถุดิบประเภทเศษกระดาษกล่องที่ใช้แล้ว สามารถจัดหาได้จากผู้ผลิตภายในประเทศซึ่งมีอยู่หลายราย  อย่างไรก็ดีในกระบวนการผลิตของบริษัทฯ มีการใช้วัตถุดิบชนิดนี้เป็นส่วนประกอบในสัดส่วนประมาณร้อยละ 1 - 3 ของต้นทุนขายในแต่ละงวด
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