
                                          บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร์ จ ำกัด (มหำชน) แบบแสดงรำยกำรข้อมูลระจ ำปี 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร์ จ ำกัด (มหำชน) (บริษัท) เริ่มประกอบธุรกิจผลิตกระดำษครำฟท์ซึ่งใช้ส ำหรับ

อุตสำหกรรมหีบห่อและบรรจุภัณฑ์ ตั้งแต่ปี 2537 ให้แก่กลุ่มลูกค้ำผู้ผลิตกล่องกระดำษและแผ่นลูกฟูกทั้ง

ภำยในและต่ำงประเทศ โดยมีผู้ถือหุ้นใหญ่ ได้แก่ กลุ่มชินเศรษฐวงศ์ (ถือหุ้นร้อยละ 42.40 ของหุ้นที่ช ำระ

แล้วทั้งหมด) และกลุ่มมังกรกนก (ถือหุ้นร้อยละ 10.39 ของหุ้นที่ช ำระแล้วทั้งหมด) 

บริษัทยังคงมุ่งมั่นในกำรสร้ำงควำมเจริญเติบโตทำงธุรกิจ อย่ำงต่อเนื่อง ด ำเนินธุรกิจอย่ำงรัดกุมและ

โปร่งใส ต่อต้ำนกำรทุจริตและ/หรือคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ ใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ รักษำเสถียรภำพทำงกำร

เงิน ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภำพในกำรผลิตและจ ำหน่ำยสินค้ำให้คล่องตัวและมีประสิทธิภำพสูงสุด ซึ่งใน

ที่สุดแล้วผลประกอบกำรดีขึ้นกว่ำปีที่ผ่ำนมำเป็นอย่ำงมำก ทั้งนี้เรำยังคงยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีธรร

มำภิบำล ค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมดในกำรด ำเนินธุรกิจ  รวมถึงมุ่งเน้นในกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มทำงธุรกิจ

อย่ำงยั่งยืนโดยพิจำรณำถึงผลกระทบต่อสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 

ในปี 2561 นับเป็นสถิติใหม่ส ำหรับบริษัททั้งในส่วนยอดขำยและก ำไรสุทธิ โดยสำมำรถสร้ำงก ำไร

สุทธิได้ถึง 777.17 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 111.26% สูงกว่ำที่คำดกำรณ์ไว้พอสมควร ซึ่งยังคงนโยบำยจ่ำยเงินปัน

ผลที่ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิ โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้จ่ำยเงินปันผลจำกผลประกอบกำร

ในปี 2561 แก่ผู้ถือหุ้น 0.60 บำทต่อหุ้น หรือทั้งสิ้น 390 ล้ำนบำท 

 

1.1 กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ 

1.1.1 การก าหนดราคาขาย บริษัทได้ก ำหนดจุดขำยของสินค้ำอยู่ในระดับสินค้ำเกรดสูงเทียบเท่ำกับผู้ผลิต

กระดำษครำฟท์ช้ันน ำของประเทศ กำรก ำหนดรำคำขำยจึงพิจำรณำจำกคุณภำพของสินค้ำเทียบกับของผู้ผลิต

สินค้ำรำยอื่น ๆ  ในระดับเดียวกัน และพิจำรณำถึงภำวะกำรณ์แข่งขันในอุตสำหกรรมกระดำษครำฟท์ทั้งใน

ประเทศและต่ำงประเทศ 

1.1.2 ผลิตสินค้าที่หลากหลาย ตรงต่อความต้องการของลูกค้า โดยจัดส่งอย่างทันท่วงที บริษัทใส่ใจในควำม

ต้องกำรของลูกค้ำ มุ่งเน้นผลิตสินค้ำให้มีคุณภำพสูงสุดตรงตำมมำตรฐำนและควำมต้องกำรของลูกค้ำ โดย

บริษัทได้ก ำหนดให้ฝ่ำยควบคุมคุณภำพมุ่งเน้นกำรควบคุมคุณภำพในทุกขั้นตอนของกระบวนกำรผลิต ซึ่ง

เริ่มตั้งแต่กำรตรวจสอบคุณภำพวัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตกระดำษครำฟท์ กำรตรวจสอบคุณภำพของสินค้ำ

ระหว่ำงผลิต และกำรตรวจสอบคุณภำพของสินค้ำส ำเร็จรูป รวมถึงกำรควบคุมอุณหภูมิของห้องปฏิบัติกำร 

กำรบ ำรุงรักษำและซ่อมแซมเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ใช้ในกำรตรวจสอบคุณภำพให้อยู่ในสภำพสมบูรณ์อยู่

เสมอ โดยทั้งนี้ต้องได้รับกำรสอบเทียบจำกกรมวิทยำศำสตร์บริกำรอย่ำงน้อยปีละ 2 ครั้ง ในปัจจุบันบริษัท
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ผลิตสินค้ำแยกตำมประเภทและขนำดแกรมกระดำษแล้วมีมำกกว่ำ 60 ชนิด อีกทั้งยังปรับเปลี่ยนขนำดหน้ำ

กว้ำงซึ่งนับเป็นอีกหนึ่งเงื่อนไขที่ส ำคัญ ในกำรสั่งซื้อของลูกค้ำ ให้มีควำมหลำกหลำยตรงกับต้องกำ รของ

ลูกค้ำมำกยิ่งขึ้น อีกทั้งยังมุ่งเน้นควำมรวดเร็วในกำรจัดส่ง โดยมีระบบกำรขนส่งสินค้ำที่เพียงพอ ในกำรที่จะ

จัดส่งสินค้ำให้กับลูกค้ำได้อย่ำงทันท่วงที 

1.1.3 ใส่ใจบริการลูกค้า ทั้งก่อนและหลังการขาย เพื่อสร้างความสัมพันธอ์ันดี บริษัทมุง่มัน่ที่จะให้บริกำรที่

เป็นเลิศแก่ลูกค้ำเพื่อใหลู้กค้ำเกิดควำมพงึพอใจสูงสดุ จัดให้มีกำรฝึกอบรมพนักงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ และได้มี

กำรพัฒนำโปรแกรมที่ใช้ประมวลผลต่ำง ๆ รวมถึงจดัเตรียมควำมพร้อมของอุปกรณ์เครื่องใช้ส ำนักงำนให้มี

ควำมทนัสมัยอยู่เสมอ ทัง้นีเ้พื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงรวดเรว็โดยก ำหนดให้มีหน่วยงำน

เพื่อท ำหน้ำที่ และรับผิดชอบโดยตรงดงันี้ 

1.1.3.1 แผนกขาย ท ำหน้ำติดต่อประสำนงำนกับลูกค้ำในกำร ตกลงรำคำซื้อ-ขำย ภำยใต้เงือ่นไขและ

ข้อตกลงที่เท่ำเทียมและเป็นธรรมส ำหรับลกูค้ำทุก ๆ รำย ออกพบลูกค้ำเพือ่รับฟังปัญหำและ

ข้อเสนอแนะ ตลอดจนให้ค ำปรึกษำและแกไ้ขปัญหำที่เกิดขึ้นจำกกำรใช้สินค้ำของบริษทั รวมทั้ง

ประเมินควำมพงึพอใจของลูกค้ำ โดยพบว่ำในปี 2561 ควำมพึงพอใจของลูกค้ำอยู่ที่ 76.83% 

1.1.3.2 แผนกวางแผนและบรกิารลูกค้า ท ำหน้ำที่รับค ำสั่งซือ้จำกแผนกขำย เพือ่ท ำกำรวำงแผนกำรผลิต 

ให้สอดคล้องกับควำมตอ้งกำรของลูกค้ำ ตลอดจนตดิต่อประสำนงำนกับลูกค้ำในกำรรับคืน

สินค้ำ หำกสินค้ำไม่เป็นไปตำมข้อตกลง พรอ้มทั้งระบุสำเหตุของกำรรับคนืสินค้ำเพื่อแจง้ไปยัง

ไปยังหน่วยงำนทีเ่กี่ยวข้องในกำรปรับปรุงแกไ้ขและพัฒนำต่อไป 

1.1.4 สร้างการเจริญเติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืนกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทมุ่งเน้นในกำรด ำเนินธุรกิจและ

สร้ำงควำมเจริญเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง โดยกำรเพิ่มผลผลิต รำยได้ บริหำรค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ ให้เป็นไปตำมเกณฑ์

ที่ก ำหนดไว้ สร้ำงก ำไรสุทธิที่เพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อตอบแทนไปยังผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยในรูปแบบต่ำง 

ๆ อย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียม  ในปี 2561 บริษัทสำมำรถปรับปรุงประสิทธิภำพในกระบวนกำรผลิต สร้ำง

ผลผลิตที่มำกขึ้น เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ มีกำรว่ำจ้ำงงำนมำกขึ้น นับได้ว่ำเป็นกำรกระจำย

รำยได้สู่สังคม ตอบแทนให้แก่พนักงำนในรูปแบบของรำยได้ต่ำง ๆ เช่น เงินเดือน โบนัส และสวัสดิกำรอื่น 

ๆ สร้ำงผลก ำไรที่สูง ตอบแทนคืนผู้ถือหุ้นในรูปแบบของเงินปันผล ซึ่งเป็นยอดสูงสุดนับจำกที่ผ่ำนมำ 

  

ส่วนที่ 1 หน้ำที ่2 
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สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมกระดาษคราฟท์ปี 2561 

เศรษฐกิจไทยปี 2561 มีอัตรำกำรขยำยตัวร้อยละ 4.0 ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 ซึ่งมีอัตรำกำร

ขยำยตัวร้อยละ 3.9 ซึ่งมีอัตรำกำรเจริญเติบโตใกล้เคียงกับปีที่ผ่ำนมำ ทั้งนี้มีผลกระทบมำจำกปัจจัยต่ำง ๆ ทั้ง

จำกภำยในและภำยนอกประเทศ ซึ่งได้แก่ เศรษฐกิจโลกยังคงชะลอตัวจำกประเทศที่คุมเศรษฐกิจหลักของ

โลก ได้แก่ สหรัฐอเมริกำ ยุโรป จีน และญี่ปุ่น โดยเฉพำะประเทศจีนนั้นยังคงได้รับแรงกดดันจำกสงครำม

ทำงกำรค้ำกับประเทศสหรัฐอเมริกำ ซึ่งยืดเยื้อมำอย่ำงต่อเนื่อง ส ำหรับปัจจัยภำยในประเทศก็ได้แก่ ภำคกำร

ส่งออกขยำยตัวดีขึ้น กำรบริโภคภำคเอกชนในภำพรวมดีขึ้น และรวมถึงภำคกำรท่องเที่ยวที่ฟื้นตัวดีขึ้นอีก

ด้วย 

ส ำหรับอุตสำหกรรมกระดำษครำฟท์ในประเทศไทยป ี2561 ยังคงได้รับผลกระทบหลักจำกประเทศจนี 

(จีนท ำสงครำมกำรค้ำกับประเทศสหรัฐอเมริกำ และยังคงมีกำรควบคุมเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงเข้มงวดใน

อตุสำหกรรมผู้ผลิตกระดำษครำฟท์ภำยในประเทศจีนเอง) จำกกำรที่เศรษฐกิจในประเทศจีนชะลอตัวลงและ

ยังคงเกิดสภำวะขำดแคลนวัตถุดิบในกำรผลิตกระดำษครำฟท์ นั้น ท ำให้ผู้ผลิตกระดำษครำฟท์ในประเทศจีน

ยังคงทยอยปิดตัวลงและรวมถึงมีกำรลดก ำลังกำรผลิตลงอย่ำงต่อเนื่อง  ส่งผลให้ควำมต้องกำร (Demand) ใน

กำรใช้กระดำษครำฟท์ในประเทศจีนลดลง ดังนั้นจำกที่ผู้ผลิตกำระดำษครำฟท์ภำยในประเทศไทยที่เคย

ส่งออกไปยังประเทศจีนได้นั้น ณ ปัจจุบันนี้แทบจะไม่มีกำรส่งออกไปยังประเทศจีนได้อีกเหมือนปีที่ผ่ำนมำ  

อีกทั้งรวมถึงต่ำงประเทศอื่น ๆ ที่เคยส่งออกกระดำษครำฟท์ใปยังประเทศจีน ก็ไม่สำมำรถส่งออกไปได้

ตำมที่ต้องกำร ท ำให้มีก ำลังกำรผลิตส่วนที่เหลือ จึงได้เปลี่ยนเป้ำหมำยจำกส่งไปประเทศจีนเปลี่ยนมำยัง

ประเทศไทยมำกขึ้น ส่งผลให้มีกระดำษครำฟท์น ำเข้ำมำจำกต่ำงประเทศเพิ่มมำกขึ้น รวมถึงประเทศอื่น ๆ  ใน

ภูมิภำคเอเชียและตะวันออกกลำง ก็ต่ำงก็ต้องกำรที่จะส่งสินค้ำเข้ำมำในประเทศไทยเพิ่มมำกขึ้นด้วย 

ยกตัวอย่ำงเช่น เวียดนำม ไต้หวัน อินโดนีเซีย อินเดีย เกำหลี ตรุกี ฯลฯ ซึ่งดูแล้วมีแนวโน้มที่จะสูงขึ้นเรื่อย ๆ   

ซึ่งหำกมองสถำนกำรณ์แบบนี้คือ ผู้ผลิตกระดำษครำฟท์ในประเทศไทยไม่สำมำรถส่งออกไปจีนได้ และมี

กำรน ำเข้ำกระดำษครำฟท์จำกต่ำงประเทศเพิ่มมำกขึ้นนั้น จะไม่ส่งผลดีกับอุตสำหกรรมกระดำษครำฟท์ของ

ประเทศไทย อย่ำงไรก็ตำม ทำงผู้ผลิตกระดำษครำฟท์ในประเทศไทยก็พยำยำมที่จะเปิดตลำดส่งออกไปยัง

ประเทศใหม่ ๆ เพิ่มขึ้นด้วยเช่นกัน 

ในปี 2561 มียอดขำย (ตัน)เพิ่มขึ้นจำกปี 2560  คิดเป็นร้อยละ47 และมียอดขำย (บำท)เพิ่มขึ้น คิดเป็น

ร้อยละ 45 ทั้งนี้เป็นเพรำะบริษัทสำมำรถผลิตสินค้ำได้จำกเครื่องจักรทั้ง 2 เครื่องอย่ำงเต็มก ำลังกำรผลิต และ

สำมำรถเพิ่มผลผลิตท ำให้มีสินค้ำป้อนสู่ตลำดทั้งในประเทศและต่ำงประเทศได้อย่ำงเพียงพอ  

 

ส่วนที่ 1 หน้ำที ่3 



                                          บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร์ จ ำกัด (มหำชน) แบบแสดงรำยกำรข้อมูลระจ ำปี 

ตารางแสดงก าลังการผลิตและการบริโภคในอุตสาหกรรมกระดาษคราฟท์ 
                                               Unit : Thousand Tons 

GRADE 2020 E 2019 E 2018 E 

Kraft Paper 
 

Consumption 3,001 2919 2,831 

Production 3,522 3,427 3,324 

Capacity 3,680 3,680 3,680 

Surplus / (Shortage) 522 507 492 

Population (Million) 64.9 64.9 64.9 

Consumption per population (KG./Head) 71 70 69 

 

แนวโนม้ภาวะอุตสาหกรรมในปี 2562 

ในปี 2562 คำดกำรณ์ว่ำจะมีปริมำณกำรบริโภคกระดำษครำฟท์ รวมทั้งสิ้น 2,919 ล้ำนตัน ปริมำณกำร

ผลิตกระดำษครำฟท์ 3,427 ล้ำนตัน เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561คำดกำรณ์ว่ำจะมีปริมำณกำรบริโภคกระดำษ

ครำฟท์ รวมทั้งสิ้น 2,831 ล้ำนตัน และมีปริมำณกำรผลิตกระดำษครำฟท์รวมทั้งสิ้น 3,324 ล้ำนตัน คิดเป็นส่วน

ต่ำงเพิ่มขึ้น  88 ล้ำนตัน ร้อยละ 3 และ 103  ล้ำนตัน ร้อยละ 3 ตำมล ำดับ 

ภำพรวมของเศรษฐกิจของประเทศในปี 2562 มีกำรคำดกำรณ์ว่ำจะสำมำรถขยำยตัวได้ถึงร้อยละ 3.8 – 4.0 

ทั้งนี้ต้องพึ่งแรงขับเคลื่อนจำกภำยในประเทศเปน็หลกั  โดยมีปัจจัยที่ส่งผลบวก ได้แก่ กำรบริโภคภำคเอกชน

หรือกำรลงทุนของธุรกิจเอกชนขยำยตัวขึ้น มีกำรเร่งกำรลงทุนโครงสร้ำงพื้นฐำนขนำดใหญ่และกำรเบิกจ่ำย

งบประมำณจำกภำครัฐเพิ่มขึ้น และภำคกำรท่องเทีย่วฟื้นตัวขึน้อย่ำงต่อเนื่องโดยเฉพำะกลุ่มนักท่องเที่ยวจำก

ประเทศจีนหลังจำกที่รัฐบำลมีกำรยกระดับควำมปลอดภัยส ำหรับนักท่องเที่ยว  อย่ำงไรก็ตำมยังมีปัจจัยเสีย่งที่ 
จะท ำให้เศรษฐกิจของประเทศไม่เติมโตเป็นไปตำมกำรคำดกำรณ์ ได้แก่ กำรเลือกต้ังทั่วไปของประเทศในปี 

2562 นี้ ซึ่งควำมไม่แน่นอนทำงกำรเมืองจะส่งผลกระทบต่อควำมเชื่อมั่นของนักลงทุนต่ำงชำติ เศรษฐกิจโลก

ยังชะลอตัว ค่ำเงินบำทที่มีควำมผันผวนซึ่งอำจส่งผลถึงภำคกำรส่งออก และรวมถึงสงครำมทำงกำรค้ำระหว่ำง

ประเทศจีนกับประเทศสหรัฐอเมริกำรอีกด้วย 

ปัจจัยที่อำจจะส่งผลกระทบต่ออุตสำหกรรมกระดำษครำฟท์ไทยโดยตรงยังคงเกี่ยวกับ สถำนกำรณ์ของ

อุตสำหกรรมกระดำษครำฟท์ในประจีน เพรำะถ้ำหำกอุปสงค์หรือควำมต้องกำรในใช้กระดำษในประเทศจีนยัง

ส่วนที่ 1 หน้ำที ่4 
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ไม่ดีขึ้น จะท ำให้ผู้ผลิตกระดำษครำฟท์ที่เคยส่งสินค้ำไปยังประเทศจีน จะมีก ำลังกำรผลิตส่วนที่เหลือ และจะ

ท ำให้ผู้ผลิตเหล่ำนั้นมุ่งเป้ำหมำยใหม่ โดยจะส่งเข้ำมำขำยในประเทศไทยมำกขึ้น ส่งผลให้มีกำรน ำเข้ำกระดำษ

ครำฟท์มำกขึ้น และอีกปัจจัยที่ต้องติดตำมอย่ำงใกล้ชิดคือ กำรเลือกตั้งทั่วไปของประเทศไทยในปี 2562 นี้ 

เพรำะถ้ำหำกยังไม่มีควำมแน่นอนทำงกำรเมือง จะท ำให้นักลงทุนต่ำงชำติ ยังไม่มีควำมมั่นใจที่จะเข้ำมำลงทุน 

ซึ่งก็จะส่งผลกระทบต่ออัตรำกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจของประเทศได้เช่นกัน 

สรุปโดยรวมแล้ว ในปี 2562 ส ำหรับอุตสำหกรรมกระดำษครำฟท์ในประเทศ กำรแข่งขันจะค่อนข้ำง

รุนแรง ทั้งนี้เพรำะต้องแข่งขันกับกระดำษที่น ำเข้ำมำจำกผู้ผลิตจำกต่ำงประเทศมำกขึ้น และอำจจะต้องแข่งขัน

กับผู้ผลิตกระดำษครำฟท์ภำยในประเทศที่มีก ำลังกำรผลิตส่วนที่เหลือมำกขึ้นอีกดว้ยเช่นกนั  และจำก

สถำนกำรณ์ดังกล่ำว ผู้ผลิตกระดำษครำฟท์ในประเทศยังต้องมองหำตลำดส่งออกใหม่ ๆ เพื่อที่จะท ำให้เกดิ

ควำมสมดุลของ Demand และ Supply ภำยในประเทศ  ซึ่งอำจจะสำมำรถลดแรงกดดันกำรแข่งขันที่อำจจะ

รุนแรงลงได้บ้ำงเช่นกัน 
 

ข้อมูลการด าเนินงานที่ส าคัญ 

บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร์ จ ำกัด (มหำชน) ด ำเนนิธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยกระดำษครำฟท์ส ำหรบัอุตสำหกรรม

หีบห่อและบรรจุภัณฑ์ ให้แก่กลุ่มลูกค้ำผู้ผลิตกลอ่งกระดำษและแผ่นลูกฟกูทั้งภำยในและต่ำงประเทศ ซึ่งมี

กำรเปลีย่นแปลงและกำรด ำเนนิงำนที่ส ำคัญของบรษิัทในแต่ละปีดงันี ้

ปี 2533 - จดทะเบียนก่อตั้ง บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร์ จ ำกัด ขึ้นเมื่อวันที่ 15 สิงหำคม 2533 ด้วยทุนจด
ทะเบียนเริ่มแรก 150 ล้ำนบำท 

ปี 2535 - บริษัท  ยื่นขออนุญำตประกอบกิจกำรโรงงำนตอ่กระทรวงอุตสำหกรรม 
ปี 2536 - เมื่อวันที่ 19 มกรำคม 2536 บริษัท  ได้ด ำเนินกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 150 ล้ำน

บำท ท ำให้บริษัท  มีทุนจดทะเบียนเป็น 300 ล้ำนบำท ทั้งนี้ กำรเพิ่มทุนดังกล่ำวเป็นกำร
เพิ่มทุนให้กับผู้ถือหุ้นเดิมทั้งจ ำนวน 

ปี 2537 - บริษัท  เริ่มด ำเนินกำรก่อตัง้โรงงำน และเริม่ทดลองเดินเครื่องจักร 
 - บริษัท  ได้ด ำเนินกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 60 ล้ำนบำท รวมเป็น 360 ล้ำนบำท 

โดยเพิ่มทุนครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 8 กรกฎำคม 2537 จ ำนวน 30 ล้ำนบำท และครั้งที่ 2 เมื่อ
วันที่ 2 กันยำยน 2537 จ ำนวน 30 ล้ำนบำท ทั้งนี้กำรเพิ่มทุนดังกล่ำวเป็นกำรเพิ่มทุน
ให้กับผู้ถือหุ้นเดิมทั้งจ ำนวน 

ปี 2538 - เริ่มประกอบกจิกำรผลิตและจ ำหน่ำยกระดำษครำฟท์ 
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ปี 2540 - เมื่อวันที่ 31 กรกฎำคม 2540 บริษัท  ได้ด ำเนินกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 50 ล้ำน
บำท ท ำให้บริษัท  มีทุนจดทะเบียนรวมเป็น 410 ล้ำนบำท ทั้งนี้ กำรเพิ่มทุนดังกล่ำวเป็น
กำรเพิ่มทุนให้กับผู้ถือหุ้นเดิมทั้งจ ำนวน 

ปี 2543 - บริษัท  ได้รับกำรรับรองระบบบริหำรงำนคุณภำพ ISO 9001 : 1994 ส ำหรับกำรผลิต
กระดำษผิวกล่องและกระดำษท ำลอนลูกฟูกจำกสถำบัน The United Kingdom 
Accreditation Services (UKAS) ซึ่งสถำบันรับรองมำตรฐำนที่ได้รับกำรยอมรับจำก
นำนำประเทศ 

 - เมื่อวันที่ 21 ธันวำคม 2543 บริษัท  ได้ด ำเนินกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 37 ล้ำน
บำท ท ำให้บริษัท  มีทุนจดทะเบียนรวมเป็น 447 ล้ำนบำท ทั้งนี้ กำรเพิ่มทุนดังกล่ำวเป็น
กำรเพิ่มทุนให้กับผู้ถือหุ้นเดิมทั้งจ ำนวน 

ปี 2545 - บริษัท  ด ำเนินกำรปรบัปรงุกระบวนกำรผลิต โดยเพิ่มหมอ้ไอน้ ำ (Boiler 4 และ 5) และ
เปลี่ยนประเภทของเช้ือเพลิงที่ใช้ จำกเดิมซึง่ใช้น้ ำมนัเตำ (Boiler 1-3) มำเป็นถ่ำนหิน เพื่อ
ประหยัดพลังงำน 

ปี 2546 - เริ่มด ำเนินกำรตำมโครงกำรโรงไฟฟำ้พลังงำนควำมร้อนรว่มขนำด 7.5 เมกะวัตต์ โดยใช้
ถ่ำนหินเป็นเช้ือเพลิงเพื่อช่วยลดต้นทุนค่ำพลังงำนไฟฟ้ำและไอน้ ำ 

 - บริษัท  ได้รับกำรรับรองระบบบริหำรงำนคุณภำพ ISO 9001 : 2000 จำกสถำบัน The 
United Kingdom Accreditation Services (UKAS)  

ปี 2547 - ในวันที่ 27 กุมภำพันธ์ 2547 บริษัท  ได้ด ำเนินกำรเพิ่มทุนจดทะเบียน อีกจ ำนวน 49.60 
ล้ำนบำท ตำมที่ได้รับอนุมัติจำกกำรประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2547 ท ำให้บริษัท  มี
ทุนจดทะเบียนเป็น 496.60 ล้ำนบำท โดยวัตถุประสงค์กำรเพิ่มทุนในครั้งนี้เป็นกำรเพิ่ม
ทุนให้กับธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด (มหำชน) ตำมเงื่อนไขของสัญญำ เงินกู้ที่บริษัท  
ได้ท ำไว้กับธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด (มหำชน) ในรำคำหุ้นละ 12 บำท 

 - 
 
 
 

ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 4/2547 เมื่อวันที่ 2 มีนำคม 2547 มีมติพิเศษให้บริษัท  
เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 650 ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 65 ล้ำนหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 
บำท เป็นทุนที่เรียกช ำระแล้วจ ำนวน 496.60 ล้ำนบำท ทั้งนี้ส ำหรับหุ้นเพิ่มทุนที่ยังไม่ได้
เรียกช ำระจ ำนวน 15.34 ล้ำนหุ้นนั้น ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้จัดสรรไว้ส ำหรับกำร
เสนอขำยให้กับประชำชนต่อไป 

 - ในวันที่ 22 มีนำคม 2547 บริษัท  ได้ด ำเนินกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 650 ล้ำนบำท 
และด ำเนินกำรแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชน 
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 - ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 5/2547 เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกำยน 2547 มีมติให้เปลี่ยนแปลง
มูลค่ำที่ตรำไว้ของหุ้นสำมัญของบริษัท  จำกมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท เป็นมูลค่ำที่
ตรำไว้หุ้นละ 5 บำท ส่งผลให้บริษัท  มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 650 ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุ้น
สำมัญ 130 ล้ำนหุ้น โดยมีทุนที่เรียกช ำระแล้วจ ำนวน 496.60 ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุ้น
สำมัญ 99.32 ล้ำนหุ้น และมีหุ้นที่ยังไม่ได้เรียกช ำระจ ำนวน 30.68 ล้ำนหุ้น ซึ่งจัดสรรไว้
ส ำหรับเสนอขำยให้กับประชำชนต่อไป 

 - เมื่อวันที่ 6 ธันวำคม 2547 บริษัท  ได้รับเงินจำกกำรจัดสรรหุ้นดังกล่ำวแล้ว จำกกำรน ำ
หุ้นเสนอขำยให้กับประชำชนซึ่งบริษัท  ได้จดทะเบียนกับกระทรวงพำณิชย์เมื่อวันที่ 7  
ธันวำคม 2547 เป็นทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระเต็มมูลค่ำแล้วจ ำนวน 650 ล้ำนบำทเป็น
หุ้นสำมัญจ ำนวน 130 ล้ำนหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 5 บำท 

ปี 2548 - เมื่อวันที่ 6 สิงหำคม 2548 โรงไฟฟ้ำพลังงำนควำมร้อนร่วมได้ผ่ำนกำรทดสอบกำร
เดินเครื่อง และสำมำรถเริ่มผลิตกระแสไฟฟ้ำและพลังงำนไอน้ ำได้ 

 - เมื่อวันที่  14 สิงหำคม 2548 Steam turbine เกิดกำรเสียหำยและทำงบริษัท  ได้ส่ง
ส่วนประกอบของ Turbine กลับไปให้ผู้ผลิตเพื่อท ำกำรแก้ไข 

ปี 2549 - เมื่อวันที่ 31 มีนำคม 2549 บริษัท  ผู้ผลิตได้ส่งส่วนประกอบของ Turbine ที่ได้รับกำร
แก้ไขให้เป็นปกติแล้วกลับมำยังบริษัท  เพื่อด ำเนินกำรติดตั้งส่วนประกอบของ Turbine 
ดังกล่ำว 

 - เมื่อวันที่ 11 เมษำยน 2549 โรงไฟฟ้ำพลังงำนควำมร้อนร่วมได้ท ำกำรทดสอบกำร
เดินเครื่อง หลังจำกได้ติดตั้งส่วนประกอบของ Turbine แล้ว และสำมำรถเริ่มผลิต
กระแสไฟฟ้ำได้ตำมปกติ 

ปี 2550 - เมื ่อวันที่ 24 มีนำคม 2550 บริษัท  ได้ด ำเนินกำรขยำยก ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำพลังงำน
ควำมร้อนร่วมจำก 7.50 เมกะวัตต์ เป็น 9.50 เมกะวัตต์ ท ำให้สำมำรถผลิตกระแสไฟฟ้ำ
ได้เพิ่มขึ้น 

ปี 2551 - เมื่อวันที่ 22 กุมภำพันธ์ 2551 บริษัท  ได้ท ำสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำกับกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค 
 - คณะกรรมกำรก ำกับกิจกำรพลังงำน มีมติเห็นชอบให้บริษัท  สำมำรถประกอบกิจกำร

ไฟฟ้ำ, ผลิตพลังงำนควบคุมและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำได้เมื่อวันที่ 10 กรกฎำคม 2551 
 - เดือนกันยำยน 2551 บริษัท  เริ่มท ำกำรจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำส่วนที่เหลอืให้กับกำรไฟฟำ้

ส่วนภูมิภำคเป็นครั้งแรก 
ปี 2554 - บริษัท  ได้รับกำรรับรองระบบบริหำรคุณภำพ ISO 9001 : 2008 จำกสถำบัน The United 

Kingdom Accreditation Services (UKAS) 
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ปี 2556 - บริษัท  ได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่ำที่ตรำไว้ของหุ้นสำมัญ จำกเดิมหุ้น
ละ 5 บำท เป็นหุ้นละ 1 บำท รวมทั้งแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4 ของบริษัท  เพื่อให้
สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ ต่อกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวง
พำณิชย์ เมื่อวันที่ 5 สิงหำคม 2556 ซึ่งภำยหลังจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้
ดังกล่ำวข้ำงต้น ท ำให้หุ้นสำมัญของบริษัท  เพิ่มขึ้นจำกเดิม 130 ล้ำนหุ้นเป็น 650 ล้ำน
หุ้น โดยมีทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้วคงเดิม คือ 650 ล้ำนบำท 

ปี 2559 - บริษัท  ได้ด ำเนินกำรขยำยก ำลังกำรผลิต โดยเพิ่มสำยกำรผลิตอีก 1 สำย สำมำรถผลิต
เพิ่มขึ้นได้ 200,000 ตันต่อปี โครงกำรดังกล่ำวได้รับอนุมัติส่งเสริมกำรลงทุนจำก BOI 
เมื่อวันที่ 29 มีนำคม พ.ศ. 2559 จ ำนวนวงเงินลงทุนทั้งสิ้นประมำณ 1,400 ล้ำนบำท โดย
ท ำกำรกู้ยืมเงินจ ำนวนดังกล่ำวจำกธนำคำรกสิกรไทยประมำณ  1,200 ล้ำนบำท ทั้งนี้ได้
เริ่มท ำกำรทดสอบผลิตสินค้ำตั้งแต่ เดือนพฤศจิกำยน 2559 สำมำรถจ ำหน่ำยสินค้ำ
ทดสอบผลิตใน เดือนธันวำคม 2559 คำดว่ำจะสำมำรถเริ่มท ำกำรผลิตจริงได้ตั้งแต่ เดือน
มกรำคม 2560 เป็นต้นไป 

ปี 2560 
 
 
 
 
 
 
ปี 2561 

- 
 
 
 
 
 
 
- 

ตั้งแต่ต้นปี 2560 บริษัท  ได้ท ำกำรหยุดเดินเครื่องผลิตกระดำษเดิมเพื่อท ำกำรซ่อมบ ำรุง
และปรับปรุงประสิทธิภำพครั้งใหญ่ โดยเดินเครื่องเครื่องผลิตกระดำษใหม่ซึ่งมีก ำลัง
กำรผลิตและประสิทธิภำพสูงกว่ำเป็นหลักระหว่ำงช่วงเวลำดังกล่ำว ทั้งนี้เครื่องผลิต
กระดำษทั้งสองสำมำรถกลับมำท ำกำรผลิตพร้อมกันได้หลังจำกที่เสร็จสิ้นกำรซ่อมบ ำรงุ
และปรับปรุง ซึ่งเป็นช่วงเวลำเดียวกันกับกำรแล้วเสร็จของระบบผลิตพลังงำนไอน้ ำและ
ไฟฟ้ำในปลำยไตรมำส 3 บริษัท  ได้ท ำกำรเดินเครื่องผลิตทั้งสองเครื่องพร้อมกันตั้งแต่
นั้นเป็นต้นมำ 
เดินเครื่องผลิตกระดำษทั้งสองเครื่องพร้อมกันอย่ำงต่อ เนื่อง และท ำกำรปรับปรุง
ประสิทธิภำพในกระบวนกำรผลิตให้สำมำรถผลิตได้มำกขึ้นตำมล ำดับ โดยมีแผนกำร
สร้ำงคลังส ำหรับจัดเก็บสินค้ำส ำเร็จรูปเพิ่มเติมด้วยงบประมำณ 60 ล้ำนบำท คำดว่ำจะ
แล้วเสร็จในรำวกลำงปี 2562 ซึ่งจะสำมำรถรองรับกำรจัดเก็บและปรับปรุงประสิทธิภำพ
ในกระบวนกำรจัดส่งสินค้ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึ้น 
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การปรับโครงสร้างหน้ี 

กำรประกำศเปลี่ยนแปลงระบบอัตรำแลกเปลีย่นของประเทศมำเป็นระบบอัตรำแลกเปลี่ยนลอยตัว เมือ่

วันที่ 2 กรกฎำคม 2540 ได้ส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท  เนื่องจำกในช่วง

ดังกล่ำว บริษัท  มีเงินกู้เป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศเป็นจ ำนวนมำก และผลจำกกำรเปลี่ยนแปลงระบบอัตรำ

แลกเปลี่ยนของประเทศในช่วงดังกล่ำวท ำให้ค่ำเงินบำทอ่อนลงมำก ส่งผลท ำให้บริษัท  มีภำระหนี้สินเพิ่ม

มำกขึ้นจนเกินกว่ำควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ของบริษัท  ในขณะนั้น 

ทั้งนี้ เพื่อแก้ไขเหตุกำรณ์ดังกล่ำว บริษัท  จึงได้ด ำเนินกำรเจรจำเพื่อท ำสัญญำปรับโครงสร้ำงหนี้กับ

เจ้ำหนี้ของบริษัท  โดย เมื่อวันที่ 29 มิถุนำยน 2543 บริษัท  ได้ท ำสัญญำปรับโครงสร้ำงหนี้กับกลุ่มเจ้ำหนี้ ซึ่ง

ประกอบด้วยสถำบันกำรเงิน 8 แห่ง และบุคคลธรรมดำ โดยมีระยะเวลำแห่งสัญญำ 17 ปี นับตั้งแต่วันท ำ

สัญญำ จนถึงวันที่ 30 มิถุนำยน 2560 โดย ณ วันท ำสัญญำ บริษัท  มีเงินต้นและดอกเบี้ยค้ำงจ่ำยตำมสัญญำ

เดิมรวม 1,727 ล้ำนบำท แบ่งเป็นเงินต้น 1,526 ล้ำนบำท และดอกเบี้ย 201 ล้ำนบำท โดยในจ ำนวนนี้เป็น

ยอดเงินต้นค้ำงจ่ำยของเงินกู้ที่เป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ซึ่งกู้ยืมเพื่อน ำมำใช้ซื้อเครื่องจักรและก่อสร้ำง

โรงงำนคิดเป็นประมำณร้อยละ 57 ของยอดเงินต้นค้ำงจ่ำยทั้งหมด ส ำหรับส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 43 นั้น เป็น

ยอดเงินต้นค้ำงจ่ำยของเงินกู้และหนี้สินระยะสั้นประเภทอื่น ซึ่งกู้ยืมเพื่อน ำไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของ

กิจกำร ซึ่งส่วนใหญ่เป็นค่ำใช้จ่ำยเพื่อซื้อวัตถุดิบ ซึ่งในขณะนั้น เป็นกำรซื้อโดยใช้วิธีจ่ำยเงินโดยกำรเปิดเลต

เตอร์ออฟเครดิตหรือท ำสัญญำทรัสต์รีซีท โดยในขณะนั้นบริษัทไม่ได้ใช้เครื่องมือป้องกันควำมเสี่ยงใด ๆ  

ต่อมำ เมื่อวันที่ 26 ธันวำคม 2546 บริษัท  ได้ท ำข้อตกลงครั้งใหม่กับกลุ่มเจ้ำหนี้เกี่ยวกับหนี้ตำมสัญญำ

ปรับโครงสร้ำงหนี้ และได้รับควำมยินยอมให้ช ำระหนี้คืนก่อนก ำหนดได้ โดยบริษัท  ได้ตกลงท ำสัญญำ

สินเช่ือใหม่กับธนำคำร กรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งเป็นเจ้ำหนี้รำยใหญ่ตำมสัญญำปรับโครงสร้ำงหนี้ 

วงเงินสินเช่ือใหม่ 1,360 ล้ำนบำท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน ำเงินกู้ยืมใหม่มำช ำระหนี้ ซึ่งเมื่อวันที่ 31 

ธันวำคม 2546 บริษัท  ได้น ำเงินดังกล่ำวมำช ำระยอดหนี้คงค้ำงทั้งหมดตำมสัญญำปรับโครงสร้ำงหนี้ ทั้ง

ส่วนของเงินต้น และดอกเบี้ย 

ต่อมำ เมื่อวันที่ 26 มีนำคม 2547 บริษัท  ได้ท ำสัญญำเงินกู้ฉบับใหม่กับธนำคำรพำณิชย์อีกแห่งหนึ่ง 

เนื่องจำกสัญญำดังกล่ำวมีเงื่อนไขสัญญำรวมทั้งอัตรำดอกเบี้ยที่ดีกว่ำสัญญำเงินกู้ฉบับเดิม สัญญำเงินกู้ฉบับ

ดังกล่ำว มีอำยุสัญญำ 9 ปี วงเงิน 1,110 ล้ำนบำท ซึ่งบริษัท  ได้น ำเงินกู้ใหม่ไปช ำระคืนเงินกู้เดิมทั้งจ ำนวน  
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัทด ำเนนิธุรกิจกำรผลิตและจ ำหน่ำยกระดำษครำฟท์ ซึ่งใช้ส ำหรับอุตสำหกรรมหบีห่อและบรรจภุัณฑ์ 

เพื่อจ ำหน่ำยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ มำแล้วกว่ำ 25 ปี มีโรงงำนผลิตกระดำษครำฟท์ตั้งอยู่เลขที่ 61 หมู่

ที่ 8 ต ำบลวัดโบสถ์ อ ำเภอเมือง จงัหวัดปรำจีนบรุี 25000 และมีส ำนักงำนตั้งอยู่ ช้ัน 4 เลขที่ 113 – 115 ถนน

ริมคลองประปำ แขวงบำงซื่อ เขตบำงซือ่ กรงุเทพฯ 10800 

 

กระดำษครำฟท์ทีบ่ริษัทผลิตและจ ำหน่ำยมี 2 ประเภทหลัก ๆ คือ 

• กระดำษครำฟท์ส ำหรับท ำผิวกล่อง (Kraft Liner Board) 

• กระดำษครำฟท์ส ำหรับท ำลอนลูกฟกู (Corrugating Medium) 

ก ำลังกำรผลิตโดยรวมประมำณ  300,000 ตันตอ่ป ี

 

โครงสร้ำงรำยได ้
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
1.   รำยได้จำกกำรขำย       
1.1 แบ่งตำมประเภทกระดำษ       
• กระดำษครำฟท์ส ำหรับท ำผิวกล่อง 1.218.94 32.40 1,119.84 43.29 873.48 46.55 

• กระดำษครำฟท์ส ำหรับท ำลอนลูกฟูก 2,500.35 66.45 1,432.03 55.35 979.29 52.18 
     รวมรำยไดจ้ำกกำรขำยกระดำษ 3,719.29 98.85 2,551.87 98.64 1,852.77 98.73 
1.2 แบ่งตำมตลำดที่จัดจ ำหน่ำย       
• ตลำดในประเทศ 3,163.34 84.07 2,337.24 90.34 1,772.54 94.46 

• ตลำดต่ำงประเทศ 555.95 14.78 214.63 8.30 80.23 4.27 
     รวมรำยไดจ้ำกกำรขำยกระดำษ 3,719.29 98.85 2,551.87 98.64 1,852.77 98.73 
2.   รำยได้อ่ืน ๆ       
• รำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำ 19.77 0.53 9.63 0.37 11.20 0.60 

• รำยได้อ่ืน ๆ 23.64 0.63 25.65 0.99 12.59 0.67 
     รวมรำยได้อ่ืน ๆ 43.41 1.16 35.28 1.36 23.79 1.27 

รำยได้รวม (1.1 หรือ 1.2 + 2) 3,762.70 100.00 2,587.15 100.00 1,876.57 100.00 

  

ส่วนที่ 1 หน้ำที ่9 



                                          บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร์ จ ำกัด (มหำชน) แบบแสดงรำยกำรข้อมูลระจ ำปี 

ลักษณะของผลิตภัณฑ์ 
กระดำษครำฟท์เป็นผลิตภัณฑ์ของบริษทั ที่ได้น ำเยือ่กระดำษ (เยื่อใยสั้นและเยื่อใยยำว)  กระดำษ Recycle 
แป้ง สี และสำรเคมีต่ำง ๆ  ซึ่งใช้เปน็ส่วนผสมในกำรผลิตกระดำษ น ำไปผ่ำนกระบวนกำรผลิตเพื่อออกมำเป็น
แผ่นกระดำษครำฟท์ ซึ่งบริษัท ได้ผลิตกระดำษแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ  

1. กระดำษครำฟท์ส ำหรับท ำผิวกล่อง (Kraft Liner Board) ส่วนประกอบของกระดำษจะใช้ส่วนผสม
ของเยื่อใยยำวและเยื่อใยสั้นมำก เพื่อให้กระดำษมีควำมแข็งแรง และได้มำตรฐำนตำมควำมต้องกำรใช้งำน มี
ควำมสวยงำม และควำมแข็งแรงมำกกว่ำกระดำษ Corrugating Medium 

2. กระดำษครำฟท์ส ำหรับท ำลอนลูกฟูก (Corrugating Medium) ส่วนประกอบของกระดำษจะใช้
กระดำษ Recycle 100 % เพรำะควำมต้องกำรและคุณสมบัติของกระดำษชนิดนี้ไม่จ ำเป็นต้องสวยงำม
แข็งแรงเหมือนกระดำษส ำหรับท ำผิวกล่อง  
 
กระดำษครำฟท์ของบริษัท นอกจำกจะแยกประเภทไว้  2 ประเภทแล้ว ยังได้แยกเกรด และแกรม อีกด้วย 
เพื่อให้ตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ ซึ่งเกรดและแกรมของกระดำษครำฟท์ที่ บริษัท ผลิต มีรำยละเอียด
ดังต่อไปนี้  
 

• กระดาษคราฟท์ส าหรับท าผิวกล่อง (Kraft Liner Board) 
- เกรด KA กระดำษท ำผิวกลอ่งมีสีเหลืองทองคุณภำพพิเศษ มีคุณสมบัติทนตอ่ควำมช้ืน มีควำมเหนียว

สูงเหมำะส ำหรับท ำกล่องที่ต้องกำรควำมแข็งแรงเปน็พิเศษ เช่น กล่องบรรจุเครื่องใช้ไฟฟ้ำ น้ ำหนักแก
รมมำตรฐำน : 125, 150, 185 และ 230 กรัม/ตำรำงเมตร 

- เกรด KJ กระดำษท ำผิวกลอ่งมีสไีม้ตำมธรรมชำติคุณสมบัติเทียบเท่ำกระดำษ  KA  มีคุณสมบัติทนต่อ
ควำมช้ืน มีควำมเหนียวสงูสำมำรถใช้ผลิตกล่องที่ตอ้งกำรควำมแข็งแรงสูงเป็นพเิศษได้ น้ ำหนักแกรม
มำตรฐำน : 150, 185 และ 230 กรมั/ตำรำงเมตร 

- เกรด KP กระดำษท ำผิวกลอ่งสีน้ ำตำลออ่นตำมธรรมชำติของเยื่อกระดำษ คุณภำพรองจำกเกรด KA  
 เหมำะส ำหรับกล่องที่ต้องกำรควำมแข็งแรงปำนกลำง เช่น กล่องอำหำรกระป๋อง  กล่องน้ ำอัดลม 
 น้ ำหนักแกรมมำตรฐำน : 125, 150 และ 185 กรัม/ตำรำงเมตร 

- เกรด KX กระดำษท ำผิวกล่องสีคล้ำยกระดำษ KJ แต่สีจะอ่อนกว่ำ คุณภำพเทียบเท่ำกระดำษ CA เหมำะ
ส ำหรับกล่องที่ไม่เน้นเรื่องควำมแขง็แรงแต่ต้องกำรควำมสวยงำม น้ ำหนกัแกรมมำตรฐำน : 125 และ 
150 กรมั/ตำรำงเมตร 

- เกรด KAU กระดำษท ำผิวกลอ่งสีคล้ำยกระดำษ KA แต่สีจะเข้มกว่ำ คุณภำพเทียบเท่ำกระดำษ KX 
เหมำะส ำหรับกล่องที่ไมเ่นน้เรื่องควำมแข็งแรงแต่ตอ้งกำรควำมสวยงำม น้ ำหนกัแกรมมำตรฐำน : 125 
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และ 150 กรัม/ตำรำงเมตร 
- เกรด CJ กระดำษท ำผิวกลอ่งมีสไีม้ตำมธรรมชำติคุณสมบัติเทียบเท่ำกระดำษ KJ มีคุณสมบัติทนต่อ

ควำมช้ืน มีควำมเหนียวสงูสำมำรถใช้ผลิตกล่องที่ตอ้งกำรควำมแข็งแรงสูงเป็นพเิศษได้ น้ ำหนักแกรม
มำตรฐำน : 185 และ 230 กรมั/ตำรำงเมตร 

 

• กระดาษคราฟท์ส าหรับท าลอนลูกฟกู (Corrugating Medium) 
- เกรด CA  กระดำษส ำหรับท ำลอนลูกฟกู มีคุณสมบัติที่สำมำรถรับน้ ำหนักกำรเรียงซ้อนได้ดีสำมำรถดูด

ซึมกำวเพื่อให้ยึดติดกับกระดำษครำฟท์ส ำหรับท ำผิวกลอ่ง ท ำให้คงรูปอยู่ได้และท ำให้กล่องบรรจุ
ภัณฑ์มีควำมแข็งแรง รวมทั้งสำมำรถรับแรงกระแทกได้ดี น้ ำหนักมำตรฐำน : 105, 115, 125, 150 และ 
185 กรมั/ตำรำงเมตร 

 

การผลิต 

โรงงำน ตั้งอยู่เลขที่ 61 หมู่ 8 ต ำบลวัดโบสถ์ อ ำเภอเมอืง จังหวัดปรำจนีบุรี มเีนื้อที่รวมประมำณ 300 ไร่ 

ปัจจุบนัมีสำยกำรผลิตจ ำนวน 2 สำยกำรผลิต และมกี ำลังกำรผลิตรวมประมำณ 300,000 ตนัต่อปี โดยบริษัทมี

อัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิต (Utilization Rate) ประมำณร้อยละ 81 ของก ำลงักำรผลิตโดยรวม ก ำลังกำรผลิต

ส่วนทีเ่หลืออีกร้อยละ 14 ส่วนใหญ่อยู่ระหว่ำงกำรพัฒนำประสทิธิภำพในกำรผลิตหลังจำกที่ไดเ้ริม่ขยำย

สำยกำรผลิตใหม่เมื่อตน้ปี 2560 ที่ผ่ำนมำ ซึ่งบริษัทมีควำมมั่นใจว่ำจะมีควำมคืบหน้ำและดีขึ้นตำมล ำดับ โดย

อีก 5% เกิดจำกกำรหยุดเดินเครือ่งจกัรตำมแผนกำรบ ำรุงรักษำเครื่องจักร ซึ่งตำมปกติบริษัทจะมกีำรหยดุกำร

เดินเครื่องเพือ่บ ำรุงรักษำเครือ่งจักร (Shut Down Maintenance) เปน็ประจ ำทุก ๆ เดือน เดอืนละ 2 ครั้ง ครั้งละ

ไม่เกนิ 24 ช่ัวโมง และบ ำรุงรักษำเครื่องจักรประจ ำปี ๆ ละ 1 ครัง้ ใช้เวลำประมำณ 1 สัปดำห์ โดยจะมีกำร

ก ำหนดวันที่ที่จะท ำกำรปิดกำรเดินเครื่อง เพื่อบ ำรุงรักษำเครื่องจักรเปน็กำรลว่งหน้ำและปรับเปลีย่นตำม

ควำมเหมำะสม เนื่องจำกตอ้งกำรใหก้ ำหนดกำรดงักล่ำวมีควำมสอดคลอ้งและเหมำะสมกับตำรำงกำรผลิต

ของบริษัทในแต่ละช่วงเวลำ 

 

วัตถุดิบที่ส ำคัญส ำหรับกำรผลิตกระดำษครำฟท์ของบริษัท ประกอบด้วย  

1.  เยื่อกระดำษใยยำว (Long-Fiber Pulp) เยื่อกระดำษใยยำวเปน็วัตถุดิบทีม่ีควำมส ำคัญในกำรผลิต 

เนื่องจำกเป็นองค์ประกอบส่วนทีเ่ป็นโครงสร้ำงหลกัของแผ่นกระดำษ เยื่อใยยำวนั้นไดม้ำจำกไมเ้นือ้ออ่น 

(Soft wood) ซึ่งเป็นไม้ที่ขึน้บริเวณที่สูง อำกำศเยน็ โตช้ำ ใบมีลักษณะแคบเรียวยำว เส้นใยมลีักษณะหยำบ มี

ควำมแข็งแรงสูง ไม้ในกลุม่นี้ได้แก่ สน (Pine) และ สปรู้ซ (Spruce)  อย่ำงไรก็ตำม เนือ่งจำกในประเทศไทย
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ไม่มีแหลง่วัตถุดบิประเภทไม้เนื้ออ่อน เนือ่งจำกภมูปิระเทศและภมูิอำกำศไมเ่อือ้อ ำนวย จึงตอ้งมีกำรน ำเข้ำ

เยื่อกระดำษใยยำวจำกต่ำงประเทศ  ทั้งนี้ประเทศส ำคัญที่เป็นแหล่งผลิตเยื่อกระดำษใยยำว ได้แก่  

สหรัฐอเมริกำ  แคนำดำ ฟินแลนด์ และแอฟริกำใต้ เป็นต้น เนื่องจำกปจัจุบนัผู้ผลิตเยื่อกระดำษใน

ต่ำงประเทศไดป้ิดโรงงำนเป็นจ ำนวนมำก ดังนั้นบรษิัท จึงแก้ปัญหำโดยกำร จัดซือ้วัตถุดิบที่สำมำรถใช้

ทดแทนเยือ่กระดำษได้ ซึ่งมีรำคำถกูกว่ำมำก จงึท ำให้สำมำรถลดต้นทุนกำรผลิตลงได้ 

2.  เศษกระดำษกล่องที่ใช้แล้ว (Waste Paper) / เยื่อกระดำษใยสั้น (Short-Fiber Pulp) เศษกระดำษกลอ่ง

ที่ใช้แล้วสำมำรถหำได้ทัง้จำกภำยในประเทศและน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งประเทศทีพ่ัฒนำ

แล้ว เนือ่งจำกมอีุปทำนอยู่เป็นจ ำนวนมำก โดยส่วนใหญ่ประมำณรอ้ยละ 80 ของวัตถุดิบประเภทเศษกระดำษ

กล่องที่ใช้แล้วที่ใช้ในกำรผลิตทั้งหมดของบริษัท จะเป็นกำรน ำเข้ำเศษกระดำษกลอ่งที่ใช้แล้วจำก

ต่ำงประเทศ  ได้แก่ ญี่ปุน่ หรือ ยุโรป เนือ่งจำกสำมำรถจัดหำเศษกระดำษใช้แล้วไดใ้นปริมำณทีม่ำกกว่ำ

เพรำะมอีัตรำกำรบริโภคผลิตภัณฑ์กระดำษสูงกว่ำประเทศไทยมำก และมีคุณภำพของเยือ่กระดำษที่ดกีวำ่ 

บริษัทคำดว่ำในระยะยำวบริษัท จะไม่มีปัญหำในกำรจัดหำวัตถุดิบประเภทดังกล่ำว แม้ว่ำในปัจจุบัน

บริษัทจะไม่ได้มีกำรท ำสัญญำซื้อขำยโดยตรงกับผู้จ ำหน่ำยเศษกระดำษกล่องที่ใช้แล้วรำยใดรำยหนึ่ง

เนื่องจำกในปัจจุบันมีผู้จ ำหน่ำยเศษกระดำษกล่องที่ใช้แล้วอยู่เป็นจ ำนวนมำก และปริมำณกำรบริโภค

กระดำษกล่องของโลกก็ยังอยู่ในระดับที่สูง อีกทั้งยังมีแนวโน้มที่จะเติบโตเพิ่มขึ้นในอนำคต กำรที่บริษัท 

ไม่ได้ท ำสัญญำซื้อขำยโดยตรงกับผู้จ ำหน่ำยเศษกระดำษกล่องที่ใช้แล้วรำยใดรำยหนึ่งนั้น จึงท ำให้ บริษัท 

สำมำรถเลือกที่จะสั่งซื้อเศษกระดำษกล่องที่ใช้แล้วจำกผู้จ ำหน่ำยที่เสนอรำคำและเงื่อนไขในกำรสั่งซื้อที่ดี

ที่สุดได้ 

3.   น้ ำใช้อุตสำหกรรม นับได้ว่ำเป็นส่วนประกอบที่ส ำคัญอย่ำงมำกในกำรผลิตกระดำษครำฟท์ 

เนื่องจำกเป็นวัตถุดิบที่ต้องใช้เป็นส่วนประกอบในเกือบทุก ๆ  ขั้นตอนของกระบวนกำรผลิตทั้งหมด  ทั้งนี้ 

ในระยะเวลำที่ผ่ำนมำ บริษัท มีนโยบำยในกำรน ำน้ ำที่ใช้แล้วมำผ่ำนกำรบ ำบัดเพื่อน ำกลับมำใช้ใหม่ ซึ่ง

ปัจจุบันมำตรกำรดังกล่ำวจะช่วยลดปริมำณกำรใช้น้ ำต่อกำรผลิตกระดำษครำฟท์ 1 ตันได้มำกถึงร้อยละ 50 - 

60 ของปริมำณกำรใช้น้ ำทั้งหมด ปัจจุบัน บริษัท จัดหำน้ ำใช้อุตสำหกรรมโดยมีสัญญำซื้อขำยกับ บริษัท 

ปรำจีนแลนด์ จ ำกัด โดยมีอำยุสัญญำ 3 ปี ซึ่งบริษัท ดังกล่ำวมีแหล่งในกำรผลิตน้ ำอยู่ใกล้กับโรงงำนของ

บริษัท ท ำให้สะดวกในกำรล ำเลียงจัดส่งน้ ำใช้อุตสำหกรรม อีกทั้งรำคำที่บริษัท ปรำจีนแลนด์ จ ำกัด จ ำหน่ำย

น้ ำใช้อุตสำหกรรมให้กับบริษัท นั้นจัดว่ำต่ ำกว่ำรำคำจ ำหน่ำยน้ ำใช้อุตสำหกรรมในท้องตลำด  
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บริษัทคำดว่ำในระยะยำวบริษัท จะไม่มีปัญหำในกำรจัดหำวัตถุดิบประเภทดังกล่ำว เนื่องจำกบริษัท 

ปรำจีนแลนด์ จ ำกัด เป็นบริษัทที่มีกลุ่มผู้ถือหุ้นและผู้บริหำรเป็นกลุ่มเดียวกันกับกลุ่มผู้ถือหุ้นและผู้บริหำร

ของบริษัท และมีควำมสัมพันธ์อันดีกับบริษัท เนื่องจำกด ำเนินธุรกิจด้วยกันมำเป็นเวลำนำน 

4.  สำรเคมี เช่น สำรส้ม สำรกันซึม สี และแป้งมัน จะเป็นสว่นประกอบทีเ่สรมิคุณสมบัติของกระดำษ

ครำฟท์ให้เปน็ไปตำมคุณภำพที่ก ำหนด  ซึ่งในกระบวนกำรผลิตกระดำษครำฟทจ์ะมกีำรใช้สำรเคมเีหล่ำนี้

เพียงเล็กน้อยเท่ำนัน้ และสำรเคมีเหล่ำนี้ก็สำมำรถจดัหำได้จำกผู้จัดจ ำหน่ำยทั่วไปซึ่งมีจ ำนวนมำก และ

สำมำรถจัดหำได้จำกภำยในประเทศเกอืบทัง้หมด 

5.  เช้ือเพลิง ที่ใช้ในกำรผลิตหลัก ๆ ได้แก่ ถ่ำนหินประเภทลิกไนต์ และบีทูมนิัส เปน็เช้ือเพลงิที่ใช้ใน

กำรผลิตพลังงำนควำมร้อน และผลิตไอน้ ำของหม้อไอน้ ำ (Boiler)  วัตถุดิบเหล่ำนี้สำมำรถจัดหำได้ทั้งจำก

แหล่งภำยในประเทศ และต่ำงประเทศ ที่ผ่ำนมำ บรษิัท จัดซื้อถ่ำนหนิลิกไนต์ และบีทมูินัส จำกผู้จ ำหนำ่ย

ภำยในประเทศ และจำกผู้จ ำหน่ำยในภมูิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งมีอยู่หลำยรำยโดยเปน็กำรสัง่ซื้อครั้ง

ต่อครั้ง ปจัจุบนับริษัท ไดม้ีกำรท ำสัญญำซื้อขำยถ่ำนหิน ส ำหรับใช้ทั้งปีท ำให้บริษทั มีถ่ำนหนิใช้อย่ำง

ต่อเนือ่ง และรำคำถูก 

 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ลูกค้ำของบริษัท หลกั ๆ ได้แก่ ผู้ผลิตกล่องกระดำษลูกฟูก ซึ่งจะต้องน ำกระดำษครำฟท์ที่บริษัทผลิตไป

ผ่ำนกระบวนกำรผลิตเพื่อท ำเป็นแผ่นลูกฟูก (Sheet Board) เสียก่อน  จึงจะน ำไปใช้ในกำรผลิตกลอ่งลกูฟูกได้  

ในปัจจุบันกระดำษลูกฟูกที่ใช้กนัอยูโ่ดยทัว่ไปมีอยู่ 4 แบบ ได้แก่ กระดำษลูกฟูก 2 ช้ัน (Single Face) กระดำษ

ลูกฟูก 3 ช้ัน (Single Wall) กระดำษลกูฟูก 5 ช้ัน (Double Wall) และ กระดำษลูกฟูก 7 ช้ัน (Triple Wall) แต่

ละแบบมีควำมแข็งแรงต่ำงกนัไป ซึ่งโดยทั่วไปแลว้กระดำษลกูฟูกทีม่ีจ ำนวนช้ันมำกกว่ำจะมีควำมแขง็แรง

สูงกว่ำ ดังนั้น ในกำรผลิตกลอ่งเพื่อบรรจุสนิค้ำที่มนี้ ำหนักมำก หรือ ต้องกำรควำมแขง็แรงของบรรจภุัณฑ์

เป็นพเิศษ ผู้ผลิตกล่องลูกฟกูจงึมักจะเลือกใช้ กระดำษลูกฟูก 5 ช้ัน หรือ 7 ช้ัน เนือ่งจำกมีควำมแขง็แรงสงูกว่ำ 
ทั้งนี้  กระดำษลูกฟูกแต่ละแบบจะมลีักษณะโครงสร้ำงเปน็ช้ันของกระดำษลกูฟูก และลอนกระดำษ

ลูกฟูกสลับกนัไป เช่น กระดำษลูกฟูก 3 ช้ัน จะประกอบด้วย ลอนกระดำษลูกฟูก 1 ช้ัน พรอ้มกระดำษปะ
หน้ำท ำผิวกล่อง ด้ำนใน  และด้ำนนอก อีก 2 ช้ัน รวมเปน็ 3 ช้ัน ดังรูปต่อไปนี ้

 

 

 
กระดำษผิวกลอ่งช้ันนอก  
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท 

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยหลักของบริษัทเปน็กลุ่มลูกค้ำทีอ่ยู่ในกลุ่มอุตสำหกรรมบรรจุภัณฑ์ ซึ่งบริษัทได้
เน้นลูกค้ำทีม่ีควำมมั่นคง มีอัตรำกำรเจริญเติบโตทำงกำรค้ำอย่ำงต่อเนือ่งและมีฐำนะทำงกำรเงนิที่ด ี ในปี 
2561 บริษัทมีลูกค้ำรำยใหญ่ซึง่มียอดซื้อเฉลี่ยตอ่เดอืนสูงกว่ำ 150 ตันขึ้นไป จ ำนวน 15 รำย  ส ำหรับสัดส่วน
ยอดขำยในกลุม่ลูกค้ำดังกล่ำว คิดเป็นร้อยละ 77 ของรำยได้จำกกำรขำยรวมของบริษทั  

ทั้งนีลู้กค้ำรำยใหญ่จ ำนวน 15 รำยที่กล่ำวมำข้ำงต้นนั้น ประกอบด้วยกลุ่มลูกค้ำทีเ่ป็นผู้ถอืหุ้นใหญ่ของ
บริษัทจ ำนวน 5 รำย มีสัดส่วนยอดขำย คิดเป็นร้อยละ 42 ของยอดขำยรวม ส ำหรับลูกค้ำรำยใหญ่อื่น ๆ อีก 10 
รำยนั้น มีสัดสว่นยอดขำย คิดเป็นรอ้ยละ 35 ของยอดขำยรวม และส ำหรับลกูค้ำทั่วไปมีสัดสว่นยอดขำยคิด
เป็นร้อยละ 8 ของยอดขำย และมลีูกค้ำต่ำงประเทศ (Export) มีสัดส่วนยอดขำยคิดเปน็ร้อยละ 15 ของยอดขำย
รวม เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 ซึ่งมีสัดส่วนยอดขำยส ำหรับกลุม่ลูกค้ำที่เปน็ผู้ถือหุน้ใหญ่, ลูกค้ำรำยใหญ่อื่น 
ๆ และลูกค้ำทั่วไป และลูกค้ำต่ำงประเทศ (Export) คิดเป็นร้อยละ 50, 23, 13 และ 14 ของยอดขำยรวม
ตำมล ำดับ 
 

ปัจจัยที่ท าให้ประสบความส าเร็จ 

1. กำรควบคมุคุณภำพสินค้ำและบริกำรใหม้ีมำตรฐำนอย่ำงต่อเนือ่ง 
บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำคุณภำพของผลิตภัณฑ์และบริกำรของบริษทัให้มมีำตรฐำนอย่ำงตอ่เนื่อง 
โดยบริษัท ไดน้ ำระบบบริหำรงำนคุณภำพมำใช้ด ำเนินงำน จนไดร้ับกำรรับรองระบบบริหำรงำนคณุภำพ 
ISO 9001: 1994, ISO 9001:2000 ISO 9001:2008  และ ISO 9001:2015 ส ำหรับกำรผลิตกระดำษผิวกล่องและ
กระดำษท ำลอนลูกฟูกจำกสถำบัน The United Kingdom Accreditation Services (UKAS) ซึ่งเปน็สถำบัน
รับรองมำตรฐำนที่ได้รับกำรยอมรับจำกนำนำประเทศ ทั้งนี้กำรไดร้ับใบรับรองคุณภำพมำตรฐำนจะน ำมำซึ่ง
กลไกกำรพัฒนำระบบงำน และระบบคุณภำพในกำรผลิตและกำรให้บริกำรให้ไดม้ำตรฐำนอย่ำงต่อเนือ่ง 

2. มีผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติและรำคำที่หลำกหลำยสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้ดี 
ปัจจุบนับริษทัสำมำรถผลิตกระดำษครำฟท์ได้หลำยเกรด ซึ่งมีคุณสมบัติและรำคำที่แตกต่ำงกัน ท ำให้ลูกค้ำ
สำมำรถเลอืกใช้สินค้ำทีม่ีคุณภำพ และรำคำเหมำะสมกับควำมต้องกำรใช้งำนที่แตกต่ำงกันได้  

3. กำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่ดีกับลกูค้ำ    
พนักงำนขำยของบริษัทมีกำรติดตอ่และออกพบลูกค้ำอย่ำงสม่ ำเสมอ จึงมโีอกำสสร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่ดี
ตลอดจนได้รับฟังควำมคิดเหน็จำกลูกค้ำโดยตรงเกี่ยวกับคุณภำพของสินค้ำและกำรให้บรกิำร ท ำให้
พนักงำนขำยของบริษัทมีควำมเข้ำใจถึงควำมต้องกำรของลูกค้ำ นอกจำกนี้พนักงำนขำยของบริษัท ยังได้รับ
กำรฝึกอบรมให้มคีวำมรูเ้กี่ยวกบัผลิตภัณฑ์กระดำษครำฟท์เปน็อย่ำงดี  จึงสำมำรถให้ค ำแนะน ำในกำร
เลือกใช้ผลิตภัณฑ์ และค ำแนะน ำอื่น ๆ ที่เปน็ประโยชน์กับลูกค้ำได้ 
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ปัจจัยความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่จ านวนน้อยราย 

บริษัท  ได้มีกำรจัดแยกกลุม่ลกูค้ำโดยก ำหนดแบ่งออกเปน็ 4 กลุม่ ดังต่อไปนี ้

ล ำดับ กลุ่มลูกค้ำ จ ำนวน สัดส่วนรำยได ้
1 กลุ่มผู้ถอืหุ้นใหญ ่ 5 42% 
2 กลุ่มลูกค้ำรำยใหญ ่ 10 35% 
3 กลุ่มลูกค้ำทั่วไป ไม่ต่ ำกว่ำ 15 8% 
4 กลุ่มลูกค้ำต่ำงประเทศ 3 15% 

รวม 100% 
 

รำยได้ส่วนใหญ่ของบริษัท  มำจำกลกูค้ำกลุม่ผู้ถอืหุ้นใหญ่ ทั้งนี้เนื่องจำกลูกค้ำกลุ่มนี้ต้องพึ่งพงิ

กระดำษครำฟท์จำกบริษัทในสัดส่วนที่สูง รองลงมำคือกลุม่ลูกค้ำรำยใหญ่จ ำนวนนอ้ยรำย อำจเกิดควำมเสี่ยง

ในกรณีทีลู่กค้ำกลุ่มนี้อำจเปลี่ยนไปสัง่ซื้อสนิค้ำจำกผู้ประกอบกำรรำยอืน่ แต่ควำมเสีย่งดังกล่ำวมีไมม่ำกนัก

เนื่องจำกบริษัทมคีวำมสมัพันธ์ที่ดมีีกำรติดต่อซือ้ขำยกันมำเป็นเวลำนำน นอกจำกนี้บริษัทยังมีมำตรกำรใน

กำรก ำหนดนโยบำยกำรให้สว่นลดทำงกำรค้ำ เงื่อนไขเครดิตเทอมโดยดูจำกปริมำณกำรสัง่ซื้อเป็นหลกัเพื่อ

จูงใจใหลู้กค้ำสั่งซือ้สินค้ำจำกบริษัท และเพือ่เป็นแนวทำงในกำรปอ้งกนัควำมเสี่ยง บริษัทจงึได้ก ำหนด

นโยบำยกำรค้ำเพื่อหำลกูค้ำรำยใหม่ ๆ เพิม่มำกขึน้ท ำให้ลดควำมเสีย่งไดอ้ีกทำงหนึ่ง 

 

ความเสี่ยงจากการถูกตัดราคาโดยกลุ่มผู้ผลิตรายใหญ่ 

เนื่องจำกตลำดอุตสำหกรรมกระดำษครำฟท์อุปทำนยังคงมีมำกกว่ำอุปสงค์อยู่มำก กำรแข่งขนัในตลำดจึงทวี

ควำมรนุแรงอย่ำงต่อเนือ่งโดยเฉพำะด้ำนรำคำ และกำรก ำหนดรำคำในอุตสำหกรรมกระดำษครำฟท์มักจะท ำ

โดยกลุม่บริษทัซึ่งเป็นผู้น ำตลำด ท ำให้บริษัทมีควำมเสี่ยงจำกกำรถูกตัดรำคำโดยกลุ่มผู้ผลิตรำยใหญ่ 

 

เพื่อเป็นกำรลดควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้น บริษัทจึงให้ควำมส ำคัญกับกำรควบคมุต้นทุนกำรผลิตและคณุภำพ

ของสนิค้ำให้อยู่ในระดับที่สำมำรถแข่งขันไดก้ับผู้ผลิตรำยใหญ่ ส่งเสรมิกำรสร้ำงควำมสมัพันธ์ที่ดีกบัลูกค้ำ

อย่ำงต่อเนือ่ง และเนื่องจำกผลิตภัณฑ์ของบริษัทมคีุณภำพเป็นทีย่อมรับในตลำดต่ำงประเทศและระดบัรำคำ

ที่สำมำรถแข่งขนัได้ในตลำดโลก ดังนัน้กำรส่งผลิตภัณฑ์ไปขำยต่ำงประเทศจึงช่วยลดกำรพึ่งพงิตลำด

ภำยในประเทศอีกดว้ย 
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ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต 

 

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงแหล่งวัตถุดิบที่ส าคัญกับผู้จ าหน่ายเพียงรายเดียว 

บริษัทมีกำรสั่งซื้อน้ ำซึ่งเป็นปัจจัยกำรผลิตที่ส ำคัญจำกบริษัทที่ผลิตน้ ำเพียงรำยเดียว จึงท ำให้มีควำมเสี่ยงใน

กำรถูกยกเลิกกำรจัดหำน้ ำเพื่อใช้ในอุตสำหกรรมหรือถูกก ำหนดรำคำซื้อที่สูงกว่ำผู้จัดจ ำหน่ำยรำยอื่นอย่ำงมี

สำระส ำคัญซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อผลประกอบกำรของบริษัทได้ 

 

บริษัทได้ท ำสัญญำซื้อขำยน้ ำเป็นสัญญำอำยุ 3 ปี ซึ่งตำมสัญญำระบุว่ำบริษัทผู้จัดจ ำหน่ำยน้ ำจะต้องไม่

ก ำหนดอัตรำค่ำน้ ำสูงกว่ำรำคำตลำดและจะต้องเป็นอัตรำที่เท่ำกันหรือต่ ำกว่ำที่จัดจ ำหน่ำยให้ผู้ซื้อน้ ำเพื่อใช้

ในอุตสำหกรรมรำยอื่น 

 

ความเสี่ยงทางการเงิน 

 

ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยทีเ่กิดขึน้เปน็ประจ ำที่เป็นสกลุเงินตรำต่ำงประเทศคอืค่ำเยือ่กระดำษ และเศษกระดำษกล่อง 

จึงท ำให้บริษทั  มีควำมเสีย่งจำกควำมผันผวนของอตัรำแลกเปลีย่น 

 

ระดับควำมเสี่ยงในเรื่องนี้มีไม่สูงนัก ทั้งนี้เป็นเพรำะในกำรสั่งซื้อวัตถุดิบดังกล่ำวจะมีกำรก ำหนดกำรสั่งซื้อ

อย่ำงน้อยเดือนละ 1 ครั้ง และจะช ำระรำคำสินค้ำภำยในระยะเวลำตำมก ำหนดคือวันที่ส่งมอบสินค้ำ ฉะนั้น

จึงมีควำมเสี่ยงจำกกำรผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยน จะเท่ำกับจ ำนวนกำรสั่งซื้อในแต่ละครั้งและในช่วงซึ่ง

เป็นระยะเวลำสั้น ๆ  ตั้งแต่ระยะเวลำสั่งซื้อสินค้ำจนถึงวันที่ช ำระเงินซึ่งมีระยะเวลำเฉลี่ยประมำณ 20 - 30 วัน

เท่ำนั้น นอกจำกนี้บริษัท  ได้ท ำสัญญำซื้อเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำในช่วงที่อัตรำแลกเปลี่ยนมีแนวโน้ม

สูงขึ้นเพื่อป้องกันควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน โดยสัญญำดังกล่ำวมีอำยุไม่เกินหนึ่งปี 
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                                          บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร์ จ ำกัด (มหำชน) แบบแสดงรำยกำรข้อมูลระจ ำปี 

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

สินทรัพย์ของบริษัท  ที่ใช้ในกำรประกอบธุรกจิ (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561) 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 
ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

รำคำทุน 
ค่ำเสื่อมรำคำ

สะสม 
รำคำสุทธิตำม

บัญชี 
ที่ดินและพัฒนำที่ดิน เป็นเจ้ำของ 130.64 0.00 130.64 
อำคำรและสิ่งปลูกสร้ำง เป็นเจ้ำของ 966.19 886.74 79.45 
อุปกรณ์และเครื่องตกแต่งโรงงำน เป็นเจ้ำของ 210.09 163.89 46.20 
เครื่องจักร เป็นเจ้ำของ 2,927.65 1,502.30 1,425.35 
เครื่องใช้ส ำนักงำน เป็นเจ้ำของ 13.49 11.94 1.55 
ยำนพำหนะ เป็นเจ้ำของ 17.94 7.38 10.56 
เครื่องตกแต่งส ำนกังำน เป็นเจ้ำของ 1.53 1.53 0.00 
อำคำรส ำนักงำน เช่ำ 0.00 0.00 0.00 
รวม  4,267.53 2,573.78 1,693.75 

ภาระผูกพัน  

ที่ดินโฉนดเลขที่ 13103 รวมถึงอำคำรและสิง่ปลกูสร้ำง ตั้งอยูท่ี่ ต.วัดโบสถ์ อ.เมอืง จ.ปรำจีนบุรี พรอ้ม
เครื่องจักรหลักส ำหรบัผลิตกระดำษครำฟท์ รวมจ ำนวน 50 เครือ่ง และเครื่องจักรส ำหรบัผลิตไฟฟ้ำและไอน้ ำ 
รวมจ ำนวน 22 เครือ่ง ซึ่งมีมลูค่ำทำงบัญชีทั้งสิน้ 1,399.46 ล้ำนบำท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 เปน็หลกัประกนั
เงินกู้ยืมกับธนำคำรแห่งหนึง่ในวงเงินทั้งสิน้ 1,882.55 ล้ำนบำท 

หมายเหตุ เป็นสัญญำเช่ำพื้นทีก่ับ บริษัท ไทยฟำร์อสีต์ จ ำกัด เริ่มเมื่อวันที่ 10 สิงหำคม 2554 มีอำยุสัญญำ 1 

ปี อัตรำค่ำเช่ำเดือนละ 72,187.50 บำทต่อเดือน 

การลงทุนในบริษัทย่อย 

-ไม่มี- 

การตีราคาทรัพย์สินใหม ่

-ไม่มี-
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                                          บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร์ จ ำกัด (มหำชน) แบบแสดงรำยกำรข้อมูลระจ ำปี 

ข้อพิพาททางกฎหมาย 

บริษัทมลีูกหนีค้้ำช ำระซึ่งอยูร่ะหว่ำงด ำเนินกำรติดตำมช ำระหนี้ ดังต่อไปนี้ 

- บริษัท โอ แอนด์ เอช ฮันนี่คอมป์เปเปอร์ จ ำกัด ค้ำงช ำระค่ำสินค้ำ จ ำนวน 181,383.61 บำท  อยู่

ระหว่ำงช้ันบังคับคดี 

- บริษัท ยูไนเต็ด แมธทีเรียล แฮนดิ้ง จ ำกัด ค้ำงช ำระคืนเงินมัดจ ำ จ ำนวน 3,313,000.00 บำท ขณะนี้ 

บริษัท ดังกล่ำวถูกพิพำกษำให้เป็นผู้ล้มละลำย อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรติดตำมขอรับช ำระหนี้ 

ทั้งสองรำยกำรได้บันทึกเป็นหนี้สงสัยจะสูญแล้วในปี 2559 โดยจะท ำกำรติดตำมกำรช ำระหนี้สินจน

เป็นที่สิ้นสุด แล้วจึงตัดจ่ำยเป็นหนี้สูญ หำกไม่ได้รับกำรช ำระต่อไป 
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                                          บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร์ จ ำกัด (มหำชน) แบบแสดงรำยกำรข้อมูลระจ ำปี 

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
ช่ือบริษัท : บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร์ จ ำกัด (มหำชน) 

ช่ือย่อหลักทรัพย์ : UTP   

ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ : ผลิตและจ ำหน่ำยกระดำษครำฟท์ส ำหรับอุตสำหกรรมหีบห่อและบรรจุภัณฑ์ 

เลขทะเบียนบริษัท : บมจ. 0107547000281  

ที่ต้ังส ำนักงำนใหญ่ : ช้ัน 4 เลขที่ 113 – 115 ถ.ริมคลองประปำ แขวงบำงซื่อ เขตบำงซื่อ กรุงเทพฯ 10800 

โทรศัพท์ : 02-910-2700 (อัตโนมัติ)  

โทรสำร : 02-910-2709   

ที่ต้ังโรงงำน : เลขที่ 61 หมู่ 8 ต.วัดโบสถ์ อ.เมือง จ.ปรำจีนบุรี 25000 

โทรศัพท์ : 037-482-968-74   

โทรสำร : 037-482-975   

ทุนที่เรียกช ำระแล้ว : 650,000,000 บำท   

เว็บไซต์ : www.unitedpaper.co.th  

ผู้สอบบัญชี : นำงสุวิมล กฤตยำเกียรณ ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขทะเบียน    2982 

  นำงสำวสมจินตนำ พลหิรัญรัตน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขทะเบียน    5599 

  นำยจุมพฏ ไพรรัตนำกร ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขทะเบียน    7645 

  นำยนพฤกษ์ พิษณวุงษ ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขทะเบียน    7764 

  นำงสำวสุภำภรณ ์ ม่ังจิตร ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขทะเบียน    8125 

  บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด 

  316/32 สุขุมวิท 22 (ซอยสำยน้ ำทิพย์) เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

นำยทะเบียน : บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 

  เลขที่ 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

 
นักลงทุนสัมพันธ์ 
นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

 
: 
: 

โทรศัพท์ 02-009-9999 
นำยวัฒนธนพล วัฒน์ธนวงศธร โทรศัพท์ 02-910-2700 ต่อ 48 
ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิหลังหักภำษี หรือตำมควำมเหมำะสมหำกไม่มีควำมจ ำเป็นอื่นใด 
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