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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
ทุนจดทะเบียนและทุนเรียกช ำระแล้ว 

บริษทัมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 650 ลำ้นบำท เรียกช ำระแลว้จ ำนวน 650 ลำ้นบำท เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 650  ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 
บำท (เป็นหลกัทรัพยท่ี์จดทะเบียนกบัตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย) 

ผูถ้ือหุ้นสูงสุด 10 รำยแรกของบริษทัท่ีมีช่ือปรำกฎตำมสมุดทะเบียนผูถ้ือหุ้นเม่ือวนัท่ี 9 มีนำคม 2563 ประกอบดว้ย 
ล ำดับ ช่ือผู้ถือหุ้น/กลุ่มผู้ถือหุ้น จ ำนวน (หุ้น) สัดส่วนกำรถือหุ้น % 

1 กลุ่มชินเศรษฐวงศ์  276,667,330 42.56 
 นำยวชัชระ ชินเศรษฐวงศ์     81,962,730 12.61 

 บริษทั ยูเนียนเปเปอร์คำรตอนส์ จ ำกดั 1     72,142,230 11.10 
 นำงอจัฉรำ ชินเศรษฐวงศ์     60,679,000 9.34 
 นำยชิน ชินเศรษฐวงศ์     58,874,670 9.06 
 นำยอภิชยั ชินเศรษฐวงศ์ 1,027,800 0.16 
 นำงสำวขวญัทิพย ์ ชินเศรษฐวงศ์  648,600 0.10 
 นำงสำวฐำปณีย ์ ชินเศรษฐวงศ์ 592,300 0.09 
 นำยชินพชัร ชินเศรษฐวงศ์ 540,000 0.08 
 นำยพงศกร ชินเศรษฐวงศ์ 200,000 0.03 

2 กลุ่มมังกรกนก   69,641,900 10.71 
 นำยมงคล มงักรกนก     43,629,100 6.71 
 นำงสุชำดำ มงักรกนก 20,000,000 3.08 
 นำยขรรคช์ยั มงักรกนก 1,821,900 0.28 
 นำยมนตรี มงักรกนก      1,751,100 0.27 
 นำงสำวพรทิวำ มงักรกนก      1,058,500 0.16 
 นำยธีรชยั มงักรกนก      702,000 0.11 
 นำยพรชยั มงักรกนก    550,000 0.08 

 นำงสำวศิริกุล มงักรกนก 68,000 0.01 
 นำงปัญจรัตน์ มงักรกนก  61,300 0.01 
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ล ำดับ ช่ือผู้ถือหุ้น/กลุ่มผู้ถือหุ้น จ ำนวน (หุ้น) สัดส่วนกำรถือหุ้น % 
3 บริษทั อำเซ่ียนคอมมอดิต้ีส์ จ ำกดั 2 39,153,000   6.02 
4 กองทุนเปิด บวัหลวงหุ้นระยะยำว 21,471,800 3.30 
5 นำยสุรพงษ ์ พิทกัษบู์รณะพฒัน์      14,555,000 2.24 
6 นำยไพโรจน์ ช่ืนชูจิตต์ 8,099,770 1.25 
7 บริษทัไทยเอ็นวีดีอำร์  7,252,252 1.12 
8 กองทุนเปิด บวัหลวงหุ้นระยะยำว 75/25      6,808,300 1.05 
9 นำยบุญน ำ บุญน ำทรัพย ์ 6,447,000 0.99 

10 นำยอภิชยั เอกมัน่ 6,000,000 0.92 
11 อื่น ๆ 202,925,148 31.21 

รวมท้ังส้ิน 650,000,000 100.00 
หมำยเหตุ 
1. บริษทั ยูเนียนเปเปอร์คำรตอนส์ จ ำกดั ประกอบธุรกิจผลิตกล่องกระดำษและแผ่นลูกฟูก มีรำยช่ือผูถ้ือหุ้น ดงัน้ี 
 

ล ำดับ ช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวน (หุ้น) สัดส่วนกำรถือหุ้น % 
1 นำยวชัชระ ชินเศรษฐวงศ์ 72,610 48.41 
2 นำยอภิชยั ชินเศรษฐวงศ์ 40,000 26.67 
3 นำยชินพชัร ชินเศรษฐวงศ์  15,750 10.50 
4 นำงสำวฐำปณีย ์ ชินเศรษฐวงศ์  6,750   4.50 
5 นำงรุจิวงศ ์ ไดธนวงศ ์  6,750   4.50 
6 นำงสำวขวญัทิพย ์ ชินเศรษฐวงศ์  6,750   4.50 
7 นำยชิน ชินเศรษฐวงศ์ 502   0.33 
8 นำงอจัฉรำ ชินเศรษฐวงศ์ 500   0.33 
9 นำยช ำนำญ  วีรวรรณ 388   0.26 

รวม   150,000     100.00 

 

2.     บริษทั อำเซ่ียนคอมมอดิต้ีส ์จ ำกดั ประกอบธุรกิจซ้ือขำย และให้เช่ำอสังหำริมทรัพย ์มีรำยช่ือผูถ้ือหุ้น ดงัน้ี 
ล ำดับ ช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวน (หุ้น) สัดส่วนกำรถือหุ้น % 

1 นำงธีรรัตน ์ คุณัตถำนนท์ 560,000 40 
2 นำยพิษณุ ลีลำหำนนท ์ 350,000 25 
3 นำงสำววรรณี จนัทร์ไกรวลั 280,000 20 
4 นำงณัฐนี ตุม้ทอง 210,000 15 

รวม 1,400,000 100 
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นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

บริษทัมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิหลงัหกัภำษี หรือตำมควำมเหมำะสมหำกไม่มีควำมจ ำเป็นอื่น

ใด และกำรจ่ำยเงินปันผลน้ีไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกติของบริษทั อย่ำงมีนยัส ำคญั 

 

ข้อมูลกำรจ่ำยเงินปันผลย้อนหลัง 

ปีงบกำรเงิน 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 
จ ำนวนหุ้น (ลำ้นหุ้น) 650 650 650 650 650 650 650 
ก ำไรสุทธิ (ลำ้นบำท) 215.53 199.41 163.99 191.47 315.26 777.17 863.13 
อตัรำก ำไร (ขำดทุน) สุทธิต่อหุ้น 0.33 0.31 0.25 0.29 0.49 1.20 1.33 
อตัรำเงินปันผลต่อหุ้น 0.20 0.20 0.15 0.15 0.25 0.60 0.67 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสุทธิ (%) 60.32 65.19 59.45 50.92 51.54 50.18 50.46 

 

กำรออกและเสนอขำยตรำสำรหนี้ต่อประชำชนท่ัวไป 

-ไม่มี - 

 

กำรประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น 

-ไม่มี -  
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โครงสร้ำงกำรจัดกำร 

 
 
ข้อมูลคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย 

รำยช่ือ คณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรสรรหำ ฯ 

ดร.ชิน ชินเศรษฐวงศ์ ประธำนและกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร - ประธำนและกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร - 

นำยมงคล มงักรกนก กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร - กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร - 
นำยบุญน ำ  บุญน ำทรัพย ์ กรรมกำรที่ไม่ใช่ผูบ้ริหำร - - - 
ดร.ถกล นนัธิรำภำกร กรรมกำรอิสระ กรรมกำรอิสระ - กรรมกำรอิสระ 
นำยก ำจร  ช่ืนชูจิตต ์ กรรมกำรอิสระ กรรมกำรอิสระ - ประธำนและกรรมกำรอิสระ 

นำยสุรเชษฐ์  ทรัพยส์ำคร กรรมกำรอิสระ ประธำนและกรรมกำรอิสระ - - 
นำยวชัชระ ชินเศรษฐวงศ์ กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร - กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 

 

 

  

รองกรรมการผูจ้ดัการ 

ส่วนการตลาด 

ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 

คณะกรรมการสรรหา และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร 

ผูจ้ดัการโรงงาน ผูจ้ดัการฝ่ายบริหาร 

ส่วนผลิต ส่วนวิศวกรรม ส่วนพลงังาน ส่วนบริหารโรงงาน ส่วนบญัชี 

คณะกรรมการบริษัท 

รองผูจ้ดัการโรงงาน 

เลขานกุาร 

รองผูจ้ดัการโรงงาน 

ผูอ้  านวยการส่วนบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ส่วนท่ี 2 หนำ้ท่ี 6 



 

                           บริษทั ยูไนเต็ด เปเปอร์ จ ำกดั (มหำชน) /  แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลระจ ำปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

  

หนำ้ท่ี 24 
 

ข้อมูลกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำร 

ล ำดับ รำยช่ือกรรมกำร จ ำนวนเข้ำประชุม 

1  ดร. ชิน ชินเศรษฐวงศ์ 5 / 6 
2  นำยมงคล มงักรกนก 5 / 6 
3  นำยบุญน ำ บุญน ำทรัพย ์ 6 / 6 
4  ดร.ถกล นนัธิรำภำกร 6 / 6 
5  นำยก ำจร ช่ืนชูจิตต์ 6 / 6 
6  นำยสุรเชษฐ์ ทรัพยส์ำคร 5 / 6 
7  นำยวชัชระ ชินเศรษฐวงศ์ 6 / 6 

หมำยเหตุ  กรรมกำรท่ีเขำ้ร่วมประชุมทั้งส้ินคิดเป็น 92.86% โดยมีกรรมกำรท่ีเขำ้ร่วมประชุม 90% ขึ้นไปคิดเป็น 57.14% 
  

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม 

ดร. ชิน ชินเศรษฐวงศ,์ นำยมงคล มงักรกนก, นำยบุญน ำ บุญน ำทรัพย ์และ นำยวชัชระ ชินเศรษฐวงศ ์กรรมกำร 2 ใน 4 คนน้ีลงลำยมือช่ือ

ร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษทั 

 

ข้อมูลผู้บริหำร 

นอกจำกคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อยแลว้ บริษทัไดก้ ำหนดให้มีผูบ้ริหำรระดบัสูงเพ่ือสนบัสนุนกำรปฏิบตัิงำนของ

คณะกรรมกำรดงัน้ี 

ล ำดับ ช่ือ – สกุล ต ำแหน่ง 

1 นำยวชัชระ ชินเศรษฐวงศ์ รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
2 นำยพีรพงศ์ เช้ือเอี่ยมสวสัดิ์  ผูจ้ดักำรทัว่ไป 
3 นำงเพญ็ศิริ ชินเศรษฐวงศ์ ผูจ้ดักำรฝ่ำยบริหำร / ผูด้ ำรงต ำแหน่งสูงสุดในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน 
4 นำยศรนรินทร์ ทิพยป์ระโพธ์ิ ผูจ้ดักำรโรงงำน 
5 นำยจิรำศกัดิ์  เด่นเกรียงไกร ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรตลำด 

 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท 

• ปฏิบตัิหน้ำท่ีให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต 
และระมดัระวงัผลประโยชน์ของบริษทั 

• ก ำหนดนโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษทั อนุมตัิผงัอ  ำนำจอนุมตัิและอนุมตัิรำยกำรตำมผงัอนุมตัิ และก ำกับควบคุมดูแล ให้

ฝ่ำยจดักำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไวอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจกำร 

• มีควำมรับผิดชอบต่อผูถ้ือหุ้นโดยสม ่ำเสมอ ด ำเนินงำนโดยรักษำผลประโยชน์ของผูถ้ือหุ้น มีกำรเปิดเผยขอ้มูลต่อผูล้งทุนอย่ำงถูกตอ้ง 
ครบถว้น ไดม้ำตรฐำน 

• แต่งตั้งกรรมกำรตรวจสอบ และก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

• ด ำเนินกำรออกระเบียบว่ำด้วยกำรปฏิบตัิงำน และสำมำรถมอบอ ำนำจในกำรอนุมตัิเบิกจ่ำยทรัพยสิ์นของบริษทั ให้แก่ผูด้ ำรงต ำแหน่ง

ทำงกำรบริหำรรับไปปฏิบตัิได ้

• รับผิดชอบในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน ให้ผูส้อบบญัชีตรวจสอบและ/หรือสอบทำน และเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

• สอบทำนให้บริษทั มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกตอ้งและเพียงพอ 

• สอบทำนให้บริษทั มีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal audit) ท่ีเหมำะสมและมี

ประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกยำ้ย เลิก

จำ้งหัวหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

• สอบทำนให้บริษัท ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมำยท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

• พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระเพ่ือท ำหน้ำท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และเสนอค่ำตอบแทนของบุคคล

ดงักล่ำว รวมทั้งเขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมดว้ย อย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครั้ ง 

• พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำย และขอ้ก ำหนดของตลำด

หลกัทรัพยฯ์ ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

• จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทั ซ่ึงรำยงำนดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำน
กรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอย่ำงนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

- จ ำนวนกำรประชุม และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 

- ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทั 

- ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทั 

- ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมำยท่ี

เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

- ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 

- ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

- ควำมเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้ับจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีตำมกฎบตัร 

- รำยกำรอื่นท่ีเห็นว่ำผู ้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำยจำก

คณะกรรมกำรบริษทั 

• ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร 

• มีอ  ำนำจสั่งกำร วำงแผน และด ำเนินกิจกำรของบริษทั ให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรก ำหนด 

• ก ำหนดกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั 

• ก ำหนดแผนและแนวทำงเก่ียวกบักำรลงทุนและกำรระดมทุนตำมนโยบำยของบริษทั 

• อนุมติักำรแต่งตั้งท่ีปรึกษำดำ้นต่ำง ๆ ท่ีจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทั 

• มีอ  ำนำจพิจำรณำก ำหนดสวสัดิกำรพนกังำนให้เหมำะสมกบัสภำพกำรณ์ ประเพณี และสอดคลอ้งกบักฎหมำยท่ีบงัคบัใชอ้ยู่ 

• มีอ  ำนำจในกำรอนุมติักำรซ้ือ ยกเลิก ขำย ทรัพยสิ์น เงินลงทุน ค่ำใชจ้่ำยต่ำง ๆ ท่ีจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทั โดยมีรำยละเอียด
ตำมผงัอ ำนำจอนุมตัิ1 

• มีอ  ำนำจในกำรอนุมติักำรซ้ือทรัพยสิ์น ค่ำใชจ้่ำยต่ำง ๆ อนัสืบเน่ืองจำกกำรด ำเนินงำนของบริษทั ตำมสัญญำ และ/หรือขอ้ตกลงกบัคู่คำ้ 

โดยมีรำยละเอียดตำมผงัอ ำนำจอนุมตัิ1 



 

                           บริษทั ยูไนเต็ด เปเปอร์ จ ำกดั (มหำชน) /  แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลระจ ำปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

  

หนำ้ท่ี 26 
 

ผังอ ำนำจอนุมัติ1 

ต ำแหน่ง 
สังหำริมทรัพย์ อสังหำริมทรัพย์ ซ้ือช้ินส่วน 

อะไหล่ 
(ต่อเดือน) 

 
ซ้ือวัตถุดิบ 
(ต่อเดือน) 

 ซ้ือต่อคร้ัง ขำยต่อคร้ัง ซ้ือต่อคร้ัง ขำยต่อคร้ัง 

คณะกรรมกำรบริหำร 50,000,000 20,000,000 50,000,000 20,000,000 ตำมปกติธุรกิจ * ตำมปกติธุรกิจ * 
กรรมกำรผูจ้ดักำร 10,000,000 2,000,000 10,000,000 2,000,000 ตำมปกติธุรกิจ * ตำมปกติธุรกิจ * 

รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 10,000,000 2,000,000 10,000,000 2,000,000 ตำมปกติธุรกิจ * ตำมปกติธุรกิจ * 
ผูอ้  ำนวยกำร     100,000    100,000 - -        100,000       100,000 
ผูจ้ดักำรฝ่ำย      50,000     50,000 - -          50,000          50,000 

 

หมำยเหตุ เน่ืองจำกปริมำณในกำรซ้ือช้ินส่วนอะไหล่และกำรซ้ือวตัถุดิบในแต่ละช่วงเวลำนั้นขึ้นอยู่กบัควำมจ ำเป็นหรือควำมตอ้งกำรใช้

ช้ินส่วนอะไหล่หรือวตัถุดิบในแต่ละช่วงเวลำ รวมถึงควำมเหมำะสมของรำคำของช้ินส่วนอะไหล่หรือวตัถุดิบในแต่ละช่วงเวลำดว้ย จึงอำจ

มีบำงช่วงเวลำท่ีจะมีกำรสั่งซ้ือช้ินส่วนอะไหล่หรือวตัถดุิบเป็นจ ำนวนมำก ดงันั้นบริษทัจึงไม่สำมำรถระบุจ ำนวนเงินท่ีแน่นอนส ำหรับกำร

ซ้ือช้ินส่วนอะไหล่และวตัถุดิบได ้แต่กำรซ้ือดงักล่ำวจะตอ้งมีเง่ือนไขและรำคำท่ีเป็นไปตำมปกติธุรกิจ 
 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสรรหำ และพจิำรณำค่ำตอบแทน 

กำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรสรรหำ 

• พิจำรณำก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิกำรสรรหำกรรมกำรบริษทั 

• พิจำรณำโครงสร้ำง ขนำด และองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรชุดย่อย ให้มีควำมเหมำะสมกบักลยุทธ์ของบริษทั 

และสถำนกำรณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปพิจำรณำก ำหนดคุณสมบัติของผูท่ี้จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั โดยค ำนึงถึง ควำมหลำกหลำย

ทำงดำ้นควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ ทกัษะ และประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั และกำรอุทิศเวลำ  

- กรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลง เน่ืองจำก 

- ออกตำมวำระ พิจำรณำสรรหำและคดัเลอืกผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบตัิเหมำะสมเป็นกรรมกำร เพ่ือเสนอควำมเหน็ต่อ

คณะกรรมกำรบริษทั และขออนุมตัิจำกผูถ้ือหุ้นประจ ำปี 

- ออกเพรำะเหตอุื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ พิจำรณำสรรหำและคดัเลือกผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบตัิเหมำะสมเป็นกรรมกำร 

เพ่ือเสนอคณะกรรมกำรบริษทั พิจำรณำแต่งตั้งทดแทนต ำแหน่งท่ีว่ำงลง 

- สนบัสนุนให้บริษทัเปิดโอกำสให้ผูถ้ือหุ้นรำยย่อยเสนอรำยช่ือบุคคลเขำ้รับกำรสรรหำเป็นกรรมกำรบริษทั 

- พิจำรณำคดัเลือกกรรมกำรบริษทั ท่ีมีคุณสมบตัิเหมำะสมเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย เพ่ือเสนอคณะกรรมกำรบริษทั 

พิจำรณำแต่งตั้งตำมควำมเหมำะสม หรือเม่ือมีต ำแหน่งว่ำงลง 
 

กำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 

• เสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษทั เก่ียวกบัโครงสร้ำงและองคป์ระกอบ ค่ำตอบแทนส ำหรับประธำนกรรมกำร ฯ กรรมกำรบริษทั 

และผูบ้ริหำรระดบัสูง เป็นประจ ำทุกปี 
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• พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบและทบทวนแบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน ของคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษทั 

พิจำรณำอนุมัติและด ำเนินกำรประเมิน โดยคณะกรรมกำรสรรหำ ฯ จะน ำผลกำรประเมินดังกล่ำวใช้ประกอบกำรพิจำรณำก ำหนด

ค่ำตอบแทน 

• เสนอหลกัเกณฑก์ำรพิจำรณำค่ำตอบแทนอย่ำงเหมำะสมกบัหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของกรรมกำร โดยเช่ือมโยงค่ำตอบแทนกบัผลกำร
ประเมิน แผนธุรกิจ และผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัโดยรวม เพ่ือให้สำมำรถจูงใจ และรักษำกรรมกำรท่ีมีควำมสำมำรถ มีคุณภำพ และ

ศกัยภำพ ทั้งน้ีให้คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูพิ้จำรณำให้ควำมเห็นชอบก่อนน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นสำมญัประจ ำปีเพ่ือพิจำรณำอนุมตัิ 

 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของเลขำนุกำรบริษัท 

เลขำนุกำรของบริษทัจะตอ้งปฏิบตัิหนำ้ท่ีตำมท่ีก ำหนดในมำตรำ 89/15 และมำตรำ 89/16 ของพระรำชบญัญตัิหลกัทรัพยแ์ละตลำด

หลกัทรัพย ์(ฉบบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซ่ึงมีผลบงัคบัใชใ้นวนัท่ี 31 สิงหำคม 2551 ดว้ยควำมรับผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซ่ือสัตยสุ์จริต 

รวมทั้งตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงคข์อ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมกำรตลอดจนมติท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น 

เลขำนุกำรบริษทัมีหนำ้ท่ีตำมกฎหมำยดงัน้ี 

• จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำรดงัต่อไปน้ี 

- ทะเบียนกรรมกำร 

- หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีของบริษทั 

- หนงัสือประชุมผูถ้ือหุ้น และรำยงำนกำรประชุมผูถ้ือหุ้น 

• เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร และจดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียตำมมำตรำ 89/14 ให้
ประธำนคณะกรรมกำร และประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแต่วนัท่ีบริษทัไดร้ับรำยงำน 

• ด ำเนินกำรอื่น ๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 

• หนำ้ท่ีอื่น ๆ ตำมท่ีไดร้ับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

 

กำรสรรหำกรรมกำร 

กรรมกำรสรรหำ และพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผูค้ดักรองบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิครบถว้น และมีศกัยภำพท่ีจะเขำ้มำบริหำร จดักำรบริษทัได้

อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรพิจำรณำ ก่อนท่ีจะเสนอให้ท่ีประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้นประจ ำปีเป็นผู้

พิจำรณำอนุมติัแต่งตั้ง 

 

 

 

 
 

 

วิธีกำรเลือกต้ังกรรมกำรในกำรประชุมผู้ถือหุ้นมีดังนี้ 

• ผูถ้ือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบัจ ำนวนหุ้นท่ีถือ คือ หน่ึงหุ้นเท่ำกบัหน่ึงเสียง 

• ผูถ้ือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ตำมขอ้ 1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคล
หลำยคนเป็นกรรมกำร จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได้ 

ทกัษะ ผลงำน และคุณสมบตัิของคณะกรรมกำรชุดปัจจุบนั 

องคป์ระกอบควำมเป็นอิสระ 

ควำมหลำกหลำยใน ควำมสำมำรถและประสบรณ์ 

กำรเสนอรำยช่ือจำกผูถ้ือหุ้น 

ประวตัิกำรท ำผิดกฎหมำย ขอ้บงัคบับริษทั 

 

 

 

คณะกรรมกำร

พิจำรณำ เพ่ือ

น ำเสนอในท่ี

ประชุมผูถ้ือหุ้น 

ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น

พิจำรณำอนุมตัิ 
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• บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำ เป็นผูไ้ด้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีพึงมีหรือจะพึงเลือกใน

ครั้ งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับกำรเลือกตั้งในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือพึงจะเลือกตั้งในครั้ ง

นั้น ให้ผูเ้ป็นประธำนออกเสียงช้ีขำด 

กรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเน่ืองจำกสำเหตุอื่นนอกจำกกำรครบวำระออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร ให้คณะกรรมกำรพิจำรณำแต่งตั้ ง

บุคคลซ่ึงมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมกฎหมำยเขำ้เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำร เวน้แต่วำระของกรรมกำรท่ี

พน้จำกต ำแหน่งเหลือน้อยกว่ำ 2 เดือน โดยบุคคลท่ีเขำ้เป็นกรรมกำรแทนจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระท่ีเหลืออยู่ของท่ีตน

แทน ทั้งน้ีมติแต่งตั้งบุคคลเขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวตอ้งไดร้ับคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนกรรมกำรท่ีมีสิทธิออกเสียง 

 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัท 

• ตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ.2535 และข้อบังคับบริษัท ก ำหนดให้กำรประชุมสำมัญผูถ้ือหุ้นประจ ำปีทุกครั้ ง ให้

กรรมกำรออกจำกต ำแหน่ง 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด ถำ้จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะแบ่งออกให้ตรงสำมส่วนไม่พอดี ให้ออกจ ำนวน

ใกลเ้คียงท่ีสุดกบัส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมกำรคนท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนท่ีสุดเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่งกรรมกำร และกรรมกำรท่ีออกจำกต ำแหน่ง

ตำมวำระอำจรับเลือกเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งใหม่อีกก็ได ้

• กรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเน่ืองจำกสำเหตุอื่น นอกจำกกำรครบวำระออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร ให้คณะกรรมกำรพิจำรณำแต่งตั้ง

บุคคลท่ีมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมกฎหมำย มำตรำ 68 แห่งพระรำชบญัญตัิบริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ.2535 เขำ้เป็นกรรมกำร

แทนในกำรประชุมคณะกรรมกำร โดยบุคคลท่ีเขำ้เป็นกรรมกำรแทนจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พียงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมกำร

ท่ีตนแทน 

 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรตรวจสอบ 

• ครำวละไม่เกิน 3 ปี กรรมกำรท่ีพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระ มีสิทธิไดร้ับเลือกกลบัเขำ้มำใหม่ได ้ทั้งน้ีส ำหรับผูท่ี้ไดด้ ำรงต ำแหน่งมำแลว้

เป็นระยะเวลำ 9 ปี หรือ 3 วำระติดต่อกนั คณะกรรมกำรบริษทัจะทบทวนควำมเป็นอิสระของกรรมกำรท่ำนนั้นเป็นประจ ำทุกปี 

• กรรมกำรท่ีประสงคจ์ะลำออกก่อนครบวำระ ตอ้งย่ืนหนงัสือลำออกต่อประธำนกรรมกำรบริษทั โดยจะมีผลตั้งแต่วนัท่ีใบลำออกมำถึง
บริษทั ทั้งน้ีกำรพิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรอื่นท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นทดแทนกรรมกำรท่ีลำออก ก ำหนดให้ด ำรงต ำแหน่งเท่ำวำระท่ีเหลืออยู่

ของกรรมกำรท่ีมำปฏิบติัหนำ้ท่ีแทน และคณะกรรมกำรบริษทัจะตอ้งแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบให้ครบถว้นภำยใน 90 วนั นับตั้งแต่

วนัท่ีกรรมกำรตรวจสอบคนนั้นลำออก 

• ในกรณีท่ีกรรมกำรตรวจสอบพน้จำกต ำแหน่งทั้งคณะเพรำะสำเหตุอื่นนอกจำกขำดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมกฎหมำย ให้

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ท่ีพน้จำกต ำแหน่งยงัคงรักษำกำรในต ำแหน่งเพียงเท่ำท่ีจ ำเป็นจนกว่ำคณะกรรมกำรตรวจสอบชุดใหม่จะเขำ้รับ

หนำ้ท่ี 

 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมชุดย่อยอื่น 

• ให้คณะกรรมกำรชุดย่อยอื่น ๆ มีวำระอยู่ในต ำแหน่งตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร และกรรมกำรชุดย่อยอื่น ๆ ซ่ึงพน้จำก
ต ำแหน่งตำมวำระอำจไดร้ับแต่งตั้งใหม่อีกได้ 

• นอกจำกพน้ตำมต ำแหน่งตำมขอ้ 1 กรรมกำรชุดย่อยอื่น ๆ พน้จำกต ำแหน่งเมื่อ  

- ตำย 

- ลำออก 

- ขำดคุณสมบตัิกำรเป็นกรรมกำรชุดย่อย 
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- คณะกรรมกำรบริษทัมีมติให้ออกจำกต ำแหน่ง 
 

หลักเกณฑ์กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร และผู้บริหำร 

บริษทัมีนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนให้กรรมกำรโดยสอดคลอ้งกบัหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ และเม่ือเทียบกบับริษทัในอุตสำหกรรม

เดียวกนัและบริษทัท่ีมีขนำดใกลเ้คียงกนัแลว้ ค่ำตอบแทนดงักล่ำวอยู่ในระดบัท่ีเหมำะสมและเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษำกรรมกำรท่ีมี

คุณภำพไว ้และจะค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมและเหมำะสมส ำหรับกำรจ่ำยค่ำตอบตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร  โดยสอดคลอ้งกบัผลกำร

ปฏิบตัิงำนของกรรมกำรและผูบ้ริหำรแต่ละท่ำน คณะกรรมกำรสรรหำ และพิจำรณำค่ำตอบแทน เป็นผูพิ้จำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนท่ีจ ำเป็น

และเหมำะสมทั้งท่ีเป็นตวัเงิน และมิใช่ตวัเงิน ให้แก่กรรมกำรบริษทั กรรมกำรชุดย่อย โดยจะน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือ

ขอมติเห็นชอบ และเสนอท่ีประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้นเพ่ือขออนุมตัิเป็นประจ ำทุกปี 

 

นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรประจ ำปี 2562 

กรรมกำร 
ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ค่ำตอบแทนรำยเดือน ค่ำบ ำเหน็จ 
คณะกรรมกำรบริษทั 10,000 ✓ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 10,000 - 
คณะกรรมกำรบริหำร 10,000 - 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 7,500 - 

สิทธิประโยชน์อื่น ๆ -ไม่มี 

 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทเป็นรำยบุคคลที่ได้รับในฐำนะกรรมกำรบริษัทจ ำนวน 7 รำยในปี 2562 ดังนี ้

ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง ค่ำตอบแทนรำยเดือน ค่ำบ ำเหน็จ 

ดร.ชิน ชินเศรษฐวงศ์ 
ประธำนกรรมกำรบริษทั 
ประธำนกรรมกำรบริหำร 

240,000 200,000 

นำยมงคล มงักรกนก 
กรรมกำรบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหำร 
กรรมกำรบริหำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 

240,000 200,000 

นำยบุญน ำ  บุญน ำทรัพย ์ กรรมกำรบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 120,000 200,000 

ดร.ถกล นนัธิรำภำกร 
กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรสรรหำ และพิจำรณำค่ำตอบแทน 

287,500 200,000 

นำยก ำจร  ช่ืนชูจิตต ์
กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรสรรหำ และพิจำรณำค่ำตอบแทน 

287,500 200,000 

นำยสุรเชษฐ์  ทรัพยส์ำคร 
กรรมกำรอิสระ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

240,000 200,000 

นำยวชัชระ ชินเศรษฐวงศ์ 
กรรมกำรบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหำร 
กรรมกำรบริหำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 

287,500 200,000 

สิทธิประโยชน์อื่น ๆ -ไม่มี- 
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ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบริษทั มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใชต้อบแทนควำมส ำเร็จในเชิงกลยุทธ์ของบริษทั และตอบแทนผลงำนท่ีผูบ้ริหำร

ได้สร้ำงให้กบับริษทั และตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรฝ่ำยบริหำรได้ทบทวนและอนุมตัิค่ำตอบแทน

ผูบ้ริหำรเป็นประจ ำทุกปี โดยก ำหนดระบบกำรบริหำรค่ำตอบแทนถึงดำ้นต่ำง ๆ ดงัน้ี 

o กำรบริหำรค่ำตอบแทน โดยพิจำรณำถึงผลกำรปฏิบตัิงำน 

- ค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำร จะแปรผนัตรงกบัผลกำรบรรลุควำมส ำเร็จของเป้ำหมำยตำมกลยุทธ์บริษทั 

- กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน จะขึ้นอยู่บนพ้ืนฐำนของตวัช้ีวดัควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำน ทั้งตวัช้ีวดัทำงดำ้นผลตอบแทนทำง

กำรเงิน ดำ้นลูกคำ้ และกระบวนกำรภำยใน 

- กำรท ำให้เกิดควำมมั่นใจว่ำตัวช้ีวดัควำมส ำเร็จท่ีตั้งขึ้นมีควำมเหมำะสมกบัขีดควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนของบริษทั 

เป้ำหมำยของบริษทั และระดบัผลกำรปฏิบติังำนท่ีสูงขึ้น 

o กำรบริหำรค่ำตอบแทนให้สำมำรถแข่งขนัได้ 

- กำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้สำมำรถแข่งขนัได้ในกลุ่มธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือท ำให้เกิดควำมมัน่ใจว่ำบริษทัสำมำรถท่ีจะดึงดูด และ

รักษำพนกังำนท่ีดี มีควำมสำมำรถ ให้เขำ้มำท ำงำนและอยู่สร้ำงผลงำนให้กบับริษทัอย่ำงต่อเน่ือง 
 

โครงสร้ำงกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบริษัท 
ประเภท CEO ผูบ้ริหำร พนกังำน รูปแบบ วตัถุประสงค ์

เงินเดือน ✓ ✓ ✓ เงินสด 
จูงใจรักษำพนกังำนท่ีมีควำมสำมำรถ ตอบ
แทนกำรปฏิบตัิงำนตำมหนำ้ท่ีรับผิดชอบ  

ผลประโยชน์อื่น ✓ ✓ ✓ 
กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 
ประกนัชีวิต 

สร้ำงควำมมัน่คงและปลอดภยัให้แก่
พนกังำน 

เงินโบนสั ✓ ✓ ✓ เงินสด รำงวลัตอบแทนควำมส ำเร็จในแต่ละปี 

ค่ำตอบแทนระยะยำว ✓ ✓ - เงินสด 
ผลกัดนัให้เกิดผลกำรด ำเนินงำนท่ีดี 
สอดคลอ้งผลตอบแทนรวมแก่ผูถ้ือหุ้น 

ค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรจ ำนวน 5 รำย เท่ำกบั 19.03 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ และอื่น ๆ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัมีพนกังำนทั้งส้ิน 371 คน โดยมีค่ำตอบแทนอนัไดแ้ก่ เงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทุนเลี้ยงชีพ รวม

ทั้งส้ิน 36.41 ลำ้นบำท
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กำรก ำกับและดูแลกิจกำร 
นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

บริษทัยึดถือกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยเป็นขั้นพ้ืนฐำน มีควำมโปร่งใส น่ำเช่ือถือและเป็นท่ียอมรับตำมจรรยำบรณในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีดี ดว้ย

หลกัธรรมำภิบำลและเติบโตอย่ำงยัง่ยืน โดยครอบคลุม 5 หมวด ดงัน้ี 

• สิทธิของผูถ้ือหุ้น 

• กำรปฏิบตัิต่อผูถ้ือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั 

• กำรค ำนึงถึงบทบำทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

• กำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส 

• ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

 

รำยงำนกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกจิกำรในปีท่ีผ่ำนมำ 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษทัเคำรพสิทธิของผูถ้ือหุ้นทุกรำย ในฐำนะหน่ึงในผูเ้ป็นเจำ้ของธุรกิจของบริษทั เพ่ือควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกิจ บริษทัก ำหนดให้

สิทธ์ิแก่ผูถ้ือหุ้นทุกรำยดงัต่อไปน้ี 

• กำรลงคะแนนเสียง 1 หุ้นต่อหน่ึงคะแนนเสียง 

• กำรอนุมตัิและรับเงินปันผลในอตัรำกำรจ่ำยต่อหุ้น 

• กำรซ้ือ ขำย โอน รับโอน หลกัทรัพยท่ี์ตนถือครองอย่ำงเป็นอิสระ 

• กำรเสนอช่ือแต่งตั้ง และถอดถอนกรรมกำร 

• กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร 

• กำรแต่งตั้งผูส้อบบญัชีอิสระ และก ำหนดค่ำสอบบญัชีประจ ำปี 

• กำรแสดงควำมคิดเห็น และ/หรือซักถำมในท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นอย่ำงเป็นอิสระ 
เปิดโอกำสในผูถ้ือหุ้นรำยย่อยท่ีมีคุณสมบตัิตำมท่ีก ำหนดสำมำรถเสนอวำระกำรล่วงหน้ำผ่ำนช่องทำงของบริษทั ระหว่ำงวันท่ี 1 

ธ.ค. 2562 - 31 ม.ค. 2563 

นอกเหนือจำกสิทธิขั้นพ้ืนฐำนดงักล่ำวแลว้ บริษทัยงัเผยแพร่ขอ้มูลท่ีส ำคญัเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนและกำรเขำ้ท ำธุรกรรม ผ่ำน

เวบ็ไซตข์องตลำดหลกัทรัพยแ์ละเวบ็ไซตข์องบริษทั เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกในกำรเขำ้ถึงขอ้มูลไดห้ลำกหลำยช่องทำง 

 

หมวดท่ี 2 กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

บริษทัให้ควำมเท่ำเทียมกนักบัผูถ้ือหุ้นทุกรำย โดยมีรำยละเอียดในกำรด ำเนินงำนในปี 2562 ดงัน้ี 

เปิดโอกำสในผูถ้ือหุ้นรำยย่อยท่ีมีคุณสมบตัิตำมท่ีก ำหนดสำมำรถเสนอรำยช่ือบุคคลเพ่ือเขำ้รับเลือกตั้งเป็นกรรมกำรล่วงหน้ำผ่ำน

ช่องทำงของบริษทั ระหว่ำงวนัท่ี 1 ธ.ค. 2562 - 31 ม.ค. 2563 

 

กำรด ำเนินกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้น 

มี.ค. 62 เม.ย. 62 พ.ค. 62 
25 มี.ค. 

เผยแพร่เอกสำรกำรประชุม 
(ล่วงหนำ้ 31 วนั) 

4 เม.ย. 
ส่งเอกสำรเชิญประชุม 
(ล่วงหนำ้ 21 วนั) 

25 เม.ย. 
(ประชุมผุถ้ือหุ้น) 

แจง้มติท่ีประชุม ต่อ SET 

9 พ.ค. 
เผยแพร่รำยงำนกำรประชุม 
(14 วนันบัจำกวนัประชุม) 

ส่วนท่ี 2 หนำ้ท่ี 18 
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หนังสือเชิญประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมถูกจดัท ำขึ้นเป็นภำษำไทย โดยเอกสำรประกอบกำรประชุมท่ีเป็นค ำช้ีแจงเก่ียวกับ

เอกสำรและหลกัฐำนซ่ึงผูถ้ือหุ้นจะตอ้งน ำมำในวนัประชุมหรือเตรียมเพ่ือประกอบกำรมอบฉันทะ โดยจ ำแนกเป็นกำรมำด้วยตนเอง หรือ

มอบฉันทะ และจ ำแนกเป็นกรณีบุคคลธรรมดำหรือนิติบุคคล ขอ้ก ำหนดเร่ืองเอกสำรหลกัฐำนท่ีตอ้งน ำมำแสดงเป็นไปตำมแนวทำงท่ี

กฎหมำยก ำหนด เพ่ือไม่ให้ไปเป็นกำรจ ำกดัสิทธิหรือเป็นภำระต่อผูถ้ือหุ้นเกินควำมจ ำเป็น 

แต่งตั้งกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำนได้แก่ คุณสุรเชษฐ์ ทรัพยส์ำคร คุณถกลนันธิรำภำกร และคุณก ำจร ช่ืนชูจิตต์ เพ่ือเป็นผูร้ับ

มอบอ ำนำจแทนผูถ้ือหุ้นท่ีไม่สะดวกมำเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง 

จดัให้มีกระบวนกำรตรวจสอบเอกสำรและลงทะเบียนล่วงหน้ำให้กบัผูถ้ือหุ้นสถำบนัและคสัโตเดียน เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวก 

โดยหำกมีกำรมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระ จะมีกำรส่งส ำเนำใบมอบฉันทะท่ีมีลำยเซ็นตข์องกรรมกำรอิสระผูร้ับมอบอ ำนำจกลบัไปให้ผู ้

ถือหุ้นภำยหลงักำรประชุม เพ่ือใชเ้ป็นเอกสำรประกอบกำรตรวจสอบผูถ้ือหุ้นของหน่วยงำนก ำกบัดูแลภำยหลงั 

เพ่ือเป็นกำรส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผูถ้ือหุ้นทุกรำยในกำรเข้ำร่วมประชุม บริษัทใช้ระบบบำร์โค้ดในกำร

ลงทะเบียน และกำรนบัคะแนนเพ่ือควำมรวดเร็วและแม่นย  ำ โดยไดเ้ตรียมบุคลำกรและส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกไวอ้ย่ำงเพียงพอ อำทิ เคร่ือง

ถ่ำยเอกสำร ป้ำยช้ีแจงขั้นตอนกำรลงทะเบียนโดยละเอียด 

คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดวนัประชุมเป็นวนัท่ี 25 เมษำยน 2562 เวลำ 10:00 น. ซ่ึงไม่ตรงกบัวนัหยุดสุดสัปดำห์และวนัหยุด

นกัขตัฤกษ ์เวลำกำรประชุมมีควำมเหมำะสม ส ำหรับสถำนท่ีจดัประชุม โรงแรมมิรำเคิล แกรนด์ คอนเวนชัน่ มีควำมสะดวกต่อกำรเดินทำง 

เน่ืองจำกมีระบบขนส่งมวลชนท่ีหลำกหลำย รำคำสมเหตุสมผล และมีส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผูถ้ือหุ้นอย่ำงครบครัน 

ประธำนคณะกรรมกำรบริษทั และประธำนกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด กรรมกำรทุกท่ำน รวมทั้งผูบ้ริหำรสูงสุดสำยงำนบญัชีและ

กำรเงิน เขำ้ร่วมประชุมเพ่ือตอบขอ้ซักถำมต่ำง ๆ ของผูถ้ือหุ้น 

ประธำนกรรมกำรท ำหน้ำท่ีเป็นประธำนในท่ีประชุมไดด้ ำเนินกำรประชุมตำมวำระและเร่ืองท่ีไดร้ะบุไวใ้นหนังสือเชิญประชุม 

โดยไม่มีกำรเพ่ิมเติมหรือแกไ้ข พร้อมทั้งจดัสรรเวลำส ำหรับกำรซักถำมของผูถ้ือหุ้นในแต่ละวำระอย่ำงเหมำะสมและเพียงพอก่อนกำรลง

มต ิ

 โฆษกของกำรประชุมได้แจ้งจ ำนวนและสัดส่วนของผูถ้ือหุ้นท่ีเขำ้ร่วมประชุมด้วยตนเองและมอบฉันทะ ขั้นตอนและวิธีกำร

ประชุม กำรออกคะแนนเสียง และกำรนบัคะแนนให้ผูถ้ือหุ้นทรำบก่อนเร่ิมประชุม 

ในกำรลงคะแนนเสียง บริษทัได้จดัเตรียมบตัรลงคะแนนส ำหรับทุกวำระ และส ำหรับวำระกำรเลือกตั้งกรรมกำรจดัให้มีกำร

ลงคะแนนเป็นรำยบุคคล หรือทั้งคณะ 

ประธำนท่ีประชุมแจง้ผลกำรลงคะแนนและมติของท่ีประชุมในแต่ละวำระ แบ่งเป็นคะแนนท่ีเห็นดว้ย งดออกเสียง และบตัรเสีย โดยพบว่ำ

ไม่มีผูถ้ือหุ้นคดัคำ้นหรือไม่เห็นดว้ยกบัมติดงักล่ำว 

เลขำนุกำรบริษทัได้จดัท ำรำยงำนกำรประชุม เพ่ือน ำส่งให้หน่วยก ำกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง และเผยแพร่ไวบ้นเว็บไซต์ของบริษัท

ภำยใน 14 วนั หลงัวนัประชุม โดยมีกำรบนัทึกรำยละเอียดและสำระส ำคญัไวอ้ย่ำงครบถว้นตำมแนวทำงของหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี

ของตลำดหลกัทรัพย ์

บริษทัตระหนกัถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไม่ว่ำจะเป็นลูกคำ้ คู่คำ้ คู่แข่งทำงกำรคำ้ พนกังำน ชุมชน สังคม หรือส่ิงแวดลอ้ม

จึงได้ก ำหนดนโยบำยให้มีแนวทำงปฏิบัติต่อผูมี้ส่วนได้เสียตำมสิทธิแห่งกฎหมำยและตำมแนวทำงกำรอยู่ร่วมกันอย่ำงยัง่ยืน และได้

ก ำหนดให้มีแนวปฏิบติัและระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดี รวมทั้งนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรให้สินบนและกำรคอร์รัปชัน เพ่ือป้องกนักำรทุจริต

คอร์รัปชนัในองคก์รและตอบสนองผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ำย  
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หมวดท่ี 3 กำรค ำนึงถึงบทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษทัค ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยค ำนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียตำมกฎหมำยหรือขอ้ตกลงท่ีมีกบับริษทั เปิดโอกำสให้ผูมี้ส่วนได้

เสียสำมำรถติดต่อ ร้องเรียน หรือแนะน ำ ผ่ำนทำงช่องทำงบริษทัตำมนโยบำยกำรแจง้เบำะแสหรือขอ้ร้องเรียน และไดก้ ำหนดแนวทำงกำร

ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพ่ือให้บุคลำกรทุกระดบัในองคก์รยึดถือเป็นแนวปฏิบติัโดยถือเป็นภำระหนำ้ท่ีท่ีส ำคญัของทุกคนดงัน้ี 

ต่อผู้ถือหุ้น มุ่งมัน่ในกำรเป็นตวัแทนด ำเนินธุรกิจของผูถ้ือหุ้นอย่ำงโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได ้มีระบบบญัชีและกำรเงินท่ีเช่ือถือได้ 

สร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้กบัผูถ้ือหุ้น โดยค ำนึงถึงกำรเจริญเติบโตของบริษทั และผลตอบแทนในระดบัท่ีเหมำะสมอย่ำงต่อเน่ือง 

คณะกรรมกำรและผูบ้ริหำร ปฏิบตัิหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต และเป็นธรรมต่อผูถ้ือหุ้นทั้งรำยใหญ่และรำยย่อย เพ่ือให้ผลประโยชน์

ของกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ ไม่มีกำรด ำเนินใด ๆ ในลกัษณะท่ีก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ต่อบริษทั ไม่

เปิดเผยขอ้มูลลบัต่อบุคคลภำยนอก 
ต่อลูกค้ำ สร้ำงควำมพึงพอใจแก่ลูกคำ้โดยกำรส่งมอบผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภำพและเงื่อนไขตรงตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ เปิดเผยขอ้มูล
และข่ำวสำรเก่ียวกบักำรบริกำรอย่ำงครบถว้นถูกตอ้ง ทนัต่อเหตุกำรณ์ และไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริง จดัให้มีช่องทำงกำรส่ือสำรเพ่ือให้

ลูกคำ้ร้องเรียนเก่ียวกบัคุณภำพผลิตภณัฑ ์ไม่ก ำหนดเงื่อนไขกำรคำ้ท่ีไม่เป็นธรรมต่อลูกคำ้ปฏิบตัิตำมสัญญำ ขอ้ตกลง หรือเงื่อนไขต่ำง 

ๆ ท่ีมีต่อลูกคำ้อย่ำงโปร่งใสและเท่ำเทียมกนั และให้ควำมส ำคญัในกำรรักษำขอ้มูลท่ีเป็นควำมลบัของลูกคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ และไม่น ำ

ขอ้มูลดงักล่ำวมำใชเ้พ่ือผลประโยชน์ของตนเอง และ/หรือ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งอื่น ๆ 

ต่อคู่ค้ำ คู่แข่งทำงกำรค้ำ และเจ้ำหนี้ ค ำนึงถึงควำมเสมอภำคและควำมซ่ือสัตยใ์นกำรด ำเนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่คำ้ โดย
ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและกติกำต่ำง ๆ อย่ำงเคร่งครัดและมีจรรยำบรรณท่ีดีทำงธุรกิจในกำรแข่งขันทำงธุรกิจ บริษทัยึดถือกติกำกำร

แข่งขนัท่ีเป็นธรรมตำมนโยบำยและแนวปฏิบติัต่อคู่คำ้ โดยมีแนวทำงปฏิบติัดงัน้ี 
คู่ค้ำ :ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่ำยผลประโยชน์ใด ๆ ทำงกำรคำ้กบัคู่คำ้โดยไม่สุจริต และปฏิบตัิตำมสัญญำ ขอ้ตกลง และเงื่อนไขต่ำง 
ๆ ท่ีมีต่อคู่คำ้อย่ำงเคร่งครัด ในกรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมเงื่อนไขได ้จะรีบแจง้ให้คู่คำ้ทรำบล่วงหนำ้ เพ่ือร่วมกนัพิจำรณำหำแนว

ทำงแกไ้ขปัญหำดว้ยหลกัแห่งควำมสมเหตุสมผล 
คู่แข่งทำงกำรค้ำ : ประพฤติปฏิบติัตำมกรอบกติกำของกำรแข่งขนัท่ีเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพ้ืนฐำนของกำรได้รับผลตอบแทนท่ี
เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่ำย ไม่แสวงหำขอ้มูลท่ีเป็นควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยวิธีกำรท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมำะสม และไม่ท ำลำย

ช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรคำ้ ดว้ยกำรกล่ำวหำในทำงเส่ือมเสียโดยปรำศจำกขอ้มูลควำมจริง 

เจ้ำหนี ้: ปฏิบติัตำมสัญญำ ขอ้ตกลง และเง่ือนไขท่ีมีต่อเจำ้หน้ีโดยเคร่งครัด รำยงำนฐำนะทำงกำรเงินของบริษทั แก่เจำ้หน้ีดว้ยควำม
ซ่ือสัตย ์ถูกตอ้ง และตรงเวลำ ให้แก่เจำ้หน้ีอย่ำงสม ่ำเสมอและแจ้งให้เจ้ำหน้ีทรำบล่วงหนำ้ หำกไม่สำมำรถปฏิบติัตำมขอ้ผูกพนัใน

สัญญำ เพ่ือร่วมกนัหำแนวทำงแก้ไขและป้องกนัไม่ให้เกิดควำมเสียหำย เพ่ือเป็นกำรป้องกนักำรลงทุนท่ีมีควำมเส่ียงจึงก ำหนดให้มี

กำรเรียกเก็บเงินค ้ำประกนัผลงำนตำมระยะเวลำและเง่ือนไขท่ีเหมำะสม  
ต่อพนักงำน พฒันำเสริมสร้ำงวฒันธรรมและบรรยำกำศกำรท ำงำนท่ีดี รวมทั้งกำรส่งเสริมกำรท ำงำนเป็นทีม เพ่ือสร้ำงควำมมัน่ใจ และ
เป็นขวญัก ำลงัใจให้แก่พนักงำนในกำรปฏิบติังำนกบับริษทัทั้งในด้ำนควำมมัน่คง ปลอดภยัในอำชีพกำรท ำงำน และส่งเสริมให้มีกำร

พฒันำบุคคลำกร โดยมีแนวปฏิบตัิ คือ 

• ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมและเหมำะสมตำมควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมรับผิดชอบ และผลกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนแต่ละ
คน ตำมนโยบำยค่ำตอบแทนและผลประโยชน์พนักงำน ก ำหนดให้มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรสวสัดิกำรในสถำนประกอบกำร 

ทั้งน้ีเพ่ือให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดใน พ.ร.บ. คุ ้มครองแรงงำน พ.ศ. 2541 เพ่ือท ำหน้ำท่ีในกำรร่วมหำรือกับนำยจ้ำงเพ่ือจดั

สวสัดิกำรแก่ลูกจำ้ง กำรให้ค ำปรึกษำและเสนอแนะควำมเห็นแก่นำยจำ้งในกำรจดัสวสัดิกำรส ำหรับลูกจำ้ง ท ำหนำ้ท่ีตรวจตรำ
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ควบคุมดูแล กำรจดัสวสัดิกำรท่ีนำยจำ้งจดัให้ลูกจำ้ง พร้อมทั้งเสนอขอ้คิดเห็นและแนวทำงในกำรจดัสวสัดิกำรท่ีเป็นประโยชน์

ส ำหรับลูกจำ้งต่อคณะกรรมกำรสวสัดิกำรแรงงำน และจดัให้มีกำรเลือกตั้งคณะกรรมกำรทุก ๆ 2 ปี 

• กำรแต่งตั้ง กำรโยกยำ้ย รวมทั้งกำรให้รำงวลั และกำรลงโทษพนักงำน ตอ้งกระท ำดว้ยควำมเสมอภำคบริสุทธ์ิใจ และตั้งอยู่บน

พ้ืนฐำนของควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมเหมำะสม รวมทั้ง กำรกระท ำหรือกำรปฏิบติัของพนกังำนนั้น ๆ  

• ดูแลรักษำสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำน ให้มีควำมปลอดภยัต่อชีวิต และทรัพยสิ์นของพนักงำน ไดก้ ำหนดนโยบำยควำมปลอดภยั 
จัดให้มีคณะกรรมกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ตำมประกำศกระทรวงแรงงำนและ

สวสัดิกำรสังคม โดยแบ่งออกเป็นระดบัผูบ้ริหำร ระดบัหัวหน้ำงำน และระดบัปฏิบตัิงำน มีกำรก ำหนดหน้ำท่ีของแต่ละระดบั 

เพ่ือให้เกิดควำมปลอดภยัในสถำนประกอบกำรต่อพนกังำนทุกระดบั โดยพบว่ำระหว่ำงปี มีอุบติัเหตุเกิดขึ้นทั้งส้ิน 15 ครั้ ง ทั้งน้ี

คณะกรรมกำรควำมปลอดภัยฯ ได้ติดตำม ประเมินผล และทบทวนมำตรกำรในกำรป้องกัน ตลอดจนรำยงำนแก่ผูบ้ริหำร

ตำมล ำดบัชั้นอย่ำงครบถว้นแลว้ 

• ปฏิบติัต่อพนักงำนบนพ้ืนฐำนแห่งควำมยุติธรรม และให้ควำมส ำคญัต่อกำรพฒันำกำรถ่ำยทอดควำมรู้และควำมสำมำรถของ

พนักงำน โดยให้โอกำสกบัพนักงำนอย่ำงทัว่ถึงและสม ่ำเสมอ ผ่ำนระบบกำรฝึกอบรมทั้งภำยในและภำยนอก เพ่ือเป็นกำรเพ่ิม

ศกัยภำพในกำรปฏิบัติงำน ตลอดจนขอ้กฎหมำยหรือขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีมีกำรฝึกอบรมในปี 2562 ทั้งส้ินจ ำนวน 61 

หลกัสูตร คิดเป็นชัว่โมงฝึกอบรมได ้3,684 ชัว่โมง 

• รับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ จำกพนกังำนทุกระดบัอย่ำงเท่ำเทียมและเสมอภำค  

• ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังำนอย่ำงเคร่งครัด  

• บริหำรงำนโดยหลีกเลี่ยงกำรกระท ำใด ๆ ท่ีไม่เป็นธรรมซ่ึงอำจมีผลกระทบต่อควำมมัน่คงในหนำ้ท่ีกำรงำนของพนกังำน 

• ปฏิบตัิต่อพนักงำนด้วยควำมสุภำพและให้ควำมเคำรพต่อควำมเป็นปัจเจกชนและศกัดิ์ ศรีของควำมเป็นมนุษย์  ไม่เก่ียวขอ้งกบั
กำรละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยเด็ดขำด ตำมนโยบำยเก่ียวกบัสิทธิมนุษยชนของบริษทั 

• มีช่องทำงให้พนกังำนเขำ้แจง้เร่ืองท่ีส่อไปในทำงผิดระเบียบ วินยั และกฎหมำยได้ 

• ส่งเสริมให้พนักงำนเขำ้ใจในเร่ืองจรรยำบรรณและบทบำท หนำ้ท่ีเพ่ือส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมท่ีอยู่ในกรอบของจรรยำบรรณ

อย่ำงทัว่ถึง 

• ส่งเสริมให้พนกังำนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดทิศทำงในกำรท ำงำน รวมถึงกำรแกไ้ขปัญหำของหน่วยงำนและบริษทัโดยรวม 
ต่อชุมชนและส่ิงแวดล้อม ค ำนึงถึงควำมปลอดภยัของสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และคุณภำพชีวิตประชำชน รวมถึงให้ควำมส ำคญัของกำร
อนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ เพ่ือประโยชน์ต่อชนรุ่นหลงั ตลอดจนส่งเสริมกำรใช้พลงังำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพ่ือให้เกิดกำรพฒันำ

อย่ำงยัง่ยืน โดยบริษทัก ำหนดแนวทำงปฏิบติัดงัน้ี 

• ในกำรใชป้ระโยชน์จำกทรัพยำกรธรรมชำติ บริษทัค ำนึงถึงทำงเลือกท่ีมีผลกระทบต่อควำมเสียหำยของสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และ
คุณภำพชีวิตของประชำชนให้นอ้ยท่ีสุด บริษทัเนน้หลกั 3Rs อนัประกอบดว้ย Reduce (ลดกำรใชท้รัพยำกร), Re-use (น ำกลบัมำ

ใช้ซ ้ ำ) และ Recycle (กำรน ำไปแปรรูป/ผลิตใหม่) โดยได้แต่งตั้งคณะท ำงำนเพ่ือท ำหน้ำท่ีในกำรสนับสนุน ผลกัดนั ติดตำม 

ตลอดจนกำรศึกษำเทคนิค ควำมรู้ เพ่ือน ำมำปรับใช้ให้เหมำะสมและเกิดประโยชน์ต่อพนักงำน , องค์กร และส่งผลดีต่อ

ส่ิงแวดลอ้มและชุมชนในระยะยำวต่อไป โดยก ำหนดนโยบำยดงัต่อไปน้ี 

- มุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย ในกำรจดักำรของเสียท่ี

เกิดจำกทุกกิจกรรมในกระบวนกำรผลิต กำรด ำเนินกิจกรรมประจ ำวนัอย่ำงต่อเน่ืองและมีประสิทธิภำพ 

- สนบัสนุนทุกกิจกรรม เพ่ือส่งเสริมให้มีกำรจดักำรของเสียดว้ยหลกั 3Rs 

- บริษทั ก ำหนดให้หนำ้ท่ีในกำรลดปริมำณของเสีย และกำรจดักำรของเสียอย่ำงถูกตอ้งเป็นหนำ้ท่ีของพนกังำนทุกคน ทุก

ระดบัจะตอ้งให้ควำมร่วมมือในกำรปฏิบติัตำมมำตรกำรท่ีก ำหนด รวมทั้งติดตำมและรำยงำนต่อคณะท ำงำน 
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- ให้กำรสนับสนุนทั้งด้ำนบุคลำกร งบประมำณ กำรฝึกอบรม และกำรมีส่วนร่วมในกำรพฒันำกำรด ำเนินงำนเพ่ือกำร

จดักำรของเสียตำมหลกั 3Rs อย่ำงต่อเน่ือง 

• ไม่กระท ำกำรใด ๆ ท่ีส่งผลเสียหำยต่อทรัพยำกรธรรมชำติ และสภำพแวดลอ้มเกินกว่ำท่ีกฎหมำยก ำหนด ทั้งน้ี ในกำรด ำเนินกำร

ท่ีผ่ำนมำ บริษัท ได้ด ำเนินกำรดูแลส่ิงแวดลอ้มและควบคุมมลพิษท่ีอำจเกิดขึ้นอย่ำงครบถ้วนตำมระเบียบของกรมโรงงำน

อุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม โดยบริษัท ได้ส่งรำยงำนเอกสำรวิเครำะห์น ้ ำเสียตลอดจนเอกสำรท่ีเก่ียวข้องให้กบั

อุตสำหกรรมจังหวดัปรำจีนบุรีเป็นประจ ำทุกเดือน และ ส่งรำยงำนผลวิเครำะห์ปริมำณสำรพิษรำยเดือนต่อกรมโรงงำน

อุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม นอกจำกน้ี บริษทั ยงัมีกำรรำยงำนเร่ืองระบบควำมปลอดภยัของหมอ้น ้ ำ (Boiler) และ

อุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งต่อกรมโรงงำนอุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม เป็นประจ ำตลอดจนมีกำรขออนุญำตต่อกรมโรงงำน

อุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม ในเร่ืองท่ีก ำหนดให้ตอ้งมีกำรอนุญำต เช่น กำรน ำส่ิงปฏิกูล หรือ วสัดุท่ีไม่ไดใ้ชแ้ลว้ออก

นอกบริเวณโรงงำน กำรขอควำมเห็นชอบเก่ียวกบักำรจดักำรวสัดุเหลือใชจ้ำกกำรผลิต เป็นตน้ 

• ส่งเสริมกำรใชแ้ละกำรอนุรักษพ์ลงังำนอย่ำงมีประสิทธิภำพเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมและชนรุ่นหลงั 

• ไม่สนบัสนุนกิจกรรมใด ๆ ท่ีเป็นภยัต่อสังคม หรือศีลธรรมอนังดงำม และ/หรือ เป็นกำรส่งเสริมอบำยมุข 

• จดัให้มีระบบกำรร้องทุกขใ์นเร่ืองท่ีอำจเป็นกำรกระท ำผิด มีผลกระทบต่อชุมชน โดยไม่เปิดเผยหล่งท่ีมำของขอ้มูล เพ่ือเป็นกำร

ปกป้องควำมปลอดภยั ด ำเนินกำรตรวจสอบหำสำเหตุและปรับปรุงแก้ไข และแจง้ผลกำรด ำเนินกำรให้ผูร้้องทุกข์ทรำบในเวลำ

อนัควร 

• ปลูกฝังจิตส ำนึกของควำมรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้ม ให้เกิดขึ้นในหมู่พนกังำนทุกระดบัอย่ำงต่อเน่ืองและจริงจงั ผ่ำน
กำรฝึกอบรมอย่ำงสม ่ำเสมอ 

• ปฏิบตัิและให้ควำมร่วมมือ หรือควบคุมให้มีกำรปฏิบตัิอย่ำงเคร่งครัดตำมเจตนำรมณ์ของกฎหมำย และกฎระเบียบท่ีออกโดย

หน่วยงำนท่ีก ำกบัดูแล 

• ให้ควำมสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุ่งเน้นให้เกิดกำรพฒันำสังคม ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งกำรสนับสนุน
กำรศึกษำแก่เยำวชน และกิจกรรมสำธำรณประโยชน์  

• ให้กำรตอบสนองอย่ำงรวดเร็ว และมีประสิทธิภำพต่อเหตุกำรณ์ท่ีมีผลกระทบต่อชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม อนัเน่ืองมำจำกกำร

ด ำเนินงำนของบริษทัโดยให้ควำมร่วมมืออย่ำงเต็มท่ีกบัเจำ้หนำ้ท่ีภำครัฐ และหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 

กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน ไดก้ ำหนดไวใ้นระเบียบขอ้บงัคบัในกำรท ำงำน ว่ำดว้ยวินยัและกำรลงโทษ ซ่ึงหำกพบหลกัฐำนว่ำพนกังำน
ได้กระท ำผิดกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั จะถือว่ำเป็นกำรผิดวินัยขั้นร้ำยแรง และจะพิจำรณำลงโทษขั้นสูงสุดตำมระเบียบของบริษทั

ทนัที จดัให้มีหลกัสูตรฝึกอบรมเก่ียวกบั นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่อย่ำงสม ่ำเสมอ 
กำรล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธิ์ บริษทัถึงควำมส ำคญัของทรัพยสิ์นทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ โดยเฉพำะระบบสำรสนเทศ

และเทคโนโลยี เพ่ือป้องกนัควำมเส่ียงเร่ืองกำรโจรกรรมขอ้มูล และกำรล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ  ให้มีกำรก ำหนดสิทธิในกำรเข้ำถึง

ขอ้มูล ตลอดจนสิทธิกำรติดตั้งโปรแกรมซอฟต์แวร์กำรใช้งำนต่ำง ๆ ตอ้งได้รับกำรตรวจสอบและอนุญำตจำกผูดู้แลระบบสำรเทศของ

บริษทัเสมอ 

 

หมวดท่ี 4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะเปิดเผยสำรสนเทศ ทั้งขอ้มูลทำงกำรเงินและมิใช่กำรเงินแก่ผูถ้ือหุ้นและนักลงทุน อย่ำงเพียงพอ ทนัเวลำ เท่ำเทียม และ

เป็นไปตำมกฎหมำยและกฎระเบียบต่ำง ๆ เพ่ือส่งเสริมควำมเช่ือมัน่ของผูถ้ือหุ้นและนกัลงทุนเก่ียวกบัควำมเช่ือถือไดแ้ละซ่ือสัตยข์องบริษทั 

โดยยึดหลกัในกำรเปิดเผยสำรสนเทศ ดงัน้ี 

• กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและกฎระเบียบเก่ียวกบักำรเปิดเผยสำรสนเทศ 
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• ควำมโปร่งใสและควำมรับผิดชอบในกำรเปิดเผยสำรสนเทศ 

• ควำมเป็นธรรมและเท่ำเทียมกนัในกำรเขำ้ถึงขอ้มูล 
 

ส่วนงำนนกัลงทุนสัมพนัธ์เพ่ือเป็นศูนยก์ลำงกำรประชำสัมพนัธ์และเปิดเผยขอ้มูลสำรสนเทศของบริษทัท่ีส ำคญัและเป็นประโยชน์ในกำร

ประกอบกำรตดัสินใจลงทุนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและในกำรวิเครำะห์หลกัทรัพยผ่์ำนช่องทำงต่ำง ๆ ให้เป็นไปตำมนโยบำย 

กำรเปิดเผยขอ้มูลและจรรยำบรรณของนักลงทุนสัมพนัธ์ ท่ีตอ้งเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลำ และสม ่ำเสมอ รวมทั้งตอ้งไม่

เปิดเผยหรือบอกกล่ำวสำรสนเทศท่ีเป็นควำมลบัหรือขอ้มูลภำยในให้แก่ บุคคลใดก่อนกำรเปิดเผยขอ้มูลสู่สำธำรณะผ่ำนทำงช่องทำงของ

ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

บริษทัก ำหนดให้มี “หลกัเกณฑ์และวิธีกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผูบ้ริหำร” เพ่ือให้มีขอ้มูลท่ีจ ำเป็นในกำร

ติดตำมดูแลกำรมีส่วนได้เสียและรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ของกรรมกำรและผูบ้ริหำร ซ่ึงจะช่วยให้บริษทั กรรมกำร 

และผูบ้ริหำร สำมำรถปฏิบตัิหนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุ์จริต และป้องกนัมิให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยกรรมกำรและ

ผูบ้ริหำรตอ้งเปิดเผยส่วนไดเ้สียของตนเองและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง เม่ือตกลงเขำ้ท ำรำยกำรใด ๆ กบับริษทั 

คณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทั ถือแนวปฏิบตัิในกำรเปิดเผยขอ้มูลกำรถือครองหลกัทรัพยข์องตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงั

ไม่บรรลุนิติภำวะ และคู่สมรสท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียน ไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

ในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน บริษัทยึดหลักปฏิบัติตำมแนวทำงของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและกำรเปิดเผยข้อมูลตำม

ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและมำตรฐำนบญัชี เพ่ือให้สำมำรถน ำไปใช้ปฏิบตัิได้ถูกตอ้ง กำรท ำรำยงำนเป็นไปอย่ำง

โปร่งใส สมเหตุสมผลและค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นส ำคญัเสมือนกบักำรท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก รวมทั้งสอดคลอ้งกบั

หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี คณะกรรมกำรจึงก ำหนดนโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน มอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรเป็น

ผูร้ับผิดชอบในกำรส่ือสำร ก ำกบัดูแลให้มีกำรปฏิบตัิตำม โดยเปิดเผยขอ้มูลเม่ือมีกำรท ำรำยกำรต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและ

เปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีดงัท่ีแสดงไวแ้ลว้ในหนำ้ท่ี 62 

บริษทัก ำหนดนโยบำยและวิธีกำรป้องกนัมิให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร ใชป้ระโยชน์จำกขอ้มูลส ำคญัอนัมีผลต่อกำรลงทุน คณะกรรมกำร

จะมีประชุมและลงมติดว้ยคะแนนเสียงไม่ต ่ำกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด โดยผ่ำนควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

แลว้แจง้ต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยตำมก ำหนดเวลำภำยวนัท ำกำรถดัไป กรรมกำรและผูบ้ริหำรจึงไม่มีโอกำสใชข้อ้มูลภำยในให้

เป็นประโยชน์ส่วนตน 

บริษทัก ำหนดนโยบำยกำรแจง้เบำะแสะหรือขอ้ร้องเรียน เพ่ือเป็นช่องทำงให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสำมำรถแจ้งเบำะแสหรือข้อ

ร้องเรียนให้แก่บริษทัทรำบเพ่ือท ำกำรตรวจสอบ แกไ้ขปรับปรุง และหำมำตรกำรในกำรป้องกนัอย่ำงทนัท่วงที ตำมท่ีเปิดเผยไวใ้นรำยงำน

ประจ ำปีดงัท่ีแสดงไวแ้ลว้ในหนำ้ท่ี 61 

 

หมวดท่ี 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรบริษทัเป็นบุคคลท่ีมีภำวะผูน้ ำและวิสัยทศัน์ โดยก ำหนดให้เป็นวิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทั เพ่ือส่งต่อให้ฝ่ำยจดักำร

น ำไปก ำหนดเป็นกลยุทธ์และตั้งเป้ำหมำย และมีกำรทบทวนและติดตำมควำมคืบหน้ำเป็นประจ ำทุกปี คณะกรรมกำรได้ติดตำมดูแลให้มี

กำรน ำกลยุทธ์ของบริษทัไปปฏิบติัผ่ำนกำรประชุมกรรมกำรบริษทัในทุก ๆ  ไตรมำส ทั้งน้ีคณะกรรมกำรไดติ้ดตำมผลกำรด ำเนินงำนของ

ฝ่ำยจดักำร โดยก ำหนดให้มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและผลประกอบกำรของบริษทั โดยเฉพำะในส่วนของเป้ำหมำยทำงกำรเงิน และ

แผนงำนต่ำง ๆ เพ่ือให้เป็นไปตำมกลยุทธ์ท่ีก ำหนดไว ้นอกจำกน้ีในปี 2562 คณะกรรมกำรบริษทัไดพิ้จำรณำทบทวนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และ

กลยุทธ์ของบริษทั เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัสภำวะกำรณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปและกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั 
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องค์ประกอบของคณะกรรมกำรมีควำมหลำกหลำยทั้งทำงดำ้นประสบกำรณ์กำรท ำงำน กำรศึกษำ รวมถึงมีสัดส่วนของกรรมกำร

อิสระและกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรสำมในเจ็ดของกรรมกำรทั้งหมด เพ่ือให้สำมำรถตดัสินใจได้อย่ำงอิสระ บริษทัได้ก ำหนดให้มีกำร

แบ่งแยกบทบำทหนำ้ท่ีระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษทักบัฝ่ำยจดักำร และสงวนสิทธิกำรพิจำรณำเร่ืองท่ีมีนยัส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกิจให้เป็น

อ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั อย่ำงไรคณะกรรมกำรบริษทัสนับสนุนให้กรรมกำรและฝ่ำยจดักำรมีควำมสัมพนัธ์อนัดีระหว่ำงกนั

ผ่ำนกำรสร้ำงวฒันธรรมกำรเคำรพบทบำทหนำ้ท่ีของแต่ละฝ่ำย และกำรท ำงำนร่วมกนัตำมหลกัธรรมำภิบำล 

วนัประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยถูกก ำหนดไวล้่วงหน้ำ โดยส่วนงำนเลขำนุกำรบริษัทจะติดต่อกับ

คณะกรรมกำรเพ่ือก ำหนดตำรำงกำรประชุมประจ ำปีล่วงหนำ้ภำยในเดือนมกรำคมของทุกปี และจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสำร

ประกอบให้แก่กรรมกำรแต่ละท่ำนล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนั เพ่ือให้กรรมกำรมีเวลำศึกษำ ประธำนกรรมกำรท ำหน้ำท่ีเป็นประธำนท่ี

ประชุม และไดด้ ำเนินกำรให้แต่ละวำระมีกำรจดัสรรเวลำอย่ำงเพียงพอ เปิดโอกำสให้กรรมกำรแต่ละท่ำนแสดงควำมคิดอย่ำงมีอิสระ พร้อม

ทั้งสนบัสนุนให้ผูบ้ริหำรระดบัสูงเขำ้ร่วมประชุมเพ่ือรับทรำบขอ้เสนอแนะจำกคณะกรรมกำรทุกครั้ ง ทั้งน้ีขณะลงมติกรรมกำรจะตอ้งอยู่ใน

ท่ีประชุมไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรท่ีมำประชุม อีกทั้งเพ่ือป้องกนักำรมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษ กรรมกำรท่ีมีส่วนได้เสียใน

วำระนั้น จะไม่เขำ้ประชุมและลงมติในวำระนั้น ๆ 

ในปีท่ีผ่ำนมำ กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรมีกำรประชุมร่วมกนัอย่ำงเป็นอิสระโดยไม่มีกรรมกำรท่ี เป็นผูบ้ริหำรและฝ่ำยจดักำรเขำ้

ร่วม 5 ครั้ ง โดยมีกำรอภิปรำยในประเด็นเก่ียวกบั กำรพฒันำกำรด ำเนินงำนในดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง กำรสอบทำนกำรผลกำรตรวจสอบ

และติดตำมกำรตรวจสอบภำยใน และภำยหลงักำรประชุมได้มีกำรรำยงำนผลกำรประชุมให้คณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบ  กรรมกำรและ

ผูบ้ริหำรมีกำรรำยงำนให้บริษัทรับทรำบในส่วนได้เสียท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรบริหำรจัดกำรของบริษัทเม่ือเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือ

ผูบ้ริหำร และรำยงำนเม่ือมีกำรเปลี่ยนแปลงขอ้มูลดงักล่ำวเพ่ือให้บริษัทมีขอ้มูลประกอบกำรด ำเนินกำรตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรท ำ

รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน ทั้งน้ีส่วนงำนเลขำนุกำรจะน ำเสนอรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสีย รวมถึงกำรถือครองหลักทรัพย์ของ

คณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบในทุกไตรมำสและทุกครั้ งท่ีกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรไดร้ำยงำนกำรมี

ส่วนไดเ้สียของตน 

คณะกรรมกำรสรรหำ และพิจำรณำค่ำตอบแทน ไดร้ับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั ในกำรพิจำรณำนโยบำยและโครงสร้ำง

กำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรก่อนเสนอให้ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นอนุมตัิ โดยนโยบำยและโครงสร้ำงค่ำตอบแทนของกรรมกำร จะพิจำรณำจำก

หนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ ระดบักำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบริษทัในอุตสำหกรรมเดียวกันและบริษทัท่ีมีขนำดใกลเ้คียงกนั ผลประกอบกำรของ

บริษทั เป้ำหมำยและผลกำรปฏิบตัิกำรของกรรมกำรรำยบุคคล รำยละเอียดศึกษำไดจ้ำก “โครงสร้ำงกำรจดักำร” หนำ้ 34 

กรรมกำรใหม่ท่ีไดร้ับกำรแต่งตั้งจะไดร้ับกำรปฐมนิเทศเพ่ือรับทรำบขอ้มูลทัว่ไปและภำพรวมขอ้มูลกำรด ำเนินธุรกิจท่ีส ำคญัและ

สรุปกำรด ำเนินของแต่ละสำยธุรกิจ กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีในปี 2562 บริษทัไดมี้มติแต่งตั้ง ดร.ถกล 

นนัธิรำภำกร เป็นกรรมกำรบริษทั กรรมกำรอิสระ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน แทนต ำแหน่งท่ีว่ำงลง โดยให้มีผลตั้งแต่วนัท่ี 

15 มกรำคม 2562 

คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรย่อยทุกชุด คือ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำร เป็นรำยบุคคลและทั้งคณะดว้ยตนเอง

เป็นประจ ำทุกปี ครอบคลุมกำรทั้งเร่ืองโครงสร้ำงและคุณสมบติัของกรรมกำร บทบำทหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ กำรเขำ้ร่วมประชุม กำร

ปฏิบติัตำมหนำ้ท่ี กำรพฒันำตนเอง และควำมสัมพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 

• เพ่ือช่วยให้มีกำรพิจำรณำผลงำน ปัญหำ และอุปสรรคต่ำง ๆ ในปีท่ีผ่ำนมำ 

• เพ่ือใชใ้นกำรพฒันำกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรให้มีประสิทธิผล และตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบของตนไดอ้ย่ำงชดัเจน 

• เพ่ือพฒันำควำมสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษทักบัฝ่ำยจดักำร 
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กำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีในเร่ืองอื่น ๆ 

บริษทัพิจำรณำกำรน ำหลกักำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 ท่ีออกโดยคณะกรรมกำรก ำกบั

หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์มำปรับใช้ตำมควำมเหมำะสมของธุรกิจบริษัทแลว้โดยในปี 2562 มีเร่ืองท่ีบริษทัยงัไม่ได้ปฏิบัติและมี

มำตรกำรทดแทนท่ีเหมำะสม โดยพบว่ำกรรมกำรทั้ง 6 ท่ำนด ำรงต ำแหน่งต่อเน่ืองเกิน 9 ปี โดยคณะกรรมกำรได้พิจำรณำแลว้เห็นว่ำ

กรรมกำรทุกท่ำนเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมหลกัเกณฑ์ท่ีก ำหนด รวมทั้งเป็นกรรมกำรท่ีมีประสบกำรณ์ควำมรู้ และ

ควำมเช่ียวชำญมำให้ขอ้เสนอแนะในกำรด ำเนินธุรกิจอนัเป็นประโยชน์ในกำรก ำหนดกลยุทธ์และกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั 

ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชีขำ้งตน้ไม่รวมค่ำใชจ้่ำยอื่นท่ีเบิกตำมจริง 11,980 บำท 

  

ค่ำบริกำรสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส 450,000 
ค่ำบริกำรสอบบญัชีประจ ำปี 720,000 
ค่ำตรวจสอบกำรปฏิบตัิตำมเงื่อนไขของบตัรส่งเสริมกำรลงทุน 50,000 
รวม 1,220,000 
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ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษทัมีนโยบำยด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยยึดตำมจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจและหลกัธรรมำภิบำล (ดูรำยละเอียด

เพ่ิมเติมไดท่ี้ https://www.unitedpaper.co.th ซ่ึงไดห้ล่อหลอมเป็นวิถีแห่งกำรผลกัดนั ขบัเคลื่อน พฒันำและเติบโตอย่ำงยัง่ยืน 

 

ควำมพึงพอใจของลกูค้ำ 

• เรำจะตรวจสอบและรับฟังควำมคิดเห็นล่วงหนำ้กำรจดัท ำผลิตภณัฑแ์ละกำรให้บริกำร เพ่ือเพ่ิมระดบัควำมพึงพอใจให้แก่ลูกคำ้ 

นอกจำกนั้นเรำจะสนองตอบขอ้แนะน ำและค ำติชมจำกลูกคำ้อย่ำงจริงใจ ตรงไปตรงมำ 

• เรำจะเก็บรวบรวมขอ้มูลจำกหลำย ๆ ภำคส่วนของสังคมและส ำรวจควำมตอ้งกำรของลูกคำ้เพ่ือน ำมำพฒันำ และสร้ำงสรรค์

ผลิตภณัฑแ์ละกำรให้บริกำรท่ีมีประโยชน์ต่อไป 

กำรด ำเนินกำรซ้ือขำยที่เป็นธรรมและอิสระ 

• เม่ือมีกำรคดัเลือกผูจ้ดัหำสินคำ้ให้ในเร่ืองของกำรจดัซ้ือ เรำพยำยำมท่ีจะค ำนึงถึงกำรแข่งขนัอย่ำงอิสระและยุติธรรม ตลอดจน

ปฏิบติัตำนโยบำยต่ำง ๆ เพ่ือให้แน่ใจว่ำ บริษทัไม่ไดข้อให้ผูจ้ดัหำสินคำ้ให้ซ้ือผลิตภณัฑห์รือกำรให้บริกำรของบริษทั หรือ ให้

หยุดท ำธุรกิจกบัคู่แข่งของบริษทัแต่อย่ำงใด 

ควำมรับผิดชอบต่อสังคมในกำรด ำเนินกำรซ้ือขำย 

• ในกำรด ำเนินกำรซ้ือขำย เรำจะค ำนึงถึงเร่ืองกำรรักษำส่ิงแวดลอ้มของโลก โดยกำรปฏิบติัตำมบรรทดัฐำนในกำรซ้ือแบบอนุรักษ์

ส่ิงแวดลอ้ม 

กำรจัดให้มีโอกำสในกำรจ้ำงงำนท่ีเท่ำเทียมกัน 

• บริษทัยอมรับและให้ควำมส ำคญัในกำรพฒันำทรัพยำกรมนุษย ์ เพ่ือสนบัสนุนอนำคตของบริษทั โดยไม่แบ่งแยกชนชำติหรือ

ภูมิภำค 

• บริษทัให้โอกำสท่ีเท่ำเทียมกนัในกำรพฒันำทกัษะควำมสำมำรถแก่พนกังำนผูท่ี้มีอิสระทำงควำมคิดและควำมตอ้งกำร

ควำมกำ้วหนำ้ในกำรปฏิบตัิงำน 

นโยบำยด้ำนทรัพยำกรมนุษย์ท่ียุติธรรม 

• บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะเคำรพในคุณค่ำและควำมสำมำรถในแต่ละปัจเจกบุคคลโดยจะพิจำรณำเก่ียวกบัหลกักำรปฏิบติัต่อบุคคลนั้น  ๆ

และปฏิบตัิต่อพนกังำนทุกคนอย่ำงเป็นธรรมไม่ว่ำในสถำนกำรณ์ใด ๆ ก็ตำม 

• บริษทัจะประเมินเก่ียวกบัควำมสำมำรถ ควำมรับผิดชอบ และผลกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนทุกคนอย่ำงยุติธรรมและปฏิบตัิต่อ

พนกังำนเหล่ำนั้นอย่ำงเหมำะสม 

กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยต่อต้ำนกำรผูกขำด และอื่น ๆ 

• บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัตำมกฎหมำยต่อตำ้นกำรผูกขำด กฎหมำยกำรแข่งขนั และกฎหมำยอื่น ๆ ตลอดจนค ำสั่งท่ีมีเจตนำเพ่ือ

สร้ำงกำรแข่งขนัท่ีเป็นธรรม ตลอดจนบรรทดัฐำนภำยในท่ีเก่ียวขอ้ง และกำรเสริมสร้ำงกิจกรรมทำงธุรกิจท่ีเป็นอิสระและเป็น

ธรรม 

• บริษทัจะปฏิบตัิตำมนโยบำยต่ำง ๆ เพ่ือท ำให้แน่ใจว่ำ ไม่มีกำรร่วมกนัจดักำรเร่ืองรำคำหรือยอดขำย/ปริมำณกำรผลิตและอื่น ๆ 

กบัคู่แข่ง หรือมีส่วนในพฤติกรรมในกำรจ ำกดักำรแข่งขนั หรือ กำรฉ้อฉลในกำรประมูลงำน 

• บริษทัจะปฏิบตัิตำมนโยบำยต่ำง ๆ เพ่ือท ำให้แน่ใจว่ำ ไม่ไดใ้ชว้ิธีกำรท่ีไม่ยุติธรรม โดยล ำพงัหรือร่วมกบัผูอ้ื่น เพ่ือขจดัคู่แข่งหรือ

ขดัขวำงกำรเขำ้สู่ตลำดของคู่แข่ง 

ส่วนท่ี 2 หนำ้ท่ี 31 

https://www.unitedpaper.co.th/
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กำรช่วยเหลือทำงสังคมผ่ำนกิจกรรมทำงธุรกิจ 

• เรำตระหนกัดีว่ำธุรกิจของเรำเก่ียวขอ้งกบัสังคมในหลำย ๆ รูปแบบ เรำจะเพ่ิมคุณค่ำทำงสังคมของเรำ โดยกำรอุทิศตนเพ่ือแก้ไข

ปัญหำต่ำง ๆ ท่ีสังคมก ำลงัเผชิญอยู่ผ่ำนทำงกิจกรรมทำงธุรกิจของเรำเท่ำท่ีเป็นไปได้ 

กำรเคำรพต่อวัฒนธรรมท้องถิ่น 

• เรำจะพยำยำมอย่ำงต่อเน่ืองท่ีจะท ำควำมเขำ้ใจถึงวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมและประเพณีของชุมชนทอ้งถิ่นเพ่ืออยู่ร่วมกบัสังคมท่ี

เรำประกอบธุรกิจอยู่อย่ำงรำบร่ืน 

กิจกรรมภำยนอกของแต่ละบุคคล 

• เรำส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมอย่ำงกระตือรือร้นในกิจกรรมเก่ียวกบักำรสังคมสงเครำะห์ กำรดูแลรักษำสุขภำพ กำรศึกษำ ศิลปะ และ

กิจกรรมทำงวฒันธรรมอื่น ๆ ตลอดจนกำรร่วมกิจกรรมกำรกุศลในชุมชนต่ำง ๆ ในฐำนะพลเมืองท่ีดี 

ร่วมมือกับองค์กรเอกชน และองค์กรท่ีไม่แสวงหำผลก ำไร 

• เรำมุ่งหมำยเพ่ือส่งเสริมให้ชุมชนเขม้แข็งและมัง่คัง่ โดยกำรส่ือสำรกบัสังคมและให้ควำมร่วมมือกบัองค์กรเอกชน องค์กรท่ีไม่

แสวงหำผลก ำไร และชุมชนทอ้งถิ่นในฐำนะหุ้นส่วนท่ีส ำคญัคนหน่ึงในกำรแกไ้ขปัญหำต่ำง ๆ 

กำรบริจำค กำรให้กำรสนับสนุนและกำรด ำเนินงำนของมูลนิธิ 

• เรำจะเขำ้ร่วมในกำรบริจำคท่ีเหมำะสม และสนับสนุนกิจกรรมต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวกบักำรช่วยเหลือสังคมเพ่ือตอบสนองต่อประเด็น

ปัญหำต่ำง ๆ ของสังคม และควำมตอ้งกำรของชุมชนอนัเก่ียวขอ้งกบัปรัชญำของบริษทั 

• ในกำรบริจำคและสนบักิจกรรมต่ำง ๆ เรำจะพิจำรณำถึงกฎระเบียบและกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งอย่ำงเคร่งครัด 

กำรมีส่วนรับผิดชอบในกิจกรรมทำงธุรกิจของเรำ 

• เรำตระหนกัถึงควำมส ำคญัของส่ิงแวดลอ้มเสมอมำตลอดช่วงเวลำท่ีเรำท ำงำนในแต่ละวนั นอกจำกนั้นเรำจะให้ควำมร่วมมือกบั

กิจกรรมต่ำง ๆ ของรัฐบำล หุ้นส่วนธุรกิจ องคก์รเอกชนและองคก์รท่ีไม่แสวงหำก ำไร และชุมชนทอ้งถิ่นในส่วนของกำรอนุรักษ์

ส่ิงแวดลอ้ม 

• เรำจะจดัหำผลิตภณัฑ์และกำรให้บริกำรซ่ึงไม่เฉพำะแค่ตรงตำมควำมตอ้งกำรลูกคำ้เท่ำนั้น แต่ยงัเป็นกำรช่วยเหลือส่ิงแวดลอ้ม

ในทำงท่ีสังคมยอมรับ ซ่ึงกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวเรำจะพิจำรณำเร่ืองเก่ียวกับส่ิงแวดลอ้มผ่ำนกำรวิจยัและกระบวนกำรพัฒนำ

ผลิตภณัฑแ์ละกำรให้บริกำรของเรำ 

• เรำจะลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มของกิจกรรมทำงธุรกิจของเรำให้มำกท่ีสุด โดยค ำนึงถึงวิถีชีวิตของผูท่ี้อำศยัในทอ้งถิ่นนั้น ๆ 

กำรส่ือสำรและกำรศึกษำเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม 

• เรำจะรับผิดชอบค ำมั่นของเรำอย่ำงจริงจังในกำรเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่ิงแวดล้อม และเรำจะส่งเสริมกำรส่ือสำรเก่ียวกับ

ส่ิงแวดลอ้มท่ีเหมำะสมในกำรตอบสนองต่อควำมคำดหวงั และควำมไวว้ำงใจของผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งหมด 

• เรำจะยกระดบัควำมตระหนกัในดำ้นส่ิงแวดลอ้มดว้ยกำรฝึกอบรมและกิจกรรมดำ้นกำรศึกษำเพ่ือสนบัสนุนควำมคิดริเร่ิมดำ้น

ส่ิงแวดลอ้มในกิจกรรมทำงธุรกิจทั้งหมดของเรำ  

กิจกรรมส่วนบุคคล 

• เรำตระหนกัดีว่ำ กำรริเร่ิมดำ้นส่ิงแวดลอ้มไม่ไดเ้ป็นแค่กำรด ำเนินกำรในระดบับริษทัเท่ำนั้น แต่ยงัรวมถึงระดบัปัจเจกบุคคลด้วย 

และเรำก็สนบัสนุนพนกังำนของเรำให้แสดงควำมเอำใจใส่ต่อส่ิงแวดลอ้มในหลำย ๆ ดำ้น 
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รำยละเอียดกิจกรรมกำรด ำเนินควำมรับผิดชอบต่อสังคมในปี 2562 มีดังต่อไปนี้ 

• ร่วมบริจำครวมน ้ำใจสู่กำชำดจงัหวดัปรำจีนบุรี 

• ร่วมทอดผำ้ป่ำสร้ำงแท็งก์บรรจุน ้ำ วดันำบุญเฉลิมรำษฎร์ 

• ร่วมทอดผำ้ป่ำสร้ำงเมรุหลงัใหม่ วดัพิทกัษโ์สภณ (วดัหนองงูเหลือม) 

• ร่วมทอดผำ้ป่ำเพ่ือกำรศึกษำ โรงเรียนหนองงูเหลือม 

• ร่วมบริจำคแก่มูลนิธิร่วมจิตตน์อ้มเกลำ้ฯ เพ่ือเยำวชน ในพระบรมรำชินูปถมัภ์ 

• ร่วมทอดผำ้ป่ำเพ่ือกำรศึกษำ โรงเรียนวดัพิกุลวนำรำม 

• ร่วมทอดกฐินประจ ำปีสร้ำงโบสถท่ีไดร้ับควำมเสียจำกแผ่นดินไหว วดัป่ำรวก (เหนือ) 

• ร่วมทอดผำ้พระกฐินพระรำชทำน กรมพฒันำพลงังำนทดแทนและอนุรักษพ์ลงังำน 

• ร่วมทอดผำ้พระกฐินพระรำชทำน เพ่ือน ำไปถวำยพระสงฆท่ี์จ ำพรรษำ 

• ร่วมทอดผำ้พระกฐินพระรำชทำน กรมสวสัดิกำรและคุม้ครองแรงงำน 

• ร่วมทอดผำ้พระกฐินพระรำชทำน ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบักิจกำรพลงังำน 

• ร่วมบริจำคแก่สมำคมสงเครำะห์สัตว ์ในพระบรมรำชินูปถมัภ์ 

• ร่วมทอดกฐินสำมคัคี วดันำบุญเฉลิมรำษฎร์ 

• ร่วมทอดกฐินสร้ำงอุโบสถ วดัพิกุลวนำรำม 

• ร่วมสนบัสนุนสลำกบ ำรุงสภำกำชำดไทย ในนำมสภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย 
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กำรบริหำรควำมเส่ียง กำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยใน 
กำรบริหำรควำมเส่ียง 

บริษทัด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยก ำหนดขอบเขตให้ครอบคลุมทุกกระบวนกำร ทั้งในระดบัองคก์ร ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกระดบั 

ค ำนึงถึงกลยุทธ์และแผนกำรด ำเนินกำรของบริษทั รวมถึงกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงมีโครงสร้ำงกำร

บริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี 

 
ทั้งน้ีเพ่ือบริหำรจดักำรควำมเส่ียงทั้งทำงดำ้นกลยุทธ์ ดำ้นกำรปฏิบติังำน ดำ้นกำรเงิน และดำ้นกำรปฏิบตัิงำนตำมกฎระเบียบ/ขอ้ก ำหนดท่ี

เก่ียวขอ้ง ตลอดจนกำรทุจริต คอร์รัปชัน่ให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้ สอดคลอ้งตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี บรรลุตำมวตัถุประสงคใ์น

กำรด ำเนินงำนและวตัถุประสงคท์ำงธุรกิจของบริษทั รวมทั้งตอบสนองต่อควำมคำดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยค ำนึงถึงควำมสมดุล

ระหว่ำงควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึ้นกบัผลตอบแทนทำงธุรกิจ 

บทบำทและหน้ำที่ในกำรบริหำรควำมเส่ียง 

คณะกรรมกำรบริษทั 
ก ำหนดนโยบำย และ แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
ก ำกบัให้มีกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงเหมำะสมและสม ่ำเสมอทัว่ทั้งองคก์ร 
พิจำรณำรำยงำนผลกำรตรวจติดตำมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
สอบทำนควำมเหมำะสมและมีประสิทธิภำพของกำรบริหำรควำมเส่ียง 
รำยงำนผลกำรตรวจติดตำมแก่คณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมกำรบริหำร ทบทวน ก ำกบัดูแลและติดตำมสถำนะควำมเส่ียงท่ีส ำคญัทำงธุรกิจ 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
น ำนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงไปประยุกตใ์ชท้ัว่ทั้งองคก์ร 
บริหำรจดักำรระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ 
ติดตำมให้เกิดกำรน ำไปใชอ้ย่ำงต่อเน่ือง และรำยงำนกำรตรวจติดตำมแก่คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

พนกังำน 
เรียนรู้ และตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรบริหำรควำมเส่ียง 
น ำนโยบำยและกรอบกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงไปประยุกตใ์ชก้บักำรท ำงำนประจ ำวนั 

ก ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นรำยไตรมำส เพ่ือพิจำรณำประเด็นควำมเส่ียงใหม่ ประเมิ นระดบัควำมเส่ียง 

พิจำรณำควำมสัมพนัธ์จำกผลกระทบของควำมเส่ียงแต่ละเร่ือง ทบทวนระดบัควำมเส่ียงเดิมท่ีได้ระบุไวแ้ลว้ และติดตำมกำรบริหำรควำม

ระบุและประเมินควำมเส่ียง

ประเมินมำตรกำร/จดัล ำดบั

วิเคราะห/์ประเมิน/ก  าหนดมาตรการ
จดัการความเส่ียง

วำงแผนจดักำรควำมเส่ียง

ตรวจประเมิน/รำยงำน

ติดตำมผล/ทบทวน/เสนอ
มำตรกำรต่อไป
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เส่ียง โดยพิจำรณำจำกแผนงำนของฝ่ำยจัดกำรท่ีรับผิดชอบในปัจจัยควำมเส่ียงต่ำง ๆ และผลส ำเร็จของตวัวดัผลท่ีเช่ือถือได้จำกกำร

ปฏิบติังำนตำมแผนงำนนั้น เพ่ือน ำเสนอคณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษทัต่อไป 

กำรควบคุมภำยใน 

เรำมุ่งมัน่ท่ีจะสร้ำงระบบกำรควบคุมภำยอย่ำงรัดกุม โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือช่วยให้บริษทับรรลุวตัถุประสงค์ท่ีส ำคญัในกำรด ำเนินงำน กำร

รำยงำนทำงกำรเงินและกำรปฏิบติัตำมกฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง สำมำรถสนับสนุนและปรับปรุงผลกำรด ำเนินงำนให้ดีขึ้น ปกป้อง

เงินลงทุนของผูถ้ือหุ้นและทรัพยสิ์นของบริษทั ในปี 2562 กำรด ำเนินกิจกรรมกำรควบคุมภำยในสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

สภำพแวดล้อมกำรควบคุม เรำยึดมัน่ในคุณธรรม จริยธรรม ควำมซ่ือสัตยสุ์จริต ควำมรับผิดชอบ ด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส 
ตรงไปตรงมำ เป็นไปตำมกฎหมำย โดยยึดถือประโยชน์ร่วมกนัของคู่คำ้ ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยมอบหมำยคณะกรรมกำร

ตรวจสอบท ำหนำ้ท่ีก ำกบัดูแลนโยบำยและมำตรกำรต่อตำ้นกำรให้หรือรับสินบนและกำรคอร์รัปชนั 

คณะกรรมกำรบริษัท ท ำหน้ำท่ีก ำกับดูแลฝ่ำยจัดกำร ซ่ึงมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยจัดกำร ประกอบด้วยกรรมกำรท่ีมีควำมรู้

ควำมสำมำรถท่ีหลำกหลำย มีองค์คณะท่ีประกอบด้วยกรรมกำรอิสระมำกกว่ำ 1 ใน 3 คิดเป็นร้อยละ 42.86 ของกรรมกำรทั้งคณะ ซ่ึง

ท่ำนสำมำรถศึกษำรำยละเอียดเพ่ิมเติมได้จำกหัวขอ้โครงสร้ำงกำรจดักำรหนำ้ 34 นอกจำกน้ียงัไดก้ ำหนดคณะกรรมกำรชุดย่อยเพ่ือช่วย

ก ำกบัดูแลกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยจัดกำรในเร่ืองกำรตรวจสอบภำยใน กำรบริหำรควำมเส่ียง ก ำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี กำรก ำหนด

ค่ำตอบแทนกรรมกำร โดยให้มีกำรรำยงำนแก่คณะกรรมกำรบริษทัเป็นประจ ำทุกไตรมำส 

ฝ่ำยจดักำรก ำหนดโครงสร้ำงและสำยกำรรำยงำนของบริษทัท่ีเหมำะสมต่อกำรบรรลุวตัถุประสงคด์ำ้นต่ำง ๆ ภำยใตก้ำรก ำกบัดูแล

ของคณะกรรมกำรบริษทั โดยเน้นกำรสร้ำงสมดุลและควำมคล่องตวัในกำรปฏิบตัิงำน สอดคลอ้งต่อกำรสภำวะกำรเปลี่ยนแปลงใน

ปัจจุบนั มีกำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบบนพ้ืนฐำนควำมรู้ควำมสำมำรถของพนักงำนแต่ละคน กำรก ำหนดขอบเขต

หนำ้ท่ีท่ีมีควำมชดัเจน มีกำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีเพ่ือให้เกิดกำรถ่วงดุลระหว่ำงกนั บุคลำกรทุกคนมีหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรควบคุม

ภำยใน โดยมีหน่วยงำนตรวจสอบซ่ึงมีควำมเป็นอิสระในกำรตรวจสอบ ท ำหนำ้ท่ีตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำน 

ในแต่ละปีคณะกรรมกำรบริษทั ร่วมกบัผูบ้ริหำรระดบัสูง เพ่ือก ำหนดตวัช้ีวดัและเป้ำหมำยขององคก์ร โดยเช่ือมโยงเป้ำหมำยกบั

มำตรวดัผลท่ีเกิดขึ้นจริง เพ่ือสนับสนุนกำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมทิศทำงท่ีก ำหนด นอกจำกน้ียงัได้ก ำหนดให้มีกำร

ประเมินผลงำนในทุก ๆ ระดบั ตั้งแต่คณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน ซ่ึงหัวหนำ้งำนมีกำรช้ีแจงให้พนกังำนทรำบผลกำรประเมินทั้ง

ดำ้นเชิงบวกและเชิงลบ เพ่ือปรับปรุงกำรปฏิบติังำนให้ดีย่ิงขึ้น โดยแบ่งกำรประเมินผลเป็นกำรประเมินกำรปฏิบติังำนตำมเป้ำหมำยของ

งำน และกำรประเมินคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมของบุคลำกรท่ีสอดคลอ้งตำมวฒันธรรมองคก์ร 

กำรประเมินควำมเส่ียง บริษทัให้ควำมส ำคญัให้กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง โดยก ำหนดให้มีกำรบริหำรควำมเส่ียงทั้งในระดบัองค์กร 
และระดบักำรปฏิบติังำน ภำยใตก้ำรก ำกบัดูแลของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ซ่ีงรำยละเอียดสำมำรถศึกษำเพ่ิมเติมไดจ้ำกหัวขอ้ 

“กำรบริหำรควำมเส่ียง ฯ” หนำ้ท่ี 42 
กิจกรรมกำรควบคุม บริษัทก ำหนดให้มำตรกำรควบคุมท่ีเหมำะสม โดยพิจำรณำถึงสภำพส่ิงแวดล้อม ลักษณะและขอบเขตกำร

ปฏิบตัิงำน ครอบคลุมกระบวนกำรต่ำง ๆ  ของทุก ๆ หน่วยงำน ตลอดจนก ำหนดอ ำนำจอนุมตัิในกำรท ำรำยกำรของฝ่ำยจดักำรแต่ละ

ระดบั โดยมีกำรผสมผสำนกิจกรรมควบคุมทั้งประเภทท่ีปฏิบติัโดยบุคลำกร และระบบอตัโนมติั ทั้งในเชิงป้องกนั และเชิงตรวจหำ

รำยกำรควำมเส่ียง รวมถึงแบ่งแยกหน้ำท่ีงำนกำรบันทึกรำยกำร กำรอนุมัติ และกำรจัดกำรดูแลทรัพย์สินท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือเป็นกำร

ตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั ทั้งน้ีนโยบำยและระเบียบปฏิบติังำนต่ำง ๆ มีกำรทบทวนให้เหมำะสมอยู่เสมอ 

บริษทัคดัเลือกและพฒันำกิจกรรมควบคุมดว้ยเทคโนโลยีท่ีเหมำะสม เพ่ือให้ระบบสำรสนเทศสำมำรถประมวลผลไดอ้ย่ำงถูกตอ้ง

ครบถว้นและต่อเน่ือง มีควำมปลอดภยัจำกผูท่ี้ไม่เก่ียวขอ้ง รวมถึงมีกำรจดัหำ พฒันำและบ ำรุงรักษำระบบสำรสนเทศอย่ำงเหมำะสม 

โดยมีหน่วยงำนกลำงรับผิดชอบต่อโครงสร้ำงระบบสำรสนเทศและซอฟตแ์วร์ เพ่ือก ำหนดนโยบำยก ำกบัดูแลให้หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง

ปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดเร่ืองควำมปลอดภยัของขอ้มูล ดูแลให้บริษทัมีกำรติดตำมข่ำวสำรกำรบุกรุก กำรละเมิด เพ่ือแจ้งเตือนหน่วยงำน
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ต่ำง ๆ รวมถึงบุคลำกรให้ได้รับกำรฝึกอบรมท่ีจ ำเป็น ให้เขำ้ใจหลกัปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง นอกจำกน้ียงัมีกำรก ำหนดสิทธิกำรเขำ้ถึงระบบ

สำรสนเทศท่ีส ำคญั 

ระบบสำรสนเทศ บริษทัให้ควำมส ำคญัต่อระบบสำรสนเทศท่ีมีคุณภำพ เพ่ือสนับสนุนกำรควบคุมภำยใน โดยระบบสำรสนเทศและ
ฐำนขอ้มูลสำมำรถรวบรวมและประมวลผลท่ีตอ้งกำรไดอ้ย่ำงถูกตอ้งครบถว้นและทนัเวลำ รวมทั้งจดัให้มีระบบเทคโนโลยีท่ีคุณภำพ 

ทนัสมยั และมีกำรพฒันำอย่ำงต่อเน่ืองในกำรประมวลขอ้มูลเป็นจ ำนวนมำกเป็นขอ้มูลเพ่ือบริหำรจดักำรท่ีใชไ้ด ้ทนัเวลำ และทนัต่อกำร

แข่งขนัโดยค ำนึงถึงตน้ทุนและประโยชน์ท่ีจะไดร้ับ 

บริษทัจดัท ำรำยงำนขอ้มูลท่ีส ำคญัเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอย่ำงเพียงพอส ำหรั บใช้ประกอบกำรตดัสินใจ หรือ

พิจำรณำก่อนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำตำมท่ีกฎหมำยก ำหนดไวอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทั้งจดัให้มีรำยงำนกำรประชุม

คณะกรรมกำรท่ีมีรำยละเอียดตำมควรและจดัเก็บเอกสำรท่ีส ำคญัโดยเลขำนุกำรบริษทั เพ่ือให้สำมำรถตรวจสอบยอ้นหลงัได้ 

กิจกำรกำรติดตำมผล ฝ่ำยจดักำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงมีหน้ำท่ีก ำหนดกลไกต่ำง ๆ  ในกำรติดตำมประสิทธิผลของระบบกำรควบคม

ภำยใน เช่น กำรประชุมติดตำม กำรสอบทำนข้อมูลท่ีผิดปกติ รวมถึงกำรประเมินกำรควบคุมภำยในด้วยตนเอง โดยมีหน่วยงำน

ตรวจสอบภำยในท ำหน้ำท่ีตรวจประเมินประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงเป็นอิสระ และรำยงำนผลกำรตรวจสอบต่อ

คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทุกไตรมำส โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเสนอรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั

เพ่ือรับทรำบ รวมทั้งประชุมร่วมกนัผูส้อบบญัชี เพ่ือประเมินควำมเพียงพอและประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยในเป็นประจ ำทุก

ไตรมำส 

เม่ือพบข้อบกพร่องของระบบควบคุมภำยในท่ีมีสำระส ำคญั ฝ่ำยจัดกำรจะวิเครำะห์หำสำเหตุของข้อบกพร่อง และก ำหนด

ผูร้ับผิดชอบเพ่ือด ำเนินกำรแก้ไขอย่ำงทนัท่วงที โดยคณะกรรมกำรบริษทัได้ก ำหนดเกณฑ์ของระดบัควำมผิดปกติท่ีฝ่ำยจดักำรและ

หน่วยงำนตรวจสอบภำยในตอ้งส่ือสำรให้คณะกรรมกำรทรำบทนัทีไวอ้ย่ำงชดัเจน โดยหน่วยงำนตรวจสอบภำยในและหน่วยงำนอื่นท่ี

ได้รับมอบหมำยมีหน้ำท่ีติดตำมควำมคืบหน้ำในกำรแก้ไขของฝ่ำยจดักำรต่อควำมผิดปกติท่ีตรวบพบและรำยงำนต่อคณะกรรมกำร

ตรวจสอบจนกว่ำจะมีกำรแกไ้ขเสร็จส้ิน 

 
กำรตรวจสอบภำยใน 

บริษทัได้มอบหมำยให้ บริษทั ออดิต แอนด์ แมเนจเมน้ท์ คอนซัลแตนท์ จ ำกดั เม่ือวนัท่ี 22 มีนำคม 2547  ซ่ึงเป็นบริษทัชั้นน ำด้ำนกำร

ตรวจสอบภำยใน มีควำมรู้ควำมช ำนำญในกำรตรวจสอบภำยในเป็นอย่ำงดี มีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบตัิงำน และมีควำมเขำ้ใจในกิจกรรม

กำรด ำเนินงำนของบริษทัเพียงพอท่ีจะปฏิบติัหนำ้ท่ีดงักล่ำว ทั้งน้ีกำรพิจำรณำและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยำ้ยผูด้ ำรงต ำแหน่งหน่วยงำน

ตรวจสอบภำยในจะตอ้งไดร้ับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงจะมีกำรทบทวนเป็นประจ ำทุกปี 

 

หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของหน่วยงำนตรวจสอบ 

- หน่วยงำนตรวจสอบภำยในรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงก ำกบัดูแลให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในปฏิบตัิงำนอย่ำง

เป็นอิสระ เท่ียงธรรม มีจรรยำบรรณ และปฏิบตัิหนำ้ท่ีเยี่ยงมืออำชีพตำมมำตรฐำนวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยใน 

- หน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นหน่วยงำนท่ีมีควำมอิสระ โดยปฏิบตัิงำนภำยใต้มำตรฐำนวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยใน ภำรกิจ 

ขอบเขตกำรปฏิบตัิงำน ตำมท่ีไดร้ับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั โดยมีกำรทบทวนให้เหมำะสมอยู่เสมอ 

- หน่วยงำนตรวจสอบภำยในท ำหน้ำท่ีให้ควำมเช่ือมัน่ และให้ค  ำปรึกษำ โดยประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลของระบบกำร

ควบคุมภำยใน ระบบบริหำรควำมเส่ียง และก ำกบัดูแลกิจกำร เพ่ือสนับสนุนให้บริษทัสำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำย

ธุรกิจ 
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- หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน จดัท ำแผนงำนตรวจสอบภำยในประจ ำปี สอดคลอ้งกบัทิศทำงกลยุทธ์ของระดบัควำมเส่ียงท่ีเปลี่ยนไป 

ซ่ึงเป็นไปตำมหลกัควำมเส่ียงพ้ืนฐำน ท่ีมุ่งเน้นควำมเส่ียงส ำคญัท่ีส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ วตัถุประสงค์และกลยุทธ์ของ

บริษทั โดยในปี 2562 แผนงำนตรวจสอบภำยในมุ่งเน้นตรวจประสิทธิผลของกำรปฏิบตัิงำนท่ีเป็นจุดควบคุมท่ีส ำคญัเชิงป้องกนั 

กำรตรวจสอบด้ำนกำรป้องกันกำรทุจริต ตลอดจนบทบำทกำรให้ค ำปรึกษำ โดยแผนงำนตรวจสอบได้รับกำรอนุมัติจำก

คณะกรรมกำรตรวจสอบ และหน่วยงำนตรวจสอบภำยในมีหน้ำท่ีรำยงำนผลกำรตรวจสอบและติดตำมผลกำรปฏิบตัิตำมขอ้เสนอ

แนะท่ีพบจำกกำรตรวจสอบให้แก่คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือพิจำรณำอย่ำงสม ่ำเสมอเป็นประจ ำทุกไตรมำส 

- นอกเหนือจำกกิจกรรมตรวจสอบภำยใน หน่วยงำนตรวจสอบภำยในยงัปฏิบตัิหน้ำท่ีอื่น ๆ  เช่น ให้ค  ำปรึกษำแนะน ำแก่ฝ่ำยจดักำร

ในด้ำนกำรควบคุมภำยใน ด้ำนจริยธรรมธุรกิจ ด้ำนควำมปลอดภยัของระบบสำรสนเทศ ด้ำนกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

เป็นตน้ ทั้งน้ีคณะกรรมกำรตรวจสอบ ก ำกบัดูแลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีอื่นของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเพ่ือป้องกนักำรบัน่ทอนควำม

เป็นอิสระของฝ่ำยจดักำร
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รำยกำรระหว่ำงกนั 

บริษทัไดมี้กำรตกลงเขำ้ท ำรำยกำรกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั โดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรตำมธุรกิจปกติของบริษทั และเป็นไปตำม

นโยบำยกำรคำ้ของบริษทั มีขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ำกบัคู่สัญญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดียวกนั ดว้ย

อ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ท่ีปรำศจำกอิทธิพลในกำรท่ีตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง 

ขั้นตอนกำรอนุมติักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนันั้น บริษทัจะยึดแนวปฏิบติัเช่นเดียวกนัรำยกำรอื่น ๆ ทัว่ไป มีกำรก ำหนดเกณฑแ์ละ

อ ำนำจของผูมี้สิทธิอนุมติัวงเงินท่ีก ำหนด นอกจำกนั้นคณะกรรมกำรตรวจสอบยงัท ำหนำ้ท่ีเป็นผูส้อบทำนกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัของ

บริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเก่ียวโยงกนัเป็นประจ ำทุกไตรมำส เพ่ือขจดัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ โดยยึดถือ

ผลประโยชน์ของบริษทัเป็นส ำคญั 

ส ำหรับงวดบญัชีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัมีรำยกำรกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั โดยผูต้รวจสอบบญัชีบริษทัไดเ้ปิดเผยไว้

ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินท่ีตรวจสอบ และคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหนำ้ท่ีสอบทำนแลว้ มีควำมเห็นว่ำรำยกำรระหว่ำงกนัทุก

รำยกำรเป็นกำรท ำรำยกำรอย่ำงสมเหตุสมผลและเป็นไปในทำงกำรคำ้ปกติ โดยบริษทัคิดรำคำซ้ือ - ขำยสินคำ้ กบับุคคลท่ีเก่ียวโยงอย่ำง

สมเหตุสมผล มีกำรเปรียบเทียบกบัรำคำกลำงของตลำดในธุรกิจนั้น ๆ แลว้ มีเง่ือนไขต่ำง ๆ ตำมปกติธุรกิจ กำรให้ควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงิน

แก่บริษทัท่ีเก่ียวโยงกนัไดป้ฏิบตัิตำมพระรำชบญัญตัิหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ พ.ศ. 2535 อย่ำงถูกตอ้งครบถว้น ซ่ึงมีรำยละเอียด

ดงัต่อไปน้ี 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง/ควำมสัมพนัธ์กบับริษทั ลกัษณะรำยกำร 
มูลค่ำส ำหรับงวดส้ินสุด 31 

ธนัวำคม 2562 
มูลค่ำส ำหรับงวดส้ินสุด 31 

ธนัวำคม 2561 
บริษทั ยูเนียนเปเปอร์คำรตอนส์ จ ำกดั 
เป็นผูถ้ือหุ้นใหญ่ของบริษทัร้อยละ 11.10 
กรรมกำรร่วมกนั 2 ท่ำน 
1.ดร.ชิน ชินเศรษฐวงศ ์
2.นำยวชัชระ ชินเศรษฐวงศ์ 

รำยไดจ้ำกกำรขำย 
ซ้ือวตัถุดิบ 

636,025,309.93 
6,544,800.00 

702,144,250.09 
5,962,618.00 

บริษทั ยูเนียนคำร์ตอน อินดสัทรีย ์จ ำกดั 
กรรมกำรร่วมกนั 2 ท่ำน 
1.ดร.ชิน ชินเศรษฐวงศ ์
2.นำยวชัชระ ชินเศรษฐวงศ์ 

รำยไดจ้ำกกำรขำย 520,060,407.77 456,707,331.03 
ซ้ือวตัถุดิบ 18,058,413.00 12,146,410.00 

บริษทั ยูไทย คำร์ตอนส์ จ ำกดั 
กรรมกำรร่วมกนั 2 ท่ำน 
1.ดร.ชิน ชินเศรษฐวงส์ 
2.นำยวชัชระ ชินเศรษฐวงศ์ 

รำยไดจ้ำกกำรขำย 257,023,519.70 237,601,770.13 
ซ้ือวตัถุดิบ 8,362,573.00 8,969,305.00 

บริษทั ยูเนียน แอนด์ โอจิ อินเตอร์แพค็ จ ำกดั 
กรรมกำรร่วมกนั 1 ท่ำน 
1.ดร.ชิน ชินเศรษฐวงศ ์

รำยไดจ้ำกกำรขำย 123,547,871.92 164,162,075.35 
ซ้ือวตัถุดิบ 6,695,106.00 11,133,401.00 

บริษทั ควอลิต้ี คำร์ตอนส์ จ ำกดั 
กรรมกำรร่วมกนั 1 ท่ำน 
1.ดร.ชิน ชินเศรษฐวงศ ์
 
 

รำยไดจ้ำกกำรขำย 184,253.50 266,570.80 
ซ้ือวตัถุดิบ 73,000.00 374,723.00 
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บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง/ควำมสัมพนัธ์กบับริษทั ลกัษณะรำยกำร 
มูลค่ำส ำหรับงวดส้ินสุด 31 

ธนัวำคม 2562 
มูลค่ำส ำหรับงวดส้ินสุด 31 

ธนัวำคม 2561 
บริษทั ปรำจีนแลนด์ จ ำกดั 
กรรมกำรร่วมกนั 3 ท่ำน 
1.ดร.ชิน ชินเศรษฐวงศ ์
2.นำยมงคล มงักรกนก 
3.นำยวชัชระ ชินเศรษฐวงศ์ 

รำยไดอ้ื่น 
ค่ำน ้ำประปำ 

779,046.87 
27,638,670.00 

1,049,237.90 
27,603,553.20 

   

บริษทั ไทยฟำร์อีสต ์จ ำกดั 
กรรมกำรร่วมกนั 1 ท่ำน 
1.นำยมงคล มงักรกนก 

ค่ำเช่ำส ำนกังำน 866,250.00 845,292.34 
ค่ำใชจ้่ำยอื่น 250,524.73 253,056.51 

บริษทั ไทยรุ่งเท็กซ์ไทล ์จ ำกดั 
กรรมกำรร่วมกนั 3 ท่ำน 
1.นำยมงคล มงักรกนก 
2.นำยบุญน ำ บุญน ำทรัพย ์
3.นำยก ำจร ช่ืนชูจิตต ์

เงินให้กูย้ืม 
ดอกเบ้ียรับ 

40,000,000.00 
676,301.37 

0.00 
0.00 
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กำรด ำเนนิธุรกิจอย่ำงยัง่ยืน 

 

เพ่ือให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงยัง่ยืน บริษทัไดก้ ำหนดกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจดงัน้ี 

 

การก าหนดราคาขาย บริษทัไดก้ ำหนดจุดขำยของสินคำ้อยู่ในระดบัสินคำ้เกรดสูงเทียบเท่ำกบัผูผ้ลิตกระดำษครำฟทช์ั้นน ำของประเทศ และ

พิจำรณำถึงภำวะกำรณ์แข่งขนัในอุตสำหกรรมกระดำษครำฟทท์ั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 

 

ผลิตสินค้าท่ีหลากหลาย ตรงต่อความต้องการของลูกค้า โดยจัดส่งอย่างทันท่วงที บริษทัใส่ใจในควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ มุ่งเนน้ผลิตสินคำ้

ให้มีคุณภำพสูงสุดตรงตำมมำตรฐำนและควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 

 

ใส่ใจบริการลูกค้า ท้ังก่อนและหลังการขาย เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะให้บริกำรท่ีเป็นเลิศแก่ลูกคำ้เพ่ือให้ลูกคำ้เกิดควำม

พึงพอใจสูงสุด จดัให้มีกำรฝึกอบรมพนักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ และได้มีกำรพฒันำโปรแกรมท่ีใช้ประมวลผลต่ำง ๆ รวมถึงจดัเตรียมควำม

พร้อมของอุปกรณ์เคร่ืองใชส้ ำนกังำนให้มีควำมทนัสมยัอยู่เสมอ ทั้งน้ีเพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดอ้ย่ำงรวดเร็ว 

 

สร้างการเจริญเติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืนกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษทัมุ่งเนน้ในกำรด ำเนินธุรกิจและสร้ำงควำมเจริญเติบโตอย่ำงต่อเน่ือง  

 

  


