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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

วิสัยทัศน์  “มุ่งพฒันำคุณภำพในผลิตภณัฑ์และบริกำรเพื่อควำมพึงพอใจของลูกคำ้” 

พันธกิจ 
มุ่งเป็นองคก์รชั้นน ำในอุตสำหกรรมกระดำษครำฟท์ ส ำหรับผลิตกล่องกระดำษและบรรจุภณัฑ์ 

มุ่งเป็นองคก์รที่มีผลก ำไรที่โดดเด่น และไดร้ับควำมไวว้ำงใจจำกผูบ้ริโภค คู่คำ้ และนกัลงทุน 

มุ่งเป็นองคก์รที่มีควำมสัมพนัธ์อนัดีกับคู่คำ้ และเติบโตควบคู่กนัไปในระยะยำว 

มุ่งเป็นองคก์รท่ีเน้นย  ้ำ คุณธรรม จริยธรรม ในกำรด ำเนินธุรกิจ รับผิดชอบต่อสังคม และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

มุ่งเป็นองคก์รที่ให้ควำมส ำคญักบับุคลำกร เน้นพฒันำทกัษะ องคค์วำมรู้ และคุณภำพชีวิตพนกังำน 
 

 
 

บริษทั ยูไนเต็ด เปเปอร์ จ ำกดั (มหำชน) (บริษทั) เร่ิมประกอบธุรกิจผลิตกระดำษครำฟท์ซ่ึงใชส้ ำหรับอุตสำหกรรมหีบห่อและบรรจุภัณฑ์ 

ตั้งแต่ปี 2537 ให้แก่กลุ่มลูกคำ้ผูผ้ลิตกล่องกระดำษและแผ่นลูกฟูกทั้งภำยในและต่ำงประเทศ โดยมีผูถ้ือหุ้นใหญ่ ไดแ้ก่ กลุ่มชินเศรษฐวงศ์ 

(ถือหุ้นร้อยละ 42.30 ของหุ้นท่ีช ำระแลว้ทั้งหมด) บริษทั ยูเนียนเปเปอร์คำรตอนส์ (ถือหุ้นร้อยละ 11.10 ของหุ้นท่ีช ำระแล้วทั้งหมด) และ

กลุ่มมงักรกนก (ถือหุ้นร้อยละ 10.91 ของหุ้นท่ีช ำระแลว้ทั้งหมด) 

ในปี 2563 โดยภำพรวมของตลำดไดร้ับผลกระทบจำกกำรระบำดของเช้ือไวรัส COVID-19 เป็นอย่ำงมำก โดยเฉพำะอุตสำหกรรม

ท่องเที่ยว อสังหำริมทรัพย ์อุตสำหกรรมยำนยนต์และอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ประกอบกำรแข่งขนัที่รุนแรงในอุตสำหกรรมกระดำษเอง แต่ก็ยงัมี

ปัจจยับวกจำกกลุ่มลูกคำ้ใหม่ท่ีหันมำใช้กำรซ้ือขำยแบบออนไลน์และใชก้ระดำษบรรจุภณัฑ์มำกข้ึน จึงนบัไดว้่ำเป็นอีกปีท่ีทำ้ทำยเป็นอย่ำง

มำกส ำหรับบริษทั ซ่ึงบริษทัยงัคงมุ่งมั่นในกำรสร้ำงควำมเจริญเติบโตทำงธุรกิจอย่ำงต่อเน่ือง ภำยใต้จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจและ

หลกัธรรมภิบำล ค ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย รวมถึงมุ่งเน้นในกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มทำงธุรกิจอย่ำงย ัง่ยืน 
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พฒันำนวตักรรมทำงธุรกิจและสังคมโดยพิจำรณำถึงผลกระทบต่อสังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดล้อมด ำเนินธุรกิจอย่ำงรัดกุมและ

โปร่งใส ต่อตำ้นกำรทุจริตและ/หรือคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ ใชท้รัพยำกรอย่ำงคุม้ค่ำ รักษำเสถียรภำพทำงกำรเงิน ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภำพ

ในกำรผลิตและจ ำหน่ำยสินคำ้ให้คล่องตวัและมีประสิทธิภำพสูงสุด ซ่ึงในท่ีสุดแลว้ผลประกอบกำรดีข้ึนกว่ำปีท่ีผ่ำนมำพอสมควร 

ในปี 2563 ท่ำมกลำงควำมถดถอยทำงเศรษกิจ อุปสรรคและปัจจยัต่ำง ๆ บริษทัสำมำรถจ ำหน่ำยสินคำ้ไดม้ำกกว่ำปีที่ผ่ำนมำรำว 21% 

ขณะที่รำคำขำยสินคำ้ปรับตวัลดลงตำมหลกัอุปสงค์-อุปทำน จึงส่งผลให้ยอดขำยสูงกว่ำที่ผ่ำนมำเพียง 4.86% แต่บริษทัก็ยงัคงควำมสำมำรถ

ในกำรบริหำรจดักำร รักษำระดบัก ำไรสุทธิไดดี้ โดยสำมำรถสร้ำงก ำไรสุทธิได้ถึง 1,011.42 ลำ้นบำท อนัเป็นสถิติใหม่ของบริษทั ซ่ึงยงัคง

นโยบำยจ่ำยเงินปันผลที่ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิ โดยคณะกรรมกำรบริษทัมีมติให้จ่ำยเงินปันผลจำกผลประกอบกำรประจ ำปีและ

ก ำไรสะสม แก่ผูถ้ือหุ้น 0.80 บำทต่อหุ้น หรือทั้งส้ิน 520 ลำ้นบำท 

1.1 กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ 

1.1.1 การก าหนดราคาขาย บริษทัได้ก ำหนดจุดขำยของสินค้ำอยู่ในระดับสินค้ำเกรดสูงเทียบเท่ำกับผูผ้ลิตกระดำษครำฟท์ชั้นน ำของ

ประเทศ กำรก ำหนดรำคำขำยจึงพิจำรณำจำกคุณภำพของสินค้ำเทียบกับของผูผ้ลิตสินค้ำรำยอื่น ๆ ในระดับเดียวกัน และพิจำรณำถึง

ภำวะกำรณ์แข่งขนัในอุตสำหกรรมกระดำษครำฟท์ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 

1.1.2 ผลิตสินค้าที่หลากหลาย ตรงต่อความต้องการของลูกค้า โดยจัดส่งอย่างทันท่วงที บริษทัใส่ใจในควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ มุ่งเน้นผลิต

สินค้ำให้มีคุณภำพสูงสุดตรงตำมมำตรฐำนและควำมต้องกำรของลูกค้ำ โดยบริษทัได้ก ำหนดให้ฝ่ำยควบคุมคุณภำพมุ่งเน้นกำรควบคุม

คุณภำพในทุกขั้นตอนของกระบวนกำรผลิต ซ่ึงเร่ิมตั้งแต่กำรตรวจสอบคุณภำพวตัถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตกระดำษครำฟท์ กำรตรวจสอบ

คุณภำพของสินค้ำระหว่ำงผลิต และกำรตรวจสอบคุณภำพของสินค้ำส ำเร็จรูป รวมถึงกำรควบคุมอุณหภูมิของห้องปฏิบัติกำร กำร

บ ำรุงรักษำและซ่อมแซมเคร่ืองมือและอุปกรณ์ที่ใช้ในกำรตรวจสอบคุณภำพให้อยู่ในสภำพสมบูรณ์อยู่เสมอ โดยทั้งน้ีต้องได้รับกำรสอบ

เทียบจำกกรมวิทยำศำสตร์บริกำรอย่ำงน้อยปีละ 2 ครั้ ง ในปัจจุบนับริษทัผลิตสินคำ้แยกตำมประเภทและขนำดแกรมกระดำษแลว้มีมำกกว่ำ 

60 ชนิด อีกทั้งยงัปรับเปลี่ยนขนำดหน้ำกวำ้งซ่ึงนับเป็นอีกหน่ึงเง่ือนไขท่ีส ำคัญ ในกำรสั่งซ้ือของลูกค้ำ ให้มีควำมหลำกหลำยตรงกับ

ตอ้งกำรของลูกคำ้มำกยิ่งข้ึน อีกทั้งยงัมุ่งเน้นควำมรวดเร็วในกำรจดัส่ง โดยมีระบบกำรขนส่งสินคำ้ท่ีเพียงพอ ในกำรท่ีจะจดัส่งสินคำ้ให้กับ

ลูกคำ้ไดอ้ย่ำงทนัท่วงที 

1.1.3 ใส่ใจบริการลูกค้า ทั้งก่อนและหลังการขาย เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะให้บริกำรท่ีเป็นเลิศแก่ลูกคำ้เพื่อให้ลูกคำ้

เกิดควำมพึงพอใจสูงสุด จดัให้มีกำรฝึกอบรมพนกังำนอย่ำงสม ่ำเสมอ และไดมี้กำรพฒันำโปรแกรมที่ใชป้ระมวลผลต่ำง ๆ รวมถึงจดัเตรียม

ควำมพร้อมของอุปกรณ์เคร่ืองใชส้ ำนกังำนให้มีควำมทนัสมยัอยู่เสมอ ทั้งน้ีเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดอ้ย่ำงรวดเร็วโดย

ก ำหนดให้มีหน่วยงำนเพื่อท ำหน้ำท่ี และรับผิดชอบโดยตรงดงัน้ี 

1.1.3.1 แผนกขาย ท ำหน้ำติดต่อประสำนงำนกบัลูกคำ้ในกำร ตกลงรำคำซ้ือ-ขำย ภำยใตเ้ง่ือนไขและขอ้ตกลงที่เท่ำเทียมและเป็น

ธรรมส ำหรับลูกคำ้ทุก ๆ รำย ออกพบลูกคำ้เพื่อรับฟังปัญหำและขอ้เสนอแนะ ตลอดจนให้ค ำปรึกษำและแกไ้ขปัญหำที่

เกิดข้ึนจำกกำรใชสิ้นคำ้ของบริษทั รวมทั้งประเมินควำมพึงพอใจของลูกคำ้ โดยพบว่ำในปี 2563 ควำมพึงพอใจของลูกคำ้อยู่

ที่ 76.50% 

1.1.3.2 แผนกวางแผนและบริการลูกค้า ท ำหน้ำท่ีรับค ำสั่งซ้ือจำกแผนกขำย เพื่อท ำกำรวำงแผนกำรผลิต ให้สอดคลอ้งกบัควำม

ตอ้งกำรของลูกคำ้ ตลอดจนติดต่อประสำนงำนกบัลูกคำ้ในกำรรับคืนสินคำ้ หำกสินคำ้ไม่เป็นไปตำมขอ้ตกลง พร้อมทั้งระบุ

สำเหตุของกำรรับคืนสินคำ้เพื่อแจง้ไปยงัไปยงัหน่วยงำนที่เกี่ยวขอ้งในกำรปรับปรุงแกไ้ขและพฒันำต่อไป  

1.1.4 สร้างการเจริญเติบโตร่วมกันอย่างย่ังยืนกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษทัมุ่งเน้นในกำรด ำเนินธุรกิจและสร้ำงควำมเจริญเติบโตอย่ำง

ต่อเน่ือง โดยกำรเพิ่มผลผลิต รำยได ้บริหำรค่ำใชจ้่ำยต่ำง ๆ ให้เป็นไปตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนดไว ้สร้ำงก ำไรสุทธิท่ีเพิ่มข้ึนอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อตอบ

แทนไปยงัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยในรูปแบบต่ำง ๆ อย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียม ในปี 2563 ท่ำมกลำงควำมถดถอยทำงเศรษกิจ และผลกระทบ
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จำกกำรระบำดของเช้ือโรคไวรัส COVID-19 แต่บริษทัก็ยงัคงควำมสำมำรถในกำรสร้ำงผลก ำไรที่ดีเอำไวไ้ด ้สำมำรถตอบแทนคืนผูถ้ือหุ้น

ในรูปแบบของเงินปันผลที่สูงสุดเป็นประวติักำรณ์ 

สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมกระดาษคราฟท์ปี 2563 
กำรเติบโตของเศรษฐกิจไทยในปี 2562 มีกำรเติบโตต ่ำกว่ำศกัยภำพอยู่แลว้ เติบโตเพียงร้อยละ 2.4 และรุนแรงมำกยิ่งข้ึนในปี 2563 

เน่ืองจำกผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัส COVID-19 ผลจำกมำตรกำรล็อคดำวน์ส่งผลให้เกิดกำรระงับกลไกกำรเติบโตทำง

เศรษฐกิจ ท ำให้ภำคธุรกิจขำดสภำพคล่องอย่ำงรุนแรง ซ่ึงจะมีอตัรำกำรเจริญเติบโตของเศรษฐกิจไทยคิดเป็นร้อยละ – 6.7 โดยที่ผ่ำนมำจะมี

อุตสำหกรรมที่ไดร้ับผลกระทบอย่ำงรุนแรงแตกต่ำงกนั กล่ำวคือ 

- ภำคกำรท่องเที่ยวจะได้รับผลกระทบอย่ำงหนกั ซ่ึงส่งผลกระทบต่อระบบธุรกิจอื่นๆที่เกี่ยวขอ้งดว้ย เช่น สำยกำรบิน โรงแรม รถ

เช่ำ ไกด์  

- ภำคกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพยท์ี่อยู่อำศยั เกิดกำรขำดสภำพคล่องอย่ำงมำก และมีหน่วยเหลือขำยสะสมที่สูง (ขำยไม่ได)้ 

- ภำคอุตสำหกรรมยำนยนต์ ที่ประสบปัญหำกำรหดตวัอย่ำงรุนแรง ท ำให้ค่ำยรถยนต์บำงค่ำยตอ้งปิดตวัลง และในแต่ละค่ำยตอ้งลด

จ ำนวนกำรผลิต อีกทั้งส่งผลกระทบต่อระบบอื่นเกี่ยวขอ้งดว้ย เช่น ผูร้ับเหมำผลิตอะไหล่ เป็นตน้ 

อย่ำงไรก็ตำมในหลำยภำคส่วนและหลำยธุรกิจที่ต่ำงก็ไดร้ับผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดดังกล่ำว หลำยบริษทัทยอยปิดตวัลง คน

ตกงำนอย่ำงต่อเน่ือง ทำงภำครัฐเองก็ไดอ้อกมำตำรกำรกระตุน้เศรษฐกิจอย่ำงต่อเน่ือง เช่น โครงกำรคนละคร่ึง เรำรักกนั เรำชนะ มำตรกำร

ช่วยค่ำน ้ำค ่ำไฟ ฯลฯ เพื่อช่วยลดภำระค่ำใชจ้่ำยของภำคประชำชน และเป็นกำรกระตุน้กำรหมุนเวียนเศรษฐกิจภำยในประเทศ และหำกมอง

ในภำพรวมแลว้ ตอ้งยอมรับว่ำผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดนั้นไดส่้งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจทัว่โลกอย่ำงรุนแรงเช่นเดียวกนั 

ส ำหรับอุตสำหกรรมกระดำษครำฟท์ไทยในปี 2563 ท่ีผ่ำนมำนั้น ตอ้งยอมรับว่ำในช่วงของกำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัส COVID-19 

ในช่วงแรกๆ นั้น กล่ำวคือก่อนกำรล็อกดำวน์นั้น (ไตรมำสท่ี 1 ) ในกลุ่มอุตสำหกรรมกระดำษยงัมีควำมกงัวลอยู่บ้ำงแต่โดยภำพรวมแลว้ 

อุปสงค์และอุปทำนยงัคงไปได้ดีตำมปกติ เพียงแต่ได้เร่ิมตระหนักและเตรียมตัวรับมือกับสถำนกำรณ์ที่อำจจะเลวร้ำยลง แต่ในที่สุด

อุตสำหกรรมกระดำษครำฟท์ไทยก็หนีไม่พน้ที่จะได้รับผลกระทบจำกมำตรกำรล็อกดำวน์ในช่วงเดือนมีนำคม 2563 เช่นกัน ซ่ึงส่งผล

กระทบอย่ำงรุนแรงในเดือนพฤษภำคม - มิถุนำยน ท ำให้ Demand โดยเฉลี่ยแลว้ลดลงคิดเป็นร้อยละ 40-50 ในบำงกลุ่มธุรกิจ เช่น ยำนยนต์ 

เป็นต้นได้รับผลกระทบอย่ำงมำก โดย Demand ลดลงไปกว่ำร้อยละ 80 แต่หลงัจำกท่ีผูป้ระกอบกำรไดเ้ร่ิมมีกำรปรับตัวและจำกมำตรกำร

กระตุน้เศรษฐกิจของภำครัฐ ส่งผลให้ในคร่ึงปีหลงั Demand กลบัฟ้ืนตวัข้ึน ในกลุ่มธุรกิจบำงประเภท เช่น ยำนยนต์ อิเล็คทรอนิค ซ่ึงจำกที่

หดตวัอย่ำงรุนแรง แต่กลบัฟ้ืนตวัมำอยู่ในสภำวะปกติ อีกทั้งในกลุ่มอุปโภคบริโภค และกลุ่มตลำดผลไม ้ยงัคงมี Demand อย่ำงต่อเน่ือง โดย

ภำพรวมแลว้ ในปี 2563 Demand จะลดลงโดยคิดเป็นร้อยละ 5-10 เท่ำนั้น 

ตารางแสดงก าลังการผลิตและการบริโภคในอุตสาหกรรมกระดาษคราฟท์ 
                                                                     Unit : Thousand Tons 

GRADE Categories 2022 E 2021 E 2020 E 2019 

Kraft Paper 
 

Consumption 3,070 2,989 2,911 2,834 

Production 3,645 3,645 3,420 3,251 

Capacity 3,956 3,956 3,656 3,565 

Surplus / (Shortage) 575 656 509 417 

Population (Million) 67.86 67.52 67.19 66.85 

Consumption per population (KG./Head) 70 69 69 68 
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แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมในปี 2564 

คำดกำรณ์ว่ำในปี 2564 น้ี เศรษฐกิจไทยจะเติบโตขยำยตวัในอตัรำร้อยละ 2.6  แต่จะเป็นกำรฟ้ืนตวัเพื่อชดเชยเศรษฐกิจท่ีติดลบไปในช่วง

ของกำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัส COVID-19 เท่ำนั้น ซ่ึงประเทศไทยอำจจะตอ้งใชเ้วลำนำนถึง 2 ปี เพื่อฟ้ืนฟูเศรษฐกิจให้สำมำรถกลบัมำเติบโต

ไดใ้นระดบัเดียวกนักบัช่วงก่อนหน้ำนั้น ทั้งน้ีกำรฟ้ืนตวัจะมำจำกแรงหนุนจำกกำรใชจ้่ำยของภำครัฐทั้งกำรบริโภคและกำรลงทุน กำรฟ้ืนตวั

ตำมวฏัจกัรของเศษรฐกิจและอุปสงคจ์ำกต่ำงประเทศ รวมถึงกำรผลิตวคัซีนป้องกนัเช้ือไวรัส COVID-19 ซ่ึงไดเ้ร่ิมผลิตและมีกำรฉีดในหลำย ๆ 

ประเทศทัว่โลก รวมถึงประเทศไทยท่ีอำจจะเร่ิมฉีดวคัซีนไดใ้นเร็ว ๆ น้ี ซ่ึงจะส่งผลดีโดยตรงต่อภำคอุตสำหกรรมกำรท่องเท่ียวทัว่โลก แต่ยงัมี

ปัจจยัเส่ียงท่ีอำจจะส่งผลกระทบต่อกำรฟ้ืนฟูเศรษฐกิจของประเทศ ไดแ้ก่ สถำนกำรณ์ทำงกำรเมืองท่ียงัมีควำมไม่แน่นอน ค่ำเงินบำทท่ีแข็งค่ำ

อย่ำงต่อเน่ือง กำรแพร่ระบำดระลอกใหม่ของเช้ือไวรัส COVID-19 ซ่ึงจะเป็นตวัก ำหนดทิศทำงเศรษฐกิจโลกอีกดว้ย 

ส ำหรับอุตสำหกรรมกระดำษครำฟท์ไทยในปี 2564 นั้น หำกมองจำกภำพรวมเศรษฐกิจท่ีมีทิศทำงและแนวโน้มท่ีดีข้ึนแลว้ จะส่งผลให้

ในอุตสำหกรรมกระดำษก็มีแนวโน้มท่ีดีข้ึนตำมสภำวะเศรษฐกิจไทยและจำกเศรษฐกิจโลก จะเห็นไดจ้ำก Demand ท่ีเร่ิมกลบัมำดีข้ึนตั้งแต่

ปลำยปี 2563 และยงัคงมี Demand ที่ดีต่อเน่ืองในปี 2564 แต่ถำ้หำกมองเฉพำะในกลุ่มอุตสำหกรรมฯ จะเห็นว่ำมีปัจจยัอื่นๆ ที่อำจจะส่งผลกระทบ

ต่ออตัรำกำรเจริญเติบโต อนัไดแ้ก่ 

• ผูน้ ำเขำ้กระดำษครำฟท์ ไม่สำมำรถน ำเขำ้ได ้ท ำให้ควำมตอ้งกำรมว้นกระดำษภำยในประเทศเพิ่มมำกข้ึน เกิดสภำวะกำรณ์กระดำษมว้น

ขำดแคลน และส่งผลให้เกิดกำรเก็บสต็อกมว้นกระดำษเพิ่มมำกข้ึน ส่งผลให้กระดำษมว้นยงัคงขำดแคลนอย่ำงต่อเน่ือง 

• ปัญหำกำรขำดแคลนตูค้อนเทนเนอร์ ส่งผลให้ค่ำระวำงเรือ ปรับตวัสูงข้ึน 4-5 เท่ำ ส่งผลกระทบต่อกำรน ำเขำ้-ส่งออกของมว้นกระดำษ

และเศษกระดำษ 

• กำรขำดแคลนวตัถุดิบเศษกระดำษภำยในประเทศ ท ำให้มีรำคำของวตัถุดิบยงัคงมีแนวโน้มสูงข้ึนอย่ำงต่อเน่ือง ทั้งน้ีเป็นผลมำจำกกำร 

ล็อกดำวน์ ท ำให้ควำมสำมำรถในกำรเก็บเศษกระดำษลดลง และกำรน ำเขำ้เศษกำรไม่ไดจ้ำกกำรขำดแคลนตูค้อนเทนเนอร์ และรวมถึง

กำรแย่งกนัซ้ือเศษกระดำษจำกผูผ้ลิต Recycle rolls 

• ควำมตอ้งกำรมว้นกระดำษจำกต่ำงประเทศ ยงัคงมีอย่ำงต่อเน่ือง โดยเฉพำะในประเทศจีนซ่ึงมีควำมตอ้งกำรน ำเขำ้มว้นกระดำษสูงมำก 

รวมถึงกำรขำดแคลนมว้นกระดำษในภูมิภำคเอเซีย ซ่ึงในกลุ่มน้ีก็ยงัคงมีกำรตอ้งกำรน ำเขำ้มว้นกระดำษเช่นเดียวกนั 

อย่ำงไรก็ตำม ปัญหำจำกกำรคลำดแคลนเศษกระดำษ ซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัในกำรผลิตกระดำษครำฟท์ จะเป็นปัญหำส ำคญัที่สุดใน

อุตสำหกรรมฯ เพรำะจะมีผลท ำให้รำคำของวตัถุดิบสูงข้ึน ทั้งน้ียงัรวมถึงเยื่อกระดำษและถ่ำนหิน ฯลฯ ซ่ึงก็มีแนวโน้มสูงข้ึนเป็นอย่ำงมำกอีก

ดว้ย และจะส่งผลกระทบเป็นวงกวำ้งไปทั้งอุตสำหกรรมฯ และจำกปัญหำกำรขำดแคลนมว้นกระดำษ คำดกำรณ์ว่ำจะตอ้งใชเ้วลำ 3-6 เดือนจึงจะ

เขำ้สู่ภำวะปกติ ดงันั้นในปี 2564 ส่วนของ Demand ของตลำดจะยงัคงเพิ่มข้ึนไดอ้ย่ำงต่อเน่ือง 
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ข้อมูลการด าเนินงานที่ส าคัญ 

บริษทั ยูไนเต็ด เปเปอร์ จ ำกดั (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยกระดำษครำฟท์ส ำหรับอุตสำหกรรมหีบห่อและบรรจุภณัฑ์ 

ให้แก่กลุ่มลูกคำ้ผูผ้ลิตกล่องกระดำษและแผ่นลูกฟูกทั้งภำยในและต่ำงประเทศ ซ่ึงมีกำรเปลี่ยนแปลงและกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญัของบริษทั  

ในแต่ละปีดงัน้ี 

ปี 2533 - จดทะเบียนก่อตั้ง บริษทั ยูไนเต็ด เปเปอร์ จ ำกดั ข้ึนเม่ือวนัท่ี 15 สิงหำคม 2533 ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 150 ลำ้น
บำท 

ปี 2535 - บริษทั  ยื่นขออนุญำตประกอบกิจกำรโรงงำนต่อกระทรวงอุตสำหกรรม 
ปี 2536 - เม่ือวนัที่ 19 มกรำคม 2536 บริษทั  ได้ด ำเนินกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 150 ล้ำนบำท ท ำให้บริษทั  มีทุน

จดทะเบียนเป็น 300 ลำ้นบำท ทั้งน้ี กำรเพิ่มทุนดงักล่ำวเป็นกำรเพิ่มทุนให้กบัผูถ้ือหุ้นเดิมทั้งจ ำนวน 
ปี 2537 - บริษทั  เร่ิมด ำเนินกำรก่อตั้งโรงงำน และเร่ิมทดลองเดินเคร่ืองจกัร 
 - บริษทั  ได้ด ำเนินกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 60 ล้ำนบำท รวมเป็น 360 ล้ำนบำท โดยเพิ่มทุนครั้ งท่ี 1 เม่ือ

วนัที่ 8 กรกฎำคม 2537 จ ำนวน 30 ลำ้นบำท และครั้ งท่ี 2 เม่ือวนัที่ 2 กนัยำยน 2537 จ ำนวน 30 ลำ้นบำท ทั้งน้ีกำร
เพิ่มทุนดงักล่ำวเป็นกำรเพิ่มทุนให้กบัผูถ้ือหุ้นเดิมทั้งจ ำนวน 

ปี 2538 - เร่ิมประกอบกิจกำรผลิตและจ ำหน่ำยกระดำษครำฟท์ 
ปี 2540 - เม่ือวนัที่ 31 กรกฎำคม 2540 บริษทั  ไดด้ ำเนินกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 50 ลำ้นบำท ท ำให้บริษทั  มีทุน

จดทะเบียนรวมเป็น 410 ลำ้นบำท ทั้งน้ี กำรเพิ่มทุนดงักล่ำวเป็นกำรเพิ่มทุนให้กบัผูถ้ือหุ้นเดิมทั้งจ ำนวน 
ปี 2543 - บริษัท  ได้รับกำรรับรองระบบบริหำรงำนคุณภำพ ISO 9001 : 1994 ส ำหรับกำรผลิตกระดำษผิวกล่องและ

กระดำษท ำลอนลูกฟูกจำกสถำบัน The United Kingdom Accreditation Services (UKAS) ซ่ึงสถำบันรับรอง
มำตรฐำนที่ไดร้ับกำรยอมรับจำกนำนำประเทศ 

 - เม่ือวนัที่ 21 ธันวำคม 2543 บริษทั  ไดด้ ำเนินกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 37 ลำ้นบำท ท ำให้บริษทั  มีทุนจด
ทะเบียนรวมเป็น 447 ลำ้นบำท ทั้งน้ี กำรเพิ่มทุนดงักล่ำวเป็นกำรเพิ่มทุนให้กบัผูถ้ือหุ้นเดิมทั้งจ ำนวน 

ปี 2545 - บริษทั  ด ำเนินกำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิต โดยเพิ่มหมอ้ไอน ้ำ (Boiler 4 และ 5) และเปลี่ยนประเภทของ
เช้ือเพลิงท่ีใช ้จำกเดิมซ่ึงใชน้ ้ำมนัเตำ (Boiler 1-3) มำเป็นถ่ำนหิน เพื่อประหยดัพลงังำน 

ปี 2546 - เร่ิมด ำเนินกำรตำมโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้อนร่วมขนำด 7.5 เมกะวตัต์ โดยใชถ้่ำนหินเป็นเช้ือเพลิงเพื่อ
ช่วยลดตน้ทุนค่ำพลงังำนไฟฟ้ำและไอน ้ำ 

 - บริษทั  ไดร้ับกำรรับรองระบบบริหำรงำนคุณภำพ ISO 9001 : 2000 จำกสถำบนั The United Kingdom 
Accreditation Services (UKAS)  

ปี 2547 - ในวนัที่ 27 กุมภำพนัธ์ 2547 บริษทั  ได้ด ำเนินกำรเพิ่มทุนจดทะเบียน อีกจ ำนวน 49.60 ล้ำนบำท ตำมที่ได้รับ
อนุมัติจำกกำรประชุมวิสำมัญผู ้ถือหุ้นครั้ งท่ี 1/2547 ท ำให้บริษทั  มีทุนจดทะเบียนเป็น 496.60 ล้ำนบำท โดย
วตัถุประสงค์กำรเพิ่มทุนในครั้ งน้ีเป็นกำรเพิ่มทุนให้กับธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด (มหำชน) ตำมเง่ือนไขของ
สัญญำเงินกูท้ี่บริษทั  ไดท้ ำไวก้บัธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกดั (มหำชน) ในรำคำหุ้นละ 12 บำท 

 - 
 
 
 

ท่ีประชุมวิสำมญัผูถ้ือหุ้นครั้ งท่ี 4/2547 เม่ือวนัที่ 2 มีนำคม 2547 มีมติพิเศษให้บริษทั  เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 650 
ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 65 ล้ำนหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท เป็นทุนที่เรียกช ำระแล้วจ ำนวน 496.60 ล้ำนบำท 
ทั้งน้ีส ำหรับหุ้นเพิ่มทุนท่ียงัไม่ไดเ้รียกช ำระจ ำนวน 15.34 ลำ้นหุ้นนั้น ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นมีมติให้จัดสรรไวส้ ำหรับ
กำรเสนอขำยให้กบัประชำชนต่อไป 

 - ในวนัที่ 22 มีนำคม 2547 บริษทั  ได้ด ำเนินกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 650 ล้ำนบำท และด ำเนินกำรแปรสภำพ
เป็นบริษทัมหำชน 

 - ท่ีประชุมวิสำมัญผูถ้ือหุ้นครั้ งท่ี 5/2547 เม่ือวนัที่ 1 พฤศจิกำยน 2547 มีมติให้เปลี่ยนแปลงมูลค่ำที่ตรำไวข้องหุ้น
สำมัญของบริษทั  จำกมูลค่ำที่ตรำไวหุ้้นละ 10 บำท เป็นมูลค่ำที่ตรำไวหุ้้นละ 5 บำท ส่งผลให้บริษทั  มีทุนจด
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ทะเบียนจ ำนวน 650 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญั 130 ลำ้นหุ้น โดยมีทุนที่เรียกช ำระแลว้จ ำนวน 496.60 ลำ้นบำท 
แบ่งเป็นหุ้นสำมญั 99.32 ลำ้นหุ้น และมีหุ้นที่ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระจ ำนวน 30.68 ลำ้นหุ้น ซ่ึงจดัสรรไวส้ ำหรับเสนอ
ขำยให้กบัประชำชนต่อไป 

 - เม่ือวันที่ 6 ธันวำคม 2547 บริษัท  ได้รับเงินจำกกำรจัดสรรหุ้นดังกล่ำวแล้ว จำกกำรน ำหุ้นเสนอขำยให้กับ
ประชำชนซ่ึงบริษทั  ไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัที่ 7  
ธันวำคม 2547 เป็นทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระเต็มมูลค่ำแล้วจ ำนวน 650 ล้ำนบำทเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 130 
ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 5 บำท 

ปี 2548 - เม่ือวนัที่ 6 สิงหำคม 2548 โรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้อนร่วมได้ผ่ำนกำรทดสอบกำรเดินเคร่ือง และสำมำรถเร่ิม
ผลิตกระแสไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ำได ้

 - เม่ือวันที่ 14 สิงหำคม 2548 Steam turbine เกิดกำรเสียหำยและทำงบริษัท  ได้ส่งส่วนประกอบของ Turbine 
กลบัไปให้ผูผ้ลิตเพื่อท ำกำรแกไ้ข 

ปี 2549 - เม่ือวันที่ 31 มีนำคม 2549 บริษัท  ผู ้ผลิตได้ส่งส่วนประกอบของ Turbine ที่ได้รับกำรแก้ไขให้เป็นปกติแล้ว
กลบัมำยงับริษทั  เพื่อด ำเนินกำรติดตั้งส่วนประกอบของ Turbine ดงักล่ำว 

 - เม่ือวนัที่ 11 เมษำยน 2549 โรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้อนร่วมได้ท ำกำรทดสอบกำรเดินเคร่ือง หลงัจำกได้ติดตั้ง
ส่วนประกอบของ Turbine แลว้ และสำมำรถเร่ิมผลิตกระแสไฟฟ้ำไดต้ำมปกติ 

ปี 2550 - เม่ือวนัที่ 24 มีนำคม 2550 บริษทั  ได้ด ำเนินกำรขยำยก ำลงักำรผลิตไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้อนร่วมจำก 7.50 เม
กะวตัต์ เป็น 9.50 เมกะวตัต์ ท ำให้สำมำรถผลิตกระแสไฟฟ้ำไดเ้พิ่มข้ึน 

ปี 2551 - เม่ือวนัที่ 22 กุมภำพนัธ์ 2551 บริษทั  ไดท้ ำสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำกบักำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค 
 - คณะกรรมกำรก ำกบักิจกำรพลงังำน มีมติเห็นชอบให้บริษทั  สำมำรถประกอบกิจกำรไฟฟ้ำ, ผลิตพลงังำนควบคุม

และจ ำหน่ำยไฟฟ้ำไดเ้ม่ือวนัที่ 10 กรกฎำคม 2551 
 - เดือนกนัยำยน 2551 บริษทั  เร่ิมท ำกำรจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำส่วนท่ีเหลือให้กบักำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคเป็นครั้ งแรก 
ปี 2554 - บริษทั  ไดร้ับกำรรับรองระบบบริหำรคุณภำพ ISO 9001 : 2008 จำกสถำบนั The United Kingdom Accreditation 

Services (UKAS) 
ปี 2556 - บริษทั  ได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่ำที่ตรำไวข้องหุ้นสำมัญ จำกเดิมหุ้นละ 5 บำท เป็นหุ้นละ 1 

บำท รวมทั้งแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้ 4 ของบริษทั  เพื่อให้สอดคลอ้งกบักำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำหุ้นที่ตรำไว ้
ต่อกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัที่ 5 สิงหำคม 2556 ซ่ึงภำยหลงัจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำหุ้น
ท่ีตรำไวด้ังกล่ำวข้ำงต้น ท ำให้หุ้นสำมัญของบริษทั  เพิ่มข้ึนจำกเดิม 130 ล้ำนหุ้นเป็น 650 ล้ำนหุ้น โดยมีทุนจด
ทะเบียนและทุนช ำระแลว้คงเดิม คือ 650 ลำ้นบำท 

ปี 2559 - บริษทั  ไดด้ ำเนินกำรขยำยก ำลงักำรผลิต โดยเพิ่มสำยกำรผลิตอีก 1 สำย สำมำรถผลิตเพิ่มข้ึนได ้200,000 ตนัต่อปี 
โครงกำรดังกล่ำวได้รับอนุมัติส่งเสริมกำรลงทุนจำก BOI เม่ือวนัที่ 29 มีนำคม พ.ศ. 2559 จ ำนวนวงเงินลงทุน
ทั้งส้ินประมำณ 1,400 ล้ำนบำท โดยท ำกำรกู้ยืมเงินจ ำนวนดังกล่ำวจำกธนำคำรกสิกรไทยประมำณ  1,200 ล้ำน
บำท ทั้งน้ีได้เร่ิมท ำกำรทดสอบผลิตสินค้ำตั้งแต่ เดือนพฤศจิกำยน 2559 สำมำรถจ ำหน่ำยสินค้ำทดสอบผลิตใน 
เดือนธันวำคม 2559 คำดว่ำจะสำมำรถเร่ิมท ำกำรผลิตจริงไดต้ั้งแต่ เดือนมกรำคม 2560 เป็นตน้ไป 

ปี 2560 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

ตั้งแต่ตน้ปี 2560 บริษทั  ไดท้ ำกำรหยุดเดินเคร่ืองผลิตกระดำษเดิมเพื่อท ำกำรซ่อมบ ำรุงและปรับปรุงประสิทธิภำพ
ครั้ งใหญ่ โดยเดินเคร่ืองเคร่ืองผลิตกระดำษใหม่ซ่ึงมีก ำลงักำรผลิตและประสิทธิภำพสูงกว่ำเป็นหลกัระหว่ำง
ช่วงเวลำดังกล่ำว ทั้งน้ีเคร่ืองผลิตกระดำษทั้งสองสำมำรถกลบัมำท ำกำรผลิตพร้อมกันไดห้ลงัจำกท่ีเสร็จส้ินกำร
ซ่อมบ ำรุงและปรับปรุง ซ่ึงเป็นช่วงเวลำเดียวกนักบักำรแลว้เสร็จของระบบผลิตพลงังำนไอน ้ำและไฟฟ้ำในปลำย
ไตรมำส 3 บริษทัไดท้ ำกำรเดินเคร่ืองผลิตทั้งสองเคร่ืองพร้อมกนัตั้งแต่นั้นเป็นตน้มำ 
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ปี 2561 
 
ปี 2562 

- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 

เดินเคร่ืองผลิตกระดำษทั้งสองเคร่ืองพร้อมกันอย่ำงต่อเน่ือง และท ำกำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกระบวนกำร
ผลิตไดม้ำกข้ึนตำมล ำดบั ดว้ยอตัรำก ำลงักำรผลิตสูงสุด 95% 
ติดตั้งเคร่ืองจกัร กรอ/ตดัแบ่งมว้นกระดำษ ขนำดควำมเร็ว 2,300 เมตรต่อนำที ที่ก ำลงัผลิต 500 ตนัต่อวนั 
สร้ำงอำคำรส ำหรับจดัเก็บสินคำ้ส ำเร็จรูปใหม่ ขนำด 6,000 ตำรำงเมตร 
ช ำระคืนเงินกูร้ะยะยำวแก่สถำบนักำรเงินครบทั้งจ ำนวน 
ไดร้ับกำรรับรอง FSC (Forest Stewardship Council) 
Promote โครงกำร You Use U-Care เพื่อกระตุ้นให้ผูบ้ริโภคหันมำใส่ใจส่ิงแวดล้อมด้วยกำรใช้กล่องกระดำษท่ี
ผลิตจำก กระดำษรีไซเคิล 100% 

ปี 2563 - 
- 

เปิดด ำเนินกำร BOI ตำมที่ไดร้ับส่งเสริมกำรลงทุน 
ได้รับกำรประเมินและจัดอันดับโดยหน่วยงำน ESG Rating ของสถำบันไทยพัฒน์ ให้ เป็นบริษัทที่ มีกำร
ด ำเนินงำนโดดเด่นดำ้น ส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมำภิบำล (ESG) ประจ ำปี 2563 

 - ไดร้ับรำงวลั Forbes Asia Best Under a Billion Awards 
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กลับไป
สารบัญ 

การปรับโครงสร้างหนี้ 
กำรประกำศเปลี่ยนแปลงระบบอตัรำแลกเปลี่ยนของประเทศมำเป็นระบบอตัรำแลกเปลี่ยนลอยตัว เม่ือวนัที่ 2 กรกฎำคม 2540 ได้

ส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั  เน่ืองจำกในช่วงดังกล่ำว บริษทั  มีเงินกู้เป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศเป็น

จ ำนวนมำก และผลจำกกำรเปลี่ยนแปลงระบบอตัรำแลกเปลี่ยนของประเทศในช่วงดังกล่ำวท ำให้ค่ำเงินบำทอ่อนลงมำก ส่งผลท ำให้บริษทั  

มีภำระหน้ีสินเพิ่มมำกข้ึนจนเกินกว่ำควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีของบริษทั  ในขณะนั้น 

ทั้งน้ี เพื่อแกไ้ขเหตุกำรณ์ดงักล่ำว บริษทั  จึงไดด้ ำเนินกำรเจรจำเพื่อท ำสัญญำปรับโครงสร้ำงหน้ีกบัเจำ้หน้ีของบริษทั  โดย เม่ือวนัที่ 

29 มิถุนำยน 2543 บริษทั  ไดท้ ำสัญญำปรับโครงสร้ำงหน้ีกบักลุ่มเจำ้หน้ี ซ่ึงประกอบดว้ยสถำบนักำรเงิน 8 แห่ง และบุคคลธรรมดำ โดยมี

ระยะเวลำแห่งสัญญำ 17 ปี นบัตั้งแต่วนัท ำสัญญำ จนถึงวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2560 โดย ณ วนัท ำสัญญำ บริษทั  มีเงินตน้และดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย

ตำมสัญญำเดิมรวม 1,727 ลำ้นบำท แบ่งเป็นเงินตน้ 1,526 ลำ้นบำท และดอกเบ้ีย 201 ลำ้นบำท โดยในจ ำนวนน้ีเป็นยอดเงินตน้คำ้งจ่ำยของ

เงินกู้ท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงกู้ยืมเพื่อน ำมำใช้ซ้ือเคร่ืองจกัรและก่อสร้ำงโรงงำนคิดเป็นประมำณร้อยละ 57 ของยอดเงินต้นคำ้ง

จ่ำยทั้งหมด ส ำหรับส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 43 นั้น เป็นยอดเงินตน้คำ้งจ่ำยของเงินกูแ้ละหน้ีสินระยะสั้นประเภทอื่น ซ่ึงกูย้ืมเพื่อน ำไปใชเ้ป็น

เงินทุนหมุนเวียนของกิจกำร ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นค่ำใชจ้่ำยเพื่อซ้ือวตัถุดิบ ซ่ึงในขณะนั้น เป็นกำรซ้ือโดยใชว้ิธีจ่ำยเงินโดยกำรเปิดเลตเตอร์ออฟ

เครดิตหรือท ำสัญญำทรัสต์รีซีท โดยในขณะนั้นบริษทัไม่ได้ใช้เคร่ืองมือป้องกนัควำมเส่ียงใด ๆ  ต่อมำ เม่ือวนัที่ 26 ธันวำคม 2546 บริษทั  

ไดท้ ำขอ้ตกลงครั้ งใหม่กบักลุ่มเจำ้หน้ีเกี่ยวกับหน้ีตำมสัญญำปรับโครงสร้ำงหน้ี และไดร้ับควำมยินยอมให้ช ำระหน้ีคืนก่อนก ำหนดได ้ โดย

บริษทั  ไดต้กลงท ำสัญญำสินเช่ือใหม่กบัธนำคำร กรุงศรีอยุธยำ จ ำกดั (มหำชน) ซ่ึงเป็นเจำ้หน้ีรำยใหญ่ตำมสัญญำปรับโครงสร้ำงหน้ี วงเงิน

สินเช่ือใหม่ 1,360 ลำ้นบำท โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อน ำเงินกูย้ืมใหม่มำช ำระหน้ี ซ่ึงเม่ือวนัท่ี 31 ธันวำคม 2546 บริษทั  ไดน้ ำเงินดงักล่ำวมำ

ช ำระยอดหน้ีคงคำ้งทั้งหมดตำมสัญญำปรับโครงสร้ำงหน้ี ทั้งส่วนของเงินตน้ และดอกเบ้ีย 

ต่อมำ เม่ือวนัที่ 26 มีนำคม 2547 บริษทั  ได้ท ำสัญญำเงินกู้ฉบับใหม่กับธนำคำรพำณิชยอ์ีกแห่งหน่ึง เน่ืองจำกสัญญำดังกล่ำวมี

เง่ือนไขสัญญำรวมทั้งอตัรำดอกเบ้ียท่ีดีกว่ำสัญญำเงินกูฉ้บบัเดิม สัญญำเงินกูฉ้บบัดงักล่ำว มีอำยุสัญญำ 9 ปี วงเงิน 1,110 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทั  

ไดน้ ำเงินกูใ้หม่ไปช ำระคืนเงินกูเ้ดิมทั้งจ ำนวน 

การถือหุ้นในบริษัทย่อย หรือกลุ่มบริษัท  

-ไม่มี – 

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่  

บริษทัมีกำรถือครองหุ้นโดยผูถ้ือหุ้นใหญ่ โดยมีลกัษณะควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงบริษทัฯ กบักิจกำรท่ีเกี่ยวขอ้งกนัสำมำรถสรุปได ้ดงัน้ี: 

ช่ือบริษัท ความสัมพันธ์ 

บริษทั ยูเนียนเปเปอร์คำรตอนส์ จ  ำกดั ถือหุ้นในบริษทั, มีกรรมกำรร่วมกนัและมีผูถ้ือหุ้นร่วมกนั 

บริษทั ยูเนียนคำร์ตอน อินดสัทรีย ์จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนัและมีผูถ้ือหุ้นร่วมกนัทำงตรงและทำงออ้ม 

บริษทั ยูไทย คำร์ตอนส์ จ  ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนัและมีผูถ้ือหุ้นร่วมกนัร่วมกนัทำงตรงและทำงอ้อม 

บริษทั ปรำจีนแลนด์ จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนัและมีผูถ้ือหุ้นร่วมกนั 

บริษทั ไทยฟำร์อีสต์ จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนัและมีผูถ้ือหุ้นร่วมกนั 

บริษทั ยูเนียน แอนด์ โอจิ อินเตอร์แพค็ จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนัและมีผูถ้ือหุ้นร่วมกนั 

บริษทั ควอลิต้ี คำร์ตอนส์ จ  ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนัและมีผูถ้ือหุ้นร่วมกนั 

บริษทั ไทยรุ่งเท็กซ์ไทล ์จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนั 

บริษทั วงศช่์ำง จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนั 

บริษทั ไดสตำร์ เอ็นเตอร์ไพรส ์จ ำกดั มีกรรมกำรเป็นญำติสนิทใกลชิ้ดกรรมกำร 
 (โดยมีลกัษณะธุรกิจท่ีด ำเนินธุรกิจตำมปกติธุระ รำยละเอียดสำมำรถดูเพ่ิมเติมไดท่ี้ รำยกำรระหว่ำงกนั หน้ำท่ี 44)  



 

                           บริษทั ยูไนเต็ด เปเปอร์ จ ำกดั (มหำชน) /  แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษทัด ำเนินธุรกิจกำรผลิตและจ ำหน่ำยกระดำษครำฟท์ ซ่ึงใชส้ ำหรับอุตสำหกรรมหีบห่อและบรรจุภณัฑ์ เพื่อจ ำหน่ำยทั้งในประเทศและ

ต่ำงประเทศ มำแลว้กว่ำ 26 ปี มีโรงงำนผลิตกระดำษครำฟท์ตั้งอยู่เลขท่ี 61 หมู่ที่ 8 ต ำบลวดัโบสถ ์อ ำเภอเมือง จงัหวดัปรำจีนบุรี 25000 และ

มีส ำนกังำนตั้งอยู่ ชั้น 4 เลขที่ 113 - 115 ถนนริมคลองประปำ แขวงบำงซ่ือ เขตบำงซ่ือ กรุงเทพฯ 10800 

กระดำษครำฟท์ที่บริษทัผลิตและจ ำหน่ำยมี 2 ประเภทหลกั ๆ คือ 

• กระดำษครำฟท์ส ำหรับท ำผิวกล่อง (Kraft Liner Board) 

• กระดำษครำฟท์ส ำหรับท ำลอนลูกฟูก (Corrugating Medium) 

ก ำลงักำรผลิตโดยรวมประมำณ  264,000 ตนัต่อปี 

โครงสร้างรายได้ 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ลำ้นบำท ร้อยละ ลำ้นบำท ร้อยละ ลำ้นบำท ร้อยละ 
1.   รำยไดจ้ำกกำรขำย       
1.1 แบ่งตำมประเภทกระดำษ       

• กระดำษครำฟท์ส ำหรับท ำผิวกล่อง 1,305.11 36.19 1,284.54 37.44 1.218.94 32.40 

• กระดำษครำฟท์ส ำหรับท ำลอนลูกฟูก 2,263.89 62.77 2,118.89  61.77 2,500.35 66.45 

     รวมรำยไดจ้ำกกำรขำยกระดำษ 3,569.00 98.96 3,403.43 99.21 3,719.29 98.85 
1.2 แบ่งตำมตลำดที่จดัจ ำหน่ำย       

• ตลำดในประเทศ 3,253.39 90.21 3,235.74 94.32 3,498.38 92.98 

• ตลำดต่ำงประเทศ 315.61 8.75 167.69 4.89 220.91 5.87 

     รวมรำยไดจ้ำกกำรขำยกระดำษ 3,569.00 98.96 3,403.43 99.21 3,719.29 98.85 
2.   รำยไดอ้ื่น ๆ       

• รำยไดค้่ำขำยไฟฟ้ำ 16.95 0.47 12.67 0.37 19.77 0.53 

• รำยไดอ้ื่น ๆ 20.52 0.57 14.35 0.42 23.64 0.63 

     รวมรำยไดอ้ื่น ๆ 37.46 1.04 27.02 0.79 43.41 1.16 
รำยไดร้วม (1.1 หรือ 1.2 + 2) 3,606.46 100.00 3,430.45 100.00 3,762.70 100.00 

ลักษณะของผลิตภัณฑ์ 
กระดำษครำฟท์เป็นผลิตภณัฑ์ของบริษทั ที่ไดน้ ำเยื่อกระดำษ (เยื่อใยสั้นและเยื่อใยยำว)  กระดำษ Recycle แป้ง สี และสำรเคมีต่ำง ๆ ซ่ึงใช้
เป็นส่วนผสมในกำรผลิตกระดำษ น ำไปผ่ำนกระบวนกำรผลิตเพื่อออกมำเป็นแผ่นกระดำษครำฟท์ ซ่ึงบริษทั ไดผ้ลิตกระดำษแบ่งเป็น 2 
ประเภท คือ  

1. กระดำษครำฟท์ส ำหรับท ำผิวกล่อง (Kraft Liner Board) ส่วนประกอบของกระดำษจะใช้ส่วนผสมของเยื่อใยยำวและเยื่อใยสั้น
มำก เพื่อให้กระดำษมีควำมแข็งแรง และได้มำตรฐำนตำมควำมต้องกำรใช้งำน มีควำมสวยงำม และควำมแข็งแรงมำกกว่ำกระดำษ 
Corrugating Medium 

2. กระดำษครำฟท์ส ำหรับท ำลอนลูกฟูก (Corrugating Medium) ส่วนประกอบของกระดำษจะใช้กระดำษ Recycle 100 % เพรำะ
ควำมตอ้งกำรและคุณสมบติัของกระดำษชนิดน้ีไม่จ ำเป็นตอ้งสวยงำมแข็งแรงเหมือนกระดำษส ำหรับท ำผิวกล่อง  

กระดำษครำฟท์ของบริษทั นอกจำกจะแยกประเภทไว ้ 2 ประเภทแล้ว ยงัได้แยกเกรด และแกรม อีกด้วย เพื่อให้ตรงตำมควำม
ตอ้งกำรของลูกคำ้ ซ่ึงเกรดและแกรมของกระดำษครำฟท์ที่บริษทั ผลิต มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี  
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• กระดาษคราฟท์ส าหรับท าผิวกล่อง (Kraft Liner Board) 
- เกรด KA กระดำษท ำผิวกล่องมีสีเหลืองทองคุณภำพพิเศษ มีคุณสมบติัทนต่อควำมช้ืน มีควำมเหนียวสูงเหมำะส ำหรับท ำกล่องที่

ตอ้งกำรควำมแข็งแรงเป็นพิเศษ เช่น กล่องบรรจุเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ น ้ำหนกัแกรมมำตรฐำน : 125, 150, 185 และ 230 กรัม/ตำรำงเมตร 
- เกรด KJ กระดำษท ำผิวกล่องมีสีไมต้ำมธรรมชำติคุณสมบัติเทียบเท่ำกระดำษ  KA  มีคุณสมบติัทนต่อควำมช้ืน มีควำมเหนียวสูง

สำมำรถใชผ้ลิตกล่องท่ีตอ้งกำรควำมแข็งแรงสูงเป็นพิเศษได้ น ้ำหนกัแกรมมำตรฐำน : 150, 185 และ 230 กรัม/ตำรำงเมตร 
- เกรด KP กระดำษท ำผิวกล่องสีน ้ำตำลอ่อนตำมธรรมชำติของเยื่อกระดำษ คุณภำพรองจำกเกรด KA เหมำะส ำหรับกล่องที่ตอ้งกำร

ควำมแข็งแรงปำนกลำง เช่น กล่องอำหำรกระป๋อง  กล่องน ้ำอดัลม น ้ำหนกัแกรมมำตรฐำน : 125, 150 และ 185 กรัม/ตำรำงเมตร 
- เกรด KX  กระดำษท ำผิวกล่องสีคลำ้ยกระดำษ KJ แต่สีจะอ่อนกว่ำ คุณภำพเทยีบเท่ำกระดำษ CA เหมำะส ำหรับกล่องที่ไม่เน้นเร่ือง

ควำมแข็งแรงแต่ตอ้งกำรควำมสวยงำม น ้ำหนกัแกรมมำตรฐำน : 125 และ 150 กรัม/ตำรำงเมตร 
- เกรด KAU กระดำษท ำผิวกล่องสีคลำ้ยกระดำษ KA แต่สีจะเขม้กว่ำ คุณภำพเทียบเท่ำกระดำษ KX เหมำะส ำหรับกล่องที่ไม่เน้นเร่ือง

ควำมแข็งแรงแต่ตอ้งกำรควำมสวยงำม น ้ำหนกัแกรมมำตรฐำน : 125 และ 150 กรัม/ตำรำงเมตร 
- เกรด CJ กระดำษท ำผิวกล่องมีสีไมต้ำมธรรมชำติคุณสมบัติเทียบเท่ำกระดำษ KJ มีคุณสมบติัทนต่อควำมช้ืน มีควำมเหนียวสูง

สำมำรถใชผ้ลิตกล่องท่ีตอ้งกำรควำมแข็งแรงสูงเป็นพิเศษได ้น ้ำหนกัแกรมมำตรฐำน : 185 และ 230 กรัม/ตำรำงเมตร 
• กระดาษคราฟท์ส าหรับท าลอนลูกฟูก (Corrugating Medium) 

- เกรด CA  กระดำษส ำหรับท ำลอนลูกฟูก มีคุณสมบติัท่ีสำมำรถรับน ้ำหนกักำรเรียงซ้อนไดดี้สำมำรถดูดซึมกำวเพื่อให้ยึดติดกบั
กระดำษครำฟท์ส ำหรับท ำผิวกล่อง ท ำให้คงรูปอยู่ไดแ้ละท ำให้กล่องบรรจุภณัฑ์มีควำมแข็งแรง รวมทั้งสำมำรถรับแรงกระแทกได้ดี 
น ้ำหนกัมำตรฐำน : 105, 115, 125, 150 และ 185 กรัม/ตำรำงเมตร 

การผลิต 

โรงงำน ตั้งอยู่เลขท่ี 61 หมู่ 8 ต ำบลวดัโบสถ ์ อ ำเภอเมือง จงัหวดัปรำจีนบุรี มีเน้ือท่ีรวมประมำณ 300 ไร่ ปัจจุบนัมีสำยกำรผลิตจ ำนวน 2 

สำยกำรผลิต และมีก ำลงักำรผลิตรวมประมำณ 264,000 ตนัต่อปี โดยบริษทัมีอตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิต (Utilization Rate) ประมำณร้อยละ 

95 ของก ำลงักำรผลิตโดยรวม โดยไม่นบัรวมกำรหยุดเดินเคร่ืองจักรตำมแผนกำรบ ำรุงรักษำเคร่ืองจกัร ซ่ึงตำมปกติบริษทัจะมีกำรหยุดกำร

เดินเคร่ืองเพื่อบ ำรุงรักษำเคร่ืองจกัร (Shut Down Maintenance) เป็นประจ ำทุก ๆ เดือน เดือนละ 2 ครั้ ง ครั้ งละไม่เกิน 24 ชัว่โมง และ

บ ำรุงรักษำเคร่ืองจกัรประจ ำปี ๆ ละ 1 ครั้ ง ใชเ้วลำประมำณ 10 วนัต่อสำยกำรผลิต โดยจะไม่หยุดเดินเคร่ืองจกัรทั้งสองเคร่ืองพร้อมกนั มีกำร

ก ำหนดวนัที่ท่ีจะท ำกำรปิดกำรเดินเคร่ือง เพื่อบ ำรุงรักษำเคร่ืองจกัรเป็นกำรล่วงหน้ำและปรับเปลี่ยนตำมควำมเหมำะสม เน่ืองจำกตอ้งกำร

ให้ก ำหนดกำรดงักล่ำวมีควำมสอดคลอ้งและเหมำะสมกบัตำรำงกำรผลิตของบริษทัในแต่ละช่วงเวลำ  

วตัถุดิบที่ส ำคญัส ำหรับกำรผลิตกระดำษครำฟท์ของบริษทั ประกอบดว้ย  

1.  เยื่อกระดำษใยยำว (Long-Fiber Pulp) เยื่อกระดำษใยยำวเป็นวตัถุดิบที่มีควำมส ำคญัในกำรผลิต เน่ืองจำกเป็นองคป์ระกอบส่วนที่

เป็นโครงสร้ำงหลกัของแผ่นกระดำษ เยื่อใยยำวนั้นได้มำจำกไม้เน้ืออ่อน (Soft wood) ซ่ึงเป็นไม้ท่ีข้ึนบริเวณท่ีสูง อำกำศเย็น โตช้ำ ใบมี

ลกัษณะแคบเรียวยำว เส้นใยมีลกัษณะหยำบ มีควำมแข็งแรงสูง ไมใ้นกลุ่มน้ีไดแ้ก่ สน (Pine) และ สปรู้ซ (Spruce)  อย่ำงไรก็ตำม เน่ืองจำก

ในประเทศไทยไม่มีแหล่งวตัถุดิบประเภทไม้เน้ืออ่อน เน่ืองจำกภูมิประเทศและภูมิอำกำศไม่เอื้ออ ำนวย จึงต้องมีกำรน ำเขำ้เยื่อกระดำษใย

ยำวจำกต่ำงประเทศ  ทั้งน้ีประเทศส ำคญัท่ีเป็นแหล่งผลิตเยื่อกระดำษใยยำว ไดแ้ก่  สหรัฐอเมริกำ  แคนำดำ ฟินแลนด์ และแอฟริกำใต ้เป็น

ต้น เน่ืองจำกปัจจุบันผูผ้ลิตเยื่อกระดำษในต่ำงประเทศได้ปิดโรงงำนเป็นจ ำนวนมำก ดังนั้นบริษทั จึงแก้ปัญหำโดยกำร จัดซ้ือวตัถุดิบท่ี

สำมำรถใชท้ดแทนเยื่อกระดำษได ้ซ่ึงมีรำคำถูกกว่ำมำก จึงท ำให้สำมำรถลดตน้ทุนกำรผลิตลงได้ 

2.  เศษกระดำษกล่องที่ใช้แล้ว (Waste Paper) / เยื่อกระดำษใยสั้น (Short-Fiber Pulp) เศษกระดำษกล่องท่ีใช้แล้วสำมำรถหำได้ทั้ง

จำกภำยในประเทศและน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งประเทศท่ีพฒันำแลว้ เน่ืองจำกมีอุปทำนอยู่เป็นจ ำนวนมำก โดยส่วนใหญ่

ประมำณร้อยละ 80 ของวตัถุดิบประเภทเศษกระดำษกล่องท่ีใชแ้ลว้ท่ีใชใ้นกำรผลิตทั้งหมดของบริษทั จะเป็นกำรน ำเขำ้เศษกระดำษกล่องที่
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ใชแ้ลว้จำกต่ำงประเทศ  ไดแ้ก่ ญ่ีปุ่ น หรือ ยุโรป เน่ืองจำกสำมำรถจดัหำเศษกระดำษใชแ้ลว้ไดใ้นปริมำณที่มำกกว่ำเพรำะมีอตัรำกำรบริโภค

ผลิตภณัฑ์กระดำษสูงกว่ำประเทศไทยมำก และมีคุณภำพของเยื่อกระดำษที่ดีกว่ำ 

บริษทัคำดว่ำในระยะยำวบริษทั จะไม่มีปัญหำในกำรจัดหำวตัถุดิบประเภทดงักล่ำว แมว้่ำในปัจจุบนับริษทัจะไม่ไดมี้กำรท ำสัญญำ

ซ้ือขำยโดยตรงกบัผูจ้  ำหน่ำยเศษกระดำษกล่องท่ีใช้แล้วรำยใดรำยหน่ึงเน่ืองจำกในปัจจุบันมีผูจ้  ำหน่ำยเศษกระดำษกล่องท่ีใช้แล้วอยู่เป็น

จ ำนวนมำก และปริมำณกำรบริโภคกระดำษกล่องของโลกก็ยงัอยู่ในระดับท่ีสูง อีกทั้งยงัมีแนวโน้มท่ีจะเติบโตเพิ่มข้ึนในอนำคต กำรท่ี

บริษทั ไม่ได้ท ำสัญญำซ้ือขำยโดยตรงกับผูจ้  ำหน่ำยเศษกระดำษกล่องท่ีใช้แล้วรำยใดรำยหน่ึงนั้น จึงท ำให้บริษทั สำมำรถเลือกท่ีจะสั่งซ้ือ

เศษกระดำษกล่องที่ใชแ้ลว้จำกผูจ้  ำหน่ำยที่เสนอรำคำและเง่ือนไขในกำรสั่งซ้ือท่ีดีท่ีสุดได ้

3.   น ้ำใชอุ้ตสำหกรรม นบัไดว้่ำเป็นส่วนประกอบที่ส ำคญัอย่ำงมำกในกำรผลิตกระดำษครำฟท์ เน่ืองจำกเป็นวตัถุดิบที่ต้องใช้เป็น

ส่วนประกอบในเกือบทุก ๆ  ขั้นตอนของกระบวนกำรผลิตทั้งหมด  ทั้งน้ี ในระยะเวลำท่ีผ่ำนมำ บริษทั มีนโยบำยในกำรน ำน ้ำท่ีใช้แลว้มำ

ผ่ำนกำรบ ำบดัเพื่อน ำกลบัมำใชใ้หม่ ซ่ึงปัจจุบนัมำตรกำรดงักล่ำวจะช่วยลดปริมำณกำรใชน้ ้ำต่อกำรผลิตกระดำษครำฟท์ 1 ตนัไดม้ำกถึงร้อย

ละ 50-60 ของปริมำณกำรใช้น ้ำทั้งหมด ปัจจุบนั บริษทั จดัหำน ้ำใชอุ้ตสำหกรรมโดยมีสัญญำซ้ือขำยกับ บริษทั ปรำจีนแลนด์ จ ำกดั โดยมี

อำยุสัญญำ 3 ปี ซ่ึงบริษทั ดงักล่ำวมีแหล่งในกำรผลิตน ้ำอยู่ใกล้กบัโรงงำนของบริษทั ท ำให้สะดวกในกำรล ำเลียงจัดส่งน ้ำใช้อุตสำหกรรม 

อีกทั้งรำคำท่ีบริษทั ปรำจีนแลนด์ จ ำกัด จ ำหน่ำยน ้ ำใช้อุตสำหกรรมให้กับบริษัท นั้นจัดว่ำต ่ำกว่ำรำคำจ ำหน่ำยน ้ ำใช้อุตสำหกรรมใน

ทอ้งตลำด  

บริษทัคำดว่ำในระยะยำวบริษทั จะไม่มีปัญหำในกำรจดัหำวตัถุดิบประเภทดังกล่ำว เน่ืองจำกบริษทั ปรำจีนแลนด์ จ ำกดั เป็นบริษทั

ที่มีกลุ่มผูถ้ือหุ้นและผูบ้ริหำรเป็นกลุ่มเดียวกนักับกลุ่มผูถ้ือหุ้นและผูบ้ริหำรของบริษทั และมีควำมสัมพนัธ์อนัดีกับบริษทั เน่ืองจำกด ำเนิน

ธุรกิจดว้ยกนัมำเป็นเวลำนำน 

4.  สำรเคมี เช่น สำรส้ม สำรกนัซึม สี และแป้งมนั จะเป็นส่วนประกอบท่ีเสริมคุณสมบัติของกระดำษครำฟท์ให้เป็นไปตำมคุณภำพ

ท่ีก ำหนด  ซ่ึงในกระบวนกำรผลิตกระดำษครำฟท์จะมีกำรใชส้ำรเคมีเหล่ำน้ีเพียงเล็กน้อยเท่ำนั้น และสำรเคมีเหล่ำน้ีก็สำมำรถจดัหำไดจ้ำกผู ้

จดัจ ำหน่ำยทัว่ไปซ่ึงมีจ ำนวนมำก และสำมำรถจดัหำไดจ้ำกภำยในประเทศเกือบทั้งหมด 

5.  เช้ือเพลิง ที่ใชใ้นกำรผลิตหลกั ๆ ไดแ้ก่ ถ่ำนหินประเภทลิกไนต์ และบีทูมินสั เป็นเช้ือเพลิงท่ีใชใ้นกำรผลิตพลงังำนควำมร้อน 

และผลิตไอน ้ำของหมอ้ไอน ้ำ (Boiler)  วตัถุดิบเหล่ำน้ีสำมำรถจดัหำไดท้ั้งจำกแหล่งภำยในประเทศ และต่ำงประเทศ ท่ีผ่ำนมำ บริษทั จดัซ้ือ

ถ่ำนหินลิกไนต์ และบีทูมินสั จำกผูจ้  ำหน่ำยภำยในประเทศ และจำกผูจ้  ำหน่ำยในภูมิภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ซ่ึงมีอยู่หลำยรำยโดยเป็น

กำรสั่งซ้ือครั้ งต่อครั้ ง ปัจจุบนับริษทั ไดมี้กำรท ำสัญญำซ้ือขำยถ่ำนหิน ส ำหรับใชท้ั้งปีท ำให้บริษทั มีถ่ำนหินใชอ้ย่ำงต่อเน่ือง และรำคำถูก 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ลูกคำ้ของบริษทั หลกั ๆ ไดแ้ก่ ผูผ้ลิตกล่องกระดำษลูกฟูก ซ่ึงจะต้องน ำกระดำษครำฟท์ที่บริษทัผลิตไปผ่ำนกระบวนกำรผลิตเพื่อท ำ

เป็นแผ่นลูกฟูก (Sheet Board) เสียก่อน  จึงจะน ำไปใชใ้นกำรผลิตกล่องลูกฟูกได ้ ในปัจจุบนักระดำษลูกฟูกท่ีใชก้นัอยู่โดยทัว่ไปมีอยู่ 4 แบบ 

ไดแ้ก่ กระดำษลูกฟูก 2 ชั้น (Single Face) กระดำษลูกฟูก 3 ชั้น (Single Wall) กระดำษลูกฟูก 5 ชั้น (Double Wall) และ กระดำษลูกฟูก 7 ชั้น 

(Triple Wall) แต่ละแบบมีควำมแข็งแรงต่ำงกนัไป ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้กระดำษลูกฟูกท่ีมีจ ำนวนชั้นมำกกว่ำจะมีควำมแข็งแรงสูงกว่ำ ดงันั้น 

ในกำรผลิตกล่องเพื่อบรรจุสินคำ้ท่ีมีน ้ำหนกัมำก หรือ ตอ้งกำรควำมแข็งแรงของบรรจุภณัฑ์เป็นพิเศษ ผูผ้ลิตกล่องลูกฟูกจึงมกัจะเลือกใช้ 

กระดำษลูกฟูก 5 ชั้น หรือ 7 ชั้น เน่ืองจำกมีควำมแข็งแรงสูงกว่ำ 

ทั้งน้ี  กระดำษลูกฟูกแต่ละแบบจะมีลกัษณะโครงสร้ำงเป็นชั้นของกระดำษลูกฟูก และลอนกระดำษลูกฟูกสลบักนัไป เช่น กระดำษ
ลูกฟูก 3 ชั้น จะประกอบดว้ย ลอนกระดำษลูกฟูก 1 ชั้น พร้อมกระดำษปะหน้ำท ำผิวกล่อง ดำ้นใน  และดำ้นนอก อีก 2 ชั้น รวมเป็น 3 ชั้น 
ดงัรูปต่อไปน้ี 

 
 

กระดำษผิวกล่องชั้นนอก  
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กลับไป
สารบัญ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท 

กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยหลกัของบริษทัเป็นกลุ่มลูกคำ้ท่ีอยู่ในกลุ่มอุตสำหกรรมบรรจุภณัฑ์ ซ่ึงบริษทัไดเ้น้นลูกคำ้ท่ีมีควำมมัน่คง มีอตัรำ
กำรเจริญเติบโตทำงกำรคำ้อย่ำงต่อเน่ืองและมีฐำนะทำงกำรเงินที่ดี ในปี 2563 บริษทัมีลูกคำ้รำยใหญ่ซ่ึงมียอดซ้ือเฉลี่ยต่อเดือนสูงกว่ำ 300 
ตนัข้ึนไป จ ำนวน 15 รำย  ส ำหรับสัดส่วนยอดขำยในกลุ่มลูกคำ้ดงักล่ำว คิดเป็นร้อยละ 85 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวมของบริษทั  

ทั้งน้ีลูกคำ้รำยใหญ่ตำมท่ีกล่ำวมำขำ้งตน้นั้น ประกอบดว้ยกลุ่มลูกคำ้ท่ีเป็นผูถ้ือหุ้นใหญ่ของบริษทัจ ำนวน 5 รำย มีสัดส่วนยอดขำย 
คิดเป็นร้อยละ 47 ของยอดขำยรวม ส ำหรับลูกคำ้รำยใหญ่อื่น ๆ อกี 10 รำยนั้น มีสัดส่วนยอดขำย คิดเป็นร้อยละ 38 ของยอดขำยรวม และ
ส ำหรับลูกคำ้ทัว่ไปมีสัดส่วนยอดขำยคิดเป็นร้อยละ 6 ของยอดขำย และมีลูกคำ้ต่ำงประเทศ (Export) มีสัดส่วนยอดขำยคิดเป็นร้อยละ 9 ของ
ยอดขำยรวม เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2562 ซ่ึงมีสัดส่วนยอดขำยส ำหรับกลุ่มลูกคำ้ที่เป็นผูถ้ือหุ้นใหญ่, ลูกคำ้รำยใหญ่อื่น ๆ และลูกคำ้ทัว่ไป 
และลูกคำ้ต่ำงประเทศ (Export) คิดเป็นร้อยละ 43, 33, 12 และ 12 ของยอดขำยรวมตำมล ำดบั 

ปัจจัยที่ท าให้ประสบความส าเร็จ 

1. กำรควบคุมคุณภำพสินคำ้และบริกำรให้มีมำตรฐำนอย่ำงต่อเน่ือง 
บริษัทให้ควำมส ำคญักับกำรพฒันำคุณภำพของผลิตภัณฑ์และบริกำรของบริษทัให้มีมำตรฐำนอย่ำงต่อเน่ือง โดย บริษัท ได้น ำระบบ
บริหำรงำนคุณภำพมำใช้ด ำเนินงำน จนได้รับกำรรับรองระบบบริหำรงำนคุณภำพ ISO 9001: 1994, ISO 9001:2000 ISO 9001:2008  และ 
ISO 9001:2015 ส ำหรับกำรผลิตกระดำษผิวกล่องและกระดำษท ำลอนลูกฟูกจำกสถำบัน The United Kingdom Accreditation Services 
(UKAS) ซ่ึงเป็นสถำบนัรับรองมำตรฐำนท่ีไดร้ับกำรยอมรับจำกนำนำประเทศ ทั้งน้ีกำรไดร้ับใบรับรองคุณภำพมำตรฐำนจะน ำมำซ่ึงกลไก
กำรพฒันำระบบงำน และระบบคุณภำพในกำรผลิตและกำรให้บริกำรให้ไดม้ำตรฐำนอย่ำงต่อเน่ือง 

2. มีผลิตภณัฑ์ที่มีคุณสมบัติและรำคำที่หลำกหลำยสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้ดี ปัจจุบันบริษทัสำมำรถผลิต
กระดำษครำฟท์ได้หลำยเกรด ซ่ึงมีคุณสมบัติและรำคำที่แตกต่ำงกัน ท ำให้ลูกค้ำสำมำรถเลือกใช้สินคำ้ที่มีคุณภำพ และรำคำเหมำะสมกบั
ควำมตอ้งกำรใชง้ำนที่แตกต่ำงกนัได ้

3. กำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์ที่ดีกบัลูกคำ้    
พนกังำนขำยของบริษทัมีกำรติดต่อและออกพบลูกคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ จึงมีโอกำสสร้ำงควำมสัมพนัธ์ที่ดีตลอดจนได้รับฟังควำมคิดเห็นจำก
ลูกคำ้โดยตรงเกี่ยวกบัคุณภำพของสินคำ้และกำรให้บริกำร ท ำให้พนกังำนขำยของบริษทัมีควำมเขำ้ใจถึงควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ นอกจำกน้ี
พนักงำนขำยของบริษทั ยงัได้รับกำรฝึกอบรมให้มีควำมรู้เกี่ยวกับผลิตภณัฑ์กระดำษครำฟท์เป็นอย่ำงดี  จึงสำมำรถให้ค ำแนะน ำในกำร
เลือกใชผ้ลิตภณัฑ์ และค ำแนะน ำอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์กบัลูกคำ้ได้ 
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ปัจจัยความเส่ียง 
 

ด้านกลยุทธ์ 

ควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพิงลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนน้อยรำย 

บริษทั  ไดมี้กำรจดัแยกกลุ่มลูกคำ้โดยก ำหนดแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ดงัต่อไปน้ี 

ล ำดบั กลุ่มลูกคำ้ จ ำนวน สัดส่วนรำยได ้
1 กลุ่มผูถ้ือหุ้นใหญ่ 5 47% 
2 กลุ่มลูกคำ้รำยใหญ่ 10 38% 
3 กลุ่มลูกคำ้ทัว่ไป ไม่ต ่ำกว่ำ 35 6% 
4 กลุ่มลูกคำ้ต่ำงประเทศ 11 9% 

รวม 100% 

รำยไดส่้วนใหญ่ของบริษทั  มำจำกลูกคำ้กลุ่มผูถ้ือหุ้นใหญ่ ทั้งน้ีเน่ืองจำกลูกคำ้กลุ่มน้ีตอ้งพึ่งพิงกระดำษครำฟท์จำกบริษทัในสัดส่วนที่สูง 

รองลงมำคือกลุ่มลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนน้อยรำย อำจเกิดควำมเส่ียงในกรณีท่ีลูกคำ้กลุ่มน้ีอำจเปลี่ยนไปสั่งซ้ือสินคำ้จำกผูป้ระกอบกำรรำยอื่น 

แต่ควำมเส่ียงดงักล่ำวมีไม่มำกนกัเน่ืองจำกบริษทัมีควำมสัมพนัธ์ท่ีดีมีกำรติดต่อซ้ือขำยกนัมำเป็นเวลำนำน นอกจำกน้ีบริษทัยงัมีมำตรกำร

ในกำรก ำหนดนโยบำยกำรให้ส่วนลดทำงกำรคำ้ เง่ือนไขเครดิตเทอมโดยดูจำกปริมำณกำรสั่งซ้ือเป็นหลกัเพื่อจูงใจให้ลูกคำ้สั่งซ้ือสินคำ้จำก

บริษทั และเพื่อเป็นแนวทำงในกำรป้องกนัควำมเส่ียง บริษทัจึงไดก้ ำหนดนโยบำยกำรคำ้เพื่อหำลูกคำ้รำยใหม่ ๆ เพิ่มมำกข้ึนท ำให้ลดควำม

เส่ียงไดอ้ีกทำงหน่ึง ดังจะเห็นไดจ้ำกจ ำนวนรำยลูกคำ้ทัว่ไป และลกูคำ้ต่ำงประเทศท่ีเพิ่มมำกข้ึน 

ควำมเส่ียงจำกกำรถูกตดัรำคำโดยกลุ่มผูผ้ลิตรำยใหญ่ 

เน่ืองจำกตลำดอุตสำหกรรมกระดำษครำฟท์อุปทำนยงัคงมีมำกกว่ำอุปสงค์อยู่มำก กำรแข่งขนัในตลำดจึงทวีควำมรุนแรงอย่ำง

ต่อเน่ืองโดยเฉพำะดำ้นรำคำ และกำรก ำหนดรำคำในอุตสำหกรรมกระดำษครำฟท์มักจะท ำโดยกลุ่มบริษทัซ่ึงเป็นผูน้ ำตลำด ท ำให้บริษทัมี

ควำมเส่ียงจำกกำรถูกตดัรำคำโดยกลุ่มผูผ้ลิตรำยใหญ่ 

เพื่อเป็นกำรลดควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดข้ึน บริษทัจึงให้ควำมส ำคญักบักำรควบคุมตน้ทุนกำรผลิตและคุณภำพของสินคำ้ให้อยู่ใน

ระดบัท่ีสำมำรถแข่งขนัไดก้บัผูผ้ลิตรำยใหญ่ ส่งเสริมกำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์ที่ดีกับลูกคำ้อย่ำงต่อเน่ือง และเน่ืองจำกผลิตภณัฑ์ของบริษทัมี

คุณภำพเป็นที่ยอมรับในตลำดต่ำงประเทศและระดบัรำคำที่สำมำรถแข่งขนัไดใ้นตลำดโลก ดงันั้นกำรส่งผลิตภณัฑ์ไปขำยต่ำงประเทศจึง

ช่วยลดกำรพึ่งพิงตลำดภำยในประเทศอีกดว้ย 

ด้านการปฏิบัติงาน 

ควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพิงแหล่งวตัถุดิบที่ส ำคญักับผูจ้  ำหน่ำยเพียงรำยเดียว 

บริษทัมีกำรสั่งซ้ือน ้ำซ่ึงเป็นปัจจยักำรผลิตท่ีส ำคญัจำกบริษทัท่ีผลิตน ้ำเพียงรำยเดียว จึงท ำให้มีควำมเส่ียงในกำรถูกยกเลิกกำรจัดหำ

น ้ ำเพื่อใช้ในอุตสำหกรรมหรือถูกก ำหนดรำคำซ้ือท่ีสูงกว่ำผูจ้ดัจ  ำหน่ำยรำยอื่นอย่ำงมีสำระส ำคญัซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อผลประกอบกำร

ของบริษทัได ้

บริษทัไดท้ ำสัญญำซ้ือขำยน ้ำเป็นสัญญำอำยุ 3 ปี ซ่ึงตำมสัญญำระบุว่ำบริษทัผูจ้ดัจ  ำหน่ำยน ้ำจะตอ้งไม่ก ำหนดอตัรำค่ำน ้ำสูงกว่ำรำคำ

ตลำดและจะตอ้งเป็นอตัรำท่ีเท่ำกนัหรือต ่ำกว่ำท่ีจดัจ ำหน่ำยให้ผูซ้ื้อน ้ำเพื่อใชใ้นอุตสำหกรรมรำยอื่น 

ด้านการเงิน 

ควำมเส่ียงจำกกำรผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยน 

บริษทัมีค่ำใชจ้่ำยที่เกิดข้ึนเป็นประจ ำท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศคือค่ำเยื่อกระดำษ และเศษกระดำษกล่อง จึงท ำให้บริษทั  มีควำม

เส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยน 
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ระดบัควำมเส่ียงในเร่ืองน้ีมีไม่สูงนกั ทั้งน้ีเป็นเพรำะในกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบดงักล่ำวจะมีกำรก ำหนดกำรสั่งซ้ืออย่ำงน้อยเดือนละ 1 ครั้ ง 

และจะช ำระรำคำสินค้ำภำยในระยะเวลำตำมก ำหนดคือวนัท่ีส่งมอบสินค้ำ ฉะนั้นจึงมีควำมเส่ียงจำกกำรผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยน จะ

เท่ำกบัจ ำนวนกำรสั่งซ้ือในแต่ละครั้ งและในช่วงซ่ึงเป็นระยะเวลำสั้น ๆ ตั้งแต่ระยะเวลำสั่งซ้ือสินคำ้จนถึงวนัท่ีช ำระเงินซ่ึงมีระยะเวลำเฉลี่ย

ประมำณ 20 - 30 วนัเท่ำนั้น นอกจำกน้ีบริษทั  ไดท้ ำสัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำในช่วงท่ีอตัรำแลกเปลี่ยนมีแนวโน้มสูงข้ึนเพื่อ

ป้องกนัควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลี่ยน โดยสัญญำดังกล่ำวมีอำยุไม่เกินหน่ึงปี 

ด้านกฎระเบียบ 

ควำมเส่ียงจำกกำรปฏิบติังำนที่ไม่เป็นไปตำมกฎหมำยก ำหนด 

บริษทัเป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยกระดำษครำฟท์ ด ำเนินกิจกำรโรงงำน ควำมเส่ียงน้ีอำจจะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของกิจกำร เช่น ถูก

ระงบั หรืออำจถึงขั้นสั่งปิดโรงงำนได ้ จึงจ ำเป็นตอ้งปฏิบติัตำมกฎหมำยท่ีเกี่ยวขอ้งอย่ำงเคร่งครัด ทั้งน้ีระดบัควำมเส่ียงน้ีมีไม่มำกนกั 

เน่ืองจำกบริษทัไดมี้กำรติดตำมกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งอย่ำงใกลชิ้ด ตลอดจนจดัให้มีกำรฝึกอบรม และก ำหนดเป็นแผนประจ ำเดือน/ปี ในกำร

ตรวจติดตำมควำมคืบหน้ำอย่ำงสม ่ำเสมอ 

ด้านสังคม 
อำชีวอนำมยั ควำมปลอดภยั และควำมเป็นอยู่ที่ดี 

บริษทัให้ควำมส ำคญัเป็นอย่ำงยิ่งแก่พนกังำน ผูเ้ป็นหน่ึงในกลไกขบัเคลื่อนกิจกำรของบริษทั ทั้งน้ีในกำรปฏิบติังำนย่อมมีควำมเส่ียงต่อกำร

บำดเจ็บ เจ็บป่วย หรืออำจจะถึงขั้นสูญเสียอวยัวะ และ/หรือ ชีวิตได ้ อนัจะส่งผลกระทบต่อตวัพนกังำนและครอบครัว ตลอดจนชุมชนและ

สังคมได ้ ซ่ึงอำจจจะส่งผลต่อควำมชะงกังนัในกำรด ำเนินงำนของบริษทัได ้ จึงจ ำเป็นอย่ำงยิ่งท่ีจะตอ้งหำวิธีมำตรกำรในกำรท่ีจะลดควำม

เส่ียงดงักล่ำวให้เหลือน้อยที่สุด เพื่อลดควำมสูญเสียอนัไม่พึงประสงค ์ 

ด้านส่ิงแวดล้อม 
กำรจดักำรของเสีย 

ส ำหรับกิจกำรโรงงำน ของเสียจำกกระบวนกำรผลิตเป็นส่ิงท่ีหลีกเลี่ยงไม่ได ้ซ่ึงอำจจะส่งผลกระทบต่อชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม ควำมชะงักงนัใน

กำรด ำเนินงำนของบริษทั จึงจ ำเป็นจะตอ้งมีกระบวนกำรจดักำรของเสียดงักล่ำวให้อยู่ในสภำพและเง่ือนไข เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

ไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชนรอบขำ้ง 

(ดูรำยละเอียดเพิ่มเติมเร่ือง “กำรด ำเนินงำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม” หน้ำที่ 38)  
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กลับไป
สารบัญ 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

สินทรัพยข์องบริษทั  ที่ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ (ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 หน่วย : ลำ้นบำท) 

ประเภท/ลกัษณะทรัพยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ รำคำทุน ค่ำเส่ือมรำคำสะสม รำคำสุทธิตำมบญัชี 
ที่ดินและพฒันำที่ดิน เป็นเจำ้ของ 130.64 0.00 130.64 
อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง เป็นเจำ้ของ 679.64 448.76 230.88 
อุปกรณ์และเคร่ืองตกแต่งโรงงำน เป็นเจำ้ของ 228.47 190.13 38.34 
เคร่ืองจกัร เป็นเจำ้ของ 3,117.21 1,844.90 1,272.31 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน เป็นเจำ้ของ 12.40 11.12 1.28 
ยำนพำหนะ เป็นเจำ้ของ 19.19 9.14 10.05 
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน เป็นเจำ้ของ 1.49 1.49 0.00 
อำคำรส ำนกังำน เช่ำ 0.00 0.00 0.00 
รวม  4,189.04 2,505.54 1.683.50 

ภาระผูกพัน  
ที่ดินโฉนดเลขที่ 13103 รวมถึงอำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง ตั้งอยู่ท่ี ต.วดัโบสถ ์ อ.เมือง จ.ปรำจีนบุรี พร้อมเคร่ืองจกัรหลกัส ำหรับผลิต

กระดำษครำฟท์ มูลค่ำทำงบญัชีทั้งส้ิน 1,485.16 ลำ้นบำท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 ไดจ้ดจ ำนองและหลกัทรัพยค์ ้ำประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชี 
เงินกูย้ืมระยะสั้น เงินกูย้ืมระยะยำวและวงเงินสินเช่ืออื่นกบัสถำบนักำรเงิน 

* หมายเหตุ * เป็นสัญญำเช่ำพื้นท่ีกบั บริษทั ไทยฟำร์อีสต์ จ ำกดั เร่ิมเม่ือวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 มีอำยุสัญญำ 1 ปี อตัรำค่ำเช่ำเดือนละ 

72,187.50 บำทต่อเดือน 

การลงทุนในบริษัทย่อย 

-ไม่มี- 

การตีราคาทรัพย์สินใหม่ 

-ไม่มี- 
  



 

                           บริษทั ยูไนเต็ด เปเปอร์ จ ำกดั (มหำชน) /  แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 

  

หน้ำที่ 18 
 

กลับไป

สารบัญ 

ข้อพิพาททางกฎหมาย 

- ไม่มี - 
  



 

                           บริษทั ยูไนเต็ด เปเปอร์ จ ำกดั (มหำชน) /  แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 

  

หน้ำที่ 19 
 

กลับไป
สารบัญ 

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคญัอืน่ 

ช่ือบริษทั : บริษทั ยูไนเต็ด เปเปอร์ จ ำกดั (มหำชน) 

ช่ือย่อหลกัทรัพย  ์ : UTP   

ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : ผลิตและจ ำหน่ำยกระดำษครำฟท์ส ำหรับอุตสำหกรรมหีบห่อและบรรจุภณัฑ์ 

เลขทะเบียนบริษทั : บมจ. 0107547000281  

ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : ชั้น 4 เลขที่ 113 – 115 ถ.ริมคลองประปำ แขวงบำงซ่ือ เขตบำงซ่ือ กรุงเทพฯ 10800 

โทรศพัท์ : 02-910-2700 (อตัโนมติั)  

โทรสำร : 02-910-2709   

ท่ีตั้งโรงงำน : เลขที่ 61 หมู่ 8 ต.วดัโบสถ ์อ.เมือง จ.ปรำจีนบุรี 25000 

โทรศพัท์ : 037-482-968-74   

โทรสำร : 037-482-975   

ทุนที่เรียกช ำระแลว้ : 650,000,000 บำท   

เวบ็ไซต์ : www.unitedpaper.co.th  

ผูส้อบบญัชี : นำงสุวิมล กฤตยำเกียรณ ์

นำยนพฤกษ ์พิษณุวงษ ์

นำยวิโรจน ์สัจจธรรมนุกูล 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน    2982 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน    7764 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน    5128 

  316/32 สุขุมวิท 22 (ซอยสำยน ้ำทิพย)์ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

นำยทะเบียน : บริษทั ศูนยร์ับฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 

เลขที่ 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

 

ผูต้รวจสอบกำรลงคะแนน

เสียงในกำรประชุมผูถ้ือหุ้น 

นกัลงทุนสัมพนัธ์ 

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

 

: 

 

: 

: 

โทรศพัท์ 02-009-9999 

นำยเฉลิม เสริมเกียรติพงศ ์(ผูถ้ือหุ้นรำยย่อย) 

 

นำยวฒันธนพล วฒัน์ธนวงศธร โทรศพัท์ 02-910-2700 ต่อ 48 

ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิหลงัหักภำษี หรือตำมควำมเหมำะสมหำกไม่มีควำมจ ำเป็นอื่นใด 

  

http://www.unitedpaper.co.th/

