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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 จำกควำมต้องกำรท่ีหลำกหลำยของลกูค้ำ ซึง่แตกตำ่งไปตำมกลุม่อตุสำหกรรม และในแต่กลุม่อตุสำหกรรม    
ก็มีลกัษณะกำรใช้งำนของผลิตภณัฑ์ที่แตกต่ำงไปตำมธุรกิจของลกูค้ำ ท ำให้เกิดควำมซบัซ้อนทัง้ในด้ำนรูปแบบ 
คุณภำพ มำตรฐำน และปริมำณกำรใช้งำน กำรจัดกำรดังกล่ำวไม่เพียงแค่กำรจัดกำรผลิตภัณฑ์ให้ตรงตำม      
ควำมต้องกำรเท่ำนัน้ แต่ยังมีบริกำรที่ลูกค้ำต้องกำรให้จัดกำร เพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจในด้ำนกำรส่งมอบสินค้ำ           
ที่ตรงตำมก ำหนด กำรลดภำระกำรจดัเก็บสนิค้ำคงคลงัของลกูค้ำ กำรให้ค ำปรึกษำในเร่ืองรูปแบบผลิตภณัฑ์ต่ำง 
ๆ เพื่อให้เกิดประสทิธิภำพสงูสดุและคุ้มคำ่ส ำหรับลกูค้ำ  

 ซึ่งกลุม่ลกูค้ำของบริษัท ประกอบด้วย ผู้ผลิตเคร่ืองปรับอำกำศ และลกูค้ำที่อยู่ในตลำดสินค้ำทดแทน เช่น    
ศนูย์ซ่อมเคร่ืองปรับอำกำศ  ศูนย์ซ่อมเคร่ืองท ำควำมเย็น เป็นต้น นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีฝ่ำยวิศวกรรมที่จะช่วย      
ให้ค ำแนะน ำแก่ลูกค้ำในกำรออกแบบผลิตภัณฑ์โดยบริษัทจะช่วยค ำนวณเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่เหมำะกับ         
ควำมต้องกำรของลกูค้ำโดยมีคูแ่ขง่ทัง้ในและตำ่งประเทศ ได้แก่บริษัทท่ีรับจ้ำงผลิตคอยล์โดยเฉพำะ เช่นเดียวกบั
บริษัทและบริษัทผู้ผลติเคร่ืองปรับอำกำศที่รับจ้ำงผลติคอยล์ 

 

 1.1 นโยบายการประกอบธุรกิจในภาพรวม 

 
วิสยัทศัน์  

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ปจ ำกัด (มหำชน) จะเป็นผู้น ำด้ำนกำรผลิตคอยล์ระดบัมำตรฐำนสำกลใน
เอเชีย และผลติภณัฑ์ของซี.ไอ.กรุ๊ปจะเป็นท่ีต้องกำรของผู้ใช้ทัว่โลก 

พนัธกิจ 
1. มุง่สร้ำงนวตักรรม ค้นคว้ำวิจยักำรผลติและผลติภณัฑ์อยำ่งไมห่ยดุยัง้  
2. ได้ รับกำรรับรองกระบวนกำรผลิต กำรปฏิบัติงำน และคุณภำพของผลิตภัณฑ์                

ตำมมำตรฐำนสำกล เพื่อพัฒนำและรักษำไว้ซึ่งมำตรฐำนกำรผลิตสินค้ำคุณภำพ                
อยำ่งมีประสทิธิภำพและประสทิธิผลสงูสดุตลอดเวลำ 

3. รักษำและเพิ่มส่วนแบ่งกำรตลำดในประเทศและต่ำงประเทศ สร้ำงตลำดใหม่ให้                
มีควำมหลำกหลำยมำกขึน้ 

4. บริหำรจัดกำรด้วยหลักธรรมำภิบำล บนข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบันด้วยต้นทุน             
ที่เหมำะสม 

5. พฒันำทรัพยำกรมนษุย์  และสิง่แวดล้อมอยำ่งตอ่เนื่อง 
6. สร้ำงผลตอบแทนสงูสดุให้กบัผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้สว่นเสยี 
7. สร้ำง Brand ให้เป็นท่ีรู้จกั 
8. เป็นองค์กรแหง่ควำมภำคภมูิใจ (Proud Organization)  

 
วตัถปุระสงค์   

1. สร้ำงแบรนด์ให้เป็นที่รู้จักและมีสินค้ำที่เป็นที่ต้องกำรของลกูค้ำทัง้ในและต่ำงประเทศ 
เนื่องจำกเป็นสนิค้ำที่มีคณุภำพและมีกำรบริกำรท่ีประทบัใจ 

2. กระบวนกำรผลติทนัสมยั ต้นทนุต ่ำ ใช้ทรัพยำกรอยำ่งคุ้มคำ่ 



 บริษัท ซี. ไอ. กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)   แบบ 56-1 ประจ ำปี 2556 

 

ส่วนท่ี 1 หนา้ 2  
 

3. สร้ำงสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆที่โดดเด่นด้ำนนวัตกรรมที่สำมำรถสร้ำงควำมแตกต่ำง           
และตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้อยำ่งเกินควำมคำดหมำย 

4. พนกังำนมีประสทิธิภำพ รักองค์กร 
5. เป็นองค์กรที่เป็นท่ีมุง่หมำยของบคุคลทัว่ไปท่ีจะได้เข้ำมำท ำงำน 
6. สร้ำงควำมพงึพอใจให้กบัผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้สว่นเสยี   

 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 

บริษัท ซี. ไอ. กรุ๊ป จ ำกัด ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 20 สิงหำคม 2534 จำกกำรรวมตวักนัของกลุม่ผู้บริหำรซึ่งเคย
ร่วมงำนกบับริษัทผู้ผลติชิน้สว่นเคร่ืองปรับอำกำศของประเทศสหรัฐอเมริกำ ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมแรกจ ำนวน 10 ล้ำน
บำท โดยมีวตัถปุระสงค์หลกัเพื่อประกอบธุรกิจผลิตคอยล์เย็น (Evaporator Coil) คอยล์ร้อน (Condenser Coil) และ
คอยล์น ำ้เย็น (Chilled Water Coil) ซึง่เป็นสว่นประกอบของเคร่ืองปรับอำกำศ เคร่ืองท ำควำมเย็น และอปุกรณ์ถ่ำยเท
ควำมร้อน/ควำมเย็นประเภทอื่น ๆ เพื่อจ ำหนำ่ยในประเทศ  จนกระทัง่ในปี 2541 บริษัทจึงเร่ิมผลิตและจ ำหน่ำยไปยงั
ตำ่งประเทศ จนกระทัง่ในปี 2541บริษัทจึงเร่ิมผลติและจ ำหนำ่ยไปยงัตำ่งประเทศ 

 

ปัจจบุนั บริษัทมีทนุจดทะเบียน 483.394 ล้ำนบำทและเป็นหนึง่ในผู้ด ำเนินธุรกิจผลติและจ ำหนำ่ยคอยล์รำย
ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย โดยได้มีกำรปรับแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจที่มุ่งเพิ่มคุณค่ำสร้ำงควำมส ำเร็จให้กับลูกค้ำ
มำกกวำ่กำรจดัจ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์อยำ่งเดียว 

 

บริษัทมีส ำนักงำนและโรงงำนแห่งแรกตัง้อยู่ ณ จังหวัดปทุมธำนี ต่อมำได้ขยำยก ำลงักำรผลิตด้วยกำร
ก่อสร้ำงโรงงำนผลติที่ อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบรีุ บนเนือ้ที่ประมำณ 6 ไร่ และอ ำเภอเมือง จ.สมทุรปรำกำร บนเนือ้ที่
ประมำณ 1 ไร่ ปัจจุบนับริษัทมีส ำนกังำนใหญ่ตัง้อยู่เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบำงคูวดั ต ำบลบำงคูวดั อ ำเภอเมือง จังหวดั
ปทมุธำนี 12000 

 

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเก่ียวกับการประกอบธุรกิจและการบริหารงานในช่วงที่ผ่านมาของบริษัท 

ปี เหตุการณ์ที่ส าคัญ 

2543 
 
 
 
 
 
 
 
 

- สินค้ำของบริษัทได้รับกำรรับรองคุณภำพสินค้ำตำมมำตรฐำนของประเทศแคนำดำจำก  
Canadian Standards Association (“CSA”)* ที่ระดบัควำมดนัสงูสดุไม่เกิน 420 PSI 
(Pound Per Square Inch) ท ำให้สำมำรถขยำยตลำดตำ่งประเทศไปยงัประเทศแคนำดำ  

- ได้รับรำงวลัผู้จดัจ ำหนำ่ยชิน้สว่นเคร่ืองปรับอำกำศที่มีคณุภำพสงูสดุ (Golden Award) จำก
บริษัท เทรน (ประเทศไทย) จ ำกดั 

- ได้รับใบประกำศจำกกรมโรงงำนอุตสำหกรรมในกำรเข้ำร่วมโครงกำร “Ozone Depleting 
Substance Phaseout” ในกำรยกเลิกกำรใช้สำร Chlorofluorocarbons (CFC) ใน
กระบวนกำรผลติทกุขัน้ตอน 

2545 - ได้รับกำรรับรองคณุภำพสินค้ำตำมมำตรฐำนของประเทศสหรัฐอเมริกำ จำก Underwriters 
Laboratories Inc. (“UL”) ที่ระดบัควำมดนัสงูสดุไมเ่กิน 500 PSI ท ำให้บริษัทสำมำรถขยำย 
ตลำดตำ่งประเทศได้มำกขึน้ โดยเฉพำะในประเทศสหรัฐอเมริกำ 

- ได้รับรำงวลัผู้จดัจ ำหนำ่ยดีเดน่ (Best Supplier) จำก บริษัท เทรน (ประเทศไทย) จ ำกดั 
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ปี เหตุการณ์ที่ส าคัญ 

2546 - ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนระบบคณุภำพ ISO 9001 : 2000 
- ควบรวมกิจกำรกบับริษัท ฮีท อินเทอะเชนจ์ จ ำกดั และจดทะเบียนจดัตัง้บริษัทใหม่ ด้วยทนุ

จดทะเบียนและเรียกช ำระแล้ว  94 ล้ำนบำท 
- ได้รับกำรประเมินจำกบริษัท เทรน (ประเทศไทย) จ ำกัด ด้วยคะแนนดีเยี่ยมจำกกลุ่มผู้ จัด

จ ำหน่ำยชิน้ส่วนเคร่ืองปรับอำกำศ ในเร่ืองของคุณภำพสินค้ำ กำรจัดส่งสินค้ำที่ตรงเวลำ 
รำคำสนิค้ำ บริกำร รวมถึงควำมปลอดภยัของสนิค้ำ    

- เพิ่มทนุจดทะเบียนจำก 94 ล้ำนบำท เป็น 120 ล้ำนบำท โดยกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทนุ
จ ำนวน  260,000 หุ้น  มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตำมสดัสว่น 

2547 - ได้กำรรับรองคณุภำพสินค้ำ UL ตำมมำตรฐำนของประเทศสหรัฐอเมริกำส ำหรับสินค้ำของ
บริษัททกุรุ่นท่ีระดบัควำมดนัสงูสดุไมเ่กิน 540 PSI 

- บริษัทได้ด ำเนินกำรแปลงสภำพเป็นบริษัทมหำชน เปลี่ยนแปลงมูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้จำกเดิม  
100 บำท เป็น 1 บำท  รวมทัง้เพิ่มทนุจดทะเบียนจำก 120 ล้ำนบำท เป็น 165 ล้ำนบำท 

- ได้รับรำงวลั Best Performance ส ำหรับ Service & Special Project จำกบริษัท เทรน 
(ประเทศไทย) จ ำกดั จำกกำรให้บริกำรท่ีดี กำรจดัสง่สนิค้ำที่ตรงเวลำ คณุภำพสนิค้ำ รวมทัง้
กำรให้ค ำปรึกษำในกำรออกแบบระบบคอยล์ในเคร่ืองปรับอำกำศขนำดใหญ่ส ำหรับโครงกำร
ตำ่ง ๆ 

2548 - เสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 41 ล้ำนหุ้ นต่อประชำชนและจ ำนวน 4 ล้ำนหุ้นต่อ
กรรมกำรและพนกังำนของบริษัท 

- เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ ในวนัท่ี 27 มกรำคม 2548 
- ได้รับรำงวลัอตุสำหกรรมดีเด่น ประจ ำปี 2548  ประเภทกำรบริหำรอตุสำหกรรมขนำดกลำง

และขนำดยอ่ม จำกนำยกรัฐมนตรี จดัโดยกรมสง่เสริมอตุสำหกรรม กระทรวงอตุสำหกรรม 
- เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 165 ล้ำนบำท เป็น 247.50 ล้ำนบำท โดยกำรเสนอขำยใบส ำคัญ

แสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมจ ำนวนไมเ่กิน 82,500,000  หน่วยใน
อตัรำสว่น 2 หุ้นสำมญัเดิม ตอ่ 1 หนว่ยใบส ำคญัแสดงสทิธิ (เศษที่เกิดจำกกำรค ำนวณให้ปัด
เศษทิง้)  

2549 
 
 

- บริษัทฯ ลงทนุในหุ้นสำมญัของบริษัท เอวีวี จ ำกัด ซึ่งเป็นลกูค้ำของบริษัท จ ำนวน 14,000 
หุ้น เป็นจ ำนวนเงินรวมทัง้สิน้ 11.80 ล้ำนบำท 

- ได้รับอนญุำตให้ออกใบส ำคญัแสดงสทิธิฯ จำกส ำนกังำน ก.ล.ต. เมื่อวนัท่ี 22 ธนัวำคม 2549 
2550 - เพิ่มทนุจดทะเบียนจำก 247.50 ล้ำนบำท เป็น 350 ล้ำนบำท โดยกำรเสนอขำยหุ้นสำมญั

เพิ่มทนุ จ ำนวนไม่เกิน 85.50 ล้ำนหุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท ให้แก่ประชำชน (Public 
Offering) และรองรับกำรปรับสทิธิของใบส ำคญัแสดงสทิธิซือ้หุ้นสำมญัของบริษัท รุ่นท่ี 1  

        ที่อำจได้รับผลกระทบจำกกำรเสนอขำยหุ้นกบัประชำชนในครัง้นีจ้ ำนวน 17.00 ล้ำนหุ้น  
- เปิดด ำเนินกำรโรงงำนใหมข่องบริษัท ที่ตัง้อยู ่ณ นิคมอตุสำหกรรมป่ินทอง จ.ชลบรีุ  
- ได้รับอนุญำตให้เสนอขำยหุ้ นสำมัญต่อประชำชน จ ำนวนไม่เกิน 85.50 ล้ำนหุ้ น จำก

ส ำนกังำน  ก.ล.ต. เมื่อวนัท่ี 26 ตลุำคม 2550 
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 –    ขำยหุ้นสำมญับริษัท เอววีี จ ำกดั จ ำนวน 14,000 หุ้น 
2551 - บริษัทลงทนุในหุ้นสำมญัของบริษัท เดอ ละไม จ ำกดั ซึง่ท ำธุรกิจโรงแรมที่ อ.เกำะสมยุ  

        จ.สรุำษฎร์ธำนี จ ำนวน 999,680 หุ้น เป็นจ ำนวนเงินรวมทัง้สิน้ 144.95 ล้ำนบำท 
–     อนมุตัิโครงกำรซือ้หุ้นคืนเพื่อบริหำรทำงกำรเงิน ( Treasury Stock) ระยะเวลำที่จะซือ้คืน 
        ตัง้แตว่นัท่ี 18 พ.ย. 2551 – 17 พ.ค. 2552  

2552 
 
 
 

- เปลีย่นแปลงมลูคำ่หุ้นของบริษัท  จำกหุ้นละ 1 บำท (หนึง่บำท) เป็นหุ้นละ 0.50 บำท และ 
        เปลีย่นแปลงจ ำนวนหุ้นสำมญัของบริษัทจำก 350,000,000 หุ้น เป็น 700,000,000 หุ้น    
        ทัง้นี ้จึงสง่ผลให้จ ำนวนหุ้นสำมญัที่จ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมดของบริษัทเปลีย่นแปลงไปจำก 
        เดิม คือ จ ำนวน 251,592,417 หุ้น เป็นจ ำนวน  503,184,834  หุ้น  
- บริษัทได้ซือ้หุ้นคืนเป็นจ ำนวนทัง้สิน้ 3,194,800 หุ้น (Par 1 บำท) คิดเป็น 1.27% ของ 
        จ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมด และได้จ ำหนำ่ยหุ้นท่ีซือ้คืนไปแล้วทัง้หมดเป็นจ ำนวน  
         6,389,600 หุ้น (Par 0.50) บำท) 
- ได้รับรำงวลั Best Performance ส ำหรับ Service & Special Project  2009  จำกบริษัท  
        เทรน (ประเทศไทย) จ ำกดั จำกกำรให้บริกำรท่ีดี กำรจดัสง่สนิค้ำที่ตรงเวลำ คณุภำพสนิค้ำ  
       รวมทัง้กำรให้ค ำปรึกษำในกำรออกแบบระบบคอยลใ์นเคร่ืองปรับอำกำศขนำดใหญ่ส ำหรับ 
       โครงกำรตำ่ง ๆ 
–     ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนระบบคณุภำพ ISO 9001 : 2008 

2553 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมวิสำมัญผู้ ถือหุ้ นให้ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสำมัญ                                            
ของบริษัท เพื่อเสนอขำยให้แก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษัท ครัง้ที่ 1 (ESOP-1) โดยไม่
คิดมลูคำ่ จ ำนวน 25,100,000 หนว่ย 

- ได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมวิสำมัญผู้ ถือหุ้ นให้ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสำมัญ       
ของบริษัทรุ่นที่ 2 (CIG-W2) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่ำ จ ำนวนไม่เกิน 
219,611,940 หนว่ย โดยจดัสรรในอตัรำ 1 หุ้นเดิม : 0.43637118 หนว่ย CIG-W2 

- เพิ่มทนุจดทะเบียนจำกเดิม 350 ล้ำนบำท เป็น 390 ล้ำนบำท มลูคำ่หุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท 
- จ้ำงผู้ เช่ียวชำญชำวเยอรมนัซึ่งเป็นผู้ที่มีประสบกำรณ์ในอตุสำหกรรมกำรผลิตคอยล์มำช่วย

ให้ค ำปรึกษำเพื่อพฒันำเทคโนโลยีของบริษัทให้มีประสทิธิภำพมำกยิ่งขึน้ 
2554 - ได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมวิสำมัญผู้ ถือหุ้ นให้ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสำมัญ       

ของบริษัทรุ่นที่ 3 (CIG-W3) ให้แก่ผู้ ถือหุ้ นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่ำจ ำนวนไม่เกิน 
3,048,173,915 หนว่ย โดยจดัสรรในอตัรำ 1 หุ้นเดิม : 5 หนว่ย CIG-W3 

- ลดและเพิ่มทนุจดทะเบียนจำกเดิม 390 ล้ำนบำท เป็น 442 ล้ำนบำท มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 
บำท 

2555 - CIG-W2 หมดอำยโุดยมีจ ำนวนหุ้นคงเหลอื 13,555,079 หุ้น 
- ธนำคำรกรุงศรีอยธุยำได้โอนภำระหนีข้องบริษัทเดอละไม จ ำกดั ให้บรรษัทบริหำรสินทรัพย์

กรุงเทพเป็นผู้ เรียกร้อง 
- CIG-W3 หมดอำยโุดยมีจ ำนวนหุ้นคงเหลอื  213,003,580 หุ้น 
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2556 24 เม.ย. : จดัประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2556 
24 เม.ย. : ได้รับอนมุตัิจำกที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นให้ออกใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญั       
ของบริษัทรุ่นที่  4 (CIG-W4) ให้แก่ผู้ ถือหุ้ นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่ำจ ำนวนไม่เ กิน 
601,836,915 หนว่ย โดยจดัสรรในอตัรำ 1 หุ้นเดิม : 2 หนว่ย CIG-W4 
14 มิ.ย. : ESOP-1 หมดอำยโุดยมีจ ำนวนหุ้นคงเหลอื 1,761,399 หุ้น 
30 มิ.ย. : บริษัทย่อย (บ.ซี.ไอ.จี (ประเทศไทย) จ ำกัด) ลงนำมในสญัญำขำยเงินลงทุนในหุ้น
สำมญัของบริษัท เฉินโจว ซีไอ ฮีทติง้ แอนด์รีฟริกเกอร์เรชัน่ อีควิปเม้นต์ แมนแูฟคเจอร์ จ ำกดั ใน
รำคำ 17.55 ล้ำนบำทแก่บริษัทในประเทศไทยที่ไมเ่ก่ียวข้องกนั 

 
 

 1.3  โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 2 บริษัท ดังนี:้ 

 
 

(1) บริษัท เดอ ละไม จ ำกดั  
บริษัทฯ ถือหุ้นสำมญัในบริษัทย่อย จ ำนวน 999,680 หุ้น มลูค่ำหุ้นละ 100 บำท คิดเป็นร้อยละ 99.97 

ของทนุจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช ำระแล้วของบริษัทยอ่ย โดยบริษัทย่อยด ำเนินธุรกิจโรงแรมบนเกำะสมยุ
ภำยใต้ช่ือ โรงแรมสมญำบรุำ (Samaya Bura Hotel) ที่ตัง้อยู ่ณ เลขที่ 171/4-9  หมูท่ี่ 4  ต.มะเร็ต อ.เกำะสมยุ  
จ.สรุำษฎร์ธำนี ทะเบียนเลขที่ 0845547005846 โดยมีทนุจดทะเบียน 100,000,000 บำท มลูคำ่หุ้นละ 100 บำท 

 

(2) บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ำกดั  
บริษัทฯ ถือหุ้นสำมญัในบริษัทยอ่ย จ ำนวน 499,700 หุ้น มลูค่ำหุ้นละ 100 บำท คิดเป็นร้อยละ 99.94 

ของทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช ำระแล้วของบริษัทย่อย โดยบริษัทย่อยด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำย
อปุกรณ์และชิน้สว่นของเคร่ืองปรับอำกำศและเคร่ืองท ำควำมเย็นรวมไปถึงเป็นตวักลำงในกำรจดัจ ำหน่ำย
สนิค้ำหรือบริกำรอื่นตำมควำมเหมำะสม บริษัทยอ่ยตัง้อยู ่ณ เลขที่ 1/1 หมู ่7 ถ.บำงควูดั ต.บำงควูดั อ.เมือง 
จ.ปทมุธำนี ทะเบียนเลขที่ 0135554002471 โดยมทีนุจดทะเบียน 25,000,000 บำท มลูคำ่หุ้นละ 100 บำท 

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท เดอ ละไม จ ากดั บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ากัด 

99.97% 99.94% 
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บริษัทย่อยทัง้ 2 แห่ง ปัจจุบันมีกรรมกำรบริษัท 3 ท่ำน ได้แก่ นำยอำรีย์ พุ่มเสนำะ, นำยธีระ พุ่มเสนำะ             
และนำย ไสว ฉัตรชยัรุ่งเรือง โดยกรรมกำรซึ่งลงช่ือผกูพนับริษัทได้คือ กรรมกำรสองคนลงลำยมือช่ือร่วมกัน  
และประทบัตรำส ำคญัของบริษัท 

 

 บริษัทร่วม (ลงทนุผำ่นบริษัทยอ่ย) ได้แก่ 
 

(1) บริษัท เฉินโจว ซีไอ ฮีทติง้ แอนด์รีฟริกเกอร์เรชัน่ อีควิปเม้นต์ แมนแูฟคเจอร์ จ ำกดั  
  บริษัทฯได้ท ำกำรขำยหุ้ นในบริษัท เฉินโจว ซีไอ ฮีทติง้ แอนด์รีฟริกเกอร์เรชั่น อีควิปเม้นต์             
แมนูแฟคเจอร์ จ ำกัด ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยอุปกรณ์และชิน้ส่วนของเคร่ืองปรับอำกำศและ           
เคร่ืองท ำควำมเย็น (คอยล์) ตัง้อยู่ ณ เลขที่ 73 ถ.อู่หลิง อำคำรจำวชำง ห้อง 593 เมืองเฉินโจว มณฑลหู
หนำน สำธำรณรัฐประชำชนจีน โดยบริษัทย่อยถือหุ้นในอัตรำร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน โดยมีทุนจด
ทะเบียน 100,000,000 หยวน (ประมำณ 500,000,000 บำท) ให้แก่บริษัทในประเทศไทยที่ไม่มีควำมเก่ียวข้อง
กนั           ในรำคำ 17.55 ล้ำนบำทในวนัที่ 30 มิถนุำยน 2556  และรับรู้ก ำไรจำกเงินลงทนุเป็นจ ำนวนเงิน 
2.19 ล้ำนบำทในไตรมำสที่ 2  ปี 2556 แล้ว 
 

  
1.4  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
 
  ----- ไมม่ี ----- 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 บริษัทฯประกอบธุรกิจ 3 ประเภท ได้แก่ ธุรกิจกำรผลิต เพื่อขำยและส่งออก (ธุรกิจหลัก) ด ำเนินกำร          
โดยบริษัทแม่ บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกัด(มหำชน), ธุรกิจโรงแรม ด ำเนินกำรโดย บริษัทเดอ ละไม จ ำกัด และธุรกิจ 
trading ด ำเนินกำรโดย บริษัท ซี.ไอ.จี (ไทยแลนด์) จ ำกดั ที่ซึง่เป็นธุรกิจยอ่ย โดยสำมำรถสร้ำงรำยได้ให้กบับริษัทดงันี ้
  
  โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตัง้แต่ปี 2554 – 2556   

          (หน่วย : พันบาท) 

สายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ 
% การถือ
หุ้นของ 
บริษัทแม่ 

2556 % 2555 % 2554 % 

รำยได้จำกกำรขำย-บริกำร 
 ในธุรกิจกำรผลติ (CIG) 
 ในธุรกิจโรงแรม  

(De Lamai)  
 ในธุรกิจ trading (CIG 

(Thailand)) 

 
100 

99.97 
 

99.96 

 
980,908.00 

24,950.76 
 

9,886.25 

 
92.06 
2.34 

 
0.93 

 
933,661.18 

25,207.71 
 

- 

 
90.48 
2.44 

 
- 

 
1,059,791.87 

25,664.36 
 

- 

 
93.07 
2.25 

 
- 

รำยได้อิ่นๆ 
 ในธุรกิจกำรผลติ (CIG) 
 ในธุรกิจโรงแรม  

(De Lamai)  
 ในธุรกิจ trading (CIG 

(Thailand)) 

 
100 

99.97 
 

99.96 

 
46,584.31 

713.62 
 

2,417.73 
 

 
4.37 
0.07 

 
0.23 

 
72,644.07 

326.98 
 

56.33 

 
7.04 
0.03 

 
0.01 

 
52,891.97 

449.53 
 

30.95 

 
4.64 
0.03 

 
0.01 

รวม  1,065,460.67 100.00 1,031,896.27 100.00 1,138,828.68 100.00 

หมายเหตุ : CIG หมำยถึง บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

          DE LAMAI หมำยถึง บริษัท เดอ ละไม จ ำกดั 
          CIG(THAILAND) หมำยถงึ บริษัท ซี.ไอ.จี (ประเทศไทย) จ ำกดั 

 
 2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ 
 

บริษัทแม่ประกอบธุรกิจหลกัในกำรผลิตคอยล์เย็น (Evaporator Coil) คอยล์ร้อน (Condenser Coil)       
และคอยล์น ำ้เย็น (Chilled Water Coil) ซึ่งเป็นชิน้สว่นหลกัในเคร่ืองปรับอำกำศ เคร่ืองท ำควำมเย็น และอุปกรณ์
ถ่ำยเทควำมร้อน/ควำมเย็นประเภทอื่น ๆ    

 
ลกัษณะกำรท ำงำนของคอยล์เย็นและคอยล์ร้อนจะท ำหน้ำที่ต่ำงกัน โดยคอยล์เย็นซึ่งมีสำรท ำควำมเย็น

ไหลเวียนอยูภ่ำยใน จะท ำหน้ำที่ดดูควำมร้อนจำกลมที่ผ่ำนคอยล์ ท ำให้ลมที่ผ่ำนออกมำเป็นลมเย็น ในขณะที่คอยล์
ร้อนจะท ำหน้ำที่ระบำยควำมร้อนจำกสำรท ำควำมเย็นที่ไหลเวียนออกจำกคอยล์เย็น ด้วยลมที่ผ่ำนคอยล์ร้อน     
ส ำหรับคอยล์น ำ้เย็นจะมีลักษณะกำรท ำงำนเช่นเดียวกับคอยล์เย็น เพียงแต่ใช้น ำ้เย็นเป็นสื่อกลำงแทนสำร              
ท ำควำมเย็น โดยปกติถ้ำเป็นเคร่ืองปรับอำกำศชนิดแยกสว่น (Split Type) สว่นที่เป็นคอยล์เย็นซึ่งเป็นสว่นประกอบ 
ใน Fan Coil Unit จะถกูติดตัง้อยู่ภำยในห้องหรืออำคำร ขณะที่คอยล์ร้อนซึ่งเป็นสว่นประกอบอยู่ใน Condensing 
Unit จะถกูติดตัง้อยูภ่ำยนอกห้องหรืออำคำร 
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สว่นประกอบหลกัที่ใช้ในกำรผลติคอยล์เย็น คอยล์ร้อน และคอยล์น ำ้เย็น ประกอบด้วย 
 
1.) ทอ่ทองแดง : เป็นอปุกรณ์ที่ใช้เป็นทำงเดินของสำรท ำควำมเย็นส ำหรับคอยล์เย็นและคอยล์ร้อน หรือน ำ้

เย็นส ำหรับคอยล์น ำ้เย็น  ท่อทองแดงที่ใช้ในกำรผลิตคอยล์แต่ละขนำดจะมีเส้นผ่ำศนูย์กลำงแตกต่ำง
กนั ปัจจบุนัท่อทองแดงที่ใช้ในกำรผลิตคอยล์ของบริษัทมีตัง้แต่เส้นผ่ำศนูย์กลำงขนำด 5, 7 มิลลิเมตร 
5/16 นิว้ 3/8 นิว้ 1/2 นิว้ 5/8 นิว้ และ 1/4 นิว้ 

 
2.) อลมูิเนียม : เป็นสว่นประกอบที่น ำมำผลิตเป็นฟิน (Fin) ซึ่งใช้เป็นสื่อกระจำยควำมเย็นหรือควำมร้อน  

โดยจะน ำอลมูิเนียมมำผำ่นเคร่ืองป๊ัมฟิน เพื่อท ำกำรเจำะรูและขึน้รูปตำมแบบต่ำงๆ เช่น แบบ Supper 
Slit Fin แบบ Corrugated Fin แบบ Wave Slit แบบ Sine Wave และ แบบ Louvered Fin ทัง้นี ้
ลกัษณะของฟินแต่ละชนิดขึน้อยู่กบั Specification ของลกูค้ำแต่ละรำย ซึ่งลกัษณะที่แตกต่ำงกนัจะมี
ผลตอ่คณุสมบตัิของกำรถ่ำยเทควำมเย็นหรือควำมร้อน  

 
3.) แผ่นเหล็กชุบสงักะสี : เป็นสว่นประกอบที่จะน ำมำตดัเป็นชิน้เพื่อใช้ส ำหรับปิดหวัและท้ำยของคอยล์ 

(End Plate)  
 

โดยลกัษณะผลติภณัฑ์ของบริษัทแมส่ำมำรถแยกได้ตำมขนำดและลกัษณะกำรใช้งำนได้ดงันี ้
 

ผลิตภณัฑ์ ลักษณะการใช้งาน 
1. คอยล์เย็น   
 1.1 ขนำด 1-5 ตนั 
 
 
 
 
 
  
 1.2 ขนำด 5-100 ตนั 
 
 
 
 
 

 
ใช้เป็นสว่นประกอบส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศขนำดเล็กที่
ใช้ภำยในห้องแบบแยกส่วน ( Split Type)  แบบติด
หน้ำต่ำง (Window Type)  แบบติดผนงั (Wall Type) 
และแบบตู้  (Package Type)   
 
 
 
ใช้เป็นสว่นประกอบส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศขนำดใหญ่ 
Air Handling Unit  และห้องเย็น 
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2. คอยล์ร้อน 
 ขนำด 1-5 ตนั 

 
 
 
 
 
 
 

 ขนำด 5-100 ตนั 
 
 
 
 
 
 

 
ใช้เป็นส่วนประกอบส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศขนำดเล็ก   
ที่ใช้ในห้องแบบแยกสว่น (Split Type)  แบบติดหน้ำต่ำง 
(Window Type)  แบบติดผนงั (Wall Type) และแบบ     
ตู้  (Package Type)   
 
 
 
 
 
ใช้เป็นสว่นประกอบส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศขนำดใหญ่
ทัง้แบบ แนวนอน และแนวตัง้  (Horizontal & Vertical 
Type) และตู้ท ำควำมเย็น 

3. คอยล์น ำ้เย็น ขนำด 1 -100 ตนั 
 
 
 
 
 
 

 
ใช้เป็นสว่นประกอบส ำหรับระบบท ำควำมเย็นขนำดใหญ่
ที่ใช้น ำ้เป็นตวักลำงในกำรถำ่ยเทควำมร้อน ซึง่สว่นใหญ่
จะนิยมใช้ในอำคำรส ำนกังำนขนำดใหญ่ รวมถงึ 
ห้ำงสรรพสนิค้ำ และห้องเย็น เป็นต้น 

4. ผลติภณัฑ์อื่น ๆ 
 

เป็นส่วนประกอบของคอยล์ เพื่อใช้ในกำรเช่ือมทำงเดิน
ของสำรท ำควำมเย็น ซึ่งขึน้อยู่กับแบบที่ลูกค้ำก ำหนด 
เช่น ท่อทองแดงแบบโค้งครอบ (Return bend หรือ       
U-bend) ที่มีเส้นผ่ำศูนย์กลำงขนำด 5/16 นิว้ 3/8 นิว้   
½ นิว้ 5/8 นิว้ ¾ นิว้ 1/4 นิว้ และ 7/8 นิว้ และทอ่ทองแดง
ที่เป็น Header (เพื่อเช่ือมต่อทำงเข้ำออกของสำร        
ท ำควำมเย็น)  ซึง่มีลกัษณะแตกตำ่งกนั เช่น  

แบบ Butterfly  
แบบ Cross-Over  
แบบ Three Ways Cross Over  
แบบ Strainer  
แบบ Distributor 
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บริษัทย่อย 
(1) บริษัท เดอ ละไม จ ากัด  

บริษัท เดอ ละไม จ ำกัด ประกอบธุรกิจโรงแรม โดยใช้ช่ือว่ำ โรงแรมสมญำบุรำ ตัง้อยู่ ณ เลขที่ 171/4-9    
หมู ่4 ต.มะเร็ต อ.เกำะสมยุ จ.สรุำษฎร์ธำนี เพื่อให้เช่ำที่พกัอำศยั จ ำหน่ำยอำหำรและเคร่ืองดื่ม กำรจดัประชุมและ 
จดัเลีย้ง รวมถึงกำรให้บริกำรอื่น ๆ เก่ียวกบัธุรกิจโรงแรม ขนำด 3 ชัน้ ประกอบด้วยห้องพกัจ ำนวน 67 ห้อง รวมถึง
ห้องจัดเลีย้งและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกอื่น ๆ บริษัทฯ ได้ขยำยธุรกิจเพื่อเพิ่มรำยได้ โดยกำรเช่ำซือ้โรงแรมเดอะรูม    
ขนำด 4 ชัน้ ประกอบด้วยห้องพกัจ ำนวน 30 ห้อง ตัง้อยูบ่นหำดเฉวง อ.เกำะสมยุ จ.สรุำษฎร์ธำนี 

ผลประกอบกำรของธุรกิจกำรโรงแรมเร่ิมกลบัเข้ำสูเ่ป้ำหมำยที่บริษัทฯตัง้ไว้แต่อำจจะยงัไม่แสดงผลให้เห็น
ได้มำกนกั เพื่อให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ธุรกิจย่อยจกัสำมำรถบริหำรจดักำรและรับผิดชอบตวัเองได้ไม่สง่ผลกระทบ
ต่อผลประกอบกำรของบริษัทแม่ โรงแรมสมญำบุรำ ยังคงเดินหน้ำโดยกำรปรับกลยุทธ์ด้ำนกำรตลำดให้มีควำม
ผสมผสำนทัง้กำรด ำเนินกำรด้ำน Customer Relation Management (CRM) กบักลุม่ลกูค้ำเก่ำ และเน้นกระตุ้นลกูค้ำ
ใหม ่ร่วมกบักำรจดัท ำโรดโชว์ทัง้ในและตำ่งประเทศ สร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่ดีกบัตวัแทน (agent) บริษัททวัร์รำยส ำคญั
ทัง้ในและตำ่งประเทศอยำ่งตอ่เนื่อง 

 

ภาวะอุตสาหกรรมท่องเที่ยวของไทย 
 
  ในระยะ 11 เดือนแรกของปี 2556 จ ำนวนนกัท่องเที่ยวต่ำงชำติเพิ่มขึน้ถึง ร้อยละ 21 โดยคำดว่ำ              
จะมีนกัท่องเที่ยวต่ำงชำติตลอดปี 2556 ประมำณ 26.69 ล้ำนคน สร้ำงรำยได้ 1.16 ล้ำนล้ำนบำท และ ปี 2557   
คำดวำ่จะมีนกัทอ่งเที่ยวประมำณ 29.92 ล้ำนคน เพิ่มขึน้ร้อยละ 12.1 สร้ำงรำยได้ถึง 1.35 ล้ำนล้ำนบำท สะท้อนให้
เห็นถึงแนวโน้มกำรเติบโตของธุรกิจท่องเที่ยวไทยที่เข้มแข็ง  แม้ว่ำจะมีสถำนกำรณ์กำรชุมนุมประท้วงรัฐบำล       
อยำ่งตอ่เนื่องมำตัง้แตช่่วงปลำยเดือนตลุำคม 2556 กระจำยไปในหลำยพืน้ท่ี  

 ประธำนสภำอตุสำหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (สทท.) เปิดเผยว่ำ จะเห็นได้ว่ำตลอดช่วงหลำย        
ปีที่ผ่ำนมำ แม้ว่ำจะมีปัจจัยกระทบต่อภำคกำรท่องเที่ยวอย่ำงต่อเนื่องมำโดยตลอด ทัง้ปัญหำภัยธรรมชำติ 
สถำนกำรณ์ทำงกำรเมืองในประเทศ รวมถึงกำรชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก แต่ภำคท่องเที่ยวก็ได้แสดงให้เห็นถึง
ควำมสำมำรถในกำรปรับตัวและภูมิต้ำนทำนอันเข้มแข็ง สำมำรถฟื้นตัวได้อย่ำงรวดเร็วเสมอ ประกอบกับ             
กำรท่ีปัจจบุนัภำคบริกำรเป็นภำคที่มีสดัสว่นของ GDP สงูที่สดุ และมีกำรจ้ำงแรงงำนจ ำนวนมำก เป็นควำมคำดหวงั
ที่จะช่วยผลกัดนัเศรษฐกิจ 

ดชันีควำมเช่ือมัน่ผู้ประกอบกำรท่องเที่ยว ไตรมำส 4 ปี 2556 เท่ำกบั 102 และเป็นปีแรกที่ควำมเช่ือมัน่
ผู้ประกอบกำรในทกุไตรมำสกลบัเข้ำสูภ่ำวะปกติหลงัจำกที่อยูใ่นระดบัต ่ำกวำ่ปกติมำตลอดช่วง 3 ปีที่ผำ่นมำ         
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 จำกกำรคำดกำรณ์ในไตรมำส 1 ปี 2557 ซึ่งเท่ำกับ 100 กลบัอยู่ในระดบัต ่ำกว่ำที่เคยคำดกำรณ์              
ในไตรมำส 1 ปี 2554-2556 ( 107,112 และ 106) เนื่องจำกผู้ประกอบกำรเร่ิมมีควำมไม่มัน่ใจในสถำนกำรณ์
กำรเมือง และปัญหำเศรษฐกิจในประเทศ  
 ในช่วงที่ผ่ำนมำผู้ประกอบกำรส่วนใหญ่ (ร้อยละ 38) ประสบปัญหำขำดแคลนแรงงำน โดยเฉพำะ
ผู้ประกอบกำรธุรกิจโรงแรม ธุรกิจน ำเที่ยว และธุรกิจอำหำรเคร่ืองดื่ม ซึ่งภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ และภำคใต้      
เป็นภำคที่มีปัญหำขำดแคลนแรงงำนมำกที่สดุ ทัง้นี ้ ต ำแหน่งพนกังำนต้อนรับ และพนกังำนฝ่ำยขำยเป็นต ำแหน่ง          
ที่มีควำมขำดแคลนมำกที่สดุ สว่นหนึ่งเป็นเพรำะแรงงำนที่มีทกัษะทำงด้ำนภำษำและทกัษะกำรให้บริกำรมีจ ำนวน 
ไมเ่พียงพอตอ่จ ำนวนสถำนประกอบกำรกำรท่องเที่ยวที่เพิ่มมำกขึน้จึงท ำให้ผู้ประกอบกำรต้องมีกำรซือ้ตวัพนกังำน  
ที่มีทกัษะที่ดี หรือมีฐำนลกูค้ำที่ส ำคญัจำกคูแ่ขง่ จนอำจสง่ผลกระทบตอ่ระบบฐำนเงินเดือนของธุรกิจ  
 นอกจำกนีก้ำรที่ประเทศจีนได้ประกำศใช้กฎหมำยคุ้ มครองนักท่องเที่ ยวชำวจีนส่งผลให้กำรเติบโต          
ของจ ำนวนนักท่องเที่ยวชำวจีนชะลอตวัลงนับตัง้แต่เดือนตุลำคม โดยผู้ประกอบกำรส่วนใหญ่ (ร้อยละ 35)      
ประเมินวำ่ธุรกิจของตนไมไ่ด้รับผลกระทบในขณะท่ีร้อยละ 33 ประเมินวำ่ธุรกิจของตนแย่ลง และร้อยละ 24 ประเมิน
ว่ำธุรกิจดี ขึน้ผู้ประกอบกำรที่ได้รับผลกระทบทำงลบมำกที่สดุคือผู้ประกอบกำรในกรุงเทพฯและภำคเหนือ ซึ่งเป็น
จดุหมำย หลกัของนกัทอ่งเที่ยวชำวจีน โดยเฉพำะกลุม่ธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดื่ม และโรงแรมที่มีค่ำห้องระดบักลำง 
(ไม่เกิน 1,000 บำทต่อคืน) ซึ่งเป็นกลุ่มที่รับนกัท่องเที่ยวกรุ๊ปทวัร์จำกจีนเป็นหลกั ทัง้นีผู้้ประกอบกำรที่ได้รับ
ผลกระทบทำง ลบสว่นใหญ่ คำดกำรณ์วำ่สถำนกำรณ์จะฟืน้ตวักลบัมำเป็นปกติได้ในช่วงปลำยปี 2557  

 ในไตรมำสที่4/2556 คำดว่ำมีนกัท่องเที่ยวต่ำงชำติ ประมำณ 7.02 ล้ำนคน ต่ำกว่ำที่คำดกำรณ์ไว้ใน       
ไตรมำสก่อนเล็กน้อย (140,000 คน) และตลอดปี 2556 คำดว่ำจะมีนกัท่องเที่ยวต่ำงชำติรวม 26.69 ล้ำนคน      
สร้ำงรำยได้ประมำณ 1.16 ล้ำนล้ำนบำท แต่ที่น่ำสงัเกตคือ ปีนีเ้ป็นปีแรกที่รำยได้เฉลี่ยต่อคนจำกนกัท่องเที่ยว
ตำ่งชำติลดลงเลก็น้อยจำกที่เคยเพิ่มขึน้มำโดยตลอดถึงร้อยละ 8.5 และ 9 ในปี 2554 และ 2555 

จ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาตทิี่เดินทางมายงัประเทศไทยและรายได้ด้านการท่องเที่ยว 
 

ปี นักท่องเที่ยว  
(คน) 

การขยายตัว  
(ร้อยละ) 

รายได้ท่องเที่ยว 
(ล้านบาท) 

การขยายตัว 
(ร้อยละ) 

2554 19,098,323 19.84 775,000* 32.26 
2555 22,303,065 16.00 926,500 19.40 
2556 26,735,583 19.60 1,171,651.42 19.08 

 

ที่มา : กรมการท่องเที่ยว / การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย และ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
หมายเหตุ : * ประมาณการโดย บริษัท ศูนย์วิจัยกสิกรไทย จ ากัด 
 

(2) บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ากัด  
ภำพรวมของธุรกิจ 
บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ำกดั ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยอปุกรณ์และชิน้สว่นของเคร่ืองปรับอำกำศ 

และเคร่ืองท ำควำมเย็นรวมไปถึงเป็นตวักลำงในกำรจดัจ ำหนำ่ยสนิค้ำหรือบริกำรอื่น 
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ปีที่ผ่ำนมำยงัคงเป็นปีที่บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ำกัด ติดต่อผู้ ผลิต ผู้ ค้ำ สินค้ำที่เป็นควำมต้องกำร    
ของตลำดในประเทศ เช่น หลอดไฟประหยดัพลงังำน หรือผลิตภณัฑ์ประหยดัพลงังำนอื่นๆ และเร่ิมน ำท่อทองแดง 
เข้ำมำขำยขณะนีอ้ยูร่ะหวำ่งกำรวำงแนวทำงธุรกิจให้ชดัเจนขึน้ จึงยงัเกิดรำยได้ไมม่ำกมำยนกั 
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2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

2.2.1 กลยทุธ์การแข่งขนั 

1. คณุภำพของสนิค้ำ 
บริษัทมีนโยบำยที่จะมุ่งเน้นพัฒนำคุณภำพของสินค้ำเพื่อให้ได้มำตรฐำนระดับสำกล ตัง้แต่กำร

คดัเลอืกวตัถดุิบที่น ำมำใช้ในกำรผลติ โดยจะมีกำรตรวจสอบคณุภำพของวตัถดุิบที่สัง่ซือ้อยูเ่ป็นประจ ำ ตลอดจน
มีกำรตรวจสอบและควบคุมคุณภำพสินค้ำในทุกขัน้ตอนกำรผลิตตัง้แต่เร่ิมต้นกำรผลิตจนถึงขัน้ตอนสดุท้ำย
ก่อนที่จะสง่มอบสนิค้ำให้แก่ลกูค้ำ เพื่อให้มัน่ใจว่ำสินค้ำที่ผลิตได้ของบริษัทมีคณุภำพได้มำตรฐำนและตรงตำม
ควำมต้องกำรของลกูค้ำ โดยจะเห็นได้จำกกำรท่ีบริษัทได้รับกำรรับรองมำตรฐำนระบบคณุภำพ ISO 9001: 2008 
รวมทัง้สินค้ำของบริษัทได้กำรรับรองมำตรฐำน CSA และ UL ซึ่งกำรได้รับกำรรับรองมำตรฐำน CSA และ UL 
ดังกล่ำว ส่งผลท ำให้บริษัทมีข้อได้เปรียบในกำรส่งสินค้ำไปขำยยังต่ำงประเทศ โดยเฉพำะในประเทศ
สหรัฐอเมริกำ และประเทศแคนำดำ เนื่องจำกสินค้ำที่จะสำมำรถสง่ไปขำยยงัประเทศเหลำ่นีไ้ด้จะต้องได้รับกำร
รับรองมำตรฐำนซึ่งเป็นที่ยอมรับในประเทศนัน้ ๆ  นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีควำมได้เปรียบในกำรขำยสินค้ำให้กับ
ผู้ผลิตเคร่ืองปรับอำกำศในประเทศซึ่งจะต้องใช้ชิน้ส่วนที่ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนดงักลำ่ว เพื่อประกอบเป็น
เคร่ืองปรับอำกำศและสง่ออกไปจ ำหนำ่ยยงัประเทศดงักลำ่วด้วยเช่นเดียวกนั 

 

2. ควำมสำมำรถในกำรผลติสนิค้ำตำมที่ลกูค้ำต้องกำรและกำรให้ค ำแนะน ำแก่ลกูค้ำในกำรออกแบบ
ผลติภณัฑ์ 

บริษัทได้มีกำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตอย่ำงต่อเนื่องเพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรผลิตสินค้ำ โดยมีกำร
พฒันำฝีมือและควำมช ำนำญของพนกังำน รวมทัง้มีกำรสัง่ซือ้เคร่ืองจกัรใหม่ๆ  เพื่อเพิ่มควำมหลำกหลำยในกำรผลิต
คอยล์ เนื่องจำกเคร่ืองจักรแต่ละเคร่ืองมีสมรรถภำพจ ำกัด และสำมำรถผลิตชิน้ส่วนได้บำงชนิดเท่ำนัน้ กำรซือ้
เคร่ืองจกัรใหม่จะช่วยให้บริษัทผลิตสินค้ำได้หลำยประเภทมำกขึน้ ซึ่งจะท ำให้บริษัทตอบสนองควำมต้องกำรของ
ลกูค้ำได้มำกขึน้ตำมไปด้วย  นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีฝ่ำยวิศวกรรมที่จะให้ค ำปรึกษำและค ำแนะน ำในกำรออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ โดยลูกค้ำจะแจ้งถึงวัตถุประสงค์ในกำรใช้งำนของคอยล์ที่ต้องกำร  บริษัทจะใช้ข้อมูลดังกล่ำวเพื่อ
ค ำนวณขนำดของคอยล์ และขนำดของ Header ให้เหมำะกบัควำมต้องกำรของลกูค้ำแต่ละรำย ซึ่งกำรให้บริกำร
ดงักลำ่วจะช่วยอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ลกูค้ำได้เพิ่มมำกขึน้ 

 

3. กำรเน้นกำรให้บริกำรให้เป็นท่ีพงึพอใจแก่ลกูค้ำ 
บริษัทมีกำรรักษำควำมสมัพนัธ์ที่ดีกับลูกค้ำ โดยจะมีเจ้ำหน้ำที่ทำงกำรตลำดท ำหน้ำที่ติดต่อกับ

ลกูค้ำอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อรับฟังปัญหำ ให้ค ำแนะน ำ และสอบถำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ  เช่น  ให้ค ำแนะน ำ
ลกูค้ำที่มีปัญหำในกำรน ำผลิตภณัฑ์ของบริษัทไปใช้ในกระบวนกำรผลิต  สอบถำมควำมต้องกำรของลกูค้ำที่
ต้องกำรผลติภณัฑ์แบบใหม่ๆ และน ำไปพิจำรณำร่วมกบัฝ่ำยวิศวกรรม เพื่อช่วยลกูค้ำออกแบบสินค้ำให้ตรงตำม
ควำมต้องกำรของลกูค้ำ เพื่อให้ลกูค้ำได้รับควำมพึงพอใจสงูสดุ รวมทัง้มีกำรให้ลกูค้ำประเมินควำมพึงพอใจใน
กำรให้บริกำร เช่น คณุภำพสินค้ำ กำรสง่มอบ รำคำสินค้ำ กำรแก้ไขปัญหำให้ลกูค้ำได้รวดเร็วตำมควำมต้องกำร 
เพื่อบริษัทจะได้น ำข้อมลูมำพิจำรณำเพื่อพฒันำบริกำรให้ดียิ่งขึน้  ซึ่งนบัเป็นข้อได้เปรียบของบริษัทที่มีเหนือกว่ำ
สนิค้ำของคูแ่ขง่จำกตำ่งประเทศ ทัง้จำกจีน และมำเลเซีย ที่มีกำรบริกำรหลงักำรขำยนัน้ยงัไม่สำมำรถสร้ำงควำม
พงึพอใจให้กบัลกูค้ำได้มำก 
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4. ควำมรวดเร็วและควำมแนน่อนในกำรสง่สนิค้ำ 

บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรจัดส่งสินค้ำที่ตรงต่อเวลำ จะเห็นได้จำกที่ผ่ำนมำ บริษัท เทรน 
(ประเทศไทย) จ ำกัด ได้ท ำกำรประเมินผลงำนของผู้จดัจ ำหน่ำยชิน้ส่วนเคร่ืองปรับอำกำศ (Supplier Performance 
Evaluation Report) ในด้ำนควำมรวดเร็วในกำรจดัสง่สินค้ำ โดยบริษัทได้รับกำรประเมินให้อยู่ในเกรด A ซึ่งกำรได้รับ
กำรประเมินจำกผู้ผลติเคร่ืองปรับอำกำศที่มีช่ือเสยีงดงักลำ่ว สง่ผลท ำให้สนิค้ำของบริษัทได้รับกำรยอมรับจำกลกูค้ำรำย
อื่นเพิ่มมำกขึน้ด้วย  ทัง้นี ้บริษัทจะรักษำควำมตรงต่อเวลำในกำรจัดส่งสินค้ำให้แก่ลูกค้ำทุกรำยอย่ำงสม ่ำเสมอ 
นอกจำกนี ้ในกรณีที่ลกูค้ำของบริษัทมีข้อจ ำกดัในเร่ืองกำรเก็บ Stock บริษัทสำมำรถผลติสนิค้ำให้ลกูค้ำได้อย่ำงรวดเร็ว
ตรงตำมเวลำที่ลกูค้ำต้องกำร  สง่ผลท ำให้บริษัทมีข้อได้เปรียบเหนือคูแ่ขง่ขนัในอตุสำหกรรมคอ่นข้ำงสงู 

2.2.2  ลกัษณะลูกคา้และลูกคา้เป้าหมาย 

ลกูค้ำของบริษัทสำมำรถจ ำแนกประเภทได้ดงันี ้
1. ลกูค้ำในประเทศ  

(ก) กลุม่ลกูค้ำทีเ่ป็นผู้ผลิตเคร่ืองปรับอำกำศ 
 เนื่องจำกคอยล์ที่บริษัทผลิตนัน้จะถกูน ำไปใช้เป็นสว่นประกอบของเคร่ืองปรับอำกำศเป็นส่วน

ใหญ่ ดงันัน้กลุม่ลกูค้ำหลกัของบริษัท คือ ผู้ผลติเคร่ืองปรับอำกำศยี่ห้อตำ่งๆ โดยเฉพำะผู้ผลติที่มีนโยบำยหลกัที่จะสัง่ซือ้
ชิน้สว่นเคร่ืองปรับอำกำศจำกแหลง่ภำยนอก เพื่อน ำมำประกอบเป็นผลิตภณัฑ์ของตวัเอง โดยลกูค้ำรำยใหญ่ของบริษัท
สว่นใหญ่จะเป็นผู้ผลิตเคร่ืองปรับอำกำศยี่ห้อที่เป็นที่รู้จกัทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ได้แก่ ผู้ผลิตเคร่ืองปรับอำกำศ
ยี่ห้อเทรน (Trane) ผู้ผลติเคร่ืองปรับอำกำศยี่ห้อแคร์เรียร์ (Carrier) และผู้ผลติเคร่ืองปรับอำกำศยี่ห้อฟจิูตส ึ(Fujisu) เป็น
ต้น ซึง่คณุภำพของสนิค้ำและควำมรวดเร็วในกำรจดัสง่สนิค้ำถือเป็นปัจจยัที่ส ำคญัในกำรตดัสนิใจสัง่ซือ้ของลกูค้ำกลุม่นี ้ 
ดงันัน้กำรท่ีบริษัทได้รับกำรยอมรับในด้ำนคณุภำพจำกสถำบนัรับรองมำตรฐำนต่ำงๆ รวมทัง้ควำมสำมำรถในกำรผลิต
และจัดส่งให้แก่ลูกค้ำได้อย่ำงรวดเร็ว ตรงตำมเวลำที่ลกูค้ำต้องกำร  ท ำให้ลกูค้ำกลุ่มนีส้ ัง่ซือ้สินค้ำจำกบริษัทอย่ำง
ตอ่เนื่อง และเป็นลกูค้ำของบริษัทมำนำนกวำ่ 10 ปี ยกเว้น ฟจิูตสึ  ซึง่เป็นลกูค้ำรำยใหม ่นอกจำกนีแ้นวโน้มที่ลกูค้ำกลุม่
นีจ้ะหนัมำผลติชิน้สว่นเองนัน้มีคอ่นข้ำงต ่ำ เนื่องจำกนโยบำยของบริษัทแม่ในต่ำงประเทศของลกูค้ำเหลำ่นีม้ีนโยบำยที่
เน้นกำรสัง่ซือ้สว่นประกอบของเคร่ืองปรับอำกำศจำกผู้ผลิตชิน้สว่นต่ำง ๆ เนื่องจำกจะสำมำรถควบคมุต้นทนุกำรผลิต
และคณุภำพของวตัถดุิบได้ดีกวำ่  

 
(ข) กลุม่ลกูค้ำที่อยูใ่นตลำดสนิค้ำทดแทน (Replacement Market)  

 ลกูค้ำกลุ่มนี ้ได้แก่ กลุม่บริษัทที่ให้บริกำรด้ำนกำรบ ำรุงรักษำเคร่ืองปรับอำกำศ เคร่ืองท ำควำม
เย็น และเคร่ืองปรับอำกำศในรถยนต์ โดยยอดขำยของบริษัทให้กบัลกูค้ำในกลุม่นีม้ีน้อยมำกคิดเป็นร้อยละ 1.00 – 2.00 
เทำ่นัน้ 

 
 2.  ลกูค้ำตำ่งประเทศ  
   จำกกำรเกิดวิกฤตเศรษฐกิจของประเทศไทยเมื่อปี 2540 สง่ผลท ำให้บริษัทต้องกำรลดควำมเสีย่ง
จำกกำรพึง่พิงตลำดในประเทศเพียงอยำ่งเดียว  บริษัทจึงได้เร่ิมท ำกำรขยำยตลำดไปยงัตำ่งประเทศ โดยเร่ิมต้นจำกกำร
เข้ำร่วมงำนแสดงสินค้ำที่จดัขึน้ในประเทศต่ำง ๆ รวมทัง้มีกำรจดัท ำเว็บไซต์ของบริษัท  เพื่อเป็นกำรแนะน ำบริษัทและ
ผลิตภณัฑ์ของบริษัทให้เป็นที่รู้จักของลกูค้ำต่ำงประเทศมำกขึน้  โดยในปี 2554 - 2556 บริษัทมีสดัส่วนกำรขำยใน
ตำ่งประเทศคิดเป็นร้อยละ 27.71 , 21.82  และ 31.83  ของรำยได้จำกกำรขำยทัง้หมด  ตำมล ำดบั 
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 โดยจะแบ่งเป็นลกูค้ำที่บริษัทขำยโดยตรง ได้แก่ ลกูค้ำในประเทศมำเลเซีย ประเทศสิงคโปร์ ประเทศเยอรมน ี
และประเทศออสเตรเลีย เป็นต้น และลกูค้ำที่ขำยผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำย โดยมีบริษัทที่เป็นตวัแทนจ ำหน่ำย 1 บริษัท ซึ่งเป็น
บริษัทท่ีไมม่ีควำมเก่ียวข้องกนั เพื่อเป็นตวัแทนจ ำหนำ่ยในประเทศแคนำดำ 
 ในระยะเวลำ 3 ปีที่ผ่ำนมำ บริษัทไม่มีสดัสว่นกำรขำยให้แก่ลกูค้ำรำยใดรำยหนึ่งเกินกว่ำร้อยละ 30 ของรำยได้จำก
กำรขำยรวมและหำกพิจำรณำยอดจ ำหนำ่ยสนิค้ำให้แก่ลกูค้ำรำยใหญ่ 5 รำยแรกของบริษัท จะสำมำรถสรุปได้ดงันี ้

           สัดส่วนการจ าหน่ายให้แก่ลกูค้ารายใหญ่ 5 รายแรก ในปี  2554 – 2556 
 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

สดัสว่นกำรขำยให้แก่ลกูค้ำรำยใหญ่ 5 รำยแรก* (ร้อยละ) 63.59 62.25 71.28 
* นบัรวมลูกค้าทีเ่ป็นตวัแทนจ าหน่ายในต่างประเทศ 

 
โดยลกูค้ำรำยใหญ่เหลำ่นีส้ว่นใหญ่เป็นลกูค้ำที่มีควำมสมัพนัธ์ที่ดีกบับริษัทมำเป็นเวลำนำน รวมทัง้บริษัทได้มี

กำรร่วมพัฒนำผลิตภัณฑ์กับลูกค้ำรำยใหญ่ดังกล่ำวมำโดยตลอด และด้วยคุณภำพของสินค้ำซึ่งได้รับกำรรับรอง
มำตรฐำนจำกสถำบนัตำ่งๆ  ควำมสำมำรถในกำรตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้อยำ่งรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ 
ท ำให้บริษัทมัน่ใจวำ่จะสำมำรถรักษำฐำนลกูค้ำปัจจบุนั รวมทัง้ขยำยฐำนลกูค้ำใหมไ่ด้อยำ่งตอ่เนื่อง  

2.2.3 นโยบายราคา 

 บริษัทมีนโยบำยในกำรก ำหนดรำคำสินค้ำจำกต้นทนุและบวกด้วยอตัรำก ำไรขัน้ต้นที่เหมำะสม           (Cost 
plus margin) โดยจะค ำนงึถึงปริมำณกำรสัง่ซือ้และกำรแขง่ขนัของอตุสำหกรรมเป็นหลกั อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำกรำคำ
วตัถดุิบหลกัของบริษัท คือ ทองแดง และอลมูิเนียม มีกำรเคลื่อนไหวอยู่ตลอดเวลำตำมรำคำในตลำดโลก     (London 
Metal Exchange: LME) บริษัทจึงมีกำรป้องกันควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงรำคำทองแดงและรำคำอลมูิเนียม
ส ำหรับลกูค้ำรำยใหญ่ซึ่งต้องมีกำรก ำหนดรำคำขำยไว้ลว่งหน้ำ ณ วนัที่ท ำสญัญำ โดยมีกำรระบุเง่ือนไขว่ำหำกรำคำ
วตัถดุิบดงักลำ่วมีกำรปรับตวัขึน้เกินกว่ำระดบัรำคำที่ตกลงกนัไว้ในสญัญำ บริษัทจะด ำเนินกำรเจรจำและตกลงรำคำ
ขำยใหมก่บัลกูค้ำรำยใหญ่ดงักลำ่วเพื่อให้สอดคล้องกบัต้นทนุวตัถดุิบที่เพิ่มสงูขึน้ซึง่จะ          ใช้ระยะเวลำประมำณ 1-2 
เดือนในกำรด ำเนินกำร 

2.2.4 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

 บริษัทมีช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสินค้ำของบริษัทผ่ำนทีมงำนกำรตลำดของบริษัทเองและผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำย 
โดยมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

1. กำรจ ำหน่ำยให้แก่ลูกค้ำโดยตรง ลูกค้ำประเภทนี ้ได้แก่ ผู้ ผลิตเคร่ืองปรับอำกำศทัง้ในและ
ตำ่งประเทศ ศนูย์ซอ่มเคร่ืองปรับอำกำศและเคร่ืองท ำควำมเย็น ศนูย์ซ่อมรถยนต์ เป็นต้น บริษัท   มี
ทีมกำรตลำดซึ่งท ำหน้ำที่ติดต่อและให้บริกำรลกูค้ำทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ                   โดย
เจ้ำหน้ำที่กำรตลำดแตล่ะรำยจะมีกลุม่ลกูค้ำที่ตนต้องเป็นผู้ รับผิดชอบเพื่อสร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่ดีกบั
ลกูค้ำ ประสำนงำน และให้บริกำรเพื่อให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้สงูสดุ และ
จำกกำรท่ีผู้บริหำรได้เลง็เห็นถึงช่องทำงกำรจ ำหนำ่ยที่จะเพิ่มขึน้จำกลกูค้ำ                ในต่ำงประเทศ 
บริษัทจึงได้มีกำรจัดตัง้ทีมงำนตลำดต่ำงประเทศขึน้เพื่อติดต่อกับลูกค้ำโดยตรงและเพื่อติดต่อ
ประสำนงำนในกำรเข้ำร่วมงำนแสดงสนิค้ำตำ่งๆ ท่ีเก่ียวกบัเคร่ืองปรับอำกำศ      ในตำ่งประเทศ 
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2. กำรจ ำหนำ่ยผำ่นตวัแทนจ ำหน่ำย บริษัทมีกำรท ำสญัญำแต่งตัง้ตวัแทนจ ำหน่ำยของบริษัท        ใน
ตำ่งประเทศเพื่อท ำหน้ำที่เป็นช่องทำงในกำรจ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์ของบริษัทให้แก่ลกูค้ำอีก     ทำงหนึ่ง 
รวมทัง้เป็นกำรประหยัดต้นทุนในกำรบริหำรงำน โดยตวัแทนจ ำหน่ำยจะเป็นผู้ติดต่อ     กับลกูค้ำ
โดยตรง ปัจจุบนั บริษัทมีตวัแทนจ ำหน่ำยเพื่อท ำหน้ำที่จดัจ ำหน่ำยสินค้ำของบริษัท     ในประเทศ
สหรัฐอเมริกำ ประเทศแคนำดำ ประเทศออสเตรเลยี และประเทศนิวซีแลนด์ 

   
 สัดส่วนการขายผ่านช่องทางการจ าหน่ายแต่ละประเภท 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลของฤดกูำลที่กระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจ 
 ผลติภณัฑ์เคร่ืองปรับอำกำศจะได้รับผลกระทบโดยตรงจำกฤดกูำล แตเ่นื่องจำกบริษัทเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำย
คอยล์เย็น คอยล์ร้อน และคอยล์น ำ้เย็น ให้กับโรงงำนผู้ ผลิตเคร่ืองปรับอำกำศ โดยผู้ ผลิตเหล่ำนีจ้ะต้องวำงแผน
กระบวนกำรผลิตอย่ำงต่อเนื่องตลอดปี บริษัทจึงยงัคงได้รับค ำสัง่ซือ้จำกผู้ผลิตเคร่ืองปรับอำกำศตลอดทัง้ปี อย่ำงไรก็
ตำมบริษัทก็ยงัคงได้รับผลกระทบจำกฤดกูำลอยู่บ้ำงแต่ก็ไม่มำกนกั     ซึ่งสะท้อนจำกกำรใช้ก ำลงักำรผลิตของบริษัทที่
อยูใ่นระดบัท่ีไมส่งูประมำณร้อยละ 51 ของก ำลงักำรผลติสงูสดุของบริษัท 

2.2.5 ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั   

  อตุสำหกรรมไฟฟ้ำและอิเล็กทรอนิกส์ในปี 2556 อยู่ในภำวะชะลอตวัเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีก่อน           โดย
มำจำกทัง้กลุ่มอุตสำหกรรมไฟฟ้ำและกลุ่มอุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ที่ปรับตวัลดลง  เนื่องจำกผู้บริโภค           ใน
ประเทศมีกำรระมดัระวงักำรใช้จ่ำยมำกขึน้จำกกำรใช้เงินลว่งหน้ำไปแล้วกบันโยบำยของภำครัฐ ประกอบกบั       กำร
เปลีย่นแปลงควำมต้องกำรเทคโนโลยีของโลกในกำรใช้แท็บเลต็/สมำร์ทโฟนแทนกำรใช้คอมพิวเตอร์ ท ำให้ควำมต้องกำร  
HDD/ชิน้สว่นอิเลก็ทรอนิกส์ลดลง สง่ผลให้กำรสง่ออกชิน้สว่นอิเลก็ทรอนิกส์ไปจีนลดลงอยำ่งมำก  เนื่องจำกจีนเป็นฐำน
กำรผลติคอมพิวเตอร์เพื่อสง่ออกไปตลำดโลก 
 แนวโน้มอตุสำหกรรมไฟฟ้ำและอิเลก็ทรอนิกส์ปี 2557 คำดว่ำจะปรับตวัเพิ่มขึน้เล็กน้อยร้อยละ 2-3 เมื่อเทียบ
ปีก่อน โดยอตุสำหกรรมไฟฟ้ำจะขยำยตวัร้อยละ 1 ซึง่มำจำกกำรสง่ออกไปตลำดอำเซียนและเอเชีย จะปรับตวัดีขึน้ แต่
ตลำดในประเทศยงัคงชะลอตัวลง ส่วนอุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์คำดว่ำจะเพิ่มขึน้ร้อยละ 3 เนื่องจำกตลำด
สหรัฐอเมริกำยงัมีควำมต้องกำรเพิ่มขึน้อยำ่งตอ่เนื่อง นอกจำกนีด้ชันีผลผลติของอตุสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ของญ่ีปุ่ นมี
แนวโน้มดีขึน้ในช่วงปลำยปี 2556 ซึง่เป็นสญัญำณที่จะสง่ผลดีให้ในปี 2557 จะปรับตวัได้ดีขึน้     

 

ประเภทลกูค้ำ 
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
ในประเทศ       
1. จ ำหน่ำยโดยตรงให้ลกูค้ำ 724.30 72.29 680.67 78.18 624.96 68.17 
2. จ ำหน่ำยผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำย - - - - - - 
รวมยอดขายในประเทศ 724.30 72.29 680.67 78.18 624.96 68.17 
ต่างประเทศ       
1. จ ำหน่ำยโดยตรงให้ลกูค้ำ 251.84 25.14 166.69 19.15 278.01 30.32 
2. จ ำหน่ำยผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำย 25.76 2.57 23.24 2.67 13.82 1.51 
รวมยอดขายต่างประเทศ 277.60 27.71 189.93 21.82 291.83 31.83 
รวมยอดขาย 1,001.90 100.00 870.60 100.00 916.79 100.00 
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อุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้า 

 อุตสำหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ หลำยสินค้ำมียอดกำรผลิตที่หดตวัในปี 2556 และท ำให้ภำคอุตสำหกรรม
เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำโดยรวมหดตวัในปี 2556 คำดวำ่ในปี 2557 ทิศทำงกำรฟืน้ตวัคงไม่ง่ำยนกั เนื่องจำกเศรษฐกิจโลก ยงัไม่
ฟืน้ตวั ขณะเดียวกนั ปัญหำควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของผู้ประกอบกำรไทย ท ำให้มีหลำยสินค้ำที่อำจมีกำรย้ำยฐำน
กำรผลติออกจำกประเทศไทย   

ภาวะการผลิต  

 ส ำหรับอตุสำหกรรมไฟฟ้ำมีภำวะกำรผลติปรับตวัลดลงร้อยละ 0.76 เมื่อเทียบกบัปีก่อนโดยกำรผลติในช่วงต้น
ปีคอ่นข้ำงดี ท ำให้ในไตรมำส 1/2556 เพิ่มขึน้ร้อยละ 4.07 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน แต่เร่ิมปรับตวัลดลงมำ
ตัง้แตไ่ตรมำส 2/2556 และลดลงมำอยำ่งตอ่เนื่องในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2556 เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำในบ้ำนท่ีปรับตวัลดลง ได้แก่ 
พดัลม ตู้ เย็น กระติกน ำ้ร้อน โทรทศัน์ ซึง่เป็นเพรำะภำวะเศรษฐกิจในประเทศที่มีกำรชะลอตวัลงและผู้บริโภคในประเทศ
มีกำรระมดัระวงักำรใช้จ่ำยมำกขึน้ รวมถึงภำวะเศรษฐกิจโลกที่ยงัไมฟื่น้ตวัท ำให้ตลำดสง่ออกชะลอตวัลงเช่นกนั ยกเว้น
เคร่ืองปรับอำกำศที่ปรับตวัเพิ่มขึน้ตำม กำรขยำยตวัของโครงกำรก่อสร้ำงที่อยู่อำศยั  (บ้ำน คอนโดมิเนียม) ในประเทศ 
และกำรสง่ออกไปตลำดอำเซียน สหภำพยโุรป รวมถึงสำยไฟฟ้ำที่มีกำรปรับตวัเพิ่มขึน้ จำกกำรที่ภำครัฐมีกำรปรับปรุง
ระบบจ ำหนำ่ยไฟฟ้ำในประเทศ 

ภาวะการตลาด 

 กำรสง่ออกอตุสำหกรรมไฟฟ้ำและอิเล็กทรอนิกส์ในปี 2556 มีมลูค่ำ 53,524.72 ล้ำนเหรียญสหรัฐ ลดลง ร้อย
ละ 1.17 เมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยอตุสำหกรรมไฟฟ้ำมีมลูค่ำสง่ออก 22,726.23 ล้ำนเหรียญสหรัฐ ลดลงร้อยละ 0.45 
และอตุสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์มีมลูค่ำสอ่อก 30,798.49 ล้ำนเหรียญสหรัฐ ลดลงร้อยละ 1.69 เมื่อเทียบกบัปีก่อน 
เนื่องจำกควำมต้องกำรในตลำดหลกัชะลอตวัลง โดยเฉพำะจีนและญ่ีปุ่ น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
การจ าหน่ายในประเทศ 
 เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำที่มีกำรจ ำหน่ำยในประเทศเพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัปีก่อน ได้แก่ เคร่ืองปรับอำกำศแบบแยกสว่น
คอนเดนซิ่งยนูิต เคร่ืองปรับอำกำศแบบแยกสว่นแฟนคอยล์ยนูิต คอมเพรสเซอร์ เตำไมโครเวฟ เพิ่มขึน้ร้อยละ 16.33 
17.41 26.98 และ 12.76 ตำมล ำดบั ส ำหรับเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำที่มีกำรจ ำหน่ำยในประเทศลดลงเมื่อเทียบกบัปีก่อน  คือ   
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พดัลม ตู้ เย็น หม้อหงุข้ำว เคร่ืองรับโทรทศัน์ต ่ำกว่ำ 20 นิว้ และเคร่ืองรับโทรทศัน์มำกกว่ำ 20 นิว้ ลดลงร้อยละ 5.15 
11.30 7.62 17.26 และ 83.08 ตำมล ำดบั 
 

ผลิตภัณฑ์ 2554 2555 
2555 2556 

2556 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

เคร่ืองปรับอากาศ
แบบแยกส่วน
คอนเดนซ่ิงยูนิต 
(เคร่ือง) 

1,028,653 1,359,028 385,592 462,500 228,450 282,486 526,917 467,101 256,717 1,317,481 1,580,977 

YoY -16.20 32.12 -9.61 63.44 24.51 108.31 36.65 0.99 12.37 14.57 16.33 

QoQ   184.35 19.95 -50.61 23.65 86.53 -11.35 -45.04   
เคร่ืองปรับอากาศ
แบบแยกส่วน 
แฟนคอยล์ยูนิต 
(เคร่ือง) 

1,075,841 1,368,593 395,710 471,723 230,502 270,568 528,340 478,659 261,507 1,339,089 1,606,907 

YoY -13.54 27.21 -8.83 56.41 17.00 88.98 33.52 1.47 13.45 15.92 17.41 

QoQ   176.30 19.21 -51.14 17.42 95.21 -9.40 -45.37   

คอมเพรสเซอร์ 
(เคร่ือง) 6,326,149 6,931,315 1,592,626 1,830,267 1,829,607 1,678,815 2,129,065 2,441,340 2,147,920 7,334,293 8,801,152 

YoY -9.47 9.57 -20.91 -0.97 17.21 85.88 33.68 33.39 17.40 25.83 26.98 

QoQ   76.33 14.92 -0.04 -8.24 26.82 14.67 -12.02   

ท่ีมำ : ส ำนกังำนเศรษฐกิจอตุสำหกรรม และสถำบนัไฟฟ้ำและอเิลก็ทรอนิกส ์
หมำยเหต ุ 1. ข้อมลูท่ีน ำเสนอเป็นตวัเลขประมำณกำรท่ีค ำนวณจำกข้อมลูจริงประมำณร้อยละ 70-80 

2. ปริมำณขำยในประเทศเป็นข้อมลูปริมำณกำรขำยจำกหน้ำโรงงำนของผู้ผลติในประเทศ 

 

การส่งออก 
 กำรสง่ออกเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำในปี 2556 มีมลูค่ำ 22,726.23 ล้ำนเหรียญสหรัฐ ลดลงร้อยละ 0.45 เมื่อเทียบกบัปี
ก่อน ซึง่ตลำดหลกัที่มีกำรปรับตวัลดลง ได้แก่ สหรัฐอเมริกำ ญ่ีปุ่ น ขณะที่อำเซียนและสหภำพยโุรปปรับตวัเพิ่มขึน้ 
 
การน าเข้า 
 กำรน ำเข้ำเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำและอิเลก็ทรอนิกส์ในปี 2556 มีมลูค่ำ 45,513.7 ล้ำนเหรียญสหรัฐ ปรับตวัลดลงร้อย
ละ 4.06 เมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยกำรน ำเข้ำเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำในปี 2556 มีมลูคำ่ 19,232.06 ล้ำนเหรียญสหรัฐ ลดลงร้อยละ 
4.95 เมื่อเทียบกบัปีก่อน สว่นกำรน ำเข้ำอิเล็กทรอนิกส์ในปี 2556 มีมลูค่ำ 26,281.64 ล้ำนเหรียญสหรัฐ ลดลงร้อยละ 
3.40 ปีก่อนซึ่งเป็นไปตำมสถำนกำรณ์ภำวะกำรผลิตที่ชะลอตวัลง ท ำให้กำรน ำเข้ำชิน้สว่น/สว่นประกอบลดลงตำมไป
ด้วย 
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2.3 การจัดหาผลติภณัฑ์ 

2.3.1 การจดัหาวตัถดิุบและแหล่งทีม่าของวตัถดิุบ 

วตัถดุิบหลกัในกำรผลติคอยล์ของบริษัท ประกอบด้วย ทอ่ทองแดง อลมูิเนียม และสงักะส ีโดยบริษัทจะท ำกำร
สัง่ซือ้วตัถุดิบจำกผู้จดัจ ำหน่ำยทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ  บริษัทมีสดัส่วนกำรสัง่ซือ้วตัถุดิบจำกในประเทศและ
ตำ่งประเทศในช่วงระหวำ่งปี 2554 – 2556  ในอตัรำร้อยละ  56.06 : 43.94, อตัรำร้อยละ 45.63 : 54.37 และอตัรำร้อย
ละ 32.20 : 67.80  ตำมล ำดบั 

 บริษัทมีกำรพึ่งพิงวัตถุดิบจำกต่ำงประเทศมำกขึน้โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรน ำวัตถุดิบเข้ำจำกประเทศจีน 
เนื่องจำกมีรำคำที่ถูกกว่ำวตัถุดิบภำยในประเทศ สง่ผลให้สดัส่วนกำรน ำเข้ำวตัถุดิบเพิ่มสงูขึน้ โดยบริษัทมีกำรน ำเข้ำ
วตัถดุิบจำกประเทศจีนเป็นสว่นใหญ่ 

 

ตารางแสดงสัดส่วนการซือ้วัตถุดิบของบริษัทจากในประเทศและต่างประเทศในปี 2554 – 2556 

  ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

วตัถดุิบจำกในประเทศ 382.20 56.06 201.50 45.63 174.62 32.20 
วตัถดุิบจำกตำ่งประทศ 299.55 43.94 239.54 54.37 367.76 67.80 
รวม 681.75 100.00 441.04 100.00 542.38 100.00 

 

ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบำยในกำรสัง่ซือ้วตัถดุิบโดยพิจำรณำจำกปัจจยัตำ่งๆ ดงันี ้
1. รำคำวตัถดุิบและแนวโน้มของรำคำวตัถดุิบ  โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งรำคำทองแดงและรำคำอลมูิเนียม ซึง่ถือเป็น

สินค้ำ Commodity โดยรำคำจะเปลี่ยนแปลงตำมรำคำในตลำดโลก ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบำยในกำรจัดเก็บ
วตัถุดิบล่วงหน้ำเป็นเวลำประมำณ 2 เดือน ปัจจุบนั บริษัทมีกำรสัง่ซือ้วตัถดุิบจำกผู้จัดจ ำหน่ำยรำยใหญ่
จ ำนวนน้อยรำย โดยแตล่ะรำยบริษัทจะสัง่ซือ้ในจ ำนวนที่มำกเพื่อให้ได้สว่นลดจำกปริมำณที่สัง่ซือ้ (Volume 
Discount) รวมทัง้เพื่อเพิ่มอ ำนำจกำรตอ่รองกบัผู้จดัจ ำหนำ่ยแตล่ะรำย อย่ำงไรก็ตำม บริษัทจะยงัคงรักษำ
ควำมสมัพนัธ์ที่ดีกับผู้จัดจ ำหน่ำยรำยอื่นอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อเป็นกำรป้องกันควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงผู้จัด
จ ำหนำ่ยรำยใหญ่น้อยรำย 

2. คุณภำพของวตัถุดิบ บริษัทมีหน่วยตรวจสอบคุณภำพวตัถุดิบโดยจะท ำหน้ำที่ในกำรตรวจสอบคุณภำพ
วตัถดุิบที่สัง่ซือ้จำกแหลง่ตำ่งๆ เพื่อให้ได้สนิค้ำที่มีคณุภำพตรงตำมที่ต้องกำร  

3. อตัรำแลกเปลี่ยน เนื่องจำกบริษัทมีกำรซือ้วตัถดุิบจำกต่ำงประเทศบำงสว่น ดงันัน้บริษัทจะมีกำรติดตำม
กำรเคลือ่นไหวของอตัรำแลกเปลีย่นเงินสกลุส ำคญัตำ่งๆ อยำ่งใกล้ชิด เพื่อเป็นกำรป้องกนัควำมเสี่ยงที่อำจ
เกิดขึน้ 

4. ระยะเวลำในกำรส่งมอบวตัถุดิบ กำรซือ้วัตถุดิบในประเทศจะมีระยะเวลำในกำรส่งมอบสินค้ำประมำณ        
1 เดือน ในขณะที่กำรซือ้วตัถดุิบจำกต่ำงประเทศ จะมีระยะเวลำในกำรสง่มอบสินค้ำประมำณ 2-3 เดือน 
ดงันัน้ โดยสว่นใหญ่บริษัทจะซือ้วตัถดุิบจำกในประเทศ เนื่องจำกมีระยะเวลำกำรสง่มอบที่สัน้กว่ำท ำให้สำมำรถ
บริหำรสนิค้ำคงเหลอืได้มีประสทิธิภำพมำกขึน้ 

5. บริษัทจะเน้นกำรรักษำควำมสมัพนัธ์ที่ดีกับผู้ จัดจ ำหน่ำยวตัถุดิบทุก ๆ รำย โดยจะท ำกำรติดต่อกับผู้ จัด
จ ำหนำ่ยวตัถดุิบอยำ่งสม ่ำเสมอ ทัง้นี ้เพื่อเป็นกำรป้องกนัควำมเสีย่งในกำรหำแหลง่วตัถดุิบทดแทนในกรณี
ที่เกิดภำวะขำดแคลนวตัถดุิบ  หรือผู้จดัจ ำหนำ่ยปัจจบุนัไมส่ำมำรถหำวตัถดุิบให้แก่บริษัทได้ตำมปริมำณที่
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สัง่ซือ้ และจำกกำรที่เป็นผู้ผลิตคอยล์รำยใหญ่ที่มีปริมำณกำรสัง่ซือ้จ ำนวนมำก  ประกอบกบัช่ือเสียงของ
บริษัทในวงกำรเคร่ืองปรับอำกำศ   สง่ผลท ำให้บริษัทมีอ ำนำจตอ่รองในกำรสัง่ซือ้วตัถดุิบมำกขึน้ 

 
ปริมาณการสั่งซือ้วัตถุดิบของบริษัท สามารถสรุปได้ดังนี ้

  ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ทอ่ทองแดง 495.05 72.62 300.04 68.10 382.75 70.57 
อลมิูเนียม 154.53 22.67 115.36 26.18 128.33 23.66 

แผ่นเหล็กชบุสงักะส ี 32.16 4.71 25.18 5.72 31.30 5.77 
อ่ืน ๆ - - - - - - 
รวม 681.74 100.00 440.58 100.00 542.38 100.00 

จำกตำรำงข้ำงต้นจะเห็นว่ำบริษัทมีวตัถุดิบส ำคญั 3 ชนิด ได้แก่ ท่อทองแดง แผ่นอลมูิเนียม และแผ่นเหล็กชุบ
สงักะส ี ซึง่โดยเฉลีย่แล้วกำรจดัซือ้วตัถดุิบของบริษัท จะแบง่ออกเป็น กำรสัง่ซือ้ท่อทองแดงประมำณร้อยละ 70.57 และเป็น
กำรสัง่ซือ้แผน่อลมูิเนียมคิดเป็นประมำณร้อยละ 23.66 และกำรสัง่ซือ้แผ่นเหล็กชุบสงักะสีประมำณร้อยละ 5.77 ส ำหรับใช้
ในกำรผลติ 

รำยละเอียดวตัถดุิบที่ส ำคญัของบริษัท มีดงันี ้
1. ทอ่ทองแดง  
ท่อทองแดงถือเป็นวตัถดุิบที่ส ำคญัในกำรผลิตคอยล์ โดยท่อทองแดงมีมลูค่ำคิดเป็นร้อยละประมำณ 50.00 

ของต้นทุนวตัถุดิบทัง้หมดที่ใช้ในกำรผลิตคอยล์ หรือคิดเป็นร้อยละ 43.87 ของต้นทุนขำย ทัง้นี ้บริษัทมีปริมำณกำร
สัง่ซือ้ท่อทองแดงของบริษัทในปี 2554 – 2556   คิดเป็นสดัส่วนประมำณร้อยละ 72.62  ร้อยละ 68.10 และร้อย
ละ  70.57 ของกำรสัง่ซือ้วตัถดุิบทัง้หมด 

 โดยปกติบริษัทสัง่ซือ้ทอ่ทองแดงทัง้จำกในประเทศและต่ำงประเทศ โดยพิจำรณำจำกคณุภำพรำคำทองแดง 
(ซึ่งจะอ้ำงอิงกบัรำคำตลำดโลกที่ London Metal Exchange) และระยะเวลำกำรสง่มอบสินค้ำ  โดยในปี 2556 รำคำ
ทองแดงได้ลดลงจำก 8,049.27 เหรียญสหรัฐ ในตอนต้นปีไปจนถึง 7,202.95 เหรียญสหรัฐ ในช่วงเดือนธนัวำคม  
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ตารางที่ 1 : ราคาเฉล่ียรายเดือนของทองแดงในตลาดโลก ปี 2556 เปรียบเทยีบกับปี 2555 
 

Monthly Average 
Price ($US) Change from Prior year 

2012 2013 Increase(Decrease) 
Jan 8,043 8,049.27 0.08% 
Feb 8,423 8,070.48 -4.18% 
Mar 8,457 7,662.90 -9.39% 
Apr 8,260 7,203.36 -12.79% 
May 7,920 7,229.17 -8.72% 
Jun 7,420 7,004.05 -5.60% 
Jul 7,589 6,892.08 -9.18% 
Aug 7,492 7,182.26 -4.13% 
Sep 8,068 7,161.43 -11.24% 
Oct 8,069 7,188.74 -10.91% 
Nov 7,694 7,066.40 -8.16% 
Dec 7,962 7,202.95 -9.53% 

       ทีม่า : London Metal Exchange 

เพื่อให้บริษัทได้รับสว่นลดจำกปริมำณที่สัง่ซือ้จ ำนวนมำก บริษัทจึงท ำกำรสัง่ซือ้ท่อทองแดงจำกผู้จดัจ ำหน่ำย
รำยใหญ่ในประเทศเพียงไม่ก่ีรำย โดยในปี 2554 บริษัทสัง่ซือ้ท่อทองแดงจำกผู้จดัจ ำหน่ำยรำยใหญ่ 3 รำย คิดเป็นยอด
กำรสัง่ซือ้ร้อยละ 42.39, 18.74 และ 18.30 ของยอดกำรสัง่ซือ้ทอ่ทองแดงทัง้หมด ในปี 2555 บริษัทสัง่ซือ้ท่อทองแดงจำก
ผู้จดัจ ำหนำ่ยรำยใหญ่ 3 รำย คิดเป็นยอดกำรสัง่ซือ้ร้อยละ 66.04 ร้อยละ 13.65 และร้อยละ 10.25 ของยอดกำรสัง่ซือ้ท่อ
ทองแดงทัง้หมดและในปี 2556 บริษัทสัง่ซือ้ท่อทองแดงจำกผู้จดัจ ำหน่ำยรำยใหญ่ 3 รำย คิดเป็นยอดกำรสัง่ซือ้ ร้อยละ 
52.29 ร้อยละ 21.58  และร้อยละ 8.47 ของยอดกำรสัง่ซือ้ทอ่ทองแดงทัง้หมด 

 
จำกกำรด ำเนินนโยบำยกำรสัง่ซือ้ดงักลำ่วนอกจำกบริษัทจะได้สว่นลดจำกปริมำณที่สัง่ซือ้จ ำนวนมำกแล้ว ยงั

สง่ผลท ำให้บริษัทมีอ ำนำจตอ่รองกบัผู้จดัจ ำหนำ่ยมำกขึน้ โดยเฉพำะในเร่ืองควำมรวดเร็วในกำรจดัสง่สินค้ำ นอกจำกนี ้
กำรสัง่ซือ้ทอ่ทองแดงจำกผู้จดัจ ำหนำ่ยรำยใหญ่ซึง่เป็นผู้ผลติที่มีช่ือเสยีงจะสง่ผลท ำให้ลกูค้ำของบริษัทมัน่ใจในคณุภำพ
ของวตัถดุิบมำกยิง่ขึน้  อยำ่งไรก็ตำม บริษัทพยำยำมที่จะรักษำควำมสมัพนัธ์กบัผู้จดัจ ำหนำ่ยรำยอื่นเพิ่มขึน้ เพื่อป้องกนั
ปัญหำกำรพึง่พำผู้จดัจ ำหนำ่ยวตัถดุิบเพียงรำยเดียว  โดยบริษัทมีกำรกระจำยกำรสัง่ซือ้  ท่อทองแดงจำกผู้จดัจ ำหน่ำย
รำยอื่นที่มีเง่ือนไขทำงกำรค้ำใกล้เคียงกับผู้จัดจ ำหน่ำยรำยใหญ่ดงักล่ำวเพิ่มมำกขึน้ส ำหรับปริมำณวตัถุดิบท่ีต้องซือ้
เพิ่มขึน้  บริษัทก็สำมำรถลดกำรพึง่พิงผู้จดัจ ำหนำ่ยรำยใหญ่ได้บ้ำงแล้วบำงสว่น โดยกำรน ำเข้ำวตัถดุิบจำกผู้จดัจ ำหน่ำย
รำยหนึง่ในประเทศจีน ซึง่มีรำคำวตัถดุิบที่ถกูกวำ่วตัถดุิบจำกในประเทศ ผนวกกบั ที่ผำ่นมำคำ่เงินบำทมีแนวโน้มที่จะแข็ง
คำ่ขึน้สง่ผลให้วตัถดุิบน ำเข้ำมีควำมได้เปรียบในด้ำนรำคำเมื่อเปรียบเทียบกบัวตัถดุิบภำยในประเทศ  

 
2. อลมูิเนียม 
อลมูิเนียมถือเป็นวตัถุดิบที่ส ำคญัอีกอย่ำงหนึ่งที่ใช้ในกำรผลิตคอยล์  โดยอลมูิเนียมมีมูลค่ำคิดเป็นร้อยละ

ประมำณ 38.00 ของต้นทนุวตัถดุิบทัง้หมดที่ใช้ในกำรผลติคอยล์ หรือคิดเป็นร้อยละ 14.71 ของต้นทนุขำย 
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ปี 2554 ปริมำณกำรสัง่ซือ้อลมูิเนียมของบริษัทคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 22.67 ของกำรสัง่ซือ้วตัถดุิบทัง้หมด ร้อย
ละ 26.18 ในปี 2555  และร้อยละ 23.66 ในปี 2556 

 โดยอลมูิเนียมจะถูกน ำมำแปรรูปเป็นแผ่นฟินเพื่อท ำหน้ำที่เป็นสื่อในกำรกระจำยควำมร้อนหรือควำมเย็น  
สว่นใหญ่บริษัทจะสัง่ซือ้อลมูิเนียมจำกผู้จัดจ ำหน่ำยในประเทศเป็นหลกั เนื่องจำกมีคุณภำพใกล้เคียงกบัอลมูิเนียมที่
น ำเข้ำจำกตำ่งประเทศ แตใ่ช้ระยะเวลำในกำรสัง่ซือ้ที่สัน้กวำ่ท ำให้บริหำรสนิค้ำคงเหลอืได้สะดวกมำกยิ่งขึน้   

 
ตารางที่ 2 : ราคาเฉลี่ยรายเดอืนของอะลูมิเนียมในตลาดโลก ปี 2556 เปรียบเทียบกับปี 2555 

 

Monthly 
Average 

Price ($US) Change from Prior year 
2012 2013 Increase(Decrease) 

Jan 2,144 2,037.98 -4.94% 
Feb 2,204 2,053.43 -6.83% 
Mar 2,183 1,913.08 -12.36% 
Apr 2,046 1,856.52 -9.26% 
May 2,000 1,830.57 -8.47% 
Jun 1,885 1,816.28 -3.64% 
Jul 1,874 1,767.63 -5.68% 
Aug 1,838 1,814.76 -1.26% 
Sep 2,054 1,760.40 -14.28% 
Oct 1,975 1,812.28 -8.24% 
Nov 1,943 1,749.21 -9.97% 
Dec 2,087 1,738.78 -16.68% 

ทีม่า : London Metal Exchange 
 

 บริษัทสัง่ซือ้อลมูเินียมจำกผู้จดัจ ำหนำ่ยจ ำนวน 3 – 5 รำย โดยเป็นกำรซือ้จำกผู้จดัจ ำหนำ่ยรำยใหญ่ 1 รำย ซึง่
เป็นผู้ผลติอลมูิเนียมชนิดเคลอืบผิว (Coated Aluminum) เพียงรำยเดียวในประเทศ 

 ท ำให้บริษัทต้องพึ่งพิงผู้ผลิตรำยดงักลำ่ว กำรที่บริษัทมีกำรซือ้จำกผู้จดัจ ำหน่ำยรำยใหญ่ดงักลำ่ว เนื่องจำก
กำรสัง่ซือ้ปริมำณมำกท ำให้บริษัทมีอ ำนำจต่อรองกับผู้จัดจ ำหน่ำยมำกขึน้ ซึ่งหำกเกิดปัญหำกำรขำดแคลนอลมูิเนียม 
บริษัทจะได้รับกำรจัดส่งสินค้ำให้ก่อนผู้ สั่งซือ้รำยอื่น อย่ำงไรก็ตำม บริษัทพยำยำมที่จะกระจำยสัดส่วนกำรสั่งซือ้
อลมูิเนียมชนิดทัว่ไป ไปยงัผู้จดัจ ำหนำ่ยรำยอื่นเพิ่มมำกขึน้ในปี 2554 บริษัทมีกำรสัง่ซือ้อลมูิเนียมจำกผู้จดัจ ำหน่ำยรำย
ใหญ่ 3 รำย โดยมียอดกำรสัง่ซือ้คิดเป็นร้อยละ 28.96 ร้อยละ 23.66 และร้อยละ 15.92 ของยอดกำรสัง่ซือ้อลมูิเนียม
ทัง้หมด ในปี 2555 บริษัทมีกำรสัง่ซือ้อลมูิเนียมจำกผู้จัดจ ำหน่ำยรำยใหญ่ 3 รำย โดยมียอดกำรสัง่ซื อ้คิดเป็นร้อยละ 
31.46  ร้อยละ 30.40  และร้อยละ 24.20 ของยอดกำรสัง่ซือ้อลูมิเนียมทัง้หมดและในปี 2556 บริษัทมีกำรสัง่ซือ้
อลมูิเนียมจำกผู้จดัจ ำหนำ่ยรำยใหญ่ 3 รำย โดยมียอดกำรสัง่ซือ้คิดเป็นร้อยละ 29.93 ร้อยละ 23.51 และร้อยละ 21.65 
ของยอดกำรสัง่ซือ้อลมูิเนียมทัง้หมด 

 
3. แผน่เหลก็ชบุสงักะส ี
แผ่นเหล็กชุบสงักะสีซึ่งจะถูกน ำมำใช้ปิดสว่นหวัและส่วนท้ำยของคอยล์ โดยแผ่นเหล็กชุบสงักะสีมีมลูค่ำคิด

โดยแผน่เหลก็ชบุสงักะสมีีมลูคำ่คิดเป็นประมำณร้อยละ 7 ของต้นทนุวตัถดุิบทัง้หมดที่ใช้ในกำรผลิตคอยล์ หรือคิดเป็น
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ร้อยละ 3.59 ของต้นทนุขำย ทัง้นีบ้ริษัทมีกำรสัง่ซือ้แผ่นเหล็กชุบสงักะสีมีสดัสว่นคิดเป็นร้อยละ 4.71 ร้อยละ 5.72 และ
ร้อยละ 5.77 ของกำรสัง่ซือ้วตัถดุิบทัง้หมดในปี 2554 - 2556 

 
อยำ่งไรก็ตำม กำรพึง่พิงผู้จดัจ ำหนำ่ยน้อยรำยก็มิได้ก่อให้เกิดควำมเสีย่งกบัควำมสำมำรถในกำรจดัหำวตัถดุิบ

ของบริษัทมำกนัก เนื่องจำกเป็นวัตถุดิบที่ค่อนข้ำงหำง่ำย และคุณภำพของวัตถุดิบไม่แตกต่ำงกัน จึงท ำให้ บริษัท
สำมำรถเปลีย่นไปสัง่ซือ้จำกผู้จดัจ ำหนำ่ยรำยอื่นได้ไมย่ำกนกั จึงเป็นกำรง่ำยในกรณีที่จะต้องจดัหำผู้จดัจ ำหนำ่ยรำยอื่น 

ก าลังการผลิตและปริมาณการผลิต 

รำยละเอียดก ำลงักำรผลติ ปริมำณกำรผลติ และอตัรำกำรใช้ก ำลงักำรผลติในปี 2554 – 2556 ของบริษัท
สำมำรถสรุปได้ดงันี ้

 

ก ำลงักำรผลติ/ปริมำณกำรผลติ ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

ก ำลงักำรผลติ (ตำรำงนิว้ตอ่ปี) 
ปริมำณกำรผลติ (ตำรำงนิว้) 
อตัรำกำรใช้ก ำลงักำรผลติ (ร้อยละ) 

1,200,000,000 
754,558,560 

62.88 

1,200,000,000 
607,000,000 

50.58 

1,200,000,000 
578,450,663.22 

48.20 
 

ก ำลงักำรผลติเต็มที่ตอ่ปีของบริษัทเป็นกำรประเมินจำกควำมสำมำรถในกำรเดินเคร่ืองจกัรเพื่อผลติคอยล์ โดย
ไมค่ ำนงึถึงปัจจยัอื่นๆ ได้แก่ ขนำดและแบบของคอยล์ที่ลกูค้ำสัง่ผลิตในช่วงนัน้ๆ ทกัษะและควำมช ำนำญของบคุลำกร 
รวมทัง้ระยะเวลำในกำรปรับเคร่ืองจักร  อย่ำงไรก็ตำม ในกระบวนกำรผลิตที่เกิดขึน้จริง เคร่ืองจักรทุกเคร่ืองไม่ได้
เดินเคร่ืองผลิตพร้อมกันทุกเคร่ือง เนื่องจำกเคร่ืองจักรแต่ละเคร่ืองมีข้อจ ำกัดในกำรผลิตคอยล์แต่ละแบบ เช่น เคร่ือง
ป๊ัมฟินแตล่ะเคร่ืองก็จะมีควำมสำมำรถในกำรผลิตฟินที่มีลกัษณะแตกต่ำงกนัออกไป  ได้แก่ ขนำดของช่องที่ใช้ร้อยท่อ
ทองแดง ช่วงห่ำงของท่อทองแดงแต่ละแถว ลกัษณะของกำรขึน้รูป เป็นต้น กอปรกับบริษัทเป็นผู้ ผลิตตำมออร์เดอร์ 
ดงันัน้ หำกลกูค้ำสัง่สนิค้ำแบบเดียวกนัจ ำนวนมำกๆ ซึง่จะต้องใช้เคร่ืองป๊ัมฟินชนิดใดชนิดหนึ่ง ก็อำจเกิดปัญหำที่มีกำร
รอกำรผลติส ำหรับเคร่ืองจกัรชนิดนัน้ ในขณะท่ีเคร่ืองจกัรอื่นไมม่ีกำรใช้งำน  

อย่ำงไรก็ตำมเพื่อให้กำรใช้ก ำลงักำรผลิตของบริษัทมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ บริษัทได้มีกำรปรับเปลี่ยน
เคร่ืองจกัรบำงสว่นท่ียงัใช้งำนไม่เต็มที่ให้สำมำรถผลติสนิค้ำในแบบท่ีเป็นท่ีต้องกำรของลกูค้ำ ในขณะเดียวกนั  บริษัทก็
มีนโยบำยที่จะให้ฝ่ำยกำรตลำดร่วมกับฝ่ำยวิศวกรรมติดต่อหำลกูค้ำและให้ค ำแนะน ำในกำรออกแบบผลิตภณัฑ์ที่จะ
สำมำรถผลติสนิค้ำโดยใช้เคร่ืองจกัรที่ยงัใช้งำนไมเ่ต็มที่ได้มำกขึน้ 

ด้ำนนโยบำยกำรผลิตนัน้  บริษัทใช้นโยบำยกำรผลิตตำมค ำสั่งของลูกค้ำโดยจะไม่ท ำกำรผลิตล่วงหน้ำ  
เนื่องจำกผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีหลำยขนำดและหลำยรูปแบบ  นอกจำกนี ้ลูกค้ำส่วนใหญ่ของบริษัทซึ่งเป็นผู้ ผลิต
เคร่ืองปรับอำกำศจะไมส่ำมำรถท ำกำรยืนยนัยอดสัง่ซือ้คอยล์จำกบริษัทได้ลว่งหน้ำเป็นระยะเวลำนำน เนื่องจำกผู้ผลิต
อำจต้องมีกำรปรับเปลี่ยนและพฒันำผลิตภณัฑ์เพื่อให้สำมำรถแข่งขนัในตลำดได้ อย่ำงไรก็ตำมด้วยประสิทธิภำพใน
กระบวนกำรผลิตของบริษัท  ท ำให้บริษัทยงัสำมำรถผลิตสินค้ำและสำมำรถรักษำควำมน่ำเช่ือถือในเร่ืองคณุภำพและ
กำรสง่มอบสนิค้ำให้แก่ลกูค้ำได้ตรงตำมเวลำที่ก ำหนด 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
 
 ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อำจมีเหตุกำรณ์ที่ไม่แน่นอนเกิดขึน้ส่งผลกระทบในด้ำนลบต่อกำรบรรลุ
เป้ำหมำยของบริษัทฯ โดยมีโอกำสเกิดขึน้ได้จำกปัจจยัภำยในและภำยนอกที่ไมส่ำมำรถควบคมุได้ ไม่ว่ำเป็นควำมเสี่ยง
ด้ำนกลยทุธ์ ด้ำนกำรปฏิบตัิงำนและด้ำนกำรเงิน ดงันัน้กำรเตรียมควำมพร้อมในกำรรองรับเหตกุำรณ์ที่เกิดขึน้เพื่อลด
ควำมเสีย่งที่จะท ำให้เกิดควำมเสยีหำยและผลกระทบตอ่เป้ำหมำยของบริษัทฯ จึงจ ำเป็นอย่ำงยิ่งต่อกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทฯ 
 บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผู้จดักำร และผู้จดักำรของฝ่ำยต่ำง ๆ ท ำหน้ำที่ในกำรประเมินและ
วิเครำะห์ควำมเสีย่ง รวมทัง้แนวโน้มหรือเหตกุำรณ์ที่อำจเกิดขึน้และเป็นอปุสรรคต่อกำรด ำเนินธุรกิจอนัมีผลกระทบ ต่อ
บริษัทฯ โดยมีรำยละเอียดของควำมเสีย่งและมำตรกำรในกำรจดักำรของบริษัทฯ ดงันี ้

1. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวตัถุดิบ 

 เนื่องจำกวัตถุดิบในกำรผลิตของบริษัท คือ ท่อทองแดง แผ่นอลูมิเนียม และแผ่นเหล็กเคลือบสังกะส ี  
ซึง่วตัถดุิบดงักลำ่วเป็นสนิค้ำ Commodities ซึง่มีรำคำเปลีย่นแปลงไปตำมรำคำของตลำดโลก ดงันัน้ ผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษัทจึงมีโอกำสที่จะผนัผวนตำมรำคำของวตัถดุิบในตลำดโลก อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีควำมสมัพนัธ์  ที่ดีกบัผู้จัด
จ ำหนำ่ยวตัถดุิบท ำให้บริษัทได้รับขำ่วสำรและแนวโน้มกำรเปลีย่นแปลงของรำคำอยำ่งใกล้ชิด อีกทัง้ ผู้บริหำรของบริษัท
เป็นผู้ที่มีประสบกำรณ์ในอตุสำหกรรมผลติคอยล์มำนำนกวำ่ 20 ปี ซึง่ช่วยให้บริษัทสำมำรถคำดกำรณ์ถึงภำวกำรณ์และ
ควำมเคลือ่นไหวของรำคำทองแดง อลมูิเนียม และแผน่เหลก็ชบุสงักะสไีด้ดีในระดบัหนึง่  
 นอกจำกนีเ้พื่อเป็นกำรจ ำกดัควำมเสีย่งในขัน้ต้น บริษัทฯได้วำงนโยบำยกำรก ำหนดรำคำขำยแปรผนัตำมรำคำ
วตัถดุิบหลกัรวมถึงท ำกำรควบคมุและตรวจสอบรำคำวตัถดุิบในคลงัวตัถุดิบของบริษัทตลอดเวลำเพื่อให้มัน่ใจ วำ่ต้นทนุ
วตัถดุิบที่แท้จริงของบริษัทไมส่งูกวำ่รำคำตลำด ซึง่โดยปกติบริษัทจะมีระดบัของ Safety Stock ประมำณ 2 เดือน 
ส ำหรับกรณีที่เป็นลกูค้ำรำยใหญ่ที่จ ำเป็นต้องก ำหนดรำคำขำยสนิค้ำลว่งหน้ำเป็นรำยปี บริษัทได้มีกำรก ำหนดเง่ือนไข
เพิ่มเติมในใบเสนอรำคำวำ่ กรณีที่รำคำวตัถดุิบมกีำรเปลีย่นแปลงเกินกวำ่ระดบัรำคำวตัถดุิบทีก่ ำหนดและตกลงร่วมกนั
ไว้บริษัทจ ำเป็นต้องท ำกำรปรับรำคำขำยดงักลำ่วเพื่อให้สอดคล้องกบัต้นทนุวตัถดุิบที่เพิ่มสงูขึน้    โดยกำรปรับรำคำ
ดงักลำ่วจะใช้ระยะเวลำประมำณ 1 – 2 เดือนในกำรด ำเนินกำรซึง่สอดคล้องกบัระยะเวลำ Safety Stock ของบริษัท 
อยำ่งไรก็ตำมส ำหรับลกูค้ำทัว่ไปบริษัทสำมำรถปรับรำคำขำยในทนัทีหำกรำคำวตัถดุิบมีกำรเปลีย่นแปลง 
 

2. ความเส่ียงจากการพึง่พงิผู้จดัจ าหน่ายวตัถุดบิรายใหญ่หรือน้อยราย 
บริษัทมีกำรพึง่พิงผู้จดัจ ำหน่ำยวตัถดุิบรำยใหญ่น้อยรำย โดยในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2556 บริษัทมีสดัสว่น

กำรสัง่ซือ้ทอ่ทองแดงจำกผู้จดัจ ำหน่ำยรำยใหญ่ 3 รำยคิดเป็นร้อยละ 82.34 ของปริมำณกำรสัง่ซือ้ท่อทองแดงทัง้หมด
ของบริษัท และในจ ำนวนนัน้บริษัทพึ่งพำผู้จัดจ ำหน่ำยท่อทองแดงรำยใหญ่ที่สดุสงูถึงร้อยละ 52.29 ของปริมำณกำร
สัง่ซือ้ทองแดงทัง้หมด 

 นอกจำกนี ้ในสว่นของกำรจดัหำวตัถดุิบอื่น ๆ  ไมว่ำ่จะเป็นแผน่อลมูิเนียม และแผน่เหลก็ชบุสงักะสก็ีมีลกัษณะ
พึง่พิงผู้จดัจ ำหนำ่ยน้อยรำยเช่นเดียวกนั ทัง้นี ้เพื่อเป็นกำรประหยดัต้นทนุในกำรจดัซือ้ และเพื่อคงปริมำณกำรสัง่ซือ้ที่มี
ต่อผู้จัดจ ำหน่ำยแต่ละรำยให้อยู่ในระดบัที่สงูพอที่บริษัทจะได้ประโยชน์จำกกำรสัง่ซือ้สินค้ำในปริมำณมำก (Volume 
Discount) นอกจำกนี ้กำรที่บริษัทสำมำรถคงปริมำณกำรสัง่ซือ้ได้ในระดบัท่ีคอ่นข้ำงสงูเพื่อสร้ำง 
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อ ำนำจกำรต่อรองของบริษัทให้เพิ่มขึน้ รวมถึงบริษัทฯสำมำรถมัน่ใจในคณุภำพของวตัถดุิบที่บริษัทจกัได้รับลดโอกำส
ของควำมสูญเสีย ผนวกกับ ผู้ ผลิตและผู้ จัดจ ำหน่ำยวัตถุดิบรำยใหญ่ๆเหล่ำนัน้เป็นคู่ค้ำกับบริษัทมำนำนและมี
ควำมสมัพนัธ์ที่ดีมำโดยตลอด ดงันัน้ควำมเสีย่งในกำรพึง่พิงผู้จดัจ ำหนำ่ยวตัถดุิบน้อยรำยก็ลดลงได้ในระดบัหนึง่ 

อยำ่งไรก็ตำม บริษัทก็ตระหนกัถึงควำมเสี่ยงในเร่ืองดงักลำ่ว และพยำยำมที่จะกระจำยกำรสัง่ซือ้วตัถดุิบของ
บริษัทให้กบัผู้จดัจ ำหน่ำยรำยอื่น ๆ ซึ่งมีเง่ือนไขกำรสัง่ซือ้และคุณภำพสินค้ำที่ใกล้เคียงกบัเง่ือนไขที่บริษัทได้จำกผู้จัด
จ ำหนำ่ยรำยใหญ่ ซึง่ในปัจจบุนั สดัสว่นกำรพึ่งพิงผู้จดัจ ำหนำ่ยวตัถดุิบรำยใหญ่ลดลง โดยจะเห็นได้จำกกำรที่บริษัทเร่ิม
มีกำรสัง่ซือ้ทอ่ทองแดงจำกผู้จดัจ ำหนำ่ยรำยอื่นๆ เพิ่มขึน้ 

 

3. ความเส่ียงจากการขาดวตัถุดบิ 
วตัถดุิบหลกัที่บริษัทใช้ในกำรผลติ คือ ทองแดง เป็นวตัถดุิบประเภทท่ีไมอ่ำจรักษำไว้ได้ เมื่อใช้แล้วหมดไป แต่

ยงัสำมำรถน ำมำยบุให้ กลบัเป็นวตัถเุช่นเดิม แล้วน ำกลบัมำประดิษฐ์ขึน้ใหม่ ซึ่งต้องน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศเท่ำนัน้ จึง
อำจสง่ผลให้เกิดกำรขำดแคลนและมีรำคำสงูได้ 

ดงันัน้ เพื่อลดควำมเสี่ยงด้ำนรำคำ และกำรขำดแคลนวตัถดุิบที่อำจเกิดขึน้ในอนำคต บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำร
ศึกษำและพฒันำผลิตภณัฑ์ จนในเบือ้งต้นบริษัทฯได้เพิ่มสำยกำรผลิตคอยล์ที่ท ำจำกอลมูิเนียมเพื่อลดต้นทนุให้ทัง้แก่
ลกูค้ำและบริษัทฯ พร้อมกบักำรศึกษำเพื่อหำวตัถุดิบทดแทนที่ให้คณุสมบตัิไม่ต่ำงจำกทองแดง อย่ำงต่อเนื่อง รวมถึง
กำรเข้ำร่วมเป็นสมำชิก ASHRAE (the American Society of Heating, Refrigerating and Air-Conditioning 
Engineers) เป็นองค์กรที่เป็นศูนย์รวมของวิทยำกำรด้ำนระบบกำรท ำควำมร้อน เย็นและระบบปรับอำกำศของ
สหรัฐอเมริกำ เพื่อเข้ำถึงข้อมูล ข่ำวสำรและเทคโนโลยี่กำรผลิตเฉพำะด้ำน เพื่อมัน่ใจว่ำบริษัทฯยงัคงมีกำรผลิตและ
ผลติภณัฑ์ที่ทนัสมยัเพื่อลดควำมเสีย่งดงักลำ่วอีกด้วย 

4. ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน 

เนื่องจำกบริษัทมีรำยได้จำกกำรสง่ออกประมำณร้อยละ 30 ของยอดขำยรวมของบริษัท บริษัทจึงมีโอกำสที่จะ
ได้รับผลกระทบจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่นเงินตรำระหวำ่งประเทศ อยำ่งไรก็ตำม บริษัทก็มีกำรสัง่ซือ้วตัถดุบิ
บำงสว่นจำกตำ่งประเทศเช่นกนั โดยในช่วงปี 2556 บริษัทมีรำยได้จำกตำ่งประเทศคิดเป็นร้อยละ 31.83   ของยอดขำย
รวมและมีกำรสัง่ซือ้วตัถดุิบจำกตำ่งประเทศคิดเป็นร้อยละ 40.11 ของยอดขำยรวม 

เนื่องจำกรำยได้และคำ่ใช้จ่ำยที่เกิดขึน้นัน้อ้ำงอิงด้วยสกลุเงินดอลลำ่ร์สหรัฐทัง้หมด อีกทัง้มีอตัรำที่ใกล้เคียงกนั 
บริษัทจึงสำมำรถลดผลกระทบของกำรผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่นลงได้ในระดบัหนึง่ (Natural Hedge) 

นอกจำกนีจ้ำกกำรที่บริษัทมีนโยบำยในกำรให้ระยะเวลำช ำระหนีส้ ำหรับลูกค้ำต่ำงประเทศ ประมำณ  
30 – 60 วนั สง่ผลท ำให้ควำมเสีย่งในเร่ืองอตัรำแลกเปลีย่นของรำยได้จำกกำรสง่ออกดงักลำ่วคอ่นข้ำงสัน้ อยำ่งไรก็ตำม 
บริษัทได้เล็งเห็นถึงควำมส ำคญัในกำรป้องกนัควำมเสี่ยงดงักลำ่ว บริษัทจึงมีกำรติดตำมข่ำวสำรและควำมเคลื่อนไหว
ของอตัรำแลกเปลีย่นเงินตรำต่ำงประเทศอย่ำงใกล้ชิด และจะพิจำรณำป้องกนัควำมเสี่ยงด้วยกำรซือ้อตัรำแลกเปลี่ยน
ลว่งหน้ำตำมสถำนกำรณ์และควำมจ ำเป็น  

 

5. ความเส่ียงจากนโยบายการเปิดการค้าเสรีและการรวมกลุ่มทางการค้า 
     นโยบำยกำรเปิดกำรค้ำเสรีจะท ำให้กำรแข่งขนัในอุตสำหกรรมผลิตคอยล์มีแนวโน้มที่รุนแรงมำกขึน้ ซึ่ง

เป็นไปในทิศทำงเดียวกบัภำวะกำรแขง่ขนัของอตุสำหกรรมเคร่ืองปรับอำกำศทัง้ในเร่ืองของรำคำและกำรออกผลิตภณัฑ์
รุ่นใหม่ๆ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำให้มำกยิ่งขึน้ ส่งผลให้ผู้ผลิตคอยล์ต้องมีกำรแข่งขนัในเร่ืองรำคำและ
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คณุภำพเพิ่มมำกขึน้ตำมไปด้วย นอกจำกนีย้งัมีกำรน ำคอยล์จำกผู้ผลิตในต่ำงประเทศเข้ำมำจ ำหน่ำยในประเทศเพิ่ม
มำกขึน้ โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งจำกประเทศจีน ซึง่มีควำมได้เปรียบในด้ำนรำคำสินค้ำ ในปัจจุบนับริษัทมีนโยบำย มุ่งเน้นที่
จะท ำกำรตลำดกบัลกูค้ำที่มีควำมต้องกำรคอยล์ท่ีมีคณุภำพสงู ซึ่งมีกำรแข่งขนักนัในคนละตลำดกบัสินค้ำของประเทศ
จีนซึ่งมีลกัษณะกำรผลิตจ ำนวนมำกๆ ในแต่ละแบบไม่สำมำรถปรับเปลี่ยนได้ตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำที่มีกำร
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลำได้ และด้วยคุณภำพสินค้ำซึ่งได้รับกำรรับรองมำตรฐำนทัง้จำกประเทศสหรัฐอเมริกำ และ
แคนำดำของบริษัทและกำรบริกำร รวมทัง้ควำมสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้ำ ถือเป็นสิ่งส ำคญัเพื่อให้มัน่ใจในควำมสำมำรถใน
กำรแขง่ขนัของบริษัทได้เป็นอยำ่งดี  

อย่ำงไรก็ตำม ทำงบริษัทฯ ได้ศึกษำผลกระทบดังกล่ำวและเตรียมพร้อมส ำหรับกำรเข้ำมำของคู่แข่งจำก
ต่ำงประเทศ ด้วยกำรปรับปรุงคณุภำพผลิตภณัฑ์ เพิ่มประสิทธิภำพของกระบวนกำรผลิตและขยำยฐำนกำรสง่ออกให้
กว้ำงขึน้ อีกทัง้ร่วมออกแบบผลติภณัฑ์กบัลกูค้ำที่ท ำให้เป็นกำรยำกที่จะหำสนิค้ำทดแทนได้อีกด้วย 

 

6. ความเส่ียงจากการพึง่พงิลูกค้ารายใหญ่ 
                ในระยะเวลำ 3 ปีที่ผ่ำนมำ  บริษัทไม่มีสดัส่วนกำรขำยให้แก่ลกูค้ำรำยใดรำยหนึ่งเกินกว่ำร้อยละ 30 ของ
รำยได้จำกกำรขำยรวม  ซึ่งสำมำรถสรุปสดัสว่นกำรจ ำหน่ำยสินค้ำให้ลกูค้ำรำยใหญ่ 5 รำยแรกของบริษัทในปี 2554 – 
2556  ได้ดงันี ้

 
สัดส่วนการจ าหน่ายให้แก่ลูกค้ารายใหญ่ 5 รายแรก ในปี 2554 – 2556 
 

 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

สดัสว่นกำรขำยให้แก่ลกูค้ำรำยใหญ่ 5 รำยแรก* 63.59 62.25 71.28 
* นบัรวมลูกค้าทีเ่ป็นตวัแทนจ าหน่ายในต่างประเทศ 
 

                โดยลกูค้ำรำยใหญ่เหลำ่นีส้ว่นใหญ่เป็นลกูค้ำที่มีควำมสมัพนัธ์ที่ดีกบับริษัทมำเป็นเวลำนำน รวมทัง้บริษัทได้
มีกำรร่วมพฒันำผลิตภณัฑ์กับลกูค้ำรำยใหญ่ดังกล่ำวมำโดยตลอด  และด้วยคุณภำพของสินค้ำซึ่งได้รับกำรรับรอง
มำตรฐำนจำกสถำบนัตำ่งๆ  ควำมสำมำรถในกำรตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้อยำ่งรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ 
ท ำให้บริษัทมัน่ใจวำ่จะสำมำรถรักษำฐำนลกูค้ำปัจจบุนั รวมทัง้ขยำยฐำนลกูค้ำใหมไ่ด้อยำ่งตอ่เนื่อง 
 

7. ความเส่ียงจากการทีป่ระธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการเป็นบุคคลเดยีวกนั 
เนื่องจำก ประธำนกรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้จดักำรของบริษัทเป็นบคุคลคนเดียวกนั คือ นำยอำรีย์ พุม่

เสนำะ ท ำให้บริษัทอำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรมีอ ำนำจเบ็ดเสร็จเด็ดขำด แต่คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทมีจ ำนวน
ทัง้สิน้ 5 รำย ในกำรลงมติในเร่ืองต่ำง ๆ ที่ซึ่งต้องมำจำกจ ำนวนเสียงที่มำกกว่ำกึ่งหนึ่ง จึงเห็นได้ว่ำกำรคมุอ ำนำจกำร
พิจำรณำในคณะกรรมกำรบริหำรเป็นไปได้ยำก นอกจำกนี ้บริษัทก็ได้มีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจและหน้ำที่ของแต่ละ
ต ำแหนง่ไว้อยำ่งชดัเจน จึงช่วยลดควำมเสีย่งในกำรท่ีบคุคลดงักลำ่วจะมีอ ำนำจกระท ำกำรในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งโดยเฉพำะ
ลงได้ รวมทัง้อ ำนำจที่มอบหมำยให้กับคณะกรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้จดักำร ก็ไม่สำมำรถอนมุตัิรำยกำรที่ตน 
หรือ บคุคลที่อำจมีสว่นได้เสยีและอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ได้ นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรของบริษัทยงัประกอบ
ไปด้วยคณะกรรมกำรตรวจสอบ และส ำนกังำนตรวจสอบภำยในซึง่จะรำยงำนตรงตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำที่
ติดตำมและตรวจสอบรำยกำรตำ่ง ๆ ที่เกิดขึน้ในบริษัท รวมทัง้ ท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรด ำเนินกำรภำยในของบริษัทให้มี
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ควำมโปร่งใส เหมำะสม รัดกุม และเป็นไปตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของกรรมกำรและผู้บริหำรที่ได้รับมอบหมำยจำก
บริษัทอยูแ่ล้ว ซึง่ก็สำมำรถจ ำกดัควำมเสีย่งในเร่ืองดงักลำ่วลงได้ 

8. ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคลอ่งเกิดจำกกำรท่ีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดบกพร่อง ซึ่งโดยปกติบริษัทฯ 

และบริษัทยอ่ยได้มีกำรติดตำมดคูวำมเสีย่งด้ำนสภำพคลอ่งและรักษำระดบัสถำนะของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงิน
สดเพื่อให้เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยหนึ่งในนโยบำยของบริษัทที่ได้ด ำเนินกำรแล้วคือ
กำรน ำบริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์เพื่อเพิ่มโอกำสในกำรระดมทนุได้มำกขึน้ พร้อมทัง้กำรตัง้เป้ำหมำยเพื่อ
ลดควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของกระแสเงินสด อีกทัง้บริษัทฯให้ควำมส ำคญักบักำรบริหำรจดักำรเงินสดโดยกำรสร้ำง
สมดลุระหวำ่งเงินสดรับและจ่ำย เพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจวำ่บริษัทฯจกัมิต้องเผชิญตอ่ควำมเสีย่งด้ำนสภำพคลอ่ง 

  

9. ความเส่ียงของการลงทุนในบริษทัย่อย 
ในกรณีที่บริษัทยอ่ยไมส่ำมำรถหำแหลง่เงินทนุเพื่อสนบัสนนุกำรขยำยกำรลงทนุ บริษัทฯในฐำนะผู้ ถือหุ้น

ใหญ่ จ ำเป็นต้องช่วยเหลอืสนบัสนนุกำรหำเงินเพื่อเป็นแหลง่เงินทนุสนบัสนนุโครงกำรใหม่ ดงันัน้หำกผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษัทยอ่ยไมเ่ป็นไปตำมแผน บริษัทฯในฐำนะผู้ ถือหุ้นอำจได้รับผลกระทบจำกกำรลงทนุและมีควำมเสี่ยงที่จะไม่ได้
รับผลตอบแทนจำกกำรลงทนุตำมที่ก ำหนดไว้ 

อย่ำงไรก็ดี ปัจจุบนับริษัทย่อย สำมำรถสร้ำงผลตอบแทนได้ตำมแผนเพียงพอที่จะดแูลตวัเองได้ จึงไม่
กระทบต่อสภำพคลอ่ง และบริษัทฯ คำดว่ำบริษัทย่อยจะด ำเนินกำรได้อย่ำงเต็มที่ในไม่ช้ำนี  ้โดยกำรลงทนุของบริษัทฯ 
จะเน้นในกำรขยำยขอบเขตในธุรกิจที่จะสำมำรถสง่เสริมธุรกิจของบริษัทฯ ในอนำคต 
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.1 ลักษณะส าคัญของทรัพย์สินถาวรหลัก 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีสนิทรัพย์ทีใ่ช้ในกำรประกอบธุรกิจดงันี ้
 ก. ที่ดนิ (ซึ่งมีภาระผูกพันอยู่กบัสถาบันการเงนิ)                

ประเภท 
ทรัพย์สิน 

ที่ตัง้  ลักษณะ และขนาดพืน้ท่ี 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระ
ผูกพัน 

มูลค่าสุทธิตาม
งบการเงนิ
เฉพาะบริษัท 
ณ  31 ธ.ค. 56 

(ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์ 
ในการถือครองทรัพย์สิน 

ก. ท่ีดนิ 1/1 ต.บำงควูดั อ.เมือง จ.ปทมุธำนี    
โฉนด 1 ฉบบั   
เนือ้ท่ี 4 ไร่  37 ตำรำงวำ 

เป็นเจ้ำของ 
 
 

จดจ ำนองไว้
กบัธนำคำร 

 

0.80 ท่ีตัง้โรงงำน 

5/1-3 ต.บำงควูดั อ.เมือง จ.
ปทมุธำนี    
โฉนด 4 ฉบบั    
เนือ้ท่ี 1 งำน  56 ตำรำงวำ 

เป็นเจ้ำของ 
 

จดจ ำนองไว้
กบัธนำคำร 

 

2.09 ท่ีตัง้ส ำนกังำนใหญ่ 
(อำคำร 4 ชัน้) 

526/1 ซ.ท่ำนผู้หญิง จ. 
สมทุรปรำกำร   
โฉนด 6 ฉบบั   
เนือ้ท่ี 1 ไร่ 1 งำน 12 ตำรำงวำ 

เป็นเจ้ำของ 
 

จดจ ำนองไว้
กบัธนำคำร 

 

5.90 ท่ีตัง้โรงงำน (สำขำเทพำรักษ์) 

526/2-3 ซ.ท่ำนผู้หญิง จ.
สมทุรปรำกำร 
โฉนด 4 ฉบบั 
เน่ือท่ี 3 งำน 99 ตำรำงวำ 

เป็นเจ้ำของ 
 

จดจ ำนองไว้
กบัธนำคำร 

 

11.86 ท่ีตัง้โรงงำน (สำขำเทพำรักษ์) 

อ่ืนๆ  
โฉนด 4 ฉบบั 
เนือ้ท่ี  79 ตำรำงวำ 

เป็นเจ้ำของ 
 

ไม่ได้จ ำนอง 
 

0.28 ท่ีตัง้อำคำรพำณิชย์  
ม.อมัรินทร์ (2 ฉบบั) 
ท่ีตัง้อำคำรพำณิชย์  
ม.อำสำเฮ้ำส์ (2 ฉบบั) 

789/75 ม.1 นิคมอตุสำหกรรมป่ิน
ทอง จ.ชลบรีุ 
 โฉนด 4 ฉบบั 
เนือ้ท่ี 6 ไร่ 3 งำน 56.60 ตำรำงวำ 
 

เป็นเจ้ำของ 
 
 

จดจ ำนองไว้
กบัธนำคำร 

 

15.85 ท่ีตัง้โรงงำน (สำขำป่ินทอง) 

 
 
 
 
 

อ.เมืองปทมุธำนี  จ.ปทมุธำนี 
โฉนด 1 ฉบบั  
เนือ้ท่ี 9 ไร่ 3 งำน 99.30 ตำรำงวำ 

เป็นเจ้ำของ ไม่ได้จ ำนอง 46.73 ท่ีดนิวำ่งเปล่ำ 
ตดิกบั บ.ไรซ์ เอ็นจิเนียร่ิงฯ 
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รำยละเอียดของสญัญำเช่ำทรัพย์สนิของบริษัท  และบริษัทยอ่ย 
 ณ. วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 บริษัทและบริษัทยอ่ย มีสญัญำเช่ำทรัพย์สนิระยะยำว ดงันี ้
 1. สญัญำเช่ำที่ดินระยะยำวจำกนำยเข็งซง สกุลชีพวฒันำ เพื่อใช้เป็นโกดงัสินค้ำ โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 
12 ปี นบัตัง้แต่วนัที่ 17 กรกฎำคม 2551 ถึงวนัที่ 17 กรกฎำคม 2563 ด้วยอตัรำค่ำเช่ำคงที่ทกุเดือน เดือนละ 40,000 
บำท 
              2. บริษัท เดอ ละไม จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ย ได้ท ำสญัญำเช่ำที่ดินระยะยำว จ ำนวน 2 แปลง เลขที่ 7919 และ 
7920 ต.มะเร็ต อ.เกำะสมุย จ.สรุำษฎร์ธำนี จำกนำยสทิุน และนำงวนัดี พูลสวสัดิ์ เพ่ือเป็นท่ีสร้ำงและด ำเนินกิจกำร   
“โรงแรม และรีสอร์ท ช่ือ เดอ ละไม”  ร้ำนอำหำร ภตัตำคำร และกิจกำรที่เก่ียวเนื่องกับกำรท่องเที่ยว โดยมีก ำหนด
ระยะเวลำ 26 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 30 มิ.ย. 2548 ถึงวนัที่ 30 มิ.ย. 2574 โดยมีค่ำเช่ำรวมทัง้สิน้ 22 ล้ำนบำท ก ำหนดช ำระ
คำ่เช่ำที่ดินเป็นงวด ๆ ตำมสญัญำเช่ำที่ดิน 

3. บริษัท เดอ ละไม จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ย ได้ท ำสญัญำเช่ำที่ดินพร้อมสิง่ปลกูสร้ำงบนโฉนดที่ดินเป็นอำคำร 
4 ชัน้เลขที่ 99/99 จ ำนวน 1 หลงั จำกนำยศกัดิ์วิชญ์   แก้วมีศรี เพื่อประกอบธุรกิจโรงแรมอีกแห่งหนึ่ง “ช่ือ เดอะ รูม”
ก ำหนดระยะเวลำยี่สบิปี (20ปี) เร่ิมตัง้แตเ่ดือนมกรำคม 2553 สิน้สดุเดือนธนัวำคม 2572 โดยตกลงช ำระคำ่เช่ำเป็นรำย
เดือนสทุธิหลงัหกัภำษี ณ ท่ีจ่ำย เดือนละ 200,000 บำท และมีกำรปรับอตัรำคำ่เช่ำรำยเดือนเพิ่มขึน้ 10% ทกุ ๆ  3 ปี  
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ข. อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 
 

ประเภท 
ทรัพย์สิน 

 
ที่ตัง้  ลักษณะ และขนาดพืน้ท่ี 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

มูลค่า
สุทธิตาม
งบการเงนิ
เฉพาะ
บริษัท 

ณ 31 ธ.ค. 
56 

(ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์ 
ในการถือครอง

ทรัพย์สิน 

ข.อำคำรและ
สิ่งปลกูสร้ำง 

 

 

1/1 หมุ่ 7 ต. บำงควูดั อ.เมือง จ.ปทมุธำนี  
อำคำร 2 ชัน้ 1 หลงั 

เป็นเจ้ำของ จดจ ำนองไว้กบั
ธนำคำร 

ไม่ได้จ ำนอง 

0.02 
 

2.69 

ท่ีตัง้ส ำนกังำนใหญ่ 
 

5/1-3 หมู่ 4  ต.บำงควูดั อ.เมือง จ.ปทมุธำนี 
อำคำร 4 ชัน้ 1 หลงั 

เป็นเจ้ำของ จดจ ำนองไว้กบั
ธนำคำร 

6.57 ท่ีตัง้ส ำนกังำนใหญ่ 
 

5/10-15  หมู่ 4  ต.บำงควูดั   อ.เมือง  จ.
ปทมุธำนี 
อำคำร 3 ชัน้คร่ึง จ ำนวน 6 ห้อง 

เป็นเจ้ำของ 

 
ไม่ได้จ ำนอง 12.45 ท่ีตัง้ส ำนกังำนใหญ่ 

 

12/2 ต. บำงควูดั อ. เมือง จ. ปทมุธำนี 
อำคำรเก็บสินค้ำ 1 หลงั 

เป็นเจ้ำของ ไม่ได้จ ำนอง 1.20 เก็บสินค้ำ 

526/1 ซ.ทำ่นผู้หญิง จ. สมทุรปรำกำร เป็นเจ้ำของ จดจ ำนองไว้กบั
ธนำคำร 

2.30 ท่ีตัง้โรงงำน (สำขำ
เทพำรักษ์) 

526/2-3 ซ.ท่ำนผู้หญิง  
จ.สมทุรปรำกำร 

เป็นเจ้ำของ 
 

จดจ ำนองไว้กบั
ธนำคำร 

ไม่ได้จ ำนอง 

5.94 
 

0.29 

ท่ีตัง้โรงงำน (สำขำ
เทพำรักษ์) 

อ่ืนๆ  
อำคำร พำณิชย์ 3.5 ชัน้ 2 ห้อง 
อำคำร พำณิชย์ 3.5 ชัน้ 2 ห้อง 

 ไม่ได้จ ำนอง 0.51 ท่ีตัง้อำคำรพำณิชย์  
ม.อมัรินทร์  
ท่ีตัง้อำคำรพำณิชย์  
ม.อำสำเฮ้ำส์  

789/75 หมู่ 1 ต.หนองขำม จ.ชลบรีุ 

 
เป็นเจ้ำของ 

 
จดจ ำนองไว้กบั

ธนำคำร 
ไม่ได้จ ำนอง 

46.86 
 

1.42 

ท่ีตัง้โรงงำน (สำขำ
ป่ินทอง) 
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ค.เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ เคร่ืองตกแต่งตดิตัง้  เคร่ืองใช้ส านักงาน และยานพาหนะ 
 

ประเภทของทรัพย์สิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

มูลค่าสุทธิตาม 
งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
ณ วันท่ี 31 ธ.ค.  56 

(ล้านบาท) 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์  
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 

เป็นเจ้ำของ 
เป็นเจ้ำของ 

จดจ ำนองไว้กบัธนำคำร 
- 

97.22 
  96.18 

เคร่ืองมือ-เคร่ืองใช้ 
เคร่ืองมือ-เคร่ืองใช้ 

เป็นเจ้ำของ 
เป็นเจ้ำของ 

จดจ ำนองไว้กบัธนำคำร 
- 

0.00 
5.06 

ระบบโครงสร้ำง เป็นเจ้ำของ - 6.53 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ – งำนระหว่ำงตดิตัง้ เป็นเจ้ำของ - 13.61 
เคร่ืองตกแตง่ ตดิตัง้ และเคร่ืองใช้ส ำนกังำน เป็นเจ้ำของ - 2.78 

ยำนพำหนะ เป็นเจ้ำของ - 3.40 
 
สิทธิหรือข้อจ ากดัในการประกอบธุรกิจ  

 บริษัทฯ ได้รับสทิธิและประโยชน์จำกกำรเปิดโรงงำนท่ีนิคมอตุสำหกรรมป่ินทอง จงัหวดัชลบรีุ  ในฐำนะผู้ ได้รับ
กำรสง่เสริมกำรลงทนุตำมพระรำชบญัญตัสิง่เสริมกำรลงทนุ พ.ศ.2520   ในประเภท 5.3 กิจกำรผลติชิน้สว่นหรืออปุกรณ์
ที่ใช้กบัเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ โดยมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 
เลขที่บตัรสง่เสริมกำรลงทนุ 1864(2)/2548 
ประเภท กิจกำรผลติชิน้สว่นหรืออปุกรณ์ที่ใช้กบัเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ 
วนัท่ีอนมุตั ิ 17 สงิหำคม 2548 
วนัท่ีบตัรสง่เสริม 23 กนัยำยน 2548 

 
 4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

นโยบำยกำรลงทนุในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม จะพิจำรณำลงทนุในธุรกิจที่เกือ้หนนุและเอือ้ประโยชน์ต่อกำร
ท ำธุรกิจของบริษัท หรือธุรกิจซึ่งอยู่ในอตุสำหกรรมที่มีแนวโน้มเจริญเติบโต หรือธุรกิจที่บริษัทมีควำมถนดัและช ำนำญ 
โดยจะค ำนงึถึงอตัรำผลตอบแทนที่ได้รับจำกกำรลงทนุนัน้ๆ เป็นส ำคญั ในกรณีที่บริษัท มีกำรลงทนุในบริษัทย่อย บริษัท
จะควบคุมดูแลโดยส่งกรรมกำรเข้ำเป็นตวัแทนในบริษัทย่อยตำมสดัส่วนกำรถือหุ้น และหำกบริษัทย่อยมีกำรด ำเนิน
ธุรกิจที่กระทบต่อบริษัทอย่ำงมีนยัส ำคญั บริษัทจะก ำหนดวิธีกำรควบคุมดแูล เช่น กำรก ำหนดเร่ืองที่จะต้องขออนมุตัิ
จำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริหำรและคณะกรรมกำรบริษัท ของบริษัท เป็นต้น ในกรณีที่ลงทนุในบริษัทร่วม บริษัทจะไม่
เข้ำไปควบคมุดแูลมำกนกั แตจ่ะสง่ตวัแทนจำกบริษัทเข้ำไปเป็นกรรมกำรในบริษัทนัน้ๆ ตำมสดัสว่นกำรถือหุ้นในบริษัท
ร่วมนัน้ 
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เงินลงทนุของบริษัทในบริษัทยอ่ย 
 

ช่ือบริษัท ลกัษณะธุรกิจ ทนุช ำระแล้ว กำรถือหุ้นของ
บริษัท 

ต้นทนุเงินลงทนุ 

บจ.เดอ ละไม โรงแรม 100 ล้ำนบำท 99.97% 146.55 ล้ำนบำท 

บจ.ซีไอจี (ประเทศไทย) 
ผลิตและจ ำหน่ำย
เคร่ืองปรับอำกำศ 

25 ล้ำนบำท 99.94% 24.99 ล้ำนบำท 

 
4.3  การเปิดเผยราคาประเมินทรัพย์สิน 

 

ในปี 2556 บริษัทฯมิได้กระท ำกำรประเมินรำคำทรัพย์สนิแตอ่ยำ่งไร 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย   
บริษัทฯ มีเงินให้กู้แก่บคุคลภำยนอก จ ำนวน 92.03 ล้ำนบำท (รวมดอกเบีย้ค้ำงช ำระจ ำนวน 12.03 ล้ำนบำท) 

โดยลกูหนีจ้ ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลกูสร้ำงซึ่งตัง้อยู่ในจงัหวดัภูเก็ตเป็นหลกัประกนั มีรำคำประเมินเป็นเงิน 110 ล้ำนบำท 
(ตำมรำยงำนของผู้ประเมินอิสระลงวนัที่ 25 มีนำคม 2553) นอกจำกนีล้กูหนีไ้ด้สง่มอบหุ้นสำมญัจ ำนวน 450,000 หุ้น
ของบริษัทจ ำกดัแหง่หนึง่ซึง่ด ำเนินธุรกิจด้ำนโรงแรมในจงัหวดัภเูก็ตเป็นหลกัประกนัเพิ่ม และเนื่องจำกลกูหนีผิ้ดนดัช ำระ
หนี ้บริษัทฯ ได้ฟ้องร้องด ำเนินคดีลกูหนีท้ัง้ทำงแพง่และอำญำ โดยคดีทำงแพ่ง ศำลมีค ำพิพำกษำให้ลกูหนีช้ ำระหนีด้งักลำ่ว
แก่บริษัทฯ หำกไม่ช ำระให้บงัคบัหลกัประกนัช ำระหนี ้และหำกไม่พอให้บงัคบัจำกทรัพย์สินส่วนตวัของลกูหนีต้่อไป โดยใน
เดือนมีนำคม 2553 บริษัทฯ ได้ยื่นค ำขอบงัคบัยดึหลกัประกนัแล้ว รำยละเอียดของคดีแพง่และคดีอำญำ มีดงันี ้

คดีทำงแพง่ กรมบงัคบัคดีได้ออกหมำยบงัคบัที่ดินหลกัประกนัเมื่อ 18 พฤษภำคม 2553 โดยเจ้ำพนกังำน
บงัคบัคดีประเมินรำคำที่ดินเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 19.44 ล้ำนบำท และต่อมำเจ้ำพนกังำนบงัคบัคดีได้ประกำศขำย
ทอดตลำดที่ดินหลกัประกัน นดัที่ 1 ในวนัที่ 2 ธันวำคม 2553 นดัที่ 2 ในวนัที่ 9 ธันวำคม 2553  นัดที่ 3 ในวนัที่ 16 
ธนัวำคม 2553 และนดัที่ 4 ในวนัท่ี 23 ธนัวำคม 2553 เมื่อวนัท่ี 2 ธนัวำคม 2553 ซึง่มีบริษัทจ ำกดั แห่งหนึ่ง(จดทะเบียน
ในวันที่ 1 ธันวำคม 2553 มีทุนจดทะเบียน 1 ล้ำนบำท) เสนอรำคำซือ้ทรัพย์สูงสุดเป็นเงิน  43.20 ล้ำนบำท บริษัทฯ 
คดัค้ำนรำคำ เจ้ำพนกังำนบงัคบัคดจีึงให้เลือ่นกำรขำยทอดตลำดไปในวนัท่ี 9 ธนัวำคม 2553 โดยก ำหนดให้บริษัทที่เสนอ
รำคำสงูสดุผกูพนัรำคำที่เสนอไว้ ตอ่มำในวนัที่ 9 ธนัวำคม 2553 ไมม่ีผู้ ใดให้รำคำสงูกว่ำ   รำคำ 43.20 ล้ำนบำท เจ้ำพนกังำน
บงัคบัคดีจึงมีค ำสัง่ขำยที่ดินหลกัประกนัในรำคำ 43.20 ล้ำนบำท และให้บริษัท  ผู้ซือ้ช ำระรำคำจ ำนวน 43.15 ล้ำนบำท 
(มูลค่ำทรัพย์ที่ประมูล 43.20 ล้ำนบำท หกัเงินมดัจ ำ 5 หมื่นบำท) ภำยใน  15 วนั  ซึ่งต่อมำผู้ซือ้ขอขยำยระยะเวลำ
วำงเงินที่เหลือออกไปอีก 90 วนั และเจ้ำพนกังำนบงัคบัคดีได้อนุญำตแล้ว โดยครบก ำหนดในวนัที่ 24 มีนำคม 2554 
ตอ่มำเมื่อถึงก ำหนดช ำระเงินสว่นท่ีเหลอืในวนัท่ี 24 มีนำคม 2554 ผู้ซือ้   ไมไ่ด้มำช ำระเงินสว่นท่ีเหลอืเจ้ำพนกังำนบงัคบั
คดีจึงสัง่ริบเงินประกันและมีก ำหนดที่จะประกำศขำยทอดตลำดที่ดิน  อีกครัง้ในเดือนมิถุนำยน 2554 อย่ำงไรก็ตำมใน
เดือนมิถนุำยน 2554 ยงัไม่มีกำรประกำศขำยทอดตลำดที่ดินดงักลำ่ว ต่อมำเมื่อวนัท่ี 4 สิงหำคม 2554 บริษัทฯ ได้ยื่นค ำ
ขอยึดทรัพย์สิ่งปลกูสร้ำงบนที่ดินดงักลำ่วเพิ่มเติม เจ้ำพนกังำนบงัคบัคดีจึงรำยงำนข้อเท็จจริงให้ศำลทรำบเพื่อมีค ำสัง่
ต่อไป ซึ่งต่อมำศำลมีค ำสัง่ให้ปลดเปลือ้งเพื่อไม่ให้เจ้ำพนกังำนบงัคบัคดีต้องรับผิดตำมประมวลกฎหมำยวิธีพิจำรณำ
ควำมแพ่ง อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ อยู่ระหว่ำงกำรประสำนกับ  เจ้ำพนักงำนบังคับคดีเพื่อยึดทรัพย์สิ่งปลูกสร้ำงขำย
ทอดตลำดตอ่ไป เมื่อวนัท่ี 28 มิถนุำยน  2555 บริษัทฯ ได้ยื่นค ำร้องต่อศำลแพ่งเพื่อขอให้ศำลมีค ำสัง่ให้ยึดสิ่งปลกูสร้ำง
เพิ่มเติม ซึง่ศำลมีค ำสัง่รับค ำร้องไว้แล้ว ต่อมำวนัที่  13 กนัยำยน 2555 ศำลมีค ำสัง่ให้เจ้ำพนกังำนบงัคบัคดียึดสิ่งปลกู
สร้ำงและที่ดินแล้ว ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ประสำนไป  ยงัเจ้ำพนกังำนบงัคบัคดีเพื่อยึดสิ่งปลกูสร้ำงเพิ่มเติม พร้อมประกำศขำย
ทอดตลำดที่ดินและสิง่ปลกูสร้ำงตอ่ไป  ซึง่ขณะนีค้ณะกรรมกำรกรมบงัคบัคดีอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำก ำหนดรำคำ เพื่อ
ประกำศขำยทอดตลำด 

เมื่อวนัท่ี 8 มีนำคม 2554 บริษัทฯ ได้แถลงขอน ำยดึหุ้นท่ีสง่มอบมำเป็นหลกัประกนัและทรัพย์สนิสว่นตวัอื่น
ของลกูหนีต้อ่เจ้ำพนกังำนบงัคบัคดี แตเ่จ้ำพนกังำนบงัคบัคดีแจ้งให้งดกำรยึดหุ้นไว้ก่อน เนื่องจำกทรัพย์จ ำนองในคดี
ยงัขำยทอดตลำดไมไ่ด้ 

คดีอำญำ ศำลมีค ำสัง่เมื่อวนัท่ี 27 เมษำยน 2553 ให้นดัเลือ่นถำมค้ำนพยำนโจทก์และสบืพยำนจ ำเลยเป็น
วนัท่ี 2 สงิหำคม 2553 และตอ่มำให้เลือ่นสบืพยำนจ ำเลยเป็นวนัที่ 19 และ 20 ตลุำคม 2553 ต่อมำ ทนำยจ ำเลยยื่นต่อ
ศำลขอถอนตวัออกจำกกำรเป็นทนำยจ ำเลย ดงันัน้ในวนัท่ี 19 ตลุำคม 2553 จ ำเลยจึงแถลงศำลขอเลือ่นนดัสบืพยำน 
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จ ำเลยไปเป็นวนัท่ี 28 กมุภำพนัธ์ 2554 และในวนัที่ 28 กุมภำพนัธ์ 2554 ทนำยจ ำเลยแถลงศำลขอเลื่อน กำรสืบพยำน
จ ำเลย ซึง่ศำลอนญุำตให้เลือ่นนดัสบืพยำนจ ำเลยในวนัท่ี 9 พฤษภำคม 2554  ซึ่งในวนันดั จ ำเลยแถลงต่อศำลขอเลื่อน
กำรสบืพยำนจ ำเลยออกไป ศำลมีค ำสัง่ให้เลื่อนกำรสืบพยำนจ ำเลยเป็นวนัที่ 1 สิงหำคม 2554 และ 11 สิงหำคม 2554 
และ 25 สงิหำคม 2554 และ 5 กนัยำยน 2554 อยำ่งไรก็ตำมในวนัท่ี 1 สงิหำคม 2554 ทนำยจ ำเลยขอเลือ่นนดัสบืพยำน
จ ำเลย ศำลได้อนญุำตโดยให้น ำพยำนมำสบืภำยในวนัท่ีก ำหนดที่เหลอื และเมื่อวนัท่ี      11 สงิหำคม 2554 ทนำยจ ำเลย
ได้สืบพยำนจ ำเลย และศำลนดัสืบพยำนถดัไปตำมก ำหนดเดิมในวนัที่ 25 สิงหำคม 2554 และ 5 กนัยำยน 2554 เมื่อ
วนัท่ี 12 กนัยำยน 2554 ทนำยจ ำเลยได้ยื่นค ำร้องขอพิจำรณำคดีลบัหลงัจ ำเลยและขออนญุำตเลื่อนคดี  ศำลมีค ำสัง่ไม่
อนญุำตให้พิจำรณำคดีลบัหลงัจ ำเลย  และให้ออกหมำยจบัจ ำเลย ต่อมำจ ำเลยมำรำยงำนตวัต่อศำล โดยศำลนดัพร้อม
เพื่อก ำหนดวนันดัสบืพยำนจ ำเลยใหมใ่นวนัที่ 18 พฤศจิกำยน 2554  แตเ่นื่องจำกเกิดภำวะน ำ้ทว่มในเขตกรุงเทพมหำนคร
และปริมณฑล ประธำนศำลฎีกำจึงมีค ำสัง่ให้ศำลที่ถูกน ำ้ท่วมหยุดท ำกำร ส่งผลให้กำรสืบพยำนจ ำเลยในวันที่ 18 
พฤศจิกำยน 2554 ต้องงดไปโดยปริยำย และศำลนดัพิจำรณำคดีใหม่ในวนัที่ 24 มกรำคม 2555 และเมื่อถึงวนัที่ 24 
มกรำคม 2555 ทนำยจ ำเลยแถลงต่อศำลขออนุญำตนดัสืบพยำนจ ำเลยเพิ่มอีก 2 นดั ศำลได้อนญุำตให้นดัสืบพยำน
จ ำเลยเพิ่มในวนัท่ี 25 พฤษภำคม 2555 และ 12 มิถนุำยน 2555 

เมื่อ 25 พฤษภำคม 2555 ทนำยจ ำเลยมอบฉนัทะให้เสมียนทนำยมำยื่นค ำร้องขอเลื่อนคดี ทนำยโจทก์
แถลงคดัค้ำนศำลสอบจ ำเลยแล้วแถลงวำ่ ยงัประสงค์จะเจรจำลดยอดหนีก้บัโจทก์ จึงขอเลือ่นไปนดัสบืพยำน ในวนัท่ี 27 
กรกฎำคม 2555 และยกเลกิวนันดัสบืพยำนจ ำเลยในวนัท่ี 12 มิถนุำยน 2555 

 เมื่อวนัท่ี 27 กรกฎำคม 2555 ทนำยจ ำเลยแถลงตอ่ศำลไมต่ิดใจซกัถำมพยำนอีกตอ่ไป ฝ่ำยจ ำเลยแถลงขอ
เลือ่นไปฟังค ำพิพำกษำประมำณ 4 เดือน เพื่อตกลงเจรจำกบัโจทก์อีกครัง้ ศำลให้เลื่อนไปนดัฟังค ำพิพำกษำในวนัที่ 17 
ธนัวำคม 2555 ซึง่ในวนันดัดงักลำ่วจ ำเลยแถลงขอโอกำสในกำรประนอมหนี ้ศำลได้พิเครำะห์แล้วเห็นว่ำเป็นคดีที่ยอม
ควำมกนัได้หำกทัง้สองฝ่ำยตกลงกนัได้จะเป็นประโยชน์แก่ทัง้สองฝ่ำย จึงให้เลือ่นไปนดัฟังค ำพิพำกษำอีกครัง้ในวนัที่ 29 
เมษำยน 2556 ซึง่ในวนัดงักลำ่วศำลชัน้ต้นมีค ำพิพำกษำให้ยกฟ้อง  

 ตอ่มำเมื่อวนัท่ี 28 พฤษภำคม 2556 บริษัทฯ ได้ยื่นอทุธรณ์ค ำพิพำกษำศำลชัน้ต้น โดยในวนัที่ 9 ธันวำคม 
2556 ศำลอทุธรณ์ได้พิพำกษำยืนตำมศำลชัน้ต้น บริษัทฯ ได้ยื่นฎีฎำคดัค้ำนค ำพิพำกษำของศำลอทุธรณ์ ตอ่ไป 

 ปัจจยัดงักลำ่ว ท ำให้บริษัทฯ ยงัไมส่ำมำรถประมำณมลูคำ่ที่จะได้รับคืนจำกลกูหนีอ้ย่ำงเหมำะสม ในขณะ
นี ้จึงไม่ได้ตัง้ค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในขณะนี ้อย่ำงไรก็ตำมตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2553 เป็นต้นไปบริษัทฯ หยุดรับรู้
รำยได้ดอกเบีย้รับจำกต้นเงินกู้จ ำนวน 80 ล้ำนบำทดงักล่ำว โดยจะรับรู้เงินส่วนเกินจำกกำรช ำระดอกเบีย้ค้ำงรับเป็น
รำยได้ในรอบบญัชีที่บริษัทฯ ได้รับช ำระเงิน 
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6. ข้อมูลท่ัวไปบริษัท 

ชื่อบริษัท บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
ชื่อย่อ CIG 
ประเภทธุรกิจหลัก ผลติชิน้สว่นเคร่ืองปรับอำกำศ (ประเภทคอยล์) 
เลขทะเบียนบริษัท 0107547000133 
ทุนจดทะเบียน ทนุจดทะเบียน  483,393,859.50 บำท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  2556) 
 ทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 300,974,908 บำท 
 มลูคำ่ที่ตรำไว้ตอ่หุ้น  0.50  บำท 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ เลขที่ 1/1 หมูท่ี่ 7 ถนนบำงควูดั ต ำบลบำงควูดั อ ำเภอเมือง จงัหวดัปทมุธำนี 12000 
 โทรศพัท์ : 0-2976-5290-9 โทรสำร : 0-2976-5023 
ที่ตัง้ส านักงานสาขา  เลขที่ 789/75 หมูท่ี่ 1 นิคมอตุสำหกรรมป่ินทอง  ต ำบลหนองขำม  

อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบรีุ 
 โทรศพัท์ : 0-3829-6920-4  โทรสำร : 0-3829-6919 
ที่ตัง้ส านักงานสาขา  เลขที่ 526/1-3 หมูท่ี่ 3 ซอยทำ่นผู้หญิง  ถนนเทพำรักษ์  ต ำบลเทพำรักษ์   

อ ำเภอเมอืง จงัหวดัสมทุรปรำกำร 10270 
 โทรศพัท์ : 0-2758-3034-6 โทรสำร : 0-2758-3085 
โฮมเพจ http://www.coilinter.com 

 

บุคคลอ้างอิง  

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั  
 เลขที่ 62 อำคำรตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

ถนนรัชดำภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร  10110 
 โทรศพัท์ : 0-2229-2800 โทรสำร : 0-2359-1259 
ผู้สอบบัญช ี นำยชยัยทุธ องัศวุิทยำ หรือ นำงณฐัสรัคร์ สโรชนนัท์จีน ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที ่

3885 และ 4563 ตำมล ำดบั หรือ ผู้สอบบญัชีทำ่นอื่นที่ ก.ล.ต. ให้ควำมเห็นชอบ แหง่
ส ำนกังำน เอ.เอ็ม.ที.แอสโซซเิอท  

 ส ำนกังำน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท 
 เลขที่ 491/27 อำคำรสลีมพลำซำ่ ถนนสลีม แขวงสลีม เขตบำงรัก กทม.10500 
 โทรศพัท์ : 0-2234-1676,0-2234-1678  โทรสำร : 0-2237-2133 

 

 

 
 
 

http://www.coilinter.com/
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ข้อมูลท่ัวไปบริษัท 

บริษัทย่อย  

ชื่อบริษัท 
ประเภทธุรกิจหลัก 
เลขทะเบียนบริษัท 
ทุนจดทะเบียน 
 
 

ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ 
 
โฮมเพจ 

บริษัท เดอ ละไม จ ำกดั  
ธุรกิจบริกำร ประเภท โรงแรม 
0845547005846 
ทนุจดทะเบียน  100,000,000.00 บำท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556) 
ทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว  100,000,000.00 บำท  
เลขที่ 171/4-9 หมูท่ี่ 4 ต ำบลมะเร็ต อ ำเภอเกำะสมยุ จงัหวดัสรุำษฏร์ธำนี  
โทรศพัท์ : 0-7791-3250  โทรสำร : 0-7791-3255  
http://www.samayabura.com 

ชื่อบริษัท 
ประเภทธุรกิจหลัก 

 
เลขทะเบียนบริษัท 
ทุนจดทะเบียน 
 

ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ 

บริษัท  ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ำกดั  
ผลติและจ ำหนำ่ยอปุกรณ์ และชิน้สว่นเคร่ืองปรับอำกำศและเคร่ืองท ำควำม
เย็นทกุชนดิ 
0135554002471 
ทนุจดทะเบียน  25,000,000.00 บำท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556) 
ทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 25,000,000.00  บำท 
เลขที่ 1/1 หมูท่ี่ 7 ถนนบำงควูดั ต ำบลบำงควูดั อ ำเภอเมือง จงัหวดัปทมุธำนี 
12000 
โทรศพัท์ : 0-2976-5290 (อตัโนมตัิ 10 สำย)  
โทรสำร :  0-2976-5023, 0-2598-2332 

 

 
 

 

 

 
 

 
 
 


