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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น  
7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

หุ้นสำมัญ CIG 
  เมื่อวันที่ 26 กรกฎำคม 2554 บริษัทได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพำณิชย์ จ ำนวน 
170,368,202 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท  ตำมมติที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2554 เมื่อวนัที่ 14 กรกฎำคม 
2554 เนื่องจำกจะมีวำระเพิ่มทนุจดทะเบียนเพื่อรองรับกำรใช้สิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทรุ่นที่ 3 (CIG-W3) ดงันัน้
เพื่อให้ทนุจดทะเบียนสอดคล้องกบัทนุท่ีช ำระแล้วของบริษัทรวมกบัท่ีส ำรองไว้รองรับกำรใช้สิทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิที่
จดัสรรให้แก่กรรมกำรและพนกังำน (ESOP-1) และใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทรุ่นที่ 2 (CIG-W2) จึงต้อง
ลดทุนจดทะเบียนจ ำนวนดงักล่ำว ท ำให้ทุนจดทะเบียนของบริษัทลดลงจำก  390,001,492.50 บำท เป็น 304,817,391.50 
บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมญัจ ำนวน 609,634,783 หุ้น มลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท  
  เมื่อวนัที่ 27 กรกฎำคม 2554 บริษัทได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพำณิชย์ จ ำนวน 
275,563,426 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท  ตำมมติที่ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2554 เมื่อวนัที่ 14 กรกฎำคม 2554 
โดยมีจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุตำมรำยละเอียดกำรดงันี ้

1) จดัสรรหุ้นสำมญัจ ำนวน 213,056,322 หุ้น เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิของผู้ ถือใบส ำคญัแสดงสิทธิที่
จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทรุ่นท่ี 3 (CIG-W3) 

2) จดัสรรหุ้นสำมญัจ ำนวน 664,339 หุ้น เพื่อรองรับกำรปรับสทิธิ กำรใช้สทิธิของผู้ ถือใบส ำคญัแสดง
สทิธิที่จดัสรรให้แก่กรรมกำรและพนกังำน (ESOP-1)  

3) จดัสรรหุ้นสำมญัจ ำนวน 6,889,430 หุ้น เพื่อรองรับกำรปรับสิทธิ กำรใช้สิทธิของผู้ ถือใบส ำคญั
แสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทรุ่นท่ี 2 (CIG-W2) 

4) จดัสรรหุ้นสำมญัจ ำนวนไมเ่กิน 54,953,335 หุ้น เพื่อรองรับกำรเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทแบบ
มอบอ ำนำจทัว่ไป (General Mandate) โดยเสนอขำยให้แก่บคุคลในวงจ ำกดั 

 เมื่อวันที่ 14 พฤษภำคม 2556 บริษัทได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพำณิชย์ จ ำนวน 
603,686,215  หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท  ตำมมติที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2556 เมื่อวนัที่ 24 เมษำยน 
2556 เนื่องจำกจะมีวำระเพิ่มทนุจดทะเบียนเพื่อรองรับกำรใช้สทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทรุ่นที่ 4 (CIG-W4) ทัง้นีม้ีหุ้น
สำมญัคงเหลือจำกกำรใช้สิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทรุ่นที่ 2 (CIG-W2) และ รุ่นที่ 3 (CIG-W3) ที่หมดอำยุลง        
เมื่อ    15 มิถนุำยน 2555 และ 31 สิงหำคม 2555 ตำมล ำดบั และจำกกำรยกเลิกกำรเพิ่มทนุแบบมอบอ ำนำจทัว่ไป 
(General Mandate) ที่ได้รับอนุมตัิให้เสนอขำยให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด คิดเป็นทุนจดทะเบียนที่ลดลงทัง้หมดจ ำนวน 
140,755,997 บำท เพื่อให้สอดคล้องกับทุนจดทะเบียนที่ช ำระแล้วของบริษัทรวมกับที่ส ำรองไว้รองรับกำรใช้สิทธิ         
ของใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จดัสรรให้แก่กรรมกำรและพนกังำน ( ESOP-1) 
 เมื่ อวันที่   15  พฤษภำคม   2556 บ ริ ษัทไ ด้ด ำ เนินกำรจดทะเบียน เพิ่ มทุนกับกระทรวงพำณิช ย์                    
จ ำนวน 302,997,422  หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท  ตำมมติที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2556 เมื่อวนัที่ 24 เมษำยน 
2556 โดยมีจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุตำมรำยละเอียดกำรดงันี ้

1) จดัสรรหุ้นสำมญัจ ำนวน 302,997,422 หุ้น เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิของผู้ ถือใบส ำคญัแสดงสิทธิที ่ 
จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทรุ่นท่ี 4 (CIG-W4)  
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2) จดัสรรหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,154,315 หุ้น เพื่อรองรับกำรปรับสิทธิ กำรใช้สิทธิของผู้ ถือใบส ำคญั
แสดงสทิธิที่จดัสรรให้แก่กรรมกำรและพนกังำน (ESOP-1)  

3) จดัสรรหุ้นสำมญัจ ำนวนไม่เกิน 60,104,082 หุ้น เพื่อรองรับกำรเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทแบบ
มอบอ ำนำจทัว่ไป (General Mandate) โดยเสนอขำยให้แก่บคุคลในวงจ ำกดั 

ท ำให้ทนุจดทะเบียนของบริษัทเพิ่มขึน้จำก   301, 843,107.50 เป็น  483,393,859.50  ประกอบด้วยหุ้น
สำมญัจ ำนวน 966,787,719  หุ้น มลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท  
     ในสว่นของใบส ำคญัแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจำกหลกัทรัพย์อ้ำงอิงไทย (NVDR: Non-Voting 
Deposit Receipt) ณ วนัที่ 17 มีนำคม 2557 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยได้มีกำรลงทนุในหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึ่งได้แก่ หุ้นสำมญั CIG จ ำนวน 6,265,906 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.04
ของจ ำนวนหุ้นที่ออกและช ำระแล้วทัง้หมดของบริษัท ถึงแม้ว่ำผู้ ถือ NVDR จะได้รับสิทธิประโยชน์ทำงกำรเงิน ได้แก่      
เงินปันผล และสิทธิประโยชน์ในกำรซือ้หุ้นเพิ่มทนุ เช่นเดียวกบักำรลงทนุในหุ้นสำมญัของบริษัท แต่ผู้ ถือ NVDR จะไม่มี
สทิธิในกำรออกเสยีงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแต่เป็นกำรออกเสียงเพื่อพิจำรณำมติเก่ียวกบักำรเพิกถอนหลกัทรัพย์อ้ำงอิง     
จำกกำรเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์  จำกสำเหตุดงักล่ำวส่งผลให้สิทธิในกำรออกเสียงในที่ประชุม        
ผู้ ถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นแตล่ะรำยเพิ่มมำกขึน้ อยำ่งไรก็ตำม  จ ำนวนหุ้นของบริษัท  ที่น ำไปเป็นหลกัทรัพย์อ้ำงอิงของ  NVDR         
อำจเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลำ โดยสำมำรถตรวจสอบจ ำนวนหุ้นที่เป็น NVDR ได้จำกเว็บไซด์ของตลำดหลกัทรัพย์      
แหง่ประเทศไทยที่ www.set.or.th 
 

7.2 โครงสร้ำงผู้ถอืหุ้น 
 

       รำยช่ือผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 12 อนัดบัแรกที่ปรำกฏในสมดุทะเบยีนผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 17 มีนำคม 2557 สรุปได้ดงันี ้
 

จ ำนวนผู้ ถือหุ้นทัง้หมด 2,630 
   

% Shares in Scripless Holding 99.09 
   

 

Rank Major Shareholders # Shares % Shares 
 

 

 

1. กลุม่พุม่เสนำะ 
นำยอำรีย์ พุม่เสนำะ 
นำยธีระ พุม่เสนำะ 

 
81,577,200 
12,000,000 

 
13.55 
2.00 

 

2. นำยทวศีกัดิ์ หวงัก่อเกียรต ิ 30,500,000 5.07 
 

3. นำงลนิจง  พิจิตรพงศ์ชยั 13,026,224 2.16 
 

4. นำยฤทธ์ิณรงค์  คณุวฒันำกำร 12,000,000 1.99 
 

5. 
กลุม่ถิรำงกรู 
นำยชริูนทร์  ถิรำงกรู 
นำงกลุวรรณ  ถิรำงกรู 

 
11,277,200 
5,152,800 

 
1.87 
0.86 

 

 

http://www.set.or.th/


  
                  บริษัท ซี. ไอ. กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)                                                                                                 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2556 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 39 

6. กลุม่แสงน้อย 
นำยไพโรตร์  แสงน้อย 
นำงอลสิำ  แสงน้อย 

 
7,148,900 
5,652,200 

 
1.19 
0.94 

 

 

7. นำยสรรพำวฒุิ  สวุรรณพงษ์ 6,955,400 1.15 
 

8. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกดั 6,265,906 1.04 

9. นำงอ ำไพ  หำญไกรวิไลย์ 6,000,000 1.00 

 
    
 7.3  กำรออกหลักทรัพย์อื่น 
 

7.3.1 ใบส ำคัญแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมัญ  CIG-W1  
(พ้นสภำพจำกกำรเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนตัง้แต่วนัที่ 18 มิถุนำยน 2553 เป็นต้นไป) 

  
                         ตำมที่ บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ได้จดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัให้กับผู้ ถือหุ้ น
เดิม (CIG-W1) จ ำนวน 82,499,991 หน่วย  โดยมีก ำหนดกำรใช้สิทธิทกุวนัท ำกำรสดุท้ำยของเดือนมีนำคม มิถนุำยน 
กนัยำยน และ ธนัวำคม ตลอดอำยขุองใบส ำคญัแสดงสทิธิ 3 ปี วนัแรกและวนัสดุท้ำยของกำรใช้สทิธิคือวนัท่ี 28 กนัยำยน 
2550  และวนัที่ 17 มิถนุำยน 2553 ตำมล ำดบั  โดยมีรำยละเอียดและวิธีกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้น
สำมญัของบริษัท ดงันี ้
อตัรำกำรใช้สทิธิ :  ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หนว่ย มสีทิธิซือ้หุ้นสำมญัได้ 1 หุ้น  เว้นแตจ่ะมกีำรปรับรำคำ  

   กำรใช้สทิธิตำมเง่ือนไขกำรปรับสทิธิ 
รำคำใช้สทิธิ  :  3.00 บำทตอ่หุ้น  เว้นแตจ่ะมีกำรปรับรำคำกำรใช้สทิธิตำมเง่ือนไขกำรปรับสทิธิ 
ก ำหนดกำรใช้สทิธิ  :  ทกุไตรมำส  
 
*มีกำรปรับสทิธิครัง้ที่ 1 : หลงัจำกกำรเพิ่มทนุของบริษัท ท ำให้สทิธิของใบส ำคญัแสดง สิทธิที่จะซือ้หุ้นเปลีย่นแปลง 

   ไปตำมเง่ือนไขที่ก ำหนด โดยอตัรำกำรใช้สทิธิเปลีย่นจำก 1 : 1 เป็น 1 : 1.04779  และ  
   รำคำใช้สทิธิเปลีย่นจำกหุ้นละ 3.00 บำท เป็น 2.863 บำท 

**มีกำรปรับสทิธิครัง้ที่ 2  : หลงักำรเปลีย่นแปลงมลูคำ่หุ้นสำมญัของบริษัท  ท ำให้สทิธิของใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้ 

หุ้นเปลีย่นแปลงไปตำมเง่ือนไขที่ก ำหนด โดยอตัรำกำรใช้สทิธิเปลี่ยนจำกเดิม 1 : 1.04779 หุ้น 
เป็น 1 : 2.09558 หุ้น และรำคำใช้สทิธิเปลีย่นจำกหุ้นละ 2.863  เป็น  1.431  บำท 

7.3.2 ใบส ำคัญแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมัญ  CIG-W2 
(พ้นสภำพจำกกำรเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนตัง้แต่วนัที่ 15 มิถุนำยน 2555 เป็นต้นไป) 

  

                         ตำมที่ บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ได้จดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัให้กับผู้ ถือหุ้ น
เดิม (CIG-W2)  จ ำนวน 219,586,928 หนว่ย  โดยมีก ำหนดกำรใช้สิทธิในวนัท ำกำรสดุท้ำยของธนำคำรพำณิชย์ทกุเดือน
ตลอดอำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิ 2 ปี วันแรกและวันสุดท้ำยของกำรใช้สิทธิคือวันที่  2 สิงหำคม 2553      
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(เนื่องจำกวันที่  31  กรกฎำคม 2553 )   ตรงกับวันหยุดของธนำคำรพำณิชย์  และวันที่ 15 มิถุนำยน 2555 (เนื่องจำก              
วนัที่ 16 มิถุนำยน 2555 ซึ่งเป็นวันที่ใบส ำคญัแสดงสิทธิมีอำยุครบก ำหนด 2 ปี ตรงกับวันหยุดของธนำคำรพำณิชย์)  
ตำมล ำดบั  โดยมีรำยละเอียดและวิธีกำรใช้สทิธิตำมใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัท ดงันี ้
 
อตัรำกำรใช้สทิธิ              :  ใบส ำคญัแสดงสทิธิ 4 หนว่ย มีสทิธิซือ้หุ้นสำมญัได้ 1 หุ้น  เว้นแตจ่ะมีกำรปรับรำคำ 
      กำรใช้สทิธิตำมเง่ือนไขกำรปรับสทิธิ 
รำคำใช้สทิธิ              :   0.50 บำทตอ่หุ้น   
 
*มีกำรปรับสิทธิครัง้ที่ 1       :   หลงัจำกกำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทรุ่นที่ 3           

(CIG-W3) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม โดยรำคำใช้สทิธิของใบส ำคญัแสดงสทิธิฯ (CIG-W3) มีค่ำต ่ำกว่ำ
ร้อยละ 90 ของรำคำตลำดเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนักต่อหุ้นของหุ้นสำมัญของบริษัท ท ำให้สิทธิของ
ใบส ำคญัแสดงสทิธิทีจ่ะซือ้หุ้นเปลีย่นแปลงไปตำมเง่ือนไขที่ก ำหนด โดยอตัรำกำรใช้สิทธิเปลี่ยน
จำก 4 หนว่ย : 1 หุ้น เป็น 4 หนว่ย : 1.07726 หุ้น โดยที่รำคำใช้สทิธิไมม่ีกำรเปลีย่นแปลง 

 
          

7.3.3 ใบส ำคัญแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมัญที่ออกและเสนอขำยให้แก่กรรมกำรและพนักงำน
         รุ่นที่ 1 (ESOP-1) 

        (หมดอำยุตัง้แต่วนัที่ 14 มิถุนำยน 2556) 
 

                       

                ตำมที่ บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั(มหำชน) ได้จดัสรรใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัให้กบักรรมกำร
และพนกังำน (ESOP-1)  จ ำนวน 25,100,000 หน่วย  โดยมีก ำหนดกำรใช้สิทธิในวนัท ำกำรสดุท้ำยของธนำคำรพำณิชย์
ทกุเดือนตลอดอำยขุองใบส ำคญัแสดงสทิธิ 3 ปี วนัแรกและวนัสดุท้ำยของกำรใช้สทิธิคือวนัท่ี 2 สงิหำคม 2553 (เนื่องจำก
วนัท่ี 31 กรกฎำคม 2553) ตรงกบัวนัหยดุของธนำคำรพำณิชย์  และวนัท่ี 14 มิถนุำยน 2556 (เนื่องจำกวนัที่ 16 มิถนุำยน 
2556 ซึ่งเป็นวันที่ใบส ำคัญแสดงสิทธิมีอำยุครบก ำหนด 3 ปี ตรงกับวันอำทิตย์ซึ่งเป็นวันหยุดของธนำคำรพำณิชย์)  
ตำมล ำดบั  โดยมีรำยละเอียดและวิธีกำรใช้สทิธิตำมใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัท ดงันี ้
 
อตัรำกำรใช้สทิธิ :  ใบส ำคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย มสีทิธิซือ้หุ้นสำมญัได้ 1 หุ้น  เว้นแตจ่ะมกีำรปรับรำคำ 
        กำรใช้สทิธิตำมเง่ือนไขกำรปรับสทิธิ 
รำคำใช้สทิธิ :  0.50 บำทตอ่หุ้น  เว้นแตจ่ะมีกำรปรับรำคำกำรใช้สทิธิตำมเง่ือนไขกำรปรับสทิธิ 
 
*มีกำรปรับสทิธิครัง้ที่ 1 :  หลงัจำกกำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทรุ่นที่ 3  

(CIG- W3) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม โดยรำคำใช้สิทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิ ฯ (CIG-W3) มีค่ำต ่ำ
กว่ำร้อยละ 90 ของรำคำตลำดเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกัต่อหุ้นของหุ้นสำมญัของบริษัท ท ำให้สิทธิ   
ของใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นเปลี่ยนแปลงไปตำมเง่ือนไขที่ก ำหนด โดยอตัรำกำรใช้สิทธิ
เปลี่ยนจำก 1 หน่วย : 1 หุ้น เป็น 1 หน่วย : 1.07726 หุ้น โดยที่รำคำใช้สิทธิไม่มีกำร
เปลีย่นแปลง 
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**มีกำรปรับสทิธิครัง้ที่ 2          : หลงัจำกกำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทรุ่นที่ 4 (CIG- W4) 
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม โดยรำคำใช้สิทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิ ฯ (CIG-W4) มีค่ำต ่ำกว่ำร้อยละ 
90 ของรำคำตลำดเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกัต่อหุ้นของหุ้นสำมญัของบริษัท ท ำให้สิทธิของใบส ำคญั
แสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นเปลีย่นแปลงไปตำมเง่ือนไขที่ก ำหนด โดยอตัรำกำรใช้สิทธิเปลี่ยนจำกเดิม 
1 : 1.07726 หุ้น เป็น 1 : 17203  หุ้น และรำคำใช้สทิธิไมม่ีกำรเปลีย่นแปลง 

7.3.4 ใบส ำคัญแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมัญ  CIG-W3 
(พ้นสภำพจำกกำรเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนตัง้แต่วนัที่ 31 สิงหำคม 2555 เป็นต้นไป) 

  

                         ตำมที่ บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ได้จดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัให้กบัผู้ ถือหุ้ น
เดิม (CIG-W3)  จ ำนวน 2,759,066,860 หน่วย  โดยมีก ำหนดกำรใช้สิทธิในวนัท ำกำรสดุท้ำยของธนำคำรพำณิชย์ทุก
เดือน ตลอดอำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 ปี วนัแรกและวนัสดุท้ำยของกำรใช้สิทธิคือวนัที่ 31 สิงหำคม 2554 และวนัที่          
31 สงิหำคม 2555 ตำมล ำดบั  โดยมีรำยละเอียดและวิธีกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัท 
ดงันี ้

 
อตัรำกำรใช้สทิธิ  :  ใบส ำคญัแสดงสทิธิ 15 หนว่ย มีสทิธิซือ้หุ้นสำมญัได้ 1 หุ้น  เว้นแตจ่ะมกีำรปรับรำคำ 
      กำรใช้สทิธิตำมเง่ือนไขกำรปรับสทิธิ 
รำคำใช้สทิธิ  :  0.90 บำทตอ่หุ้น   
 

7.3.5  ใบส ำคัญแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมัญ  CIG-W4 
  ตำมที่ บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ได้จดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัให้กบัผู้ ถือหุ้ น
เดิม    (CIG-W4)  จ ำนวน  603,686,215  หน่วย  โดยมีก ำหนดกำรใช้สิทธิในวนัท ำกำรสดุท้ำยของธนำคำรพำณิชย์ทกุ
เดือน ตลอดอำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 ปี  6 เดือน วนัแรกและวนัสดุท้ำยของกำรใช้สิทธิคือวนัที่  31 ตลุำคม  2557  
วิธีกำรใช้สทิธิตำมใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัท ดงันี ้

 
อตัรำกำรใช้สทิธิ  :  ใบส ำคญัแสดงสทิธิ    2  หนว่ย มีสทิธิซือ้หุ้นสำมญัได้  1  หุ้น  เว้นแตจ่ะมกีำรปรับรำคำ 
      กำรใช้สทิธิตำมเง่ือนไขกำรปรับสทิธิ 
รำคำใช้สทิธิ  :  0.50  บำทตอ่หุ้น   

 
7.4  นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล  

7.4.1 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลบริษัทใหญ่ 
        บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไมน้่อยกวำ่ร้อยละ 50 ของก ำไรสทุธิของงบกำรเงิน 

เฉพำะภำยหลงัจำกกำรหกัทนุส ำรองต่ำง ๆ ทกุประเภทตำมที่ได้ก ำหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทและตำมกฎหมำย ทัง้นี ้
กำรจ่ำยเงินปันผลดงักลำ่วจะขึน้อยูก่บักระแสเงินสดของบริษัท แผนกำรลงทนุของบริษัท และบริษัทในเครือ ควำมจ ำเป็น
และควำมเหมำะสมอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร 
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7.4.2 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลบริษัทยอ่ย 
       บริษัทย่อยมิได้ก ำหนดอตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลไว้  แต่ให้ใช้บังคบัตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง และ

ข้อบังคับของบริษัท ข้อ 19 “กำรจ่ำยเงินปันผลทุกครำว  บริษัทต้องจัดสรรเงินไว้เป็นทุนส ำรองอย่ำงน้อยหนึ่งในยี่สิบ    
ของเงินก ำไรสทุธิ   ซึง่บริษัทท ำมำหำได้จำกกิจกำรของบริษัทจนกวำ่ทนุส ำรองนัน้จะมีจ ำนวนถึงหนึง่ในสบิ ของจ ำนวนหุ้น
ของบริษัทหรือมำกกวำ่นัน้” 
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8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร 
 โครงสร้ำงองค์กร  
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8.1 คณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 8 ทำ่น ดงัมีรำยช่ือตอ่ไปนี ้ 
 

ช่ือ-นำมสกลุ ต ำแหนง่ 
1. พล.ต.อ. ปรุง        บญุผดงุ ประธำนกรรมกำรบริษัท , ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ,

กรรมกำรอิสระ 
2. นำยอำรีย์             พุม่เสนำะ กรรมกำร, รองประธำนกรรมกำรบริษัท 
3. นำยทวศีกัดิ์          หวงัก่อเกียรติ กรรมกำร  
4. นำยธีระ                พุม่เสนำะ กรรมกำร 
5. นำยวงษ์สวสัดิ์       วงษ์สวำ่ง กรรมกำร 
6. นำงจนัทน์กะพ้อ      ดิสกลุ กรรมกำร, เลขำนกุำรบริษัท 
7. นำยทรงพล      อนันำนนท์ กรรมกำรอิสระ   
8. นำยนฎิศวร์      รอดเพชร กรรมกำรอิสระ   

ค ำนิยำม 

กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร หมำยถึงกรรมกำรท่ีด ำรงต ำแหน่งเป็นผู้บริหำรและมีสว่นเก่ียวข้องในกำรบริหำรงำน
ประจ ำของบริษัทฯ 
กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร หมำยถึงกรรมกำรที่มิได้ด ำรงต ำแหน่งเป็นผู้บริหำรและไม่มีสว่นเก่ียวข้องในกำร
บริหำรงำนประจ ำของบริษัทฯ อำจจะเป็นหรือไมเ่ป็นกรรมกำรอิสระก็ได้ 
กรรมกำรอิสระ หมำยถึงกรรมกำรผู้ซึ่งเป็นอิสระจำกผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ และเป็นอิสระจำกควำมสมัพนัธ์อื่นใด   
ที่จะมำกระทบตอ่กำรใช้ดลุพินิจอยำ่งอิสระ และมีคณุสมบตัิ ดงัตอ่ไปนี ้ 
 

 (1) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีสว่นร่วมในกำรบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำนที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ 
หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ
ของผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัที่  
ได้รับกำรแตง่ตัง้ 
 

 (2) ไม่เป็นบคุคลที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลกัษณะที่เป็น บิดำ
มำรดำ คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่  ผู้ มีอ ำนำจควบคุม      
หรือบคุคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 
 

(3) ไมม่ีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบั บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุ ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอยำ่งอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือ
หุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของผู้ที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบั บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปี
ก่อนวนัท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้ “ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจ” ตำมวรรคหนึง่ รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็น
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ปกติ เพื่อประกอบกิจกำร กำรเช่ำหรือให้เช่ำอสงัหำริมทรัพย์ รำยกำรเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริกำร หรือกำรให้
หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ด้วยกำรรับหรือให้กู้ ยืม ค ำ้ประกัน กำรให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนีส้ิน 
รวมถึงพฤติกำรณ์อื่นท ำนองเดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บริษัทหรือคูส่ญัญำมีภำระหนีท้ี่ต้องช ำระตอ่อีกฝ่ำยหนึง่ ตัง้แต่
ร้อยละสำมของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตัง้แต่ยี่สิบล้ำนบำทขึน้ไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ   
ทัง้นี ้กำรค ำนวณภำระหนีด้งักลำ่วให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุว่ำด้วยหลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั โดยอนโุลม แต่ในกำรพิจำรณำ
ภำระหนีด้ังกล่ำว ให้นบัรวมภำระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่ำงหนึ่งปีก่อนวันที่มีควำมสมัพันธ์ทำงธุรกิจกับบุคคล
เดียวกนั 
 

(4) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ ผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุ และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส ำนกังำนสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุ สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมี
ลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้ 
 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำ
ทำงกำรเงิน ซึง่ได้รับคำ่บริกำรเกินกวำ่สองล้ำนบำทตอ่ปีจำกบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุ และ ไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพนัน้
ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้ว ไมน้่อยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้ 
 

(6) ไมเ่ป็นกรรมกำรท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ ผู้ ถือหุ้น
ซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 
 

(7) ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนยักบักิจกำรของบริษัทใหญ่ หรือบริษัท
ยอ่ย หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้ำงหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมกำรที่มีสว่นร่วมในกำรบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน  
ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น 
ซึง่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัทใหญ่ หรือบริษัทยอ่ย 
 

(8) ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท ำให้ไมส่ำมำรถให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัท 
 
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม 
 กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท คือ นำยอำรีย์ พุ่มเสนำะ หรือ นำยธีระ พุ่มเสนำะ หรือ      

นำงจนัทน์กะพ้อ ดิสกลุ  ลงลำยมือช่ือร่วมกบั นำยทวีศกัดิ์ หวงัก่อเกียรติ หรือ นำยวงษ์สวสัดิ์ วงษ์สวำ่ง คนใดคนหนึ่งรวม
เป็นสองคนและประทบัตรำส ำคญัของบริษัท  

           
 วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ 
  ในกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ นประจ ำปีทุกครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งเป็นอัตรำ 1 ใน 3            
ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะแบง่ออกให้เป็นสำมสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 กรรมกำรท่ีจะต้องออก
จำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้จับฉลำกกันว่ำผู้ ใดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปให้
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กรรมกำรท่ีอยูใ่นต ำแหนง่นำนที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจำกต ำแหนง่ กรรมกำรผู้ออกจำกต ำแหนง่ไปนัน้อำจเลือกเข้ำรับต ำแหน่ง
อีกก็ได้ 
 

8.2  ผู้บริหำร 
 

 ผู้บริหาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมีผูบ้ริหารจ านวนทัง้ส้ิน  5  ท่าน ดงัมีรายชื่อต่อไปนี ้
 

ชื่อ-นำมสกุล ต ำแหน่ง 
1.  นำยอำรีย์  พุม่เสนำะ  กรรมกำรผู้จดักำร และประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 
2.  นำยไสว ฉตัรชยัรุ่งเรือง รองกรรมกำรผู้จดักำร และ ประธำนสำยกำรเงินและ

ฝ่ำยพฒันำธุรกิจในกลุม่บริษัท  
3.  น.ส.รัตนกมล  พุม่เสนำะ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำร   
4. นำยเฉลมิชนม์ มะลสิวุรรณ ผู้อ ำนวยกำรสำยงำนปฏิบตักิำร 
5. นำงเสำวคนธ์     อดุมรัตน์ ผู้จดักำรฝ่ำยบญัชี   

 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของกรรมกำรผู้จดักำร    
 
1. มีอ ำนำจในกำรควบคุมกำรบริหำรงำนของบริษัทและปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน และ

งบประมำณที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือคณะกรรมกำรบริหำร และรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทหรือคณะกรรมกำรบริหำร ตำมล ำดบั 

2. พิจำรณำกำรจดัสรรงบประมำณประจ ำปีที่ฝ่ำยบริหำรจดัท ำเพื่อน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำ  
รวมทัง้ควบคมุกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปีของแตล่ะหนว่ยงำน 

3. มีอ ำนำจพิจำรณำอนมุตัิกำรจดัซือ้ และกำรใช้จ่ำยเงินส ำหรับกำรปฏิบตัิงำนและกำรบริหำรทัว่ไปของบริษัทฯ เป็นจ ำนวน
เงินไมเ่กิน 2,000,000 บำท 

4. พิจำรณำประเมินกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อป้องกนัควำมเสี่ยงจำกปัจจัยต่ำง ๆ ไม่ว่ำ
จำกภำยใน หรือภำยนอกบริษัท 

5. มีอ ำนำจในกำรสั่งกำร ออกระเบียบ ประกำศ บันทึก เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมนโยบำยหรือ
ผลประโยชน์ของบริษัท 

6. ให้อ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง และ / หรือมอบหมำยให้บุคคลอื่นปฏิบัติงำนเฉพำะอย่ำงแทนได้  
โดยกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือ กำรมอบหมำยดงักลำ่ว ให้อยู่ภำยใต้ขอบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจตำม
หนงัสอืมอบอ ำนำจที่ให้ไว้  และ/หรือ ให้เป็นไปตำมระเบียบ ข้อก ำหนด หรือ ค ำสัง่ที่กรรมกำรบริษัท และ/
หรือ บริษัทได้ก ำหนดไว้  

7. ปฏิบตัิหน้ำที่อื่น ๆ   ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือคณะกรรมกำรบริหำรเป็นครำว ๆ 
ไป 

 
  ทัง้นี ้กรรมกำรผู้จดักำรจะไมส่ำมำรถอนมุตัิรำยกำรท่ีตน หรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย 
หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย 
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โครงสร้ำงกรรมกำรบริษัทย่อย 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 คณะกรรมกำรของบริษัทยอ่ยประกอบด้วยบคุคลผู้ทรงคณุวฒุิ ดงัตอ่ไปนี ้
 บริษัท เดอ ละไม จ ำกดั  

1. นำยอำรีย์ พุม่เสนำะ  ประธำนกรรมกำรบริษัท 
2. นำยธีระ    พุม่เสนำะ  กรรมกำร 
3. นำยไสว    ฉตัรชยัรุ่งเรือง  กรรมกำร/กรรมกำรผู้จดักำร 
4. นำยสมยศ นภำแจ่มจนัทร์  ผู้จดักำรทัว่ไป 

บริษัท ซี.ไอ.จี (ไทยแลนด์) จ ำกดั 
1. นำยอำรีย์ พุม่เสนำะ  ประธำนกรรมกำรบริษัท 
2. นำยธีระ    พุม่เสนำะ  กรรมกำร 
3. นำยไสว    ฉตัรชยัรุ่งเรือง  กรรมกำร/กรรมกำรผู้จดักำร 

8.3  เลขำนุกำรบริษัท  

 คณะกรรมกำรบริษัทได้แตง่ตัง้ นำงจนัทน์กะพ้อ ดิสกลุ กำรศึกษำปริญญำโท บริหำรธุรกิจ จำก Emporia State 
University, USA. ด้ำน  Financial  and Marketing โดยผ่ำนกำรฝึกอบรม Company Secretary Program ของสถำบนั 
IOD รุ่นท่ี 47/2012 ให้ด ำรงต ำแหนง่เลขำนกุำรบริษัท โดยมีหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบดงันี ้

1. ให้ค ำแนะน ำแก่กรรมกำรเก่ียวกบัข้อกฎหมำย กฎเกณฑ์ และระเบียบปฏิบตัิตำ่งๆ ที่เก่ียวข้อง 
2. ดแูลให้บริษัทมีกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ข้อบงัคบับริษัท ระเบียบที่เก่ียวข้องและหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
3. จดักำรประชมุตำมที่กฎหมำยและข้อบงัคบัก ำหนด จดัท ำและเก็บรักษำทะเบียนกรรมกำร หนงัสือนดัประชุม

คณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรและรำยงำนประจ ำปีของบริษัท หนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น 
และรำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้น รวมถึงประสำนงำนให้มีกำรปฏิบตัิตำมมติคณะกรรมกำรหรือมติผู้ ถือหุ้น
อยำ่งมีประสทิธิภำพ 

4. ดแูลให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูและรำยงำนสำรสนเทศตอ่หนว่ยงำนท่ีก ำกบัดแูล 
5. ติดตอ่และสือ่สำรกบัผู้ ถือหุ้น และหนว่ยงำนก ำกบัดแูลที่เก่ียวข้อง 
6. สง่เสริมให้มีกำรฝึกอบรมหลกัสตูรตำ่งๆ และให้ข้อมลูที่เป็นประโยชน์ตอ่กำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรใหม่ 
7. ภำรกิจอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

 
8.4  ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

บริษัทมีกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้ บริหำรในระดับที่เหมำะสม และอยู่ในระดับเดียวกับ
อตุสำหกรรม ไมม่ีกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนที่เกินควร โดยกำรพิจำรณำจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรจะจ่ำยเป็นค่ำตอบแทน
รำยเดือนและเบีย้ประชุมตำมจ ำนวนครัง้ที่เข้ำประชุมโดยจะต้องผ่ำนกำรพิจำรณำอนมุตัิจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
ในสว่นของคำ่ตอบแทนผู้บริหำร บริษัทจะพิจำรณำจ่ำยตำมผลงำนของผู้บริหำรแต่ละท่ำน ประกอบกบัผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัท ซึง่บริษัทเช่ือวำ่คำ่ตอบแทนดงักลำ่วเพียงพอที่จะจงูใจและรักษำบคุลำกรที่มีคณุภำพไว้ได้ 
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8.4.1     ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงิน 
ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ในปี 2555 และ ปี 2556  มีรำยละเอียด

ดงัตอ่ไปนี ้
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อ-นำมสกุล ต ำแหน่ง 

2555 2556 

ค่ำเบีย้ 
ประชุม 
(บำท) 

ค่ำตอบแทน
รำยเดือน 
(บำท) 

จ ำนวน
ครัง้ที่
เข้ำ

ประชุม 

ค่ำเบีย้ 
ประชุม 
(บำท) 

ค่ำตอบแทน
รำยเดือน 
(บำท) 

จ ำนวนครัง้
ที่เข้ำ
ประชุม 

BOD; AC 
1. พล.ต.อ.ปรุง        บญุผดงุ 
 

ประธำนกรรมกำรบริษัท,
กรรมกำรอิสระ, 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

40,000 540,000 5/5 55,000 540,000 6/6 ; 5/5 

2. นำย อำรีย์             พุม่เสนำะ กรรมกำร,  
รองประธำนกรรมกำร 

15,000 300,000 4/5 30,000 300,000 6/6 

3. นำย ทวีศกัดิ์      หวงัก่อเกียรติ กรรมกำร 20,000 300,000 5/5 30,000 300,000 6/6 

4. นำย ธีระ               พุม่เสนำะ กรรมกำร 20,000 300,000 5/5 30,000 300,000 6/6 

5. นำย วงษ์สวสัดิ์      วงษ์สวำ่ง กรรมกำร 15,000 300,000 4/5 - 300,000 6/6 

6. นำง จนัทน์กะพ้อ    ดิสกลุ       กรรมกำร,เลขำนกุำร
บริษัท 

20,000 300,000 5/5 30,000 300,000 6/6 

7. นำยทรงพล           อนันำนนท์ 
 

กรรมกำรอิสระ, 
กรรมกำรตรวจสอบ 

40,000 450,000 5/5 55,000 450,000 6/6 ; 5/5 

8. นำยนฎิศวร์          รอดเพชร 
 

กรรมกำรอิสระ, 
กรรมกำรตรวจสอบ 

40,000 450,000 5/5 55,000 450,000 6/6 ; 5/5 

รวม 210,000 2,940,000  285,000 2,940,000  
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ค่ำตอบแทนผู้บริหำร   
คำ่ตอบแทนผู้บริหำร (รวมกรรมกำรบริหำร) ท่ีได้รับในปี 2554 – 2556 (คำ่ตอบแทนที่เป็นตวัเงินรวมคำ่ตอบแทนอื่น ๆ) ดงันี ้ 

* ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 จ านวนผู้บริหารมีจ านวน 4 ท่าน และกรรมการบริหาร 5 ท่าน* 
ค่าตอบแทนอืน่ ประกอบด้วย ESOP-1 & PROVIDENT FUND 

8.4.2 ค่าตอบแทนอืน่  

บริษัทฯ มีกำรให้ผลตอบแทนแก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทในรูปแบบของกำรเสนอขำยใบส ำคญัแสดง
สทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทฯ (“ใบส ำคญัแสดงสทิธิ”) ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือและไม่สำมำรถโอนเปลี่ยนมือได้และ ในรูปแบบ
กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ เพื่อเป็นสิง่จงูใจและเสริมสร้ำงขวญัและก ำลงัใจให้แก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทฯ ที่มีสว่นร่วม
ในควำมส ำเร็จของบริษัทฯและเพื่อให้พนกังำนเกิดควำมจงรักษ์ตอ่องค์กร ในช่วงเวลำที่ผ่ำนมำ โดยกรรมกำรและพนกังำน
ของบริษัทได้รับกำรจัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิ จ ำนวนทัง้สิน้ 25,100,000 หน่วยคิดเป็นร้อยละ 4.99 ของจ ำนวนหุ้น          
ที่จ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมดของบริษัท ณ วนัท่ี 23 เมษำยน 2553 

 

รำยละเอียดของใบส ำคัญแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมัญของบริษัท ที่ออกและเสนอขำยให้แก่กรรมกำรและ
พนักงำน รุ่นที่ 1 (ESOP-1) 
 

จ ำนวนทีเ่สนอขำย           25,100,000 หนว่ย    
มลูคำ่ที่ตรำไว้            หนว่ยละ 0.50  บำท          
รำคำเสนอขำยตอ่หนว่ย         หนว่ยละ 0.00  บำท   
มลูคำ่กำรเสนอขำยทัง้หมด     0.00  บำท    
อำย ุ                        3 ปี - เดือน                                
วนัท่ีออก      17 มิถนุำยน 2553     
วนัท่ีครบอำยใุบส ำคญัแสดงสทิธิ    14 มิถนุำยน 2556    
อตัรำกำรใช้สทิธิซือ้หุ้น   ใบส ำคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย สำมำรถใช้สทิธิซือ้หุ้นสำมญัเพิม่ทนุได้ 1 หุ้น           รำคำ
ใช้สทิธิ    รำคำหุ้นละ 0.50 บำท   ________ 
จ ำนวนหุ้นท่ีจดัไว้เพื่อรองรับกำรใช้สทิธิซือ้หุ้น   25,100,000 หุ้น  ________ 
ระยะเวลำใช้สทิธิซือ้หุ้น   ใช้สทิธิได้ทกุเดือน คือ ในวนัท ำกำรสดุท้ำยของธนำคำรพำณิชย์ทกุเดือน ตลอด
อำยขุองใบส ำคญัแสดงสทิธิ ทัง้นี ้วนัก ำหนดใช้สทิธิครัง้แรกจะตรงกบัวนัท่ี 2 สงิหำคม 2553 และวนัก ำหนดใช้
สทิธิครัง้สดุท้ำยจะตรงกบัวนัท่ีใบส ำคญัแสดงสทิธิมีอำยคุรบ 3 ปี - เดือน ซึง่ตรงกบัวนัท่ี 14 มิถนุำยน 2556  
 

ประเภทของค่ำตอบแทน ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
เงินเดือน 17,994,000 20,515,500 19,358,000 

เงินชว่ยเหลอืพิเศษ - - - 
อื่น ๆ     511,200 565,200 494,352 
รวม 18,505,200 21,080,700 19,852,352 

จ ำนวนผู้บริหำร (ท่ำน) 9 9 9 



  
                  บริษัท ซี. ไอ. กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)                                                                                                 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2556 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 50 

รำยงำนผลกำรเสนอขำยหลกัทรัพย์ (ESOP-1) 
 

รำยกำร 
สิทธิที่จะซือ้หลักทรัพย์ ผลกำรจัดสรร 

กรรมกำร พนักงำน รวม กรรมกำร พนักงำน รวม 

จ ำนวนรำย 11 625 636 11 625 636 

จ ำนวนหลกัทรัพย์ 8,375,000 16,725,000 25,100,000 8,375,000 16,725,000 25,100,000 

ร้อยละของจ ำนวน
หลกัทรัพย์ที่เสนอขำย

ทัง้หมด 
33.37 66.63 100 33.37 66.63 100 

 
กองทุนส ำรองเลีย้งชพี บริษัทฯได้ออกเป็นข้อก ำหนด เพื่อบงัคบัใช้ โดยเร่ิมจดัตัง้กองทนุตัง้แตว่นัที่ 1 กรกฎำคม 2553  
ดงันี:้ 
กำรจำ่ยเงินสมทบของนำยจ้ำง 

เมื่อสมำชิกคนใดสิน้สดุสมำชิกภำพลง สมำชิกจะได้รับเงินสมทบของนำยจ้ำงรวมทัง้สว่นเฉลีย่ผลประโยชน์สทุธิตำม
เกณท์ดงัตอ่ไปนี ้

 
     จ ำนวนปีที่ท ำงำน     เงนิสมทบพร้อมทัง้ส่วนเฉลี่ย 
  
                        ผลประโยชน์สุทธิ(ร้อยละ) 
น้อยกวำ่  1  ปี       ไมม่ี   
ครบ  1  ปี  แตน้่อยกวำ่  2  ปี  20 
ครบ  2  ปี  แตน้่อยกวำ่  3  ปี  30 
ครบ  3  ปี  แตน้่อยกวำ่  4  ปี  40 
ครบ  4  ปี  แตน้่อยกวำ่  5  ปี  50 
ครบ  5  ปี  แตน้่อยกวำ่  6  ปี  60 
ครบ  6  ปี  แตน้่อยกวำ่  7  ปี  70 
ครบ  7  ปี  แตน้่อยกวำ่  8  ปี  80 
ครบ  8  ปี  แตน้่อยกวำ่  9  ปี  90 
ครบ  9  ปี  ขึน้ไป              100 
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โดยมีผลตอบแทนของกองทนุสะสมจนถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 ดงันี ้

ผลตอบแทน / ควำมเสี่ยง  
จ ำนวนหน่วยรวม 

มูลค่ำ
ทรัพย์สิน 

อัตรำ
ผลตอบแทน 

(หน่วย) 
สุทธิต่อ
หน่วย  

    สุทธิสะสม
(%) 

ผลตอบแทนเฉลีย่ระยะยำวคอ่นข้ำงสงูรับควำมเสีย่ง 
ได้คอ่นข้ำงสงู 

204,335,308.3928 48.4159 2.16 

ผลตอบแทนเฉลีย่ระยะยำวในอตัรำปำนกลำงและรับ 
ควำมผนัผวนของอตัรำผลตอบแทนได้บ้ำง 

63,083,581.3111 14.5847 2.60 

เพื่อรักษำเงินต้นระยะยำว/รับควำมผนัผวนของอตัรำ 
ผลตอบแทนได้คอ่นข้ำงต ่ำ 

169,253,573.1333 20.0486 2.94 

เพื่อรักษำเงินต้นและสำมำรถรับควำมเสีย่งจำกควำม 
ผนัผวนของอตัรำผลตอบแทนต ่ำ 

18,655,228.9073 11.0287 2.81 

ผลตอบแทนเฉลีย่ระยะยำวในอตัรำสงูและรับสำมำรถ 
รับควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของอตัรำผลตอบแทน
ได้สงู 

74,489,445.8749 7.8128 -2.59 

8.5 บุคลำกร 

  8.5.1 จ านวนพนกังาน 

  ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2556  บริษัท มีพนกังำนรวมทัง้สิน้ 569 คน   โดยแบ่งเป็นพนกังำนประจ ำรำย
เดือนจ ำนวน  369 คน  และพนกังำนประจ ำรำยวนั จ ำนวน 200 คน  ดงัรำยละเอียดตอ่ไปนี ้

 

ฝ่ำย 
พนกังำนประจ ำ 
รำยเดือน (คน) 

พนกังำนประจ ำ
รำยวนั (คน) 

รวมทัง้สิน้ (คน) 

1. ฝ่ำยผลติ / โรงงำน   CI 1,2,3 184 171 355 
2. ฝ่ำยวิศวกรรมและพฒันำผลติภณัฑ์ 19 - 19 
3. ฝ่ำยประกนัคณุภำพ 17 8 25 
4. ฝ่ำยบ ำรุงรักษำ 31 - 18 
5. ฝ่ำยโลจิสติกส์ 37 8 45 
6. ฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 1 - 1 
7. ฝ่ำยส ำนกังำน 80 9 89 

รวม 369 200 569 
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8.5.2 ค่าตอบแทนพนกังาน 

คำ่ตอบแทนพนกังำนที่เป็นตวัเงิน และคำ่ตอบแทนอื่น (ไมร่วมผู้บริหำร) ในปี 2554 – 2556 สำมำรถสรุปได้ ดงันี ้ 
 

ประเภทของคำ่ตอบแทน 
2554 

(ล้ำนบำท) 
2555 

(ล้ำนบำท) 
2556 

(ล้ำนบำท) 
เงินเดือน 106.58 115.11 105.06 
โบนสั - - - 
คำ่ลว่งเวลำ 21.07 18.70 21.35 
เงินชว่ยเหลอืพิเศษ 5.73 5.72 6.5 
อื่น ๆ 4.21 2.22 1.87 

รวม 137.59 139.53 134.78 

8.5.3 นโยบายการพฒันาบคุลากร   

บริษัทมีนโยบำยส่งเสริมให้บุคคลสำมำรถพฒันำควำมรู้ควำมช ำนำญจำกกำรปฎิบตัิงำนจริง (On the Job 
Training) โดยพนกังำนที่เข้ำใหม่จะมี Supervisor ในแต่ละสำยงำนท ำหน้ำที่ฝึกสอนงำนในสำยงำนนัน้ ทัง้นี ้พนกังำน  
แตล่ะคนจะมีระยะเวลำทดลองงำน 4 เดือน ภำยในช่วงเวลำดงักลำ่วบริษัทจะท ำกำรประเมินควำมสำมำรถของพนกังำน 
เพื่อบรรจเุป็นพนกังำนของบริษัทในแผนกที่เหมำะกบัควำมสำมรถและควำมถนดัแตล่ะคน 

นอกจำกนี ้บริษัทมีนโยบำยที่จะจัดท ำแผนควำมก้ำวหน้ำของบุคลำกรเพื่อใช้เป็นแผนส ำหรับฝึกอบรมและ
พฒันำพนกังำนที่เหมำะสม โดยบริษัทจะมีกำรก ำหนด Career Path ที่ชดัเจน และน ำ Key Performance Index (KPI) 
มำใช้ในกำรวดัผลควำมส ำเร็จของพนกังำนแต่ละคน โดยค่ำควำมส ำเร็จดงักลำ่วจะถกูเปรียบเทียบกบัค่ำควำมคำดหวงั   
ที่ถกูตัง้ไว้ท ำให้บริษัทสำมำรถวดัผลของควำมส ำเร็จของพนกังำนแตล่ะคนได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ  

8.5.4 ข้อพิพาททางแรงงาน 

         -ไมม่-ี 
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9.  กำรก ำกับดูแลกิจกำร 
 
 คณะกรรมกำรบริษัท ซี. ไอ. กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ได้ให้ควำมส ำคญัในเร่ืองกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของบริษัท  
ทัง้นี ้เพื่อให้ธุรกิจของบริษัทมีกำรพฒันำและเจริญเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงยึดถือและปฏิบตัิตำมข้อพึงปฏิบตัิที่ดี
ส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) ตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
บริษัทฯ สง่เสริมให้คณะกรรมกำรทกุท่ำนผ่ำนกำรอบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) ซึ่งจดัโดย
สมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 
 
 ในด้ำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรบริษัทจดัให้มีส ำนกังำนตรวจสอบภำยใน เพื่อท ำหน้ำที่ดแูลกำรประกอบธุรกิจของ
บริษัทให้มีกำรด ำเนินงำนที่ถูกต้องและสอดคล้องกบักฎเกณฑ์ กฎระเบียบต่ำง ๆ  และเป็นไปตำมหลกัธรรมำภิบำลที่ดี 
โปร่งใสมำกยิ่งขึน้ 
 
 9.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
 
           คณะกรรมกำรของบริษัทมีเจตนำรมณ์ที่จะสง่เสริมให้บริษัทเป็นองค์กรที่มีประสทิธิภำพในกำรด ำเนินธุรกิจ กำร
ก ำกบัดแูลกิจกำร และกำรบริหำรจัดกำรที่ดี โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงประโยชน์ที่ดี ให้แก่ผู้ ถือหุ้น และค ำนึงถึงผู้มีสว่นได้เสีย
โดยรวม มีคุณธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ มีควำมโปร่งใส และตรวจสอบได้ จึงได้ก ำหนดเป็นนโยบำยด้ำนกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนกังำน ยดึถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำน ดงันี ้

1. คณะกรรมกำรบริษัทจะปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมทุ่มเทและรับผิดชอบ มีควำมเป็นอิสระ และมีกำรจดัแบ่ง
บทบำทหน้ำที่ระหวำ่งประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรบริหำร ออกจำกกนัอย่ำงชดัเจน 

2. คณะกรรมกำรบริษัทมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดวิสยัทศัน์ กลยุทธ์ นโยบำยและแผนงำนที่ส ำคญัของ
บริษัท โดยจะต้องพิจำรณำถงึปัจจยัเสีย่งและวำงแนวทำงกำรบริหำรจดักำรท่ีมีควำมเหมำะสม รวมทัง้ต้อง
ด ำเนินกำรเพื่อให้มัน่ใจวำ่ระบบบญัชี รำยงำนทำงกำรเงิน และกำรสอบบญัชี มีควำมนำ่เช่ือถือ 

3. คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องเป็นผู้น ำในเร่ืองจริยธรรม เป็นตวัอยำ่งในกำรปฏิบตัิงำนตำมแนวทำงกำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัท และสอดสอ่งดแูลเร่ืองกำรจดักำรแก้ไขปัญหำควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ และ
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั 

4. คณะกรรมกำรบริษัทอำจแต่งตัง้คณะกรรมกำรเฉพำะเร่ืองขึน้ตำมควำมเหมำะสมเพื่อช่วยพิจำรณำ
กลัน่กรองงำนท่ีมีควำมส ำคญัอยำ่งรอบคอบ 

5. คณะกรรมกำรบริษัทต้องจดัให้มีกำรประเมินผลตนเองรำยปี เพื่อใช้เป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏิบตัิ
หน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท 

6. คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำก ำหนดมำตรฐำนทำงจริยธรรม และจรรยำบรรณของบริษัท เพื่อให้
คณะกรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน รวมถึงลกูจ้ำงทกุคนใช้เป็นแนวทำงในกำรประพฤติปฏิบตัิ ควบคู่ไปกบั
ข้อบงัคบัและระเบียบของบริษัท 

7. คณะกรรมกำรบริษัทต้องจดัให้มีกำรเปิดเผยสำรสนเทศของบริษัท ทัง้ในเร่ืองทำงกำรเงินและที่ไม่ใช่เร่ือง
ทำงกำรเงินอย่ำงเพียงพอ เช่ือถือได้ และทันเวลำ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้ นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้รับ
สำรสนเทศอยำ่งเทำ่เทียมกนั 
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8. คณะกรรมกำรบริษัทต้องให้ผู้ ถือหุ้นได้รับกำรปฏิบตัิอยำ่งเทำ่เทียมกนั มีสทิธิในกำรเข้ำถึงข้อมลูสำรสนเทศ 
และมีช่องทำงที่เหมำะสมในกำรสือ่สำรกบับริษัท 

9. คณะกรรมกำรบริษัทต้องจดัให้มีระบบกำรคดัสรรบคุลำกรท่ีจะเข้ำมำรับผิดชอบในต ำแหนง่บริหำรที่ส ำคญั
ทกุระดบัอยำ่งเหมำะสม และมีกระบวนกำรสรรหำที่โปร่งใสเป็นธรรม 

10. ด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อก ำหนดของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมทัง้ปฏิบตัิตำมมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

11. ป้องกนัควำมขดัแย้งของผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึน้ระหว่ำงบริษัท สร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบัผู้ ถือหุ้น ภำยใต้
หลกักำรถ่วงดลุอ ำนำจที่โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได้ 

12. คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องประกอบด้วย คณะกรรมกำรอิสระไมน้่อยกวำ่ 3 คน 
13. มีระบบกำรประเมินและกำรควบคมุควำมเสีย่งอยำ่งเหมำะสม 
14. คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องมีกำรประชมุโดยสม ่ำเสมอเป็นประจ ำอย่ำงน้อยทกุสำมเดือนต่อครัง้ และอำจ

มีกำรประชมุพิเศษเพิ่มเตมิตำมควำมจ ำเป็น  โดยมีกำรก ำหนดกำรประชมุลว่งหน้ำตำมข้อบงัคบัของบริษัท 
เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทได้มีเวลำศกึษำข้อมลูอยำ่งเพียงพอก่อนเข้ำร่วมกำรประชมุ 
 

บริษัทฯ เห็นว่ำหลกับรรษัทภิบำลเป็นแนวทำงกำรบริหำรองค์กรที่มีประโยชน์อย่ำงยิ่งจึงให้ควำมส ำคัญใน
หลกักำรและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวกับควำมรับผิดชอบ และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้อง  เช่น กำรก ำหนดอย่ำงชัดเจน
เก่ียวกับขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร และกรรมกำร
ผู้จดักำร 

 
ภำวะผู้น ำและวิสัยทัศน์ 

 คณะกรรมกำรบริษัทซึ่งประกอบด้วยบคุคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและมีควำมเข้ำใจในบทบำทหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบเป็นอยำ่งดี  มีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท  มีอ ำนำจ
หน้ำที่ในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบงัคบั และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยควำมซื่อสตัย์ สจุริต 
รวมทัง้กำรก ำกับดแูลกำรบริหำรจัดกำรของฝ่ำยจดักำรเป็นไปตำมนโยบำย เป้ำหมำย และงบประมำณที่ก ำหนดอย่ำง     
มีประสทิธิภำพและประสทิธิผล 
  
 

ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
 บริษัทได้ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติส ำหรับกรรมกำร ผู้ บริหำร และพนักงำน เพื่อป้องกันควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ ดงันี ้

1. ห้ำมมิให้กรรมกำร ประกอบกิจกำร เข้ำเป็นหุ้นสว่นหรือเข้ำเป็นผู้ ถือหุ้นในนิติบคุคลที่มีสภำพอย่ำงเเดียวกนั และ
เป็นกำรแขง่ขนักบักิจกำรของบริษัท เว้นแตจ่ะแจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบก่อนมีมติแตง่ตัง้ 

2. ห้ำมมิให้ผู้บริหำรและพนกังำนใช้ข้อมลูภำยใน เพื่อประโยชน์ของตนในกำรซือ้ขำยหุ้นบริษัท หรือน ำข้อมลู
ภำยในซึง่จะก่อให้เกิดควำมเสยีหำยตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยรวมไปเปิดเผยกบับคุคลที่เก่ียวข้อง 

3. ไม่ใช้โอกำสหรือข้อมูลที่ได้จำกกำรเป็นผู้บริหำรหรือพนกังำนของบริษัทฯ ในกำรท ำธุรกิจที่แข่งขนั หรือ
ธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบับริษัทฯ 
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4. กรณีที่บริษัทและบริษัทยอ่ยมีรำยกำรเก่ียวโยงกนั หรือกำรได้มำจ ำหนำ่ยไปซึง่ทรัพย์สินที่ส ำคญัของบริษัท
คณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำรของบริษัทจะต้องจัดให้มีกำรประชุมเพื่อพิจำรณำเร่ืองนัน้ด้วยควำม
รอบคอบ  ซื่อสตัย์  สจุริต  มีเหตุมีผล  โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็น
ส ำคัญ กรรมกำรหรือผู้บริหำรที่มีส่วนได้เสียจำกกำรพิจำรณำในเร่ืองนัน้ๆ  จะต้องออกจำกที่ประชุม 
กรรมกำรพิจำรณำลงมติอนมุตัิรำยกำรแล้วจะต้องเปิดเผยขำ่วสำรตำมช่องทำงตำ่งๆ เพื่อให้ผู้มีสว่นได้เสีย
ได้รับทรำบอยำ่งเทำ่เทียมและทัว่ถึงกนั 

 

 
จริยธรรมทำงธุรกิจ 
บริษัทมีนโยบำยที่เปิดเผยกำรด ำเนินธุรกิจ กำรปฏิบตัิของกรรมกำร พนกังำน ภำรกิจต่อลกูค้ำ คู่ค้ำ ตลอดจน

สงัคม โดยผู้ เก่ียวข้องได้ทรำบกนัเป็นอย่ำงดีและยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมภำรกิจของบริษัทด้วยควำม
ซื่อสตัย์ สจุริต และเที่ยงธรรม บริษัทมีกำรติดตำมกำรปฏิบตัิงำนและเร่ืองที่เก่ียวข้องให้เป็นไปตำมนโยบำย จรรยำบรรณ
ข้ำงต้นอยำ่งสม ่ำเสมอ รวมถึงบทก ำหนดลงโทษทำงวินยัไว้ด้วย 

 

 
กำรถ่วงดุลกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 

 ปัจจุบนับริษัทฯ มีกรรมกำรบริษัทจ ำนวนทัง้สิน้ 8 ท่ำน ประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 5 ท่ำน  
กรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ทำ่น  ซึง่มีอิสระอยำ่งแท้จริงจำกฝ่ำยบริหำร  และไม่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจ หรือควำมสมัพนัธ์
อื่นใดกบับริษัทฯ  เพื่อให้กำรก ำกบัดแูลกิจกำรด ำเนินไปด้วยควำมเป็นอิสระ และเป็นกลำง 
 
  9.2 คณะกรรมกำรชุดย่อย 

โครงสร้ำงกรรมกำรของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมกำรจ ำนวน 3 ชดุ คือ คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำร
บริหำร และคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ซึง่มีรำยละเอียดดงันี ้

 
1. คณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยบคุคลผู้ทรงคณุวฒุิ รวมทัง้สิน้จ ำนวน 8 ทำ่น ประกอบด้วย  

 กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร (Executive Directors) จ ำนวน 5 ทำ่น 

 กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำร (Non-Executive Directors) จ ำนวน 3 ทำ่น ประกอบด้วย  
กรรมกำรอิสระ (Independent Directors) จ ำนวน 3 ทำ่น คิดเป็นสดัสว่น 1 ใน 3 หรือเทำ่กบั 
ร้อยละ 37.50 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ 

หมำยเหตุ รำยชื่อและประวตัิของคณะกรรมกำรแสดงในเอกสำรแนบ 2 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท  
1. จดักำรบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยควำม

สจุริต และระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของบริษัท 
2. มีอ ำนำจมอบหมำยแตง่ตัง้กรรมกำรจ ำนวนหนึง่ให้เป็นคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อด ำเนินกำรอยำ่ง

หนึ่งอย่ำงใดหรือหลำยอย่ำงเพื่อปฏิบตัิงำนตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท  
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รวมทัง้มีอ ำนำจแต่งตัง้ประธำนกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรอื่นๆ เช่น คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  คณะกรรมกำรสรรหำ และคณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน ตำมควำมเหมำะสม 

3. ก ำหนดเป้ำหมำย  แนวทำง นโยบำย แผนงำน และงบประมำณของบริษัท  ควบคุมดูแลกำร
บริหำรและกำรจัดกำรของคณะกรรมกำรบริหำร หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมำย ให้เป็นไปตำม
นโยบำยที่คณะกรรมกำรได้ให้ไว้ 

4. พิจำรณำทบทวนและอนุมัตินโยบำย ทิศทำง กลยุทธ์ แผนงำนกำรด ำเนินธุรกิจ งบประมำณ
ส ำหรับประกอบธุรกิจประจ ำปี  งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี โครงกำรลงทนุขนำดใหญ่ของบริษัท 
ที่เสนอโดยคณะกรรมกำรบริหำร 

5. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณอยำ่งตอ่เนื่อง 
6. พิจำรณำและอนมุตัิกิจกำรอื่นๆ ที่ส ำคญัอนัเกี่ยวกบับริษัท หรือที่เห็นสมควรจะด ำเนินกำรนัน้  ๆ

เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัท 
  

เว้นแต่อ ำนำจในกำรด ำเนินกำรดงัต่อไปนี ้จะกระท ำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนมุตัิจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน  ทัง้นี ้
ก ำหนดให้รำยกำรท่ีกรรมกำรหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง มีสว่นได้เสยี หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์
อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย ให้กรรมกำรซึง่มีสว่นได้เสยีในเร่ืองนัน้ ไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้  
 (ก) เร่ืองที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  
 (ข) กำรท ำรำยกำรท่ีกรรมกำรมีสว่นได้เสยีและอยูใ่นขำ่ยที่กฎหมำย หรือข้อก ำหนดของตลำด 
  หลกัทรัพย์ระบใุห้ต้องได้รับอนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  
 

และในกรณีดงัต่อไปนีจ้ะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมคณะกรรมกำร และที่ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนน
เสยีงไมน้่อยกวำ่ 3 ใน 4 ของจ ำนวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้ำประชมุ และมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 
  (ก) กำรขำย หรือโอนกิจกำรของบริษัททัง้หมด หรือบำงสว่นท่ีส ำคญั 
  (ข) กำรซือ้หรือรับโอนกิจกำรของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมำเป็นของบริษัท 
   (ค)    กำรท ำ แก้ไข หรือเลิกสญัญำเก่ียวกบักำรให้เช่ำกิจกำรของบริษัททัง้หมด หรือบำงสว่นที่ส ำคญั 
  กำรมอบหมำยให้บคุคลอื่นเข้ำจดักำรธุรกิจของบริษัท หรือกำรรวมกิจกำรกบับคุคลอื่นโดยมี 
  วตัถปุระสงค์จะแบง่ก ำไรขำดทนุกนั  
 (ง)   กำรแก้ไขเพิ่มเติมหนงัสอืบริคณห์สนธิ หรือข้อบงัคบั 
  (จ)  กำรเพิ่มทนุ กำรลดทนุ กำรออกหุ้นกู้  กำรควบหรือเลกิบริษัท  
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2.  คณะกรรมกำรบริหำร 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 5 ทำ่น ดงัมีรำยช่ือ

ตอ่ไปนี ้
 

 

 
 
 
 
 
 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร  

1. มีอ ำนำจในกำรจดักำรและบริหำรกิจกำรของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น และมติที ่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษำ
ผลประโยชน์ของบริษัท 

2. ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กร อ ำนำจกำรบริหำรงำนในสำยงำนต่ำงๆของบริษัท โดยให้ครอบคลมุทกุ
รำยละเอียดของกำรคดัเลือก กำรฝึกอบรม กำรว่ำจ้ำง กำรโยกย้ำย และกำรเลิกจ้ำง พนกังำนของบริษัท  

3. วำงแผนและก ำหนดแผนธุรกิจ กลยทุธ์ทำงธุรกิจ และงบประมำณส ำหรับประกอบธุรกิจประจ ำปี         
เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ รวมทัง้พิจำรณำอนมุตัิกำรจดัสรรงบประมำณประจ ำปี  
กำรแก้ไข เปลี่ยนแปลง เพิ่มเติมงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี ในกรณีมีควำมจ ำเป็นเร่งด่วน  และให้
น ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรเพื่อทรำบต่อไป  

4. ตรวจสอบติดตำมกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำย  และแนวทำงบริหำรงำนด้ำนต่ำงๆ ของบริษัทที่ก ำหนดไว้
ให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ เอือ้ต่อสภำพกำรด ำเนินธุรกิจ  

5. ตรวจสอบติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทที่ก ำหนดไว้ให้เป็นไปตำมแผนธุรกิจที่ได้รับอนมุตัิ  
6. พิจำรณำโครงกำรลงทนุขนำดใหญ่ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ 
7. มีอ ำนำจในกำรอนมุตัิกำรด ำเนินกำรทำงกำรเงินดงันี ้
 

(ก) ในกรณีที่ก ำหนดไว้ในแผนธุรกิจหรืองบประมำณประจ ำปีที่คณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติไว้แล้ว  
คณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถด ำเนินกำรได้โดยไมจ่ ำกดัวงเงิน 

(ข) ในกรณีที่ไม่ได้ก ำหนดไว้ตำมข้อ (ก) ให้คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทมีอ ำนำจในกำรอนุมตัิกำ ร
ด ำเนินกำรทำงกำรเงินในวงเงินไม่เกิน 150 ล้ำนบำท  โดยอ ำนำจอนุมัติทำงกำรเงินดังกล่ำว          
จะรวมถึงกำรอนมุตัิคำ่ใช้จ่ำยตำ่ง ๆ  ในกำรด ำเนินกำรตำมปกติธุรกิจ กำรลงทนุในสินทรัพย์ฝ่ำยทนุ 
หรือสินทรัพย์ถำวร กำรกู้ ยืมเงิน กำรให้กู้ ยืมเงิน กำรจัดหำวงเงินสินเช่ือ รวมถึงกำรให้หลกัประกัน 
เป็นต้น และให้เสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรเพื่อทรำบตอ่ไป 

   
8. ปฏิบตัิหน้ำที่อื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยในแตล่ะช่วงเวลำจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
 

ช่ือ-นำมสกลุ ต ำแหนง่ 
1. นำยอำรีย์  พุม่เสนำะ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำยทวศีกัดิ์ หวงัก่อเกียรต ิ กรรมกำรบริหำร 
3. นำยธีระ พุม่เสนำะ กรรมกำรบริหำร 
4. นำยวงษ์สวสัดิ์ วงษ์สวำ่ง กรรมกำรบริหำร 
5. นำงจนัทน์กะพ้อ  ดิสกลุ กรรมกำรบริหำร 
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 ทัง้นี ้ประธำนกรรมกำรบริหำร หรือคณะกรรมกำรบริหำร  จะไม่สำมำรถอนมุตัิรำยกำรที่ตน หรือ
บุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกับ
บริษัท หรือ บริษัทยอ่ย 

 
3.  คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
 

 บริษัทมีคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทที่เป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน 
โดยกรรมกำรตรวจสอบทกุท่ำนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อสอบทำน
กำรปฏิบตัิงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้อง
กบัธุรกิจของบริษัท สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินเพื่อน ำเสนอกรรมกำรบริษัท รวมทัง้พิจำรณำเปิดเผยข้อมลูของ
บริษัทในกรณีที่เกิดรำยกำรเก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้ถูกต้องและครบถ้วน  ทัง้นี ้
คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่และแสดงควำมเห็นได้อยำ่งอิสระ โดยมีส ำนกังำนตรวจสอบภำยใน
ท ำหน้ำที่ตรวจสอบบริษัทเป็นประจ ำทกุไตรมำส และรำยงำนผลกำรตรวจสอบตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบโดยตรง  
ในปี 2556 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชมุทัง้สิน้ 5 ครัง้ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 3 ทำ่น ดงัมีรำยช่ือ
ตอ่ไปนี ้

 

ช่ือ-นำมสกลุ ต ำแหนง่ 
1. พล.ต.อ. ปรุง        บญุผดงุ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำยทรงพล    อนันำนนท์ กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำยนฎิศวร์    รอดเพชร กรรมกำรตรวจสอบ 

 
 

 กรรมกำรตรวจสอบล ำดบัที่ 3 เป็นผู้ที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำน
ควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงิน  

 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถกูต้องและเปิดเผยอยำ่งเพียงพอโดยกำรประสำนงำน 
กบัผู้สอบบญัชีภำยนอก  และผู้บริหำรที่รับผิดชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตรมำสและประจ ำปี คณะกรรมกำร
ตรวจสอบเสนอแนะให้ผู้สอบบญัชีสอบทำนหรือตรวจสอบรำยกำรใด ๆ ที่เห็นว่ำจ ำเป็นและเป็นเร่ืองส ำคญัในระหว่ำงกำร
ตรวจสอบบญัชีของบริษัทก็ได้ 

2. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) 
ทีม่ีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล  รวมทัง้เข้ำร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชุมด้วยอย่ำง
น้อยปีละ 1 ครัง้  และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน  ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำ
แตง่ตัง้  โยกย้ำย  เลกิจ้ำงหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน หรือหนว่ยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนกำรปฏิบตัิงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์  
ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ และกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
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 4. พิจำรณำ คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ เลอืกบคุคลซึง่มีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท กลบั
เข้ำมำใหม ่และเสนอคำ่ตอบแทนของบคุคลดงักลำ่ว  รวมถึงกำรเลกิจ้ำง โดยค ำนงึถึงควำมนำ่เช่ือถือ  ควำมเพียงพอของ
ทรัพยำกร  และปริมำณงำนตรวจสอบของส ำนกังำนสอบบญัชี รวมถึงประสบกำรณ์ของบคุลำกรที่ได้รับมอบหมำยให้ท ำกำร
ตรวจสอบบญัชีของบริษัท  

5. พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
และข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจวำ่รำยกำรดงักลำ่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

 6. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท  ซึง่รำยงำน 
ดงักลำ่วต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี ้รำยงำนดงักลำ่วจะต้องประกอบด้วยข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้ 

- ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 
- ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัท 
- ควำมเห็นเก่ียวกับควำมเหมำะสมของผู้ ตรวจสอบบัญชี   และเหตุผลที่เช่ือว่ำผู้ สอบบัญชีของบริษัท    
เหมำะสมที่จะได้รับกำรแตง่ตัง้ตอ่ไปอีกวำระหนึง่ 

- ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

- ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
- จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชมุของคณะกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่น 
- ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมกฏบตัร (Charter)  
- รำยงำนอื่นที่เห็นวำ่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

                 7. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยและคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น
ทบทวนนโยบำยกำรบริหำรทำงกำรเงินและกำรบริหำรควำมเสีย่ง   ทบทวนกำรปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณทำงธุรกิจของกำร
บริหำร ทบทวนร่วมกบัผู้ บริหำรของบริษัทในรำยงำนส ำคญั ๆ  ที่ต้องเสนอต่อสำธำรณชนตำมที่กฎหมำยก ำหนด ได้แก่ 
บทรำยงำนและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยบริหำร เป็นต้น 
 

   9.3  กำรสรรหำและกำรแต่งตัง้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 
 กำรสรรหำกรรมกำร 

1. คณะกรรมกำรบริษัทหรือกรรมกำรบริษัทคนใดคนหนึ่งอำจจะเสนอบุคคลเข้ำรับคดัเลือกเป็นกรรมกำร
บริษัทได้ คณะกรรมกำรบริษัทจะแนะน ำบคุคลดงักลำ่วเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นคดัเลือกเลขำนุกำรบริษัท จะเป็น    
ผู้ตรวจสอบคณุสมบตัิของผู้นัน้ก่อนท่ีจะเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นจะพิจำรณำเลอืกสรรให้สอดคล้องกบั
ภำระผกูพนัท่ีบริษัทหรือผู้ ถือหุ้นหลกัมีต่อบคุคลที่จะเข้ำรับกำรคดัเลือก รวมทัง้จะค ำนึงถึงสญัญำที่บริษัท 
มีตอ่ผู้ ถือหุ้นอีกด้วย 

2. มำตรฐำนในกำรเลอืกสรรกรรมกำรบริษัท 
บุคคลผู้ ที่จะเข้ำรับกำรคัดเลือกเข้ำเป็นกรรมกำรบริษัทนัน้ จะได้รับกำรคัดเลือกโดยพิจำรณำจำก
คณุสมบตัิดงัตอ่ไปนี ้
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 ประสบกำรณ์ 
 ควำมรู้ 
  ควำมซื่อสตัย์ และควำมเข้ำใจในภำพรวมของอตุสำหกรรม 

  อยำ่งไรก็ตำม ในบำงกรณี อำจต้องมีกำรเลอืกสรรกรรมกำรท่ีมีควำมเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นซึ่งมีสว่นได้
เสียอย่ำงมีนยัส ำคญัในบริษัท เนื่องจำกเป็นข้อผูกพนัตำมสญัญำว่ำผู้ ถือหุ้นดงักลำ่วจะต้องมีตวัแทนเข้ำเป็น
กรรมกำรในบริษัท กำรคดัเลอืกบคุคลที่จะแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรของบริษัทจะกระท ำผ่ำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้น เนื่องจำก
บริษัทไมม่ีคณะกรรมกำรสรรหำคดัเลอืกบคุคลที่จะด ำรงต ำแหนง่ดงักลำ่ว โดยที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะท ำกำรเลือกตัง้
กรรมกำรตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรท่ีก ำหนดไว้ในข้อบงัคบับริษัทดงัตอ่ไปนี ้
1. ผู้ ถือหุ้นทำ่นหนึง่มีคะแนนเสยีงเทำ่กบัจ ำนวนหุ้นท่ีตนถือ 
2. ผู้ ถือหุ้นแต่ละท่ำนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตำมข้อ 1. เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็น

กรรมกำรก็ได้ แตจ่ะแบง่แยกคะแนนเสยีงที่ตนมีอยูใ่ห้แก่บคุคลใดมำกน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
3. บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ได้รับกำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรเทำ่กบัจ ำนวน 

กรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตัง้ในล ำดบัถัดลงมำมีคะแนน
เสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือพึงจะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธำนในที่ประชุมที่    
เลอืกตัง้กรรมกำรครำวนัน้เป็นผู้มีสทิธิออกเสยีงชีข้ำด 

กำรสรรหำและกำรแตง่ตัง้ผู้บริหำร 
 ในกำรสรรหำและกำรแตง่ตัง้ผู้บริหำรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำม ระเบียบอ ำนำจอนมุตัิและด ำเนินกำร    
ของบริษัทฯ ดงันี ้ 

1) กำรจ้ำงงำน แต่งตัง้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ/หรือ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยธุรกิจ (ระดบัCEO)  
ต้องน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ 

2) กำรแต่งตัง้ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรลงทนุ และ/หรือประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรงำน
กลำง เป็นอ ำนำจอนมุตัิของคณะกรรมกำรบริหำร 

3) กำรแต่งตัง้ผู้บริหำรระดับต ่ำกว่ำ ระดับ 2) ข้ำงต้น เป็นอ ำนำจอนุมัติของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและ
ผู้บริหำรระดบัรองลงไป แล้วแตก่รณี 

9.4  กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ในกรณีที่บริษัทมีกำรลงทุนในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม บริษัทจะควบคุมโดยกำรส่งกรรมกำรเข้ำไปเป็น

ตวัแทนตำมสดัสว่นกำรถือหุ้น 
 
มำตรกำรหรือขัน้ตอนกำรอนมุตัิกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั 

 ในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน จะต้องมีควำมจ ำเป็นและมีควำมสมเหตสุมผลของกำรท ำรำยกำรเพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุของบริษัท   

 กำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัในอนำคตจะขึน้อยูก่ับเหตผุลและควำมจ ำเป็น กำรจ่ำยและรับคำ่ตอบแทนต้องเป็นไป
ตำมรำคำยตุิธรรมของตลำด และจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยในกรณีที่มีรำยกำรดงักลำ่ว
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เกิดขึน้ คณะกรรมกำรตรวจสอบจะพิจำรณำควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร และแจ้งควำมเห็นต่อที่
ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท 
 
 นโยบำยกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัในอนำคต 

  รำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึน้ในอนำคตนัน้ คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องไม่อนุมัติรำยกำรใดๆ         
ที่ตนเองหรือบคุคลอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัท และจะต้องเปิดเผยรำยกำร
ดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็น ว่ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรที่เป็นไปตำม
ลกัษณะธุรกิจทัว่ไป และเป็นไปในรำคำยตุิธรรม และเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ 
  ทัง้นี ้บริษัทฯ จะยึดแนวทำงปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์     
และข้อบังคับ ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงกำรปฏิบัติตำม
ข้อก ำหนดในกำรเปิดเผยข้อมลูกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยง และกำรได้มำหรือจ ำหนำ่ยทรัพย์สนิท่ีส ำคญัของบริษัท 
หรือบริษัทยอ่ย 

 
9.5 กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

 เพื่อป้องกันกำรแสวงหำผลประโยชน์จำกกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชน 
บริษัทฯ มีนโยบำยห้ำมมิให้กรรมกำรและผู้บริหำร รวมถึงคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะของบคุคลดงักลำ่วใช้ข้อมลู
ภำยในที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชน เพื่อท ำกำรซือ้ ขำย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบ ริษัทก่อนที่ข้อมูลนัน้จะ
เปิดเผยต่อสำธำรณชน หรือช่วงเวลำก่อนที่จะเปิดเผยงบกำรเงินต่อสำธำรณชน 1 เดือน  เพื่อให้กำรบริหำรงำนเป็นไป
อยำ่งโปร่งใสและค ำนงึถึงผลประโยชน์ของผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ำย 

ทัง้นี ้ในกำร ซือ้ ขำย โอนหรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัท กรรมกำรและผู้บริหำรจะต้องรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำร
ถือหลกัทรัพย์ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตำมเกณฑ์ที่ส ำนกังำน ก.ล.ต. 
ก ำหนด  รวมทัง้ต้องจดัสง่ส ำเนำรำยงำนดงักลำ่ว จ ำนวน 1 ชดุให้แก่เลขำนกุำรบริษัทเพื่อเก็บเป็นหลกัฐำน 

9.6 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบญัช ี 

คำ่ตอบแทนของผู้สอบบญัชีประจ ำปี 2554-2556  มีรำยละเอียดดงันี ้
 

(บำท) ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
คำ่ตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี 
( Audit Fee) 

990,000 990,000 1,100,000 

คำ่บริกำรอ่ืนๆ  
(Non-Audit Fee)  

59,400 198,400 118,800 

หมำยเหต.ุ.คำ่บริกำรอ่ืน ๆ เช่น คำ่จดัท ำงบกำรเงินเพิ่ม , คำ่พำหนะ , คำ่ไปรษณีย์ ,คำ่โทรศพัท์ ,คำ่บริกำรปฏิบตังิำนลว่งเวลำ          
(Overtime) รวมถึง คำ่ท่ีพกั และ คำ่เบีย้เลีย้งพนกังำน  
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9.7 กำรปฏิบัติตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 
 บริษัทให้ควำมส ำคญัในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ตำมแนวทำงทีต่ลำดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทยก ำหนดในทกุๆ เร่ือง นอกเหนือจำกที่เปิดเผยไว้ข้ำงต้น ดงัจะเห็นได้จำกกระบวนกำรควบคมุภำยใน ควำม
รับผิดชอบตอ่สงัคม กำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่ง ดงัปรำกฏในหวัข้อตอ่ๆ ไปอีกด้วย 

รวมถึงบริษัทให้ควำมส ำคัญต่อระบบกำรควบคุมภำยใน ส ำหรับทัง้ระดับบริหำรและระดับปฏิบัติกำรที่                    
มีประสิทธิภำพ จึงได้ก ำหนดหลกัเกณฑ์และวิธีด ำเนินกำรให้มีควำมเหมำะสมชัดเจน มีกำรก ำหนดภำระหน้ำที่ อ ำนำจ
ด ำเนินกำรของผู้ปฏิบตัิงำน ผู้บริหำรไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรอยำ่งชดัเจน และมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ผู้ปฏิบตัิงำน ผู้ติดตำม 
ควบคุมและประเมินผลออกจำกกนั เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่ำงกนัอย่ำงเหมำะสม นอกจำกนีย้งัมีกำร
ควบคุมภำยในเก่ียวกับระบบกำรเงิน โดยบริษัทจัดให้มีระบบรำยงำนทำงกำรเงินเสนอผู้บริหำรสำยงำนที่รับผิดชอบ     
โดยสรุปสำระส ำคญักำรด ำเนินกำรด้ำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำร ดงันี ้
 

9.7.1 สทิธิของผู้ถอืหุ้น (Rights of Shareholders) 
 
 บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัในกำรปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรำยอยำ่งเทำ่เทียมกนั ด้วยวิธีกำรและมำตรฐำนท่ีเป็น         
ที่ยอมรับและเช่ือถือได้ โดยให้สทิธิในกำรซือ้ ขำย โอน หลกัทรัพย์ที่ตนถืออยูอ่ยำ่งเป็นอิสระ กำรได้รับสว่นแบง่ผลก ำไร
จำกบริษัท  กำรเข้ำร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น กำรเสนอวำระกำรประชมุลว่งหน้ำ กำรเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ำรับกำรแตง่ตัง้เป็น
กรรมกำรบริษัท กำรแสดงควำมคดิเห็นในท่ีประชมุอยำ่งเป็นอสิระ กำรร่วมตดัสนิใจในเร่ืองส ำคญัของบริษัท เช่น         
กำรเลอืกตัง้กรรมกำร กำรอนมุตัิธุรกรรมที่ส ำคญัและมีผลตอ่ทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท กำรแก้ไขหนงัสอื
บริคณห์สนธิ และข้อบงัคบัของบริษัท ทัง้นี ้ ผู้ ถือหุ้นทกุคนมีสทิธิออกเสยีงตำมจ ำนวนหุ้นท่ีถืออยู ่ โดยแตล่ะหุ้นมีสทิธิออก
เสยีงหนึง่เสยีง และไมม่ีหุ้นใดมีสทิธิพิเศษเหนือผู้ ถือหุ้นรำยอื่น 
 

ในฐำนะเจ้ำของบริษัท ผู้ ถือหุ้นย่อมมีสิทธิก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท หรือตดัสินใจในเร่ืองที่        
มีผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคัญต่อบริษัท กำรประชุมผู้ ถือหุ้นจึงเป็นเวทีส ำคัญส ำหรับผู้ ถือหุ้นในกำรแสดงควำมคิดเห็น 
ซกัถำม พิจำรณำลงคะแนนเสยีงชีข้ำด และคดัเลอืกคณะกรรมกำรเพื่อท ำหน้ำที่ก ำกบัดแูลบริษัทแทนผู้ ถือหุ้น  ดงันัน้ ผู้ ถือ
หุ้นจึงมีสทิธิโดยชอบที่จะเข้ำร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้มีเวลำเพียงพอส ำหรับกำรพิจำรณำและรับทรำบผลกำรประชมุ 
 

กำรประชุมผู้ถอืหุ้น 
ก ำหนดกำรจดัประชมุผู้ ถือหุ้น 
บริษัทได้ก ำหนดให้มีกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นปีละครัง้ ภำยในเวลำไม่เกิน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชี

ของบริษัท และในกรณีที่มีควำมจ ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวำระเป็นกรณีพิเศษ ซึ่งเป็นเร่ืองที่กระทบหรือเก่ียวข้องกับ
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นหรือเก่ียวข้องกับเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมำยที่ใช้บงัคบัที่ต้องได้รับกำรอนุมตัิจำกผู้ ถือหุ้น 
บริษัทจะเรียกประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้นเป็นกรณีไป ทัง้นีใ้นปี 2556 บริษัทฯ ได้จดักำรประชุมผู้ ถือหุ้น 1 ครัง้ คือ กำรประชุม
สำมัญผู้ ถือหุ้นประจ ำปี เมื่อวันพุธที่ 24 เมษำยน 2556 เวลำ 13.30 น. ณ ห้องทิวลิป ชัน้ 1 โรงแรมรำมำกำร์เด้นส์      
เลขที่ 9/9 ถนนวิภำวดีรังสติ เขตหลกัสี ่กรุงเทพฯ 10210 และในระหวำ่งปีไมม่ีกำรเรียกประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้น 
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กำรแจ้งเชิญประชมุลว่งหน้ำ 
ในปี 2556 กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2556 เมื่อศุกร์ที่ 1 มีนำคม 2556 มีมติให้จดักำรประชุม

สำมญัประจ ำปีผู้ ถือหุ้นในวนัท่ี 24 เมษำยน 2556 โดยได้เปิดเผยมติกำรประชุม วนัประชุม ระเบียบวำระกำรประชุม และ
แจ้งขำ่วประกำศในเว็บไซต์ของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทรำบลว่งหน้ำในวนัที่คณะกรรมกำรมีมติ 
ก่อนกำรจดัสง่หนงัสอืเชิญประชุมโดยบริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั ซึ่งเป็นนำยทะเบียนหลกัทรัพย์
ของบริษัท เป็นผู้ด ำเนินกำรจดัสง่หนงัสือเชิญประชุมที่มีรำยละเอียดวำระกำรประชุม ข้อมลูประกอบที่ส ำคญัและจ ำเป็น
ส ำหรับกำรตดัสนิใจ ควำมเห็นของคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชมุที่ผำ่นมำซึง่มีรำยละเอียดครบถ้วน รำยงำนประจ ำปี
พร้อมทัง้เอกสำรประกอบกำรประชุมเอกสำรที่ต้องใช้ในกำรมอบฉันทะ และระบวุิธีกำรใช้ไว้ชดัเจนตำมที่บริษัทก ำหนด 
โดยจดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้ำ 7 วนัก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น และได้ท ำกำรประกำศลงในหนงัสอืพิมพ์ติดตอ่กนั 3 วนั ก่อนวนั
ประชมุ 3 วนั เพื่อบอกกลำ่วเรียกประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นกำรลว่งหน้ำเพียงพอส ำหรับกำรเตรียมตวัก่อนมำเข้ำร่วมประชมุ 

ทัง้นี ้ในกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ น ได้น ำข้อมูลหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้ น และเอกสำรป ระกอบเปิดเผย           
ในเว็บไซต์ของบริษัท ลว่งหน้ำก่อนวนัประชมุ 30 วนั 

 
กำรด ำเนินกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

 ก่อนเร่ิมกำรประชมุผู้ ถือหุ้น ประธำนท่ีประชมุจะแนะน ำคณะกรรมกำร คณะผู้บริหำร ผู้สอบบญัชีของบริษัท และ
ที่ปรึกษำด้ำนกำรเงิน ให้ที่ประชุมรับทรำบ แล้วจึงชีแ้จงกติกำทัง้หมด รวมถึงวิธีนบัคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นที่ต้องลงมติ  
ในแตล่ะวำระตำมข้อบงัคบัของบริษัท รวมถึงกำรใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวำระอย่ำงชดัเจน และเมื่อมีกำรให้
ข้อมูลตำมระเบียบวำระแล้ว ประธำนฯ จะเปิดโอกำสให้ผู้ เข้ำร่วมประชุมทุกรำยแสดงควำมคิดเห็น ข้อ เสนอแนะ          
ถำมค ำถำมในแตล่ะวำระ และให้เวลำอภิปรำยอยำ่งเหมำะสมเพียงพอ จำกนัน้ประธำนฯ และผู้บริหำรจะตอบข้อซกัถำม
อย่ำงชดัเจน ตรงประเด็น และให้ควำมส ำคญักบัทกุค ำถำมแล้วจึงให้ที่ประชุมออกเสียงลงมติในวำระนัน้ๆ ส ำหรับวำระ
กำรเลอืกตัง้กรรมกำร ประธำนฯ จะด ำเนินกำรให้ผู้ ถือหุ้นลงมติเป็นรำยบคุคล 
 

ประธำนฯ จะด ำเนินกำรประชุมตำมล ำดบัวำระกำรประชุม และไม่เพิ่มวำระกำรประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้น
ทรำบลว่งหน้ำ เว้นแต่ที่ประชุมจะมีมติให้เปลี่ยนล ำดบัระเบียบวำระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสองในสำมของจ ำนวน   
ผู้ ถือหุ้นซึง่เข้ำร่วมประชมุหรือผู้ ถือหุ้นซึง่ถือหุ้นรวมกนัไมน้่อยกวำ่หนึง่ในสำมของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้ทัง้หมดอำจขอให้ 
ที่ประชมุพิจำรณำเร่ืองอื่นนอกจำกที่ก ำหนดไว้ในหนงัสอืนดัประชมุ เมื่อที่ประชมุได้พิจำรณำระเบียบวำระที่ก ำหนดไว้เป็น  
ที่เรียบร้อยแล้วตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท ทัง้นี ้ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปี 2556 ไม่มีกำรเปลี่ยน
ล ำดบัระเบียบวำระ และไมม่ีกำรขอให้ที่ประชมุพิจำรณำเร่ืองอื่นที่ไมไ่ด้ก ำหนดไว้ในท่ีประชมุอยำ่งใด 
 

อนึ่ง ในกำรประชุมทกุครัง้จะมีกำรจดบนัทึกรำยงำน กำรประชุมอย่ำงถกูต้องครบถ้วน และสรุปด้วยกำรลงมติ 
พร้อมกบันบัคะแนนเสยีง ซึง่รวมระยะเวลำที่ใช้ในกำรประชมุ ผู้ ถือหุ้นแตล่ะครัง้ประมำณ 2 ชัว่โมง ทัง้นีใ้นกำรประชมุผู้ ถือ
หุ้นสำมญัประจ ำปี 2556 ได้ก ำหนดกำรประชุมเวลำ 13.30 น. โดยเร่ิมรับลงทะเบียนเวลำ 12.00 น. โดย ณ ตอนเปิด
ประชุมมีผู้ ถือหุ้นที่มำประชุมด้วยตนเอง และมอบฉนัทะให้ผู้อื่นมำประชุมแทนรวม 69 รำย ถือหุ้นรวมกนัทัง้สิน้จ ำนวน 
217,317,080 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 36.11  ซึ่งเกินกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้ทัง้หมดของบริษัท จ ำนวน
ทัง้สิน้ 601,861,915 หุ้น  
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กำรเปิดเผยผลกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 
ในปี 2556 บริษัทได้จดัสง่รำยงำนสรุปผลกำรลงมติในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นให้ตลำดหลกัทรัพย์ฯ และคณะกรรมกำร 

ตลำดหลกัทรัพย์  ภำยในช่วงเย็นหลงัจำกเสร็จสิน้กำรประชมุ (วนัท่ี 24 เมษำยน 2556)  และจะจดัสง่รำยงำนกำรประชุม
ผู้ ถือหุ้น ซึ่งจดบันทึกรำยงำนกำรประชุมและบันทึกกำรออกเสียง รวมทั ง้ข้อซักถำมของผู้ ถือหุ้นในแต่ละวำระ อย่ำง
ละเอียดให้ตลำดหลกัทรัพย์ฯ และคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์ ภำยในก ำหนด 14 วนั รวมถึงเผยแพร่รำยงำนกำร
ประชมุบนเว็บไซต์ของบริษัท 

 
9.7.2 กำรปฏิบตัิต่อผู้ถอืหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 
 
บริษัทปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นแตล่ะรำยเทำ่เทียมกนั แม้วำ่จะถือหุ้นไมเ่ทำ่กนัและมีสทิธิออกเสยีงไมเ่ทำ่กนั  ซึ่งเป็นไป

ตำมจ ำนวนหุ้นท่ีถือ มีสทิธิพืน้ฐำนในฐำนะผู้ ถือหุ้นเทำ่เทียมกนั โดยไมค่ ำนงึถึงเพศ อำย ุเชือ้ชำติ สญัชำติ ศำสนำ ควำม
เช่ือ ฐำนะทำงสงัคม ควำมพิกำร หรือควำมคิดเห็นทำงกำรเมือง ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นบริษัท จะจัดเจ้ำหน้ำที่ไว้คอย
อ ำนวยควำมสะดวก สว่นกำรจดักิจกรรมส ำหรับผู้ ถือหุ้นของบริษัทก็เปิดโอกำสให้โดยไมม่ีข้อจ ำกดั 
 
กำรเสนอวำระกำรประชุมเพิ่มเตมิ และเสนอช่ือบุคคลเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมกำร 

บริษัทฯ ก ำหนดหลกัเกณฑ์ รวมทัง้ก ำหนดขัน้ตอน แนวทำงกำรพิจำรณำกำรให้สทิธิผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอวำระ 
กำรประชมุฯ และ/หรือ ช่ือบคุคลเพื่อแตง่ตัง้เป็นกรรมกำร ลว่งหน้ำให้คณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำก ำหนดเป็นระเบียบ 
วำระกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ น เพื่อให้โอกำสผู้ ถือหุ้ น  มีส่วนร่วมในกำรก ำกับดูแลบริษัท และกำรคัดสรรบุคคลที่มี 
คณุสมบตัิเหมำะสมและปฏิบตัิหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้สว่นเสียทุก
ฝ่ำย โดยให้สทิธิผู้ ถือหุ้นรำยเดียว หรือกลุม่ที่ถือหุ้นของบริษัทรวมกนัเกินกวำ่ 5% ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยและช ำระแล้ว
ของบริษัทฯ  และเป็นกำรถือหุ้นของบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่องจนถึงวนัที่เสนอเร่ืองเพื่อบรรจุในวำระกำรประชุม เป็นเวลำไม่
น้อยกว่ำ 12 เดือน  เสนอวำระกำรประชุมหรือเสนอช่ือบคุคล ที่มีควำมเหมำะสมเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทก่อน 
กำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปีในช่วงไตรมำสสดุท้ำยของปี 

ส ำหรับกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2556 บริษัทฯ ได้น ำหลกัเกณฑ์ดงักลำ่วเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ บริษัทฯ  
และแจ้งข่ำวประกำศในเว็บไซต์ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตัง้แต่วนัที่ 27 กันยำยน 2555 จนถึงวันที่ 31 
ธนัวำคม 2555 เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวำระกำรประชุมฯ และ/หรือ ช่ือบคุคลเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมกำรลว่งหน้ำ และส ำหรับ
กำรประชุม สำมัญผู้ ถือหุ้นปี 2557 บริษัทฯ ได้น ำหลกัเกณฑ์ดังกล่ำวเผยแพร่ บนเว็บไซต์ของ บริษัทฯ และแจ้งข่ำว
ประกำศในเว็บไซต์ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีระยะเวลำตัง้แต่วนัที่  12 กนัยำยน 2556 จนถึงวนัที่ 30 
ธันวำคม 2556 แล้ว อย่ำงไรก็ตำมไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอวำระกำรประชุม และไม่มีกำรเสนอช่ือบุคคลเสนอแต่งตัง้   เป็น
กรรมกำรในระยะเวลำดงักลำ่ว ซึง่เลขำนกุำรบริษัทได้รำยงำนตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบแล้ว 
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กำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

ในกำรจดักำรประชมุผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2556 บริษัทฯ ได้อ ำนวยควำมสะดวก ให้กบัผู้ ถือหุ้นทกุรำย ด้วยกำรจดัให้
มีเจ้ำหน้ำที่คอยดแูล ต้อนรับให้ควำมสะดวกอยำ่งเพียงพอ มีกำรคดัเลือกสถำนที่ประชุม ที่สำมำรถอ ำนวยควำมสะดวก
ให้กบัผู้ เข้ำร่วมกำรประชุม จัดเจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบควำมถูกต้องของเอกสำร กำรเปิดรับลงทะเบียนก่อนเวลำประชุม  2 
ชั่วโมง กำรขยำยระยะเวลำรับลงทะเบียนจนถึงระยะเวลำก่อนกำรพิจำรณำวำระกำรประชุมสุดท้ำย กำรใช้ระบบ 
Barcode ในกำรลงทะเบียนเพื่อควำมสะดวกรวดเร็ว และกำรจดัให้มีกำรเลีย้งรับรองส ำหรับผู้ ถือหุ้ นท่ีมำร่วมประชมุ 

แม้ผู้ ถือหุ้นสว่นใหญ่ที่มำเข้ำร่วมกำรประชมุสำมญัประจ ำปีของบริษัทฯ เป็นคนไทย และด ำเนินกำรประชุมผู้ ถือ
หุ้นเป็นภำษำไทย แต่บริษัทฯ ได้จดัท ำเอกสำรประกอบกำรประชุมผู้ ถือหุ้น และเอกสำรอื่นที่เก่ียวข้องเป็น 2 ภำษำ คือ 
ภำษำไทยและภำษำองักฤษ ส ำหรับผู้ ถือหุ้นชำวไทยและชำวตำ่งชำติ  

กำรมอบฉันทะ 

เพื่อรักษำสทิธิให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้ำประชุมประจ ำ ปี 2556 ด้วยตนเอง ผู้ ถือหุ้นสำมำรถมอบฉนัทะให้ผู้อื่น
หรือกรรมกำรอิสระของบริษัท ทำ่นใดทำ่นหนึง่จำกกรรมกำรอิสระท่ีเข้ำร่วมประชมุทัง้หมด ซึ่งบริษัทฯ จะระบรุำยช่ือไว้ใน
หนงัสือมอบฉันทะตำมแบบที่กระทรวงพำณิชย์ก ำหนด เพื่อให้ผู้ เข้ำประชุมและออกเสียงลงมติแทนผู้ ถือหุ้นได้โดยไม่ มี
เง่ือนไข  ทัง้นี ้ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นมอบฉนัทะให้กบัผู้อื่น บริษัทฯ จะให้สิทธิและปฏิบตัิต่อผู้ รับมอบฉนัทะเสมือนเป็นผู้ ถือหุ้น
ท่ำนหนึ่ง นอกจำกนี ้บริษัทฯ ได้เปิดเผยแบบหนังสือมอบฉันทะ ที่แนบพร้อมทัง้รำยละเอียด และขัน้ตอนต่ำงๆ  บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ  ลว่งหน้ำก่อนวนัประชุม 30 วนั โดยผู้ ถือหุ้นสำมำรถสอบถำมข้อมลูเพิ่มเติมได้ทัง้ทำงโทรศพัท์  หรือ
ช่องทำงอื่นๆ เช่น เว็บไซต์ อีเมล เป็นต้น 
 

9.7.3 บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Shareholders) 
 
 บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัตอ่สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่  โดยค ำนงึถึงกำรรักษำผลประโยชน์ของบริษัทควบคู่
ไปกบักำรค ำนงึถงึผลประโยชน์  สทิธิและควำมเทำ่เทยีมกนัของผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ของบริษัท อนัได้แก่     
ผู้ ถือหุ้น  พนกังำน  คูค้่ำ  เจ้ำหนี ้ ลกูค้ำ  คูแ่ขง่ขนั สงัคมและสิง่แวดล้อม 

 
9.7.3.1 กำรปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี โดยยดึหลกัดงันี ้
 

ผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษัท ได้ยึดถือกำรปฏิบตัิหน้ำที่อย่ำงซื่อสตัย์ โปร่งใส เพื่อประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นทัง้หมดใน
กำรท่ีจะรักษำและเสริมสร้ำงมลูคำ่ระยะยำวตอ่ผู้ ถือหุ้น ข้อมลูที่ส ำคญัทัง้หมดซึ่งอำจสง่ผลกระทบต่อรำคำหุ้นของบริษัท 
และ/หรือ กำรตดัสนิใจของผู้ ถือหุ้นจะต้องได้รับกำรเปิดเผยโดยครบถ้วนในเวลำที่เหมำะสม  

 

พนักงำน 
 บคุลำกรของบริษัทฯ ทกุคนเป็นส่วนส ำคญัที่สดุในกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคญักบัพนกังำนทกุ

คน  โดยปรำศจำกกำรเลือกปฏิบัติ ให้ควำมมั่นใจในคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนอย่ำงเท่ำเทียมกัน เสมอภำค และให้
ผลตอบแทนอย่ำงยุติธรรมและเหมำะสม บริษัทฯ ส่งเสริมให้บคุลำกรรู้รักสำมคัคี  ไว้เนือ้เช่ือใจกนั ไม่แบ่งฝักแบ่งฝ่ำย 
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ปฏิบตัิต่อกนัอย่ำงสภุำพ และเคำรพในคกัดิ์ศรีควำมเป็นมนษุย์ โดยกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมใน กำรท ำงำนที่ดี  มีควำม
ปลอดภยั จ่ำยค่ำตอบแทนที่เหมำะสมกบักำรท ำงำน มีสวสัดิกำรที่ดีให้กบัพนกังำน และจดัหำนวตักรรมและเทคโนโลยี
ใหม่ๆ  มำสนบัสนนุกำรท ำงำน รวมทัง้ไมใ่ห้เกิดกรณีที่มีลกัษณะเป็นกำรคกุคำมทำงเพศ  บริษัทฯ สง่เสริมกำรใช้สิทธิของ
ลกูจ้ำงตำมกฎหมำยแรงงำนสมัพนัธ์  

บริษัทฯ มีควำมเช่ือมัน่วำ่ กำรเจริญเติบโตขององค์กรขึน้อยู่กบัพนกังำนที่มีคณุภำพ ดังนัน้ บริษัทฯ จึงมีนโยบำย
มุ่งเน้นที่จะพฒันำและปรับปรุงระบบกำรบริหำรและระบบกำรพฒันำบุคคลให้มีควำมทนัสมยั สอดคล้องกับเทคโนโลยี 
และเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล เพื่อที่จะเสริมสร้ำงและพฒันำให้พนกังำนเป็นทัง้คนดีและคนเก่ง ตลอดจนมีส่วนร่วม    
ในกำรพฒันำและ ช่วยเหลอืสงัคมสว่นรวม และมุง่เน้นให้พนกังำนเป็นกลไกหลกัในกำรพฒันำให้บริษัทฯ ก้ำวไปสูค่วำม
เป็นองค์กรแห่งควำมเป็นเลิศ (High Performance Organization) เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั และ
ตอบสนองตอ่กำรเปลีย่นแปลงขององค์กร 

แนวปฏิบตัิ 
1.) บริษัทฯ ปฏิบตัิต่อบคุลำกรทกุคนโดยเสมอภำคกนั ไม่เลือกปฏิบตัิ ไม่แบ่งแยกถ่ินก ำเนิด เชือ้ชำติ เพศ อำยุ    

สีผิว ศำสนำ ควำมพิกำร ฐำนะ ชำติตระกูล สถำนศึกษำ หรือสถำนะอื่นใดที่มิได้เก่ียวข้องโดยตรงกับกำร
ปฏิบตัิงำน 

2.) บริษัทฯ ให้โอกำสบคุลำกรทกุคนแสดงควำมสำมำรถอยำ่งเตม็ที่โดยจดัผลตอบแทนที่เหมำะสม และสร้ำงแรง
กระตุ้นในกำรท ำงำน ทัง้ในรูปของเงินเดือนและโบนัส และค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนที่เหมำะสมตำม
ระเบยีบของบริษัทฯ และกำรอบรมทัง้ระยะสัน้และระยะยำว 

3.) บคุลำกรทกุคนต้องปฏิบตัิหน้ำที่ในควำมรับผิดชอบด้วยตนเองอยำ่งสดุควำมสำมำรถ มีจิตส ำนึกที่ดี ซื่อสตัย์
สจุริต เที่ยงธรรม ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม และมีควำมรับผิดชอบ ไม่มอบหมำยหน้ำที่ของตนให้
บคุคลใดบคุคลหนึง่ท ำแทน ไมว่ำ่ทำงตรงหรือทำงอ้อม เว้นแตจ่ะเป็นกำรจ ำเป็น หรือเพื่อควำมสะดวกรวดเร็ว
ในงำนท่ีไมต้่องใช้ควำมสำมำรถเฉพำะของตน 

4.) บุคลำกรต้องปฏิบตัิงำนตำมสำยบงัคับบัญชำ รับค ำสัง่และรับผิดชอบโดยตรงต่อผู้บงัคับบัญชำของตน       
ไมข้่ำมสำยกำรบงัคบับญัชำ หำกไมม่ีควำมจ ำเป็น หลกีเลีย่งกำรวิพำกษ์วิจำรณ์ผู้บงัคบับญัชำและผู้ ร่วมงำน
ที่อำจก่อให้เกิดควำมเสยีหำยตอ่บคุคลนัน้ หรือตอ่บริษัทฯ ทัง้นีบ้คุลำกรของบริษัทฯ ควรเปิดโอกำสและเปิด
ใจรับฟังควำมคิดเห็นของผู้ ใต้บังคับบญัชำ ผู้บังคับบัญชำ และเพื่อนร่วมงำน อย่ำงมีสติ ปรำศจำกอคติ    
และรับฟังด้วยเหตแุละผล 

5.) บคุลำกรของบริษัทฯ สำมำรถใช้ทรัพยำกร แรงงำน สถำนท่ี และสิง่อ ำนวยควำมสะดวกของบริษัทฯ ในหน้ำที่
อยำ่งเต็มที่ ห้ำมใช้ทรัพยำกร แรงงำน สถำนที่ และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกไปในกำรอื่น นอกจำกกำรปฏิบตัิ
หน้ำที่หรือสวสัดิกำรท่ีตนมีสทิธิโดยชอบ 

6.)  บคุลำกรของบริษัทฯ ต้องมีกิริยำมำรยำทสภุำพ แต่งกำยเหมำะสมต่อกำลเทศะ และประพฤติตนเหมำะสม
กบัหน้ำที่กำรงำน ธรรมเนียมท้องถ่ิน โดยไมส่ร้ำงควำมเสือ่มเสยีตอ่ภำพลกัษณ์บริษัทฯ 

7.) บคุลำกรของบริษัทฯ สำมำรถใช้ช่ือและต ำแหนง่ของตนเพื่อเร่ียไรเงินเพื่อกำรกศุลที่บริษัทฯ เป็นผู้จดั แต่ห้ำม
ใช้ช่ือของบริษัทฯ หรือต ำแหนง่ในบริษัทฯ ในกำรเร่ียไรเงินเป็นกำรสว่นตวัไมว่ำ่ด้วยวตัถปุระสงค์ใด 

8.) บคุลำกรของบริษัทฯ ควรให้ควำมร่วมมือในกิจกรรมที่บริษัทฯ จดัขึน้เพื่อสร้ำงควำมสำมคัคี ช่วยเหลือเกือ้กูล
กนั รวมทัง้กิจกรรมเพื่อสงัคมที่บริษัทฯ จดัขึน้ 
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9.) ห้ำมบคุลำกรของบริษัทฯ กระท ำกำรที่ก่อควำมเดือดร้อน ร ำคำญ บัน่ทอนก ำลงัใจผู้อื่น ก่อให้เกิดควำมเป็น
ปฏิปักษ์ หรือรบกวนกำรปฏิบตัิงำน ที่มีลกัษณะเป็นกำรคกุคำมทำงเพศ ไม่ว่ำต่อบคุลำกรของบริษัทฯ หรือ
บุคคลภำยนอกที่เข้ำมำติดต่อธุรกิจ ทัง้นีร้วมถึงกำรล่วงละเมิดทำงเพศ กำรเกีย้วพำรำสี กำรลวนลำม       
กำรอนำจำร และกำรมีไว้ซึง่ภำพลำมกอนำจำร 

10.) บริษัทฯ สง่เสริมกำรใช้สทิธิของลกูจ้ำงตำมกฎหมำยแรงงำนสมัพนัธ์ โดยบริษัทฯ จะไมก่ระท ำกำรอนัใดที่เป็น
กำรกระท ำอนัขดัตอ่กฎหมำย จริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจที่ร้ำยแรง หรือก่อควำมเสียหำยอย่ำงร้ำยแรง
ตอ่บริษัทฯ 

 
คู่ ค้ำ 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญักบัคูค้่ำ อนัเป็นผู้มีสว่นได้สว่นเสยีส ำคญัที่ช่วยเหลอืในกำรด ำเนินธุรกิจซึ่งกนัและกนั  โดย

บริษัทฯ  จะปฏิบัติต่อคู่ค้ำอย่ำงเสมอภำคบนพืน้ฐำนของกำรแข่งขันที่เป็นธรรม เคำรพสิทธิซึ่งกันและกัน สร้ำง
ควำมสมัพนัธ์และควำมร่วมมืออนัดี ปฏิบตัิตำมสัญญำอย่ำงเคร่งครัด และให้ควำมส ำคญัในกระบวนกำรจดัซือ้จดัหำ   
ซึ่งเป็นกระบวนกำรส ำคญัในกำรควบคมุค่ำใช้จ่ำย คณุภำพสินค้ำและบริกำรที่บริษัทฯ จะน ำมำใช้ด ำเนินกิจกำร มีกำร
ก ำหนดขัน้ตอนกำรจดัหำพสัดเุพื่อให้เกิดควำมโปร่งใสตรวจสอบได้ และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

แนวปฏิบตัิ 
1.) หน่วยงำนของบริษัทฯ ที่ต้องจัดหำพสัดุ ต้องค ำนึงถึงควำมต้องกำร ควำมคุ้มค่ำ รำคำ และคุณภำพของ

สินค้ำและบริกำร กระบวนกำรจัดหำพสัดุต้องด ำเนินกำรถูกต้องตำมระเบียบ ข้อก ำหนด และหลกัเกณฑ์
ตำ่งๆ ท่ีบริษัทฯ ก ำหนดไว้อยำ่งโปร่งใส ให้ข้อมลูแก่ผู้ ค้ำอย่ำงเท่ำเทียม ถกูต้อง ไม่มีอคติ  ไม่เลือกปฏิบตัิต่อ 
คู่ค้ำ สร้ำงกำรแข่งขันที่เป็นธรรมระหว่ำงคู่ค้ำ วิธีกำรจัดหำพัสดุควรอ้ำงอิงแนวทำงปฏิบัติที่เป็นสำกล           
มีควำมรัดกมุ สอดคล้องกบัสถำนกำรณ์ และต้องปฏิบตัิตำมกฎหมำย ข้อบงัคบั ค ำสัง่ที่เก่ียวข้อง ที่ใช้ก ำกบั
หนว่ยงำนภำครัฐอยำ่งเคร่งครัด 

2.) บริษัทฯ สนบัสนนุกำรปฏิบตัิอยำ่งเสมอภำคตอ่ผู้ ค้ำของบริษัทฯ ทัง้กำรปฏิบตัิระหว่ำงผู้ ค้ำเองและกำรปฏิบตัิ
ระหว่ำงผู้ ค้ำกับบริษัทฯ หน่วยงำนของบริษัทฯ ที่ต้องจัดหำพัสดุไม่ควรด ำเนินกำรในระยะเวลำกระชัน้
จนเกินไป ควรให้เวลำผู้ ค้ำอย่ำงพอเพียงในกำรจดัเตรียมเอกสำรหลกัฐำน และเอกสำรกำรเสนอรำคำต่ำงๆ  
ข้อก ำหนดหรือเง่ือนไขรำยละเอียดของสญัญำไมค่วรเป็นกำรเอำรัดเอำเปรียบจนเกินไป 

3.) บุคลำกรของบริษัทฯ  ต้องไม่เรียกรับประโยชน์จำกกำรจัดหำพัสดุ ต้องวำงตัวเป็นกลำง ไม่ใกล้ชิดผู้ ค้ำ       
จนท ำให้ผู้ ค้ำมีอิทธิพลตอ่กำรตดัสนิใจ และปฏิบตัิตำมข้อปฏิบตัิในจรรยำบรรณว่ำด้วยกำรมีสว่นได้เสียและ
ผลประโยชน์ขดักนัอยำ่งเคร่งครัด 

4.) หนว่ยงำนหรือบคุลำกรท่ีเก่ียวข้องกบักระบวนกำรจดัหำพสัด ุต้องเก็บเอกสำรหลกัฐำนตำ่งๆ  เช่น กำรอนมุตัิ 
เอกสำรกำรเสนอรำคำ กำรเจรจำ สญัญำ หรือกำรปฏิบตัิตำมสญัญำไว้เป็นหลักฐำนอ้ำงอิงตำมสมควร     
แก่ควำมจ ำเป็นตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 

5.) บริษัทฯ ต้องปฏิบตัิตำมข้อสญัญำอยำ่งเคร่งครัด หำกพบว่ำบริษัทฯ ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมสญัญำ หรือผู้ ค้ำ
ไม่อำจปฏิบัติตำมสญัญำ หรือเหตุอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมสญัญำได้ หำกเป็นไปได้และไม่
ก่อให้เกิดควำมเสยีหำยแก่บริษัทฯ ให้ยตุิกำรติดตอ่กบัผู้ ค้ำทนัที ให้รำยงำนผู้บงัคบับญัชำเพื่อปรึกษำในทนัที
และหำแนวทำงแก้ไขตอ่ไป 
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6.) บคุลำกรของบริษัทฯ ที่ด ำเนินกำรจดัหำพสัด ุมีหน้ำที่ก ำกบัดแูลให้ผู้ ค้ำปฏิบตัิตำมแนวทำงกำรปฏิบตัิอย่ำง
ยัง่ยืนของผู้ ค้ำอยำ่งเคร่งครัด 
 
 

เจ้ำหนี ้
บริษัทฯ จะปฏิบติัตวัเป็นลกูหนีท้ี่ดี ค ำนึงถึงผลประโยชน์ทัง้สองฝ่ำย และปฏิบตัิตำมเง่ือนไขของเจ้ำหนีอ้ย่ำง

เคร่งครัด 
แนวปฏิบตัิ 
1.) ปฏิบตัิตำมเง่ือนไขสญัญำที่มีต่อเจ้ำหนีอ้ย่ำงเคร่งครัด โปร่งใส และเท่ำเทียมกันทัง้ในแง่กำรช ำระเงินและ

เง่ือนไขอื่นใดที่ได้ท ำข้อตกลงไว้กบัเจ้ำหนี ้
2.) เปิดเผยข้อมูลฐำนะทำงกำรเงินแก่เจ้ำหนี ้ตำมข้อก ำหนดในสัญญำอย่ำงถูกต้องครบถ้วน ตรงตำม

ก ำหนดเวลำ 
3.) แจ้งให้เจ้ำหนีท้รำบในกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมเง่ือนไขในสญัญำ และร่วมกันหำแนวทำงแก้ไขปัญหำ

ดงักลำ่ว 
 

ลูกค้ำ 
บริษัทฯ ค ำนงึถึงควำมพงึพอใจสงูสดุของลกูค้ำ ซึง่เป็นผู้ที่ซือ้สนิค้ำและบริกำรจำกบริษัทฯ  ด้วยรำคำที่เป็นธรรม 

มีคณุภำพ มุ่งมัน่พฒันำสินค้ำ และให้บริกำรอย่ำงปลอดภยั ครบวงจร รวดเร็ว มีคณุภำพ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำร
ของลกูค้ำ และผู้บริโภคอยำ่งตอ่เนื่อง 

บริษัทฯ น ำระบบกำรบริหำรงำนด้ำนคณุภำพ ควำมมัน่คงปลอดภัยอำชีวอนำมยัและสิ่งแวดล้อม มำใช้ในกำร
ด ำเนินงำนเพื่อมุ่งเน้นกำรบริหำรคณุภำพด้วยกระบวนกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพ เพื่อสง่มอบผลิตภณัฑ์และบริกำรที่
สร้ำงควำม พึงพอใจให้แก่ลกูค้ำ และถือควำมปลอดภยัเป็นหวัใจในกำรปฏิบตัิงำน โดยกำรน ำมำตรฐำนต่ำงๆ  อำทิ   
ISO 9001:2008 / CSA / UL มำปฏิบตัิอยำ่งตอ่เนื่อง 

บริษัทฯ ด ำเนินกำรบริหำรจดักำรลกูค้ำและกำรตลำด ที่มีบริบทสอดคล้องตำมวิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัทฯ  
เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรและควำมคำดหวงัที่หลำกหลำยของลกูค้ำ  

บริษัทฯ มีกระบวนกำรในกำรรับฟังลูกค้ำ 3 รูปแบบ คือ 1) กำรติดต่อโดยตรง มีช่องทำง เช่น กำรเข้ำพบ           
กำรประชุม กำรอบรม กำรสมัมนำ เป็นต้น 2) กำรติดต่อผ่ำนสื่อสำรสนเทศ มีช่องทำง เช่น โทรศพัท์โทรสำร เว็บไซต์    
และSocial Network เป็นต้น 3) กำรส ำรวจควำมพงึพอใจ ครอบคลมุทกุกลุม่ลกูค้ำ โดยก ำหนดควำมถ่ีในกำรรับฟังลกูค้ำ
ทีแ่ตกตำ่งกนัในแตล่ะช่องทำงซึง่จะน ำข้อมลูที่ได้จำกลกูค้ำมำแปลงเป็นสำรสนเทศ ที่ท ำให้บริษัทฯ ทรำบควำมต้องกำร
ของลกูค้ำ เพื่อน ำมำออกแบบผลติภณัฑ์และบริกำร หรือสร้ำงนวตักรรมที่ตรงใจลกูค้ำ  

บริษัทฯ มีกระบวนกำรจดักำรข้อร้องเรียนในกรณีที่ลกูค้ำเกิดควำมไมพ่งึพอใจเก่ียวกบักำรให้บริกำรหรือผลติภณัฑ์
ของ บริษัทฯ โดยมีช่องทำงรับข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะจำกลกูค้ำ ผู้บริโภค และประชำชนทัว่ไป ตำมช่องทำงทัง้ 3 รูปแบบ
ดงักล่ำวข้ำงต้น ข้อร้องเรียนทัง้หมดของลกูค้ำจะได้รับกำรตอบสนองเบือ้งต้นภำยใน 7 วัน และจะแจ้งกลบัลูกค้ำถึง
แนวทำงและระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำให้แล้วเสร็จ พร้อมทัง้แจ้งควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินกำรแก้ไข     
ให้ทรำบเป็นระยะ เมื่อแก้ไขแล้วเสร็จ จะแจ้งปิดเร่ืองให้ลกูค้ำทรำบทนัที เพื่อรักษำควำมเช่ือมัน่ท่ีลกูค้ำมีตอ่บริษัทฯ 
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คู่แข่งขัน 
บริษัทฯ ยดึหลกักำรด ำเนินธุรกิจตำมกรอบกติกำของกำรแขง่ขนัอยำ่งยตุิธรรม และไม่กระท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำร

ละเมิดสทิธิของคูแ่ขง่ขนัทำงกำรค้ำ โดยคู่แข่งทำงกำรค้ำเป็นบคุคลภำยนอกที่บริษัทฯ ต้องแข่งขนัตำมวิถีทนุนิยมเสรีใน
กำรท ำธุรกิจ กำรแข่งขนัย่อมต้องด ำเนินไปอย่ำงเป็นธรรม ไม่บิดเบือนข้อมลู หลอกลวง หรือใช้วิธีอื่นใดที่ไม่ถกูต้องตำม
ครรลองของกำรแขง่ขนัท่ีดี 

แนวปฏิบตัิ 
1.) บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจบนกำรแข่งขนัเสรี กำรด ำเนินธุรกิจจะต้องค ำนึงถึงกำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม ไม่ใสร้่ำย

ป้ำยส ีไมจู่่โจมคูแ่ขง่โดยปรำศจำกข้อมลูอยำ่งสมเหตสุมผล 
2.) บริษัทฯ ให้กำรสนบัสนุนกำรร่วมมือกับคู่แข่งทำงกำรค้ำที่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของผู้บริโภค ควำมร่วมมือ

ระหว่ำงบริษัทฯ กบับริษัทคู่แข่งจะต้องมิใช่เป็นไปเพื่อกำรผูกขำดกำรจัดสรรรำยได้และส่วนแบ่งกำรตลำด 
กำรลดคุณภำพของสินค้ำและบริกำร และกำรก ำหนดรำคำสินค้ำและบริกำร อันจะก่อให้เกิดผลเสียต่อ
ผู้บริโภคในภำพรวม  บุคลำกรของบริษัทฯ ต้องระมดัระวงัในกำรติดต่อกับคู่แข่ง และบุคลำกรของคู่แข่ง      
ทกุกรณีไป ไมเ่ปิดเผยหรือละเลยให้ควำมลบัของบริษัทฯ ตกอยูใ่นมือของคูแ่ขง่ 

 
ชุมชนและสังคม 
บริษัทฯ เป็นสว่นหนึง่ของสงัคม จึงมีพนัธกิจรับผิดชอบกำรพฒันำและคืนก ำไรสูช่มุชนและสงัคมโดยรวม เพื่อให้

บริษัทฯ เจริญเติบโตอยำ่งยัง่ยืนตำมกำรพฒันำของสงัคม บริษัทฯ ถือเป็นหน้ำที่และนโยบำยหลกัในกำรให้ควำมส ำคญั
กบักิจกรรมของชมุชน และสงัคม โดยมุง่เน้นให้เกิดกำรพฒันำสงัคม ชมุชน สิง่แวดล้อม ท ำนบุ ำรุงศำสนำ สร้ำงสรรค์ และ
อนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ รวมทัง้สนบัสนุนกำรศึกษำแก่เยำวชน และสนบัสนุนกิจกรรมสำธำรณประโยชน์แก่ชุมชน 
เพื่อให้ชมุชนเข้มแข็ง และพึง่พำตนเองได้ 
 
 

9.7.3.2 กำรเคำรพกฎหมำยและหลกัสทิธิมนษุยชนสำกล 
 
บริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ ทุกคนต้องเคำรพกฎหมำย ขนบธรรมเนียม 

ประเพณี และวฒันธรรมที่แตกต่ำงกนัในแต่ละประเทศที่บริษัทฯ เข้ำไปลงทนุ และเคำรพหลกัสิทธิมนษุยชนสำกลอย่ำง
เคร่งครัดตำมหลกัปฏิญญำสำกลว่ำด้วยสิทธิมนุษยชนโดยน ำมำเป็นส่วนหนึ่งในกำรปฏิบัติงำน รวมทัง้ไม่สนับสนุน
กิจกำรท่ีละเมิดหลกัสทิธิ มนษุยชนสำกล 

แนวปฏิบตัิ 
1.) บคุลำกรของบริษัทฯ ต้องท ำควำมเข้ำใจกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของตนโดยตรง  

ให้ถ่ีถ้วน และปฏิบตัิตำมอยำ่งเคร่งครัด 
2.) บคุลำกรของบริษัทฯ ที่ต้องไปปฏิบตัิงำนในต่ำงประเทศ ควรศึกษำกฎหมำย ขนบธรรมเนียม ประเพณี และ

วฒันธรรมของประเทศปลำยทำงก่อนกำรเดินทำง เพื่อให้แนใ่จวำ่สินค้ำ ตวัอย่ำงสินค้ำ และอปุกรณ์ที่น ำเข้ำ
ไปด้วย เอกสำรในกำรเดินทำง วตัถปุระสงค์ของกำรเดินทำง และกำรปฏิบตัิงำนในประเทศปลำยทำง ไม่ผิด
กฎหมำย ไมข่ดัตอ่ขนมธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมของประเทศปลำยทำง 
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3.) บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตำมหลกัสิทธิมนุษยชนสำกลอย่ำงเคร่งครัด ให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจเก่ียวกับหลกัสิทธิ
มนษุยชนสำกลแก่พนกังำน เพื่อน ำไปปฏิบตัิเป็นสว่นหนึง่ในกำรด ำเนินงำน และไม่สนบัสนนุกิจกำรที่ละเมิด
หลกัสทิธิมนษุยชนสำกล 

 
9.7.3.3 ทรัพย์สนิทำงปัญญำหรือลขิสทิธ์ิ และกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสือ่สำร 

 
บริษัทฯ สนบัสนนุให้บคุลำกรของบริษัทฯ ใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำรสื่อสำรของบริษัทฯ ในกำรเสริมสร้ำง

ควำมเข้ำใจต่อบคุคลภำยนอก เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ โดยต้องมีควำมรอบคอบ ระมดัระวงัในกำรใช้งำน ต้องเคำรพ
ลขิสทิธ์ิของเจ้ำของทรัพย์สนิทำงปัญญำ 

แนวปฏิบตัิ 
1.) บริษัทฯ สง่เสริมให้บคุลำกรของบริษัทฯ ใช้สื่ออินเตอร์เน็ตเพื่อประโยชน์ในกำรท ำงำน บคุลำกรของบริษัทฯ 

ต้องไม่กระท ำกำรอนัเป็นกำรรบกวนระบบคอมพิวเตอร์ และอินเตอร์เน็ตของผู้อื่นในส ำนกังำน ไม่ใช้ระบบ
คอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ เผยแพร่ข้อมลูที่ไม่เหมำะสมในทำงศีลธรรม ขนบธรรมเนียมและจำรีประเพณี หรือ
ละเมิดกฎหมำย เช่น กำรสร้ำงควำมเสยีหำยแก่ช่ือเสยีงและทรัพย์สนิ กำรมีไว้ซึง่สือ่ลำมกอนำจำร กำรสง่ต่อ 
mail ที่เป็นกำรรบกวน สร้ำงควำมร ำคำญ หรือที่เป็นกำรโฆษณำสนิค้ำ ธุรกิจและบริกำรนอกเหนือจำกสินค้ำ
และบริกำรของบริษัทฯ และกำรสง่ Spam mail เป็นต้น 

2.) บคุลำกรของบริษัทฯ ต้องปฏิบตัิงำนโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกต้อง หำกปฏิบตัิหน้ำท่ีบน
เคร่ืองคอมพิวเตอร์ภำยนอกส ำนกังำน ให้ตรวจสอบลขิสทิธ์ิ และปรึกษำผู้บงัคบับญัชำก่อนทกุครัง้ ห้ำมติดตัง้ 
และใช้งำนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีลขิสทิธ์ิไมถ่กูต้องในบริษัทฯ โดยเด็ดขำด 

3.) บคุลำกรของบริษัทฯ ต้องเก็บรักษำรหสัผำ่นของตนให้เป็นควำมลบั ไม่บอกบคุคลอื่นเพื่อป้องกนัไม่ให้บคุคล
อื่นเข้ำถึงรหสัผ่ำนของตน รวมทัง้ไม่ใช้อินเตอร์เน็ตเข้ำไปยงัเว็บไซต์ที่ไม่คุ้นเคย และอำจจะเป็นอนัตรำยต่อ
ระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ 

4.) กรณีที่บคุลำกรของบริษัทฯ ขออนุญำตให้ผู้ปฏิบตัิงำนสมทบหรือพนกังำนของผู้ รับจ้ำงใช้ระบบสำรสนเทศ
ของบริษัทฯ บุคลำกรของบริษัทฯ ผู้ ขอต้องควบคุมกำรใช้งำนของผู้ ปฏิบัติงำนสมทบหรือพนักงำนของ      
ผู้ รับจ้ำงและต้องรับผิดชอบตอ่ควำมเสยีหำยที่อำจจะเกิดขึน้กบับริษัทฯ จำกกำรใช้ระบบสำรสนเทศนัน้ 

5.) บริษัทฯ จะเข้ำตรวจสอบ ค้นหำ ติดตำม สอบสวน และควบคุมกำรใช้ระบบสำรสนเทศของบุคลำกรของ
บริษัทฯ เพื่อป้องกนัควำมปลอดภยัในระบบสำรสนเทศของบริษัทฯ 

 
9.7.3.4 ควำมมัน่คง ควำมปลอดภยั และอำชีวอนำมยั 

 
บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึง สวสัดิภำพและและควำมปลอดภยัของพนกังำนเป็นหลกัในกำรปฏิบตัิงำน  ดงันัน้ในกำร

ด ำเนินกิจกำรนอกเหนือจำกกำรจดัสวสัดิกำรประกนัภยัเพื่อคุ้มครองสขุภำพของพนกังำนโดยทัว่ไป และกำรจดัสวสัดิกำร
ประกันภยัส ำหรับพนกังำนที่เสี่ยงภยัแล้ว  บริษัทยงัก ำหนดให้พนกังำนที่จะต้องปฏิบตัิหน้ำที่ในพืน้ที่ที่มีควำมเสี่ยงและ
ผู้ บังคับบัญชำในทุกระดับของทุกหน่วยงำนทัง้องค์กร  มีภำรกิจที่จะต้องเข้ำรับกำรอบรมเร่ือง ควำมปลอดภัย               
ในกำรท ำงำน โดยให้เป็นตำมหลักเกณฑ์ของกฎหมำยควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนของกระทรวงแรงงำน ทัง้นี ้            
เพื่อสง่เสริมให้พนกังำนและผู้บงัคบับญัชำของหนว่ยงำนตำ่งๆ ได้ตระหนกัและบริหำรบคุลำกรในหนว่ยงำนให้ท ำงำนด้วย
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ควำมปลอดภยัเพื่อให้เป็นองค์กรที่ปรำศจำกอุบตัิเหตุหรือโรคที่เกิดจำกกำรท ำงำน และปัจจุบัน บริษัทฯ มีกำรจัดตัง้
คณะกรรมกำรควำมปลอดภยัอำชีว อนำมยัและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ประกอบด้วย เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภยัระดบั
วิชำชีพ เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยระดบับริหำร และเจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภยัระดบัหวัหน้ำงำน ซึ่งคณะกรรมกำรทุกคน
จะต้องผ่ำนกำรอบรมเร่ืองควำมปลอดภยัตำมหลกัสตูรของกระทรวงแรงงำนฯ  โดยจะท ำหน้ำที่ประสำนงำน สนบัสนุน
และสง่เสริมงำนด้ำนควำมปลอดภยัให้แก่พนกังำน  อีกทัง้ยงัมีกำรจดัตัง้คณะกรรมกำรสวสัดิกำรในสถำนประกอบกำร  
เพื่อร่วมดแูลควำมเป็นอยูด้่ำนสวสัดิกำรให้กบัพนกังำน และประสำนควำมเข้ำใจระหวำ่งบริษัทฯ กบัพนกังำน  รวมถึงกำร
เข้ำร่วมเป็นสมำชิกโครงกำรโรงงำนสีขำว เพื่อแสดงเจตนำรมณ์ในกำรแก้ปัญหำยำเสพติดแพร่ระบำดในสถำน
ประกอบกำร ตำมกำรสง่เสริมของกระทรวงแรงงำน 
  

9.7.3.5 กำรรับ กำรให้ของขวญั ทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อื่นใด 
 

กำรรับและกำรให้ตำมประเพณี และศีลธรรมจรรยำ เป็นเร่ืองปกติที่บคุลำกรของบริษัทฯ พงึปฏิบตัิเพื่อแสดงออก
ถึงควำมกตญัญกูตเวที อยำ่งไรก็ดี กำรให้และกำรรับของขวญั ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมำะสม อำจน ำมำซึ่ง
ควำมล ำบำกใจในภำยหลงั อำจมีผลกระทบต่อกำรตดัสินใจในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ และอำจท ำให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ใน
ที่สดุ บริษัทฯ ไมส่นบัสนนุกำรให้สนิบนอยำ่งเด็ดขำด ทัง้นีโ้ดยให้เป็นไปตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 

แนวปฏิบตัิ 
1.) ในกรณีที่ผู้ รับมีข้อสงสยัในกำรรับ หรือกรณีกำรรับของขวญั ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดจำกบคุคลอื่นใน

ลกัษณะที่ฟุ่ มเฟือย หรือผิดศีลธรรม ประเพณีอนัดีงำม และกฎหมำยในท้องถ่ินนัน้ นับเป็นสิ่งไม่สมควร
กระท ำ โดยหำกกำรรับนัน้ไมเ่หมำะสม ให้สง่คืน หำกกำรสง่คืนไม่สำมำรถท ำได้หรือไม่เหมำะสม ให้สง่มอบ
แก่ส ำนกักรรมกำรผู้จดักำรและเลขำนกุำรบริษัท เพื่อเก็บรักษำเป็นสมบตัิของบริษัทฯ 

2.) กำรรับของขวญัหรือทรัพย์สินควรเป็นกำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยำ อำจเป็นกำรรับ
จำกผู้ เก่ียวข้อง คนรู้จกั กำรรับควรรับในลกัษณะที่เป็นกำรทัว่ไป ไม่เฉพำะเจำะจง มลูค่ำพอสมควร ไม่เป็น
กำรรับทรัพย์สนิอยำ่งผิดกฎหมำย และของขวญัหรือทรัพย์สนินัน้ต้องไมใ่ช่สิง่ผิดกฎหมำย 

3.) ห้ำมบุคลำกรของบริษัทฯ และครอบครัวเรียกร้องหรือรับของขวญั ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจำกผู้ รับ
เหมำะ ผู้ รับเหมำะช่วง ลูกค้ำ คู่ค้ำ หรือผู้ มีส่วนเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว่ ำกรณีใด อันอำจมี
ผลกระทบตอ่กำรตดัสนิใจในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมล ำเอียงหรือล ำบำกใจหรือเป็นประโยชน์ขดักนัได้ 

4.) บุคลำกรของบริษัทฯ มีหน้ำที่รำยงำนกำรรับของขวัญ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด บริษัทฯ จะ
ประชำสมัพนัธ์ให้ผู้ รับเหมำ ผู้ รับเหมำช่วง ลกูค้ำ คู่ค้ำ หรือผู้ มีส่วนเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ ทรำบถึง
นโยบำยกำรรับของขวญั ทรัพย์สนิหรือประโยชน์อื่นใดอยำ่งสม ่ำเสมอ 

5.) บคุลำกรของบริษัทฯ ต้องไมใ่ห้สนิบน หรือผลประโยชน์ตอบแทนใดที่มีลกัษณะคล้ำยคลงึกนัแก่บคุลำกรของ
บริษัทฯ เอง หรือบุคคลภำยนอก โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ กำรให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นใดแก่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ ทัง้ในประเทศไทย และต่ำงประเทศ ต้องให้แน่ใจว่ำกำรให้นัน้ไม่ขดัต่อ
กฎหมำย และจำรีตประเพณีท้องถ่ิน 
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9.7.4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
 

9.7.4.1 กำรรำยงำนของคณะกรรมกำรทัง้ทีเ่ป็นกำรเงินและไมใ่ชก่ำรเงิน 
 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัเร่ืองกำรเปิดเผยสำรสนเทศ เนื่องจำกเป็นเร่ืองที่มีผลกระทบต่อกำรตดัสินใจของผู้ลงทนุ
และผู้มีส่วนได้เสีย จึงมีควำมจ ำเป็นที่ต้องมีกำรควบคุม และก ำหนดมำตรกำรในกำรเปิดเผยสำรสนเทศ ทัง้ที่เป็น
สำรสนเทศทำงกำรเงิน และที่ไม่ใช่ทำงกำรเงินให้ถูกต้องตำมที่กฎหมำยก ำหนด โดยมีสำระส ำคัญครบถ้วนเพียงพอ 
เช่ือถือได้ และทนัเวลำ ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ โดยเปิดเผยข้อมลูสำรสนเทศผ่ำนระบบ SET Community Portal 
ของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และในเว็บไซต์ของบริษัท โดยบริษัทยดึถือปฏิบตัิตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัต่ำงๆ ที่ก ำหนด
โดยส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงำนอื่น
ของรัฐ อย่ำงเคร่งครัดและติดตำมกำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำกฎหมำย กฎเกณฑ์ 
ข้อบงัคบัท่ีบริษัทฯ ถือปฏิบตัินัน้มีควำมถกูต้อง และเป็นหลกัประกนัให้ผู้ ถือหุ้นเช่ือมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจที่โปร่งใสถกูต้อง
ตรงไปตรงมำ รวมทัง้สร้ำงกลไกในกำรรับเร่ืองร้องเรียนท่ีเหมำะสมและเป็นธรรมส ำหรับผู้ ร้องเรียน และผู้ถกูร้องเรียน เช่น 
 

1.) เปิดเผยข้อมลูกำรเงินและข้อมลูที่มิใช่ข้อมลูกำรเงินอยำ่งถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลำ 
2.) จดัท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตอ่รำยงำนทำงกำรเงิน และแสดงไว้คู่กบัรำยงำน

ผู้สอบบญัชีในรำยงำนประจ ำปี 
3.) ก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำนกำรมีสว่นได้เสียของตนและบคุคลที่มีควำม

เก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่ เก่ียวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัท หรือบริษัทย่อย     
โดยมีหลกัเกณฑ์และวิธีกำรรำยงำน ดงันี ้

 รำยงำนเมื่อเข้ำด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรหรือผู้บริหำรครัง้แรก 

 รำยงำนทกุครัง้เมื่อมีกำรเปลีย่นแปลงข้อมลูกำรมีสว่นได้เสยี 

 รำยงำนเป็นประจ ำทกุสิน้ปี 

 ในกรณีที่กรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่งและได้กลบัเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใหม่โดย
ต่อเนื่อง กรรมกำรท่ำนนัน้ไม่ต้องยื่นแบบรำยงำนใหม่หำกไม่มีกำรเปลี่ยนแปลง
ข้อมลูกำรมีสว่นได้เสยี 

 ให้กรรมกำรและผู้ บริหำรส่งแบบรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียแก่เลขำนุกำรบริษัท      
และเลขำนกุำรบริษัทจะต้องสง่ส ำเนำรำยงำนกำรมีสว่นได้เสียให้ประธำนกรรมกำร 
และประธำนกรรมกำรตรวจสอบภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแตว่นัท่ีได้รับรำยงำน 

4.) เปิดเผยข้อมลูกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรและจ ำนวนครัง้กำรเข้ำประชมุเป็นรำยบคุคล 
5.) เปิดเผยโครงสร้ำงกำรด ำเนินงำนและกำรลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมอยำ่งชดัเจน 
6.) เปิดเผยข้อมลูคำ่ตอบแทนที่กรรมกำรแตล่ะคนได้รับจำกกำรเป็นกรรมกำรเป็นรำยบคุคล 
7.) เปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงู รวมทัง้รูปแบบ ลกัษณะ 

และจ ำนวนคำ่ตอบแทนที่กรรมกำรแตล่ะคนได้รับจำกกำรเป็นกรรมกำร 
8.) รำยงำนนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและผลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำย 
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9.) เปิดเผยโครงกำรลงทุนที่ส ำคัญต่ำงๆ และผลกระทบที่มีต่อโครงกำรลงทุน โดยเปิดเผยข้อมูล
สำรสนเทศผ่ำนระบบ SET Community Portal ของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ สือ่มวลชน และผู้ เก่ียวข้องได้รับทรำบข้อมลูที่ถกูต้อง ทั่วถึง และโปร่งใส 

 

9.7.4.2 ควำมสมัพนัธ์กบัผู้ลงทนุ 
 
              ฝ่ำยบริหำรกลำงโดยกรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผู้จดักำร ท ำหน้ำที่ในกำรเปิดเผยข้อมลูต่ำงๆของบริษัท และ
เป็นผู้ รับผิดชอบในกำรติดตอ่กบันกัวิเครำะห์และนกัลงทนุท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญกบักำรเปิดเผยข้อมลู
ที่ถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทัว่ถึงเพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ลงทนุ ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และเว็บไซต์ของบริษัทที่ http://www.coilinter.com   หำกมีข้อสงสัยเก่ียวกับข้อมูลที่ได้ เปิดเผย หรือต้องกำรข้อมูล
เพิ่มเติมได้ที่ฝ่ำยบริหำรกลำงของบริษัทฯ ที่โทร.02-976-5290-9 หรือที่ e-mail address: secretary@coilinter.com   
 

9.7.4.3 กำรแจ้งข้อร้องเรียนและกำรเข้ำถงึข้อมลู 
 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มสำมำรถใช้กลไกในกำรติดต่อ กำรรับทรำบข้อมูล กำรแจ้งข่ำว/ เบำะแส  โดยผ่ำน 
ช่องทำงเว็บไซต์, โทรศพัท์, หนงัสอืแจ้ง และอีเมลแจ้งหนว่ยงำน เลขำนกุำรบริษัท ดงันี ้

• โทรศพัท์: 0-2976-5290 
• เว็บไซต์: www.coilinter.com 
• เลขำนกุำรบริษัท: secretary@coilinter.com 
ซึ่งข้อค ำถำม ข้อติชม และข้อเสนอแนะต่ำงๆ จะถกูสง่ ต่อให้หน่วยงำนที่เก่ียวข้องด ำเนินกำรแก้ไขปรับปรุง ผ่ำน

ระบบกำรจัดกำรเร่ืองร้องเรียน โดยมีกำรติดตำมควำมคืบหน้ำ หำกแล้วเสร็จหน่วยงำนที่รับผิดชอบจะแจ้งผลกำร
ด ำเนินงำนให้ผู้ติดตอ่ทรำบ  

ส ำหรับกำรร้องเรียน บริษัทฯ เปิดโอกำสให้บคุคลทัว่ไป สำมำรถร้องเรียนเมื่อพบพฤติกรรมของกรรมกำร ผู้บริหำร 
และพนกังำน ที่ไม่เหมำะสมหรือขดัต่อจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ต่อส ำนกัตรวจสอบภำยใน และเลขำนุกำรบริษัท 
โดยบริษัทฯ จะรับฟังทุกข้อร้องเรียนอย่ำงเสมอภำค โปร่งใส เอำใจใส่ และให้ควำมเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ำย มีกำรก ำหนด
ระยะเวลำด ำเนินกำรท่ีเหมำะสม มีกำรรักษำควำมลบัและคุ้มครองผู้ ร้องเรียน โดยผำ่นช่องทำง ดงันี ้

• เลขำนกุำรบริษัท: secretary@coilinter.com 
• ส ำนกัตรวจสอบภำยใน: internalaudit@coilinter.com 
ทัง้นีใ้นปี 2556 ไมป่รำกฏวำ่มีข้อร้องเรียนด้ำนจริยธรรมใดๆ 
 

9.7.5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (Board Responsibility) 
 

9.7.5.1 กำรแยกต ำแหนง่ประธำนกรรมกำรบริษัทและประธำนกรรมกำรบริหำร/กรรมกำรผู้จดักำร 
 

เพื่อให้กำรแบง่แยกหน้ำที่ในเร่ืองกำรก ำหนดนโยบำยของบริษัทฯ  และกำรบริหำรงำนประจ ำของบริษัทฯ ออกจำก
กัน และเพื่อให้กรรมกำรท ำหน้ำที่สอดส่องดูแล และประเมินผลกำรบริหำรงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ บริษัทฯ จึง

http://www.coilinter.com/
mailto:secretary@coilinter.com
http://www.coilinter.com/
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ก ำหนดให้ ประธำนกรรมกำรบริษัท และประธำนกรรมกำรบริหำร/ กรรมกำรผู้จดักำร เป็นคนละบคุคลกนัเสมอ ประธำน
กรรมกำรบริษัท ต้องคอยสอดสอ่งดแูลกำรบริหำรจดักำรของฝ่ำยบริหำร คอยให้ค ำแนะน ำ ช่วยเหลอื แตต้่องไมม่ีสว่นร่วม 
และไมก้่ำวก่ำยในกำรบริหำรงำนปกติประจ ำวนั โดยให้เป็นหน้ำที่ของประธำนกรรมกำรบริหำร/กรรมกำรผู้จดักำร ภำยใต้
กรอบอ ำนำจที่ได้รับจำกคณะกรรมกำร 

นอกจำกนี ้ประธำนกรรมกำรบริษัทต้องมีภำวะผู้น ำ ดแูลกรรมกำรมิให้อยู่ภำยใต้อิทธิพลของฝ่ำยบริหำร     โดย
ท ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชุมทัง้ในกำรประชุมคณะกรรมกำร และกำรประชุมผู้ ถือหุ้นอย่ำงเป็นธรรม มีประสิทธิภำพ 
สนบัสนนุ และผลกัดนัให้ผู้ เข้ำร่วมประชมุใช้สทิธิออกเสยีง ปฏิบตัิตำม หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีอยำ่งเคร่งครัด 

 

9.7.5.2 กำรประชมุของคณะกรรมกำร 
 

 บริษัทมีนโยบำยให้คณะกรรมกำรของบริษัทต้องประชุมอย่ำงน้อย 3 เดือนต่อครัง้ โดยก ำหนดกำรประชุม
คณะกรรมกำรไว้อย่ำงเป็นทำงกำรล่วงหน้ำตลอดปี และอำจมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มเติมตำมควำมจ ำเป็น โดยกำรประชุมแต่
ละครัง้ได้มีกำรก ำหนดวำระในกำรประชุมอย่ำงชัดเจนและมีกำรส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมรำยละเอียดลว่งหน้ำ     7 
วนั เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทได้มีเวลำศึกษำข้อมูลอย่ำงเพียงพอก่อนเข้ำร่วมประชุม รวมทัง้ได้มีกำรจดบนัทึกกำร
ประชุมเป็นลำยลักษณ์อักษร และจัดเก็บรำยงำนกำรประชุมที่ผ่ำนกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรบริษัท พร้อมให้
คณะกรรมกำรบริษัทและผู้ที่เก่ียวข้องตรวจสอบได้ 
          ทัง้นีใ้นปี 2556 คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรประชุมทัง้สิน้ 7 ครัง้ (รวมกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 6 ครัง้    
กำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้น 1 ครัง้) กรรมกำรมีกำรเสนอควำมคิดเห็นอย่ำงเปิดเผยและเสรี โดยในวำระใดหำกกรรมกำร
พิจำรณำเห็นวำ่ตนเองอำจเข้ำขำ่ยมีผลประโยชน์ที่อำจขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัทฯ กรรมกำรดงักลำ่วจะของดออก
เสยีง หรือขอไมเ่ข้ำร่วมประชมุในวำระนัน้ๆ 
 

9.7.5.3 กำรประเมินผลตนเองของคณะกรรมกำรบริษัท 
 

บริษัทได้ก ำหนดแบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำร เพื่อให้สอดคล้องกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี      ตำมข้อก ำหนด
ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมุง่เน้นกำรน ำผลประเมิน ไปใช้ประโยชน์ เพื่อกำรปรับปรุงกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของคณะกรรมกำร 
สำมำรถน ำไปใช้อ้ำงอิงในกำรท ำ CG Rating และ เพื่อให้มกีำรประเมินผลคณะกรรมกำรได้ครบทุกคณะ ส ำหรับใช้เป็นข้อมลูในกำรรับ
กำรตรวจสอบ/ ประเมินจำกหน่วยงำนภำยนอก โดยแบบประเมินผลมีเกณฑ์กำรประเมินผลคิดเป็นร้อยละจำกคะแนนเต็มในแต่ละข้อ  
ทัง้หมด ดงันี ้

มำกกวำ่ 85% = ดีเย่ียม 

มำกกวำ่ 75% = ดีมำก 

มำกกวำ่ 65% = ดี 
มำกกวำ่ 50% = พอใช้ 

ต ่ำกวำ่ 50% = ควรปรับปรฺง 
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โดยสรุปผลกำรประเมินได้ ดงันี ้
แบบประเมินผลตนเองของคณะกรรมกำร  ประกอบด้วย 6 หัวข้อ คือ 1.) โครงสร้ำงและคุณสมบัติของ
คณะกรรมกำร 2.) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 3.) กำรประชุมคณะกรรมกำร          
4.) กำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำร 5.) ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร 6.) กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำ
ผู้บริหำร 

สรุปผลกำรประเมินผลคณะกรรมกำรทัง้คณะ ในภำพ รวม 6 หัวข้อ เห็นว่ำกำรด ำเนินกำรส่วนใหญ่
จดัท ำได้ดีมีคะแนนเฉลีย่อยูใ่นเกณฑ์ดี เทำ่กบั ร้อยละ 73.58 

 
 กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

เพื่อให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และแนวทำงปฏิบัติของคณะกรรมกำรตรวจสอบ พ.ศ. 2555   เร่ืองกำร
ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน ประกอบกบัคูม่ือกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตอนที่ 1.1 ภำระหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ก ำหนดให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบต้องประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนโดยกำรประเมินตนเองอย่ำงน้อยปีละครัง้ โดยกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน
ตรวจสอบเป็นรำยบคุคลหรือประเมินผลงำนในภำพรวมของคณะกรรมกำรตรวจสอบทัง้คณะ และรำยงำนผลกำรประเมิน
พร้อมทัง้ปัญหำอปุสรรคในกำรปฏิบตัิงำนที่เป็นเหตใุห้กำรปฏิบตัิงำนไม่บรรลวุตัถุประสงค์ในกำรจัดตัง้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบทกุปี ดงันัน้ ส ำหรับปี 2556 ที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ครัง้ที่ 1/2557 
วนัท่ี 27 กมุภำพนัธ์ 2557 มีมติเห็นชอบให้ใช้แบบประเมินผลคณะกรรมกำร โดยมีควำมเหมำะสมและสอดคล้องกบัแนว
ปฏิบตัิที่ดีของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.)  โดยขอยกเว้นกำรประเมินกรรมกำรท่ำนอื่น (แบบไขว้) เนื่องจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ มีเพียง 3 ท่ำน และที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวนัที่ 27 มกรำคม 
2557 มมีติเห็นชอบกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ประจ ำปี 2556 ผลสรุปเป็นดงันี ้

 
 กำรประเมินกรรมกำรทัง้คณะ ประกอบด้วยหวัข้อ ที่ประเมิน : โครงสร้ำงและองค์ประกอบของคณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ/ บทบำทและควำมรับผิดชอบ/ ควำมสมัพนัธ์กับ ผู้ตรวจสอบภำยในและผู้สอบบญัชี/ ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำย 
บริหำร/ กำรรำยงำน/ กำรรักษำคณุภำพ 

โดยมีเกณฑ์กำรประเมิน คือ 3 = ปฏิบตัิครบถ้วนเหมำะสม  2= ปฏิบตัิบำงสว่น  1 = ยงัไมไ่ด้ด ำเนินกำร 
โดยสรุปผลกำรประเมินกรรมกำรตรวจสอบทัง้คณะ โดยรวมอยูใ่นเกณฑ์ปฏิบตัิครบถ้วนเหมำะสม 

9.7.5.4 คำ่ตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร 
 

บริษัทฯ มีกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรในระดบัที่เหมำะสม และอยู่ในระดบัเดียวกับ
อตุสำหกรรม  ไมม่ีกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนที่เกินควร โดยกำรพิจำรณำจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรจะจ่ำยเป็นค่ำตอบแทน
รำยเดือน และเบีย้ประชมุตำมจ ำนวนครัง้ที่เข้ำประชมุโดยจะต้องผำ่นกำรพิจำรณำอนุมตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 
ในส่วนของค่ำตอบแทนผู้ บริหำร บริษัทฯ จะพิจำรณำจ่ำยตำมผลงำนของผู้ บริหำรแต่ละท่ำน ประกอบกับผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ ซึง่บริษัทฯ เช่ือวำ่คำ่ตอบแทนดงักลำ่วเพียงพอท่ีจะจงูใจและรักษำบคุลำกรท่ีมีคณุภำพไว้ได้ 
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ค่ำตอบแทนกรรมกำร 
ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นในกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2556 เมื่อวนัพธุท่ี 24 เมษำยน 2556 มีมติอนุมติั ค่ำตอบแทน

กรรมกำร บริษัทและกรรมกำรตรวจสอบประจ ำปี 2556 ในวงเงินรวมไม่เกิน 8,000,000 บำทต่อปี โดยมี
รำยละเอียดดงันี:้ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

9.7.5.5 นโยบำยกำรไปด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรท่ีอื่นของกรรมกำรและผู้บริหำร 
 
ในปี 2556 บริษัทฯ  มีบริษัทในกลุม่ท่ีไปลงทนุและถือหุ้น รวม 2 บริษัท ดงันัน้ บริษัทฯ จึงได้ให้ควำมส ำคญั และก ำหนด

รูปแบบกำรบริหำรจดักำรในลกัษณะกลุม่บริษัทฯ เพื่อสร้ำงให้เกิดพลงัร่วมและมีประสิทธิภำพในกำรด ำเนินธุรกิจร่วมกนั ด้วยกำรเสนอ
แตง่ตัง้ให้กรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย เพื่อก ำกบัดแูลให้บริษัทดงักลำ่วก ำหนดนโยบำยและด ำเนิน
ธุรกิจ ท่ีสอดคล้องกบันโยบำยของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์และสร้ำงมลูค่ำเพิ่มให้กบัผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุกลุม่ ทัง้นี ้วตัถปุระสงค์ ของ
กำรเสนอบคุคลเพื่อไปเป็นกรรมกำรในบริษัทอื่น มีดงันี ้

1) เพื่อก ำกบัดแูลกำรบริหำรจดักำรให้เป็นไปตำม นโยบำยของบริษัทยอ่ย และติดตำมประเมินผลภำพ รวมกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ย ให้สอดคล้องกบันโยบำยของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทำงเดียวกนัและมีมำตรฐำน
ใกล้เคียงกนั 

2) เป็นกำรสร้ำง Synergy ให้กบัธุรกิจของบริษัทยอ่ย เพื่อให้เกิดกำรประสำนประโยชน์และกำรสร้ำง มลูคำ่เพิ่ม
ให้กบัทกุองค์กรที่เก่ียวข้อง 

3) เพื่อน ำประสบกำรณ์ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนไป ช่วยเหลือธุรกิจ เช่น กำรน ำควำมรู้ด้ำนกำรเงินไปช่วย
ปรับปรุง พฒันำด้ำนบญัชีกำรเงิน ให้บริษัทนัน้ๆ ด ำเนินธุรกิจได้เติบโต ต่อไปอย่ำงเข้มแข็ง ซึ่งรวมถึงกำรไป
ช่วยเหลอืบริษัทท่ีไมไ่ด้อยู่ ในกลุม่ รวมทัง้สำมำรถน ำควำมรู้และประสบกำรณ์ที่ได้ไปท ำหน้ำที่เป็นกรรมกำร
ก ำกบัดแูลบริษัทชัน้น ำเหลำ่นัน้ ให้กลบัมำช่วยเสริมประโยชน์ให้กบับริษัทฯ และเป็นกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์
ที่ดี เพื่อเสริมสร้ำงเครือขำ่ยพนัธมิตรทำงธุรกิจให้กบับริษัทฯ ด้วย 

4) ถือเป็นหน้ำที่หนึง่ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำร และผู้บริหำร 
 

ต ำแหน่ง 
ค่ำตอบแทนในฐำนะ 
กรรมกำรบริษัท 

ค่ำเบีย้ประชุม 5,000 
บำท/ท่ำน/ครัง้ 

ปธ. กรรมกำรบริษัท  
ปธ. กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรอิสระ  
กรรมกำรตรวจสอบ 

30,000 บำท/เดือน 
15,000 บำท/เดือน 
25,000 บำท/เดือน 
25,000 บำท/เดือน 
12,500 บำท/เดือน 

คำ่เบีย้ประชมุจ่ำย
ให้กบักรรมกำรท่ีเข้ำ
ร่วมประชมุ
คณะกรรมกำรจ ำนวน 
2 ชดุคือ คณะกรรมกำร
บริษัท และกรรมกำร
ตรวจสอบ 
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ทัง้นี ้ ปัจจุบนับริษัทฯ มีกรรมกำรที่อยู่ในบญัชีรำยช่ือ Director's Pool รวม 3 รำย และก ำกบัดแูลให้ผู้บริหำร 
และบคุคลภำยนอกที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัท ที่บริษัทฯ ถือหุ้นไม่เกิน 5 แห่ง เพื่อลดควำมเสี่ยงด้ำนกำรขดักัน
ทำงผลประโยชน์ และ ก ำกบัดแูลให้มีกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 
 

9.7.5.6 กำรพฒันำกรรมกำร 
 

คณะกรรมกำรบริษัท และผู้บริหำรระดบัสงู ให้ควำมส ำคญัต่อกำรเข้ำร่วมอบรมสมัมนำหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบั
กำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิหน้ำที่กรรมกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ (ดงัรำยละเอียดตำมข้อมลูในประวัติของแต่
ละทำ่น) โดยกรรมกำรบริษัทสว่นใหญ่มีประวตัิเข้ำรับกำรอบรมกบัสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) แล้ว 
โดยบริษัทฯ ให้กำรสนบัสนนุและด ำเนินกำรให้กรรมกำรพิจำรณำเข้ำรับกำรอบรมกับสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษัทไทย และสถำบนัอื่นๆ ในทกุหลกัสตูรที่เก่ียวข้องอย่ำงต่อเนื่องตลอดปี รวมถึงกำรจดัให้คณะกรรมกำรได้ดงูำนจำก
หนว่ยงำน หรือองค์กรอื่นตำมควำมเหมำะสม ท ำให้เกิดมมุมองควำมคิดที่เป็นประโยชน์มำประยกุต์ใช้กบัธุรกิจของบริษัท 
 

9.7.5.7 กำรปฐมนเิทศกรรมกำร (Directors Orientation) 
 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีกำรปฐมนิเทศส ำหรับกรรมกำรที่เข้ำรับต ำแหน่งใหม่ในคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อให้กรรมกำร 
ใหม่ได้รับทรำบนโยบำยธุรกิจของบริษัท รวมทัง้ข้อมูลที่เก่ียวข้อง เช่น โครงสร้ำงทุน ผู้ ถือหุ้น ผลกำรด ำเนินงำน ข้อมูล 
ระบบตำ่งๆ ท่ีใช้งำนภำยในบริษัท รวมทัง้กฎหมำย และกฎเกณฑ์ตำ่งๆ  
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10.  ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
  หลกักำรของบริษัทฯ ตัง้อยู่บนฐำนควำมเช่ือที่ว่ำ ธุรกิจ กบัสงัคม จะต้องอยู่ร่วมกนั อย่ำงช่วยเหลือเกือ้กูลเอือ้

ประโยชน์ซึง่กนัและกนั ช่วยกนัลดจดุอ่อนต่อกนั บริษัทฯจึงมีเจตนำรมณ์ท่ีจะด ำเนินธุรกิจ ให้เจริญเติบโตบนพืน้ฐำน
ของธรรมำภิบำลและกำรดแูลรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อมอย่ำงยัง่ยืน รวมทัง้ค ำนงึถึงผลประโยชน์ของผู้มี
สว่นได้เสียทกุกลุม่เป็นสำคญั  
 

10.1 นโยบำยภำพรวม 

 ในกำรด ำเนินกำรเพ่ือให้เป็นไปตำมเจตนำรมณ์และแนวคิดตำมหลกักำรของบริษัทฯดังกล่ำวข้ำงต้น 
บริษัทฯจึงก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคม และสิ่งแวดล้อมที่บริษัทและบริษัทย่อยจักต้องยึดถือเป็น
แนวทำง ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมสจุริต โปร่งใส เป็นธรรม และสำมำรถตรวจสอบได้ โดยมุ่งเน้นกำรเจริญเติบโตของ
บริษัทฯควบคูไ่ปกบักำรพฒันำคณุภำพชีวิตของพนกังำน ชมุชน และคณุภำพของสงัคม และสิ่งแวดล้อมในทกุ
มิติ รวมทัง้ดแูล ผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสยี  

2. ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมเคำรพในสทิธิมนษุยชน เห็นคณุค่ำ ซึ่งกนัและกนั สร้ำงควำมสมัพนัธ์ในลกัษณะมนษุย์
สมัผสัมนษุย์ อยำ่งคนที่เทำ่เทียมกนั เห็นอกเห็นใจกนั  

3. ด ำเนินธุรกิจโดยกำรปฏิบตัิต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม ทัง้ด้ำนค่ำตอบแทน และสวสัดิกำรต่ำงๆ รวมถึงให้
ควำมส ำคญักับกำรอบรมและพฒันำบุคลำกร โดยสนบัสนุนให้พนักงำนมีควำมก้ำวหน้ำในสำยงำนและมี
อนำคตในกำรท ำงำน 

4. ด ำเนินธุรกิจโดยให้ควำมส ำคญัต่อมำตรฐำนของสินค้ำและบริกำร รับผิดชอบต่อผู้บริโภค กระบวนกำรผลิต        
ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม กระบวนกำรและผลิตภณัฑ์ได้มำตรฐำน รับรองคุณภำพโดยองค์กรที่
เป็นท่ียอมรับ  

5. ด ำเนินธุรกิจโดยตระหนกัถึงกำรรักษำคณุภำพสิ่งแวดล้อม มีกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงคุ้มค่ำ ยึดมัน่
ตำมข้อก ำหนดกฎหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจ มุ่งเน้นในกำรป้องกัน ควบคมุและลดปัญหำมลภำวะภำยใต้
หลกัลดปริมำณกำรใช้ กำรใช้ซ ำ้น ำกลบัมำใช้ใหม่ และลดของเสีย เพื่อรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อมที่ดีของ
องค์กร ชมุชนรอบข้ำงด้วยกำรปฏิบตัิงำนบนพืน้ฐำนของกำรมีจิตส ำนกึด้ำนสิง่แวดล้อม 

6. ด ำเนินธุรกิจโดยตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบตอ่ชมุชนุและสงัคมไมก่่อควำมร ำคำญหรือสร้ำงควำมเดือดร้อน
ให้กบัชมุชน พร้อมทัง้ให้ควำมช่วยเหลือชุมชนและสงัคมตำมควำมสำมำรถเพื่อด ำรงรักษำสิ่งแวดล้อมร่วม
เป็นสว่นหนึง่ในกำรพฒันำชมุชนให้ยัง่ยืน 

10.2  กำรด ำเนินงำนและกำรจัดท ำรำยงำน 

  10.2.1 กระบวนกำรจดัท ำรำยงำน  
  บริษัทได้ด ำเนินกำรก ำหนดกลุม่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีของบริษัทโดยถือให้ กลุม่บคุคลซึง่เป็นสว่นหนึ่งของ

องค์กร เช่น พนกังำน หรือเจ้ำของกิจกำร ผู้ ถือหุ้น และกลุม่บคุคล และ/หรือ สถำนประกอบกำรทัง้ในภำคธุรกิจเอกชน 
ภำครัฐ ภำคประชำสงัคมและภำคกำรศึกษำ ที่มิได้เป็นสว่นหนึ่งในองค์กร แต่มีควำมสนใจต่อกำรด ำเนินงำนขององค์กร         
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(Interest Parties) หรือได้รับผลจำกกำรด ำเนินงำนขององค์กร (Affected Parties) เช่น ลกูค้ำ คู่ค้ำ ชุมชนรอบถ่ินที่ตัง้
สถำนประกอบกำร ผู้ลงทนุ เพื่อเป็นกลุม่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทีบ่ริษัทจกัใช้เป็นกลุม่ส ำรวจตอ่ไป 
  

   ขณะนีบ้ริษัทฯอยู่ระหว่ำงร่วมมือกันพัฒนำกรอบและแนวปฏิบัติในกำรจัดท ำรำยงำนควำมยั่งยืน
เพื่อให้สอดคล้องกบันโยบำยและวตัถปุระสงค์หลกัขององค์กรอย่ำงเป็นระบบ ขัน้ต่อขัน้เพื่อมัน่ใจว่ำฐำนในกำรปฏิบตัิถกู
วำงไว้อยำ่งถกูต้อง แข็งแรง เพื่อจกัก้ำวไปสูค่วำมยัง่ยืนได้อย่ำงแท้จริงโดยใช้หลกักำรและขัน้ตอนขององค์กำรแห่งควำม
ริเร่ิมวำ่ด้วยกำรรำยงำนสำกล (GRI) เป็นแมแ่บบ 
 

10.2.2  กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยควำมรับผิดชอบทำงสงัคม 
 

ในกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยเพื่อสอดคล้องตำมหลกักำรเพื่อก้ำวไปสูค่วำมยัง่ยืนไปกบัสงัคมและสิ่งแวดล้อม     
บริษัทฯได้ด ำเนินงำนก ำหนดแผนปฏิบตัิงำนยอ่ยๆในเบือ้งต้น ดงันี ้
กำรอนรัุกษ์สิง่แวดล้อมและพลงังำน 

 บริษัทสนบัสนุนกิจกรรมกำรพฒันำและรักษำสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์กำรใช้พลงังำนน ำ้ เชือ้เพลิง และ
กระดำษอยำ่งมีประสทิธิภำพ 

 ด ำเนินนโยบำยให้สอดคล้องกบัข้อก ำหนดตำมมำตรฐำนด้ำนกำรอนรัุกษ์สิง่แวดล้อมและพลงังำน 
 สง่เสริมและอนรัุกษ์กำรใช้พลงังำน 

พนกังำน 
 พนกังำนของบริษัทมีหน้ำที่ปฏิบตัิงำนให้สอดคล้องกบัข้อปฏิบตัิ และนโยบำยด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสงัคมของ
บริษัท นอกจำกนี ้บริษัทยงัให้ควำมส ำคญักับกำรอบรมและพฒันำบุคลำกร โดยสนบัสนนุให้พนกังำนมีควำมก้ำวหน้ำ          
ในสำยงำนและมีอนำคตในกำรท ำงำน 

 ก ำหนดข้อพงึปฏิบตัิในกำรท ำงำน 
 กำรอบรมและพฒันำบคุลำกร 
 ศกึษำ เปรียบเทียบ และปรับปรุงคำ่แรง และสวสัดิกำรของพนกังำน กบับริษัทในอตุสำหกรรมเพื่อมัน่ใจ     

ถึงควำมเป็นธรรม 
ลกูค้ำ 
 บริษัทให้ควำมส ำคญัต่อมำตรฐำนในกำรให้บริกำรลูกค้ำ และมีนโยบำยด้ำนกำรตลำด กำรลงทุนและกำร
น ำเสนอผลติภณัฑ์และบริกำรท่ีรับผิดชอบตอ่สงัคม  

 รับผิดชอบตอ่กำรสนิค้ำและกำรให้บริกำรลกูค้ำ 
 สทิธิที่จะได้รับกำรปกป้องรักษำข้อมลูอนัเป็นควำมลบัของลกูค้ำ 
 ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนของกระบวนกำรและผลิตภัณฑ์จำกสถำบันที่เป็นที่ยอมรับทัง้ในและ

ตำ่งประเทศ 
ผู้จดัหำสนิค้ำและบริกำร 
  

 บริษัทสง่เสริมผู้จดัหำสนิค้ำและบริกำรท่ีมีควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 
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 ร่วมงำนกบัผู้จดัหำสนิค้ำและบริกำรท่ีมีควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม 
 ชีแ้จงข้อก ำหนดข้อพงึปฏิบตัิในกำรท ำงำน ร่วมกบัคูค้่ำอยำ่งโปร่งใส เป็นธรรม 
 

ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุ 
บริษัทสือ่สำรกบัผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุอยำ่งโปร่งใส ทนัเวลำ และเทำ่เทียมกนั 
 เปิดเผยข้อมลูที่ถกูต้องและเพียงพอแก่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุอย่ำงโปร่งใส ทนัเวลำ ผ่ำนช่องทำงที่เข้ำถึง

ข้อมลูได้ง่ำยและมีควำมเทำ่เทียมกนั 

กำรก ำกบัดแูลกิจกำรและข้อปฏิบตัิด้ำนจริยธรรม 
 บริษัทสง่เสริมและปรับปรุงมำตรฐำนด้ำนจริยธรรมในกำรประกอบธุรกิจให้สอดคล้องกบัข้อปฏิบตัิทำงจริยธรรม
ซึ่งรวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูล กำรดแูลและควบคุมกำรใช้ข้อมูลภำยใน กำรรักษำมำตรฐำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีของ
บริษัท โดยรวมถึงกลยทุธกำรบริหำรควำมเสีย่งที่มีประสทิธิภำพ 

 กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัท 
 ข้อก ำหนดเก่ียวกบักำรใช้ข้อมลูภำยใน 
 ควำมโปร่งใส 
 กำรเปิดเผยข้อมลู 
 กำรบริหำรควำมเสีย่ง 

ควำมรับผิดชอบตอ่ชมุชนและกำรสง่เสริมกำรศกึษำ 
  บริษัทสนบัสนุนกิจกรรมและโครงกำรต่ำงๆ ที่สนบัสนุนชุมชนและโครงกำรด้ำนกำรศึกษำส ำหรับโรงเรียนใน
ชมุชน รวมถึงกำรช่วยเหลอืบรรเทำทกุข์ผู้ประสบภยัจำกภยัพิบตัิทำงธรรมชำติและสำธำรณภยัอื่นๆ 

 ให้กำรสนบัสนนุชมุชนุในด้ำนกำรศกึษำและกำรฝึกอบรม 
 ช่วยเหลอืบรรเทำทกุข์ผู้ประสบภยัพิบตัิและสำธำรณภยัตำ่งๆ 

  10.3  กำรด ำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
  เนื่องจำกบริษัทฯด ำเนินธุรกิจอตุสำหกรรมด้ำนกำรผลิต ที่ซึ่งในกระบวนกำรอำจมีกำรใช้น ำ้มนั สำรหลอ่ลื่น    
และ/หรือสำรเคมีบำงชนิด บริษัทฯจึงให้ควำมส ำคญัเป็นอยำ่งยิ่งตอ่กำรก ำหนดแผนกำรป้องกนักำรเกิดผลกระทบในทำง
ลบตอ่สิง่แวดล้อมและสงัคม พร้อมทัง้กำรเฝ้ำระวงัอยำ่งเป็นระบบ ดงัจะเห็นได้จำกกำรยกเลิกกำรใช้สำร CFC ที่ซึ่งสง่ผล
กระทบตอ่สิง่แวดล้อม ทัง้ๆที่เป็นสำรหลกัที่ใช้โดยทัว่ไปในอตุสำหกรรมผลิตชิน้สว่นเคร่ืองปรับอำกำศ มำไม่ต ่ำกว่ำ 10 ปี 
แตก่ระนัน้บริษัทยงัคงเดินหน้ำที่จะพฒันำคณุภำพทัง้ด้ำนกระบวนกำรและผลิตภณัฑ์เพื่อมิให้สง่ผลทำงลบต่อสงัคมและ
สิง่แวดล้อมอยำ่งตอ่เนื่องอีกด้วย 

  10.3.1  ข้อพิพำททำงกฎหมำย 
  บริษัทฯและบริษัทย่อย ไม่เคยมีข้อพิพำททำงกฎหมำยด้ำนสิ่งแวดล้อมและ/หรือสงัคม หรือแม้แต่ถูก

ตรวจสอบว่ำกำรด ำเนินงำนของบริษัทหรือบริษัทย่อยมีกำรฝ่ำฝืนกฎหมำยในด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสงัคม อย่ำงมี
นยัส ำคญัแตอ่ยำ่งไร 
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 10.3.2  ผลกระทบด้ำนลบตอ่สงัคม และ สิง่แวดล้อม 
  กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ยยงัตัง้แตอ่ดีตจนถึงปลำยปี 2556 ยงัไมพ่บวำ่สง่ผลกระทบใน

ด้ำนลบตอ่สงัคม สิง่แวดล้อมหรือไมเ่ป็นไปตำมหลกักำร 8 ข้อวำ่ด้วยหลกักำรของ CSR แตอ่ยำ่งไร 

 10.4  กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม   

  ในปี 2556 บริษัทฯได้ด ำเนินกิจกรรมเพื่อประโยชน์ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมในหลำยด้ำน กำรอนรัุกษ์
สิง่แวดล้อมและพลงังำน 

 

 บริษัทฯให้ควำมส ำคญัตอ่กำรอนรัุกษ์สิง่แวดล้อม โดยกำรจดัท ำบอ่บ ำบดัน ำ้เสยี ก่อนสง่น ำ้ที่ถกูบ ำบดัแล้ง
ลงสูท่อ่ระบำยน ำ้สำธำรณะ 

 ด ำเนินกำรเปลีย่นแปลงหลอดไฟทัง้ส ำนกังำน เพื่อเป็นหลอดไฟประหยดัพลงังำน  
 น ำกระดำษทีใ่ช้แล้วกลบัมำใช้ซ ำ้ เพื่อลดปริมำณกระดำษที่ใช้ในกำรด ำเนินงำน รวมถงึน ำกระดำษที่ใช้

แล้วทัง้สองด้ำนไปบริจำคให้โรงเรียนสอนคนตำบอดทีต้่องกำรกระดำษไปจดัท ำบทเรียนให้เดก็ตำบอดได้
ใช้ตอ่ไป 

พนักงำน 
 บริษัทฯจดัให้มีกำรฝึกอบรมให้พนกังำนในทกุระดบัอยำ่งทัว่ถึงเพือ่เสริมศกัยภำพและเพื่อควำมก้ำวหน้ำใน

หน้ำที่ ยกตวัอยำ่งเช่น   เทคนิกำรเป็นวิทยำกร KAIZEN ศกัยภำพกำรขำย  กำรเช่ือมแลน่ประสำน  กำร
อำ่นแบบฯ 



  
                  บริษัท ซี. ไอ. กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)                                                                                                 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2556 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 82 

 จดัให้มีอปุกรณ์ safety ให้พนกังำนอยำ่งเหมำะสมในกำรปฏิบตัิงำน     

 

 จดัให้มีกำรตรวจร่ำงกำยประจ ำปีในทกุปี เพื่อลดคำ่ใช้จำ่ยของพนกังำนและเพื่อสขุภำพท่ีดีของพนกังำน 

 

 

 

 

 

 

 จดัให้มีงำนเลีย้งสงัสรรค์ให้พนกังำนได้ผอ่นคลำย และมีก ำลงัใจในกำรท ำงำนอยำ่งเป็นสขุ                
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 ควำมรับผิดชอบตอ่ชมุชนและกำรสง่เสริมกำรศกึษำ  

 บริษัทเข้ำร่วมกบัอตุสำหกรรมจงัหวดัปทมุธำนี และส ำนกังำนแรงงำนจงัหวดั เพื่อเข้ำร่วมท ำบญุเพือ่พฒันำ       
วดัวำอำรำมใกล้เคียงหลงัจำกประสบกบัอทุกภยัครัง้ใหญ่ 

 

 บริษัทให้ทนุกำรศกึษำกบัเดก็ๆ ในสถำบนักำรศกึษำ และชมุชนใกล้เคียง  เช่น โรงเรียนบำงควูัด หมูบ้่ำนเอือ้
อำทรฯ และ เทศบำลเมืองบำงควูดั เป็นต้น 

 บริษัทจดัให้มีกำรศกึษำและฝึกงำนของนิสตินกัศกึษำของสถำบนักำรศกึษำตำ่งๆ เช่น  วิทยำลยัเทคโนโลยีแหลม
ทอง  วิทยำลยัเทคนิคปทมุธำนี  เป็นต้น  
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10.5  กำรป้องกนักำรมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรคอร์รัปชั่น 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2556 เมื่อวนัที่ 8 พฤศจิกำยน 2556 คณะกรรมกำรฯ            
ได้พิจำรณำถึง กำรมีสว่นร่วมในกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน่ ที่ซึ่งส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดหลกัทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ได้สง่เร่ืองเข้ำมำเพื่อให้บริษัทฯพิจำรณำด ำเนินกำรในกำรสร้ำงมำตรฐำนกำรประกอบธุรกิจโดยกำร
แสดงเจตนำรมณ์ที่จะไมม่ีสว่นร่วมในกำรคอร์รัปชัน่ โดยที่ประชมุพิจำรณำแล้วมีมติเป็นเอกฉนัท์ เห็นควรให้ฝ่ำย
บริหำร ศกึษำ วำงแนวทำงและก ำหนดแผนกำรด ำเนินกำรเพื่อน ำบริษัทฯมุง่สูอ่งค์กรที่ปลอดคอร์รัปชัน่อย่ำงเป็น
ระบบตอ่ไป 
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11. กำรควบคุมภำยในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
  กำรควบคมุภำยในที่มีประสิทธิภำพถือเป็นกลไกที่ส ำคญัของฝ่ำยบริหำรซึ่งจะสะท้อนให้เห็นถึงระบบกำร

ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี  โดยบริษัท ได้เน้นหลกั 5 ประกำร คือ 
 

1. องค์กรและสภำพแวดล้อม (Organizational Control and Environmental Measure) 
2. กำรบริหำรควำมเสีย่ง (Risk Management Measure) 
3. กำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยบริหำร (Management Control Activities) 
4. ระบบสำรสนเทศและกำรสือ่สำรข้อมลู (Informational and Communication Measure) 
5. ระบบกำรติดตำม (Monitoring) 

   
11.1 สรุปควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท 

 

จำกหลกักำร 5 ข้อ ดงักลำ่ว ร่วมกบัผลกำรประมินควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยใน  คณะกรรมกำรบริษัท
มีควำมเห็นว่ำบริษัทมีระบบควบคุมภำยในที่เพียงพอและเหมำะสม  มีกำรก ำหนดให้ผู้ตรวจสอบภำยในเสนอแผนกำร
ตรวจสอบพร้อมทัง้ขัน้ตอนวิธีปฏิบตัิงำนโดยให้รำยงำนตรงตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ  รวมทัง้มีระบบกำรควบคมุภำยใน
ในเร่ืองกำรท ำธุรกรรมกับ ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่  กรรมกำร  ผู้บริหำร  หรือ  ผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดงักล่ำว อย่ำงเพียงพอ 
นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรได้สง่เสริมและสนบัสนนุให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรพฒันำคณุภำพของระบบกำรควบคมุภำยใน
อยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อเสริมสร้ำงให้บริษัทมีกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี (Good Corporate Governance)  

 
บริษัทมีกำรจัดท ำระเบียบวิธีปฏิบัติงำนที่รัดกุม โดยมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของแต่ละส่วนงำน 

รวมทัง้มีกำรวำงระบบเพื่อให้สำมำรถสอบทำนกำรด ำเนินงำนภำยในของแต่ละฝ่ำย นอกจำกนีเ้พื่อให้มีกำรคำนอ ำนำจ
ระหวำ่งกลุม่ผู้ ถือหุ้น บริษัทได้ก ำหนดให้กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษัท อยำ่งน้อยต้องประกอบด้วยกรรมกำรจำก
ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 2 กลุ่มจำกกลุม่ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ทัง้หมด 3 กลุ่ม กลำ่วคือ จะต้องเป็นนำยอำรีย์        พุ่มเสนำะ  หรือ  
นำยธีระ พุม่เสนำะ หรือ นำงจนัทน์กะพ้อ ดิสกุล (กลุม่พุ่มเสนำะ) ลงลำยมือช่ือร่วมกบั นำยทวีศกัดิ์ หวงัก่อเกียรติ (กลุม่
หวงัก่อเกียรติ) หรือ นำยวงษ์สวสัดิ์ วงษ์สวำ่ง คนใดคนหนึง่รวมเป็นสองคนและประทบัตรำส ำคญัของบริษัท ซึ่งวิธีปฏิบตัิ
ดงักลำ่วครอบคลมุถึงกำรสัง่จ่ำยเช็คของบริษัท  

 
นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีส ำนกังำนตรวจสอบภำยใน ซึง่จะรำยงำนโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำที่ใน

กำรควบคุมดูแลและตรวจสอบกำรด ำเนินงำนภำยในบริษัท ให้เป็นไปอย่ำงโปร่งใส เหมำะสม รัดกุม และเป็นไปตำม
อ ำนำจกำรด ำเนินกำรของบริษัท รวมทัง้ติดตำมข้อมูลและตรวจสอบรำยกำรต่ำง ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบ
มอบหมำย 
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11.2 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบในกรณีที่มีควำมเห็นแตกต่ำงจำกควำมเห็นของคณะกรรมกำร
บริษัท 

 ในปี 2556 ไม่ปรำกฏว่ำมีควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบแตกต่ำงไปจำกควำมเห็นของคณะกรรมกำร
บริษัทในเร่ืองควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในแต่อย่ำงไร ดังรำยละเอียดปรำกฏในเอกสำรแนบท้ำย รำยงำน
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

11.3  หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในและหัวหน้ำหน่วยงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัท 
 
 11.3.1 หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 

   ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ เมื่อวนัที่  8  สิงหำคม 2556  ครัง้ที่  4/2556  ได้แต่งตัง้ นำงสำว
วรรณเพ็ญ ขำวสวุรรณ์ ให้ด ำรงต ำแหนง่หวัหน้ำงำนผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัทตัง้แตว่นัท่ี 8 สงิหำคม 2556 เนื่องจำก มี
ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบตัิงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน มำเป็นระยะ 18 ปี เคยเข้ำรับกำรอบรมในหลกัสตูรที่เก่ียวข้อง
กบักำรปฏิบตัิงำนด้ำนตรวจสอบภำยใน ได้แก่ กำรตรวจสอบและควบคมุภำยใน  กำรประเมินควำมเสี่ยงเพื่อกำรวำง
แผนกำรตรวจสอบภำยใน  Tool and techniques for the Audit  Manager  กำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบภำยใน   Audit 
Report Analysis & Workshop และมีควำมเข้ำใจในกิจกรรมและกำรด ำเนินงำนของบริษัท จึงเห็นว่ำ มีควำมเหมำะสมที่
จะปฏิบตัิหน้ำที่ดงักลำ่วได้อยำ่งเหมำะสมเพียงพอ 
  ทัง้นี ้คณุสมบตัิของผู้ด ำรงต ำแหนง่หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในปรำกฏในเอกสำรแนบ 3 

 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกบัผู้ด ำรงต ำแหนง่หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นต่อกำรปฏิบตัิงำนของผู้ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในใน
ปัจจบุนัวำ่เป็นบคุลำกรท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถที่ดีเหมำะสม และตรงกบัภำระควำมรับผิดชอบท่ีได้รับจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ อีกทัง้เป็นอิสระในกำรตรวจสอบหรือกระท ำหน้ำที่ มีควำมละเอียด รอบคอบ และตรงไปตรงมำตอ่ควำมถกูต้อง 
ขณะที่มีมนษุยสมัพนัธ์ที่ดี ท่ีไมก่่อให้เกิดปัญหำในกำรเข้ำปฏิบตัิงำนในหน้ำที่แตอ่ยำ่งไร 

 
 กำรแตง่ตัง้ ถอดถอน และโยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหนง่หวัหน้ำงำนผู้ตรวจสอบภำยใน 
 เนื่องจำก ส ำนกัตรวจสอบภำยใน ของบริษัทฯ ขึน้ตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ดงันัน้ในกำรพิจำรณำ
และอนมุตัิ แตง่ตัง้ ถอดถอน โยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหนง่หวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทจะต้องได้รับควำม
เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อนเท่ำนัน้ หำกมีควำมเห็นเป็นเอกฉนัท์ บริษัทฯโดยกรรมกำรผู้จดักำร ผ่ำน
ฝ่ำยทรัพยำกรมนษุย์จึงจะสำมำรถด ำเนินกำรตำมมติของคณะกรรมกำรตรวจสอบตอ่ไปได้  

 
 11.3.2 หวัหน้ำหนว่ยงำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนของบริษัท  (Compliance) 
      บริษัทฯยงัมิได้กระท ำกำรก ำหนดและแตง่ตัง้ผู้ เข้ำมำรับด ำรงต ำแหน่ง หวัหน้ำงำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำน
ของบริษัท แตอ่ยำ่งไร ทัง้นีไ้ด้มอบหมำยให้ กรรมกำรผู้จดักำรเป็นผู้ รับผิดชอบในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและกำรปฏิบตัิงำน
ของบริษัทฯโดยต ำแหนง่ 
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12. รำยกำรระหว่ำงกัน 
12.1 รำยละเอียดรำยกำรระหว่ำงกนั ในปี 2554 – 2556 บริษัทมกีำรท ำรำยกำรกับบุคคลหรือกิจกำรที่ 

เกี่ยวข้องกันโดยมีรำยละเอียดสรุปได้ดังนี ้
 

หมำยเหต:ุ  เม่ือวนัที่ 18 มิถนุำยน 2553 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริหำร ได้อนมุตัิปรับโครงสร้ำงหนีข้องบริษัทยอ่ย เพื่อลดภำระและให้โอกำส
บริษัทย่อยมีสภำพคล่องที่ดีขึน้ ตำมแผนกำรผ่อนช ำระคืนเงินกู้ เป็นรำยเดือนระหว่ำงเดือนละ 0.15 ล้ำนบำทถึงเดือนละ 2.20 
ล้ำนบำท ตำมกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนเป็นระยะเวลำรวม 11 ปี โดยเร่ิมผ่อนช ำระงวดแรกจ ำนวน 0.15 ล้ำนบำทในเดือน
มกรำคม 2555 และยกเว้นไมค่ิดดอกเบีย้เงินกู้ทัง้จ ำนวนเป็นเวลำ 5 ปีโดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 เมษำยน 2553 เป็นต้นไป ที่จกัส่งผล
ให้บริษัทฯสำมำรถลดภำระที่จกัต้องจดัสรรเงินชว่ยเหลือบริษัทยอ่ยที่อำจมำกกว่ำอตัรำดอกเบีย้ที่จะได้รับจำกบริษัทยอ่ยอีกด้วย 

 

12.2 มำตรกำรหรือขัน้ตอนกำรอนุมัตกิำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 
  ในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน จะต้องมีควำมจ ำเป็นและมีควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำร            
เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสดุของบริษัท  และจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยในกรณีที่มี
รำยกำรดงักลำ่วเกิดขึน้  คณะกรรมกำรตรวจสอบจะพิจำรณำควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร และแจ้ง
ควำมเห็นตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท 
 

12.3 นโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต 
  รำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึน้ในอนำคตนัน้ คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องไม่อนุมตัิรำยกำรใด ๆ ที่
ตนเองหรือบุคคลอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกับบริษัท และจะต้องเปิดเผยรำยกำรดังกล่ำว                     
ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็น ว่ำรำยกำรดงักลำ่วเป็นรำยกำรที่เป็นไปตำมลกัษณะธุรกิจทั่ วไป         
และเป็นไปในรำคำยตุิธรรม และเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ 
 
 
 
 

บคุคล/นิติบคุคล 
ที่เก่ียวข้องกนั 

ควำมสมัพนัธ์ ลกัษณะรำยกำร 

มลูคำ่รำยกำร 
ระหวำ่งกนั 
*(ล้ำนบำท)* 

ควำมจ ำเป็นและ 
ควำมสมเหตสุมผล 

ของรำยกำร 
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

1. บริษัท เดอ ละไม จ ำกัด  
/ ธุรกิจโรงแรม 

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั
(มหำชน) ถือหุ้นสำมญัใน
บริษัท เดอ ละไม จ ำกดั 
อตัรำร้อยละ 99.97 ของทนุ
จดทะเบียนที่ออกและช ำระ
แล้ว  โดยมีกรรมกำรและ
ผู้บริหำรร่วมกนั 

เงินให้กู้ยืมระยะยำว 
 

ดอกเบีย้ค้ำงรับ 
 

83.00 
 

2.24 

81.35 
 

1.98 

79.40 

 
1.98 

เพ่ือใช้เป็นทนุ
หมนุเวียนในบริษัท 


