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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 จำกควำมต้องกำรท่ีหลำกหลำยของลูกค้ำ ซึ่งแตกต่ำงไปตำมกลุ่มอุตสำหกรรม และในแต่กลุ่มอุตสำหกรรมก็มี
ลักษณะกำรใช้งำนของผลิตภัณฑ์ที่แตกต่ำงไปตำมธุรกิจของลูกค้ำ ท ำให้เกิดควำมซับซ้อนทั้งในด้ำนรูปแบบ คุณภำพ 
มำตรฐำน และปริมำณกำรใช้งำน กำรจัดกำรดังกล่ำวไม่เพียงแค่กำรจัดกำรผลิตภัณฑ์ให้ตรงตำมควำมต้องกำรเท่ำนั้น 
แต่ยังมีบริกำรท่ีลูกค้ำต้องกำรให้จดักำร เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจในดำ้นกำรส่งมอบสินค้ำที่ตรงตำมก ำหนด กำรลดภำระกำร
จัดเก็บสินค้ำคงคลังของลูกค้ำ กำรให้ค ำปรึกษำในเรื่องรูปแบบผลิตภัณฑ์ต่ำงๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุดและคุ้มค่ำ
ส ำหรับลูกค้ำ  

 ซึ่งกลุ่มลูกค้ำของบริษัท ประกอบด้วย ผู้ผลิตเครื่องปรับอำกำศ และลูกค้ำที่อยู่ในตลำดสินค้ำทดแทน เช่น    
ศูนย์ซ่อมเครื่องปรับอำกำศ  ศูนย์ซ่อมเครื่องท ำควำมเย็น เป็นต้น นอกจำกนี้บริษัทยังมีฝ่ำยวิศวกรรมที่จะช่วยให้
ค ำแนะน ำแก่ลูกค้ำในกำรออกแบบผลิตภัณฑ์โดยบริษัทจะช่วยค ำนวณเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่เหมำะกับควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำโดยมีคู่แข่งทั้งในและต่ำงประเทศ ได้แก่บริษัทที่รับจ้ำงผลิตคอยล์โดยเฉพำะเช่นเดียวกับบริษัทและบริษัทผู้ผลิต
เครื่องปรับอำกำศที่รับจ้ำงผลิตคอยล์ 
 

 1.1  นโยบายการประกอบธุรกิจในภาพรวม 
 

วิสัยทัศน์  
บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ปจ ำกัด (มหำชน) จะเป็นผู้น ำด้ำนกำรผลิตคอยล์ระดับมำตรฐำนสำกลในเอเชีย 
และผลิตภัณฑ์ของซี.ไอ.กรุ๊ปจะเป็นที่ต้องกำรของผู้ใช้ทั่วโลก 

พันธกิจ 
1. มุ่งสร้ำงนวัตกรรม ค้นคว้ำวิจัยกำรผลิตและผลิตภัณฑ์อย่ำงไม่หยุดยั้ง  
2. ได้รับกำรรับรองกระบวนกำรผลิต กำรปฏิบัติงำน และคุณภำพของผลิตภัณฑ์ตำม

มำตรฐำนสำกล เพื่อพัฒนำและรักษำไว้ซึ่งมำตรฐำนกำรผลิตสินค้ำคุณภำพอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุดตลอดเวลำ 

3. รักษำและเพิ่มส่วนแบ่งกำรตลำดในประเทศและต่ำงประเทศ สร้ำงตลำดใหม่ให้มีควำม
หลำกหลำยมำกขึ้น 

4. บริหำรจัดกำรด้วยหลักธรรมำภิบำล บนข้อมูลที่ ถูกต้องและเป็นปัจจุบันด้วยต้นทุนที่
เหมำะสม 

5. พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์  และส่ิงแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง 
6. สร้ำงผลตอบแทนสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
7. สร้ำง Brand ให้เป็นท่ีรู้จัก 
8. เป็นองค์กรแห่งควำมภำคภูมิใจ (Proud Organization)  

วัตถุประสงค์   
1. สร้ำงแบรนด์ให้เป็นที่รู้จักและมีสินค้ำที่เป็นที่ต้องกำรของลูกค้ำทั้งในและต่ำงประเทศ

เนื่องจำกเป็นสินค้ำที่มีคุณภำพและมีกำรบริกำรท่ีประทับใจ 
2. กระบวนกำรผลิตทันสมัย ต้นทุนต่ ำ ใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ 
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3. สร้ำงสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่โดดเด่นด้ำนนวัตกรรมที่สำมำรถสร้ำงควำมแตกต่ำงและ
ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงเกินควำมคำดหมำย 

4. พนักงำนมีประสิทธิภำพ รักองค์กร 
5. เป็นองค์กรที่เป็นท่ีมุ่งหมำยของบุคคลทั่วไปท่ีจะได้เข้ำมำท ำงำน 
6. สร้ำงควำมพึงพอใจให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   

1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

บริษัท ซี. ไอ. กรุ๊ป จ ำกัด ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 20 สิงหำคม 2534 จำกกำรรวมตัวกันของกลุ่มผู้บริหำรซึ่งเคย
ร่วมงำนกับบริษัทผู้ผลิตชิ้นส่วนเครื่องปรับอำกำศของประเทศสหรัฐอเมริกำ ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรกจ ำนวน 10 ล้ำนบำท 
โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อประกอบธุรกิจผลิตคอยล์เย็น (Evaporator Coil) คอยล์ร้อน (Condenser Coil) และคอยล์น้ ำ
เย็น (Chilled Water Coil) ซึ่งเป็นส่วนประกอบของเครื่องปรับอำกำศ เครื่องท ำควำมเย็น และอุปกรณ์ถ่ำยเทควำมร้อน/
ควำมเย็นประเภทอื่นๆ เพื่อจ ำหน่ำยในประเทศ จนกระทั่งในปี 2541 บริษัทจึงเริ่มผลิตและจ ำหน่ำยไปยังต่ำงประเทศ 
จนกระทั่งในปี 2541 บริษัทจึงเริ่มผลิตและจ ำหน่ำยไปยังต่ำงประเทศ 

 

ปัจจุบัน บริษัทมีทุนจดทะเบียน 483.394 ล้ำนบำท และเป็นหนึ่งในผู้ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยคอยล์รำย
ใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย โดยได้มีกำรปรับแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจที่มุ่งเพิ่มคุณค่ำสร้ำงควำมส ำเร็จให้กับลูกค้ำมำกกว่ำ
กำรจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์อย่ำงเดียว 

 

บริษัทมีส ำนักงำนและโรงงำนแห่งแรกตั้งอยู่ ณ จังหวัดปทุมธำนี ต่อมำได้ขยำยก ำลังกำรผลิตด้วยกำรก่อสร้ำง
โรงงำนผลิตที่ อ ำเภอศรีรำชำ จังหวัดชลบุรี  บนเนื้อที่ประมำณ 6 ไร่ และอ ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปรำกำร บนเนื้อที่
ประมำณ 1 ไร่ ปัจจุบันบริษัทมีส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบำงคูวัด ต ำบลบำงคูวัด อ ำเภอเมือง จังหวัด
ปทุมธำนี 12000 

 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจและการบริหารงานในช่วงที่ผ่านมาของบริษัท 

ปี เหตกุารณ์ทีส่ าคัญ 

2543 
 
 
 
 
 
 

 

- สินค้ำของบริษัทได้รับกำรรับรองคุณภำพสินค้ำตำมมำตรฐำนของประเทศแคนำดำจำก  
Canadian Standards Association (“CSA”)* ที่ระดับควำมดันสูงสุดไม่เกิน 420 PSI 
(Pound Per Square Inch) ท ำให้สำมำรถขยำยตลำดต่ำงประเทศไปยังประเทศแคนำดำ  

- ได้รับรำงวัลผู้จัดจ ำหน่ำยชิ้นส่วนเครื่องปรับอำกำศที่มีคุณภำพสูงสุด (Golden Award) จำก
บริษัท เทรน (ประเทศไทย) จ ำกัด 

- ได้รับใบประกำศจำกกรมโรงงำนอุตสำหกรรมในกำรเข้ำร่วมโครงกำร “Ozone Depleting 
Substance Phaseout” ในกำรยกเลิกกำรใช้สำร Chlorofluorocarbons (CFC) ใน
กระบวนกำรผลิตทุกขั้นตอน 

 
2545 - ได้รับกำรรับรองคุณภำพสินค้ำตำมมำตรฐำนของประเทศสหรัฐอเมริกำ จำก Underwriters 

Laboratories Inc. (“UL”) ที่ระดับควำมดันสูงสุดไม่เกิน 500 PSI ท ำให้บริษัทสำมำรถขยำย 
ตลำดต่ำงประเทศได้มำกขึ้น โดยเฉพำะในประเทศสหรัฐอเมริกำ 

- ได้รับรำงวัลผู้จัดจ ำหน่ำยดีเด่น (Best Supplier) จำก บริษัท เทรน (ประเทศไทย) จ ำกัด 
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ปี เหตกุารณ์ทีส่ าคัญ 

2546 - ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนระบบคุณภำพ ISO 9001 : 2000 
- ควบรวมกิจกำรกับบริษัท ฮีท อินเทอะเชนจ์ จ ำกัด และจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทใหม่ ด้วยทุน

จดทะเบียนและเรียกช ำระแล้ว  94 ล้ำนบำท 
- เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 94 ล้ำนบำท เป็น 120 ล้ำนบำท โดยกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุน

จ ำนวน  260,000 หุ้น  มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตำมสัดส่วน 
2547 - ได้กำรรับรองคุณภำพสินค้ำ UL ตำมมำตรฐำนของประเทศสหรัฐอเมริกำส ำหรับสินค้ำของ

บริษัททุกรุ่นท่ีระดับควำมดันสูงสุดไม่เกิน 540 PSI 
- บริษัทได้ด ำเนินกำรแปลงสภำพเป็นบริษัทมหำชน เปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้จำกเดิม  

100 บำท เป็น 1 บำท  รวมทั้งเพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 120 ล้ำนบำท เป็น 165 ล้ำนบำท 
- ได้รับรำงวัล Best Performance ส ำหรับ Service & Special Project จำกบริษัท เทรน 

(ประเทศไทย) จ ำกัด จำกกำรให้บริกำรที่ดี กำรจัดส่งสินค้ำที่ตรงเวลำ คุณภำพสินค้ำ รวมทั้ง
กำรให้ค ำปรึกษำในกำรออกแบบระบบคอยล์ในเครื่องปรับอำกำศขนำดใหญ่ส ำหรับโครงกำร
ต่ำง ๆ 

2548 - เสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 41 ล้ำนหุ้นต่อประชำชนและจ ำนวน 4 ล้ำนหุ้นต่อ
กรรมกำรและพนักงำนของบริษัท 

- เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ ในวันที่ 27 มกรำคม 2548 
- ได้รับรำงวัลอุตสำหกรรมดีเด่น ประจ ำปี 2548  ประเภทกำรบริหำรอุตสำหกรรมขนำดกลำง

และขนำดย่อม จำกนำยกรัฐมนตรี จัดโดยกรมส่งเสริมอุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม 
- เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 165 ล้ำนบำท เป็น 247.50 ล้ำนบำท โดยกำรเสนอขำยใบส ำคัญ

แสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมจ ำนวนไม่เกิน 82,500,000  หน่วยใน
อัตรำส่วน 2 หุ้นสำมัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส ำคัญแสดงสิทธิ (เศษที่เกิดจำกกำรค ำนวณให้ปัด
เศษทิ้ง)  

2549 - ได้รับอนุญำตให้ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิฯ จำกส ำนักงำน ก.ล.ต. เมื่อวันท่ี 22 ธันวำคม 2549 
2550 - เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 247.50 ล้ำนบำท เป็น 350 ล้ำนบำท โดยกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญ

เพิ่มทุน จ ำนวนไม่เกิน 85.50 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท ให้แก่ประชำชน (Public 
Offering) และรองรับกำรปรับสิทธิของใบส ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท รุ่นที่ 1  

        ที่อำจได้รับผลกระทบจำกกำรเสนอขำยหุ้นกับประชำชนในครั้งนี้จ ำนวน 17.00 ล้ำนหุ้น  
- เปิดด ำเนินกำรโรงงำนใหม่ของบริษัท ที่ตั้งอยู่ ณ นิคมอุตสำหกรรมปิ่นทอง จ.ชลบุรี  
- ได้รับอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นสำมัญต่อประชำชน จ ำนวนไม่เกิน 85.50 ล้ำนหุ้น จำก

ส ำนักงำน  ก.ล.ต. เมื่อวันท่ี 26 ตุลำคม 2550     
2551 - บริษัทลงทุนในหุ้นสำมัญของบริษัท เดอ ละไม จ ำกัด ซึ่งท ำธุรกิจโรงแรมที่ อ.เกำะสมุย  

        จ.สุรำษฎร์ธำนี จ ำนวน 999,680 หุ้น เป็นจ ำนวนเงินรวมทั้งส้ิน 144.95 ล้ำนบำท 
–     อนุมัติโครงกำรซื้อหุ้นคืนเพื่อบริหำรทำงกำรเงิน ( Treasury Stock) ระยะเวลำที่จะซื้อคืน 
        ตั้งแต่วันท่ี 18 พ.ย. 2551 – 17 พ.ค. 2552 
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2552 
 
 
 

- เปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้นของบริษัท  จำกหุ้นละ 1 บำท (หนึง่บำท) เป็นหุ้นละ 0.50 บำท และ 
        เปล่ียนแปลงจ ำนวนหุ้นสำมัญของบริษัทจำก 350,000,000 หุ้น เป็น 700,000,000 หุ้น    
        ทั้งนี้ จึงส่งผลให้จ ำนวนหุ้นสำมัญที่จ ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมดของบริษัทเปล่ียนแปลงไปจำก 
        เดิม คือ จ ำนวน 251,592,417 หุ้น เป็นจ ำนวน  503,184,834  หุ้น  
- บริษัทได้ซื้อหุ้นคืนเป็นจ ำนวนทั้งสิ้น 3,194,800 หุ้น (Par 1 บำท) คิดเป็น 1.27% ของ 
        จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมด และได้จ ำหน่ำยหุ้นท่ีซื้อคืนไปแล้วทั้งหมดเป็นจ ำนวน  
         6,389,600 หุ้น (Par 0.50) บำท) 
- ได้รับรำงวัล Best Performance ส ำหรับ Service & Special Project  2009  จำกบริษัท  
        เทรน (ประเทศไทย) จ ำกัด จำกกำรให้บริกำรที่ดี กำรจัดส่งสินค้ำที่ตรงเวลำ คุณภำพสินค้ำ  
       รวมทั้งกำรให้ค ำปรึกษำในกำรออกแบบระบบคอยล์ในเครื่องปรับอำกำศขนำดใหญ่ส ำหรับ 
       โครงกำรต่ำง ๆ 
–     ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนระบบคุณภำพ ISO 9001 : 2008 

2553 
 
 
 
 
 
 

- ได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นให้ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญ                                            
ของบริษัท เพื่อเสนอขำยให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษัท ครั้งที่  1 (ESOP-1) โดยไม่
คิดมูลค่ำ จ ำนวน 25,100,000 หน่วย 

- ได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นให้ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญ       
ของบริษัทรุ่นที่ 2 (CIG-W2) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่ำ จ ำนวนไม่เกิน 
219,611,940 หน่วย โดยจัดสรรในอัตรำ 1 หุ้นเดิม : 0.43637118 หน่วย CIG-W2 

2554 - ได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นให้ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญ       
ของบริษัทรุ่นที่ 3 (CIG-W3) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่ำจ ำนวนไม่เกิน 
3,048,173,915 หน่วย โดยจัดสรรในอัตรำ 1 หุ้นเดิม : 5 หน่วย CIG-W3 

2555 - CIG-W2 หมดอำยุโดยมีจ ำนวนหุ้นคงเหลือ 13,555,079 หุ้น 
- ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำได้โอนภำระหนี้ของบริษัทเดอละไม จ ำกัด ให้บรรษัทบริหำรสินทรัพย์

กรุงเทพเป็นผู้เรียกร้อง 
- CIG-W3 หมดอำยุโดยมีจ ำนวนหุ้นคงเหลือ  213,003,580 หุ้น 

2556 - ได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นให้ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสำมัญ       ของ
บริษัทรุ่นที่  4 (CIG-W4) ให้แก่ ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่ำจ ำนวนไม่เกิน 
601,836,915 หน่วย โดยจัดสรรในอัตรำ 1 หุ้นเดิม : 2 หน่วย CIG-W4 

- ESOP-1 หมดอำยุโดยมีจ ำนวนหุ้นคงเหลือ 1,761,399 หุ้น 
- บริษัทย่อย (บ.ซี.ไอ.จี (ประเทศไทย) จ ำกัด) ลงนำมในสัญญำขำยเงินลงทุนในหุ้นสำมัญของ

บริษัท เฉินโจว ซีไอ ฮีทติ้ง แอนด์รีฟริกเกอร์เรชั่น อีควิปเม้นต์ แมนูแฟคเจอร์ จ ำกัด ในรำคำ 
17.55 ล้ำนบำท แก่บริษัทในประเทศไทยที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
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2557 - 12 พ.ค. : จัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2557 
- 29 ต.ค. : CIG-W4 หมดอำยุโดยมีจ ำนวนหุ้นคงเหลือ 38,074,641 หุ้น 
- 9 ม.ค.   :  บริษัทย่อย, บริษัท ซี.ไอ.จี (ประเทศไทย) จ ำกัด, ร่วมลงทุนใน บริษัท ฟ้ำขวัญทิพย์ 

จ ำกัด 
- 7 ส.ค.   :  ปิดคดีแพ่งส ำหรับลูกหนี้รำยนำงสุธำสินี เสตะพันธ์ หรือ มุตตำมระแล้วโดยศำล

ยกค ำร้องของผู้คัดค้ำนคือจ ำเลยในคดีนี้ ทั้งนี้บริษัทได้เข้ำร่วมประมูลทรัพย์ในคดีนี้ที่ศำล
พิจำรณำให้น ำขำยทอดตลำดด้วยมูลค่ำ  60 ล้ำนบำท โดยบริษัทเป็นผู้ชนะกำรประมูล และ 
ได้จดทะเบียนรับโอนทรัพย์ ดังกล่ำวเรียบร้อยแล้ว 

- 19 พ.ย. : บริษัทย่อย, บริษัท เดอ ละไม จ ำกัด, ได้รับควำมเห็นชอบในกำรปรับโครงสร้ำงหนี้ 
จำก บริษัท บริหำรสินทรัพย์กรุงเทพพำณิชย์ จ ำกัด โดยตกลงให้จ่ำยคืนทั้งส้ิน จ ำนวน 102 
ล้ำนบำท ถือเป็นกำรช ำระหนี้เสร็จสิ้น 

- 29 ธ.ค. : บริษัทฯ ให้ควำมช่วยเหลือบริษัทย่อย, บริษัท เดอ ละไม จ ำกัด, โดยกำรให้กู้ยืมเงิน
จ ำนวน 102 ล้ำนบำท เพื่อน ำไปช ำระหนี้ต่อ บสก. 

 

1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 2 บริษัท ดังนี้: 

 

(1) บริษัท เดอ ละไม จ ำกัด  
บริษัทฯ ถือหุ้นสำมัญในบริษัทย่อย จ ำนวน 999,680 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท คิดเป็นร้อยละ 99.97 ของ

ทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช ำระแล้วของบริษัทย่อย โดยบริษัทย่อยด ำเนินธุรกิจโรงแรมบนเกำะสมุยภำยใต้ชื่อ 
โรงแรมสมญำบุรำ (Samaya Bura Hotel) ที่ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 171/4-9  หมู่ที่ 4 ต.มะเร็ต อ.เกำะสมุย จ.สุรำษฎร์ธำนี ทะเบียน
เลขที่ 0845547005846 โดยมีทุนจดทะเบียน 100,000,000 บำท มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท 

 

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท เดอ ละไม จ ากดั บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ากัด 

99.97% 99.94% 

บริษัท ฟ้าขวัญทพิย์ จ ากดั 

29.67% 
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(2) บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ำกัด  
บริษัทฯ ถือหุ้นสำมัญในบริษัทย่อย จ ำนวน 499,700 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท คิดเป็นร้อยละ 99.94 

ของทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช ำระแล้วของบริษัทย่อย โดยบริษัทย่อยด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยอุปกรณ์และ
ชิ้นส่วนของเครื่องปรับอำกำศและเครื่องท ำควำมเย็นรวมไปถึงเป็นตัวกลำงในกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำหรือบริกำรอื่นตำม
ควำมเหมำะสม บริษัทย่อยตั้งอยู่ ณ เลขที่  1/1 หมู่ 7 ถ.บำงคูวัด ต.บำงคูวัด อ.เมือง  จ.ปทุมธำนี ทะเบียนเลขที่ 
0135554002471 โดยมีทุนจดทะเบียน 25,000,000 บำท มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท 

บริษัทย่อยทั้ง 2 แห่ง ปัจจุบันมีกรรมกำรบริษัท 3 ท่ำน ได้แก่ นำยอำรีย์ พุ่มเสนำะ, นำยธีระ พุ่มเสนำะ  และนำย
ไสว ฉัตรชัยรุ่งเรือง โดยกรรมกำรซึ่งลงชื่อผูกพันบริษัทได้คือ กรรมกำรสองคนลงลำยมือชื่อร่วมกันและประทับตรำส ำคัญ
ของบริษัท 

 

 บริษัทร่วม (ลงทุนผ่ำนบริษัทย่อย) ได้แก่ 
 

(1) บริษัท ฟ้ำขวัญทิพย์ จ ำกัด  
 บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมลงทุนในบริษัท ฟ้ำขวัญทิพย์ จ ำกัด ในสัดส่วน 29.67% ของทุนจดทะเบียน โดยมีทุน

จดทะเบียนทั้งสิ้น 101,100,000 บำท คิดเป็นเงินลงทุนทั้งสิ้น 30 ล้ำนบำท โดยบริษัท ฟ้ำขวัญทิพย์ จ ำกัด ด ำเนินธุรกิจใน
กลุ่มพลังงำน มีผลิตภัณฑ์หลักคือ เอทำนอล ตั้งอยู่ ณ เลขที ่468 หมู่ที่ 4 ถ.สันตนั - วังดินสอ   ต.เขำไม้แก้ว อ.กบินทร์บุรี 
จ.ปรำจีนบุร ี 
 

1.4  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 

  ----- ไม่มี ----- 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 บริษัทฯประกอบธุรกิจ 3 ประเภท ได้แก่ ธุรกิจกำรผลิต เพื่อขำยและส่งออก(ธุรกิจหลัก) ด ำเนินกำรโดยบริษัทแม่ 
บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกัด(มหำชน), ธุรกิจโรงแรม ด ำเนินกำรโดย บริษัท เดอ ละไม จ ำกัด และธุรกิจ trading ด ำเนินกำร
โดย บริษัท ซี.ไอ.จี (ไทยแลนด์) จ ำกัด ท่ีซึ่งเป็นธุรกิจย่อย โดยสำมำรถสร้ำงรำยได้ให้กับบริษัท ดังนี้ 
  โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตั้งแตป่ี 2555 – 2557   
          (หน่วย : พันบาท) 

สายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ 
% การถือ
หุ้นของ 
บริษัทแม่ 

2557 % 2556 % 2555 % 

รำยได้จำกกำรขำย-บริกำร 
 ในธุรกิจกำรผลิต (CIG) 
 ในธุรกิจโรงแรม  

(De Lamai)  
 ในธุรกิจ trading (CIG 

(Thailand)) 

 
100 

99.97 
 

99.96 

 
936,825.82 

25,660.44 
 

8,276.92 

 
81.12 
2.22 

 
0.71 

 
980,908.00 

24,950.76 
 

9,886.25 

 
92.06 
2.34 

 
0.93 

 
933,661.18 

25,207.71 
 

- 

 
90.48 
2.44 

 
- 

รำยได้อิ่นๆ 
 ในธุรกิจกำรผลิต (CIG) 
 ในธุรกิจโรงแรม  

(De Lamai)  
 ในธุรกิจ trading (CIG 

(Thailand)) 

 
100 

99.97 
 

99.96 

 
36,598.07 

147,469.36 
 

5.35 

 
3.16 

12.76 
 

0.03 

 
46,584.31 

713.62 
 

2,417.73 
 

 
4.37 
0.07 

 
0.23 

 
72,644.07 

326.98 
 

56.33 

 
7.04 
0.03 

 
0.01 

รวม  1,154,835.96 100.00 1,065,460.67 100.00 1,031,896.27 100.00 

หมายเหตุ : CIG หมำยถึง บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 

          DE LAMAI หมำยถึง บริษัท เดอ ละไม จ ำกัด 
          CIG(THAILAND) หมำยถงึ บรษิัท ซี.ไอ.จี (ประเทศไทย) จ ำกัด 

 
 2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

บริษัทแม่ประกอบธุรกจิหลักในกำรผลิตคอยล์เย็น (Evaporator Coil) คอยล์ร้อน (Condenser Coil) และคอยล์
น้ ำเย็น (Chilled Water Coil) ซึ่งเป็นชิ้นส่วนหลักในเครื่องปรับอำกำศ เครื่องท ำควำมเย็น และอุปกรณ์ถ่ำยเทควำมร้อน/
ควำมเย็นประเภทอื่น ๆ    

ลักษณะกำรท ำงำนของคอยล์เย็นและคอยล์ร้อนจะท ำหน้ำที่ต่ำงกัน โดยคอยล์เย็นซึ่งมีสำรท ำควำมเย็น
ไหลเวียนอยู่ภำยใน จะท ำหน้ำที่ดูดควำมร้อนจำกลมที่ผ่ำนคอยล์ ท ำให้ลมที่ผ่ำนออกมำเป็นลมเย็น ในขณะที่คอยล์ร้อน
จะท ำหน้ำที่ระบำยควำมร้อนจำกสำรท ำควำมเย็นที่ไหลเวียนออกจำกคอยล์เย็น ด้วยลมที่ผ่ำนคอยล์ร้อน ส ำหรับคอยล์
น้ ำเย็นจะมีลักษณะกำรท ำงำนเช่นเดียวกับคอยล์เย็น เพียงแต่ใช้น้ ำเย็นเป็นส่ือกลำงแทนสำร ท ำควำมเย็น โดยปกติถ้ำ
เป็นเครื่องปรับอำกำศชนิดแยกส่วน (Split Type) ส่วนที่เป็นคอยล์เย็นซึ่งเป็นส่วนประกอบ ใน Fan Coil Unit จะถูกติด
ตั้งอยู่ภำยในห้องหรืออำคำร ขณะที่คอยล์ร้อนซึ่งเป็นส่วนประกอบอยู่ใน Condensing Unit จะถูกติดตั้งอยู่ภำยนอกห้อง
หรืออำคำร 

ส่วนประกอบหลักที่ใชใ้นกำรผลิตคอยล์เย็น คอยล์ร้อน และคอยล์น้ ำเย็น ประกอบด้วย 
 
1.) ท่อทองแดง : เป็นอุปกรณ์ที่ใช้เป็นทำงเดินของสำรท ำควำมเย็นส ำหรับคอยล์เย็นและคอยล์ร้อน หรือน้ ำ

เย็นส ำหรับคอยล์น้ ำเย็น  ท่อทองแดงที่ใช้ในกำรผลิตคอยล์แต่ละขนำดจะมีเส้นผ่ำศูนย์กลำงแตกต่ำงกัน 
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ปัจจุบันท่อทองแดงที่ใช้ในกำรผลิตคอยล์ของบริษัทมีตั้งแต่เส้นผ่ำศูนย์กลำงขนำด 5,7 มิลลิเมตร 5/16 นิ้ว 
3/8 นิ้ว 1/2 นิ้ว 5/8 นิ้ว และ 1/4 นิ้ว 
 

2.) อลูมิเนียม : เป็นส่วนประกอบท่ีน ำมำผลิตเป็นฟิน (Fin) ซึ่งใช้เป็นส่ือกระจำยควำมเย็นหรือควำมร้อน โดย
จะน ำอลูมิเนียมมำผ่ำนเครื่องปั๊มฟิน เพื่อท ำกำรเจำะรูและขึ้นรูปตำมแบบต่ำงๆ เช่น แบบ Supper Slit Fin 
แบบ Corrugated Fin แบบ Wave Slit แบบ Sine Wave และ แบบ Louvered Fin ทั้งนี้ลักษณะของฟินแต่
ละชนิดขึ้นอยู่กับ Specification ของลูกค้ำแต่ละรำย ซึ่งลักษณะที่แตกต่ำงกันจะมีผลต่อคุณสมบัติของ
กำรถ่ำยเทควำมเย็นหรือควำมร้อน  

 

3.) แผ่นเหล็กชุบสังกะสี : เป็นส่วนประกอบท่ีจะน ำมำตัดเป็นชิ้นเพื่อใช้ส ำหรับปิดหัวและท้ำยของคอยล์ (End 
Plate)  

 

โดยลักษณะผลิตภัณฑ์ของบริษทัแม่สำมำรถแยกได้ตำมขนำดและลักษณะกำรใชง้ำนไดด้ังนี้ 
ผลิตภัณฑ ์ ลักษณะการใช้งาน 

1. คอยล์เย็น   
 1.1 ขนำด 1-5 ตัน 
 
 
 
 
 
  
 1.2 ขนำด 5-100 ตัน 
 
 
 
 
 

 
ใช้เป็นส่วนประกอบส ำหรับเครื่องปรับอำกำศขนำดเล็กที่
ใช้ภำยในห้องแบบแยกส่วน ( Split Type)  แบบติด
หน้ำต่ำง (Window Type)  แบบติดผนัง (Wall Type) 
และแบบตู้ (Package Type)   
 
 
 
ใช้เป็นส่วนประกอบส ำหรับเครื่องปรับอำกำศขนำดใหญ่ 
Air Handling Unit  และห้องเย็น 
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2. คอยล์ร้อน 
 ขนำด 1-5 ตัน 

 
 
 
 
 
 
 

 ขนำด 5-100 ตัน 
 
 
 
 
 
 

 
 
ใช้เป็นส่วนประกอบส ำหรับเครื่องปรับอำกำศขนำดเล็ก   
ที่ใช้ในห้องแบบแยกส่วน (Split Type)  แบบติดหน้ำต่ำง 
(Window Type)  แบบติดผนัง (Wall Type) และแบบ     
ตู้ (Package Type)   
 
 
 
 
ใช้เป็นส่วนประกอบส ำหรับเครื่องปรับอำกำศขนำดใหญ่
ทั้งแบบ แนวนอน และแนวตั้ง  (Horizontal & Vertical 
Type) และตู้ท ำควำมเย็น 

3. คอยล์น้ ำเย็น ขนำด 1 -100 ตนั 
 
 
 
 
 
 

 
ใช้เป็นส่วนประกอบส ำหรับระบบท ำควำมเย็นขนำดใหญ่
ที่ใช้น้ ำเป็นตวักลำงในกำรถำ่ยเทควำมร้อน ซึ่งส่วนใหญ่
จะนิยมใชใ้นอำคำรส ำนกังำนขนำดใหญ่ รวมถงึ 
ห้ำงสรรพสินค้ำ และห้องเย็น เปน็ต้น 

4. ผลิตภัณฑ์อื่น ๆ 
 

เป็นส่วนประกอบของคอยล์ เพื่อใช้ในกำรเชื่อมทำงเดิน
ของสำรท ำควำมเย็น ซึ่งขึ้นอยู่กับแบบที่ลูกค้ำก ำหนด 
เช่น ท่อทองแดงแบบโค้งครอบ (Return bend หรือ       
U-bend) ที่มีเส้นผ่ำศูนย์กลำงขนำด 5/16 นิ้ว 3/8 นิ้ว   
½ นิ้ว 5/8 นิ้ว ¾ นิ้ว 1/4 นิ้ว และ 7/8 น้ิว และท่อทองแดง
ที่เป็น Header (เพื่อเชื่อมต่อทำงเข้ำออกของสำร        
ท ำควำมเย็น)  ซึ่งมีลักษณะแตกต่ำงกัน เช่น  

แบบ Butterfly  
แบบ Cross-Over  
แบบ Three Ways Cross Over  
แบบ Strainer  
แบบ Distributor 
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บริษัทย่อย 
(1) บริษัท เดอ ละไม จ ากัด  

บริษัท เดอ ละไม จ ำกัด ประกอบธุรกิจโรงแรม โดยใช้ชื่อว่ำ โรงแรมสมญำบุรำ ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 171/4-9    
หมู่ 4 ต.มะเร็ต อ.เกำะสมุย จ.สุรำษฎร์ธำนี เพื่อให้เช่ำที่พักอำศัย จ ำหน่ำยอำหำรและเครื่องดื่ม กำรจัดประชุมและ 
จัดเล้ียง รวมถึงกำรให้บริกำรอื่น ๆ เกี่ยวกับธุรกิจโรงแรม ขนำด 3 ชั้น ประกอบด้วยห้องพักจ ำนวน 67 ห้อง รวมถึง
ห้องจัดเล้ียงและส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกอื่น ๆ บริษัทฯ ได้ขยำยธุรกิจเพื่อเพิ่มรำยได้ โดยกำรเช่ำซื้อโรงแรมเดอะรูม    
ขนำด 4 ชั้น ประกอบด้วยห้องพักจ ำนวน 30 ห้อง ตั้งอยู่บนหำดเฉวง อ.เกำะสมุย จ.สุรำษฎร์ธำนี 

 

ภาวะอุตสาหกรรมท่องเที่ยวของไทย 
 

  จ ำนวนและรำยได้ของนักท่องเที่ยวมกรำคม – ธันวำคม 2557 มีจ ำนวนทั้งส้ิน 24,779,768 คน หดตัวร้อยละ 
6.66 จำกช่วงเวลำเดียวกันของปีที่ผ่ำนมำ จำกกำรหดตัวของนักท่องเที่ยวเกือบทุกภูมิภำค โดยภูมิภำคเอเชีย
ตะวันออกหดตัวสูงสุดร้อยละ 8.48 รองลงมำ ได้แก่ โอเชียเนีย เอเชียใต้ ตะวันออกกลำง อเมริกำ และยุโรป 
ตำมล ำดับ ส ำหรับรำยได้จำกนักท่องเที่ยวมีจ ำนวน 1,147,653.49 ล้ำนบำท หดตัวร้อยละ 4.93 โดยภูมิภำคที่รำยได้ 

 

หดตัวสูงสุด คือ โอเชียเนีย รองลงมำ ได้แก ่เอเชียตะวันออก เอเชยีใต ้อเมริกำ ตะวันออกกลำง และยุโรป ตำมล ำดับ 
 สถำนกำรณ์กำรท่องเที่ยว และคำดกำรณ์ กำรท่องเที่ยว ไทยในปี 2558 พบว่ำจำกผลส ำรวจดัชนีควำม
เชื่อมั่น ผู้ประกอบธุรกิจกำร ท่องเที่ยวในประเทศไทย ไตรมำสที่ 4 ปี 2557 และคำดกำรณ์ไตรมำสที่ 1 ปี 2558 ซึ่ง 
สทท. ร่วมกับ ททท. และ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ร่วมด ำเนินกำรซึ่งส ำรวจก่อนเทศกำลปีใหม่ 2558 มีดัชนี ควำม
เชื่อมั่นอยู่ในระดับปกติที่เพิ่มขึ้นต่อเนื่องจำกไตรมำสที่ 2 ปี2557 ประกอบกับปัจจัยบวกของ ช่วงเทศกำล ท่องเที่ยว 
แต่ยังคงกังวลต่อสภำพเศรษฐกิจในประเทศและต่ำงประเทศที่ยังชะลอตัว รวมทั้งมีภำวะกำรแข่งขันสูงเพิ่มขึ้น ส่วน
สถำนกำรณ์กำรท่องเที่ยวไทยโดยรวมในปี 2557 มีนักท่องเที่ยวต่ำงชำติ ลดลงจำกปี 2556 ร้อยละ 7.32 และ
คำดกำรณ์นักท่องเที่ยวต่ำงชำติในไตรมำสที่ 1/2558 ว่ำจะมีประมำณ 7.55 ล้ำนคน โดยคำดว่ำในปี 2558 หำกไม่มี
เหตุกำรณ์ผิดปกติใดๆ จะมีนักท่องเที่ยว ต่ำงชำติรวม 28.36 ล้ำนคน เพิ่มขึ้นร้อยละ 14.35 จำกปี 2557 มีรำยได้จำก
นักท่องเที่ยวต่ำงชำติ 1.29 ล้ำนล้ำนบำท ในประเทศ 800,000 ล้ำนบำท โดยมีปัจจัยส ำคัญคือกำรเติบโตของ
นักท่องเที่ยวจีน ในขณะท่ีกำรหดตัว ของจ ำนวนนักท่องเที่ยวจำกยุโรปยังคงเป็นปัจจัยเส่ียงที่ส ำคัญต่อภำพรวมกำร
ท่องเที่ยวของไทยในปี 2558 อย่ำงไรก็ตำมในส่วนของภำคธุรกิจโรงแรม และธุรกิจบริษัทน ำเที่ยวยังได้รับผลกระทบ
อย่ำงมำกจำกกำรลดลง ของนักท่องเที่ยวบำงประเทศ เช่น รัสเซีย 
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จ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาตทิี่เดินทางมายังประเทศไทยและรายได้ด้านการท่องเที่ยว 
 

ปี นักท่องเที่ยว  
(คน) 

การขยายตัว  
(ร้อยละ) 

รายได้ท่องเที่ยว 
(ล้านบาท) 

การขยายตัว 
(ร้อยละ) 

2555 22,303,065 16.00 926,500 19.40 
2556 26,735,583 19.60 1,171,651.42 19.08 

2557 24,779,768 -7.32 1,147,653.49 -2.09 
 

ที่มา : กรมการท่องเที่ยว / การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย และ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
หมายเหตุ : * ประมาณการโดย บริษัท ศูนย์วิจัยกสิกรไทย จ ากัด 
 

(2) บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ากัด  
ภำพรวมของธุรกิจ 
บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ำกัด ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยอุปกรณ์และชิ้นส่วนของเครื่องปรับอำกำศ 

และเครื่องท ำควำมเย็นรวมไปถึงเป็นตัวกลำงในกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำหรือบริกำรอื่น 
ในปี 2557 บริษัท  ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ำกัด ได้เข้ำร่วมลงทุนในบริษัท ฟ้ำขวัญทิพย์ จ ำกัด ในสัดส่วน 

29.67% ของทุนจดทะเบียน โดยมีทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 101,100,000 บำท คิดเป็นเงินลงทุนทั้งส้ิน 30 ล้ำนบำท   
โดยบริษัท ฟ้ำขวัญทิพย์ จ ำกัด ด ำเนินธุรกิจในกลุ่มพลังงำน มีผลิตภัณฑ์หลัก คือเอทำนอล เป็นกำรผลิตด้วยกรรมวิธี
ทำงชีวเคมีที่เรียกว่ำ “ไบโอเอทำนอล (bio-ethanol)” ซึ่งเป็นส่วนประกอบส ำคัญของแก๊สโซฮอล์ ที่ถือเป็นตัวช่วยลด
กำรบริโภคน้ ำมันดิบของโลกลง ขณะนี้อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงโรงงำนที่ตั้งอยู่  ณ เลขที่ 468 หมู่ที่ 4 ถ.สันตัน - วัง
ดินสอ ต.เขำไม้แก้ว อ.กบินทร์บุรี จ.ปรำจีนบุรี ทั้งนี้คำดว่ำจะสำมำรถด ำเนินกำรผลิตเพื่อจ ำหน่ำยได้ภำยในช่วง
ปลำยปี 2558 โดยมีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยหลักคือ ในประเทศ ได้แก่ กลุ่มผู้ประกอบกำรค้ำน้ ำมัน เช่น ปตท. และ
ประเทศใกล้เคียง อำทิเช่น ลำว และกัมพูชำ เป็นต้น 
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2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

2.2.1 กลยุทธ์การแข่งขัน 

1. คุณภำพของสินคำ้ 
บริษัทมีนโยบำยที่จะมุ่งเน้นพัฒนำคุณภำพของสินค้ำเพื่อให้ได้มำตรฐำนระดับสำกล ตั้งแต่กำรคัดเลือก

วัตถุดิบที่น ำมำใช้ในกำรผลิต โดยจะมีกำรตรวจสอบคุณภำพของวัตถุดิบที่ส่ังซื้ออยู่เป็นประจ ำ ตลอดจนมีกำรตรวจสอบ
และควบคุมคุณภำพสินค้ำในทุกขั้นตอนกำรผลิตตั้งแต่เริ่มต้นกำรผลิตจนถึงขั้นตอนสุดท้ำยก่อนที่จะส่งมอบสินค้ำให้แก่
ลูกค้ำ เพื่อให้มั่นใจว่ำสินค้ำที่ผลิตได้ของบริษทัมีคุณภำพได้มำตรฐำนและตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ โดยจะเห็นได้
จำกกำรที่บริษัทได้รับกำรรับรองมำตรฐำนระบบคุณภำพ ISO 9001: 2008 รวมทั้งสินค้ำของบริษัทได้กำรรับรอง
มำตรฐำน CSA และ UL ซึ่งกำรได้รับกำรรับรองมำตรฐำน CSA และ UL ดังกล่ำว ส่งผลท ำให้บริษัทมีข้อได้เปรียบในกำร
ส่งสินค้ำไปขำยยังต่ำงประเทศ โดยเฉพำะในประเทศสหรัฐอเมริกำ และประเทศแคนำดำ เนื่องจำกสินค้ำที่จะสำมำรถ
ส่งไปขำยยังประเทศเหล่ำนี้ได้จะต้องได้รับกำรรับรองมำตรฐำนซึ่งเป็นที่ยอมรับในประเทศนั้น ๆ  นอกจำกนี้ บริษัทยังมี
ควำมได้เปรียบในกำรขำยสินค้ำให้กับผู้ผลิตเครื่องปรับอำกำศในประเทศซึ่งจะต้องใช้ชิ้นส่วนท่ีได้รับกำรรับรองมำตรฐำน
ดังกล่ำว เพื่อประกอบเป็นเครื่องปรับอำกำศและส่งออกไปจ ำหน่ำยยังประเทศดังกล่ำวด้วยเช่นเดียวกัน 

 

2. ควำมสำมำรถในกำรผลิตสินคำ้ตำมที่ลูกค้ำต้องกำรและกำรให้ค ำแนะน ำแก่ลูกคำ้ในกำรออกแบบ
ผลิตภัณฑ ์
บริษัทได้มีกำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตอย่ำงต่อเนื่องเพื่อเพิ่มศักยภำพในกำรผลิตสินค้ำ โดยมีกำรพัฒนำ

ฝีมือและควำมช ำนำญของพนักงำน รวมทั้งมีกำรส่ังซื้อเครื่องจักรใหม่ๆ เพื่อเพิ่มควำมหลำกหลำยในกำรผลิตคอยล์ เนื่องจำก
เครื่องจักรแต่ละเครื่องมีสมรรถภำพจ ำกัด และสำมำรถผลิตชิ้นส่วนได้บำงชนิดเท่ำนั้น กำรซื้อเครื่องจักรใหม่จะช่วยให้บริษัท
ผลิตสินค้ำได้หลำยประเภทมำกขึ้น ซึ่งจะท ำให้บริษัทตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้มำกขึ้นตำมไปด้วย  นอกจำกนี้ 
บริษัทยังมีฝ่ำยวิศวกรรมที่จะให้ค ำปรึกษำและค ำแนะน ำในกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ โดยลูกค้ำจะแจ้งถึงวัตถุประสงค์ในกำร
ใช้งำนของคอยล์ที่ต้องกำร  บริษัทจะใช้ข้อมูลดังกล่ำวเพื่อค ำนวณขนำดของคอยล์ และขนำดของ Header ให้เหมำะกับ
ควำมต้องกำรของลูกค้ำแต่ละรำย ซึ่งกำรให้บริกำรดังกล่ำวจะช่วยอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ลูกค้ำได้เพิ่มมำกขึ้น 

 

3. กำรเน้นกำรให้บรกิำรใหเ้ป็นที่พึงพอใจแก่ลกูค้ำ 
บริษัทมีกำรรักษำควำมสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ำ โดยจะมีเจ้ำหน้ำที่ทำงกำรตลำดท ำหน้ำที่ติดต่อกับลูกค้ำ

อย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อรับฟังปัญหำ ให้ค ำแนะน ำ และสอบถำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ  เช่น  ให้ค ำแนะน ำลูกค้ำที่มีปัญหำใน
กำรน ำผลิตภัณฑ์ของบริษัทไปใช้ในกระบวนกำรผลิต  สอบถำมควำมต้องกำรของลูกค้ำที่ต้องกำรผลิตภัณฑ์แบบใหม่ๆ และ
น ำไปพิจำรณำร่วมกับฝ่ำยวิศวกรรม เพื่อช่วยลูกค้ำออกแบบสินค้ำให้ตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ เพื่อให้ลูกค้ำได้รับ
ควำมพึงพอใจสูงสุด รวมทั้งมีกำรให้ลูกค้ำประเมินควำมพึงพอใจในกำรให้บริกำร เช่น คุณภำพสินค้ำ กำรส่งมอบ รำคำ
สินค้ำ กำรแก้ไขปัญหำให้ลูกค้ำได้รวดเร็วตำมควำมต้องกำร เพื่อบริษัทจะได้น ำข้อมูลมำพิจำรณำเพื่อพัฒนำบริกำรให้ดี
ยิ่งขึ้น  ซึ่งนับเป็นข้อได้เปรียบของบริษัทที่มีเหนือกว่ำสินค้ำของคู่แข่งจำกต่ำงประเทศ ทั้งจำกจีน และมำเลเซีย ที่มีกำรบริกำร
หลังกำรขำยนั้นยังไม่สำมำรถสร้ำงควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำได้มำก 
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4. ควำมรวดเร็วและควำมแน่นอนในกำรส่งสินค้ำ 
บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรจัดส่งสินค้ำที่ตรงต่อเวลำ จะเห็นได้จำกที่ผ่ำนมำ บริษัท เทรน (ประเทศ

ไทย) จ ำกัด ได้ท ำกำรประเมินผลงำนของผู้จัดจ ำหน่ำยชิ้นส่วนเครื่องปรับอำกำศ (Supplier Performance Evaluation 
Report) ในด้ำนควำมรวดเร็วในกำรจัดส่งสินค้ำ โดยบริษัทได้รับกำรประเมินให้อยู่ในเกรด A ซึ่งกำรได้รับกำรประเมิน
จำกผู้ผลิตเครื่องปรับอำกำศที่มีชื่อเสียงดังกล่ำว ส่งผลท ำให้สินค้ำของบริษัทได้รับกำรยอมรับจำกลูกค้ำรำยอื่นเพิ่มมำก
ขึ้นด้วย  ทั้งนี้ บริษัทจะรักษำควำมตรงต่อเวลำในกำรจัดส่งสินค้ำให้แก่ลูกค้ำทุกรำยอย่ำงสม่ ำเสมอ นอกจำกนี้ ในกรณีที่
ลูกค้ำของบริษัทมีข้อจ ำกัดในเรื่องกำรเก็บ Stock บริษัทสำมำรถผลิตสินค้ำให้ลูกค้ำได้อย่ำงรวดเร็วตรงตำมเวลำที่ลูกค้ำ
ต้องกำร  ส่งผลท ำให้บริษัทมีข้อได้เปรียบเหนือคู่แข่งขันในอุตสำหกรรมค่อนข้ำงสูง 

2.2.2  ลักษณะลูกค้าและลูกค้าเป้าหมาย 

ลูกค้ำของบริษัทสำมำรถจ ำแนกประเภทได้ดังนี ้
1. ลูกค้ำในประเทศ  

(ก) กลุ่มลูกค้ำทีเ่ป็นผู้ผลิตเครื่องปรับอำกำศ 
 เนื่องจำกคอยล์ที่บริษัทผลิตนั้นจะถูกน ำไปใช้เป็นส่วนประกอบของเครื่องปรับอำกำศเป็นส่วน

ใหญ่ ดังนั้นกลุ่มลูกค้ำหลักของบริษัท คือ ผู้ผลิตเครื่องปรับอำกำศยี่ห้อต่ำงๆ โดยเฉพำะผู้ผลิตที่มีนโยบำยหลักที่จะส่ังซื้อ
ชิ้นส่วนเครื่องปรับอำกำศจำกแหล่งภำยนอก เพื่อน ำมำประกอบเป็นผลิตภัณฑ์ของตัวเอง โดยลูกค้ำรำยใหญ่ของบริษัท
ส่วนใหญ่จะเป็นผู้ผลิตเครื่องปรับอำกำศยี่ห้อที่เป็นที่รู้จักทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ ได้แก่ ผู้ผลิตเครื่องปรับอำกำศ
ยี่ห้อเทรน (Trane) ผู้ผลิตเครื่องปรับอำกำศยี่ห้อแคร์เรียร์ (Carrier) และผู้ผลิตเครื่องปรับอำกำศยี่ห้อฟูจิตสึ (Fujisu) เป็น
ต้น ซึ่งคุณภำพของสินค้ำและควำมรวดเร็วในกำรจัดส่งสินค้ำถือเป็นปัจจัยที่ส ำคัญในกำรตัดสินใจสั่งซื้อของลูกค้ำกลุ่มนี้  
ดังนั้นกำรที่บริษัทได้รับกำรยอมรับในด้ำนคุณภำพจำกสถำบันรับรองมำตรฐำนต่ำงๆ รวมทั้งควำมสำมำรถในกำรผลิต
และจัดส่งให้แก่ลูกค้ำได้อย่ำงรวดเร็ว ตรงตำมเวลำที่ลูกค้ำต้องกำร  ท ำให้ลูกค้ำกลุ่มนี้ส่ังซื้อสินค้ำจำกบริษัทอย่ำง
ต่อเนื่อง และเป็นลูกค้ำของบริษัทมำนำนกว่ำ 10 ปี ยกเว้น ฟูจิตสึ  ซึ่งเป็นลูกค้ำรำยใหม่ นอกจำกนี้แนวโน้มที่ลูกค้ำกลุ่ม
นี้จะหันมำผลิตชิ้นส่วนเองนั้นมีค่อนข้ำงต่ ำ เนื่องจำกนโยบำยของบริษัทแม่ในต่ำงประเทศของลูกค้ำเหล่ำนี้มีนโยบำยที่
เน้นกำรส่ังซื้อส่วนประกอบของเครื่องปรับอำกำศจำกผู้ผลิตชิ้นส่วนต่ำง ๆ เนื่องจำกจะสำมำรถควบคุมต้นทุนกำรผลิต
และคุณภำพของวัตถุดิบได้ดีกว่ำ  

 
(ข) กลุ่มลูกค้ำที่อยู่ในตลำดสินคำ้ทดแทน (Replacement Market)  

 ลูกค้ำกลุ่มนี้ ได้แก่ กลุ่มบริษัทที่ให้บริกำรด้ำนกำรบ ำรุงรักษำเครื่องปรับอำกำศ เครื่องท ำควำม
เย็น และเครื่องปรับอำกำศในรถยนต์ โดยยอดขำยของบริษัทให้กับลูกค้ำในกลุ่มนี้มีน้อยมำก คิดเป็นร้อยละ 1.00 – 2.00 
เท่ำนั้น 

 
 2.  ลูกค้ำตำ่งประเทศ  
 จำกกำรเกิดวิกฤตเศรษฐกิจของประเทศไทยเมื่อปี 2540 ส่งผลท ำให้บริษัทต้องกำรลดควำมเส่ียงจำก
กำรพ่ึงพิงตลำดในประเทศเพียงอย่ำงเดียว  บริษัทจึงได้เริ่มท ำกำรขยำยตลำดไปยังต่ำงประเทศ โดยเริ่มต้นจำกกำรเข้ำ
ร่วมงำนแสดงสินค้ำที่จัดขึ้นในประเทศต่ำง ๆ รวมทั้งมีกำรจัดท ำเว็บไซต์ของบริษัท  เพื่อเป็นกำรแนะน ำบริษัทและ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้เป็นที่รู้จักของลูกค้ำต่ำงประเทศมำกขึ้น โดยในปี 2555-2557 บริษัทมีสัดส่วนกำรขำย
ต่ำงประเทศคิดเป็นร้อยละ 21.82,  31.83 และ 41.86 ของรำยได้จำกกำรขำยทั้งหมดตำมล ำดับ 
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 โดยจะแบ่งเป็นลูกค้ำที่บริษัทขำยโดยตรง ได้แก่ ลูกค้ำในประเทศมำเลเซีย ประเทศสิงคโปร์ ประเทศเยอรมน ี
และประเทศออสเตรเลีย เป็นต้น และลูกค้ำที่ขำยผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย โดยมีบริษัทที่เป็นตัวแทนจ ำหน่ำย 1 บริษัท ซึ่งเป็น
บริษัทท่ีไม่มีควำมเกี่ยวข้องกัน เพื่อเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยในประเทศแคนำดำ 
 

 ในระยะเวลำ 3 ปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทไม่มีสัดส่วนกำรขำยให้แก่ลูกค้ำรำยใดรำยหนึ่งเกินกว่ำร้อยละ 30 ของรำยได้จำกกำร
ขำยรวมและหำกพิจำรณำยอดจ ำหน่ำยสินค้ำให้แก่ลูกค้ำรำยใหญ่ 5 รำยแรกของบริษัท จะสำมำรถสรุปได้ดังนี้ 

           สัดส่วนการจ าหน่ายให้แก่ลกูค้ารายใหญ่ 5 รายแรก ในปี  2555 - 2557 
 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

สัดส่วนกำรขำยให้แก่ลูกคำ้รำยใหญ่ 5 รำยแรก* (ร้อยละ) 62.25 71.28 76.58 
* นับรวมลูกค้าที่เป็นตัวแทนจ าหน่ายในต่างประเทศ 

 
โดยลูกค้ำรำยใหญ่เหล่ำนี้ส่วนใหญ่เป็นลูกค้ำที่มีควำมสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทมำเป็นเวลำนำน รวมทั้งบริษัทได้มี

กำรร่วมพัฒนำผลิตภัณฑ์กับลูกค้ำรำยใหญ่ดังกล่ำวมำโดยตลอด และด้วยคุณภำพของสินค้ำซึ่งได้รับกำรรับรอง
มำตรฐำนจำกสถำบันต่ำงๆ  ควำมสำมำรถในกำรตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ 
ท ำให้บริษัทมั่นใจว่ำจะสำมำรถรักษำฐำนลูกค้ำปัจจุบัน รวมทั้งขยำยฐำนลูกค้ำใหม่ได้อย่ำงต่อเนื่อง  

2.2.3 นโยบายราคา 

        บริษัทมีนโยบำยในกำรก ำหนดรำคำสินคำ้จำกตน้ทุนและบวกดว้ยอัตรำก ำไรขั้นต้นที่เหมำะสม (Cost plus 
margin) โดยจะค ำนึงถึงปริมำณกำรส่ังซือ้และกำรแข่งขันของอุตสำหกรรมเป็นหลัก อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำกรำคำวัตถุดิบ
หลักของบริษัท คือ ทองแดง และอลูมิเนียม มีกำรเคล่ือนไหวอยู่ตลอดเวลำตำมรำคำในตลำดโลก ( London Metal 
Exchange: LME) บริษัทจึงมีกำรป้องกันควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงรำคำทองแดงและรำคำอลูมิเนียมส ำหรับลูกค้ำ
รำยใหญ่ซึ่งต้องมีกำรก ำหนดรำคำขำยไว้ล่วงหน้ำ ณ วันที่ท ำสัญญำ โดยมีกำรระบุเงื่อนไขว่ำหำกรำคำวัตถุดิบดังกล่ำวมี
กำรปรับตัวขึ้นเกินกว่ำระดับรำคำที่ตกลงกันไว้ในสัญญำ บริษัทจะด ำเนินกำรเจรจำและตกลงรำคำขำยใหม่กับลูกค้ำรำย
ใหญ่ดังกล่ำวเพื่อให้สอดคล้องกับต้นทุนวัตถุดิบท่ีเพิ่มสูงขึ้นซึ่งจะใช้ระยะเวลำประมำณ 1-2 เดือนในกำรด ำเนินกำร 

2.2.4  การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

  บริษัทมีช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสินค้ำของบริษัทผ่ำนทีมงำนกำรตลำดของบริษทัเองและผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย 
โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. กำรจ ำหน่ำยให้แก่ลูกค้ำโดยตรง ลูกค้ำประเภทนี้ ได้แก่ ผู้ผลิตเครื่องปรับอำกำศทั้งในและ
ต่ำงประเทศ ศูนย์ซ่อมเครื่องปรับอำกำศและเครื่องท ำควำมเย็น ศูนย์ซ่อมรถยนต์ เป็นต้น บริษัท    มี
ทีมกำรตลำดซึ่งท ำหน้ำที่ติดต่อและให้บริกำรลูกค้ำทั้งในประเทศและต่ ำงประเทศ โดยเจ้ำหน้ำที่
กำรตลำดแต่ละรำยจะมีกลุ่มลูกค้ำที่ตนต้องเป็นผู้รับผิดชอบเพื่อสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ำ 
ประสำนงำน และให้บริกำรเพื่อให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้สูงสุด และจำกกำรที่
ผู้บริหำรได้เล็งเห็นถึงช่องทำงกำรจ ำหน่ำยที่จะเพิ่มขึ้นจำกลูกค้ำในต่ำงประเทศ บริษัทจึงได้มีกำร
จัดตั้งทีมงำนตลำดต่ำงประเทศขึ้นเพื่อติดต่อกับลูกค้ำโดยตรงและเพื่อติดต่อประสำนงำนในกำรเข้ำ
ร่วมงำนแสดงสินค้ำต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวกับเครื่องปรับอำกำศในต่ำงประเทศ 
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2. กำรจ ำหน่ำยผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย บริษัทมีกำรท ำสัญญำแต่งตั้งตัวแทนจ ำหน่ ำยของบริษัทใน
ต่ำงประเทศเพื่อท ำหน้ำที่เป็นช่องทำงในกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้แก่ลูกค้ำอีกทำงหนึ่ง 
รวมทั้งเป็นกำรประหยัดต้นทุนในกำรบริหำรงำน โดยตัวแทนจ ำหน่ำยจะเป็นผู้ติดต่อกับลูกค้ำโดยตรง 
ปัจจุบัน บริษัทมีตัวแทนจ ำหน่ำยเพื่อท ำหน้ำที่จัดจ ำหน่ำยสินค้ำของบริษัท ในประเทศสหรัฐอเมริกำ 
ประเทศแคนำดำ ประเทศออสเตรเลีย และประเทศนิวซีแลนด์ 

   
 สัดส่วนการขายผ่านชอ่งทางการจ าหน่ายแตล่ะประเภท 

 
 

ผลของฤดูกำลที่กระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิ 
 ผลิตภัณฑ์เครื่องปรับอำกำศจะได้รับผลกระทบโดยตรงจำกฤดูกำล แต่เนื่องจำกบริษัทเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำย
คอยล์เย็น คอยล์ร้อน และคอยล์น้ ำเย็น ให้กับโรงงำนผู้ผลิตเครื่องปรับอำกำศ โดยผู้ผลิตเหล่ำนี้จะต้องวำงแผน
กระบวนกำรผลิตอย่ำงต่อเนื่องตลอดปี บริษัทจึงยังคงได้รับค ำส่ังซื้อจำกผู้ผลิตเครื่องปรับอำกำศตลอดทั้งปี อย่ำงไรก็
ตำมบริษัทก็ยังคงได้รับผลกระทบจำกฤดูกำลอยู่บ้ำงแตก่็ไม่มำกนัก ซึ่งสะท้อนจำกกำรใช้ก ำลังกำรผลิตของบริษัทท่ีอยู่ใน
ระดับท่ีไม่สูงประมำณร้อยละ 51 ของก ำลังกำรผลิตสูงสุดของบริษัท 
 

2.2.5  ภาวะอตุสาหกรรมและการแขง่ขนั   
 

     อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนกิส ์
       ภำวะกำรผลิตอุตสำหกรรมไฟฟ้ำและอิเล็กทรอนิกส์ในปี 2557 มีดัชนีผลผลิตอยู่ที่ระดับ 278 เพิ่มขึ้นร้อย

ละ 1.10 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมำจำกกลุ่มอุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.35 เมื่อเทียบกับปีก่อน 
เนือ่งจำกมีควำมต้องกำรน ำไปใช้ในอุปกรณ์ส่ือสำรมำกขึ้น ส่วนกลุ่มอุตสำหกรรมไฟฟ้ำ มีกำรปรับตัวลดลงร้อยละ 0.14 
เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจำกในช่วงครึ่งปีแรกก ำลังซื้อในประเทศลดลง และผู้บริโภคมีกำรระมัดระวังกำรใช้จ่ำยมำกขึ้น 
อย่ำงไรก็ตำมตลำดในประเทศเริ่มกลับมำฟื้นตัวตำมควำมเชื่อมั่นของผู้บริโภคที่เพิ่มขึ้นในช่วงไตรมำส 3/2557 
 กำรส่งออกเครื่องใช้ไฟฟ้ำและอิเล็กทรอนิกส์ในปี 2557 มีมูลค่ำ 55,392 ล้ำนเหรียญสหรัฐ เพิ่มขึ้นร้อยละ 
3.84 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยกำรส่งออกไปตลำดหลักปรับตัวเพิ่มขึ้นเกือบทุกตลำด ได้แก่ อำเซียน สหภำพยุโรป 
สหรัฐอเมริกำ ญี่ปุ่น ยกเว้นจีนที่ปรับตัวลดลงจำกควำมต้องกำร HDD ลดลง 
  ในปี 2558 คำดว่ำอุตสำหกรรมไฟฟ้ำและอิเล็กทรอนิกส์มีกำรผลิตเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.2 เมื่อเทียบกับปีก่อน 
โดยอุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์คำดว่ำจะเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5-1 เมื่อเทียบกับปีก่อนเนื่องจำกควำมต้องกำรของกลุ่ม

ประเภทลูกค้ำ 
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
ในประเทศ       
1. จ ำหน่ำยโดยตรงให้ลูกค้ำ 680.67 78.18 624.96 68.17 537.09 58.14 
2. จ ำหน่ำยผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย - - - - - - 
รวมยอดขายในประเทศ 680.67 78.18 624.96 68.17 537.09 58.14 
ต่างประเทศ       
1. จ ำหน่ำยโดยตรงให้ลูกค้ำ 166.69 19.15 278.01 30.32 374.89 40.58 
2. จ ำหน่ำยผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย 23.24 2.67 13.82 1.51 11.79 1.28 
รวมยอดขายต่างประเทศ 189.93 21.82 291.83 31.83 386.68 41.86 
รวมยอดขาย 870.60 100.00 916.79 100.00 923.77 100.00 
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อุปกรณ์ส่ือสำรท่ีเพิ่มขึ้น แต่แนวโน้มกำรขยำยตัวจะไม่สูงมำกเท่ำกับปีท่ีผ่ำนมำ ส่วนอุตสำหกรรมไฟฟ้ำคำดว่ำจะปรับตัว
เพิ่มขึ้นร้อยละ 1-2 เมื่อเทียบกับปีก่อน จำกกำรฟ้ืนตัวของตลำดในประเทศและกำรส่งออกตำมภำวะเศรษฐกิจที่ดีขึ้น  

ภาวะการผลิต  

ส ำหรับอุตสำหกรรมไฟฟ้ำมีกำรปรับตัวลดลงร้อยละ 0.14 เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งกลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้ำที่
ปรับตัวลดลง ได้แก่ ตู้เย็น คอมเพรสเซอร์ หม้อหุงข้ำว และโทรทัศน์  เนื่องจำกก ำลังซื้อในประเทศชะลอตัวลง และ
ผู้บริโภคมีกำรระมัดระวังกำรใช้จ่ำยมำกขึ้น นอกจำกนี้ในส่วนของเครื่องรับโทรทัศน์มีผู้ผลิตบำงรำยย้ำยฐำนกำรผลิตไป
ประเทศในกลุ่มอำเซียน ยกเว้นเครื่องปรับอำกำศแบบแยกส่วนคอนเดนซิ่งยูนิต เครื่องปรับอำกำศแบบแยกส่วนแฟน
คอยล์ยูนิต มีกำรผลิตเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน จำกกำรจ ำหน่ำยในประเทศเพิ่มขึ้น และกำรส่งออกไปประเทศในกลุ่ม
อำเซียน สหรัฐอเมริกำและสหภำพยุโรปปรับตัวเพิ่มขึ้น อย่ำงไรก็ตำมตั้งแต่ช่วงไตรมำส 3/2557 กำรส่งออกไปสหภำพ
ยุโรปเริ่มชะลอตัวลง ประกอบกับผู้ผลิตบำงรำยมีกำรปรับเปล่ียนกระบวนกำรผลิต เพื่อรองรับสำรท ำควำมเย็นใหม่ R32 
หรือ R410a ท ำให้กำรผลิตชะลอตัวลง 

 ภาวะการตลาด 

 การจ าหน่ายในประเทศ 
ภำวะกำรจ ำหน่ำยเครื่องใช้ไฟฟ้ำในประเทศในปี 2557 เครื่องใช้ไฟฟ้ำที่คำดว่ำจะปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับ

ปีก่อน ได้แก่ คอมเพรสเซอร์ พัดลม เครื่องซักผ้ำ เตำไมโครเวฟ และตู้เย็น ลดลงร้อยละ 2.68  2.53  2.19  6.48 และ 3.71 
เมื่อเทียบกับปีก่อนส ำหรับเครื่องใช้ไฟฟ้ำที่คำดว่ำจะปรับตัวเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน ได้แก่ เครื่องปรับอำกำศแบบแยก
ส่วนคอนเดนซิ่งยูนิต เครื่องปรับอำกำศแบบแยกส่วนแฟนคอยล์ยูนิต กระติกน้ ำร้อน และหม้อหุงข้ำว ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อย
ละ 5.33 5.02 7.0 และ 6.65 เมื่อเทียบกับปีก่อน (รำยละเอียดดังแสดงในตำรำงที่ 2) 
 

ผลิตภัณฑ์ 2555 2556 
2556 2557 

2557* 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4* 

เคร่ืองปรับอากาศ
แบบแยกส่วนคอน
เดนซิ่งยูนิต (เคร่ือง) 

1,398,998 1,515,746 526,917 477,817 263,208 247,804 503,324 508,436 312,737 272,035 1,596,532 

YoY 36.00 8.35 36.65 3.31 15.21 -12.28 -4.48 6.41 18.82 4.85 5.33 

QoQ   86.53 -9.32 -44.91 -5.85 103.11 1.02 -38.49   
เคร่ืองปรับอากาศ
แบบแยกส่วน แฟน
คอยล์ยูนิต (เคร่ือง) 

1,427,380 1,541,660 528,340 489,440 267,998 255,882 506,864 511,659 321,050 279,526 1,619,099 

YoY 32.68 8.01 33.52 3.76 16.27 -5.46 -4.06 4.54 19.80 4.52 5.02 

QoQ   95.21 -7.36 -45.24 -4.52 98.09 0.95 -37.25   

คอมเพรสเซอร์ 
(เคร่ือง) 7,230,540 7,330,143 1,809,705 2,075,139 1,861,942 1,583,357 1,953,942 1,822,133 1,725,054 1,632,760 7,133,889 

YoY 14.30 1.39 33.68 33.39 19.73 10.96 7.97 -12.19 -7.35 -3.72 -2.68 

QoQ   26.82 14.67 -10.27 -14.96 23.41 -6.75 -5.33   

ท่ีมำ : ส ำนักงำนเศรษฐกิจอุตสำหกรรม และสถำบันไฟฟำ้และอเิล็กทรอนิกส ์
หมำยเหตุ  1. ข้อมูลท่ีน ำเสนอเป็นตัวเลขประมำณกำรท่ีค ำนวณจำกข้อมูลจริงประมำณร้อยละ 70-80 

2. ปริมำณขำยในประเทศเป็นข้อมูลปริมำณกำรขำยจำกหน้ำโรงงำนของผู้ผลิตในประเทศ 
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การค้าระหว่างประเทศ 
การส่งออก 
กำรส่งออกเครื่องใช้ไฟฟ้ำในปี 2557 คำดว่ำจะมีมูลค่ำ 23,336 ล้ำนเหรียญสหรัฐ เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.08 เมื่อ

เทียบกับปีก่อน โดยกำรส่งออกไปตลำดอำเซียนและสหรัฐอเมริกำเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องคำดว่ำเพิ่มขึ้นมำกกว่ำร้อยละ 7 
และ 20 เมื่อเทียบกับปีก่อน ตำมล ำดับ ส่วนตลำดจีน สหภำพยุโรป และญี่ปุ่น ค่อนข้ำงทรงตัวเมื่อเทียบกับปีก่อน โดยจีน
ปรับตัวลดลงในช่วงแรกของปี 2557 แต่เริ่มปรับตัวดีขึ้นในช่วงครึ่งหลังของปี 2557 จำกภำวะเศรษฐกิจที่เริ่มดีขึ้น ขณะที่
กำรส่งออกไปสหภำพยุโรปและญี่ปุ่นมีกำรชะลอตัวลงในช่วงครึ่งหลังของปี  2557 ตำมภำวะเศรษฐกิจที่ยังไม่ฟื้นตัว 
สินค้ำส่งออกส ำคัญที่มีกำรปรับตัวเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน คือ เครื่องปรับอำกำศ จำกกำรส่งออกไปอำเซียนและ
สหรัฐอเมริกำขยำยตัวเพิ่มขึ้น สินค้ำส่งออกส ำคัญที่มีกำรปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน คือ กล้องถ่ำยโทรทัศน์กล้อง
ถ่ำยบันทึกภำพดิจิทัล/กล้องถ่ำยบันทึกวีดีโอ ส่วนหนึ่งมำจำกควำมก้ำวหน้ำทำงด้ำนเทคโนโลยีท ำให้มีสินค้ำอื่นทดแทน 
เช่น SmartPhones Tablet ส่งผลให้ควำมต้องกำรกล้องดิจิตอลในตลำดหลักปรับตัวลดลง เช่น สหรัฐอเมริกำ สหภำพ
ยุโรป ญี่ปุ่น จีน เป็นต้น 
 

การน าเข้า 
 กำรน ำเข้ำเครื่องใช้ไฟฟ้ำในปี 2557 คำดว่ำจะมีมูลค่ำ 17,345 ล้ำนเหรียญสหรัฐ ลดลงร้อยละ 7 เมื่อเทียบ
กับปีก่อน แหล่งน ำเข้ำหลักเกือบทั้งหมดปรับตัวลดลง ได้แก่ สหภำพยุโรป จีน สหรัฐอเมริกำ และญี่ปุ่น ลดลงเมื่อเทียบ
กับปีก่อน ยกเว้นกำรน ำเข้ำจำกอำเซียนเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน โดยสินค้ำหลักที่ปรับตัวลดลง เช่น เครื่องอุปกรณ์
ไฟฟ้ำ ส ำหรับตัดต่อป้องกันวงจรไฟฟ้ำ รวมถึงแป้นและแผงควบคุม และส่วนประกอบเครื่องรับโทรทัศน์ 

แนวโน้ม 
อุตสำหกรรมไฟฟ้ำและอิเล็กทรอนิกส์ในปี 2558 คำดว่ำส ำหรับอุตสำหกรรมไฟฟ้ำจะเพิ่มขึ้นร้อยละ 1-2 

เนื่องจำกก ำลังซื้อในประเทศจะเพิ่มขึ้นตำมกำรขยำยตัวของเศรษฐกิจไทย และนโยบำยกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบำลทั้ง
ด้ำนกำรลงทุน/กำรเร่งกำรใช้จ่ำยของรัฐบำลนอกจำกนี้กำรส่งออกจะปรับตัวดีขึ้นตำมภำวะเศรษฐกิจโลก อย่ำงไรก็ตำม
ยังมีปัจจัยเส่ียงทำงด้ำนภำวะเศรษฐกิจของญี่ปุ่น และสหภำพยุโรปยังมีควำมเปรำะบำงค่อนข้ำงสูง 

2.3 การจัดหาผลติภัณฑ ์

2.3.1 การจดัหาวัตถดุิบและแหล่งที่มาของวตัถดุิบ 

วัตถุดิบหลักในกำรผลิตคอยล์ของบริษัท ประกอบด้วย ท่อทองแดง อลูมิเนียม และสังกะสี โดยบริษัทจะท ำ
กำรส่ังซื้อวัตถุดิบจำกผู้จัดจ ำหน่ำยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ  บริษัทมีสัดส่วนกำรส่ังซื้อวัตถุดิบจำกในประเทศและ
ต่ำงประเทศในช่วงระหว่ำงปี 2555 – 2557  ในอัตรำร้อยละ 45.63 : 54.37,อัตรำร้อยละ 32.20 : 67.80  และ36.82 : 
63.18 ตำมล ำดับ 

 บริษัทมีกำรพึ่งพิงวัตถุดิบจำกต่ำงประเทศมำกขึ้นโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรน ำวัตถุดิบเข้ำจำกประเทศจีน 
เนื่องจำกมีรำคำที่ถูกกว่ำวัตถุดิบภำยในประเทศ ส่งผลให้สัดส่วนกำรน ำเข้ำวัตถุดิบ เพิ่มสูงขึ้น โดยบริษัทมีกำรน ำเข้ำ
วัตถุดิบจำกประเทศจีนเป็นส่วนใหญ่ 
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ตารางแสดงสัดส่วนการซื้อวัตถุดิบของบริษัทจากในประเทศและต่างประเทศในปี 2555 – 2557 

  ปี 2555 ป ี2556 ปี 2557 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

วัตถุดิบจำกในประเทศ 201.50 45.63 174.62 32.20 189.52 36.82 

วัตถุดิบจำกต่ำงประทศ 239.54 54.37 367.76 67.80 325.17 63.18 

รวม 441.04 100.00 542.38 100.00 514.69 100.00 
 

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบำยในกำรส่ังซื้อวัตถุดิบโดยพิจำรณำจำกปัจจัยต่ำงๆ ดังนี้ 
1. รำคำวัตถุดิบและแนวโน้มของรำคำวัตถุดิบ  โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งรำคำทองแดงและรำคำอลูมิเนียม ซึ่งถือเป็น

สินค้ำ Commodity โดยรำคำจะเปล่ียนแปลงตำมรำคำในตลำดโลก ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบำยในกำรจัดเก็บ
วัตถุดิบล่วงหน้ำเป็นเวลำประมำณ 2 เดือน ปัจจุบันบริษัทมีกำรส่ังซื้อวัตถุดิบจำกผู้จัดจ ำหน่ำยรำยใหญ่
จ ำนวนน้อยรำย โดยแต่ละรำยบริษัทจะสั่งซื้อในจ ำนวนที่มำกเพื่อให้ได้ส่วนลดจำกปริมำณที่ส่ังซื้อ (Volume 
Discount) รวมทั้งเพื่อเพิ่มอ ำนำจกำรต่อรองกับผู้จัดจ ำหน่ำยแต่ละรำย อย่ำงไรก็ตำม บริษัทจะยังคงรักษำ
ควำมสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดจ ำหน่ำยรำยอื่นอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อเป็นกำรป้องกันควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพิงผู้จัด
จ ำหน่ำยรำยใหญ่น้อยรำย 

2. คุณภำพของวัตถุดิบ บริษัทมีหน่วยตรวจสอบคุณภำพวัตถุดิบโดยจะท ำหน้ำที่ในกำรตรวจสอบคุณภำพ
วัตถุดิบที่ส่ังซื้อจำกแหล่งต่ำงๆ เพื่อให้ได้สินค้ำที่มีคุณภำพตรงตำมที่ต้องกำร  

3. อัตรำแลกเปล่ียน เนื่องจำกบริษัทมีกำรซื้อวัตถุดิบจำกต่ำงประเทศบำงส่วน ดังนั้นบริษัทจะมีกำรติดตำมกำร
เคล่ือนไหวของอัตรำแลกเปล่ียนเงินสกุลส ำคัญต่ำงๆ อย่ำงใกล้ชิด เพื่อเป็นกำรป้องกันควำมเส่ียงที่อำจ
เกิดขึ้น 

4. ระยะเวลำในกำรส่งมอบวัตถุดิบ กำรซื้อวัตถุดิบในประเทศจะมีระยะเวลำในกำรส่งมอบสินค้ำประมำณ 1 
เดือน ในขณะที่กำรซื้อวัตถุดิบจำกต่ำงประเทศ จะมีระยะเวลำในกำรส่งมอบสินค้ำประมำณ 2 -3 เดือน 
ดังนั้น โดยส่วนใหญ่บริษัทจะซื้อวัตถุดิบจำกในประเทศ เนื่องจำกมีระยะเวลำกำรส่งมอบที่ส้ันกว่ำท ำให้สำมำรถ
บริหำรสินค้ำคงเหลือได้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น 

5. บริษัทจะเน้นกำรรักษำควำมสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดจ ำหน่ำยวัตถุดิบทุก  ๆ รำย โดยจะท ำกำรติดต่อกับผู้จัด
จ ำหน่ำยวัตถุดิบอยำ่งสม่ ำเสมอ ทั้งนี้ เพื่อเป็นกำรป้องกันควำมเส่ียงในกำรหำแหล่งวัตถุดิบทดแทนในกรณีท่ี
เกิดภำวะขำดแคลนวัตถุดิบ  หรือผู้จัดจ ำหน่ำยปัจจุบันไม่สำมำรถหำวัตถุดิบให้แก่บริษัทได้ตำมปริมำณที่
ส่ังซื้อ และจำกกำรที่เป็นผู้ผลิตคอยล์รำยใหญ่ที่มีปริมำณกำรส่ังซื้อจ ำนวนมำกประกอบกับชื่อเสียงของ
บริษัทในวงกำรเครื่องปรับอำกำศ ส่งผลท ำให้บริษัทมีอ ำนำจต่อรองในกำรส่ังซื้อวัตถุดิบมำกขึ้น 
 

 ปริมาณการสั่งซื้อวัตถุดิบของบริษัท สามารถสรุปได้ดังนี้ 
  ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ท่อทองแดง 300.04 68.10 382.75 70.57 361.19 70.18 

อลูมิเนียม 115.36 26.18 128.33 23.66 122.03 23.71 

แผ่นเหล็กชบุสังกะส ี 25.18 5.72 31.30 5.77 31.47 6.11 

อ่ืน ๆ - - - - - - 
รวม 440.58 100.00 542.38 100.00 514.69 100.00 
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จำกตำรำงข้ำงต้นจะเห็นว่ำบริษัทมีวัตถุดิบส ำคัญ 3 ชนิด ได้แก่ ท่อทองแดง แผ่นอลูมิเนียม และแผ่นเหล็กชุบ
สังกะสี  ซึ่งโดยเฉล่ียแล้วกำรจัดซื้อวัตถุดิบของบริษัท จะแบ่งออกเป็น กำรส่ังซื้อท่อทองแดงประมำณร้อยละ 70 และเป็นกำร
ส่ังซื้อแผ่นอลูมิเนียมคิดเป็นประมำณร้อยละ 24 และกำรส่ังซื้อแผ่นเหล็กชุบสังกะสีประมำณร้อยละ 6  ส ำหรับใช้ในกำรผลิต 

รำยละเอียดวตัถุดิบที่ส ำคัญของบริษัท มีดังนี ้
1. ท่อทองแดง  
ท่อทองแดงถือเป็นวัตถุดิบที่ส ำคัญในกำรผลิตคอยล์ โดยท่อทองแดงมีมูลค่ำคิดเป็นร้อยละประมำณ 50.00 

ของต้นทุนวัตถุดิบท้ังหมดที่ใช้ในกำรผลิตคอยล์ หรือคิดเป็นร้อยละ 43.87 ของต้นทุนขำย ทั้งนี้ บริษัทมีปริมำณกำรส่ังซื้อ
ท่อทองแดงของบริษัทในปี 2555 – 2557   คิดเป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 68.10, ร้อยละ  70.57 และร้อยละ70.18 ของ
กำรส่ังซื้อวัตถุดิบทั้งหมด 

 โดยปกติบริษัทสั่งซื้อท่อทองแดงทั้งจำกในประเทศและต่ำงประเทศ โดยพิจำรณำจำกคุณภำพ รำคำทองแดง 
(ซึ่งจะอ้ำงอิงกับรำคำตลำดโลกที่ London Metal Exchange) และระยะเวลำกำรส่งมอบสินค้ำ โดยในปี 2557 รำคำ
ทองแดงได้ลดลงจำก 7,294.89 เหรียญสหรัฐ ในตอนต้นปีไปจนถึง 6,422.95 เหรียญสหรัฐ ในช่วงเดือนธันวำคม หรือ
เท่ำกับลดลง 11.95 เปอเซ็นต์ 

 

ตารางที่ 1 : ราคาเฉล่ียรายเดือนของทองแดงในตลาดโลก ปี 2557 เปรียบเทียบกับปี 2556 

Monthly Average 
Price ($US) Change from Prior year 

2013 2014 %Increase(Decrease) 
Jan 8,049.27 7,294.89 (9.37) 
Feb 8,070.48 7,152.15 (11.38) 
Mar 7,662.90 6,667.83 (12.99) 
Apr 7,203.36 6,670.83 (7.39) 
May 7,229.17 6,883.88 (4.78) 
Jun 7,004.05 6,806.10 (2.83) 
Jul 6,892.08 7,104.50 3.08 
Aug 7,182.26 7,000.55 (2.53) 
Sep 7,161.43 6,872.23 (4.04) 
Oct 7,188.74 6,739.20 (6.25) 
Nov 7,066.40 6,701.13 (5.17) 
Dec 7,202.95 6,422.95 (10.83) 

          ที่มา : London Metal Exchange 
 

เพื่อให้บริษัทได้รับส่วนลดจำกปริมำณที่ส่ังซื้อจ ำนวนมำก บริษัทจึงท ำกำรส่ังซื้อท่อทองแดงจำกผู้จัดจ ำหน่ำย
รำยใหญ่ในประเทศเพียงไม่กี่รำย ในปี 2555 บริษัทส่ังซื้อท่อทองแดงจำกผู้จัดจ ำหน่ำยรำยใหญ่ 3 รำย คิดเป็นยอดกำร
ส่ังซื้อร้อยละ 66.04 ร้อยละ 13.65 และร้อยละ 10.25 ของยอดกำรส่ังซื้อท่อทองแดงทั้งหมด ในปี 2556 บริษัทส่ังซื้อท่อ
ทองแดงจำกผู้จัดจ ำหน่ำยรำยใหญ่ 3 รำย คิดเป็นยอดกำรส่ังซื้อ ร้อยละ 52.29  ร้อยละ 21.58  และร้อยละ 8.47 ของยอด
กำรส่ังซื้อท่อทองแดงทั้งหมดและในปี 2557 บริษัทส่ังซื้อท่อทองแดงจำกผู้จัดจ ำหน่ำยรำยใหญ่ 3  รำย คิดเป็นยอดกำร
ส่ังซื้อ ร้อยละ 35.25 ร้อยละ 33.26 และร้อยละ 16.06 ของยอดกำรส่ังซื้อท่อทองแดงทั้งหมด 

 

จำกกำรด ำเนินนโยบำยกำรส่ังซื้อดังกล่ำวนอกจำกบริษัทจะได้ส่วนลดจำกปริมำณที่ส่ังซื้อจ ำนวนมำกแล้ว ยัง
ส่งผลท ำให้บริษัทมีอ ำนำจต่อรองกับผู้จัดจ ำหน่ำยมำกขึ้น โดยเฉพำะในเรื่องควำมรวดเร็วในกำรจัดส่งสินค้ำ นอกจำกนี้ 
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กำรส่ังซื้อท่อทองแดงจำกผู้จัดจ ำหน่ำยรำยใหญ่ซึ่งเป็นผู้ผลิตที่มีชื่อเสียงจะส่งผลท ำให้ลูกค้ำของบริษัทมั่นใจในคุณภำพ
ของวัตถุดิบมำกยิง่ขึ้น  อย่ำงไรก็ตำม บริษัทพยำยำมที่จะรักษำควำมสัมพันธ์กับผู้จัดจ ำหน่ำย รำยอื่นเพิ่มขึ้น เพื่อป้องกัน
ปัญหำกำรพึ่งพำผู้จัดจ ำหน่ำยวัตถุดิบเพียงรำยเดียว  โดยบริษัทมีกำรกระจำยกำรส่ังซื้อท่อทองแดงจำกผู้จัดจ ำหน่ำย
รำยอื่นที่มีเงื่อนไขทำงกำรค้ำใกล้เคียงกับผู้จัดจ ำหน่ำยรำยใหญ่ดังกล่ำวเพิ่มมำกขึ้นส ำหรับปริมำณวัตถุดิบที่ต้องซื้อ
เพิ่มขึ้น  บริษัทก็สำมำรถลดกำรพ่ึงพิงผู้จัดจ ำหน่ำยรำยใหญ่ได้บ้ำงแล้วบำงส่วน โดยกำรน ำเข้ำวัตถุดิบจำกผู้จัดจ ำหน่ำย
รำยหนึ่งในประเทศจีน ซึ่งมีรำคำวัตถุดิบที่ถูกกว่ำวัตถุดิบจำกในประเทศ ผนวกกับ ที่ผ่ำนมำค่ำเงินบำทมีแนวโน้มที่จะแข็ง
ค่ำขึ้นส่งผลให้วัตถุดิบน ำเข้ำมีควำมได้เปรียบในด้ำนรำคำเมื่อเปรียบเทียบกับวัตถุดิบภำยในประเทศ  

 

2. อลูมิเนียม 
อลูมิเนียมถือเป็นวัตถุดิบท่ีส ำคัญอีกอย่ำงหนึ่งที่ใช้ในกำรผลิตคอยล์  โดยอลูมิเนียมมีมูลค่ำคิดเป็นร้อยละ

ประมำณ 38 ของต้นทุนวัตถุดิบท้ังหมดที่ใช้ในกำรผลิตคอยล์ หรือคิดเป็นร้อยละ 15.10 ของต้นทุนขำย 
 

ปี 2555 ปริมำณกำรส่ังซื้ออลูมิเนียมของบริษัทคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 26.18 ของกำรส่ังซื้อวัตถุดิบทั้งหมด 
ร้อยละ 23.66 ในปี 2556 และร้อยละ 23.71 ในปี 2557 

 โดยอลูมิเนียมจะถูกน ำมำแปรรูปเป็นแผ่นฟินเพื่อท ำหน้ำที่เป็นส่ือในกำรกระจำยควำมร้อนหรือควำมเย็น  
ส่วนใหญ่บริษัทจะส่ังซื้ออลูมิเนียมจำกผู้จัดจ ำหน่ำยในประเทศเป็นหลัก เนื่องจำกมีคุณภำพใกล้เคียงกับอลูมิเนียมที่
น ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ แต่ใช้ระยะเวลำในกำรส่ังซื้อที่ส้ันกว่ำท ำให้บริหำรสินค้ำคงเหลือได้สะดวกมำกยิ่งขึ้น   

 

ตารางที่ 2 : ราคาเฉล่ียรายเดือนของอะลูมิเนียมในตลาดโลก ปี 2557 เปรียบเทียบกับปี 2556 
Monthly 
Average 

Price ($US) Change from Prior year 
2013 2014 %Increase(Decrease) 

Jan 2,037.98 1,726.48 (15.28) 
Feb 2,053.43 1,693.85 (17.51) 
Mar 1,913.08 1,703.50 (10.95) 
Apr 1,856.52 1,809.65 (2.52) 
May 1,830.57 1,834.40 0.21 
Jun 1,816.28 1,749.10 (3.70) 
Jul 1,767.63 1,945.41 10.06 
Aug 1,814.76 2,030.23 11.87 
Sep 1,760.40 1,992.48 13.18 
Oct 1,812.28 1,938.20 6.95 
Nov 1,749.21 2,053.93 17.42 
Dec 1,738.78 1,913.24 10.03 

ที่มา : London Metal Exchange 
 

 บริษัทส่ังซื้ออลูมเินียมจำกผู้จัดจ ำหน่ำยจ ำนวน 3 – 5 รำย โดยเปน็กำรซื้อจำกผูจ้ัดจ ำหน่ำยรำยใหญ่ 1 รำย 
ซึ่งเป็นผู้ผลิตอลูมิเนยีมชนดิเคลือบผิว (Coated Aluminum) เพียงรำยเดียวในประเทศ 

 ท ำให้บริษัทต้องพึ่งพิงผู้ผลิตรำยดงักล่ำว กำรท่ีบริษัทมีกำรซื้อจำกผู้จัดจ ำหน่ำยรำยใหญ่ดังกล่ำว เนื่องจำก
กำรส่ังซื้อปริมำณมำกท ำให้บริษัทมีอ ำนำจต่อรองกับผู้จัดจ ำหน่ำยมำกขึ้น ซึ่งหำกเกิดปัญหำกำรขำดแคลนอลูมิเนียม 
บริษัทจะได้รับกำรจัดส่งสินค้ำให้ก่อนผู้ส่ังซื้อรำยอื่น อย่ำงไรก็ตำม บริษัทพยำยำมที่จะกระจำยสัดส่วนกำรส่ังซื้ออลูมิเนียม
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ชนิดทั่วไป ไปยังผู้จัดจ ำหน่ำยรำยอื่นเพิ่มมำกขึ้นใน 2555 บริษัทมีกำรส่ังซื้ออลูมิเนียมจำกผู้จัดจ ำหน่ำยรำยใหญ่ 3 รำย 
โดยมียอดกำรส่ังซื้อคิดเป็นร้อยละ 31.46  ร้อยละ 30.40  และร้อยละ 24.20 ของยอดกำรส่ังซื้ออลูมิเนียมทั้งหมด, ในปี 
2556 บริษัทมีกำรส่ังซื้ออลูมิเนียมจำกผู้จัดจ ำหน่ำยรำยใหญ่ 3 รำย โดยมียอดกำรส่ังซื้อคิดเป็นร้อยละ 29.93 ร้อยละ 
23.51 และร้อยละ 21.55 ของยอดกำรส่ังซื้ออลูมิเนียมทั้งหมดและในปี 2557 บริษัทมีกำรส่ังซื้ออลูมิเนียมจำกผู้จัด
จ ำหน่ำยรำยใหญ่ 3 รำย โดยมียอดกำรส่ังซื้อคิดเป็นร้อยละ 41.88 ร้อยละ 40.79  และร้อยละ 8.69 ของยอดกำรส่ังซื้อ
อลูมิเนียมทั้งหมด 

 

3. แผ่นเหล็กชุบสังกะส ี
แผ่นเหล็กชุบสังกะสีซึ่งจะถูกน ำมำใชป้ิดส่วนหัวและส่วนท้ำยของคอยล์ โดยแผ่นเหล็กชุบสังกะสีมีมูลค่ำคิดโดย

แผ่นเหล็กชุบสังกะสีมีมูลค่ำคิดเป็นประมำณร้อยละ  7  ของต้นทุนวัตถุดิบทั้งหมดที่ใช้ในกำรผลิตคอยล์    หรือคิดเป็น
ร้อยละ 4.26 ของต้นทุนขำย ท้ังนี้บริษัทมีกำรส่ังซื้อแผ่นเหล็กชุบสังกะสีมีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 5.72  ร้อยละ 5.77 และ
ร้อยละ 6.11 ของกำรส่ังซื้อวัตถุดิบทั้งหมดในปี 2555-2557 

 

อย่ำงไรก็ตำม กำรพ่ึงพิงผู้จัดจ ำหน่ำยน้อยรำยก็มิได้ก่อให้เกิดควำมเส่ียงกับควำมสำมำรถในกำรจัดหำวัตถุดิบ
ของบริษัทมำกนัก เนื่องจำกเป็นวัตถุดิบที่ค่อนข้ำงหำง่ำย และคุณภำพของวัตถุดิบไม่แตกต่ำงกัน จึงท ำให้บริษัทสำมำรถ
เปล่ียนไปส่ังซื้อจำกผู้จัดจ ำหน่ำยรำยอื่นได้ไม่ยำกนัก จึงเป็นกำรง่ำยในกรณีท่ีจะต้องจัดหำผู้จัดจ ำหน่ำยรำยอื่น 

ก าลังการผลิตและปริมาณการผลิต 

รำยละเอียดก ำลังกำรผลิต ปริมำณกำรผลิต และอัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิตในปี 2555-2557 ของบริษัทสำมำรถ
สรุปได้ดังนี ้

ก ำลังกำรผลิต/ปริมำณกำรผลิต ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

ก ำลังกำรผลิต (ตำรำงนิ้วต่อป)ี 
ปริมำณกำรผลิต (ตำรำงนิว้) 
อัตรำกำรใชก้ ำลังกำรผลิต (ร้อยละ) 

1,200,000,000 
607,000,000 

50.58 

1,200,000,000 
578,450,663.22 

48.20 

1,200,000,000 
559,879,207 

46.60 
 

ก ำลังกำรผลิตเต็มที่ต่อปีของบริษัทเป็นกำรประเมินจำกควำมสำมำรถในกำรเดินเครื่องจักรเพื่อผลิตคอยล์ โดย
ไม่ค ำนึงถึงปัจจัยอื่นๆ ได้แก่ ขนำดและแบบของคอยล์ที่ลูกค้ำส่ังผลิตในช่วงนั้นๆ ทักษะและควำมช ำนำญของบุคลำกร 
รวมทั้งระยะเวลำในกำรปรับเครื่องจักร  อย่ำงไรก็ตำม ในกระบวนกำรผลิตที่เกิดขึ้นจริง เครื่องจักรทุกเครื่องไม่ได้
เดินเครื่องผลิตพร้อมกันทุกเครื่อง เนื่องจำกเครื่องจักรแต่ละเครื่องมีข้อจ ำกัดในกำรผลิตคอยล์แต่ละแบบ เช่น เครื่อง
ปั๊มฟินแต่ละเครื่องก็จะมีควำมสำมำรถในกำรผลิตฟินที่มีลักษณะแตกต่ำงกันออกไป  ได้แก่ ขนำดของช่องที่ใช้ร้อยท่อ
ทองแดง ช่วงห่ำงของท่อทองแดงแต่ละแถว ลักษณะของกำรขึ้นรูป เป็นต้น กอปรกับบริษัทเป็นผู้ผลิตตำมออร์เดอร์ ดังนั้น 
หำกลูกค้ำส่ังสินค้ำแบบเดียวกันจ ำนวนมำกๆ ซึ่งจะต้องใช้เครื่องปั๊มฟินชนิดใดชนิดหนึ่ง ก็อำจเกิดปัญหำที่มีกำรรอกำร
ผลิตส ำหรับเครื่องจักรชนิดนั้น ในขณะท่ีเครื่องจักรอื่นไม่มีกำรใช้งำน  

 

อย่ำงไรก็ตำมเพื่อให้กำรใช้ก ำลังกำรผลิตของบริษัทมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น บริษัทได้มี กำรปรับเปล่ียน
เครื่องจักรบำงส่วนท่ียังใช้งำนไม่เต็มที่ให้สำมำรถผลิตสินค้ำในแบบท่ีเป็นที่ต้องกำรของลูกค้ำ ในขณะเดียวกัน  บริษัทก็มี
นโยบำยที่จะให้ฝ่ำยกำรตลำดร่วมกับฝ่ำยวิศวกรรมติดต่อหำลูกค้ำและให้ค ำแนะน ำในกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ที่จะ
สำมำรถผลิตสินค้ำโดยใช้เครื่องจักรท่ียังใช้งำนไม่เต็มที่ได้มำกขึ้น 
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ด้ำนนโยบำยกำรผลิตนั้น  บริษัทใช้นโยบำยกำรผลิตตำมค ำส่ังของลูกค้ำโดยจะไม่ท ำกำรผลิตล่วงหน้ำ  
เนื่องจำกผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีหลำยขนำดและหลำยรูปแบบ  นอกจำกนี้ ลูกค้ำส่วนใหญ่ของบริษัทซึ่งเป็นผู้ผลิต
เครื่องปรับอำกำศจะไม่สำมำรถท ำกำรยืนยันยอดส่ังซื้อคอยล์จำกบริษัทได้ล่วงหน้ำเป็นระยะเวลำนำน เนื่องจำกผู้ผลิต
อำจต้องมีกำรปรับเปล่ียนและพัฒนำผลิตภัณฑ์เพื่อให้สำมำรถแข่งขันในตลำดได้ อย่ำงไรก็ตำม  ด้วยประสิทธิภำพใน
กระบวนกำรผลิตของบริษัท  ท ำให้บริษัทยังสำมำรถผลิตสินค้ำและสำมำรถรักษำควำมน่ำเชื่อถือในเรื่องคุณภำพและกำร
ส่งมอบสินค้ำให้แก่ลูกค้ำได้ตรงตำมเวลำที่ก ำหนด 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
 
 นอกเหนือจำกกำรด ำเนินงำนในธุรกิจของบริษัทฯแล้ว อำจมีเหตุกำรณ์หรือปัจจัยภำยนอกที่ไม่แน่นอนซึ่ง
สำมำรถส่งผลกระทบในด้ำนลบต่อกำรด ำเนินงำนเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยของบริษัทฯ ปัจจัยควำมเส่ียงต่ำงๆ อำจจะมำ
จำกภำยในและภำยนอกบริษัทที่ไม่สำมำรถควบคุมได้ ไม่ว่ำจะเป็นควำมเส่ียงด้ำนภำวะเศรษฐกิจ ด้ำนกำรปฏิบัติงำน
และด้ำนกำรเงิน ดังนั้นกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรรองรับเหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นจึงจ ำเป็นอย่ำงยิ่งต่อกำรด ำเนินงำน
ของบริษัทฯ เพื่อป้องกันควำมเส่ียงและลดควำมเสียหำยที่อำจส่งผลกระทบต่อเป้ำหมำยของบริษัทฯ  
 บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผู้จัดกำร และผู้จัดกำรของฝ่ำยต่ำง ๆ ท ำหน้ำที่ในกำรประเมินและ
วิเครำะห์ควำมเส่ียง รวมทั้งแนวโน้มหรือเหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรคต่อกำรด ำเนินธุรกิจอันมีผลกระทบต่อ
บริษัทฯ โดยมีรำยละเอียดและมำตรกำรในกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทฯ ดังนี ้

1. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวตัถุดิบ 

เนื่องจำกวัตถุดิบในกำรผลิตของบริษัท คือ ท่อทองแดง แผ่นอลูมิเนียม และแผ่นเหล็กเคลือบสังกะสี  
ซึ่งวัตถุดิบดังกล่ำวเป็นสินค้ำ Commodities ซึ่งมีรำคำเปล่ียนแปลงไปตำมรำคำของตลำดโลก ดังนั้น ผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษัทจึงมีโอกำสที่จะผันผวนตำมรำคำของวัตถุดิบในตลำดโลก อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีกำรท ำสัญญำร่วมกันระหว่ำง
ผู้ผลิตวัตถุดิบและลูกค้ำแบบไตรภำคี และควำมสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดจ ำหน่ำยวัตถุดิบท ำให้บริษัทได้รับข่ำวสำรและ
แนวโน้มกำรเปล่ียนแปลงของรำคำอย่ำงใกล้ชิด อีกทั้งผู้บริหำรของบริษัทเป็นผู้ที่มีประสบกำรณ์ในอุตสำหกรรมผลิต
คอยล์มำนำนกว่ำ 20 ปี ซึ่งจะช่วยให้บริษัทสำมำรถคำดกำรณ์ถึงภำวกำรณ์และควำมเคล่ือนไหวของรำคำทองแดง 
อลูมิเนียม และแผ่นเหล็กชุบสังกะสีได้ในระดับหน่ึง  

นอกจำกนี้ เพื่อเป็นกำรจ ำกัดควำมเส่ียงในขั้นต้น ก่อนกำรก ำหนดรำคำขำยสินค้ำให้แก่ลูกค้ำทุกรำย บริษัทจะ
ตรวจสอบรำคำวัตถุดบิในคลังวัตถุดิบของบริษัทเพื่อทรำบถึงต้นทุนวัตถุดิบที่แท้จริงก่อน ซึ่งโดยปกติบริษัทจะมีระดับของ 
Safety Stock ประมำณ 2 เดือน ส ำหรับกรณีที่เป็นลูกค้ำรำยใหญ่ส่วนใหญ่ที่จ ำเป็นที่จะต้องก ำหนดรำคำขำยสินค้ำ
ล่วงหน้ำเป็นรำยปี บริษัทก็ได้มีกำรก ำหนดเงื่อนไขเพิ่มเติมในใบเสนอรำคำว่ำ กรณีที่รำคำวัตถุดิบมีกำรเปล่ียนแปลงเกิน
กว่ำระดับรำคำวัตถุดิบที่ก ำหนดไว้ บริษัทจะด ำเนินกำรเจรจำและตกลงรำคำขำยใหม่กับลูกค้ำรำยใหญ่ดังกล่ำว เพื่อให้ 
สอดคล้องกับต้นทุนวัตถุดิบท่ีเพิ่มสูงขึ้น โดยกำรปรับรำคำดังกล่ำวจะใช้ระยะเวลำประมำณ 1 – 2 เดือนในกำรด ำเนินกำร
ซึ่งสอดคล้องกับระยะเวลำ Safety Stock ของบริษัท อย่ำงไรก็ตำมส ำหรับลูกค้ำทั่วไปบริษัทสำมำรถปรับรำคำขำย
ในทันทีหำกรำคำวัตถุดิบมีกำรเปล่ียนแปลง 
 
2. ความเสี่ยงจากการพึง่พิงผู้จัดจ าหนา่ยวัตถุดิบรายใหญห่รือน้อยราย 

บริษัทมีกำรพ่ึงพิงผู้จัดจ ำหน่ำยวัตถุดิบรำยใหญ่น้อยรำย โดยปี 2557 บริษัทมีสัดส่วนกำรส่ังซื้อท่อทองแดงจำก
ผู้จัดจ ำหน่ำยรำยใหญ่ 3 รำยคิดเป็นร้อยละ 84.58 ของปริมำณกำรส่ังซื้อท่อทองแดงทั้งหมดของบริษัท และในจ ำนวนนั้น
บริษัทพ่ึงพำผู้จัดจ ำหน่ำยท่อทองแดงรำยใหญ่ท่ีสุดสูงถึงร้อยละ 35.25 ของปริมำณกำรส่ังซื้อทองแดงทั้งหมด นอกจำกนี้ 
ในส่วนของกำรจัดหำวัตถุดิบอื่น ๆ ไม่ว่ำจะเป็นแผ่นอลูมิเนียม และแผ่นเหล็กชุบสังกะสีก็มีลักษณะพึ่งพิงผู้จัดจ ำหน่ำย
น้อยรำยเช่นเดียวกัน  ทั้งนี้ เพื่อเป็นกำรประหยัดต้นทุนในกำรจัดซื้อ และเพื่อคงปริมำณกำรส่ังซื้อที่มีต่อผู้จัดจ ำหน่ำยแต่
ละรำยให้อยู่ในระดับที่สูงพอท่ีบริษัทจะได้ประโยชน์จำกกำรส่ังซื้อสินค้ำในปริมำณมำก (Volume Discount) นอกจำกนี้ 
กำรท่ีบริษัทสำมำรถคงปริมำณกำรส่ังซื้อได้ในระดับที่ค่อนข้ำงสูงเพื่อสร้ำงอ ำนำจกำรต่อรองของบริษัทให้เพิ่มขึ้น ผนวก
กับผู้ผลิตและผู้จัดจ ำหน่ำยวัตถุดิบรำยใหญ่ๆ เหล่ำนั้นเป็นคู่ค้ำกับบริษัทมำนำนและมีควำมสัมพันธ์ที่ดีมำโดยตลอด 
ดังนั้นควำมเส่ียงในกำรพ่ึงพิงผู้จัดจ ำหน่ำยวัตถุดิบน้อยรำยจึงลดลงได้ในระดับหน่ึง 
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อย่ำงไรก็ตำม บริษัทก็ตระหนักถึงควำมเส่ียงในเรื่องดังกล่ำว และมีควำมพยำยำมที่จะกระจำยกำรส่ังซื้อ
วัตถุดิบของบริษัทให้กับผู้จัดจ ำหน่ำยรำยอื่น ๆ  ที่เสนอเงื่อนไขกำรส่ังซื้อที่ใกล้เคยีงกับเงือ่นไขที่บริษัทได้จำกผู้จัดจ ำหน่ำย
รำยใหญ่ ซึ่งในปัจจุบัน สัดส่วนกำรพึ่งพิงผู้จัดจ ำหน่ำยวัตถุดิบรำยใหญ่ลดลง โดยจะเห็นได้จำกกำรที่บริษัทเริ่มมีกำร
ส่ังซื้อท่อทองแดงจำกผู้จัดจ ำหน่ำยรำยอื่นๆเพิ่มขึ้น 

 
3. ความเสี่ยงจากการขาดวัตถุดบิ 

วัตถุดิบหลักที่บริษัทใช้ในกำรผลิต คือ ทองแดง เป็นวัตถุดิบประเภทที่ไม่อำจเก็บรักษำไว้ได้นำน เมื่อใช้แล้ว
หมดไป แต่ยังสำมำรถน ำมำยุบให้กลับเป็นวัตถุเช่นเดิมแล้วน ำกลับมำประดิษฐ์ขึ้นใหม่ ซึ่งต้องน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ
เท่ำนั้น จึงอำจส่งผลให้เกิดกำรขำดแคลนและมีรำคำสูงได้ 

ดังนั้น เพื่อลดควำมเส่ียงด้ำนรำคำ และกำรขำดแคลนวัตถุดิบที่อำจเกิดขึ้นในอนำคต บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำร
ศึกษำและพัฒนำผลิตภัณฑ์ จนในเบื้องต้นบริษัทฯได้เพิ่มสำยกำรผลิตคอยล์ที่ท ำจำกอลูมิเนียมเพื่อลดต้นทุนให้ทั้งแก่
ลูกค้ำและบริษัทฯ พร้อมกับกำรศึกษำเพื่อหำวัตถุดิบทดแทนท่ีให้คุณสมบัติไม่ต่ำงจำกทองแดง อย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงกำร
เข้ำร่วมเป็นสมำชิก ASHRAE (the American Society of Heating, Refrigerating and Air-Conditioning Engineers) 
เป็นองค์กรที่เป็นศูนย์รวมของวิทยำกำรด้ำนระบบกำรท ำควำมร้อน เย็นและระบบปรับอำกำศของสหรัฐอเมริกำ เพื่อ
เข้ำถึงข้อมูล ข่ำวสำรและเทคโนโลยี่กำรผลิตเฉพำะด้ำน เพื่อมั่นใจว่ำบริษัทฯยังคงมีกำรผลิตและผลิตภัณฑ์ที่ทันสมัยเพื่อ
ลดควำมเส่ียงดังกล่ำวอีกด้วย 

4. ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลีย่น 

เนื่องจำกบริษัทมีรำยได้จำกกำรส่งออกประมำณร้อยละ 30 ของยอดขำยรวมของบริษัท บริษัทจึงมีโอกำสที่จะ
ได้รับผลกระทบจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปล่ียนเงินตรำระหว่ำงประเทศ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทก็มีกำรส่ังซื้อวัตถุดิบ
บำงส่วนจำกต่ำงประเทศเช่นกัน โดยในช่วงหกเดือนแรก ปี 2557 บริษัทมีรำยได้จำกต่ำงประเทศคิดเป็นร้อยละ 42.47 
ของยอดขำย และมีกำรส่ังซื้อวัตถุดิบจำกต่ำงประเทศคิดเป็นร้อยละ 63.18 ของยอดกำรส่ังซื้อวัตถุดิบ เนื่องจำกรำยได้
และค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นน้ันอ้ำงอิงด้วยสกุลเงินดอลล่ำร์สหรัฐทั้งหมด ดังนั้นบริษัทจึงสำมำรถลดผลกระทบของกำรผันผวน
ของอัตรำแลกเปล่ียนได้ในระดับหน่ึง (Natural Hedge) 

นอกจำกนี้จำกกำรที่บริษัทมีนโยบำยในกำรให้ระยะเวลำช ำระหนี้ส ำหรับลูกค้ำต่ำงประเทศ ประมำณ  
30 – 60 วัน ส่งผลท ำให้ควำมเส่ียงในเรื่องอัตรำแลกเปล่ียนของรำยได้จำกกำรส่งออกดังกล่ำวค่อนข้ำงส้ัน อย่ำงไรก็ตำม 
บริษัทได้เล็งเห็นถึงควำมส ำคัญในกำรป้องกันควำมเส่ียงดังกล่ำว บริษัทจึงมีกำรติดตำมข่ำวสำรและควำมเคล่ือนไหว
ของอัตรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศอย่ำงใกล้ชิด และจะพิจำรณำป้องกันควำมเส่ียงด้วยกำรซื้ออัตรำแลกเปล่ียน
ล่วงหน้ำ (Currency Forward) ตำมสถำนกำรณ์และควำมจ ำเป็น 

 
5. ความเสี่ยงจากนโยบายการเปดิการค้าเสรีและการรวมกลุ่มทางการคา้ 

นโยบำยกำรเปิดกำรค้ำเสรีโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในเขต AEC จะท ำให้กำรแข่งขันในอุตสำหกรรมผลิตคอยล์ของ
ภูมิภำคนีม้ีแนวโน้มที่รุนแรงมำกขึ้น ซึ่งเป็นไปในทิศทำงเดียวกับภำวกำรณ์แข่งขันของอุตสำหกรรม เครื่องปรับอำกำศทั้ง
ในเรื่องของรำคำและกำรออกผลิตภัณฑ์รุ่นใหม่ๆ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำให้มำกยิ่งขึ้น ส่งผลให้ผู้ผลิต
คอยล์ต้องมีกำรแข่งขันในเรื่องรำคำและคุณภำพเพิ่มมำกขึ้นตำมไปด้วย นอกจำกนี้ยังมีกำรน ำคอยล์จำกผู้ผลิตใน
ต่ำงประเทศเข้ำมำจ ำหน่ำยในประเทศเพิ่มมำกขึ้น โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งจำกประเทศจีน ซึ่งมีควำมได้เปรียบในด้ำนรำคำ
สินค้ำ ในปัจจุบันบริษัทมีนโยบำย มุ่งเน้นที่จะท ำกำรตลำดกับลูกค้ำที่มีควำมต้องกำรคอยล์ท่ีมีคณุภำพสูง บริษัทจึงมีกำร
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แข่งขันกันในคนละตลำดกับสินค้ำของประเทศจีนซึ่งมีลักษณะกำรผลิตน้อยรูปแบบแต่มีจ ำนวนมำก แต่ละรูปแบบไม่
สำมำรถปรับเปล่ียนได้ตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำที่มีกำรเปล่ียนแปลงตลอดเวลำได้ และด้วยคุณภำพสินค้ำซึ่งได้รับ
กำรรับรองมำตรฐำนทั้งจำกประเทศสหรัฐอเมริกำ และแคนำดำของบริษัทและกำรบริกำร รวมทั้งควำมสัมพันธ์ที่ดีกับ
ลูกคำ้ ถือเป็นส่ิงส ำคัญเพื่อให้มั่นใจในควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของบริษัทได้เป็นอย่ำงดี  

อย่ำงไรก็ตำม ทำงบริษัทฯ ได้ศึกษำผลกระทบดังกล่ำวและเตรียมพร้อมส ำหรับกำรเข้ำมำของคู่แข่งจำก
ต่ำงประเทศ ด้วยกำรปรับปรุงคุณภำพผลิตภัณฑ์ เพิ่มประสิทธิภำพของกระบวนกำรผลิตและขยำยฐำนกำรส่งออกให้
กว้ำงขึ้น โดยเฉพำะประเทศในกลุ่มตะวันออกกลำง  
 

6. ความเสี่ยงจากการพึง่พิงลกูคา้รายใหญ่ 
ในระยะเวลำ 3 ปีท่ีผ่ำนมำ  บริษัทไม่มีสัดส่วนกำรขำยให้แก่ลูกค้ำรำยใดรำยหนึ่งเกินกว่ำร้อยละ 35 ของรำยได้

จำกกำรขำยรวม  ซึ่งสำมำรถสรุปสัดส่วนกำรจ ำหน่ำยสินค้ำให้ลูกค้ำรำยใหญ่ 5 รำยแรกของบริษัทในปี 2555 – 2557  
ได้ดังนี้ 

 
สัดส่วนการจ าหน่ายให้แก่ลูกค้ารายใหญ่ 5 รายแรก ในปี 2555 – 2557 
 

 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

สัดส่วนกำรขำยให้แก่ลูกค้ำรำยใหญ่ 5 รำยแรก* 62.25 71.28 76.58 
* นับรวมลูกค้าที่เป็นตัวแทนจ าหน่ายในต่างประเทศ 
 

โดยลูกค้ำรำยใหญ่เหล่ำนี้ส่วนใหญ่เป็นลูกค้ำที่มีควำมสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทมำเป็นเวลำนำน รวมทั้งบริษัทได้มี
กำรร่วมพัฒนำผลิตภัณฑ์กับลูกค้ำรำยใหญ่ดังกล่ำวมำโดยตลอด และด้วยคุณภำพของสินค้ำซึ่งได้รับกำรรับรอง
มำตรฐำนจำกสถำบันต่ำงๆ ควำมสำมำรถในกำรตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ 
ท ำให้บริษัทมั่นใจว่ำจะสำมำรถรักษำฐำนลูกค้ำปัจจุบัน รวมทั้งขยำยฐำนลูกค้ำใหม่ได้อย่ำงต่อเนื่อง 
 

7. ความเสี่ยงจากการที่กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการเป็นบุคคลเดียวกัน 
เนื่องจำก กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้จัดกำรของบริษัทเป็นบุคคลคนเดียวกัน คือ นำยอำรีย์ พุ่มเสนำะ ท ำ

ให้บริษัทอำจมีควำมเส่ียงจำกกำรที่ 1 ในคณะกรรมกำรบริหำรเป็นกรรมกำรผู้จัดกำร อย่ำงไรก็ตำม คณะกรรมกำร
บริหำรของบริษัทมีจ ำนวนทั้งส้ิน 4 รำย กำรควบคุมกำรลงมติในเรื่องต่ำง ๆ ในคณะกรรมกำรบริหำรอำจเป็นไปได้ยำก 
นอกจำกนี้ บริษัทก็ได้มีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจและหน้ำที่ของแต่ละต ำแหน่งไว้อย่ำงชัดเจน จึงช่วยลดควำมเส่ียงใน
กำรที่บุคคลดังกล่ำวจะมีอ ำนำจเบ็ดเสร็จเด็ดขำดในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพำะลงได้ รวมทั้งอ ำนำจที่มอบหมำยให้กั บ
คณะกรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้จัดกำร ก็ไม่สำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตน หรือ บุคคลที่อำจมีส่วนได้เสียหรืออำจมี
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ได้ นอกจำกนี้คณะกรรมกำรของบริษัทยังประกอบไปด้วยคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ
ส ำนักงำนตรวจสอบภำยในซึ่งจะรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ซึ่งท ำหน้ำที่ติดตำม  และตรวจสอบรำยกำร
ต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้นในบริษัท รวมทั้ง ท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรด ำเนินกำรภำยในของบริษัทให้มีควำมโปร่งใส เหมำะสม รัดกุม 
และเป็นไปตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของกรรมกำรและผู้บริหำรที่ได้รับมอบหมำยจำกบริษัทอยู่แล้ว ซึ่งก็สำมำรถจ ำกัด
ควำมเส่ียงในเรื่องดังกล่ำวลงได้ 
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8. ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องเกิดจำกกำรที่เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดมีปริมำณน้อยเมื่อเทียบกับควำม

ต้องกำรเงินสดหมุนเวียน ซึ่งโดยปกติบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีกำรติดตำมดูควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องและรักษำระดับ
สถำนะของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพื่อให้เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย พร้อมทั้งกำร
ตั้งเป้ำหมำยเพื่อลดควำมเส่ียงจำกควำมผันผวนของกระแสเงินสด อีกทั้งบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรเงิน
สดโดยกำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงเงินสดรับและจ่ำย เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจว่ำบริษัทฯ จักมิต้องเผชิญต่อควำมเส่ียงด้ำนสภำพ
คล่อง 

 
9. ความเสี่ยงของการลงทนุในบริษัทย่อย 

ในกรณีท่ีบริษัทย่อยไม่สำมำรถหำแหล่งเงินทุนเพื่อสนับสนุนกำรขยำยกำรลงทุน บริษัทฯในฐำนะผู้ถือหุ้นใหญ่ 
จ ำเป็นต้องช่วยเหลือสนับสนุนกำรหำเงินเพื่อเป็นแหล่งเงินทุนสนับสนุนโครงกำรใหม่ ดังนั้นหำกผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทย่อยไม่เป็นไปตำมแผน บริษัทฯ ในฐำนะผู้ถือหุ้นอำจได้รับผลกระทบจำกกำรลงทุนและมีควำมเส่ียงที่จะไม่ได้รับ
ผลตอบแทนจำกกำรลงทุนตำมที่ก ำหนดไว้ 

อย่ำงไรกด็ ีปัจจุบันบริษัทย่อย สำมำรถสร้ำงผลตอบแทนได้ตำมแผนเพียงพอท่ีจะดูแลตวัเองได ้จึงไม่กระทบต่อ
สภำพคล่อง และบริษัทฯ คำดวำ่บริษัทย่อยจะด ำเนินกำรได้อย่ำงเต็มทีใ่นไม่ชำ้นี้ โดยกำรลงทุนของบริษัทฯ จะเน้นในกำร
ขยำยขอบเขตในธุรกจิที่จะสำมำรถส่งเสริมธุรกจิของบรษิัทฯในอนำคต 
 
10. ความเสี่ยงจากภัยต่างๆ 

จำกเหตุอุทกภัยครั้งใหญ่เมื่อปี 2554 ท ำให้บริษัทตระหนักถึงภัยธรรมชำติและภัยอื่นๆ ซึ่งอำจส่งผลให้เกิด
ควำมเสียหำยต่อทรัพย์สิน เครื่องจักร และสินทรัพย์ถำวรที่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนจนเกิดควำมหยุดชะงักทำงธุรกิจได้ 
บริษัทฯ ได้มีกำรท ำประกันภัยครอบคลุมภัยต่ำงๆ เพื่อเป็นกำรลดควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึ้นได้ นอกจำกนี้กำรที่บริษัทฯ 
มีก ำลังกำรผลิตกระจำยตัวอยู่ตำมโรงงำนของบริษัทถงึ 3 แห่ง หำกเกิดเหตุฉุกเฉินหรือเกิดควำมเสียหำยขึ้น ณ โรงงำนใด
หน่ึง โรงงำนแห่งอื่นๆ ยังมีควำมสำมำรถรองรับกำรผลิตเพื่อชดเชยโรงงำนท่ีไม่สำมำรถท ำกำรผลิตได้ในระดบัหนึ่ง เพื่อให้
กำรตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำเป็นไปอย่ำงรำบรื่นที่สุด  

 
11. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 

อีกควำมเส่ียงหน่ึงที่ผู้ประกอบกำรในธุรกิจอุตสำหกรรมอำจจักต้องประสบคือกำรเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีทั้งใน
ส่วนของกระบวนกำรผลิต และ/หรือแม้แต่กับตัวผลิตภัณฑ์เอง ที่ซึ่งบำงอย่ำงอำจส่งผลดี กับผู้ประกอบกำรเองจำก
ควำมสำมำรถในกำรเพิ่มประสิทธิผลกำรผลิตเช่นกำรเปล่ียนแปลงควำมสำมำรถของเครื่องจักรในกำรผลิตบำงประเภทที่
สำมำรถลดเวลำและลดกำรใช้แรงงำนซึ่งหมำยถึงกำรลดต้นทุนลงได้อีกด้วย ขณะที่บำงอย่ำงอำจส่งผลกระทบโดยตรง
หำกบริษัทฯ ไม่สำมำรถรองรับกำรปรับเปล่ียนได้อย่ำงทันกำล เช่นกำรเปล่ียนแปลงรูปแบบของผลิตภัณฑ์ที่ให้คุณสมบัติ
เช่นเดียวหรือดีกว่ำผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯผลิตและจ ำหน่ำยอยู่ในปัจจุบัน แต่เนื่องจำกผลิตภัณฑ์ heat transfer จักไม่
สำมำรถปรับเปล่ียนรูปแบบได้อย่ำงรวดเร็ว ดังจะเห็นได้ว่ำในรอบ 30 ปีที่บริษัทจัดตั้งขึ้นมำกำรเปล่ียนแปลงทำง
เทคโนโลยีที่เกิดขึ้นมิเกินไปกว่ำควำมสำมำรถของเครื่องจักรและศักยภำพของบริษัทฯที่จะรองรับได้ อย่ำงไรก็ตำมเพื่อ
ป้องกันควำมเส่ียงดังกล่ำวบริษัทได้เข้ำร่วมเป็นสมำชิก ASHRAE (the American Society of Heating, Refrigerating 
and Air-Conditioning Engineers) เป็นองค์กรที่เป็นศูนย์รวมของวิทยำกำรด้ำนระบบกำรท ำควำมร้อน เย็นและระบบ
ปรับอำกำศของสหรัฐอเมริกำ เพื่อเข้ำถึงข้อมูล ข่ำวสำรและเทคโนโลยี่กำรผลิตเฉพำะด้ำน เพื่อมั่นใจว่ำบริษัทฯยังคงมี
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กำรผลิตและผลิตภัณฑ์ที่ทันสมัย รวมถึงกำรจัดให้มีฝ่ำยค้นคว้ำและวิจัย เพื่อติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีที่
เกี่ยวข้องอยู่ตลอดเวลำเพื่อลดควำมเส่ียงดังกล่ำวอีกด้วย 
 
12. ความเสี่ยงจากผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 เนื่องจำกบริษัทเป็นผู้ผลิตสินค้ำอุตสำหกรรม ในกระบวนกำรผลิตจ ำเป็นต้องใช้น้ ำมัน น้ ำและสำรเคมีบำงชนิด
ที่ซึ่งอำจก่อให้เกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมโดยรอบหรือต่อผู้ปฏิบัติงำนเอง เพื่อเป็นกำรก ำจัดควำมเส่ียงดังกล่ำวทำง
บริษัทฯจึงได้จัดอุปกรณ์ควำมปลอดภัยส ำหรับกำรปฏิบัติงำนให้กับพนักงำนในสำยกำรผลิต และใช้ระบบปิดใน
กระบวนกำรที่เกี่ยวข้องกับสำรเคมี เช่น กำรพ่นสี เพื่อมั่นใจว่ำจะไม่มีสำรตกค้ำงไปสู่สภำวะแวดล้อมภำยนอก รวมถึง
จัดท ำระบบบ ำบัดน้ ำเสีย เพื่อสำมำรถน ำน้ ำที่ใช้ในกระบวนกำรแล้วกลับมำใช้ได้อีกครั้งและมั่นใจว่ำน้ ำที่ปล่อยสู่ล ำลำง
สำธำรณะปลอดจำกสำรเคมีตกค้ำงอีกด้วย ทั้งนี้บริษัทฯมี safety ในกำรท ำงำนและส่ิงแวดล้อมเพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบ
อย่ำงสม่ ำเสมอหำกกระบวนกำรผลิตอยู่ในควำมเส่ียงดังกล่ำวจักสำมำรถส่ังกำรให้แก้ไขและปรับปรุงเครื่องมือ อุปกรณ์
และ/หรือกระบวนกำรตำมระดับของผลกระทบอีกด้วย 
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.1 ลักษณะส าคัญของทรัพยส์ินถาวรหลัก 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิดงันี ้
 ก. ที่ดนิ (ซึ่งมีภำระผูกพันอยู่กับสถำบันกำรเงิน)                

ประเภท 
ทรัพย์สิน 

ทีต้ั่ง  ลักษณะ และขนาดพื้นท่ี 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระ
ผูกพัน 

มูลค่าสุทธิตาม
งบการเงิน
เฉพาะบริษัท 
ณ  31 ธ.ค. 57 

(ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์ 
ในการถือครองทรัพย์สิน 

ก. ท่ีดิน 1/1 ต.บำงคูวัด อ.เมือง จ.ปทุมธำนี    
โฉนด 1 ฉบับ   
เนื้อที่ 4 ไร่  37 ตำรำงวำ 

เป็นเจ้ำของ 
 
 

จดจ ำนองไว้
กับธนำคำร 

 

0.80 ท่ีตั้งโรงงำน 

5/1-3 ต.บำงคูวัด อ.เมือง จ.
ปทุมธำนี    
โฉนด 4 ฉบับ    
เนื้อที่ 1 งำน  56 ตำรำงวำ 

เป็นเจ้ำของ 
 

จดจ ำนองไว้
กับธนำคำร 

 

2.09 ท่ีตั้งส ำนักงำนใหญ่ 
(อำคำร 4 ชั้น) 

526/1 ซ.ท่ำนผู้หญิง จ. 
สมุทรปรำกำร   
โฉนด 6 ฉบับ   
เนื้อที่ 1 ไร่ 1 งำน 12 ตำรำงวำ 

เป็นเจ้ำของ 
 

จดจ ำนองไว้
กับธนำคำร 

 

5.90 ท่ีตั้งโรงงำน (สำขำเทพำรักษ์) 

526/2-3 ซ.ท่ำนผู้หญิง จ.
สมุทรปรำกำร 
โฉนด 4 ฉบับ 
เนื่อที่ 3 งำน 99 ตำรำงวำ 

เป็นเจ้ำของ 
 

จดจ ำนองไว้
กับธนำคำร 

 

11.86 ท่ีตั้งโรงงำน (สำขำเทพำรักษ์) 

อื่นๆ  
โฉนด 4 ฉบับ 
เนื้อที่  79 ตำรำงวำ 

เป็นเจ้ำของ 
 

ไม่ได้จ ำนอง 
 

0.28 ท่ีตั้งอำคำรพำณิชย์  
ม.อัมรินทร์ (2 ฉบับ) 
ท่ีตั้งอำคำรพำณิชย์  
ม.อำสำเฮ้ำส์ (2 ฉบับ) 

789/75 ม.1 นิคมอุตสำหกรรมปิ่น
ทอง จ.ชลบุรี 
 โฉนด 4 ฉบับ 
เนื้อที่ 6 ไร่ 3 งำน 56.60 ตำรำงวำ 
 

เป็นเจ้ำของ 
 
 

จดจ ำนองไว้
กับธนำคำร 

 

15.85 ท่ีตั้งโรงงำน (สำขำปิ่นทอง) 

 
 
 
 
 

อ.เมืองปทุมธำนี  จ.ปทุมธำนี 
โฉนด 1 ฉบับ  
เนื้อที่ 9 ไร่ 3 งำน 99.30 ตำรำงวำ 

เป็นเจ้ำของ ไม่ได้จ ำนอง 46.73 ท่ีดินว่ำงเปล่ำ 
ติดกับ บ.ไรซ์ เอ็นจิเนียริ่งฯ 
 
 
 



 บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)                                                                                                   แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 

 

ส่วนที่ 1 หน้ำ 29  
 

ประเภท 
ทรัพย์สิน 

ทีต้ั่ง  ลักษณะ และขนาดพื้นท่ี 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระ
ผูกพัน 

มูลค่าสุทธิตาม
งบการเงิน
เฉพาะบริษัท 
ณ  31 ธ.ค. 57 

(ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์ 
ในการถือครองทรัพย์สิน 

 
 
 
 
 

อ.ถลำง  จ.ภูเก็ต 
โฉนด 1 ฉบับ  
เนื้อที่ 5 ไร่ 3 งำน 49.80 ตำรำงวำ 

เป็นเจ้ำของ ไม่ได้จ ำนอง 60.00 ท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง 
อำคำรควบคุมไฟฟ้ำ 
บ้ำนพักอำศัยตึกแถว 4 ชั้น 
บ้ำนพักอำศัยตึก 2 ชั้น 
บ้ำนพักอำศัยตึก 2 ชั้น (ไม่มีเลขท่ี) 

 
 
รำยละเอียดของสัญญำเช่ำทรัพย์สินของบริษัท  และบริษัทย่อย 
 ณ. วันที่ 31 ธันวำคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อย มีสัญญำเช่ำทรัพย์สินระยะยำว ดังนี ้
 1. สัญญำเช่ำที่ดินระยะยำวจำกนำยเข็งซง สกุลชีพวัฒนำ เพื่อใช้เป็นโกดังสินค้ำ โดยมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 
12 ปี นับตั้งแต่วันที่ 17 กรกฎำคม 2551 ถึงวันที่ 17 กรกฎำคม 2563 ด้วยอัตรำค่ำเช่ำคงที่ทุกเดือน เดือนละ 40,000 
บำท 
              2. บริษัท เดอ ละไม จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้ท ำสัญญำเช่ำที่ดินระยะยำว จ ำนวน 2 แปลง เลขที่ 7919 และ 
7920 ต.มะเร็ต อ.เกำะสมุย จ.สุรำษฎร์ธำนี จำกนำยสุทิน และนำงวันดี พูลสวัสดิ์ เพื่อเป็นที่สร้ำงและด ำเนินกิจกำร  
“โรงแรม และรีสอร์ท ชื่อ เดอ ละไม” ร้ำนอำหำร ภัตตำคำร และกิจกำรที่เกี่ยวเนื่องกับกำรท่องเที่ยว โดยมีก ำหนด
ระยะเวลำ 26 ปี นับตั้งแต่วันที่ 30 มิ.ย. 2548  ถึงวันที่ 30 มิ.ย. 2574 โดยมีค่ำเช่ำรวมทั้งส้ิน 22 ล้ำนบำท ก ำหนดช ำระ
ค่ำเช่ำที่ดินเป็นงวด ๆ ตำมสัญญำเช่ำที่ดิน 

3. บริษัท เดอ ละไม จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้ท ำสัญญำเช่ำที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงบนโฉนดที่ดินเป็นอำคำร 
4 ชั้น เลขที่ 99/99 จ ำนวน 1 หลัง จำกนำยศักดิ์วิชญ์ แก้วมีศรี เพื่อประกอบธุรกิจโรงแรมอีกแห่งหนึ่ง “ชื่อ เดอะ รูม” 
ก ำหนดระยะเวลำยี่สิบปี (20 ปี) เริ่มตั้งแต่เดือนมกรำคม 2553 ส้ินสุดเดือนธันวำคม 2572 โดยตกลงช ำระค่ำเช่ำเป็นรำย
เดือนสุทธิหลังหักภำษี ณ ท่ีจ่ำย เดือนละ 200,000 บำท และมีกำรปรับอัตรำค่ำเช่ำรำยเดือนเพิ่มขึ้น 10% ทุก ๆ  3 ปี  
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ข. อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 
 

ประเภท 
ทรัพย์สิน 

 
ทีต้ั่ง  ลักษณะ และขนาดพื้นท่ี 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพัน 

มูลค่า
สุทธิตาม
งบการเงิน
เฉพาะ
บริษัท 

ณ 31 ธ.ค. 
57 

(ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์ 
ในการถือครอง

ทรัพย์สิน 

ข.อำคำรและ
สิ่งปลูกสร้ำง 

 

 

1/1 หมุ่ 7 ต. บำงคูวัด อ.เมือง จ.ปทุมธำนี  
อำคำร 2 ชั้น 1 หลัง 

เป็นเจ้ำของ จดจ ำนองไว้กับ
ธนำคำร 

ไม่ได้จ ำนอง 

0.00 
 

2.06 

ท่ีตั้งส ำนักงำนใหญ่ 
 

5/1-3 หมู่ 4  ต.บำงคูวัด อ.เมือง จ.ปทุมธำนี 
อำคำร 4 ชั้น 1 หลัง 

เป็นเจ้ำของ จดจ ำนองไว้กับ
ธนำคำร 

5.60 ท่ีตั้งส ำนักงำนใหญ่ 
 

5/10-15  หมู่ 4  ต.บำงคูวัด   อ.เมือง   
จ.ปทุมธำนี 
อำคำร 3 ชั้นครึ่ง จ ำนวน 6 ห้อง 

เป็นเจ้ำของ 

 
ไม่ได้จ ำนอง 10.61 ท่ีตั้งส ำนักงำนใหญ่ 

 

12/2 ต. บำงคูวัด อ. เมือง จ. ปทุมธำนี 
อำคำรเก็บสินค้ำ 1 หลัง 

เป็นเจ้ำของ ไม่ได้จ ำนอง 0.96 เก็บสินค้ำ 

526/1 ซ.ท่ำนผู้หญิง จ. สมุทรปรำกำร เป็นเจ้ำของ จดจ ำนองไว้กับ
ธนำคำร 

2.02 ท่ีตั้งโรงงำน 
 (สำขำเทพำรักษ์) 

526/2-3 ซ.ท่ำนผู้หญิง  
จ.สมุทรปรำกำร 

เป็นเจ้ำของ 
 

จดจ ำนองไว้กับ
ธนำคำร 

ไม่ได้จ ำนอง 

5.50 
 

0.23 

ท่ีตั้งโรงงำน  
(สำขำเทพำรักษ์) 

อื่นๆ  
อำคำร พำณิชย์ 3.5 ชั้น 2 ห้อง 
อำคำร พำณิชย์ 3.5 ชั้น 2 ห้อง 

 ไม่ได้จ ำนอง 0.42 ท่ีตั้งอำคำรพำณิชย์  
ม.อัมรินทร์  
ท่ีตั้งอำคำรพำณิชย์  
ม.อำสำเฮ้ำส์  

789/75 หมู่ 1 ต.หนองขำม จ.ชลบุรี 

 
เป็นเจ้ำของ 

 
จดจ ำนองไว้กับ

ธนำคำร 
ไม่ได้จ ำนอง 

43.10 
 

1.06 

ท่ีตั้งโรงงำน  
(สำขำป่ินทอง) 
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ค.เครื่องจกัร อุปกรณ์ เคร่ืองตกแตง่ตดิตั้ง  เครื่องใช้ส านกังาน และยานพาหนะ 
 

ประเภทของทรัพย์สิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพัน 

มูลค่าสุทธิตาม 
งบการเงินเฉพาะบริษัท 
ณ วันท่ี 31 ธ.ค.  56 

(ล้านบาท) 
เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 
เครื่องจักรและอุปกรณ ์

เป็นเจ้ำของ 
เป็นเจ้ำของ 

จดจ ำนองไว้กับธนำคำร 
- 

80.93 
80.10 

เครื่องมือ-เครื่องใช ้
เครื่องมือ-เครื่องใช ้

เป็นเจ้ำของ 
เป็นเจ้ำของ 

จดจ ำนองไว้กับธนำคำร 
- 

0.00 
4.82 

ระบบโครงสร้ำง เป็นเจ้ำของ - 7.19 

เครื่องจักรและอุปกรณ์ – งำนระหว่ำงติดตั้ง เป็นเจ้ำของ - 14.09 
เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และเครือ่งใช้ส ำนักงำน เป็นเจ้ำของ - 3.85 
ยำนพำหนะ เป็นเจ้ำของ - 19.77 
 
สิทธหิรือขอ้จ ากดัในการประกอบธุรกิจ  

 บริษัทฯ ได้รับสิทธิและประโยชน์จำกกำรเปิดโรงงำนที่นิคมอุตสำหกรรมปิ่นทอง จังหวัดชลบุรี  ในฐำนะผู้ได้รับ
กำรส่งเสริมกำรลงทุนตำมพระรำชบัญญัติส่งเสริมกำรลงทุน พ.ศ. 2520 ในประเภท 5.3 กิจกำรผลิตชิ้นส่วนหรืออุปกรณ์
ที่ใช้กับเครื่องใช้ไฟฟ้ำ โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
เลขที่บัตรส่งเสริมกำรลงทุน 1864(2)/2548 
ประเภท กิจกำรผลิตชิ้นส่วนหรืออุปกรณ์ท่ีใช้กับเครื่องใช้ไฟฟ้ำ 
วันท่ีอนุมัต ิ 17 สิงหำคม 2548 
วันท่ีบัตรส่งเสริม 23 กันยำยน 2548 

 
 4.2 นโยบายการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษทัร่วม 

นโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม จะพิจำรณำลงทุนในธุรกิจที่เกื้อหนุนและเอื้อประโยชน์ต่อกำร
ท ำธุรกิจของบริษัท หรือธุรกิจซึ่งอยู่ในอุตสำหกรรมที่มีแนวโน้มเจริญเติบโต หรือธุรกิจที่บริษัทมีควำมถนัดและช ำนำญ 
โดยจะค ำนึงถึงอัตรำผลตอบแทนที่ได้รับจำกกำรลงทุนนั้นๆ เป็นส ำคัญ ในกรณีที่บริษัท มีกำรลงทุนในบริษัทย่อย บริษัท
จะควบคุมดูแลโดยส่งกรรมกำรเข้ำเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น และหำกบริษัทย่อยมีกำรด ำเนินธุรกิจ
ที่กระทบต่อบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ บริษัทจะก ำหนดวิธีกำรควบคุมดูแล เช่น กำรก ำหนดเรื่องที่จะต้องขออนุมัติจำกที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรและคณะกรรมกำรบริษัท ของบริษัท เป็นต้น ในกรณีท่ีลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทจะไม่เข้ำไป
ควบคุมดูแลมำกนัก แต่จะส่งตัวแทนจำกบริษัทเข้ำไปเป็นกรรมกำรในบริษัทนั้นๆ ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทร่วมนั้น 
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เงินลงทุนของบริษัทในบริษัทย่อย 
 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกจิ ทุนช ำระแล้ว กำรถือหุ้นของ
บริษัท 

ต้นทุนเงินลงทุน 

บจ.เดอ ละไม โรงแรม 100 ล้ำนบำท 99.97% 146.55 ล้ำนบำท 

บจ.ซีไอจี (ประเทศไทย) 
ผลิตและจ ำหน่ำย
เครื่องปรับอำกำศ 

25 ล้ำนบำท 99.94% 
24.99 ล้ำนบำท 

 
4.3  การเปดิเผยราคาประเมินทรัพย์สิน 

 

ในปี 2557 บริษัทฯ มิได้กระท ำกำรประเมินรำคำทรัพย์สินแต่อยำ่งไร 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย   

บริษัทฯ มีเงินให้กู้แก่บุคคลภำยนอก จ ำนวน 92.03 ล้ำนบำท (รวมดอกเบี้ยค้ำงช ำระจ ำนวน 12.03 ล้ำนบำท) 
โดยลูกหนี้จ ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงซึ่งตั้งอยู่ในจังหวัดภูเก็ตเป็นหลักประกัน มีรำคำประเมินเป็นเงิน 110 ล้ำนบำท 
(ตำมรำยงำนของผู้ประเมินอิสระลงวันที่ 25 มีนำคม 2553) นอกจำกนี้ลูกหนี้ได้ส่งมอบหุ้นสำมัญจ ำนวน 450,000 หุ้น
ของบริษัทจ ำกัดแห่งหนึ่งซึ่งด ำเนินธุรกิจด้ำนโรงแรมในจังหวัดภูเก็ตเป็นหลักประกันเพิ่ม และเนื่องจำกลูกหนี้ผิดนัดช ำระ
หนี้ บริษัทฯ ได้ฟ้องร้องด ำเนินคดีลูกหนี้ทั้งทำงแพ่งและอำญำ โดยคดีทำงแพ่ง ศำลมีค ำพิพำกษำให้ลูกหนี้ช ำระหนี้ดังกล่ำว
แก่บริษัทฯ หำกไม่ช ำระให้บังคับหลักประกันช ำระหนี้ และหำกไม่พอให้บังคับจำกทรัพย์สินส่วนตัวของลูกหนี้ต่อไป โดยใน
เดือนมีนำคม 2553 บริษัทฯ ได้ยื่นค ำขอบังคับยึดหลักประกันแล้ว รำยละเอียดของคดีแพ่งและคดีอำญำ มีดังนี ้

คดีทำงแพ่ง กรมบังคับคดีได้ออกหมำยบังคับที่ดินหลักประกันเมื่อ 18 พฤษภำคม 2553 โดยเจ้ำพนักงำน
บังคับคดีประเมินรำคำที่ดินเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 19.44 ล้ำนบำท และต่อมำเจ้ำพนักงำนบังคับคดีได้ประกำศขำย
ทอดตลำดที่ดินหลักประกัน ซึ่งมีบริษัทจ ำกัดแห่งหนึ่ง(จดทะเบียนในวันท่ี 1 ธันวำคม 2553 มีทุนจดทะเบียน 1 ล้ำนบำท) 
เสนอรำคำซื้อทรัพย์สูงสุดเป็นเงิน  43.20 ล้ำนบำท เมื่อถึงก ำหนดช ำระเงินส่วนที่เหลือในวันที่ 24 มีนำคม 2554  ผู้ซื้อไม่
ได้มำช ำระเงินส่วนท่ีเหลือเจ้ำพนักงำนบังคับคดีจึงส่ังริบเงินประกันและมีก ำหนดที่จะประกำศขำยทอดตลำดที่ดิน  อีกครั้ง
เมื่อวันท่ี 28 มิถุนำยน  2555 บริษัทฯ ได้ยื่นค ำร้องต่อศำลแพ่งเพื่อขอให้ศำลมีค ำส่ังให้ยึดส่ิงปลูกสร้ำงเพิ่มเติม ต่อมำวันที่  
13 กันยำยน 2555 ศำลมีค ำส่ังให้เจ้ำพนักงำนบังคับคดีขำยทอดตลำดพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงในครำวเดียวกัน เมื่อวันที่ 26 
กันยำยน 2556 เจ้ำพนักงำนบังคับคดี ได้ประกำศก ำหนดวันขำยทอดตลำดที่ดิน และส่ิงปลูกสร้ำงดังกล่ำว  นัดที่ 1 ในวันที่ 
14 พฤศจิกำยน 2556 นัดที่ 2 ในวันที่ 4 ธันวำคม 2556 นัดที่ 3 ในวันที่ 26 ธันวำคม 2556 นัดที่ 4 ในวันที่ 16 มกรำคม 
2557 นัดที่ 5 ในวันที่ 6 กุมภำพันธ์ 2557 และนัดที่ 6 ในวันที่ 27 กุมภำพันธ์ 2557 โดยก ำหนดรำคำประเมินของเจ้ำ
พนักงำนบังคับคดีเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 54.30 ล้ำนบำท เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกำยน 2556 บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมประมูลซื้อ
ที่ดินและส่ิงปลูกสร้ำง โดยเจ้ำพนักงำนบังคับคดีได้อนุมัติให้บริษัทฯ เป็นผู้ชนะประมูลในรำคำขำย 60 ล้ำนบำท 

ต่อมำ เมื่อวันท่ี 7 กุมภำพันธ์ 2557 ลูกหนี้ได้ยื่นคัดค้ำนกำรขำยทอดตลำดต่อศำลแพ่งกรุงเทพฯ ใต้โดยศำล
ได้นัดไถ่สวนในวันท่ี 10 กุมภำพันธ์ 2557 ซึ่งลูกหนี้ได้ขอขยำยเวลำออกไป และในวันที่ 31 มีนำคม 2557 ศำลได้มีค ำสั่ง
ยกค ำร้องของดกำรบังคับคดี เนื่องจำกจ ำเลยไม่ได้วำงเงินประกันภำยในเวลำที่ศำลก ำหนด  เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกำยน 
2557 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนรับโอนท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง ในรำคำ 60,000,000 บำท และเจ้ำพนักงำนบังคับคดีได้หักส่วน
ได้ใช้แทน ปรำกฎว่ำนำงสุธำสินี เสตะพันธ์หรือมุตตำมระ ยังมีหน้ีค้ำงช ำระกับบริษัทเป็นเงิน 69,637,018.40 บำท บริษัทฯ 
ได้ให้ทนำยควำมท ำกำรสืบหำทรัพย์สินอื่นของนำงสุธำสินี เสตะพันธ์ หรือมุตตำมระแล้ว ปรำกฎว่ำนำงสุธำสินี เสตะพันธ์
หรือมุตตำมระ ยังถือกรรมสิทธิ์หุ้นในบริษัทฯ ต่ำงๆ อีกหลำยบริษัท ซึ่งทรัพย์สินดังกล่ำวมีมูลค่ำหรือรำคำมำกเพียงพอท่ีจะ
ช ำระหนี้แก่บริษัทฯ ได้ครบ ขณะนี้อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร เพื่อเตรียมบังคับคดีต่อไป 

คดีอำญำ เมื่อ 25 พฤษภำคม 2555 ทนำยจ ำเลยมอบฉันทะให้เสมียนทนำยมำยื่นค ำร้องขอเล่ือนคดี ทนำย
โจทก์แถลงคัดค้ำนศำลสอบจ ำเลยแล้วแถลงว่ำ ยังประสงค์จะเจรจำลดยอดหนี้กับโจทก์ จึงขอเล่ือนไปนัดสืบพยำน  ใน
วันท่ี 27 กรกฎำคม 2555 และยกเลิกวันนัดสืบพยำนจ ำเลยในวันที่ 12 มิถุนำยน 2555 

 เมื่อวันท่ี 27 กรกฎำคม 2555 ทนำยจ ำเลยแถลงต่อศำลไม่ติดใจซักถำมพยำนอีกต่อไป ฝ่ำยจ ำเลยแถลงขอ
เล่ือนไปฟังค ำพิพำกษำประมำณ 4 เดือน เพื่อตกลงเจรจำกับโจทก์อีกครั้ง ศำลให้เล่ือนไปนัดฟังค ำพิพำกษำในวันที่ 17 
ธันวำคม 2555 ซึ่งในวันนัดดังกล่ำวจ ำเลยแถลงขอโอกำสในกำรประนอมหนี้ ศำลได้พิเครำะห์แล้วเห็นว่ำเป็นคดีที่ยอม
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ควำมกันได้หำกทั้งสองฝ่ำยตกลงกันได้จะเป็นประโยชน์แก่ทั้งสองฝ่ำย จึงให้เล่ือนไปนัดฟังค ำพิพำกษำอีกครั้งในวันที่ 29 
เมษำยน 2556 ซึ่งในวันดังกล่ำวศำลชั้นต้นมีค ำพิพำกษำให้ยกฟ้อง  

 เมื่อวันท่ี 28 พฤษภำคม 2556 บริษัทฯ ได้ยื่นอุทธรณ์ค ำพิพำกษำศำลชั้นต้น โดยในวันที่ 9 ธันวำคม 2556 
ศำลอทุธรณ์ได้พิพำกษำยืนตำมศำลชั้นต้น บริษัทฯจักเตรียมกำรยื่นฎีฎำคัดคำ้นค ำพิพำกษำของศำลอุทธรณ์ต่อไป   

 ปัจจัยดังกล่ำว ท ำให้บริษัทฯ ยังไม่สำมำรถประมำณมูลค่ำที่จะได้รับคืนจำกลูกหน้ีอย่ำงเหมำะสม ในขณะนี้ 
จึงไม่ได้ตั้งค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญในขณะนี้ อย่ำงไรก็ตำมตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2553 เป็นต้นไปบริษัทฯ หยุดรับรู้รำยได้
ดอกเบี้ยรับจำกต้นเงินกู้จ ำนวน 80 ล้ำนบำทดังกล่ำว โดยจะรับรู้เงินส่วนเกินจำกกำรช ำระดอกเบี้ยค้ำงรับเป็นรำยได้ใน
รอบบัญชีที่บริษัทฯ ได้รับช ำระเงิน 
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ข้อมูลทั่วไปบริษัท 

ชื่อบริษทั บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 
ชื่อย่อ CIG 
ประเภทธุรกิจหลัก ผลิตชิ้นส่วนเครื่องปรับอำกำศ (ประเภทคอยล์) 
เลขทะเบียนบริษทั 0107547000133 
ทุนจดทะเบียน ทุนจดทะเบียน  483,393,859.50 บำท (ณ วันที่ 31 ธันวำคม  2557) 
 ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 432,384,316.00 บำท 
 มูลค่ำที่ตรำไว้ต่อหุ้น  0.50 บำท 
ที่ตั้งส านกังานใหญ ่ เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบำงควูัด ต ำบลบำงคูวดั อ ำเภอเมือง จังหวัดปทุมธำนี 12000 
 โทรศัพท์ : 0-2976-5290 โทรสำร : 0-2976-5023 
ที่ตั้งส านกังานสาขา  เลขที่ 789/75 หมู่ที่ 1 นิคมอุตสำหกรรมปิ่นทอง  ต ำบลหนองขำม  

อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบุรี 
 โทรศัพท์ : 0-3829-6920-4  โทรสำร : 0-3829-6919 
ที่ตั้งส านกังานสาขา  เลขที่ 526/1-3 หมู่ที่ 3 ซอยท่ำนผู้หญิง  ถนนเทพำรักษ์  ต ำบลเทพำรักษ์   

อ ำเภอเมอืง จงัหวัดสมุทรปรำกำร 10270 
 โทรศัพท์ : 0-2758-3034-6 โทรสำร : 0-2758-3085 
โฮมเพจ http://www.coilinter.com 

 

บุคคลอ้างอิง  

นายทะเบียนหลักทรัพย ์ บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั  
 เลขที่ 62 อำคำรตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

ถนนรัชดำภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร  10110 
 โทรศัพท์ : 0-2229-2800 โทรสำร : 0-2359-1259 
ผู้สอบบัญช ี นำยชยัยุทธ อังศุวิทยำ และนำงณัฐสรัคร์  สโรชนันท์จีน เลขทะเบียน 3885 และ เลข

ทะเบียน 4563ตำมล ำดับ หรือผู้สอบบัญชีท่ำนอื่นที่ ก.ล.ต. ให้ควำมเห็นชอบแห่ง
ส ำนักงำน เอ.เอ็ม.ที.แอสโซซเิอท 

 ส ำนักงำน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท 
 เลขที่ 491/27 อำคำรสีลมพลำซำ่ ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบำงรกั กทม.10500 
 โทรศัพท์ : 0-2234-1676,0-2234-1678  โทรสำร : 0-2237-2133 

 
 
 
 

 

http://www.coilinter.com/
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ข้อมูลทั่วไปบริษัท 

 
บริษัทย่อย 

 

ชื่อบริษทั 
ประเภทธุรกิจหลัก 
เลขทะเบียนบริษทั 
ทุนจดทะเบียน 
 
 

ที่ตั้งส านกังานใหญ ่
 
โฮมเพจ 

บริษัท เดอ ละไม จ ำกัด  
ธุรกิจบริกำร ประเภท โรงแรม 
0845547005846 
ทุนจดทะเบียน  100,000,000.00 บำท (ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2557) 
ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว  100,000,000.00 บำท 
เลขที่ 171/4-9 หมู่ที่ 4 ต ำบลมะเร็ต อ ำเภอเกำะสมยุ จังหวัดสุรำษฏร์ธำน ี 
โทรศัพท ์: 0-7791-3250  โทรสำร : 0-7791-3255  
http://www.samayabura.com 

ชื่อบริษทั 
ประเภทธุรกิจหลัก 

 
เลขทะเบียนบริษทั 
ทุนจดทะเบียน 
 

ที่ตั้งส านกังานใหญ ่

บริษัท  ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ำกดั  
ผลิตและจ ำหน่ำยอุปกรณ์ และชิน้ส่วนเครื่องปรับอำกำศและเครือ่งท ำควำม
เย็นทุกชนดิ 
0135554002471 
ทุนจดทะเบียน  25,000,000.00 บำท (ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2557) 
ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 25,000,000.00 บำท 
เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบำงควูัด ต ำบลบำงคูวดั อ ำเภอเมือง จังหวัดปทุมธำนี 
12000 
โทรศัพท ์: 0-2976-5290 (อัตโนมัติ 10 สำย)  
โทรสำร :  0-2976-5023, 0-2598-2332 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


