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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น  

7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

หุ้นสำมัญ CIG 
 เมื่อวันท่ี  5 พฤศจิกายน  2557 บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ 

จ านวน  261,571,316  หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  คิดเป็นทุนจดทะเบียนช าระแล้วเพิ่มขึ้นทั้งส้ิน  130,785,658 
บาท  

โดยการเพิ่มทุนดังกล่าวมาจากการใช้สิทธิของผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทรุ่นที่ 4 
(CIG-W4) ที่จัดสรรหุ้นสามัญเพื่อรองรับการใช้สิทธิดังกล่าวไว้ทั้งส้ิน 301,843,107 หุ้น แต่มีผู้ใช้สิทธิไปทั้งส้ิน 
262,931,717 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ท าให้ทุนจดทะเบียนช าระแล้วของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 300,974,908 
บาท เป็น  432,384,316 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ านวน  864,768,632  หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2558 บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพาณิชย์ จ านวน 
102,019,087 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2558 เนื่องจากมีการเพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อรองรับการใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทรุ่นที่ 5 (CIG-W5) แต่มีหุ้น
สามัญคงเหลือจากการใช้สิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ESOP-1 และ CIG-W4 ที่หมดอายุลงเมื่อ 14 มิถุนายน 2556 
และ 29 ตุลาคม  2557 ตามล าดับ และจากการยกเลิกการเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) ที่ได้รับ
อนุมัติให้เสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ ากัด คิดเป็นทุนจดทะเบียนที่ลดลงทั้งหมดจ านวน 51,009,543.50 บาท จากทุนจด
ทะเบียนเดิม 483,393,859.50 บาท เป็น 432,384,316 บาท รายละเอียดตามตารางด้านล่าง 
 

กำรลดทุน  
ประเภท
หุ้น  

จ ำนวนหุ้นคงเหลือ 
(หุน้) 

มูลค่ำทีต่รำไว ้ 
(บำทต่อหุน้)  

รวม  
(บำท)  

ESOP-1 หุ้นสามัญ 2,915,714 0.50 1,457,856.50 
CIG-W4 หุ้นสามัญ 38,999,291 0.50 19,499,645.50 

แบบมอบอ านาจทั่วไป 
(General Mandate) 

หุ้นสามัญ 60,104,082 0.50 30,052,041.00 

รวม 102,019,087  51,009,543.50 
   
 เมื่อวันท่ี 30 เมษายน 2558 บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ จ านวน 302,669,018
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558  เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2558 โดยมีจัดสรร
หุ้นสามัญเพิ่มทุนตามรายละเอียดการดังนี้ 

1) จัดสรรหุ้นสามัญจ านวน 216,192,158 หุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิของผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิที่  
จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทรุ่นท่ี 5 (CIG-W5)  

2) จัดสรรหุ้นสามัญจ านวนไม่เกิน 86,476,860 หุ้น เพื่อรองรับการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท
แบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) โดยเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ ากัด 



บริษัท ซี. ไอ. กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)                                                                             แบบ 56-1 ประจ ำปี 2558 

 

ส่วนที่ 2 หน้า 38 

 ท าให้ทุนจดทะเบียนของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 432,384,316 บาท เป็น 583,718,825 บาท ที่ซึ่งประกอบด้วยหุ้นสามัญ
จ านวน 1,167,437,650 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  
    ในส่วนของใบส าคัญแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงไทย (NVDR: Non-Voting Deposit 
Receipt) ณ วันที่ 15 มกราคม 2559 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยได้มีการลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งได้แก่ หุ้นสามัญ CIG จ านวน 11,862,546 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.37 ของ
จ านวนหุ้นที่ออกและช าระแล้วทั้งหมดของบริษัท ถึงแม้ว่าผู้ถือ NVDR จะได้รับสิทธิประโยชน์ทางการเงิน ได้แก่ เงินปัน
ผล และสิทธิประโยชน์ในการซื้อหุ้นเพิ่มทุน เช่นเดียวกับการลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท แต่ผู้ถือ NVDR จะไม่มีสิทธิใน
การออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการออกเสียงเพื่อพิจารณามติเกี่ยวกับการเพิกถอนหลักทรัพย์อ้างอิ ง จาก
การเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  จากสาเหตุดังกล่าวส่งผลให้สิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ของผู้ถือหุ้นแต่ละรายเพิ่มมากขึ้น อย่างไรก็ตาม จ านวนหุ้นของบริษัทที่น าไปเป็นหลักทรัพย์อ้างอิงของ  NVDR อาจ
เปล่ียนแปลงได้ตลอดเวลา โดยสามารถตรวจสอบจ านวนหุ้นที่เป็น NVDR ได้จากเว็บไซด์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยที่ www.set.or.th 

7.2   โครงสร้ำงผู้ถือหุ้น 
               รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 12 อันดับแรกที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 15 มกราคม 2559 สรุปได้ดังนี ้
    
จ านวนผู้ถือหุ้นท้ังหมด 3,146 

   

% Shares in Scripless Holding 99.98  
  

 
Rank Major Shareholders # Shares % Shares 

1. กลุ่มพุ่มเสนาะ 
นายอารีย์ พุ่มเสนาะ 
นางสาวอริสา  พุ่มเสนาะ 

 
81,577,200 
17,949,700 

 
9.43 
2.08 

2. กลุ่มแสงน้อย 
นายไพโรตร์  แสงน้อย 
นางอลิสา  แสงน้อย 

 
32,155,000 
23,791,000 

 
3.72 
2.75 

3. นายทวีศักดิ์ หวังก่อเกียรติ 30,500,000 3.53 

4.          นายณัฐพัฒน์ รังสรรค์ 26,400,000 3.05 
 

5. นางสาวพนม  วงศ์ประดิษฐ์ 24,497,600 2.83 

6. นายอังกูร  เทพสาสน์กุล 21,691,900 2.51 
 

7. นายเขต  เจียรนัยศิลาวงศ์ 21,492,100 2.49 

8.          นายเอกรัฐ วงศ์ศุภชาติกุล 20,000,000 2.31 
9. นายพาโชค  จันทร์พิทักษ์ 19,400,000 2.24 

10. นางอารยา  ตันธนสิน 15,900,000 1.84 

http://www.set.or.th/
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    7.3  กำรออกหลักทรัพย์อื่น 
 

7.3.1 ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญ  CIG-W1  
   (พ้นสภำพจำกกำรเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนตั้งแต่วันที่ 18 มิถุนำยน 2553 เป็นต้นไป) 

  
                            ตามที่ บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ได้จัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญให้กับผู้ถือ
หุ้นเดิม (CIG-W1) จ านวน 82,499,991 หน่วย  โดยมีก าหนดการใช้สิทธิทุกวันท าการสุดท้ายของเดือนมีนาคม มิถุนายน 
กันยายน และ ธันวาคม ตลอดอายุของใบส าคัญแสดงสิทธิ 3 ปี วันแรกและวันสุดท้ายของการใช้สิทธิคือวันที่ 28 
กันยายน 2550  และวันท่ี 17 มิถุนายน 2553 ตามล าดับ  โดยมีรายละเอียดและวิธีการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิที่
จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ดังนี้ 
 

อัตราการใช้สิทธิ :  ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น  เว้นแต่จะมีการปรับราคา  
   การใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ 

ราคาใช้สิทธิ  :  3.00 บาทต่อหุ้น  เว้นแต่จะมีการปรับราคาการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ 
ก าหนดการใช้สิทธิ  :  ทุกไตรมาส  
 
*มีการปรับสิทธิครั้งที่ 1 : หลังจากการเพิ่มทุนของบริษัท ท าให้สิทธิของใบส าคัญแสดง สิทธิที่จะซื้อหุ้นเปล่ียนแปลง 

   ไปตามเงื่อนไขที่ก าหนด โดยอัตราการใช้สิทธิเปล่ียนจาก 1 : 1 เป็น 1 : 1.04779  และ  
   ราคาใช้สิทธิเปล่ียนจากหุ้นละ 3.00 บาท เป็น 2.863 บาท 

**มีการปรับสิทธิครั้งที่ 2  : หลังการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญของบริษัท  ท าให้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ 

หุ้นเปล่ียนแปลงไปตามเงื่อนไขที่ก าหนด โดยอัตราการใช้สิทธิเปล่ียนจากเดิม 1 : 1.04779 
หุน้ เป็น 1 : 2.09558 หุ้น และราคาใช้สิทธิเปล่ียนจากหุ้นละ 2.863  เป็น  1.431  บาท 
 

7.3.2 ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญ  CIG-W2 
   (พ้นสภำพจำกกำรเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนำยน 2555 เป็นต้นไป) 

  
                             ตามที่ บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ได้จัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญให้กับผู้ถือ
หุ้นเดิม (CIG-W2)  จ านวน 219,586,928 หน่วย  โดยมีก าหนดการใช้สิทธิในวันท าการสุดท้ายของธนาคารพาณิชย์ทุก
เดือนตลอดอายุของใบส าคัญแสดงสิทธิ  2 ปี  วันแรกและวันสุดท้ายของการใช้สิทธิคื อวันที่  2  สิงหาคม 
2553  (เนื่องจากวันที่  31  กรกฎาคม  2553 ) ตรงกับวันหยุดของธนาคารพาณิชย์  และวันที่ 15 มิถุนายน 2555 (เนื่องจาก              
วันที่ 16 มิถุนายน 2555 ซึ่งเป็นวันที่ใบส าคัญแสดงสิทธิมีอายุครบก าหนด 2 ปี ตรงกับวันหยุดของธนาคารพาณิชย์) 
ตามล าดับ  โดยมีรายละเอียดและวิธีการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ดังนี้ 
 

อัตราการใช้สิทธิ              :  ใบส าคัญแสดงสิทธิ 4 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น  เว้นแต่จะมีการปรับราคา 
      การใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ 
ราคาใช้สิทธิ :  0.50 บาทต่อหุ้น   
 
*มีการปรับสิทธิครั้งที่ 1       :  หลังจากการออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทรุ่นที่ 3  (CIG-

W3) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม โดยราคาใช้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิฯ  (CIG-W3)  มีค่าต่ ากว่า
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ร้อยละ 90 ของราคาตลาดเฉล่ียถ่วงน้ าหนักต่อหุ้นของหุ้นสามัญของบริษัท ท าให้สิทธิของ
ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นเปล่ียนแปลงไปตามเงื่อนไขที่ก าหนด โดยอัตราการใช้สิทธิ
เปล่ียนจาก 4 หน่วย : 1 หุ้น เป็น 4 หน่วย : 1.07726 หุ้น โดยที่ราคาใช้สิทธิไม่มีการ
เปล่ียนแปลง 

          
7.3.3 ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญที่ออกและเสนอขำยให้แก่กรรมกำร และพนักงำน

    รุ่นที่ 1 (ESOP-1) (หมดอำยุตั้งแต่วันที่ 14 มิถุนำยน 2556) 
 

                                    ตามที่ บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากัด(มหาชน) ได้จัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญให้กับ
กรรมการและพนักงาน (ESOP-1)  จ านวน 25,100,000 หน่วย  โดยมีก าหนดการใช้สิทธิในวันท าการสุดท้ายของธนาคาร
พาณิชย์ทุกเดือนตลอดอายุของใบส าคัญแสดงสิทธิ 3 ปี วันแรกและวันสุดท้ายของการใช้สิทธิคือวันที่ 2 สิงหาคม 2553 
(เนื่องจากวันที่ 31 กรกฎาคม 2553) ตรงกับวันหยุดของธนาคารพาณิชย์  และวันที่ 14 มิถุนายน 2556 (เนื่องจากวันที่ 
16 มิถุนายน  2556 ซึ่งเป็นวันท่ีใบส าคัญแสดงสิทธิมีอายุครบก าหนด 3 ปี ตรงกับวันอาทิตย์ซึ่งเป็นวันหยุดของธนาคาร
พาณิชย์) ตามล าดับ  โดยมีรายละเอียดและวิธีการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ดังนี ้
 

อัตราการใช้สิทธิ :  ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น  เว้นแต่จะมีการปรับราคา 
        การใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ 
ราคาใช้สิทธิ :  0.50 บาทต่อหุ้น  เว้นแต่จะมีการปรับราคาการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ 
*มีการปรับสิทธคิรั้งที่ 1 :  หลังจากการออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทรุ่นที่ 3  

(CIG- W3) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม โดยราคาใช้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิ ฯ (CIG-W3) มีค่า
ต่ ากว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาดเฉล่ียถว่งน้ าหนักต่อหุ้นของหุ้นสามัญของบริษัท ท าให้สิทธิ   
ของใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นเปล่ียนแปลงไปตามเงื่อนไขที่ก าหนด โดยอัตราการใช้
สิทธิเปล่ียนจาก 1 หน่วย : 1 หุ้น เป็น 1 หน่วย : 1.07726 หุ้น โดยที่ราคาใช้สิทธิไม่มี            
การเปล่ียนแปลง 

**มีการปรับสิทธิครั้งที่ 2          : หลังจากการออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทรุ่นที่ 4 (CIG- W4) 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม โดยราคาใช้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิ ฯ (CIG-W4) มีค่าต่ ากว่าร้อยละ 
90 ของราคาตลาดเฉล่ียถ่วงน้ าหนักต่อหุ้นของหุ้นสามัญของบริษัท ท าให้สิทธิของใบส าคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นเปล่ียนแปลงไปตามเงื่อนไขที่ก าหนด โดยอัตราการใช้สิทธิเปล่ียนจาก
เดิม 1 : 1.07726 หุ้น เป็น 1 : 17203  หุ้น และราคาใช้สิทธไิม่มีการเปล่ียนแปลง 

7.3.4 ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญ  CIG-W3 
   (พ้นสภำพจำกกำรเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนตั้งแต่วันที่ 31 สิงหำคม 2555 เปน็ต้นไป) 

  
                         ตามที่ บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ได้จัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญให้กับผู้ถือหุ้น
เดิม (CIG-W3)  จ านวน 2,759,066,860 หน่วย  โดยมีก าหนดการใช้สิทธิในวันท าการสุดท้ายของธนาคารพาณิชย์ทุก
เดือน ตลอดอายุของใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 ปี วันแรกและวันสุดท้ายของการใช้สิทธิคือวันที่ 31 สิงหาคม 2554 และวันที่          



บริษัท ซี. ไอ. กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)                                                                             แบบ 56-1 ประจ ำปี 2558 

 

ส่วนที่ 2 หน้า 41 

31 สิงหาคม 2555 ตามล าดับ  โดยมีรายละเอียดและวิธีการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท 
ดังนี ้
 

อัตราการใช้สิทธิ  :  ใบส าคัญแสดงสิทธิ 15 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น  เว้นแต่จะมีการปรับราคา 
      การใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ 
ราคาใช้สิทธิ  :  0.90 บาทต่อหุ้น   

7.3.5  ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญ  CIG-W4 
    (พ้นสภำพจำกกำรเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนตั้งแต่วันที่ 30 ตุลำคม 2557 เป็นต้นไป) 
 

       ตามที่ บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ได้จัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญให้กับผู้ถือ
หุ้นเดิม (CIG-W4)  จ านวน  603,686,215  หน่วย  โดยมีก าหนดการใช้สิทธิในวันท าการสุดท้ายของธนาคารพาณิชย์ทุก
เดือน ตลอดอายุของใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 ปี  6 เดือน วันแรกและวันสุดท้ายของการใช้สิทธิคือวันที่ 29 ตุลาคม  2557 
วิธีการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ดังนี้ 
 

อัตราการใช้สิทธิ  :  ใบส าคัญแสดงสิทธิ 2 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น  เว้นแต่จะมีการปรับราคา 
      การใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธ ิ
ราคาใช้สิทธิ  :  0.50 บาทต่อหุ้น   

7.3.6  ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญ  CIG-W5 
 

       ตามที่ บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ได้จัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญให้กับผู้ถือ
หุ้นเดิม (CIG-W5) จ านวน 216,192,158 หน่วย  โดยมีก าหนดการใช้สิทธิในวันท าการสุดท้ายของธนาคารพาณิชย์ทุก
เดือน ตลอดอายุของใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 ปี  5 เดือน วันแรกและวันสุดท้ายของการใช้สิทธิคือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2558 
และวันที่ 30 กันยายน 2559 ตามล าดับ โดยมีรายละเอียดและวิธีการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ
ของบริษัท ดังนี ้
 

อัตราการใช้สิทธิ  :  ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น  เว้นแต่จะมีการปรับราคา 
      การใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ 
ราคาใช้สิทธิ  :  1.15 บาทต่อหุ้น   

 

7.4  นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล  

7.4.1 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลบริษัทใหญ่ 
         บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะ
ภายหลังจากการหักทุนส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่ได้ก าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทและตามกฎหมาย ทั้งนี้ การ
จ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสดของบริษัท แผนการลงทุนของบริษัท และบริษัทในเครือ ความจ าเป็น
และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
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7.4.2 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลบริษัทย่อย 

       บริษัทย่อยมิได้ก าหนดอัตราการจ่ายเงินปันผลไว้  แต่ให้ใช้บังคับตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และ
ข้อบังคับของบริษัท ข้อ 19 “การจ่ายเงินปันผลทุกคราว  บริษัทต้องจัดสรรเงินไว้เป็นทุนส ารองอย่างน้อยหนึ่งในยี่สิบ    
ของเงินก าไรสุทธิ   ซึ่งบริษัทท ามาหาได้จากกิจการของบริษัทจนกว่าทุนส ารองนั้นจะมีจ านวนถึงหนึ่งในสิบ ของจ านวน
หุ้นของบริษัทหรือมากกว่านั้น” 
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8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร 
 โครงสร้ำงองคก์ร 
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8.1 คณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 7 ท่าน ดังมีรายชื่อต่อไปนี้  
 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. พล.ต.อ. ปรุง        บุญผดุง ประธานกรรมการบริษัท , ประธานกรรมการตรวจสอบ,

กรรมการอิสระ 
2. นายอารยี์             พุม่เสนาะ กรรมการ, รองประธานกรรมการบริษัท 
3. นายทวศีักดิ์          หวังก่อเกียรติ กรรมการ  
4. นายธีระ                พุ่มเสนาะ กรรมการ 
5. นางจันทนก์ะพ้อ      ดิสกุล กรรมการ, เลขานุการบรษิัท 
6. นายทรงพล      อันนานนท์ กรรมการอิสระ   
7. นายนฎิศวร ์      รอดเพชร กรรมการอิสระ   

ค านิยาม 

กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร หมายถึงกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารและมีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงาน
ประจ าของบริษัทฯ 
กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร หมายถึงกรรมการท่ีมิได้ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารและไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
บริหารงานประจ าของบริษัทฯ อาจจะเป็นหรือไม่เป็นกรรมการอิสระก็ได้ 
กรรมกำรอิสระ หมายถึงกรรมการผู้ซึ่งเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และเป็นอิสระจากความสัมพันธ์อื่นใด   
ที่จะมากระทบต่อการใช้ดุลพินิจอย่างอิสระ และมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้  
 

 (1) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ 
ได้รับการแต่งตั้ง 
 

 (2) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม      
หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
 

(3) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุม ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย
เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง “ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ” ตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการ
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ทางการค้าที่กระท าเป็นปกติ เพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์
หรือบริการ หรือการให้ 
หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน 
รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง 
ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต่ า
กว่า   ทั้งนี้ การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการ
พิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บุคคลเดียวกัน 
 

(4) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ านาจ
ควบคุม และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 
 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม และ ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 
 

(6) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้ถือ
หุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 

(7) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทใหญ่ หรือบริษัท
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  
ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น 
ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทใหญ่ หรือบริษัทย่อย 
 

(8) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 
 

คุณสมบัตขิองกรรมกำรบริษัท 
 จักต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด ได้แก่ 

1. มีอายุไม่เกิน 65 ปีบริบูรณ์ 
2. ไม่เป็นกรรมการในบริษัท ที่บริษัทฯ  ถือหุ้นมากกว่า 3 แห่ง ทั้งนี้นับรวมการเป็นกรรมการโดย

ต าแหน่งและการได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติแทนในต าแหน่งกรรมการด้วย 
3. กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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4. ไม่เคยได้รับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก เว้นแต่เป็นโทษส าหรับความผิดที่ได้
กระท าโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

5. ไม่เป็นข้าราชการการเมือง เว้นแต่เป็นการด ารงต าแหน่งกรรมการตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย 
6. ไม่เป็นผู้ด ารงต าแหน่งใดในพรรคการเมืองหรือเจ้าหน้าที่ของพรรคการเมือง 
7. ไม่เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากงานเพราะทุจริตต่อหน้าที่ 

กำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร  
1.) ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัท และ/หรือนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นได้ไม่เกิน 3 
แห่ง 

2.) ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และบริษัทย่อยที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกนิ 5 แห่ง ทั้งนี้การด ารงต าแหน่งกรรมการ
ตามความในข้อ 2 นี้จะต้องไม่ขัดต่อหลักเกณฑ์ข้อ 1 ด้วย ทั้งนี้ การด ารงต าแหน่ง
กรรมการตามความในข้อ 1 และข้อ 2 รวมกันแล้วต้องไม่เกิน 5 แห่ง 

3.) กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และกรรมการเฉพาะเรื่อง ไม่สามารถด ารง
ต าแหน่งเกิน 9 ปีต่อเนื่อง 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม 
 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายอารีย์ พุ่มเสนาะ หรือ นายธีระ พุ่มเสนาะ หรือ      
นางจันทน์กะพ้อ ดิสกุล  ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายทวีศักดิ์ หวังก่อเกียรติ หรือ นายวงษ์สวัสดิ์ วงษ์สว่าง คน
ใดคนหนึ่งรวมเป็นสองคนและประทับตราส าคัญของบริษัท  

           
 วาระการด ารงต าแหน่ง 

 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นอัตรา 1  ใน 3            
ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการ
ที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก 
ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่ สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการผู้ออกจาก
ต าแหน่งไปน้ันอาจเลือกเข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้ 

 8.2  ผู้บริหำร 
 ผู้บริหาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีผู้บริหารจ านวนทัง้ส้ิน  5  ท่าน ดังมีรายชื่อต่อไปน้ี 
 

ชื่อ-นำมสกุล ต ำแหน่ง 
1.  นายอารีย์  พุ่มเสนาะ  กรรมการผู้จดัการ และประธานคณะกรรมการบริหาร 
2.  นายไสว ฉัตรชัยรุ่งเรือง รองกรรมการผู้จัดการ และ ประธานสายการเงินและ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจในกลุ่มบรษิัท 
3.  น.ส.รัตนกมล  พุ่มเสนาะ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ   
4. นายบุญเยือน     เอี่ยมสอาด ผู้อ านวยการสายงานการผลิต 
5. นางเสาวคนธ์     อุดมรัตน์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี   
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ    
 
1. มีอ านาจในการควบคุมการบริหารงานของบริษัทและปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร และรายงานผลการ
ด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร ตามล าดับ 

2. พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจ าปีท่ีฝ่ายบริหารจัดท าเพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณา  
รวมทั้งควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีของแต่ละหน่วยงาน 

3. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อ และการใช้จ่ายเงินส าหรับการปฏิบัติงานและการบริหารทั่วไปของบริษัทฯ เป็นจ านวน
เงินไม่เกิน 2,000,000 บาท 

4. พิจารณาประเมินการด าเนินงานของบริษัทอย่างสม่ าเสมอ เพื่อป้องกันความเส่ียงจากปัจจัยต่าง ๆ ไม่ว่า
จากภายใน หรือภายนอกบริษัท 

5. มีอ านาจในการส่ังการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายหรือ
ผลประโยชน์ของบริษัท 

6. ให้อ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ / หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้  
โดยการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าว ให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตาม
หนังสือมอบอ านาจที่ให้ไว้  และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือ ค าส่ังที่กรรมการบริษัท และ/
หรือ บริษัทได้ก าหนดไว้  

7. ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ   ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราว ๆ 
ไป 

 
  ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการจะไม่สามารถอนุมัติรายการท่ีตน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 

 

โครงสร้ำงกรรมกำรบริษัทย่อย 
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการของบริษัทย่อยประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ ดังต่อไปนี ้
 บริษัท เดอ ละไม จ ากัด  

1. นายอารีย์ พุ่มเสนาะ  ประธานกรรมการบริษัท 
2. นายธีระ    พุ่มเสนาะ  กรรมการ 
3. นายไสว    ฉัตรชัยรุ่งเรือง  กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ 
4. นายสมยศ นภาแจ่มจันทร์  ผู้จัดการท่ัวไป 

บริษัท ซี.ไอ.จี (ประเทศไทย) จ ากัด 
1. นายอารีย์ พุ่มเสนาะ  ประธานกรรมการบริษัท 
2. นายธีระ    พุ่มเสนาะ  กรรมการ 
3. นายไสว    ฉัตรชัยรุ่งเรือง  กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ 
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          8.3  เลขำนกุำรบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นางจันทน์กะพ้อ ดิสกุล การศึกษาปริญญาโท บริหารธุรกิจ จาก 
Emporia State University, USA. ด้าน  Financial  and Marketing โดยผ่านการฝึกอบรม Company 
Secretary Program ของสถาบัน IOD รุ่นที่ 47/2012 ให้ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท โดยมีหน้าที่ ความ
รับผิดชอบดังนี้ 

1. ให้ค าแนะน าแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
2. ดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท ระเบียบที่เกี่ยวข้องและหลักการก ากับ

ดูแลกิจการท่ีดี 
3. จัดการประชุมตามที่กฎหมายและข้อบังคับก าหนด จัดท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ 

หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ าปีของ
บริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงประสานงานให้มีการ
ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการหรือมติผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานท่ีก ากับดูแล 
5. ติดต่อและส่ือสารกับผู้ถือหุ้น และหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง 
6. ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ

กรรมการใหม่ 
7. ภารกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

8.4  ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

บริษัทมีการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารในระดับที่เหมาะสม และอยู่ในระดับ
เดียวกับอุตสาหกรรม ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เกินควร โดยการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะ
จ่ายเป็นค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมตามจ านวนครั้งที่เข้าประชุมโดยจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ในส่วนของค่าตอบแทนผู้บริหาร บริษัทจะพิจารณาจ่ายตามผลงานของผู้บริหาร
แต่ละท่าน ประกอบกับผลการด าเนินงานของบริษัท ซึ่งบริษัทเชื่อว่าค่าตอบแทนดังกล่าวเพียงพอที่จะจูงใจและ
รักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้ได้ 
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8.4.1     ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ  ในปี 2557และ ปี 2558 มีรายละเอยีด 

ดังต่อไปนี ้

 
คำ่ตอบแทนผู้บริหำร   

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (รวมกรรมการบริหาร) ที่ได้รับในปี 2556-2558 (คา่ตอบแทนที่เป็นตัวเงินรวมค่าตอบแทนอื่น ๆ) ดงันี้  
 

* ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 จ านวนผู้บริหารมีจ านวน 4 ท่าน และกรรมการบริหาร 4 ท่าน* 
ค่าตอบแทนอื่น ประกอบด้วย ESOP-1 & PROVIDENT FUND 

ชื่อ-นำมสกุล ต ำแหน่ง 

2557 2558 

ค่ำเบี้ย 
ประชุม 
(บำท) 

ค่ำตอบแทน
รำยเดือน 
(บำท) 

จ ำนวน
คร้ังท่ีเข้ำ
ประชุม 

BOD; AC 

ค่ำเบี้ย 
ประชุม 
(บำท) 

ค่ำตอบแทน
รำยเดือน 
(บำท) 

จ ำนวนคร้ังท่ี
เข้ำประชุม 
BOD; AC 

1. พล.ต.อ.ปรุง        บุญผดุง 
 

ประธานกรรมการบริษัท,
กรรมการอิสระ, 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

40,000 540,000 4/4;4/4 40,000 540,000 4/4;4/4 

2. นาย อารีย์             พุ่มเสนาะ กรรมการ,  
รองประธานกรรมการ 

20,000 300,000 4/4 20,000 300,000 4/4;4/4 

3. นาย ทวีศักดิ์      หวังก่อเกียรติ กรรมการ 20,000 300,000 4/4 20,000 300,000 4/4;4/4 

4. นาย ธีระ               พุ่มเสนาะ กรรมการ 20,000 300,000 4/4 20,000 300,000 4/4;4/4 

5. นาง จันทน์กะพ้อ    ดิสกุล     กรรมการ,เลขานุการบริษทั 20,000 300,000 4/4 20,000 300,000 4/4;4/4 

6. นายทรงพล           อันนานนท์ 
 

กรรมการอิสระ, 
กรรมการตรวจสอบ 

40,000 450,000 4/4;4/4 30,000 450,000 3/4;3/4 

7. นายนฎิศวร์          รอดเพชร 
 

กรรมการอิสระ, 
กรรมการตรวจสอบ 

40,000 450,000 4/4;4/4 40,000 450,000 4/4;4/4 

รวม 200,000 2,640,000   190,000 2,640,000 

ประเภทของค่ำตอบแทน ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
เงินเดือน 19,358,000 18,278,000 18,192,000 

เงินชว่ยเหลือพิเศษ - 364,325 410,500 
อื่น ๆ 494,352 488,352 534,172 
รวม 19,852,352 19,130,677 19,136,672 

จ ำนวนผู้บริหำร (ท่ำน) 9 8 8 
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8.4.2 ค่าตอบแทนอื่น  

บริษัทฯ มีการให้ผลตอบแทนแก่กรรมการและพนักงานของบริษัทในรูปแบบของการเสนอขาย
ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (“ใบส าคัญแสดงสิทธิ”) ชนิดระบุชื่อผู้ถือและไม่สามารถโอน
เปล่ียนมือได้และ ในรูปแบบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เพื่อเป็นส่ิงจูงใจและเสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่
กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ ที่มีส่วนร่วมในความส าเร็จของบริษัทฯและเพื่อให้พนักงานเกิดความจงรักษ์
ต่อองค์กร ในช่วงเวลาที่ผ่านมา โดยกรรมการและพนักงานของบริษัทได้รับการจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิ 
จ านวนทั้งส้ิน 25,100,000 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 4.99 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท ณ 
วันท่ี 23 เมษายน 2553 

 

รำยละเอียดของใบส ำคัญแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท ที่ออกและเสนอขำยให้แก่
กรรมกำรและพนักงำน รุ่นที่ 1 (ESOP-1) 

 

จ านวนทีเ่สนอขาย           25,100,000 หน่วย    
มูลค่าที่ตราไว ้           หน่วยละ 0.50  บาท          
ราคาเสนอขายต่อหน่วย         หน่วยละ 0.00  บาท   
มูลค่าการเสนอขายทั้งหมด     0.00  บาท    
อาย ุ                        3 ปี - เดือน                                
วันท่ีออก      17 มิถุนายน 2553     
วันท่ีครบอายใุบส าคัญแสดงสิทธ ิ   14 มิถุนายน 2556    
อัตราการใช้สิทธซิื้อหุ้น   ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย สามารถใชสิ้ทธิซื้อหุ้นสามัญเพิม่ทุนได้ 1 หุ้น           
ราคาใช้สิทธ ิ   ราคาหุ้นละ 0.50 บาท   ________ 
จ านวนหุ้นทีจ่ัดไวเ้พื่อรองรับการใช้สิทธิซื้อหุ้น   25,100,000 หุ้น  ________ 
ระยะเวลาใช้สิทธิซื้อหุ้น   ใช้สิทธิได้ทุกเดือน คือ ในวันท าการสุดท้ายของธนาคารพาณิชย์ทกุเดือน ตลอด
อายุของใบส าคัญแสดงสิทธิ ทั้งนี้ วันก าหนดใช้สิทธิครัง้แรกจะตรงกับวันที่ 2 สิงหาคม 2553 และวันก าหนดใช้
สิทธิครั้งสุดท้ายจะตรงกับวันท่ีใบส าคัญแสดงสิทธมิีอายคุรบ 3 ปี - เดือน ซึง่ตรงกับวันท่ี 14 มิถุนายน 2556  
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รำยงำนผลกำรเสนอขำยหลกัทรัพย์ (ESOP-1) 

รำยกำร 
สิทธทิี่จะซื้อหลักทรัพย ์ ผลกำรจัดสรร 

กรรมกำร พนกังำน รวม กรรมกำร พนกังำน รวม 

จ านวนราย 11 625 636 11 625 636 

จ านวนหลักทรัพย ์ 8,375,000 16,725,000 25,100,000 8,375,000 16,725,000 25,100,000 

ร้อยละของจ านวน
หลักทรัพย์ที่เสนอขาย

ทั้งหมด 
33.37 66.63 100 33.37 66.63 100 

 
กองทุนส ำรองเลี้ยงชพี บริษัทฯได้ออกเป็นข้อก าหนด เพื่อบงัคับใช้ โดยเริ่มจดัตั้งกองทุนตัง้แตว่ันที่ 1 กรกฎาคม 2553  
ดังนี:้ 
การจา่ยเงินสมทบของนายจ้าง 

เมื่อสมาชิกคนใดสิ้นสุดสมาชกิภาพลง สมาชิกจะได้รับเงินสมทบของนายจ้างรวมทั้งส่วนเฉล่ียผลประโยชน์สุทธิตาม
เกณท์ดงัต่อไปนี ้

     จ ำนวนปทีีท่ ำงำน     เงินสมทบพร้อมทั้งสว่นเฉลี่ย 
  
                        ผลประโยชน์สุทธ(ิร้อยละ) 
น้อยกวา่  1  ปี       ไม่มี   
ครบ  1  ปี  แต่น้อยกว่า  2  ปี  20 
ครบ  2  ปี  แต่น้อยกว่า  3  ปี  30 
ครบ  3  ปี  แต่น้อยกว่า  4  ปี  40 
ครบ  4  ปี  แต่น้อยกว่า  5  ปี  50 
ครบ  5  ปี  แต่น้อยกว่า  6  ปี  60 
ครบ  6  ปี  แต่น้อยกว่า  7  ปี  70 
ครบ  7  ปี  แต่น้อยกว่า  8  ปี  80 
ครบ  8  ปี  แต่น้อยกว่า  9  ปี  90 
ครบ  9  ปี  ขึ้นไป              100 
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โดยมีผลตอบแทนของกองทุนสะสมจนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 ดังนี ้

ผลตอบแทน / ควำมเสี่ยง  
จ ำนวนหนว่ยรวม 

มูลค่ำ
ทรัพย์สิน 

อัตรำ
ผลตอบแทน 

(หน่วย) สุทธติ่อหนว่ย  
    สุทธสิะสม

(%) 

ผลตอบแทนเฉล่ียระยะยาวค่อนข้างสูงรับความเส่ียง 
ได้ค่อนข้างสูง 

243,366,047.4373 51.5105 0.57 

ผลตอบแทนเฉล่ียระยะยาวในอัตราปานกลางและรับ 
ความผันผวนของอตัราผลตอบแทนได้บ้าง 

583,540,670.6116 15.6119 2.88 

เพื่อรักษาเงินต้นระยะยาว/รับความผันผวนของอตัรา 
ผลตอบแทนได้ค่อนข้างต่ า 

228,216,612.9416 21.2757 2.71 

เพื่อรักษาเงินต้นและสามารถรับความเส่ียงจากความ 
ผันผวนของอัตราผลตอบแทนต่ า 

34,875,979.8351 11.549 2.09 

ผลตอบแทนเฉล่ียระยะยาวในอัตราสูงและรับสามารถ 
รับความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราผลตอบแทน
ได้สูง 

173,796,445.816 18.6219 10.93 

8.5 บุคลำกร 

  8.5.1 จ านวนพนักงาน 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  บริษัท มีพนักงานรวมทั้งส้ิน 544 คน   โดยแบ่งเป็นพนักงานประจ าราย
เดือนจ านวน  409 คน  และพนักงานประจ ารายวัน จ านวน 135  คน  ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

 

ฝ่ำย 
พนกังำนประจ ำ 
รำยเดือน (คน) 

พนกังำนประจ ำ
รำยวัน (คน) 

รวมทั้งสิน้ (คน) 

1. ฝ่ายผลิต / โรงงาน   CI 1,2,3 247 132 379 
2. ฝ่ายวิศวกรรมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 21  21 
3. ฝ่ายประกันคุณภาพ 10  10 
4. ฝ่ายบ ารุงรกัษา 12  12 
5. ฝ่ายโลจิสติกส ์ 18 2 20 
6. ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ -  - 
7. ฝ่ายส านักงาน 101 1 102 

รวม 409 135 544 
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8.5.2 ค่าตอบแทนพนักงาน 

ค่าตอบแทนพนักงานที่เป็นตัวเงิน และค่าตอบแทนอื่น (ไม่รวมผู้บริหาร) ในปี 2556 - 2558 สามารถสรุปได้ ดังนี้  
 

ประเภทของค่ำตอบแทน 
2556 

(ล้ำนบำท) 
2557 

(ล้ำนบำท) 
2558 

(ล้ำนบำท) 
เงินเดือน 115.11 105.06 102.93 
โบนัส - - - 
ค่าล่วงเวลา 18.70 21.35 16.56 
เงินชว่ยเหลือพิเศษ 5.72 6.5 6.32 
อื่น ๆ 2.22 1.87 1.94 

รวม 141.75 134.78 127.75 

8.5.3 นโยบายการพัฒนาบุคลากร   

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้บุคคลสามารถพัฒนาความรู้ความช านาญจากการปฎิบัติงานจริง (On 
the Job Training) โดยพนักงานที่เข้าใหม่จะมี Supervisor ในแต่ละสายงานท าหน้าที่ฝึกสอนงานในสายงาน
นั้น ทั้งนี้ พนักงาน  แต่ละคนจะมีระยะเวลาทดลองงาน 4 เดือน ภายในช่วงเวลาดังกล่าวบริษัทจะท าการ
ประเมินความสามารถของพนักงาน เพื่อบรรจุเป็นพนักงานของบริษัทในแผนกที่เหมาะกับความสามรถและ
ความถนัดแต่ละคน 

นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะจัดท าแผนความก้าวหน้าของบุคลากรเพื่อใช้เป็นแผนส าหรับ
ฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานที่เหมาะสม โดยบริษัทจะมีการก าหนด Career Path ที่ชัดเจน และน า Key 
Performance Index (KPI) มาใช้ในการวัดผลความส าเร็จของพนักงานแต่ละคน โดยค่าความส าเร็จดังกล่าว
จะถูกเปรียบเทียบกับค่าความคาดหวัง  ที่ถูกตั้งไว้ท าให้บริษัทสามารถวัดผลของความส าเร็จของพนักงานแต่
ละคนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกเหนือจากระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่มุ่งเน้นพัฒนาพนักงานให้เป็น คนเก่ง หรือเป็นผู้ที่มี
ศักยภาพ สามารถตอบสนองต่อความคาดหวังขององค์กรในการด าเนินธุรกิจได้แล้ว บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญ
ต่อการพัฒนาพนักงานให้เป็นคนดีมีส่วนร่วมในการดูแลสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม (Corporate Social 
Responsibility) รวมทั้งยึดหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance) เป็นกรอบให้ผู้บริหารและ
พนักงานถือปฏิบัติ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่าการพัฒนาพนักงานให้เป็นคนดี และคนเก่งนั้น จะช่วยให้
องค์กรเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว  

 8.5.4 ข้อพิพาททางแรงงาน 
         -ไม่ม-ี 
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9.  กำรก ำกับดูแลกิจกำร 
 
 คณะกรรมการบริษัท ซี. ไอ. กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ได้ให้ความส าคัญในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท  
ทั้งนี ้เพื่อให้ธุรกิจของบริษัทมีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงยึดถือและปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดี
ส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
บริษัทฯ ส่งเสริมให้คณะกรรมการทุกท่านผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ซึ่งจัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 
 ในด้านการก ากับดูแลกิจการบริษัทจัดให้มีส านักงานตรวจสอบภายใน เพื่อท าหน้าที่ดูแลการประกอบธุรกิจของ
บริษัทให้มีการด าเนินงานที่ถูกต้องและสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ กฎระเบียบต่าง ๆ  และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี 
โปร่งใสมากยิ่งขึ้น  
 เพื่อใช้ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกันในองค์กรคณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้ก าหนด “นโยบายการก ากับดูแล
กิจการ”  และจัดท าคู่มือ “จรรยาบรรณทางธุรกิจ  ของกรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงาน”  ขึ้นโดยมีผลใช้บังคับตั้งแต่   
วันที่ 7 พฤศจิกายน 2557 ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายฯ ผ่านทุกช่องทางการส่ือสารภายในของบริษัท อันได้แก่ 
website, บอร์ดประชาสัมพันธ์ และ intranet  เป็นต้น ในส่วนของจรรยาบรรณทางธุรกิจฯ กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนได้รับคู่มือ ท าความเข้าใจและเซ็นต์ชื่อรับรองที่จักปฏิบัติตนตามคู่มือดังกล่าวอีกด้วย 
 
 9.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
 
           คณะกรรมการของบริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะส่งเสริมให้บริษัทเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ 
การก ากับดูแลกิจการ และการบริหารจัดการท่ีดี โดยมุ่งเน้นการสร้างประโยชน์ที่ดี ให้แก่ผู้ถือหุ้น และค านึงถึงผู้มีส่วนได้
เสียโดยรวม มีคุณธรรมในการด าเนินธุรกิจ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ จึงได้ก าหนดเป็นนโยบายด้านการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความทุ่มเทและรับผิดชอบ มีความเป็นอิสระ และมีการจัดแบ่ง
บทบาทหน้าที่ระหว่างประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร ออกจากกันอย่างชัดเจน 

2. คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคัญในการก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบายและแผนงานที่ส าคัญของ
บริษัท โดยจะต้องพิจารณาถึงปัจจัยเส่ียงและวางแนวทางการบริหารจัดการที่มีความเหมาะสม รวมทั้ง
ต้องด าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าระบบบัญชี รายงานทางการเงิน และการสอบบัญชี มีความน่าเชื่อถือ 

3. คณะกรรมการบริษัทจะต้องเป็นผู้น าในเรื่องจริยธรรม เป็นตัวอย่างในการปฏิบัติงานตามแนวทางการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และสอดส่องดูแลเรื่องการจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

4. คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องขึ้นตามความเหมาะสมเพื่อช่วยพิจารณา
กลั่นกรองงานท่ีมีความส าคัญอย่างรอบคอบ 

5. คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประเมินผลตนเองรายปี เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
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6. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาก าหนดมาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณของบริษัท เพื่อให้
คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงลูกจ้างทุกคนใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ ควบคู่ไปกับ
ข้อบังคับและระเบียบของบริษัท 

7. คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัท ทั้งในเรื่องทางการเงินและที่ไม่ใช่เรื่อง
ทางการเงินอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้รับ
สารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน 

8. คณะกรรมการบริษัทต้องให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน มีสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล
สารสนเทศ และมีช่องทางที่เหมาะสมในการส่ือสารกับบริษัท 

9. คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งบริหารที่
ส าคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม และมีกระบวนการสรรหาที่โปร่งใสเป็นธรรม 

10. ด าเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมทั้งปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

11. ป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นระหว่างบริษัท สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น ภายใต้
หลักการถ่วงดุลอ านาจที่โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

12. คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วย คณะกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน 
13. มีระบบการประเมินและการควบคุมความเส่ียงอย่างเหมาะสม 
14. คณะกรรมการบริษัทจะต้องมกีารประชุมโดยสม่ าเสมอเป็นประจ าอยา่งน้อยทุกสามเดือนต่อครั้ง และอาจ

มีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น  โดยมีการก าหนดการประชุมล่วงหน้าตามข้อบังคับของ
บริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมการประชุม 

15. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งด้านทักษะ 
ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท เพศ และควรมีกรรมการที่ไม่ได้เป็น
กรรมการบริหารอย่างน้อย 1 คนที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทด าเนินกิจการอยู่ 

บริษัทฯ เห็นว่าหลักบรรษัทภิบาลเป็นแนวทางการบริหารองค์กรที่มีประโยชน์อย่างยิ่งจึงให้ความส าคัญใน
หลักการและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับความรับผิดชอบ และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  เช่น การก าหนดอย่างชัดเจน
เกี่ยวกับขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และกรรมการ
ผู้จัดการ 

ภำวะผู้น ำและวิสัยทัศน ์
 คณะกรรมการบริษัทซึ่งประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและมีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบเป็นอย่างดี  มีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัท  มีอ านาจ
หน้าที่ในการด าเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 
รวมทั้งการก ากับดูแลการบริหารจัดการของฝ่ายจัดการเป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย และงบประมาณที่ก าหนดอย่าง      
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน ์

 บริษัทได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ดังนี ้

1. ห้ามมิให้กรรมการ ประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วนหรือเข้าเป็นผู้ถือหุ้นในนิติบุคคลที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และ
เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนมีมติแต่งตั้ง 

2. ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานใช้ข้อมูลภายใน เพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นบริษัท หรือน า
ข้อมูลภายในซึ่งจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวมไปเปิดเผยกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

3. ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ ในการท าธุรกิจที่แข่งขัน หรือ
ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ 

4. กรณีที่บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการเกี่ยวโยงกัน หรือการได้มาจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญของ
บริษัทคณะกรรมการและฝ่ายจัดการของบริษัทจะต้องจัดให้มีการประชุมเพื่อพิจารณาเรื่องนั้นด้วยความ
รอบคอบ  ซื่อสัตย์  สุจริต  มีเหตุมีผล  โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็น
ส าคัญ กรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียจากการพิจารณาในเรื่องนั้นๆ  จะต้องออกจากที่ประชุม 
กรรมการพิจารณาลงมติอนุมัติรายการแล้วจะต้องเปิดเผยข่าวสารตามช่องทางต่างๆ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้
เสียได้รับทราบอย่างเท่าเทียมและทั่วถึงกัน 

 

จริยธรรมทำงธุรกิจ 
บริษัทมีนโยบายที่เปิดเผยการด าเนินธุรกิจ การปฏิบัติของกรรมการ พนักงาน ภารกิจต่อลูกค้า คู่ค้า ตลอดจน

สังคม โดยผู้เกี่ยวข้องได้ทราบกันเป็นอย่างดีและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม บริษัทมีการติดตามการปฏิบัติงานและเรื่องที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามนโยบาย จรรยาบรรณ
ข้างต้นอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงบทก าหนดลงโทษทางวินัยไว้ด้วย 

 

กำรถ่วงดุลกรรมกำรที่ไม่เปน็ผู้บริหำร 
 ปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการบริษัทจ านวนทั้งส้ิน 7 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน 4 ท่าน  
กรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน  ซึ่งมีอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหาร  และไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือความสัมพันธ์
อื่นใดกับบริษัทฯ  เพื่อให้การก ากับดูแลกิจการด าเนินไปด้วยความเป็นอิสระ และเป็นกลาง 
   

9.2 คณะกรรมกำรชุดย่อย 
โครงสร้างกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการจ านวน 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
1. คณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยบุคคลผู้ทรงคุณวฒุิ รวมทัง้ส้ินจ านวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย  

 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร (Executive Directors) จ านวน 4 ท่าน 

 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร (Non-Executive Directors) จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย  
กรรมการอิสระ (Independent Directors) จ านวน 3 ท่าน คิดเป็นสัดส่วน 1 ใน 3 หรือเท่ากับ 
ร้อยละ 42.86 ของจ านวนกรรมการท้ังคณะ 
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หมำยเหตุ รายชื่อและประวตัิของคณะกรรมการแสดงในเอกสารแนบ 2 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  
1. จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความ สุจริต 

และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 
2. มีอ านาจมอบหมายแต่งตั้งกรรมการจ านวนหนึ่งให้เป็นคณะกรรมการบริหาร เพื่อด าเนินการอย่างหนึ่ง

อย่างใดหรือหลายอย่างเพื ่อปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  รวมทั้งมี
อ านาจแต่งตั ้งประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการอื ่นๆ เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน ตามความเหมาะสม 

3. ก าหนดเป้าหมาย  แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท  ควบคุมดูแลการบริหารและ
การจัดการของคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีได้รับมอบหมาย ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการ
ได้ให้ไว้ 

4. พิจารณาทบทวนและอนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการด าเนินธุรกิจ งบประมาณส าหรับ
ประกอบธุรกิจประจ าปี  งบประมาณรายจ่ายประจ าปี โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัท ที่เสนอโดย
คณะกรรมการบริหาร 

5. ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
6. พิจารณาและอนุมัติกิจการอื่นๆ ที่ส าคัญอันเกี่ยวกับบริษัท หรือที่เห็นสมควรจะด าเนินการนั้นๆ เพื่อให้เกิด

ประโยชน์แก่บริษัท 
  

เว้นแต่อ านาจในการด าเนินการดังต่อไปนี้ จะกระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน  ทั้งนี้ 
ก าหนดให้รายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องนั้น ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในเรื่องนั้น  

(ก) เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(ข)  การท ารายการท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อก าหนดของตลาด

 หลักทรัพย์ระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
 

และในกรณีดังต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก) การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางส่วนท่ีส าคัญ 
(ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 
(ค) การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางส่วนที่ส าคัญ

การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมี
วัตถุประสงค์จะแบ่งก าไรขาดทุนกัน  

(ง) การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับ 
(จ) การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท  
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
(ก) กรรมการต้องมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของกรรมการท้ังหมดของบริษัทจึงจะครบองค์ประชุม  
(ข) การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมาก 
(ค) กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มี

สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ ประชุมออกเสียง
เพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชี้ขาด 
 

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการมีหน้าที่ดังต่อไปนี้  

1. พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการผู้จัดการ และดูแลให้กรรมการ
บริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัท
สามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม 

2. เป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
2.1 ด าเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย 
2.2 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็นได้

อย่างเต็มที่เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน 
2.3 สรุปมติที่ประชุมและส่ิงที่จะต้องด าเนินการต่อไปอย่างชัดเจน 
2.4 ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีกรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายจัดการ 

3. เป็นผู้น าในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย โดยจัดสรร
เวลาให้เหมาะสม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบ
ข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 

4. สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท 
5. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่

ของกรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัท 
6. ก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
7. ก ากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม 
8. ก ากับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และกรรมการ

บริษัทแต่ละคนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
9. ก ากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม และคณะกรรมการชุด

ย่อยต่างๆ เพื่อน าผลไปปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ และเสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัท
และกรรมการชุดย่อย 

 
 



บริษัท ซี. ไอ. กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)                                                                  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2558                                                                                                                                                                                              
 

ส่วนที่ 2 หน้า 59 

 

 
กำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับฝ่ำยจัดกำร 

บริษัทฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ อย่าง
ชัดเจน โดยกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการในระดับ
นโยบาย ขณะที่ฝ่ายจัดการท าหน้าที่บริหารงานในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด ดังนั้นประธาน
กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ จึงเป็นบุคคลคนละคนกัน โดยทั้งสองต าแหน่งต้องผ่านการคัดเลือกจาก
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ได้บุคคลท่ีมีความเหมาะสมที่สุด  

ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการที่ เป็นผู้บริหาร และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัท
ตลอดจนไม่มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท เพื่อให้การแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการก ากับดูแลเชิงนโยบายในภาพรวม
ของบริษัทกับการบริหารงานได้อย่างชัดเจน 

ส าหรับฝ่ายจัดการได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่ให้ด าเนินงานภายใต้นโยบายต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ 
รับผิดชอบผลการด าเนินงานโดยรวม ควบคุมค่าใช้จ่ายและงบลงทุนตามขอบเขตที่คณะกรรมกาอนุมัติใน
แผนงานประจ าปี ด าเนินการตามนโยบายด้านบุคคล แก้ไขปัญหาหรือความขัดแย้งที่มีผลกระทบต่อองค์กร และ
ด ารงไว้ซึ่งการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

2.  คณะกรรมกำรบริหำร 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 4 ท่าน ดังมีรายชื่อ

ต่อไปนี ้
 

 

 
 
 
 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร  

1. มีอ านาจในการจัดการและบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัท 

2. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารงานในสายงานต่างๆของบริษัท โดยให้ครอบคลุมทุก
รายละเอียดของการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง การโยกย้าย และการเลิกจ้าง พนักงานของบริษัท  

3. วางแผนและก าหนดแผนธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณส าหรับประกอบธุรกิจประจ าปี         
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งพิจารณาอนุมัติการจัดสรรงบประมาณประจ าปี  
การแก้ไข เปลี่ยนแปลง เพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ในกรณีมีความจ าเป็นเร่งด่วน  และให้
น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อทราบต่อไป  

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายอารยี์  พุ่มเสนาะ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายทวศีักดิ์ หวังก่อเกียรติ กรรมการบริหาร 
3. นายธีระ พุ่มเสนาะ กรรมการบริหาร 
4. นางจันทนก์ะพ้อ  ดิสกุล กรรมการบริหาร 
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4. ตรวจสอบติดตามการด าเนินการตามนโยบาย  และแนวทางบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทที่ก าหนดไว้
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เอื้อต่อสภาพการด าเนินธุรกิจ  

5. ตรวจสอบติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทที่ก าหนดไว้ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติ  
6. พิจารณาโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
7. มีอ านาจในการอนุมัติการด าเนินการทางการเงินดังนี้ 
 

(ก) ในกรณีที่ก าหนดไว้ในแผนธุรกิจหรืองบประมาณประจ าปีที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้ว  
คณะกรรมการบริหารสามารถด าเนินการได้โดยไม่จ ากัดวงเงิน 

(ข) ในกรณีที่ไม่ได้ก าหนดไว้ตามข้อ (ก) ให้คณะกรรมการบริหารของบริษัทมีอ านาจในการอนุมัติการ
ด าเนินการทางการเงินในวงเงินไม่เกิน 150 ล้านบาท  โดยอ านาจอนุมัติทางการเงินดังกล่าว          
จะรวมถึงการอนุมัตคิ่าใช้จา่ยต่าง ๆ   ในการด าเนินการตามปกตธิุรกิจ การลงทุนในสินทรัพย์ฝ่ายทุน 
หรือสินทรัพย์ถาวร การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ รวมถึงการให้หลักประกัน 
เป็นต้น และให้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อทราบต่อไป 

   
8. ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท 
 

 ทั้งนี้ ประธานกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริหาร  จะไม่สามารถอนุมัติรายการท่ีตน หรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับ
บริษัท หรือ บริษัทย่อย 

3.  คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
 

 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน 
มีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 2 ปี ทั้งนี้เมื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งต่อไปอีกได้ โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อน าเสนอกรรมการบริษัท รวมทั้ง
พิจารณาเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้
ถูกต้องและครบถ้วน  ท้ังนี้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ โดยมี
ส านักงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส และรายงานผลการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง  ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งส้ิน 4 ครั้ง 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดังมี
รายชื่อต่อไปน้ี 
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ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. พล.ต.อ. ปรุง        บุญผดุง ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายทรงพล    อันนานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายนฎิศวร ์    รอดเพชร กรรมการตรวจสอบ 

 
 

 กรรมการตรวจสอบล าดับที่ 3 เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอโดยการประสานงาน 

กับผู้สอบบัญชีภายนอก  และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ าปี คณะกรรมการ
ตรวจสอบเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นเรื่องส าคัญในระหว่างการ
ตรวจสอบบัญชีของบริษัทกไ็ด้ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ทีม่ีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล  รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง  และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตั้ง  โยกย้าย  เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ
ภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
 4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลือกบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท กลับ
เข้ามาใหม่ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว  รวมถึงการเลิกจ้าง โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถอื  ความเพียงพอของ
ทรัพยากร  และปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานสอบบัญชี รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ท าการ
ตรวจสอบบัญชีของบริษัท  

5. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

 6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท  ซึ่งรายงาน 
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ รายงานดังกล่าวจะต้องประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้  

- ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
- ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้ตรวจสอบบัญชี   และเหตุผลที่เชื่อว่าผู้สอบบัญชีของบริษัท    
เหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหนึ่ง 

- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
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- ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
- ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฏบัตร (Charter)  
- รายงานอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

                 7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น
ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงนิและการบริหารความเส่ียง   ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของการ
บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานส าคัญ ๆ  ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายก าหนด ได้แก่ 
บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น 

   9.3  กำรสรรหำและกำรแต่งตัง้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 
 การสรรหากรรมการ 

1. คณะกรรมการบริษัทหรือกรรมการบริษัทคนใดคนหนึ่งอาจจะเสนอบุคคลเข้ารับคัดเลือกเป็นกรรมการ
บริษัทได้ คณะกรรมการบริษัทจะแนะน าบุคคลดังกล่าวเพื่อให้ผู้ถือหุ้นคัดเลือกเลขานุการบริษัท จะเป็น    
ผู้ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้นั้นก่อนที่จะเสนอต่อผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นจะพิจารณาเลือกสรรให้สอดคล้อง
กับภาระผูกพันที่บริษัทหรือผู้ถือหุ้นหลักมีต่อบุคคลที่จะเข้ารับการคัดเลือก รวมทั้งจะค านึงถึงสัญญาที่
บริษัท มีต่อผู้ถือหุ้นอีกด้วย 

2. มาตรฐานในการเลือกสรรกรรมการบริษัท 
บุคคลผู้ที่จะเข้ารับการคัดเลือกเข้าเป็นกรรมการบริษัทนั้น จะได้รับการคัดเลือกโดยพิจารณาจาก
คุณสมบัติดังต่อไปนี้ 

 ประสบการณ์ 

 ความรู ้

 ความซื่อสัตย์ และความเข้าใจในภาพรวมของอุตสาหกรรม 
  
 อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี อาจต้องมีการเลือกสรรกรรมการที่มีความเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นซึ่ งมีส่วน
ได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในบริษัท เนื่องจากเป็นข้อผูกพันตามสัญญาว่าผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะต้องมีตัวแทนเข้าเป็น
กรรมการในบริษัท การคัดเลือกบุคคลที่จะแตง่ตัง้เป็นกรรมการของบริษัทจะกระท าผ่านการประชุมผู้ถือหุ้น เนื่องจาก
บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งดังกล่าว โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะท าการ
เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีก าหนดไว้ในข้อบังคับบริษัทดังต่อไปนี้ 
1. ผู้ถือหุ้นท่านหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นที่ตนถือ 
2. ผู้ถือหุ้นแต่ละท่านจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ 1. เลือกตั้ งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งแยกคะแนนเสียงที่ตนมีอยู่ให้แก่บุคคลใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจ านวน 
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กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนน
เสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงจะเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุมที่     
เลือกตั้งกรรมการคราวนั้นเป็นผู้มีสิทธิออกเสียงชี้ขาด 

การสรรหาและการแต่งตั้งผู้บริหาร 
 ในการสรรหาและการแตง่ตั้งผู้บริหารของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม ระเบียบอ านาจอนมุัติและด าเนินการ    
ของบริษัทฯ ดังนี ้ 

1) การจ้างงาน แต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจ (ระดับCEO)  
ต้องน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

2) การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่การเงิน ประธานเจ้าหน้าที่การลงทุน และ/หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารงาน
กลาง เป็นอ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร 

3) การแต่งตั้งผู้บริหารระดับต่ ากว่า ระดับ 2) ข้างต้น เป็นอ านาจอนุมัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
ผู้บริหารระดับรองลงไป แล้วแต่กรณี 

9.4  กำรก ำกับดแูลกำรด ำเนนิงำนของบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 
ในกรณีที่บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม บริษัทจะควบคุมโดยการส่งกรรมการเข้าไปเป็น

ตัวแทนตามสัดส่วนการถือหุ้น 
 
มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

 ในการท ารายการระหว่างกัน จะต้องมีความจ าเป็นและมีความสมเหตุสมผลของการท ารายการเพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท   

 การท ารายการระหว่างกันในอนาคตจะขึ้นอยู่กับเหตุผลและความจ าเป็น การจ่ายและรับค่าตอบแทนต้อง
เป็นไปตามราคายุติธรรมของตลาด และจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในกรณีที่มีรายการ
ดังกล่าวเกิดขึ้น คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ และแจ้งความเห็น
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 
นโยบายการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
 รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเองหรือ
บุคคลอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความเห็น ว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเป็นไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไป และ
เป็นไปในราคายุติธรรม และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
 ทั้งนี้ บริษัทฯ จะยึดแนวทางปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ 
ประกาศ ค าส่ัง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดในการเปิดเผย
ข้อมูลการท ารายการท่ีเกี่ยวโยง และการได้มาหรือจ าหน่ายทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

9.5 กำรดูแลเรื่องกำรใชข้้อมูลภำยใน 
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 เพื่อป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์จากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน 
บริษัทฯ มีนโยบายห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดั งกล่าวใช้
ข้อมูลภายในท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อท าการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทก่อนที่ข้อมูลนั้น
จะเปิดเผยต่อสาธารณชน หรือช่วงเวลาก่อนที่จะเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน 1 เดือน  เพื่อให้การบริหารงานเป็นไป
อย่างโปร่งใสและค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ทั้งนี ้ในการ ซื้อ ขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท กรรมการและผู้บริหารจะต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการ
ถือหลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตามเกณฑ์ที่ส านักงาน ก.ล.ต. 
ก าหนด  รวมทั้งต้องจัดส่งส าเนารายงานดังกล่าว จ านวน 1 ชุดให้แก่เลขานุการบริษัทเพื่อเก็บเป็นหลักฐาน 
 

รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 
ล ำดับ
ที ่

รำยชื่อกรรมกำร จ ำนวนหุน้ (หุ้น) หมำยเหตุ 
ณ 31 ธ.ค. 

2557 
ณ 31 ธ.ค. 

2558 
เพิ่ม (ลด) 
ระหว่ำงปี 

กรรมกำรบริษัท 
1 พล.ต.อ.ปรุง  บุญผดุง - - -  
2 นายอารีย์  พุ่มเสนาะ 81,577,200 81,577,200 -  
3 นายทวีศักดิ์  หวังก่อเกียรติ 30,500,000 30,500,000 -  
4 นายธีระ  พุ่มเสนาะ 12,000,000 12,000,000 -  
5 นางจันทน์กะพ้อ  ดิสกุล 705,768 705,768   
6 นายทรงพล  อันนานนท์ - - -  
7 นายนฎิศวร์  รอดเพชร - - -  

ผู้บริหำร 
8 นายไสว  ฉัตรชัยรุ่งเรือง - - -  
9 น.ส.รัตนกมล  พุ่มเสนาะ 100,000 100,000 -  
10 นายบุญเยือน  เอี่ยมสอาด - - -  
11 นางเสาวคนธ์ อุดมรัตน์ - - -  

 

 
9.6 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบญัชี  

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจ าป ี2556-2558  มีรายละเอียดดังนี ้
 

(บำท) ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ี
( Audit Fee) 

990,000 1,100,000 1,160,000 

ค่าบริการอื่นๆ  
(Non-Audit Fee)  

118,800 80,000 114,860 
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หมายเหตุ..ค่าบริการอ่ืน ๆ เช่น ค่าจัดท างบการเงินเพิ่ม , ค่าพาหนะ , ค่าไปรษณีย์ ,ค่าโทรศัพท์ ,ค่าบริการปฏิบัติงานล่วงเวลา          
(Overtime) รวมถึง ค่าที่พัก และ ค่าเบี้ยเลี้ยงพนักงาน  

 
9.7 กำรปฏิบัติตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

 บริษัทให้ความส าคัญในการก ากบัดูแลกิจการตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยก าหนดในทุกๆเรื่อง นอกเหนือจากทีเ่ปิดเผยไว้ข้างต้น ดงัจะเห็นได้จากกระบวนการควบคมุภายใน 
ความรับผิดชอบต่อสังคม การบรหิารจัดการความเส่ียง ดังปรากฏในหัวข้อตอ่ๆ ไปอีกด้วย 

รวมถึงบริษัทให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน ส าหรับทั้งระดับบริหารและระดับปฏิบัติการที่                    
มีประสิทธิภาพ จึงได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีด าเนินการให้มีความเหมาะสมชัดเจน มีการก าหนดภาระหน้าที่ อ านาจ
ด าเนินการของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตาม 
ควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการ
ควบคุมภายในเกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทจัดให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานท่ีรับผิดชอบ โดย
สรุปสาระส าคัญการด าเนินการด้านการก ากับดูแลกิจการ ดังนี้ 
 

9.7.1 สิทธิของผู้ถือหุน้ (Rights of Shareholders) 
 

 บริษัทได้ให้ความส าคัญในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ด้วยวิธีการและมาตรฐานท่ีเป็น      ที่
ยอมรับและเชื่อถือได้ โดยให้สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ การได้รับส่วนแบ่งผลก าไรจาก
บริษัท  การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการบริษัท การแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอย่างเป็นอิสระ การร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัท เช่น         
การเลือกตั้งกรรมการ การอนุมัติธุรกรรมที่ส าคัญและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท การแก้ไขหนังสือ
บริคณห์สนธิ และข้อบังคับของบริษัท ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจ านวนหุ้นที่ถืออยู่ โดยแต่ละหุ้นมีสิทธิออก
เสียงหน่ึงเสียง และไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษเหนือผู้ถือหุ้นรายอื่น 

ในฐานะเจ้าของบริษัท ผู้ถือหุ้นย่อมมีสิทธิก าหนดทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท หรือตัดสินใจในเรื่องที่        
มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้นจึงเป็นเวทีส าคัญส าหรับผู้ถือหุ้นในการแสดงความคิดเห็น 
ซักถาม พิจารณาลงคะแนนเสียงชี้ขาด และคัดเลือกคณะกรรมการเพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลบริษัทแทนผู้ถือหุ้น  ดังนั้น ผู้
ถือหุ้นจึงมีสิทธิโดยชอบที่จะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งมีเวลาเพียงพอส าหรับการพิจารณาและรับทราบผลการ
ประชุม 
 

กำรประชุมผู้ถือหุ้น 

ก าหนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทได้ก าหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละครั้ง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน นับแต่วันส้ินสุดรอบปีบัญชี

ของบริษัท และในกรณีที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ ซึ่งเป็นเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับ
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นหรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมายที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น 
บริษัทจะเรียกประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป ทั้งนีใ้นปี 2558 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง คือ การประชุม
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สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี เมื่อวันจันทร์ที่ 20 เมษายน 2558 เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุม 2 ศูนย์การประชุมแห่งชาติ
สิริกิติ์ เลขที่ 60 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 และในระหว่างปีไม่มีการเรียก
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 

 
การแจ้งเชิญประชุมล่วงหน้า 
ในปี 2558 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันเสาร์ที่ 28 กุมภาพันธ์ 2558 มีมติให้จัดการ

ประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้นในวันจันทร์ที่ 20 เมษายน 2558 โดยได้เปิดเผยมติการประชุม วันประชุม ระเบียบวาระ
การประชุม และแจ้งข่าวประกาศในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าในวันที่
คณะกรรมการมีมติ ก่อนการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมโดยบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นนาย
ทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท เป็นผู้ด าเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมที่มีรายละเอียดวาระการประชุม ข้อมูลประกอบ
ที่ส าคัญและจ าเป็นส าหรับการตัดสินใจ ความเห็นของคณะกรรมการ รายงานการประชุมที่ผ่านมาซึ่งมีรายละเอียด
ครบถ้วน รายงานประจ าปี พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุม เอกสารที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะ และระบุวิธีการใช้ไว้
ชัดเจนตามที่บริษัทก าหนด โดยจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 7 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และได้ท าการประกาศลงใน
หนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน ก่อนวันประชุม 3 วัน เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าเพียงพอส าหรับการ
เตรียมตัวก่อนมาเข้าร่วมประชุม 

อย่างไรก็ตาม ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ได้น าข้อมูลหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสารประกอบ
เปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัท ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน 

 
การด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น 

 ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานที่ประชุมจะแนะน าคณะกรรมการ คณะผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีของบริษัท 
และที่ปรึกษาด้านการเงิน ให้ท่ีประชุมรับทราบ แล้วจึงชี้แจงกติกาทั้งหมด รวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลง
มติ  ในแต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัท รวมถึงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระอย่างชัดเจน และเมื่อมี
การให้ข้อมูลตามระเบียบวาระแล้ว ประธานฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
ถามค าถามในแต่ละวาระ และให้เวลาอภิปรายอย่างเหมาะสมเพียงพอ จากนั้นประธานฯ และผู้บริหารจะตอบข้อซักถาม
อย่างชัดเจน ตรงประเด็น และให้ความส าคัญกับทุกค าถามแล้วจึงให้ที่ประชุมออกเสียงลงมติในวาระนั้นๆ ส าหรับวาระ
การเลือกตั้งกรรมการ ประธานฯ จะด าเนินการให้ผู้ถือหุ้นลงมติเป็นรายบุคคล 

ประธานฯ จะด าเนินการประชุมตามล าดับวาระการประชุม และไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ทราบล่วงหน้า เว้นแต่ที่ประชุมจะมีมติให้เปล่ียนล าดับระเบียบวาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวน   
ผู้ถือหุ้นซึ่งเข้าร่วมประชุมหรือผู้ถือหุ้นซึ่งถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทั้งหมดอาจ
ขอให้ ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นนอกจากที่ก าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุม เมื่อที่ประชุมได้พิจารณาระเบียบวาระที่
ก าหนดไว้เป็น  ที่เรียบร้อยแล้วตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท ทั้งนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี 2558 
ไม่มีการเปล่ียนล าดับระเบียบวาระ และไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นท่ีไม่ได้ก าหนดไว้ในท่ีประชุมอย่างใด 

อนึ่ง ในการประชุมทุกครั้งจะมีการจดบันทึกรายงาน การประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน และสรุปด้วยการลงมติ 
พร้อมกับนับคะแนนเสียง ซึ่งรวมระยะเวลาที่ใช้ในการประชุม ผู้ถือหุ้นแต่ละครั้งประมาณ 2 ชั่วโมง ทั้งนี้ในการประชุมผู้
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ถือหุ้นสามัญประจ าปี 2558 ได้ก าหนดการประชุมเวลา 13.30 น. โดยเริ่มรับลงทะเบียนเวลา 12.00 น. โดย ณ ตอนเปิด
ประชุมมีผู้ถือหุ้นที่มาประชุมด้วยตนเอง และมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทนรวม 119 ราย ถือหุ้นรวมกันทั้งส้ินจ านวน 
314,449,040 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 36.36  ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทั้งหมดของบริษัท จ านวน
ทั้งสิ้น 864,768,632 หุ้น  

การเปิดเผยผลการประชุมผู้ถือหุ้น 
ในปี 2558 บริษัทได้จัดส่งรายงานสรุปผลการลงมติในที่ประชุมผู้ถื อหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ  และ

คณะกรรมการ ตลาดหลักทรัพย์  ภายในช่วงเย็นหลังจากเสร็จส้ินการประชุม (วันที่ 20 เมษายน 2558)  และจะจัดส่ง
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งจดบันทึกรายงานการประชุมและบันทึกการออกเสียง รวมทั้งข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในแต่
ละวาระ อย่างละเอียดให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ ภายในก าหนด 14 วัน รวมถึงเผยแพร่
รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท 

 
9.7.2 กำรปฏิบัติตอ่ผู้ถือหุน้อย่ำงเท่ำเทียมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 
 
บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นแต่ละรายเท่าเทียมกัน แม้ว่าจะถือหุ้นไม่เท่ากันและมีสิทธิออกเสียงไม่เท่ากัน  ซึ่ง

เป็นไปตามจ านวนหุ้นที่ถือ มีสิทธิพื้นฐานในฐานะผู้ถือหุ้นเท่าเทียมกนั โดยไม่ค านึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา 
ความเชื่อ ฐานะทางสังคม ความพิการ หรือความคิดเห็นทางการเมือง ในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัท จะจัดเจ้าหน้าที่ไว้
คอยอ านวยความสะดวก ส่วนการจัดกิจกรรมส าหรับผู้ถือหุ้นของบริษัทก็เปิดโอกาสให้โดยไม่มีข้อจ ากัด 
 
กำรเสนอวำระกำรประชุมเพิ่มเติม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมกำร 

บริษัทฯ ก าหนดหลักเกณฑ์ รวมทั้งก าหนดขั้นตอน แนวทางการพิจารณาการให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอ
วาระ การประชุมฯ และ/หรือ ชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ ล่วงหน้าให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาก าหนดเป็น
ระเบียบ วาระการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น เพื่อให้โอกาสผู้ถือหุ้น มีส่วนร่วมในการก ากับดูแลบริษัท และการคัดสรรบุคคลที่
มี คุณสมบตัิเหมาะสมและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกฝ่าย โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายเดียว หรือกลุ่มที่ถือหุ้นของบริษัทรวมกันเกินกว่า 5% ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายและช าระ
แล้วของบริษัทฯ  และเป็นการถือหุ้นของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องจนถึงวันที่เสนอเรื่องเพื่อบรรจุในวาระการประชุม เป็น
เวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน  เสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคล ที่มีความเหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัทก่อน การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี 

ส าหรับการประชุม สามัญผู้ถือหุ้นปี 2558 บริษัทฯ ได้น าหลักเกณฑ์ดังกล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และ
แจ้งข่าวประกาศในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วันที่  24 กันยายน 2557 จนถึง
วันท่ี 30 ธันวาคม 2557 แล้ว อย่างไรก็ตามไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม และไม่มีการเสนอชื่อบุคคลเสนอแต่งตั้ง
เป็นกรรมการในระยะเวลาดังกล่าว ซึ่งเลขานุการบริษัทได้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบแล้ว 

 

กำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
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 ในการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 บริษัทฯ ได้อ านวยความสะดวก ให้กับผู้ถือหุ้นทุกราย ด้วยการ

จัดให้มีเจ้าหน้าที่คอยดูแล ต้อนรับให้ความสะดวกอย่างเพียงพอ มีการคัดเลือกสถานที่ประชุม ที่สามารถอ านวยความ

สะดวกให้กับผู้เข้าร่วมการประชุม จัดเจ้าหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร การเปิดรับลงทะเบียนก่อนเวลา

ประชุม 2 ชั่วโมง การขยายระยะเวลารับลงทะเบียนจนถึงระยะเวลาก่อนการพิจารณาวาระการประชุมสุดท้าย การใช้

ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนเพื่อความสะดวกรวดเร็ว และการจัดให้มีการเล้ียงรับรองส าหรับผู้ถือหุ้นที่มาร่วม

ประชุม 

 แม้ผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่ที่มาเข้าร่วมการประชุมสามัญประจ าปีของบริษัทฯ เป็นคนไทย และด าเนินการประชุม

ผู้ถือหุ้นเป็นภาษาไทย แต่บริษัทฯ ได้จัดท าเอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสารอื่นที่เกี่ยวข้องเป็น 2 ภาษา        

คือ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ส าหรับผู้ถือหุ้นชาวไทยและชาวต่างชาติ  

กำรมอบฉันทะ 

 เพื่อรักษาสิทธิให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าประชุมประจ าปี 2558 ด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้

ผู้อื่นหรอืกรรมการอิสระของบริษัท ท่านใดท่านหนึ่งจากกรรมการอิสระท่ีเข้าร่วมประชุมทั้งหมด ซึ่งบริษัทฯ จะระบุรายชื่อ

ไว้ในหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชยก์ าหนด เพื่อให้ผู้เข้าประชุมและออกเสียงลงมตแิทนผู้ถือหุ้นได้โดยไม่

มีเงื่อนไข  ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กับผู้อื่น บริษัทฯ จะให้สิทธิและปฏิบัติต่อผู้รับมอบฉันทะเสมือนเป็นผู้ถือ

หุ้นท่านหนึ่ง นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยแบบหนังสือมอบฉันทะ ที่แนบพร้อมทั้งรายละเอียด และขั้นตอนต่างๆ  บน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ  ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน โดยผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้ทั้งทางโทรศัพท์  หรือ

ช่องทางอื่นๆ เช่น เว็บไซต์ อีเมล เป็นต้น 

9.7.3 บทบำทของผู้มีสว่นได้เสีย (Role of Shareholders) 
 บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  โดยค านึงถึงการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทควบคู่
ไปกับการค านึงถึงผลประโยชน์  สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท อันได้แก่      
ผู้ถือหุ้น  พนักงาน  คู่ค้า  เจ้าหน้ี  ลูกค้า  คู่แข่งขัน สังคมและส่ิงแวดล้อม 

9.7.3.1 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยยึดหลักดังนี้ 

ผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัท ได้ยึดถือการปฏิบัติหน้าที่อย่างซื่อสัตย์ โปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทั้งหมดใน
การท่ีจะรักษาและเสริมสร้างมูลค่าระยะยาวต่อผู้ถือหุ้น ข้อมูลท่ีส าคัญทั้งหมดซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อราคาหุ้นของบริษัท 
และ/หรือ การตัดสินใจของผู้ถือหุ้นจะต้องได้รับการเปิดเผยโดยครบถ้วนในเวลาที่เหมาะสม  

พนกังำน 
 บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนเป็นส่วนส าคัญที่สุดในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญกับพนักงานทุก

คน  โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติ ให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิตการท างานอย่างเท่าเทียมกัน เสมอภาค และให้
ผลตอบแทนอย่างยุติธรรมและเหมาะสม บริษัทฯ ส่งเสริมให้บุคลากรรู้รักสามัคคี  ไว้เนื้อเชื่อใจกัน ไม่แบ่งฝักแบ่งฝ่าย 
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ปฏิบตัิต่อกันอย่างสุภาพ และเคารพในคักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์ โดยการสร้างสภาพแวดล้อมใน การท างานที่ดี  มีความ
ปลอดภัย จ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับการท างาน มีสวัสดิการที่ดีให้กับพนักงาน และจัดหานวัตกรรมและเทคโนโลยี
ใหม่ๆ มาสนับสนุนการท างาน รวมทั้งไม่ให้เกิดกรณีที่มีลักษณะเป็นการคุกคามทางเพศ  บริษัทฯ ส่งเสริมการใช้สิทธิของ
ลูกจ้างตามกฎหมายแรงงานสัมพันธ์  

 
บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่า การเจริญเติบโตขององค์กรขึ้นอยู่กับพนักงานท่ีมีคุณภาพ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีนโยบาย

มุ่งเน้นที่จะพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารและระบบการพัฒนาบุคคลให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับเทคโนโลยี 
และเป็นไปตามมาตรฐานสากล เพื่อที่จะเสริมสร้างและพัฒนาให้พนักงานเป็นทั้งคนดีและคนเก่ง ตลอดจนมีส่วนร่วม   
ในการพัฒนาและ ช่วยเหลือสังคมส่วนรวม และมุ่งเน้นให้พนักงานเป็นกลไกหลักในการพัฒนาให้บริษัทฯ ก้าวไปสู่ความ
เป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศ (High Performance Organization) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงขององค์กร 

แนวปฏิบัติ 
1.) บริษัทฯ ปฏิบัติต่อบุคลากรทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ   

สีผิว ศาสนา ความพิการ ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการ
ปฏิบัติงาน 

2.) บริษัทฯ ให้โอกาสบุคลากรทุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มที่โดยจัดผลตอบแทนที่เหมาะสม และสร้าง
แรงกระตุ้นในการท างาน ทั้งในรูปของเงินเดือนและโบนัส และค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานที่เหมาะสมตาม
ระเบียบของบริษัทฯ และการอบรมทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

3.) บุคลากรทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบด้วยตนเองอย่างสุดความสามารถ มีจิตส านึกที่ดี 
ซื่อสัตย์สุจริต เที่ยงธรรม ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม และมีความรับผิดชอบ ไม่มอบหมายหน้าที่ของตน
ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งท าแทน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เว้นแต่จะเป็นการจ าเป็น หรือเพื่อความสะดวก
รวดเร็วในงานท่ีไม่ต้องใช้ความสามารถเฉพาะของตน 

4.) บุคลากรต้องปฏิบัติงานตามสายบังคับบัญชา รับค าส่ังและรับผิดชอบโดยตรงต่อผู้บังคับบัญชาของตน       
ไม่ข้ามสายการบังคับบัญชา หากไม่มีความจ าเป็น หลีกเล่ียงการวิพากษ์วิจารณ์ผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ร่วมงานที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลนั้น หรือต่อบริษัทฯ ทั้งนี้บุคลากรของบริษัทฯ ควรเปิด
โอกาสและเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงาน อย่างมีสติ 
ปราศจากอคติ และรับฟังด้วยเหตุและผล 

5.) บุคลากรของบริษัทฯ สามารถใช้ทรัพยากร แรงงาน สถานที่ และส่ิงอ านวยความสะดวกของบริษัทฯ ใน
หน้าที่อย่างเต็มที่ ห้ามใช้ทรัพยากร แรงงาน สถานท่ี และส่ิงอ านวยความสะดวกไปในการอื่น นอกจากการ
ปฏิบัติหน้าที่หรือสวัสดิการท่ีตนมีสิทธิโดยชอบ 

6.)  บุคลากรของบริษัทฯ ต้องมีกิริยามารยาทสุภาพ แต่งกายเหมาะสมต่อกาลเทศะ และประพฤติตนเหมาะสม
กับหน้าที่การงาน ธรรมเนียมท้องถิ่น โดยไม่สร้างความเส่ือมเสียต่อภาพลักษณ์บริษัทฯ 

7.) บุคลากรของบริษัทฯ สามารถใช้ชื่อและต าแหน่งของตนเพื่อเรี่ยไรเงินเพื่อการกุศลที่บริษัทฯ เป็นผู้จัด แต่
ห้ามใช้ชื่อของบริษัทฯ หรือต าแหน่งในบริษัทฯ ในการเรี่ยไรเงินเป็นการส่วนตัวไม่ว่าด้วยวัตถุประสงค์ใด 



บริษัท ซี. ไอ. กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)                                                                  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2558                                                                                                                                                                                              
 

ส่วนที่ 2 หน้า 70 

 

8.) บุคลากรของบริษัทฯ ควรให้ความร่วมมือในกิจกรรมที่บริษัทฯ จัดขึ้นเพื่อสร้างความสามัคคี ช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน รวมทั้งกิจกรรมเพื่อสังคมที่บริษัทฯ จัดขึ้น 

9.) ห้ามบุคลากรของบริษัทฯ กระท าการท่ีก่อความเดือดร้อน ร าคาญ บั่นทอนก าลังใจผู้อื่น ก่อให้เกิดความเป็น
ปฏิปักษ์ หรือรบกวนการปฏิบัติงาน ที่มีลักษณะเป็นการคุกคามทางเพศ ไม่ว่าต่อบุคลากรของบริษัทฯ หรือ
บุคคลภายนอกที่เข้ามาติดต่อธุรกิจ ทั้งนี้รวมถึงการล่วงละเมิดทางเพศ การเกี้ยวพาราสี การลวนลาม       
การอนาจาร และการมีไว้ซึ่งภาพลามกอนาจาร 

10.) บริษัทฯ ส่งเสริมการใช้สิทธิของลูกจ้างตามกฎหมายแรงงานสัมพันธ์ โดยบริษัทฯ จะไม่กระท าการอันใดที่
เป็นการกระท าอันขัดต่อกฎหมาย จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจที่ร้ายแรง หรือก่อความเสียหายอย่าง
ร้ายแรงต่อบริษัทฯ 

คู่ค้ำ 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับคู่ค้า อันเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส าคัญที่ช่วยเหลือในการด าเนินธุรกิจซึ่งกันและกัน  

โดยบริษัทฯ  จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคบนพื้นฐานของการแข่งขันที่เป็นธรรม เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน สร้าง
ความสัมพันธ์และความร่วมมืออันดี ปฏิบัติตามสัญญาอย่างเคร่งครัด และให้ความส าคัญในกระบวนการจัดซื้อจัดหา   
ซึ่งเป็นกระบวนการส าคัญในการควบคุมค่าใช้จ่าย คุณภาพสินค้าและบริการที่บริษัทฯ จะน ามาใช้ด าเนินกิจการ มีการ
ก าหนดขั้นตอนการจัดหาพัสดุเพื่อให้เกิดความโปร่งใสตรวจสอบได้ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

แนวปฏิบัติ 
1.) หน่วยงานของบริษัทฯ ที่ต้องจัดหาพัสดุ ต้องค านึงถึงความต้องการ ความคุ้มค่า ราคา และคุณภาพของ

สินค้าและบริการ กระบวนการจัดหาพัสดุต้องด าเนินการถูกต้องตามระเบียบ ข้อก าหนด และหลักเกณฑ์
ต่างๆ ท่ีบริษัทฯ ก าหนดไว้อย่างโปร่งใส ให้ข้อมูลแก่ผู้ค้าอย่างเท่าเทียม ถูกต้อง ไม่มีอคติ  ไม่เลือกปฏิบัติต่อ 
คู่ค้า สร้างการแข่งขันที่เป็นธรรมระหว่างคู่ค้า วิธีการจัดหาพัสดุควรอ้างอิงแนวทางปฏิบัติที่เป็นสากล           
มีความรัดกุม สอดคล้องกับสถานการณ์ และต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ค าสั่งที่เกี่ยวข้อง ที่ใช้ก ากับ
หน่วยงานภาครัฐอย่างเคร่งครัด 

2.) บริษัทฯ สนับสนุนการปฏิบัติอย่างเสมอภาคต่อผู้ค้าของบริษัทฯ ทั้งการปฏิบัติระหว่างผู้ค้าเองและการ
ปฏิบัติระหว่างผู้ค้ากับบริษัทฯ หน่วยงานของบริษัทฯ ที่ต้องจัดหาพัสดุไม่ควรด าเนินการในระยะเวลากระชั้น
จนเกินไป ควรให้เวลาผู้ค้าอย่างพอเพียงในการจัดเตรียมเอกสารหลักฐาน และเอกสารการเสนอราคาต่างๆ  
ข้อก าหนดหรือเงื่อนไขรายละเอียดของสัญญาไม่ควรเป็นการเอารัดเอาเปรียบจนเกินไป 

3.) บุคลากรของบริษัทฯ  ต้องไม่เรียกรับประโยชน์จากการจัดหาพัสดุ ต้องวางตัวเป็นกลาง ไม่ใกล้ชิดผู้ค้า       
จนท าให้ผู้ค้ามีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ และปฏิบัติตามข้อปฏิบัติในจรรยาบรรณว่าด้วยการมีส่วนได้เสียและ
ผลประโยชน์ขัดกันอย่างเคร่งครัด 

4.) หน่วยงานหรือบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดหาพัสดุ ต้องเก็บเอกสารหลักฐานต่างๆ  เช่น การ
อนุมัติ เอกสารการเสนอราคา การเจรจา สัญญา หรือการปฏิบัติตามสัญญาไว้เป็นหลักฐานอ้างอิงตาม
สมควร     แก่ความจ าเป็นตามระยะเวลาที่ก าหนด 

5.) บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามข้อสัญญาอย่างเคร่งครัด หากพบว่าบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญา หรือผู้ค้า
ไม่อาจปฏิบัติตามสัญญา หรือเหตุอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาได้ หากเป็นไปได้และไม่
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ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ ให้ยุติการติดต่อกับผู้ค้าทันที ให้รายงานผู้บังคับบัญชาเพื่อปรึกษา
ในทันทีและหาแนวทางแก้ไขต่อไป 

6.) บุคลากรของบริษัทฯ ท่ีด าเนินการจัดหาพัสดุ มีหน้าที่ก ากับดูแลให้ผู้ค้าปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติอย่าง
ยั่งยืนของผู้ค้าอย่างเคร่งครัด 

 

เจ้ำหนี้ 
บริษัทฯ จะปฏิบัติตัวเป็นลูกหนี้ที่ดี ค านึงถึงผลประโยชน์ทั้งสองฝ่าย และปฏิบัติตามเงื่อนไขของเจ้าหนี้อย่าง

เคร่งครัด 
แนวปฏิบัติ 
1.) ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด โปร่งใส และเท่าเทียมกันทั้งในแง่การช าระเงินและ

เงื่อนไขอื่นใดที่ได้ท าข้อตกลงไว้กับเจ้าหน้ี 
2.) เปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินแก่เจ้าหนี้ ตามข้อก าหนดในสัญญาอย่างถูกต้องครบถ้วน ตรงตาม

ก าหนดเวลา 
3.) แจ้งให้เจ้าหนี้ทราบในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญา และร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหา

ดังกล่าว 

ลูกค้ำ 
บริษัทฯ ค านึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า ซึ่งเป็นผู้ที่ซื้อสินค้าและบริการจากบริษัทฯ  ด้วยราคาที่เป็น

ธรรม มีคุณภาพ มุ่งมั่นพัฒนาสินค้า และให้บริการอย่างปลอดภัย ครบวงจร รวดเร็ว มีคุณภาพ เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้า และผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง 

บริษัทฯ น าระบบการบริหารงานด้านคุณภาพ ความมั่นคงปลอดภัยอาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม มาใช้ในการ
ด าเนินงานเพื่อมุ่งเน้นการบริหารคุณภาพด้วยกระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่
สร้างความ พึงพอใจให้แก่ลูกค้า และถือความปลอดภัยเป็นหัวใจในการปฏิบัติงาน โดยการน ามาตรฐานต่างๆ  อาทิ   
ISO 9001:2008 / CSA / UL มาปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

บริษัทฯ ด าเนินการบริหารจัดการลูกค้าและการตลาด  ที่มีบริบทสอดคล้องตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ 
เพื่อตอบสนองความต้องการและความคาดหวังที่หลากหลายของลูกค้า  

บริษัทฯ มีกระบวนการในการรับฟังลูกค้า 3 รูปแบบ คือ 1) การติดต่อโดยตรง มีช่องทาง เช่น การเข้าพบ           
การประชุม การอบรม การสัมมนา เป็นต้น 2) การติดต่อผ่านส่ือสารสนเทศ มีช่องทาง เช่น โทรศัพท์โทรสาร เว็บไซต์    
และSocial Network เป็นต้น 3) การส ารวจความพึงพอใจ ครอบคลุมทุกกลุ่มลูกค้า โดยก าหนดความถี่ในการรับฟัง
ลูกค้าที่แตกต่างกันในแต่ละช่องทางซึ่งจะน าข้อมูลที่ได้จากลูกค้ามาแปลงเป็นสารสนเทศ ที่ท าให้บริษัทฯ ทราบความ
ต้องการของลูกค้า เพื่อน ามาออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการ หรือสร้างนวัตกรรมที่ตรงใจลูกค้า  

บริษัทฯ มีกระบวนการจัดการข้อร้องเรียนในกรณีที่ลูกค้าเกิดความไม่พึงพอใจเกี่ยวกับการให้บริการหรือ
ผลิตภัณฑ์ของ บริษัทฯ โดยมีช่องทางรับข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะจากลูกค้า ผู้บริโภค และประชาชนทั่วไป ตามช่องทาง
ทั้ง 3 รูปแบบดังกล่าวข้างต้น ข้อร้องเรียนท้ังหมดของลูกค้าจะได้รับการตอบสนองเบื้องต้นภายใน 7 วัน และจะแจ้งกลับ
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ลูกค้าถึงแนวทางและระยะเวลาในการด าเนินการแก้ไขปัญหาให้แล้วเสร็จ พร้อมทั้งแจ้งความก้าวหน้าในการด าเนินการ
แก้ไขให้ทราบเป็นระยะ เมื่อแก้ไขแล้วเสร็จ จะแจ้งปิดเรื่องให้ลูกค้าทราบทันที เพื่อรักษาความเชื่อมั่นท่ีลูกค้ามีต่อบริษัทฯ 

คู่แข่งขัน 

บริษัทฯ ยึดหลักการด าเนินธุรกิจตามกรอบกติกาของการแข่งขันอย่างยตุิธรรม และไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการ
ละเมิดสิทธิของคู่แข่งขันทางการค้า โดยคู่แข่งทางการค้าเป็นบุคคลภายนอกที่บริษัทฯ ต้องแข่งขันตามวิถีทุนนิยม       
เสรีในการท าธุรกิจ การแข่งขันย่อมต้องด าเนินไปอย่างเป็นธรรม ไม่บิดเบือนข้อมูล หลอกลวง หรือใช้วิธีอื่นใดที่ไม่ถูกต้อง
ตามครรลองของการแข่งขันที่ดี 

แนวปฏิบัติ 
1.) บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจบนการแข่งขันเสรี การด าเนินธุรกิจจะต้องค านึงถึงการแข่งขันอย่างเป็นธรรม ไม่ใส่ร้าย

ป้ายสี ไม่จู่โจมคู่แข่งโดยปราศจากข้อมูลอย่างสมเหตุสมผล 
2.) บริษัทฯ ให้การสนับสนุนการร่วมมือกับคู่แข่งทางการค้าที่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของผู้บริโภค ความร่วมมือ

ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทคู่แข่งจะต้องมิใช่เป็นไปเพื่อการผูกขาดการจัดสรรรายได้และส่วนแบ่งการตลาด 
การลดคุณภาพของสินค้าและบริการ และการก าหนดราคาสินค้าและบริการ อันจะก่อให้เกิดผลเสียต่อ
ผู้บริโภคในภาพรวม  บุคลากรของบริษัทฯ ต้องระมัดระวังในการติดต่อกับคู่แข่ง และบุคลากรของคู่แข่ง     
ทุกกรณีไป ไม่เปิดเผยหรือละเลยให้ความลับของบริษัทฯ ตกอยู่ในมือของคู่แข่ง 

ชุมชนและสังคม 
บริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของสังคม จึงมีพันธกิจรับผิดชอบการพัฒนาและคืนก าไรสู่ชุมชนและสังคมโดยรวม 

เพื่อให้บริษัทฯ เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนตามการพัฒนาของสังคม บริษัทฯ ถือเป็นหน้าที่และนโยบายหลักในการให้
ความส าคัญกับกิจกรรมของชุมชน และสังคม โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน ส่ิงแวดล้อม ท านุบ ารุงศาสนา 
สร้างสรรค์  และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  รวมทั้งสนับสนุนการศึกษาแก่ เยาวชน และสนับสนุนกิจกรรม
สาธารณประโยชน์แก่ชุมชน เพื่อให้ชุมชนเข้มแข็ง และพึ่งพาตนเองได้ 
 
 

9.7.3.2 การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล 

บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนต้องเคารพกฎหมาย ขนบธรรมเนียม 
ประเพณี และวัฒนธรรมที่แตกต่างกันในแต่ละประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุน และเคารพหลักสิทธิมนุษยชนสากลอย่าง
เคร่งครัดตามหลักปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนโดยน ามาเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงาน รวมทั้งไม่สนับสนุน
กิจการท่ีละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล 

แนวปฏิบัติ 
1.) บุคลากรของบริษัทฯ ต้องท าความเข้าใจกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของตนโดยตรง  

ให้ถี่ถ้วน และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
2.) บุคลากรของบริษัทฯ ท่ีต้องไปปฏิบัติงานในต่างประเทศ ควรศึกษากฎหมาย ขนบธรรมเนียม ประเพณี และ

วัฒนธรรมของประเทศปลายทางก่อนการเดินทาง เพื่อให้แน่ใจว่าสินค้า ตัวอย่างสินค้า และอุปกรณ์ที่น าเข้า
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ไปด้วย เอกสารในการเดินทาง วัตถุประสงค์ของการเดินทาง และการปฏิบัติงานในประเทศปลายทาง ไม่ผิด
กฎหมาย ไม่ขัดต่อขนมธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง 

3.) บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากลอย่างเคร่งครัด ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสิทธิ
มนุษยชนสากลแก่พนักงาน เพื่อน าไปปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินงาน และไม่สนับสนุนกิจการที่
ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล 

 
 
9.7.3.3 ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

บริษัทฯ สนับสนุนให้บุคลากรของบริษัทฯ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารของบริษัทฯ ในการเสริมสร้าง
ความเข้าใจต่อบุคคลภายนอก เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ โดยต้องมีความรอบคอบ ระมัดระวังในการใช้งาน ต้องเคารพ
ลิขสิทธิ์ของเจ้าของทรัพย์สินทางปัญญา 

แนวปฏิบัติ 
1.) บริษัทฯ ส่งเสริมให้บุคลากรของบริษัทฯ  ใช้สื่ออินเตอร์เน็ตเพื่อประโยชน์ในการท างาน  บุคลากรของบริษัทฯ 

ต้องไม่กระท าการอันเป็นการรบกวนระบบคอมพิวเตอร์ และอินเตอร์เน็ตของผู้อื่นในส านักงาน ไม่ใช้ระบบ
คอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ เผยแพร่ข้อมูลท่ีไม่เหมาะสมในทางศีลธรรม ขนบธรรมเนียมและจารีประเพณี หรือ
ละเมิดกฎหมาย เช่น การสร้างความเสียหายแก่ชื่อเสียงและทรัพย์สิน การมีไว้ซึ่งส่ือลามกอนาจาร การส่ง
ต่อ mail ทีเ่ป็นการรบกวน สร้างความร าคาญ หรือที่เป็นการโฆษณาสินค้า ธุรกิจและบริการนอกเหนือจาก
สินค้าและบริการของบริษัทฯ และการส่ง Spam mail เป็นต้น 

2.) บุคลากรของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติงานโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง หากปฏิบัติหน้าที่บน
เครื่องคอมพิวเตอร์ภายนอกส านักงาน ให้ตรวจสอบลิขสิทธิ์ และปรึกษาผู้บังคับบัญชาก่อนทุกครั้ง ห้าม
ติดตั้ง และใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ลิขสิทธิ์ไม่ถูกต้องในบริษัทฯ โดยเด็ดขาด 

3.) บุคลากรของบริษัทฯ ต้องเก็บรักษารหัสผ่านของตนให้เป็นความลับ ไม่บอกบุคคลอื่นเพื่อป้องกันไม่ให้บุคคล
อื่นเข้าถึงรหัสผ่านของตน รวมทั้งไม่ใช้อินเตอร์เน็ตเข้าไปยังเว็บไซต์ที่ไม่คุ้นเคย และอาจจะเป็นอันตรายต่อ
ระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ 

4.) กรณีที่บุคลากรของบริษัทฯ ขออนุญาตให้ผู้ปฏิบัติงานสมทบหรือพนักงานของผู้รับจ้างใช้ระบบสารสนเทศ
ของบริษัทฯ บุคลากรของบริษัทฯ ผู้ขอต้องควบคุมการใช้งานของผู้ปฏิบัติงานสมทบหรือพนักงานของผู้
รับจ้างและต้องรับผิดชอบต่อความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ จากการใช้ระบบสารสนเทศนั้น 

5.) บริษัทฯ จะเข้าตรวจสอบ ค้นหา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใช้ระบบสารสนเทศของบุคลากรของ
บริษัทฯ เพื่อป้องกันความปลอดภัยในระบบสารสนเทศของบริษัทฯ 

 
9.7.3.4 ความมั่นคง ความปลอดภัย และอาชีวอนามัย 

   บริษัทฯ ได้ตระหนักถึง สวัสดิภาพและและความปลอดภัยของพนักงานเป็นหลักในการปฏิบัติงาน  ดังนั้นใน
การด าเนินกิจการนอกเหนือจากการจัดสวัสดิการประกันภัยเพื่อคุ้มครองสุขภาพของพนักงานโดยทั่วไป และการจัด
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สวัสดิการประกันภัยส าหรับพนักงานท่ีเส่ียงภัยแล้ว  บริษัทยังก าหนดให้พนักงานที่จะต้องปฏิบัติหน้าที่ในพื้นที่ที่มีความ
เส่ียงและผู้บังคับบัญชาในทุกระดับของทุกหน่วยงานท้ังองค์กร มีภารกิจที่จะต้องเข้ารับการอบรมเรื่อง ความปลอดภัยใน
การท างาน โดยให้เป็นตามหลักเกณฑ์ของกฎหมายความปลอดภัยในการท างานของกระทรวงแรงงาน ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริม
ให้พนักงานและผู้บังคับบัญชาของหน่วยงานต่างๆ ได้ตระหนักและบริหารบุคลากรในหน่วยงาน ให้ท างานด้วยความ
ปลอดภัยเพื่อให้เป็นองค์กรที่ปราศจากอุบัติเหตุหรือโรคที่เกิดจากการท างาน และปัจจุบัน บริษัทฯ มีการจัดตั้ง
คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน  ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย
ระดับวิชาชีพ เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับบริหาร และเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับหัวหน้างาน ซึ่งคณะกรรมการทุก
คนจะต้องผ่านการอบรมเรื่องความปลอดภัยตามหลักสูตรของกระทรวงแรงงานฯ  โดยจะท าหน้าที่ประสานงาน 
สนับสนุนและส่งเสริมงานด้านความปลอดภัยให้แก่พนักงาน  อีกทั้งยังมีการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถาน
ประกอบการ  เพื่อร่วมดูแลความเป็นอยู่ด้านสวัสดิการให้กับพนักงาน และประสานความเข้าใจระหว่างบริษัทฯ กับ
พนักงาน  รวมถึงการเข้าร่วมเป็นสมาชิกโครงการโรงงานสีขาว เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการแก้ปัญหายาเสพติดแพร่
ระบาดในสถานประกอบการ ตามการส่งเสริมของกระทรวงแรงงาน 
  

9.7.3.5 การรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 

การรับและการให้ตามประเพณี และศีลธรรมจรรยา เป็นเรื่องปกติที่บุคลากรของบริษัทฯ พึงปฏิบัติเพื่อ
แสดงออกถึงความกตัญญูกตเวที อย่างไรก็ดี การให้และการรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสม 
อาจน ามาซึ่งความล าบากใจในภายหลัง อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ และอาจท าให้บริษัทฯ เสีย
ประโยชน์ในที่สุด บริษัทฯ ไม่สนับสนุนการให้สินบนอย่างเด็ดขาด ทั้งนี้โดยให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

แนวปฏิบัติ 
1.) ในกรณีท่ีผู้รับมีข้อสงสัยในการรับ หรือกรณีการรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นใน

ลักษณะที่ฟุ่มเฟือย หรือผิดศีลธรรม ประเพณีอันดีงาม และกฎหมายในท้องถิ่นนั้น นับเป็นส่ิงไม่สมควร
กระท า โดยหากการรับน้ันไม่เหมาะสม ให้ส่งคืน หากการส่งคืนไม่สามารถท าได้หรือไม่เหมาะสม ให้ส่งมอบ
แก่ส านักกรรมการผู้จัดการและเลขานุการบริษัท เพื่อเก็บรักษาเป็นสมบัติของบริษัทฯ 

2.) การรับของขวัญหรือทรัพย์สินควรเป็นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยา อาจเป็นการรับ
จากผู้เกี่ยวข้อง คนรู้จัก การรับควรรับในลักษณะที่เป็นการทั่วไป ไม่เฉพาะเจาะจง มูลค่าพอสมควร ไม่เป็น
การรับทรัพย์สินอย่างผิดกฎหมาย และของขวัญหรือทรัพย์สินน้ันต้องไม่ใช่สิ่งผิดกฎหมาย 

3.) ห้ามบุคลากรของบริษัทฯ และครอบครัวเรียกร้องหรือรับของขวัญ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้รับ
เหมาะ ผู้รับเหมาะช่วง ลูกค้า คู่ค้า หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว่ากรณีใด อันอาจมี
ผลกระทบต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความล าเอียงหรือล าบากใจหรือเป็นประโยชน์ขัดกันได้ 

4.) บุคลากรของบริษัทฯ มีหน้าที่รายงานการรับของขวัญ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด บริษัทฯ จะ
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้รับเหมา ผู้รับเหมาช่วง ลูกค้า คู่ค้า หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ทราบถึง
นโยบายการรับของขวัญ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดอย่างสม่ าเสมอ 

5.) บุคลากรของบริษัทฯ ต้องไม่ให้สินบน หรือผลประโยชน์ตอบแทนใดที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันแก่บุคลากร
ของบริษัทฯ เอง หรือบุคคลภายนอก โดยเฉพาะอย่างยิ่งเจ้าหน้าที่ของรัฐ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือ
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ประโยชน์อื่นใดแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ทั้งในประเทศไทย และต่างประเทศ ต้องให้แน่ใจว่าการให้นั้นไม่ขัดต่อ
กฎหมาย และจารีตประเพณีท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
9.7.4 กำรเปดิเผยข้อมลูและควำมโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
 

9.7.4.1 การรายงานของคณะกรรมการท้ังทีเ่ป็นการเงินและไมใ่ชก่ารเงิน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญเรื่องการเปิดเผยสารสนเทศ เนื่องจากเป็นเรื่องที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน
และผู้มีส่วนได้เสีย จึงมีความจ าเป็นที่ต้องมีการควบคุม และก าหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศ ทั้งที่เป็น
สารสนเทศทางการเงิน และที่ไม่ใช่ทางการเงินให้ถูกต้องตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีสาระส าคัญครบถ้วนเพียงพอ 
เชื่อถือได้ และทันเวลา ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SET Community Portal 
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และในเว็บไซต์ของบริษัท โดยบริษัทยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่างๆ ที่
ก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
หน่วยงานอื่นของรัฐ อย่างเคร่งครัดและติดตามการแก้ไขเปล่ียนแปลงอยู่อย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากฎหมาย 
กฎเกณฑ์ ข้อบังคับที่บริษัทฯ ถือปฏิบัตินั้นมีความถูกต้อง และเป็นหลักประกันให้ผู้ถือหุ้นเชื่อมั่นในการด าเนินธุรกิจที่
โปร่งใสถูกต้องตรงไปตรงมา รวมทั้งสร้างกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนที่เหมาะสมและเป็นธรรมส าหรับผู้ร้องเรียน และผู้
ถูกร้องเรียน เช่น 

1.) เปิดเผยข้อมูลการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา 
2.) จัดท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน และแสดงไว้คู่กับ

รายงานผู้สอบบัญชีในรายงานประจ าปี 
3.) ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความ

เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย     
โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการรายงาน ดังนี้ 

 รายงานเมื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารครั้งแรก 

 รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปล่ียนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย 

 รายงานเป็นประจ าทุกส้ินปี 

 ในกรณีท่ีกรรมการพ้นจากต าแหน่งและได้กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการใหม่โดย
ต่อเนื่อง กรรมการท่านนั้นไม่ต้องยื่นแบบรายงานใหม่หากไม่มีการเปล่ียนแปลง
ข้อมูลการมีส่วนได้เสีย 
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 ให้กรรมการและผู้บริหารส่งแบบรายงานการมีส่วนได้เสียแก่เลขานุการบริษัท      
และเลขานุการบริษัทจะต้องส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธาน
กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่ได้รับ
รายงาน 

4.) เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและจ านวนครั้งการเข้าประชุมเป็นรายบุคคล 
5.) เปิดเผยโครงสร้างการด าเนินงานและการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างชัดเจน 
6.) เปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคนได้รับจากการเป็นกรรมการเป็นรายบุคคล 
7.) เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งรูปแบบ ลักษณะ 

และจ านวนค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคนได้รับจากการเป็นกรรมการ 
8.) รายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติตามนโยบาย 
9.) เปิดเผยโครงการลงทุนที่ส าคัญต่างๆ และผลกระทบที่มีต่อโครงการลงทุน โดยเปิดเผยข้อมูล

สารสนเทศผ่านระบบ SET Community Portal ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ส่ือมวลชน และผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบข้อมูลท่ีถูกต้อง ท่ัวถึง และโปร่งใส 

 

9.7.4.2 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 

              ฝ่ายบริหารกลางโดยกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ ท าหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูลต่างๆของบริษัท และ
เป็นผู้รับผิดชอบในการติดต่อกับนักวิเคราะห์และนักลงทุนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับการเปิดเผย
ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทั่วถึงเพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ลงทุน ผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทที่ http://www.coilinter.com   หากมีข้อสงสัยเกี่ยวกับข้อมูลที่ได้เปิดเผย หรือ
ต้องการข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ ฝ่ายบริหารกลางของบริษัทฯ ที่โทร. 02-976-5290-9 หรือที่ e-mail address: 
secretary@coilinter.com   
 

9.7.4.3 การแจง้ข้อร้องเรียนและการเขา้ถงึข้อมูล 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มสามารถใช้กลไกในการติดต่อ การรับทราบข้อมูล การแจ้งข่าว/ เบาะแส โดยผ่าน 
ช่องทางเว็บไซต์, โทรศัพท,์ หนังสือแจ้ง และอีเมลแจ้งหน่วยงาน เลขานุการบริษัท ดังนี้ 

• โทรศัพท์: 0-2976-5290 
• เว็บไซต์: www.coilinter.com 
• เลขานุการบริษัท: secretary@coilinter.com 
ซึ่งข้อค าถาม ข้อติชม และข้อเสนอแนะต่างๆ จะถูกส่ง ต่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการแก้ไขปรับปรุง ผ่าน

ระบบการจัดการเรื่องร้องเรียน โดยมีการติดตามความคืบหน้า หากแล้วเสร็จหน่วยงานที่รับผิดชอบจะแจ้งผลการ
ด าเนินงานให้ผู้ติดต่อทราบ  

ส าหรับการร้องเรียน บริษัทฯ เปิดโอกาสให้บุคคลทั่วไป สามารถร้องเรียนเมื่อพบพฤตกิรรมของกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน ที่ไม่เหมาะสมหรือขัดต่อจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ต่อส านักตรวจสอบภายใน และเลขานุการบริษัท 

http://www.coilinter.com/
mailto:secretary@coilinter.com
http://www.coilinter.com/
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โดยบริษัทฯ จะรับฟังทุกข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใส เอาใจใส่ และให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย  มีการก าหนด
ระยะเวลาด าเนินการที่เหมาะสม มีการรักษาความลับ และจะด าเนินการอย่างระมัดระวัง ตลอดจนมีการให้ความ
คุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนและบุคคลที่เกี่ยวข้องให้ได้รับความเป็นธรรมหรือไม่ถูกกล่ันแกล้งในทุกลักษณะ โดยผ่าน
ช่องทาง ดังนี้ 

• เลขานุการบริษัท: secretary@coilinter.com 
• ส านักตรวจสอบภายใน: internalaudit@coilinter.com 
ทั้งนีใ้นปี 2558 ไม่ปรากฏว่ามีข้อร้องเรียนด้านจริยธรรมใดๆ 
 

 
 

9.7.5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (Board Responsibility) 
 

9.7.5.1 การแยกต าแหน่งประธานกรรมการบรษิัทและประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จดัการ 

เพื่อให้การแบ่งแยกหน้าที่ในเรื่องการก าหนดนโยบายของบริษัทฯ  และการบริหารงานประจ าของบริษัทฯ ออก
จากกัน และเพื่อให้กรรมการท าหน้าที่สอดส่องดูแล และประเมินผลการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จึง
ก าหนดให ้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการผู้จัดการ เป็นคนละบุคคลกันเสมอ ประธาน
กรรมการบริษัท ต้องคอยสอดส่องดูแลการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร คอยให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ แต่ต้องไม่มี ส่วน
ร่วม และไม่ก้าวก่ายในการบริหารงานปกติประจ าวัน โดยให้เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ 
ภายใต้กรอบอ านาจที่ได้รับจากคณะกรรมการ 

นอกจากนี้ ประธานกรรมการบริษัทต้องมีภาวะผู้น า ดูแลกรรมการมิให้อยู่ภายใต้อิทธิพลของฝ่ายบริหาร     โดย
ท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมทั้งในการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม มีประสิทธิภาพ 
สนับสนุน และผลักดนัให้ผู้เข้าร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียง ปฏิบัติตาม หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเคร่งครัด 

 
9.7.5.2 การประชุมของคณะกรรมการ 

 บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการของบริษัทต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง โดยก าหนดการประชุม
คณะกรรมการไว้อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยการ
ประชุมแต่ละครั้งได้มีการก าหนดวาระในการประชุมอย่างชัดเจนและมีการส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมรายละเอียด
ล่วงหน้า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม รวมทั้งได้มีการจด
บันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พร้อม
ให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 
          ทั้งนี้ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั้งส้ิน 5 ครั้ง (รวมการประชุมคณะกรรมการบริษัท 4 ครั้ง    
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง) กรรมการมีการเสนอความคิดเห็นอย่างเปิดเผยและเสรี โดยในวาระใดหากกรรมการ
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พิจารณาเห็นว่าตนเองอาจเข้าข่ายมีผลประโยชน์ที่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ กรรมการดังกล่าวจะของด
ออกเสียง หรือขอไม่เข้าร่วมประชุมในวาระน้ันๆ 
 

9.7.5.3 การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบรษิัท 

บริษัทได้ก าหนดแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี      
ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมุ่งเน้นการน าผลประเมิน ไปใช้ประโยชน์ เพื่อการปรับปรุงการ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ สามารถน าไปใช้อ้างอิงในการท า CG Rating และ เพื่อให้มีการประเมินผล
คณะกรรมการได้ครบทุกคณะ ส าหรับใช้เป็นข้อมูลในการรับการตรวจสอบ/ ประเมินจากหน่วยงานภายนอก แบบ
ประเมินที่บริษัทน ามาประเมินตนเอง มี 2 แบบ คือ แบบประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ และ แบบประเมินผล
คณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) โดยแบบประเมินผลมีเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มใน
แต่ละข้อ ทั้งหมด ดังนี้ 

มากกวา่ 85%     = ดีเยี่ยม 
มากกวา่ 75%     = ดีมาก 
มากกวา่ 65%     = ดี 
มากกวา่ 50%     = พอใช ้
ต่ ากว่า 50%     = ควรปรับปรฺง 

โดยสรุปผลการประเมินได้ ดังนี้ 
แบบประเมินผลคณะกรรมกำรทั้งคณะ ประกอบด้วย 4 หัวข้อ คือ 1.) โครงสร้างและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการ 2.) การประชุมคณะกรรมการ 3.) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 4.) 
เรื่องอื่นๆ เช่น ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร   

สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ ในภาพ รวม 4 หัวข้อ เห็นว่าการด าเนินการส่วนใหญ่
จัดท าได้ดีมีคะแนนเฉล่ียอยู่ในเกณฑ์ดี เท่ากับ ร้อยละ 85.74 

แบบประเมินผลคณะกรรมกำรรำยบุคคล (ประเมินตนเอง) ประกอบด้วย 3 หัวข้อ คือ 1.) โครงสร้างและ
คุณสมบัติของคณะกรรมการ 2.) การประชุมคณะกรรมการ 3.) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 

สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) ในภาพ รวม 3 หัวข้อ เห็นว่าการ
ด าเนินการส่วนใหญ่ถือปฏิบัติเป็นประจ า มีคะแนนเฉล่ียอยู่ในเกณฑ์ดี เท่ากับ ร้อยละ 78.75 

 การประเมินผลการปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2555  เรื่องการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบกับคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตอนที่ 1.1 ภาระหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ก าหนดให้คณะกรรมการ
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ตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเองอย่างน้อยปีละครั้ง โดยการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบเป็นรายบุคคลหรือประเมินผลงานในภาพรวมของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ  และรายงานผลการ
ประเมินพร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี ดังนั้น ส าหรับปี 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
ครั้งที่ 1/2558 วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2558 มีมติเห็นชอบให้ใช้แบบประเมินผลคณะกรรมการเช่นเดียวกับปี 2557 
เนื่องจากมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  โดยขอยกเว้น
การประเมินกรรมการท่านอื่น (แบบไขว้) เนื่องจากคณะกรรมการตรวจสอบฯ มีเพียง 3 ท่าน และที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2559  มีมติเห็นชอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ ประจ าปี 2558 ผลสรุปเป็นดังนี ้
 การประเมินกรรมการท้ังคณะ ประกอบด้วยหัวขอ้ ที่ประเมิน : โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ/ บทบาทและความรับผิดชอบ/ ความสัมพันธ์กับ ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี/ ความสัมพันธ์กับฝ่าย 
บริหาร/ การรายงาน/ การรักษาคุณภาพ 

โดยมีเกณฑ์การประเมิน คือ 3 = ปฏิบัติครบถ้วนเหมาะสม  2 = ปฏิบัติบางส่วน  1 = ยังไม่ได้ด าเนินการ 
โดยสรุปผลการประเมินกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ โดยรวมอยูใ่นเกณฑ์ปฏิบตัิครบถ้วนเหมาะสม 
 

9.7.5.4 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

บริษัทฯ มีการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารในระดับที่เหมาะสม และอยู่ในระดับเดียวกับ
อุตสาหกรรม  ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เกินควร โดยการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะจ่ายเป็นค่าตอบแทน
รายเดือน และเบี้ยประชุมตามจ านวนครั้งที่เข้าประชุมโดยจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
ฯ ในส่วนของค่าตอบแทนผู้บริหาร บริษัทฯ จะพิจารณาจ่ายตามผลงานของผู้บริหารแต่ละท่าน ประกอบกับผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ เชื่อว่าค่าตอบแทนดังกล่าวเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้ได้ 

 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 เมื่อวันจันทร์ที่ 20 เมษายน 2558 มีมติอนุมัติ 
ค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทและกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2558 ในวงเงินรวมไม่เกิน 8,000,000 บาทต่อปี โดย
มีรายละเอียดดังนี้: 

 
 

9
.7.5.5 
นโยบา
ยการ
ไป
ด ารง

ต ำแหน่ง 
ค่ำตอบแทนในฐำนะ 
กรรมกำรบริษัท 

ค่ำเบี้ยประชุม 5,000 บำท/
ท่ำน/คร้ัง 

ปธ. กรรมการบริษัท  
ปธ. กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรษิัท 
กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ 

30,000 บาท/เดือน 
15,000 บาท/เดือน 
25,000 บาท/เดือน 
25,000 บาท/เดือน 
12,500 บาท/เดือน 

ค่าเบีย้ประชุมจ่ายให้กับกรรมการ
ที่เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการ 
จ านวน 2 ชุดคือ คณะกรรมการ
บริษัท และกรรมการตรวจสอบ 
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ต าแหน่งกรรมการท่ีอื่นของกรรมการและผู้บริหาร 

ในปี 2558 บริษัทฯ  มีบริษัทในกลุ่มที่ไปลงทุนและถือหุ้น รวม 2 บริษัท ดังนั้น บริษัทฯ จงึได้ใหค้วามส าคญั 
และก าหนดรูปแบบการบริหารจดัการในลักษณะกลุ่มบริษัทฯ เพือ่สร้างใหเ้กิดพลังร่วมและมีประสิทธิภาพในการด าเนิน
ธุรกิจร่วมกัน ด้วยการเสนอแตง่ตัง้ให้กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ย เพื่อก ากับดูแลให้
บริษัทดังกล่าวก าหนดนโยบายและด าเนินธุรกจิ ที่สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ ใหเ้กิดประโยชน์และสร้าง
มูลค่าเพิม่ใหก้ับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ทั้งนี้ วตัถุประสงค์ ของการเสนอบุคคลเพื่อไปเป็นกรรมการในบรษิัทอื่น มี
ดังนี ้

1) เพื่อก ากับดูแลการบริหารจัดการให้เป็นไปตาม นโยบายของบริษัทย่อย และติดตามประเมินผลภาพ รวม
การด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย ให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทางเดียวกันและมี
มาตรฐานใกล้เคียงกัน 

2) เป็นการสร้าง Synergy ให้กับธุรกิจของบริษัทย่อย เพื่อให้เกิดการประสานประโยชน์และการสร้าง 
มูลค่าเพิ่มให้กับทุกองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง 

3) เพื่อน าประสบการณ์ความสามารถเฉพาะด้านไปช่วยเหลือธุรกิจ เช่น การน าความรู้ด้านการเงินไปช่วย
ปรับปรุง พัฒนาด้านบัญชีการเงิน ให้บริษัทนั้นๆ ด าเนินธุรกิจได้เติบโตต่อไปอย่างเข้มแข็ง ซึ่งรวมถึงการไป
ช่วยเหลือบริษัทท่ีไม่ได้อยู่ในกลุ่ม รวมทั้งสามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้ไปท าหน้าที่เป็นกรรมการ
ก ากับดูแลบริษัทชั้นน าเหล่านั้นให้กลับมาช่วยเสริมประโยชน์ให้กับบริษัทฯ และเป็นการสร้างความสัมพันธ์
ที่ดี เพื่อเสริมสร้างเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจให้กับบริษัทฯ ด้วย 

4) ถือเป็นหน้าที่หนึ่งในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ และผู้บริหาร 
 
ทั้งนี้  ปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการที่อยู่ในบัญชีรายชื่อ Director's Pool รวม 3 ราย และบริษัทฯ ได้ก าหนด

นโยบายการจ ากัดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ เพื่อให้บริษัท
ได้รับประโยชน์สูงสุดในการท่ีกรรมการบริษัทสามารถอุทิศเวลาส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจึง
ก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการบริษัทด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนรวมไม่เกิน 3 บริษัท เพื่อลดความเส่ียงด้านการ
ขัดกันทางผลประโยชน์ และ ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
 

9.7.5.6 การพัฒนากรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง ให้ความส าคัญต่อการเข้าร่วมอบรมสัมมนาหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอยา่งสม ่าเสมอ (ดังรายละเอียดตามข้อมูลในประวัติของแต่
ละท่าน) โดยกรรมการบริษัทส่วนใหญ่มีประวัติเข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
แล้ว โดยบริษัทฯ ให้การสนับสนุนและด าเนินการให้กรรมการพิจารณาเข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย และสถาบันอื่นๆ ในทุกหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องอย่างตอ่เนื่องตลอดปี รวมถึงการจัดให้คณะกรรมการไดดู้
งานจากหน่วยงาน หรือองค์กรอื่นตามความเหมาะสม ท าให้เกิดมุมมองความคิดที่เป็นประโยชน์มาประยุกต์ใช้กับธุรกิจ
ของบริษัท 
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ทั้งนี้ ในปี 2558 มีกรรมการเข้ารับการอบรม/สัมมนา ดังนี้ 
รายชื่อกรรมการ หลักสูตร 

1. พล.ต.อ.ปรุง  บุญผดุง โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- ELP 2/2015 : Ethical Leadership Program 
- AACP 21/2015 : Advanced Audit Committee Program 
- Anti-corruption in Thailand : Sustaining the Momentum 
- Director Forum  1/2015 : IT Governance 
- Chairman Forum : Chairman’s Role in Building Independence across 

the Board  โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
- Thailand CG Forum : Governance as a driving force for business 

sustainability 
- Financial Instrument for Directors : FID ผลตอบแทนสร้างขวญัก าลังใจ 

(ESOP/EJIP) 
- CG Forum 3/2015 Risk Oversight : High Priority Roles  of the Board 
- เรื่องต้องรู้เกีย่วกับ M&A : บทบาทกรรมการ 
- CG Forum 2/2015 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ

ในการควบคมุภายใน 
- CG Forum 1/2015 CG in Substace : วัฒนธรรมองคก์รกับหลักบรรษัทภิบาล  

โดย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) 
- ความท้าทายของกรรมการตรวจสอบกับบทบาทการสอบทานข้อมูลการเงิน

และข้อมูลท่ีมิใช่การเงิน 
2. นายอารีย์ พุ่มเสนาะ โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- CGE 5/2015 : Corporate Governance for Executives 
3. นางจันทน์กะพ้อ ดิสกุล โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- ELP 1/2015 : Ethical Leadership Program 
- Director Forum  1/2015 : IT Governance 

 
9.7.5.7 การปฐมนเิทศกรรมการ (Directors Orientation) 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีการปฐมนเิทศส าหรับกรรมการท่ีเข้ารับต าแหน่งใหมใ่นคณะกรรมการบริษัท เพือ่ให้กรรมการ 

ใหม่ได้รับทราบนโยบายธุรกจิของบริษัท รวมทัง้ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง เช่น โครงสรา้งทุน ผู้ถือหุ้น ผลการด าเนินงาน ข้อมูล 
ระบบต่างๆ ท่ีใชง้านภายในบริษทั รวมทั้งกฎหมาย และกฎเกณฑต์่างๆ  
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10.  ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
  หลักการของบริษัทฯ ตั้งอยู่บนฐานความเชื่อที่ว่า ธุรกิจ กับสังคม จะต้องอยู่ร่วมกัน อย่างช่วยเหลือเกื้อกูลเอื้อ
ประโยชน์ซึ่งกันและกัน ช่วยกันลดจุดอ่อนต่อกัน บริษัทฯ จึงมีเจตนารมณ์ที่จะด าเนินธุรกิจ ให้เจริญเตบิโตบนพื้นฐานของ
ธรรมาภิบาลและการดูแลรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน รวมทั้งค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มเป็นสาคัญ  

10.1 นโยบำยภำพรวม 
พันธกิจดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม 

1. มุ่งสร้างนวัตกรรม ค้นคว้าวิจัยการผลิตและผลิตภัณฑ์อย่างไม่หยดุยั้ง 
2. ได้รับการรับรองกระบวนการผลิต การปฏิบัติงาน และคุณภาพของผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐานสากล  

เพื่อพัฒนาและรกัษาไว้ซึง่มาตรฐานการผลิตสินคา้คุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุดตลอดเวลา 

3. บริหารจัดการดว้ยหลักธรรมาภิบาล บนข้อมูลท่ีถูกต้องและเป็นปจัจุบันดว้ยต้นทุนท่ีเหมาะสม 
4. พัฒนาทรัพยากรมนษุย์  และส่ิงแวดล้อมอยา่งต่อเนื่อง 
5. สร้างผลตอบแทนสูงสุดใหก้ับผู้ถอืหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
6. เป็นองคก์รแห่งความภาคภูมใิจ (Proud Organization)  

 บริษัทได้ด าเนินการศึกษาลักษณะที่ส าคัญ และบริบทของธุรกิจทั้งภายในและภายนอกองค์กรโดย 
ใช้หลักเกณฑ์ที่ธุรกิจสินค้าอุตสาหกรรมใช้ทั่วไปจนเป็นที่มาของการก าหนดพันธกิจด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคมในการน าองค์กร ท่ีซึ่งฝ่ายบริหารมีการก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เพื่อใช้
เป็นแนวทางในเบื้องต้น พร้อมกับการวิเคราะห์ว่านโยบายฯดังกล่าวสอดคล้องกับบริบททางธุรกิจอย่าง
เหมาะสมหรือไม่ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาปรับเปล่ียนให้เหมาะสมอย่างต่อเนื่องต่อไป 

 ในการก าหนดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษทัท่ีเป็นธุรกิจอุตสาหกรรม บริษัทก าหนดกรอบการศึกษาผ 
มีส่วนได้เสียและประเด็นความรับผิดชอบต่อสังคมตามห่วงโซ่อุปทาน โดยก าหนดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียเบื้องต้น
ของกระบวนการอันได้แก่ ลูกค้า ผู้จัดหาปัจจัยการผลิต พนักงาน ชุมชน และ ผู้ถือหุ้น ในปัจจุบันอยู่ระหว่างการ
ด าเนินการส ารวจประเด็นที่เชื่อมโยงกันกับกระบวนการประกอบธุรกิจและผลกระทบที่มีระหว่างกัน และ
ประเด็นความรับผิดชอบต่อสังคมในมิติต่างๆทั้งทางเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อมที่เชื่อมโยงระหว่างกันโดย
การสัมภาษณ์ จัดประชุมกลุ่มย่อย ลงส ารวจพื้นที่และการศึกษาข้อมูลจากอุตสาหกรรม เป็นต้น 

10.2  กำรด ำเนินงำนและกำรจัดท ำรำยงำน 
 หลังจากไดด้ าเนินการศึกษาลักษณะที่ส าคัญ และบริบทของธุรกจิทั้งภายในและภายนอกองคก์รโดยใช้หลักเกณฑ์
ที่ธุรกิจสินค้าอตุสาหกรรมใช้ทัว่ไปจนเป็นที่มาของการก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เพื่อใช้
เป็นแนวทางในเบื้องต้นดังนี ้
 
นโยบำยด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและพลังงาน 

สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาและรักษาส่ิงแวดล้อมและอนุรักษ์การใช้พลังงานน้ า เชื้อเพลิง และกระดาษอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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 ส่งเสริมและอนุรักษก์ารใช้พลังงาน 
 ติดตามและปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและข้อก าหนดตามมาตรฐานดา้นการอนุรกัษ์ส่ิงแวดล้อมและ

พลังงาน 
 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตและระบบการจัดการของเสียจากโรงงานเพื่อก าจดัมลภาวะที่มี

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมสู่มาตรฐาน ISO14000 
 สร้างจิตส านึกแก่พนกังานทุกระดับในความรับผิดชอบต่อการรักษาส่ิงแวดล้อมทัง้ภายในโรงงานและ

ภายนอกโรงงาน 
สิทธิมนุษยชนและการปฎิบัติต่อพนักงาน  
ยึดมั่นในวัฒนธรรมของบริษัทฯ สนับสนุนและเคารพในการปกปอ้งสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อพนักงานอยา่งเท่าเทียมและ
เป็นธรรม ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการท าประโยชน์ต่อสังคมทั้งทางตรงและทางอ้อม  

 การอบรมและพัฒนาบุคลากร พัฒนาทักษะของพนกังานทุกระดบัและสร้างองคค์วามรู้ภายในองค์กรตาม
นโยบายส่งเสริมการเรียนรู้ระดับองค์กรและการพัฒนาบุคลากรเพื่อยกระดับการท างานของพนักงานอยา่งมือ
อาชีพ 

 ส่งเสริมพนักงานใหม้ีส่วนร่วมในการแสดงออกถงึความคิดเห็นต่อองค์กร 
 จัดใหม้ีสวัสดิการ ความปลอดภยัและสุขอนามัยในสถานท่ีท างาน รวมถึงพฒันาระบบการท างานและสร้าง

นวัตกรรมในองค์กร  
ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  
มุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการท่ีไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อผู้บริโภคและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม มคีุณภาพตรงตามหรือ
สูงกวา่ความคาดหมายของผู้บริโภค ภายใตเ้งื่อนไขที่เป็นธรรม และ  

 ให้ความส าคัญต่อมาตรฐานในการให้บริการลูกค้า รับผิดชอบต่อการให้บริการลูกคา้ ให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑ์และบริการท่ีถูกต้อง เพียงพอ ไม่เกินความเป็นจริง 

 รักษาความลับของลูกค้าไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 

 มีนโยบายดา้นการตลาด การลงทุนและการน าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการท่ีรับผิดชอบต่อสังคม 

การก ากับดูแลกจิการท่ีด ี
ด าเนินธุรกิจอยา่งถูกต้องตามกฏหมายและกฏระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง มีความโปร่งใส เปดิเผยข้อมูลท่ีส าคัญ ตรวจสอบได้ 
ปฏิบัติตามนโยบายการก ากับกจิการท่ีดี โดยค านึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้น พนักงาน ชุมชนและสังคม คูค่้า 
ลูกค้าและประชาชน คู่แข่งทางการค้า เจ้าหน้ี หน่วยงานภาครฐั และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

 ส่งเสริมและปรับปรุงมาตรฐานดา้นจริยธรรมในการประกอบธุรกจิให้สอดคล้องกับข้อปฏิบัติทางจริยธรรมซึ่ง
รวมถงึการเปิดเผยข้อมูล การดูแลและควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน  

 รักษามาตรฐานการก ากับดูแลกจิการท่ีดขีองบรษิัท  
 ก าหนดกลยุทธการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ 

ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม  

บริษัทให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและชมุชนท่ีโรงงานตัง้อยู่ มุ่งมั่นพฒันาคุณภาพชวีิตของชุมชนบริเวณ
โดยรอบของโรงงาน โดยจะพฒันาคนในชุมชน ช่วยรักษาส่ิงแวดลอ้ม และส่งเสริมจารีตประเพณขีองชุมชน  
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 ใช้กระบวนการทางธุรกิจเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชวีิต ช่วยสร้างเศรษฐกิจและความเข้มแข็งใหก้ับ
ชุมชนเพื่อนบ้าน และสังคมไทย 

 สนับสนุนกิจกรรมและโครงการตา่งๆ ท่ีสนับสนุนชุมชนและโครงการด้านการศกึษาส าหรับโรงเรียนในชุมชน  
 ร่วมมือกับลกูจ้าง/พนักงาน ครอบครัวของพนักงาน ชุมชนท้องถิ่น ตลอดจนสังคมโดยส่วนรวม เพื่อปรับปรุง

คุณภาพชวีิตของทุกฝ่ายเหล่านั้นในวิถีทางทีม่ีคุณคา่ทั้งต่อตวัธุรกจิและต่อการพัฒนา 

พร้อมกับการวิเคราะหว์่านโยบายฯดังกล่าวสอดคล้องกับบริบททางธุรกจิอยา่งเหมาะสมหรือไม่ เพื่อใช้
ประกอบการพิจารณาปรับเปล่ียนให้เหมาะสมอยา่งต่อเนื่องต่อไป 

ทั้งนี้บริษัทได้ท าการก าหนดประเด็นที่เชื่อมโยงกันกับกระบวนการประกอบธุรกิจและผลกระทบที่มรีะหว่างกัน 
และประเด็นความรับผิดชอบต่อสังคมในมิติตา่งๆทั้งทางเศรษฐกจิ สังคมและส่ิงแวดล้อมทีเ่ชื่อมโยงระหวา่งกันตาม
แผนการด าเนินงานและขอบเขตการด าเนินงานดงัแสดงในเอกสารแนบ 6 

  10.2.1 กระบวนการจัดท ารายงาน  
  บริษัทฯได้ก าหนดประเด็นความรับผิดชอบต่อสังคมเชื่อมโยงผู้มีส่วนได้เสียและอยู่ระหว่างการจัดท า

แผนงานในการด าเนินการความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อก าหนดกรอบและระยะเวลาด าเนินงานให้ชัดเจนส าหรับการ
ติดตามและประเมินแผนงานฯ โดยใช้หลักการและขั้นตอนขององค์การแห่งความริเริ่มว่าด้วยการรายงานสากล (GRI) 
เป็นแม่แบบ 

10.2.2  การด าเนินงานตามนโยบายความรับผิดชอบทางสังคม 
ในการด าเนินการตามนโยบายเพือ่สอดคล้องตามหลักการเพื่อก้าวไปสู่ความยั่งยืนไปกับสังคม 

และส่ิงแวดล้อม     บริษัทฯ ได้ด าเนินงานก าหนดแผนปฏิบัติงานย่อยๆ ในเบื้องต้น ดังนี้ 

กำรเชื่อมโยงผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 

ลูกค้า 
 บริษัทให้ความส าคัญต่อมาตรฐานในการให้บริการลูกค้า และมีนโยบายด้านการตลาด การลงทุนและการ
น าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการท่ีรับผิดชอบต่อสังคม  

 รับผิดชอบต่อการสินค้าและการให้บริการลูกค้า 
 สิทธิท่ีจะได้รับการปกป้องรักษาข้อมูลอันเป็นความลับของลูกค้า 
 ได้รับการรับรองมาตรฐานของกระบวนการและผลิตภัณฑ์จากสถาบันที่เป็นที่ยอมรับทั้งในและ

ต่างประเทศ 
พนักงาน 

พนักงานของบริษัทฯ มีหนา้ที่ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับข้อปฏิบัตแิละนโยบายดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม
ของบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯ ยงัให้ความส าคัญกับการอบรมและพัฒนาบุคลากร โดยสนับสนุนให้พนักงานมี
ความกา้วหน้าในสายงานและมีอนาคตในการท างาน  

 ก าหนดข้อพึงปฏิบัติในการท างาน 
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 การอบรมและพัฒนาบุคลากร 
 ศึกษา เปรียบเทียบ และปรับปรุงค่าแรง และสวัสดิการของพนักงาน กับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรม

เดียวกัน เพื่อมั่นใจถึงความเป็นธรรม 

ผู้จัดหาสินคา้และบริการ 
 บริษัทส่งเสริมผู้จัดหาสินค้าและบริการท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

 ร่วมงานกับผู้จัดหาสินค้าและบริการท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
 ชี้แจงข้อก าหนดข้อพึงปฏิบัติในการท างาน ร่วมกับคู่ค้าอย่างโปร่งใส เป็นธรรม 

ชุมชน 
 บริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม โดยมุ่งเน้นและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชน 

 ให้การสนับสนุน โรงเรียน วัด รวมไปถึงหน่วยงานราชการของชุมชนใกล้เคียง 
 บ าเพ็ญประโยชน์และเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ต่างๆ  

ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 
บริษัทฯ มีการด าเนินการโดยยึดหลักบรรษัทภิบาล และมีการส่ือสารข้อมูลส าคัญต่างๆ กับผู้ถือหุ้นและนัก

ลงทุนอย่างโปร่งใส ทันเวลา และเท่าเทียมกัน 
 บริษัทด าเนินการอย่างโปร่งใสและมีจริยธรรมสามารถตรวจสอบได้ 
 เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอแก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนอย่างโปร่งใส ทันเวลา ผ่านช่องทางที่เข้าถึง

ข้อมูลได้ง่ายและมีความเท่าเทียมกัน 

เจ้าหน้ี 
 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม และโปร่งใสตามเงื่อนไขและสัญญาต่างๆ 

 บริษัทฯ ไม่มีประวัติผิดนัดช าระหนี้ให้แก่เจ้าหน้ีรายใด 
 เงื่อนไขและสัญญาต่างๆ ถูกจัดท าขึ้นอย่างเป็นธรรมโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของทุกฝ่าย 

หน่วยงานราชการ 
 บริษัทฯ ด าเนินธุรกรรมกับภาครัฐอย่างถูกต้องตามระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมายอย่างเคร่งครัดและให้ความ
ร่วมมือกับทางราชการเป็นอย่างดี 

 บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือค าส่ังต่างๆ ท่ีออกโดยหน่วยงานราชการ 
 เข้าร่วมโครงการจัดการศึกษาทวิภาคีในสถานประกอบการของสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เพื่อ

สนับสนุนโครงการกองทุนการศึกษา โดยให้นักเรียนอาชีวะเข้ามาศึกษาและเรียนรู้งานในสถานการณ์
จริง 
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ภาคประชาสังคมและนักวชิาการ 
 บริษัทฯ รับฟังความคิดเห็นและร่วมกันด าเนินธุรกิจที่ยั่งยืนควบคู่ไปกับการพัฒนาชุมชนและสังคม 

 บริษัทฯ ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลแก่นักวิจัยของสถาบันการศึกษาต่างๆ เพื่อประโยชน์ในการ
พัฒนา 

 เข้าร่วมการเสวนา อภิปราย ให้ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะของตลาดและภาวะอุตสาหกรรมร่วมกับนักวิชาการ
และหน่วยงานต่างๆ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการวิเคราะห์และพัฒนาอุตสาหกรรม 

คู่แข่ง 

 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างยุติธรรมตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต ถูกต้องตามกฎหมายและมี
จรรยาบรรณ 

 บริษัทฯ ขายสินค้าในราคาที่เหมาะสมและไม่เป็นการท าลายหรือท าให้ตลาดเกิดความปั่นป่วน 
 บริษัทฯ ด าเนินการขายอย่างสุจริตและมีจรรยาบรรณ ไม่มีนโยบายในการให้สินบนหรือเสนอ

ผลประโยชน์กับบุคคลใดบุคคลหน่ึงในองค์กรของลูกค้า 

กำรก ำกับดูแลกิจกำรและข้อปฏิบัติด้ำนจริยธรรม 
 บริษัทส่งเสริมและปรับปรุงมาตรฐานดา้นจริยธรรมในการประกอบธุรกิจให้สอดคล้องกับข้อปฏิบัติทางจริยธรรม
ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูล การดูแลและควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน การรักษามาตรฐานการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัท โดยรวมถึงกลยุทธการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ 

 การก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 
 ข้อก าหนดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน 
 ความโปร่งใส 
 การเปิดเผยข้อมูล 
 การบริหารความเส่ียง 

  10.3  กำรด ำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
  เนื่องจากบริษัทฯด าเนินธุรกิจอุตสาหกรรมด้านการผลิต ที่ซึ่งในกระบวนการอาจมีการใช้น้ ามัน สารหล่อล่ืน    
และ/หรือสารเคมีบางชนิด บริษัทฯจึงให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการก าหนดแผนการป้องกันการเกิดผลกระทบในทาง
ลบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม พร้อมทั้งการเฝ้าระวังอยา่งเป็นระบบ ดังจะเห็นได้จากการยกเลิกการใช้สาร CFC ที่ซึ่งส่งผล
กระทบต่อสิ่งแวดล้อม ท้ังๆที่เป็นสารหลักที่ใช้โดยทั่วไปในอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศ มาไม่ต่ ากว่า 10 ปี 
แต่กระน้ันบริษัทยังคงเดินหน้าที่จะพัฒนาคุณภาพท้ังด้านกระบวนการและผลิตภัณฑ์เพื่อมิให้ส่งผลทางลบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อมโดยน าเกณฑ์มาตราฐาน ISO 14001 มาเป็นแนวปฎิบัติ วัตถุดิบและชิ้นส่วนที่บริษัทคัดสรรต้องได้รับความ
ปลอดภัยได้มาตราฐานสากลรวมถึงเลือกใช้วัตถุดิบที่สามารถน ากลับมาใช้ใหม่ในส่วนของกระบวนการผลิต นอกจากนี้
บริษัทยังมีเป้าหมายที่จะใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก่อให้เกิดของเสียน้อยที่สุดในระหว่างการผลิต มีการแยก
ของเสีย กระตุ้นให้เกิดการน ากลับมาใช้ใหม่ และหลีกเล่ียงการซื้อวัตถุดิบหรือชิ้นส่วนท่ียากต่อการย่อยสลายอีกด้วย 
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  10.3.1  ข้อพิพาททางกฎหมาย 
  บริษัทฯและบริษัทย่อย ไม่เคยมีข้อพิพาททางกฎหมายด้านส่ิงแวดล้อมและ/หรือสังคม หรือแม้แต่ถูก

ตรวจสอบว่าการด าเนินงานของบริษัทหรือบริษัทย่อยมีการฝ่าฝืนกฎหมายในด้านความรับผิดชอบต่อสังคม อย่างมี
นัยส าคัญแต่อย่างไร 

 10.3.2  ผลกระทบด้านลบต่อสังคม และ ส่ิงแวดล้อม 
  การด าเนินธุรกิจของบรษิัทและบริษัทย่อยยงัตัง้แต่อดีตจนถึงปลายปี 2558 ยังไม่พบว่าส่งผลกระทบใน

ด้านลบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อมหรือไม่เป็นไปตามหลักการ 8 ข้อว่าด้วยหลักการของ CSR แต่อยา่งไร 

 10.4  กิจกรรมเพื่อประโยชน์ตอ่สังคมและสิ่งแวดล้อม   

  ในปี 2558 บริษัทฯได้ด าเนินกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมในหลายด้าน โดยมีกิจกรรม และ
โครงการต่างๆ เช่น การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและพลังงานการใช้วัตถุดิบในกระบวนการผลิตที่ปราศจากสารเคมีที่กระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม  การลดค่าใช้จ่าย ลดต้นทุนในการผลิต การประหยัดทรัพยากรธรรมชาติ  การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
ชุมชน เป็นต้น 

สุขภาพและความปลอดภัย 

 บริษัทฯ มีการวางกฎ ระเบียบ ด้านความปลอดภัยอย่างรัดกุม โดยจัดให้มีอุปกรณ์ Safety ให้พนักงาน
อย่างเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

 มีการจัดอบรมด้านความปลอดภัยให้พนักงานทุกคนอยู่เป็นประจ า 
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ในปี 2558 บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมด้านความปลอดภัย โดยจัดให้มีการอบรมภายใน และภายนอก
บริษัท ดังนี ้ หลักสูตรดับเพลิงขั้นต้น  หลักสูตรผู้บังคับปั้นจั่น  หลักสูตรเกี่ยวกับความปลอดภัยฯ ตาม พรบ.ความ
ปลอดภัย 2554  หลักสูตรขับโฟล์คลิฟท์  หลักสูตร จป.บริหาร  และหลักสูตร คปอ. เป็นต้น 

 

                       
 

                      

การบริหารจดัการของเสียและวัสดุเหลือใช้ 

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม โดยจัดให้มีระบบการจัดการน้ าเสียที่มีประสิทธิภาพ
ก่อนปล่อยน้ าลงสู่ระบบระบายน้ าสาธารณะ 

  

 บริษัทฯ ส่งเสริมให้เกิดโครงการลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ที่ซึ่งในปี 2558 เฉพาะใน
สายการผลิต สามารถลดปริมาณของเสียและวัสดุเหลือใช้ในกระบวนการผลิต โดยสามารถลดต้นทุนใน
การผลิตได้ปีละ  942,577 บาท/ปี ดังนี ้
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 ลดการเชื่อม Cross Over ขาท่อทองแดง 1/2 นิ้ว                  503,611   บาท/ปี 

 ลดการเชื่อมต่อเพลท                                                           92,377    บาท/ปี 

 ลดเวลาการเขียนแบบCNC เพลท                                      142,600    บาท/ปี 

 การน าของเสียท่อทองแดง มาท าฝาท่อทองแดง                  203,989    บาท/ปี 

การบริหารจดัการพลังงาน 

บริษัทฯ มีการส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาและอนุรักษ์การใช้พลังงาน  โดยได้จัดท าโครงการประหยัดพลังงาน
ไฟฟ้า ที่ตอบสนองนโยบายของบริษัทเรื่องการประหยัดพลังงาน โครงการที่จัดท าขึ้นมี 3 โครงการ สามารถลด
ค่าพลังงานไฟฟ้าได้ปีละ 2,801,039.10 บาท ดังนี้  

 โครงการปรับปรุงระบบอดัอากาศ ของสาขาปทุมธานี สามารถลดค่าใชจ้่ายพลังงานไฟฟ้าได้ 
จ านวน 736,267.59 บาท/ปี 

 โครงการเปล่ียนหลอดไฟฟ้าเป็นหลอด LED ทั้ง 3 สาขา สามารถลดค่าใช้จา่ยพลังงานไฟฟา้ได้ 
จ านวน 1,225,193.52  บาท/ปี 

 โครงการปรับปรุงระบบอดัอากาศ ของสาขาปิ่นทอง สามารถลดค่าใช้จา่ยพลังงานไฟฟ้าได้ 
จ านวน 839,577.99 บาท/ปี 

การดูแลพนักงาน 

 บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานในทุกระดับอย่างทั่วถึง เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรู้และเพิ่มพูน
ศักยภาพของพนักงาน และเพื่อลดความเส่ียงด้านการขาดแคลนบุคลากรสายวิชาชีพได้ในอีกทางหนึ่ง
ด้วย 

สรุปตัวเลขการพัฒนาพนักงาน 
            ชั่วโมงต่อคนต่อปี 

จ านวนชั่วโมงอบรมต่อคนต่อป ี ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
พนักงานและผู้บริหาร 3.45 5.80 6.57 5.81 

 
           บาทต่อคนต่อป ี

ค่าใช้จา่ยอบรมต่อคนต่อป ี ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
พนักงานและผู้บริหาร 642.23 548.77 1,244.78 773.80 

 

ในปี 2558  บริษัทฯ จัดให้มกีารอบรม ดังนี้  เทคนิคการลดต้นทุน  ภาวะความเป็นผู้น า ความ
เข้าใจในระบบเครื่องปรับอากาศ, การตรวจติดตามภายใน, OHSAS 18001 และ ฯลฯ  
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 มีการตรวจร่างกายประจ าปีในทุกปีเพื่อลดค่าใช้จ่าย และเพื่อสุขภาพท่ีดีของพนักงาน 
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 จัดให้มีงานท าบุญเล้ียงพระ และงานเลี้ยงสังสรรค์ให้พนักงานได้ผ่อนคลาย และมีก าลังใจในการท างาน
อย่างเป็นสุข  

          

        

  

 มีการให้ทุนการศึกษาแก่บุตรพนักงาน 

    
 

http://portal.coilinter.com/Picture%20Library/ส่งท้ายปีเก่า%20ต้อนรับปีใหม่%202558/IMG_4545.JPG
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ควำมรับผิดชอบตอ่ชุมชนและกำรส่งเสริมกำรศึกษำ 
  บริษัทฯ สนับสนุนกิจกรรมและโครงการต่างๆ ที่สนับสนุนชุมชนและโครงการด้านการศึกษาส าหรับโรงเรียนใน
ชุมชน อาทิเช่น 

 เข้าร่วมท าบุญเพื่อพัฒนาวดัวาอารามใกล้เคียงรอบๆ ชุมชน 

   

 

 

 

 

http://portal.coilinter.com/Picture%20Library/19.%20แห่เทียนเข้าพรรษา%2058/IMG_25580730_101815.jpg
http://portal.coilinter.com/Picture%20Library/19.%20แห่เทียนเข้าพรรษา%2058/IMG_25580730_101815.jpg
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 ให้ทุนการศกึษากับเด็กๆ ในสถาบันการศึกษา และชุมชนใกล้เคียง เช่น โรงเรียนบางคูวดั หมู่บ้านเอื้อ
อาทรฯ และ เทศบาลเมืองบางควูัดร่วมในการแขง่กีฬาต้านยาเสพติด เป็นต้น 

    

 

 จัดให้มีการศึกษาและฝึกงานของนิสิตนักศึกษาของสถาบันการศึกษาต่างๆ เช่น วิทยาลัยเทคโนโลยี
แหลมทอง วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี เป็นต้น ท้ังนี้ ในปี 2558 บริษัทได้เข้าร่วมโครงการจัดการศึกษาทวิ
ภาคีในสถานประกอบการ ซึ่งเป็นโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว ร่วมกับสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย    

    
 

   
 

   
 

 

http://portal.coilinter.com/Picture%20Library/รูปถ่ายต้อนรับองคมนตรี/IMG_6150%20(2).JPG
http://portal.coilinter.com/Picture%20Library/รูปต้อนรับองคมนตรี%2005%20ก.พ.%2058%20ชุด%202/IMG_3523.jpg
http://portal.coilinter.com/Picture%20Library/รูปถ่ายต้อนรับองคมนตรี/IMG_6182%20(2).JPG
http://portal.coilinter.com/Picture%20Library/รูปถ่ายต้อนรับองคมนตรี/IMG_6195%20(2).JPG
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10.5  กำรป้องกนักำรมีส่วนเกีย่วข้องกับกำรคอร์รัปชัน่ 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั้งที่ 4/2558 เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2558 คณะกรรมการฯ ได้พิจารณา

อนมุัติแตง่ตั้งคณะกรรมการต่อตา้นทุจริต คอร์รัปชั่น ซึง่เป็นผู้มีสว่นส าคัญในการก าหนดให้มีระบบ ส่งเสริมและ       
สนับ สนุนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น เพื่อส่ือสารไปยังพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทัง้มหีน้าที่ในการประเมิน
ความเส่ียงของกิจกรรมที่มีความเส่ียงต่อการทุจรติ คอร์รัปชั่น และก าหนดการทบทวนความเหมาะสมของระบบและ
มาตราการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกจิ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย อย่าง
สม่ าเสมอ โดยมีหน้าที่และรับผิดชอบ ดังนี้  

1. ก าหนดและทบทวน นโยบาย กรอบการบริหารความเส่ียงในกิจกรรมที่สุ่มเส่ียงต่อการทุจริตและ
คอร์รัปชั่นขององค์กรเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

2. ก ากับดูแลและสนับสนุนให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงต่อการทุจริตและคอร์รัปชั่นให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป 

3. ก าหนดมาตราการท่ีต้องปฎิบัติ วิธีวัดความส าเร็จและทรัพยากรที่ต้องใช้เพื่อลดความเส่ียงฯ น าเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

4. ก ากับกระบวนการประเมินความเส่ียงต่อการทุจริตและคอร์รัปชั่นในองค์กร ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง 
ติดตาม และประเมินผล การบริหารความเส่ียงฯต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อพิจารณา 

5. รายงานผลการประเมินความเส่ียงต่อการทุจริตและคอร์รัปชั่น และให้ข้อคิดเห็นในความเส่ียงที่อาจจะ
เกิดขึ้น รวมทั้งแนวทางการก าหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา (Mitigation Plan) และการพัฒนา
ระบบการจัดการบริหารความเส่ียงองค์กรแก่คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

6. ในกรณีท่ีมีปัจจัย หรือเหตุการณ์ส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบรษิัทอย่างมีนยัส าคัญ ต้องรายงานผล
การประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็ว
ที่สุด 

7. ประชุมคณะกรรมการฯ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
8. ดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการ และฝ่ายจัดการ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น 

และจรรยาบรรณธุรกิจ 

9. วางกรอบแนวทางการก ากับดูแลการด าเนินงานท่ีเกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตของบริษัท 

10.5.1  นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
 คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรม ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อ
สังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมถึงปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน อย่างเคร่งครัด และเพื่อมั่นใจว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท จะปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดี
ของสังคมและประเทศชาต ิคณะกรรมการบริษัท จึงเห็นควรก าหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตทุกกิจกรรมของบริษัท ดังนี้ 

1. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทในสายธุรกิจ ด าเนินการหรือยอมรับหรือให้
การสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกบริษัทย่อย 
รวมถึงผู้รับจ้างหรือผู้รับจ้างช่วงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และก าหนดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย
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ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนี้อย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนมีการทบทวนแนวทางการปฏิบัติให้สอดคล้องกับ
นโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ข้อก าหนด ข้อบังคับ ประกาศ กฎหมาย และการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ 

2. มาตรฐานการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินธุรกิจและเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา พนักงานทุกคนทุกระดับ ผู้ส่งมอบหรื อ
ผู้รับเหมาช่วงที่จะมีส่วนในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติเพื่อให้การด าเนินการด้านการ
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นบรรลุตามนโยบายที่ก าหนด 

3. บริษัทไม่กระท าหรือสนับสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบ ทุกกิจกรรมที่อยู่ภายใต้การดูแล รวมถึงการ
ควบคุม การบริจาคเพื่อการกุศล การบริจาคให้แก่พรรคการเมือง การให้ของขวัญทางธุรกิจ และสนับสนุน
กิจกรรมต่างๆ มีความโปร่งใสและไม่มีเจตนาเพื่อโน้มน้าวให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐหรือเอกชนด าเนินการที่ไม่
เหมาะสม 

4. บริษัทจัดให้มีการควบคุมภายในที่เหมาะสม ที่ได้รับการทบทวนอย่างสม่ าเสมอเพื่อป้องกันไม่ให้พนักงาน
มีการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม โดยเฉพาะงานขาย การตลาด และจัดซื้อ 

5. บริษัทจัดให้ความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นแก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและ
พนักงานเพื่อส่งเสริมความซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหน้าที่ความรับผิดชอบรวมถึง
ส่ือให้เห็นความมุ่งมั่นของบริษัท 

6. บริษัทจัดให้มีกลไกการรายงานสถานะการเงินท่ีโปร่งใสและถูกต้องแม่นย า 
7. บริษัทส่งเสริมให้มีการส่ือสารที่หลากหลายช่องทางเพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถแจ้ง

เบาะแสอันควรสงสัยโดยมั่นใจได้ว่าผู้แจ้งเบาะแสได้รับการคุ้มครอง โดยไม่ถูกลงโทษโยกย้ายที่ไม่เป็น
ธรรมหรือกล่ันแกล้งด้วยประการใด และรวมถึงการแต่งตั้งบุคคลเพื่อตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสที่มีการ
แจ้งเข้ามา 

 ทั้งนี้ บริษัทได้ส่งเสริมให้มีการด าเนินการตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  โดยได้เผยแพร่
นโยบายผ่านช่องทางการส่ือสารในเว็บไซต์ของบริษัท จัดท าคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 
(Code of Conduct) ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนลงนามรับทราบและถือปฏิบัติ จัดให้มีการอบรมนโยบาย
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นให้แก่พนักงานใหม่ และก าหนดให้มีการทบทวนนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่นเป็น
ประจ าทุกป ี 

10.5.2  การด าเนินการตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่น และปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร ได้มอบหมายให้ส านักตรวจสอบภายในท าการประเมินความ
เส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ซึ่งข้อมูลท่ีได้จากการประเมินจะน ามาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการวาง
แผนการตรวจสอบภายในตลอดจนแนวทางการป้องกันการทุจริตในการปฏิบัติงาน เพื่อให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี 
จึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
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1. กรรมการ ผู้บริหารพนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องคอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

2. พนักงานไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ต้อง

แจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ 

หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบ

เกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ผ่านช่องทางต่างๆ ท่ีก าหนดไว้ 

3. บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 

โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่นตามที่

บริษัทก าหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ 

4. ผู้ที่กระท าคอร์รัปชั่นเป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตาม

ระเบียบที่บริษัทก าหนดไว้ นอกจากนี้อาจจะได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระท านั้นผิดกฎหมาย 

5. บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติ

หน้าที่เกี่ยวข้องกับบริษัท หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายการ

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

6. บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรท่ียดึมั่นว่าการคอร์รัปชั่นเป็นส่ิงที่ยอมรับไม่ได้ทัง้การ

ท าธุรกรรมกับภาครัฐและภาคเอกชน 

 
 ทั้งนี้ ในปี 2558 บริษัทฯ ได้รับการประเมินระดับการพัฒนาความยั่งยืนเรื่อง Anti-Corruption ของบริษัทจด
ทะเบียนไทย จากสถาบันไทยพัฒน ์โดยผลประเมินของบริษัทอยู่ในระดับ 3 จาก 5 ระดับ โดยเกณฑ์การประเมินแสดงให้
เห็นถึงระดับของนโยบายที่บริษัทก าหนดเพื่อไม่จ่ายให้เจ้าหน้าที่รัฐ, ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง, ไม่เกี่ยวข้องและต่อต้าน
ผู้เกี่ยวข้อง ประเมินความเส่ียงของธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อยว่าอาจมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น การส่ือสาร
และฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชั่น รวมทั้งการดูแลให้มีการ
ด าเนินการตามนโยบายและมีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบายโดยคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุกปี 
 
 การแจ้งเบาะแสและมาตรการคุ้มครอง 

 คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย สามารถร้องเรียนเมื่อพบพฤติกรรมของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่ไม่เหมาะสมหรือขัดต่อจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท  การแสดงความเห็น และแจ้ง
เบาะแสการกระท าผิดกฎหมาย โดยบริษัทฯ จะรับฟังทุกข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใส เอาใจใส่ และให้ความเป็น
ธรรมแก่ทุกฝ่าย มีการก าหนดระยะเวลาด าเนินการที่เหมาะสม มีการรักษาความลับ และจะด าเนินการอย่างระมัดระวัง 
ตลอดจนมีการให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนและบุคคลที่เกี่ยวข้องให้ได้รับความเป็นธรรมหรือไม่ถูกกล่ันแกล้งใน
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ทุกลักษณะ ก าหนดให้เลขานุการบริษัท และส านักตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่เป็นหน่วยรับข้อร้องเรียนด้านการก ากับ
ดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท โดยมีช่องทางการร้องเรียน และกระบวนการ ดังนี้ 

 
1.) ช่องทางการแจง้ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ 

 เลขานุการบริษัท: secretary@coilinter.com 

 ส านักตรวจสอบภายใน: internalaudit@coilinter.com 

 

2.) กระบวนการด าเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 

บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานมชีอ่งทางการร้องเรียนและแสดงความคดิเห็นอยา่งเป็นอิสระเพื่อเปน็

แนวทางสู่การพัฒนาและสร้างความยั่งยืนให้กับองคก์ร ดังนี้ 

 ผู้รับข้อร้องเรียนรวบรวมข้อเทจ็จริงที่เกี่ยวข้องกับการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามจริยธรรม 

 ผู้รับข้อร้องเรียนรายงานข้อเท็จจริงต่อกรรมการอิสระ ปฏิบัติหน้าที่สอบสวนข้อ เท็จจริงเพื่อ

พิจารณาการร้องเรียน โดยแยกเรื่องที่เกี่ยวข้องออกเป็นประเด็น ด้านการบริหารจัดการ ด้าน

การพัฒนาความรู้ การสอบสวนข้อเท็จจริง เป็นต้น 

 มาตรการด าเนินการ ผู้รับข้อร้องเรียนน าเสนอกรรมการอิสระเพื่อสอบสวนข้อเท็จจริง และ

ก าหนดมาตรการด าเนินการเพื่อระงับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 

 การรายงานผล ผู้รับข้อร้องเรียนมีหน้าที่แจ้งผลให้ผู้ร้องเรียนทราบ หากผู้ร้องเรียน เปิดเผย

ตนเองในกรณีที่ เป็นเรื่องส าคัญ ให้รายงานต่อประธานกรรมการบริษัท และ/หรือ 

คณะกรรมการบริษัททราบ 

 

3.) มาตรการคุม้ครองผู้ร้องเรียน 

บริษัทก าหนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนตามหลักเกณฑ์ ดงันี ้

 ผู้ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะไม่ปลอดภัย แต่

หากมีการเปิดเผยตนเองก็จะท าให้องค์กรสามารถรายงานความคืบหน้าและชี้แจงข้อเท็จจริง

ให้ทราบ 

 ผู้รับข้อร้องเรียน จะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลับ ค านึงถึงความปลอดภัย โดยได้

ก าหนดมาตรการคุ้มครองพนักงานที่ร้องเรียน และ/หรือ ผู้ที่ให้ข้อมูล และ/หรือ ความร่วมมือ

ในการตรวจสอบข้อมูล โดยจะได้รับความคุ้มครองจากการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม เช่น การ

เปล่ียนต าแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ท างาน ส่ังพักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิก

จ้าง อันเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งข้อร้องเรียน 

mailto:secretary@coilinter.com
mailto:internalaudit@coilinter.com
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11. กำรควบคุมภำยในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพถือเป็นกลไกที่ส าคัญของฝ่ายบริหารซึ่งจะสะท้อนให้เห็นถึงระบบการ

ก ากับดูแลกิจการท่ีดี  โดยบริษัท ได้เน้นหลัก 5 ประการ คือ 
 

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environmental Measure) 
2. การบริหารความเส่ียง (Risk Management Measure) 
3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (Management Control Activities) 
4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Informational and Communication Measure) 
5. ระบบการติดตาม (Monitoring) 

 
ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ส านักงานตรวจสอบภายใน และประธานกรรมการบริหาร โดยการ

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่ผ่านการประเมินจากคณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาและ
อนุมัติแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ส าหรับปี 2558 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
1/2559 เมี่อวันท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2559  
   

11.1 สรุปควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท 
 

จากหลักการ 5 ข้อ ดังกล่าว ร่วมกับผลการประมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  คณะกรรมการบริษัท
มีความเห็นว่าบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม  มีการก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในเสนอแผนการ
ตรวจสอบพร้อมทั้งขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานโดยให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  รวมทั้งมีระบบการควบคุม
ภายใน  ในเรื่องการท าธุรกรรมกับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  กรรมการ  ผู้บริหาร  หรือ  ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว อย่าง
เพียงพอ นอกจากนี้ คณะกรรมการได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ฝ่ายบริหารด าเนินการพัฒนาคุณภาพของระบบการ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างให้บริษัทมีการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) 

 
บริษัทมีการจัดท าระเบียบวิธีปฏิบัติงานที่รัดกุม โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนงาน 

รวมทั้งมีการวางระบบเพื่อให้สามารถสอบทานการด าเนินงานภายในของแต่ละฝ่าย นอกจากนี้บริษัทได้มีการบริหารโดย
คณะกรรมการตามระเบียบข้อบังคับและหนังสือรับรองของบริษัท และตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดย
กรรมการผู้มีอ านาจลงชื่อผูกพันบริษัท  คือ  นายอารีย์ พุ่มเสนาะ  หรือ นายธีระ พุ่มเสนาะ หรือ นางจันทน์กะพ้อ ดิสกุล 
หรือ นายทวีศักดิ์  หวังก่อเกียรติ  กรรมการสองในส่ี  ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัท ซึ่งวิธีปฏิบัติ
ดังกล่าวครอบคลุมถึงการส่ังจ่ายเช็คของบริษัท 

 
นอกจากนี้ บริษัทยังมีส านักงานตรวจสอบภายใน ซึ่งจะรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่ใน

การควบคุมดูแลและตรวจสอบการด าเนินงานภายในบริษัท ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส เหมาะสม รัดกุม และเป็นไปตาม
อ านาจการด าเนินการของบริษัท รวมทั้งติดตามข้อมูลและตรวจสอบรายการต่าง ๆ ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ
มอบหมาย 
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11.2 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบในกรณีที่มีควำมเห็นแตกต่ำงจำกควำมเห็นของ

คณะกรรมกำรบริษัท 
 ในปี 2558 ไม่ปรากฏว่ามีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัทในเรื่องความเพียงพอของระบบควบคุมภายในแต่อย่างไร ดังรายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบท้าย รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

11.3  หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในและหัวหน้ำหน่วยงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัท 
 
 11.3.1 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

      ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2556  ครั้งที่  4/2556  ได้แต่งตั้ง  นางสาว
วรรณเพ็ญ ขาวสุวรรณ์ ให้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่วันที่ 8 สิงหาคม 2556 เนื่องจาก 
มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน มาเป็นระยะ 20 ปี เคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกีย่วขอ้ง
กับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน ได้แก่ การตรวจสอบและควบคุมภายใน  การประเมินความเส่ียงเพื่อการวาง
แผนการตรวจสอบภายใน  Tool and techniques for the Audit  Manager  การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน   Audit 
Report Analysis & Workshop และมีความเข้าใจในกิจกรรมและการด าเนินงานของบริษัท จึงเห็นว่า มีความเหมาะสมที่
จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ 
  ทั้งนี้ คุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 

 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นต่อการปฏิบัติงานของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในใน
ปัจจุบันว่าเป็นบุคลากรที่มีความรู้  ความสามารถที่ดี เหมาะสม และตรงกับภาระความรับผิดชอบที่ได้รับจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ อีกทั้งเป็นอิสระในการตรวจสอบหรือกระท าหน้าที่ มีความละเอียด รอบคอบ และตรงไปตรงมา
ต่อความถูกต้อง ขณะที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ที่ไม่ก่อให้เกิดปัญหาในการเข้าปฏิบัติงานในหน้าที่แต่อย่างไร 

 
 การแตง่ตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหนา้งานผู้ตรวจสอบภายใน 
 เนื่องจาก ส านักตรวจสอบภายใน ของบริษัทฯ ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนั้นในการพิจารณา

และอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนเท่านั้น หากมีความเห็นเป็นเอกฉันท์ บริษัทฯโดยกรรมการผู้จัดการ ผ่านฝ่าย
ทรัพยากรมนุษย์จึงจะสามารถด าเนินการตามมติของคณะกรรมการตรวจสอบต่อไปได้  
 
 11.3.2 หัวหน้าหน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท  (Compliance) 
      บริษัทฯยังมิได้กระท าการก าหนดและแต่งตั้งผู้เข้ามารับด ารงต าแหน่ง หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน
ของบริษัท แต่อย่างไร ทั้งนี้ได้มอบหมายให้ กรรมการผู้จัดการเป็นผู้รับผิดชอบในการก ากับดูแลกิจการและการ
ปฏิบัติงานของบริษัทฯโดยต าแหน่ง 
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12. รำยกำรระหว่ำงกัน 

12.1 รำยละเอียดรำยกำรระหว่ำงกนั ในปี 2556 – 2558 บริษัทมกีำรท ำรำยกำรกับบุคคลหรือกิจกำร
ที่เกี่ยวขอ้งกนัโดยมีรำยละเอียดสรุปไดด้ังนี ้

 

หมายเหตุ:   

1.) เมื่อวันท่ี 29 ธันวาคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารได้อนุมัติให้บริษัทย่อย (บริษัท เดอ ละไม จ ากัด) กู้
เงินเพิ่มขึ้นอีกจ านวน 102 ล้านบาท เพื่อน าไปเคลียร์หนี้ที่มีต่อบริษัทบริหารสินทรัพย์ โดยคิดดอกเบี้ยร้อยละ 
1.5 ต่อปี ก าหนดช าระคืนเป็นรายไตรมาสเป็นเวลา 16 ปี ระหว่างไตรมาสละ 1 ล้านบาท ถึง ไตรมาสละ 2.625 
ล้านบาท เริ่มตั้งแต่เดือนมีนาคม 2558 เป็นต้นไป ทั้งนี้ดอกเบี้ยให้ตั้งค้างจ่ายไว้ โดยให้จ่ายหลังจากได้ช าระคืน
เงินต้นแล้วเป็นรายไตรมาสๆ ละ 3.395 ล้านบาท หากบริษัทย่อยสามารถปฏิบัติได้ตามเงื่อนไขการช าระเงิน 
บริษัทฯ ตกลงยกเว้นการช าระดอกเบี้ยคงค้างทั้งหมด ณ วันที่ช าระเงินต้นเสร็จสิ้น 

2.) เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารได้อนุมัติให้บริษัทย่อย (บริษัท เดอ ละไม จ ากัด) 
กู้ยืมเงินระยะส้ัน จ านวน 2,000,000 บาท คิดดอกเบี้ยร้อยละ 15 ต่อป ีโดยแบ่งจ่ายเงินกู้ยืมเป็น 2 งวด ดังนี้ 

  งวดที่ 1 เงินต้นจ านวน 600,000 บาท นับตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2558 จนถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 
คิดเป็นดอกเบี้ยทั้งสิ้น จ านวน 29,835.62 บาท 

  งวดที่ 2 เงินต้นจ านวน 1,400,000 บาท นับตั้งแต่วันที่ 29 ธันวาคม 2558 จนถึง 31 มีนาคม 2559 
คิดเป็นดอกเบี้ยทั้งสิ้น จ านวน 53,506.85 บาท  

 

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่เกี่ยวข้องกัน 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
ระหว่างกัน 
*(ล้านบาท)* 

ความจ าเป็นและ 
ความ

สมเหตุสมผล 
ของรายการ ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

1. บริษัท เดอ 
ละไม จ ากัด  / 
ธุรกิจโรงแรม 

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากัด
(มหาชน) ถือหุ้นสามัญใน
บริษัท เดอ ละไม จ ากัด 
อัตราร้อยละ 99.97 ของทุน
จดทะเบยีนที่ออกและช าระ
แล้ว  โดยมีกรรมการและ
ผู้บริหารร่วมกัน 

เงินใหกู้้ยืมระยะ
ยาว 

 
ดอกเบี้ยค้างรับ 

 

79.40 

 
1.98 

179.60 

 
1.98 

174.80 
 

5.19 

เพื่อใชเ้ป็นทุน
หมุนเวยีนใน
บริษัท 

เงินใหกู้้ยืมระยะ
ส้ัน 

 
ดอกเบีย้ค้างรับ 

 

- - 2.00 
 

0.009 

เพื่อใชเ้ป็นทุน
หมุนเวยีนใน
บริษัท 
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12.2 มำตรกำรหรือขั้นตอนกำรอนุมัตกิำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

  ในการท ารายการระหว่างกัน จะต้องมีความจ าเป็นและมีความสมเหตุสมผลของการท ารายการ            
เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัท  และจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในกรณีที่มี
รายการดังกล่าวเกิดขึ้น  คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ และแจ้ง
ความเห็น    ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 
12.3 นโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต 

  รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะต้องไม่อนุมัติรายการใด  ๆ ที่
ตนเองหรือบุคคลอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าว                     
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความเห็น ว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไป         
และเป็นไปในราคายุติธรรม และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 


