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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 จากความต้องการท่ีหลากหลายของลกูค้า ซึง่แตกตา่งไปตามกลุม่อตุสาหกรรม และในแต่ละกลุม่อตุสาหกรรม    
ก็มีลกัษณะการใช้งานของผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างไปตามธุรกิจของลูกค้า ทําให้เกิดความซับซ้อนทัง้ในด้านรูปแบบ 
คุณภาพ มาตรฐาน และปริมาณการใช้งาน การจัดการดงักล่าวไม่เพียงแค่การจัดการผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามความ
ต้องการเทา่นัน้ แตย่งัมีบริการท่ีลกูค้าต้องการ จึงทําให้เกิดการแตกแขนงของผลติภณัฑ์เพื่อให้สอดคล้องครอบคลมุ โดย
คงที่จะสร้างความมัน่ใจในคุณภาพ การส่งมอบสินค้าที่ตรงตามกําหนด การให้คําปรึกษาในเร่ืองรูปแบบผลิตภณัฑ์   
ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุและคุ้มค่าสําหรับลูกค้า อีกทัง้บริษัทยึดมัน่ที่จะดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์
โปร่งใสและเป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที่ดี ต่อต้านการทจุริต คอร์รัปชัน่ทัง้ในและนอกองค์กร เพื่อให้ดําเนิน
กิจการ มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ อีกทัง้ยงัช่วยพฒันาศกัยภาพของบริษัทฯ ให้เจริญเติบโต ก้าวหน้าและมีความมัน่คง
อยา่งยัง่ยืน 

 ซึ่งกลุ่มลกูค้าของบริษัท ประกอบด้วย ผู้ผลิตเคร่ืองปรับอากาศ และลูกค้าที่อยู่ในตลาดสินค้าทดแทน เช่น    
ศูนย์ซ่อมเคร่ืองปรับอากาศ  ศูนย์ซ่อมเคร่ืองทําความเย็น เป็นต้น นอกจากนีบ้ริษัทยังมีฝ่ายวิศวกรรมที่จะช่วยให้
คําแนะนําแก่ลกูค้าในการออกแบบผลิตภณัฑ์โดยบริษัทจะช่วยคํานวณเพื่อให้ได้ผลิตภณัฑ์ที่เหมาะกบัความต้องการ
ของลูกค้าโดยมีคู่แข่งทัง้ในและต่างประเทศ ได้แก่บริษัทที่ รับจ้างผลิตคอยล์ โดยเฉพาะเช่นเดียวกับบริษัทและ
บริษัทผู้ผลติเคร่ืองปรับอากาศที่รับจ้างผลติคอยล์ 
 

 1.1 นโยบายการประกอบธุรกิจในภาพรวม 

 
วิสยัทศัน์  

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) จะเป็นผู้นําด้านการผลติคอยล์ระดบัมาตรฐานสากลในเอเชีย 
และผลติภณัฑ์ของซี.ไอ.กรุ๊ปจะเป็นท่ีต้องการของผู้ใช้ทัว่โลก 

พนัธกิจ 
1. มุง่มัน่ทุม่เทเพื่อมาตรฐานสงูสดุ ได้รับการรับรองมาตรฐานสนิค้าในระดบัสากล 
2. ปรับปรุงพัฒนาระบบการผลิตและการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่องโดยการท้า ทายและ

เปลีย่นแปลง ด้วยเทคโนโลยีและระบบงานสมยัใหม ่ 
3. สร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้าเพื่อบรรลกุารเป็นผู้นํา 
4. สร้างความแข็งแกร่งในการปฏิบัติงาน และสง่เสริมพฒันาศกัยภาพบคุลากรทกุระดบัเพื่อ

รองรับการบริหารจัดการสมยัใหม่ ให้เกิดการสร้างนวตักรรมด้านการผลิต HVAC อย่าง
ตอ่เนื่อง 

5. เป็นองค์กรที่ดีของสังคมดําเนินธุรกิจที่มีการบริหารจัดการโปร่งใส ใส่ใจผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล และ มีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่สงัคม
ชมุชน 

6. สร้าง Brand เป็นของตนเองเพื่อให้ลกูค้านกึถึงเมื่อมีความต้องการใช้สนิค้าประเภทนี ้
7. สร้างองค์กรแหง่ความสขุ และความภาคภมูิใจ 
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วตัถปุระสงค์ 
1. สร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จักและมีสินค้าที่เป็นที่ต้องการของลูกค้าทัง้ในและต่างประเทศ

เนื่องจากเป็นสนิค้าที่มีคณุภาพและมีการบริการท่ีประทบัใจ 
2. กระบวนการผลติทนัสมยั ต้นทนุตํ่า ใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่ 
3. สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่โดดเด่นด้านนวัตกรรมที่สามารถสร้างความแตกต่างและ

ตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อยา่งเกินความคาดหมาย 
4. พนกังานมีประสิทธิภาพ รักองค์กร เป็นองค์กรที่เป็นที่มุ่งหมายของบคุคลทัว่ไปที่จะได้เข้า

มาทํางาน 
5. ดําเนินงานโปร่งใสให้สอดคล้องกับนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นซึ่งเป็นไปตาม

โครงการ “แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริต” 
6. สร้างความพงึพอใจให้กบัผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้สว่นเสยี   

 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 

บริษัท ซี. ไอ. กรุ๊ป จํากัด ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 20 สิงหาคม 2534 จากการรวมตัวกันของกลุ่มผู้บริหารซึ่งเคย
ร่วมงานกบับริษัทผู้ผลติชิน้สว่นเคร่ืองปรับอากาศของประเทศสหรัฐอเมริกา ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมแรกจํานวน 10 ล้านบาท 
โดยมีวตัถปุระสงค์หลกัเพื่อประกอบธุรกิจผลิตคอยล์เย็น (Evaporator Coil) คอยล์ร้อน (Condenser Coil) และคอยล์
นํา้เย็น (Chilled Water Coil) ซึ่งเป็นสว่นประกอบของเคร่ืองปรับอากาศ เคร่ืองทําความเย็น และอปุกรณ์ถ่ายเทความ
ร้อน/ความเย็นประเภทอื่น ๆ เพื่อจําหน่ายในประเทศ จนกระทั่งในปี 2541 บริษัทจึงเร่ิมผลิตและจําหน่ายไปยัง
ตา่งประเทศ 

 

ปัจจุบนั บริษัทมีทุนจดทะเบียน 648.587 ล้านบาท และเป็นหนึ่งในผู้ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายคอยล์   
รายใหญ่ที่สดุในประเทศไทย โดยได้มีการปรับแนวทางการดําเนินธุรกิจที่มุ่งเพิ่มคณุค่าสร้างความสําเร็จให้กับลกูค้า
มากกวา่การจดัจําหนา่ยผลติภณัฑ์อยา่งเดียว 

 

บริษัทมีสาํนกังานและโรงงานแหง่แรกตัง้อยู ่ณ จงัหวดัปทมุธานี ตอ่มาได้ขยายกําลงัการผลิตด้วยการก่อสร้าง
โรงงานผลิตที่ อําเภอศรีราชา จังหวดัชลบุรี บนเนือ้ที่ประมาณ 6 ไร่ และอําเภอเมือง จังหวดัสมุทรปราการ บนเนือ้ที่
ประมาณ 1 ไร่ ปัจจุบันบริษัทมีสํานกังานใหญ่ตัง้อยู่เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบางคูวดั ตําบลบางคูวัด อําเภอเมือง จังหวัด
ปทมุธานี 12000 

 

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเก่ียวกับการประกอบธุรกิจและการบริหารงานในช่วงที่ผ่านมาของบริษัท 

ปี เหตุการณ์ที่ส าคัญ 

2548 - เสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุจํานวน 41 ล้านหุ้นต่อประชาชนและจํานวน 4 ล้านหุ้นต่อกรรมการและ
พนกังานของบริษัท 

- เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ ในวนัท่ี 27 มกราคม 2548 
- ได้รับรางวัลอุตสาหกรรมดีเด่น ประจําปี 2548 ประเภทการบริหารอุตสาหกรรมขนาดกลางและ

ขนาดย่อม จากนายกรัฐมนตรี จดัโดยกรมส่งเสริมอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 
- เพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 165 ล้านบาท เป็น 247.50 ล้านบาท โดยการเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิ
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ปี เหตุการณ์ที่ส าคัญ 

ท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมจํานวนไม่เกิน 82,500,000  หน่วยในอตัราส่วน 2 หุ้น
สามญัเดมิ ตอ่ 1 หน่วยใบสําคญัแสดงสิทธิ (เศษท่ีเกิดจากการคํานวณให้ปัดเศษทิง้)  

2550 - เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 247.50 ล้านบาท เป็น 350 ล้านบาท โดยการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน 
จํานวนไม่เกิน 85.50 ล้านหุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท ให้แก่ประชาชน (Public Offering) 

- เปิดดําเนินการโรงงานใหม่ของบริษัท ตัง้อยู่ ณ นิคมอตุสาหกรรมป่ินทอง จ.ชลบรีุ  

2551 - บริษัทลงทุนในหุ้ นสามัญของบริษัท เดอ ละไม จํากัด ซึ่ง ทําธุรกิจโรงแรมท่ี อ.เกาะสมุย                  
จ.สรุาษฎร์ธานี จํานวน 999,680 หุ้น เป็นจํานวนเงินรวมทัง้สิน้ 144.95 ล้านบาท  

2552 
 

 

- เปล่ียนแปลงมลูคา่หุ้นของบริษัท จากหุ้นละ 1 บาท (หนึง่บาท) เป็นหุ้นละ 0.50 บาท และ 
        เปล่ียนแปลงจํานวนหุ้นสามญัของบริษัทจาก 350,000,000 หุ้น เป็น 700,000,000 หุ้น    
 ‟     ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบคณุภาพ ISO 9001 : 2008 

2553 
 
 
 
 

 

- ได้ รับอนุมัติจากท่ีประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ นใ ห้ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ ท่ีจะซื อ้หุ้ นสามัญ                                            
ของบริษัท เพ่ือเสนอขายให้แก่กรรมการและพนกังานของบริษัท ครัง้ท่ี 1 (ESOP-1) โดยไม่คิดมลูค่า 
จํานวน 25,100,000 หน่วย 

- ได้รับอนมุตัจิากท่ีประชมุวสิามญัผู้ ถือหุ้นให้ออกใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทรุ่นท่ี 
2 (CIG-W2) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมลูค่า จํานวนไม่เกิน 219,611,940 หน่วย โดย
จดัสรรในอตัรา 1 หุ้นเดมิ : 0.43637118 หน่วย CIG-W2 

2554 - ได้รับอนมุตัจิากท่ีประชมุวสิามญัผู้ ถือหุ้นให้ออกใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทรุ่นท่ี 
3 (CIG-W3) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมลูค่าจํานวนไม่เกิน 3,048,173,915 หน่วย โดย
จดัสรรในอตัรา 1 หุ้นเดมิ : 5 หน่วย CIG-W3 

2555 - ธนาคารกรุงศรีอยุธยาได้โอนภาระหนีข้องบริษัท เดอ ละไม จํากัด ให้บรรษัทบริหารสินทรัพย์
กรุงเทพเป็นผู้ เรียกร้อง 

2556 - ได้รับอนมุตัจิากท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นให้ออกใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทรุ่นท่ี 
4 (CIG-W4) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่าจํานวนไม่เกิน 601,836,915 หน่วย โดย
จดัสรรในอตัรา 1 หุ้นเดมิ : 2 หน่วย CIG-W4 

2557 - บริษัทย่อย, บริษัท ซี.ไอ.จี (ประเทศไทย) จํากดั, ร่วมลงทนุใน บริษัท ฟ้าขวญัทพิย์ จํากดั 
- ปิดคดีแพ่งสําหรับลูกหนีร้ายนางสุธาสินี เสตะพันธ์ หรือ มุตตามระแล้วโดยศาลยกคําร้องของผู้

คัดค้านคือจําเลยในคดีนี ้ทัง้นีบ้ริษัทได้เข้าร่วมประมูลทรัพย์ในคดีนีท่ี้ศาลพิจารณาให้นําขาย
ทอดตลาดด้วยมลูคา่ 60 ล้านบาท โดยบริษัทเป็นผู้ชนะการประมลู และ ได้จดทะเบียนรับโอนทรัพย์
ดงักล่าวเรียบร้อยแล้ว 

- บริษัทย่อย, บริษัท เดอ ละไม จํากัด, ได้รับความเห็นชอบในการปรับโครงสร้างหนี ้จาก บริษัท 
บริหารสินทรัพย์กรุงเทพพาณิชย์ จํากัด โดยตกลงให้จ่ายคืนทัง้สิน้ จํานวน 102 ล้านบาท ถือเป็น
การชําระหนีเ้สร็จสิน้ 
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ปี เหตุการณ์ที่ส าคัญ 

- บริษัทฯ ให้ความช่วยเหลือบริษัทย่อย, บริษัท เดอ ละไม จํากัด, โดยการให้กู้ ยืมเงินจํานวน 102 
ล้านบาท เพ่ือนําไปชําระหนีต้อ่ บสก.  

2558 - ได้รับอนมุตัจิากท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นให้ออกใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทรุ่นท่ี 
5 (CIG-W5) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่าจํานวนไม่เกิน 216,185,556 หน่วย โดย
จดัสรรในอตัรา 4 หุ้นเดมิ : 1 หน่วย CIG-W5 

- Rebrand ของบริษัทฯเพ่ือให้ง่ายตอ่การจดจํา และเป็นสญัญานถงึการเปล่ียนแปลงสู่สากลมากขึน้ 
- ลงนามในสัญญาเพ่ือเป็นตวัแทนจําหน่ายผลิตภณัฑ์ของบริษัท Kingspan Insulated Panel Pty 

จํากดั ผู้ผลิตแผ่นฉนวนสําเร็จรูป (Insulation Panel) จากประเทศออสเตรเลีย 

2559 - ได้รับอนมุตัจิากท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นให้ออกใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทรุ่นท่ี 
6 (CIG-W6) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมลูค่า จํานวนไม่เกิน 216,192,158 หน่วย โดย
จดัสรรในอตัรา 4 หุ้นเดมิ : 1 หน่วย CIG-W6 

2560 - ได้รับอนมุตัจิากท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นให้ออกใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทรุ่นท่ี 
7 (CIG-W7) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมลูค่า จํานวนไม่เกิน 216,195,708 หน่วย โดย
จดัสรรในอตัรา 5 หุ้นเดมิ : 1 หน่วย CIG-W7 

- 16 มกราคม : จัดตัง้บริษัท สยามเรลเวย์ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด เพ่ือรองรับการดําเนินธุรกิจศูนย์
ซอ่มรถไฟ 

2561 - 12 กมุภาพนัธ์ : บริษัท เดอ ละไม จํากดั (บริษัทย่อย) จดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษัทเป็น บริษัท ซีไอจี         
ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 

- 31 กรกฎาคม : บริษัท ฟ้าขวัญทิพย์ จํากัด (บริษัทร่วมของบริษัทย่อย) ได้รับอนุมัติจากศาล
ล้มละลายกลางให้ออกจากแผนฟืน้ฟูกิจการ โดยท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัท ฟ้าขวญัทิพย์ จํากดั มีมติ
เพิ่มทนุจดทะเบียนบริษัทจาก 101,100,000 บาท เป็น 251,100,000 บาท เม่ือวนัท่ี 10 กันยายน 
2561 โดยบริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จํากัด ถือหุ้นฯ ทัง้สิน้  74.50 ล้านบาท หรือคิดเป็น 29.67 
เปอร์เซน็ต์ 

 
2562 - 24 เมษายน : จดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 

- 31 ตลุาคม : บริษัท สยามเรลเวย์ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (บริษัทย่อย) ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนบริษัท
จาก 1,000,000 บาท เป็น 50,000,000 บาท 
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1.3  โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 
 
 
 
 
        
 
  
 
 
 
 
 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 3 บริษัท ดังนี:้ 

 
 

(1) บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (จดทะเบียนเปลีย่นช่ือจาก บริษัท เดอ ละไม จํากดั) 
บริษัทฯ ถือหุ้นสามญัในบริษัทย่อย จํานวน 999,680 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.97 

ของทนุจดทะเบียนที่ออกและเรียกชําระแล้วของบริษัทย่อย โดยมีทนุจดทะเบียน 100,000,000 บาท มลูค่าหุ้น
ละ 100 บาท ทะเบียนเลขที่ 0845547005846 สํานักงานของบริษัทมี 2 แห่ง คือ สํานักงานแห่งใหญ่ ตัง้อยู ่     
ณ เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ต.บางควูดั อ.เมืองปทมุธานี จ.ปทมุธานี ดําเนินธุรกิจเก่ียวกบัการประมูล และรับเหมา
ก่อสร้าง และมีสํานกังานสาขา ตัง้อยู่ ณ เลขที่ 171/4-9  หมู่ที่ 4  ต.มะเร็ต อ.เกาะสมยุ จ.สรุาษฎร์ธานี ดําเนิน
ธุรกิจโรงแรมบนเกาะสมุยภายใต้ช่ือ โรงแรมสมญาบุรา (Samaya Bura Hotel) ปัจจุบนัมีกรรมการบริษัท         
3 ท่าน ได้แก่ นายอารีย์ พุ่มเสนาะ, นายธีระ พุ่มเสนาะ และทวีศกัดิ์ หวงัก่อเกียรติ โดยกรรมการซึ่งลงช่ือผูกพนั
บริษัทได้คือ กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราสาํคญัของบริษัท 

(2) บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จํากดั  
บริษัทฯ ถือหุ้นสามญัในบริษัทย่อย จํานวน 599,850 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.98 

ของทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชําระแล้วของบริษัทย่อย โดยบริษัทย่อยดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่าย
อปุกรณ์และชิน้ส่วนของเคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองทําความเย็นรวมไปถึงเป็นตวักลางในการจัดจําหน่าย
สนิค้าหรือบริการอื่นตามความเหมาะสม บริษัทย่อยตัง้อยู่ ณ เลขที่  1/1 หมู่ 7 ถ.บางควูดั ต.บางควูดั อ.เมือง 
จ.ปทมุธานี ทะเบียนเลขที่ 0135554002471 โดยมีทนุจดทะเบียน 60,000,000 บาท มลูค่าหุ้นละ 100 บาท
ปัจจุบนัมีกรรมการบริษัท 3 ท่าน ได้แก่ นายอารีย์ พุ่มเสนาะ, นายธีระ พุ่มเสนาะ และคณุเศกบษุย์ บวัดวง โดย
กรรมการซึง่ลงช่ือผกูพนับริษัทได้คือ กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนั  และประทบัตราสาํคญัของบริษัท 

(3)  บริษัท สยามเรลเวย์ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั  
บริษัทฯ  ถือหุ้นสามญัในบริษัทยอ่ย จํานวน 499,997 หุ้น  มลูค่าหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของ

ทนุจดทะเบียนที่ออกและเรียกชําระแล้วของบริษัทย่อย  โดยบริษัทย่อยดําเนินธุรกิจศูนย์ซ่อมรถไฟ ท่ีตัง้อยู่ ณ 
เลขที ่1/1 หมู ่7 ถ.บางควูดั ต.บางควูดั อ.เมือง จ.ปทมุธานี ทะเบียนเลขที่ 0135560001243 โดยมีทนุจดทะเบียน 

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ากัด 

99.97%
๔%~% 

99.98% 

บริษัท ฟ้าขวัญทพิย์ จ ากดั 

29.67% 

99.99% 

บริษัท สยามเรลเวย์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั 
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50,000,000 บาท และปัจจุบันมีกรรมการบริษัท 4 ท่าน ได้แก่ นายอารีย์ พุ่มเสนาะ, นายธีระ พุ่มเสนาะ,     
นายเศกบุษย์ บัวดวง และนายธัชชัย แสงกูล โดยกรรมการซึ่งลงช่ือผูกพนับริษัทได้คือ กรรมการสองคนลง
ลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราสาํคญัของบริษัท 

 บริษัทร่วม (ลงทนุผา่นบริษัทยอ่ย) ได้แก่ 
 

(1) บริษัท ฟ้าขวญัทิพย์ จํากดั  
  บริษัทฯ ได้เข้าร่วมลงทนุในบริษัท ฟ้าขวญัทิพย์ จํากดั ในสดัสว่น 29.67% ของทนุจดทะเบียน โดยมี
ทุนจดทะเบียนทัง้สิน้ 251,100,000 บาท คิดเป็นเงินลงทุนทัง้สิน้ 74.50 ล้านบาท โดยบริษัท ฟ้าขวญัทิพย์ 
จํากัด ดําเนินธุรกิจในกลุ่มพลงังาน มีผลิตภัณฑ์หลกัคือ เอทานอล ตัง้อยู่ ณ เลขที่ 468 หมู่ที่ 4 ถ.สนัตัน -      
วังดินสอ ต.เขาไม้แก้ว อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุรี และปัจจุบันมีกรรมการบริษัท 5 ท่าน ได้แก่ นายอารีย์          
พุม่เสนาะ, นายไสว ฉตัรชยัรุ่งเรือง, นายณฐั วฒันศิริชยัพร, นายรณชยั จินวฒันาภรณ์ และนายไมเคิล จางฉงเกา 
โดยกรรมการซึง่ลงช่ือผกูพนับริษัทได้คือ นายอารีย์ พุม่เสนาะ, นายไสว ฉตัรชยัรุ่งเรือง คนใดคนหนึง่ลงลายมือ
ช่ือร่วมกบั นายรณชยั จินวฒันาภรณ์ หรือ นายณฐั วฒันศิริชยัพร หรือ นายไมเคิล จางฉงเกา รวมเป็นสองคน   
และประทบัตราสาํคญัของบริษัท 

       1.4  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
 
  ----- ไมม่ี ----- 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 บริษัทฯประกอบธุรกิจ 4 ประเภท ได้แก่ ธุรกิจการผลติ เพื่อขายและสง่ออก (ธุรกิจหลกั) ดําเนินการโดยบริษัท
แม ่บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ธุรกิจโรงแรม รับเหมาก่อสร้าง ดําเนินการโดย บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 
(บริษัท เดอ ละไม จํากดั เดิม) ธุรกิจ trading ดําเนินการโดย บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จํากดั และ ธุรกิจศนูย์ซ่อม
รถไฟ ดําเนินการโดย บริษัท สยามเรลเวย์ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั ที่ซึ่งเป็นธุรกิจย่อย โดยสามารถสร้างรายได้ให้กับ
บริษัทดงันี ้

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตัง้แต่ปี 2560 – 2562 
          (หน่วย : พันบาท) 

สายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ % การถือ
หุ้นของ 
บริษัทแม่ 

2562 2561 2560 
จํานวนเงิน ร้อยละ จํานวนเงิน ร้อยละ จํานวนเงิน ร้อยละ 

รายได้จากการขาย-บริการ        
 ในธุรกิจการผลติ (CIG) 100 1,447,584.85 93.05 1,073,075.94 97.16 855,023.22 94.98 
 ในธุรกิจโรงแรม (CIG Dev.)  99.97 18,721.63 1.20 17,314.50 1.57 15,713.67 1.74 
 ในธุรกิจ trading (CIG (Thailand)) 99.98 - - - - 64.22 0.01 

 Siam Railway (SRD) 99.99 327.11 0.02 - - - - 
รายได้อิ่นๆ        
 ในธุรกิจการผลติ (CIG) 100 87,051.16 5.60 13,136.15  1.19 29,270.01 3.25 
 ในธุรกิจโรงแรม (CIG Dev.)  99.97 1,615.28 0.10 865.74 0.08 172.58 0.02 
 ในธุรกิจ trading (CIG (Thailand)) 99.98 446.27 0.03 27.32 0.00 1.94 0.00 
 Siam Railway (SRD) 99.99 1.05 0.00 3.44 0.00 - - 

รวม 1,555,747.35 100.00 1,104,423.09 100.00 900,245.64 100.00 

หมายเหตุ : CIG หมายถึง บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
          CIG Dev. หมายถึง บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั เปล่ียนมาจาก บริษัท เดอ ละไม จํากดั 
          CIG (THAILAND) หมายถึง บริษัท ซี.ไอ.จี (ประเทศไทย) จํากดั 
          SRD หมายถึง บริษัท สยามเรลเวย์ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 

 
 2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ 

2.1.1 คอยล์ 
บริษัทแม่ประกอบธุรกิจหลกัในการผลิตคอยล์เย็น (Evaporator Coil) คอยล์ร้อน (Condenser Coil) และ

คอยล์นํา้เย็น (Chilled Water Coil) ซึ่งเป็นชิน้สว่นหลกัในเคร่ืองปรับอากาศ เคร่ืองทําความเย็น และอปุกรณ์ถ่ายเท
ความร้อน/ความเย็นประเภทอื่น ๆ    

ลกัษณะการทํางานของคอยล์เย็นและคอยล์ร้อนจะทําหน้าที่ต่างกัน โดยคอยล์เย็นซึ่งมีสารทําความเย็น
ไหลเวียนอยู่ภายใน จะทําหน้าที่ดดูความร้อนจากลมที่ผ่านคอยล์ ทําให้ลมที่ผ่านออกมาเป็นลมเย็น ในขณะที่คอยล์
ร้อนจะทําหน้าที่ระบายความร้อนจากสารทําความเย็นที่ไหลเวียนออกจากคอยล์เย็น ด้วยลมที่ผ่านคอยล์ร้อน     
สาํหรับคอยล์นํา้เย็นจะมีลกัษณะการทํางานเช่นเดียวกบัคอยล์เย็น เพียงแตใ่ช้นํา้เย็นเป็นสือ่กลางแทนสารทําความเย็น 
โดยปกติถ้าเป็นเคร่ืองปรับอากาศชนิดแยกสว่น (Split Type) สว่นที่เป็นคอยล์เย็นซึ่งเป็นสว่นประกอบ ใน Fan Coil 
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Unit จะถกูติดตัง้อยู่ภายในห้องหรืออาคาร ขณะที่คอยล์ร้อนซึ่งเป็นสว่นประกอบอยู่ใน Condensing Unit จะถกูติด
ตัง้อยูภ่ายนอกห้องหรืออาคาร 

สว่นประกอบหลกัที่ใช้ในการผลติคอยล์เย็น คอยล์ร้อน และคอยล์นํา้เย็น ประกอบด้วย 

1.) ทอ่ทองแดง : เป็นอปุกรณ์ที่ใช้เป็นทางเดินของสารทําความเย็นสําหรับคอยล์เย็นและคอยล์ร้อน หรือนํา้
เย็นสาํหรับคอยล์นํา้เย็น  ทอ่ทองแดงที่ใช้ในการผลติคอยล์แตล่ะขนาดจะมีเส้นผ่าศนูย์กลางแตกต่างกนั 
ปัจจุบนัท่อทองแดงที่ใช้ในการผลิตคอยล์ของบริษัทมีตัง้แต่เส้นผ่าศนูย์กลางขนาด 5,7 มิลลิเมตร 5/16 
นิว้ 3/8 นิว้ 1/2 นิว้ 5/8 นิว้ และ 1/4 นิว้ 

2.) อลมูิเนียม : เป็นสว่นประกอบที่นํามาผลิตเป็นฟิน (Fin) ซึ่งใช้เป็นสื่อกระจายความเย็นหรือความร้อน  
โดยจะนําอลมูิเนียมมาผ่านเคร่ืองป๊ัมฟิน เพื่อทําการเจาะรูและขึน้รูปตามแบบต่างๆ เช่น แบบ Supper 
Slit Fin แบบ Corrugated Fin แบบ Wave Slit แบบ Sine Wave และ แบบ Louvered Fin ทัง้นีล้กัษณะ
ของฟินแต่ละชนิดขึน้อยู่กับ Specification ของลกูค้าแต่ละราย ซึ่งลกัษณะที่แตกต่างกันจะมีผลต่อ
คณุสมบตัิของการถ่ายเทความเย็นหรือความร้อน  

3.) แผ่นเหล็กชุบสงักะสี : เป็นส่วนประกอบที่จะนํามาตดัเป็นชิน้เพื่อใช้สําหรับปิดหวัและท้ายของคอยล์ 
(End Plate)  

 

โดยลกัษณะผลติภณัฑ์ของบริษัทแมส่ามารถแยกได้ตามขนาดและลกัษณะการใช้งานได้ดงันี ้

ผลิตภณัฑ์ ลักษณะการใช้งาน 
1. คอยล์เย็น   
 1.1 ขนาด 1-5 ตนั 

 
 1.2 ขนาด 5-100 ตนั 

 

 
ใช้เป็นสว่นประกอบสาํหรับเคร่ืองปรับอากาศขนาดเล็กที่
ใช้ภายในห้องแบบแยกส่วน ( Split Type)  แบบติด
หน้าต่าง (Window Type)  แบบติดผนงั (Wall Type) 
และแบบตู้  (Package Type)   
 
 

ใช้เป็นสว่นประกอบสําหรับเคร่ืองปรับอากาศขนาดใหญ่ 
Air Handling Unit  และห้องเย็น 
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ผลิตภณัฑ์ ลักษณะการใช้งาน 
2. คอยล์ร้อน 

 ขนาด 1-5 ตนั 

 
 

 ขนาด 5-100 ตนั 
 
 
 
 
 
 

 
ใช้เป็นส่วนประกอบสําหรับเคร่ืองปรับอากาศขนาดเล็ก   
ที่ใช้ในห้องแบบแยกสว่น (Split Type) แบบติดหน้าต่าง 
(Window Type) แบบติดผนงั (Wall Type) และแบบ     
ตู้  (Package Type)   
 
 
 
 
ใช้เป็นสว่นประกอบสําหรับเคร่ืองปรับอากาศขนาดใหญ่
ทัง้แบบ แนวนอน และแนวตัง้ (Horizontal & Vertical 
Type) และตู้ทําความเย็น 

3. คอยล์นํา้เย็น ขนาด 1-100 ตนั 
 
 
 
 
 
 

ใช้เป็นสว่นประกอบสาํหรับระบบทําความเย็นขนาดใหญ่
ที่ใช้นํา้เป็นตวักลางในการถา่ยเทความร้อน ซึง่สว่นใหญ่
จะนิยมใช้ในอาคารสาํนกังานขนาดใหญ่ รวมถงึ 
ห้างสรรพสนิค้า และห้องเย็น เป็นต้น 

4. ผลติภณัฑ์อื่น ๆ 
 

เป็นส่วนประกอบของคอยล์ เพื่อใช้ในการเช่ือมทางเดิน
ของสารทําความเย็น ซึ่งขึน้อยู่กับแบบที่ลูกค้ากําหนด 
เช่น ท่อทองแดงแบบโค้งครอบ(Return bend หรือ       
U-bend) ที่มีเส้นผ่าศูนย์กลางขนาด 5/16 นิว้ 3/8 นิว้   
½ นิว้ 5/8 นิว้ ¾ นิว้ 1/4 นิว้ และ 7/8 นิว้ และทอ่ทองแดง
ที่เป็น Header (เพื่อเช่ือมต่อทางเข้าออกของสาร        
ทําความเย็น)  ซึง่มีลกัษณะแตกตา่งกนั เช่น  

แบบ Butterfly  
แบบ Cross-Over  
แบบ Three Ways Cross Over  
แบบ Strainer  
แบบ Distributor  
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2.1.2 เคร่ืองปรับอากาศและทําความเย็น 
บริษัทได้ต่อยอดจากการผลิตคอยล์ไปสูก่ารผลิตเคร่ืองปรับอากาศและทําความเย็น โดยใช้ความชํานาญใน

การออกแบบและผลิตคอยล์ให้สามารถทํางานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพมาเป็นปัจจยัสําคญัในการพฒันาสินค้า
และสร้างการยอมรับจากตลาดสําหรับสินค้ากลุม่นี ้อนัได้แก่ Condensing Unit, Air cooled condenser, Unit 
Cooler  และ Air Handling Unit  

 

ผลิตภณัฑ์ ส่วนประกอบหลัก ท าหน้าที่ 

Condensing Unit / คอนเดนซิ่ง Unit  

 

คอมเพรสเซอร์ คอนเดนซิ่ง
คอยล์ มอเตอร์และพดัลม และ
อปุกรณ์ควมคมุปรับแตง่
ประสทิธิภาพอื่น ๆ 

ใช้สาํหรับระบบห้องเย็น ห้องแช่แข็ง 
ทําหน้าที่สร้างแรงดันในระบบ และ
ระบายความร้อนจากนํา้ยาที่ส่งมา
จาก Unit Cooler ออกภายนอกอาคาร 

Air Cooled Condenser /  
แอร์คูลคอนเดนเซอร์ 

 

 

คอนเดนซิง่คอยล์ มอเตอร์และ
พดัลม 

ใช้สําหรับระบบห้องเย็น ห้องแช่แข็ง 
และ ระบบปรับอากาศขนาดใหญ่ ทํา
หน้าที่เหมือนกับ Condensing Unit 
(ลู ก ค้ า ต้ อ ง นํ า ไ ป ป ร ะ ก อ บ กั บ 
Compressor และอปุกรณ์อื่น ๆ เอง) 

Unit Cooler / ยนิูต คูลเลอร์  

 
 
 
 
 
 
 

อีแวเพอเรเตอร์คอยล ์มอเตอร์
และพดัลม  

ใช้สาํหรับระบบห้องเย็น ห้องแช่แข็ง  
ทําหน้าที่สร้างและกระจายลมเย็นโดย
การดูดซับเอาความร้อนจากในห้อง
ผ่านนํา้ยา ส่งต่อไประบายออกที่ 
Condensing Unit 
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ผลิตภณัฑ์ ส่วนประกอบหลัก ท าหน้าที่ 

Air Handling Unit / แอร์แฮนลิ่ง ยนิูต  

 

อีแวเพอเรเตอร์คอยล ์มอเตอร์
และพดัลม ฟิลเตอร์กรอง
อากาศ และอปุกรณ์ควมคมุ
ปรับแตง่ประสทิธิภาพอื่น 

ใช้สําหรับระบบปรับอากาศขนาด
ใหญ่ ทําหน้าที่สร้างและกระจายลม
เย็นโดยการดูดซับเอาความร้อนจาก
ในห้องผา่นนํา้ยา สง่ต่อไประบายออก
ที ่Condensing Unit 

 
2.1.3 บริการด้านการออกแบบ ติดตัง้ ระบบปรับอากาศและผนงัฉนวนสาํเร็จรูป 

   

 

บริษัทฯ เปิดให้บริการออกแบบระบบปรับอากาศ ผนัง
ฉ น ว น แ ล ะ ห ลัง ค า  ป ร ะ เ ภ ท  Polyurethane แ ล ะ 
Polyisocyanurate โดยร่วมมือกับผู้ ผลิตแผ่นฉนวน
สําเร็จรูปทัง้จากในและต่างประเทศ เพื่อให้บริการแบบ
ครบวงจรสําหรับกลุ่มลูกค้าที่ต้องการการก่อสร้างที่
รวดเร็ว ประหยดัพลงังาน และคณุภาพอากาศที่ดี 

 
บริษัทย่อย 
(1) บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อจาก บริษัท เดอ ละไม จ ากัด) 

บริษัท เดอ ละไม จํากดั เปลีย่นช่ือเป็น บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั เมื่อวนัท่ี 12 กมุภาพนัธ์ 2561 โดย
ขยายธุรกิจเข้าสู่ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง สํานักงานใหญ่ตัง้อยู่ ณ เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ต.บางคูวัด อ.เมืองปทุมธานี            
จ.ปทมุธานี โดยยงัคงประกอบธุรกิจโรงแรม โดยใช้ช่ือว่า โรงแรมสมญาบรุา ตัง้อยู่ ณ เลขที่ 171/4-9 หมู่ 4 ต.มะเร็ต    
อ.เกาะสมยุ จ.สรุาษฎร์ธานี เพื่อให้เช่าที่พกัอาศยั จําหนา่ยอาหารและเคร่ืองดื่ม การจดัประชมุ และจดัเลีย้ง รวมถึงการ
ให้บริการอื่น ๆ เก่ียวกับธุรกิจโรงแรม ขนาด 3 ชัน้ ประกอบด้วยห้องพกัจํานวน 67 ห้อง รวมถึงห้องจัดเลีย้งและสิ่ง
อํานวยความสะดวกอื่น ๆ  

ภาวะอุตสาหกรรมท่องเที่ยวของไทย 

ศนูย์วิจยักสกิรไทยมองวา่ ตลาดนกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติเที่ยวไทยปี 2562 นา่จะยงัมีทิศทางที่ดีต่อเนื่องจากปี 2561 
ด้วยภาครัฐยงัคงให้ความสาํคญัในภาคการทอ่งเที่ยวอนัเป็นกลไกสาํคญัในการขบัเคลือ่นเศรษฐกิจของประเทศ เห็นได้
จากหน่วยงานภาครัฐมีแผนทําการตลาดกระตุ้นการท่องเที่ยวต่อเนื่อง รวมถึงนโยบายระยะสัน้ของรัฐในการอํานวย
ความสะดวกตอ่การเดินทางของนกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติเที่ยวไทยผา่นมาตรการวีซา่ที่ได้รับการยกเว้นค่าธรรมเนียมตัง้แต่
ปลายปี 2561 และจะสิน้สดุในวนัท่ี 30 เมษายน 2562 ขณะเดียวกนัในสว่นของภาคเอกชน ก็มีความเข้มข้นในการจดั
แคมเปญการตลาด รวมถึงการสร้างแหลง่ท่องเที่ยวที่เป็น Landmark ใหม่ ๆ ในประเทศ และการเป็นเจ้าภาพจดังาน



 

บริษทั ซี. ไอ. กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)                                                                         แบบ 56-1 ประจ าปี 2562 

 

ส่วนท่ี 1 หนา้ 12 
 

ตา่ง ๆ ระดบัโลก ซึง่มีสว่นช่วยกระตุ้นการตดัสนิใจเลอืกประเทศไทยเป็นจดุหมายปลายทาง ท่องเที่ยวของนกัท่องเที่ยว
ตา่งชาติเที่ยวไทย 

แต่ทัง้นี ้ ทิศทางการเติบโตของนกัท่องเที่ยวต่างชาติเที่ยวไทยในปี 2562 ยงัขึน้อยู่กบัปัจจยัหลายประการ อาทิ 
ปัจจยัภายในอย่างภาพลกัษณ์ด้านการท่องเที่ยวไทย เช่น ความปลอดภยั สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติถกูทําลาย และ
ความหนาแน่นของนกัท่องเที่ยวที่เดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในพืน้ที่เป็นจํานวนมาก ซึ่งสร้างความท้าทายในการบริหาร
จดัการเพื่อให้นกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติที่มาไทยได้รับประสบการณ์ที่ดีและมีความเช่ือมัน่ด้านความปลอดภยั ควบคู่ไปกบั
การรักษาสมดุลทรัพยากรแหล่งท่องเที่ยว ขณะเดียวกันก็มีปัจจัยภายนอกประเทศที่อาจจะมีผลให้การเติบโตของ
จํานวนนกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติเที่ยวไทยไมเ่ป็นไปตามที่คาดการณ์ อาทิ ปัจจยัด้านเศรษฐกิจในหลายประเทศที่มีแนวโน้ม
ชะลอตวั และความผนัผวนของค่าเงิน ซึ่งอาจสง่ผลกระทบต่อการเลือกจุดหมายปลายทางท่องเที่ยว หรือการปรับลด
การใช้จ่ายของนกัท่องเที่ยวต่างชาติที่เดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในไทย รวมทัง้การแข่งขนัด้านการท่องเที่ยวระหว่าง
ประเทศ และสภาพความแปรปรวนของภมูิอากาศทัว่โลกที่อาจสง่ผลกระทบตอ่แผนการเดินทางทอ่งเที่ยว 

คาดการณ์ว่าในปี 2562 จํานวนนกัท่องเที่ยวต่างชาติเที่ยวไทยน่าจะมีประมาณ 39.00-39.80 ล้านคน เติบโต  
ร้อยละ 2.1-4.1 จากปี 2561 ที่มีจํานวน 38.12 ล้านคน หรือขยายตวัร้อยละ 7.1 โดยการเติบโตที่ชะลอตวัสว่นหนึ่งเป็น
ผลมาจากตลาดนกัทอ่งเที่ยวจีนท่ีคาดวา่จะเติบโตในอตัราที่ชะลอตวั ขณะที่การใช้จ่ายของนกัท่องเที่ยวต่างชาติสูภ่าค
ธุรกิจท่องเที่ยวในไทยน่าจะมีมลูค่าประมาณ 2.16-2.20 ล้านล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 6.9-8.9 จากปี 2561 สําหรับ
ทิศทางของตลาดนกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติที่สาํคญั อาทิ 

 นักท่องเที่ยวจากภมิูภาคเอเชียตะวันออกในตลาดหลกั ๆ ยงัมีแนวโน้มที่ดี โดยเฉพาะนกัท่องเที่ยว
จากภมูิภาคอาเซียน เกาหลีใต้ และญ่ีปุ่ น ขณะที่ตลาดนกัท่องเที่ยวจีน แม้คาดว่าสถานการณ์จะมี
แนวโน้มฟืน้ตวั แต่การฟืน้ตวัที่ชดัเจนและต่อเนื่องน่าจะเกิดขึน้ในช่วงคร่ึงปีหลงั และยงัต้องติดตาม
ทิศทางเศรษฐกิจ จีนและค่าเงินหยวน รวมถึงการแข่งขนัด้านการท่องเที่ยวกับประเทศอย่างญ่ีปุ่ น 
เกาหลใีต้ และเวียดนาม เป็นต้น 

 นักท่องเที่ยวจากภูมิภาคยุโรปหลายตลาดยงัมีแนวโน้มที่ดี อาทิ นกัท่องเที่ยวจากเยอรมนั และ
ฝร่ังเศส สําหรับตลาดนกัท่องเที่ยวรัสเซียอาจจะต้องขึน้อยู่กบัประเด็นเร่ืองค่าเงินรูเบิล  ซึ่งสาเหตุที่
จํานวนนกัทอ่งเที่ยวรัสเซียเที่ยวไทยเติบโตชะลอลงในช่วงปลายปี 2561 ที่ผา่นมาสว่นหนึ่งเพราะค่าเงิน 
รูเบิลที่ผนัผวนในทิศทางที่อ่อนค่า นอกจากนีย้งัต้องติดตามสถานการณ์ Brexit ที่อาจสง่ผลกระทบต่อ
ทิศทางของนกัทอ่งเที่ยวจากสหราชอาณาจกัรทอ่งเที่ยวตา่งประเทศด้วย 

 นักท่องเที่ยวจากภูมิภาคเอเชียใต้อย่างนกัท่องเที่ยวอินเดียยงัเติบโตได้ดี อย่างไรก็ตาม ปัจจุบนั 
หลายประเทศได้ให้ความสนใจในการเจาะตลาดนกัท่องเที่ยวจากอินเดีย ซึ่งอาจสร้างความท้าทายให้ 
กบัผู้ประกอบการทอ่งเที่ยวไทยเพิ่มขึน้ 

 นักท่องเที่ยวจากภูมิภาคอื่น ๆ เช่น นกัท่องเที่ยวจากภมูิภาคตะวนัออกกลางหลายประเทศยงัมี
ทิศทาง ที่ชะลอตวัยกเว้นนกัท่องเที่ยวจากอิสราเอล สว่นหนึ่งมาจากปัจจยัเศรษฐกิจในประเทศ สง่ผล
ทําให้นกัท่องเที่ยวจากภูมิภาคตะวนัออกกลางเลือกเดินทางท่องเที่ยวระยะใกล้มากขึน้  นอกจากนี ้
นกัทอ่งเที่ยวจากสหรัฐฯ และแอฟริกาใต้ ก็นา่จะยงัมีแนวโน้มดี 
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ภาวะอุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้าง 

 มลูคา่การลงทนุก่อสร้างโดยรวมในปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 จะเติบโต 3.5-5.0%,5-7% และ 7.5-9.5% YoY 
ตามลาํดบั 

 
Construction Investment Trend 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผลจากการเร่งลงทนุโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐและการลงทนุก่อสร้างภาคเอกชนที่คาดวา่จะเติบโตตอ่เนื่องตาม
ความเช่ือมัน่ท่ีเพิม่ขึน้ 

 

 งานก่อสร้างภาครัฐมีแนวโน้มขยายตัวเร่งขึน้ หลังมีคณะรัฐบาลใหม่ 

 มลูค่าก่อสร้างภาครัฐในปี 2562 คาดว่าจะเติบโตไม่สงูนกัในอตัรา 3-5% ผลจากการรอนโยบายที่ชดัเจนของ
รัฐบาลชดุใหมใ่นช่วงคร่ึงปีหลงั อยา่งไรก็ตาม ปี 2563-2564 มีแนวโน้มขยายตวัเร่งขึน้ที่ 5-7% และ 8-10% ตามลําดบั 
เนื่องจากโครงการใหม่ที่เป็นโครงสร้างพืน้ฐานขนาดใหญ่น่าจะเพิ่มขึน้หลายโครงการ โดยเฉพาะ 1.) โครงการใน
กรุงเทพมหานคร-ปริมณฑล เช่นรถไฟฟ้าสายสมีว่ง (เตาปนู-ราษฎร์บรูณะ) 2.) โครงการใน EEC อาทิ รถไฟความเร็วสงู
เช่ือมสามสนามบิน สนามบินอูต่ะเภา และทา่เรือแหลมฉบงัระยะที่ 3 และ 3.) โครงการในจงัหวดัหลกั (ได้แก่ เชียงใหม ่
ขอนแก่น นครราชสีมา ภเูก็ต และพิษณโุลก) เช่น รถไฟฟ้ารางเบา และการขยายสนามบิน นอกจากนีย้งัมีแผนการ
ลงทนุของภาครัฐ ในโครงการขนาดกลางและย่อมภายใต้งบประมาณประจําปี โดยสว่นใหญ่เป็นโครงการขยายและ
ปรับปรุงโครงขา่ยถนนของกรมทางหลวงและกรมทางหลวงชนบท 

 ทัง้นี ้ ในระยะ 3 ปีข้างหน้า คาดว่าโครงการภาครัฐหลายโครงการที่มีความพร้อมและได้รับการอนุมตัิจาก
คณะรัฐมนตรีแล้วจะเร่ิมลงทนุทัง้ในสว่นของการก่อสร้าง ระบบการเดินรถ และการบํารุงซอ่มแซม โดยโครงการที่จะเร่ิม
ก่อสร้างได้ก่อนเป็นโครงการที่เข้าข่ายเง่ือนไขดงันี  ้1.) กําลงัอยู่ในขัน้ตอนการคดัเลือกผู้ รับเหมาแล้ว 2.) กําลงัเตรียม
ขายซองเพื่อเปิดประกวดราคา และ 3.) โครงการที่คณะรัฐมนตรีอนุมัติให้ลงทุนโดยผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการสิง่แวดล้อมแล้วในด้านผลกระทบทางสิง่แวดล้อมและสขุภาพ 
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 งานก่อสร้างภาคเอกชนมีแนวโน้มเตบิโตตามภาวะเศรษฐกจิและแรงเหน่ียวน าที่มาจากผลของการ
ลงทุนก่อสร้างภาครัฐ (Crowdingineffects) 

 มลูค่าก่อสร้างของภาคเอกชนคาดว่าจะขยายตวั 4-5% ในปี 2562 ชะลอลงเล็กน้อยจากปี 2561 การขยายตวัที่
ชะลอลงดงักล่าวสอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจที่แผ่วลง การรอความคืบหน้าของการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานภาครัฐ 
ตลอดจนความเข้มงวดของสถาบนัการเงินในการปลอ่ยสินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศยั รวมถึงผลกระทบจากเกณฑ์การกํากับ
ดแูลสนิเช่ือเพื่อที่อยูอ่าศยัใหมท่ี่มีผลบงัคบัใช้ในเมษายน 2562 ที่อาจทําให้งานก่อสร้างที่อยู่อาศยัในภาพรวมขยายตวั
ได้ในกรอบจํากดั ในปี 2563 และปี 2564 มีแนวโน้มเติบโตดีขึน้ 5-7% และ 7-9% ตามลําดบั อานิสงส์จาก 1.) การ
เดินหน้าก่อสร้างโครงสร้างพืน้ฐานคมนาคมที่เร่งตวัขึน้จะเหนี่ยวนํางานก่อสร้างภาคเอกชน เช่น ที่อยู่อาศยั ให้ทยอย
เพิ่มขึน้ รวมถึงที่อยู่อาศยัตามแนวเส้นทางรถไฟฟ้าในบางพืน้ที่  (อาทิ รัชดาฯ-ลาดพร้าว พหลโยธิน รามคําแหง)         
2.) โครงการ EEC หนนุให้เกิดการก่อสร้าง เช่น อาคารพาณิชย์ นิคมอตุสาหกรรมและโรงแรม และ 3.) โครงการก่อสร้าง
อื่นของภาคเอกชน อาทิ โครงการพฒันา Mix-used (เช่น One Bangkok และ The Grand Rama 9) ซึง่เป็นรูปแบบการ
พฒันาอสงัหาริมทรัพย์รูปแบบใหมท่ี่มีแนวโน้มเติบโตตอ่เนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 แนวโน้มผลประกอบการของผู้ รับเหมาก่อสร้างโดยรวมระยะ 3 ปีข้างหน้าจะเติบโตตอ่เนื่อง โดยผู้ รับเหมาที่เน้นรับ
งานก่อสร้างโครงการภาครัฐจะมีงานในมือ (Backlog) เพิ่มขึน้ในปี 2562 รายได้กลุม่นีจ้ะขยบัขึน้เล็กน้อย เนื่องจาก
โครงการขนาดใหญ่ต้องรอคณะรัฐบาลใหมใ่นช่วงคร่ึงปีหลงั และจะเร่งขึน้ในช่วงปี 2563-2564 ตามการลงทนุโครงการ
ขนาดใหญ่และขนาดเลก็ที่จะก่อสร้างพร้อมกนัตามแผนหลายโครงการ ด้านผู้ รับเหมาก่อสร้างที่เน้นรับงานภาคเอกชน 
ในปี 2562 รายได้มีแนวโน้มเติบโตชะลอลงจากผลของการชะลอตวัทัง้เศรษฐกิจ การรอความคืบหน้าของโครงสร้าง
พืน้ฐาน รวมถึงเกณฑ์การกํากบัดแูลสนิเช่ือเพื่อที่อยูอ่าศยัใหมท่ี่เข้มงวดขึน้ท่ีอาจมีผลต่อผู้ประกอบการในการตดัสินใจ
ลงทนุโครงการใหม ่และในช่วงปี 2563-2564 รายได้ผู้ประกอบการมีแนวโน้มขยายตวัดีขึน้ตามแรงหนนุของอปุสงค์การ
ลงทนุภาคอสงัหาริมทรัพย์ที่จะปรับตวัดีขึน้ตามภาวะเศรษฐกิจและการก่อสร้างโครงสร้างพืน้ฐานของภาครัฐ 

 

The Number Projects Opening 
(by real extate type) 

The Mixed Use Project Investment 
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ทัง้นีเ้นื่องจากบริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (บริษัทย่อย) เข้าสู่ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ประมูลงาน
โครงการตา่ง ๆ ของภาครัฐและเอกชน เมื่อได้งานแล้วจะทําการ sub ออกไปยงัคูส่ญัญาต่าง ๆ แต่หากเป็นงานที่บริษัท
มีความชํานาญและมีบคุลากรเอง เช่น งานห้องเย็น (cold room) หรืองานระบบปรับอากาศ บริษัทจกัสง่งานต่อให้
บริษัทแม่คือ บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ภายใต้เง่ือนไขที่ราคาและคณุภาพต้องไม่ด้อยไปกว่าคู่แข่งรายอื่นใน
ตลาด  

จากการท่ีประธานกรรมการบริหาร ของบริษัทฯ ได้ถือหุ้นในบริษัท เอ.เอส.เอ. การช่าง จํากดั และบริษัท ศิรกร 
จํากดั ซึง่เป็นบริษัทรับเหมาก่อสร้าง ดงันัน้อาจทําให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (conflict of interest) อย่างไรก็
ตามบริษัท เอ.เอส.เอ การช่าง จํากัด ไม่ได้ดําเนินธุรกิจใด ๆ แล้วในปัจจุบนั จึงสามารถตดัปัญหาความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ (conflict of interest) ของกรรมการบริหารออกไปได้ และในสว่นของบริษัท ศิรกร จํากดั โอกาสในการ
แข่งขนัอาจเกิดขึน้ได้ แต่การบริหารงานของ บริษัท ศิรกร จํากดั นัน้มีกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่หลายกลุม่ ซึ่งผู้บริหารและผู้ที่
เก่ียวข้องของบริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) เป็นเพียงผู้ ถือหุ้นรายย่อยเท่านัน้ ไม่ได้เป็นกรรมการและไม่มีอํานาจ
บริหารจดัการใน บริษัท ศิรกร จํากดั ดงันัน้จึงไมม่ีอํานาจในการควบคมุ และ/หรือ การกําหนดทิศทางของ บริษัท ศิรกร 
จํากดั เลย 

บริษัทตระหนกัถึงหน้าที่ในการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์เก่ียวกบัรายการระหว่างกนัหรือรายการที่เก่ียวโยงกัน
ตามที่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ คณะกรรมการกํากบั
ตลาดทนุประกาศกําหนด ดงันัน้บริษัทจึงได้กําหนดหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนในการทํารายการระหว่างกนั หรือรายการ
เก่ียวโยงกนั มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่ของกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารอย่าง
ชดัเจน หากบริษัทมีความจําเป็นในการทํารายการกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง บริษัทจะปฏิบตัิตามขัน้ตอนการอนมุตัิ
การทํารายการระหวา่งกนัอยา่งเคร่งครัด โดยบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณารายการ
ดงักลา่ว 

(2) บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ากัด  
ภาพรวมของธุรกิจ 
บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จํากดั ดําเนินธุรกิจผลติและจําหนา่ยอปุกรณ์และชิน้สว่นของเคร่ืองปรับอากาศ และ

เคร่ืองทําความเย็นรวมไปถึงเป็นตวักลางในการจดัจําหนา่ยสนิค้าหรือบริการอื่น 
ในปี 2557 บริษัท  ซีไอจี (ประเทศไทย) จํากัด ได้เข้าร่วมลงทุนในบริษัท ฟ้าขวญัทิพย์ จํากัด  ในสดัส่วน 

29.67% ของทนุจดทะเบียน โดยมีทุนจดทะเบียนทัง้สิน้ 251,100,000 บาท คิดเป็นเงินลงทนุทัง้สิน้ 74.50 ล้านบาท   
โดยบริษัท ฟ้าขวญัทิพย์ จํากดั ดําเนินธุรกิจในกลุม่พลงังาน มีผลิตภณัฑ์หลกั คือเอทานอล เป็นการผลิตด้วยกรรมวิธี
ทางชีวเคมีที่เรียกวา่ “ไบโอเอทานอล (bio-ethanol)” ซึง่เป็นสว่นประกอบสาํคญัของแก๊สโซฮอล์ ท่ีถือเป็นตวัช่วยลดการ
บริโภคนํา้มนัดิบของโลกลง ขณะนีอ้ยู่ระหว่างการก่อสร้างโรงงานที่ตัง้อยู่ ณ เลขที่ 468 หมู่ที่ 4 ถ.สนัตนั - วงัดินสอ     
ต.เขาไม้แก้ว อ.กบินทร์บรีุ จ.ปราจีนบรีุ  

ปัจจุบนัได้เร่ิมผลิตเพื่อจําหน่ายให้กับปตท. IRPC ThaiOil และบางจาก บ้างแล้วแต่เนื่องจากราคาและ
ปริมาณวตัถดุิบที่ยงัเป็นอปุสรรค รวมถึงกําลงัการผลติที่ไมเ่พียงพอที่จกัทําให้บริษัทฯแสดงผลกําไรได้ ทัง้นีบ้ริษัทฯวาง
กลยทุธ์ที่จกัปรับปรุงและพฒันาเคร่ืองจกัร รวมถึงลดต้นทนุการผลิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการผลิต 
รวมถึงการเพิ่มกําลงัการผลติอีกด้วย 
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(3) บริษัท สยามเรลเวย์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด  
 ดําเนินธุรกิจศนูย์ซ่อมรถไฟ บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นสามญัในบริษัท สยามเรลเวย์ฯ จํานวน  
499,997 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียน มีที่ตัง้อยู่ ณ เลขที่ 1/1 หมู่ 7 ถ.บางควูดั 
ต.บางควูดั อ.เมือง จ.ปทมุธานี ปัจจุบนัอยู่ระหว่างดําเนินการลงทนุในด้านเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ อปุกรณ์ต่างๆ รวมถึง
บคุลากร เพื่อรองรับการเข้ารับงานกลงึล้อรถไฟ และประมลูงานจากการรถไฟแห่งประเทศไทย โดยเร่ิมมีรายได้เข้ามา
ในช่วงปลายปี 2562 แล้ว และเตรียมความพร้อมในการยื่นเข้าเป็น supplier/sub-contractor ของการรถไฟแห่ง
ประเทศไทย คาดวา่จะมีรายได้ประมาณไตรมาสที่ 2 ของปี 2563 

2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

2.2.1 กลยทุธ์การแข่งขนั 

1. พฒันาผลติภณัฑ์ที่สร้างความแตกตา่งและสร้างมลูคา่เพิ่ม 
บริษัทได้เลง็เห็นความสําคญัของการพฒันานวตักรรมและผลิตภณัฑ์เพื่อเพิ่มมลูค่า จึงได้พฒันาสาร

เคลือบคอยล์ D-COAT และ D-COAT UV เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและอายกุารใช้งานของคอยล์ สําหรับกลุม่ลกูค้าที่มี
การใช้งานในสภาพแวดล้อมพิเศษ เช่น ริมทะเล บนเรือ ธุรกิจการขนสง่สนิค้า และ อตุสาหกรรมหนกั 

2. หาพนัธมิตรทางธุรกิจ 
บริษัทได้ทําความร่วมมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจทัง้ในและตา่งประเทศ เพื่อเสริมจุดแข็งและสร้างความ

ได้เปรียบในการแขง่ขนั รวมถึงเพิ่มโอกาสในการเข้าสูต่ลาดใหมท่ี่เก่ียวข้องกบัฐานลกูค้าและความเช่ียวชาญของบริษัท
ที่มีอยูแ่ตเ่ดิม 

บริษัทได้ทําความร่วมมือกบับริษัท Kingspan Insulated Panels Pty Ltd โดยเป็น Key Partner แต่
เพียงผู้ เดียวในประเทศไทยในการทําการตลาด จัดจําหน่าย และติดตัง้แผ่นผนังและหลังคาฉนวนสําเร็จรูปชนิด 
Polyisocyanurate (PIR) ที่มีคณุสมบตัิป้องกนัการร่ัวไหลของความร้อนและความเย็นได้ดีกว่าฉนวนรูปแบบอื่น พร้อม
ทัง้มีคุณสมบัติในการไม่ติดไฟและไม่ลามไฟซึ่งเป็นฉนวนที่ได้รับรองมาตรฐาน FM และ LPCB และสามารถลด
ระยะเวลาการก่อสร้างได้มากกว่า 40% และยงัทําให้ประหยดัค่าใช้จ่ายในการดําเนินการ ทัง้ด้านพลงังานและการ
บํารุงรักษา โดยผลิตภณัฑ์ของ Kingspan สามารถใช้ในการก่อสร้างทัง้ภายในและภายนอกอาคารและยงัได้ LEED 
Score ที่เป็นสว่นสาํคญัในการก่อสร้างอาคารเขียวอีกด้วย 

3. ทําการตลาดเชิงรุก 
บริษัทได้ทําการตลาดเชิงรุก โดยมีการออกงานแสดงสินค้าทัง้ในและต่างประเทศ เพื่อเพิ่มโอกาสทาง

ธุรกิจ และได้ทําการปรับปรุงเว็บไซต์ร่วมถึงสือ่ตา่งๆ ของบริษัทเพิ่มสง่เสริมภาพลกัษณ์องค์กร และเพิ่มการรับรู้ในเร่ือง
ของผลติภณัฑ์และบริการของบริษัท นอกจากนีย้งัได้ทําการฝึกอบรมทกัษะการขายให้กับพนกังานขาย และทกัษะการ
สอนงานให้กบักลุม่หวัหน้างาน และได้มีการจดัทําระบบฐานข้อมลูลกูค้าและข้อมลูทางการตลาดเพื่อใช้ในการวิเคราะห์
และนําข้อมลูมาวางแผนการขายและการตลาด 
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4. คณุภาพของสนิค้า 
บริษัทมีนโยบายที่จะมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพของสินค้าเพื่อให้ได้มาตรฐานระดับสากล  ตัง้แต่การ

คดัเลอืกวตัถดุิบที่นํามาใช้ในการผลติ โดยจะมีการตรวจสอบคณุภาพของวตัถดุิบที่สัง่ซือ้อยู่เป็นประจํา ตลอดจนมีการ
ตรวจสอบและควบคมุคณุภาพสนิค้าในทกุขัน้ตอนการผลติตัง้แตเ่ร่ิมต้นการผลิตจนถึงขัน้ตอนสดุท้ายก่อนที่จะสง่มอบ
สนิค้าให้แก่ลกูค้า เพื่อให้มัน่ใจวา่สนิค้าที่ผลติได้ของบริษัทมีคณุภาพได้มาตรฐานและตรงตามความต้องการของลกูค้า 
โดยจะเห็นได้จากการท่ีบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานระบบคณุภาพ ISO 9001: 2008 รวมทัง้สนิค้าของบริษัทได้การ
รับรองมาตรฐาน CSA และ UL ซึ่งการได้รับการรับรองมาตรฐาน CSA และ UL ดงักล่าว ส่งผลทําให้บริษัทมีข้อ
ได้เปรียบในการส่งสินค้าไปขายยงัต่างประเทศ โดยเฉพาะในประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศแคนาดา เนื่องจาก
สินค้าที่จะสามารถสง่ไปขายยงัประเทศเหล่านีไ้ด้จะต้องได้รับการรับรองมาตรฐานซึ่งเป็นที่ยอมรับในประเทศนัน้ ๆ  
นอกจากนี ้บริษัทยงัมีความได้เปรียบในการขายสินค้าให้กับผู้ผลิตเคร่ืองปรับอากาศในประเทศซึ่งจะต้องใช้ชิน้สว่นที่
ได้รับการรับรองมาตรฐานดงักลา่ว เพื่อประกอบเป็นเคร่ืองปรับอากาศและสง่ออกไปจําหน่ายยงัประเทศดงักลา่วด้วย
เช่นเดียวกนั 

5. ความสามารถในการผลติสนิค้าตามที่ลกูค้าต้องการและการให้คาํแนะนําแก่ลกูค้าในการออกแบบ
ผลติภณัฑ์ 
บริษัทได้มีการปรับปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มศักยภาพในการผลิตสินค้า โดยมีการ

พฒันาฝีมือและความชํานาญของพนกังาน รวมทัง้มีการสัง่ซือ้เคร่ืองจกัรใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มความหลากหลายในการผลิตคอยล์ 
เนื่องจากเคร่ืองจกัรแต่ละเคร่ืองมีสมรรถภาพจํากัด และสามารถผลิตชิน้สว่นได้บางชนิดเท่านัน้ การซือ้เคร่ืองจกัรใหม่จะ
ช่วยให้บริษัทผลติสนิค้าได้หลายประเภทมากขึน้ ซึง่จะทําให้บริษัทตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้มากขึน้ตามไปด้วย  
นอกจากนี ้บริษัทยังมีฝ่ายวิศวกรรมที่จะให้คําปรึกษาและคําแนะนําในการออกแบบผลิตภัณฑ์ โดยลูกค้าจะแจ้งถึง
วตัถุประสงค์ในการใช้งานของคอยล์ที่ต้องการ  บริษัทจะใช้ข้อมูลดังกล่าวเพื่อคํานวณขนาดของคอยล์ และขนาดของ 
Header ให้เหมาะกบัความต้องการของลกูค้าแตล่ะราย ซึง่การให้บริการดงักลา่วจะช่วยอํานวยความสะดวกให้แก่ลกูค้าได้
เพิ่มมากขึน้ 

6. การเน้นการให้บริการให้เป็นท่ีพงึพอใจแก่ลกูค้า 
บริษัทมีการรักษาความสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้า โดยจะมีเจ้าหน้าที่ทางการตลาดทําหน้าที่ติดต่อกบัลกูค้า

อยา่งสมํ่าเสมอ เพื่อรับฟังปัญหา ให้คําแนะนํา และสอบถามความต้องการของลกูค้า เช่น ให้คําแนะนําลกูค้าที่มีปัญหา
ในการนําผลิตภณัฑ์ของบริษัทไปใช้ในกระบวนการผลิต สอบถามความต้องการของลกูค้าที่ต้องการผลิตภณัฑ์แบบ
ใหม่ๆ และนําไปพิจารณาร่วมกับฝ่ายวิศวกรรม เพื่อช่วยลูกค้าออกแบบสินค้าให้ตรงตามความต้องการของลกูค้า 
เพื่อให้ลกูค้าได้รับความพงึพอใจสงูสดุ รวมทัง้มีการให้ลกูค้าประเมินความพงึพอใจในการให้บริการ เช่น คณุภาพสนิค้า 
การสง่มอบ ราคาสนิค้า การแก้ไขปัญหาให้ลกูค้าได้รวดเร็วตามความต้องการ เพื่อบริษัทจะได้นําข้อมลูมาพิจารณาเพื่อ
พฒันาบริการให้ดียิ่งขึน้  ซึง่นบัเป็นข้อได้เปรียบของบริษัทท่ีมีเหนือกวา่สนิค้าของคูแ่ขง่จากตา่งประเทศ ทัง้จากจีน และ
มาเลเซีย ทีม่ีการบริการหลงัการขายนัน้ยงัไมส่ามารถสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้าได้มาก 
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7. ความรวดเร็วและความแนน่อนในการสง่สนิค้า 
บริษัทให้ความสําคญัต่อการจดัสง่สินค้าที่ตรงต่อเวลา จะเห็นได้จากที่ผ่านมา บริษัท เทรน (ประเทศ

ไทย) จํากดั ได้ทําการประเมินผลงานของผู้จดัจําหน่ายชิน้ส่วนเคร่ืองปรับอากาศ (Supplier Performance Evaluation 
Report) ในด้านความรวดเร็วในการจดัสง่สินค้า โดยบริษัทได้รับการประเมินให้อยู่ในเกรด A ซึ่งการได้รับการประเมิน
จากผู้ผลติเคร่ืองปรับอากาศที่มีช่ือเสยีงดงักลา่ว สง่ผลทําให้สนิค้าของบริษัทได้รับการยอมรับจากลกูค้ารายอื่นเพิ่มมาก
ขึน้ด้วย ทัง้นี ้บริษัทจะรักษาความตรงตอ่เวลาในการจดัสง่สนิค้าให้แก่ลกูค้าทกุรายอย่างสมํ่าเสมอ นอกจากนี ้ในกรณี
ที่ลกูค้าของบริษัทมีข้อจํากดัในเร่ืองการเก็บ Stock บริษัทสามารถผลิตสินค้าให้ลกูค้าได้อย่างรวดเร็วตรงตามเวลาที่
ลกูค้าต้องการ  สง่ผลทําให้บริษัทมีข้อได้เปรียบเหนือคูแ่ขง่ขนัในอตุสาหกรรมคอ่นข้างสงู 

8. ความโปร่งใสและให้ความสาํคญัตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 
บริษัทฯยึดมัน่ที่จะดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์ โปร่งใสโดยยึดหลกัการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อ

แสดงถึงความมุง่มัน่ดงักลา่ว บริษัทฯจึงตดัลนิใจ ลงนามในคําประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านทุจริต คอรัปชั่น เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างมาตรฐานการประกอบธุรกิจที่สะอาด โปร่งใสให้กับ
สงัคมไทย อีกทัง้เข้าร่วมกิจกรรมตา่ง ๆ เพื่อสงัคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งชุมชนรอบ ๆ ที่ตัง้ของโรงงาน รวมไปถึงการผลิต
สนิค้าที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมทัง้ตวัผลติภณัฑ์และกระบวนการผลติอีกด้วย 

2.2.2  ลกัษณะลูกคา้และลูกคา้เป้าหมาย 

ลกูค้าของบริษัทสามารถจําแนกประเภทได้ดงันี ้
1. ลกูค้าในประเทศ  

(ก) กลุม่ลกูค้าทีเ่ป็นผู้ผลติเคร่ืองปรับอากาศ 
เนื่องจากคอยล์ท่ีบริษัทผลตินัน้จะถกูนําไปใช้เป็นสว่นประกอบของเคร่ืองปรับอากาศเป็นสว่น

ใหญ่ ดงันัน้กลุ่มลกูค้าหลกัของบริษัท คือ ผู้ผลิตเคร่ืองปรับอากาศยี่ห้อต่าง  ๆ โดยเฉพาะผู้ผลิตที่มีนโยบายหลกัที่จะ
สัง่ซือ้ชิน้สว่นเคร่ืองปรับอากาศจากแหลง่ภายนอก เพื่อนํามาประกอบเป็นผลิตภณัฑ์ของตวัเอง โดยลกูค้ารายใหญ่ของ
บริษัทส่วนใหญ่จะเป็นผู้ ผลิตเคร่ืองปรับอากาศยี่ห้อที่ เป็นที่ รู้จักทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่ ผู้ ผลิต
เคร่ืองปรับอากาศยี่ห้อเทรน (Trane) ผู้ผลติเคร่ืองปรับอากาศยี่ห้อแคร์เรียร์ (Carrier) และผู้ผลิตเคร่ืองปรับอากาศยี่ห้อ
ฟจิูตส ึ(Fujisu) เป็นต้น ซึง่คณุภาพของสนิค้าและความรวดเร็วในการจดัสง่สนิค้าถือเป็นปัจจยัที่สําคญัในการตดัสินใจ
สัง่ซือ้ของลกูค้ากลุม่นี ้ ดงันัน้การที่บริษัทได้รับการยอมรับในด้านคณุภาพจากสถาบนัรับรองมาตรฐานต่าง  ๆ รวมทัง้
ความสามารถในการผลิตและจดัสง่ให้แก่ลกูค้าได้อย่างรวดเร็ว ตรงตามเวลาที่ลกูค้าต้องการ ทําให้ลกูค้ากลุม่นีส้ ัง่ซือ้
สินค้าจากบริษัทอย่างต่อเนื่อง และเป็นลูกค้าของบริษัทมานานกว่า 10 ปี ยกเว้น ฟูจิตสึ ซึ่งเป็นลูกค้ารายใหม ่
นอกจากนีแ้นวโน้มที่ลูกค้ากลุ่มนีจ้ะหันมาผลิตชิน้ส่วนเองนัน้มีค่อนข้างตํ่า เนื่องจากนโยบายของบริษัทแม่ใน
ต่างประเทศของลกูค้าเหล่านีม้ีนโยบายที่เน้นการสัง่ซือ้ส่วนประกอบของเคร่ืองปรับอากาศจากผู้ผลิตชิน้ส่วนต่าง  ๆ 
เนื่องจากจะสามารถควบคมุต้นทนุการผลติและคณุภาพของวตัถดุิบได้ดีกวา่  

(ข) กลุม่ลกูค้าที่อยูใ่นตลาดสนิค้าทดแทน (Replacement Market)  
ลกูค้ากลุม่นี ้ได้แก่ กลุม่บริษัทท่ีให้บริการด้านการบํารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศ เคร่ืองทําความ

เย็น และเคร่ืองปรับอากาศในรถยนต์ โดยยอดขายของบริษัทให้กบัลกูค้าในกลุม่นี  ้คิดเป็นร้อยละ 3.60 ของกลุม่ลกูค้า
ทัง้หมด 



 

บริษทั ซี. ไอ. กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)                                                                         แบบ 56-1 ประจ าปี 2562 

 

ส่วนท่ี 1 หนา้ 20 
 

(ค) กลุม่ลกูค้างานโครงการ 
ลูกค้ากลุ่มนี ้ได้แก่ กลุ่มเจ้าของกิจการ เจ้าของโครงการ ผู้ จัดการอาคาร รวมถึงบริษัท

ผู้ รับเหมา และผู้ออกแบบ  
 

2.  ลกูค้าตา่งประเทศ  
   จากการเกิดวิกฤตเศรษฐกิจของประเทศไทยเมื่อปี 2540 สง่ผลทําให้บริษัทต้องการลดความเสี่ยง
จากการพึง่พิงตลาดในประเทศเพียงอยา่งเดียว บริษัทจึงได้เร่ิมทําการขยายตลาดไปยงัตา่งประเทศ โดยเร่ิมต้นจากการ
เข้าร่วมงานแสดงสนิค้าที่จดัขึน้ในประเทศต่าง ๆ รวมทัง้มีการจดัทําเว็บไซต์ของบริษัท  เพื่อเป็นการแนะนําบริษัทและ
ผลิตภณัฑ์ของบริษัทให้เป็นที่รู้จักของลูกค้าต่างประเทศมากขึน้ โดยในปี 2560 - 2562 บริษัทมีสดัส่วนการขาย
ตา่งประเทศคิดเป็นร้อยละ 38.60; 35.73 และ 25.42 ของรายได้จากการขายทัง้หมดตามลาํดบั 
 โดยจะแบ่งเป็นลกูค้าที่บริษัทขายโดยตรง ได้แก่ ลกูค้าในประเทศมาเลเซีย ประเทศสิงคโปร์ ประเทศเยอรมน ี
และประเทศออสเตรเลีย เป็นต้น และลกูค้าที่ขายผ่านตวัแทนจําหน่าย โดยมีบริษัทที่เป็นตวัแทนจําหน่าย 1 บริษัท ซึ่งเป็น
บริษัทท่ีไมม่ีความเก่ียวข้องกนั เพื่อเป็นตวัแทนจําหนา่ยในประเทศออสเตรเลยี 
 ในระยะเวลา 3 ปีที่ผา่นมา บริษัทไมม่ีสดัสว่นการขายให้แก่ลกูค้ารายใดรายหนึ่งเกินกว่าร้อยละ 30 ของรายได้จาก
การขายรวมและหากพิจารณายอดจําหนา่ยสนิค้าให้แก่ลกูค้ารายใหญ่ 5 รายแรกของบริษัท จะสามารถสรุปได้ดงันี ้

           สัดส่วนการจ าหน่ายให้แก่ลกูค้ารายใหญ่ 5 รายแรก ในปี  2560-2562 
 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

สดัสว่นการขายให้แก่ลกูค้ารายใหญ่ 5 รายแรก* (ร้อยละ) 65.94 58.94 40.23 
* นบัรวมลูกค้าทีเ่ป็นตวัแทนจ าหน่ายในต่างประเทศ  

 
โดยลกูค้ารายใหญ่เหลา่นีส้่วนใหญ่เป็นลกูค้าที่มีความสมัพนัธ์ที่ดีกบับริษัทมาเป็นเวลานาน รวมทัง้บริษัทได้มี

การร่วมพฒันาผลิตภณัฑ์กับลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าวมาโดยตลอด และด้วยคุณภาพของสินค้าซึ่งได้รับการรับรอง
มาตรฐานจากสถาบันต่าง ๆ ความสามารถในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว  และมี
ประสทิธิภาพ ทําให้บริษัทมัน่ใจวา่จะสามารถรักษาฐานลกูค้าปัจจบุนั รวมทัง้ขยายฐานลกูค้าใหมไ่ด้อยา่งตอ่เนื่อง  

2.2.3 นโยบายราคา 

 บริษัทมีนโยบายในการกําหนดราคาสินค้าจากต้นทุนและบวกด้วยอตัรากําไรขัน้ต้นที่เหมาะสม (Cost 
plus margin) โดยจะคํานงึถึงปริมาณการสัง่ซือ้และการแขง่ขนัของอตุสาหกรรมเป็นหลกั อยา่งไรก็ตาม เนื่องจากราคา
วตัถุดิบหลกัของบริษัท คือ ทองแดง และอลมูิเนียม มีการเคลื่อนไหวอยู่ตลอดเวลาตามราคาในตลาดโลก  (London 
Metal Exchange: LME) บริษัทจึงมีการป้องกนัความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงราคาทองแดงและราคาอลมูิเนียม
สําหรับลกูค้ารายใหญ่ซึ่งต้องมีการกําหนดราคาขายไว้ลว่งหน้า ณ วนัที่ทําสญัญา โดยมีการระบเุง่ือนไขว่าหากราคา
วตัถดุิบดงักลา่วมีการปรับตวัขึน้เกินกว่าระดบัราคาที่ตกลงกนัไว้ในสญัญา บริษัทจะดําเนินการเจรจาและตกลงราคา
ขายใหมก่บัลกูค้ารายใหญ่ดงักลา่วเพื่อให้สอดคล้องกบัต้นทนุวตัถดุิบที่เพิ่มสงูขึน้ซึง่จะใช้ระยะเวลาประมาณ 1-2 เดือน
ในการดําเนินการ 
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2.2.4 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

 บริษัทมีช่องทางการจําหน่ายสินค้าของบริษัทผ่านทีมงานการตลาดของบริษัทเองและผ่านตัวแทน
จําหนา่ย โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

1. การจําหน่ายให้แก่ลูกค้าโดยตรง ลูกค้าประเภทนี ้ได้แก่ ผู้ ผลิตเคร่ืองปรับอากาศทัง้ในและ
ต่างประเทศ ศูนย์ซ่อมเคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองทําความเย็น ศูนย์ซ่อมรถยนต์ เป็นต้น บริษัทมี
ทีมการตลาดซึ่งทําหน้าที่ติดต่อและให้บริการลกูค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยเจ้าหน้าที่
การตลาดแต่ละรายจะมีกลุ่มลกูค้าที่ตนต้องเป็นผู้ รับผิดชอบเพื่อสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกับลกูค้า 
ประสานงาน และให้บริการเพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้สงูสดุ และจากการ
ที่ผู้บริหารได้เลง็เห็นถึงช่องทางการจําหน่ายที่จะเพิ่มขึน้จากลกูค้าในต่างประเทศ บริษัทจึงได้มีการ
จดัตัง้ทีมงานตลาดตา่งประเทศขึน้เพื่อติดตอ่กบัลกูค้าโดยตรงและเพื่อติดตอ่ประสานงานในการเข้า
ร่วมงานแสดงสนิค้าตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวกบัเคร่ืองปรับอากาศในตา่งประเทศ 

2. การจําหน่ายผ่านตัวแทนจําหน่าย บริษัทมีการทําสัญญาแต่งตัง้ตัวแทนจําหน่ายของบริษัทใน
ต่างประเทศเพื่อทําหน้าที่เป็นช่องทางในการจําหน่ายผลิตภณัฑ์ของบริษัทให้แก่ลกูค้าอีกทางหนึ่ง 
รวมทัง้เป็นการประหยัดต้นทุนในการบริหารงาน โดยตัวแทนจําหน่ายจะเป็นผู้ติดต่อกับลูกค้า
โดยตรง ปัจจุบันบริษัทมีตัวแทนจําหน่ายเพื่อทําหน้าที่จัดจําหน่ายสินค้าของบริษัทในประเทศ
สหรัฐอเมริกา ประเทศแคนาดา ประเทศออสเตรเลยี และประเทศนิวซีแลนด์ 

สัดส่วนการขายผ่านช่องทางการจ าหน่ายแต่ละประเภท 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลของฤดกูาลที่กระทบตอ่การดาํเนินธุรกิจ 
 ผลติภณัฑ์เคร่ืองปรับอากาศจะได้รับผลกระทบโดยตรงจากฤดกูาล แตเ่นื่องจากบริษัทเป็นผู้ผลติและจําหนา่ย
คอยล์เย็น คอยล์ร้อน และคอยล์นํา้เย็น ให้กับโรงงานผู้ ผลิตเคร่ืองปรับอากาศ โดยผู้ ผลิตเหล่านีจ้ะต้องวางแผน
กระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่องตลอดปี บริษัทจึงยงัคงได้รับคําสัง่ซือ้จากผู้ผลิตเคร่ืองปรับอากาศตลอดทัง้ปี อย่างไรก็
ตามบริษัทก็ยงัคงได้รับผลกระทบจากฤดกูาลอยูบ้่างแตก็่ไมม่ากนกั ซึง่สะท้อนจากการใช้กําลงัการผลิตของบริษัทที่อยู่
ในระดบัท่ีไมส่งูประมาณร้อยละ 40 ของกําลงัการผลติสงูสดุของบริษัท 

ประเภทลกูค้า 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ในประเทศ       
1. จําหน่ายโดยตรงให้ลกูค้า 525.02 61.40 687.94  64.27  1,079.36 74.57 
2. จําหน่ายผ่านตวัแทนจําหน่าย - - - - - - 
รวมยอดขายในประเทศ 525.02 61.40 687.94  64.27  1,079.36 74.57 
ต่างประเทศ       
1. จําหน่ายโดยตรงให้ลกูค้า 318.64 37.27 360.00 33.63 360.34  24.90  
2. จําหน่ายผ่านตวัแทนจําหน่าย 11.42 1.34 22.44 2.10 7.61  0.53 
รวมยอดขายต่างประเทศ 330.06 38.60  382.44 35.73 367.95 25.43 
รวมยอดขาย 855.08 100.00 1,070.38 100.00 1,447.58 100.00 
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2.2.5  ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั   

สรุปภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมไทย ปี 2562 และแนวโน้ม ปี 2563 

 ภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมในปี 2562 เมื่อพิจารณาจากดชันีผลผลิตอตุสาหกรรม (MPI) คาดว่าจะหดตวั
ร้อยละ 3.8 ในขณะที่ปี 2561 ที่ MPI ขยายตวัร้อยละ 3.6 โดยอตุสาหกรรมสําคญัที่หดตวัในปี 2562 อาทิ ผลิตภณัฑ์
ยางอื่น ๆ ท่ีมิใช่ยางล้อ ตามปริมาณวตัถดุิบที่เข้าสูต่ลาดลดลงเนื่องจากภยัธรรมชาติและโรคระบาด การชะลอตวัของ
ตลาดจีน และความสามารถในการแขง่ขนัด้านราคาที่ลดลง อตุสาหกรรมยานยนต์ เป็นการลดลงของตลาดในประเทศ
เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจในประเทศที่ชะลอตวั สว่นหนึ่งเป็นผลมาจากความเข้มงวดของสถาบนัการเงินในการอนมุตัิ
สนิเช่ือรถยนต์ และตลาดสง่ออกเนื่องจากเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าชะลอตวั เหล็กและเหล็กกล้า ลดลงทัง้ผลิตภณัฑ์
ในกลุ่มเหล็กทรงยาว และเหล็กทรงแบน โดยผลิตภณัฑ์ในกลุ่มเหล็กทรงยาวที่ลดลง เช่น เหล็กลวด ลวดเหล็ก และ
เหล็กโครงสร้างรูปพรรณ ชนิดรีดร้อน จากการชะลอตวัของอตุสาหกรรมต่อเนื่อง เช่น อตุสาหกรรม ก่อสร้าง โดยการ
ก่อสร้างที่อยูอ่าศยัได้รับผลกระทบจากมาตรการกํากบัดแูลสินเช่ือที่อยู่อาศยั (Loan to Value : LTV) ซึ่งเร่ิมมีผลบงัคบั
ใช้เมื่อวนัท่ี 1 เมษายน 2562 สง่ผลให้ยอดจําหนา่ย และการก่อสร้างที่อยูอ่าศยัลดลง ผลติภณัฑ์ในกลุม่เหลก็ทรงแบนท่ี
ลดลง เช่น เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน เหล็กแผ่นเคลือบดีบุก และเหล็กแผ่นเคลือบโครเมี่ยม เนื่องจากผู้ ผลิตใน
อตุสาหกรรมตอ่เนื่องนําเข้าสนิค้าราคาถกูจากตา่งประเทศ เช่น จีน และญ่ีปุ่ น สว่นอตุสาหกรรมที่มีการขยายตวัดีในปี 
2562 อาทิ เคร่ืองปรับอากาศ โดยเคร่ืองปรับอากาศมีคําสัง่ซือ้จากต่างประเทศเพิ่มขึน้ โดยเฉพาะตลาดสหรัฐอเมริกา 
เภสชัภณัฑ์ มีคําสัง่ซือ้ที่เพิ่มขึน้ โดยเฉพาะในสว่นของยาเม็ดและยาผงที่ผู้ผลิตบางรายสามารถทําตลาดต่างประเทศ
ได้มากขึน้ ทําให้มีการผลติเพื่อสง่ออกเพิ่มขึน้ 

ภาพรวมอุตสาหกรรมเคร่ืองปรับอากาศปี 2562 

 สืบเนื่องจากภาวะโลกร้อนสง่ผลให้ตลาดเคร่ืองปรับอากาศทัง้ในประเทศและตลาดสง่ออกปี 2562 นีย้งัคง
ขยายตวัแตอ่าจจกัไม่สงูเท่าปีก่อน ๆ คาดจะมีมลูค่ารวมกนัมากกว่า 2.1 แสนล้านบาท และมีการแข่งขนัที่รุนแรงมาก
ขึน้ โดยการขยายตวัของตลาดในประเทศมีปัจจยัหลกัจาก 1. สภาพอากาศ และ ฝุ่ นละออง PM 2.5  2. ปัจจยัจากการ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิตฯ (กฟผ.) ได้โปรโมทฉลากประหยัดไฟเบอร์ 5 รูปแบบใหม่ จูงใจให้ผู้ บริโภคในประเทศซือ้หา
เคร่ืองปรับอากาศเพิ่มขึน้  
 ด้านตลาดส่งออกซึ่งคิดเป็นสดัสว่น 90% ของการผลิต (ไทยมีการผลิตเคร่ืองปรับอากาศมากกว่า 15 ล้าน
เคร่ืองต่อปี) คาดปีนีไ้ทยจะสง่ออกเคร่ืองปรับอากาศได้เพิ่มขึน้ 5-10% หรือมีมลูค่าประมาณ 180,201-188,782 ล้าน
บาท จากปี 2561 สง่ออก 171,620 ล้านบาท ปัจจุบนัไทยเป็นฐานผลิตและสง่ออกเคร่ืองปรับอากาศอนัดบั 2 ของโลก
เป็นรองแคจี่นเทา่นัน้ ผลจากเอฟทีเอดนัมลูคา่การสง่ออกขยายตวัตอ่เนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสง่ออกไปตลาดดาว
รุ่งมาแรงอย่างอาเซียนและอินเดีย ที่มีมูลค่าเติบโตสงูเมื่อเปรียบเทียบกับก่อนมีเอฟทีเอถึง 4,017% และ 1,204% 
ตามลําดบั ตลาดส่งออกสําคญัและส่วนแบ่งตลาด ได้แก่ อาเซียน ร้อยละ 24.11 รองลงมาคือ สหภาพยุโรป ร้อยละ 
21.35 ญ่ีปุ่ น ร้อยละ 7.86 สหรัฐฯ ร้อยละ 7.38 และอินเดีย ร้อยละ 7.06 เป็นต้น  
 ความตกลงการค้าเสรี หรือเอฟทีเอ เป็นปัจจยัสาํคญัที่สนบัสนนุการขยายตวัของการสง่ออกเคร่ืองปรับอากาศ
และชิน้ส่วน โดยปัจจุบนั ประเทศคู่เอฟทีเอ 15 ประเทศ ได้แก่ อาเซียน ญ่ีปุ่ น ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ ชิลี เปรู และ
ฮ่องกง ไมเ่ก็บภาษีนําเข้าสนิค้าเคร่ืองปรับอากาศและชิน้สว่นจากไทยแล้ว เหลอืเพียง 3 ประเทศ คือ เกาหลีใต้ จีน และ
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อินเดีย ที่ลดเลิกภาษีนําเข้าให้ไทยบางส่วน แต่ยังคงเก็บภาษีนําเข้าบางรายการ เช่น เกาหลีใต้  เก็บภาษี
เคร่ืองปรับอากาศแบบติดหน้าตา่งหรือผนงั ร้อยละ 8 จีน เก็บภาษีเคร่ืองปรับอากาศในยานยนต์ ร้อยละ 5 และอินเดีย 
เก็บภาษีเคร่ืองปรับอากาศในยานยนต์ ร้อยละ 5 เป็นต้น  
ทีม่า: กรมเจรจาการคา้ระหว่างประเทศ 
 

 

 นอกจากนีปั้จจบุนั 80% ของเคร่ืองปรับอากาศแบรนด์หลกัหรือแบรนด์ดงัของโลกทัง้คา่ยญ่ีปุ่ น เกาหล ีสหรัฐฯ
ได้เข้ามาตัง้ฐานการผลิตเพื่อทําตลาดในไทยและเพื่อสง่ออกกนัอย่างคึกคกั ขณะที่ผู้ประกอบการของไทยก็มีการผลิต
และสร้างแบรนด์ของตัวเองเพื่อแข่งขัน โดยไทยมีจุดเด่นคือมีอุตสาหกรรมชิน้ส่วนต้นนํา้และกลางนํ า้ของ
เคร่ืองปรับอากาศที่ครบวงจร  

แนวโน้มอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ปี 2563 

 ประมาณการอตัราการขยายตวัของดชันีผลผลิตอตุสาหกรรมโดยรวมของประเทศ (MPI) ปี 2563 คาดว่าจะ
ขยายตวัในช่วงร้อยละ 2.0 - 3.0 โดยมีปัจจยับวกจากนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาลที่น่าจะมีออกมาเป็นระยะ 
นกัลงทนุมีการย้ายสายการผลติมาลงทนุในประเทศไทยจากผลของสงครามการค้า แรงขบัเคลือ่นจากการลงทนุภาครัฐ
จากความคืบหน้าของโครงการลงทนุท่ีสาํคญั ๆ รวมถึงการดําเนินงานภายใต้แผนงานเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 
(EEC) 
 ถึงแม้ว่ายอดส่งออกเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ในปี 2562 จะมีแนวโน้มลดลง สืบเนื่องจากสภาวะ
ตลาดโลกที่ชะลอตัว ภาวะสงครามทางการค้าระหว่างประเทศ ความไม่แน่นอนของตลาดโลก และ ฯลฯ แต่
อตุสาหกรรมไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกส์ยงัคงเป็นอตุสาหกรรมหลกัที่สง่ออกเป็นอนัดบั 1 ของประเทศ ในปี 2563 คาดว่า
จะขยายตวัลดลง แตย่งัคงมีโอกาสสาํหรับอตุสาหกรรมฯนีข้องไทยจากสภาวะสงครามการค้าระหวา่งสหรัฐอเมริกาและ
จีนกลบัเป็นปัจจัยภายนอกเกือ้หนุนให้นกัลงทุนจากสหรัฐฯ และ ยุโรปหนัมาใช้ไทยเป็นฐานการผลิตและการลงทุน 
รวมถึง จดัหาชิน้สว่นและผลติภณัฑ์จากไทยมากขึน้ 
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 และเนื่องด้วยภมูิศาสตร์ทางกายภาพและการเปิดเสรีทางการค้า RCEP (FTA Asian +6) ยิ่งสนบัสนนุให้ไทย
เป็นศนูย์กลางทางการค้าและการผลติมากขึน้ เคร่ืองใช้ไฟฟ้า จะมีการผลติและการสง่ออกที่เพิ่มขึน้เลก็น้อย ร้อยละ 1.5 
และ 2.0 ตามลําดบั เมื่อเทียบกับปีก่อน จากปัจจยับวกทัง้ภายในและภายนอกประเทศ เช่น มาตรการกระตุ้นความ
ต้องการซือ้สินค้าของภาครัฐ ซึ่งคาดว่ารัฐบาลจะมีมาตรการอดัฉีดทําให้เศรษฐกิจฟืน้ตวั รวมถึงผู้ประกอบการมีกา ร
ปรับตวัในการหาตลาดใหมใ่นการสง่ออกเพิ่มขึน้  
ทีม่า: สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

2.3 การจัดหาผลติภณัฑ์ 

2.3.1 การจดัหาวตัถดิุบและแหล่งทีม่าของวตัถดิุบ 

วตัถุดิบหลกัในการผลิตคอยล์ของบริษัท ประกอบด้วย ท่อทองแดง อลมูิเนียม และสงักะสี โดยบริษัทจะทํา
การสัง่ซือ้วตัถดุิบจากผู้จดัจําหนา่ยทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  บริษัทมีสดัสว่นการสัง่ซือ้วตัถดุิบจากในประเทศและ
ต่างประเทศในช่วงระหว่างปี 2560 ‟ 2562  ในอตัราร้อยละ 44.40 : 55.60 ;  52.34 : 47.66 และ 55.41 : 44.59 
ตามลาํดบั 

 บริษัทมีการพึ่งพิงวัตถุดิบจากต่างประเทศมากขึน้โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนําวัตถุดิบเข้าจากประเทศจีน 
เนื่องจากมีราคาที่ถกูกว่าวตัถดุิบภายในประเทศ สง่ผลให้สดัสว่นการนําเข้าวตัถดุิบเพิ่มสงูขึน้ โดยบริษัทมีการนําเข้า
วตัถดุิบจากประเทศจีนเป็นสว่นใหญ่ 

ตารางแสดงสัดส่วนการซือ้วัตถุดิบของบริษัทจากในประเทศและต่างประเทศในปี 2560 – 2562 

  ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

วตัถดุิบจากในประเทศ 189.26 44.40 242.42 52.34 208.17 55.41 
วตัถดุิบจากตา่งประทศ 236.99 55.60 220.70 47.66 167.49 44.59 

รวม 426.25 100.00 463.12 100.00 375.66 100.00 

ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายในการสัง่ซือ้วตัถดุิบโดยพิจารณาจากปัจจยัตา่ง ๆ ดงันี ้
1. ราคาวตัถดุิบและแนวโน้มของราคาวตัถดุิบ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งราคาทองแดงและราคาอลมูิเนียม ซึ่งถือ

เป็นสินค้า Commodity โดยราคาจะเปลี่ยนแปลงตามราคาในตลาดโลก ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายในการ
จดัเก็บวตัถดุิบลว่งหน้าเป็นเวลาประมาณ 2 เดือน ปัจจบุนับริษัทมีการสัง่ซือ้วตัถดุิบจากผู้จดัจําหน่ายราย
ใหญ่จํานวนน้อยราย โดยแต่ละรายบริษัทจะสัง่ซือ้ในจํานวนที่มากเพื่อให้ได้ส่วนลดจากปริมาณที่สัง่ซือ้ 
(Volume Discount) รวมทัง้เพื่อเพิ่มอํานาจการต่อรองกบัผู้จดัจําหน่ายแต่ละราย อย่างไรก็ตาม บริษัทจะ
ยงัคงรักษาความสมัพนัธ์ที่ดีกบัผู้จดัจําหน่ายรายอื่นอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อเป็นการป้องกนัความเสี่ยงจากการ
พึง่พิงผู้จดัจําหนา่ยรายใหญ่น้อยราย 

2. คณุภาพของวตัถุดิบ บริษัทมีหน่วยตรวจสอบคณุภาพวตัถุดิบโดยจะทําหน้าที่ในการตรวจสอบคณุภาพ
วตัถดุิบที่สัง่ซือ้จากแหลง่ตา่ง ๆ เพื่อให้ได้สนิค้าที่มีคณุภาพตรงตามที่ต้องการ  

3. อตัราแลกเปลี่ยน เนื่องจากบริษัทมีการซือ้วตัถดุิบจากต่างประเทศบางสว่น ดงันัน้บริษัทจะมีการติดตาม
การเคลื่อนไหวของอตัราแลกเปลี่ยนเงินสกุลสําคญัต่าง ๆ อย่างใกล้ชิด เพื่อเป็นการป้องกนัความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึน้ 
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4. ระยะเวลาในการส่งมอบวัตถุดิบ การซือ้วัตถุดิบในประเทศจะมีระยะเวลาในการส่งมอบสินค้า ประมาณ       
1 เดือน ในขณะที่การซือ้วตัถดุิบจากต่างประเทศ จะมีระยะเวลาในการสง่มอบสินค้าประมาณ 2-3 เดือน 
ดงันัน้ โดยสว่นใหญ่บริษัทจะซือ้วตัถดุิบจากในประเทศ เนื่องจากมีระยะเวลาการสง่มอบที่สัน้กวา่ทําให้สามารถ
บริหารสนิค้าคงเหลอืได้มีประสทิธิภาพมากขึน้ 

5. บริษัทจะเน้นการรักษาความสมัพนัธ์ที่ดีกับผู้จัดจําหน่ายวตัถุดิบทกุ  ๆ ราย โดยจะทําการติดต่อกับผู้จัด
จําหนา่ยวตัถดุิบอยา่งสมํ่าเสมอ ทัง้นี ้เพื่อเป็นการป้องกนัความเสีย่งในการหาแหลง่วตัถดุิบทดแทนในกรณี
ที่เกิดภาวะขาดแคลนวตัถดุบิ  หรือผู้จดัจําหนา่ยปัจจบุนัไมส่ามารถหาวตัถดุิบให้แก่บริษัทได้ตามปริมาณที่
สัง่ซือ้ และจากการที่เป็นผู้ผลิตคอยล์รายใหญ่ที่มีปริมาณการสัง่ซือ้จํานวนมาก  ประกอบกบัช่ือเสียงของ
บริษัทในวงการเคร่ืองปรับอากาศ สง่ผลทําให้บริษัทมีอํานาจตอ่รองในการสัง่ซือ้วตัถดุิบมากขึน้ 

ปริมาณการสั่งซือ้วัตถุดิบของบริษัท สามารถสรุปได้ดังนี ้
  ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ทอ่ทองแดง 280.31 65.76 317.54 68.57 258.83 68.90 
อลมิูเนียม 118.91 27.90 117.01 25.26 86.76 23.10 

แผ่นเหล็กชบุสงักะส ี 27.03 6.34 28.57 6.17 30.07 8.00 
อ่ืน ๆ - - - - - - 
รวม 426.25 100.00 463.12 100.00 375.66 100.00 

จากตารางข้างต้นจะเห็นว่าบริษัทมีวตัถดุิบสําคญั 3 ชนิด ได้แก่ ท่อทองแดง แผ่นอลมูิเนียม และแผ่นเหล็กชุบ
สงักะส ีซึง่โดยเฉลีย่แล้วการจดัซือ้วตัถดุิบของบริษัท จะแบ่งออกเป็นการสัง่ซือ้ท่อทองแดงประมาณร้อยละ 68.90 และเป็น
การสัง่ซือ้แผน่อลมูิเนียมคิดเป็นประมาณร้อยละ 23.10 และการสัง่ซือ้แผ่นเหล็กชุบสงักะสีประมาณร้อยละ 8.00 สําหรับใช้
ในการผลติ 

รายละเอียดวตัถดุิบที่สาํคญัของบริษัท มีดงันี ้
1. ทอ่ทองแดง  
ท่อทองแดงถือเป็นวตัถดุิบที่สําคญัในการผลิตคอยล์ โดยท่อทองแดงมีมูลค่าคิดเป็นร้อยละประมาณ 49.97

ของต้นทุนวตัถดุิบทัง้หมดที่ใช้ในการผลิตคอยล์ หรือคิดเป็นร้อยละ 35.56 ของต้นทนุขาย ทัง้นี ้บริษัทมีปริมาณการ
สัง่ซือ้ทอ่ทองแดงของบริษัทในปี 2560-2562 คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 65.76 ; 68.57 และ 68.90 ของการสัง่ซือ้
วตัถดุิบทัง้หมดตามลาํดบั 

 โดยปกติบริษัทสัง่ซือ้ทอ่ทองแดงทัง้จากในประเทศและตา่งประเทศ โดยพิจารณาจากคณุภาพ ราคาทองแดง 
(ซึ่งจะอ้างอิงกบัราคาตลาดโลกที่ London Metal Exchange) และระยะเวลาการสง่มอบสินค้า โดยในปี 2562 ราคา
ทองแดงได้เพิ่มขึน้จาก 5,932.02 เหรียญสหรัฐ ในตอนต้นปี ไปจนถึง 6,062.43 เหรียญสหรัฐ ในช่วงเดือนธนัวาคม หรือ
เทา่กบัเพิ่มขึน้ 2.20 เปอเซ็นต์ 
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ตารางที่ 1 : ราคาเฉลี่ยรายเดอืนของทองแดงในตลาดโลก ปี 2562 เปรียบเทียบกับปี 2561 

Monthly Average 
Price ($US) Change from Prior year 

2019 2018 %Increase(Decrease) 
Jan 5,932.02 7,080.30                        (16.22)  

Feb 6,278.20 7,001.80                        (10.33)  

Mar 6,451.02 6,795.76                          (5.07)  

Apr 6,445.10 6.838.55                          (5.75)  

May 6,028.31 6,821.76                        (11.63)  

Jun 5,868.43 6,954.79                        (15.62)  

Jul 5,939.85 6,248.18                          (4.93)  

Aug 5,707.98 6,039.75                          (5.49)  

Sep 5,745.48 6,020.03                          (4.56)  

Oct 5,742.89 6,215.89                          (7.61)  

Nov 5,859.69 6,193.00                          (5.38)  

Dec 6,062.43 6,094.21                          (0.52)  

           ทีม่า : London Metal Exchange 

เพื่อให้บริษัทได้รับสว่นลดจากปริมาณที่สัง่ซือ้จํานวนมาก บริษัทจึงทําการสัง่ซือ้ทอ่ทองแดงจากผู้จดัจําหน่าย
รายใหญ่ในประเทศเพียงไม่ก่ีราย ในปี 2562 บริษัทสัง่ซือ้ท่อทองแดงจากผู้จดัจําหน่ายรายใหญ่ 3 ราย คิดเป็นยอดการ
สัง่ซือ้ ร้อยละ 80.78 ของปริมาณการสัง่ซือ้ท่อทองแดงทัง้หมดของบริษัท และในจํานวนนัน้บริษัทพึ่งพาผู้จดัจําหน่ายท่อ
ทองแดงรายใหญ่ที่สดุสงูถึงร้อยละ 39.84 ของปริมาณการสัง่ซือ้ทองแดงทัง้หมด 

จากการดําเนินนโยบายการสัง่ซือ้ดงักล่าวนอกจากบริษัทจะได้ส่วนลดจากปริมาณที่สัง่ซือ้จํานวนมากแล้ว    
ยังส่งผลทําให้บริษัทมีอํานาจต่อรองกับผู้ จัดจําหน่ายมากขึน้ โดยเฉพาะในเร่ืองความรวดเร็วในการจัดส่งสินค้า 
นอกจากนี ้การสัง่ซือ้ทอ่ทองแดงจากผู้จดัจําหนา่ยรายใหญ่ซึง่เป็นผู้ผลติที่มีช่ือเสยีงจะสง่ผลทําให้ลกูค้าของบริษัทมัน่ใจ
ในคณุภาพของวตัถดุิบมากยิ่งขึน้ อยา่งไรก็ตาม บริษัทพยายามที่จะรักษาความสมัพนัธ์กบัผู้จดัจําหนา่ยรายอื่นเพิ่มขึน้ 
เพื่อป้องกนัปัญหาการพึง่พาผู้จดัจําหนา่ยวตัถดุิบเพียงรายเดียว โดยบริษัทมีการกระจายการสัง่ซือ้ท่อทองแดงจากผู้จดั
จําหน่ายรายอื่นที่มีเง่ือนไขทางการค้าใกล้เคียงกบัผู้จดัจําหน่ายรายใหญ่ดงักลา่วเพิ่มมากขึน้สําหรับปริมาณวตัถดุิบท่ี
ต้องซือ้เพิ่มขึน้  บริษัทก็สามารถลดการพึ่งพิงผู้จดัจําหน่ายรายใหญ่ได้บ้างแล้วบางสว่น โดยการนําเข้าวตัถดุิบจากผู้จดั
จําหน่ายรายหนึ่งในประเทศจีน ซึ่งมีราคาวัตถุดิบที่ถูกกว่าวัตถุดิบจากในประเทศ ผนวกกับ ที่ผ่านมาค่าเงินบาทมี
แนวโน้มที่จะแข็งคา่ขึน้สง่ผลให้วตัถดุิบนําเข้ามีความได้เปรียบในด้านราคาเมื่อเปรียบเทียบกบัวตัถดุิบภายในประเทศ  

2. อลมูิเนียม 
อลมูิเนียมถือเป็นวตัถุดิบที่สําคญัอีกอย่างหนึ่งที่ใช้ในการผลิตคอยล์ โดยอลมูิเนียมมีมูลค่าคิดเป็นร้อยละ

ประมาณ 16.75 ของต้นทนุวตัถดุิบทัง้หมดที่ใช้ในการผลติคอยล์ หรือคิดเป็นร้อยละ 11.92 ของต้นทนุขาย 
ปี 2560 ปริมาณการสัง่ซือ้อลมูิเนียมของบริษัทคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 27.90 ของการสัง่ซือ้วตัถดุิบทัง้หมด 

ร้อยละ 25.26 ในปี 2561 และร้อยละ 23.10 ในปี 2562 
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 โดยอลมูิเนียมจะถกูนํามาแปรรูปเป็นแผ่นฟินเพื่อทําหน้าที่ เป็นสื่อในการกระจายความร้อนหรือความเย็น  
สว่นใหญ่บริษัทจะสัง่ซือ้อลมูิเนียมจากผู้จดัจําหน่ายในประเทศเป็นหลกั เนื่องจากมีคณุภาพใกล้เคียงกับอลมูิเนียมที่
นําเข้าจากตา่งประเทศ แตใ่ช้ระยะเวลาในการสัง่ซือ้ที่สัน้กวา่ทําให้บริหารสนิค้าคงเหลอืได้สะดวกมากยิ่งขึน้   

ตารางที่ 2 : ราคาเฉลี่ยรายเดอืนของอลูมิเนียมในตลาดโลก ปี 2562 เปรียบเทียบกับปี 2561 

Monthly 
Average 

Price ($US) Change from Prior year 
2019 2018 %Increase(Decrease) 

Jan 1,845.89 2,214.50                                 (16.65) 

Feb 1,859.55 2,184.93                                 (14.89)  

Mar 1,872.24 2,076.52                                   (9.84)  

Apr 1,848.98 2,246.40                                 (17.69)  

May 1,775.33 2,290.55                                 (22.49)  

Jun 1,754.08 2,240.90                                 (21.72)  

Jul 1,792.83 2,098.93                                 (14.58)  

Aug 1,740.93 2,045.50                                 (14.89)  

Sep 1,749.60 2,023.00                                 (13.51)  

Oct 1,718.83 2,034.17                                 (15.50)  

Nov 1,772.31 1,937.75                                   (8.54)  

Dec 1,770.40 1,931.45                                   (8.34)  

                         ทีม่า : London Metal Exchange 
 

 บริษัทสัง่ซือ้อลมูิเนียมจากผู้ จดัจําหน่ายจํานวน 3 ‟ 5 ราย โดยเป็นการซือ้จากผู้จดัจําหน่ายรายใหญ่ 1 ราย 
ซึง่เป็นผู้ผลติอลมูิเนียมชนิดเคลอืบผิว (Coated Aluminum) เพียงรายเดียวในประเทศ 

 ทําให้บริษัทต้องพึง่พิงผู้ผลติรายดงักลา่ว การที่บริษัทมีการซือ้จากผู้จดัจําหน่ายรายใหญ่ดงักลา่ว เนื่องจาก
การสัง่ซือ้ปริมาณมากทําให้บริษัทมีอํานาจต่อรองกบัผู้จัดจําหน่ายมากขึน้ ซึ่งหากเกิดปัญหาการขาดแคลนอลมูิเนียม 
บริษัทจะได้รับการจัดส่งสินค้าให้ก่อนผู้ สั่งซือ้รายอื่น อย่างไรก็ตาม บริษัทพยายามที่จะกระจายสดัส่วนการสัง่ซือ้
อลมูิเนียมชนิดทัว่ไป ไปยงัผู้จดัจําหน่ายรายอื่นเพิ่มมากขึน้ ในปี 2562 บริษัทมีการสัง่ซือ้อลมูิเนียมจากผู้จดัจําหน่าย
รายใหญ่ 3 ราย โดยมียอดการสัง่ซือ้คิดเป็นร้อยละ 40.88 ร้อยละ 26.95 และร้อยละ 12.90 ของยอดการสัง่ซือ้
อลมูิเนียมทัง้หมด 

3. แผน่เหลก็ชบุสงักะส ี
แผน่เหลก็ชุบสงักะสีซึ่งจะถกูนํามาใช้ปิดสว่นหวัและส่วนท้ายของคอยล์ โดยแผ่นเหล็กชุบสงักะสีมีมลูค่าคิด

เป็นประมาณร้อยละ 5.80 ของต้นทนุวตัถดุิบทัง้หมดที่ใช้ในการผลิตคอยล์ หรือคิดเป็นร้อยละ 4.13 ของต้นทุนขาย 
ทัง้นีบ้ริษัทมีการสัง่ซือ้แผ่นเหล็กชุบสงักะสีมีสดัสว่นคิดเป็นร้อยละ 6.34 ร้อยละ 6.17 และร้อยละ 8.00 ของการสัง่ซือ้
วตัถดุิบทัง้หมดในปี 2560-2562 

 
อย่างไรก็ตาม การพึ่งพิงผู้ จัดจําหน่ายน้อยรายก็มิได้ก่อให้เกิดความเสี่ยงกับความสามารถในการจัดหา

วตัถุดิบของบริษัทมากนกั เนื่องจากเป็นวตัถุดิบที่ค่อนข้างหาง่าย และคุณภาพของวตัถุดิบไม่แตกต่างกัน จึงทําให้
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บริษัทสามารถเปลีย่นไปสัง่ซือ้จากผู้จดัจําหนา่ยรายอื่นได้ไมย่ากนกั จึงเป็นการง่ายในกรณีที่จะต้องจดัหาผู้จดัจําหน่าย
รายอื่น 

ก าลังการผลิตและปริมาณการผลิต 

รายละเอียดกําลงัการผลติ ปริมาณการผลติ และอตัราการใช้กําลงัการผลติในปี 2560-2562 ของบริษัท
สามารถสรุปได้ดงันี ้

  

กําลงัการผลติ/ปริมาณการผลติ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

กําลงัการผลติ (ตารางนิว้ตอ่ปี) 
ปริมาณการผลติ (ตารางนิว้) 
อตัราการใช้กําลงัการผลติ (ร้อยละ) 

1,200,000,000 
459,354,699 

 38.20 

 

1,200,000,000 
499,931,666 

41.60 

1,200,000,000 
445,227,827 

40.48 

 
กําลงัการผลิตเต็มที่ต่อปีของบริษัทเป็นการประเมินจากความสามารถในการเดินเคร่ืองจักรเพื่อผลิตคอยล์ 

โดยไม่คํานึงถึงปัจจัยอื่น ๆ ได้แก่ ขนาดและแบบของคอยล์ที่ลกูค้าสัง่ผลิตในช่วงนัน้ ๆ ทกัษะและความชํานาญของ
บคุลากร รวมทัง้ระยะเวลาในการปรับเคร่ืองจกัร  อย่างไรก็ตาม ในกระบวนการผลิตที่เกิดขึน้จริง เคร่ืองจกัรทกุเคร่ือง
ไม่ได้เดินเคร่ืองผลิตพร้อมกันทุกเคร่ือง เนื่องจากเคร่ืองจกัรแต่ละเคร่ืองมีข้อจํากัดในการผลิตคอยล์แต่ละแบบ เช่น 
เคร่ืองป๊ัมฟินแต่ละเคร่ืองก็จะมีความสามารถในการผลิตฟินที่มีลกัษณะแตกต่างกนัออกไป  ได้แก่ ขนาดของช่องที่ใช้
ร้อยท่อทองแดง ช่วงห่างของท่อทองแดงแต่ละแถว ลกัษณะของการขึน้รูป เป็นต้น กอปรกับบริษัทเป็นผู้ ผลิตตาม     
ออร์เดอร์ ดงันัน้ หากลกูค้าสัง่สินค้าแบบเดียวกนัจํานวนมาก ๆ ซึ่งจะต้องใช้เคร่ืองป๊ัมฟินชนิดใดชนิดหนึ่ง ก็อาจเกิด
ปัญหาที่มีการรอการผลติสาํหรับเคร่ืองจกัรชนิดนัน้ ในขณะท่ีเคร่ืองจกัรอื่นไมม่ีการใช้งาน  

อย่างไรก็ตามเพื่อให้การใช้กําลงัการผลิตของบริษัทมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ บริษัทได้มีการปรับเปลี่ยน
เคร่ืองจกัรบางสว่นท่ียงัใช้งานไมเ่ตม็ที่ให้สามารถผลติสนิค้าในแบบท่ีเป็นท่ีต้องการของลกูค้า ในขณะเดียวกนับริษัทก็มี
นโยบายที่จะให้ฝ่ายการตลาดร่วมกับฝ่ายวิศวกรรมติดต่อหาลกูค้าและให้คําแนะนําในการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่จะ
สามารถผลติสนิค้าโดยใช้เคร่ืองจกัรที่ยงัใช้งานไมเ่ต็มที่ได้มากขึน้ 

ด้านนโยบายการผลิตนัน้ บริษัทใช้นโยบายการผลิตตามคําสัง่ของลูกค้าโดยจะไม่ทําการผลิตล่วงหน้า  
เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีหลายขนาดและหลายรูปแบบ นอกจากนี ้ลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทซึ่งเป็นผู้ ผลิต
เคร่ืองปรับอากาศจะไมส่ามารถทําการยืนยนัยอดสัง่ซือ้คอยล์จากบริษัทได้ลว่งหน้าเป็นระยะเวลานาน เนื่องจากผู้ผลิต
อาจต้องมีการปรับเปลี่ยนและพฒันาผลิตภณัฑ์เพื่อให้สามารถแข่งขนัในตลาดได้ อย่างไรก็ตาม ด้วยประสิทธิภาพใน
กระบวนการผลิตของบริษัท ทําให้บริษัทยงัสามารถผลิตสินค้าและสามารถรักษาความน่าเช่ือถือในเร่ืองคณุภาพและ
การสง่มอบสนิค้าให้แก่ลกูค้าได้ตรงตามเวลาที่กําหนด 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
 
 นอกเหนือจากการดําเนินงานในธุรกิจของบริษัทฯแล้ว อาจมีเหตุการณ์หรือปัจจัยภายนอกที่ไม่แน่นอนซึ่ง
สามารถสง่ผลกระทบในด้านลบตอ่การดําเนินงานเพื่อให้บรรลเุป้าหมายของบริษัทฯ ปัจจยัความเสี่ยงต่างๆ อาจจะมา
จากภายในและภายนอกบริษัทที่ไมส่ามารถควบคมุได้ ไมว่า่จะเป็นความเสี่ยงด้านภาวะเศรษฐกิจ ด้านการปฏิบตัิงาน
และด้านการเงิน ดงันัน้การเตรียมความพร้อมในการรองรับเหตกุารณ์ที่อาจเกิดขึน้จึงจําเป็นอย่างยิ่งต่อการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ เพื่อป้องกนัความเสีย่งและลดความเสยีหายที่อาจสง่ผลกระทบตอ่เป้าหมายของบริษัทฯ  
 บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้ จัดการ และผู้จัดการของฝ่ายต่าง ๆ      
ทําหน้าที่ในการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง รวมทัง้แนวโน้มหรือเหตกุารณ์ที่อาจเกิดขึน้และเป็นอปุสรรคต่อการ
ดําเนินธุรกิจอนัมีผลกระทบตอ่บริษัทฯ โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2559 เมื่อวนัที่ 11 พฤศจิกายน 
2559 มีมติอนมุตัินโยบายการบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ ดงันี ้
 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) มุ่งมั่นในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวตัถุประสงค์
องค์กร ซึง่ครอบคลมุถึง การบริหารความเสีย่งด้านความปลอดภยัและสขุอนามยัของพนกังาน สังคมและชุมชน รวมถึง
สิ่งแวดล้อม การปฏิบตัิตามกฏหมายและข้อกําหนด ตอบสนองต่อผู้มีสว่นได้เสียอย่างเป็นธรรม รวมถึงความเสี่ยงต่อ
การทจุริต คอร์รัปชัน่ โดยคํานงึถึงเป้าหมายผลการดําเนินงาน และการลงทนุของบริษัทฯ สอดคล้องกบัการกํากบัดแูล
กิจการที่ดี เพื่อลดความเสี่ยงที่จะสง่ผลกระทบต่อความสําเร็จของบริษัทฯ หรือลดความเสียหายกรณีที่ความเสี่ยงได้
เกิดขึน้ และ/หรือการได้มาซึ่งโอกาสทางธุรกิจ โดยใช้กรอบการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์กร ตามแนวทาง COSO-
Enterprise Risk Management Framework 2004 

คําจํากดัความ 
ความเสีย่ง หมายถึงเหตกุารณ์ทีม่ีโอกาสเกิดขึน้และสง่ผลกระทบตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัท 

แนวปฏิบตั ิ
1. บริษัทฯ จดัวางระบบและกระบวนการบริหารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร รวมทัง้บริษัทในเครือ ให้สอดรับกบั   กล

ยทุธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ 

2. บริษัทฯ จกับริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หรือเบี่ยงเบนไม่เกินกว่าระดบัที่

บริษัทฯยอมรับได้ (Risk Tolerance) 

3. คณะกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าที่เสมือนเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยจะทําการกํากบัดแูลการ

บริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย รวมทัง้ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และติดตาม เพื่อให้

การบริหารความเสีย่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล ตามที่ระบไุว้ในกฏบตัร 

4. ฝ่ายจดัการจะบริหารจดัการความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทในเครือในภาพรวม และกํากบัดแูลการบริหาร

จดัการในแตล่ะความเสีย่งตามหน้าที่ความรับผิดชอบ หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย พร้อมทัง้จดั



 

บริษทั ซี. ไอ. กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)                                                                         แบบ 56-1 ประจ าปี 2562 

 

ส่วนท่ี 1 หนา้ 30 
 

ให้มีการรายงานผลการดําเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯเพื่อให้ความเห็นชอบ

หรือข้อเสนอแนะ อยา่งสมํ่าเสมอหรือตามความเหมาะสม 

5. ผู้บริหารทกุหนว่ยงานของบริษัทฯ มีหน้าที่ในการบริหารจดัการความเสี่ยงในระดบัองค์กร ระดบัสายงานและ

ระดับปฏิบัติการที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบหรือที่ฝ่ายจัดการมอบหมาย พร้อมทัง้กําหนดและส่งเสริม

พนกังานให้ตระหนกัถึงความสาํคญัของการบริหารความเสีย่ง 

6. สาํนกังานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ให้คําปรึกษา ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ แนวปฏิบตัิในการบริหารความเสีย่ง

แก่หน่วยงานต่างๆ ภายในองค์กร พร้อมทัง้จัดทํารายงาน การบริหารความเสี่ยงขององค์กรต่อฝ่ายจัดการ 

และเพื่อรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบฯอยา่งสมํ่าเสมอหรือตามความเหมาะสม 

7. พนกังานทกุคนมีหน้าที่ปฏิบตัิตามระบบและกระบวนการบริหารความเสีย่ง ทัง้ในระดบัองค์กร ระดบัสายงาน 

และระดบัปฏิบตัิการ ตามที่บริษัทฯ กําหนดโดยถือเป็นสว่นหนึง่ของการปฏิบตัิงานท่ีรับผิดชอบ 

การดําเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงฉบบันีใ้ห้รวมไปถึงการกําหนดกรอบแนวทาง คู่มือการบริหารความ
เสีย่งและการจดัหาทรัพยากรให้เพียงพอตอ่การนํานโยบายการบริหารความเสี่ยงไปประยกุต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

การทบทวนและปรับปรุงนโยบาย 
นโยบายการบริหารความเสี่ยง และคูม่ือตา่งๆ ทีเ่ก่ียวข้องจะต้องได้รับการทบทวนและปรับปรุงเป็นประจํา โดยให้มีการ
รายงานความเหมาะสมและประสิทธิผลของการนําไปใช้งานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้เกิดการพฒันาอย่าง
ตอ่เนื่อง 
 
รายละเอียดความเสี่ยงต่าง พร้อมการบริหารจัดการของบริษัทมีดังต่อไปนี ้

1. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวตัถุดิบ 

เนื่องจากวัตถุดิบในการผลิตของบริษัท คือ ท่อทองแดง แผ่นอลูมิเนียม และแผ่นเหล็กเคลือบสังกะส ี  
ซึ่งวัตถุดิบดังกล่าวเป็นสินค้า Commodities ซึ่งมีราคาเปลี่ยนแปลงไปตามราคาของตลาดโลก ดังนัน้ ผลการ
ดําเนินงานของบริษัทจึงมีโอกาสที่จะผนัผวนตามราคาของวตัถดุิบในตลาดโลก อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการทําสญัญา
ร่วมกันระหว่างผู้ผลิตวตัถดุิบและลกูค้าแบบไตรภาคี และความสมัพนัธ์ที่ดีกับผู้จดัจําหน่ายวตัถดุิบทําให้บริษัทได้รับ
ข่าวสารและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของราคาอย่างใกล้ชิด  อีกทัง้ผู้บริหารของบริษัทเป็นผู้ ที่มีประสบการณ์ใน
อตุสาหกรรมผลติคอยล์มานานกวา่ 20 ปี ซึง่จะช่วยให้บริษัทสามารถคาดการณ์ถึงภาวการณ์และความเคลื่อนไหวของ
ราคาทองแดง อลมูิเนียม และแผน่เหลก็ชบุสงักะสไีด้ในระดบัหนึง่  

นอกจากนี ้เพื่อเป็นการจํากดัความเสี่ยงในขัน้ต้น ก่อนการกําหนดราคาขายสินค้าให้แก่ลกูค้าทกุราย บริษัท
จะตรวจสอบราคาวตัถดุิบในคลงัวตัถดุิบของบริษัทเพื่อทราบถึงต้นทนุวตัถดุิบที่แท้จริงก่อน ซึง่โดยปกติบริษัทจะมีระดบั
ของ Safety Stock ประมาณ 2 เดือน สําหรับกรณีที่เป็นลกูค้ารายใหญ่สว่นใหญ่ที่จําเป็นที่จะต้องกําหนดราคาขาย
สินค้าล่วงหน้าเป็นรายปี บริษัทก็ได้มีการกําหนดเง่ือนไขเพิ่มเติมในใบเสนอราคาว่า กรณีที่ราคาวัตถุดิบมีการ
เปลี่ยนแปลงเกินกว่าระดับราคาวัตถุดิบที่กําหนดไว้ บริษัทจะดําเนินการเจรจาและตกลงราคาขายใหม่กับลูกค้า  
รายใหญ่ดงักลา่วเพื่อให้สอดคล้องกบัต้นทนุวตัถดุิบที่เพิ่มสงูขึน้  โดยการปรับราคาดงักลา่วจะใช้ระยะเวลาประมาณ  
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1 ‟ 2 เดือนในการดําเนินการซึ่งสอดคล้องกบัระยะเวลา Safety Stock ของบริษัท อย่างไรก็ตามสําหรับลกูค้าทัว่ไป
บริษัทสามารถปรับราคาขายในทนัทีหากราคาวตัถดุิบมีการเปลีย่นแปลง 

2. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบรายใหญ่หรือน้อยราย 
บริษัทมีการพึ่งพิงผู้จดัจําหน่ายวตัถดุิบรายใหญ่น้อยราย โดยปี 2562 บริษัทมีสดัสว่นการสัง่ซือ้ท่อทองแดง

จากผู้จัดจําหน่ายรายใหญ่ 3 รายคิดเป็นร้อยละ 80.78 ของปริมาณการสัง่ซือ้ท่อทองแดงทัง้หมดของบริษัท และใน
จํานวนนัน้บริษัทพึง่พาผู้จดัจําหนา่ยทอ่ทองแดงรายใหญ่ที่สดุสงูถึงร้อยละ 39.84 ของปริมาณการสัง่ซือ้ทองแดงทัง้หมด 
นอกจากนี ้ในสว่นของการจดัหาวตัถดุิบอื่น ๆ ไม่ว่าจะเป็นแผ่นอลมูิเนียม และแผ่นเหล็กชุบสงักะสีก็มีลกัษณะพึ่งพิงผู้
จดัจําหนา่ยน้อยรายเช่นเดียวกนั ทัง้นี ้เพื่อเป็นการประหยดัต้นทนุในการจดัซือ้ และเพื่อคงปริมาณการสัง่ซือ้ที่มีตอ่ผู้จดั
จําหน่ายแต่ละรายให้อยู่ในระดับที่สูงพอที่บริษัทจะได้ประโยชน์จากการสั่งซือ้สินค้าในปริมาณมาก (Volume 
Discount) นอกจากนี ้การที่บริษัทสามารถคงปริมาณการสัง่ซือ้ได้ในระดบัท่ีคอ่นข้างสงูเพื่อสร้างอํานาจการต่อรองของ
บริษัทให้เพิ่มขึน้ ผนวกกับ ผู้ ผลิตและผู้ จัดจําหน่ายวัตถุดิบรายใหญ่ๆ เหล่านัน้เป็นคู่ค้ากับบริษัทมานานและมี
ความสมัพนัธ์ที่ดีมาโดยตลอด ดงันัน้ความเสีย่งในการพึง่พิงผู้จดัจําหนา่ยวตัถดุิบน้อยรายจึงลดลงได้ในระดบัหนึง่ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทก็ตระหนกัถึงความเสี่ยงในเร่ืองดงักล่าว และมีความพยายามที่จะกระจายการสัง่ซือ้
วตัถุดิบของบริษัทให้กับผู้ จัดจําหน่ายรายอื่น ๆ ที่เสนอเง่ือนไขการสัง่ซือ้ที่ใกล้เคียงกับเง่ือนไขที่บริษัทได้จากผู้ จัด
จําหนา่ยรายใหญ่ ซึง่ในปัจจบุนั สดัสว่นการพึง่พิงผู้จดัจําหนา่ยวตัถดุบิรายใหญ่ลดลง โดยจะเห็นได้จากการท่ีบริษัทเร่ิม
มีการสัง่ซือ้ทอ่ทองแดงจากผู้จดัจําหนา่ยรายอื่นๆ เพิ่มขึน้ 

3. ความเสี่ยงจากการขาดวัตถุดบิ 
วตัถดุิบหลกัที่บริษัทใช้ในการผลิต คือ ทองแดง เป็นวตัถดุิบประเภทที่ไม่อาจเก็บรักษาไว้ได้นาน เมื่อใช้แล้ว

หมดไป แต่ยงัสามารถนํามากลบัมาใช้หมนุเวียนเป็นวตัถเุช่นเดิมได้อีก ซึ่งส่วนใหญ่ต้องนําเข้าจากต่างประเทศ สว่น
ด้านราคาของทองแดงเป็นราคาที่อ้างอิงกบัราคาตลาดซือ้ขายโลหะลว่งหน้า ซึ่งมีความผนัผวนอยู่บ้างตามภาวะความ
ต้องการในตลาดโลก อย่างไรก็ตามสําหรับลกูค้าทั่วไปบริษัทสามารถปรับราคาขายในทันทีหากราคาวตัถุดิบมีการ
เปลีย่นแปลง 

ดงันัน้ เพื่อลดความเสี่ยงด้านราคา และการขาดแคลนวตัถดุิบที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต บริษัทฯ ได้ดําเนินการ
ศกึษาและพฒันาผลติภณัฑ์ จนในเบือ้งต้นบริษัทฯได้เพิ่มสายการผลิตคอยล์ที่ทําจากอลมูิเนียมเพื่อลดต้นทนุให้ทัง้แก่
ลกูค้าและบริษัทฯ พร้อมกบัการศึกษาเพื่อหาวตัถดุิบทดแทนที่ให้คณุสมบตัิไม่ต่างจากทองแดง อย่างต่อเนื่อง รวมถึง
การเข้าร่วมเป็นสมาชิก ASHRAE (the American Society of Heating, Refrigerating and Air-Conditioning 
Engineers) เป็นองค์กรที่เป็นศูนย์รวมของวิทยาการด้านระบบการทําความร้อน เย็นและระบบปรับอากาศของ
สหรัฐอเมริกา เพื่อเข้าถึงข้อมูล ข่าวสารและเทคโนโลยี่การผลิตเฉพาะด้าน เพื่อมัน่ใจว่าบริษัทฯยงัคงมีการผลิตและ
ผลติภณัฑ์ที่ทนัสมยัเพื่อลดความเสีย่งดงักลา่วอีกด้วย 

4. ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน 

เนื่องจากบริษัทมีรายได้จากการสง่ออกประมาณร้อยละ 25.42 ของยอดขายรวมของบริษัท บริษัทจึงมีโอกาส
ที่จะได้รับผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่างประเทศ อย่างไรก็ตาม บริษัทก็มีการสัง่ซือ้
วตัถุดิบบางส่วนจากต่างประเทศเช่นกัน โดยในปี 2562 บริษัทมีรายได้จากต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 25.42 ของ
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ยอดขาย และมีการสัง่ซือ้วตัถดุิบจากตา่งประเทศคิดเป็นร้อยละ 44.59 ของยอดการสัง่ซือ้วตัถดุิบ เนื่องจากรายได้และ
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึน้นัน้อ้างอิงด้วยสกุลเงินดอลลา่ร์สหรัฐทัง้หมด ดงันัน้บริษัทจึงสามารถลดผลกระทบของการผนัผวน
ของอตัราแลกเปลีย่นได้ในระดบัหนึง่ (Natural Hedge) สาํหรับปี 2562 บริษัทมีกําไรจากอตัราแลกเปลีย่นจํานวน 3.10 
ล้านบาท  

นอกจากนีจ้ากการที่บริษัทมีนโยบายในการให้ระยะเวลาชําระหนีส้ําหรับลูกค้าต่างประเทศ ประมาณ  
30 ‟ 60 วนั สง่ผลทําให้ความเสี่ยงในเร่ืองอตัราแลกเปลี่ยนของรายได้จากการสง่ออกดงักลา่วค่อนข้างสัน้ อย่างไรก็
ตาม บริษัทได้เล็งเห็นถึงความสําคัญในการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทจึงมีการติดตามข่าวสารและความ
เคลือ่นไหวของอตัราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศอย่างใกล้ชิด และจะพิจารณาป้องกนัความเสี่ยงด้วยการซือ้อตัรา
แลกเปลีย่นลว่งหน้า (Currency Forward) ตามสถานการณ์และความจําเป็น 

5. ความเสี่ยงจากนโยบายการเปิดการค้าเสรีและการรวมกลุ่มทางการค้า 
นโยบายการเปิดการค้าเสรีโดยเฉพาะอยา่งยิ่งในเขต AEC จะทําให้การแข่งขนัในอตุสาหกรรมผลิตคอยล์ของ

ภมูิภาคนีม้ีแนวโน้มที่รุนแรงมากขึน้ ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกบัภาวการณ์แข่งขนัของอตุสาหกรรม เคร่ืองปรับอากาศ
ทัง้ในเร่ืองของราคาและการออกผลติภณัฑ์รุ่นใหม่ๆ  เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าให้มากยิ่งขึน้ สง่ผลให้ผู้ผลิต
คอยล์ต้องมีการแข่งขนัในเร่ืองราคาและคุณภาพเพิ่มมากขึน้ตามไปด้วย นอกจากนีย้ังมีการนําคอยล์จากผู้ผลิตใน
ตา่งประเทศเข้ามาจําหนา่ยในประเทศเพิ่มมากขึน้ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งจากประเทศจีน ซึ่งมีความได้เปรียบในด้านราคา
สนิค้า ในปัจจบุนับริษัทมีนโยบาย มุ่งเน้นที่จะทําการตลาดกบัลกูค้าที่มีความต้องการคอยล์ที่มีคณุภาพสงู บริษัทจึงมี
การแขง่ขนักนัในคนละตลาดกบัสนิค้าของประเทศจีนซึง่มีลกัษณะการผลิตน้อยรูปแบบแต่มีจํานวนมาก แต่ละรูปแบบ
ไม่สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความต้องการของลกูค้าที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาได้ และด้วยคุณภาพสินค้าซึ่ง
ได้รับการรับรองมาตรฐานทัง้จากประเทศสหรัฐอเมริกา และแคนาดาของบริษัทและการบริการ รวมทัง้ความสมัพนัธ์ที่ดี
กบัลกูค้า ถือเป็นสิง่สาํคญัเพื่อให้มัน่ใจในความสามารถในการแขง่ขนัของบริษัทได้เป็นอยา่งดี  

อย่างไรก็ตาม ทางบริษัทฯ ได้ศึกษาผลกระทบดงักล่าวและเตรียมพร้อมสําหรับการเข้ามาของคู่แข่งจาก
ตา่งประเทศ ด้วยการปรับปรุงคณุภาพผลิตภณัฑ์ เพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตและขยายฐานการสง่ออกให้
กว้างขึน้ โดยเฉพาะประเทศในกลุม่ตะวนัออกกลาง  

6. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลกูค้ารายใหญ่ 
ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีสดัส่วนการขายให้แก่ลกูค้ารายใดรายหนึ่งเกินกว่าร้อยละ 30 ของ

รายได้จากการขายรวม ซึ่งสามารถสรุปสดัสว่นการจําหน่ายสินค้าให้ลกูค้ารายใหญ่ 5 รายแรกของบริษัทในปี 2560 ‟ 
2562 ได้ดงันี ้

 
สัดส่วนการจ าหน่ายให้แก่ลูกค้ารายใหญ่ 5 รายแรก ในปี 2560 – 2562 
 

 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

สดัสว่นการขายให้แก่ลกูค้ารายใหญ่ 5 รายแรก* 65.94 58.94 40.23 
* นบัรวมลูกคา้ทีเ่ป็นตวัแทนจ าหน่ายในต่างประเทศ 
 

โดยลูกค้ารายใหญ่เหล่านีป้ระกอบธุรกิจเก่ียวกับจําหน่ายเคร่ืองปรับอากาศ โดยส่วนใหญ่เป็นลูกค้าที่มี
ความสมัพนัธ์ที่ดีกบับริษัทมาเป็นเวลานาน รวมทัง้บริษัทได้มีการร่วมพฒันาผลิตภณัฑ์กบัลกูค้ารายใหญ่ดงักลา่วมา
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โดยตลอด  และด้วยคณุภาพของสนิค้าซึง่ได้รับการรับรองมาตรฐานจากสถาบนัตา่งๆ  ความสามารถในการตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้าได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ทําให้บริษัทมัน่ใจว่าจะสามารถรักษาฐานลกูค้าปัจจุบนั 
รวมทัง้ขยายฐานลกูค้าใหมไ่ด้อยา่งตอ่เนื่อง 

7. ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
ความเสีย่งด้านสภาพคลอ่งเกิดจากการท่ีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีปริมาณน้อยเมื่อเทียบกบัความ

ต้องการเงินสดหมนุเวียน ซึ่งโดยปกติบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีการติดตามดูความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและรักษา
ระดบัสถานะของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพื่อให้เพียงพอต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ  และบริษัทย่อย 
พร้อมทัง้การตัง้เป้าหมายเพื่อลดความเสี่ยงจากความผนัผวนของกระแสเงินสด อีกทัง้บริษัทฯให้ความสําคญักับการ
บริหารจัดการเงินสดโดยการสร้างสมดุลระหว่างเงินสดรับและจ่าย เพื่อสร้างความมัน่ใจว่าบริษัทฯจักมิต้องเผชิญต่อ
ความเสีย่งด้านสภาพคลอ่ง 

8. ความเสี่ยงของการลงทุนในบริษัทย่อย 
ในกรณีที่บริษัทยอ่ยไมส่ามารถหาแหลง่เงินทนุเพื่อสนบัสนนุการขยายการลงทนุ บริษัทฯในฐานะผู้ ถือหุ้นใหญ่ 

จําเป็นต้องช่วยเหลอืสนบัสนนุการหาเงินเพื่อเป็นแหลง่เงินทนุสนบัสนนุโครงการใหม่ ดงันัน้หากผลการดําเนินงานของ
บริษัทยอ่ยไมเ่ป็นไปตามแผน บริษัทฯในฐานะผู้ ถือหุ้นอาจได้รับผลกระทบจากการลงทนุและมีความเสี่ยงที่จะไม่ได้รับ
ผลตอบแทนจากการลงทนุตามที่กําหนดไว้ 

อยา่งไรก็ดี ปัจจบุนับริษัทยอ่ย บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (บริษัท เดอ ละไม จํากดั) เนื่องจากปัจจบุนั
ธุรกิจบริการด้านโรงแรมประสบปัญหาเนื่องจากธุรกิจการท่องเที่ยวค่อนข้างซบเซา บริษัทย่อยจึงขยายธุรกิจสูธุ่รกิจ
รับเหมาก่อสร้างเพื่อกระจายความเสี่ยงของธุรกิจ รวมถึงสามารถต่อยอดจนครอบคลุมถึงงานระบบปรับอากาศที่
สามารถเสริมธุรกิจของบริษัทแม่ได้อีกด้วย และเพื่อป้องกนัความเสี่ยงในระดบัหนึ่งการรับงานของบริษัทย่อยจกัเน้น
เป็นผู้ประมลูงานโดยสง่งานท่ีได้รับออกไปยงับริษัทท่ีมีความชํานาญในงานนัน้ๆ ทัง้นีก้ารลงทนุในบริษัทยอ่ย บริษัทฯจะ
เน้นในการขยายขอบเขตในธุรกิจที่จะสามารถสง่เสริมธุรกิจของบริษัทฯในอนาคต 

9. ความเสี่ยงจากภยัต่างๆ 
จากเหตอุทุกภยัครัง้ใหญ่เมื่อปี 2554 ทําให้บริษัทตระหนกัถึงภยัธรรมชาติและภยัอื่นๆ ซึ่งอาจส่งผลให้เกิด

ความเสยีหายตอ่ทรัพย์สนิ เคร่ืองจกัร และสนิทรัพย์ถาวรท่ีจําเป็นตอ่การดําเนินงานจนเกิดความหยดุชะงกัทางธุรกิจได้ 
บริษัทฯได้มีการทําประกนัภยัครอบคลมุภยัตา่งๆ เพื่อเป็นการลดความเสยีหายที่อาจเกิดขึน้ได้ นอกจากนี ้การที่บริษัทฯ
มีกําลงัการผลติกระจายตวัอยูต่ามโรงงานของบริษัทถึง 3 แหง่ หากเกิดเหตฉุกุเฉินหรือเกิดความเสียหายขึน้ ณ โรงงาน
ใดหนึ่ง โรงงานแห่งอื่นๆ ยงัมีความสามารถรองรับการผลิตเพื่อชดเชยโรงงานที่ไม่สามารถทําการผลิตไ ด้ในระดบัหนึ่ง 
เพื่อให้การตอบสนองความต้องการของลกูค้าเป็นไปอยา่งราบร่ืนท่ีสดุ  

10. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 
อีกความเสีย่งหนึง่ที่ผู้ประกอบการในธุรกิจอตุสาหกรรมอาจจกัต้องประสบคือการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีทัง้

ในสว่นของกระบวนการผลิต และ/หรือแม้แต่กบัตวัผลิตภณัฑ์เอง ที่ซึ่งบางอย่างอาจสง่ผลดีกบัผู้ประกอบการเองจาก
ความสามารถในการเพิ่มประสทิธิผลการผลติเช่นการเปลีย่นแปลงความสามารถของเคร่ืองจกัรในการผลติบางประเภท
ที่สามารถลดเวลาและลดการใช้แรงงานซึ่งหมายถึงการลดต้นทุนลงได้อีกด้วย ขณะที่บางอย่างอาจส่งผลกระทบ
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โดยตรงหากบริษัทฯไมส่ามารถรองรับการปรับเปลี่ยนได้อย่างทนักาล เช่นการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของผลิตภณัฑ์ที่ให้
คณุสมบตัิเช่นเดียวหรือดีกวา่ผลติภณัฑ์ที่บริษัทฯผลติและจําหนา่ยอยูใ่นปัจจบุนั แตเ่นื่องจากผลิตภณัฑ์ heat transfer 
จกัไมส่ามารถปรับเปลีย่นรูปแบบได้อยา่งรวดเร็ว ดงัจะเห็นได้ว่าในรอบ 30 ปีที่บริษัทจดัตัง้ขึน้มาการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีที่เกิดขึน้มิเกินไปกวา่ความสามารถของเคร่ืองจกัรและศกัยภาพของบริษัทฯที่จะรองรับได้ อย่างไรก็ตามเพื่อ
ป้องกนัความเสีย่งดงักลา่วบริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิก ASHRAE (the American Society of Heating, Refrigerating 
and Air-Conditioning Engineers) เป็นองค์กรที่เป็นศนูย์รวมของวิทยาการด้านระบบการทําความร้อน เย็นและระบบ
ปรับอากาศของสหรัฐอเมริกา เพื่อเข้าถึงข้อมลู ขา่วสารและเทคโนโลยี่การผลิตเฉพาะด้าน เพื่อมัน่ใจว่าบริษัทฯยงัคงมี
การผลติและผลติภณัฑ์ที่ทนัสมยั รวมถึงการจดัให้มีฝ่ายค้นคว้าและวิจยั เพื่อติดตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่
เก่ียวข้องอยูต่ลอดเวลาเพื่อลดความเสีย่งดงักลา่วอีกด้วย 

11. ความเสี่ยงจากผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 เนื่องจากบริษัทเป็นผู้ผลิตสินค้าอตุสาหกรรม ในกระบวนการผลิตจําเป็นต้องใช้นํา้มนั นํา้และสารเคมีบาง
ชนิดที่ซึง่อาจก่อให้เกิดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมโดยรอบหรือต่อผู้ปฏิบตัิงานเอง เพื่อเป็นการกําจดัความเสี่ยงดงักลา่ว
ทางบริษัทฯจึงได้จัดอุปกรณ์ความปลอดภยัสําหรับการปฏิบัติงานให้กบัพนกังานในสายการผลิต และใช้ระบบปิดใน
กระบวนการท่ีเก่ียวข้องกบัสารเคมี เช่น การพ่นสี เพื่อมัน่ใจว่าจะไม่มีสารตกค้างไปสูส่ภาวะแวดล้อมภายนอก รวมถึง
จดัทําระบบบําบดันํา้เสยี เพื่อสามารถนํานํา้ที่ใช้ในกระบวนการแล้วกลบัมาใช้ได้อีกครัง้และมัน่ใจวา่นํา้ที่ปลอ่ยสู่ลาํลาง
สาธารณะปลอดจากสารเคมีตกค้างอีกด้วย ทัง้นีบ้ริษัทฯมี safety ในการทํางานและสิง่แวดล้อมเพื่อทําหน้าที่ตรวจสอบ
อยา่งสมํ่าเสมอหากกระบวนการผลติอยูใ่นความเสีย่งดงักลา่วจกัสามารถสัง่การให้แก้ไขและปรับปรุงเคร่ืองมือ อปุกรณ์
และ/หรือกระบวนการตามระดบัของผลกระทบอีกด้วย 

12. ความเสี่ยงจากประธานกรรมการบริหารเป็นผู้ถอืหุ้นในบริษัทรับเหมาก่อสร้าง คู่แข่งของบริษัทย่อย 
 เนื่องจากบริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (บริษัทย่อย) เข้าสู่ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ซึ่งอาจทําให้เกิด 
conflict of interest เนื่องมาจาก ประธานกรรมการบริหาร ของบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัท เอ.เอส.เอ. การช่าง จํากดั ซึ่ง
เป็นบริษัทรับเหมาก่อสร้างแห่งหนึ่ง เพื่อลดความเสี่ยงดงักลา่วบริษัทได้มีการวางระบบการพิจารณารายการเก่ียวโยง
ป้องกันมิให้ผู้ ที่มีความเก่ียวโยงในรายการพิจารณาอนุมัติในงานที่เก่ียวข้องในทางใดทางหนึ่ง อย่างไรก็ ตาม
เนื่องมาจาก บริษัท เอ.เอส.เอ การช่าง จํากดั ไม่ได้ดําเนินธุรกิจใดๆ แล้วในปัจจุบนั จึงสามารถตดัปัญหา conflict of 
interest ของกรรมการบริหารออกไปได้ ในทางกลบักันเนื่องจาก ประธานกรรมการบริหารมีประสบการณ์ในธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างเป็นอยา่งดีซึง่มีประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจนีอ้ีกตอ่หนึง่ 

13. ความเสี่ยงของการลงทุนในบริษัทร่วม 
               ในกรณีที่บริษัทร่วมไม่สามารถหาแหลง่เงินทนุเพื่อสนบัสนนุการขยายการลงทนุของ บริษัท ซีไอจี (ประเทศ
ไทย) จํากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) บริษัทฯในฐานะผู้ ถือหุ้นใหญ่ จําเป็นต้องช่วยเหลือ
สนบัสนนุการหาเงินเพื่อเป็นแหลง่เงินทนุสนบัสนนุโครงการใหม่ ดงันัน้หากผลการดําเนินงานของบริษัทร่วมไม่เป็นไป
ตามแผน บริษัทฯในฐานะผู้ ถือหุ้นอาจได้รับผลกระทบจากการลงทนุและมีความเสี่ยงที่จะไม่ได้รับผลตอบแทนจากการ
ลงทนุตามที่กําหนดไว้ 
อย่างไรก็ดี ปัจจุบนับริษัทร่วม บริษัท ฟ้าขวญัทิพย์ จํากดั ที่ซึ่งบริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จํากัด เข้าร่วมลงทนุนัน้ได้
จดัทําระบบการหมนุเวียนนํากากวตัถดุิบมาเปลีย่นเป็นพลงังานไฟฟ้าเพื่อลดต้นทนุการผลติ 
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14. ความเสี่ยงส าคัญของธุรกิจก่อสร้าง 
               ในการประกอบธุรกิจให้บริการก่อสร้างของบริษัท บริษัทจะรับงานจากลกูค้าโดยปกติจะเร่ิมดําเนินการเมื่อ
ได้รับคําสัง่หรือได้รับใบสัง่ซือ้  (Purchasing Order หรือ “PO”) จากลกูค้าเป็นรายโครงการ (Project) และบริษัทจะรับรู้
รายได้ของงานดงักลา่วตามขัน้ความสําเร็จของงาน (Percentage of Completion) ซึ่งสํารวจและประเมินโดยวิศวกร
ประจําโครงการของบริษัท  
               ดงันัน้ ตามนโยบายในการรับรู้รายได้ของบริษัท งานที่บริษัททําให้กบัลกูค้าจะถกูสํารวจและประเมินตามขัน้
ความสําเร็จ และรับรู้รายได้จากการให้บริการดงักล่าวตามส่วนของงานที่ทําสําเร็จในงบกําไรขาดทุน ควบคู่กับการ
บนัทกึรายได้ที่ยงัไมไ่ด้เรียกชําระในงบแสดงฐานะการเงิน จนกวา่บริษัทจะสง่มอบงานเพื่อเรียกเก็บเงินจากลกูค้า พร้อม
กบัดําเนินการกลบัรายการรายได้รายได้ที่ยงัไมไ่ด้เรียกชําระเป็นลกูหนีก้ารค้าในงบแสดงฐานะการเงิน บริษัทจึงมีความ
เสีย่งในกรณีที่ลกูค้ายกเลกิหรือปฏิเสธการรับงานท่ีบริษัทได้เร่ิมดําเนินการเสร็จสิน้ไปแล้วรวมถึงความเสี่ยงในเร่ืองของ
ความลา่ช้าของงานท่ีอาจเกิดขึน้และเกินกําหนดที่ทางบริษัทได้ประเมินระยะเวลาในการปฏิบตัิงานไว้  ซึ่งอาจจะสง่ผล
กระทบอยา่งมีนยัสาํคญัตอ่ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทได้ 

               ทัง้นี ้ท่ีผา่นมาบริษัทไม่เคยมีปัญหาเก่ียวกบักรณีที่ลกูค้ายกเลิกหรือปฏิเสธการรับงานที่บริษัทได้ดําเนินการ
แล้วอยา่งไรก็ตาม บริษัทได้เลง็เห็นถึงความเสีย่งในเร่ืองดงักลา่วจึงได้ดําเนินการหารือร่วมกบัลกูค้ามีการปรับปรุงระบบ
สาํหรับการติดตามงานที่ลกูค้าได้มอบหมายฯ ซึ่งระบบดงักลา่วได้มีการระบเุอกสารในแต่ละขัน้ตอนรวมถึงระยะเวลา
การอนมุตัิของลกูค้าในระบบ เพื่อให้คูค้่าของลกูค้ามีความมัน่ใจในการดําเนินธุรกิจร่วมกนัในระยะยาว ดงันัน้ จากการ
ดําเนินการท่ีกลา่วมาแล้วข้างต้น บริษัทจึงเช่ือมัน่วา่บริษัทมีความเสีย่งในเร่ืองดงักลา่วคอ่นข้างน้อยและสามารถบริหาร
จดัการความเสีย่งดงักลา่วได้ สาํหรับความเสี่ยงในเร่ืองของความล้าช้าของระยะเวลาในการปฏิบตัิงานทางบริษัทได้มี
ดําเนินการหารือร่วมกบัลกูค้าเพื่อหาทางป้องกนัหรือแก้ไขในกรณีที่มีพบปัญหาเก่ียวกบัการปฏิบตัิงานอาจลา่ช้ากว่า
กําหนดซึง่มิใช่เกิดจากบริษัทสามารถดําเนินการรับรู้รายได้และเรียกเก็บคา่งวดงานเพิ่มจากลกูค้า 

15. ความเสี่ยงของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 
               มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่ออกและปรับปรุงที่มีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหวา่งปีกลุม่บริษัทได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่ รวมถึงแนวปฏิบตัิทางบญัชีที่ออกโดยสภาวิชาชีพบญัชี ซึ่งมีผลบงัคบัใช้
สําหรับรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2562 มาถือปฏิบตัิ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักลา่วได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึน้เพื่อให้มีเนือ้หาเทา่เทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ 
โดยสว่นใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยคําและคําศพัท์ การตีความและการให้แนวปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผู้ใช้มาตรฐาน การ
นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วมาถือปฏิบตัินีไ้มม่ีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสําคญัต่องบการเงินของกลุม่
บริษัท 
 
               มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต 

ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบบัใหม่ รวมถึงแนวปฏิบตัิทางบญัชีจํานวน
หลายฉบบั ซึง่มีผลบงัคบัใช้สาํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2563 มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักลา่วได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึน้เพื่อให้มีเนือ้หาเทา่เทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
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การเงินระหว่างประเทศ โดยสว่นใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบตัิ
ทางบญัชีกบัผู้ใช้มาตรฐาน และปรับปรุงอนัเนื่องมาจากมาตรฐานการรายงานทางเงินฉบบัใหม่ ฝ่ายบริหารของบริษัท
เช่ือวา่มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงดงักลา่วสว่นใหญ่จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบ
การเงินเมื่อนํามาถือปฏิบตัิ ยกเว้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ดงัต่อไปนีท้ี่มีการเปลี่ยนแปลงหลกัการ
สาํคญั 
อ้างอิงมาตรฐาน                 เร่ือง 
มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน  
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
ฉบบัท่ี 7   การเปิดเผยข้อมลูเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9  เคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 สญัญาเช่า  
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเสีย่งของเงินลงทนุสทุธิในหนว่ยงานตา่งประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 การชําระหนีส้นิทางการเงินด้วยตราสารทนุ 
 
อยา่งไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของกลุม่บริษัทอยูร่ะหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เร่ิมนํามาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักลา่วมาถือปฏิบตัิ 
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.1 ลักษณะส าคัญของทรัพย์สินถาวรหลัก 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีสนิทรัพย์ทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจดงันี ้

 ก. ที่ดนิ (ซึง่มีภาระผกูพนัอยูก่บัสถาบนัการเงิน)                

ประเภท 
ทรัพย์สิน 

ที่ตัง้  ลักษณะ และขนาดพืน้ท่ี 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระ
ผูกพัน 

มูลค่าสุทธิตาม
งบการเงนิ
เฉพาะบริษัท 
ณ  31 ธ.ค. 62 

(ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์ 
ในการถือครองทรัพย์สิน 

ก. ท่ีดนิ 1/1 ต.บางควูดั อ.เมือง จ.ปทมุธานี    
โฉนด 1 ฉบบั   
เนือ้ท่ี 4 ไร่ 37 ตารางวา 
 

เป็นเจ้าของ 
 
 

จดจํานองไว้
กบัธนาคาร 

 

0.80 ท่ีตัง้โรงงาน 

5/1-3 ต.บางควูดั อ.เมือง  
จ.ปทมุธานี    
โฉนด 4 ฉบบั    
เนือ้ท่ี 1 งาน 56 ตารางวา 
 

เป็นเจ้าของ 
 

จดจํานองไว้
กบัธนาคาร 

 

2.09 ท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ 
(อาคาร 3 ชัน้ คร่ึง) 

526/1 ซ.ทา่นผู้หญิง  
จ. สมทุรปราการ   
โฉนด 10 ฉบบั   
เนือ้ท่ี 2 ไร่ 1 งาน 11 ตารางวา 
 

เป็นเจ้าของ 
 

ไม่ได้จํานอง 
 

17.77 ท่ีตัง้โรงงาน (สาขาเทพารักษ์) 

อ่ืนๆ  
โฉนด 2 ฉบบั 
เนือ้ท่ี 47 ตารางวา 
 

เป็นเจ้าของ 
 

ไม่ได้จํานอง 
 

0.14 ท่ีตัง้อาคารพาณิชย์  
ม.อาสาเฮ้าส์ (2 ฉบบั) 

789/75 ม.1 นิคมอตุสาหกรรมป่ิน
ทอง จ.ชลบรีุ 
โฉนด 4 ฉบบั 
เนือ้ท่ี 6 ไร่ 3 งาน 56.60 ตารางวา 
 

เป็นเจ้าของ 
 
 

จดจํานองไว้
กบัธนาคาร 

 

15.85 ท่ีตัง้โรงงาน (สาขาป่ินทอง) 

อ.เมืองปทมุธานี  จ.ปทมุธานี 
โฉนด 1 ฉบบั  
เนือ้ท่ี 9 ไร่ 3 งาน 99.30 ตารางวา 
 

เป็นเจ้าของ จดจํานองไว้
กบัธนาคาร 

58.03 ท่ีดนิวา่งเปล่า 
ตดิกบั บ.ไรซ์ เอ็นจิเนียร่ิงฯ 
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รายละเอียดของสญัญาเช่าทรัพย์สนิของบริษัท  และบริษัทยอ่ย 
 ณ. วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทและบริษัทยอ่ย มีสญัญาเช่าทรัพย์สนิระยะยาว ดงันี ้
 1. สญัญาเช่าที่ดินระยะยาวจากนายเข็งซง สกลุชีพวฒันา เพื่อใช้เป็นโกดงัสินค้า โดยมีกําหนดระยะเวลาเช่า   
5 ปี นบัตัง้แต่วนัที่ 17 กรกฎาคม 2558 ถึงวนัที่ 17 กรกฎาคม 2563 ด้วยอตัราค่าเช่าคงที่ทุกเดือน เดือนละ 44,000 
บาท 
              2. บริษัท เดอ ละไม จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้ทําสญัญาเช่าที่ดินระยะยาว จํานวน 2 แปลง เลขที่ 7919 
และ 7920 ต.มะเร็ต อ.เกาะสมุย จ.สรุาษฎร์ธานี จากนายสทิุน และนางวันดี พูลสวสัดิ์ เพ่ือเป็นท่ีสร้างและดําเนิน
กิจการ  โรงแรม และรีสอร์ท “ช่ือ เดอ ละไม” ร้านอาหาร ภตัตาคาร และกิจการที่เก่ียวเนื่องกับการท่องเที่ยว โดยมี
กําหนดระยะเวลา 26 ปี นบัตัง้แต่วนัที่ 30 มิ.ย. 2548  ถึงวนัที่ 30 มิ.ย. 2574 โดยมีค่าเช่ารวมทัง้สิน้ 22 ล้านบาท 
กําหนดชําระคา่เช่าที่ดินเป็นงวด ๆ ตามสญัญาเช่าที่ดิน 

3. บริษัท เดอ ละไม จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้ทําสญัญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลกูสร้างบนโฉนดที่ดินเป็น
อาคาร 4 ชัน้ เลขที่ 99/99 จํานวน 1 หลงั จากนายศกัดิ์วิชญ์ แก้วมีศรี เพื่อประกอบธุรกิจโรงแรมอีกแห่งหนึ่ง “ช่ือ เดอะ 
รูม” กําหนดระยะเวลายี่สิบปี (20 ปี) เร่ิมตัง้แต่เดือนมกราคม 2553 สิน้สดุเดือนธันวาคม 2572 โดยตกลงชําระค่าเช่า
เป็นรายเดือนสทุธิหลงัหกัภาษี ณ ที่จ่าย เดือนละ 200,000 บาท และมีการปรับอตัราคา่เช่ารายเดือนเพิ่มขึน้ 10% ทกุ ๆ  
3 ปี  
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ข. อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 
 

ประเภท 
ทรัพย์สิน 

 
ที่ตัง้  ลักษณะ และขนาดพืน้ท่ี 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

มูลค่าสุทธิตาม
งบการเงนิ
เฉพาะบริษัท 
ณ 31 ธ.ค. 62 
(ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์ 
ในการถือครองทรัพย์สิน 

ข.อาคารและสิ่ง
ปลกูสร้าง 

 

 

1/1 หมู่ 7 ต.บางควูดั อ.เมือง      
จ.ปทมุธานี  
อาคาร 2 ชัน้ 1 หลงั 

เป็นเจ้าของ จดจํานองไว้
กบัธนาคาร 

 

ไม่ได้จํานอง 

0.00 
 
 

1.14 

ท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ 
 
 
 

5/1-3 หมู่ 4  ต.บางควูดั อ.เมือง         
จ.ปทมุธานี 
อาคาร 4 ชัน้ 1 หลงั 
 

เป็นเจ้าของ จดจํานองไว้
กบัธนาคาร 

2.52 ท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ 
 
 

5/10-15  หมู่ 4  ต.บางควูดั  อ.เมือง   
จ.ปทมุธานี 
อาคาร 3 ชัน้คร่ึง จํานวน  6  ห้อง 
 

เป็นเจ้าของ 
 

จดจํานองไว้
กบัธนาคาร 

2.03 ท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ 
 
 

12/2 ต.บางควูดั อ.เมือง จ.ปทมุธานี 
อาคารเก็บสินค้า 1 หลงั 
 

เป็นเจ้าของ ไม่ได้จํานอง 0.87 เก็บสินค้า 
 

526/1 ซ.ทา่นผู้หญิง จ.สมทุรปราการ เป็นเจ้าของ จดจํานองไว้
กบัธนาคาร 

4.59 ท่ีตัง้โรงงาน 
(สาขาเทพารักษ์) 
 

อ่ืน ๆ 
อาคารพาณิชย์ 3.5 ชัน้ 2 ห้อง 
 

 ไม่ได้จํานอง 0.029 ท่ีตัง้อาคารพาณิชย์  
ม.อาสาเฮ้าส์ 
 

789/75 หมู่ 1 ต.หนองขาม  
จ.ชลบรีุ 
 

เป็นเจ้าของ 
 

จดจํานองไว้
กบัธนาคาร 
ไม่ได้จํานอง 

24.42 
 

0.18 

ท่ีตัง้โรงงาน  
(สาขาป่ินทอง) 
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ค.เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ เคร่ืองตกแต่งตดิตัง้  เคร่ืองใช้ส านักงาน และยานพาหนะ 
 

ประเภทของทรัพย์สิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

มูลค่าสุทธิตาม 
งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 62 
(ล้านบาท) 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์  
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 

เป็นเจ้าของ 
เป็นเจ้าของ 

จดจํานองไว้กบัธนาคาร 
- 

26.50 
86.63 

เคร่ืองมือ-เคร่ืองใช้ เป็นเจ้าของ - 8.94 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ ‟ งานระหว่างตดิตัง้ เป็นเจ้าของ - 2.11 

เคร่ืองตกแตง่ ตดิตัง้ และเคร่ืองใช้สํานกังาน เป็นเจ้าของ - 2.68 
ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ - 2.89 
 
 
สิทธิหรือข้อจ ากดัในการประกอบธุรกิจ  

 บริษัทฯ ได้รับสิทธิและประโยชน์จากการเปิดโรงงานที่นิคมอุตสาหกรรมป่ินทอง จังหวัดชลบุรี  ในฐานะ          
ผู้ได้รับการสง่เสริมการลงทนุตามพระราชบญัญตัิสง่เสริมการลงทนุ พ.ศ. 2520 ในประเภท 5.3 กิจการผลิตชิน้สว่นหรือ
อปุกรณ์ที่ใช้กบัเคร่ืองใช้ไฟฟ้า โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 

เลขที่บตัรสง่เสริมการลงทนุ 1864(2)/2548 
ประเภท กิจการผลติชิน้สว่นหรืออปุกรณ์ที่ใช้กบัเคร่ืองใช้ไฟฟ้า 
วนัท่ีอนมุตั ิ 17 สงิหาคม 2548 
วนัท่ีบตัรสง่เสริม 23 กนัยายน 2548 

 
 4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

นโยบายการลงทนุในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม จะพิจารณาลงทนุในธุรกิจที่เกือ้หนนุและเอือ้ประโยชน์ต่อการ
ทําธุรกิจของบริษัท หรือธุรกิจซึง่อยูใ่นอตุสาหกรรมที่มีแนวโน้มเจริญเติบโต หรือธุรกิจที่บริษัทมีความถนดัและชํานาญ 
โดยจะคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุนนัน้  ๆ เป็นสําคญั ในกรณีที่บริษัท มีการลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษัทจะควบคุมดูแลโดยส่งกรรมการเข้าเป็นตวัแทนในบริษัทย่อยตามสดัส่วนการถือหุ้น และหากบริษัทย่ อยมีการ
ดําเนินธุรกิจที่กระทบตอ่บริษัทอยา่งมีนยัสําคญั บริษัทจะกําหนดวิธีการควบคมุดแูล เช่น การกําหนดเร่ืองที่จะต้องขอ
อนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท ของบริษัท เป็นต้น ในกรณีที่ลงทุนในบริษัทร่วม 
บริษัทจะไมเ่ข้าไปควบคมุดแูลมากนกั แตจ่ะสง่ตวัแทนจากบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทนัน้ ๆ ตามสดัสว่นการถือ
หุ้นในบริษัทร่วมนัน้ 
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เงินลงทนุของบริษัทในบริษัทยอ่ย 
 

ช่ือบริษัท ลกัษณะธุรกิจ ทนุชําระแล้ว การถือหุ้น
ของบริษัท 

ต้นทนุเงินลงทนุ 

บจ.ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ 
การประมลู/รับเหมา

ก่อสร้าง และธุรกิจโรงแรม 
 

100 ล้านบาท 99.97% 

 
146.55 ล้านบาท 

บจ.ซีไอจี (ประเทศไทย) 
ผลติและจําหนา่ย
เคร่ืองปรับอากาศ 

58.50 ล้านบาท 99.98% 58.49 ล้านบาท 

บจ.สยามเรลเวย์             
ดีเวลลอปเม้นท์  

ศนูย์ซอ่มรถไฟ 41.98 ล้านบาท 99.99% 
 

41.98 ล้านบาท 

 
4.3  การเปิดเผยราคาประเมินทรัพย์สิน 

 

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้มีการประเมินราคาที่ดินพร้อมสิ่งปลกูสร้างโดยผู้ประเมินอิสระ โดยใช้วิธีคิดจาก
ต้นทนุ (Cost Approach) และวิธีเปรียบเทียบกบัราคาตลาด (Market Approach) (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 5) 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย   
บริษัทฯ มีเงินให้กู้ แก่บคุคลภายนอกคือ นางสธุาสินี มตุตามาระ โดยมีวตัถปุระสงค์ที่จะลงทุนในธุรกิจโรงแรม

ในเบือ้งต้นจึงให้เป็นเงินกู้ยืมก่อนถ้าธุรกิจโรงแรมสามารถดําเนินธุรกิจได้ดีทางบริษัทก็จะร่วมลงทนุด้วย จึงให้เงินกู้ยืมจํานวน 
92.03 ล้านบาท (รวมดอกเบีย้ค้างชําระจํานวน 12.03 ล้านบาท) โดยลกูหนีจํ้านองที่ดินพร้อมสิง่ปลกูสร้างซึง่ตัง้อยู่ในจงัหวดั
ภเูก็ตเป็นหลกัประกนั มีราคาประเมินเป็นเงิน 110 ล้านบาท (ตามรายงานของผู้ประเมินอิสระลงวนัที่ 25 มีนาคม 2553) 
นอกจากนีล้กูหนีไ้ด้สง่มอบหุ้นสามญัจํานวน 450,000 หุ้นของบริษัทจํากดัแหง่หนึง่ซึง่ดําเนินธุรกิจด้านโรงแรมในจงัหวดั
ภเูก็ตเป็นหลกัประกนัเพิ่ม และเนื่องจากลกูหนีผิ้ดนดัชําระหนี ้บริษัทฯ ได้ฟ้องร้องดําเนินคดีลกูหนีท้ัง้ทางแพ่งและอาญา 
โดยคดีทางแพง่ ศาลมีคําพิพากษาให้ลกูหนีชํ้าระหนีด้งักลา่วแก่บริษัทฯ หากไม่ชําระให้บงัคบัหลกัประกนัชําระหนี ้และหาก
ไมพ่อให้บงัคบัจากทรัพย์สนิสว่นตวัของลกูหนีต้่อไป โดยในเดือนมีนาคม 2553 บริษัทฯ ได้ยื่นคําขอบงัคบัยึดหลกัประกนั
แล้ว รายละเอียดของคดีแพง่และคดีอาญา มีดงันี ้

คดีทางแพ่ง กรมบังคับคดีได้ออกหมายบังคับที่ดินหลกัประกันเมื่อวนัที่ 18 พฤษภาคม 2553 โดยเจ้า
พนักงานบังคับคดีประเมินราคาที่ดินเป็นจํานวนเงินประมาณ 19.44 ล้านบาท และต่อมาเจ้าพนักงานบังคับคดีได้
ประกาศขายทอดตลาดที่ดินหลกัประกนั เมื่อวนัที่ 28 มิถนุายน  2555 บริษัทฯ ได้ยื่นคําร้องต่อศาลแพ่งเพื่อขอให้ศาลมี
คําสัง่ให้ยดึสิง่ปลกูสร้างเพิ่มเตมิ ตอ่มาวนัท่ี 13 กนัยายน 2555 ศาลมีคําสัง่ให้เจ้าพนกังานบงัคบัคดีขายทอดตลาดพร้อม
สิ่งปลกูสร้างในคราวเดียวกัน เมื่อวนัที่ 26 กนัยายน 2556 เจ้าพนกังานบงัคบัคดี ได้ประกาศกําหนดวันขายทอดตลาด
ที่ดิน และสิง่ปลกูสร้างดงักลา่ว  โดยกําหนดราคาประเมินของเจ้าพนกังานบงัคบัคดีเป็นจํานวนเงินประมาณ 54.30 ล้าน
บาท เมื่อวนัที่ 14 พฤศจิกายน 2556 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมประมลูซือ้ที่ดินและสิ่งปลกูสร้าง โดยเจ้าพนกังานบงัคบัคดีได้
อนมุตัิให้บริษัทฯ เป็นผู้ชนะประมลูในราคาขาย 60 ล้านบาท  

ต่อมาในเดือนสิงหาคม 2557 บริษัทได้จดทะเบียนรับโอนที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง และบนัทึกบัญชีเป็น 
“อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ” ทําให้มลูคา่หนีค้งเหลอื 38.91 ล้านบาท ในเดือนพฤษภาคม 2559 ศาลล้มละลายกลาง
ได้มีคําสัง่พิทกัษ์ทรัพย์เด็ดขาดลกูหนี ้และเมื่อวนัที่ 15 กรกฎาคม 2559 บริษัทได้ยื่นคําขอรับชําระหนีจ้ากกองทรัพย์สิน
อนัประกอบไปด้วย ห้องชดุและท่ีดินจํานวนหลายแปลงของลกูหนีเ้ป็นจํานวนเงิน 87.34 ล้านบาท ปัจจุบนัอยู่ระหว่างรอ
หมายนดัสอบสวนคําขอรับชําระหนีข้องเจ้าพนกังานพิทกัษ์ทรัพย์ 

เมื่อวนัท่ี 1 สงิหาคม 2560 เจ้าพนกังานพิทกัษ์ทรัพย์ได้มีหมายนดัประชุมเจ้าหนีค้รัง้แรก แต่ลกูหนีม้ิได้ยื่น
คําขอประนอมหนีต้อ่เจ้าพนกังานฯแตอ่ยา่งใด เจ้าพนกังานพิทกัษ์ทรัพย์ จึงรายงานศาลเพื่อขอให้ศาลมีคําพิพากษาให้
ลกูหนีล้้มละลายแล้วเมื่อวนัที่ 5 กนัยายน 2560 และขณะนีอ้ยู่ระหว่างเจ้าพนกังานพิทกัษ์ทรัพย์รวบรวมทรัพย์สินของ
ลกูหนี ้ เพือ่นําออกขายทอดตลาดนําเงินมาชําระหนีใ้ห้แก่บรรดาเจ้าหนีใ้นคดีล้มละลายตอ่ไป 

อยา่งไรก็ตามตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2553 เป็นต้นไป บริษัทหยดุรับรู้รายได้ดอกเบีย้จากต้นเงินกู้ จํานวน 80 
ล้านบาทดงักลา่ว โดยจะรับรู้เงินสว่นเกินจากการชําระดอกเบีย้ค้างรับเป็นรายได้ในรอบบญัชีที่บริษัทได้รับชําระเงิน และ
บริษัทได้ทําการตัง้คา่เผ่ือของเงินให้กู้ยืมแก่บคุคลภายนอกแล้วทัง้จํานวน 

บริษัทย่อยเป็นโจทก์ฟ้องร้องเร่ืองผิดสญัญาการชําระหนีก้บับริษัทแห่งหนึ่งและผู้บริหารโรงแรมท่านหนึ่ง 
เนื่องจากโจทก์ได้ทําสญัญาจะซือ้จะขายโรงแรมกบัจําเลย โดยจําเลยได้สัง่จ่ายให้ตามสญัญาจะซือ้จะขายสิทธิการเช่า
และทรัพย์สนิบนท่ีดินที่เช่าได้ปฏิเสธการจ่ายเงิน โจทก์จึงยื่นฟ้องจําเลยทัง้สอง เป็นคดีหมายเลขดําที่ 90/2561 
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เมื่อวนัที่ 17 ตลุาคม 2561 ศาลมีคําพิพากษา โดยพิพากษาให้จําเลยทัง้สองร่วมกันชําระเงิน 5.00 ล้านบาท พร้อม
ดอกเบีย้อตัราร้อยละ 7.50 ต่อปี นบัตัง้แต่วนัที่ 3 เมษายน 2560 เป็นต้นไปจนกว่าจะชําระเสร็จ โดยคํานวณดอกเบีย้
ถึงวนัฟ้อง (วนัท่ี 27 มีนาคม 2561) ต้องไมเ่กิน 0.37 ล้านบาท โดยให้จําเลยทัง้สองชําระคา่ธรรมเนียมแทนโจทก์ 
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6. ข้อมูลท่ัวไปบริษัท  
  

ชื่อบริษัท บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
ชื่อย่อ CIG 
ประเภทธุรกิจหลัก ผลติชิน้สว่นเคร่ืองปรับอากาศ (ประเภทคอยล์) 
เลขทะเบียนบริษัท 0107547000133 
ทุนจดทะเบียน ทนุจดทะเบียน  432,393,391 บาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2562) 
 ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 432,393,391.00 บาท 
 มลูคา่ที่ตราไว้ตอ่หุ้น  0.50 บาท 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ เลขที่ 1/1 หมูท่ี่ 7 ถนนบางควูดั ตําบลบางควูดั อําเภอเมือง จงัหวดั

ปทมุธานี 12000 
 โทรศพัท์ : 0-2976-5290-9 โทรสาร : 0-2976-5023 
ที่ตัง้ส านักงานสาขา  เลขที่ 789/75 หมูท่ี่ 1 นิคมอตุสาหกรรมป่ินทอง  ตําบลหนองขาม  

อําเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ 
 โทรศพัท์ : 0-3829-6920-4  โทรสาร : 0-3829-6919 
ที่ตัง้ส านักงานสาขา  เลขที ่526/1-3 หมูท่ี่ 3 ซอยทา่นผู้หญิง  ถนนเทพารักษ์  ตําบลเทพารักษ์   

อําเภอเมอืง จงัหวดัสมทุรปราการ 10270 
 โทรศพัท์ : 0-2758-3034-6 โทรสาร : 0-2758-3085 
โฮมเพจ http://www.coilinter.com 

บุคคลอ้างอิง  

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั  
 เลขที่ 93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
 โทรศพัท์ : 0-2009-9000 โทรสาร : 0-2009-9991 
ผู้สอบบัญช ี นายอําพล จํานงค์วฒัน์ หรือ นางสาวประภาศรี ลลีาสภุา หรือนายนริศ 

เสาวลกัษณ์สกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 4663, 4664 และ 5369 
ตามลาํดบั หรือ ผู้สอบบญัชีทา่นอื่นที่ ก.ล.ต. ให้ความเห็นชอบ แหง่บริษัท 
สาํนกังาน เอ เอ็ม ซี จํากดั 
เลขที่ 191 อาคารสลีมคอมเพลก็ซ์ ชัน้ท่ี 19 ยนูิต 4 ถนนสลีม แขวงสลีม 
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทรศพัท์ : 0-2231-3980-7   
โทรสาร  : 0-2231-3988 

  

http://www.coilinter.com/
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บริษัทย่อย  

ชื่อบริษัท บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (เปลีย่นช่ือจาก บริษัท เดอ ละไม 
จํากดั) 

ประเภทธุรกิจหลัก ธุรกิจบริการ ประเภท โรงแรม และธุรกิจประมลูงาน รับเหมาก่อสร้าง 
เลขทะเบียนบริษัท 0845547005846 
ทุนจดทะเบียน ทนุจดทะเบียน  100,000,000.00 บาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562) 

ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว  100,000,000.00 บาท 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ เลขที่ 1/1 หมูท่ี่ 7 ถนนบางควูดั ตําบลบางควูดั อําเภอเมือง จงัหวดั

ปทมุธานี 12000 
 โทรศพัท์ : 0-2976-5290-9 โทรสาร : 0-2976-5023 
ที่ตัง้ส านักงานสาขา เลขที่ 171/4-9 หมูท่ี่ 4 ตําบลมะเร็ต อําเภอเกาะสมยุ จงัหวดัสรุาษฏร์ธานี  

โทรศพัท์ : 0-7791-3250  โทรสาร : 0-7791-3255 
โฮมเพจ http://www.samayabura.com 
ชื่อบริษัท บริษัท  ซีไอจี (ประเทศไทย) จํากดั 
ประเภทธุรกิจหลัก ผลติและจําหนา่ยอปุกรณ์ และชิน้สว่นเคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองทํา

ความเย็นทกุชนิด 
เลขทะเบียนบริษัท 0135554002471 
ทุนจดทะเบียน ทนุจดทะเบียน  60,000,000.00 บาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562) 

ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 58,500,000.00 บาท 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ เลขที่ 1/1 หมูท่ี่ 7 ถนนบางควูดั ตําบลบางควูดั อําเภอเมือง จงัหวดั

ปทมุธานี 12000 
 โทรศพัท์ : 0-2976-5290 (อตัโนมตัิ 10 สาย) 
 โทรสาร :  0-2976-5023, 0-2598-2332 

ชื่อบริษัท บริษัท สยามเรลเวย์ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั  
ประเภทธุรกิจหลัก ธุรกิจศนูย์ซอ่มรถไฟ 
เลขทะเบียนบริษัท 0135560001243 
ทุนจดทะเบียน ทนุจดทะเบียน 50,000,000 บาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562) 
 ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 41,980,000 บาท 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ เลขที่ 1/1 หมูท่ี่ 7 ถนนบางควูดั ตําบลบางควูดั อําเภอเมือง จงัหวดั

ปทมุธานี 12000 
 โทรศพัท์ : 0-2976-5290 (อตัโนมตัิ 10 สาย)  
 โทรสาร :  0-2976-5023 
  


