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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น  

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

หุ้นสามัญ CIG 

 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2560 บริษัทได้ดําเนินการจดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพาณิชย์ จํานวน 
216,174,408 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  ตามมติที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัที่ 24 เมษายน 
2560 เนื่องจากมีหุ้นสามญัคงเหลอืจากการใช้สทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทรุ่นท่ี 5 (CIG-W5) ที่หมดอายลุงเมื่อวนัที่
30 กันยายน 2559 คิดเป็นทุนจดทะเบียนที่ลดลงทัง้หมดจํานวน 108,087,204 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 
648,576,474 บาท เป็น 540,489,270 บาท 

 เมื่อวันที่  4 พฤษภาคม 2560 บริษัทได้ดําเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์  จํานวน 
216,195,708 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  ตามมติที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัที่ 24 เมษายน 2560 
โดยมีจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุ จํานวน 216,195,708 หุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิของผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้น
สามญัของบริษัทรุ่นท่ี 7 (CIG-W7) ทําให้ทนุจดทะเบียนของบริษัทเพิ่มขึน้จาก 540,489,270 บาท เป็น 648,587,124 บาท 
ที่ซึง่ประกอบด้วยหุ้นสามญัจํานวน 1,297,174,248 หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

 เมื่อวนัท่ี 8 มิถนุายน 2561 บริษัทได้ดําเนินการจดทะเบียนเพิ่มทนุชําระแล้วกบักระทรวงพาณิชย์ จํานวน 400 
หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทนุจดทะเบียนชําระแล้วเพิ่มขึน้ทัง้สิน้ 200 บาท โดยการเพิ่มทนุดงักลา่วมา
จากการใช้สทิธิของผู้ ถือใบสาํคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทรุ่นท่ี 6 (CIG-W6) ที่จดัสรรหุ้นสามญัเพื่อรองรับ
การใช้สทิธิดงักลา่วไว้ทัง้สิน้ 216,192,158 หุ้น แตม่ีผู้ใช้สทิธิไปทัง้สิน้ 400 หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ทําให้
ทนุจดทะเบียนชําระแล้วของบริษัทเพิ่มขึน้จาก 432,393,191 บาท เป็น  432,393,391 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจํานวน  
864,786,782 หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

 เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2562 บริษัทได้ดําเนินการลดทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ จํานวน 
432,387,466 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทนุจดทะเบียนท่ีลดลงทัง้หมดจํานวน 216,193,733 บาท จาก
ทนุจดทะเบียนเดิม 648,587,124 บาท เป็น 432,393,391 บาท ตามมติที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 
24 เมษายน 2562 เนื่องจากมีหุ้ นสามัญคงเหลือจากการใช้สิทธิที่จะซือ้หุ้ นสามัญของบริษัท รุ่นที่ 6 และรุ่นที่ 7       
(CIG-W6 และ CIG-W7) ที่หมดอายลุงเมื่อวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2561 และวนัท่ี 14 กมุภาพนัธ์ 2562 ตามลาํดบั  

   ในสว่นของใบสาํคญัแสดงสทิธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลกัทรัพย์อ้างอิงไทย (NVDR: Non-Voting Deposit 
Receipt) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยได้มีการลงทนุในหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึ่งได้แก่ หุ้นสามญั CIG จํานวน 13,889,610 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.61 ของ
จํานวนหุ้นท่ีออกและชําระแล้วทัง้หมดของบริษัท ถึงแม้วา่ผู้ ถือ NVDR จะได้รับสิทธิประโยชน์ทางการเงิน ได้แก่ เงินปัน
ผล และสทิธิประโยชน์ในการซือ้หุ้นเพิ่มทนุ เช่นเดียวกบัการลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัท แตผู่้ ถือ NVDR จะไมม่ีสทิธิใน
การออกเสยีงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการออกเสยีงเพื่อพิจารณามติเก่ียวกบัการเพิกถอนหลกัทรัพย์อ้างอิง จาก
การเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ จากสาเหตดุงักลา่วสง่ผลให้สทิธิในการออกเสียงในที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
ของผู้ ถือหุ้นแต่ละรายเพิ่มมากขึน้ อย่างไรก็ตามจํานวนหุ้นของบริษัทที่นําไปเป็นหลกัทรัพย์อ้างอิงของ NVDR อาจ
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เปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา โดยสามารถตรวจสอบจํานวนหุ้นที่เป็น NVDR ได้จากเว็บไซด์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยที่ www.set.or.th 

7.2   โครงสร้างผู้ถอืหุ้น 
                  รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อนัดบัแรกที่ปรากฏในสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 สรุปได้
ดงันี ้
    

จํานวนผู้ ถือหุ้นทัง้หมด 2,420 
   

% Shares in Scripless Holding 83.52  
  

 
 
Rank Major Shareholders # Shares % Shares 

1. กลุม่พุม่เสนาะ 
นายอารีย์ พุม่เสนาะ 
นางสาวอริสา  พุม่เสนาะ 
นางสาวอนญัญา พุม่เสนาะ 

 
     99,979,500 
   104,616,901 
       3,580,000  

 
11.56 
12.10 
  0.41 

2. นายสรุจิตต์ ปานจนัทร์ 37,698,800 4.36 

3. กลุม่หวงัก่อเกียรติ 
นายทวีศกัดิ์ หวงัก่อเกียรติ 
นายณฐัพชัร์ หวงัก่อเกียรติ 

 
30,500,000 

4,600,000 

 
3.53 
0.53 

4. กลุม่แสงน้อย 
นายไพโรตร์  แสงน้อย 
นางอลสิา  แสงน้อย 

 
33,686,800 

360,000 

 
3.90 
0.04 

5. นายโกวิท  หรรษ์หิรัญ 16,424,582 1.90 

6. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 13,889,610 1.61 
 

7. นางจินตนา ลกิีจวฒันะ 12,600,000 1.46 

8. นายธีระ พุม่เสนาะ 12,000,000 1.39 
 

9. นายสรัุตน์ ปราณีนรารัตน์ 11,866,000 1.37 

10.   นายไพโรจน์ เตชดนยั 11,500,000 1.33 

 

 

 

http://www.set.or.th/
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    7.3  การออกหลักทรัพย์อื่น 
 

7.3.1 ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญ  CIG-W1  
   (พ้นสภาพจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนตัง้แต่วันที่ 18 มิถุนายน 2553 เป็นต้นไป) 

  
                            ตามที่ บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ได้จัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญให้กับ       
ผู้ ถือหุ้นเดิม (CIG-W1) จํานวน 82,499,991 หน่วย โดยมีกําหนดการใช้สิทธิทุกวนัทําการสดุท้ายของเดือนมีนาคม 
มิถนุายน กนัยายน และ ธนัวาคม ตลอดอายขุองใบสาํคญัแสดงสทิธิ 3 ปี วนัแรกและวนัสดุท้ายของการใช้สิทธิคือวนัที่ 
28 กนัยายน 2550  และวนัท่ี 17 มิถนุายน 2553 ตามลาํดบั   

 

7.3.2 ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญ  CIG-W2 
   (พ้นสภาพจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนตัง้แต่วันที่ 15 มิถุนายน 2555 เป็นต้นไป) 

  
                             บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ได้จดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัให้กบัผู้ ถือหุ้นเดิม 
(CIG-W2) จํานวน 219,586,928 หน่วย โดยมีกําหนดการใช้สิทธิในวนัทําการสดุท้ายของธนาคารพาณิชย์ทุกเดือน
ตลอดอายุของใบสาํคัญแสดงสิทธิ 2 ปี วันแรกและวันสุดท้ายของการใช้สิทธิคือวันที่  2 สิงหาคม 2553  
(เนื่องจากวันที่  31  กรกฎาคม  2553) ตรงกับวันหยุดของธนาคารพาณิชย์ และวันที่ 15 มิถุนายน 2555 (เนื่องจาก              
วนัที่ 16 มิถนุายน 2555 ซึ่งเป็นวนัที่ใบสําคญัแสดงสิทธิมีอายคุรบกําหนด 2 ปี ตรงกบัวนัหยุดของธนาคารพาณิชย์) 
ตามลาํดบั   
          

7.3.3 ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญที่ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการ และพนักงาน
    รุ่นที่ 1 (ESOP-1) (หมดอายุตัง้แต่วันที่ 14 มิถุนายน 2556) 

 

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ได้จดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัให้กบักรรมการ
และพนกังาน (ESOP-1) จํานวน 25,100,000 หนว่ย โดยมีกําหนดการใช้สทิธิในวนัทําการสดุท้ายของธนาคารพาณิชย์
ทุกเดือนตลอดอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ 3 ปี วนัแรกและวันสุดท้ายของการใช้สิทธิคือวันที่ 2 สิงหาคม 2553 
(เนื่องจากวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2553) ตรงกบัวนัหยดุของธนาคารพาณิชย์ และวนัที่ 14 มิถนุายน 2556 (เนื่องจากวนัที่ 
16 มิถนุายน 2556 ซึง่เป็นวนัท่ีใบสาํคญัแสดงสทิธิมีอายคุรบกําหนด 3 ปี ตรงกบัวนัอาทิตย์ซึ่งเป็นวนัหยดุของธนาคาร
พาณิชย์) ตามลาํดบั   

7.3.4 ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญ  CIG-W3 
   (พ้นสภาพจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนตัง้แต่วันที่ 31 สิงหาคม 2555 เป็นต้นไป) 

  
                         บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ได้จดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัให้กบัผู้ ถือหุ้นเดิม 
(CIG-W3) จํานวน 2,759,066,860 หน่วย โดยมีกําหนดการใช้สิทธิในวนัทําการสดุท้ายของธนาคารพาณิชย์ทกุเดือน 
ตลอดอายขุองใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 ปี วนัแรกและวนัสดุท้ายของการใช้สิทธิคือวนัที่ 31 สิงหาคม 2554 และวนัที่ 31 
สงิหาคม 2555 ตามลาํดบั 
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7.3.5  ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญ  CIG-W4 
    (พ้นสภาพจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนตัง้แต่วันที่ 30 ตุลาคม 2557 เป็นต้นไป) 
 

       บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ได้จดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัให้กบัผู้ ถือหุ้น
เดิม (CIG-W4) จํานวน 603,686,215 หนว่ย โดยมีกําหนดการใช้สทิธิในวนัทําการสดุท้ายของธนาคารพาณิชย์ทกุเดือน 
ตลอดอายขุองใบสาํคญัแสดงสทิธิ 1 ปี 6 เดือน วนัแรกและวนัสดุท้ายของการใช้สทิธิคือวนัท่ี 29 ตลุาคม 2557  

7.3.6  ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญ  CIG-W5 
(พ้นสภาพจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนตัง้แต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 เป็นต้นไป) 

 

  บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ได้จดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัให้กบัผู้ ถือหุ้นเดิม 
(CIG-W5) จํานวน 216,192,158 หน่วย โดยมีกําหนดการใช้สิทธิในวนัทําการสดุท้ายของธนาคารพาณิชย์ทุกเดือน 
ตลอดอายุของใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 ปี  5 เดือน วนัแรกและวนัสดุท้ายของการใช้สิทธิคือวนัที่  31 พฤษภาคม 2558 
และวนัท่ี 30 กนัยายน 2559 ตามลาํดบั โดยมีรายละเอียดและวิธีการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญั
ของบริษัท ดงันี ้
 

อตัราการใช้สทิธิ  :  ใบสาํคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย มีสทิธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1 หุ้น เว้นแตจ่ะมีการปรับราคา 
      การใช้สทิธิตามเง่ือนไขการปรับสทิธิ 
ราคาใช้สทิธิ  :  1.15 บาทตอ่หุ้น   

7.3.7  ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญ  CIG-W6 
(พ้นสภาพจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนตัง้แต่วันที่ 1 มิถุนายน 2561 เป็นต้นไป) 

       บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ได้จดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัให้กบัผู้ ถือหุ้น
เดิม (CIG-W6) จํานวน 216,192,158 หนว่ย โดยมีกําหนดการใช้สทิธิในวนัทําการสดุท้ายของธนาคารพาณิชย์ทกุเดือน 
ตลอดอายขุองใบสําคญัแสดงสิทธิ 2 ปี 13 วนั วนัแรกและวนัสดุท้ายของการใช้สิทธิคือวนัที่ 30 มิถนุายน 2559 และ
วนัที่ 31 พฤษภาคม 2561 ตามลําดบั โดยมีรายละเอียดและวิธีการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญั
ของบริษัท ดงันี ้
 

อตัราการใช้สทิธิ  :  ใบสาํคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย มีสทิธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1 หุ้น เว้นแตจ่ะมีการปรับราคา 
      การใช้สทิธิตามเง่ือนไขการปรับสทิธิ 
ราคาใช้สทิธิ  :  1.50 บาทตอ่หุ้น   

7.3.8  ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญ  CIG-W7 
 

       บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ได้จดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัให้กบัผู้ ถือหุ้น
เดิม (CIG-W7) จํานวน 216,195,708 หนว่ย โดยมีกําหนดการใช้สทิธิในวนัทําการสดุท้ายของธนาคารพาณิชย์ทกุเดือน 
ตลอดอายขุองใบสาํคญัแสดงสทิธิ 1 ปี 8 เดือน 15 วนั วนัแรกและวนัสดุท้ายของการใช้สทิธิคือวนัท่ี 30 มิถนุายน 2560 
และวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562 ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดและวิธีการใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ น
สามญัของบริษัท ดงันี ้
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อตัราการใช้สทิธิ  :  ใบสาํคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย มีสทิธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1 หุ้น เว้นแตจ่ะมีการปรับราคา 
      การใช้สทิธิตามเง่ือนไขการปรับสทิธิ 
ราคาใช้สทิธิ  :  2.00 บาทตอ่หุ้น   
 

7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  

7.4.1 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลบริษัทใหญ่ 
         บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะ
ภายหลงัจากการหกัทนุสํารองต่าง ๆ ทกุประเภทตามที่ได้กําหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทและตามกฎหมาย ทั ง้นีก้าร
จ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะขึน้อยู่กบักระแสเงินสดของบริษัท แผนการลงทนุของบริษัท และบริษัทในเครือ ความจําเป็น
และความเหมาะสมอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

7.4.2 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลบริษัทย่อย 
       บริษัทย่อยมิได้กําหนดอตัราการจ่ายเงินปันผลไว้ แต่ให้ใช้บงัคบัตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง และ

ข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 19 “การจ่ายเงินปันผลทกุคราว  บริษัทต้องจดัสรรเงินไว้เป็นทนุสํารองอย่างน้อยหนึ่งในยี่สิบ    
ของเงินกําไรสทุธิ ซึ่งบริษัททํามาหาได้จากกิจการของบริษัทจนกว่าทนุสํารองนัน้จะมีจํานวนถึงหนึ่งในสิบของจํานวน
หุ้นของบริษัทหรือมากกวา่นัน้” 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 โครงสร้างองค์กร 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 7 ทา่น ดงัมีรายช่ือตอ่ไปนี ้ 
 

ช่ือ-นามสกลุ ตําแหนง่ 
1. พล.ต.อ. ปรุง        บญุผดงุ ประธานกรรมการบริษัท , ประธานกรรมการตรวจสอบ,

กรรมการอิสระ 
2. นายอารีย์             พุม่เสนาะ กรรมการ, รองประธานกรรมการบริษัท 
3. นายทวศีกัดิ์          หวงัก่อเกียรติ กรรมการ  
4. นายธีระ                พุม่เสนาะ กรรมการ 
5. นางจนัทน์กะพ้อ      ดิสกลุ กรรมการ, เลขานกุารบริษัท 
6. นายทรงพล      อนันานนท์ กรรมการอิสระ   
7. นายนฎิศวร์      รอดเพชร กรรมการอิสระ   

คํานิยาม 

กรรมการที่ เป็นผู้บริหาร หมายถึงกรรมการที่ดํารงตําแหน่งเป็นผู้บริหารและมีส่วนเก่ียวข้องในการ
บริหารงานประจําของบริษัทฯ 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร หมายถึงกรรมการท่ีมิได้ดํารงตําแหนง่เป็นผู้บริหารและไมม่ีสว่นเก่ียวข้องในการ
บริหารงานประจําของบริษัทฯ อาจจะเป็นหรือไมเ่ป็นกรรมการอิสระก็ได้ 
กรรมการอิสระ หมายถึงกรรมการผู้ซึ่งเป็นอิสระจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และเป็นอิสระจากความสมัพนัธ์อื่นใด
ที่จะมากระทบตอ่การใช้ดลุพินิจอยา่งอิสระ และมีคณุสมบตัิ ดงัตอ่ไปนี ้ 

 (1) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมในการบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังานที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจํา 
หรือผู้มีอํานาจควบคมุของ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัที่ 
ได้รับการแตง่ตัง้ 

 (2) ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดา
มารดา คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุหรือ
บคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

(3) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อํานาจควบคมุ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคย
เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั บริษัทใหญ่ บ ริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่
น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ได้รับการแต่งตัง้ “ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ” ตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการ
ทางการค้าที่กระทําเป็นปกติ เพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เชา่อสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสนิทรัพย์
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หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํา้ประกนั การให้สินทรัพย์
เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถึงพฤติการณ์อื่นทํานองเดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ต้อง
ชําระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต่ยี่สิบล้านบาทขึน้ไป 
แล้วแตจํ่านวนใดจะตํ่ากวา่ ทัง้นี ้การคํานวณภาระหนีด้งักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมลูคา่ของรายการ
ที่เก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน 
โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นบัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัที่มี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(4) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอํานาจ
ควบคมุ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นสว่นของสํานกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชี
ของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ 

(5) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุม และ ไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทาง
วิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้ว ไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้  

(6) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ         
ผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

(7) ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัทใหญ่ หรือบริษัท
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้ นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้ นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจํานวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของ
บริษัทอื่น ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัทใหญ่ หรือ
บริษัทยอ่ย 

(8) ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท 
1. กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดําเนิน

ธุรกิจ มีความซื่อสตัย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ 
ความสามารถและปฏิบตัิหน้าที่ให้แก่บริษัทอยา่งเต็มที่ 

2. กรรมการต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วนและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด  
และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ต้องไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความ
เหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจดัการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการ
กํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ประกาศกําหนด โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีช่ืออยู่ในระบบข้อมูล
รายช่ือกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลกัทรัพย์ตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุว่า
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ด้วยหลักเกณฑ์การแสดงช่ือบุคคลในระบบข้อมูลรายช่ือกรรมการและผู้ บริหารของบริษัทที่ออก
หลกัทรัพย์ ได้แก่ 

 ไมเ่ป็นกรรมการในบริษัท ที่บริษัทฯ ถือหุ้นมากกวา่ 3 แหง่ ทัง้นีน้บัรวมการเป็นกรรมการโดย
ตําแหนง่และการได้รับมอบหมายให้ปฏิบตัิแทนในตําแหนง่กรรมการด้วย 

 กรรมการอิสระต้องมีคณุสมบตัิเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เร่ืองคณุสมบตัิและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ไมเ่คยได้รับโทษจําคกุโดยคําพิพากษาถึงที่สดุให้จําคกุ เว้นแต่เป็นโทษสําหรับความผิดที่ได้
กระทําโดยประมาทหรือความผิดลหโุทษ 

 ไม่เป็นข้าราชการการเมือง เว้นแต่เป็นการดํารงตําแหน่งกรรมการตามบทบัญญัติแห่ง
กฎหมาย 

 ไมเ่ป็นผู้ดํารงตําแหนง่ใดในพรรคการเมืองหรือเจ้าหน้าที่ของพรรคการเมือง 

 ไมเ่คยถกูไลอ่อก ปลดออก หรือให้ออกจากงานเพราะทจุริตตอ่หน้าที่ 
3. กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท 

หรือเข้าเป็นหุ้นสว่น หรือกรรมการในนิติบคุคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการ
ของบริษัทไมว่า่จะทําเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบคุคลอื่น เว้นแตจ่ะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
ทราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้ 

4. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสญัญาที่บริษัททําขึน้ไม่ว่าโดยตรง 
หรือโดยอ้อม หรือถือหุ้น หุ้นกู้  เพิ่มขึน้หรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ 

การด ารงต าแหน่งของกรรมการ  
1.) ดํารงตําแหนง่กรรมการในบริษัท และ/หรือนิติบคุคลที่บริษัทถือหุ้นได้ไมเ่กิน 3 แหง่ 
2.) ดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและบริษัท

ยอ่ยที่ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียนได้ไมเ่กิน 5 แหง่ ทัง้นีก้ารดํารงตําแหนง่กรรมการตามความในข้อ 
2 นีจ้ะต้องไม่ขดัต่อหลกัเกณฑ์ข้อ 1 ด้วย ทัง้นี ้การดํารงตําแหน่งกรรมการตามความในข้อ 1 
และข้อ 2 รวมกนัแล้วต้องไมเ่กิน 5 แหง่ 

3.) กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และกรรมการเฉพาะเร่ือง ไม่สามารถดํารงตําแหน่งเกิน 9 ปี
ตอ่เนื่อง 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
 กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพนับริษัท คือ นายอารีย์ พุ่มเสนาะ หรือ นายธีระ พุ่มเสนาะ หรือ           
นางจนัทน์กะพ้อ ดิสกลุ หรือ นายทวีศกัดิ์ หวงัก่อเกียรติ ลงลายมือช่ือร่วมกนัรวมเป็นสองคนและประทบัตรา
สาํคญัของบริษัท 
 
 
 
 



 

บริษทั ซี. ไอ. กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)                                                                         แบบ 56-1 ประจ าปี 2562 

 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 55 
 

  วาระการดํารงตําแหนง่ 
 ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากตําแหน่งเป็นอตัรา 1 ใน  3 ถ้า
จํานวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกให้เป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 กรรมการ
ที่จะต้องออกจากตําแหนง่ในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้จบัฉลากกนัว่าผู้ ใดจะออก 
สว่นปีหลงั ๆ ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในตําแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจากตําแหน่ง กรรมการผู้ออกจาก
ตําแหนง่ไปนัน้อาจเลอืกเข้ารับตําแหนง่อีกก็ได้ 

 8.2  ผู้บริหาร 
 

 ผู้บริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีผู้บริหารจํานวนทัง้สิน้  8  ทา่น ดงัมีรายช่ือตอ่ไปนี ้
 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายอารีย์   พุม่เสนาะ  ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2. นายไสว   ฉตัรชยัรุ่งเรือง กรรมการผู้จดัการ และ ประธานสายการเงินและฝ่าย

พฒันาธุรกิจในกลุม่บริษัท 
3. น.ส.รัตนกมล   พุม่เสนาะ รองกรรมการผู้จดัการ   
4. นายเศกบษุย์   บวัดวง ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
5. นายบญุเยือน   เอี่ยมสอาด ผู้อํานวยการสายงานการผลติ 
6. นายจิรดลุย์   พิทกัษ์ธรรม ผู้อํานวยการสายงานวิศวกรรม 
7. นายวรพงศ์  วิบลูย์เจริญกิจจา ผู้อํานวยการสายงานขายเคร่ืองปรับอากาศและเคร่ือง

ทําความเย็น 
8. นายปิยะพจน์  แก้วจําลอง ผู้จดัการฝ่ายบญัชี   

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จดัการ    
 
1. มีอํานาจในการควบคุมการบริหารงานของบริษัทและปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร และรายงานผลการ
ดําเนินงานตอ่คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร ตามลาํดบั 

2. พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจําปีที่ฝ่ายบริหารจัดทําเพื่อนําเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณา 
รวมทัง้ควบคมุการใช้จ่ายงบประมาณประจําปีของแตล่ะหนว่ยงาน 

3. มีอํานาจพิจารณาอนุมตัิการจัดซือ้ และการใช้จ่ายเงินสําหรับการปฏิบตัิงาน และการบริหารทัว่ไปของ
บริษัทฯ เป็นจํานวนเงินไมเ่กิน 2,000,000 บาท 

4. พิจารณาประเมินการดําเนินงานของบริษัทอยา่งสมํ่าเสมอ เพื่อป้องกนัความเสีย่งจากปัจจยัต่าง ๆ ไม่ว่า
จากภายใน หรือภายนอกบริษัท 

5. มีอํานาจในการสัง่การ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายหรือ
ผลประโยชน์ของบริษัท 
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6. ให้อํานาจในการมอบอํานาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้  
โดยการมอบอํานาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักลา่ว ให้อยูภ่ายใต้ขอบเขตแหง่การมอบอํานาจตาม
หนงัสอืมอบอํานาจที่ให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกําหนด หรือ คําสัง่ที่กรรมการบริษัท และ/
หรือ บริษัทได้กําหนดไว้  

7. ปฏิบตัิหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราว ๆ 
ไป 

 
  ทัง้นี ้กรรมการผู้จดัการจะไม่สามารถอนมุตัิรายการที่ตน หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้
เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

โครงสร้างกรรมการบริษัทย่อย 

  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการของบริษัทย่อยประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ 
ดงัตอ่ไปนี ้

 บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (จดทะเบียนเปลีย่นช่ือจาก บริษัท เดอ ละไม จํากดั)  
1. นายอารีย์  พุม่เสนาะ  ประธานกรรมการบริษัท 
2. นายธีระ     พุม่เสนาะ  กรรมการ 
3. นายทวีศกัดิ์ หวงัก่อเกียรติ  กรรมการ 
4. นางสาวรัตนกมล พุม่เสนาะ  กรรมการผู้จดัการ (ธุรกิจโรงแรม) 
5. นางสาวสกุญัญา ศีลนํากิจ   กรรมการผู้จดัการ (ธุรกิจงานโครงการ 

และก่อสร้าง) 
บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จํากดั 

1. นายอารีย์  พุม่เสนาะ  ประธานกรรมการบริษัท 
2. นายธีระ     พุม่เสนาะ  กรรมการ 
3. นายเศกบษุย์ บวัดวง   กรรมการ/กรรมการผู้จดัการ 

บริษัท สยามเรลเวย์ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 
1. นายอารีย์  พุม่เสนาะ  ประธานกรรมการบริษัท 
2. นายธีระ     พุม่เสนาะ  กรรมการ 
3. นายเศกบษุย์ บวัดวง   กรรมการ/กรรมการผู้จดัการ 
4. นายธชัชยั แสงกลู   กรรมการ 
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          8.3  เลขานุการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้ นางจนัทน์กะพ้อ ดิสกุล การศึกษาปริญญาโท บริหารธุรกิจ จาก 
Emporia State University, USA. ด้าน Financial and Marketing โดยผ่านการฝึกอบรม Company 
Secretary Program ของสถาบนั IOD รุ่นที่ 47/2012 ให้ดํารงตําแหน่งเลขานกุารบริษัท โดยมีหน้าที่ความ
รับผิดชอบดงันี ้

1. ให้คําแนะนําแก่กรรมการเก่ียวกบัข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบปฏิบตัิตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
2. ดแูลให้บริษัทมีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบับริษัท ระเบียบที่เก่ียวข้องและหลกัการกํากบั

ดแูลกิจการท่ีดี 
3. จัดการประชุมตามที่กฎหมายและข้อบงัคบักําหนด จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ 

หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจําปีของ
บริษัท หนงัสอืนดัประชุมผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมถึงประสานงานให้มีการ
ปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการหรือมติผู้ ถือหุ้นอยา่งมีประสทิธิภาพ 

4. ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศตอ่หนว่ยงานท่ีกํากบัดแูล 
5. ติดตอ่และสือ่สารกบัผู้ ถือหุ้น และหนว่ยงานกํากบัดแูลที่เก่ียวข้อง 
6. สง่เสริมให้มีการฝึกอบรมหลกัสตูรต่าง ๆ และให้ข้อมลูที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของ

กรรมการใหม ่
7. ภารกิจอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทมีการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารในระดบัที่เหมาะสม และอยู่ในระดับ
เดียวกบัอตุสาหกรรม ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เกินควร โดยการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะ
จ่ายเป็นคา่ตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชมุตามจํานวนครัง้ที่เข้าประชมุโดยจะต้องผา่นการพิจารณาอนมุตัิ
จากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท ในสว่นของคา่ตอบแทนผู้บริหาร บริษัทจะพิจารณาจ่ายตามผลงานของผู้บริหาร
แต่ละท่าน ประกอบกบัผลการดําเนินงานของบริษัท ซึ่งบริษัทเช่ือว่าค่าตอบแทนดงักลา่วเพียงพอที่จะจูงใจและ
รักษาบคุลากรที่มีคณุภาพไว้ได้ 
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8.4.1     ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงิน 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ  ในปี 2561 และ ปี 2562 มีรายละเอยีด
ดงัตอ่ไปนี ้

 
ช่ือ-นามสกุล 

 
ต าแหน่ง 

2561 2562 
ค่าเบีย้ 
ประชุม 
(บาท) 

ค่าตอบแทน
รายเดือน 
(บาท) 

จ านวน
ครัง้ที่เข้า
ประชุม 

BOD; AC 

ค่าเบีย้ 
ประชุม 
(บาท) 

ค่าตอบแทน
รายเดือน 
(บาท) 

จ านวน 
ครัง้ที่เข้า
ประชุม 

BOD; AC 
1. พล.ต.อ.ปรุง        บญุผดงุ ประธานกรรมการบริษัท,

กรรมการอิสระ, 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

50,000 540,000 5/5;5/5 60,000 540,000 7/7;5/5 

2. นาย อารีย์          พุ่มเสนาะ กรรมการ, 
รองประธานกรรมการ 

25,000 300,000 5/5 30,000 300,000 6/7 

3. นาย ทวีศกัดิ์       หวงัก่อเกียรติ กรรมการ 25,000 300,000 5/5 35,000 300,000 7/7 
4. นาย ธีระ            พุ่มเสนาะ กรรมการ 25,000 300,000 5/5 35,000 300,000 7/7 
5. นาง จนัทน์กะพ้อ  ดิสกลุ     กรรมการ,เลขานกุารบริษัท 20,000 300,000 4/5 35,000 300,000 7/7 
6. นายทรงพล         อนันานนท์ กรรมการอิสระ, 

กรรมการตรวจสอบ 
50,000 450,000 5/5;5/5 60,000 450,000 7/7;5/5 

7. นายนฎิศวร์        รอดเพชร กรรมการอิสระ, 
กรรมการตรวจสอบ 

50,000 450,000 5/5;5/5 45,000 450,000 5/7;4/5 

รวม 245,000 2,640,000  300,000 2,640,000  

 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร   

คา่ตอบแทนผู้บริหาร (รวมกรรมการบริหาร) ท่ีได้รับในปี 2560-2562 (คา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงินรวมคา่ตอบแทนอื่น ๆ) ดงันี ้ 

* ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 จ านวนผู้บริหารมีจ านวน 6 ท่าน และกรรมการบริหาร 4 ท่าน* 
ค่าตอบแทนอืน่ ประกอบด้วย ESOP-1 & PROVIDENT FUND  

บริษัทฯ จ่ายคา่ตอบแทนให้แก่ประธานคณะกรรมการบริหาร (CEO) ในรูปของเงินเดือน และเงินรางวลัประจําปี 
ซึง่จะผนัแปรตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยจ่ายคา่ตอบแทน ในปี 2562 ทัง้สิน้ 7,500,000 บาท 

ประเภทของค่าตอบแทน ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
เงินเดือน 25,160,000 25,334,850 27,172,452 

เงินชว่ยเหลอืพิเศษ 2,110,000 - - 
อื่น ๆ 682,800 688,097 753,264 
รวม 27,952,800 26,022,947 27,925,716 

จ านวนผู้บริหาร (ท่าน) 9 9 10 
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8.4.2 ค่าตอบแทนอืน่  

บริษัทฯ ได้จดัสวสัดิการและคา่ตอบแทนอื่น ๆ นอกเหนือจากเงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทนุ
สาํรองเลีย้งชีพให้กบัผู้บริหารและพนกังานตามความเหมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกิจ การดํารงชีพ ให้สามารถ
แข่งขนัได้ ตลอดจนเทียบได้กับมาตรฐานของอุตสาหกรรมเดียวกันและสอดคล้องกับผลประกอบการของ
บริษัทฯ ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต โดยได้มีการปรับปรุงและทบทวนอยา่งตอ่เนื่อง 

บริษัทฯ มีการให้ผลตอบแทนแก่กรรมการและพนักงานของบริษัทในรูปแบบของการเสนอขาย
ใบสาํคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ (“ใบสาํคญัแสดงสทิธิ”) ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือและไมส่ามารถโอน
เปลี่ยนมือได้และ ในรูปแบบกองทุนสํารองเลีย้งชีพ เพื่อเป็นสิ่งจูงใจและเสริมสร้างขวญัและกําลงัใจให้แก่
กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ ที่มีส่วนร่วมในความสําเร็จของบริษัทฯและเพื่อให้พนกังานเกิดความ      
จงรักษ์ตอ่องค์กร ในช่วงเวลาที่ผ่านมา โดยกรรมการและพนกังานของบริษัทได้รับการจดัสรรใบสําคญัแสดง
สทิธิ จํานวนทัง้สิน้ 25,100,000 หนว่ย คิดเป็นร้อยละ 4.99 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของบริษัท 
ณ วนัท่ี 23 เมษายน 2553 

 

รายละเอียดของใบส าคัญแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของบริษัท ที่ออกและเสนอขายให้แก่
กรรมการและพนักงาน รุ่นที่ 1 (ESOP-1) 

 

จํานวนทีเ่สนอขาย           25,100,000 หนว่ย                     
มลูคา่ที่ตราไว้            หนว่ยละ 0.50  บาท                         
ราคาเสนอขายตอ่หนว่ย         หนว่ยละ 0.00  บาท                  
มลูคา่การเสนอขายทัง้หมด     0.00  บาท                   
อาย ุ                        3 ปี - เดือน                                            
วนัท่ีออก      17 มิถนุายน 2553                    
วนัท่ีครบอายใุบสาํคญัแสดงสทิธิ    14 มิถนุายน 2556                    
อตัราการใช้สทิธิซือ้หุ้น   ใบสาํคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย สามารถใช้สทิธิซือ้หุ้นสามญัเพิม่ทนุได้ 1 หุ้น            
ราคาใช้สทิธิ    ราคาหุ้นละ 0.50 บาท                  ________ 
จํานวนหุ้นท่ีจดัไว้เพื่อรองรับการใช้สทิธิซือ้หุ้น   25,100,000 หุ้น                 ________ 
ระยะเวลาใช้สทิธิซือ้หุ้น  ใช้สทิธิได้ทกุเดือน  คือ ในวนัทําการสดุท้ายของธนาคารพาณิชย์ทกุเดือน 
ตลอดอายขุองใบสาํคญัแสดงสทิธิ ทัง้นี ้วนักําหนดใช้สทิธิครัง้แรกจะตรงกบัวนัท่ี 2 สงิหาคม 2553 
และวนักําหนดใช้สทิธิครัง้สดุท้ายจะตรงกบัวนัท่ีใบสาํคญัแสดงสทิธิมีอายคุรบ  3 ปี ‟ เดือน ซึง่ตรง                           
กบัวนัท่ี 14 มิถนุายน 2556  
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รายงานผลการเสนอขายหลกัทรัพย์ (ESOP-1) 

รายการ 
สิทธิที่จะซือ้หลักทรัพย์ ผลการจัดสรร 

กรรมการ พนักงาน รวม กรรมการ พนักงาน รวม 

จํานวนราย 11 625 636 11 625 636 

จํานวนหลกัทรัพย์ 8,375,000 16,725,000 25,100,000 8,375,000 16,725,000 25,100,000 

ร้อยละของจํานวน
หลกัทรัพย์ที่เสนอขาย

ทัง้หมด 
33.37 66.63 100 33.37 66.63 100 

 
กองทุนส ารองเลีย้งชพี บริษัทฯได้ออกเป็นข้อกําหนด เพื่อบงัคบัใช้ โดยเร่ิมจดัตัง้กองทนุตัง้แตว่นัที่ 1 กรกฎาคม 2553  
ดงันี:้ 
การจา่ยเงินสมทบของนายจ้าง 

เมื่อสมาชิกคนใดสิน้สดุสมาชิกภาพลง สมาชิกจะได้รับเงินสมทบของนายจ้างรวมทัง้สว่นเฉลีย่ผลประโยชน์สทุธิ
ตามเกณท์ดงัตอ่ไปนี ้

     จ านวนปีที่ท างาน     เงนิสมทบพร้อมทัง้ส่วนเฉลี่ย 
  
                        ผลประโยชน์สุทธิ(ร้อยละ) 
น้อยกวา่  1  ปี       ไมม่ี   
ครบ  1  ปี  แตน้่อยกวา่  2  ปี  20 
ครบ  2  ปี  แตน้่อยกวา่  3  ปี  30 
ครบ  3  ปี  แตน้่อยกวา่  4  ปี  40 
ครบ  4  ปี  แตน้่อยกวา่  5  ปี  50 
ครบ  5  ปี  แตน้่อยกวา่  6  ปี  60 
ครบ  6  ปี  แตน้่อยกวา่  7  ปี  70 
ครบ  7  ปี  แตน้่อยกวา่  8  ปี  80 
ครบ  8  ปี  แตน้่อยกวา่  9  ปี  90 
ครบ  9  ปี  ขึน้ไป              100 
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โดยมีผลตอบแทนของกองทนุสะสมจนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ดงันี ้

ผลตอบแทน / ความเสี่ยง  
จ านวนหน่วยรวม 

(หน่วย) 

มูลค่า
ทรัพย์สิน 

สุทธิต่อหน่วย  

อัตรา
ผลตอบแทน 
    สุทธิสะสม

(%) 
ผลตอบแทนเฉลีย่ระยะยาวคอ่นข้างสงูรับความเสีย่ง 
ได้คอ่นข้างสงู 

330,311,387.8987 57.5278 3.59 

ผลตอบแทนเฉลีย่ระยะยาวในอตัราปานกลางและรับ 
ความผนัผวนของอตัราผลตอบแทนได้บ้าง 

667,253,810.0647         16.5172 2.00 

เพื่อรักษาเงินต้นระยะยาว/รับความผนัผวนของอตัรา 
ผลตอบแทนได้คอ่นข้างตํ่า 

312,450,014.3220 22.4956 2.14 

เพื่อรักษาเงินต้นและสามารถรับความเสีย่งจากความ 
ผนัผวนของอตัราผลตอบแทนตํ่า 

41,240,071.5118 12.2142 1.77 

ผลตอบแทนเฉลีย่ระยะยาวในอตัราสงูและรับสามารถ 
รับความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราผลตอบแทน
ได้สงู 

408,886,863.6504 25.2950 5.37 

 

8.5 บุคลากร 

  8.5.1 จ านวนพนกังาน 

  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ มีพนกังานรวมทัง้สิน้ 601 คน โดยแบ่งเป็นพนกังานประจําราย
เดือนจํานวน 404 คน และพนกังานประจํารายวนั จํานวน 197 คน ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

 

ฝ่าย 
พนักงานประจ า 
รายเดือน (คน) 

พนักงานประจ า
รายวัน (คน) 

รวมทัง้สิน้ (คน) 

1. ฝ่ายผลติ / โรงงาน   CI 1,2,3 160 187 347 
2. ฝ่ายวิศวกรรมและพฒันาผลติภณัฑ์ 23 - 23 
3. ฝ่ายประกนัคณุภาพ 20 6 26 
4. ฝ่ายบํารุงรักษา 27 - 27 
5. ฝ่ายโลจิสติกส์ 26 4 30 
6. ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 3 - 3 
7. ฝ่ายสาํนกังาน 145 - 145 

รวม 404 197 601 
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8.5.2 ค่าตอบแทนพนกังาน 

คา่ตอบแทนพนกังานที่เป็นตวัเงิน และคา่ตอบแทนอื่น (ไมร่วมผู้บริหาร) ในปี 2560 - 2562 สามารถสรุปได้ ดงันี ้ 
 

ประเภทของค่าตอบแทน 
2560 

(ล้านบาท) 
2561 

(ล้านบาท) 
2562 

(ล้านบาท) 
เงินเดือน 123.42          133.29 138.15 
โบนสั 8.47 0.12 0.05 
คา่ลว่งเวลา 20.92           23.72 23.36 
เงินชว่ยเหลอืพิเศษ - - 0.12 
เกษียนอาย ุ - - 1.43 
เงินชดเชย - - 0.05 
อื่น ๆ 2.09            2.19 2.4 

รวม 154.90        159.32 165.56 

8.5.3 นโยบายการพฒันาบคุลากร   

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้บุคคลสามารถพัฒนาความรู้ความชํานาญจากการปฎิบัติงานจริง      
(On the Job Training) โดยพนกังานท่ีเข้าใหมจ่ะม ีSupervisor ในแตล่ะสายงานทําหน้าที่ฝึกสอนงานในสาย
งานนัน้ ทัง้นี ้พนกังานแต่ละคนจะมีระยะเวลาทดลองงาน 4 เดือน ภายในช่วงเวลาดงักลา่วบริษัทจะทําการ
ประเมินความสามารถของพนกังาน เพื่อบรรจเุป็นพนกังานของบริษัทในแผนกที่เหมาะกบัความสามารถและ
ความถนดัแตล่ะคน 

นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายที่จะจัดทําแผนความก้าวหน้าของบุคลากรเพื่อใช้เป็นแผนสําหรับ
ฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานที่เหมาะสม โดยบริษัทจะมีการกําหนด Career Path ที่ชัดเจน และนํา          
Key Performance Index (KPI) มาใช้ในการวดัผลความสําเร็จของพนกังานแต่ละคน โดยค่าความสําเร็จ
ดงักล่าวจะถูกเปรียบเทียบกับค่าความคาดหวงัที่ถูกตัง้ไว้  ทําให้บริษัทสามารถวดัผลของความสําเร็จของ
พนกังานแตล่ะคนได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

นอกเหนือจากระบบการบริหารทรัพยากรบคุคล ท่ีมุง่เน้นพฒันาพนกังานให้เป็น คนเก่ง หรือเป็นผู้ที่
มีศักยภาพ สามารถตอบสนองต่อความคาดหวังขององค์กรในการดํา เนินธุรกิจได้แล้ว บริษัทฯ ยังให้
ความสําคัญต่อการพัฒนาพนักงานให้เป็นคนดีมีส่วนร่วมในการดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
(Corporate Social Responsibility) รวมทัง้ยดึหลกัการกํากบัดแูลกิจการที่ดี (Corporate Governance) เป็น
กรอบให้ผู้บริหารและพนกังานถือปฏิบตัิ ทัง้นี ้บริษัทฯ มีความเช่ือมัน่ว่าการพฒันาพนกังานให้เป็นคนดีและ
คนเก่งนัน้ จะช่วยให้องค์กรเจริญเติบโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยืนในระยะยาว  

 8.5.4 ข้อพิพาททางแรงงาน 
         -ไมม่-ี 
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9.  การก ากับดูแลกิจการ 
 
 คณะกรรมการบริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ได้ให้ความสาํคญัในเร่ืองการกํากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัท  
ทัง้นี ้เพื่อให้ธุรกิจของบริษัทมีการพฒันาและเจริญเตบิโตอยา่งตอ่เนื่อง บริษัทฯ จึงยดึถือและปฏิบตัิตามข้อพงึปฏิบตัิที่ดี
สาํหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
บริษัทฯ สง่เสริมให้คณะกรรมการทกุท่านผ่านการอบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) ซึ่งจดัโดย
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
 ในด้านการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดัให้มีสํานกังานตรวจสอบภายใน เพื่อทําหน้าที่ดแูลการประกอบธุรกิจ
ของบริษัทให้มีการดําเนินงานท่ีถกูต้องและสอดคล้องกบักฎเกณฑ์ กฎระเบียบตา่ง ๆ  และเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล
ที่ดี โปร่งใสมากยิ่งขึน้  
 เพื่อใช้ยดึถือเป็นแนวทางปฏิบตัิร่วมกนัในองค์กรคณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้กําหนด “นโยบายการกํากบัดแูล
กิจการ” และจดัทําคูม่ือ “จรรยาบรรณทางธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน” ขึน้โดยมีผลใช้บงัคบัตัง้แต่ วนัที่  
7 พฤศจิกายน 2557 โดยได้ดําเนินการปรับปรุงเพื่อมัน่ใจว่าบริษัทฯมีการดําเนินงานอย่างเปิดเผย โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ และมีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ เพื่อประโยชน์ในการสร้างคณุค่าให้กิจการอย่างยัง่ยืน สร้างความ
น่าเชือถือให้กับผู้ ถือหุ้น ลกูค้า และผู้ที่เก่ียวข้อง โดยบงัคบัใช้ฉบบัปรับปรุงตัง้แต่วนัที่ 11 พฤศจิกายน 2558 ทัง้นี ้  
บริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายฯ ผ่านทุกช่องทางการสื่อสารภายในของบริษัท อนัได้แก่ website, บอร์ดประชาสมัพนัธ์ 
และ intranet  เป็นต้น ในสว่นของจรรยาบรรณทางธุรกิจฯ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนได้รับคู่มือ ทําความ
เข้าใจและเซ็นต์ช่ือรับรองที่จกัปฏิบตัิตนตามคูม่ือดงักลา่วอีกด้วย 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2562 เมื่อวนั 12 พฤศจิกายน 2562 ที่ประชุมพิจารณาทบทวน
การนํา CG CODE ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที่ดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 เพื่อเป็นหลกัปฏิบตัิสําหรับ
คณะกรรมการบริษัทฯ มาปรับใช้โดยพบว่าบริษัทฯได้ดําเนินการตามหลกัเกณฑ์ดงักลา่วไประดบัหนึ่งแล้ว แต่ยงัคงมี
บางหวัข้อเช่น การพิจารณาจดัตัง้คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน ที่บริษัทฯอาจยงัไม่ได้
นํามาปรับใช้อนัเนื่องมาจากบริบทของธุรกิจเอง แต่ก็มีการกําหนดหลกัเกณฑ์ในการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการอย่าง
ชดัเจน อีกทัง้ค่าตอบแทนกรรมการ จะพิจารณาจ่ายในระดบัที่เหมาะสม อยู่ในระดบัเดียวกับอุตสาหกรรม อย่างไรก็
ตามบริษัทฯจักจดัทําแผนการดําเนินการภายใต้วตัถุประสงค์ที่จะนําหลกัการกํากบัดแูลกิจการที่ดีฯ มาปรับใช้อย่าง
ครบถ้วน ทัง้นีค้ณะกรรมการฯจะพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของแผนการนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี       
(CG CODE) ดงักลา่วไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งตอ่เนื่อง อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

           คณะกรรมการของบริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะสง่เสริมให้บริษัทเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ 
การกํากบัดแูลกิจการ และการบริหารจดัการท่ีดี โดยมุง่เน้นการสร้างประโยชน์ที่ดี ให้แก่ผู้ ถือหุ้น และคํานงึถึงผู้มีสว่นได้
เสยีโดยรวม มีคณุธรรมในการดําเนินธุรกิจ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ จึงได้กําหนดเป็นนโยบายด้านการกํากบั
ดแูลกิจการท่ีดี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังาน ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความทุม่เทและรับผิดชอบ มีความเป็นอิสระ และมีการจดัแบ่ง
บทบาทหน้าที่ระหวา่งประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร ออกจากกนัอยา่งชดัเจน 
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2. คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสาํคญัในการกําหนดวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ นโยบายและแผนงานท่ีสาํคญัของ
บริษัท โดยจะต้องพิจารณาถึงปัจจยัเสีย่งและวางแนวทางการบริหารจดัการที่มีความเหมาะสม รวมทัง้
ต้องดําเนินการเพื่อให้มัน่ใจวา่ระบบบญัชี รายงานทางการเงิน และการสอบบญัชี มีความนา่เช่ือถือ 

3. คณะกรรมการบริษัทจะต้องเป็นผู้นําในเร่ืองจริยธรรม เป็นตวัอย่างในการปฏิบตัิงานตามแนวทางการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และสอดส่องดูแลเร่ืองการจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

4. คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองขึน้ตามความเหมาะสมเพื่อช่วยพิจารณา
กลัน่กรองงานท่ีมีความสาํคญัอยา่งรอบคอบ 

5. คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประเมินผลตนเองรายปี เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการ
ปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

6. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณากําหนดมาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณของบริษัท เพื่อให้
คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน รวมถึงลกูจ้างทกุคนใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ ควบคู่ไป
กบัข้อบงัคบัและระเบียบของบริษัท 

7. คณะกรรมการบริษัทต้องจดัให้มกีารเปิดเผยสารสนเทศของบริษัท ทัง้ในเร่ืองทางการเงินและที่ไมใ่ช่เร่ือง
ทางการเงินอย่างเพียงพอ เช่ือถือได้ และทนัเวลา เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้รับ
สารสนเทศอยา่งเทา่เทียมกนั 

8. คณะกรรมการบริษัทต้องให้ผู้ ถือหุ้ นได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน มีสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล
สารสนเทศ และมีช่องทางที่เหมาะสมในการสือ่สารกบับริษัท 

9. คณะกรรมการบริษัทต้องจดัให้มีระบบการคดัสรรบคุลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในตําแหน่งบริหารที่
สาํคญัทกุระดบัอยา่งเหมาะสม และมีกระบวนการสรรหาที่โปร่งใสเป็นธรรม 

10. ดําเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกําหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมทัง้ปฏิบตัิตามมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

11. ป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ระหว่างบริษัท สร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้ ถือหุ้ น 
ภายใต้หลกัการถ่วงดลุอํานาจที่โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

12. คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วย คณะกรรมการอิสระไมน้่อยกวา่ 3 คน 
13. มีระบบการประเมินและการควบคมุความเสีย่งอยา่งเหมาะสม 
14. คณะกรรมการบริษัทจะต้องมีการประชุมโดยสมํ่าเสมอเป็นประจําอย่างน้อยทกุสามเดือนต่อครัง้ และ

อาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเป็น  โดยมีการกําหนดการประชุมลว่งหน้าตามข้อบงัคบั
ของบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อนเข้าร่วมการประชุม 

15. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทัง้ด้านทักษะ 
ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กบับริษัท เพศ และควรมีกรรมการที่ไม่ได้เป็น
กรรมการบริหารอยา่งน้อย 1 คนที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออตุสาหกรรมหลกัที่บริษัทดําเนินกิจการอยู ่

บริษัทฯ เห็นว่าหลกับรรษัทภิบาลเป็นแนวทางการบริหารองค์กรที่มีประโยชน์อย่างยิ่งจึงให้ความสําคญัใน
หลกัการและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวกับความรับผิดชอบ และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้อง เช่น การกําหนดอย่างชัดเจน
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เก่ียวกบัขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และกรรมการ
ผู้จดัการ 

ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 
 คณะกรรมการบริษัทซึง่ประกอบด้วยบคุคลที่มีความรู้ความสามารถและมีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบเป็นอยา่งดี  มีบทบาทสาํคญัในการกํากบัดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท มีอํานาจ
หน้าที่ในการดําเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต 
รวมทัง้การกํากบัดแูลการบริหารจดัการของฝ่ายจดัการเป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย และงบประมาณที่กําหนดอยา่งมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
  

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 บริษัทได้กําหนดแนวทางปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงาน เพื่อป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ดงันี ้

1. ห้ามมิให้กรรมการ ประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วนหรือเข้าเป็นผู้ ถือหุ้นในนิติบุคคลที่มีสภาพอย่าง
เดียวกัน และเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นทราบก่อนมีมติ
แตง่ตัง้ 

2. ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนกังานใช้ข้อมูลภายใน เพื่อประโยชน์ของตนในการซือ้ขายหุ้นบริษัท หรือนํา
ข้อมลูภายในซึง่จะก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยรวมไปเปิดเผยกบับคุคลที่เก่ียวข้อง 

3. ไมใ่ช้โอกาสหรือข้อมลูที่ได้จากการเป็นผู้บริหารหรือพนกังานของบริษัทฯ ในการทําธุรกิจที่แข่งขนั หรือ
ธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบับริษัทฯ 

4. กรณีที่บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการเก่ียวโยงกัน หรือการได้มาจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สําคญัของ
บริษัทคณะกรรมการและฝ่ายจดัการของบริษัทจะต้องจดัให้มีการประชมุเพื่อพิจารณาเร่ืองนัน้ด้วยความ
รอบคอบ  ซื่อสตัย์  สจุริต  มีเหตมุีผล โดยคํานึงถึงผลประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็น
สําคญั กรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียจากการพิจารณาในเร่ืองนัน้ๆ  จะต้องออกจากที่ประชุม 
กรรมการพิจารณาลงมติอนมุตัิรายการแล้วจะต้องเปิดเผยขา่วสารตามช่องทางต่างๆ เพื่อให้ ผู้มีสว่นได้
เสยีได้รับทราบอยา่งเทา่เทียมและทัว่ถึงกนั 

จริยธรรมทางธุรกิจ 
บริษัทมีนโยบายที่เปิดเผยการดําเนินธุรกิจ การปฏิบตัิของกรรมการ พนกังาน ภารกิจต่อลกูค้า คู่ค้า ตลอดจน

สงัคม โดยผู้ เก่ียวข้องได้ทราบกนัเป็นอยา่งดีและยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม บริษัทมีการติดตามการปฏิบัติงานและเร่ืองที่เ ก่ียวข้องให้เป็นไปตามนโยบาย 
จรรยาบรรณข้างต้นอยา่งสมํ่าเสมอ รวมถึงบทกําหนดลงโทษทางวินยัไว้ด้วย 

การถ่วงดุลกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
 ปัจจุบนับริษัทฯ มีกรรมการบริษัทจํานวนทัง้สิน้ 7 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหารจํานวน 4 ท่าน  
กรรมการอิสระจํานวน 3 ทา่น ซึง่มีอิสระอยา่งแท้จริงจากฝ่ายบริหาร และไมม่ีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือความสมัพนัธ์
อื่นใดกบับริษัทฯ เพื่อให้การกํากบัดแูลกิจการดําเนินไปด้วยความเป็นอิสระและเป็นกลาง 
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  9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการจํานวน 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบคุคลผู้ทรงคณุวฒุิ รวมทัง้สิน้จํานวน 7 ทา่น ประกอบด้วย  

 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร (Executive Directors) จํานวน 4 ทา่น 

 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร (Non-Executive Directors) จํานวน 3 ทา่น ประกอบด้วย  
กรรมการอิสระ (Independent Directors) จํานวน 3 ทา่น คิดเป็นสดัสว่น 1 ใน 3 หรือเทา่กบั 
ร้อยละ 42.86 ของจํานวนกรรมการทัง้คณะ 

หมายเหตุ รายชื่อและประวตัิของคณะกรรมการแสดงในเอกสารแนบ 2 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  
1. จดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความ สจุริต 

และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 
2. มีอํานาจมอบหมายแต่งตัง้กรรมการจํานวนหนึ่งให้เป็นคณะกรรมการบริหาร เพื่อดําเนินการอย่างหนึ่ง

อย่างใดหรือหลายอย่างเพื ่อปฏิบตัิงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้มี
อํานาจแต่งตัง้ประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการอื ่น ๆ เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน ตามความเหมาะสม 

3. กําหนดเป้าหมาย  แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคมุดแูลการบริหารและ
การจัดการของคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่ ได้ รับมอบหมาย ให้เป็นไปตามนโยบายที่
คณะกรรมการได้ให้ไว้ 

4. พิจารณาทบทวน อนมุตัิ และกํากบัดแูลนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ แผนงานการดําเนินธุรกิจ งบประมาณ
สาํหรับประกอบธุรกิจประจําปี  งบประมาณรายจ่ายประจําปี โครงการลงทนุขนาดใหญ่ของบริษัทท่ีเสนอ
โดยคณะกรรมการบริหาร โดยสนบัสนนุการนํานวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่มคณุคา่ให้แก่กิจการ  

5. ติดตามผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งตอ่เนื่อง 
6. พิจารณาและอนมุตัิกิจการอื่น ๆ ที่สาํคญัอนัเก่ียวกบับริษัท หรือที่เห็นสมควรจะดําเนินการนัน้ ๆ  เพื่อให้เกิด

ประโยชน์แก่บริษัท 
7. กํากบัดแูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และกํากบัดแูลให้บริษัทมีนโยบายการเปิดเผยข้อมลู การจดัการข้อมลู

ลบัเพื่อไม่ให้เกิดข้อมูลร่ัวไหล การรักษาความลบัของข้อมูลและข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ 
(market sensitive information) 

8. ดแูลความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการชําระหนีแ้ละกลไกที่จะสามารถ
กอบกู้ฐานะการดําเนินงานได้ในกรณีกิจการประสบปัญหาทางการเงิน ตลอดจนการดแูลให้พนกังานมี
ความรู้ความเข้าใจในการบริหารจดัการเงิน และกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ 
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เว้นแต่อํานาจในการดําเนินการดงัต่อไปนี ้จะกระทําได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน  ทัง้นี ้
กําหนดให้รายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย ให้กรรมการซึง่มีสว่นได้เสยีในเร่ืองนัน้ ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในเร่ืองนัน้  

(ก) เร่ืองที่กฎหมายกําหนดให้ต้องได้มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
(ข)  การทํารายการท่ีกรรมการมีสว่นได้เสยีและอยูใ่นขา่ยที่กฎหมาย หรือข้อกําหนดของตลาด

 หลกัทรัพย์ระบใุห้ต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  
 

และในกรณีดงัตอ่ไปนีจ้ะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการ และที่ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนน
เสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าประชมุ และมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

(ก) การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมด หรือบางสว่นท่ีสาํคญั 
(ข) การซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 
(ค) การทํา แก้ไข หรือเลกิสญัญาเก่ียวกบัการให้เช่ากิจการของบริษัททัง้หมด หรือบางสว่นท่ีสาํคญั 

การมอบหมายให้บคุคลอื่นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกบับคุคลอื่นโดยมี
วตัถปุระสงค์จะแบง่กําไรขาดทนุกนั  

(ง) การแก้ไขเพิ่มเติมหนงัสอืบริคณห์สนธิ หรือข้อบงัคบั 
(จ) การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การควบหรือเลกิบริษัท  

การประชมุคณะกรรมการบริษัท 
(ก) กรรมการต้องมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทัง้หมดของบริษัทจึงจะครบองค์

ประชมุ  
(ข) การวินิจฉยัชีข้าดของที่ประชมุคณะกรรมการให้ถือเสยีงข้างมาก ทัง้นีจํ้านวนองค์ประชุมขัน้ตํ่า 

ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการต้องมีกรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 
3 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด 

(ค) กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีสว่นได้เสียในเร่ืองใด ไม่มี
สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียง
เพิ่มขึน้อีกเสยีงหนึง่เป็นเสยีงชีข้าด 

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการมีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. พิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกบักรรมการผู้จดัการ และดแูลให้กรรมการ
บริษัทได้รับข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัท
สามารถตดัสินใจได้อย่างเหมาะสม 

2. เป็นผู้นําของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
2.1 ดําเนินการประชมุคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัทและกฎหมาย 
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2.2 จดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ และสง่เสริมให้กรรมการบริษัททกุคนอภิปราย แลกเปลีย่นความคิดเห็นได้
อย่างเต็มที่เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยคํานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง
ครบถ้วน 

2.3 สรุปมติที่ประชมุและสิง่ที่จะต้องดําเนินการตอ่ไปอยา่งชดัเจน 
2.4 กําหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทโดยไมม่ีกรรมการบริษัทท่ีมาจากฝ่ายจดัการ 

3. เป็นผู้นําในการประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัทและกฎหมาย โดยจดัสรร
เวลาให้เหมาะสม รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการ
ตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส 

4. สนบัสนนุและเป็นแบบอยา่งที่ดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท 
5. เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการ และสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าที่

ของกรรมการผู้จดัการและฝ่ายจดัการตามนโยบายของบริษัท 
6. กํากบัดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและการจดัการอยา่งโปร่งใสในกรณีที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
7. กํากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม 
8. กํากับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และ

กรรมการบริษัทแตล่ะคนเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล 
9. กํากบัดแูลให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม และคณะกรรมการชุด

ย่อยต่าง ๆ เพื่อนําผลไปปรับปรุงการปฏิบตัิหน้าที่ และเสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการ
บริษัทและกรรมการชดุยอ่ย 

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 
บริษัทฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ อย่าง

ชดัเจน โดยกรรมการบริษัททําหน้าที่ในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของฝ่ายจัดการใน
ระดบันโยบาย ขณะที่ฝ่ายจัดการทําหน้าที่บริหารงานในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่กําหนด ดงันัน้
ประธานกรรมการ และกรรมการผู้ จดัการ จึงเป็นบคุคลคนละคนกนั โดยทัง้สองตําแหน่งต้องผ่านการคดัเลือก
จากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ได้บคุคลที่มีความเหมาะสมที่สดุ  

ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการที่ เป็นผู้บริหาร และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัท
ตลอดจนไม่มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท เพื่อให้การแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการกํากับดูแลเชิงนโยบายใน
ภาพรวมของบริษัทกบัการบริหารงานได้อยา่งชดัเจน 

สําหรับฝ่ายจัดการได้รับมอบหมายอํานาจหน้าที่ให้ดําเนินงานภายใต้นโยบายต่าง ๆ ที่กําหนดไว้ 
รับผิดชอบผลการดําเนินงานโดยรวม ควบคุมค่าใช้จ่ายและงบลงทุนตามขอบเขตที่คณะกรรมการอนุมตัิใน
แผนงานประจําปี ดําเนินการตามนโยบายด้านบคุคล แก้ไขปัญหาหรือความขดัแย้งที่มผีลกระทบตอ่องค์กร และ
ดํารงไว้ซึง่การสือ่สารท่ีมีประสทิธิภาพตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้อง 
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2.  คณะกรรมการบริหาร 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 4 ทา่น ดงัมีรายช่ือ
ตอ่ไปนี ้

 
 

 
 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร  
1. มีอํานาจในการจดัการและบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั    

มติที ่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงั
รักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. กําหนดโครงสร้างองค์กร อํานาจการบริหารงานในสายงานต่าง  ๆ ของบริษัท โดยให้ครอบคลมุทกุ
รายละเอียดของการคดัเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง การโยกย้าย และการเลิกจ้าง พนกังานของ
บริษัท  

3. วางแผนและกําหนดแผนธุรกิจ กลยทุธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณสําหรับประกอบธุรกิจประจําปี         
เพื ่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ รวมทัง้พิจารณาอนมุตัิการจดัสรรงบประมาณ
ประจําปี การแก้ไข เปลี่ยนแปลง เพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจําปี ในกรณีมีความจําเป็นเร่งด่วน  
และให้นําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อทราบต่อไป  

4. ตรวจสอบติดตามการดําเนินการตามนโยบาย และแนวทางบริหารงานด้านต่าง  ๆ ของบริษัทที่กําหนด
ไว้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เอือ้ต่อสภาพการดําเนินธุรกิจ  

5. ตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทที่กําหนดไว้ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนมุตัิ  
6. พิจารณาโครงการลงทนุขนาดใหญ่ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 
7. มีอํานาจในการอนมุตัิการดําเนินการทางการเงินดงันี ้

(ก) ในกรณีที่กําหนดไว้ในแผนธุรกิจหรืองบประมาณประจําปีที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้ว  
คณะกรรมการบริหารสามารถดําเนินการได้โดยไมจํ่ากดัวงเงิน 

(ข) ในกรณีที่ไมไ่ด้กําหนดไว้ตามข้อ (ก) ให้คณะกรรมการบริหารของบริษัทมีอํานาจในการอนมุตัิการ
ดําเนินการทางการเงินในวงเงินไม่เกิน 150 ล้านบาท โดยอํานาจอนุมตัิทางการเงินดงักล่าวจะ
รวมถึงการอนมุตัิคา่ใช้จ่ายตา่ง ๆ  ในการดําเนินการตามปกติธุรกิจ การลงทนุในสินทรัพย์ฝ่ายทนุ 
หรือสนิทรัพย์ถาวร การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การจดัหาวงเงินสินเช่ือ รวมถึงการให้หลกัประกนั 
เป็นต้น และให้เสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการเพื่อทราบตอ่ไป 

8.   ปฏิบตัิหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแตล่ะช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท 
 

ช่ือ-นามสกลุ ตําแหนง่ 
1. นายอารีย์  พุม่เสนาะ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายทวศีกัดิ์ หวงัก่อเกียรต ิ กรรมการบริหาร 
3. นายธีระ พุม่เสนาะ กรรมการบริหาร 
4. นางจนัทน์กะพ้อ  ดิสกลุ กรรมการบริหาร 
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 ทัง้นี ้ประธานกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริหาร จะไม่สามารถอนุมตัิรายการที่ตน หรือ
บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัท 
หรือ บริษัทยอ่ย 

3.  คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจํานวน         
3 ทา่น มีวาระอยูใ่นตําแหนง่คราวละ 2 ปี ทัง้นีเ้มื่อครบกําหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแต่งตัง้ให้
ดํารงตําแหน่งต่อไปอีกได้ โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อนําเสนอ
กรรมการบริษัท รวมทัง้พิจารณาเปิดเผยข้อมลูของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเก่ียวโยงกนัหรือรายการที่ขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ให้ถกูต้องและครบถ้วน ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบตัิหน้าที่และแสดงความเห็น
ได้อยา่งอิสระ โดยมีสาํนกังานตรวจสอบภายในทําหน้าที่ตรวจสอบบริษัทเป็นประจําทกุไตรมาส และรายงานผล
การตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทัง้สิน้       
5 ครัง้ 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 3 ท่าน ดงัมี
รายช่ือตอ่ไปนี ้

 

ช่ือ-นามสกลุ ตําแหนง่ 
1. พล.ต.อ. ปรุง        บญุผดงุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายทรงพล    อนันานนท์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายนฎิศวร์    รอดเพชร กรรมการตรวจสอบ 

 
 

 กรรมการตรวจสอบลําดบัที่ 3 เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทําหน้าที่ในการสอบทาน
ความนา่เช่ือถือของงบการเงิน 

ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงาน

กบัผู้สอบบญัชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจดัทํารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจําปี คณะกรรมการ
ตรวจสอบเสนอแนะให้ผู้สอบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่ เห็นว่าจําเป็นและเป็นเร่ืองสําคญัในระหว่าง
การตรวจสอบบญัชีของบริษัทก็ได้ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุม
ด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน
การพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน 
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3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
 4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ เลือกบคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทําหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท 
กลับเข้ามาใหม่ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมถึงการเลิกจ้าง โดยคํานึงถึงความน่าเช่ือถือ             
ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานกังานสอบบญัชี รวมถึงประสบการณ์ของบคุลากรที่ได้รับ
มอบหมายให้ทําการตรวจสอบบญัชีของบริษัท  

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

 6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท  ซึ่งรายงาน
ดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้รายงานดงักลา่วจะต้องประกอบด้วยข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้ 

• ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

• ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 

• ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้ตรวจสอบบัญชี และเหตุผลที่เช่ือว่าผู้ สอบบัญชีของบริษัท    
เหมาะสมที่จะได้รับการแตง่ตัง้ตอ่ไปอีกวาระหนึง่ 

• ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกําหนดของ     
ตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

• ความเห็นเก่ียวกบัรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

• จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 

• ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฏบตัร (Charter)  

• รายงานอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

                 7. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น
ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสีย่ง ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของการ
บริหาร ทบทวนร่วมกบัผู้บริหารของบริษัทในรายงานสําคญั ๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ได้แก่ 
บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น 

   9.3  การสรรหาและการแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 การสรรหากรรมการ 

1. คณะกรรมการบริษัทหรือกรรมการบริษัทคนใดคนหนึ่งอาจจะเสนอบุคคลเข้ารับคดัเลือกเป็นกรรมการ
บริษัทได้ คณะกรรมการบริษัทจะแนะนําบคุคลดงักลา่วเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นคดัเลือก เลขานกุารบริษัทจะเป็น    
ผู้ตรวจสอบคณุสมบตัิของผู้นัน้ก่อนท่ีจะเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นจะพิจารณาเลือกสรรให้สอดคล้อง
กบัภาระผกูพนัที่บริษัทหรือผู้ ถือหุ้นหลกัมีต่อบคุคลที่จะเข้ารับการคดัเลือก รวมทัง้จะคํานึงถึงสญัญาที่
บริษัทมีตอ่ผู้ ถือหุ้นอีกด้วย 
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2. มาตรฐานในการเลอืกสรรกรรมการบริษัท 
 บคุคลผู้ที่จะเข้ารับการคดัเลือกเข้าเป็นกรรมการบริษัทนัน้ จะได้รับการคดัเลือกโดยพิจารณาจาก
คณุสมบตัิดงัตอ่ไปนี ้

 ประสบการณ์ 

 ความรู้ 

 ความซื่อสตัย์ และความเข้าใจในภาพรวมของอตุสาหกรรม 
  

 อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี อาจต้องมีการเลอืกสรรกรรมการท่ีมีความเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นซึ่งมีสว่น
ได้เสียอย่างมีนยัสําคญัในบริษัท เนื่องจากเป็นข้อผกูพนัตามสญัญาว่าผู้ ถือหุ้นดงักลา่วจะต้องมีตวัแทนเข้า
เป็นกรรมการในบริษัท การคดัเลือกบคุคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัทจะกระทําผ่านการประชุมผู้ ถือหุ้น 
เนื่องจากบริษัทไมม่ีคณะกรรมการสรรหาคดัเลอืกบคุคลที่จะดํารงตําแหน่งดงักลา่ว โดยที่ประชุมผู้ ถือหุ้นจะทํา
การเลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีกําหนดไว้ในข้อบงัคบับริษัทดงัตอ่ไปนี ้

1.) ผู้ ถือหุ้นทา่นหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัจํานวนหุ้นท่ีตนถือ 
2.) ผู้ ถือหุ้นแตล่ะทา่นจะใช้คะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดตามข้อ 1. เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลาย

คนเป็นกรรมการก็ได้ แตจ่ะแบง่แยกคะแนนเสยีงที่ตนมีอยูใ่ห้แก่บคุคลใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
3.) บคุคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่ากับ

จํานวนกรรมการที่จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในลาํดบั
ถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงจะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็น
ประธานในที่ประชมุที่เลอืกตัง้กรรมการคราวนัน้เป็นผู้มีสทิธิออกเสยีงชีข้าด 

 การสรรหาและการแตง่ตัง้ผู้บริหาร 

 ในการสรรหาและการแต่งตัง้ผู้ บริหารของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม ระเบียบอํานาจอนุมัติและ
ดําเนินการของบริษัทฯ ดงันี ้ 

1.) การจ้างงาน แต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจ 
(ระดบัCEO)  ต้องนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

2.) การแตง่ตัง้ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน ประธานเจ้าหน้าที่การลงทนุ และ/หรือประธานเจ้าหน้าที่
บริหารงานกลาง เป็นอํานาจอนมุตัิของคณะกรรมการบริหาร 

3.) การแต่งตัง้ผู้บริหารระดบัตํ่ากว่า ระดบั 2) ข้างต้น เป็นอํานาจอนุมตัิของประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและผู้บริหารระดบัรองลงไป แล้วแตก่รณี 
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9.4  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ในกรณีที่บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม บริษัทจะควบคมุโดยการส่งกรรมการเข้าไปเป็น
ตวัแทนตามสดัสว่นการถือหุ้น 

การเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัท 

 ในกรณีที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการเก่ียวโยงกันหรือการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินซึ่งอาจ
ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  ดงันัน้ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียม
กนั บริษัทฯ จึงกําหนดมาตรการทํารายการ โดยยดึหลกัดงันี ้

1. เป็นรายการท่ีคํานงึถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เสมือนการทํารายการกบับคุคลภายนอก 
2. เป็นรายการท่ีผา่นการแสดงความเห็นในการเข้าทํารายการ ความสมเหตสุมผล และความเหมาะสมด้านราคา

ของรายการนัน้ ๆ จากคณะกรรมการตรวจสอบ 
3. เป็นรายการที่ผ่านการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท อย่างโปร่งใส โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีสว่นร่วมในการ

ตดัสนิใจ 
4. มีการเผยแพร่ข้อมลูให้ผู้มีสว่นเก่ียวข้องได้รับทราบอยา่งเทา่เทียมกนั 

หลกัเกณฑ์ในการทํารายการระหวา่งกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั  
บริษัทตระหนกัถึงหน้าที่ในการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์เก่ียวกบัรายการระหว่างกนัหรือรายการที่เก่ียวโยงกัน

ตามที่ตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และ สาํนกังาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด ดงันัน้บริษัทจึงได้กําหนด
หลกัเกณฑ์และขัน้ตอนในการทํารายการระหวา่งกนั หรือรายการเก่ียวโยงกนั ดงันี ้

1.) การพิจารณาการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั บริษัทจะใช้เกณฑ์ราคาและข้อตกลงทางการค้าเช่นเดียวกบัที่
ใช้กับลกูค้าทั่วไป ส่วนรายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน จะต้องเป็นไปด้วยความจําเป็น 
สมเหตสุมผล และต้องมีข้อตกลงและเงื่อนไขที่เป็นธรรม ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท 

2.) กรณีที่ไม่มีเกณฑ์ราคาดงักลา่วเพื่อใช้อ้างอิง บริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับ
ราคาภายนอกภายใต้เง่ือนไขที่เหมือนหรือคล้ายคลงึกนั 

3.) บริษัทอาจใช้ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมินอิสระ ซึง่บริษัทแตง่ตัง้เพื่อเปรียบเทียบราคาสําหรับการ
ทําระหวา่งกนัท่ีสาํคญั เพื่อให้มัน่ใจวา่ราคาดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของกลุม่
บริษัท 

4.) กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้องจะทําธุรกรรมกบับริษัทหรือบริษัทย่อยได้ต่อเมื่อธุรกรรม
ดงักลา่วได้รับมติอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทแล้ว เว้นแต ่เป็นธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้า
ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญชูนจะพงึกระทํากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอํานาจต่อรอง
ทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง 
แล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลักการที่
คณะกรรมการอนมุตัิไว้แล้ว 
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5.) หากบริษัทมีรายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันอื่น  ๆ ที่เข้าข่ายตามข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และสํานกังาน ก.ล.ต. ก็ต้องปฏิบตัิตามข้อกําหนดดงักล่าว
อยา่งเคร่งครัด 

6.) บริษัทต้องเปิดเผยข้อมลูการทํารายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เก่ียวโยงกนั 
หรือรายการระหวา่งกนั ตามหลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และสํานกังาน 
ก.ล.ต. โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี และรายงานประจําปี หรือแบบรายงานอื่นใด
ตามแตก่รณี และมีการเปิดเผยข้อมลูรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ ตามหลกัเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพย์ ตลอดจนรายการท่ีเก่ียวข้องกนักบับริษัท ตามหลกัเกณฑ์มาตรฐานการบญัชี 

7.) ให้มีการสอบทานการทํารายการที่เก่ียวโยงกนัตามแผนงานตรวจสอบโดยสํานกังานตรวจสอบภายใน 
จะต้องรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และมีมาตรการควบคมุ ตรวจสอบ ดแูลให้มีการสุม่สอบทาน
การทํารายการจริง ถกูต้อง ตรงตามสญัญา หรือนโยบายหรือเง่ือนไขที่กําหนดไว้ 

โดยจะเปิดเผยการทํารายการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี และรายงานประจําปีของบริษัท ตลอดจน
เปิดเผยสารสนเทศต่าง ๆ ต่อตลาดหลกัทรัพย์ โดยมีสารสนเทศขัน้ตํ่าตามที่ตลาดหลกัทรัพย์ กําหนดสําหรับการทํา
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามนโยบายวา่ด้วยการใช้ข้อมลูภายใน โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน รวมทัง้
พนักงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม ถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดโดยทั่วกัน โดยกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานทกุคน ต้องไมน่ําข้อมลูภายในของบริษัทฯ หรือคู่ค้าทางธุรกิจ ไปซือ้หรือขาย หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขาย หรือ
ชกัชวนให้บคุคลอื่นซือ้ หรือขาย หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ หรือคูค้่าทางธุรกิจ เพื่อประโยชน์ของ
ตนเองหรือบคุคลอื่น หรือทําธุรกิจที่แขง่ขนักบับริษัทฯ หรือธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง แม้วา่บริษัทฯ อาจไมเ่สยีประโยชน์ใดก็ตาม 
และต้องปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด ซึง่กรรมการ และผู้บริหารมีหน้าที่ ดงันี ้

• รายงานการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ครัง้แรก และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ ซึ่งนบัรวมถึง      
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เก่ียวข้อง ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วันทําการ นับจากวนัที่ซือ้ ขาย โอน หรือรับโอน          
ตอ่สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ห้ามซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 
ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงินตอ่สาธารณชน 

• รายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ตอ่สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ตามเกณฑ์ที่สาํนกังาน ก.ล.ต. กําหนด รวมทัง้ต้องจดัสง่สําเนารายงานดงักลา่ว จํานวน 1 ชุดให้แก่
เลขานกุารบริษัท ในวนัเดียวกบัวนัท่ีรายงานตอ่สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
เพื่อเก็บเป็นหลกัฐาน 

• เมื่อได้รับทราบข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระสาํคญัที่มีผลตอ่การเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ จะต้องระงบัการซื อ้
ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน 
และห้ามเปิดเผยข้อมลูที่เป็นสาระสาํคญันัน้ตอ่บคุคลอื่น 
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• รายงานการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทให้คณะกรรมการบริษัททราบผา่นคณะกรรมการตรวจสอบทกุสิน้ไตรมาส 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและรายงานให้คณะกรรมการ
บริษัททราบภายใต้กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 

รายงานการถอืหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
ล าดับ
ที่ 

รายชื่อกรรมการ จ านวนหุ้น (หุ้น) หมายเหตุ 
ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2562 เพิ่ม (ลด) 

ระหว่างปี 
กรรมการบริษัท 

1 พล.ต.อ.ปรุง  บญุผดงุ - - -  
2 นายอารีย์  พุม่เสนาะ 96,808,600 99,979,500 3,170,900  
3 นายทวีศกัดิ์  หวงัก่อเกียรติ 30,500,000 30,500,000 -  
4 นายธีระ  พุม่เสนาะ 12,000,000 12,000,000 -  
5 นางจนัทน์กะพ้อ  ดิสกลุ 705,768 705,768 -  
6 นายทรงพล  อนันานนท์ - - -  
7 นายนฎิศวร์  รอดเพชร - - -  

ผู้บริหาร 
8 นายไสว  ฉตัรชยัรุ่งเรือง - - -  
9 น.ส.รัตนกมล  พุม่เสนาะ 100,000 100,000 -  
10 นายเศกบษุย์  บวัดวง   - - -  
11 นายบญุเยือน  เอี่ยมสอาด - - -  
12 นายจิรดลุย์  พิทกัษ์ธรรม 226,000 226,000 -  
13 นายวรพงศ์  วิบลูย์เจริญกิจจา - - -  
14 นายปิยะพจน์  แก้วจําลอง - - -  

 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี  
คา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชีประจําปี 2560-2562  มีรายละเอียดดงันี ้

(บาท) ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี 
( Audit Fee) 

1,325,000 1,100,000 1,120,000 

คา่บริการอื่นๆ  
(Non-Audit Fee)  

366,390 692,032 143,646 

หมายเหต.ุ.คา่บริการอ่ืน ๆ เชน่ คา่จดัทํางบการเงินเพิ่ม, คา่พาหนะ, คา่ไปรษณีย์, คา่โทรศพัท์, คา่บริการปฏิบตัิงานลว่งเวลา   
(Overtime) รวมถึง คา่ที่พกั และคา่เบีย้เลีย้งพนกังาน  

 

**จํานวนหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ได้นบัรวมการถือหลกัทรัพย์ของคูส่มรส และบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะเรียบร้อยแล้ว 
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9.7 การปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

 บริษัทให้ความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางที่ตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนดในทุก ๆ เร่ือง นอกเหนือจากที่เปิดเผยไว้ข้างต้น ดังจะเห็นได้จากกระบวนการ
ควบคมุภายใน ความรับผิดชอบตอ่สงัคม การบริหารจดัการความเสีย่ง ดังปรากฏในหวัข้อตอ่ ๆ ไปอีกด้วย 

รวมถึงบริษัทให้ความสําคัญต่อระบบการควบคุมภายใน สําหรับทัง้ระดับบริหารและระดับปฏิบัติการที่                    
มีประสทิธิภาพ จึงได้กําหนดหลกัเกณฑ์และวิธีดําเนินการให้มีความเหมาะสมชดัเจน มีการกําหนดภาระหน้าที่  อํานาจ
ดําเนินการของผู้ ปฏิบัติงาน ผู้บริหารไว้เป็นลายลกัษณ์อักษรอย่างชัดเจน และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
ผู้ ติดตาม ควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม 
นอกจากนีย้งัมีการควบคมุภายในเก่ียวกบัระบบการเงิน โดยบริษัทจดัให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสาย
งานท่ีรับผิดชอบ โดยสรุปสาระสาํคญัการดําเนินการด้านการกํากบัดแูลกิจการ ดงันี ้

9.7.1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น (Rights of Shareholders) 
 

 บริษัทได้ให้ความสําคญัในการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั ด้วยวิธีการและมาตรฐานที่เป็นที่
ยอมรับและเช่ือถือได้ โดยให้สิทธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ การได้รับสว่นแบ่งผลกําไร
จากบริษัท การเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น การเสนอวาระการประชุมลว่งหน้า การเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการแต่งตัง้เป็น
กรรมการบริษัท การแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอย่างเป็นอิสระ การร่วมตัดสินใจในเร่ืองสําคัญของบริษัท เช่น         
การเลือกตัง้กรรมการ การอนุมตัิธุรกรรมที่สําคญัและมีผลต่อทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท การแก้ไขหนงัสือ
บริคณห์สนธิ และข้อบงัคบัของบริษัท ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจํานวนหุ้ นที่ถืออยู่ โดยแต่ละหุ้นมีสิทธิ
ออกเสยีงหนึง่เสยีง และไมม่ีหุ้นใดมีสทิธิพิเศษเหนือผู้ ถือหุ้นรายอื่น 

ในฐานะเจ้าของบริษัท ผู้ ถือหุ้นย่อมมีสิทธิกําหนดทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท หรือตดัสินใจในเร่ืองที่มี
ผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อบริษัท การประชุมผู้ ถือหุ้นจึงเ ป็นเวทีสําคญัสําหรับผู้ ถือหุ้นในการแสดงความคิดเห็น 
ซกัถาม พิจารณาลงคะแนนเสียงชีข้าด และคดัเลือกคณะกรรมการเพื่อทําหน้าที่กํากบัดแูลบริษัทแทนผู้ ถือหุ้น ดงันัน้      
ผู้ ถือหุ้นจึงมีสิทธิโดยชอบที่จะเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้มีเวลาเพียงพอสําหรับการพิจารณาและรับทราบผลการ
ประชมุ 

การประชุมผู้ถอืหุ้น 

กําหนดการจดัประชมุผู้ ถือหุ้น 
บริษัทได้กําหนดให้มีการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นปีละครัง้ ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชี

ของบริษัท และในกรณีที่มีความจําเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ ซึ่งเป็นเร่ืองที่กระทบหรือเก่ียวข้องกับ
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นหรือเก่ียวข้องกบัเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมายที่ใช้บงัคบัที่ต้องได้รับการอนมุตัิจากผู้ ถือหุ้น 
บริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ นเป็นกรณีไป ทัง้นี ใ้นปี 2562 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมผู้ ถือหุ้ น 1 ครัง้ คือ           
การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี เมื่อวนัพธุที่ 24 เมษายน 2562 เวลา 13.30 น. ณ ห้องธาราเทพ ชัน้ 2 อาคารธารา
เทพฮอล์ล โรงแรมเจ้าพระยาปาร์ค เลขที่ 247 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 และ
ในระหวา่งปีไมม่ีการเรียกประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น 
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การแจ้งเชิญประชมุลว่งหน้า 
ในปี 2562 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัพธุที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2562 มีมติให้จดัการ

ประชมุสามญัประจําปีผู้ ถือหุ้นในวนัพธุที่ 24 เมษายน 2562 โดยได้เปิดเผยมติการประชมุ วนัประชุม ระเบียบวาระการ
ประชุม และแจ้งข่าวประกาศในเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าในวนัที่
คณะกรรมการมีมติ ก่อนการจดัสง่หนงัสือเชิญประชุมโดยบริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั ซึ่งเป็น
นายทะเบียนหลกัทรัพย์ของบริษัท เป็นผู้ดําเนินการจดัสง่หนงัสือเชิญประชุมที่มีรายละเอียดวาระการประชุม ข้อมูล
ประกอบที่สําคัญและจําเป็นสําหรับการตัดสินใจ ความเห็นของคณะกรรมการ รายงานการประชุมที่ผ่านมาซึ่งมี
รายละเอียดครบถ้วน รายงานประจําปี พร้อมทัง้เอกสารประกอบการประชุม เอกสารที่ต้องใช้ในการมอบฉนัทะ และ
ระบวุิธีการใช้ไว้ชดัเจนตามที่บริษัทกําหนด โดยจัดสง่ให้ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้า 7 วนัก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น และได้ทําการ
ประกาศลงในหนงัสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วนั ก่อนวนัประชุม 3 วนั เพื่อบอกกลา่วเรียกประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า
เพียงพอสาํหรับการเตรียมตวัก่อนมาเข้าร่วมประชมุ 

อย่างไรก็ตาม ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ได้นําข้อมูลหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น และเอกสารประกอบ
เปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ 30 วนั 

การดําเนินการประชมุผู้ ถือหุ้น 
 ก่อนเร่ิมการประชุมผู้ ถือหุ้น ประธานที่ประชุมจะแนะนําคณะกรรมการ คณะผู้บริหาร ผู้สอบบญัชีของบริษัท 
และที่ปรึกษาด้านการเงิน ให้ที่ประชุมรับทราบ แล้วจึงชีแ้จงกติกาทัง้หมด รวมถึงวิธีนบัคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นที่ต้อง
ลงมติ ในแตล่ะวาระตามข้อบงัคบัของบริษัท รวมถึงการใช้สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในแตล่ะวาระอยา่งชดัเจน และเมื่อมี
การให้ข้อมลูตามระเบียบวาระแล้ว ประธานฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วมประชุมทกุรายแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
ถามคําถามในแต่ละวาระ และให้เวลาอภิปรายอย่างเหมาะสมเพียงพอ จากนัน้ประธานฯ และผู้บริหารจะตอบข้อ
ซกัถามอย่างชัดเจน ตรงประเด็น และให้ความสําคญักับทุกคําถามแล้วจึงให้ที่ประชุมออกเสียงลงมติในวาระนัน้  ๆ 
สาํหรับวาระการเลอืกตัง้กรรมการ ประธานฯ จะดําเนินการให้ผู้ ถือหุ้นลงมติเป็นรายบคุคล 

ประธานฯ จะดําเนินการประชมุตามลาํดบัวาระการประชุม และไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้น
ทราบลว่งหน้า เว้นแตท่ี่ประชมุจะมีมติให้เปลีย่นลาํดบัระเบียบวาระด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สองในสามของจํานวน
ผู้ ถือหุ้นซึ่งเข้าร่วมประชุมหรือผู้ ถือหุ้นซึ่งถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจํานวนหุ้นที่จําหน่ายได้ทัง้หมดอาจ
ขอให้ ที่ประชุมพิจารณาเร่ืองอื่นนอกจากที่กําหนดไว้ในหนงัสือนดัประชุม เมื่อที่ประชุมได้พิจารณาระเบียบวาระที่
กําหนดไว้เป็น  ที่เรียบร้อยแล้วตามที่กําหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท ทัง้นี ้ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี 2562 
ไมม่ีการเปลีย่นลาํดบัระเบียบวาระ และไมม่ีการขอให้ที่ประชมุพิจารณาเร่ืองอื่นที่ไมไ่ด้กําหนดไว้ในท่ีประชมุอยา่งใด 

อนึง่ ในการประชมุทกุครัง้จะมีการจดบนัทกึรายงาน การประชมุอยา่งถกูต้องครบถ้วน และสรุปด้วยการลงมติ 
พร้อมกบันบัคะแนนเสยีง ซึง่รวมระยะเวลาที่ใช้ในการประชุม ผู้ ถือหุ้นแต่ละครัง้ประมาณ 2 ชัว่โมง ทัง้นีใ้นการประชุม  
ผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี 2562 ได้กําหนดการประชุมเวลา 13.30 น. โดยเร่ิมรับลงทะเบียนเวลา 12.00 น. โดย ณ ตอน
เปิดประชุมมีผู้ ถือหุ้นที่มาประชุมด้วยตนเอง และมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทนรวม 29 ราย ถือหุ้นรวมกันทัง้สิน้
จํานวน 347,482,742 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 40.18  ซึง่เกินกวา่ 1 ใน 3 ของจํานวนหุ้นที่จําหน่ายได้ทัง้หมดของบริษัท 
จํานวนทัง้สิน้ 864,786,782 หุ้น  
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การเปิดเผยผลการประชมุผู้ ถือหุ้น 
ในปี 2562 บริษัทได้จัดส่งรายงานสรุปผลการลงมติในที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นให้ตลาดหลักทรัพย์ ฯ และ

คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ ภายในช่วงเย็นหลงัจากเสร็จสิน้การประชุม (วนัที่ 24 เมษายน 2562) และจะจดัส่ง
รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ่งจดบนัทึกรายงานการประชุมและบนัทึกการออกเสียง รวมทัง้ข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นใน
แต่ละวาระอย่างละเอียดให้ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์  ภายในกําหนด 14 วัน รวมถึง
เผยแพร่รายงานการประชมุบนเว็บไซต์ของบริษัท 

9.7.2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 
 

บริษัทปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้ นแต่ละรายเท่าเทียมกัน แม้ว่าจะถือหุ้ นไม่เท่ากันและมีสิทธิออกเสียงไม่เท่ากัน           
ซึ่งเป็นไปตามจํานวนหุ้นที่ถือ มีสิทธิพืน้ฐานในฐานะผู้ ถือหุ้นเท่าเทียมกนั โดยไม่คํานึงถึงเพศ อายุ เชือ้ชาติ สญัชาติ 
ศาสนา ความเช่ือ ฐานะทางสงัคม ความพิการ หรือความคิดเห็นทางการเมือง ในการประชุมผู้ ถือหุ้น  บริษัทฯ จะจัด
เจ้าหน้าที่ไว้คอยอํานวยความสะดวก สว่นการจดักิจกรรมสาํหรับผู้ ถือหุ้นของบริษัทก็เปิดโอกาสให้โดยไมม่ีข้อจํากดั 

การเสนอวาระการประชุมเพิ่มเตมิ และเสนอช่ือบุคคลเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
บริษัทฯ กําหนดหลกัเกณฑ์ รวมทัง้กําหนดขัน้ตอน แนวทางการพิจารณาการให้สิทธิผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอ

วาระ การประชมุฯ และ/หรือ ช่ือบคุคลเพื่อแตง่ตัง้เป็นกรรมการ ลว่งหน้าให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณากําหนดเป็น
ระเบียบวาระการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น เพื่อให้โอกาสผู้ ถือหุ้น มีสว่นร่วมในการกํากบัดแูลบริษัท และการคดัสรรบคุคล
ที่มี คุณสมบัติเหมาะสมและปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้สว่น
เสยีทกุฝ่าย โดยให้สทิธิผู้ ถือหุ้นรายเดียว หรือกลุม่ที่ถือหุ้นของบริษัทรวมกนัเกินกว่า 5% ของจํานวนหุ้นที่จําหน่ายและ
ชําระแล้วของบริษัทฯ และเป็นการถือหุ้นของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องจนถึงวนัที่เสนอเร่ืองเพื่อบรรจุในวาระการประชุม 
เป็นเวลาไมน้่อยกวา่ 12 เดือน เสนอวาระการประชมุหรือเสนอช่ือบคุคล ท่ีมีความเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ
บริษัทก่อน การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีในช่วงไตรมาสสดุท้ายของปี 

สําหรับการประชุม สามญัผู้ ถือหุ้นปี 2562 บริษัทฯ ได้นําหลกัเกณฑ์ดงักล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
และแจ้งข่าวประกาศในเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีระยะเวลาตัง้แต่วนัที่ 6 กันยายน 2561 
จนถึงวนัที่ 28 ธันวาคม 2561 แล้ว อย่างไรก็ตามไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม และไมม่ีการเสนอช่ือบคุคลเสนอ
แตง่ตัง้เป็นกรรมการในระยะเวลาดงักลา่ว ซึง่เลขานกุารบริษัทได้รายงานตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทรับทราบแล้ว 

การอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้น 
ในการจดัการประชมุผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 บริษัทฯ ได้อํานวยความสะดวก ให้กบัผู้ ถือหุ้นทกุราย ด้วยการจดั

ให้มีเจ้าหน้าที่คอยดแูล ต้อนรับให้ความสะดวกอย่างเพียงพอ มีการคดัเลือกสถานที่ประชุม ที่สามารถอํานวยความ
สะดวกให้กบัผู้ เข้าร่วมการประชุม จดัเจ้าหน้าที่ตรวจสอบความถกูต้องของเอกสาร การเปิดรับลงทะเบียนก่อนเวลา
ประชมุ 2 ชัว่โมง การขยายระยะเวลารับลงทะเบียนจนถึงระยะเวลาก่อนการพิจารณาวาระการประชุมสดุท้าย การใช้
ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนเพื่อความสะดวกรวดเร็ว และการจดัให้มีการเลีย้งรับรองสําหรับผู้ ถือหุ้นที่มาร่วม
ประชมุ 
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แม้ผู้ ถือหุ้นส่วนใหญ่ที่มาเข้าร่วมการประชุมสามญัประจําปีของบริษัทฯ เป็นคนไทย และดําเนินการประชุม   
ผู้ ถือหุ้ นเป็นภาษาไทย แต่บริษัทฯ ได้จัดทําเอกสารประกอบการประชุมผู้ ถือหุ้น และเอกสารอื่นที่เก่ียวข้องเป็น             
2 ภาษาคือ ภาษาไทยและภาษาองักฤษ สาํหรับผู้ ถือหุ้นชาวไทยและชาวตา่งชาติ  

การมอบฉันทะ 
เพื่อรักษาสทิธิให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ะดวกเข้าประชมุประจําปี 2562 ด้วยตนเอง ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้ผู้อื่น

หรือกรรมการอสิระของบริษัท ทา่นใดทา่นหนึง่จากกรรมการอิสระท่ีเข้าร่วมประชุมทัง้หมด ซึ่งบริษัทฯ จะระบรุายช่ือไว้
ในหนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กําหนด เพื่อให้ผู้ เข้าประชมุและออกเสยีงลงมติแทนผู้ ถือหุ้นได้โดยไม่
มีเง่ือนไข ทัง้นี ้ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นมอบฉนัทะให้กบัผู้อื่น บริษัทฯ จะให้สิทธิและปฏิบตัิต่อผู้ รับมอบฉนัทะเสมือนเป็นผู้ ถือ
หุ้นท่านหนึ่ง นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้เปิดเผยแบบหนงัสือมอบฉันทะ ที่แนบพร้อมทัง้รายละเอียด และขัน้ตอนต่าง ๆ     
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ลว่งหน้าก่อนวนัประชุม 30 วนั โดยผู้ ถือหุ้นสามารถสอบถามข้อมลูเพิ่มเติมได้ทัง้ทางโทรศพัท์ 
หรือช่องทางอื่น ๆ เช่น เว็บไซต์ อีเมล เป็นต้น 

ในปี 2562 บริษัทฯได้รับการประเมินจากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทุนไทย ตามโครงการประเมินคุณภาพการจัด
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ร้อยละ 100 

9.7.3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Shareholders) 

 บริษัทได้ให้ความสาํคญัตอ่สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ โดยคํานงึถึงการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทควบคู่
ไปกบัการคํานงึถึงผลประโยชน์  สทิธิและความเทา่เทียมกนัของผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ของบริษัท  อนัได้แก่ 
ผู้ ถือหุ้น พนกังาน คูค้่า เจ้าหนี ้ลกูค้า คูแ่ขง่ขนั สงัคมและสิง่แวดล้อม 

9.7.3.1 การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยยึดหลกัดงันี ้

ผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัท ได้ยึดถือการปฏิบตัิหน้าที่อย่างซื่อสตัย์ โปร่งใส เพื่อประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นทัง้หมด

ในการท่ีจะรักษาและเสริมสร้างมลูค่าระยะยาวต่อผู้ ถือหุ้น ข้อมลูที่สําคญัทัง้หมดซึ่งอาจสง่ผลกระทบต่อราคาหุ้นของ
บริษัท และ/หรือ การตดัสนิใจของผู้ ถือหุ้นจะต้องได้รับการเปิดเผยโดยครบถ้วนในเวลาที่เหมาะสม  

พนักงาน 
 บคุลากรของบริษัทฯ ทกุคนเป็นสว่นสาํคญัที่สดุในการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงให้ความสาํคญักบัพนกังานทกุ

คน  โดยปราศจากการเลือกปฏิบตัิ ให้ความมัน่ใจในคุณภาพชีวิตการทํางานอย่างเท่าเทียมกัน เสมอภาค และให้
ผลตอบแทนอยา่งยตุิธรรมและเหมาะสม บริษัทฯ สง่เสริมให้บคุลากรรู้รักสามคัคี  ไว้เนือ้เช่ือใจกนั ไม่แบ่งฝักแบ่งฝ่าย 
ปฏิบัติต่อกันอย่างสุภาพ และเคารพในคักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ โดยการสร้างสภาพแวดล้อมใน การทํางานที่ดี            
มีความปลอดภยั จ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับการทํางาน มีสวสัดิการที่ดีให้กบัพนกังาน และจดัหานวตักรรมและ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาสนบัสนนุการทํางาน รวมทัง้ไม่ให้เกิดกรณีที่มีลกัษณะเป็นการคกุคามทางเพศ  บริษัทฯ สง่เสริม
การใช้สทิธิของลกูจ้างตามกฎหมายแรงงานสมัพนัธ์  
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บริษัทฯ มีความเช่ือมั่นว่า การเจริญเติบโตขององค์กรขึน้อยู่กับพนักงานที่มีคุณภาพ ดังนัน้ บริษัทฯ จึงมี
นโยบายมุง่เน้นท่ีจะพฒันาและปรับปรุงระบบการบริหารและระบบการพฒันาบคุคลให้มีความทนัสมยั สอดคล้องกบั
เทคโนโลยี และเป็นไปตามมาตรฐานสากล เพื่อท่ีจะเสริมสร้างและพฒันาให้พนกังานเป็นทัง้คนดีและคนเก่ง ตลอดจน
มีส่วนร่วมในการพฒันาและช่วยเหลือสงัคมส่วนรวม และมุ่งเน้นให้พนกังานเป็นกลไกหลกัในการพฒันาให้ บริษัทฯ 
ก้าวไปสูค่วามเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศ (High Performance Organization) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขง่ขนัและตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงขององค์กร 

แนวปฏิบตัิ 
1.) บริษัทฯ ปฏิบตัิตอ่บคุลากรทกุคนโดยเสมอภาคกนั ไมเ่ลอืกปฏิบตัิ ไมแ่บง่แยกถ่ินกําเนิด เชือ้ชาติ เพศ อาย ุ

สผิีว ศาสนา ความพิการ ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เก่ียวข้องโดยตรงกบัการ
ปฏิบตัิงาน 

2.) บริษัทฯ ให้โอกาสบคุลากรทกุคนแสดงความสามารถอยา่งเต็มที่โดยจดัผลตอบแทนที่เหมาะสม และสร้าง
แรงกระตุ้นในการทํางาน ทัง้ในรูปของเงินเดือนและโบนสั และคา่ใช้จ่ายในการดําเนินงานที่เหมาะสมตาม
ระเบียบของบริษัทฯ และการอบรมทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

3.) บุคลากรทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบด้วยตนเองอย่างสุดความสามารถ มีจิตสํานึกที่ดี 
ซื่อสตัย์สจุริต เที่ยงธรรม ยดึมัน่ในคณุธรรมและจริยธรรม และมีความรับผิดชอบ ไม่มอบหมายหน้าที่ของ
ตนให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งทําแทน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เว้นแต่จะเป็นการจําเป็น  หรือเพื่อความ
สะดวกรวดเร็วในงานท่ีไมต้่องใช้ความสามารถเฉพาะของตน 

4.) บคุลากรต้องปฏิบตัิงานตามสายบงัคบับญัชา รับคําสัง่และรับผิดชอบโดยตรงต่อผู้บงัคบับญัชาของตน       
ไม่ข้ามสายการบังคับบัญชา หากไม่มีความจําเป็น หลีกเลี่ยงการวิพากษ์วิจารณ์ผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ ร่วมงานที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลนัน้ หรือต่อบริษัทฯ ทัง้นีบุ้คลากรของบริษัทฯ ควรเปิด
โอกาสและเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผู้ ใต้บงัคบับญัชา ผู้บงัคบับญัชา และเพื่อนร่วมงาน อย่างมีสติ 
ปราศจากอคติ และรับฟังด้วยเหตแุละผล 

5.) บคุลากรของบริษัทฯ สามารถใช้ทรัพยากร แรงงาน สถานที่ และสิ่งอํานวยความสะดวกของบริษัทฯ ใน
หน้าที่อยา่งเต็มที่ ห้ามใช้ทรัพยากร แรงงาน สถานท่ี และสิง่อํานวยความสะดวกไปในการอื่น นอกจากการ
ปฏิบตัิหน้าที่หรือสวสัดิการท่ีตนมีสทิธิโดยชอบ 

6.)  บุคลากรของบริษัทฯ ต้องมีกิริยามารยาทสุภาพ แต่งกายเหมาะสมต่อกาลเทศะ แ ละประพฤติตน
เหมาะสมกบัหน้าที่การงาน ธรรมเนียมท้องถ่ิน โดยไมส่ร้างความเสือ่มเสยีตอ่ภาพลกัษณ์บริษัทฯ 

7.) บุคลากรของบริษัทฯ สามารถใช้ช่ือและตําแหน่งของตนเพื่อเร่ียไรเงินเพื่อการกุศลที่บริษัทฯ เป็นผู้ จัด       
แตห้่ามใช้ช่ือของบริษัทฯ หรือตําแหนง่ในบริษัทฯ ในการเร่ียไรเงินเป็นการสว่นตวัไมว่า่ด้วยวตัถปุระสงค์ใด 

8.) บุคลากรของบริษัทฯ ควรให้ความร่วมมือในกิจกรรมที่บริษัทฯ จัดขึน้เพื่อสร้างความสามคัคี ช่วยเหลือ
เกือ้กลูกนั รวมทัง้กิจกรรมเพื่อสงัคมที่บริษัทฯ จดัขึน้ 

9.) ห้ามบคุลากรของบริษัทฯ กระทําการที่ก่อความเดือดร้อน รําคาญ บัน่ทอนกําลงัใจผู้อื่น ก่อให้เกิดความ
เป็นปฏิปักษ์ หรือรบกวนการปฏิบตัิงาน ที่มีลกัษณะเป็นการคกุคามทางเพศ ไม่ว่าต่อบคุลากรของบริษัทฯ 
หรือบคุคลภายนอกที่เข้ามาติดตอ่ธุรกิจ ทัง้นีร้วมถึงการลว่งละเมิดทางเพศ การเกีย้วพาราสี การลวนลาม 
การอนาจาร และการมีไว้ซึง่ภาพลามกอนาจาร 
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10.) บริษัทฯ สง่เสริมการใช้สทิธิของลกูจ้างตามกฎหมายแรงงานสมัพนัธ์ โดยบริษัทฯ จะไม่กระทําการอนัใดที่
เป็นการกระทําอนัขดัต่อกฎหมาย จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจที่ร้ายแรง หรือก่อความเสียหายอย่าง
ร้ายแรงตอ่บริษัทฯ 

คู่ ค้า 
บริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัคูค้่า อนัเป็นผู้มีสว่นได้สว่นเสยีสําคญัที่ช่วยเหลือในการดําเนินธุรกิจซึ่งกนัและกนั  

โดยบริษัทฯ จะปฏิบตัิต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคบนพืน้ฐานของการแข่งขนัที่เป็นธรรม เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน สร้าง
ความสมัพนัธ์และความร่วมมืออนัดี ปฏิบตัิตามสญัญาอยา่งเคร่งครัด และให้ความสําคญัในกระบวนการจดัซือ้จดัหา 
ซึง่เป็นกระบวนการสาํคญัในการควบคมุคา่ใช้จ่าย คณุภาพสนิค้าและบริการท่ีบริษัทฯ จะนํามาใช้ดําเนินกิจการ มีการ
กําหนดขัน้ตอนการจดัหาพสัดเุพื่อให้เกิดความโปร่งใสตรวจสอบได้ และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ  รวมถึงการสง่เสริม
และสนบัสนุนให้คู่ค้าร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยเรียนรู้จุดแข็งของกันและกันเพื่อนําไปสู่การพฒันาธุรกิจ
ร่วมกนัให้มีความก้าวหน้ายิ่งขึน้ 

แนวปฏิบตัิ 
1.) หน่วยงานของบริษัทฯ ที่ต้องจดัหาพสัด ุต้องคํานึงถึงความต้องการ ความคุ้มค่า ราคา และคณุภาพของ

สนิค้าและบริการ กระบวนการจดัหาพสัดตุ้องดําเนินการถกูต้องตามระเบียบ ข้อกําหนด และหลกัเกณฑ์
ตา่ง ๆ ท่ีบริษัทฯ กําหนดไว้อยา่งโปร่งใส ให้ข้อมลูแก่ผู้ ค้าอย่างเท่าเทียม ถกูต้อง ไม่มีอคติ  ไม่เลือกปฏิบตัิ
ตอ่ คูค้่า สร้างการแข่งขนัที่เป็นธรรมระหว่างคู่ค้า วิธีการจดัหาพสัดคุวรอ้างอิงแนวทางปฏิบตัิที่เป็นสากล  
มีความรัดกุม สอดคล้องกับสถานการณ์ และต้องปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั คําสัง่ที่เก่ียวข้อง ที่ใช้
กํากบัหนว่ยงานภาครัฐอยา่งเคร่งครัด 

2.) บริษัทฯ สนบัสนุนการปฏิบตัิอย่างเสมอภาคต่อผู้ ค้าของบริษัทฯ ทัง้การปฏิบตัิระหว่างผู้ ค้าเองและการ
ปฏิบตัิระหว่างผู้ ค้ากับบริษัทฯ หน่วยงานของบริษัทฯ ที่ต้องจัดหาพสัดุไม่ควรดําเนินการในระยะเวลา
กระชัน้จนเกินไป ควรให้เวลาผู้ ค้าอย่างพอเพียงในการจดัเตรียมเอกสารหลกัฐาน และเอกสารการเสนอ
ราคาตา่ง ๆ  ข้อกําหนดหรือเง่ือนไขรายละเอียดของสญัญาไมค่วรเป็นการเอารัดเอาเปรียบจนเกินไป 

3.) บุคลากรของบริษัทฯ ต้องไม่เรียกรับประโยชน์จากการจัดหาพัสดุ ต้องวางตัวเป็นกลาง ไม่ใกล้ชิดผู้ ค้า       
จนทําให้ผู้ ค้ามีอิทธิพลต่อการตดัสินใจ และปฏิบตัิตามข้อปฏิบตัิในจรรยาบรรณว่าด้วยการมีสว่นได้เสีย
และผลประโยชน์ขดักนัอยา่งเคร่งครัด 

4.) หน่วยงานหรือบุคลากรที่เก่ียวข้องกับกระบวนการจัดหาพัสดุ ต้องเก็บเอกส ารหลักฐานต่าง ๆ เช่น        
การอนมุตัิ เอกสารการเสนอราคา การเจรจา สญัญา หรือการปฏิบตัิตามสญัญาไว้เป็นหลกัฐานอ้างอิง
ตามสมควร แก่ความจําเป็นตามระยะเวลาที่กําหนด 

5.) บริษัทฯ ต้องปฏิบตัิตามข้อสญัญาอย่างเคร่งครัด หากพบว่าบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบตัิตามสญัญา หรือ
ผู้ ค้าไมอ่าจปฏิบตัิตามสญัญา หรือเหตอุื่นใดที่ทําให้ไมส่ามารถปฏิบตัิตามสญัญาได้ หากเป็นไปได้และไม่
ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ ให้ยุติการติดต่อกับผู้ ค้าทันที ให้รายงานผู้บงัคบับญัชาเพื่อปรึกษา
ในทนัทีและหาแนวทางแก้ไขตอ่ไป 

6.) บคุลากรของบริษัทฯ ที่ดําเนินการจดัหาพสัด ุมีหน้าที่กํากบัดแูลให้ผู้ ค้าปฏิบตัิตามแนวทางการปฏิบตัิอยา่ง
ยัง่ยืนของผู้ ค้าอยา่งเคร่งครัด 
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เจ้าหนี ้
บริษัทฯ จะปฏิบตัิตวัเป็นลกูหนีท้ี่ดี คํานึงถึงผลประโยชน์ทัง้สองฝ่าย และปฏิบตัิตามเง่ือนไขของเจ้าหนีอ้ย่าง

เคร่งครัด 
แนวปฏิบตัิ 
1.) ปฏิบตัิตามเง่ือนไขสญัญาที่มีตอ่เจ้าหนีอ้ยา่งเคร่งครัด โปร่งใส และเท่าเทียมกนัทัง้ในแง่การชําระเงินและ

เง่ือนไขอื่นใดที่ได้ทําข้อตกลงไว้กบัเจ้าหนี ้
2.) เปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินแก่เจ้าหนี ้ตามข้อกําหนดในสัญญาอย่างถูกต้องครบถ้วน ตรงตาม

กําหนดเวลา 
3.) แจ้งให้เจ้าหนีท้ราบในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขในสญัญา และร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขปัญหา

ดงักลา่ว 

ลูกค้า 
บริษัทฯ คํานึงถึงความพึงพอใจสงูสดุของลกูค้า ซึ่งเป็นผู้ที่ซือ้สินค้าและบริการจากบริษัทฯ ด้วยราคาที่เป็น

ธรรม มีคณุภาพ มุ่งมัน่พฒันาสินค้า และให้บริการอย่างปลอดภยั ครบวงจร รวดเร็ว มีคณุภาพ เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้า และผู้บริโภคอยา่งตอ่เนื่อง 

บริษัทฯ นําระบบการบริหารงานด้านคณุภาพ ความมัน่คงปลอดภยัอาชีวอนามยัและสิ่งแวดล้อม มาใช้ในการ
ดําเนินงานเพื่อมุง่เน้นการบริหารคณุภาพด้วยกระบวนการทํางานท่ีมีประสทิธิภาพ เพื่อสง่มอบผลิตภณัฑ์และบริการที่
สร้างความ พึงพอใจให้แก่ลกูค้า และถือความปลอดภยัเป็นหวัใจในการปฏิบตัิงาน โดยการนํามาตรฐานต่าง  ๆ อาทิ   
ISO 9001:2015 / CSA / UL มาปฏิบตัิอยา่งตอ่เนื่อง 

บริษัทฯ ดําเนินการบริหารจัดการลูกค้าและการตลาด ที่มีบริบทสอดคล้องตามวิสยัทัศน์และพันธกิจของ   
บริษัทฯ  เพื่อตอบสนองความต้องการและความคาดหวงัที่หลากหลายของลกูค้า  

บริษัทฯ มีกระบวนการในการรับฟังลูกค้า 3 รูปแบบ คือ 1) การติดต่อโดยตรง มีช่องทาง เช่น การเข้าพบ           
การประชุม การอบรม การสมัมนา เป็นต้น 2) การติดต่อผ่านสื่อสารสนเทศ มีช่องทาง เช่น โทรศพัท์โทรสาร เว็บไซต์    
และSocial Network เป็นต้น 3) การสํารวจความพึงพอใจ ครอบคลมุทกุกลุม่ลกูค้า โดยกําหนดความถ่ีในการรับฟัง
ลกูค้าที่แตกตา่งกนัในแตล่ะช่องทางซึง่จะนําข้อมลูที่ได้จากลกูค้ามาแปลงเป็นสารสนเทศ ที่ทําให้บริษัทฯ ทราบความ
ต้องการของลกูค้า เพื่อนํามาออกแบบผลติภณัฑ์และบริการ หรือสร้างนวตักรรมที่ตรงใจลกูค้า  

บริษัทฯ มีกระบวนการจัดการข้อร้องเรียนในกรณีที่ลูกค้าเกิดความไม่พึงพอใจเก่ียวกับการให้บริการหรือ
ผลติภณัฑ์ของ บริษัทฯ โดยมีช่องทางรับข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะจากลกูค้า ผู้บริโภค และประชาชนทัว่ไป ตามช่องทาง
ทัง้ 3 รูปแบบดงักลา่วข้างต้น ข้อร้องเรียนทัง้หมดของลกูค้าจะได้รับการตอบสนองเบือ้งต้นภายใน 7 วนั และจะแจ้ง
กลบัลกูค้าถึงแนวทางและระยะเวลาในการดําเนินการแก้ไขปัญหาให้แล้วเสร็จ พร้อมทัง้แจ้งความก้าวหน้าในการ
ดําเนินการแก้ไขให้ทราบเป็นระยะ เมื่อแก้ไขแล้วเสร็จจะแจ้งปิดเร่ืองให้ลกูค้าทราบทนัที เพื่อรักษาความเช่ือมัน่ที่ลกูค้า
มีตอ่บริษัทฯ 
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คู่แข่งขัน 
บริษัทฯ ยดึหลกัการดําเนินธุรกิจตามกรอบกติกาของการแข่งขนัอย่างยตุิธรรม และไม่กระทําการใด ๆ ที่เป็น

การละเมิดสทิธิของคูแ่ขง่ขนัทางการค้า โดยคู่แข่งทางการค้าเป็นบคุคลภายนอกที่บริษัทฯ ต้องแข่งขนัตามวิถีทนุนิยม
เสรีในการทําธุรกิจ การแข่งขนัย่อมต้องดําเนินไปอย่างเป็นธรรม ไม่บิดเบือนข้อมูล หลอกลวง หรือใช้วิธีอื่นใดที่ไม่
ถกูต้องตามครรลองของการแขง่ขนัท่ีดี 

แนวปฏิบตัิ 
1.) บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจบนการแข่งขนัเสรี การดําเนินธุรกิจจะต้องคํานึงถึงการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม ไม่ใส่

ร้ายป้ายส ีไมจู่่โจมคูแ่ขง่โดยปราศจากข้อมลูอยา่งสมเหตสุมผล 
2.) บริษัทฯ ให้การสนบัสนนุการร่วมมือกบัคู่แข่งทางการค้าที่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของผู้บริโภค ความร่วมมือ

ระหวา่งบริษัทฯ กบับริษัทคูแ่ขง่จะต้องมิใช่เป็นไปเพื่อการผกูขาดการจดัสรรรายได้และสว่นแบ่งการตลาด 
การลดคุณภาพของสินค้าและบริการ และการกําหนดราคาสินค้าและบริการ อนัจะก่อให้เกิดผลเสียต่อ
ผู้บริโภคในภาพรวม  บคุลากรของบริษัทฯ ต้องระมดัระวงัในการติดตอ่กบัคูแ่ขง่ และบคุลากรของคู่แข่งทกุ
กรณีไป ไมเ่ปิดเผยหรือละเลยให้ความลบัของบริษัทฯ ตกอยูใ่นมือของคูแ่ขง่ 

ชุมชนและสังคม 
บริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของสงัคม จึงมีพนัธกิจรับผิดชอบการพฒันาและคืนกําไรสู่ชุมชนและสงัคมโดยรวม 

เพื่อให้บริษัทฯ เจริญเติบโตอย่างยัง่ยืนตามการพฒันาของสงัคม บริษัทฯ ถือเป็นหน้าที่และนโยบายหลกัในการให้
ความสาํคญักบักิจกรรมของชมุชน และสงัคม โดยมุง่เน้นให้เกิดการพฒันาสงัคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม ทํานบุํารุงศาสนา 
สร้างสรรค์ และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ รวมทัง้สนับสนุนการศึกษาแก่ เยาวชน และสนับสนุนกิจกรรม
สาธารณประโยชน์แก่ชมุชน เพื่อให้ชมุชนเข้มแข็ง และพึง่พาตนเองได้ 

9.7.3.2 การเคารพกฎหมายและหลกัสิทธิมนษุยชนสากล 

บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ทุกคนต้องเคารพกฎหมาย ขนบธรรมเนียม 
ประเพณี และวฒันธรรมที่แตกตา่งกนัในแตล่ะประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปลงทนุ และเคารพหลกัสทิธิมนษุยชนสากลอย่าง
เคร่งครัดตามหลกัปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนโดยนํามาเป็นสว่นหนึ่งในการปฏิบตัิงาน รวมทัง้ไม่สนบัสนุน
กิจการท่ีละเมิดหลกัสทิธิมนษุยชนสากล 

แนวปฏิบตัิ 
1.) บคุลากรของบริษัทฯ ต้องทําความเข้าใจกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัหน้าที่และความรับผิดชอบของตนโดยตรง

ให้ถ่ีถ้วน และปฏิบตัิตามอยา่งเคร่งครัด 
2.) บุคลากรของบริษัทฯ ที่ต้องไปปฏิบตัิงานในต่างประเทศ ควรศึกษากฎหมาย ขนบธรรมเนียม ประเพณี 

และวฒันธรรมของประเทศปลายทางก่อนการเดินทาง เพื่อให้แนใ่จวา่สนิค้า ตวัอย่างสินค้า และอปุกรณ์ที่
นําเข้าไปด้วย เอกสารในการเดินทาง วัตถุประสงค์ของการเดินทาง และการปฏิบัติงานในประเทศ
ปลายทาง ไมผิ่ดกฎหมาย ไมข่ดัตอ่ขนมธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมของประเทศปลายทาง 

3.) บริษัทฯ ต้องปฏิบตัิตามหลกัสิทธิมนุษยชนสากลอย่างเคร่งครัด ให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลกัสิทธิ
มนุษยชนสากลแก่พนักงาน เพื่อนําไปปฏิบตัิเป็นส่วนหนึ่งในการดําเนินงาน และไม่สนบัสนุนกิจการที่
ละเมิดหลกัสทิธิมนษุยชนสากล 
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9.7.3.3 ทรพัย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 

บริษัทฯ สนับสนุนให้บุคลากรของบริษัทฯ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารของบริษัทฯ ในการ
เสริมสร้างความเข้าใจตอ่บคุคลภายนอก เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ โดยต้องมีความรอบคอบ ระมดัระวงัในการใช้งาน 
ต้องเคารพลขิสทิธ์ิของเจ้าของทรัพย์สนิทางปัญญา 

แนวปฏิบตัิ 
1.) บริษัทฯ สง่เสริมให้บคุลากรของบริษัทฯ ใช้สือ่อินเตอร์เน็ตเพื่อประโยชน์ในการทํางาน บคุลากรของบริษัทฯ 

ต้องไมก่ระทําการอนัเป็นการรบกวนระบบคอมพิวเตอร์ และอินเตอร์เน็ตของผู้อื่นในสํานกังาน ไม่ใช้ระบบ
คอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ เผยแพร่ข้อมลูที่ไม่เหมาะสมในทางศีลธรรม ขนบธรรมเนียมและจารีตประเพณี 
หรือละเมิดกฎหมาย เช่น การสร้างความเสียหายแก่ช่ือเสียงและทรัพย์สิน การมีไว้ซึ่งสื่อลามกอนาจาร 
การส่งต่อ mail ที่เป็นการรบกวน สร้างความรําคาญ หรือที่เป็นการโฆษณาสินค้า ธุรกิจและบริการ
นอกเหนือจากสนิค้าและบริการของบริษัทฯ และการสง่ Spam mail เป็นต้น 

2.) บคุลากรของบริษัทฯ ต้องปฏิบตัิงานโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธ์ิถกูต้อง หากปฏิบตัิหน้าท่ีบน
เคร่ืองคอมพิวเตอร์ภายนอกสํานักงาน ให้ตรวจสอบลิขสิทธ์ิ และปรึกษาผู้ บังคับบัญชาก่อนทุกครัง้       
ห้ามติดตัง้ และใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีลขิสทิธ์ิไมถ่กูต้องในบริษัทฯ โดยเด็ดขาด 

3.) บุคลากรของบริษัทฯ ต้องเก็บรักษารหสัผ่านของตนให้เป็นความลบั ไม่บอกบุคคลอื่นเพื่อป้องกันไม่ให้
บุคคลอื่นเข้าถึงรหสัผ่านของตน รวมทัง้ไม่ใช้อินเตอร์เน็ตเข้าไปยงัเว็บไซต์ที่ไม่คุ้นเคย และอา จจะเป็น
อนัตรายตอ่ระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ 

4.) กรณีที่บคุลากรของบริษัทฯ ขออนญุาตให้ผู้ปฏิบตัิงานสมทบหรือพนกังานของผู้ รับจ้างใช้ระบบสารสนเทศ
ของบริษัทฯ บุคลากรของบริษัทฯ ผู้ขอต้องควบคุมการใช้งานของผู้ปฏิบตัิงานสมทบหรือพนกังานของผู้
รับจ้างและต้องรับผิดชอบตอ่ความเสยีหายที่อาจจะเกิดขึน้กบับริษัทฯ จากการใช้ระบบสารสนเทศนัน้ 

5.) บริษัทฯ จะเข้าตรวจสอบ ค้นหา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใช้ระบบสารสนเทศของบุคลากรของ
บริษัทฯ เพื่อป้องกนัความปลอดภยัในระบบสารสนเทศของบริษัทฯ 

9.7.3.4 ความมัน่คง ความปลอดภยั และอาชีวอนามยั 

บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึง สวสัดิภาพและและความปลอดภยัของพนกังานเป็นหลกัในการปฏิบตัิงาน ดงันัน้ในการ
ดําเนินกิจการนอกเหนือจากการจัดสวัสดิการประกันภัยเพื่อคุ้มครองสุขภาพของพนักงานโดยทั่วไป และการจัด
สวสัดิการประกนัภยัสาํหรับพนกังานท่ีเสีย่งภยัแล้ว  บริษัทยงักําหนดให้พนกังานท่ีจะต้องปฏิบตัิหน้าที่ในพืน้ท่ีที่มีความ
เสีย่งและผู้บงัคบับญัชาในทกุระดบัของทกุหนว่ยงานทัง้องค์กร มีภารกิจที่จะต้องเข้ารับการอบรมเร่ือง ความปลอดภยั
ในการทํางาน โดยให้เป็นตามหลกัเกณฑ์ของกฎหมายความปลอดภยัในการทํางานของกระทรวงแรงงาน ทัง้นี ้เพื่อ
สง่เสริมให้พนกังานและผู้บงัคบับญัชาของหนว่ยงานตา่ง ๆ ได้ตระหนกัและบริหารบคุลากรในหนว่ยงาน ให้ทํางานด้วย
ความปลอดภยัเพื่อให้เป็นองค์กรที่ปราศจากอบุตัิเหตุหรือโรคที่เกิดจากการทํางาน และปัจจุบนั บริษัทฯ มีการจดัตัง้
คณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางาน ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่ความปลอดภยั
ระดบัวิชาชีพ เจ้าหน้าที่ความปลอดภยัระดบับริหาร และเจ้าหน้าที่ความปลอดภยัระดบัหวัหน้างาน ซึ่งคณะกรรมการ
ทกุคนจะต้องผ่านการอบรมเร่ืองความปลอดภยัตามหลกัสตูรของกระทรวงแรงงานฯ  โดยจะทําหน้าที่ประสานงาน 
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สนบัสนุนและส่งเสริมงานด้านความปลอดภยัให้แก่พนกังาน อีกทัง้ยงัมีการจดัตัง้คณะกรรมการสวสัดิการในสถาน
ประกอบการ เพื่อร่วมดูแลความเป็นอยู่ด้านสวสัดิการให้กับพนกังาน และประสานความเข้าใจระหว่างบริษัทฯ กับ
พนกังาน รวมถึงการเข้าร่วมเป็นสมาชิกโครงการโรงงานสีขาว เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการแก้ปัญหายาเสพติดแพร่
ระบาดในสถานประกอบการ ตามการสง่เสริมของกระทรวงแรงงาน 

 9.7.3.5 การรบั การใหข้องขวญั ทรพัย์สิน หรือประโยชน์อืน่ใด 

การรับและการให้ตามประเพณี และศีลธรรมจรรยา เป็นเร่ืองปกติที่บุคลากรของบริษัทฯ พึงปฏิบัติเพื่อ
แสดงออกถึงความกตญัญกูตเวที อย่างไรก็ดี การให้และการรับของขวญั ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสม 
อาจนํามาซึ่งความลําบากใจในภายหลงั อาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจในการปฏิบตัิหน้าที่ และอาจทําให้บริษัทฯ 
เสยีประโยชน์ในท่ีสดุ บริษัทฯ ไมส่นบัสนนุการให้สนิบนอยา่งเด็ดขาด ทัง้นีโ้ดยให้เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

แนวปฏิบตัิ 
1.) ในกรณีที่ผู้ รับมีข้อสงสยัในการรับ หรือกรณีการรับของขวญั ทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อื่นใดจากบคุคลอื่นใน

ลกัษณะที่ฟุ่ มเฟือย หรือผิดศีลธรรม ประเพณีอนัดีงาม และกฎหมายในท้องถ่ินนัน้ นบัเป็นสิ่งไม่สมควร
กระทํา โดยหากการรับนัน้ไม่เหมาะสม ให้สง่คืน หากการสง่คืนไม่สามารถทําได้หรือไม่เหมาะสม ให้ส่ง
มอบแก่ฝ่ายธุรการเพื่อดําเนินการรวบรวมสิ่งของดงักลา่ว นําไปเป็นของรางวลัให้กบัพนกังานในเทศกาล
สําคัญ หรือขออนุมัติดํ า เนินการบริจาคให้บุคคลหรือหน่วยงานภายนอกเพื่ อการกุศลหรือ
สาธารณประโยชน์ตอ่ไปตามความเหมาะสม 

2.) การรับของขวญัหรือทรัพย์สนิควรเป็นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยา อาจเป็นการรับ
จากผู้ เก่ียวข้อง คนรู้จกั การรับควรรับในลกัษณะที่เป็นการทัว่ไป ไมเ่ฉพาะเจาะจง มลูคา่พอสมควร ไมเ่ป็น
การรับทรัพย์สนิอยา่งผิดกฎหมาย และของขวญัหรือทรัพย์สนินัน้ต้องไมใ่ช่สิง่ผิดกฎหมาย 

3.) ห้ามบุคลากรของบริษัทฯ และครอบครัว เรียกร้องหรือรับของขวัญ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจาก
ผู้ รับเหมา ผู้ รับเหมาช่วง ลกูค้า คู่ค้า หรือผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว่ากรณีใด อนัอาจมี
ผลกระทบตอ่การตดัสนิใจในการปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความลาํเอียงหรือลาํบากใจหรือเป็นประโยชน์ขดักนัได้ 

4.) บุคลากรของบริษัทฯ มีหน้าที่ รายงานการรับของขวัญ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด บริษัทฯ                   
จะประชาสมัพนัธ์ให้ผู้ รับเหมา ผู้ รับเหมาช่วง ลกูค้า คู่ค้า หรือผู้มีสว่นเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ ทราบ
ถึงนโยบายการรับของขวญั ทรัพย์สนิหรือประโยชน์อื่นใดอยา่งสมํ่าเสมอ 

5.) บคุลากรของบริษัทฯ ต้องไม่ให้สินบน หรือผลประโยชน์ตอบแทนใดที่มีลกัษณะคล้ายคลงึกนัแก่บคุลากร
ของบริษัทฯ เอง หรือบคุคลภายนอก โดยเฉพาะอย่างยิ่งเจ้าหน้าที่ของรัฐ การให้ของขวญั ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นใดแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ทัง้ในประเทศไทย และต่างประเทศ ต้องให้แน่ใจว่าการให้นัน้ไม่ขดัต่อ
กฎหมาย และจารีตประเพณีท้องถ่ิน 

 
 
 
 



 

บริษทั ซี. ไอ. กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)                                                                         แบบ 56-1 ประจ าปี 2562 

 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 86 
 

9.7.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

9.7.4.1 การรายงานของคณะกรรมการทัง้ทีเ่ป็นการเงินและไม่ใช่การเงิน 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญเร่ืองการเปิดเผยสารสนเทศ เนื่องจากเป็นเร่ืองที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของ        
ผู้ลงทนุและผู้มีส่วนได้เสีย จึงมีความจําเป็นที่ต้องมีการควบคมุ และกําหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศ ทัง้ที่
เป็นสารสนเทศทางการเงิน และที่ไมใ่ช่ทางการเงินให้ถกูต้องตามที่กฎหมายกําหนด โดยมีสาระสาํคญัครบถ้วนเพียงพอ 
เช่ือถือได้ และทนัเวลา ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SET Community 
Portal ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และในเว็บไซต์ของบริษัท โดยบริษัทยดึถือปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัตา่ง ๆ 
ที่กําหนดโดยสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
หน่วยงานอื่นของรัฐ อย่างเคร่งครัดและติดตามการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ากฎหมาย 
กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัที่บริษัทฯ ถือปฏิบตัินัน้มีความถกูต้อง และเป็นหลกัประกนัให้ผู้ ถือหุ้นเช่ือมัน่ในการดําเนินธุรกิจที่
โปร่งใสถกูต้องตรงไปตรงมา รวมทัง้สร้างกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนที่เหมาะสมและเป็นธรรมสําหรับผู้ ร้องเรียน และ 
ผู้ถกูร้องเรียน เช่น 

1.) เปิดเผยข้อมลูการเงินและข้อมลูที่มิใช่ข้อมลูการเงินอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา 
2.) จดัทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน และแสดงไว้คู่กบัรายงาน

ผู้สอบบญัชีในรายงานประจําปี 
3.) กําหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีสว่นได้เสียของตนและบุคคลที่มีความ

เก่ียวข้อง ซึง่เป็นสว่นได้เสยีที่เก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย โดยมี
หลกัเกณฑ์และวิธีการรายงาน ดงันี ้

• รายงานเมื่อเข้าดํารงตําแหนง่กรรมการหรือผู้บริหารครัง้แรก 

• รายงานทกุครัง้เมื่อมีการเปลีย่นแปลงข้อมลูการมีสว่นได้เสยี 

• รายงานเป็นประจําทกุสิน้ปี 

• ในกรณีที่กรรมการพ้นจากตําแหน่งและได้กลบัเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการใหม่โดย
ตอ่เนื่อง กรรมการท่านนัน้ไม่ต้องยื่นแบบรายงานใหม่หากไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมลู
การมีสว่นได้เสยี 

• ให้กรรมการและผู้บริหารส่งแบบรายงานการมีส่วนได้เสียแก่เลขานุการบริษัท  และ
เลขานุการบริษัทจะต้องสง่สําเนารายงานการมีสว่นได้เสียให้ประธานกรรมการ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัทําการนบัแตว่นัท่ีได้รับรายงาน 

4.) เปิดเผยข้อมลูการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการและจํานวนครัง้การเข้าประชมุเป็นรายบคุคล 
5.) เปิดเผยโครงสร้างการดําเนินงานและการลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมอยา่งชดัเจน 
6.) เปิดเผยข้อมลูคา่ตอบแทนที่กรรมการแตล่ะคนได้รับจากการเป็นกรรมการเป็นรายบคุคล 
7.) เปิดเผยนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้รูปแบบ ลกัษณะ และ

จํานวนคา่ตอบแทนที่กรรมการแตล่ะคนได้รับจากการเป็นกรรมการ 
8.) รายงานนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและผลการปฏิบตัิตามนโยบาย 
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9.) เปิดเผยโครงการลงทุนที่สําคัญต่าง ๆ และผลกระทบที่มีต่อโครงการลงทุน โดยเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศผ่านระบบ SET Community Portal ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ สือ่มวลชน และผู้ เก่ียวข้องได้รับทราบข้อมลูที่ถกูต้อง ทัว่ถึง และโปร่งใส 

9.7.4.2 ความสมัพนัธ์กบัผูล้งทนุ 

              ฝ่ายบริหารกลางโดยกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ ทําหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูลต่างๆของบริษัท 
และเป็นผู้ รับผิดชอบในการติดตอ่กบันกัวเิคราะห์และนกัลงทนุท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ให้ความสาํคญักบัการเปิดเผย
ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทัว่ถึงเพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ลงทุน ผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทที่ http://www.coilinter.com   หากมีข้อสงสยัเก่ียวกับข้อมูลที่ได้เปิดเผย หรือ
ต้องการข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ ฝ่ายบริหารกลางของบริษัทฯ ที่ โทร.02-976-5290-9 หรือที่ e-mail address: 
secretary@coilinter.com   

9.7.4.3 การแจ้งข้อร้องเรียนและการเขา้ถึงข้อมูล 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มสามารถใช้กลไกในการติดต่อ การรับทราบข้อมลู การแจ้งข่าว/ เบาะแส โดยผ่า น 
ช่องทางเว็บไซต์, โทรศพัท์, หนงัสอืแจ้ง และอีเมลแจ้งหนว่ยงานเลขานกุารบริษัท ดงันี ้

„ โทรศพัท์: 0-2976-5290 
„ เว็บไซต์: www.coilinter.com 
„ Email : เลขานกุารบริษัท: secretary@coilinter.com 
ซึง่ข้อคําถาม ข้อติชม และข้อเสนอแนะตา่ง ๆ จะถกูสง่ตอ่ให้หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องดําเนินการแก้ไขปรับปรุงผ่าน

ระบบการจัดการเร่ืองร้องเรียน โดยมีการติดตามความคืบหน้า หากแล้วเสร็จหน่วยงานที่รับผิดชอบจะแจ้งผลการ
ดําเนินงานให้ผู้ติดตอ่ทราบ  

สําหรับการร้องเรียน บริษัทฯ เปิดโอกาสให้บุคคลทั่วไป สามารถร้องเรียนเมื่อพบพฤติกรรมของกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน ที่ไม่เหมาะสมหรือขัดต่อจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ต่อสํานักตรวจสอบภายใน และ
เลขานกุารบริษัท โดยบริษัทฯ จะรับฟังทกุข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใส เอาใจใส่ และให้ความเป็นธรรมแก่ทุก
ฝ่าย มีการกําหนดระยะเวลาดําเนินการท่ีเหมาะสม มีการรักษาความลบั และจะดําเนินการอยา่งระมดัระวงั ตลอดจนมี
การให้ความคุ้มครองผู้ แจ้งเร่ืองร้องเรียนและบุคคลที่เก่ียวข้องให้ได้รับความเป็นธรรมหรือไม่ถูกกลั่นแกล้งในทุก
ลกัษณะ โดยผา่นช่องทาง ดงันี ้

„ เว็บไซต์: www.coilinter.com 
„ Email : เลขานกุารบริษัท: secretary@coilinter.com 
               สาํนกัตรวจสอบภายใน : internalaudit@coilinter.com 
„ ไปรษณีย์หรือยื่นสง่โดยตรง : 
  สาํนกัเลขานกุารบริษัท 
  บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
  1/1 หมู ่7 ถ.บางควูดั ต.บางควูดั อ.เมือง จ.ปทมุธานี 12000 

http://www.coilinter.com/
mailto:secretary@coilinter.com
http://www.coilinter.com/
mailto:secretary@coilinter.com
http://www.coilinter.com/
mailto:secretary@coilinter.com
mailto:internalaudit@coilinter.com
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ทัง้นีใ้นปี 2562 ไมป่รากฏวา่มีข้อร้องเรียนด้านจริยธรรมใด ๆ 

9.7.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibility) 

9.7.5.1 การแยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการ 

เพื่อให้การแบง่แยกหน้าที่ในเร่ืองการกําหนดนโยบายของบริษัทฯ  และการบริหารงานประจําของบริษัทฯ ออก
จากกนั และเพื่อให้กรรมการทําหน้าที่สอดสอ่งดแูล และประเมินผลการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จึง
กําหนดให้ ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้ จัดการ เป็นคนละบุคคลกันเสมอ            
ประธานกรรมการบริษัท ต้องคอยสอดสอ่งดแูลการบริหารจดัการของฝ่ายบริหาร คอยให้คําแนะนํา ช่วยเหลือ แต่ต้อง
ไมม่ีสว่นร่วม และไมก้่าวก่ายในการบริหารงานปกติประจําวนั โดยให้เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการบริหาร/กรรมการ
ผู้จดัการ ภายใต้กรอบอํานาจที่ได้รับจากคณะกรรมการ 

นอกจากนี ้ประธานกรรมการบริษัทต้องมภีาวะผู้นํา ดแูลกรรมการมิให้อยูภ่ายใต้อิทธิพลของฝ่ายบริหาร โดยทํา
หน้าที่ประธานในที่ประชุมทัง้ในการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม มีประสิทธิภาพ 
สนบัสนนุ และผลกัดนัให้ผู้ เข้าร่วมประชมุใช้สทิธิออกเสยีง ปฏิบตัิตาม หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งเคร่งครัด 

9.7.5.2 การประชมุของคณะกรรมการ 

 บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการของบริษัทต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ โดยกําหนดการประชุม
คณะกรรมการไว้อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเป็น โดยการ
ประชุมแต่ละครัง้ได้มีการกําหนดวาระในการประชุมอย่างชัดเจนและมีการส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมรายละเอียด
ลว่งหน้า 7 วนั เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม รวมทัง้ได้มีการจด
บนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท 
พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เก่ียวข้องตรวจสอบได้ 
          ทัง้นีใ้นปี 2562 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทัง้สิน้ 8 ครัง้ (รวมการประชุมคณะกรรมการบริษัท 7 ครัง้    
การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 1 ครัง้) กรรมการมีการเสนอความคิดเห็นอย่างเปิดเผยและเสรี โดยในวาระใดหากกรรมการ
พิจารณาเห็นวา่ตนเองอาจเข้าข่ายมีผลประโยชน์ที่อาจขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัทฯ กรรมการดงักลา่วจะของด
ออกเสยีง หรือขอไมเ่ข้าร่วมประชมุในวาระนัน้ ๆ 

9.7.5.3 การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทได้กําหนดแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ เพื่อให้สอดคล้องกับหลกัการกํากับดูแลกิจการที่ดี      
ตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมุ่งเน้นการนําผลประเมิน ไปใช้ประโยชน์ เพื่อการปรับปรุง
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ สามารถนําไปใช้อ้างอิงในการทํา CG Rating และเพื่อให้มีการประเมินผล
คณะกรรมการได้ครบทุกคณะ สําหรับใช้เป็นข้อมูลในการรับการตรวจสอบ/ ประเมินจากหน่วยงานภายนอก แบบ
ประเมินที่บริษัทนํามาประเมินตนเอง มี 2 แบบ คือ แบบประเมินผลคณะกรรมการทัง้คณะ และ แบบประเมินผล
คณะกรรมการรายบคุคล (ประเมินตนเอง) โดยแบบประเมินผลมีเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม
ในแตล่ะข้อ ทัง้หมด ดงันี ้
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มากกวา่ 85%     = ดีเยี่ยม 
มากกวา่ 75%     = ดีมาก 
มากกวา่ 65%     = ดี 
มากกวา่ 50%     = พอใช้ 
ตํ่ากวา่ 50%     = ควรปรับปรฺง 

โดยสรุปผลการประเมินได้ ดงันี ้
แบบประเมินผลคณะกรรมการทัง้คณะ ประกอบด้วย 4 หัวข้อ คือ 1.) โครงสร้างและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการ 2.) การประชุมคณะกรรมการ 3.) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 4.) 
เร่ืองอื่นๆ เช่น ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร   

สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการทัง้คณะ ในภาพ รวม 4 หวัข้อ เห็นว่าการดําเนินการสว่นใหญ่
จดัทําได้ดีมีคะแนนเฉลีย่อยูใ่นเกณฑ์ดีเยี่ยม เทา่กบั ร้อยละ 95.80 
แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) ประกอบด้วย 3 หวัข้อ คือ 1.) โครงสร้างและ
คณุสมบตัิของคณะกรรมการ 2.) การประชุมคณะกรรมการ 3.) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 

สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) ในภาพ รวม 3 หวัข้อ เห็นว่าการ
ดําเนินการสว่นใหญ่ถือปฏิบตัิเป็นประจํา มีคะแนนเฉลีย่อยูใ่นเกณฑ์ดี เทา่กบั ร้อยละ 90.50 

 การประเมินผลการปฏิบตัิของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2555 เร่ืองการ

ประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประกอบกบัคู่มือการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อการกํากบัดแูลกิจการที่ดี
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตอนที่ 1.1 ภาระหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ กําหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยการประเมินตนเองอย่างน้อยปีละครัง้ โดยการประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ตรวจสอบเป็นรายบุคคลหรือประเมินผลงานในภาพรวมของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะ  และรายงานผลการ
ประเมินพร้อมทัง้ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตัง้
คณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบทกุปี ดงันัน้ สาํหรับปี 2562 ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
ครัง้ที่ 1/2563 วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563 มีมติเห็นชอบให้ใช้แบบประเมินผลคณะกรรมการเช่นเดียวกับปี 2561 
เนื่องจากมีความเหมาะสมและสอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิที่ดีของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) โดยขอยกเว้น
การประเมินกรรมการท่านอื่น (แบบไขว้) เนื่องจากคณะกรรมการตรวจสอบฯ มี เพียง 3 ท่าน และที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัที่ 25 กุมภาพนัธ์ 2563  มีมติเห็นชอบการประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ประจําปี 2562 ผลสรุปเป็นดงันี ้
 การประเมินกรรมการทัง้คณะ ประกอบด้วยหัวข้อ ที่ประเมิน  : โครงสร้างและองค์ประกอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ / บทบาทและความรับผิดชอบ / ความสัมพันธ์กับผู้ ตรวจสอบภายในและผู้ สอบบัญชี / 
ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายบริหาร / การรายงาน / การรักษาคณุภาพ 

โดยมีเกณฑ์การประเมิน คือ 3 = ปฏิบตัิครบถ้วนเหมาะสม  2 = ปฏิบตัิบางสว่น  1 = ยงัไมไ่ด้ดําเนินการ 
โดยสรุปผลการประเมินกรรมการตรวจสอบทัง้คณะ โดยรวมอยูใ่นเกณฑ์ปฏิบตัิครบถ้วนเหมาะสม 
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9.7.5.4 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร 

บริษัทฯ มีการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารในระดบัที่เหมาะสม และอยู่ในระดบัเดียวกับ
อุตสาหกรรม ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เกินควร โดยการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะจ่ายเป็น
ค่าตอบแทนรายเดือน และเบีย้ประชุมตามจํานวนครัง้ที่เข้าประชุมโดยจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมตัิจากที่ประชุม      
ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ในส่วนของค่าตอบแทนผู้บริหาร บริษัทฯ จะพิจารณาจ่ายตามผลงานของผู้บริหารแต่ละท่าน 
ประกอบกบัผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ซึง่บริษัทฯ เช่ือวา่คา่ตอบแทนดงักลา่วเพียงพอท่ีจะจงูใจและรักษาบคุลากรท่ี
มีคณุภาพไว้ได้ 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562  เมื่อวันพุธที่ 24 เมษายน 2562 มีมติอนุมัติ

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบประจําปี 2562 ในวงเงินรวมไม่เกิน 8,000,000 บาทต่อปี โดยมี
รายละเอียดดงันี:้ 

 
 

 
 
 
 
 
 

9.7.5.5 นโยบายการไปด ารงต าแหน่งกรรมการทีอื่น่ของกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในปี 2562 บริษัทฯ  มีบริษัทในกลุม่ที่ไปลงทนุและถือหุ้น รวม 3 บริษัท ดงันัน้ บริษัทฯ จึงได้ให้ความสําคญั 
และกําหนดรูปแบบการบริหารจดัการในลกัษณะกลุม่บริษัทฯ เพื่อสร้างให้เกิดพลงัร่วมและมปีระสทิธิภาพในการดําเนิน
ธุรกิจร่วมกนั ด้วยการเสนอแตง่ตัง้ให้กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ย เพื่อกํากบัดแูลให้
บริษัทดังกล่าวกําหนดนโยบายและดําเนินธุรกิจ ที่สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์และสร้าง
มลูคา่เพิ่มให้กบัผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุกลุม่ ทัง้นี ้วตัถปุระสงค์ ของการเสนอบคุคลเพื่อไปเป็นกรรมการในบริษัทอื่น มี
ดงันี ้

1) เพื่อกํากบัดแูลการบริหารจดัการให้เป็นไปตาม นโยบายของบริษัทย่อย และติดตามประเมินผลภาพ รวม
การดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อย ให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทางเดียวกันและมี
มาตรฐานใกล้เคียงกนั 

2) เป็นการสร้าง Synergy ให้กับธุรกิจของบริษัทย่อย เพื่อให้เกิดการประสานประโยชน์และการสร้าง 
มลูคา่เพิ่มให้กบัทกุองค์กรที่เก่ียวข้อง 

3) เพื่อนําประสบการณ์ความสามารถเฉพาะด้านไปช่วยเหลือธุรกิจ เช่น การนําความรู้ด้านการเงินไปช่วย
ปรับปรุง พฒันาด้านบญัชีการเงิน ให้บริษัทนัน้ ๆ ดําเนินธุรกิจได้เติบโตต่อไปอย่างเข้มแข็ง ซึ่งรวมถึงการ

ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนในฐานะ 
กรรมการบริษัท 

ค่าเบีย้ประชุม 5,000 บาท/
ท่าน/ครัง้ 

ปธ. กรรมการบริษัท  
ปธ. กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริษัท 
กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ 

30,000 บาท/เดือน 
15,000 บาท/เดือน 
25,000 บาท/เดือน 
25,000 บาท/เดือน 
12,500 บาท/เดือน 

คา่เบีย้ประชมุจ่ายให้กบักรรมการ
ที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 
จํานวน 2 ชุดคือ คณะกรรมการ
บ ริ ษั ท แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบ 
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ไปช่วยเหลือบริษัทที่ไม่ได้อยู่ในกลุ่ม รวมทัง้สามารถนําความรู้และประสบการณ์ที่ได้ไปทําหน้าที่เป็น
กรรมการกํากับดแูลบริษัทชัน้นําเหลา่นัน้ให้กลบัมาช่วยเสริมประโยชน์ให้กบับริษัทฯ และเป็นการสร้าง
ความสมัพนัธ์ที่ดี เพื่อเสริมสร้างเครือขา่ยพนัธมิตรทางธุรกิจให้กบับริษัทฯ ด้วย 

4) ถือเป็นหน้าที่หนึง่ในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ และผู้บริหาร 

ทัง้นี ้ ปัจจุบนับริษัทฯ มีกรรมการที่อยู่ในบญัชีรายช่ือ Director's Pool รวม 3 ราย และบริษัทฯ ได้กําหนด
นโยบายการจํากดัจํานวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารจะไปดํารงตําแหน่งกรรมการ เพื่อให้บริษัท
ได้รับประโยชน์สงูสดุในการท่ีกรรมการบริษัทสามารถอทุิศเวลาสําหรับการปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัท
จึงกําหนดเป็นนโยบายให้กรรมการบริษัทดาํรงตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนรวมไมเ่กิน 3 บริษัท เพื่อลดความเสีย่งด้าน
การขดักนัทางผลประโยชน์ และกํากบัดแูลให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง  

9.7.5.6 การพฒันากรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงู ให้ความสําคญัต่อการเข้าร่วมอบรมสมัมนาหลกัสตูรที่เก่ียวข้อง
กบัการพฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการอย่างสมํ่าเสมอ (ดงัรายละเอียดตามข้อมลูในประวัติ
ของแตล่ะทา่น) ตลอดจนคณะกรรมการฯได้ทําความเข้าใจเร่ืองโครงสร้างความสมัพนัธ์ของผู้ ถือหุ้น ที่อาจมีผลกระทบ
ตอ่อํานาจการควบคมุหรือการบริหารกิจการ โดยกรรมการบริษัทสว่นใหญ่มีประวตัิเข้ารับการอบรมกบัสมาคมสง่เสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) แล้ว โดยบริษัทฯ ให้การสนบัสนุนและดําเนินการให้กรรมการพิจารณาเข้ารับการ
อบรมกบัสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย และสถาบนัอื่น ๆ ในทกุหลกัสตูรที่เก่ียวข้องอย่างต่อเนื่องตลอดปี 
รวมถึงการจดัให้คณะกรรมการได้ดงูานจากหนว่ยงาน หรือองค์กรอื่นตามความเหมาะสม ทําให้เกิดมมุมองความคิดที่
เป็นประโยชน์มาประยกุต์ใช้กบัธุรกิจของบริษัท 

ทัง้นี ้ในปี 2562 มีกรรมการเข้ารับการอบรม/สมัมนา ดงันี ้
 

รายช่ือกรรมการ หลกัสตูร 
1. พล.ต.อ.ปรุง  บญุผดงุ โดย สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• Audit Committee Forum : “Strategic Audit Committee : 
Beyond Figure and Compliance” 

• Director Conference 2019 
โดย สภาวิชาชีพบญัชี 

• ก้าวทนัมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหมท่ี่จะ
นํามาใช้ในปี 2562 และ 2563 รุ่นท่ี 3/2562 
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9.7.5.7 การปฐมนิเทศกรรมการ (Directors Orientation) 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการที่เข้ารับตําแหน่งใหม่ในคณะกรรมการ บริษัท เพื่อให้
กรรมการ ใหม่ได้รับทราบนโยบายธุรกิจของบริษัท รวมทัง้ข้อมูลที่เก่ียวข้อง เช่น โครงสร้างทุน ผู้ ถือหุ้ น ผลการ
ดําเนินงาน ข้อมูล ระบบต่าง ๆ ที่ใช้งานภายในบริษัท รวมทัง้กฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ จรรยาบรรณธุรกิจของ
คณะกรรมการบริษัท นโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี นโยบายการตอ่ต้านทจุริต คอร์รัปชัน่ เป็นต้น 
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 
  หลกัการของบริษัทฯ ตัง้อยูบ่นฐานความเช่ือที่วา่ ธุรกิจ กบัสงัคม จะต้องอยูร่่วมกนั อยา่งช่วยเหลอืเกือ้กลูเอือ้
ประโยชน์ซึ่งกนัและกนั ช่วยกนัลดจุดอ่อนต่อกนั บริษัทฯ จึงมีเจตนารมณ์ที่จะดําเนินธุรกิจ ให้เจริญเติบโตบนพืน้ฐาน
ของธรรมาภิบาลและการดแูลรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืน รวมทัง้คํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีสว่น
ได้เสยีทกุกลุม่เป็นสาํคญั  

10.1 นโยบายภาพรวม 

พนัธกิจด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

1. มุง่มัน่ทุม่เทเพื่อมาตรฐานสงูสดุ ได้รับการรับรองมาตรฐานสนิค้าในระดบัสากล 
2. ปรับปรุงพฒันาระบบการผลติและการบริหารจดัการอย่างต่อเนื่องโดยการท้าทายและเปลี่ยนแปลง 

ด้วยเทคโนโลยีและระบบงานสมยัใหม ่
3. สร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้าเพื่อบรรลกุารเป็นผู้นํา 
4. สร้างความแข็งแกร่งในการปฏิบตัิงาน และสง่เสริมพฒันาศกัยภาพบคุลากรทกุระดบัเพื่อรองรับการ

บริหารจดัการสมยัใหม ่ให้เกิดการสร้างนวตักรรมด้านการผลติ HVAC อยา่งตอ่เนื่อง 
5. เป็นองค์กรที่ดีของสงัคมดําเนินธุรกิจที่มีการบริหารจัดการโปร่งใส ใส่ใจผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ตามมาตรฐานสากล และ มีสว่นร่วมในการพฒันาคณุภาพชีวิตที่ดีแก่สงัคมชมุชน 
6. สร้าง Brand เป็นของตนเองเพื่อให้ลกูค้านกึถึงเมื่อมีความต้องการใช้สนิค้าประเภทนี ้
7. สร้างองค์กรแหง่ความสขุ และความภาคภมูิใจ 

 บริษัทได้ดําเนินการศกึษาลกัษณะที่สาํคญั และบริบทของธุรกิจทัง้ภายในและภายนอกองค์กรโดย
ใช้หลกัเกณฑ์ที่ธุรกิจสนิค้าอตุสาหกรรมใช้ทัว่ไปจนเป็นที่มาของการกําหนดพนัธกิจด้านความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมในการนําองค์กร ท่ีซึง่ฝ่ายบริหารมีการกําหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในเบือ้งต้น อีกทัง้ได้ตัง้คณะทํางานเพื่อขับเคลื่อน ควบคุมและตรวจสอบการ
ดําเนินการให้สอดคล้องตามนโยบายฯดงักล่าว โดยว่าตามแผนการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อ
สงัคม 

 10.2  การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 

  บริษัทได้ดําเนินการศึกษาลกัษณะที่สําคญั และบริบทของธุรกิจทัง้ภายในและภายนอกองค์กรโดย
ใช้หลกัเกณฑ์ที่ธุรกิจสินค้าอุตสาหกรรมใช้ทัว่ไปจนเป็นที่มาของการกําหนดพนัธกิจด้านความรับผิดชอบต่อ
สงัคมในการนําองค์กร ที่ซึ่งฝ่ายบริหารมีการกําหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อใช้
เป็นแนวทางในเบือ้งต้น อีกทัง้ได้ตัง้คณะทํางานเพื่อขับเคลื่อน ควบคุมและตรวจสอบการดําเนินการให้
สอดคล้องตามนโยบายฯดงักล่าว ปัจจุบนับริษัทฯทําการปฏิบตัิตามแผนปฏิบตัิการด้านความรับผิดชอบต่อ
สงัคม โดยวา่ตามหลกัการพฒันาแผนฯ ดงันี:้ 

1. มุ่งเน้นการลดผลกระทบใด ๆ (หากมี) ที่อาจจะเกิดขึน้ต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สดุเป็นไป
ตามมาตรฐานสากล  
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2. มุ่งสร้างความสามารถในการปฏิบัติ ยกระดับให้เกิดนวัตกรรมใหม่  ๆ ที่เพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผลในการดําเนินธุรกิจ เช่น การประหยดัพลงังาน การรีไซเคิล การลดปริมาณการใช้วตัถดุิบ 
เป็นต้น โดยเช่ือมโยงกบัผู้มีสว่นได้เสียนําความต้องการของผู้มีสว่นได้เสยีภายนอกมาสูก่ารสร้างการมี
สว่นร่วมกบัพนกังานเพื่อให้เกิดการพฒันาองค์กร ผกูโยงกบัแนวคิดความรับผิดชอบต่อสงัคมจนเกิด
การ จดัการคณุภาพ โดยองค์กรกําลงัดําเนินการเพื่อให้ได้รับการรับรอง ISO14001 จากความร่วมมือ
ของทกุภาคสว่นอีกด้วย  

3. สร้างความได้เปรียบทางการแขง่ขนัในตลาดโลก โดยการคงสถานะการรับรองตามมาตรฐานคณุภาพ
สากล CSA และ UL เพื่อสามารถสร้างความมัน่ใจให้กบัลกูค้าตา่งประเทศ อีกทัง้บริษัทฯได้ลงนามใน
คําประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต คอรัปชั่น เพื่อสร้าง
ความโปร่งใสในการดําเนินงาน ทําให้เกิดความร่วมมือและสนบัสนุนธุรกิจ สินค้าอุตสาหกรรมของ
บริษัทฯจากทกุภาคสว่น  

  10.2.1 กระบวนการจดัทาํรายงาน  

 ปัจจบุนับริษัทฯคงอยูใ่นขัน้ตอนเร่ิมต้นในการปฏิบตัิการตามแผนปฏิบตัิการ โดยฝ่ายต่างๆที่รับผิดชอบอยู่
ระหวา่งดําเนินการกําหนด แผนปฏิบตัิการให้สอดคล้องตามประเด็นสาํคญัที่คณะทํางานฯได้กําหนดไว้ ที่ซึ่งอยู่ระหว่าง
การติดตามและประเมินแผนงานฯ โดยใช้หลกัการและขัน้ตอนขององค์การแห่งความริเร่ิมว่าด้วยการรายงานสากล 
(GRI) เป็นแมแ่บบ ในการปฏิบตัิตามแผนปฏิบตัิการด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม คณะทํางานฯจกัทําการรวบรวมผล
การดําเนินงานตามแผนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อติดตามและร่วมกนัพิจารณาหากสมควรเปลี่ยนแผนหรือแนวทาง
ปฏิบตัิเพื่อให้สามารถสมัฤทธิผลตามเป้าหมายได้มากที่สดุ  

10.2.2 การดาํเนินงานตามนโยบายความรับผิดชอบทางสงัคม 

 ในการดําเนินการตามนโยบายเพื่อสอดคล้องตามหลักการเพื่อก้าวไปสู่ความยั่งยืนไปกับสังคมและ
สิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ดําเนินงานกําหนดแผนปฏิบัติงานย่อย ๆ ในเบือ้งต้น โดยฝ่ายต่าง ๆ ในองค์กรได้จัดทํา
แผนปฏิบตัิการโดยวา่ตาม ประเด็นสาํคญั ที่ได้คดัเลอืกไว้ดงันี ้:   

สขุภาพและความปลอดภยั รับผิดชอบโดยหนว่ยงานความปลอดภยั 

• บริษัทฯ มีการวางกฎระเบยีบด้านความปลอดภยัอยา่งรัดกมุ  

• มีการจดัอบรมด้านความปลอดภยัให้พนกังานทกุคนอยูเ่ป็นประจํา 

การบริหารจดัการของเสยีและวสัดเุหลอืใช้ รับผิดชอบโดย สายงานผลติ 

• บริษัทฯ มีระบบการจดัการนํา้เสยีที่มีประสทิธิภาพก่อนปลอ่ยนํา้ลงสูร่ะบบระบายนํา้สาธารณะ 

• มีการพฒันาการผลติเพื่อลดปริมาณของเสยีและวสัดเุหลอืใช้จากกระบวนการผลติ 

• มีการนําเศษวสัดมุาเข้าสูก่ระบวนการเพื่อนาํกลบัมาใช้ใหม่ 
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สนิค้าและบริการท่ีเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม รับผิดชอบโดย สายงานวิศวกรรม 

• เข้าร่วมโครงการรักษ์สิ่งแวดล้อมกําจัดสาร CFC (Chlorofluorocarbons) ที่นิยมใช้ในสายการผลิตใน
อตุสาหกรรมไฟฟ้าฯ โดยเฉพาะที่เก่ียวข้องกบัเคร่ืองปรับอากาศที่เป็นสารตวัหลกัในการก่อกําเนิดมลพิษทาง
อากาศ 

• สนิค้าของบริษัทเป็นสนิค้าที่ไมต้่องใช้สารทําความเย็นที่มีสว่นผสมของ CFC 

• บริษัทฯ ให้บริการซอ่มบํารุงกบัลกูค้าแทนการผลติใหมเ่พื่อลดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 

ความรับผิดชอบตอ่สนิค้าและบริการ รับผิดชอบโดย สายงานผลติ และ หนว่ยงานควบคมุคณุภาพ 

• บริษัทฯ มีการควบคมุการผลติให้สนิค้าทกุชิน้มีคณุภาพสงูตามความต้องการของลกูค้า 

• ให้ความสาํคญัตอ่กําหนดการสง่มอบสินค้าตามที่มีการตกลงกบัลกูค้า เพื่อให้การบริหารห่วงโซ่อปุทานเป็นไป
อยา่งประสทิธิภาพสงูสดุ 

• มีการรับประกนัคณุภาพสนิค้าทกุชิน้ตามเง่ือนไขทัว่ไปในการขาย 

• บริษัทให้บริการซอ่มบํารุงกบัลกูค้าด้วยความรวดเร็วเพื่อตอบสนองความต้องการเร่งดว่นของลกูค้า 

การดแูลพนกังาน รับผิดชอบโดย สายงานบริหาร/บคุคล 

• บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมให้พนักงานในทุกระดับอย่างทั่วถึง เพื่อ เป็นการเสริมศักยภาพและเพื่อ
ความก้าวหน้าในบริษัท 

• มีการตรวจร่างกายประจําปีในทกุปีเพื่อลดคา่ใช้จ่ายของพนกังานและเพื่อสขุภาพท่ีดีของพนกังาน 

• จดัให้มีงานเลีย้งสงัสรรค์ให้พนกังานได้ผอ่นคลาย และมีกําลงัใจในการทํางานอย่างเป็นสขุ 

• มีการให้ทนุการศกึษาแก่บตุรพนกังาน 

การกํากบัดแูลกิจการและข้อปฏิบตัิด้านจริยธรรม รับผิดชอบโดยสาํนกังานตรวจสอบภายในและสาํนกังานเลขานกุารฯ  

บริษัทฯ ส่งเสริมและปรับปรุงมาตรฐานด้านจริยธรรมในการประกอบธุรกิจให้สอดคล้องกับข้อปฏิบตัิทางจริยธรรม       
ซึง่รวมถึงการเปิดเผยข้อมลู การดแูลและควบคมุการใช้ข้อมลูภายใน การรักษามาตรฐาน การกํากบัดแูลกิจการที่ดีของ
บริษัทฯ โดยรวมถึงกลยทุธการบริหารความเสีย่งที่มีประสทิธิภาพ 

• การกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

• ข้อกําหนดเก่ียวกบัการใช้ข้อมลูภายใน 

• ความโปร่งใส 

• การเปิดเผยข้อมลู 

• การบริหารความเสีย่ง 

ความรับผิดชอบตอ่ชมุชนและการสง่เสริมการศกึษา รับผิดชอบโดย สว่นงานบริหาร 
บริษัทฯ สนบัสนุนกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ที่สนบัสนนุชุมชนและโครงการด้านการศึกษาสําหรับโรงเรียนในชุมชน 
รวมถึงการช่วยเหลอืบรรเทาทกุข์ผู้ประสบภยัจากภยัพิบตัิทางธรรมชาติและสาธารณภยัอื่น ๆ 

•  ให้การสนบัสนนุชมุชนในด้านการศกึษาและการฝึกอบรม  
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 บริษัทฯ ให้ทนุการศกึษากบัเด็ก ๆ ในสถาบนัการศกึษา และชมุชนใกล้เคียง เช่น โรงเรียนบางควูดั หมูบ้่านเอือ้
อาทรฯ และ เทศบาลเมืองบางควูดั เป็นต้น  

 บริษัทฯจดัให้มีการศกึษาและฝึกงานของนิสิตนกัศึกษาของสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ เช่น วิทยาลยัเทคโนโลยี
แหลมทอง และวิทยาลยัเทคนิคปทมุธานี เป็นต้น 

 ช่วยเหลอืบรรเทาทกุข์ผู้ประสบภยัพิบตัิและสาธารณภยัตา่ง ๆ 

  10.3  การด าเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 

 เนื่องจากบริษัทฯดําเนินธุรกิจอตุสาหกรรมด้านการผลติ ที่ซึ่งในกระบวนการอาจมีการใช้นํา้มนั สารหลอ่ลื่น 
และ/หรือสารเคมีบางชนิด บริษัทฯจึงให้ความสําคญัเป็นอย่างยิ่งต่อการกําหนดแผนการป้องกันการเกิดผลกระทบ
ในทางลบตอ่สิง่แวดล้อมและสงัคม พร้อมทัง้การเฝ้าระวงัอยา่งเป็นระบบ ดงัจะเห็นได้จากการยกเลกิการใช้สาร CFC ที่
ซึง่สง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม ทัง้ ๆ ที่เป็นสารหลกัที่ใช้โดยทัว่ไปในอตุสาหกรรมผลิตชิน้สว่นเคร่ืองปรับอากาศ มาไม่
ตํ่ากวา่ 10 ปี แตก่ระนัน้บริษัทยงัคงเดินหน้าที่จะพฒันาคณุภาพทัง้ด้านกระบวนการและผลิตภณัฑ์เพื่อมิให้สง่ผลทาง
ลบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมโดยนําเกณฑ์มาตราฐาน ISO 14001 มาเป็นแนวปฎิบตัิ วตัถดุิบและชิน้สว่นท่ีบริษัทคดัสรร
ต้องได้รับความปลอดภยัได้มาตราฐานสากลรวมถึงเลอืกใช้วตัถดุิบที่สามารถนํากลบัมาใช้ใหมใ่นสว่นของกระบวนการ
ผลติ นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีเป้าหมายที่จะใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ ก่อให้เกิดของเสียน้อยที่สดุใ นระหว่าง
การผลติ มีการแยกของเสยี กระตุ้นให้เกิดการนํากลบัมาใช้ใหม่ และหลีกเลี่ยงการซือ้วตัถดุิบหรือชิน้สว่นที่ยากต่อการ
ยอ่ยสลายอีกด้วย 

  10.3.1 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 บริษัทฯและบริษัทย่อย ไม่เคยมีข้อพิพาททางกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมและ/หรือสังคม หรือแม้แต่ถูก
ตรวจสอบว่าการดําเนินงานของบริษัทหรือบริษัทย่อยมีการฝ่าฝืนกฎหมายในด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม อย่างมี
นยัสาํคญัแตอ่ยา่งไร 

  10.3.2 ผลกระทบด้านลบตอ่สงัคม และ สิง่แวดล้อม 

 การดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ยยงัตัง้แตอ่ดีตจนถึงปลายปี 2562 ยงัไมพ่บวา่สง่ผลกระทบในด้าน
ลบตอ่สงัคม สิง่แวดล้อมหรือไมเ่ป็นไปตามหลกัการ 8 ข้อวา่ด้วยหลกัการของ CSR แตอ่ยา่งไร 

 10.4  กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม   

  ในปี 2562 บริษัทฯได้ดําเนินกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมในหลายด้าน โดยมีกิจกรรม 
และโครงการต่าง ๆ เช่น การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลงังานการใช้วตัถดุิบในกระบวนการผลิตที่ปราศจากสารเคมีที่
กระทบตอ่สิง่แวดล้อม  การลดคา่ใช้จ่าย ลดต้นทนุในการผลติ การประหยดัทรัพยากรธรรมชาติ การสร้างความสมัพนัธ์
อนัดีกบัชมุชน เป็นต้น 
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สขุภาพและความปลอดภยั 
บริษัทฯ มุ่งมัน่ในการควบคมุ ดแูล ป้องกนัความเสี่ยงด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อม

การทํางานของบคุลากรทกุคน โดยให้ความสําคญัเป็นอย่างยิ่งต่อการดําเนินงานตามกฎหมาย มาตรฐานสากล และ
นโยบายคณุภาพ ความมัน่คง ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อม เพื่อลดอบุตัิเหตใุห้เป็นศนูย์และลดอตัรา
การเจ็บป่วยจากการทํางานในทุกพืน้ที่ปฏิบัติงาน ด้วยตระหนักดีว่าบุคลากรของบริษัทฯ ทุกคน รวมถึงคู่ค้า และ
ผู้ รับเหมาที่ดําเนินงานร่วมกบับริษัท มีสิทธิในการทํางานภายใต้สภาพแวดล้อมที่มัน่คงปลอดภยั เพื่อคณุภาพชีวิตที่ดี
ในการทํางาน  

บริษัทฯ ปลกูฝังจิตสาํนกึด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามยัให้แก่พนกังานในทกุระดบั ผ่านการกํากบัดแูล
ในระดบันโยบาย และระดบัการปฏิบตัิ เช่น การฝึกอบรม และการสร้างความเข้าใจเชิงลึกด้วยกิจกรรมและแรงจูงใจ 
เพื่อสนบัสนนุให้เกิดความรับผิดชอบในเร่ือง ความปลอดภยัทัว่ทัง้องค์กร 

● บริษัทฯ มีการวางกฎ ระเบียบ ด้านความปลอดภยัอยา่งรัดกมุ โดยจดัให้มีอปุกรณ์ Safety ให้พนกังาน
อยา่งเหมาะสมในการปฏิบตังิาน 

● มีการจดัอบรมด้านความปลอดภยัให้พนกังานทกุคนอยูเ่ป็นประจํา 
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ในปี 2562 บริษัทฯ จดัให้มีการอบรมด้านความปลอดภยั โดยจดัให้มีการอบรมภายใน และภายนอกบริษัท 
ดงันี ้ Safety Awareness (การปลกูจิตสํานึกความปลอดภยัในการทํางาน), ความปลอดภยัในการทํางานเก่ียวกับ
สารเคมีและการตอบโต้กรณีเกิดเหตฉุุกเฉิน, หลกัสตูรดบัเพลิงขัน้ต้น, หลกัสตูร จป.บริหาร, หลกัสตูร จป.หวัหน้างาน 
เป็นต้น 

 
    

 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

           สรุปสถติิการเกิดอุบตัิเหตุจากการท างานถงึขัน้หยดุงาน รวม 3 สาขา ในปี 2560 - 2562 

สถติิการเกดิอุบัติเหตุ รวม 3 สาขา ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

 จํานวนครัง้การเกิดอบุตัเิหต ุ(ครัง้)  7 13 9 

จํานวนพนกังานได้รับอบุตัิเหต ุ(คน) 7 13 9 

จํานวนวนัหยดุงานของพนกังานรวม (วนั) 28 66.13 9.75 
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การบริหารจดัการของเสยีและวสัดเุหลอืใช้ 

● บริษัทฯ ให้ความสาํคญัตอ่การอนรัุกษ์สิง่แวดล้อม โดยจดัให้มีระบบการจดัการนํา้เสียที่มีประสิทธิภาพ
ก่อนปลอ่ยนํา้ลงสูร่ะบบระบายนํา้สาธารณะ 

    

● บริษัทฯ ส่งเสริมให้เกิดโครงการลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต  ที่ซึ่งในปี 2562 เฉพาะใน
สายการผลติ สามารถลดปริมาณของเสยีและวสัดเุหลอืใช้ในกระบวนการผลติ โดยสามารถลดต้นทนุใน
การผลติได้ปีละ 1,304,481 บาท/ปี ดงันี ้

 ลดต้นทนุการสัง่ซือ้ Cross Over 1/2"x0.61                           
โดยใช้ Cross Hair pin ทดแทน                   

390,923 บาท/ปี 

 ลดต้นทนุการใช้ทอ่ CU3/8”   
(Expand คอยล์แบบลดการหดทอ่ CU3/8”) Nonshirnk        

731,017 บาท/ปี 

    การบริหารจดัการพลงังาน 

บริษัทฯ มีการสง่เสริมกิจกรรมการพฒันาและอนรัุกษ์การใช้พลงังาน  โดยได้จดัทําโครงการประหยดัพลงังาน
ไฟฟ้าที่ตอบสนองนโยบายของบริษัทเร่ืองการประหยดัพลงังาน โครงการที่จัดทําขึน้มี 3 โครงการ สามารถลดค่า
พลงังานไฟฟ้าได้ ปีละ 1,672,309.58 บาท ดงันี ้ 

▪ โครงการปรับปรุงระบบอดัอากาศ ของสาขาปทมุธานี สามารถลดค่าใช้จ่ายพลงังานไฟฟ้าได้ จํานวน 
696,267.59 บาท/ปี 

▪ โครงการปรับปรุงระบบอดัอากาศ ของสาขาป่ินทอง สามารถลดค่าใช้จ่ายพลงังานไฟฟ้าได้ จํานวน 
809,577.99 บาท/ปี 

▪ โครงการเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าเป็นหลอด LED ทัง้ 3 สาขา สามารถลดค่าใช้จ่ายพลงังานไฟฟ้าได้ 
จํานวน 166,464 บาท/ปี 
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การดแูลพนกังาน 

บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานในทุกระดับอย่างทั่วถึง เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรู้และเพิ่มพูน
ศกัยภาพของพนกังาน และเพื่อลดความเสีย่งด้านการขาดแคลนบคุลากรสายวิชาชีพได้ในอีกทางหนึง่ด้วย 

สรุปตัวเลขการพัฒนาพนักงาน 
 ชัว่โมงตอ่คนตอ่ปี 

จ านวนชั่วโมงอบรมต่อคนต่อปี ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
พนกังานและผู้บริหาร 4.22 4.92 5.51 5.42 

 
           บาทตอ่คนตอ่ปี 

ค่าใช้จ่ายอบรมต่อคนต่อปี ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
พนกังานและผู้บริหาร 623.78 919.92 562.35 637.07 

 

ในปี 2562  บริษัทฯ จดัให้มีการอบรม ดงันี ้ Process Flow & Document, เทคนิคการวางแผนด้วย PDCA, 
Collaboration with Growth Mindset, การสอบเทียบเคร่ืองมือวดัอตุสาหกรรม, ระบบทําความเย็นขนาดเล็ก การใช้ 
และการบํารุงรักษาเบือ้งต้น, Premier A/C Engineer Training Program, วิศวกรระดบัต้น และ ฯลฯ 
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● มีการตรวจร่างกายประจําปีในทกุปีเพื่อลดคา่ใช้จา่ย และเพื่อสขุภาพท่ีดีของพนกังาน 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

  
 

                    
 
 
 
 
 
 

● จัดให้มีงานทําบุญเลีย้งพระ และงานเลีย้งสงัสรรค์ให้พนกังานได้ผ่อนคลาย และมีกําลงัใจในการ
ทํางานอยา่งเป็นสขุ 

 
 
 
 
 
 
 

    
 

    
 
 
 
 

 

 



 

บริษทั ซี. ไอ. กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)                                                                         แบบ 56-1 ประจ าปี 2562 

 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 102 
 

● มีการให้ทนุการศกึษาแก่บตุรพนกังาน  

    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความรับผิดชอบต่อชุมชนและการส่งเสริมการศึกษา 
  บริษัทฯ สนบัสนนุกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ที่สนบัสนนุชุมชนและโครงการด้านการศึกษาสําหรับโรงเรียน
ในชมุชน อาทิเช่น 

● เข้าร่วมทําบญุเพื่อพฒันาวดัวาอารามใกล้เคียงรอบ ๆ ชมุชน 
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● ให้ทนุการศกึษากบัเด็ก ๆ ในสถาบนัการศกึษา และชมุชนใกล้เคียง เช่น โรงเรียนวดับางควูดั หมูบ้่าน
เอือ้อาทรฯ และเทศบาลเมืองบางควูดัร่วมในการแขง่กีฬาต้านยาเสพติด เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
 

● จดัให้มีการศกึษาและฝึกงานของนิสิตนกัศึกษาของสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ เช่น วิทยาลยัเทคโนโลยี
แหลมทอง วิทยาลยัเทคนิคปทมุธานี เป็นต้น 
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10.5  การป้องกนัการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น 

บริษัทฯ ตระหนกัดีวา่การคอร์รัปชัน่สง่ผลร้ายและเป็นอปุสรรคตอ่การพฒันาสงัคมและเศรษฐกิจที่สาํคญั เป็น
การกระทําทางธุรกิจที่ไมถ่กูต้องสร้างความไมเ่ป็นธรรมทางธุรกิจ สง่ผลเสยีตอ่ช่ือเสยีงของบริษัททางด้านจริยธรรมทาง
ธุรกิจ ความสามารถในการแข่งขันของกิจการ และทําให้บริษัทไม่เป็นที่ยอมรับทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ 
รวมทัง้ลดความเช่ือมัน่ของผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีสว่นได้เสียทุกฝ่าย บริษัทจึงถือเป็นหลกัการสําคญัในการดําเนิน
ธุรกิจที่จะไม่สนับสนุนกิจการ กลุ่มบุคคล หรือบุคคลที่มีส่วนร่วมกับการแสวงหาผลประโยชน์อันไม่พึงได้รับไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อม จากการใช้อํานาจหน้าที่โดยมิชอบ โดยมีแนวทางชดัเจนที่จะร่วมมือและสนบัสนนุกบัภาครัฐบาล
และภาคเอกชน โดยในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2558 เมื่อวนัที่ 11 พฤศจิกายน 2558 คณะกรรมการฯ 
ได้พิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้คณะกรรมการตอ่ต้านทจุริต คอร์รัปชัน่ ซึง่เป็นผู้มีสว่นสาํคญัในการกําหนดให้มีระบบ สง่เสริม
และสนับสนุนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมทั ง้มีหน้าที่ในการ
ประเมินความเสี่ยงของกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่อการทุจริต คอร์รัปชั่น และกําหนดการทบทวนความเหมาะสมของ
ระบบและมาตรการต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกําหนดของ
กฎหมาย อยา่งสมํ่าเสมอ  

บริษัทฯ ได้ร่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์ “โครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต 
(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption Committee : CAC)” เมื่อวนัที่ 22 ธันวาคม 2559 
และได้ผา่นการรับรอง (Certification) เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต คอร์รัปชัน่ 
จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิฯ เมื่อวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2561 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10.5.1  นโยบายการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
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 เพื่อมัน่ใจได้ว่า นโยบายต่อต้านทจุริต คอร์รัปชัน่ ทนัสมยัและเป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ คณะกรรมการบริษัทฯ
จึงทําการทบทวนนโยบายดงักล่าวอย่างต่อเนื่อง โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2560 เมื่อวนัที่ 11 
สงิหาคม 2560 คณะกรรมการฯ ได้พิจารณาอนมุตัิ นโยบายต่อต้านทจุริต คอร์รัปชัน่ (ฉบบัปรับปรุง) (ที่ซึ่งได้รับอนมุตัิ
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2557 เมื่อวนัท่ี 19 สงิหาคม 2557) และแนวปฏิบตัิตามนโยบายการตอ่ต้าน
ทจุริต คอร์รัปชัน่ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการควบคมุ และเป็นแนวทางในการปฏิบตัิได้อยา่งเป็นรูปธรรมมากขึน้ ดงันี ้

1. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทและบริษัทในสายธุรกิจดําเนินการหรือยอมรับหรือให้การ
สนบัสนนุการทจุริตคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม  โดยครอบคลมุถึงทกุบริษัทย่อย รวมถึง
ผู้ รับจ้างหรือผู้ รับจ้างช่วงอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง และกําหนดให้มีการสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการ
ทจุริตคอร์รัปชัน่นีอ้ยา่งสมํ่าเสมอ ตลอดจนมีการทบทวนแนวทางการปฏิบตัิให้สอดคล้องกบันโยบาย ระเบียบ
ปฏิบตัิ ข้อกําหนด ข้อบงัคบั ประกาศ กฎหมาย และการเปลีย่นแปลงทางธุรกิจ  

2. มาตรฐานการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่  เป็นสว่นหนึ่งของการดําเนินธุรกิจและเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการของบริษัท ผู้บริหาร ผู้บงัคบับญัชา พนกังานทกุคนทกุระดบั ผู้สง่มอบหรือผู้ รับเหมาช่วงที่
จะมีสว่นในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิเพื่อให้การดําเนินการด้านการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชั่น
บรรลตุามนโยบายที่กําหนด  

3. บริษัทไมก่ระทําหรือสนบัสนนุการให้สนิบนในทกุรูปแบบ ทกุกิจกรรมที่อยู่ภายใต้การดแูล รวมถึงการควบคมุ 
การบริจาคเพื่อการกุศล การบริจาคให้แก่พรรคการเมือง การให้ของขวญัทางธุรกิจและสนบัสนุนกิจกรรม
ตา่งๆ มีความโปร่งใสและไมม่ีเจตนาเพื่อโน้มน้าวให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐหรือเอกชนดําเนินการท่ีไมเ่หมาะสม  

4. บริษัทจดัให้มีการควบคมุภายในที่เหมาะสม ที่ได้รับการทบทวนอย่างสมํ่าเสมอเพื่อป้องกนัไม่ให้พนกังานมี
การปฏิบตัิที่ไมเ่หมาะสม โดยเฉพาะงานขาย การตลาด และจดัซือ้  

5. บริษัทจดัให้ความรู้ด้านการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่แก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนกังานเพื่อ
สง่เสริมความซื่อสตัย์ สจุริต และรับผิดชอบในการปฏิบตัิตามหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึงสื่อให้เห็นความ
มุง่มัน่ของบริษัท  

6. บริษัทจดัให้มีกลไกการรายงานสถานะการเงินท่ีโปร่งใสและถกูต้องแมน่ยํา 
7. บริษัทสง่เสริมให้มีการสือ่สารท่ีหลากหลายช่องทางเพื่อให้พนกังานและผู้มีสว่นเก่ียวข้องสามารถแจ้งเบาะแส

อนัควรสงสยัโดยมัน่ใจได้ว่าผู้แจ้งเบาะแสได้รับการคุ้มครอง โดยไม่ให้ถกูลงโทษ โยกย้ายที่ไม่เป็นธรรมหรือ
กลัน่แกล้งด้วยประการใด และรวมถึงการแตง่ตัง้บคุคลเพื่อตรวจสอบติดตามทกุเบาะแสท่ีมีการแจ้งเข้ามา 

10.5.2  การดําเนินการตามนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

 บริษัทฯได้กําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อพนกังานยดึถือเป็นแนวทาง
ในการปฏิบตัิงาน เช่น แนวปฏิบตัิในเร่ืองการรับ-ให้ของขวญั การเลีย้งรับรอง หรือประโยชน์อื่นใด ตามที่กําหนดไว้ใน
จรรยาบรรณธุรกิจให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนั ตลอดจนสอดคล้องกบันโยบายการตอ่ต้านทจุริต คอร์รัปชัน่ จึงกําหนด
แนวปฏิบัติ สําหรับคณะกรรมการบริษัท กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ลูกจ้างของบริษัทฯ ที่ต้องปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย และแนวปฏิบตัิการต่อต้านทจุริต คอร์รัปชัน่ อย่างเคร่งครัด โดยต้องไม่เข้าไปเก่ียวข้องกบั
การทจุริต คอร์รัปชัน่ ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม รวมถึงผู้ รับจ้างหรือผู้ รับจ้างช่วงอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดย 
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1. ไม่ทําพฤติกรรมใด ที่แสดงให้เห็นว่าเป็นการรับสินบน หรือติดสินบน แก่ผู้มีสว่นได้เสียในเร่ืองที่ตนทําหน้าที่ 
รับผิดชอบทัง้โดยตรงหรือโดยอ้อม เพื่อให้ได้มาซึง่ผลประโยชน์ในทางมิชอบ โดยปฏิบตัิดงันี ้
1.1 ไมรั่บหรือให้ของขวญั ของที่ระลกึ ที่เป็นเงินสด เช็ค พนัธบตัร หุ้น ทองคํา อญัมณี อสงัหาริมทรัพย์ หรือ 

สิง่ของในทํานองเดียวกนั กบัผู้มีสว่นเก่ียวข้องที่ตนได้เข้าไปติดต่อประสานงาน ทัง้ในหน่วยงานราชการ 
และหนว่ยงานเอกชน 

1.2 ไม่รับทรัพย์สิน สิ่งของ ของขวญั ของที่ระลกึ หรือประโยชน์อื่น อนัเป็นการชกันําให้เกิดการละเว้นการ
ปฏิบตัิหน้าที่ของตน ทัง้นีห้ากไมส่ามารถหลกีเลีย่งได้ ก่อนการรับของที่ระลกึควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้
ปฏิบตัิถกูต้องตามกฎหมาย และข้อบงัคบัของบริษัทฯ โดยสิ่งของหรือของขวญัที่ให้แก่กนัในหน้าที่การ
งานควรมีราคาไมม่ากและเหมาะสมในแตล่ะโอกาส 

1.3 ไม่ให้ทรัพย์สิน สิ่งของ ของขวญั ของที่ระลกึ หรือประโยชน์อื่น เพื่อจูงใจในการตดัสินใจ หรือมีผลทําให้
ผู้ รับไมป่ฏิบตัิตามวิธีปฏิบตัิทางการค้าเช่นเดียวกนักบัคู่ค้ารายอื่น แต่ทัง้นีก้ารให้สิ่งของตามโอกาสหรือ
วาระตา่ง ๆ ต้องมีมลูคา่ไมม่ากจนเกินปกติวิสยั 

1.4 ไมเ่ป็นตวักลางในการเสนอ เงิน ทรัพย์สนิ สิง่ของ หรือประโยชน์อื่นใดกบัผู้ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ หนว่ยงาน
ราชการ หรือองค์กรใด ๆ เพื่อแลกกบัสิทธิพิเศษที่ไม่ควรได้ หรือทําให้เจ้าหน้าที่ของรัฐละเว้นการปฏิบตัิ
ตามกฎ ระเบียบข้อบงัคบั และข้อปฏิบตัิทางกฎหมายตามที่กําหนดไว้  

2. ในการจดัซือ้ จัดจ้าง ต้องดําเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบียบของบริษัทฯ มีความโปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ 

3. การใช้จ่ายสําหรับการเลีย้งรับรองทางธุรกิจ และการใช้จ่ายอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิตามสญัญาทาง
ธุรกิจ สามารถกระทําได้ แตต้่องใช้จ่ายอยา่งสมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้ 

4. ในการบริจาคเพื่อการกศุล ต้องปฏิบตัิดงันี ้
4.1 การใช้เงิน หรือทรัพย์สินของบริษัทฯ เพื่อบริจาคการกุศล ต้องกระทําในนามบริษัทฯเท่านัน้ โดยการ

บริจาคเพื่อการกุศล ต้องเป็น มลูนิธิ องค์กรสาธารณะกุศล วดั โรงพยาบาล สถานพยาบาลหรือองค์กร
เพื่อประโยชน์ตอ่สงัคม ที่มีใบรับรอง หรือเช่ือถือได้ สามารถตรวจสอบได้ และดําเนินการผา่นขัน้ตอนตาม
ระเบียบของบริษัทฯ 

4.2 การบริจาคเพื่อการกศุล ในนามสว่นตวัพงึกระทําได้ แตต้่องไมเ่ก่ียวข้อง หรือทําให้เกิดข้อสงสยัได้ว่าเป็น
การกระทําที่ทจุริต เพื่อหวงัผลประโยชน์ใด 

5. การใช้เงิน หรือทรัพย์สินของบริษัทฯ เพื่อสนบัสนนุโครงการ ต้องระบช่ืุอในนามบริษัทฯ เท่านัน้ โดยเงิน
สนบัสนนุท่ีจ่ายไป ต้องมีวตัถปุระสงค์เพื่อธุรกิจ ภาพลกัษณ์ที่ดี และช่ือเสยีงของบริษัทฯ ทัง้นีก้ารเบิกจ่ายต้อง
ระบวุตัถปุระสงค์ที่ชดัเจน และมีหลกัฐานท่ีตรวจสอบได้ และดําเนินการผา่นขัน้ตอนตามระเบียบของบริษัทฯ 

6. ไมก่ระทําการอนัใดที่เก่ียวข้องกบัการเมืองภายในบริษัทฯ และไม่ใช้ทรัพยากรใดของบริษัทฯ เพื่อดําเนินการ
ดงักลา่ว ทัง้นี ้บริษัทฯ เป็นองค์กรที่ยึดมัน่ในความเป็นกลางทางการเมือง สนบัสนนุการปฏิบตัิตามกฎหมาย 
และการปกครอง ระบอบประชาธิปไตย รวมถึงไม่มีแนวทางในการให้การช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรค
การเมืองใด ไมว่า่จะโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

7. พนกังานไมพ่งึละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทําหรือพฤติกรรมที่เข้าขา่ยการทจุริตและคอร์รัปชัน่หรือ
สอ่ไปในทางทจุริต คอร์รัปชัน่ที่มีผลเก่ียวข้องกบับริษัทฯ โดยทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม พนกังานต้องแจ้งให้
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ผู้บงัคบับญัชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมี
ข้อสงัสยั หรือข้อซกัถามให้ปรึกษาผู้บงัคับบญัชาหรือบุคคลที่กําหนดให้ทําหน้าที่รับผิดชอบเก่ียวกับการ
ติดตามการปฏิบตัิ ตามจรรยาบรรณผา่นช่องทางตา่ง ๆ ที่กําหนดไว้ 

8. บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธหรือพนักงานที่แจ้งเร่ืองทุจริต คอร์รัปชั่นที่
เก่ียวข้องกบับริษัทฯ โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการแจ้งและรายงานการ
ทจุริต คอร์รัปชัน่ ตามที่บริษัทฯ กําหนดไว้ในมาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน 

9. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังาน ที่กระทําทจุริตและคอร์รัปชัน่ เป็นการกระทําผิดจรรยาบรรรณของ
บริษัทฯ ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินยัตามระเบียบที่บริษัทฯ กําหนดไว้ นอกจากนี ้อาจจะได้รับโทษ
ตามกฎหมาย หากการกระทํานัน้ผิดกฎหมาย 

10. คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร ตระหนกัถึงความสําคญัในการเผยแพร่ ให้ความรู้ ให้
คําปรึกษา และทําความเข้าใจกบับคุลากรในองค์กร และผู้ที่เก่ียวข้อง เก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
เพื่อให้บคุลากรและ ผู้ที่เก่ียวข้องได้ปฏิบตัิให้เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบตัิการต่อต้านทจุริต คอร์รัปชัน่
ฉบบันี ้รวมถึงเป็นแบบอยา่งที่ดีในเร่ืองการมีความซื่อสตัย์ จริยธรรมและจรรยาบรรณ  

11. บริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะสร้างและรักษาวฒันธรรมองค์กรที่ยึดมัน่ว่าการทจุริต คอร์รัปชัน่ และการให้หรือรับสินบน
เป็นการกระทําที่ยอมรับไม่ได้ไม่ว่าจะเป็นการกระทํากบับคุคลใดก็ตาม หรือการทําธุรกรรมกบัภาครัฐหรือ
ภาคเอกชน 

12. นโยบายและแนวปฏิบตัิการตอ่ต้านทจุริต คอร์รัปชัน่นี ้ให้ครอบคลมุไปถึงกระบวนการบริหารงานบคุคล ตัง้แต่
การสรรหาหรือการคดัเลอืกบคุลากร การเลือ่นตําแหนง่ การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบตัิงานพนกังาน 
และการให้ผลตอบแทน โดยกําหนดให้ผู้บงัคบับญัชาทกุระดบัสื่อสารและทําความเข้าใจ กบัพนกังานเพื่อใช้
ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยูใ่นความรับผิดชอบและควบคมุดแูลการปฏิบตัิให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 

 การแจ้งเบาะแสและมาตรการคุ้มครอง 

 คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้พนกังานและผู้มีส่วนได้เสีย สามารถร้องเรียนเมื่อพบพฤติกรรมของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ที่ไม่เหมาะสมหรือขดัต่อจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท  การแสดงความเห็น และแจ้ง
เบาะแสการกระทําผิดกฎหมาย รวมถึงการกระทําทจุริต คอร์รัปชัน่ อนันํามาซึ่งความเสื่อมเสียในทรัพย์สินและช่ือเสียง
ของบริษัท โดยบริษัทฯ จะรับฟังทุกข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใส เอาใจใส่ และให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย       
มีการกําหนดระยะเวลาดําเนินการท่ีเหมาะสม มีการรักษาความลบั และจะดําเนินการอย่างระมดัระวงั ตลอดจนมีการ
ให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนและบคุคลที่เก่ียวข้องให้ได้รับความเป็นธรรมหรือไม่ถูกกลัน่แกล้งในทกุลกัษณะ 
กําหนดให้เลขานกุารบริษัท และสํานกัตรวจสอบภายใน ทําหน้าที่เป็นหน่วยรับข้อร้องเรียนด้านการกํากบัดแูลกิจการ
และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท โดยมีช่องทางการร้องเรียน และกระบวนการ ดงันี ้

1.) ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ สามารถแจ้งข้อร้องเรียนผา่นช่องทางของบริษัทฯ ได้ 3 

ช่องทาง ดงันี ้
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1.1) เว็บไซต์บริษัท ฯ : http:// www.coilinter.com 

1.2) Email  : secretary@coilinter.com 

              : internalaudit@coilinter.com 
1.3) ทางไปรษณีย์ หรือยื่นสง่โดยตรงได้ที่ : 

สาํนกัเลขานกุารบริษัท 
บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
1/1 หมู ่7 ถ.บางควูดั ต.บางควูดั อ.เมือง จ.ปทมุธานี 12000  

2.) กระบวนการดําเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 

บริษัทเปิดโอกาสให้พนกังานมชีอ่งทางการร้องเรียนและแสดงความคดิเห็นอยา่งเป็นอิสระเพื่อเป็น

แนวทางสูก่ารพฒันาและสร้างความยัง่ยืนให้กบัองค์กร ดงันี ้

2.1) บริษัทฯ มอบหมายให้สาํนกัตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอื่นที่เหมาะสมดําเนินการรวบรวม
ข้อเท็จจริงที่เก่ียวข้องกบัการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบตัิตามนโยบายระเบียบข้อบงัคบั จรรยาบรรณ
การดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยพิจารณาความเพียงพอของพยานหลกัฐานในเบือ้งต้น เก็บ
รวบรวมข้อมลู บนัทกึความคืบหน้า และผลสรุป ติดตามสถานะของเร่ืองร้องเรียน และกําหนด
สิทธิการเข้าถึงข้อมลูที่เก่ียวกบัเร่ืองร้องเรียน และรายงานข้อเท็จจริงต่อกรรมการอิสระ ซึ่งจะ
ปฏิบตัิหน้าที่สอบสวนข้อเท็จจริง และพิจารณาข้อร้องเรียน กําหนดมาตรการดําเนินการเพื่อ
ระงบัการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย นอกจากนีย้งัมีหน้าที่กํากบัดแูลให้การดําเนินการ
เร่ืองร้องเรียนแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 

โดยผู้อาจถกูร้องเรียน ได้แก่ กรรมการ พนกังาน หรือบคุคลใดที่กระทําการแทนของ
บริษัทฯ ที่ถกูร้องเรียนหรือกลา่วหาโดยผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียน ในกรณีที่ผู้ตรวจสอบเร่ืองร้องเรียน
พบวา่มีบคุคลอื่นเป็นผู้ ร่วมกระทําการ สนบัสนนุการกระทํา จ้างวาน หรือสัง่การเก่ียวกบัเร่ือง
ร้องเรียนด้วย ให้ถือวา่บคุคลอื่นนัน้เป็นผู้ถกูร้องเรียนด้วย 

2.2) หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมลูหรือหลกัฐานที่มี มีเหตผุลอนัควรเช่ือได้ว่าผู้ที่ถูก
กล่าวหาได้กระทําการทุจริต คอร์รัปชั่นจริง บริษัทฯ จะให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหาได้รับทราบข้อ
กลา่วหา และพิสจูน์ตนเองโดยการหาข้อมลูหรือหลกัฐานเพิ่มเติมที่แสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มี
สว่นเก่ียวข้องกบัการกระทําอนัทจุริตนัน้ตามที่ถกูกลา่วหา 

2.3) หากผู้ถูกกล่าวหา ได้กระทําการทุจริตนัน้จริง ผู้กระทําการทุจริตนัน้ ไม่ว่าจะเป็น กรรมการ 
ผู้ บริหาร หรือพนักงาน ถือว่าเป็นการกระทําผิดนโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น 
จรรยาบรรณธุรกิจ จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินยั ตามระเบียบที่บริษัทกําหนดไว้ โดย
คําตัดสินของคณะกรรมการบริษัทถือเป็นอันสิน้สุด และหากการกระทําทุจริตนัน้เป็นการ
กระทําที่ผิดตอ่กฎหมาย ผู้กระทําผิดนัน้อาจจะต้องได้รับโทษทางกฎหมาย 

2.4) การรายงานผล ผู้ รับข้อร้องเรียนมีหน้าที่แจ้งผลให้ผู้ ร้องเรียนทราบ หากผู้ ร้องเรียนเปิดเผย
ตนเอง ในกรณีที่ เ ป็นเ ร่ืองสําคัญให้รายงานต่อประธานกรรมการบริษัท และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษัททราบ 

http://www.coilinter.com/
mailto:secretary@coilinter.com
mailto:internalaudit@coilinter.com
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2.5) การแตง่ตัง้ผู้ประสานงานข้อร้องเรียนและผู้ตรวจสอบข้อร้องเรียนของบริษัทย่อย ให้กรรมการ
ผู้จดัการของบริษัทยอ่ย ท่ีเป็นผู้บริหารสงูสดุในการควบคมุและดแูลการบริหารงานของบริษัท
ย่อย รวมถึงผู้ที่ได้รับมอบอํานาจจากกรรมการผู้จัดการ หรือผู้ รักษาการในตําแหน่งดงักลา่ว 
เป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้ ทัง้นีผู้้ประสานงานข้อร้องเรียนและผู้ตรวจสอบข้อร้องเรียนจะต้องไม่มี
สว่นได้เสยีกบัข้อร้องเรียนนัน้  

3.) มาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียนและบคุคลที่เก่ียวข้อง 

บริษัทกําหนดมาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียนตามหลกัเกณฑ์ ดงันี ้

3.1) บริษัทฯ จะไม่เปิดเผย ช่ือ ช่ือสกุล ที่อยู่ และข้อมูลอื่นใดที่สามารถระบุตัวตนของผู้ แจ้งข้อ
ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส รวมถึงผู้ให้ข้อมลู หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
ทัง้นีผู้้แจ้งข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส สามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้หากเห็นว่าการ
เปิดเผยนัน้จะไม่ปลอดภยั แต่หากมีการเปิดเผยตนเองก็จะทําให้บริษัทฯ สามารถรายงาน
ความคืบหน้าและชีแ้จงข้อเท็จจริงให้ทราบ 

3.2) บริษัทฯ จะเก็บข้อมลูที่เก่ียวข้องไว้เป็นความลบั โดยจํากดัเฉพาะผู้ รับผิดชอบในการดําเนินการ
ตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนเท่านัน้ที่จะเข้าถึงข้อมลูดงักลา่วได้ ทัง้นีผู้้ ได้รับข้อมูลจากการปฏิบตัิ
หน้าที่ท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ืองร้องเรียน มีหน้าที่เก็บข้อมลู ข้อร้องเรียน และเอกสารหลกัฐานของผู้
ร้องเรียนและผู้ ให้ข้อมูลไว้เป็นความลบั ไม่เปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่เก่ียวข้อง เว้นแต่
จําเป็นต้องเปิดเผยตามข้อกําหนดของกฎหมาย โดยคํานงึถึงความปลอดภยัและความเสยีหาย
ของผู้แจ้งข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสเป็นสาํคญั 

3.3) บริษัทฯ จะให้ความคุ้มครองพนกังานท่ีร้องเรียน และ/หรือ ผู้ที่ให้ข้อมลู และ/หรือ ความร่วมมือ
ในการตรวจสอบข้อเท็จจริง โดยจะได้รับความคุ้มครองจากการปฏิบตัิที่ไม่เป็นธรรม เช่น การ
เปลี่ยนแปลงหรือโยกย้ายตําแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานที่ทํางาน สัง่พกังาน ข่มขู่ รบกวน
การปฏิบตัิงาน เลกิจ้างอนัเนื่องมาจากสาเหตแุหง่การแจ้งข้อร้องเรียน 

การสื่อสารและการเผยแพร่นโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น  

บริษัทฯ ได้มีการสือ่สารนโยบายการตอ่ต้านทจุริต คอร์รัปชัน่ และแนวปฏิบตัิไปยงับริษัทย่อย บริษัทร่วม คู่ค้า
ทางธุรกิจ และผู้มีสว่นได้เสีย รวมทัง้สาธารณชน ผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เช่น  จดหมาย  Email บอร์ด
ประชาสมัพนัธ์ Website แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี รายงานประจําปี หรือช่องทางอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 
เพื่อให้ผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่รับทราบและปฏิบัติให้สอดคล้องกบัแนวทางที่บริษัทฯกําหนด  มีการจดัทําคู่มือนโยบาย
การต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน่ คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน (Code of Conduct) ให้กับ
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนลงนามรับทราบและถือปฏิบัติ และจัดให้มีการอบรมนโยบายที่เก่ียวข้องอย่าง
ตอ่เนื่อง เช่น จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ และแนวปฏิบตัิตามนโยบายฯ ให้แก่พนกังาน
ใหม ่และกําหนดให้มีการทบทวนนโยบายการตอ่ต้านทจุริต คอร์รัปชัน่เป็นประจําทกุปี 

บริษัทฯ ได้จัดทําหนังสือแจ้งไปยงับริษัทคู่ค้า ลกูค้าธุรกิจ และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ถึงการงดเว้นการให้
ของขวญัแก่ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท รวมถึงบริษัทในเครือ ในช่วงเทศกาลปีใหมห่รือในโอกาสอื่นใด โดยมุ่งหวงั
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ให้บคุลากรทกุระดบัปฏิบตัิหน้าที่อยา่งเต็มความสามารถ โดยไมห่วงัผลประโยชน์ตอบแทน อีกทัง้ยงัมุ่งดําเนินงานด้วย
ความโปร่งใส คํานึงถึงสงัคม สิ่งแวดล้อม และหลกับรรษัทภิบาล เพื่อสร้างบรรทัดฐานที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ของ
บคุลากรของบริษัท 

การติดตามและการทบทวน  

บริษัทฯ กําหนดให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนต้องรับทราบ ทําความเข้าใจ ปฏิบตัิตาม
นโยบายและข้อปฏิบตัิตา่ง ๆ ที่กําหนดไว้ในมาตรการตอ่ต้านการทจุริต คอร์รัปชัน่อย่างเคร่งครัด โดยผู้บริหารทกุระดบั
ในองค์กรมีหน้าที่ติดตามดูแลรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบาย และถือเป็นภารกิจสําคญัที่จะดําเนินการให้
พนกังานภายใต้สายบงัคบับญัชาของทกุหนว่ยงานรับทราบ เข้าใจ และปฏิบตัิตามมาตรการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่
อย่างจริงจงั หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานผู้ ใดกระทําความผิดตามที่กําหนดไว้ จะได้รับโทษทางวินยัอย่าง
เคร่งครัด และหากมีการกระทําที่เช่ือได้ว่าผิดกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ และข้อบงัคบัของภาครัฐ บริษัทฯจะต้อง
พิจารณาสง่เร่ืองให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐ ดําเนินการตามกฎหมายตอ่ไป 

คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้ทกุฝ่ายที่เก่ียวข้องตามโครงสร้างหน้าที่ความรับผิดชอบ ต้องมีการติดตาม 
และทบทวนการปฏิบตัิงานของตนเอง หากผู้ใดพบข้อสงสยัเก่ียวกบัการปฏิบตัิงานหรือการทํากิจกรรมหรือรายการธุรกิจ
ใด ๆ ที่อาจเข้าข่ายฝ่าฝืนนโยบาย มาตรการหรือแนวทางปฏิบตัิเก่ียวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน่  หรือละเมิด
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ จะต้องแจ้งหรือรายงานข้อมลูดงักลา่วต่อผู้ที่เก่ียวข้องตามช่องทางในการ
ร้องเรียนและแจ้งเบาะแสท่ีกําหนดไว้ 

ทัง้นีบ้ริษัทฯ กําหนดให้มีการติดตามและการทบทวนมาตรการและแนวทางปฏิบตัิอย่างสมํ่าเสมอเป็นประจํา
ทกุปี หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่สําคญัซึ่งกระทบต่อการบริหารจดัการความเสี่ยง  ด้านการทจุริต เพื่อให้มัน่ใจว่า
มาตรการดงักลา่วสอดคล้องกบันโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีและคูม่ือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้เป็นไป
ตามข้อบงัคบั และกฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง นอกจากนีก้ารปรับปรุงต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการ
บริษัทและมีการสือ่สารมาตรการท่ีปรับปรุงนัน้ให้ทราบโดยทัว่ทัง้บริษัทฯ  

นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบ จะเป็นผู้ กํากบัดแูลการปฏิบตัิตามมาตรการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
โดยการสอบทานมาตรการและการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องอย่างเหมาะสม และให้คําแนะนําต่อคณะกรรมการ   
บริษัทฯ ผู้บริหาร และพนกังานทกุหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องได้รับทราบเป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ 

การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต คอร์รัปชั่น  

คณะกรรมการตอ่ต้านทจุริต คอร์รัปชัน่ระดบัองค์กรรับผิดชอบในการนําเสนอข้อมลูผลการประเมินความเสี่ยง
ด้านการทจุริต คอร์รัปชัน่ในกิจกรรมตา่ง ๆ ของธุรกิจ โดยระบงุานที่มีความเสี่ยงสงูและผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ รวมทัง้
มาตรการป้องกนัหรือลดความเสีย่งที่มีประสทิธิภาพ ตลอดจนการติดตามประเมินผลการปฏิบตัิตามมาตรการดงักลา่ว 
โดยจดัทําเป็นรายงานเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจํา 
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การควบคุมภายในและการตรวจสอบการปฏิบัตติามนโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น  

บริษัทฯ ได้จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในทั่วทัง้องค์กร เพื่อสนับสนุนให้มี
วฒันธรรมทางด้านการกํากบัดแูลที่ดีให้เกิดขึน้ในองค์กร มีการบริหารความเสี่ยง และการสอบทานอย่างเป็นระบบ อีก
ทัง้เพื่อป้องกันมิให้เกิดการทุจริต คอร์รัปชั่นภายในองค์กร โดยกระบวนการดังกล่าวครอบคลุมด้านการตลาด การ
จดัการลงทุน ผลิตภณัฑ์ การจดัซือ้จดัจ้าง การเงิน การบญัชี การบนัทึกข้อมูล การบริหารทรัพยากรบุคคลตัง้แต่การ
วา่จ้าง การกําหนดคา่ตอบแทน และการฝึกอบรมพนกังาน และการลงโทษทางวินยั รวมทัง้การมอบอํานาจและแบง่แยก
หน้าที่งานท่ีชดัเจนและเหมาะสม 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ที่มีความเป็นอิสระเพื่อทําหน้าที่ประเมินระบบการควบคุม
ภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการกํากบัดแูลกิจการของกิจกรรมหรือระบบงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ 
โดยครอบคลุมทัง้ด้านการเงิน และการดําเนินการของกระบวนการทางบัญชีและการเก็บบันทึกข้อมูล ว่ามีความ
เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพตรงตามวตัถปุระสงค์ที่วางไว้ รวมทัง้ให้มัน่ใจว่ามีการปฏิบตัิตามนโยบาย
ตอ่ต้านการทจุริต คอร์รัปชัน่ ข้อบงัคบัตามกฎหมาย หรือหนว่ยงานกํากบัดแูลที่เก่ียวข้อง นอกจากนีย้งัมีการตรวจสอบ
งบการเงินและผลการดําเนินงานโดยผู้สอบบญัชีรับอนญุาตฯ เป็นประจําทกุไตรมาสและทกุปี เพื่อให้มัน่ใจวา่ข้อมลูและ
รายงานทางการเงินหรือบญัชีเป็นไปอยา่งถกูต้อง เช่ือถือได้ ทนัเวลา และสอดคล้องกบัข้อกําหนดของกฏหมาย 

ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เป็นผู้ กํากบัดแูลการควบคมุภายในของบริษัท รวมถึงการ
พิจารณารายงานทางการเงินและกระบวนการอื่นที่เก่ียวข้องกบัมาตรการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ 

บทลงโทษ  

บริษัทฯ กําหนดให้บุคลากรทุกระดับต้องลงนามรับทราบคู่มือนโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น คู่มือ
จรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน (Code of Conduct)  เพื่อแสดงถึงพนัธะสญัญาในการน้อมรับ
หลกัการปฏิบตัิที่ดีเป็นแนวทางการดําเนินงาน คูม่ือดงักลา่วจึงเปรียบเสมือนวินยัที่ทกุคนต้องปฏิบตัิ ดงันัน้บคุลากรของ
บริษัทฯต้องทําความเข้าใจและปฏิบตัิตามนโยบายการต่อต้านทจุริต คอร์รัปชัน่ในทกุขัน้ตอนของการปฏิบตัิงานอย่าง
เคร่งครัด หากฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามถือเป็นการกระทําผิด บริษัทฯจะดําเนินการลงโทษตามระเบียบข้อบงัคบับริษัท 
หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

การด าเนินการของบริษัทฯ เกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชั่น 
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  บริษัทฯ จดัให้มีการสื่อสารและฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องแก่บคุลากรของบริษัท เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ
อยา่งแท้จริงเก่ียวกบัมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ ความคาดหวงัของบริษัทฯ และบทลงโทษ เช่น การอบรมหวัข้อการ
กํากบัดแูลกิจการท่ีดีและการตอ่ต้านทจุริต คอร์รัปชัน่ แก่พนกังานใหม่ผ่านหลกัสตูรการปฐมนิเทศ อีกทัง้มีการจดัให้มี
การอบรมแก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน อาทิเช่น 
 

o การบรรยาย “Anti-Corruption for Executives : ภาคธุรกิจกบัการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่”  เพื่อสร้างความ
เข้าใจถึงความสําคัญการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นของหน่วยงานเอกชน และภาครัฐต่อ
ความสามารถในการแขง่ขนัอยา่งยัง่ยืนขององค์กรกบัคณะกรรมการ และผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ
มากขึน้ เพื่อให้สามารถนําไปกําหนด ควบคมุ และพฒันา รวมถึงถ่ายทอดไปยงัพนกังานตอ่ไปได้อยา่ง
เป็นระบบ โดย ดร.บณัฑิต นิจถาวร กรรมการอํานวยการ สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 
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o อบรมหลกัสตูร “รวมพลงั สร้างโปร่งใส ต้านคอร์รัปชัน่” เพื่อให้ผู้บริหารและพนกังานทุกคนมีความ
เข้าใจภาพรวมของนโยบายการกํากบัดูแลกิจการที่ดี นโยบายการต่อต้านทจุริต คอร์รัปชั่น และแนว
ปฏิบัติตามนโยบายฯ เพื่อสร้างพืน้ฐานการรับรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องตาม
หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยวิทยากรจากภายนอก 

 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   บริษัทฯ ประกาศนโยบาย “งดรับของขวญั (No Gift Policy)” ในทกุเทศกาล ตัง้แต่ปี 2560 ต่อเนื่องถึงปี 
2562 เพื่อเป็นการสร้างมาตรฐานท่ีดีในการปฏิบตัิงานของบคุลากร โดยมุ่งหวงัให้บคุลากรทกุระดบัปฏิบตัิหน้าที่อย่าง
เต็มความสามารถ โดยไม่หวงัผลประโยชน์ตอบแทน มุ่งดําเนินงานด้วยความโปร่งใส คํานึงถึงสงัคม สิ่งแวดล้อม และ
หลกับรรษัทภิบาล โดยบริษัทฯได้จดัทําหนงัสอืแจ้งไปยงับริษัทคูค้่า ลกูค้าธุรกิจ และหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง ถึงการงดเว้น
การให้ของขวญัแก่ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท รวมถึงบริษัทในเครือ ในช่วงเทศกาลปีใหมห่รือในโอกาสอื่นใด 
 
 
 
 
 



 

บริษทั ซี. ไอ. กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)                                                                         แบบ 56-1 ประจ าปี 2562 

 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 114 
 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

การควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิภาพถือเป็นกลไกที่สาํคญัของฝ่ายบริหารซึง่จะสะท้อนให้เห็นถึงระบบการกํากบั
ดแูลกิจการท่ีดี  โดยบริษัท ได้เน้นหลกั 5 ประการ คือ 

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environmental Measure) 
2. การบริหารความเสีย่ง (Risk Management Measure) 
3. การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร (Management Control Activities) 
4. ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู (Informational and Communication Measure) 
5. ระบบการติดตาม (Monitoring) 

โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อสร้างความมัน่ใจว่าการดําเนินงานของบริษัทฯจะบรรลวุตัถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้านประสิทธิภาพของการดําเนินงาน การใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความ
ผิดพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหล การสิน้เปลือง ความเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินการบญัชีและรายงานอื่น ๆ 
รวมถึงการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั มติคณะรัฐมนตรีและนโยบาย รวมทัง้ระเบียบปฏิบตัิของบริษัทฯ เพื่อ
ประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น และเพื่อให้แนใ่จวา่สทิธิของผู้ ถือหุ้นจะได้รับการคุ้มครอง 

ยิ่งไปกว่านัน้บริษัทฯ มุ่งเน้นในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลวุตัถุประสงค์ขององค์กร ซึ่ง
ครอบคลมุถึง ความเสี่ยงด้านความปลอดภยัและสขุอนามัยของพนกังาน สงัคมและชุมชน รวมถึงสิ่งแวดล้อม การ
ปฏิบัติตามกฏหมายและข้อกําหนด ตอบสนองต่อผู้ มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม โดยคํานึงถึงเป้าหมายผลการ
ดําเนินงาน และการลงทนุของบริษัทฯ สอดคล้องกบัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี เป็นต้น โดยใช้กรอบการบริหารความเสีย่ง
ระดบัองค์กร ตามแนวทาง COSO-Enterprise Risk Management Framework 2004 โดยเมื่อวนัที่ 11 พฤศจิกายน 
2559 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2559 คณะกรรมการบริษัทฯจึงเห็นควรอนุมตัิ นโยบายการบริหาร
ความเสีย่ง โดยให้มีผลบงัคบัใช้ ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2560 โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี ้

1. บริษัทฯ จัดวางระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กร รวมทัง้บริษัทในเครือ ให้สอดรับกับ      

กลยทุธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ 

2. บริษัทฯ จกับริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หรือเบี่ยงเบนไม่เกินกว่าระดบัที่

บริษัทฯยอมรับได้ (Risk Tolerance) 

3. คณะกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าที่เสมือนเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยจะทําการกํากบัดแูลการ

บริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย รวมทัง้ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และติดตาม เพื่อให้

การบริหารความเสีย่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล ตามที่ระบไุว้ในกฏบตัร 

4. ฝ่ายจดัการจะบริหารจดัการความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทในเครือในภาพรวม และกํากบัดแูลการบริหาร

จดัการในแตล่ะความเสีย่งตามหน้าที่ความรับผิดชอบ หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย พร้อมทัง้จดั

ให้มีการรายงานผลการดําเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ เพื่อให้ความเห็นชอบ

หรือข้อเสนอแนะ อยา่งสมํ่าเสมอหรือตามความเหมาะสม 
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5. ผู้บริหารทกุหนว่ยงานของบริษัทฯ มีหน้าที่ในการบริหารจดัการความเสี่ยงในระดบัองค์กร ระดบัสายงานและ

ระดับปฏิบัติการที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบหรือที่ฝ่ายจัดการมอบหมาย พร้อมทัง้กําหนดและส่งเสริม

พนกังานให้ตระหนกัถึงความสาํคญัของการบริหารความเสีย่ง 

6. สาํนกังานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ให้คําปรึกษา ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ แนวปฏิบตัิในการบริหารความเสีย่ง

แก่หน่วยงานต่างๆ ภายในองค์กร พร้อมทัง้จัดทํารายงาน การบริหารความเสี่ยงขององค์กรต่อฝ่ายจัดการ 

และเพื่อรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบฯอยา่งสมํ่าเสมอหรือตามความเหมาะสม 

7. พนกังานทกุคนมีหน้าที่ปฏิบตัิตามระบบและกระบวนการบริหารความเสีย่ง ทัง้ในระดบัองค์กร ระดบัสายงาน 

และระดบัปฏิบตัิการ ตามที่บริษัทฯ กําหนดโดยถือเป็นสว่นหนึง่ของการปฏิบตัิงานท่ีรับผิดชอบ 
 

การดําเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงนีใ้ห้รวมไปถึงการกําหนดกรอบแนวทาง คู่มือการบริหาร
ความเสีย่งและการจดัหาทรัพยากรให้เพียงพอต่อการนํานโยบายการบริหารความเสี่ยงไปประยกุต์ใช้ให้เกิดประโยชน์
สงูสดุ 

 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง และคู่มือต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องจะต้องได้รับการทบทวนและปรับปรุงเป็นประจํา 
โดยให้มีการรายงานความเหมาะสมและประสิทธิผลของการนําไปใช้งานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้เกิดการ
พฒันาอยา่งตอ่เนื่อง 

11.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท สาํนกังานตรวจสอบภายใน และประธานกรรมการบริหาร โดยการประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในท่ีผา่นการประเมินจากคณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาและอนมุตัิแบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน สําหรับปี 2562 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2563     
เมี่อวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2563 

จากหลกัการ 5 ข้อ ดังกล่าว ร่วมกับผลการประมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการ
บริษัทมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม มีการกําหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในเสนอ
แผนการตรวจสอบพร้อมทัง้ขัน้ตอนวิธีปฏิบตัิงานโดยให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  รวมทัง้มีระบบการ
ควบคมุภายใน ในเร่ืองการทําธุรกรรมกบั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว อยา่ง
เพียงพอ นอกจากนี ้คณะกรรมการได้ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ฝ่ายบริหารดําเนินการพฒันาคุณภาพของระบบการ
ควบคมุภายในอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อเสริมสร้างให้บริษัทมีการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) 

 
บริษัทมีการจัดทําระเบียบวิธีปฏิบตัิงานที่รัดกุม โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนงาน 

รวมทัง้มีการวางระบบเพื่อให้สามารถสอบทานการดําเนินงานภายในของแต่ละฝ่าย นอกจากนีบ้ริษัทได้มีการบริหาร
โดยคณะกรรมการตามระเบียบข้อบงัคบัและหนงัสือรับรองของบริษัท และตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
โดยกรรมการผู้มีอํานาจลงช่ือผกูพนับริษัท  คือ นายอารีย์ พุ่มเสนาะ  หรือ นายธีระ พุ่มเสนาะ หรือ นางจนัทน์กะพ้อ    
ดิสกลุ หรือ นายทวีศกัดิ์ หวงัก่อเกียรติ กรรมการสองในสี่ ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของบริษัท ซึ่งวิธี
ปฏิบตัิดงักลา่วครอบคลมุถึงการสัง่จ่ายเช็คของบริษัท 
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นอกจากนี ้บริษัทยงัมีสาํนกังานตรวจสอบภายใน ซึง่จะรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าที่
ในการควบคมุดแูลและตรวจสอบการดําเนินงานภายในบริษัท ให้เป็นไปอยา่งโปร่งใส เหมาะสม รัดกุม และเป็นไปตาม
อํานาจการดําเนินการของบริษัท รวมทัง้ติดตามข้อมูลและตรวจสอบรายการต่าง ๆ ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ
มอบหมาย 

11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัท 

 ในปี 2562 ไมป่รากฏวา่มีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบแตกตา่งไปจากความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัทในเร่ืองความเพียงพอของระบบควบคุมภายในแต่อย่างไร ดงัรายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบท้าย  รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

11.3  หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้าหน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

 11.3.1 หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
      ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัที่ 8 สิงหาคม 2556 ครัง้ที่ 4/2556 ได้แต่งตัง้ นางสาว
วรรณเพ็ญ ขาวสวุรรณ์ ให้ดํารงตําแหนง่หวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตัง้แตว่นัท่ี 8 สงิหาคม 2556 เนื่องจาก 
มีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายใน มาเป็นระยะเวลา 24 ปี เคยเข้ารับการอบรมในหลกัสตูรที่
เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิงานด้านตรวจสอบภายใน ได้แก่ การตรวจสอบและควบคมุภายใน  การประเมินความเสี่ยงเพื่อ
การวางแผนการตรวจสอบภายใน Tool and techniques for the Audit  Manager การปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน  
Audit Report Analysis & Workshop และมีความเข้าใจในกิจกรรมและการดําเนินงานของบริษัท จึงเห็นว่ามีความ
เหมาะสมที่จะปฏิบตัิหน้าที่ดงักลา่วได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ 
  ทัง้นี ้คณุสมบตัิของผู้ดํารงตําแหนง่หวัหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 

 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัผู้ดาํรงตาํแหนง่หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นต่อการปฏิบตัิงานของผู้ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน   
ในปัจจุบันว่าเป็นบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถที่ดีเหมาะสม และตรงกับภาระความรับผิดชอบที่ได้รับจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ อีกทัง้เป็นอิสระในการตรวจสอบหรือกระทําหน้าที่ มีความละเอียด รอบคอบ และ
ตรงไปตรงมาตอ่ความถกูต้อง ขณะที่มีมนษุยสมัพนัธ์ที่ดี ท่ีไมก่่อให้เกิดปัญหาในการเข้าปฏิบตัิงานในหน้าที่แตอ่ยา่งไร 

 การแตง่ตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหนง่หวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 
 เนื่องจาก สาํนกัตรวจสอบภายใน ของบริษัทฯ ขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ ดงันัน้ในการพิจารณา

และอนมุตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนเทา่นัน้ หากมีความเห็นเป็นเอกฉนัท์ บริษัทฯโดยกรรมการผู้จดัการ ผ่านฝ่าย
ทรัพยากรมนษุย์จึงจะสามารถดําเนินการตามมติของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่ไปได้  
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 11.3.2 หวัหน้าหนว่ยงานกํากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัท (Compliance) 
      บริษัทฯ ยังมิได้กระทําการกําหนดและแต่งตัง้ผู้ เข้ามารับดํารงตําแหน่ง หัวหน้างานกํากับดูแลการ
ปฏิบตัิงานของบริษัท แตอ่ย่างไร ทัง้นีไ้ด้มอบหมายให้ กรรมการผู้จดัการเป็นผู้ รับผิดชอบในการกํากบัดแูลกิจการและ
การปฏิบตัิงานของบริษัทฯโดยตําแหนง่ 
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12. รายการระหว่างกัน 

12.1 รายละเอียดรายการระหว่างกนั ในปี 2560 – 2562 บริษัทมกีารท ารายการกับบุคคลหรือ
กิจการที่เกี่ยวข้องกนัโดยมีรายละเอียดสรุปได้ดังนี ้

บคุคล/นิติบคุคล 
ที่เก่ียวข้องกนั 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ 

มลูคา่รายการ 
ระหวา่งกนั 

*(ล้านบาท)* 

ความจําเป็นและ 
ความสมเหตสุมผล 

ของรายการ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

1.  บริษัท ซีไอจี ดีเวล 
ลอปเม้นท์ จํากัด  / 
ธุรกิจประมลู รับเหมา
ก่อสร้าง และ ธุรกิจ
โรงแรม 

      (เปลี่ยนชื่อจาก บริษัท 
เดอ ละไม จํากดั) 

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จํากดั
(มหาชน) ถือหุ้นสามญัใน
บริษัท เดอ ละไม จํากดั 
อตัราร้อยละ 99.97 ของทนุ
จดทะเบียนที่ออกและชําระ
แล้ว  โดยมีกรรมการและ
ผู้บริหารร่วมกนั 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 
 

ดอกเบีย้ค้างรับ 
 

182.50 
 

4.13 

182.50 
 

6.86 

182.50 
 

7.54 

เพ่ือใช้เป็นทนุ
หมนุเวียนในบริษัท 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ

มีความเห็นวา่  เป็นการ

ทํารายการท่ีสมควร

สมเหตสุมผลเพราะเป็น

การให้ความช่วยเหลือ

ทางการเงินแก่บริษัทท่ี

จะนํามาเป็นเงินทนุ

หมนุเวียนในกิจการ 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้ 

 
ดอกเบีย้ค้างรับ 

 

10.76 
 

0.07 

22.26 
 

0.30 

38.04 
 

0.38 

เพ่ือใช้เป็นทนุ
หมนุเวียนในบริษัท 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ

มีความเห็นวา่  เป็นการ

ทํารายการท่ีสมควร

สมเหตสุมผลเพราะเป็น

การให้ความช่วยเหลือ

ทางการเงินแก่บริษัทท่ี

นํามาเป็นเงินทนุ

หมนุเวียนในกิจการ 

 
2. บ ริษัท ฟ้าขวัญทิพย์ 

จํากดั 
บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จํากดั 
(มหาชน) ถือหุ้นสามญัใน
บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) 
จํากดั อตัราร้อยละ 99.98  
ของทนุจดทะเบียนที่ออก 
และชําระแล้ว โดยร่วมทนุ  
ในบริษัท ฟ้าขวญัทิพย์ 
จํากดั อตัราร้อยละ 29.67 

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้ 
 

ดอกเบีย้ค้างรับ 
 

18.00 
 

0.31 

14.00 
 

2.28 

19.00 
 

2.85 

เพ่ือใช้เป็นทนุ
หมนุเวียนในบริษัท 

    คณะกรรมการตรวจสอบ

มีความเห็นวา่ เป็น

รายการท่ีสมควร 

สมเหตสุมผลเพราะเป็น

การให้ความช่วยเหลือ

ทางการเงินแก่บริษัท

ร่วมของบริษัทยอ่ย 
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หมายเหตุ:   

บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (เปลี่ยนชื่อจาก บริษัท เดอ ละไม จํากดั) 

เงนิกู้ยืมระยะยาว 
1.) เม่ือวนัที่ 29 ธันวาคม 2557 ที่ประชมุคณะกรรมการบริหารได้อนมุตัิให้บริษัทย่อย (บริษัท เดอ ละไม จํากัด) กู้ เงินเพิ่มขึน้อีก

จํานวน 102 ล้านบาท เพื่อนําไปเคลียร์หนีท้ี่มีตอ่บริษัทบริหารสินทรัพย์ โดยคิดดอกเบีย้ร้อยละ 1.5 ตอ่ปี กําหนดชําระคืนเป็น
รายไตรมาสเป็นเวลา 16 ปี ระหวา่งไตรมาสละ 1 ล้านบาท ถึง ไตรมาสละ 2.625 ล้านบาท เร่ิมตัง้แต่เดือนมีนาคม 2558 เป็น
ต้นไป ทัง้นีด้อกเบีย้ให้ตัง้ค้างจ่ายไว้ โดยให้จ่ายหลังจากได้ชําระคืนเงินต้นแล้วเป็นรายไตรมาสๆ ละ 3.395 ล้านบาท หาก
บริษัทยอ่ยสามารถปฏิบตัิได้ตามเง่ือนไขการชําระเงิน บริษัทฯ ตกลงยกเว้นการชําระดอกเบีย้คงค้างทัง้หมด ณ วนัที่ชําระเงิน
ต้นเสร็จสิน้ 

2.) เม่ือวนัที่ 11 พฤศจิกายน 2558 ที่ประชมุคณะกรรมการบริหารได้อนมุตัิให้บริษัทยอ่ย (บริษัท เดอ ละไม จํากัด) กู้ยืมเงินระยะ
สัน้ จํานวน 2,000,000 บาท คิดดอกเบีย้ร้อยละ 15 ตอ่ปี โดยแบง่จา่ยเงินกู้ยืมเป็น 2 งวด ดงันี ้

งวดที่ 1 เงินต้นจํานวน 600,000 บาท นับตัง้แต่วันที่ 1 ธันวาคม 2558 จนถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 คิดเป็น
ดอกเบีย้ทัง้สิน้ จํานวน 29,835.62 บาท 

งวดที่ 2 เงินต้นจํานวน 1,400,000 บาท นบัตัง้แตว่นัที่ 29 ธันวาคม 2558 จนถึง 31 มีนาคม 2559 คิดเป็นดอกเบีย้
ทัง้สิน้ จํานวน 53,506.85 บาท  

บคุคล/นิติบคุคล 
ที่เก่ียวข้องกนั 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ 
มลูคา่รายการ 

ระหวา่งกนั 
*(ล้านบาท)* 

ความจําเป็นและ 
ความสมเหตสุมผล 

ของรายการ 

   ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562  

3. บริษัท ซีไอจี (ประเทศ
ไทย) จํากดั 

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จํากดั 
(มหาชน) ถือหุ้นสามญัใน 
บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย
จํากดั) อตัราร้อยละ 99.98 
ของทนุจดทะเบียนที่ออก
และชําระแล้ว 

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้ 
 

ดอกเบีย้ค้างรับ 
 
 

0.25 
 
- 

21.00 
 

0.07 

32.00 
 

0.76 

เพ่ือใช้เป็นทนุ
หมนุเวียนในบริษัท 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ

มีความเห็นวา่ เป็น

รายการท่ีสมควร 

สมเหตสุมผลเพราะเป็น

การให้ความช่วยเหลือ

ทางการเงินแก่บริษัท

ยอ่ย 
4. บริษัท สยามเรลเวย์     

ดี เ ว ล ล อ ป เ ม้ น ท์ 
จํากดั 

 

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จํากดั 
(มหาชน) ถือหุ้นสามญัใน
บริษัท สยามเรลเวย์ ดีเวล 
ลอปเม้นท์ จํากดั อตัราร้อย
ละ 99.99 ของทนุจด
ทะเบียนที่ออกและชําระแล้ว 

 

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้ 
 

8.25 38.00 - เพ่ือใช้เป็นทนุ
หมนุเวียนในบริษัท 

ดอกเบีย้ค้างรับ 
 

0.03 0.43 -  

คณะกรรมการตรวจสอบ

มีความเห็นวา่ เป็น

รายการท่ีสมควร 

สมเหตสุมผลเพราะเป็น

การให้ความช่วยเหลือ

ทางการเงินแก่บริษัท

ยอ่ย 
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3.) เม่ือวนัที่ 15 กรกฎาคม 2559 บริษัทยอ่ยได้ทําสญัญาเงินกู้ฉบบัใหม่ จํานวนเงิน 184 ล้านบาท เน่ืองจากไม่สามารถชําระหนี ้
ได้ตามสัญญาเงินกู้ ฉบับเดิม ซึ่งจํานวนเงินต้นรวมดอกเบีย้ 183.06 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินต้น 175.90 ล้านบาท 
ดอกเบีย้ค้างรับ 7.16 ล้านบาท ให้ถือเป็นสว่นหนึ่งของเงินต้น (คํานวณถึงวนัที่ 30 มิถนุายน 2559) และกู้ยืมเงินเพิ่มอีก 0.94 
ล้านบาท เพื่อนําไปใช้หมนุเวียนในกิจการ โดยให้จ่ายชําระตามเงื่อนไขของสัญญาเป็นงวดๆ ละ 3 เดือน เร่ิมตัง้แต่วนัที่ 31 
สิงหาคม 2559 ถึงวนัที่ 30 มิถนุายน 2574 อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 1.50 ตอ่ปี 

เงนิกู้ยืมระยะสัน้ 
1.) เม่ือวนัที่ 1 กนัยายน 2559 ที่ประชมุคณะกรรมการบริหารได้อนมุตัิให้บริษัทย่อย (บริษัท เดอ ละไม จํากัด) กู้ยืมเงินระยะสัน้  

เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ จํานวน 1,261,500 บาท คิดอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 1.5 ต่อปี ระยะเวลา 1 ปี โดยให้กู้
ผ่านตั๋วสญัญาใช้เงิน ครบกําหนดชําระวนัที่ 30 สิงหาคม 2562 และได้ทําการต่ออายตุั๋วสญัญาใช้เงินออกไปอีก 1 ปี ครบ
กําหนดชําระวนัที่ 31 สิงหาคม 2563  

2.) เม่ือวนัที่ 29 มิถนุายน 2560 ที่ประชมุคณะกรรมการบริหารได้อนมุตัิให้บริษัทยอ่ย (บริษัท เดอ ละไม จํากัด) กู้ยืมเงินระยะสัน้ 
เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ จํานวน 2,000,000 บาท คิดอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 1.5 ต่อปี ระยะเวลา 1 ปี โดยให้กู้
ผ่านตัว๋สญัญาใช้เงิน ครบกําหนดชําระวนัที่ 28 มิถนุายน 2562 และได้ทําการต่ออายตุัว๋สญัญาใช้เงินออกไปอีก 1 ปี ครบ
กําหนดชําระวนัที่ 28 มิถนุายน 2563 

3.) เม่ือวนัที่ 5 กนัยายน 2560 ที่ประชมุคณะกรรมการบริหารได้อนมุตัิให้บริษัทย่อย (บริษัท เดอ ละไม จํากัด) กู้ยืมเงินระยะสัน้  
เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ จํานวน 2,000,000 บาท คิดอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 1.5 ต่อปี ระยะเวลา 1 ปี โดยให้กู้
ผ่านตั๋วสัญญาใช้เงิน ครบกําหนดชําระวันที่ 4 กันยายน 2562 และได้ทําการต่ออายุตัว๋สญัญาใช้เงินออกไปอีก 1 ปี ครบ
กําหนดชําระวนัที่ 4 กนัยายน 2563 

4.) เม่ือวนัที่ 28 มีนาคม 2561 ที่ประชมุคณะกรรมการบริหารได้อนมุตัิให้บริษัทย่อย (บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด) กู้ยืม
เงินระยะสัน้ เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ จํานวน 6,500,000 บาท คิดอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 1.5 ต่อปี ระยะเวลา 1 ปี 
โดยให้กู้ผ่านตัว๋สญัญาใช้เงิน แบง่จา่ยเงินกู้ยืมเป็น 3 งวด ดงันี ้

  งวดที่ 1 เงินต้นจํานวน 2,000,000 บาท ครบกําหนดชําระ 27 มีนาคม 2562 และได้ทําการต่อายตุัว๋สญัญาใช้เงิน 
ออกไปอีก 1 ปี ครบกําหนดชําระวนัที่  27 มีนาคม 2563 

  งวดที่ 2 เงินต้นจํานวน 2,000,000 บาท ครบกําหนดชําระ 25 มิถนุายน 2562 และได้ทําการตอ่ายตุัว๋สญัญาใช้เงิน 
ออกไปอีก 1 ปี ครบกําหนดชําระวนัที่  25 มิถนุายน 2563 

  งวดที่ 3 เงินต้นจํานวน 2,500,000 บาท ครบกําหนดชําระ 30 มิถนุายน 2562 และได้ทําการตอ่ายตุัว๋สญัญาใช้เงิน 
ออกไปอีก 1 ปี ครบกําหนดชําระวนัที่  30 มิถนุายน 2563 

5.) เม่ือวนัที่ 14 ธันวาคม 2561 ที่ประชมุคณะกรรมการบริหารได้อนมุตัิให้บริษัทย่อย (บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด) กู้ยืม
เงินระยะสัน้ เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ จํานวน 33,000,000 บาท คิดอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 1.5 ต่อปี ระยะเวลา 1 
ปี โดยให้กู้ผ่านตัว๋สญัญาใช้เงิน ครบกําหนดชําระวนัที่ 16 มกราคม 2563 ในระหว่างงวดได้ชําระคืนแล้วจํานวน 23,000,000 
บาท 

6.) เม่ือวนัที่ 6 มีนาคม 2562 ที่ประชมุคณะกรรมการบริหารได้อนมุตัิให้บริษัทยอ่ย (บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด) กู้ยืมเงิน
ระยะสัน้  เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ จํานวน 500,000 บาท คิดอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 1.5 ตอ่ปี ระยะเวลา 1  ปี โดย
ให้กู้ผ่านตัว๋สญัญาใช้เงิน ครบกําหนดชําระวนัที่ 1 พฤษภาคม 2563 

7.) เม่ือวนัที่ 9 เมษายน 2562 ที่ประชมุคณะกรรมการบริหารได้อนมุตัิให้บริษัทย่อย (บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด) กู้ยืม
เงินระยะสัน้  เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ จํานวน 1,000,000 บาท คิดอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 1.5 ต่อปี ระยะเวลา 1  
ปี โดยให้กู้ผ่านตัว๋สญัญาใช้เงิน ครบกําหนดชําระวนัที่ 6 พฤษภาคม 2563 

8.) เม่ือวนัที่ 4 มิถนุายน 2562 ที่ประชมุคณะกรรมการบริหารได้อนมุตัิให้บริษัทย่อย (บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด) กู้ยืม
เงินระยะสัน้ เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ จํานวน 5,000,000 บาท คิดอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 1.5 ต่อปี ระยะเวลา 1 ปี 
โดยให้กู้ผ่านตัว๋สญัญาใช้เงิน แบง่จา่ยเงินกู้ยืมเป็น 6 งวด ดงันี ้ 

  งวดที่ 1 เงินต้นจํานวน 1,000,000 บาท ครบกําหนดชําระ 4 มิถนุายน 2563 
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  งวดที่ 2 เงินต้นจํานวน 1,000,000 บาท ครบกําหนดชําระ 13 มิถนุายน 2563 
  งวดที่ 3 เงินต้นจํานวน 500,000 บาท ครบกําหนดชําระ 1 กรกฎาคม 2563 
  งวดที่ 4 เงินต้นจํานวน 1,000,000 บาท ครบกําหนดชําระ 1 สิงหาคม 2563 
  งวดที่ 5 เงินต้นจํานวน 700,000 บาท ครบกําหนดชําระ 27 พฤศจิกายน 2563 

(ยงัคงค้างอีก 800,000 บาท) 
9.) เม่ือวนัที่ 22 ตลุาคม 2562 ที่ประชมุคณะกรรมการบริหารได้อนมุตัิให้บริษัทย่อย (บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด) กู้ยืม

เงินระยะสัน้  เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ จํานวน 10,800,000 บาท คิดอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 1.5 ต่อปี ระยะเวลา 1  
ปี โดยให้กู้ผ่านตัว๋สญัญาใช้เงิน ครบกําหนดชําระวนัที่ 30 กนัยายน 2563 

บริษัท ฟ้าขวญัทิพย์ จํากดั 
เงนิกู้ยืมระยะสัน้ 

1.) เม่ือวนัที่ 13 พฤศจิกายน 2561 ที่ประชมุคณะกรรมการบริหารได้อนมุตัิให้บริษัทร่วมของบริษัทย่อย กู้ยืมเงินระยะสัน้ เพื่อใช้
เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ จํานวน 12,000,000 บาท คิดอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 15 ต่อปี ระยะเวลา 1 ปี โดยให้กู้ผ่านตัว๋
สญัญาใช้เงิน ครบกําหนดชําระวนัที่ 23 พฤศจิกายน 2562 และได้ทําการตอ่อายตุัว๋สญัญาใช้เงินออกไปอีก 1 ปี ครบกําหนด
ชําระวนัที่ 23 พฤศจิกายน 2563 

2.) เม่ือวนัที่ 28 พฤศจิกายน 2561 ที่ประชมุคณะกรรมการบริหารได้อนมุตัิให้บริษัทร่วมของบริษัทย่อย กู้ยืมเงินระยะสัน้ เพื่อใช้
เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ จํานวน 2,000,000 บาท คิดอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 15 ต่อปี ระยะเวลา 1 ปี โดยให้กู้ ผ่านตั๋ว
สญัญาใช้เงิน แบง่จา่ยเงินกู้ยืมเป็น 2 งวด ดงันี ้

  งวดที่ 1 เงินต้นจํานวน 1,000,000 บาท ครบกําหนดชําระ 11 ธันวาคม 2562 และได้ทําการต่ออายตุัว๋สญัญาใช้
เงิน ออกไปอีก 1 ปี ครบกําหนดชําระวนัที่ 11 ธันวาคม 2563 

  งวดที่ 2 เงินต้นจํานวน 1,000,000 บาท ครบกําหนดชําระวนัที่ 12 ธันวาคม 2562 และได้ทําการต่ออายตุัว๋สญัญา
ใช้เงินออกไปอีก 1 ปี ครบกําหนดชําระวนัที่ 12 ธันวาคม 2563 

3.) เม่ือวนัที่ 21 กุมภาพนัธ์ 2562 ที่ประชมุคณะกรรมการบริหารได้อนมุตัิให้บริษัทร่วมของบริษัทย่อย กู้ยืมเงินระยะสัน้ เพื่อใช้
เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ จํานวน 3,000,000 บาท คิดอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 15 ต่อปี ระยะเวลา 1 ปี โดยให้กู้ ผ่านตั๋ว
สญัญาใช้เงิน ครบกําหนดชําระวนัที่ 25 กมุภาพนัธ์ 2563  

4.) เม่ือวนัที่ 6 มีนาคม 2562 ที่ประชมุคณะกรรมการบริหารได้อนมุตัิให้บริษัทร่วมของบริษัทย่อย กู้ยืมเงินระยะสัน้ เพื่อใช้เป็น
เงินทนุหมนุเวียนในกิจการ จํานวน 2,000,000 บาท คิดอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 15 ตอ่ปี ระยะเวลา 1 ปี โดยให้กู้ผ่านตัว๋สญัญา
ใช้เงิน ครบกําหนดชําระวนัที่ 22 มีนาคม 2563  

โดยผู้ถือหุ้นของบริษัท ฟ้าขวัญทพิย์ จ ากัด ประกอบด้วย 
ที่ รายชื่อผู้ ถือหุ้น                               จํานวนหุ้น (หุ้น)  สดัสว่น (%) 
1. บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จํากดั                              47,802,000                40.20 
2. บริษัท ฮาโนวิค (ประเทศไทย) จํากดั              30,000,000                25.23 
3. นายธนบดี จินวฒันาภรณ์                              19,500,000                16.40 
4. น.ส.อญัอนงค์ ประเสริฐกิตติกลุ                              10,000,000  8.41 
5. นายศรีสวุฒัน์ เอ่ียมเจริญ                                5,000,000  4.21 
6. นางชตุิมา บวัคํา                                                4,000,000  3.36 
7. นายสนุทร เดน่ธรรม                                                1,500,000  1.26 
8. ธนาคารเพื่อการสง่ออกและนําเข้าแหง่ประเทศไทย 900,000  0.76 
9. สํานกังานสง่เสริมวิสาหกิจขนาดกลางและยอ่ม 200,000  0.17 
 รวมทัง้สิน้                                                            118,902,000              100.00 
                   ทางบริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จํากดั ได้รับการทาบทามจากสถาบนัการเงินแห่งหนึ่ง ให้ร่วมลงทนุกับบริษัท ฟ้าขวญัทิพย์ 
จํากดั เม่ือวนัที่ 23 พฤศจิกายน 2561 ในการดําเนินธุรกิจพลงังานทางเลือกผลิตเอทานอล โดยทางบริษัทฯ ได้ให้ทางบริษัทแห่งหนึ่ง ซึ่ง
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เป็นผู้ เช่ียวชาญจดัทําแผนและฟืน้ฟกิูจการของบคุคลอ่ืน การปรับปรุงโครงสร้างหนี ้เป็นที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบข้อมลูและจดัทํารายงาน
ให้ทางคณะกรรมการพิจารณาการลงทนุในบริษัท ฟ้าขวญัทิพย์ จํากดั โดยรายงานได้แสดงถึงแนวโน้มอตุสาหกรรมด้านพลงังานที่มีการ
ขยายตวัเพิ่มขึน้ แสดงแผนการดําเนินงานและอตัราผลตอบแทนโครงการเป็นที่น่าพอใจ แต่เน่ืองจากบริษัท ฟ้าขวญัทิพย์ จํากัด เพิ่งเร่ิม
ดําเนินการผลิต เคร่ืองจกัรยงัไมส่ามารถดําเนินงานได้เต็มที่ จงึมีรายได้ไมเ่พียงพอจะสามารถนํามาใช้จ่ายในกิจการได้ จึงจําเป็นที่ยงัคง
ต้องใช้เงินทนุในการจดัหาวตัถดุิบและลงทนุในการปรับปรุงเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์เพ่ิมเติม ซึง่คาดวา่เม่ือสามารถดําเนินการผลิตได้เต็มที่
แล้วจะมีผลกําไรเพียงพอมาชําระหนีค้ืนบริษัท 

บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จํากดั  
เงนิกู้ยืมระยะสัน้ 

1) เม่ือวันที่ 4 กันยายน 2561 ที่ประชมุคณะกรรมการบริหารได้อนมุัติให้บริษัทย่อยกู้ยืมเงินระยะสัน้ เพื่อนํามาเพิ่มทนุใน
บริษัทร่วม จํานวนเงิน 18,000,000 บาท คิดอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 1.5 ต่อปี ระยะเวลา 1 ปี โดยให้กู้ผ่านตัว๋สญัญาใช้เงิน 
ครบกําหนดชําระวันที่ 3 ตุลาคม 2562 และได้ทําการต่ออายุตั๋วสัญญาใช้เงินออกไปอีก 1 ปี ครบกําหนดชําระวันที่ 3 
ตลุาคม 2563 

2) เม่ือวนัที่ 28 พฤศจิกายน 2561 ที่ประชมุคณะกรรมการบริหารได้อนมุตัิให้บริษัทย่อยกู้ยืมเงินระยะสัน้ เพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมนุเวียนในกิจการ จํานวนเงิน 3,000,000 บาท คิดอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 1.5 ต่อปี ระยะเวลา 1 ปี โดยให้กู้ผ่านตัว๋สญัญา
ใช้เงิน ครบกําหนดชําระวนัที่ 2 ธันวาคม 2562 และได้ทําการตอ่อายตุัว๋สญัญาใช้เงินออกไปอีก 1 ปี ครบกําหนดชําระวนัที่ 
2 ธันวาคม 2563 

3) เม่ือวนัที่ 15 กรกฎาคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารได้อนมุัติให้บริษัทย่อยกู้ยืมเงินระยะสัน้ เพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมนุเวียนในกิจการ จํานวนเงิน 11,000,000 บาท คิดอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 12 ต่อปี ระยะเวลา 3 เดือน โดยให้กู้ผ่านตั๋ว
สัญญาใช้เงิน ครบกําหนดชําระวันที่ 18 ตุลาคม 2562 และได้ทําการต่ออายุตั๋วสัญญาใช้เงินออกไปอีก 3 เดือน ครบ
กําหนดชําระวนัที่ 18 กมุภาพนัธ์ 2563 

 

12.2 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกัน 
  ในการทํารายการระหว่างกนั จะต้องมีความจําเป็นและมีความสมเหตสุมผลของการทํารายการ            
เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุของบริษัท  และจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในกรณีที่มี
รายการดงักลา่วเกิดขึน้ คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาความจําเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ และ
แจ้งความเห็นตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 
 

12.3 นโยบายการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
  รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ คณะกรรมการบริษัทจะต้องไม่อนมุตัิรายการใด ๆ 
ที่ตนเองหรือบุคคลอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกับบริษัท และจะต้องเปิดเผยรายการ
ดงักลา่วตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นว่ารายการดงักลา่วเป็นรายการที่เป็นไปตามลกัษณะ
ธุรกิจทัว่ไป และเป็นไปในราคายตุิธรรม และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
 
 
 


