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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 จากความตอ้งการที่หลากหลายของลกูคา้ ซึ่งแตกต่างไปตามกลุ่มอุตสาหกรรม และในแต่กลุ่มอุตสาหกรรม     
ก็มีลักษณะการใช้งานของผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างไปตามธุรกิจของลูกค้า ท าให้เกิดความซับซอ้นทั้งในด้านรูปแบบ 
คุณภาพ มาตรฐาน และปริมาณการใช้งาน การจัดการดังกล่าวไม่เพียงแค่การจัดการผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามความ
ตอ้งการเท่านัน้ แต่ยงัมีบรกิารท่ีลกูคา้ตอ้งการ จึงท าใหเ้กิดการแตกแขนงของผลิตภณัฑเ์พื่อใหส้อดคลอ้งครอบคลมุ โดย
คงที่จะสรา้งความมั่นใจในคุณภาพ การส่งมอบสินคา้ที่ตรงตามก าหนด การใหค้  าปรึกษาในเรื่องรูปแบบผลิตภัณฑ ์  
ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและคุม้ค่าส าหรบัลูกคา้ อีกทั้งบริษัทยึดมั่นที่จะด าเนินธุรกิจดว้ยความซื่อสัตย์
โปรง่ใสและเป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี ต่อตา้นการทุจริต คอรร์ปัชั่นทัง้ในและนอกองคก์ร เพื่อใหด้  าเนิน
กิจการ มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ อีกทัง้ยงัช่วยพฒันาศกัยภาพของบริษัทฯ ใหเ้จรญิเติบโต กา้วหนา้และมีความมั่นคง
อย่างยั่งยืน 

 ซึ่งกลุ่มลูกคา้ของบริษัท ประกอบดว้ย ผูผ้ลิตเครื่องปรบัอากาศ และลูกคา้ที่อยู่ในตลาดสินคา้ทดแทน เช่น    
ศูนย์ซ่อมเครื่องปรับอากาศ ศูนยซ์่อมเครื่องท าความเย็น เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทยังมีฝ่ายวิศวกรรมที่จะช่วยให้
ค าแนะน าแก่ลูกคา้ในการออกแบบผลิตภัณฑโ์ดยบริษัทจะช่วยค านวณเพื่อใหไ้ดผ้ลิตภัณฑท์ี่เหมาะกับความตอ้งการ
ของลูกค้าโดยมีคู่แข่งทั้งในและต่างประเทศ  ได้แก่บริษัทที่รับจ้างผลิตคอยล์โดยเฉพาะเช่นเดียวกับบริษัท  และ
บรษิัทผูผ้ลิตเครื่องปรบัอากาศที่รบัจา้งผลิตคอยล ์
 

 1.1 นโยบายการประกอบธุรกิจในภาพรวม 

 
วิสยัทศัน ์  

บรษิัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) จะเป็นผูน้  าดา้นการผลิตคอยลร์ะดบัมาตรฐานสากลในเอเชีย 
และผลิตภณัฑข์องซี.ไอ.กรุ๊ปจะเป็นท่ีตอ้งการของผูใ้ชท้ั่วโลก 

พนัธกิจ 
1. มุ่งมั่นทุ่มเทเพื่อมาตรฐานสงูสดุ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานสินคา้ในระดบัสากล 
2. ปรบัปรุงพัฒนาระบบการผลิตและการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่องโดยการท้าทาย และ

เปล่ียนแปลงดว้ยเทคโนโลยี และระบบงานสมยัใหม่  
3. สรา้งความพึงพอใจใหก้บัลกูคา้เพื่อบรรลกุารเป็นผูน้  า 
4. สรา้งความแข็งแกร่งในการปฏิบตัิงาน และส่งเสริมพฒันาศักยภาพบุคลากรทุกระดับเพื่อ

รองรบัการบริหารจัดการสมัยใหม่ ให้เกิดการสรา้งนวัตกรรมดา้นการผลิต HVAC อย่าง
ต่อเนื่อง 

5. เป็นองค์กรที่ดีของสังคมด าเนินธุรกิจที่มีการบริหารจัดการโปร่งใส ใส่ใจผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มตามมาตรฐานสากล และมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่สังคม
ชมุชน 

6. สรา้ง Brand เป็นของตนเองเพื่อใหล้กูคา้นึกถึงเมื่อมีความตอ้งการใชสิ้นคา้ประเภทนี ้
7. สรา้งองคก์รแห่งความสขุ และความภาคภมูิใจ 
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วตัถปุระสงค ์
1. สรา้งแบรนด์ให้เป็นที่ รูจ้ักและมีสินค้าที่เป็นที่ต้องการของลูกคา้ทั้งในและต่างประเทศ

เนื่องจากเป็นสินคา้ที่มีคณุภาพและมีการบรกิารท่ีประทบัใจ 
2. กระบวนการผลิตทนัสมยั ตน้ทนุต ่า ใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า 
3. สรา้งสรรคผ์ลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่โดดเด่นด้านนวัตกรรมที่สามารถสรา้งความแตกต่างและ

ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างเกินความคาดหมาย 
4. พนกังานมีประสิทธิภาพ รกัองคก์ร เป็นองคก์รที่เป็นที่มุ่งหมายของบุคคลทั่วไปที่จะไดเ้ขา้

มาท างาน 
5. ด าเนินงานโปร่งใสให้สอดคลอ้งกับนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชั่นซึ่งเป็นไปตาม

โครงการ “แนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุรติ” 
6. สรา้งความพึงพอใจใหก้บัผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย   

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 
 

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากัด ก่อตั้งขึน้เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2534 จากการรวมตัวกันของกลุ่มผู้บริหารซึ่งเคย
รว่มงานกบับรษิัทผูผ้ลิตชิน้ส่วนเครื่องปรบัอากาศของประเทศสหรฐัอเมรกิา ดว้ยทนุจดทะเบียนเริ่มแรกจ านวน 10 ลา้นบาท 
โดยมีวตัถุประสงคห์ลักเพื่อประกอบธุรกิจผลิตคอยลเ์ย็น (Evaporator Coil) คอยลร์อ้น (Condenser Coil) และคอยล์
น า้เย็น (Chilled Water Coil) ซึ่งเป็นส่วนประกอบของเครื่องปรบัอากาศ เครื่องท าความเย็น และอุปกรณถ์่ายเทความ
รอ้น/ความเย็นประเภทอื่น ๆ เพื่อจ าหน่ายในประเทศ  จนกระทั่งในปี 2541 บริษัทจึงเริ่มผลิตและจ าหน่ายไปยัง
ต่างประเทศ 

 

ปัจจุบัน บริษัทมีทุนจดทะเบียน 648.590 ลา้นบาท และเป็นหนึ่งในผู้ด  าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายคอยล์   
รายใหญ่ที่สุดในประเทศไทย โดยไดม้ีการปรบัแนวทางการด าเนินธุรกิจที่มุ่งเพิ่มคุณค่าสรา้งความส าเร็จใหก้ับลูกคา้
มากกว่าการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑอ์ย่างเดียว 

 

บรษิัทมีส านกังานและโรงงานแห่งแรกตัง้อยู่ ณ จงัหวดัปทุมธานี ต่อมาไดข้ยายก าลงัการผลิตดว้ยการก่อสรา้ง
โรงงานผลิตที่ อ  าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี บนเนือ้ที่ประมาณ 6 ไร่ และอ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ บนเนือ้ที่
ประมาณ 1 ไร่ ปัจจุบันบริษัทมีส านักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบางคูวัด ต าบลบางคูวัด อ าเภอเมือง จังหวัด
ปทมุธานี 12000 

 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจและการบริหารงานในช่วงทีผ่่านมาของบริษัท 

ปี เหตุการณท์ีส่ าคัญ 

2548 - เสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนจ านวน 41 ลา้นหุน้ต่อประชาชน และจ านวน 4 ลา้นหุน้ต่อกรรมการและ
พนกังานของบริษัท 

- เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยเ์อ็ม เอ ไอ ในวนัท่ี 27 มกราคม 2548 
- ได้รับรางวัลอุตสาหกรรมดีเด่น ประจ าปี 2548 ประเภทการบริหารอุตสาหกรรมขนาดกลางและ

ขนาดย่อม จากนายกรฐัมนตรี จดัโดยกรมส่งเสริมอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 
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- เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 165 ลา้นบาท เป็น 247.50 ลา้นบาท โดยการเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิ
ท่ีจะซือ้หุน้สามัญของบริษัทใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมจ านวนไม่เกิน 82,500,000 หน่วยในอัตราส่วน 2 หุน้
สามญัเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ (เศษท่ีเกิดจากการค านวณใหปั้ดเศษทิง้)  

2550 - เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 247.50 ลา้นบาท เป็น 350 ลา้นบาท โดยการเสนอขายหุน้สามัญเพิ่มทุน 
จ านวนไม่เกิน 85.50 ลา้นหุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ใหแ้ก่ประชาชน (Public Offering) 

- เปิดด าเนินการโรงงานใหม่ของบริษัท ตัง้อยู่ ณ นิคมอตุสาหกรรมป่ินทอง จ.ชลบรุี  

2551 - บริษัทลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท เดอ ละไม จ ากัด ซึ่ งท าธุรกิจโรงแรมท่ี  อ.เกาะสมุย                  
จ.สรุาษฎรธ์านี จ านวน 999,680 หุน้ เป็นจ านวนเงินรวมทัง้สิน้ 144.95 ลา้นบาท  

2552 
 

 

- เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นของบริษัท  จากหุ้นละ 1 บาท (หน่ึงบาท) เป็นหุ้นละ 0.50 บาท และ        
เปลี่ยนแปลงจ านวนหุน้สามญัของบริษัทจาก 350,000,000 หุน้ เป็น 700,000,000 หุน้    

 –     ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระบบคณุภาพ ISO 9001 : 2008 

2553 
 
 
 
 

 

- ได้รับอนุมัติ จากท่ีประชุม วิสามัญผู้ ถือหุ้นให้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ ท่ีจะซื ้อหุ้นสามัญ                                            
ของบริษัท เพื่อเสนอขายใหแ้ก่กรรมการและพนักงานของบริษัท ครัง้ที่ 1 (ESOP-1) โดยไม่คิดมลูค่า 
จ านวน 25,100,000 หน่วย 

- ไดร้บัอนมุตัิจากท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ใหอ้อกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัของบริษัทรุน่ท่ี 
2 (CIG-W2) ให้แก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่า จ านวนไม่เกิน 219,611,940 หน่วย โดย
จดัสรรในอตัรา 1 หุน้เดิม : 0.43637118 หน่วย CIG-W2 

2554 - ไดร้บัอนมุตัิจากท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ใหอ้อกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัของบริษัทรุน่ท่ี 
3 (CIG-W3) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทโดยไม่คิดมลูค่าจ านวนไม่เกิน 3,048,173,915 หน่วย โดย
จดัสรรในอตัรา 1 หุน้เดิม : 5 หน่วย CIG-W3 

2555 - ธนาคารกรุงศรีอยุธยาได้โอนภาระหนี้ของบริษัท  เดอ ละไม จ ากัด ให้บรรษัทบริหารสินทรัพย์
กรุงเทพเป็นผูเ้รียกรอ้ง 

2556 - ไดร้บัอนุมตัิจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ใหอ้อกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัของบริษัทรุ่นท่ี 
4 (CIG-W4) ใหแ้ก่ผู้ถือหุน้เดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่าจ านวนไม่เกิน 601,836,915 หน่วย โดย
จดัสรรในอตัรา 1 หุน้เดิม : 2 หน่วย CIG-W4 

2557 - บริษัทย่อย, บริษัท ซไีอจี (ประเทศไทย) จ ากดั, รว่มลงทนุใน บริษัท ฟ้าขวญัทิพย ์จ ากดั 
- ปิดคดีแพ่งส าหรับลูกหนีร้ายนางสุธาสินี เสตะพันธ์ หรือ มุตตามระแล้วโดยศาลยกค ารอ้งของ        

ผูค้ัดค้านคือจ าเลยในคดีนี ้ทั้งนีบ้ริษัทได้เข้าร่วมประมูลทรัพย์ในคดีนีท่ี้ศาลพิจารณาให้น าขาย
ทอดตลาดดว้ยมลูค่า 60 ลา้นบาท โดยบริษัทเป็นผูช้นะการประมลู และไดจ้ดทะเบียนรบัโอนทรพัย์
ดงักล่าวเรียบรอ้ยแลว้ 

- บริษัทย่อย, บริษัท เดอ ละไม จ ากัด, ได้รับความเห็นชอบในการปรบัโครงสรา้งหนี ้จาก บริษัท 
บริหารสินทรพัยก์รุงเทพพาณิชย ์จ ากัด โดยตกลงใหจ้่ายคืนทั้งสิน้ จ านวน 102 ลา้นบาท ถือเป็น
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การช าระหนีเ้สรจ็สิน้ 
- บริษัทฯ ใหค้วามช่วยเหลือบริษัทย่อย, บริษัท เดอ ละไม จ ากัด, โดยการให้กู้ยืมเงินจ านวน 102 

ลา้นบาท เพื่อน าไปช าระหนีต้่อ บสก.  

2558 - ไดร้บัอนุมตัิจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ใหอ้อกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัของบริษัทรุ่นท่ี 
5 (CIG-W5) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่า จ านวนไม่เกิน 216,185,556 หน่วย โดย
จดัสรรในอตัรา 4 หุน้เดิม : 1 หน่วย CIG-W5 

- Rebrand ของบริษัทฯเพื่อใหง้่ายต่อการจดจ า และเป็นสญัญานถึงการเปลี่ยนแปลงสู่สากลมากขึน้ 
- ลงนามในสัญญาเพื่อเป็นตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท Kingspan Insulated Panel Pty 

จ ากดั ผูผ้ลิตแผ่นฉนวนส าเรจ็รูป (Insulation Panel) จากประเทศออสเตรเลีย 

2559 - ไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ใหอ้อกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัของบริษัทรุ่น ท่ี 
6 (CIG-W6) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่า จ านวนไม่เกิน 216,192,158 หน่วย โดย
จดัสรรในอตัรา 4 หุน้เดิม : 1 หน่วย CIG-W6 

2560 - ไดร้บัอนุมตัิจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ใหอ้อกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัของบริษัทรุ่นท่ี 
7 (CIG-W7) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่า จ านวนไม่เกิน 216,195,708 หน่วย โดย
จดัสรรในอตัรา 5 หุน้เดิม : 1 หน่วย CIG-W7 

- 16 มกราคม : จัดตั้งบริษัท สยามเรลเวย์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากัด เพื่อรองรบัการด าเนินธุรกิจ ศูนย์
ซ่อมรถไฟ 

2561 - 12 กมุภาพนัธ ์: บริษัท เดอ ละไม จ ากดั (บริษัทย่อย) จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น บริษัท ซีไอจี         
ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 

- 31 กรกฎาคม : บริษัท ฟ้าขวัญทิพย์ จ ากัด (บริษัทร่วมของบริษัทย่อย) ได้รับอนุมัติจากศาล
ลม้ละลายกลางใหอ้อกจากแผนฟ้ืนฟกูิจการ โดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้ บริษัท ฟ้าขวญัทิพย ์จ ากดั มีมติ
เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทจาก 101,100,000 บาท เป็น 251,100,000 บาท เมื่อวันท่ี 10 กันยายน 
2561 โดยบริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ากัด ถือหุ้นฯ ทั้งสิน้  74.50 ล้านบาท หรือคิดเป็น 29.67 
เปอรเ์ซ็นต ์

2562 - 31 ตลุาคม : บริษัท สยามเรลเวย ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (บริษัทย่อย) ไดเ้พิ่มทนุจดทะเบียนบริษัท
จาก 1,000,000 บาท เป็น 50,000,000 บาท 

2563 - 21 มกราคม : จัดตั้งบริษัทย่อย บริษัท อิลลสัโตร จ ากัด เพื่อรองรบังานวิจัยดา้นระบบปรบัอากาศ 
ระบบควบคุม ระบบจัดการ และอุปกรณ์  Internet of Things (IOT) รวมทั้งระบบ Application     
ต่าง ๆ งานบริการทดสอบและติดตัง้อปุกรณไ์ฟฟ้าแรงสงู และนวตักรรมใหม่ ๆ ดา้น IT 

- 20 เมษายน : จดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 
- ไดร้บัอนุมตัิจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ใหอ้อกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัของบริษัทรุ่นท่ี 

8 (CIG-W8) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่า จ านวนไม่เกิน 432,392,860 หน่วย โดย
จดัสรรในอตัรา 2 หุน้เดิม : 1 หน่วย CIG-W8 
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- 14 สิงหาคม : จดัตัง้บริษัทย่อย บริษัท ซีไอจี บลโูซลชูั่นส ์จ ากดั เพื่อรองรบัธุรกิจการวิจัย พฒันา 
ผลิต ประกอบ และจ าหน่ายเครื่องปรบัอากาศ อปุกรณแ์ละชิน้ส่วนของเครื่องปรบัอากาศ เครื่องท า
ความเย็น อปุกรณแ์ละชิน้ส่วนของเครื่องท าความเย็นทกุชนิด และหอ้งเย็น 

- 28 ตลุาคม : บริษัท อิลลสัโตร จ ากัด (บริษัทย่อย) ไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทจาก 1,000,000 บาท 
เป็น 5,000,000 บาท 

- 12 พฤศจิกายน : จดัตัง้บริษัทรว่มทุน บริษัท ขวานทองประปาไทย จ ากัด เพื่อรองรบัธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายน า้ประปา ใหบ้ริการ วางระบบ ซ่อมแซม บ ารุงรกัษา ใหค้  าปรกึษา ผลิตและจ าหน่าย
อปุกรณ ์เครื่องมือเครื่องใช ้ระบบน า้ประปา หรือระบบน า้เพื่อการอปุโภคและบริโภค 

 

1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากัด 

(มหาชน) 

บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท ์จ ากัด 
99.97% 

 

บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ากัด 
99.98% 

 

บริษัท สยามเรลเวย ์ดีเวลลอปเม้นท ์จ ากดั 
99.99% 

 
บริษัท อิลลสัโตร จ ากัด 

97% 
 

บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่นส ์จ ากดั 
99.97% 

 

บริษัท ฟ้าขวัญทพิย ์จ ากดั 
40.20% 

 

บริษัท ขวานทองประปาไทย จ ากัด 

49% 
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 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 5 บริษัท ดังนี:้ 
 
 

(1) บรษิัท ซีไอจี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (จดทะเบียนเปล่ียนชื่อจาก บรษิัท เดอ ละไม จ ากดั) 
บริษัทฯ ถือหุ้นสามัญในบริษัทย่อย จ านวน 999,680 หุน้ มูลค่าหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 99.97 

ของทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช าระแลว้ของบริษัทย่อย โดยมีทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท มูลค่า     
หุน้ละ 100 บาท ทะเบียนเลขที่ 0845547005846 ส านักงานของบริษัทมี 2 แห่ง คือ ส านกังานแห่งใหญ่ ตัง้อยู่      
ณ เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ต.บางคูวดั อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี ด าเนินธุรกิจเก่ียวกับการประมลู และรบัเหมา
ก่อสรา้ง และมีส านักงานสาขา ตัง้อยู่ ณ เลขที่ 171/4-9  หมู่ที่ 4  ต.มะเร็ต อ.เกาะสมุย จ.สุราษฎรธ์านี ด าเนิน
ธุรกิจโรงแรมบนเกาะสมุยภายใต้ชื่อ โรงแรมสมญาบุรา (Samaya Bura Hotel) ปัจจุบันมีกรรมการบริษัท         
3 ท่าน ไดแ้ก่ นายอารีย ์พุ่มเสนาะ, นายธีระ พุ่มเสนาะ และทวีศักดิ์ หวังก่อเกียรติ โดยกรรมการซึ่งลงชื่อผูกพัน
บรษิัทไดค้ือ กรรมการสองคนลงลายมือชื่อรว่มกนั และประทบัตราส าคญัของบรษิัท 

(2) บรษิัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ากดั  
บริษัทฯ ถือหุน้สามัญในบริษัทย่อย จ านวน 599,850 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 99.98 

ของทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช าระแลว้ของบริษัทย่อย โดยบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
อุปกรณ์และชิน้ส่วนของเครื่องปรบัอากาศและเครื่องท าความเย็นรวมไปถึงเป็นตัวกลางในการจัดจ าหน่าย
สินคา้หรือบริการอื่นตามความเหมาะสม บริษัทย่อยตัง้อยู่  ณ เลขที่ 1/1 หมู่ 7 ถ.บางคูวดั ต.บางคูวดั อ.เมือง 
จ.ปทุมธานี ทะเบียนเลขที่ 0135554002471 โดยมีทุนจดทะเบียน 60,000,000 บาท มูลค่าหุน้ละ 100 บาท
ปัจจุบันมีกรรมการบริษัท 3 ท่าน ไดแ้ก่ นายอารีย ์พุ่มเสนาะ, นายธีระ พุ่มเสนาะ และคุณเศกบุษย ์บัวดวง โดย
กรรมการซึ่งลงชื่อผกูพนับรษิัทไดค้ือ กรรมการสองคนลงลายมือชื่อรว่มกนั  และประทบัตราส าคญัของบรษิัท 

(3)  บรษิัท สยามเรลเวย ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั  
บริษัทฯ  ถือหุน้สามญัในบรษิัทย่อย จ านวน 499,997 หุน้  มลูค่าหุน้ละ 100 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 99.99 ของ

ทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช าระแลว้ของบริษัทย่อย  โดยบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจศูนยซ์่อมรถไฟ ที่ตั้งอยู่ ณ 
เลขที่ 1/1 หมู่ 7 ถ.บางคูวดั ต.บางคูวดั อ.เมือง จ.ปทมุธานี ทะเบียนเลขที่ 0135560001243 โดยมีทุนจดทะเบียน 
50,000,000 บาท และปัจจุบันมีกรรมการบริษัท 4 ท่าน ได้แก่ นายอารีย์ พุ่มเสนาะ, นายธีระ พุ่มเสนาะ,     
นายเศกบุศย ์บัวดวง และนายธัชชัย แสงกูล โดยกรรมการซึ่งลงชื่อผูกพันบริษัทได้คือ กรรมการสองคนลง
ลายมือชื่อรว่มกนั และประทบัตราส าคญัของบรษิัท 

(4) บรษิัท อิลลสัโตร จ ากดั  
บริษัทฯ  ถือหุน้สามญัในบริษัทย่อย จ านวน 97 หุน้  มลูค่าหุน้ละ 10,000 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 97 ของทนุจด

ทะเบียนที่ออกและเรียกช าระแลว้ของบริษัทย่อย  โดยบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจ วิจัยระบบปรบัอากาศ ระบบ
ควบคุม ระบบจัดการ และอุปกรณ์ Internet of Things (IOT) รวมทั้งระบบ Application ต่าง ๆ งานบริการ
ทดสอบ และติดตัง้อุปกรณไ์ฟฟ้าแรงสูง และนวตักรรมใหม่ ๆ ดา้น IT ที่ตัง้อยู่ ณ เลขที่ 5/10 หมู่ 4 ถ.บางคูวัด   
ต.บางคูวดั อ.เมือง จ.ปทุมธานี ทะเบียนเลขที่ 0135563001775 โดยมีทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท (เดิมมีทุน
จดทะเบียน 1,000,000 บาท และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนอีก 4,000,000 บาท เมื่อวันที่  28 ตุลาคม 2563) 
ปัจจุบันมีกรรมการบริษัท 3 ท่าน ไดแ้ก่ นายอารีย ์พุ่มเสนาะ, นายวุฒิกร ตรีวิทยานนท ์และนางสาวสุกัญญา    
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ศีลน ากิจ โดยกรรมการซึ่งลงชื่อผูกพันบริษัทไดค้ือ กรรมการหนึ่งคนลงลายมือชื่อ และประทบัตราส าคญัของ
บรษิัท 

(5) บรษิัท ซีไอจี บลโูซลชูั่นส ์จ ากดั  
บรษิัทฯ  ถือหุน้สามญัในบรษิัทย่อย จ านวน 9,997 หุน้  มลูค่าหุน้ละ 100 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 99.97 ของทุน

จดทะเบียนที่ออกและเรียกช าระแลว้ของบริษัทย่อย  โดยบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจการวิจยั พฒันา ผลิต ประกอบ 
และจ าหน่ายเครื่องปรบัอากาศ อุปกรณแ์ละชิน้ส่วนของเครื่องปรบัอากาศ เครื่องท าความเย็น อุปกรณแ์ละ
ชิน้ส่วนของเครื่องท าความเย็นทุกชนิด และหอ้งเย็น ที่ตัง้อยู่ ณ เลขที่ 1/1 หมู่ 7 ถ.บางคูวดั ต.บางคูวดั อ.เมือง 
จ.ปทุมธานี ทะเบียนเลขที่ 0135563017671 โดยมีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท และปัจจุบนัมีกรรมการบรษิัท 
3 ท่าน ไดแ้ก่ นายทวีศกัดิ์ หวงัก่อเกียรติ, นางจนัทนก์ะพอ้ ดิสกลุ และนายไสว ฉัตรชยัรุง่เรือง โดยกรรมการซึ่งลง
ชื่อผกูพนับรษิัทไดค้ือ กรรมการสองคนลงลายมือชื่อรว่มกนั และประทบัตราส าคญัของบรษิัท 

บรษิัทรว่มทนุ ไดแ้ก่ 
(1) บรษิัท ขวานทองประปาไทย จ ากดั  

บริษัทฯ ไดเ้ขา้ร่วมลงทุนกับบรษิัท อนัดามนั วอเตอร ์จ ากัด ในบริษัท ขวานทองประปาไทย จ ากัด ใน
สดัส่วน 49% ของทนุจดทะเบียนที่ออกและเรียกช าระแลว้ โดยมีทนุจดทะเบียนที่ออกและเรียกช าระแลว้จ านวน 
1,000,000 บาท คิดเป็นเงินลงทุนทั้งสิน้ 0.49 ลา้นบาท โดยบริษัท ขวานทองประปาไทย จ ากัด ด าเนินธุรกิจ
ผลิตและจ าหน่ายน า้ประปา ใหบ้รกิาร วางระบบ ซ่อมแซม บ ารุงรกัษา ใหค้  าปรกึษา ผลิตและจ าหน่ายอปุกรณ ์
เครื่องมือเครื่องใช ้ระบบน า้ประปา หรือระบบน า้เพื่อการอุปโภคและบริโภค ที่ตัง้อยู่ ณ เลขที่ 1/1 หมู่ 7 ถ.บางคู
วดั ต.บางคูวดั อ.เมือง จ.ปทมุธานี และปัจจุบนัมีกรรมการบรษิัท 4 ท่าน ไดแ้ก่ นายอารีย ์พุ่มเสนาะ, นายทวีศกัดิ์ 
หวงัก่อเกียรติ, นายชูวิทย ์บัวประดิษฐ์ และนางวิลาสินี บัวประดิษฐ์ โดยกรรมการซึ่งลงชื่อผูกพันบริษัทไดค้ือ 
นายอารีย ์พุ่มเสนาะ หรือ นายทวีศักดิ์ หวังก่อเกียรติ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายชูวิทย ์บัวประดิษฐ์ หรือ นาง
วิลาสินี บวัประดิษฐ์ รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบรษิัท 

บรษิัทรว่ม (ลงทนุผ่านบรษิัทย่อย) ไดแ้ก่ 
 

(1) บรษิัท ฟ้าขวญัทิพย ์จ ากดั  
  บริษัทฯ ไดเ้ขา้รว่มลงทนุในบริษัท ฟ้าขวญัทิพย ์จ ากดั ในสดัส่วน 40.20% ของทุนจดทะเบียนที่ออก
และเรียกช าระแลว้ โดยมีทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช าระแลว้จ านวน 118,902,000 บาท คิดเป็นเงินลงทุน
ทั้งสิน้ 47.80 ลา้นบาท โดยบริษัท ฟ้าขวัญทิพย ์จ ากัด ด าเนินธุรกิจในกลุ่มพลังงาน มีผลิตภัณฑ์หลักคือ         
เอทานอล ตัง้อยู่ ณ เลขที่ 468 หมู่ที่ 4 ถ.สนัตนั - วงัดินสอ ต.เขาไมแ้กว้ อ.กบินทรบ์รุี จ.ปราจีนบรุี และปัจจบุนั
มีกรรมการบริษัท 3 ท่าน ไดแ้ก่ นายอารีย ์พุ่มเสนาะ, นายรณชยั จินวฒันาภรณ ์และนายไมเคิล จางฉงเกา โดย
กรรมการซึ่งลงชื่อผกูพนับรษิัทไดค้ือ นายอารีย ์พุ่มเสนาะ ลงลายมือชื่อรว่มกบั นายรณชยั จินวฒันาภรณ ์หรือ  
นายไมเคิล จางฉงเกา รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบรษิัท 

       1.4  ความสัมพันธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 
  ----- ไม่มี ----- 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 บริษัทฯประกอบธุรกิจ 6 ประเภท ได้แก่ ธุรกิจการผลิต เพื่อขายและส่งออก (ธุรกิจหลัก) ด าเนินการ          
โดยบรษิัทแม่ บรษิัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจโรงแรม รบัเหมาก่อสรา้ง ด าเนินการโดย บรษิัท ซีไอจี ดีเวลลอป
เมน้ท ์จ ากัด (บริษัท เดอ ละไม จ ากัด เดิม) ธุรกิจ trading ด าเนินการโดย บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ากัด ธุรกิจ
ศูนยซ์่อมรถไฟ ด าเนินการโดย บริษัท สยามเรลเวย ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากัด ธุรกิจเก่ียวกับการวิจัยดา้นระบบปรบั
อากาศ งานบริการทดสอบ/ติดตัง้อปุกรณไ์ฟฟ้าแรงสงู ด าเนินการโดยบรษิัท อิลลสัโตร จ ากดั และ ธุรกิจวิจยั/พฒันา/
ผลิต/ประกอบและจ าหน่ายเครื่องปรบัอากาศ เครื่องท าความเย็น ด าเนินการโดย บริษัท ซีไอจี บลโูซลูชั่นส ์จ ากัด ที่
ซึ่งเป็นธุรกิจย่อย โดยสามารถสรา้งรายไดใ้หก้บับรษิัทดงันี ้

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตั้งแตปี่ 2561 – 2563 
          (หน่วย : พันบาท) 
สายผลิตภัณฑ/์กลุ่มธุรกิจ % การถือ

หุ้นของ 
บริษัทแม่ 

2563 2562 2561 
จ านวนเงิน รอ้ยละ จ านวนเงิน รอ้ยละ จ านวนเงิน รอ้ยละ 

รายได้จากการขาย-บริการ        
• ในธุรกิจการผลิต (CIG) 100  922,754.36 94.3 1,447,584.85 93.05 1,073,075.94 97.16 
• ในธุรกิจโรงแรม (CIG Dev.)  99.97 16,748.84 1.71 18,721.63 1.20 17,314.50 1.57 
• ในธุรกิจ trading (CIG 

(Thailand)) 
99.98 4,043.00 0.41 - - - - 

• Siam Railway (SRD) 
• ILS 
• CIB 

99.99 
97 

99.97 

33,264.60 
1,737.84 

- 

3.40 
0.18 

- 

327.11 

- 
- 

0.02 

- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

รายได้อ่ินๆ        
• ในธุรกิจการผลิต (CIG) 100 8,155.38 85.53 87,051.16 5.60 13,136.15  1.19 
• ในธุรกิจโรงแรม (CIG Dev.)  99.97 647.34 6.79 1,615.28 0.10 865.74 0.08 
• ในธุรกิจ trading (CIG 

(Thailand)) 
99.98 329.86 3.46 446.27 0.03 27.32 0.00 

• Siam Railway (SRD) 
• ILS 
• CIB 

99.99 
97 

99.97 

402.13 
0.88 
0.04 

4.22 
- 
- 

1.05 

- 
- 

0.00 

- 
- 

3.44 

- 
- 

0.00 

- 
- 

รวม 988,084.27 100.00 1,555,747.35 100.00 1,104,423.09 100.00  

หมายเหตุ : CIG หมายถึง บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
          CIG Dev. หมายถึง บริษัท ซีไอจ ีดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั เปล่ียนมาจาก บรษิัท เดอ ละไม จ ากดั 
          CIG (THAILAND) หมายถึง บริษัท ซี.ไอ.จี (ประเทศไทย) จ ากดั 
          SRD หมายถึง บริษัท สยามเรลเวย ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 
          ILS หมายถึง  บรษิัท อิลลสัโตร จ ากดั 
          CIB หมายถึง บริษัท ซีไอจี บลโูซลชูั่นส ์จ ากดั 
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 2.1 ลักษณะผลิตภัณฑแ์ละบริการ 
2.1.1 คอยล ์
บริษัทแม่ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตคอยล์เย็น (Evaporator Coil) คอยล์รอ้น (Condenser Coil)       

และคอยลน์ า้เย็น (Chilled Water Coil) ซึ่งเป็นชิน้ส่วนหลักในเครื่องปรบัอากาศ เครื่องท าความเย็น และอุปกรณ์
ถ่ายเทความรอ้น/ความเย็นประเภทอื่น ๆ    

ลกัษณะการท างานของคอยลเ์ย็นและคอยลร์อ้นจะท าหนา้ที่ต่างกัน โดยคอยลเ์ย็นซึ่งมีสารท าความเย็น
ไหลเวียนอยู่ภายใน จะท าหนา้ที่ดูดความรอ้นจากลมที่ผ่านคอยล ์ท าใหล้มที่ผ่านออกมาเป็นลมเย็น ในขณะที่คอยล์
รอ้นจะท าหน้าที่ระบายความรอ้นจากสารท าความเย็นที่ไหลเวียนออกจากคอยลเ์ย็น ด้วยลมที่ผ่านคอยลร์อ้น     
ส าหรับคอยล์น ้าเย็นจะมีลักษณะการท างานเช่นเดียวกับคอยล์เย็น เพียงแต่ใช้น ้าเย็นเป็นส่ือกลางแทนสาร               
ท าความเย็น โดยปกติถา้เป็นเครื่องปรบัอากาศชนิดแยกส่วน (Split Type) ส่วนที่เป็นคอยลเ์ย็นซึ่งเป็นส่วนประกอบ 
ใน Fan Coil Unit จะถูกติดตัง้อยู่ภายในหอ้งหรืออาคาร ขณะที่คอยลร์อ้นซึ่งเป็นส่วนประกอบอยู่ใน Condensing 
Unit จะถกูติดตัง้อยู่ภายนอกหอ้งหรืออาคาร 

ส่วนประกอบหลกัที่ใชใ้นการผลิตคอยลเ์ย็น คอยลร์อ้น และคอยลน์ า้เย็น ประกอบดว้ย 

1.) ท่อทองแดง : เป็นอุปกรณท์ี่ใชเ้ป็นทางเดินของสารท าความเย็นส าหรบัคอยลเ์ย็นและคอยลร์อ้น หรือ
น ้าเย็นส าหรับคอยล์น ้าเย็น ท่อทองแดงที่ใช้ในการผลิตคอยล์แต่ละขนาดจะมีเส้นผ่าศูนย์กลาง
แตกต่างกัน ปัจจุบันท่อทองแดงที่ใชใ้นการผลิตคอยลข์องบริษัทมีตัง้แต่เสน้ ผ่าศูนยก์ลางขนาด 5, 7 
มิลลิเมตร 5/16 นิว้ 3/8 นิว้ 1/2 นิว้ 5/8 นิว้ และ 1/4 นิว้ 

2.) อลมูิเนียม : เป็นส่วนประกอบที่น ามาผลิตเป็นฟิน (Fin) ซึ่งใชเ้ป็นส่ือกระจายความเย็นหรือความรอ้น  
โดยจะน าอลมูิเนียมมาผ่านเครื่องป๊ัมฟิน เพื่อท าการเจาะรูและขึน้รูปตามแบบตา่ง ๆ เช่น แบบ Supper 
Slit Fin แบบ Corrugated Fin แบบ Wave Slit แบบ Sine Wave และ แบบ Louvered Fin ทั้ งนี ้
ลกัษณะของฟินแต่ละชนิดขึน้อยู่กับ Specification ของลกูคา้แต่ละราย ซึ่งลกัษณะที่แตกต่างกันจะมี
ผลต่อคณุสมบตัิของการถ่ายเทความเย็นหรือความรอ้น  

3.) แผ่นเหล็กชุบสงักะสี : เป็นส่วนประกอบที่จะน ามาตัดเป็นชิน้เพื่อใชส้ าหรบัปิดหวัและทา้ยของคอยล ์
(End Plate)  
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โดยลกัษณะผลิตภณัฑข์องบรษิทัแม่สามารถแยกไดต้ามขนาดและลกัษณะการใชง้านไดด้งันี ้

ผลิตภัณฑ ์ ลักษณะการใช้งาน 
1. คอยลเ์ย็น   
 1.1 ขนาด 1-5 ตนั 

 
 
 1.2 ขนาด 5-100 ตนั 

 

 
ใชเ้ป็นส่วนประกอบส าหรบัเครื่องปรบัอากาศขนาดเล็กที่
ใช้ภายในห้องแบบแยกส่วน (Split Type) แบบติด
หนา้ต่าง (Window Type) แบบติดผนงั (Wall Type) และ
แบบตู ้(Package Type)   
 
 
 

ใชเ้ป็นส่วนประกอบส าหรบัเครื่องปรบัอากาศขนาดใหญ่ 
Air Handling Unit และหอ้งเย็น 
 
 
 
 
 

2. คอยลร์อ้น 
• ขนาด 1-5 ตนั 

 
 

• ขนาด 5-100 ตนั 
 
 
 
 
 
 

 
ใชเ้ป็นส่วนประกอบส าหรบัเครื่องปรบัอากาศขนาดเล็ก   
ที่ใชใ้นหอ้งแบบแยกส่วน (Split Type)  แบบติดหนา้ต่าง 
(Window Type) แบบติดผนัง (Wall Type) และแบบ     
ตู ้(Package Type)   
 
 
 
 
ใชเ้ป็นส่วนประกอบส าหรบัเครื่องปรบัอากาศขนาดใหญ่
ทั้งแบบ แนวนอน และแนวตั้ง  (Horizontal & Vertical 
Type) และตูท้  าความเย็น 
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ผลิตภัณฑ ์ ลักษณะการใช้งาน 
3. คอยลน์ า้เย็น ขนาด 1-100 ตนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ใชเ้ป็นส่วนประกอบส าหรบัระบบท าความเย็นขนาดใหญ่
ที่ใชน้ า้เป็นตวักลางในการถา่ยเทความรอ้น ซึ่งส่วนใหญ่
จะนิยมใชใ้นอาคารส านกังานขนาดใหญ่ รวมถงึ 
หา้งสรรพสินคา้ และหอ้งเย็น เป็นตน้ 

4. ผลิตภณัฑอ์ื่น ๆ 
 

เป็นส่วนประกอบของคอยล ์เพื่อใชใ้นการเชื่อมทางเดิน
ของสารท าความเย็น ซึ่งขึน้อยู่กับแบบที่ลูกค้าก าหนด 
เช่น  ท่อทองแดงแบบโค้งครอบ (Return bend หรือ       
U-bend) ที่มีเส้นผ่าศูนย์กลางขนาด 5/16 นิ ้ว 3/8 นิ ้ว   
½ นิว้ 5/8 นิว้ ¾ นิว้ 1/4 นิว้ และ 7/8 นิว้ และท่อทองแดง
ที่ เป็น  Header (เพื่ อ เชื่ อมต่อทางเข้าออกของสาร        
ท าความเย็น)  ซึ่งมีลกัษณะแตกต่างกนั เช่น  

แบบ Butterfly  
แบบ Cross-Over  
แบบ Three Ways Cross Over  
แบบ Strainer  
แบบ Distributor  
 

 
2.1.2 เครื่องปรบัอากาศและท าความเย็น 
บรษิัทไดต้่อยอดจากการผลิตคอยลไ์ปสู่การผลิตเครื่องปรบัอากาศและท าความเย็น โดยใชค้วามช านาญใน

การออกแบบและผลิตคอยลใ์หส้ามารถท างานไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพมาเป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาสินคา้
และสรา้งการยอมรบัจากตลาดส าหรบัสินคา้กลุ่มนี ้อนัไดแ้ก่ Condensing Unit, Air cooled condenser, Unit 
Cooler และ Air Handling Unit  
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ผลิตภัณฑ ์ ส่วนประกอบหลัก ท าหน้าที ่

Condensing Unit / คอนเดนซ่ิง Unit 
 

 

คอมเพรสเซอร ์คอนเดนซึ่ง
คอยล ์มอตอรแ์ละพดัลม และ
อปุกรณค์วมคมุปรบัแตง่
ประสิทธิภาพอื่นๆ 

ใชส้ าหรบัระบบหอ้งเย็น หอ้งแช่แข็ง 
ท าหนา้ที่สรา้งแรงดนัในระบบ และระบาย
ความรอ้นจากน า้ยาที่ส่งมาจาก Unit 
Cooler ออกภายนอกอาคาร 

Air Cooled Condenser /  
แอรค์ูลคอนเดนเซอร ์

 

 

คอนเดนซิง่คอยล ์มอตอรแ์ละ
พดัลม 

ใชส้ าหรบัระบบหอ้งเย็น หอ้งแช่แข็ง และ 
ระบบปรบัอากาศขนาดใหญ่  
ท าหนา้ที่เหมือนกบั Condensing Unit 
(ลกูคา้ตอ้งน าไปประกอบกบั Compressor 
และอปุกรณอ์ื่นๆ เอง) 

Unit Cooler / ยูนิต คลูเลอร ์
 

 

อีแวเพอเรเตอรค์อยล ์มอตอร์
และพดัลม  

ใชส้ าหรบัระบบหอ้งเย็น หอ้งแช่แข็ง  
ท าหนา้ที่สรา้งและกระจายลมเยน็โดยการ
ดดูซบัเอาความรอ้นจากในหอ้งผ่านน า้ยา 
ส่งต่อไประบายออกที่ Condensing Unit 

Air Handling Unit / แอรแ์ฮนลิง่ ยูนิต 
 

 

อีแวเพอเรเตอรค์อยล ์มอตอร์
และพดัลม ฟิลเตอรก์รอง
อากาศ และอปุกรณค์วมคมุ
ปรบัแต่งประสิทธิภาพอื่น 

ใชส้ าหรบัระบบปรบัอากาศขนาดใหญ่  
ท าหนา้ที่สรา้งและกระจายลมเยน็โดยการ
ดดูซบัเอาความรอ้นจากในหอ้งผ่านน า้ยา 
ส่งต่อไประบายออกที่ Condensing Unit 

 
 
 
 
 



 

บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)                                                                           แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 

 

ส่วนท่ี 1 หนำ้ 13 
 

2.1.3 บรกิารดา้นการออกแบบ ติดตัง้ ระบบปรบัอากาศและผนงัฉนวนส าเรจ็รูป 
   

 

บริษัทฯ เปิดให้บริการออกแบบระบบปรบัอากาศ ผนัง
ฉ น วน แล ะห ลั งค า  ป ระ เภ ท  Polyurethane แ ล ะ 
Polyisocyanurate โดยร่วมมือกับผู้ผ ลิตแผ่นฉนวน
ส าเร็จรูปทั้งจากในและต่างประเทศ เพื่อใหบ้ริการแบบ
ครบวงจรส าหรับกลุ่มลูกค้าที่ต้องการการก่อสรา้งที่
รวดเรว็ ประหยดัพลงังาน และคณุภาพอากาศที่ดี 

 
บริษัทย่อย 
(1) บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท ์จ ากัด (จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อจาก บริษัท เดอ ละไม จ ากัด) 

บริษัท เดอ ละไม จ ากัด เปล่ียนชื่อเป็น บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากัด เมื่อวนัที่ 12 กุมภาพนัธ ์2561 
โดยขยายธุรกิจเขา้สู่ธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้ง ส านกังานใหญ่ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ต.บางคูวดั อ.เมืองปทุมธานี    
จ.ปทุมธานี โดยยงัคงประกอบธุรกิจโรงแรม โดยใชช้ื่อว่า โรงแรมสมญาบุรา ตัง้อยู่ ณ เลขที่ 171/4-9 หมู่ 4 ต.มะเร็ต 
อ.เกาะสมยุ จ.สรุาษฎรธ์านี เพื่อใหเ้ช่าที่พกัอาศยั จ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม การจดัประชุม และจดัเลีย้ง รวมถึง
การใหบ้รกิารอื่น ๆ เก่ียวกบัธุรกิจโรงแรม ขนาด 3 ชัน้ ประกอบดว้ยหอ้งพกัจ านวน 67 หอ้ง รวมถึงหอ้งจดัเลีย้งและส่ิง
อ านวยความสะดวกอื่น ๆ  

ภาวะอุตสาหกรรมท่องเทีย่วของไทย 

จากการระบาดของเชือ้ไวรสั 2019 Novel Coronavirus (n-CoV) ในเมืองอู่ฮั่น มณฑลหูเป่ย ตัง้แต่ปลายปี 
2562 จนถึงขณะนีท้ี่จ  านวนผูต้ิดเชือ้ในประเทศจีนยงัคงเพิ่มขึน้ มีผูเ้สียชีวิต และพบผูต้ิดเชือ้ในอีกหลายประเทศใน
เอเชียซึ่งรวมถึงไทย และสหรฐัฯ ส่งผลตามมาใหท้างการจีนประกาศปิดการคมนาคมในเมืองอู่ฮั่นและอีกหลายเมือง
ในวนัที่ 23 มกราคม 2563 เพื่อควบคุมสถานการณ ์โดยศูนยว์ิจยักสิกรไทย มองว่าผลกระทบจากการระบาดของเชือ้
ไวรัส 2019 Novel Coronavirus (n-CoV) ในจีน น่าจะยังส่งผลจ ากัดต่อการท่องเที่ยวไทยในปี 2563 เนื่องด้วย
สถานการณ์ครัง้นีท้างการจีนมีระบบการจัดการที่รวดเร็วและเขม้ขน้ ประกอบกับวิวัฒนาการทางการแพทยแ์ละ
เทคโนโลยีมีความกา้วหนา้มากขึน้ และการส่ือสารท่ีทั่วถึงท าใหน้กัท่องเที่ยวหลีกเล่ียงการเดินทางเขา้ไปในพืน้ท่ีเส่ียง 
ซึ่งช่วยลดการแพร่ระบาดของโรค ท าใหผ้ลกระทบต่อการท่องเที่ยวในตลาดนักท่องเที่ยวจีนเที่ยวไทยอาจจะยังไม่
ยกระดับเท่ากับกรณีการแพร่ระบาดของโรค SARS ที่เกิดขึน้นาน 6 เดือนจนส่งผลให้ตลาดนักท่องเที่ยวจีนและ
ต่างชาติเที่ยวไทยหดตวัลงในปี 2546 

หลงัจากที่ทางการสามารถควบคุมการระบาดของโควิด-19 ในประเทศได ้และภาครฐัเองไดอ้อกมาตรการ
กระตุน้การท่องเที่ยวในประเทศอย่าง “โครงการเราเที่ยวดว้ยกัน" ท าใหค้นไทยมีการเดินทางท่องเที่ยวในประเทศ
เพิ่มขึน้ เห็นไดจ้ากข้อมูลของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พบว่าคนไทยเดินทางท่องเที่ยวในประเทศในเดือน  
ก.ค.-ก.ย. 2563 มีจ านวนประมาณ 24.3 ลา้นคน/ครัง้ เพิ่มขึน้จากในช่วงเดือนเม.ย.-มิ.ย. 2563 ที่มีจ านวนพียง 3.9 
ลา้นคน/ครัง้ ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับผลส ารวจของศูนยว์ิจัยกสิกรไทย สะทอ้นใหเ้ห็นว่าในช่วงระหว่างเดือน  
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ก.ค.-ก.ย. 2563 กลุ่มตวัอย่างกว่า 60.0% มีการเดินทางท่องเที่ยวทัง้แบบคา้งคืนและแบบไปเชา้-เย็นกลบั ขณะที่ยงั
ไม่ไดเ้ดินทางท่องเที่ยวมีสดัส่วน 40.0% ของผูต้อบแบบสอบถามทัง้หมด และเพื่อความต่อเนื่องของการฟ้ืนตวัของ
ตลาดไทยเที่ยวไทยในช่วง 3 เดือนสดุทา้ยของปี รฐับาลไดท้ยอยออกมาตรการกระตุน้ใหค้นไทยเดินทางท่องเที่ยวใน
ประเทศมากขึน้ อาทิ การเพิ่มวนัหยุดยาวพิเศษในวันที่ 19-20 พ.ย. 2563 และการเปล่ียนแปลงวนัหยุดชดเชยจาก
วันที่ 7 ธ.ค. เป็นวันที่  11 ธ.ค. 2563 เนื่องจากคนไทยส่วนใหญ่นิยมเดินทางท่องเที่ยวในช่วงวันหยุดมากกว่าวัน
ธรรมดา รวมถึงการต่ออายแุละปรบัเงื่อนไขโครงการเราเที่ยวดว้ยกนั และมาตรการกระตุน้การใชจ้่าย เป็นตน้ อย่างไร
ก็ดี บรรยากาศการท่องเที่ยวในปีนีก้อ็าจจะแตกต่างจากปีที่ผ่านมา นอกจากสภาวะเศรษฐกิจที่ไม่เอือ้ต่อนกัท่องเที่ยว
บางกลุ่มแลว้ ยงัมีปัจจยัเส่ียงอื่นๆ เช่น สถานการณโ์ควิด และการเมือง 

ดงันัน้ ศนูยว์ิจยักสิกรไทยไดส้ ารวจพฤติกรรมการเดินทางท่องเที่ยวของคนไทยในช่วงไตรมาสสดุทา้ยของปี 
2563 พบว่าในช่วง 3 เดือนสดุทา้ยของปีนี ้กลุ่มตวัอย่างมีแผนที่จะเดินทางท่องเที่ยวคิดเป็นสดัส่วน 77.3% เพิ่มขึน้
เล็กนอ้ยเมื่อเทียบกับผลส ารวจในช่วงเดียวกันของปีก่อน แต่การท่องเที่ยวยงัมีความไม่แน่นอนสงู เมื่อกลุ่มตวัอย่าง
ส่วนใหญ่มองว่าหากมีการพบผูต้ิดเชือ้โควิด-19 ในประเทศจะมีผลต่อการปรบัแผนการเดินทางท่องเที่ยวในช่วงที่
เหลือของปีนี ้รวมถึงยงัมีประเด็นการเมอืงที่ตอ้งติดตาม ขณะที่ในส่วนของการใชจ้่ายเพื่อการท่องเที่ยว เนื่องจากกลุ่ม
ตัวอย่างส่วนใหญ่ยังมีความกังวลในเรื่องภาวะเศรษฐกิจส่งผลท าใหจ้ านวนความถ่ีในการเดินทางท่องเที่ยวเฉล่ีย
ลดลง รวมถึงแผนการใชจ้า่ยของนกัท่องเที่ยวตอ่ทรปิปรบัลดลงประมาณ 5.5% เมื่อเทียบกบัผลส ารวจในช่วงเดียวกนั
ของปีก่อน ทั้งนีศู้นยว์ิจัยกสิกรไทย มองว่าภายใตก้รณีที่ไม่มีการระบาดของโควิด-19 ในประเทศอีกครัง้ กอปรกับ
มาตรการกระตุน้การท่องเที่ยว และการชุมนมุทางการเมืองที่อยู่ในขอบเขตจ ากดั จะช่วยท าใหก้ารใชจ้่ายของคนไทย
เที่ยวในประเทศในช่วง 3 เดือนสดุทา้ยนี ้น่าจะมีมลูค่าประมาณ 1.8 แสนลา้นบาท หดตวัประมาณ 37.1% (YoY) ดี
ขึน้จากที่หดตวัแรงในช่วงก่อนหนา้ และทัง้ปี 2563 นี ้ผลจากโควิด-19 ท าใหก้ารใชจ้่ายของคนไทยเที่ยวในประเทศ
น่าจะมีมลูค่า 5.06 แสนลา้นบาท หดตวั 53.3% จากปี 2562 

ทีม่า : ศูนย์วจิยักสกิรไทย 
ขอ้มูลวจิยั: ตลุาคม 2563 
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ภาวะอุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้าง 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในช่วง 9 เดือนแรกปี 2563 ธุรกิจรับเหมาก่อสรา้ง
เติบโตเล็กนอ้ย สะทอ้นจากการลงทนุดา้นการก่อสรา้งมีมลูค่า 
1.04 ลา้นลา้นบาท เพิ่มขึน้ 1.9% YoY ขยายตวัต่อเนื่องจากปี 
2562 ที่ เติบโต 2.7% ปัจจัยหนุนมาจากการลงทุนก่อสรา้ง
ภาครฐั (สดัส่วน 56.5% ของมลูค่าการลงทนุก่อสรา้งทัง้หมด) 
โดยเฉพาะการก่อสรา้งโครงการขนาดใหญ่ต่อเนื่อง ผลจาก
การเร่งเบิกจ่ายงบประมาณของรัฐบาล ขณะที่การลงทุน
ก่อสรา้งภาคเอกชนหดตัวตามภาวะซบเซาทางเศรษฐกิจ ผล
จากวิกฤต COVID-19 และมาตรการควบคุมการแพร่ระบาด
ทั่วประเทศ โดยการก่อสรา้งที่อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพฯ และ
ปรมิณฑล รวมถึงจงัหวดัหลกัในภมูิภาคหดตวัรุนแรง จากการ
ชะลอการเปิดโครงการใหม่ของผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
สอดคลอ้งกับก าลังซือ้ผู้บริโภคที่ลดลงและความเข้มงวดใน
การปล่อยสินเชื่อของสถาบนัการเงิน 

Construction Investment 
 

งานก่อสร้างภาครัฐมีมูลค่า 6.08 แสนล้านบาท 
ขยายตั ว  5.6% YoY ในช่ ว ง  9 เดื อนแรก ปี  2563 ปั จจัย
สนับสนุนจากการเร่งเบิกจ่ ายงบประม าณของรัฐบาล 
รายละเอียดมีดงันี ้
• งานก่อสร้างด้านโครงสร้างพื้นฐาน (สัดส่วน 82.3% 

ของมลูค่าการก่อสรา้งภาครฐัทัง้หมด) ประกอบดว้ย 
o โครงการก่อสร้างของรัฐบาล  ที่ส าคัญได้แก่ (1) 

กระทรวงคมนาคมในแผนบูรณาการพัฒนาด้าน
คมนาคมและระบบโลจิสติกส ์ส่วนใหญ่เป็นโครงการ
ขนาดใหญ่ต่อเนื่อง เช่น รถไฟฟ้าสายสีสม้ตะวนัออก 
(ศนูยว์ฒันธรรมฯ-มีนบุรี) สายสีชมพ ู(แคราย-มีนบุรี) 
สายสีเหลือง (ลาดพรา้ว-ส าโรง) โดยมีความคืบหนา้
งานก่อสรา้ง 64.2%  56.3% และ 57.9% ตามล าดับ 
รวมทั้งรถไฟทางคู่ระยะที่ 1 กรุงเทพฯ-นครราชสีมา 
คืบหน้าประมาณ 50.0% (รายงานติดตามผลการ
ด าเนินโครงการของภาครฐั สิงหาคม 2563) และ (2)     
กระทรวงเกษตรและสหกรณใ์นแผนงานการพฒันา 

 
 

Public Construction spending Growth 
 

โครงสร้างพื ้นฐานด้านชลประทาน มีการขยาย
โครงการก่อสรา้งครอบคลมุในหลายพืน้ท่ีจากผลของ
ภาวะภยัแลง้ในช่วงที่ผ่านมา 
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o โครงการก่อสร้างของรัฐวิสาหกิจ ส่วนใหญ่เป็นโครงการต่อเนื่อง เช่น โครงการก่อสรา้งระบบ
สายส่งไฟฟ้าของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย โครงการก่อสรา้งระบบจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โครงการก่อสรา้งอุปกรณโ์ครงข่ายของบริษัท ทีโอที จ ากัด (มหาชน) 
โครงการก่อสรา้งระบบท่อของการประปานครหลวง เป็นตน้ 

• งานก่อสร้างประเภทอื่นๆ (สัดส่วน 17.7%) ได้แก่ การก่อสรา้งที่พักอาศัยและอาคารของหน่วยงาน
ภาครฐั หดตวั 36.3% และ 11.5% YoY ตามล าดบั ส่วนใหญ่เป็นโครงการก่อสรา้งของกลุ่มผูร้ับเหมาขนาด
กลาง-เล็ก ซึ่งหลายรายประสบปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและขาดแคลนแรงงาน ผลจากการแพร่
ระบาดของ COVID-19 ท าใหก้ารก่อสรา้งขาดความต่อเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• งานก่อสรา้งอาคารที่ไม่ใช่ที่อยู่อาศยั (สดัส่วน 28.7%) มลูค่าก่อสรา้งหดตวั 3.1% YoY ประกอบดว้ย การ
ก่อสรา้งหมวดอาคารเพื่อการพาณิชย ์การก่อสรา้งในหมวดการบริการและขนส่ง และการก่อสรา้งโรงงาน
อตุสาหกรรม โดยภาวะการก่อสรา้งซบเซาตามกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการลงทนุ ผลจากวิกฤต COVID-
19 และมาตรการควบคุมการแพร่ระบาด อาทิ มาตรการปิดเมือง (Lockdown) มาตรการรกัษาระยะห่าง
ทางสงัคม (Social distancing) 

งานก่อสรา้งภาคเอกชนมีมลูค่า 4.310 แสนลา้นบาท 
หดตวั 2.9% YoY ในช่วง 9 เดือนแรกปี 2563 ผลจากการหดตวั
ของการก่อสรา้งที่อยู่อาศยัและอาคารเพื่อการพาณิชย ์
• งานก่อสรา้งโครงการท่ีอยู่อาศยั (สดัส่วน 53.1% ของมลูค่า

การก่อสรา้งภาคเอกชนทั้งหมด) มูลค่าการก่อสรา้งหดตัว 
6.8% YoY สอดคลอ้งกับจ านวนโครงการที่อยู่อาศัยเปิด
ใหม่ในกรุงเทพฯ และปรมิณฑล และ 6 จงัหวดัหลกัภมูิภาค 
(เชียงใหม่ ชลบรุี ระยอง นครราชสีมา ขอนแก่น และภูเก็ต) 
ทั้ ง ปี  2563 ห ด ตั ว  41.6% แ ล ะ  70.3 % ต าม ล า ดั บ 
เนื่องจากผูพ้ัฒนาอสังหาริมทรพัยช์ะลอการเปิดโครงการ
ใหม่ทัง้โครงการแนวราบและคอนโดมิเนียม โดยหนัไปเนน้
การระบายสต็อกเพื่อรกัษาสภาพคล่องและกระแสเงินสด 
ผ่านกลยุทธ์การขายหลายรูปแบบ อาทิ การให้ส่วนลด
มากกว่าปกติ  การปล่อยเช่า และการให้อยู่ฟรี 1-2 ปี     
เป็นตน้ ขณะเดียวกันก าลังซือ้ผู้บริโภคซบเซารุนแรงตาม
ภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจ  อี กทั้ งสถาบั นการเงิน
ระมัดระวังในการให้สินเชื่อ แม้ว่าอัตราดอกเบีย้จะอยู่ใน
ระดบัต ่าเมื่อเทียบกบัในอดีต 

 
 

Private Construction Investment 
 

New Supply of Residential Construction Projects 
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• งานก่อสรา้งประเภทอื่น ๆ (สดัส่วน 18.2%) ขยายตวั 10.9% YoY ส่วนใหญ่เป็นงานก่อสรา้งเชิงโครงสรา้งที่
ไม่ใช่อาคารในพืน้ท่ีของเอกชน ซึ่งมกัจะอยู่ในพืน้ที่ชุมชนที่ก าลงัขยายตวัตามความเป็นเมือง อาทิ สะพาน 
และส่ิงปลกูสรา้งอื่น ๆ 

ช่วงที่ เหลือของปี 2563 คาดว่าการลงทุนก่อสร้างภาครัฐจะขยายตัวต่อเนื่อง  ตามการเร่งเบิกจ่าย
งบประมาณส าหรบัโครงการรถไฟฟ้าและรถไฟทางคู่ รวมถึงโครงการในระดับพืน้ที่ไดแ้ก่ การขยาย ซ่อมแซม  และ
ปรบัปรุงถนนกว่า 2,000 โครงการทั่วประเทศ ส่วนการลงทุนก่อสรา้งภาคเอกชนคาดว่าจะยังซบเซา เนื่องจาก
ผูพ้ฒันาอสงัหาริมทรพัยท์ัง้เพื่อขายและใหเ้ช่ามีแนวโนม้จะยงัชะลอโครงการใหม่เพื่อเรง่ระบายสต๊อกที่ยงัสงู สะทอ้น
จากจ านวนพืน้ท่ีขออนุญาตก่อสรา้ง (ดชันีชีน้  าธุรกิจก่อสรา้งภาคเอกชน) ช่วง 9 เดือนแรกปี 2563 หดตวัในทกุหมวด 
ทั้งที่อยู่อาศัย ได้แก่ แนวราบ (-2.1% YoY) แนวสูง (-70.6%) และหมวดที่ไม่ใช่ที่อยู่อาศัย คือ อาคารพาณิชย ์         
(-29.6% YoY) โรงงานอุตสาหกรรม (-29.7%) อาคารส านักงาน (-67.4%) และโรงแรม (-42.2%) ทั้งปี 2563 การ
ลงทุนก่อสรา้งโดยรวมคาดว่าจะเติบโตเพียง 1.5% (มีมลูค่าประมาณ 1.321 ลา้นลา้นบาท) โดยงานก่อสรา้งภาครฐั
เติบโต 5.0% และภาคเอกชนหดตวั 3.0% จากที่เติบโต 3.1% และ 2.1% ในปี 2562 ตามล าดบั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ทีม่า : ศูนย์วจิยักรุงศร ี
ขอ้มูลวจิยั: กุมภาพนัธ์ 2564 

 

Construction Permits (by area) : 
Residential 

Construction Permits (by area) : Commercial 
and Industrial Buildings 

Construction Permits (by area) :  
Office Buildings and Hotels 

ราคาวสัดุก่อสรา้งในปี 2563 หดตวั 1.8% ต่อเนื่องจาก
ที่หดตวั 1.2% ในปี 2562 เป็นการหดตวัทุกหมวดตามภาวะภาค
ก่อสรา้งที่ซบเซา โดยเฉพาะเหล็ก (สดัส่วน 23% ของมลูค่าตน้ทนุ
วัสดุก่อสรา้งทั้งหมด) ราคาลดลง 7.6% มากที่สุดเมื่อเทียบกับ
สินคา้วัสดุก่อสรา้งประเภทอื่น ดา้นผลิตภัณฑค์อนกรีต (สดัส่วน 
16%) ปูนซีเมนต์ (สัดส่วน 13%) ราคาปรับลดลง 2.0% และ 
0.6% ตามล าดบั 
 

Construction Material Price Growth 
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ทั้งนีเ้นื่องจากบริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากัด (บริษัทย่อย) เขา้สู่ธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้ง ประมูลงาน
โครงการต่าง ๆ ของภาครฐัและเอกชน เมื่อไดง้านแลว้จะท าการ sub ออกไปยังคู่สัญญาต่าง ๆ แต่หากเป็นงานที่
บรษิัทมีความช านาญและมีบุคลากรเอง เช่น งานหอ้งเย็น (cold room) หรืองานระบบปรบัอากาศ บรษิัทจกัส่งงาน
ต่อใหบ้ริษัทแม่คือ บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ภายใตเ้งื่อนไขที่ราคาและคณุภาพตอ้งไม่ดอ้ยไปกว่าคู่แข่งราย
อื่นในตลาด  

จากการที่ประธานกรรมการบริหาร ของบริษัทฯ ไดถื้อหุน้ในบริษัท เอ.เอส.เอ. การช่าง จ ากัด  และบริษัท      
ศิรกร จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทรบัเหมาก่อสรา้ง ดังนัน้อาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(conflict of interest) 
อย่างไรก็ตามบริษัท เอ.เอส.เอ การช่าง จ ากัด ไม่ไดด้  าเนินธุรกิจใด  ๆ แลว้ในปัจจุบัน จึงสามารถตัดปัญหาความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน ์(conflict of interest) ของกรรมการบริหารออกไปได ้และในส่วนของบริษัท ศิรกร จ ากัด 
โอกาสในการแข่งขันอาจเกิดขึน้ได ้แต่การบริหารงานของ บริษัท ศิรกร จ ากัด นั้นมีกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่หลายกลุ่ม       
ซึ่งผู้บริหารและผู้ที่ เก่ียวข้องของบริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) เป็นเพีย งผู้ถือหุ้นรายย่อยเท่านั้น ไม่ได้เป็น
กรรมการและไม่มีอ านาจบริหารจัดการใน บริษัท ศิรกร จ ากัด ดังนั้นจึงไม่มีอ  านาจในการควบคุม และ/หรือ การ
ก าหนดทิศทางของ บรษิัท ศิรกร จ ากดั เลย 

บรษิัทตระหนกัถึงหนา้ที่ในการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัรายการระหว่างกนัหรือรายการที่ เก่ียวโยงกัน
ตามที่ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และ คณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด ดงันัน้บริษัทจึงไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนในการท ารายการระหว่างกัน หรือ
รายการเก่ียวโยงกนั มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของกรรมการบรษิัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรหิาร
อย่างชดัเจน หากบรษิัทมีความจ าเป็นในการท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ บริษัทจะปฏิบตัิตามขั้นตอน
การอนุมัติการท ารายการระหว่างกันอย่างเคร่งครดั โดยบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งจะไม่มีสิทธิออกเสี ยงในการ
พิจารณารายการดงักล่าว 

(2) บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ากัด  
ภาพรวมของธุรกิจ 
บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ากัด ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอุปกรณแ์ละชิน้ส่วนของเครื่องปรบัอากาศ 

และเครื่องท าความเย็นรวมไปถึงเป็นตวักลางในการจดัจ าหน่ายสินคา้หรือบรกิารอื่น 
ในปี 2557 บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ากัด ไดเ้ขา้ร่วมลงทุนในบริษัท ฟ้าขวัญทิพย ์จ ากัด ในสัดส่วน 

29.67% ของทุนจดทะเบียน โดยมีทุนจดทะเบียนทัง้สิน้ 251,100,000 บาท คิดเป็นเงินลงทุนทัง้สิน้ 74.50 ลา้นบาท   
โดยบรษิัท ฟ้าขวญัทิพย ์จ ากดั ด าเนินธุรกิจในกลุ่มพลงังาน มีผลิตภณัฑห์ลกั คือเอทานอล เป็นการผลิตดว้ยกรรมวิธี
ทางชีวเคมีที่เรียกว่า “ไบโอเอทานอล (bio-ethanol)”  ซึ่งเป็นส่วนประกอบส าคญัของแก๊สโซฮอล ์ที่ถือเป็นตวัช่วยลด
การบริโภคน า้มันดิบของโลกลง ขณะนีอ้ยู่ระหว่างการก่อสรา้งโรงงานที่ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 468 หมู่ที่ 4 ถ.สันตัน - วัง
ดินสอ ต.เขาไมแ้กว้ อ.กบินทรบ์รุี จ.ปราจีนบรุี  

ปัจจุบันไดเ้ริ่มผลิตเพื่อจ าหน่ายใหก้ับปตท. IRPC ThaiOil และบางจาก บา้งแลว้แต่เนื่องจากราคาและ
ปริมาณวตัถุดิบที่ยังเป็นอุปสรรค รวมถึงก าลงัการผลิตที่ไม่เพียงพอที่จักท าใหบ้ริษัทฯแสดงผลก าไรได ้ทัง้นีบ้ริษัทฯ
วางกลยทุธท์ี่จกัปรบัปรุงและพฒันาเครื่องจกัร รวมถึงลดตน้ทนุการผลิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ผลิต รวมถึงการเพิ่มก าลงัการผลิตอีกดว้ย 
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(3) บริษัท สยามเรลเวย ์ดีเวลลอปเม้นท ์จ ากัด  
 ด าเนินธุรกิจศนูยซ์่อมรถไฟ บรษิัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ถือหุน้สามญัในบรษิัท สยามเรลเวยฯ์ จ านวน  
499,997 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน มีที่ตั้งอยู่  ณ เลขที่  1/1 หมู่  7             
ถ.บางคูวัด ต.บางคูวัด อ.เมือง จ.ปทุมธานี ปัจจุบันไดล้งทุนในดา้นเครื่องจักร เครื่องมือ อุปกรณ์ต่าง  ๆ รวมถึง
บคุลากร เพื่อรองรบัการเขา้รบังานกลึงลอ้รถไฟ และประมลูงานจากการรถไฟแห่งประเทศไทย ซึ่งอยู่ระหว่างเตรียม
ความพรอ้มในการยื่นเขา้เป็น supplier/sub-contractor ของการรถไฟแห่งประเทศไทย และปัจจุบันยังเขา้รบังาน
ประมลูโครงการก่อสรา้งต่าง ๆ เพื่อสรา้งรายไดใ้หก้บับรษิัทอีกดว้ย 
 

   
 

   

(4) บริษัท อิลลัสโตร จ ากัด  
ด าเนินธุรกิจวิจัยระบบปรับอากาศ ระบบควบคุม ระบบจัดการ และอุปกรณ์  Internet of Things (IOT) 

รวมทั้งระบบ Application ต่าง ๆ งานบรกิารทดสอบ และติดตัง้อุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง และนวัตกรรมใหม่ ๆ ดา้น IT  
บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ถือหุน้สามัญในบริษัท อิลลสัโตร จ านวน 97 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10,0000 บาท คิด
เป็นรอ้ยละ 97 ของทุนจดทะเบียน มีที่ตัง้อยู่ ณ เลขที่ 5/10 หมู่ 4  ถ.บางคูวดั ต.บางคูวดั อ.เมือง จ.ปทุมธานี บรษิัท
สามารถเริ่มรบังานโครงการต่าง ๆ งาน sub station ท าใหบ้รษิัทมีรายไดเ้ขา้มาอย่างต่อเนื่อง 

(5) บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่นส ์จ ากัด 

ด าเนินธุรกิจการวิจัย พัฒนา ผลิต ประกอบ และจ าหน่ายเครื่องปรับอากาศ อุปกรณ์และชิน้ส่วนของ
เครื่องปรบัอากาศ เครือ่งท าความเย็น อุปกรณแ์ละชิน้ส่วนของเครื่องท าความเย็นทุกชนิด และหอ้งเย็น บรษิัท ซี.ไอ.
กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นสามัญในบริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่นส ์จ ากัด จ านวน 9,997 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท       
คิดเป็นรอ้ยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียน มีที่ตัง้อยู่ ณ เลขที่ 1/1 หมู่ 7 ถ.บางคูวัด ต.บางคูวัด อ.เมือง จ.ปทุมธานี 
ปัจจบุนัยงัอยู่ระหว่างการปรบักลยทุธด์า้นการบรหิารจดัการ คาดว่าจะมีความชดัเจนในปี 2564 
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2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

2.2.1 กลยทุธ์การแข่งขนั 

1. พฒันาผลิตภณัฑท์ี่สรา้งความแตกต่างและสรา้งมลูค่าเพิ่ม 
บรษิัทไดเ้ล็งเห็นความส าคญัของการพฒันานวตักรรมและผลิตภณัฑเ์พื่อเพิ่มมลูค่า จึงไดพ้ฒันาสาร

เคลือบคอยล ์D-COAT และ D-COAT UV เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและอายกุารใชง้านของคอยล ์ส าหรบักลุ่มลกูคา้ที่มี
การใชง้านในสภาพแวดลอ้มพิเศษ เช่น รมิทะเล บนเรือ ธุรกิจการขนส่งสินคา้ และอตุสาหกรรมหนกั 

2. หาพนัธมิตรทางธุรกจิ 
บริษัทไดท้ าความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ เพื่อเสริมจุดแข็งและสรา้ง

ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั รวมถึงเพิ่มโอกาสในการเขา้สู่ตลาดใหม่ที่เก่ียวขอ้งกับฐานลกูคา้และความเชี่ยวชาญ
ของบรษิัทท่ีมีอยู่แต่เดิม 

บรษิัทไดท้ าความรว่มมือกบับริษัท Kingspan Insulated Panels Pty Ltd โดยเป็น Key Partner แต่
เพียงผู้เดียวในประเทศไทยในการท าการตลาด จัดจ าหน่าย และติดตั้งแผ่นผนังและหลังคาฉนวนส าเร็จรูปชนิด 
Polyisocyanurate (PIR) ที่มีคุณสมบัติป้องกันการรั่วไหลของความรอ้นและความเย็นไดด้ีกว่าฉนวนรูปแบบอื่น 
พรอ้มทัง้มีคุณสมบตัิในการไม่ติดไฟและไม่ลามไฟซึ่งเป็นฉนวนที่ไดร้บัรองมาตรฐาน FM และ LPCB และสามารถลด
ระยะเวลาการก่อสรา้งไดม้ากกว่า 40% และยงัท าใหป้ระหยัดค่าใชจ้่ายในการด าเนินการ ทั้งดา้นพลังงานและการ
บ ารุงรกัษา โดยผลิตภณัฑข์อง Kingspan สามารถใชใ้นการก่อสรา้งทัง้ภายในและภายนอกอาคารและยงัได ้LEED 
Score ที่เป็นส่วนส าคญัในการก่อสรา้งอาคารเขียวอีกดว้ย 

3. ท าการตลาดเชงิรุก 
บริษัทไดท้ าการตลาดเชิงรุก โดยมีการออกงานแสดงสินคา้ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อเพิ่มโอกาส

ทางธุรกิจ และไดท้ าการปรบัปรุงเว็บไซตร์่วมถึงส่ือต่าง ๆ ของบรษิัทเพิ่มส่งเสรมิภาพลกัษณอ์งคก์ร และเพิ่มการรบัรู ้
ในเรื่องของผลิตภณัฑแ์ละบรกิารของบริษัท นอกจากนีย้งัได้ท าการฝึกอบรมทกัษะการขายใหก้ับพนกังานขาย และ
ทกัษะการสอนงานใหก้บักลุ่มหวัหนา้งาน และไดม้ีการจดัท าระบบฐานขอ้มลูลกูคา้และขอ้มลูทางการตลาดเพื่อใชใ้น
การวิเคราะหแ์ละน าขอ้มลูมาวางแผนการขายและการตลาด 

4. คณุภาพของสินคา้ 
บริษัทมีนโยบายที่จะมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพของสินคา้เพื่อให้ไดม้าตรฐานระดับสากล ตั้ งแต่การ

คดัเลือกวตัถุดิบที่น ามาใชใ้นการผลิต โดยจะมีการตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดิบที่สั่งซือ้อยู่เป็นประจ า  ตลอดจนมี
การตรวจสอบและควบคมุคณุภาพสินคา้ในทกุขัน้ตอนการผลิตตัง้แตเ่ริ่มตน้การผลิตจนถึงขัน้ตอนสดุทา้ยก่อนที่จะส่ง
มอบสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ เพื่อใหม้ั่นใจว่าสินคา้ที่ผลิตไดข้องบริษัทมีคุณภาพไดม้าตรฐานและตรงตามความตอ้งการ
ของลกูคา้ โดยจะเห็นไดจ้ากการท่ีบรษิัทไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระบบคณุภาพ ISO 9001: 2008 รวมทัง้สินคา้ของ
บริษัทไดก้ารรบัรองมาตรฐาน CSA และ UL ซึ่งการไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน CSA และ UL ดังกล่าว ส่งผลท าให้
บริษัทมีขอ้ไดเ้ปรียบในการส่งสินคา้ไปขายยงัต่างประเทศ โดยเฉพาะในประเทศสหรฐัอเมรกิา และประเทศแคนาดา 
เนื่องจากสินคา้ที่จะสามารถส่งไปขายยังประเทศเหล่านี ้ได้จะตอ้งไดร้บัการรบัรองมาตรฐานซึ่งเป็นที่ยอมรบัใน
ประเทศนั้น ๆ  นอกจากนี ้บริษัทยังมีความไดเ้ปรียบในการขายสินคา้ใหก้ับผูผ้ลิตเครื่องปรบัอากาศในประเทศซึ่ง
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จะตอ้งใชช้ิน้ส่วนที่ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานดงักล่าว เพื่อประกอบเป็นเครื่องปรบัอากาศและส่งออกไปจ าหน่ายยงั
ประเทศดงักล่าวดว้ยเช่นเดียวกนั 

5. ความสามารถในการผลิตสินคา้ตามที่ลกูคา้ตอ้งการและการใหค้  าแนะน าแก่ลกูคา้ในการออกแบบ
ผลิตภณัฑ ์
บริษัทไดม้ีการปรบัปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มศักยภาพในการผลิตสินคา้ โดยมีการ

พัฒนาฝีมือและความช านาญของพนักงาน รวมทั้งมีการสั่งซือ้เครื่องจกัรใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มความหลากหลายในการผลิต
คอยล ์เนื่องจากเครื่องจกัรแต่ละเครื่องมีสมรรถภาพจ ากดั และสามารถผลิตชิน้ส่วนไดบ้างชนิดเท่านัน้ การซือ้เครื่องจกัร
ใหม่จะช่วยใหบ้รษิัทผลิตสินคา้ไดห้ลายประเภทมากขึน้ ซึ่งจะท าใหบ้ริษัทตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดม้ากขึน้
ตามไปดว้ย  นอกจากนี ้บริษัทยงัมีฝ่ายวิศวกรรมที่จะใหค้  าปรกึษาและค าแนะน าในการออกแบบผลิตภณัฑ ์โดยลกูคา้
จะแจง้ถึงวัตถุประสงคใ์นการใชง้านของคอยลท์ี่ตอ้งการ บริษัทจะใชข้อ้มูลดังกล่าวเพื่อค านวณขนาดของคอยล ์และ
ขนาดของ Header ใหเ้หมาะกับความตอ้งการของลกูคา้แต่ละราย ซึ่งการใหบ้รกิารดงักล่าวจะช่วยอ านวยความสะดวก
ใหแ้ก่ลกูคา้ไดเ้พิ่มมากขึน้ 

6. การเนน้การใหบ้รกิารใหเ้ป็นท่ีพึงพอใจแก่ลกูคา้ 
บริษัทมีการรกัษาความสัมพันธท์ี่ดีกับลูกคา้ โดยจะมีเจา้หนา้ที่ทางการตลาดท าหน้าที่ติดต่อกับ

ลกูคา้อย่างสม ่าเสมอ เพื่อรบัฟังปัญหาใหค้ าแนะน า และสอบถามความตอ้งการของลกูคา้ เช่น ใหค้  าแนะน าลกูคา้ที่
มีปัญหาในการน าผลิตภัณฑ์ของบริษัทไปใช้ในกระบวนการผลิต  สอบถามความต้องการของลูกค้าที่ต้องการ
ผลิตภัณฑ์แบบใหม่ ๆ และน าไปพิจารณาร่วมกับฝ่ายวิศวกรรม เพื่อช่วยลูกคา้ออกแบบสินคา้ให้ตรงตามความ
ตอ้งการของลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุด  รวมทั้งมีการให้ลูกค้าประเมินความพึงพอใจในการ
ใหบ้ริการ เช่น คุณภาพสินคา้ การส่งมอบ ราคาสินคา้ การแกไ้ขปัญหาใหลู้กคา้ไดร้วดเร็วตามความตอ้งการ เพื่อ
บริษัทจะไดน้ าขอ้มูลมาพิจารณาเพื่อพัฒนาบริการใหด้ียิ่งขึน้  ซึ่งนบัเป็นขอ้ไดเ้ปรียบของบรษิัทที่มีเหนือกว่าสินคา้
ของคู่แข่งจากต่างประเทศ ทัง้จากจีน และมาเลเซีย ที่มีการบริการหลงัการขายนัน้ยงัไม่สามารถสรา้งความพึงพอใจ
ใหก้บัลกูคา้ไดม้าก 

7. ความรวดเรว็และความแน่นอนในการส่งสินคา้ 
บรษิัทใหค้วามส าคญัตอ่การจดัส่งสินคา้ที่ตรงต่อเวลา จะเห็นไดจ้ากที่ผ่านมา บรษิัท เทรน (ประเทศ

ไทย) จ ากัด ได้ท าการประเมินผลงานของผู้จัดจ าหน่ายชิ ้นส่วนเครื่องปรับอากาศ (Supplier Performance 
Evaluation Report) ในดา้นความรวดเรว็ในการจดัส่งสินคา้ โดยบรษิัทไดร้บัการประเมินใหอ้ยู่ในเกรด A ซึ่งการไดร้บั
การประเมินจากผูผ้ลิตเครื่องปรบัอากาศที่มีชื่อเสียงดงักล่าว ส่งผลท าใหสิ้นคา้ของบรษิัทไดร้บัการยอมรบัจากลกูคา้
รายอื่นเพิ่มมากขึน้ดว้ย ทัง้นี ้บริษัทจะรกัษาความตรงต่อเวลาในการจดัส่งสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ทุกรายอย่างสม ่าเสมอ 
นอกจากนี ้ในกรณีที่ลูกคา้ของบริษัทมีขอ้จ ากัดในเรื่องการเก็บ Stock บริษัทสามารถผลิตสินคา้ให้ลูกคา้ไดอ้ย่าง
รวดเรว็ตรงตามเวลาที่ลกูคา้ตอ้งการ ส่งผลท าใหบ้รษิัทมีขอ้ไดเ้ปรียบเหนือคู่แข่งขนัในอตุสาหกรรมค่อนขา้งสงู 

8. ความโปรง่ใสและใหค้วามส าคญัต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
บริษัทฯยึดมั่นที่จะด าเนินธุรกิจดว้ยความซื่อสตัย ์โปรง่ใสโดยยึดหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อ

แสดงถึงความมุง่มั่นดงักล่าว บรษิัทฯจึงตดัลินใจ ลงนามในค าประกาศเจตนารมณแ์นวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทย
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ในการต่อตา้นทุจรติ คอรปัชั่น เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการสรา้งมาตรฐานการประกอบธุรกิจที่สะอาด โปร่งใสใหก้ับ
สงัคมไทย อีกทัง้เขา้รว่มกิจกรรมตา่ง ๆ  เพื่อสงัคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งชมุชนรอบ ๆ ที่ตัง้ของโรงงาน รวมไปถึงการผลิต
สินคา้ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มทัง้ตวัผลิตภณัฑแ์ละกระบวนการผลิตอีกดว้ย 

2.2.2  ลกัษณะลูกคา้และลูกคา้เป้าหมาย 

ลกูคา้ของบรษิัทสามารถจ าแนกประเภทไดด้งันี ้
1. ลกูคา้ในประเทศ  

(ก) กลุ่มลกูคา้ที่เป็นผูผ้ลิตเครื่องปรบัอากาศ 
เนื่องจากคอยลท์ี่บริษัทผลิตนั้นจะถูกน าไปใช้เป็นส่วนประกอบของเครื่องปรบัอากาศเป็น

ส่วนใหญ่ ดงันัน้กลุ่มลกูคา้หลกัของบรษิัท คือ ผูผ้ลิตเครื่องปรบัอากาศยี่หอ้ต่าง ๆ โดยเฉพาะผูผ้ลิตที่มีนโยบายหลกัที่  
จะสั่งซือ้ชิน้ส่วนเครื่องปรบัอากาศจากแหล่งภายนอก เพื่อน ามาประกอบเป็นผลิตภณัฑข์องตัวเอง โดยลกูคา้รายใหญ่
ของบริษัทส่วนใหญ่จะเป็นผู้ผลิตเครื่องปรบัอากาศยี่ห้อที่เป็นที่รูจ้ักทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่ ผู้ ผลิต
เครื่องปรบัอากาศยี่หอ้เทรน (Trane) ผูผ้ลิตเครื่องปรบัอากาศยี่หอ้แครเ์รียร ์(Carrier) และผูผ้ลิตเครื่องปรบัอากาศ
ยี่หอ้ฟูจิตสึ (Fujisu) เป็นตน้ ซึ่งคุณภาพของสินคา้และความรวดเร็วในการจดัส่งสินคา้ถือเป็นปัจจัยที่ส  าคญัในการ
ตัดสินใจสั่งซือ้ของลูกคา้กลุ่มนี ้ ดังนั้นการที่บริษัทไดร้บัการยอมรบัในดา้นคุณภาพจากสถาบันรบัรองมาตรฐาน   
ต่าง ๆ รวมทั้งความสามารถในการผลิตและจัดส่งใหแ้ก่ลูกคา้ได้อย่างรวดเร็ว ตรงตามเวลาที่ลูกคา้ตอ้งการ ท าให้
ลกูคา้กลุ่มนีส้ั่งซือ้สินคา้จากบริษัทอย่างต่อเนื่อง และเป็นลูกคา้ของบริษัทมานานกว่า 10 ปี ยกเวน้ ฟูจิตสึ ซึ่งเป็น
ลูกคา้รายใหม่ นอกจากนีแ้นวโน้มที่ลูกคา้กลุ่มนีจ้ะหันมาผลิตชิน้ส่วนเองนั้นมีค่อนขา้งต ่า เนื่องจากนโยบายของ
บริษัทแม่ในต่างประเทศของลูกคา้เหล่านีม้ีนโยบายที่เนน้การสั่งซือ้ส่วนประกอบของเครื่องปรบัอากาศจากผูผ้ลิต
ชิน้ส่วนต่าง ๆ เนื่องจากจะสามารถควบคมุตน้ทนุการผลิตและคณุภาพของวตัถดุิบไดด้ีกว่า  

(ข) กลุ่มลกูคา้ที่อยู่ในตลาดสินคา้ทดแทน (Replacement Market)  
ลกูคา้กลุ่มนี ้ไดแ้ก่ กลุ่มบริษัทที่ใหบ้ริการดา้นการบ ารุงรกัษาเครื่องปรบัอากาศ เครื่องท า

ความเย็น และเครื่องปรบัอากาศในรถยนต ์โดยยอดขายของบริษัทใหก้ับลกูคา้ในกลุ่มนี ้คิดเป็นรอ้ยละ 54.52 ของ
กลุ่มลกูคา้ทัง้หมด 

(ค) กลุ่มลกูคา้งานโครงการ 
ลูกค้ากลุ่มนี ้ ได้แก่ กลุ่มเจ้าของกิจการ เจ้าของโครงการ ผู้จัดการอาคาร รวมถึงบริษัท

ผูร้บัเหมา และผูอ้อกแบบ  
 

2.  ลกูคา้ตา่งประเทศ  
   จากการเกิดวิกฤตเศรษฐกิจของประเทศไทยเมื่อปี 2540 ส่งผลท าใหบ้รษิัทตอ้งการลดความเส่ียง
จากการพึ่งพิงตลาดในประเทศเพียงอย่างเดียว บริษัทจึงไดเ้ริ่มท าการขยายตลาดไปยงัต่างประเทศ โดยเริ่มตน้จาก
การเขา้รว่มงานแสดงสินคา้ที่จดัขึน้ในประเทศต่าง ๆ รวมทัง้มีการจดัท าเว็บไซตข์องบรษิัท  เพื่อเป็นการแนะน าบรษิัท
และผลิตภณัฑข์องบริษัทใหเ้ป็นที่รูจ้กัของลกูคา้ต่างประเทศมากขึน้ โดยในปี 2561 - 2563 บรษิัทมีสดัส่วนการขาย
ต่างประเทศคิดเป็นรอ้ยละ 35.73; 25.42 และ 45.48 ของรายไดจ้ากการขายทัง้หมดตามล าดบั 
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 โดยจะแบ่งเป็นลกูคา้ที่บรษิัทขายโดยตรง ไดแ้ก่ ลกูคา้ในประเทศมาเลเซีย ประเทศสิงคโปร ์ประเทศเยอรมน ี
และประเทศออสเตรเลีย เป็นตน้ และลกูคา้ที่ขายผ่านตวัแทนจ าหน่าย โดยมีบริษัทที่เป็นตวัแทนจ าหน่าย 1 บรษิัท ซึ่งเป็น
บรษิัทท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั เพื่อเป็นตวัแทนจ าหน่ายในประเทศออสเตรเลีย 
 ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา บรษิัทไม่มีสดัส่วนการขายใหแ้ก่ลกูคา้รายใดรายหนึ่งเกินกว่ารอ้ยละ 30 ของรายไดจ้าก
การขายรวมและหากพิจารณายอดจ าหน่ายสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้รายใหญ่ 5 รายแรกของบรษิัท จะสามารถสรุปไดด้งันี ้

           สัดส่วนการจ าหน่ายให้แก่ลกูค้ารายใหญ่ 5 รายแรก ในปี  2561-2563 
 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

สดัสว่นการขายใหแ้ก่ลกูคา้รายใหญ่ 5 รายแรก* (รอ้ยละ) 58.94 40.23 73.60 
* นบัรวมลูกคา้ทีเ่ป็นตวัแทนจ าหน่ายในต่างประเทศ  

 
โดยลกูคา้รายใหญ่เหล่านีส่้วนใหญ่เป็นลกูคา้ที่มคีวามสมัพนัธท์ี่ดีกบับรษิทัมาเป็นเวลานาน รวมทัง้บรษิัทไดม้ี

การร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์กับลูกคา้รายใหญ่ดังกล่าวมาโดยตลอด และดว้ยคุณภาพของสินคา้ซึ่งไดร้บัการรบัรอง
มาตรฐานจากสถาบันต่าง ๆ ความสามารถในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ ท าใหบ้รษิัทมั่นใจว่าจะสามารถรกัษาฐานลกูคา้ปัจจบุนั รวมทัง้ขยายฐานลกูคา้ใหม่ไดอ้ย่างต่อเนื่อง  

2.2.3 นโยบายราคา 

 บรษิัทมีนโยบายในการก าหนดราคาสินคา้จากตน้ทนุและบวกดว้ยอตัราก าไรขัน้ตน้ท่ีเหมาะสม (Cost 
plus margin) โดยจะค านึงถึงปริมาณการสั่งซือ้และการแข่งขนัของอุตสาหกรรมเป็นหลัก อย่างไรก็ตาม เนื่องจาก
ราคาวัตถุดิบหลักของบริษัท คือ ทองแดง และอลูมิเนียม มีการเคล่ือนไหวอยู่ตลอดเวลาตามราคาในตลาดโลก 
(London Metal Exchange: LME) บริษัทจึงมีการป้องกันความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงราคาทองแดงและราคา
อลมูิเนียมส าหรบัลกูคา้รายใหญ่ซึ่งตอ้งมีการก าหนดราคาขายไวล่้วงหนา้ ณ วนัท่ีท าสญัญา โดยมีการระบเุงื่อนไขว่า
หากราคาวตัถดุิบดังกล่าวมีการปรบัตวัขึน้เกินกว่าระดบัราคาที่ตกลงกนัไวใ้นสญัญา บรษิัทจะด าเนินการเจรจาและ
ตกลงราคาขายใหม่กับลูกคา้รายใหญ่ดังกล่าวเพื่อให้สอดคลอ้งกับต้นทุนวัตถุดิบที่เพิ่มสูงขึน้ซึ่งจะใช้ระยะเวลา
ประมาณ 1-2 เดือนในการด าเนินการ 

2.2.4 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

 บริษัทมีช่องทางการจ าหน่ายสินคา้ของบริษัทผ่านทีมงานการตลาดของบริษัทเองและผ่านตัวแทน
จ าหน่าย โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

1. การจ าหน่ายให้แก่ลูกค้าโดยตรง ลูกค้าประเภทนี ้ ได้แก่ ผู้ผลิตเครื่องปรับอากาศทั้งในและ
ต่างประเทศ ศนูยซ์่อมเครื่องปรบัอากาศและเครื่องท าความเยน็ ศนูยซ์่อมรถยนต ์เป็นตน้ บรษิัทมี
ทีมการตลาดซึ่งท าหนา้ที่ติดต่อและใหบ้รกิารลกูคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยเจา้หนา้ที่
การตลาดแต่ละรายจะมีกลุ่มลูกคา้ที่ตนตอ้งเป็นผูร้บัผิดชอบเพื่อสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกับลกูคา้ 
ประสานงาน และใหบ้ริการเพื่อใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดส้งูสุด และจาก
การที่ผูบ้รหิารไดเ้ล็งเห็นถึงช่องทางการจ าหน่ายที่จะเพิ่มขึน้จากลกูคา้ในต่างประเทศ บริษัทจึงได้
มีการจดัตัง้ทีมงานตลาดต่างประเทศขึน้เพื่อติดต่อกบัลกูคา้โดยตรงและเพื่อติดต่อประสานงานใน
การเขา้รว่มงานแสดงสินคา้ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัเครื่องปรบัอากาศในต่างประเทศ 
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2. การจ าหน่ายผ่านตัวแทนจ าหน่าย บริษัทมีการท าสัญญาแต่งตัง้ตัวแทนจ าหน่ายของบริษัทใน
ต่างประเทศเพื่อท าหนา้ที่เป็นช่องทางในการจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องบรษิัทใหแ้ก่ลกูคา้อีกทางหน่ึง 
รวมทั้งเป็นการประหยัดตน้ทุนในการบริหารงาน โดยตัวแทนจ าหน่ายจะเป็นผู้ติดต่อกับลูกคา้
โดยตรง ปัจจุบันบริษัทมีตัวแทนจ าหน่ายเพื่อท าหนา้ที่จัดจ าหน่ายสินคา้ของบริษัทในประเทศ
สหรฐัอเมรกิา ประเทศแคนาดา ประเทศออสเตรเลีย และประเทศนิวซีแลนด ์

สัดส่วนการขายผ่านช่องทางการจ าหน่ายแต่ละประเภท 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลของฤดกูาลที่กระทบต่อการด าเนินธุรกจิ 
 ผลิตภัณฑ์เครื่องปรบัอากาศจะได้รบัผลกระทบโดยตรงจากฤดูกาล แต่เนื่องจากบริษัทเป็นผู้ผลิตและ
จ าหน่ายคอยลเ์ย็น คอยลร์อ้น และคอยลน์ า้เย็น ให้กับโรงงานผู้ผลิตเครื่องปรบัอากาศ โดยผูผ้ลิตเหล่านีจ้ะตอ้ง
วางแผนกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่องตลอดปี บรษิัทจึงยงัคงไดร้บัค าสั่งซือ้จากผูผ้ลิตเครื่องปรบัอากาศตลอดทัง้ปี 
อย่างไรก็ตามบรษิัทก็ยงัคงไดร้บัผลกระทบจากฤดกูาลอยู่บา้งแต่ก็ไม่มากนกั ซึ่งสะทอ้นจากการใชก้ าลงัการผลิตของ
บรษิัทท่ีอยู่ในระดบัท่ีไม่สงูประมาณรอ้ยละ 41 ของก าลงัการผลิตสงูสดุของบรษิัท 

2.2.5  ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั   

สรุปภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมไทย ปี 2563 และแนวโน้ม ปี 2564 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ตัง้แต่ตน้ปี 2563 ส่งผลใหเ้ศรษฐกิจโลกเผชิญภาวะ
วิกฤตครัง้รุนแรงอย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้ขณะที่ภาพรวมของไทยแมจ้ะสามารถรบัมือกับการระบาดรอบแรกไดเ้ป็นอย่าง
ดี แต่ในช่วงทา้ยปีกลับตอ้งมาเผชิญกับการระบาดระลอกใหม่ที่มีความเส่ียงอาจรุนแรง เศรษฐกิจไทยจึงค่อนขา้ง
ไดร้บัผลกระทบอย่างหนกั เนื่องจากมีการพ่ึงพารายไดจ้ากนกัท่องเที่ยวต่างชาติสงูประมาณรอ้ยละ13 ของผลิตภณัฑ์
มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ซึ่งถือเป็นอตัราที่สงูกว่าประเทศอื่น ๆ ในภูมิภาคเอเชียดว้ยกนั และยงัเผชิญปัญหา
ภาวะชะงกังนัของภาคการผลิต (Supply disruption) ทัง้ภายในและภายนอกประเทศ รวมทั้งผลกระทบเชิงลบจาก
รายไดท้ี่ลดลง (Income effect or multiplier effect) นอกจากนี ้ยังมีปัจจัยเชิงลบเพิ่มเติมจากความตึงเครียดทาง
การเมืองภายในประเทศในช่วงไตรมาสสดุทา้ยของปี จึงคาดว่าเศรษฐกิจไทยปี 2563 จะหดตัวรุนแรงสุดนับตัง้แต่
วิกฤตการเงินเอเชียปี 2541 ที่รอ้ยละ -6.4 เทียบกบัท่ีขยายตวัรอ้ยละ 2.4 ในปี 2562 

ประเภทลกูคา้ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
ในประเทศ       
1. จ าหน่ายโดยตรงใหล้กูคา้ 687.94  64.27  1,079.36 74.57 503.10 54.52 
2. จ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่าย - - - - - - 
รวมยอดขายในประเทศ 687.94  64.27  1,079.36 74.57 503.10 54.52 
ต่างประเทศ       
1. จ าหน่ายโดยตรงใหล้กูคา้ 360.00 33.63 360.34  24.90  419.65 45.48 
2. จ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่าย 22.44 2.10 7.61  0.53 - - 
รวมยอดขายต่างประเทศ  382.44 35.73 367.95 25.43 419.65 45.48 
รวมยอดขาย 1,070.38 100.00 1,447.58 100.00 922.75 100.00 
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ภาคท่องเที่ยวที่เคยเป็นแรงขบัเคลื่อนหลกัของเศรษฐกิจไดร้บัผลกระทบอย่างรุนแรงจากมาตรการปิดเมือง
และมาตรการจ ากดัการเดินทางระหว่างประเทศเพื่อสกดักัน้การระบาดของโรค ส่งผลใหจ้ านวนนกัท่องเที่ยวต่างชาติ
เป็นศูนยต์ิดต่อกนันานถึง 6 เดือน (ช่วงเดือนเมษายน-กนัยายน) ขณะที่ในช่วงไตรมาสสดุทา้ยของปีทางการเริ่มผ่อน
คลายและอนุญาตให้นักท่องเที่ยวประเภทพิเศษ (STV) เดินทางเขา้ไทยได ้แต่มีจ านวนเพียงเล็กนอ้ยเท่านั้น ทั้งปี 
2563 จ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ จึงคาดว่าจะมีเพียง 6.7 ลา้นคน เทียบกับ 39.8 ลา้นคนในปี 2562 หรือลดลง  
รอ้ยละ -83.2 ดา้นการส่งออกคาดว่าติดลบต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ที่รอ้ยละ -7.5 ตามภาวะชะงกังนัในภาคการผลิตและ
ความอ่อนแอของเศรษฐกิจประเทศคู่คา้ โดยการส่งออกไทยหดตวัในเกือบทุกตลาด มีเพียงตลาดสหรัฐฯ ที่ยงัรกัษา
อตัราการเติบโตได ้อย่างไรก็ดี อานิสงสจ์ากนโยบายการท างานท่ีบา้นและการรกัษาระยะห่างทางสงัคม ท าใหม้ีความ
ตอ้งการสินคา้ในบางกลุ่ม อาทิ กลุ่มสินคา้อาหาร เครื่องคอมพิวเตอรแ์ละส่วนประกอบ เครื่องใชไ้ฟฟ้าภายในบา้น 
และผลิตภณัฑท์ี่เก่ียวกบัการป้องกนัการติดเชือ้และลดการแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 เช่น ถงุมือยาง เป็นตน้ 

 

ปี 2564 คาดการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจยังกระจุกในบางภาคท่ามกลางโอกาสและความทา้ทาย 

อัตราการเติบโตของเศรษฐกิจไทยปี 2564 คาดว่าจะฟ้ืนตัวกลับมาบวกไดท้ี่รอ้ยละ 3.3 จากปี 2563 ที่     
หดตัวรอ้ยละ -6.4 ส่วนหนึ่งเป็นผลจากฐานที่ต  ่าในปีก่อนหน้า รวมทั้งยังมีความต่อเนื่องในการด าเนินมาตรการ
กระตุน้เศรษฐกิจ การเรง่ใชจ้่ายภาครฐั และการฟ้ืนตวัตามวฏัจกัรของเศรษฐกิจและอปุสงคจ์ากต่างประเทศ อย่างไร
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ก็ตาม ยงัมีอีกหลายความทา้ทายรออยู่ขา้งหนา้ท่ามกลางปัจจยัลบภายในประเทศจากสถานการณก์ารระบาดระลอก
ใหม่ของโรค COVID-19 ปัญหาการเมืองที่มีความไม่แน่นอนอยู่มาก และการฟ้ืนตัวของภาคท่องเที่ยวที่คาดว่าจะ
ล่าชา้กว่าปัจจยัขบัเคล่ือนอ่ืน ๆ รวมทัง้ผลพวงจากวิกฤต COVID-19 ทัง้ปัญหาการว่างงานและปัญหาหนี ้

 

ภาคท่องเที่ยว แม้จะมีความคืบหน้าเก่ียวกับการพัฒนาและการเริ่มใช้วัคซีนในบางประเทศแลว้ก็ตาม       
แต่แนวโนม้การเพิ่มขึน้อย่างชดัเจนของจ านวนนกัท่องเที่ยวต่างชาติจะยงัไม่เกิดขึน้จนถึงราวไตรมาส 4 ของปี 2564    
ซึ่งน่าจะเป็นช่วงที่ประชากรทั่วโลกจะไดร้บัวคัซีนอย่างแพร่หลายมากขึน้ และประเมินว่าอาจตอ้งใชเ้วลาอย่างนอ้ย    
2-3 ปี กว่าจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เดินทางมาไทยจะกลับคืนสู่ระดับเดิมก่อนเกิดการระบาด นักท่องเที่ยว
ต่างชาติที่เดินทางมาไทยในปี 2564 จึงคาดว่าจะยงัมีจ านวนเพียง 4 ลา้นคน จาก 6.7 ลา้นคนในปี 2563 การจา้งงาน
และธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกับภาคท่องเที่ยวจึงมีแนวโนม้อยู่ในภาวะซบเซาต่อเนื่อง ส่วนภาคส่งออกคาดว่าจะกลับมา
ขยายตัวไดร้อ้ยละ 4.5 ตามวฎัจกัรการฟ้ืนตัวของอุปสงคต์่างประเทศ น าโดยกลุ่มประเทศแกนหลกัของโลกที่มีการ
ระดมมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจขนาดใหญ่ โดยกองทุนการเงินระหว่างประเทศ ( IMF) คาดเศรษฐกิจโลกปี 2564    
จะขยายตวัรอ้ยละ 5.2 จากหดตัวรอ้ยละ -4.4 ในปี 2563 สอดคลอ้งกับองคก์ารการคา้โลกที่คาดว่าปรมิาณการคา้
โลกปี 2564 จะขยายตวัรอ้ยละ 7.2 จากหดตวัรอ้ยละ -9.2 ในปี 2563 นอกจากนี ้ยงัมีปัจจยัหนุนจากความตอ้งการ
สินคา้ที่เก่ียวขอ้งกับการป้องกันการแพร่ระบาด อุปกรณ์ทางการแพทย ์และผลิตภัณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกับนโยบายการ
ท างานจากที่บา้น เมื่อมองไปขา้งหนา้ ภาคส่งออกไทยยงัมีโอกาสเติบโตจากการขยายความสมัพนัธ์ทางเศรษฐกิจ
ของภูมิภาคอาเซียน ผนวกกับแนวโนม้การพึ่งพากันภายในภูมิภาคมากขึน้ (Regionalization) ซึ่งในปลายปี 2563 
กลุ่มประเทศอาเซียนร่วมกับจีน ญ่ีปุ่ น เกาหลีใต้ ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด์ ได้บรรลุความตกลงหุ้นส่วนทาง
เศรษฐกิจระดบัภมูิภาค หรือ RCEP (Regional Comprehensive Economic Partnership) ที่คาดว่าจะมีผลบงัคบัใช้
อย่างเป็นทางการในช่วงครึง่หลงัของปี 2564 อย่างไรก็ตาม นโยบายการคา้ระหว่างสหรฐัฯ กบัจีนภายใตผู้น้  าคนใหม่
ของสหรฐัฯ ที่ยงัคงมีความตงึเครียด นบัเป็นประเด็นท่ีทา้ทายต่อภาคส่งออกไทย 
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ส าหรับการใช้จ่ายภายในประเทศ เศรษฐกิจที่ก าลังฟ้ืนตัวจากวิกฤตครัง้รุนแรงยังจ าเป็นต้องพึ่งพา           
การใช้จ่ายภาครัฐเป็นส าคัญ ทั้งการเร่งเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 ผนวกกับการใช้เงินกู้ตาม
แผนงานเพื่อฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสงัคมจากผลกระทบการระบาดของโรค COVID-19 ขณะที่การลงทนุภาครฐัแมจ้ะมี
ความล่าชา้ในโครงการลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐานขนาดใหญ่หลายโครงการ แต่มลูค่าการลงทุนรวมมีแนวโนม้เพิ่มขึน้
จากปี 2563 ส่วนการลงทนุภาคเอกชนมีแนวโนม้ปรบัดขีึน้โดยเฉพาะที่เก่ียวเนื่องกบัการลงทนุภาครฐัและภาคส่งออก 
กอปรกบัสญัญาณเชิงบวกจากการผลิตภาคอุตสาหกรรมทยอยฟ้ืนตวัตามความตอ้งการสินคา้ที่มีความเก่ียวขอ้งกับ
การป้องกันการระบาด และนโยบายการท างานที่บ้าน ทั้งนี ้ สอดคล้องกับอัตราการใช้ก าลังการผลิตในหลาย
อตุสาหกรรมที่ฟ้ืนขึน้แตะระดบัก่อนวิกฤตในชว่งปลายปี 2563 สรา้งโอกาสและความเป็นไปไดท้ี่จะขยายการลงทนุใน
ระยะต่อไป ดา้นการบริโภคภาคเอกชน ยงัไดแ้รงส่งจากความต่อเนื่องของมาตรการกระตุน้การใชจ้่ายและสนบัสนุน
การท่องเที่ยวในประเทศที่ขยายเวลาไปจนถงึราวไตรมาสแรกปี 2564 อีกทัง้ก าลงัซือ้จากกลุ่มชนชัน้กลางและกลุ่มที่มี
รายไดส้งูยงัช่วยหนนุการบริโภคเติบโต อย่างไรก็ตาม การระบาดระลอกใหม่ และบาดแผลที่ทิง้ไวจ้ากวิกฤต COVID-
19 ทัง้ปัญหาการว่างงาน และการท างานต ่ากว่าระดบั ตลอดจนหนีภ้าคครวัเรือนต่อ GDP ที่อยู่ในระดบัสงูสดุในรอบ   
18 ปี ลว้นเป็นปัจจยัที่จ  ากดัการเติบโตของการบรโิภคในภาคครวัเรือน 
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จากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจที่ยงัมีความเปราะบาง อตัราเงินเฟ้อมีแนวโนม้อยู่ในระดบัต ่าใกลข้อบล่างของ
กรอบเงินเฟ้อหมายของทางการแมจ้ะทยอยฟ้ืนกลบัมาเป็นบวก เมื่อประกอบกบันโยบายการเงินท่ีผ่อนคลายมากเป็น
พิเศษของธนาคารกลางประเทศส าคญัของโลก จึงคาดว่าคณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) ของไทยจะคงอตัรา
ดอกเบี ้ยนโยบายไว้ที่ ระดับต ่าเป็นประวัติการณ์ที่รอ้ยละ 0.50 ตลอดทั้งปี 2564 อย่างไรก็ตาม การฟ้ืนตัวของ
เศรษฐกิจยังต้องใช้เวลานานกว่าจะกลับสู่ระดับก่อนเกิดการระบาด อีกทั้งการฟ้ืนตัวยังกระจุกอยู่ในบางภาค
เศรษฐกิจ ทางการมีแนวโนม้ด าเนินมาตรการช่วยเหลือทางการเงินแบบเจาะจงกลุ่มเป้าหมาย ผนวกกับโครงการ
ความช่วยเหลืออื่น ๆ เพิ่มเติม นับตั้งแต่มาตรการเพื่อช่วยเหลือให้ธุรกิจด าเนินกิจการไดอ้ย่างต่อเนื่องไปจนถึง
มาตรการป้องกนัปัญหาวิกฤตสภาพคล่อง  

ในปี 2564 เส้นทางการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจไทยอาจเผชิญกับความไม่แน่นอนและความท้าทายรอบ
ดา้น ไดแ้ก่ การพฒันาและการผลิตวคัซีนท่ีอาจไม่เป็นไปตามความคาดหมายว่าจะสามารถใชว้คัซีนกบัประชากรโลก
อย่างแพรห่ลายราวไตรมาสสดุทา้ยของปี 2564 ซึ่งอาจท าใหก้ารฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโลกล่าชา้ออกไป ความผนัผวน
ของตลาดการเงินโลกอนัจะส่งผลต่อเงินทุนเคล่ือนยา้ยระหว่างประเทศและความเคล่ือนไหวของค่าเงินบาท รวมทัง้
นโยบายการคา้ระหว่างสหรฐัฯ กับจีนภายใตผู้น้  าคนใหม่ของสหรฐัฯ ซึ่งอาจกระทบต่อภาคส่งออกของไทย ส าหรบั
ปัจจัยภายในประเทศที่ เป็นประเด็นความเส่ียง ได้แก่ ความรุนแรงในการระบาดระลอกใหม่ของ COVID-19 
สถานการณ์ทางการเมืองที่ยังมีการชุมนุมยืดเยือ้ การฟ้ืนตัวของภาคท่องเที่ยวที่อาจล่าช้ากว่าคาด ปัญหาการ
ว่างงานและหนีภ้าคครวัเรือนที่พุ่งสงูขึน้ซึ่งจะกระทบต่อก าลงัซือ้และความสามารถในการช าระหนีข้องภาคครวัเรือน 
ตลอดจนการฟ้ืนตวัของภาคธุรกิจโดยเฉพาะ SMEs ภายหลงัสิน้สดุมาตรการความช่วยเหลือจากทางการและสถาบนั
การเงิน อย่างไรก็ดี โอกาสจากการพึ่งพากันภายในภูมิภาคที่มากขึน้ (Rising Regionalization) คาดว่าจะมีส่วนช่วย
สนบัสนนุการส่งออก การลงทนุ และการเติบโตของเศรษฐกิจไทยในระยะต่อไป 

 

ทีม่า : วจิยักรุงศรี 
ขอ้มูลวจิยั: มกราคม 2564 
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ภาพรวมอุตสาหกรรมเคร่ืองปรับอากาศปี 2563 และแนวโน้มปี 2564 

ในระยะขา้งหนา้ การส่งออกเครื่องปรบัอากาศของไทยมีแนวโนม้เผชิญโจทยร์อบดา้น ทั้งการแข่งขนักับ
คู่แข่งใหม่อย่างเวียดนามในหมวดเครื่องปรบัอากาศอินเวอรเ์ตอรรุ์น่ธรรมดา พฤติกรรมผูบ้รโิภคในกลุ่มประเทศตลาด
เกิดใหม่ที่หันมาซือ้เครื่องปรบัอากาศแบบอินเวอรเ์ตอรม์ากขึน้ จนส่งผลกดดนัการส่งออกเครื่องปรบัอากาศ Non-
Inverter ของไทย รวมไปถึงการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีสู่เครื่องปรับอากาศอินเวอรเ์ตอรรุ์่นอัจฉริยะที่เชื่อมต่อ
อินเทอรเ์น็ตได ้โดยเฉพาะในกลุ่มตลาดประเทศพฒันา ดงันัน้ ไทยจ าเป็นตอ้งเร่งปรบัโครงสรา้งการผลิตและส่งออก
เครื่องปรับอากาศเพื่อบรรเทาผลกระทบที่น่าจะเกิดขึน้ดังกล่าว รวมไปถึงสรา้งโอกาสการส่งออกในสินค้าที่มี
ศกัยภาพในการเติบโตในอนาคต ทัง้นียุ้ทธศาสตรใ์นระยะเร่งด่วน ก่อนที่เวียดนามจะสามารถขยายก าลงัการผลิต
เครื่องปรบัอากาศอินเวอรเ์ตอรรุ์น่ธรรมดาขึน้มาแขง่ขนักบัไทยในตลาดโลก ไทยควรเรง่สรา้งโอกาสใหแ้ก่ผูผ้ลิตในการ
ขยายตลาดสินคา้หมวดดงักล่าวไปยงัตลาดประเทศเกิดใหม่ใหเ้พิ่มมากขึน้ เพื่อเตรียมความพรอ้มในการแข่งขนักับ
เวียดนาม ในขณะเดียวกันก็สามารถชดเชยแนวโนม้ที่ลดลงของความตอ้งการเครื่องปรบัอากาศแบบ Non-Inverter 
นอกจากนี ้ส าหรบัยุทธศาสตรใ์นระยะยาว เพื่อรองรบัเทรนดก์ารเปล่ียนผ่านสู่ยุค IoT ไทยควรส่งเสริมการลงทุน
เครื่องปรบัอากาศอินเวอรเ์ตอรรุ์่นอจัฉรยิะแบบ IoT ควบคู่ไปกับการสรา้งโอกาสใหก้ับผูผ้ลิตในการส่งออกสินคา้กลุ่ม
ดงักล่าวโดยเริ่มจากตลาดประเทศพฒันาแลว้ ปัจจบุนัเครื่องปรบัอากาศในครวัเรือนนบัไดว้่าเป็นสินคา้ส าคญัที่ไทยมี
ศกัยภาพในการส่งออกและแข่งขนัในตลาดโลก โดยสามารถครองต าแหน่งผูส่้งออกเป็นอนัดบัสองของโลกรองจากจนี 
ดว้ยปรมิาณการส่งออกกว่า 17.4 ลา้นเครื่องในปีที่ผ่านมา 

อย่างไรก็ดี การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีและความตอ้งการของผูบ้ริโภค รวมไปถึงการแข่งขันกับคู่แข่งราย
ใหม่อย่างเวียดนามในระยะขา้งหนา้ มีส่วนกดดนัใหไ้ทยจ าเป็นตอ้งหันกลบัมาพิจารณาเร่งเปล่ียนแปลงโครงสรา้ง
การส่งออกเครื่องปรบัอากาศใหเ้หมาะสมเพื่อรองรบัภูมิทัศนใ์หม่ของตลาดและการแข่งขนัที่ก าลังจะมา  ทั้งนีเ้มื่อ
พิจารณาโครงสรา้งการส่งออกเครื่องปรับอากาศของไทยในปัจจุบัน กลุ่มสินค้าที่ไทยยังคงพึ่งพามากที่ สุด คือ 
เครื่องปรบัอากาศแบบธรรมดา (Non-Inverter) ซึ่งมีเทคโนโลยีไม่สงูนกัและมีแนวโนม้ของความตอ้งการลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง โดยครองสัดส่วนปริมาณการส่งออกเครื่องปรับอากาศกว่ารอ้ยละ 49.3 ในขณะที่เครื่องปรับอากาศ
อินเวอรเ์ตอรรุ์น่ธรรมดาที่มีการเสรมิเทคโนโลยีช่วยประหยดัไฟและก าลงัเป็นท่ีตอ้งการในตลาดโลก ไทยมีการส่งออก
เป็นสดัส่วนราวรอ้ยละ 36.5 และเครื่องปรบัอากาศอินเวอรเ์ตอรรุ์่นอจัฉรยิะที่ใชเ้ทคโนโลยีชัน้สงู เช่น ระบบเซ็นเซอร์
ในการตรวจจบัการเคล่ือนไหวเพื่อกระจายความเย็นใหถ้ึงผูร้บัโดยตรง ระบบตรวจจบัและกรองฝุ่ น PM2.5 และการ
ควบคมุ/สั่งงานผ่านสมารท์โฟน เป็นตน้ ไทยมีสดัส่วนการส่งออกเพียงรอ้ยละ 14.2 เมื่อวิเคราะหถ์ึงภมูิทศันข์องตลาด
เครื่องปรบัอากาศของไทยที่ก าลงัด าเนินอยู่ในปัจจบุนั จะพบว่า ในกลุ่มประเทศตลาดเกิดใหม่ (Emerging Markets) 
ซึ่งเป็นตลาดส าคญัของเครื่องปรบัอากาศ Non-Inverter ของไทย คิดเป็นสดัส่วนกว่ารอ้ยละ 42 ของปริมาณส่งออก
รุ่น Non-Inverter ทั้งหมด ก าลังเกิดกระแสการประหยัดค่าไฟที่เริ่มเข้าสู่ผู้บริโภคในกลุ่มประเทศดังกล่าวที่มีการ
เติบโตทางเศรษฐกิจที่สูง ซึ่งมีส่วนหนุนใหเ้กิดความตอ้งการเครื่องปรบัอากาศอินเวอรเ์ตอรรุ์่นธรรมดาเพิ่มสูงขึน้
แทนที่ผลิตภณัฑเ์ดิมอย่าง Non-Inverter ที่ใชไ้ฟมากกว่า และกดดนัอุปสงค ์Non-Inverter ในตลาดโลกใหล้ดลงกว่า
รอ้ยละ 16 ในปีที่ผ่านมาและมีแนวโนม้ลดลงต่อเนื่องในระยะข้างหนา้ ซึ่งจะกลับมามีผลกดดันการส่งออก Non-
Inverter ของไทยเช่นกนั 
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ทั้งนี ้ศูนยว์ิจัยกสิกรไทย ประเมินว่าปริมาณส่งออกเครื่องปรบัอากาศ Non-Inverter ของไทยในปี 2563 
และ 2564 น่าจะลดลงต่อเนื่องตามอุปสงคโ์ลกราวรอ้ยละ 23.8 และ 7.2 ตามล าดับ จากที่หดตัวราวรอ้ยละ 13.9    
ในปี 2562 โดยส่วนหนึ่งเป็นผลกระทบจากโควิด-19 ต่อก าลังซือ้ของผูบ้ริโภคตลาดล่างซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายของ
เครื่องปรบัอากาศ Non-Inverter ซึ่งปัจจุบนัมีฐานตลาดหลกัอยู่ในประเทศเกิดใหม่และประเทศก าลงัพฒันา ซึ่งน่าจะ
เริ่มทยอยฟ้ืนตวัตามภาวะเศรษฐกิจโลกในปีหนา้ ทัง้นี ้ไทยมีการส่งออกไปยงักลุ่มประเทศดงักล่าวเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
41.9 และ 19.8 ตามล าดับ แม้ว่าการส่งออกเครื่องปรบัอากาศ Non-Inverter จะมีแนวโน้มลดลง ในขณะที่ไทยมี
โอกาสที่จะไดร้บัประโยชนจ์ากแนวโนม้ความตอ้งการเครื่องปรบัอากาศอินเวอรเ์ตอรรุ์น่ธรรมดาที่เพิ่มสงูขึน้ แต่ทว่าใน
ระยะขา้งหนา้ ไทยอาจจะตอ้งเผชิญการแข่งขนัท่ีเพิ่มสงูขึน้จากคู่แข่งหนา้ใหม่อย่างเวียดนามนอกเหนือจากคู่แข่งเดิม
อย่างจีน เนื่องจากนบัจากกลางปี 2561 เป็นตน้มา ผูผ้ลิตเครื่องปรบัอากาศโดยเฉพาะสญัชาติญ่ีปุ่ น ซึ่งใชไ้ทยเป็น
ฐานผลิตหลกัในภูมิภาค ไดเ้ขา้ไปลงทุนในเวียดนามและเริ่มสายการผลิตเครื่องปรบัอากาศอินเวอรเ์ตอรรุ์น่ธรรมดา 
โดยในช่วงแรกจะมุ่งเนน้จบัตลาดภายในประเทศเวียดนามที่หนัมาใหค้วามส าคญักบัการประหยดัไฟมากขึน้ และใน
ระยะถดัไป ผูผ้ลิตน่าจะขยายก าลงัการผลิตเพิ่มขึน้เพื่อการส่งออกหลงัเศรษฐกิจโลกกลบัมาขยายตวัอีกครัง้ ตามแผน
เดิมที่เคยวางไวก้่อนช่วงการแพรร่ะบาดของไวรสัโควิด-19 ทัง้นีก้ารเริ่มสายการผลิตดงักล่าวของเวียดนามย่อมส่งผล
ต่อแนวโนม้การส่งออกของไทยอย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้โดยในระยะสัน้ไม่เกิน 2 ปี น่าจะกระทบเพียงแนวโนม้การส่งออก
จากไทยไปยงัเวียดนาม ซึ่งนบัไดว้่าเป็นตลาดดาวเด่นอนัดบัหน่ึงในการส่งออกเครื่องปรับอากาศของไทย โดยเฉพาะ
แบบอินเวอรเ์ตอรรุ์่นธรรมดา ซึ่งเป็นที่นิยมในตลาดเวียดนาม เนื่องจากค่าใชจ้่ายดา้นไฟฟ้าของชาวเวียดนามเมื่อ
เทียบกับรายได้มี ระดับค่อนข้างสูงถึงราวร้อยละ  30 ของรายได้เฉล่ียต่อเดือน  โดยในปัจจุบันยอดขาย
เครื่องปรับอากาศในเวียดนามมากกว่ารอ้ยละ 55 จะเป็นประเภทอินเวอรเ์ตอร ์ทั้งนี ้การเริ่มสายพานการผลิต
ดงักล่าวในเวียดนามไดส่้งผลกดดนัต่อปริมาณส่งออกเครื่องปรบัอากาศของไทยไปยงัเวียดนามใหล้ดลงราวรอ้ยละ 
1.9 ในปีที่ผ่านมา และมีแนวโนม้ลดลงต่อเนื่องในปี 2563 และ 2564 ราวรอ้ยละ 2.2 และ 3.0 ตามล าดับ ในทาง
กลบักันการส่งออกอินเวอรเ์ตอรรุ์น่ธรรมดาไปยงัตลาดโลกของไทยในระยะสัน้น่าจะยงัคงมีแนวโนม้เติบโตได ้แมจ้ะ
ชะลอตวัลงบา้งจากผลกระทบของโควิด-19 โดยมีแรงหนนุส าคญัจากความตอ้งการท่ีเพิ่มสงูขึน้ในตลาดเกิดใหม่ดงัที่
กล่าวมาขา้งตน้ ทัง้นี ้ศูนยว์ิจยักสิกรไทย ประเมินว่าปริมาณส่งออกอินเวอรเ์ตอรรุ์น่ธรรมดาของไทยในปี 2563 และ 
2564 น่าจะขยายตวัราวรอ้ยละ 5.6 และ 6.2 ตามล าดับ จากที่ขยายตัวราวรอ้ยละ 7.8 ในปี 2562 ส าหรบัในระยะ
กลางราว 2-3 ปีขา้งหน้า เมื่อเศรษฐกิจโลกรวมถึงเวียดนามกลับมาเร่งขยายตัวอีกครัง้หลังจากวิกฤติโควิดจบลง 
จ านวนผูบ้รโิภคที่มีศกัยภาพในการซือ้เครื่องปรบัอากาศอินเวอรเ์ตอรข์องเวียดนามน่าจะขยายตวัเพิ่มขึน้อีก ส่งผลให้
การผลิตเครื่องปรับอากาศในเวียดนามมีโอกาสเกิด Economies of Scale มากขึน้ตาม ซึ่งจะหนุนให้ผู้ผลิตหัน
กลบัมาพิจารณาขยายก าลงัการผลิตเครื่องปรบัอากาศอินเวอรเ์ตอรรุ์น่ธรรมดาในเวียดนามอีกครัง้ โดยนอกเหนือจาก
จะจับเพียงตลาดในประเทศเหมือนช่วงที่ ผ่านมาแล้ว ผู้ผลิตในเวียดนามน่าจะเริ่มทยอยส่งออกไปยังตลาด
ต่างประเทศ ณ เวลานัน้ ผลกระทบต่อไทยจะไม่จ ากดัอยู่เพียงแค่ตลาดเวียดนามอีกต่อไป แต่จะรวมไปถึงการแข่งขนั
ในตลาดโลก โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศตลาดเกิดใหม่ในกลุ่มสินคา้อินเวอรเ์ตอรรุ์่นธรรมดา ซึ่งมีการเติบโตของ
ปรมิาณความตอ้งการเพิ่มขึน้ต่อเนื่องเฉล่ียกว่ารอ้ยละ 9.4 ต่อปี ทัง้นีแ้นวโนม้การขยายก าลงัการผลิตและการส่งออก
ของเวียดนามดงักล่าวน่าจะเพิ่มขึน้ตามล าดบัและเขา้มากินส่วนแบ่งตลาดเครื่องปรบัอากาศอินเวอรเ์ตอรรุ์่นธรรมดา
ของไทยในระยะขา้งหนา้ โดยศูนยว์ิจยักสิกรไทย ประเมินว่า ก าลงัการผลิตเครื่องปรบัอากาศอินเวอรเ์ตอรรุ์น่ธรรมดา
ของเวียดนามน่าจะพุ่งขึน้แตะ 5 ลา้นเครื่องไดใ้นราวปี 2568 เมื่อเทียบกับก าลังการผลิตที่อยู่ที่ราว 5 แสนเครื่อง     
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ในปัจจุบัน ซึ่งจะสรา้งผลกดดันต่อปริมาณการส่งออกเครื่องปรบัอากาศอินเวอรเ์ตอรรุ์่นธรรมดาของไทยใหล้ดลงสู่
ระดับต ่ากว่า 5.2 ลา้นเครื่อง หรือคิดเป็นอัตราการลดลงไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 35 จากปริมาณส่งออกที่ไทยน่าจะท าได้
หากไม่มีเวียดนามเป็นคู่แขง่ซึง่น่าจะขยายตวัตามอปุสงคโ์ลกขึน้แตะระดบั 8 ลา้นเครื่องไดใ้นปี 2568 ส าหรบัในระยะ
ยาวมากกว่า 5 ปี อาจจะเป็นการยากส าหรบัไทยที่จะแข่งขนัส่งออกเครื่องปรบัอากาศอินเวอรรุ์น่ธรรมดากบัเวียดนาม 
ซึ่งมีโอกาสที่จะเกิด Economies of Scale ในการผลิตที่สงูกว่าไทยในระยะขา้งหนา้ เนื่องจากมีการลงทุนมุ่งเนน้ผลิต
เพียงอินเวอรเ์ตอรรุ์่นธรรมดาอย่างเดียว โดยไม่ต้องผลิตแบบ Non-Inverter ควบคู่ไปดว้ย ประกอบกับตลาดใน
ประเทศที่มีการเติบโตสงูและขนาดของตลาดที่ใหญ่กว่าไทย ดงันัน้เพื่อฉีกหนีคู่แข่งอย่างเวียดนาม ไทยจ าเป็นตอ้ง
ปรบัตวัโดยการลงทนุผลิตเครื่องปรบัอากาศอินเวอรเ์ตอรรุ์น่อจัฉรยิะซึ่งตอ้งการเทคโนโลยีที่สงูขึน้ และมีการขยายตวั
ของความตอ้งการที่เพิ่มขึน้ต่อเนื่องในประเทศพัฒนาแลว้ ทั้งนีใ้นช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา ไทยสามารถท าไดด้ีในการ
ดึงดูดการลงทุนเครื่องปรบัอากาศอัจฉริยะ แม้ว่าการลงทุนเกือบทั้งหมดยังคงเป็นโมเดลที่ยังไม่สามารถเชื่อมต่อ
อินเทอรเ์น็ตได ้(Non-IoT) ซึ่งเป็นโมเดลที่ยังคงเติบโตไดด้ีเช่นกันในประเทศพัฒนาแลว้ ส่งผลให้ปริมาณส่งออก
เครื่องปรบัอากาศในหมวดดังกล่าวยังคงมีแนวโนม้เติบโตสูง อย่างไรก็ดี ปัจจุบัน ตลาดประเทศพัฒนาก าลังเริ่ม
เปล่ียนผ่านสู่ยคุ IoT ท าใหไ้ทยยงัจ าเป็นตอ้งวางยทุธศาสตรร์ะยะยาวส าหรบัเครื่องปรบัอากาศอจัฉรยิะแบบ IoT เพื่อ
เตรียมรับโอกาสใหม่ที่ก าลังจะมาถึง  ทั้งนี ้ ศูนย์วิจัยกสิกรไทย ประเมินว่า ปริมาณส่งออกเครื่องปรับอากาศ
อินเวอรเ์ตอรรุ์่นอัจฉริยะของไทยในปี 2563 และ 2564 น่าจะขยายตวัราวรอ้ยละ 22.8 และ 14.2 ตามล าดบั จากที่
ขยายตวัราวรอ้ยละ 26.6 ในปี 2562 นอกจากนี ้แนวโนม้การส่งออกเครื่องปรบัอากาศแต่ละประเภทดงักล่าวขา้งตน้ 
น่าจะส่งผลใหป้ริมาณส่งออกเครื่องปรบัอากาศโดยรวมในปี 2563 หดตวัราวรอ้ยละ 6.5 ก่อนที่กลบัมาขยายตวัราว
รอ้ยละ 2.3 ในปี 2564 ตามภาวะเศรษฐกิจโลกที่น่าจะเริ่มฟ้ืนตวัในปีหนา้ ภายใตส้ถานการณต์่าง ๆ ดงักล่าว 

กล่าวโดยสรุป ในระยะขา้งหนา้ การส่งออกเครื่องปรบัอากาศของไทยมีแนวโนม้เผชิญโจทยร์อบดา้นทั้ง
ประเด็นดา้นปรมิาณการส่งออกไปยงัเวียดนามที่ลดลง การแข่งขนักบัเวียดนามในกลุ่มสินคา้อินเวอรเ์ตอรรุ์น่ธรรมดา
ในตลาดโลก และการส่งออกที่ลดลงของกลุ่มสินคา้ Non-Inverter รวมไปถึงแนวโนม้การเปล่ียนผ่านเทคโนโลยีสู่
เครื่องปรบัอากาศอัจฉริยะแบบ IoT ดงันั้น ไทยจ าเป็นตอ้งเร่งปรบัโครงสรา้งการผลิตและส่งออกเครื่องปรบัอากาศ
เพื่อบรรเทาผลกระทบที่น่าจะเกิดขึน้ดังกล่าว รวมไปถึงสรา้งโอกาสการส่งออกในสินคา้ที่มีศักยภาพในการ เติบโต 
โดยในระยะเรง่ด่วน 2-3 ปีขา้งหนา้ก่อนที่เวียดนามจะสามารถขยายก าลงัการผลิตเครื่องปรบัอากาศอินเวอรเ์ตอรรุ์่น
ธรรมดาขึน้มาแข่งขันกับไทยในตลาดโลก เร่งสรา้งโอกาสใหแ้ก่ผูผ้ลิตในการขยายตลาดสินคา้หมวดดังกล่าวไปยัง
ตลาดประเทศเกิดใหม่ใหเ้พิ่มมากขึน้ เพื่อเตรียมความพรอ้มในการแข่งขันกับเวียดนาม ในขณะเดียวกันก็สามารถ
ชดเชยแนวโนม้ที่ลดลงของความตอ้งการเครื่องปรบัอากาศแบบ Non-Inverter นอกจากนี ้ในระยะยาวเพื่อรองรบัเท
รนดก์ารเปล่ียนผ่านสู่ยุค IoT พรอ้มเสริมต าแหน่งของไทยในการคงความเป็นแหล่งผลิตเครื่องปรบัอากาศที่ส าคัญ
ของโลกในอนาคต ไทยควรส่งเสริมการลงทุนเครื่องปรบัอากาศอินเวอรเ์ตอรรุ์่นอจัฉริยะแบบ IoT ควบคู่ไปกับการ
สรา้งโอกาสใหก้บัผูผ้ลิตในการส่งออกสินคา้กลุ่มดงักล่าวโดยเริ่มจากตลาดประเทศพฒันาแลว้ 

ทีม่า : ศูนย์วจิยักสกิรไทย 
ขอ้มูลวจิยั: ธนัวาคม 2563 
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2.3 การจัดหาผลติภัณฑ ์

2.3.1 การจดัหาวตัถดุบิและแหล่งทีม่าของวตัถดุบิ 

วตัถดุิบหลกัในการผลิตคอยลข์องบริษัท ประกอบดว้ย ท่อทองแดง อลมูิเนียม และสงักะสี โดยบริษัทจะท า
การสั่งซือ้วตัถุดิบจากผูจ้ดัจ าหน่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  บริษัทมีสดัส่วนการสั่งซือ้วตัถุดิบจากในประเทศ
และต่างประเทศในช่วงระหว่างปี 2561 – 2563  ในอัตรารอ้ยละ 52.34 : 47.66; 55.41 : 44.59 และ 38.84 : 61.16 
ตามล าดบั 

 บริษัทมีการพึ่งพิงวัตถุดิบจากต่างประเทศมากขึน้โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน าวัตถุดิบเข้าจากประเทศจีน 
เนื่องจากมีราคาที่ถูกกว่าวตัถุดิบภายในประเทศ ส่งผลใหส้ดัส่วนการน าเขา้วตัถดุิบเพิ่มสงูขึน้ โดยบริษัทมีการน าเขา้
วตัถดุิบจากประเทศจีนเป็นส่วนใหญ่ 

ตารางแสดงสัดส่วนการซือ้วัตถุดิบของบริษัทจากในประเทศและต่างประเทศในปี 2561 – 2563 

  ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

วตัถดุิบจากในประเทศ 242.42 52.34 208.17 55.41 156.83  38.84 
วตัถดุิบจากต่างประทศ 220.70 47.66 167.49 44.59 246.95  61.16 

รวม 463.12 100.00 375.66 100.00 403.78  100.00  

ทัง้นี ้บรษิัทมีนโยบายในการสั่งซือ้วตัถดุิบโดยพิจารณาจากปัจจยัต่างๆ ดงันี  ้
1. ราคาวตัถดุิบและแนวโนม้ของราคาวัตถดุิบ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งราคาทองแดงและราคาอลมูิเนียม ซึ่งถือ

เป็นสินค้า Commodity โดยราคาจะเปล่ียนแปลงตามราคาในตลาดโลก ทั้งนี ้ บริษัทมีนโยบาย            
ในการจัดเก็บวัตถุดิบล่วงหน้าเป็นเวลาประมาณ  2 เดือน ปัจจุบันบริษัทมีการสั่งซือ้วัตถุดิบจากผูจ้ัด
จ าหน่ายรายใหญ่จ านวนนอ้ยราย โดยแต่ละรายบริษัทจะสั่ งซือ้ในจ านวนที่มากเพื่อใหไ้ดส่้วนลดจาก
ปริมาณที่สั่ งซื ้อ (Volume Discount) รวมทั้งเพื่อเพิ่มอ านาจการต่อรองกับผู้จัดจ าหน่ายแต่ละราย 
อย่างไรก็ตาม บรษิัทจะยงัคงรกัษาความสมัพนัธท์ี่ดีกับผูจ้ดัจ าหน่ายรายอื่นอย่างสม ่าเสมอ เพื่อเป็นการ
ป้องกนัความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูจ้ดัจ าหน่ายรายใหญ่นอ้ยราย 

2. คณุภาพของวตัถุดิบ บริษัทมีหน่วยตรวจสอบคณุภาพวตัถดุิบโดยจะท าหนา้ที่ในการตรวจสอบคณุภาพ
วตัถดุิบที่สั่งซือ้จากแหล่งต่าง ๆ เพื่อใหไ้ดสิ้นคา้ที่มีคณุภาพตรงตามที่ตอ้งการ  

3. อตัราแลกเปล่ียน เนื่องจากบรษิัทมีการซือ้วตัถดุิบจากต่างประเทศบางส่วน ดงันัน้บรษิัทจะมีการติดตาม
การเคล่ือนไหวของอตัราแลกเปล่ียนเงินสกุลส าคญัต่าง ๆ อย่างใกลช้ิด เพื่อเป็นการป้องกันความเส่ียง     
ที่อาจเกิดขึน้ 

4. ระยะเวลาในการส่งมอบวัตถุดิบ การซือ้วตัถุดิบในประเทศจะมีระยะเวลาในการส่งมอบสินคา้ประมาณ    
1 เดือน ในขณะท่ีการซือ้วตัถดุิบจากต่างประเทศ จะมีระยะเวลาในการส่งมอบสินคา้ประมาณ 2-3 เดือน 
ดังนั้น โดยส่วนใหญ่บริษัทจะซือ้วัตถุดิบจากในประเทศ เนื่องจากมีระยะเวลาการส่งมอบท่ีสั้นกว่าท าให้
สามารถบรหิารสินคา้คงเหลือไดม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ 

5. บริษัทจะเน้นการรกัษาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบทุก ๆ ราย โดยจะท าการติดต่อกับ        
ผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดิบอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี ้เพื่อเป็นการป้องกนัความเส่ียงในการหาแหล่งวตัถดุิบทดแทน
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ในกรณีที่เกิดภาวะขาดแคลนวัตถุดิบ หรือผู้จัดจ าหน่ายปัจจุบันไม่สามารถหาวัตถุดิบให้แก่บริษัท        
ได้ตามปริมาณที่สั่งซื ้อ และจากการที่เป็นผู้ผลิตคอยล์รายใหญ่ที่มีปริมาณการสั่งซือ้จ านวนมาก  
ประกอบกบัชื่อเสียงของบรษิัทในวงการเครื่องปรบัอากาศ ส่งผลท าใหบ้รษิัทมีอ  านาจต่อรองในการสั่งซือ้
วตัถดุิบมากขึน้ 

ปริมาณการสั่งซือ้วัตถุดิบของบริษัท สามารถสรุปได้ดังนี ้
  ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ท่อทองแดง 317.54 68.57 258.83 68.90 282.01 69.84 
อลมิูเนียม 117.01 25.26 86.76 23.10 92.65  22.95 

แผ่นเหล็กชบุสงักะส ี 28.57 6.17 30.07 8.00 29.12  7.21 
อ่ืน ๆ - - - - - - 
รวม 463.12 100.00 375.66 100.00 403.78 100.00 

จากตารางขา้งตน้จะเห็นว่าบรษิัทมีวตัถุดิบส าคญั 3 ชนิด ไดแ้ก่ ท่อทองแดง แผ่นอลมูิเนียม และแผ่นเหล็กชุบ
สงักะสี ซึ่งโดยเฉล่ียแลว้การจดัซือ้วตัถุดิบของบริษัท จะแบ่งออกเป็นการสั่งซือ้ท่อทองแดงประมาณรอ้ยละ 69.84 และ
เป็นการสั่งซือ้แผ่นอลมูิเนียมคิดเป็นประมาณรอ้ยละ 22.95 และการสั่งซือ้แผ่นเหล็กชุบสังกะสีประมาณรอ้ยละ 7.21 
ส าหรบัใชใ้นการผลิต 

รายละเอียดวตัถดุิบที่ส  าคญัของบรษิัท มีดงันี ้
1. ท่อทองแดง  
ท่อทองแดงถือเป็นวตัถดุิบที่ส  าคญัในการผลิตคอยล ์โดยท่อทองแดงมีมลูค่าคิดเป็นรอ้ยละประมาณ 56.46  

ของตน้ทุนวตัถุดิบทัง้หมดที่ใชใ้นการผลิตคอยล ์หรือคิดเป็นรอ้ยละ 41.18 ของตน้ทุนขาย ทัง้นี ้บริษัทมีปริมาณการ
สั่งซือ้ท่อทองแดงของบริษัทในปี 2561-2563 คิดเป็นสัดส่วนประมาณรอ้ยละ 68.57; 68.90 และ 69.84 ของการ
สั่งซือ้วตัถดุิบทัง้หมดตามล าดบั 

 โดยปกติบริษัทสั่งซือ้ท่อทองแดงทั้งจากในประเทศและต่างประเทศ โดยพิจารณาจากคุณภาพ ราคา
ทองแดง (ซึ่งจะอา้งอิงกับราคาตลาดโลกที่ London Metal Exchange) และระยะเวลาการส่งมอบสินคา้ โดยในปี 
2563 ราคาทองแดงไดเ้พิ่มขึน้จาก 6,049.20 เหรียญสหรฐั ในตอนตน้ปี ไปจนถึง 7,755.24 เหรียญสหรฐั ในช่วงเดือน
ธันวาคม หรือเท่ากบัเพิ่มขึน้ 28.20 เปอเซ็นต ์
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ตารางที ่1 : ราคาเฉล่ียรายเดือนของทองแดงในตลาดโลก ปี 2563 เปรียบเทยีบกับปี 2562 

Monthly Average 
Price ($US) Change from Prior year 

2020 2019 %Increase (Decrease) 
Jan 6,049.20 5,930.02 2.01 

Feb 5,686.45 6,278.20 (9.43) 

Mar 5,178.68 6,451.02 (19.72) 

Apr 5,233.82 6,445.10 (18.79) 

May 5,048.25 6,028.31 (16.26) 

Jun 5,742.39 5,868.43 (2.15) 

Jul 6,353.76 5,939.88 6.97 

Aug 6,496.70 5,707.98 13.82 

Sep 6,712.41 5,745.48 16.83 

Oct 6,702.77 5,742.89 16.71 

Nov 7,063.43 5,859.69 29.54 

Dec 7,755.24 6,062.43 27.92 

           ทีม่า : London Metal Exchange 

 
เพื่อให้บริษัทไดร้ับส่วนลดจากปริมาณที่สั่งซือ้จ านวนมาก  บริษัทจึงท าการสั่งซือ้ท่อทองแดงจากผู้จัด

จ าหน่ายรายใหญ่ในประเทศเพียงไม่ก่ีราย ในปี 2563 บริษัทสั่งซือ้ท่อทองแดงจากผู้จัดจ าหน่ายรายใหญ่ 3 ราย       
คิดเป็นยอดการสั่งซือ้ รอ้ยละ 77.09 ของปรมิาณการสั่งซือ้ท่อทองแดงทัง้หมดของบรษิัท และในจ านวนนัน้บรษิัทพึ่งพา
ผูจ้ดัจ าหน่ายท่องทองแดงรายใหญ่ที่สดุสงูถึงรอ้ยละ 44.12 ของปรมิาณการสั่งซือ้ทองแดงทัง้หมด 

จากการด าเนินนโยบายการสั่งซือ้ดงักล่าวนอกจากบรษิัทจะไดส่้วนลดจากปริมาณที่สั่งซือ้จ านวนมากแลว้ 
ยังส่งผลท าใหบ้ริษัทมีอ านาจต่อรองกับผู้จัดจ าหน่ายมากขึน้ โดยเฉพาะในเรื่องความรวดเร็วในการจัดส่งสินคา้ 
นอกจากนี ้การสั่งซือ้ท่อทองแดงจากผูจ้ดัจ าหน่ายรายใหญ่ซึ่งเป็นผู้ผลิตที่มีชื่อเสียงจะส่งผลท าใหล้กูคา้ของบริษัท
มั่นใจในคุณภาพของวัตถุดิบมากยิ่งขึน้  อย่างไรก็ตาม บริษัทพยายามที่จะรกัษาความสัมพันธ์กับผู้จัดจ าหน่าย      
รายอื่นเพิ่มขึน้ เพื่อป้องกันปัญหาการพึ่งพาผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดิบเพียงรายเดียว  โดยบริษัทมีการกระจายการสั่ งซือ้  
ท่อทองแดงจากผูจ้ดัจ าหน่ายรายอื่นที่มีเงื่อนไขทางการคา้ใกลเ้คียงกับผูจ้ดัจ าหน่ายรายใหญ่ดงักล่าวเพิ่มมากขึน้
ส าหรบัปริมาณวัตถุดิบที่ตอ้งซือ้เพิ่มขึน้  บริษัทก็สามารถลดการพึ่งพิงผู้จัดจ าหน่ายรายใหญ่ไดบ้า้งแลว้บางส่วน     
โดยการน าเขา้วตัถดุิบจากผูจ้ดัจ าหนา่ยรายหน่ึงในประเทศจีน ซึ่งมีราคาวตัถดุิบที่ถกูกว่าวตัถดุิบจากในประเทศ ผนวก
กบั ที่ผ่านมาค่าเงินบาทมีแนวโนม้ที่จะแข็งค่าขึน้ส่งผลใหว้ตัถุดิบน าเขา้มีความไดเ้ปรียบในดา้นราคาเมื่อเปรียบเทียบ
กบัวตัถดุิบภายในประเทศ  

2. อลมูิเนียม 
อลมูิเนียมถือเป็นวตัถุดิบที่ส  าคัญอีกอย่างหนึ่งที่ใชใ้นการผลิตคอยล ์โดยอลมูิเนียมมีมลูค่าคิดเป็นรอ้ยละ

ประมาณ 18.55 ของตน้ทนุวตัถดุิบทัง้หมดที่ใชใ้นการผลิตคอยล ์หรือคิดเป็นรอ้ยละ 13.53 ของตน้ทนุขาย 
ปี 2561 ปริมาณการสั่งซือ้อลมูิเนียมของบริษัทคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 25.26 ของการสั่งซือ้วตัถุดิบทัง้หมด 

รอ้ยละ 23.10 ในปี 2562 และรอ้ยละ 22.95 ในปี 2563 
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 โดยอลมูิเนียมจะถูกน ามาแปรรูปเป็นแผ่นฟินเพื่อท าหนา้ที่เป็นส่ือในการกระจายความรอ้นหรือความเย็น  
ส่วนใหญ่บริษัทจะสั่งซือ้อลมูิเนียมจากผูจ้ดัจ าหน่ายในประเทศเป็นหลกั เนื่องจากมีคุณภาพใกลเ้คียงกับอลมูิเนียมที่
น าเขา้จากต่างประเทศ แต่ใชร้ะยะเวลาในการสั่งซือ้ที่สัน้กว่าท าใหบ้รหิารสินคา้คงเหลือไดส้ะดวกมากยิ่งขึน้   

ตารางที ่2 : ราคาเฉล่ียรายเดือนของอลูมิเนียมในตลาดโลก ปี 2563 เปรียบเทยีบกับปี 2562 

Monthly 
Average 

Price ($US) Change from Prior year 
2020 2019 %Increase(Decrease) 

Jan 1,771.73 1,845.89 (4.02) 

Feb 1,685.85 1,859.55 (9.34) 

Mar 1,611.14 1,872.24 (13.95) 

Apr 1,457.15 1,848.98 (21.19) 

May 1,459.79 1,775.33 (17.77) 

Jun 1,564.02 1,754.08 (10.84) 

Jul 1,639.35 1,792.83 (8.56) 

Aug 1,733.90 1,740.93 (0.40) 

Sep 1,745.33 1,749.60 (0.24) 

Oct 1,802.82 1,718.83 4.89 

Nov 1,932.12 1,772.31 9.02 

Dec 2,017.90 1,770.40 13.98 

                         ทีม่า : London Metal Exchange 
 

 บรษิัทสั่งซือ้อลมูเินียมจากผูจ้ดัจ าหน่ายจ านวน 3 – 5 ราย โดยเป็นการซือ้จากผูจ้ดัจ าหน่ายรายใหญ่ 1 ราย 
ซึ่งเป็นผูผ้ลิตอลมูิเนยีมชนดิเคลือบผิว (Coated Aluminum) เพยีงรายเดียวในประเทศ 

 ท าใหบ้รษิัทตอ้งพึ่งพิงผูผ้ลิตรายดงักล่าว การท่ีบรษิัทมีการซือ้จากผูจ้ดัจ าหน่ายรายใหญ่ดงักล่าว เนื่องจาก
การสั่งซือ้ปริมาณมากท าใหบ้ริษัทมีอ านาจต่อรองกับผูจ้ดัจ าหน่ายมากขึน้ ซึ่งหากเกิดปัญหาการขาดแคลนอลมูิเนียม 
บริษัทจะไดร้บัการจัดส่งสินคา้ให้ก่อนผู้สั่งซือ้รายอื่น อย่างไรก็ตาม บริษัทพยายามที่จะกระจายสัดส่วนการสั่งซือ้
อลมูิเนียมชนิดทั่วไป ไปยงัผูจ้ดัจ าหน่ายรายอื่นเพิ่มมากขึน้ ในปี 2563 บรษิัทมีการสั่งซือ้อลมูิเนียมจากผูจ้ดัจ าหน่าย
รายใหญ่ 3 ราย โดยมียอดการสั่งซือ้คิดเป็นรอ้ยละ  43.44 รอ้ยละ 16.74 และรอ้ยละ 13.80 ของยอดการสั่งซือ้
อลมูิเนียมทัง้หมด 

3. แผ่นเหล็กชบุสงักะส ี
แผ่นเหล็กชบุสงักะสีซึ่งจะถกูน ามาใชปิ้ดส่วนหวัและส่วนทา้ยของคอยล ์โดยแผ่นเหล็กชบุสงักะสีมีมลูค่าคิด

เป็นประมาณรอ้ยละ 5.83 ของตน้ทุนวตัถุดิบทัง้หมดที่ใชใ้นการผลิตคอยล ์หรือคิดเป็นรอ้ยละ 4.25 ของตน้ทุนขาย 
ทัง้นีบ้รษิัทมีการสั่งซือ้แผ่นเหล็กชุบสงักะสีมีสดัส่วนคิดเป็นรอ้ยละ 6.17 รอ้ยละ 8.00 และรอ้ยละ 7.21 ของการสั่งซือ้
วตัถดุิบทัง้หมดในปี 2561-2563 

 
อย่างไรก็ตาม การพึ่งพิงผูจ้ัดจ าหน่ายน้อยรายก็มิไดก้่อใหเ้กิดความเส่ียงกับความสามารถในการจัดหา

วตัถุดิบของบริษัทมากนัก เนื่องจากเป็นวตัถุดิบที่ค่อนขา้งหาง่าย และคุณภาพของวัตถุดิบไม่แตกต่างกัน จึงท าให้
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บริษัทสามารถเปล่ียนไปสั่งซือ้จากผู้จัดจ าหน่ายรายอื่นได้ไม่ยากนัก จึงเป็นการง่ายในกรณีที่จะต้องจัดหาผู้จัด
จ าหน่ายรายอื่น 

ก าลังการผลิตและปริมาณการผลิต 

รายละเอียดก าลงัการผลิต ปรมิาณการผลิต และอตัราการใชก้ าลงัการผลิตในปี 2561-2563 ของบรษิัท
สามารถสรุปไดด้งันี ้

  

ก าลงัการผลิต/ปรมิาณการผลิต ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ก าลงัการผลิต (ตารางนิว้ต่อปี) 
ปรมิาณการผลิต (ตารางนิว้) 
อตัราการใชก้ าลงัการผลิต (รอ้ยละ) 

1,200,000,000 
499,931,666 

41.60 

1,200,000,000 
445,227,827 

40.48 

1,200,000,000 
499,472,284 

41.62 
 

ก าลงัการผลิตเต็มที่ต่อปีของบริษัทเป็นการประเมินจากความสามารถในการเดินเครื่องจกัรเพื่อผลิตคอยล ์
โดยไม่ค านึงถึงปัจจยัอื่น ๆ ไดแ้ก่ ขนาดและแบบของคอยลท์ี่ลกูคา้สั่งผลิตในช่วงนัน้ ๆ ทกัษะและความช านาญของ
บคุลากร รวมทัง้ระยะเวลาในการปรบัเครื่องจกัร  อย่างไรก็ตาม ในกระบวนการผลิตที่เกิดขึน้จรงิ เครื่องจกัรทกุเครื่อง
ไม่ไดเ้ดินเครื่องผลิตพรอ้มกันทุกเครื่อง เนื่องจากเครื่องจกัรแต่ละเครื่องมีขอ้จ ากัดในการผลิตคอยลแ์ต่ละแบบ เช่น 
เครื่องป๊ัมฟินแต่ละเครื่องก็จะมีความสามารถในการผลิตฟินท่ีมีลกัษณะแตกต่างกันออกไป  ไดแ้ก่ ขนาดของช่องที่ใช้
รอ้ยท่อทองแดง ช่วงห่างของท่อทองแดงแต่ละแถว ลักษณะของการขึน้รูป เป็นตน้ กอปรกับบริษัทเป็นผูผ้ลิตตาม  
ออรเ์ดอร ์ดงันัน้ หากลกูคา้สั่งสินคา้แบบเดียวกนัจ านวนมาก ๆ ซึ่งจะตอ้งใชเ้ครื่องป๊ัมฟินชนิดใดชนิดหนึ่ง ก็อาจเกิด
ปัญหาที่มีการรอการผลิตส าหรบัเครื่องจกัรชนิดนัน้ ในขณะท่ีเครื่องจกัรอื่นไม่มีการใชง้าน  

อย่างไรก็ตามเพื่อใหก้ารใชก้ าลังการผลิตของบริษัทมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ บริษัทไดม้ีการปรบัเปล่ียน
เครื่องจักรบางส่วนที่ยังใช้งานไม่เต็มที่ให้สามารถผลิตสินค้าในแบบที่เป็นที่ตอ้งการของลูกคา้ ในขณะเดียวกัน  
บริษัทก็มีนโยบายที่จะให้ฝ่ายการตลาดร่วมกับฝ่ายวิศวกรรมติดต่อหาลูกค้าและให้ค าแนะน าในการออกแบบ
ผลิตภณัฑท์ี่จะสามารถผลิตสินคา้โดยใชเ้ครื่องจกัรที่ยงัใชง้านไม่เต็มที่ไดม้ากขึน้ 

ดา้นนโยบายการผลิตนั้น บริษัทใช้นโยบายการผลิตตามค าสั่งของลูกคา้โดยจะไม่ท าการผลิตล่วงหน้า  
เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีหลายขนาดและหลายรูปแบบ นอกจากนี ้ลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทซึ่งเป็นผู้ผลิต
เครื่องปรบัอากาศจะไม่สามารถท าการยืนยันยอดสั่งซือ้คอยลจ์ากบริษัทไดล่้วงหน้าเป็นระยะเวลานาน เนื่องจาก
ผู้ผลิตอาจต้องมีการปรับเปล่ียนและพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่ อให้สามารถแข่งขันในตลาดได้ อย่างไรก็ตา ม                 
ดว้ยประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตของบรษิัท ท าใหบ้รษิัทยงัสามารถผลิตสินคา้และสามารถรกัษาความน่าเชื่อถือ
ในเรื่องคณุภาพและการส่งมอบสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ไดต้รงตามเวลาที่ก าหนด 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
 
 นอกเหนือจากการด าเนินงานในธุรกิจของบริษัทฯแลว้ อาจมีเหตุการณ์หรือปัจจัยภายนอกที่ไม่แน่นอนซึ่ง
สามารถส่งผลกระทบในดา้นลบต่อการด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายของบรษิัทฯ ปัจจยัความเส่ียงต่างๆ อาจจะมา
จากภายในและภายนอกบรษิทัที่ไม่สามารถควบคมุได ้ไม่ว่าจะเป็นความเส่ียงดา้นภาวะเศรษฐกิจ ดา้นการปฏิบตัิงาน
และดา้นการเงิน ดงันัน้การเตรียมความพรอ้มในการรองรบัเหตกุารณท์ี่อาจเกิดขึน้จึงจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการด าเนินงาน
ของบรษิัทฯ เพื่อป้องกนัความเส่ียงและลดความเสียหายที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของบรษิัทฯ  
 บรษิัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูจ้ดัการของฝ่ายต่าง ๆ ท า
หนา้ที่ในการประเมินและวิเคราะหค์วามเส่ียง รวมทั้งแนวโนม้หรือเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึน้และเป็นอุปสรรคต่อการ
ด าเนินธุรกิจอนัมีผลกระทบต่อบรษิัทฯ โดยในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 7/2559 เมื่อวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 
2559 มีมติอนมุตัินโยบายการบรหิารความเส่ียงของบรษิัทฯ ดงันี ้
 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) มุ่งมั่นในการบริหารจัดการความเส่ียงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
องคก์ร ซึ่งครอบคลุมถึง การบริหารความเส่ียงดา้นความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน สังคมและชุมชน 
รวมถึงส่ิงแวดลอ้ม การปฏิบตัิตามกฏหมายและขอ้ก าหนด ตอบสนองต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างเป็นธรรม รวมถึงความ
เส่ียงต่อการทุจริต คอรร์ปัชั่น โดยค านึงถึงเป้าหมายผลการด าเนินงาน และการลงทุนของบริษัทฯ สอดคลอ้งกับการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อลดความเส่ียงที่จะส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของบริษัทฯ หรือลดความเสียหายกรณีที่
ความเส่ียงไดเ้กิดขึน้ และ/หรือการไดม้าซึ่งโอกาสทางธุรกิจ  โดยใช้กรอบการบริหารความเส่ียงระดับองคก์ร ตาม
แนวทาง COSO-Enterprise Risk Management Framework 2004 

ค าจ ากดัความ 
ความเส่ียง หมายถึงเหตกุารณท์ี่มีโอกาสเกดิขึน้และส่งผลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงคข์องบรษิัท 

แนวปฏิบตั ิ
1. บริษัทฯ จัดวางระบบและกระบวนการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองคก์ร รวมทั้งบริษัทในเครือ ใหส้อดรบักับ    

กลยทุธแ์ละเป้าหมายทางธุรกิจ 

2. บริษัทฯ จักบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรบัได ้(Risk Appetite) หรือเบี่ยงเบนไม่เกินกว่าระดับที่

บรษิัทฯยอมรบัได ้(Risk Tolerance) 

3. คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ที่เสมือนเป็นคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง โดยจะท าการก ากับดแูลการ

บริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย รวมทัง้ใหข้อ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และติดตาม เพื่อให้

การบรหิารความเส่ียงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามที่ระบไุวใ้นกฏบตัร 

4. ฝ่ายจดัการจะบรหิารจดัการความเส่ียงของบรษิัทฯ และบรษิัทในเครือในภาพรวม และก ากบัดแูลการบรหิาร

จดัการในแต่ละความเส่ียงตามหนา้ที่ความรบัผิดชอบ หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย พรอ้มทัง้
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จัดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานดา้นบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯเพื่อให้ความ

เห็นชอบหรือขอ้เสนอแนะ อย่างสม ่าเสมอหรือตามความเหมาะสม 

5. ผูบ้รหิารทกุหน่วยงานของบรษิัทฯ มีหนา้ที่ในการบรหิารจดัการความเส่ียงในระดบัองคก์ร ระดบัสายงานและ

ระดับปฏิบัติการที่อยู่ภายใตค้วามรบัผิดชอบหรือที่ฝ่ายจัดการมอบหมาย พรอ้มทั้งก าหนดและส่งเสริม

พนกังานใหต้ระหนกัถึงความส าคญัของการบรหิารความเส่ียง 

6. ส านกังานตรวจสอบภายใน มีหนา้ที่ใหค้  าปรกึษา ขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ แนวปฏิบัติในการบริหารความ

เส่ียงแก่หน่วยงานต่างๆ ภายในองคก์ร พรอ้มทั้งจัดท ารายงาน การบริหารความเส่ียงขององคก์รต่อฝ่าย

จดัการ และเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯอย่างสม ่าเสมอหรือตามความเหมาะสม 

7. พนักงานทุกคนมีหนา้ที่ปฏิบตัิตามระบบและกระบวนการบริหารความเส่ียง ทั้งในระดับองคก์ร ระดับสาย

งาน และระดบัปฏิบตัิการ ตามที่บรษิัทฯ ก าหนดโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบตัิงานท่ีรบัผิดชอบ 

การด าเนินการตามนโยบายการบรหิารความเส่ียงฉบบันีใ้หร้วมไปถึงการก าหนดกรอบแนวทาง คู่มือการบรหิารความ
เส่ียงและการจดัหาทรพัยากรใหเ้พียงพอต่อการน านโยบายการบรหิารความเส่ียงไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 

การทบทวนและปรบัปรุงนโยบาย 
นโยบายการบริหารความเส่ียง และคู่มือต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งจะตอ้งไดร้บัการทบทวนและปรบัปรุงเป็นประจ า โดยใหม้ี
การรายงานความเหมาะสมและประสิทธิผลของการน าไปใชง้านต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหเ้กิดการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 
 
รายละเอียดความเสี่ยงต่าง พร้อมการบริหารจัดการของบริษัทมีดังต่อไปนี ้

1. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวตัถุดิบ 

เนื่องจากวัตถุดิบในการผลิตของบริษัท คือ ท่อทองแดง แผ่นอลูมิเนียม และแผ่นเหล็กเคลือบสังกะสี  
ซึ่งวัตถุดิบดังกล่าวเป็นสินค้า Commodities ซึ่งมีราคาเปล่ียนแปลงไปตามราคาของตลาดโลก ดังนั้น ผลการ
ด าเนินงานของบรษิัทจึงมีโอกาสที่จะผนัผวนตามราคาของวตัถุดิบในตลาดโลก อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการท าสญัญา
รว่มกันระหว่างผูผ้ลิตวตัถดุิบและลกูคา้แบบไตรภาคี และความสมัพนัธท์ี่ดีกับผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดิบท าใหบ้รษิัทไดร้บั
ข่าวสารและแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของราคาอย่างใกลช้ิด  อีกทั้งผู้บริหารของบริษัทเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ใน
อุตสาหกรรมผลิตคอยลม์านานกว่า 20 ปี ซึ่งจะช่วยใหบ้ริษัทสามารถคาดการณ์ถึงภาวการณ์และความเคล่ือนไหว
ของราคาทองแดง อลมูิเนียม และแผ่นเหล็กชบุสงักะสีไดใ้นระดบัหนึ่ง  

นอกจากนี ้เพื่อเป็นการจ ากัดความเส่ียงในขัน้ตน้ ก่อนการก าหนดราคาขายสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ทกุราย บรษิัท
จะตรวจสอบราคาวตัถุดิบในคลงัวตัถุดิบของบริษัทเพื่อทราบถึงตน้ทุนวตัถุดิบที่แทจ้ริงก่อน ซึ่งโดยปกติบริษัทจะมี
ระดบัของ Safety Stock ประมาณ 2 เดือน ส าหรบักรณีที่เป็นลกูคา้รายใหญ่ส่วนใหญ่ที่จ  าเป็นท่ีจะตอ้งก าหนดราคา
ขายสินคา้ล่วงหนา้เป็นรายปี บริษัทก็ไดม้ีการก าหนดเงื่อนไขเพิ่มเติมในใบเสนอราคาว่า กรณีที่ราคาวัตถุดิบมีการ
เปล่ียนแปลงเกินกว่าระดับราคาวัตถุดิบที่ก าหนดไว้ บริษัทจะด าเนินการเจรจาและตกลงราคาขายใหม่กับลูกคา้ 
รายใหญ่ดงักล่าวเพื่อใหส้อดคลอ้งกับตน้ทุนวตัถุดิบที่เพิ่มสงูขึน้ โดยการปรบัราคาดงักล่าวจะใชร้ะยะเวลาประมาณ  
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1 – 2 เดือนในการด าเนินการซึ่งสอดคลอ้งกับระยะเวลา Safety Stock ของบริษัท อย่างไรก็ตามส าหรบัลูกคา้ทั่วไป
บรษิัทสามารถปรบัราคาขายในทนัทีหากราคาวตัถดุิบมีการเปล่ียนแปลง 

2. ความเสี่ยงจากการพึง่พิงผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบรายใหญ่หรือน้อยราย 
บริษัทมีการพ่ึงพิงผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดิบรายใหญ่นอ้ยราย โดยปี 2563 บรษิัทมีสดัส่วนการสั่งซือ้ท่อทองแดง

จากผูจ้ดัจ าหน่ายรายใหญ่ 3 รายคิดเป็นรอ้ยละ 77.09 ของปริมาณการสั่งซือ้ท่อทองแดงทัง้หมดของบริษัท และใน
จ านวนนั้นบริษัทพึ่งพาผูจ้ัดจ าหน่ายท่อทองแดงรายใหญ่ที่สุดสูงถึงรอ้ยละ 44.12 ของปริมาณการสั่งซือ้ทองแดง
ทั้งหมด นอกจากนี ้ ในส่วนของการจัดหาวัตถุดิบอื่น ๆ ไม่ว่าจะเป็นแผ่นอลูมิเนียม และแผ่นเหล็กชุบสังกะสีก็มี
ลกัษณะพึ่งพิงผูจ้ดัจ าหน่ายนอ้ยรายเช่นเดียวกัน ทัง้นี ้เพื่อเป็นการประหยดัตน้ทุนในการจัดซือ้ และเพื่อคงปริมาณ
การสั่งซือ้ที่มีต่อผูจ้ดัจ าหน่ายแต่ละรายใหอ้ยู่ในระดบัที่สงูพอที่บรษิัทจะไดป้ระโยชนจ์ากการสั่งซือ้สินคา้ในปริมาณ
มาก (Volume Discount) นอกจากนี ้ การที่บริษัทสามารถคงปริมาณการสั่งซือ้ได้ในระดับที่ค่อนข้างสูงเพื่อสรา้ง
อ านาจการต่อรองของบรษิัทใหเ้พิ่มขึน้ ผนวกกบัผูผ้ลิตและผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถดุิบรายใหญ่ๆ เหล่านัน้เป็นคู่คา้กบับรษิัท
มานานและมีความสมัพนัธท์ี่ดีมาโดยตลอด ดงันัน้ความเส่ียงในการพ่ึงพิงผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถดุิบนอ้ยรายจึงลดลงไดใ้น
ระดบัหนึ่ง 

อย่างไรก็ตาม บริษัทก็ตระหนักถึงความเส่ียงในเรื่องดังกล่าว และมีความพยายามที่จะกระจายการสั่งซือ้
วัตถุดิบของบริษัทใหก้ับผูจ้ัดจ าหน่ายรายอื่น ๆ ที่เสนอเงื่อนไขการสั่งซือ้ที่ใกลเ้คียงกับเงื่อนไขที่บริษัทไดจ้ากผูจ้ัด
จ าหน่ายรายใหญ่ ซึ่งในปัจจุบนั สดัส่วนการพึ่งพิงผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดิบรายใหญ่ลดลง โดยจะเห็นไดจ้ากการที่บริษัท
เริ่มมีการสั่งซือ้ท่อทองแดงจากผูจ้ดัจ าหน่ายรายอื่น ๆ เพิ่มขึน้ 

3. ความเสี่ยงจากการขาดวัตถุดบิ 
วตัถุดิบหลกัที่บรษิัทใชใ้นการผลิต คือ ทองแดง เป็นวัตถุดิบประเภทที่ไม่อาจเก็บรกัษาไวไ้ดน้าน เมื่อใชแ้ลว้

หมดไป แต่ยงัสามารถน ามากลบัมาใชห้มนุเวียนเป็นวตัถุเช่นเดิมไดอ้ีก ซึ่งส่วนใหญ่ตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศ ส่วน
ดา้นราคาของทองแดงเป็นราคาที่อา้งอิงกบัราคาตลาดซือ้ขายโลหะล่วงหนา้ ซึ่งมีความผนัผวนอยู่บา้งตามภาวะความ
ตอ้งการในตลาดโลก อย่างไรก็ตามส าหรบัลูกคา้ทั่วไปบริษัทสามารถปรบัราคาขายในทนัทีหากราคาวัตถุดิบมีการ
เปล่ียนแปลง 

ดงันัน้ เพื่อลดความเส่ียงดา้นราคา และการขาดแคลนวตัถดุิบที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต บรษิัทฯ ไดด้  าเนินการ
ศกึษาและพฒันาผลิตภณัฑ ์จนในเบือ้งตน้บรษิัทฯไดเ้พิ่มสายการผลิตคอยลท์ี่ท  าจากอลมูิเนียมเพื่อลดตน้ทนุใหท้ัง้แก่
ลกูคา้และบรษิัทฯ พรอ้มกบัการศกึษาเพื่อหาวตัถุดิบทดแทนที่ใหค้ณุสมบตัิไม่ต่างจากทองแดง อย่างต่อเนื่อง รวมถึง
การเข้า ร่วม เป็ นสมาชิ ก  ASHRAE (the American Society of Heating, Refrigerating and Air-Conditioning 
Engineers) เป็นองค์กรที่เป็นศูนย์รวมของวิทยาการด้านระบบการท าความรอ้น เย็นและระบบปรับอากาศของ
สหรฐัอเมริกา เพื่อเขา้ถึงขอ้มลู ข่าวสารและเทคโนโลยี่การผลิตเฉพาะดา้น เพื่อมั่นใจว่าบรษิัทฯยงัคงมีการผลิตและ
ผลิตภณัฑท์ี่ทนัสมยัเพื่อลดความเส่ียงดงักล่าวอีกดว้ย 

4. ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลีย่น 

เนื่องจากบริษัทมีรายได้จากการส่งออกประมาณรอ้ยละ 45.48 ของยอดขายรวมของบริษัท บริษัทจึงมี
โอกาสที่จะไดร้บัผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราระหว่างประเทศ อย่างไรก็ตาม บริษัทก็มี
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การสั่งซือ้วตัถดุิบบางส่วนจากตา่งประเทศเชน่กนั โดยในปี 2563 บรษิัทมีรายไดจ้ากต่างประเทศคิดเป็นรอ้ยละ 45.48 
ของยอดขาย และมีการสั่งซือ้วตัถดุบิจากต่างประเทศคิดเป็นรอ้ยละ 55.09 ของยอดการสั่งซือ้วตัถดุบิ เนื่องจากรายได้
และค่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้นัน้อา้งอิงดว้ยสกุลเงินดอลล่ารส์หรฐัทัง้หมด ดงันัน้บรษิัทจึงสามารถลดผลกระทบของการผนั
ผวนของอตัราแลกเปล่ียนไดใ้นระดบัหนึ่ง (Natural Hedge) ส าหรบัปี 2563 บรษิัทมีก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนจ านวน 
3.96 ลา้นบาท  

นอกจากนี ้จากการที่บริษัทมีนโยบายในการให้ระยะเวลาช าระหนี ้ส  าหรับลูกค้าต่างประเทศ ประมาณ  
30 – 60 วนั ส่งผลท าใหค้วามเส่ียงในเรื่องอตัราแลกเปล่ียนของรายไดจ้ากการส่งออกดงักล่าวค่อนขา้งสัน้ อย่างไรก็
ตาม บริษัทไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคัญในการป้องกันความเส่ียงดังกล่าว บริษัทจึงมีการติดตามข่าวสารและความ
เคลื่อนไหวของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอย่างใกลช้ิด และจะพิจารณาป้องกันความเส่ียงดว้ยการซือ้อตัรา
แลกเปล่ียนล่วงหนา้ (Currency Forward) ตามสถานการณแ์ละความจ าเป็น 

5. ความเสี่ยงจากนโยบายการเปิดการค้าเสรีและการรวมกลุ่มทางการคา้ 
นโยบายการเปิดการคา้เสรีโดยเฉพาะอย่างยิ่งในเขต AEC จะท าใหก้ารแข่งขันในอุตสาหกรรมผลิตคอยล์

ของภูมิภาคนี ้มีแนวโน้มที่ รุนแรงมากขึ ้น ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับภาวการณ์แข่งขันของอุตสาหกรรม 
เครื่องปรบัอากาศทัง้ในเรื่องของราคาและการออกผลิตภณัฑรุ์น่ใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ใหม้าก
ยิ่งขึน้ ส่งผลใหผู้ผ้ลิตคอยลต์อ้งมีการแข่งขนัในเรื่องราคาและคุณภาพเพิ่มมากขึน้ตามไปดว้ย นอกจากนีย้งัมีการน า
คอยลจ์ากผูผ้ลิตในต่างประเทศเขา้มาจ าหน่ายในประเทศเพิ่มมากขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากประเทศจีน ซึ่งมีความ
ไดเ้ปรียบในดา้นราคาสินคา้ ในปัจจุบนับรษิัทมีนโยบาย มุ่งเนน้ท่ีจะท าการตลาดกบัลกูคา้ที่มีความตอ้งการคอยลท์ี่มี
คุณภาพสงู บริษัทจึงมีการแข่งขนักันในคนละตลาดกับสินคา้ของประเทศจีนซึ่งมีลักษณะการผลิตนอ้ยรูปแบบแต่มี
จ านวนมาก แต่ละรูปแบบไม่สามารถปรบัเปล่ียนไดต้ามความตอ้งการของลกูคา้ที่มีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลาได ้
และดว้ยคุณภาพสินคา้ซึ่งไดร้บัการรบัรองมาตรฐานทั้งจากประเทศสหรฐัอเมริกา และแคนาดาของบริษัทและการ
บรกิาร รวมทัง้ความสมัพนัธท์ี่ดกีบัลกูคา้ ถือเป็นส่ิงส าคญัเพื่อใหม้ั่นใจในความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทัไดเ้ป็น
อย่างดี  

อย่างไรก็ตาม ทางบริษัทฯ ไดศ้ึกษาผลกระทบดังกล่าวและเตรียมพรอ้มส าหรบัการเขา้มาของคู่แข่งจาก
ต่างประเทศ ดว้ยการปรบัปรุงคณุภาพผลิตภณัฑ ์เพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตและขยายฐานการส่งออกให้
กวา้งขึน้ โดยเฉพาะประเทศในกลุ่มตะวนัออกกลาง  

6. ความเสี่ยงจากการพึง่พิงลกูคา้รายใหญ่ 
ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีสัดส่วนการขายใหแ้ก่ลูกคา้รายใดรายหนึ่งเกินกว่ารอ้ยละ 30 ของ

รายไดจ้ากการขายรวม ซึ่งสามารถสรุปสดัส่วนการจ าหน่ายสินคา้ใหล้กูคา้รายใหญ่ 5 รายแรกของบรษิัทในปี 2561 – 
2563 ไดด้งันี ้

 
สัดส่วนการจ าหน่ายให้แก่ลูกค้ารายใหญ่ 5 รายแรก ในปี 2561 – 2563 
 

 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

สดัส่วนการขายใหแ้ก่ลกูคา้รายใหญ่ 5 รายแรก* 58.94 40.23 73.60 
* นบัรวมลูกคา้ทีเ่ป็นตวัแทนจ าหน่ายในต่างประเทศ 
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โดยลูกคา้รายใหญ่เหล่านี ้ประกอบธุรกิจเก่ียวกับจ าหน่ายเครื่องปรบัอากาศ และส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ที่มี
ความสมัพนัธท์ี่ดีกบับรษิัทมาเป็นเวลานาน รวมทัง้บรษิัทไดม้ีการรว่มพฒันาผลิตภณัฑก์บัลกูคา้รายใหญ่ดงักล่าวมา
โดยตลอด  และด้วยคุณภาพของสินค้าซึ่งได้รับการรับรองมาตรฐานจากสถาบันต่าง  ๆ ความสามารถในการ
ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างรวดเรว็และมีประสิทธิภาพ ท าใหบ้รษิัทมั่นใจว่าจะสามารถรกัษาฐานลกูคา้
ปัจจบุนั รวมทัง้ขยายฐานลกูคา้ใหม่ไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

7. ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
ความเส่ียงดา้นสภาพคล่องเกิดจากการท่ีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีปรมิาณนอ้ยเมื่อเทียบกบัความ

ตอ้งการเงินสดหมนุเวียน ซึ่งโดยปกติบริษัทฯ และบริษัทย่อยไดม้ีการติดตามดูความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรกัษา
ระดับสถานะของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพื่อใหเ้พียงพอต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
พรอ้มทัง้การตัง้เป้าหมายเพื่อลดความเส่ียงจากความผนัผวนของกระแสเงินสด อีกทัง้บริษัทฯใหค้วามส าคญักับการ
บริหารจดัการเงินสดโดยการสรา้งสมดุลระหว่างเงินสดรบัและจ่าย เพื่อสรา้งความมั่นใจว่าบริษัทฯจกัมิตอ้งเผชิญต่อ
ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

8. ความเสี่ยงของการลงทนุในบริษัทย่อย 
ในกรณีที่บริษัทย่อยไม่สามารถหาแหล่งเงินทุนเพื่อสนบัสนุนการขยายการลงทุน  บริษัทฯในฐานะผูถื้อหุน้

ใหญ่ จ าเป็นต้องช่วยเหลือสนับสนุนการหาเงินเพื่อเป็นแหล่งเงินทุนสนับสนุนโครงการใหม่  ดังนั้นหากผลการ
ด าเนินงานของบรษิัทย่อยไม่เป็นไปตามแผน บริษัทฯในฐานะผูถื้อหุน้อาจไดร้บัผลกระทบจากการลงทุนและมีความ
เส่ียงที่จะไม่ไดร้บัผลตอบแทนจากการลงทนุตามที่ก าหนดไว ้

อย่างไรก็ดี ปัจจุบันบริษัทย่อย บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท ์จ ากัด (บริษัท เดอ ละไม จ ากัด) เนื่องจาก
ปัจจบุนัธุรกิจบรกิารดา้นโรงแรมประสบปัญหาเนื่องจากธุรกิจการท่องเที่ยวค่อนขา้งซบเซา บรษิัทย่อยจึงขยายธุรกิจสู่
ธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งเพื่อกระจายความเส่ียงของธรุกิจ รวมถึงสามารถต่อยอดจนครอบคลมุถึงงานระบบปรบัอากาศที่
สามารถเสรมิธุรกิจของบริษัทแม่ไดอ้ีกดว้ย และเพื่อป้องกันความเส่ียงในระดับหนึ่งการรบังานของบริษัทย่อยจกัเนน้
เป็นผูป้ระมลูงานโดยส่งงานที่ไดร้บัออกไปยงับรษิัทท่ีมีความช านาญในงานนัน้ ๆ ทัง้นีก้ารลงทนุในบรษิัทย่อย บรษิัทฯ
จะเนน้ในการขยายขอบเขตในธุรกิจที่จะสามารถส่งเสรมิธุรกิจของบรษิัทฯในอนาคต 

9. ความเสี่ยงจากภัยต่างๆ 
จากเหตุอทุกภยัครัง้ใหญ่เมื่อปี 2554 ท าใหบ้ริษัทตระหนกัถึงภยัธรรมชาติและภยัอื่น ๆ ซึ่งอาจส่งผลใหเ้กิด

ความเสียหายต่อทรพัยสิ์น เครื่องจกัร และสินทรพัยถ์าวรที่จ  าเป็นต่อการด าเนินงานจนเกิดความหยดุชะงกัทางธุรกิจ
ได ้บริษัทฯไดม้ีการท าประกันภยัครอบคลมุภยัต่าง ๆ เพื่อเป็นการลดความเสียหายที่อาจเกิดขึน้ได ้นอกจากนี ้การที่
บรษิัทฯมีก าลงัการผลิตกระจายตวัอยู่ตามโรงงานของบรษิทัถึง 3 แห่ง หากเกิดเหตฉุกุเฉินหรือเกิดความเสียหายขึน้ ณ 
โรงงานใดหนึ่ง โรงงานแห่งอื่น ๆ ยงัมีความสามารถรองรบัการผลิตเพื่อชดเชยโรงงานที่ไม่สามารถท าการผลิตไดใ้น
ระดบัหนึ่ง เพื่อใหก้ารตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้เป็นไปอย่างราบรื่นที่สดุ  

10. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 
อีกความเส่ียงหน่ึงที่ผูป้ระกอบการในธุรกิจอตุสาหกรรมอาจจกัตอ้งประสบคือการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีทัง้

ในส่วนของกระบวนการผลิต และ/หรือแมแ้ต่กบัตวัผลิตภณัฑเ์อง ที่ซึ่งบางอย่างอาจส่งผลดีกับผูป้ระกอบการเองจาก
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ความสามารถในการเพิ่มประสิทธิผลการผลิตเช่นการเปล่ียนแปลงความสามารถของเครื่องจักรในการผลิตบาง
ประเภทที่สามารถลดเวลาและลดการใชแ้รงงานซึ่งหมายถึงการลดตน้ทุนลงไดอ้ีกดว้ย ขณะที่บางอย่างอาจส่งผล
กระทบโดยตรงหากบริษัทฯไม่สามารถรองรับการปรับเปล่ียนได้อย่างทันกาล เช่นการเปล่ียนแปลงรูปแบบของ
ผลิตภัณฑ์ที่ให้คุณสมบัติเช่นเดียวหรือดีกว่าผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯผลิตและจ าหน่ายอยู่ในปัจจุบัน  แต่เนื่องจาก
ผลิตภณัฑ ์heat transfer จกัไม่สามารถปรบัเปล่ียนรูปแบบไดอ้ย่างรวดเร็ว ดงัจะเห็นไดว้่าในรอบ 30 ปีที่บริษัทจดัตัง้
ขึน้มาการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีที่เกิดขึน้มิเกินไปกว่าความสามารถของเครื่องจกัรและศกัยภาพของบรษิัทฯท่ีจะ
รองรบัได ้อย่างไรก็ตามเพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าวบรษิัทไดเ้ขา้รว่มเป็นสมาชิก ASHRAE (the American Society 
of Heating, Refrigerating and Air-Conditioning Engineers) เป็นองคก์รที่เป็นศนูยร์วมของวทิยาการดา้นระบบการ
ท าความรอ้น เย็นและระบบปรบัอากาศของสหรฐัอเมรกิา เพื่อเขา้ถึงขอ้มลู ข่าวสารและเทคโนโลยี่การผลิตเฉพาะดา้น 
เพื่อมั่นใจว่าบริษัทฯยงัคงมีการผลิตและผลิตภณัฑท์ี่ทนัสมยั รวมถึงการจดัใหม้ีฝ่ายคน้ควา้และวิจยั เพื่อติดตามการ
เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีที่เก่ียวขอ้งอยู่ตลอดเวลาเพื่อลดความเส่ียงดงักล่าวอีกดว้ย 

11. ความเสี่ยงจากผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 เนื่องจากบริษัทเป็นผูผ้ลิตสินคา้อุตสาหกรรม ในกระบวนการผลิตจ าเป็นตอ้งใชน้ า้มนั น า้และสารเคมีบาง
ชนิดที่ซึ่งอาจก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มโดยรอบหรือต่อผูป้ฏิบตัิงานเอง เพื่อเป็นการก าจดัความเส่ียงดงักล่าว
ทางบริษัทฯจึงไดจ้ดัอุปกรณค์วามปลอดภยัส าหรบัการปฏิบตัิงานใหก้ับพนกังานในสายการผลิต และใชร้ะบบปิดใน
กระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกับสารเคมี เช่น การพ่นสี เพื่อมั่นใจว่าจะไม่มีสารตกคา้งไปสู่สภาวะแวดลอ้มภายนอก รวมถึง
จดัท าระบบบ าบดัน า้เสีย เพื่อสามารถน าน า้ที่ใชใ้นกระบวนการแลว้กลบัมาใชไ้ดอ้ีกครัง้และมั่นใจว่าน า้ที่ปล่อยสู่ล  า
ลางสาธารณะปลอดจากสารเคมีตกคา้งอีกดว้ย ทั้งนีบ้ริษัทฯมี safety ในการท างานและส่ิงแวดลอ้มเพื่อท าหน้าที่
ตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอหากกระบวนการผลิตอยู่ในความเส่ียงดังกล่าวจักสามารถสั่งการให้แกไ้ขและปรบัปรุง
เครื่องมือ อปุกรณแ์ละ/หรือกระบวนการตามระดบัของผลกระทบอีกดว้ย 

12. ความเสี่ยงจากประธานกรรมการบริหารเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทรับเหมาก่อสร้าง คู่แข่งของบริษัทย่อย 
 เนื่องจากบริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเม้นท ์จ ากัด (บริษัทย่อย) เขา้สู่ธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้ง ซึ่งอาจท าให้เกิด 
conflict of interest เนื่องมาจาก ประธานกรรมการบริหาร ของบริษัทฯ ถือหุน้ในบรษิัท เอ.เอส.เอ. การช่าง จ ากดั ซึ่ง
เป็นบรษิัทรบัเหมาก่อสรา้งแห่งหนึ่ง เพื่อลดความเส่ียงดงักล่าวบรษิัทไดม้ีการวางระบบการพิจารณารายการเก่ียวโยง
ป้องกันมิให้ผู้ที่มีความเก่ียวโยงในรายการพิจารณาอนุมัติในงานที่ เก่ียวข้องในทางใดทางหนึ่ง อย่างไรก็ตาม
เนื่องมาจาก บริษัท เอ.เอส.เอ การช่าง จ ากดั ไม่ไดด้  าเนินธุรกิจใด ๆ แลว้ในปัจจุบนั จึงสามารถตดัปัญหา conflict of 
interest ของกรรมการบริหารออกไปได ้ในทางกลับกันเนื่องจาก ประธานกรรมการบริหารมีประสบการณ์ในธุรกิจ
รบัเหมาก่อสรา้งเป็นอย่างดีซึ่งมีประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจนีอ้ีกต่อหนึ่ง 

13. ความเสี่ยงของการลงทุนในบริษัทร่วม 
               ในกรณีที่บริษัทรว่มไม่สามารถหาแหล่งเงินทนุเพื่อสนบัสนุนการขยายการลงทุนของ บริษัท ซีไอจี (ประเทศ
ไทย) จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) บรษิัทฯในฐานะผูถื้อหุน้ใหญ่ จ าเป็นตอ้งช่วยเหลือ
สนบัสนุนการหาเงินเพื่อเป็นแหล่งเงินทุนสนบัสนนุโครงการใหม่ ดงันัน้หากผลการด าเนินงานของบรษิัทรว่มไม่เป็นไป
ตามแผน บรษิัทฯในฐานะผูถื้อหุน้อาจไดร้บัผลกระทบจากการลงทนุและมีความเส่ียงที่จะไม่ไดร้บัผลตอบแทนจากการ
ลงทนุตามที่ก าหนดไว ้
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อย่างไรก็ดี ปัจจุบนับริษัทร่วม บริษัท ฟ้าขวญัทิพย ์จ ากัด ที่ซึ่งบรษิัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ากัด เขา้รว่มลงทุนนัน้ได้
จดัท าระบบการหมนุเวียนน ากากวตัถดุิบมาเปล่ียนเป็นพลงังานไฟฟ้าเพื่อลดตน้ทนุการผลิต 

14. ความเสี่ยงส าคัญของธุรกิจก่อสร้าง 
               ในการประกอบธุรกิจใหบ้ริการก่อสรา้งของบรษิัท บรษิัทจะรบังานจากลกูคา้โดยปกติจะเริ่มด าเนินการเมื่อ
ไดร้บัค าสั่งหรือไดร้บัใบสั่งซือ้  (Purchasing Order หรือ “PO”) จากลูกคา้เป็นรายโครงการ (Project) และบริษัทจะ
รบัรูร้ายไดข้องงานดังกล่าวตามขั้นความส าเร็จของงาน (Percentage of Completion) ซึ่งส ารวจและประเมินโดย
วิศวกรประจ าโครงการของบรษิัท  
               ดงันัน้ ตามนโยบายในการรบัรูร้ายไดข้องบรษิทั งานท่ีบรษิัทท าใหก้บัลกูคา้จะถกูส ารวจและประเมินตามขัน้
ความส าเร็จ และรบัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้ริการดังกล่าวตามส่วนของงานที่ท  าส าเร็จในงบก าไรขาดทุน ควบคู่กับการ
บันทึกรายไดท้ี่ยังไม่ไดเ้รียกช าระในงบแสดงฐานะการเงิน จนกว่าบริษัทจะส่งมอบงานเพื่อเรียกเก็บเงินจากลูกคา้ 
พรอ้มกับด าเนินการกลบัรายการรายไดร้ายไดท้ี่ยงัไม่ไดเ้รียกช าระเป็นลกูหนีก้ารคา้ในงบแสดงฐานะการเงิน บรษิัทจึง
มีความเส่ียงในกรณีที่ลกูคา้ยกเลิกหรือปฏิเสธการรบังานท่ีบรษิัทไดเ้ริ่มด าเนินการเสรจ็สิน้ไปแลว้รวมถึงความเส่ียงใน
เรื่องของความล่าชา้ของงานที่อาจเกิดขึน้และเกินก าหนดที่ทางบริษัทไดป้ระเมินระยะเวลาในการปฏิบัติงานไว้ ซึ่ง
อาจจะส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัทได ้

               ทัง้นี ้ที่ผ่านมาบรษิัทไม่เคยมีปัญหาเก่ียวกบักรณีที่ลกูคา้ยกเลิกหรือปฏิเสธการรบังานที่บรษิัทไดด้  าเนินการ
แลว้อย่างไรก็ตาม บริษัทไดเ้ล็งเห็นถึงความเส่ียงในเรื่องดังกล่าวจึงไดด้  าเนินการหารือร่วมกับลูกคา้มีการปรบัปรุง
ระบบส าหรบัการติดตามงานที่ลูกคา้ไดม้อบหมายฯ ซึ่งระบบดังกล่าวไดม้ีการระบุเอกสารในแต่ละขั้นตอนรวมถึง
ระยะเวลาการอนุมัติของลูกคา้ในระบบ เพื่อใหคู้่คา้ของลูกคา้มีความมั่นใจในการด าเนินธุรกิจร่วมกันในระยะยาว 
ดงันัน้ จากการด าเนินการที่กล่าวมาแลว้ขา้งตน้ บริษัทจึงเชื่อมั่นว่าบริษัทมีความเส่ียงในเรื่องดงักล่าวค่อนขา้งนอ้ย
และสามารถบริหารจัดการความเส่ียงดังกล่าวได้ ส าหรบัความเส่ียงในเรื่องของความลา้ชา้ของระยะเวลาในการ
ปฏิบตัิงานทางบรษิัทไดม้ีด  าเนินการหารือรว่มกบัลกูคา้เพื่อหาทางป้องกนัหรือแกไ้ขในกรณีที่มีพบปัญหาเก่ียวกับการ
ปฏิบตัิงานอาจล่าชา้กว่าก าหนดซึ่งมิใช่เกิดจากบริษัทสามารถด าเนินการรบัรูร้ายไดแ้ละเรียกเก็บค่างวดงานเพิ่มจาก
ลกูคา้ 
 
15. ความเสี่ยงของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 
               มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรบัปรุงที่มีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจบุนั 
ในระหว่างปีกลุ่มบริษัทไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ
ปรบัปรุง (ปรบัปรุง 2562) และฉบับใหม่ รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้
ส าหรบัรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่  1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบตัิ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดังกล่าวได้รบัการปรบัปรุงหรือจัดให้มีขึน้เพื่อให้มีเนือ้หาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิ นระหว่าง
ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรบัปรุงถอ้ยค าและค าศัพท ์การตีความและการใหแ้นวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใ้ช้
มาตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบตัินีไ้ม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบ
การเงินของกลุ่มบริษัท ยกเวน้มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน และสญัญาเช่า ซึ่งมีการ
เปล่ียนแปลงหลกัการส าคญั 
 



บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)                                                                            แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 

 

ส่วนท่ี 1 หนำ้ 44  
 

               มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใชใ้นอนาคต 
ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการบัญชี มาตรฐานรายงานทางการเงิน การตีความ
มาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงกรอบแนวคิดส าหรบัการรายงานทาง
การเงิน (ใหม่) ซึ่งมีผลบงัคบัใชส้ าหรบังบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2564 เป็น
ตน้ไป มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รบัการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึน้เพื่อให้มีเนื ้อหาเท่าเทียมกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรบัปรุงการอา้งอิงกรอบแนวคิดในมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินและปรบัปรุงค านิยามและขอ้ก าหนดทางการบญัชี ฝ่ายบริหารของบรษิัทเชื่อว่ามาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินเมื่อน ามาถือปฏิบตัิ 
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4. ทรัพยสิ์นที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.1 ลักษณะส าคัญของทรัพยส์ินถาวรหลัก 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิทัและบรษิัทย่อยมีสินทรพัยท์ี่ใชใ้นการประกอบธุรกจิดงันี ้

 ก. ทีด่นิ (ซึ่งมีภาระผกูพนัอยู่กบัสถาบนัการเงิน)                

ประเภท 
ทรัพยส์ิน 

ทีต้ั่ง  ลักษณะ และขนาดพืน้ที่ 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระ
ผูกพัน 

มูลค่าสุทธิตาม
งบการเงิน
เฉพาะบริษัท 
ณ  31 ธ.ค. 63 

(ล้านบาท) 

วัตถุประสงค ์
ในการถือครองทรัพยส์ิน 

ก. ทีดิ่น 1/1 ต.บางคูวดั อ.เมือง จ.ปทมุธานี    
โฉนด 1 ฉบบั   
เนือ้ท่ี 4 ไร ่37 ตารางวา 
 

เป็นเจา้ของ 
 
 

จดจ านองไว้
กบัธนาคาร 

 

0.80 ท่ีตัง้โรงงาน 

5/1-3 ต.บางคูวดั อ.เมือง  
จ.ปทมุธานี    
โฉนด 4 ฉบบั    
เนือ้ท่ี 1 งาน  56 ตารางวา 
 

เป็นเจา้ของ 
 

จดจ านองไว้
กบัธนาคาร 

 

2.09 ท่ีตัง้ส  านกังานใหญ่ 
(อาคาร 3 ชัน้ ครึง่) 

526/1 ซ.ท่านผูห้ญิง  
จ.สมทุรปราการ   
โฉนด 10 ฉบบั   
เนือ้ท่ี 2 ไร ่1 งาน 11 ตารางวา 
 

เป็นเจา้ของ 
 

จดจ านองไว้
กบัธนาคาร 

 

17.77 ท่ีตัง้โรงงาน (สาขาเทพารกัษ์) 

อื่นๆ  
โฉนด 2 ฉบบั 
เนือ้ท่ี  47 ตารางวา 
 

เป็นเจา้ของ 
 

จดจ านองไว้
กบัธนาคาร 

 
 

0.14 ท่ีตัง้อาคารพาณิชย ์ 
ม.อาสาเฮา้ส ์(2 ฉบบั) 

789/75 ม.1 นิคมอตุสาหกรรมป่ิน
ทอง จ.ชลบรุี 
โฉนด 4 ฉบบั 
เนือ้ท่ี 6 ไร ่3 งาน 56.60 ตารางวา 
 

เป็นเจา้ของ 
 
 

จดจ านองไว้
กบัธนาคาร 

 

15.85 ท่ีตัง้โรงงาน (สาขาป่ินทอง) 

อ.เมืองปทมุธานี  จ.ปทมุธานี 
โฉนด 1 ฉบบั  
เนือ้ท่ี 9 ไร ่3 งาน 99.30 ตารางวา 
 

เป็นเจา้ของ จดจ านองไว้
กบัธนาคาร 

58.03 ท่ีดินว่างเปล่า 
ติดกบั บ.ไรซ ์เอ็นจิเนียริ่งฯ 
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รายละเอียดของสญัญาเช่าทรพัยสิ์นของบรษิัท  และบรษิัทย่อย 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทและบรษิัทย่อย มีสญัญาเช่าทรพัยสิ์นระยะยาว ดงันี ้
 1. สญัญาเช่าที่ดินระยะยาวจากนายเข็งซง สกุลชีพวฒันา เพื่อใชเ้ป็นโกดงัสินคา้ โดยมีก าหนดระยะเวลาเช่า   
5 ปี นบัตัง้แต่วนัท่ี 17 กรกฎาคม 2563 ถึงวนัท่ี 17 กรกฎาคม 2568 ดว้ยอตัราค่าเช่าคงที่ทกุเดือน เดือนละ 44,000 บาท 
              2. บริษัท เดอ ละไม จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ไดท้ าสญัญาเช่าที่ดินระยะยาว จ านวน 2 แปลง เลขที่ 7919 และ 
7920 ต.มะเร็ต อ.เกาะสมุย จ.สุราษฎรธ์านี จากนายสุทิน และนางวันดี พูลสวัสดิ์ เพ่ือเป็นที่สรา้งและด าเนินกิจการ  
โรงแรม และรีสอรท์ ชื่อ เดอ ละไม” รา้นอาหาร ภัตตาคาร และกิจการที่เก่ียวเนื่องกับการท่องเที่ยว โดยมีก าหนด
ระยะเวลา 26 ปี นบัตัง้แต่วนัที่ 30 มิ.ย. 2548  ถึงวนัที่ 30 มิ.ย. 2574 โดยมีค่าเช่ารวมทัง้สิน้ 22 ลา้นบาท ก าหนดช าระ
ค่าเช่าที่ดินเป็นงวด ๆ ตามสญัญาเช่าที่ดิน 
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ข. อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 
 

ประเภท 
ทรัพยส์ิน 

 
ทีต้ั่ง  ลักษณะ และขนาดพืน้ที่ 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

มูลค่าสุทธิตาม
งบการเงิน
เฉพาะบริษัท 
ณ 31 ธ.ค. 63 
(ล้านบาท) 

วัตถุประสงค ์
ในการถือครองทรัพยส์ิน 

ข.อาคารและสิ่ง
ปลกูสรา้ง 

 

 

1/1 หมู่ 7 ต. บางควูดั อ.เมือง     
จ.ปทมุธานี  
อาคาร 2 ชัน้ 1 หลงั 

เป็นเจา้ของ จดจ านองไว้
กบัธนาคาร 

 

ไม่ไดจ้ านอง 

0.00 
 
 

0.89 

ท่ีตัง้ส  านกังานใหญ่ 
 
 
 

5/1-3 หมู่ 4  ต.บางควูดั อ.เมือง         
จ.ปทมุธานี 
อาคาร 4 ชัน้ 1 หลงั 
 

เป็นเจา้ของ จดจ านองไว้
กบัธนาคาร 

1.93 ท่ีตัง้ส  านกังานใหญ่ 
 
 

5/10-15 หมู่ 4  ต.บางควูดั   อ.เมอืง   
จ.ปทมุธานี 
อาคาร 3 ชัน้ครึง่ จ านวน 6 หอ้ง 
 

เป็นเจา้ของ 
 

จดจ านองไว้
กบัธนาคาร 

2.34 ท่ีตัง้ส  านกังานใหญ่ 
 
 

12/2 ต. บางควูดั อ. เมือง จ. ปทมุธานี 
อาคารเก็บสินคา้ 1 หลงั 
 

เป็นเจา้ของ ไม่ไดจ้ านอง 0.27 เก็บสินคา้ 
 

526/1 ซ.ท่านผูห้ญิง จ. สมทุรปราการ เป็นเจา้ของ จดจ านองไว้
กบัธนาคาร 

3.78 ท่ีตัง้โรงงาน 
(สาขาเทพารกัษ์) 
 

อื่นๆ 
อาคารพาณิชย ์3.5 ชัน้ 2 หอ้ง 
 

 จดจ านองไว้
กบัธนาคาร 

0.00 ท่ีตัง้อาคารพาณิชย ์ 
ม.อาสาเฮา้ส ์
 

789/75 หมู่ 1 ต.หนองขาม  
จ.ชลบรุี 
 

เป็นเจา้ของ 
 

จดจ านองไว้
กบัธนาคาร 

 

20.82 
 
 

ท่ีตัง้โรงงาน  
(สาขาป่ินทอง) 
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ค.เคร่ืองจักร อุปกรณ ์เคร่ืองตกแตง่ตดิตั้ง  เคร่ืองใช้ส านักงาน และยานพาหนะ 
 

ประเภทของทรัพยส์ิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

มูลค่าสุทธิตาม 
งบการเงินเฉพาะบริษัท 

ณ วันที ่31 ธ.ค. 63 
(ล้านบาท) 

เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ 
เครื่องจกัรและอปุกรณ ์

เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

จดจ านองไวก้บัธนาคาร 
- 

8.30 
85.49 

เครื่องมือ-เครื่องใช ้ เป็นเจา้ของ - 7.91 

เครื่องจกัรและอปุกรณ ์– งานระหว่างติดตัง้ เป็นเจา้ของ - 4.22 
เครื่องตกแต่ง ติดตัง้ และเครือ่งใชส้  านกังาน เป็นเจา้ของ - 2.87 
ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ - 2.32 
 
 
สิทธหิรือขอ้จ ากดัในการประกอบธุรกิจ  

 บริษัทฯ ไดร้บัสิทธิและประโยชนจ์ากการเปิดโรงงานท่ีนิคมอุตสาหกรรมป่ินทอง จงัหวดัชลบุรี  ในฐานะผูไ้ดร้บั
การส่งเสรมิการลงทุนตามพระราชบญัญัติส่งเสริมการลงทนุ พ.ศ. 2520 ในประเภท 5.3 กิจการผลิตชิน้ส่วนหรืออปุกรณ์
ที่ใชก้บัเครื่องใชไ้ฟฟ้า โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
 
เลขที่บตัรส่งเสรมิการลงทุน 1864(2)/2548 
ประเภท กิจการผลิตชิน้ส่วนหรืออปุกรณท์ี่ใชก้บัเครื่องใชไ้ฟฟ้า 
วนัท่ีอนมุตั ิ 17 สิงหาคม 2548 
วนัท่ีบตัรส่งเสรมิ 23 กนัยายน 2548 

 
 4.2 นโยบายการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษทัร่วม 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม จะพิจารณาลงทุนในธุรกิจที่ เกือ้หนุนและเอือ้ประโยชนต์่อการ
ท าธุรกิจของบริษัท หรือธุรกิจซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมที่มีแนวโนม้เจริญเติบโต หรือธุรกิจที่บริษัทมีความถนดัและช านาญ 
โดยจะค านึงถึงอตัราผลตอบแทนที่ไดร้บัจากการลงทุนนัน้ๆ เป็นส าคญั ในกรณีที่บรษิัท มีการลงทนุในบรษิัทย่อย บรษิัท
จะควบคมุดแูลโดยส่งกรรมการเขา้เป็นตวัแทนในบรษิัทยอ่ยตามสดัส่วนการถือหุน้ และหากบรษิัทย่อยมีการด าเนินธุรกิจ
ที่กระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคญั บริษัทจะก าหนดวิธีการควบคุมดูแล เช่น การก าหนดเรื่องที่จะตอ้งขออนุมตัิจากที่
ประชมุคณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษิัท ของบรษิัท เป็นตน้ ในกรณีที่ลงทนุในบรษิัทรว่ม บรษิัทจะไม่เขา้ไป
ควบคมุดแูลมากนกั แต่จะส่งตวัแทนจากบรษิัทเขา้ไปเป็นกรรมการในบรษิัทนัน้ๆ ตามสดัส่วนการถือหุน้ในบรษิัทรว่มนัน้ 
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เงินลงทนุของบรษิัทในบรษิัทย่อย 
 

ชื่อบรษิัท ลกัษณะธุรกจิ ทนุช าระแลว้ การถือหุน้
ของบรษิัท 

ตน้ทนุเงินลงทนุ 

บจ.ซีไอจี ดีเวลลอปเมน้ท ์
การประมลู/รบัเหมา

ก่อสรา้ง และธุรกจิโรงแรม 
 

100 ลา้นบาท 99.97% 

 
146.55 ลา้นบาท 

บจ.ซีไอจี (ประเทศไทย) 
ผลิตและจ าหน่าย
เครื่องปรบัอากาศ 

58.50 ลา้นบาท 99.98% 58.49 ลา้นบาท 

บจ.สยามเรลเวย ์            
ดีเวลลอปเมน้ท ์ 

ศนูยซ์่อมรถไฟ 50 ลา้นบาท 99.99% 
 

49.99 ลา้นบาท 

บจ.อิลลสัโตร 
ออกแบบ ทดสอบและ
รบัเหมาก่อสรา้ง 

1 ลา้นบาท 97% 
 

0.97 ลา้นบาท 

บจ.ซีไอจี บลโูซลชูั่นส ์
ผลิตและจ าหน่าย
เครื่องปรบัอากาศ 

0.25 ลา้นบาท 99.97% 
 

0.25 ลา้นบาท 

 
4.3  การเปิดเผยราคาประเมินทรัพยส์ิน 

 

ในปี 2563 บรษิัทฯ บรษิัทฯมิไดด้  าเนินการประเมินราคาทรพัยสิ์นแต่อย่างใด ทัง้นีบ้รษิัทฯสรุปรายละเอียด
เก่ียวกบัท่ีดินและส่ิงปลกูสรา้ง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ดงัรายละเอียดตามเอกสารแนบ 5 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
5.1 บริษัทฯ มีเงินให้กู้แก่บุคคลภายนอกคือ นางสุธาสินี มุตตามาระ โดยมีวัตถุประสงคท์ี่จะลงทุนในธุรกิจโรงแรมใน

เบือ้งตน้จึงใหเ้ป็นเงินกูย้ืมก่อนถา้ธุรกิจโรงแรมสามารถด าเนินธุรกิจไดด้ีทางบริษัทก็จะรว่มลงทุนดว้ย จึงใหเ้งินกูย้ืม
จ านวน 92.03 ลา้นบาท (รวมดอกเบีย้คา้งช าระจ านวน 12.03 ลา้นบาท) โดยลกูหนีจ้  านองที่ดินพรอ้มส่ิงปลูกสรา้ง
ซึ่ งตั้งอยู่ ในจังหวัดภู เก็ตเป็นหลักประกัน มี ราคาประเมินเป็นเงิน 110 ล้านบาท (ตามรายงานของ                       
ผูป้ระเมินอิสระลงวนัท่ี 25 มีนาคม 2553) นอกจากนีล้กูหนีไ้ดส่้งมอบหุน้สามญัจ านวน 450,000 หุน้ของบรษิัท
จ ากัดแห่งหนึ่งซึ่งด าเนินธุรกิจดา้นโรงแรมในจงัหวดัภูเก็ตเป็นหลกัประกันเพิ่ม และเนื่องจากลกูหนีผิ้ดนดัช าระ
หนี ้บรษิัทฯ ไดฟ้้องรอ้งด าเนินคดีลกูหนีท้ัง้ทางแพ่งและอาญา โดยคดีทางแพ่ง ศาลมีค าพิพากษาใหล้กูหนีช้  าระหนี ้
ดังกล่าวแก่บริษัทฯ หากไม่ช าระให้บังคับหลักประกันช าระหนี ้และหากไม่พอให้บังคับจากทรพัยสิ์นส่วนตัวของ
ลกูหนีต้่อไป โดยในเดือนมีนาคม 2553 บริษัทฯ ไดย้ื่นค าขอบงัคบัยึดหลกัประกันแลว้ รายละเอียดของคดีแพ่ง
และคดีอาญา มีดงันี ้

คดีทางแพ่ง กรมบังคบัคดีไดอ้อกหมายบังคับที่ดินหลักประกันเมื่อวนัที่ 18 พฤษภาคม 2553 โดย
เจา้พนกังานบงัคบัคดีประเมินราคาที่ดินเป็นจ านวนเงินประมาณ 19.44 ลา้นบาท และต่อมาเจา้พนกังานบงัคบั
คดีไดป้ระกาศขายทอดตลาดที่ดินหลกัประกนั เมื่อวนัท่ี 28 มิถนุายน  2555 บรษิัทฯ ไดย้ื่นค ารอ้งต่อศาลแพ่งเพื่อ
ขอใหศ้าลมีค าสั่งใหย้ึดส่ิงปลกูสรา้งเพิ่มเติม ต่อมาวนัที่ 13 กนัยายน 2555 ศาลมีค าสั่งใหเ้จา้พนกังานบงัคบัคดี
ขายทอดตลาดพรอ้มสิ่งปลกูสรา้งในคราวเดียวกนั เมื่อวนัท่ี 26 กนัยายน 2556 เจา้พนกังานบงัคบัคดี ไดป้ระกาศ
ก าหนดวนัขายทอดตลาดที่ดิน และส่ิงปลกูสรา้งดงักล่าว  โดยก าหนดราคาประเมินของเจา้พนกังานบงัคบัคดีเป็น
จ านวนเงินประมาณ 54.30 ลา้นบาท เมื่อวนัที่ 14 พฤศจิกายน 2556 บริษัทฯ ไดเ้ขา้ร่วมประมูลซือ้ที่ดินและส่ิง
ปลกูสรา้ง โดยเจา้พนกังานบงัคบัคดีไดอ้นมุตัิใหบ้รษิัทฯ เป็นผูช้นะประมลูในราคาขาย 60 ลา้นบาท  

ต่อมาในเดือนสิงหาคม 2557 บริษัทไดจ้ดทะเบียนรบัโอนที่ดินและส่ิงปลูกสรา้ง และบันทึกบัญชี
เป็น “อสังหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน” ท าใหมู้ลค่าหนีค้งเหลือ 38.91 ลา้นบาท ในเดือนพฤษภาคม 2559 ศาล
ลม้ละลายกลางไดม้ีค  าสั่งพิทักษ์ทรพัยเ์ด็ดขาดลูกหนี ้และเมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2559 บริษัทไดย้ื่นค าขอรบั
ช าระหนีจ้ากกองทรพัยสิ์นอันประกอบไปดว้ย ห้องชุดและที่ดินจ านวนหลายแปลงของลูกหนีเ้ป็นจ านวนเงิน 
87.34 ลา้นบาท ปัจจบุนัอยู่ระหว่างรอหมายนดัสอบสวนค าขอรบัช าระหนีข้องเจา้พนกังานพิทกัษ์ทรพัย  ์

เมื่อวนัท่ี 1 สิงหาคม 2560 เจา้พนกังานพิทกัษ์ทรพัยไ์ดม้ีหมายนดัประชุมเจา้หนีค้รัง้แรก แต่ลกูหนี ้
มิไดย้ื่นค าขอประนอมหนีต้่อเจา้พนกังานฯแต่อย่างใด เจา้พนกังานพิทกัษ์ทรพัย ์จึงรายงานศาลเพื่อขอใหศ้าลมี
ค าพิพากษาใหลู้กหนีล้ม้ละลายแลว้เมื่อวนัที่ 5 กันยายน 2560 และขณะนีอ้ยู่ระหว่างเจา้พนกังานพิทกัษ์ทรพัย์
รวบรวมทรพัยสิ์นของลูกหนี ้ เพื่อน าออกขายทอดตลาดน าเงินมาช าระหนีใ้หแ้ก่บรรดาเจา้หนีใ้นคดีลม้ละลาย
ต่อไป 

อย่างไรก็ตามตัง้แต่วันที่ 1 มกราคม 2553 เป็นตน้ไป บริษัทหยุดรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้จากตน้เงินกู้
จ  านวน 80 ลา้นบาทดงักล่าว โดยจะรบัรูเ้งินส่วนเกินจากการช าระดอกเบีย้คา้งรบัเป็นรายไดใ้นรอบบญัชีที่บรษิัท
ไดร้บัช าระเงิน และบรษิัทไดท้ าการตัง้ค่าเผ่ือของเงินใหกู้ย้ืมแก่บคุคลภายนอกแลว้ทัง้จ านวน 
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5.2 บริษัทย่อยเป็นโจทกฟ์้องรอ้งเรื่องผิดสัญญาการช าระหนีก้ับบริษัทแห่งหนึ่งและผูบ้ริหารโรงแรมท่านหนึ่ง เนื่องจาก
โจทกไ์ดท้ าสัญญาจะซือ้จะขายโรงแรมกับจ าเลย โดยจ าเลยไดส้ั่งจ่ายใหต้ามสญัญาจะซือ้จะขายสิทธิการเช่าและ
ทรพัยสิ์นบนที่ดินที่เช่าไดป้ฏิเสธการจ่ายเงิน โจทกจ์ึงยื่นฟ้องจ าเลยทัง้สอง เป็นคดีหมายเลขด าที่ 90/2561 

เมื่อวนัที่ 17 ตุลาคม 2561 ศาลมีค าพิพากษา โดยพิพากษาใหจ้ าเลยทัง้สองรว่มกันช าระเงิน 5.00 
ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้อตัรารอ้ยละ 7.50 ต่อปี นับตัง้แต่วนัที่ 3 เมษายน 2560 เป็นตน้ไปจนกว่าจะช าระเสร็จ 
โดยค านวณดอกเบีย้ถึงวันฟ้อง (วันที่ 27 มีนาคม 2561) ตอ้งไม่เกิน 0.37 ลา้นบาท โดยใหจ้ าเลยทั้งสองช าระ
ค่าธรรมเนียมแทนโจทก ์เป็นคดีหมายเลขแดงที่ 287/2561 

ต่อมาเมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2562 จ าเลยทั้งสองไดย้ื่นอุทธรณ์ค าพิพากษาของศาลชั้นตน้ต่อศาล
อทุธรณ ์ซึ่งศาลอทุธรณไ์ดม้ีค  าพิพากษาใหจ้ าเลยทัง้สองช าระเงินจ านวน 4.94 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้อตัรารอ้ย
ละ 7.50 ต่อปีของเงินตน้ดงักล่าว นบัแต่วนัท่ี 3 เมษายน 2560 จนกว่าช าระเสรจ็แก่โจทก ์
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6. ข้อมูลท่ัวไปบริษัท 
 

ชื่อบริษทั บรษิัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
ชื่อย่อ CIG 
ประเภทธุรกิจหลัก ผลิตชิน้ส่วนเครื่องปรบัอำกำศ (ประเภทคอยล)์ 
เลขทะเบียนบริษทั 0107547000133 
ทุนจดทะเบียน ทนุจดทะเบียน  648,590,086.50 บำท (ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม  2563) 
 ทนุจดทะเบียนช ำระแลว้ 432,393,391.00 บำท 
 มลูค่ำที่ตรำไวต้่อหุน้ 0.50 บำท 
ทีต่ั้งส ำนักงำนใหญ่ เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบำงควูดั ต ำบลบำงควูดั อ ำเภอเมือง จงัหวดัปทมุธำนี 

12000 
 โทรศพัท ์: 0-2976-5290-9 โทรสำร : 0-2976-5023 
ทีต่ั้งส ำนักงำนสำขำ เลขที่ 789/75 หมู่ที่ 1 นิคมอตุสำหกรรมป่ินทอง  ต ำบลหนองขำม  

อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบรุี 
 โทรศพัท ์: 0-3829-6920-4  โทรสำร : 0-3829-6919 
ทีต่ั้งส ำนักงำนสำขำ เลขที่ 526/1-3 หมู่ที่ 3 ซอยทำ่นผูห้ญิง  ถนนเทพำรกัษ์  ต ำบลเทพำรกัษ์   

อ ำเภอเมอืง จงัหวดัสมทุรปรำกำร 10270 
 โทรศพัท ์: 0-2758-3034-6 โทรสำร : 0-2758-3085 
โฮมเพจ http://www.cigpcl.com 

บุคคลอ้ำงอิง  

นำยทะเบียนหลักทรัพย ์ บรษิัท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั  
 เลขที่ 93 อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

ถนนรชัดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 
 โทรศพัท ์: 0-2009-9000 โทรสำร : 0-2009-9991 
ผู้สอบบัญช ี นำยอ ำพล จ ำนงคว์ฒัน ์หรือ นำงสำวประภำศรี ลีลำสภุำ หรือนำยนรศิ 

เสำวลกัษณส์กลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขที่ 4663, 4664 และ 5369 
ตำมล ำดบั หรือ ผูส้อบบญัชีท่ำนอื่นที่ ก.ล.ต. ใหค้วำมเห็นชอบ แห่งบรษิัท 
ส ำนกังำน เอ เอ็ม ซี จ ำกดั 
เลขที่ 191 อำคำรสีลมคอมเพล็กซ ์ชัน้ท่ี 19 ยนูติ 4 ถนนสีลม แขวงสีลม 
เขตบำงรกั กรุงเทพฯ 10500 
โทรศพัท ์: 0-2231-3980-7   
โทรสำร  : 0-2231-3988 

  

http://www.cigpcl.com/
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บริษัทย่อย  

ชื่อบริษทั บรษิัท ซีไอจี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (เปล่ียนชื่อจำก บรษิัท เดอ ละไม จ ำกดั) 
ประเภทธุรกิจหลัก ธุรกิจบรกิำร ประเภท โรงแรม และธุรกิจประมลูงำน รบัเหมำก่อสรำ้ง 
เลขทะเบียนบริษทั 0845547005846 
ทุนจดทะเบียน ทนุจดทะเบียน 100,000,000.00 บำท (ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563) 

ทนุจดทะเบียนช ำระแลว้ 100,000,000.00 บำท 
ทีต่ั้งส ำนักงำนใหญ่ เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบำงควูดั ต ำบลบำงควูดั อ ำเภอเมือง จงัหวดัปทมุธำนี 

12000 
ทีต่ั้งส ำนักงำนสำขำ เลขที่ 171/4-9 หมู่ที่ 4 ต ำบลมะเรต็ อ ำเภอเกำะสมยุ จงัหวดัสรุำษฏรธ์ำนี  

โทรศพัท ์: 0-7791-3250  โทรสำร : 0-7791-3255 
โฮมเพจ http://www.samayabura.com 
ชื่อบริษทั บรษิัท  ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ำกดั 
ประเภทธุรกิจหลัก ผลิตและจ ำหน่ำยอปุกรณ ์และชิน้ส่วนเครื่องปรบัอำกำศและเครือ่งท ำควำม

เย็นทกุชนดิ 
เลขทะเบียนบริษทั 0135554002471 
ทุนจดทะเบียน ทนุจดทะเบียน 60,000,000.00 บำท (ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563) 

ทนุจดทะเบียนช ำระแลว้ 58,500,000.00 บำท 
ทีต่ั้งส ำนักงำนใหญ่ เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบำงควูดั ต ำบลบำงควูดั อ ำเภอเมือง จงัหวดัปทมุธำนี 

12000 
 โทรศพัท ์: 0-2976-5290 (อตัโนมตัิ 10 สำย) 
 โทรสำร :  0-2976-5023, 0-2598-2332 
ชื่อบริษทั บรษิัท สยำมเรลเวย ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 
ประเภทธุรกิจหลัก ธุรกิจศนูยซ์่อมรถไฟ 
เลขทะเบียนบริษทั 0135560001243 
ทุนจดทะเบียน ทนุจดทะเบียน 50,000,000 บำท (ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563) 
 ทนุจดทะเบียนช ำระแลว้ 50,000,000 บำท 
ทีต่ั้งส ำนักงำนใหญ่ เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบำงควูดั ต ำบลบำงควูดั อ ำเภอเมือง จงัหวดัปทมุธำนี 

12000 
 โทรศพัท ์: 0-2976-5290 (อตัโนมตัิ 10 สำย)  
 โทรสำร :  0-2976-5023 
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บริษัทย่อย  

ชื่อบริษทั  บรษิัท อิลลสัโตร จ ำกดั 
ประเภทธุรกิจหลัก บรกิำรทดสอบและติดตัง้อปุกรณไ์ฟฟ้ำแรงสงู 

เลขทะเบียนบรษิทั 0135563001775 
ทุนจดทะเบียน ทนุจดทะเบียน 5,000,000 บำท (ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563) 
 ทนุจดทะเบียนช ำระแลว้ 1,000,000 บำท 
ทีต่ั้งส ำนักงำนใหญ่ เลขที่ 5/10 หมู่ที่ 4 ถนนบำงควูดั ต ำบลบำงควูดั อ ำเภอเมือง จงัหวดั

ปทมุธำนี 12000 
 โทรศพัท ์: 0-2976-5290 (อตัโนมตัิ 10 สำย)  
 โทรสำร :  0-2976-5023 
ชื่อบริษทั  บรษิัท ซีไอจี บลโูซลชูั่นส ์จ ำกดั 
ประเภทธุรกิจหลัก วิจยัพฒันำ ผลิต ประกอบ และจ ำหน่ำย เครื่องปรบัอำกำศ เครื่องท ำควำม

เย็น และ ชิน้ส่วนฯ 
เลขทะเบียนบริษทั 0135563017671 
ทุนจดทะเบียน ทนุจดทะเบียน 1,000,000 บำท (ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563) 
 ทนุจดทะเบียนช ำระแลว้ 250,000 บำท 
ทีต่ั้งส ำนักงำนใหญ่ เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบำงควูดั ต ำบลบำงควูดั อ ำเภอเมือง จงัหวดัปทมุธำนี 

12000 
 โทรศพัท ์: 0-2976-5290 (อตัโนมตัิ 10 สำย)  
 โทรสำร :  0-2976-5023 

บริษัทร่วม  

ชื่อบริษทั  บรษิัท ขวำนทองประปำไทย จ ำกดั 
ประเภทธุรกิจหลัก ผลิตและจ ำหน่ำยน ำ้ประปำ 
เลขทะเบียนบริษทั 0135563024155 
ทุนจดทะเบียน ทนุจดทะเบียน 1,000,000 บำท (ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563) 
 ทนุจดทะเบียนช ำระแลว้ 250,000 บำท 
ทีต่ั้งส ำนักงำนใหญ่ เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบำงควูดั ต ำบลบำงควูดั อ ำเภอเมือง จงัหวดัปทมุธำนี 

12000 
 โทรศพัท ์: 0-2976-5290 (อตัโนมตัิ 10 สำย)  
 โทรสำร :  0-2976-5023 
  
  


