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1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 วิสัยทัศน์และพันธกิจในการด าเนินงานของบริษัท 

วิสัยทัศน์  

เป็นบริษัทฯที่เติบโตของอตุสาหกรรมยานยนต์ในเอเชียที่มีความเช่ียวชาญในการออกแบบและผลติด้วย

ความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีและสงัคม 

พันธกิจ 

 เพิ่มศกัยภาพการจดัการภายในองค์กร เพื่อสร้างการยอมรับ และสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบัผู้มีสว่นได้

สว่นเสยี  

 ตอบสนองความคาดหวงัของลกูค้า ด้วยผลติภณัฑ์และบริการท่ีมคีณุภาพสงู 

 เป็นหุ้นสว่นกบัลกูค้าเพื่อการออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ์  

 เพิ่มศกัยภาพกระบวนการผลติที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมอยา่งตอ่เนื่อง และเป็นผู้น าด้านต้นทนุ

การผลติ ด้วยเทคโนโลยีที่มีประสทิธิภาพ  

 เสริมสร้างความสามารถ ความสอดคล้องของหลากหลายวฒันธรรม และคณุภาพชีวิตของ

บคุลากรรักษาและยกระดบัธรรมาภิบาล การบริหารความเสีย่ง มีความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้

สว่นเสยีและ สงัคมบนพืน้ฐานของการมีความรู้คูค่ณุธรรม  

1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ   

ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทฯ 

 ความเป็นมาของธุรกิจบริษัทฯ ในกลุม่บริษัทสมบรูณ์ 

บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั(มหาชน)(“บริษัทฯ” หรือ “SAT“) ก่อตัง้เมื่อวนัที่ 14 
กนัยายน 2538 ด้วยทนุจดทะเบียน 80 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจผลิตชิน้สว่นยานยนต์ โดยมีผลิตภณัฑ์หลกั  คือ 
เพลาข้าง (Axle Shaft) มีโรงงานและส านกังานตัง้อยู่เลขที่ 129  หมู่ที่ 2 ถนนบางนา-ตราด ก.ม.15 ต าบลบางโฉลง  
อ าเภอบางพลี  จงัหวดัสมทุรปราการ  ต่อมาในปี 2547 ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 226 ล้านบาท โดยเสนอขาย
ให้กบัผู้ถือหุ้นเดิม  และได้แปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั เมื่อวนัที่ 31 มกราคม 2548 ด้วยทนุจดทะเบียน 
300 ล้านบาท แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 300 ล้านหุ้น  มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ปัจจบุนับริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 
425,193,894 บาท 
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บริษัทฯ มีบริษัทยอ่ย จ านวน 5 บริษัท  ได้แก่ 

(1)  บริษัท สมบรูณ์หลอ่เหลก็เหนียวอตุสาหกรรม จ ากดั (“SBM”)  

(2)  บริษัท บางกอกสปริง อินดสัเตรียล จ ากดั (“BSK”)  

(3) บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล แคสติง้ โปรดกัส์ จ ากดั (“ICP”)  

(4) บริษัท เอสบีจี อินเตอร์เนชัน่แนล เจแปน จ ากดั (“SIJ”)  

(5)  บริษัท สมบรูณ์ ฟอร์จจิง้ เทคโนโลยี จ ากดั (‘’SFT’’) 

ทัง้นี ้ บริษัทฯ ถือหุ้นใน 5 บริษัทยอ่ย สดัสว่นร้อยละ 99.99  ของจ านวนหุ้นทัง้หมด 

 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่ส าคญัในรอบ 3 ปีที่ผา่นมา 

 มิถนุายน  2557 สารสนเทศแจ้งการลาออกของกรรมการ ที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 

 กรกฏาคม  2557  SAT  ได้รับประกาศเกียรติคณุ การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ตามโครงการ “การ
พฒันาช่างเทคนิค” จากส านกังานคณะกรรมการอาชีวศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ 

 สงิหาคม  2557 SAT, SBM, BSK และ ICP ได้รับรางวลัเชิดชูเกียรติ สถานประกอบกิจการดีเด่น 
“ด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดิการแรงงาน” ต่อเนื่องเกิน 5 ปี จากกรมสวสัดิการ
และคุ้มครองแรงงาน 

 ตลุาคม  2557  SAT และ BSK ได้รับรางวลัเกียรติยศความรับผิดชอบของผู้ประกอบการ
อตุสาหกรรมต่อสงัคมอย่างต่อเนื่อง (CSR-DIW Continuous 2557) และ
SBM ได้รับรางวลัมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอตุสาหกรรม
ตอ่สงัคม  จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม 

 SAT ได้รับโลป่ระกาศเกียรติคณุ องค์กรที่มีผลงานด้านการพฒันาสงัคมเป็นเลิศ 
จากกระทรวงพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนษุย์ 

 พฤศจิกายน  2557 SAT ได้รับรางวลั SET Awards 2557 จากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกบั
วารสารการเงินธนาคาร ดงันี ้

 รางวลัเกียรติยศแห่งความส าเร็จ (SET Awards of Honor) ที่มีความเป็นเลิศ 
ด้านบรรษัทภิบาลดีเดน่  ติดตอ่เป็นปีที่ 6 (2552-2557)  

 รางวลัเกียรติยศแห่งความส าเร็จ (SET Awards of Honor) ที่มีความเป็นเลิศ
ด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม  ติดตอ่เป็นปีที่ 4 (2554-2557)  

 รางวลับริษัทจดทะเบียน  ด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ดีเด่น (Outstanding Investor 
Relations Awards) 

 รางวลั CSR Recognition 2557 ที่มีความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างมี
ความรับผิดชอบตอ่สงัคม  

 ธนัวาคม  2557 SAT ขยายแนวร่วมการตอ่ด้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ไปยงัคู่ค้า และพิธีมอบหนงัสือ
รับรองเข้าเป็นแนวร่วมมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ของกลุ่มสมบูรณ์ 
(Recognition of  Anti-Corruption Practice) 
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รางวัลที่ได้รับจากลูกค้า ประจ าปี 2557 

 Award of Regional Contribution 2014 from Toyota Thailand (BSK) 

 The 1st runner-up : The result of MCC-QCC Final Presentation Convention 
in FY2014 (BSK) 

 มีนาคม  2556 อนมุตัิให้ SFT เพิ่มทนุจดทะเบียน 150 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม100 ล้านบาท 
และให้ SAT ซือ้หุ้นเพิ่มทนุของ SFT จ านวน 1.5 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท  

 เมษายน  2556 ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น มีมติอนมุตัิเร่ืองตา่ง ๆ ดงันี ้

 อนมุตัิการลดทนุจดทะเบียน โดยการตดัหุ้นจดทะเบียนที่ยงัไม่ได้มีการเสนอ
ขายให้กบัพนกังานภายใต้โครงการ ESOP  

 อนมุตัิการเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ อีกจ านวน 86,754,722 บาท เป็น
ทนุจดทะเบียนใหม่จ านวน 426,711,809 บาท มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
เพื่อรองรับการจ่ายหุ้ นปันผล และเพื่อเสนอขายให้แก่พนักงานในระดับ
ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอ่ย ภายใต้โครงการ ESOP 

 อนุมตัิการแก้ไขเพิ่มเติมวตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ เพื่อรองรับโครงการจดัตัง้  
“ศูนย์การเรียนรู้” 

 กรกฎาคม  2556 SAT ผ่านการรับรองมาตรการป้องกนัการคอร์รัปชั่น จากคณะกรรมการแนวร่วม
ปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต (Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption Council : CAC) 

 กนัยายน 2556 SAT ได้รับรางวลัเกียรติยศ สถานประกอบกิจการดีเด่น “ด้านสวสัดิการแรงงาน” 
ติดตอ่เป็นปีที่ 5 (2552-2556) ซึง่จดัขึน้โดยกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน 

 พฤศจิกายน  2556 SAT ได้รับรางวลั SET Awards 2012 จาก ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ร่วมกบัวารสารการเงินธนาคาร ดงันี ้

 รางวลัเกียรติยศแห่งความส าเร็จ (SET Award of Honor) ที่มีความเป็นเลิศ   
ด้านบรรษัทภิบาลดีเดน่  ติดตอ่เป็นปีที่ 5 (2552-2556)  

 รางวลัเกียรติยศแห่งความส าเร็จ (SET Award of Honor)  ที่มีความเป็นเลิศ    
ด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม  ติดตอ่เป็นปีที่ 3 (2554-2556)  

 มีนาคม 2556 SAT ได้รับรางวลัเกียรติยศ สถานประกอบกิจการดีเด่น “ด้านการส่งเสริมการ
พฒันาฝีมือแรงงาน  ซึง่จดัขึน้โดยกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน 
รางวัลที่ได้รับจากลูกค้า ประจ าปี 2556 

 Award of The 1st Runner up : for the 9th QA Improvement Activity 2013 
from Thai Hino cooperation club (SAT) 

 Award of The best of supplier's quality performance awards (Gold) 2013 
from Hino Motors Manufacturing (Thailand) Ltd. (SAT) 

 Award of The Quality Excellence from MMTh (SAT) 
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 Award of The 1st Runner up : 6th MCC-QCC contest 2013 from MMTh 
(BSK)  

 มกราคม 2555 SAT และ BSK ได้รับรางวลัความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอตุสาหกรรมต่อสงัคม
อยา่งตอ่เนื่อง (CSR-DIW Continuous Awards) จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม 

 กมุภาพนัธ์ 2555 SAT ได้รับรางวลัประกาศเกียรติคณุคณะกรรมการแห่งปี – ดีเด่น ประจ าปี 2553/54 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ร่วมกับตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ติดตอ่กนัเป็นครัง้ที่ 2 

 มิถนุายน 2555 SBG ได้รับรางวัลสหกิจศึกษาดีเด่นระดับชาติ จากส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาแหง่ชาติ 

 สงิหาคม 2555 SAT  ได้เปลี่ยนแปลงกรรมการผู้อ านวยการ เป็น นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์ 
รองกรรมการ ผู้อ านวยการบริหาร แทน นายวีระยทุธ กิตะพาณิชย์ ซึง่เกษียณอายงุาน 

 ธนัวาคม 2555 SAT ได้รับรางวลั SET Awards 2012 จาก ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ร่วมกบัวารสารการเงินธนาคาร ดงันี ้

 รางวลัเกียรติยศแห่งความส าเร็จ (SET Award of Honor) ที่มีความเป็นเลิศ
ด้านบรรษัทภิบาลดีเดน่ ติดตอ่กนัเป็นปีที 4 (2552-2555)  

 รางวลัยอดเยี่ยมด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม  

 รางวลัด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ยอดเยี่ยม 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท   

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย  ประกอบธุรกิจผลติชิน้สว่นส าหรับอตุสาหกรรมยานยนต์ เช่น รถยนต์นัง่ รถกระบะ    

รถบรรทุกและอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลเพื่อการเกษตร โดยกลุ่มลกูค้าหลกัได้แก่ผู้ประกอบยานยนต์ (Original 

Equipment Manufacturer “OEM”) ทัง้ในประเทศ และต่างประเทศซึ่งมีการท าสญัญาซือ้ขายระยะยาว และผู้ ค้า

ชิน้สว่นอะไหล ่(Replacement Equipment Manufacturer “REM”) 

การด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม มีนโยบายเติบโตไปกับลูกค้า โดยมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่

องค์กรและ ผู้ มีส่วนได้เสีย โดยมีผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างกัน  ในด้านการด าเนินงานนัน้แต่ละบริษัทฯ จะมีการ

ด าเนินงานเสมือนเป็นหน่วยธุรกิจ (Business Unit “BU”) ขององค์กร โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ในการ

ก าหนดนโยบายรวม เพื่อให้บริษัทในกลุม่แต่ละบริษัทน าไปปฏิบตัิใช้ ซึ่งผู้บริหารในแต่ละสายงาน จะต้องรายงาน

การปฏิบตัิงานตอ่กรรมการผู้อ านวยการ ทัง้นี ้ในด้านการด าเนินงานแตล่ะบริษัทมีการก าหนด เป้าหมาย กลยทุธ์การ

ด าเนินธุรกิจ และมีการติดตามผลร่วมกัน โดยจดัให้มีการประชุมเป็นประจ าในการประชุมผู้บริหารของกลุ่มบริษัท 

(Executive Committee)  
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โครงสร้างการถือหุ้นของ บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  ณ  วันที่ 25 สิงหาคม 2557 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

           

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บจก. ซชิึโยชิ สมบรูณ์ โคเตท แซนด์ * 21.25
% 

(*จดทะเบียนจดัตัง้บริษัท วนัที่ 6 มกราคม 2555) 
    * ไม่มีบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ถือหุ้นในบริษัทที่เก่ียวข้องนีเ้กินร้อยละ 10 

บจก.เอสบีจี  
อินเตอร์เนช่ันแนล เจแปน  

SIJ 

99.99% 

บจก.สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียว 
อุตสาหกรรม  

SBM 

บจก.บางกอกสปริง 
อินดัสเตรียล   

BSK 

บจก.อินเตอร์เนช่ันแนล แคสติง้ 
โปรดักส์  

ICP 

บจก.สมบูรณ์ ฟอร์จจิง้ 
เทคโนโลยี  

SFT 

99.99% 

2.90% 

1.80% 

20.0% บจก.ยามาดะ สมบรูณ์ * 

บจก.นิชินโบะ สมบรูณ์ ออโตโมทีฟ * 

บจก.สมบรูณ์ โซมิค แมนแูฟคเจอร่ิง * 

99.99% 99.99% 99.99% 

บมจ.สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี  
SAT 

26.18% 17.05% 53.74% 

บจก.สมบูรณ์ โฮลดิง้ ตระกูลกิตะพาณิชย์  ผู้ถือหุ้นรายย่อย 100% 
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ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท 

บริษัท ผลิตภณัฑ์หลกั ประเภทลูกค้า ลูกค้าหลกั 

บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ 

เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

(SAT) 

เพลาข้าง (Axle Shaft) 

เพลาแหนบ (Trunnion Shaft) 

รถกระบะ 

รถบรรทกุ 10 ล้อ 

บจก. มิตซบูิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย) 

บจก. โตโยต้า มอเตอร์ส ประเทศไทย 

Auto Alliance Thailand Co., Ltd. 

บจก. อีซูซ ุมอเตอร์ (ประเทศไทย) 

บจก. สยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่ 

บริษัท สมบรูณ์หลอ่เหล็ก

เหนียวอตุสาหกรรม จ ากดั 

(SBM) 

จานเบรก (Disc Brake)  

เบรกดมุ (Drum Brake) 

ทอ่ร่วมไอเสีย (Exhaust Manifold)  

จานไฟ&ดมุล้อชว่ยแรง (Fly 

Wheel -Comp & Fly Wheel) 

แทน่ยดึ (Bracket) 

กระปกุเกียร์ (Gear Box) 

รถกระบะ &  รถยนต์ผู้ โดยสาร 

รถกระบะ & รถยนต์ผู้ โดยสาร 

รถกระบะ &  รถยนต์ผู้ โดยสาร 

รถกระบะ & รถยนต์ผู้ โดยสาร 

 

รถกระบะ & รถยนต์ผู้ โดยสาร 

รถแทรคเตอร์ 

บจก. มิตซบูิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย)  

บจก. ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย)  

บจก. ไทยฮอนด้า แมนแูฟคเจอร่ิง 

Auto Alliance Thailand Co., Ltd.,  

บจก. ฮีโน่ มอเตอร์ แมนแูฟคเจอรร่ิง 

บจก. อีซูซ ุมอเตอร์ (ประเทศไทย) 

บจก. สยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่ 

บริษัท  บางกอกสปริง                  

อินดสัเตรียล จ ากดั  

(BSK) 

แหนบแผ่น (Leaf Spring)  

เหล็กกนัโคลง (Stabilizer Bar) 

สปริงขดขึน้รูปร้อน (Hot Coil 

Spring) 

วาล์ว (Valve) พชุรอด (Push Rod)  

 

ใบมีดจอบหมนุ (Rotary Blade) 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการผลิต (Tooling, 

Jig Fixture และ Mold) 

รถกระบะ & รถบรรทกุ  

รถกระบะ & รถยนต์ผู้ โดยสาร 

รถกระบะ & รถยนต์ผู้ โดยสาร 

เคร่ืองยนต์อเนกประสงค์  

รถจกัรยานยนต์ และเคร่ืองยนต์

อเนกประสงค์ 

อปุกรณ์ตอ่พว่งแทรกเตอร์ 

 

ใช้ภายในของบริษัทในกลุม่ 

บจก. มิตซบูิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย) 

บจก. โตโยต้ามอเตอร์ส ประเทศไทย 

บจก. ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย)  

บจก. สยามนิสสนั ออโตโมบิล 

บจก. ย่งก่ี (1995)  

 

Mitsubishi Steel Manufacturing  

Co., Ltd.(Japan) 

บจ. สยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่ 

บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล      

แคสติง้ โปรดกัส์ จ ากดั 

(ICP) 

จานเบรก (Disc Brake)  

เบรกดมุ (Drum Brake) 

เพลาลกูเบีย้ว (Camshaft) 

ดมุล้อชว่ยแรง (Fly Wheel) 

ทอ่ร่วมไอเสีย (Exhaust Manifold) 

ฝาครอบล้อชว่ยแรง (Housing Fly 

Wheel) 

รถยนต์ผู้ โดยสาร 

รถกระบะ & รถยนต์ผู้ โดยสาร 

รถกระบะ 

รถกระบะ & รถยนต์ผู้ โดยสาร 

รถกระบะ 

รถแทรคเตอร์ 

บจ. ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย) 

บจ. อีซซูุ มอเตอร์ (ประเทศไทย 

บจ. มิตซบูิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย) 

บจ. ฮีโน่ มอเตอร์ แมนแูฟคเจอรร่ิง 

บจ. สยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่ 

หมายเหต:ุ ผลิตภณัฑ์หลกัของบริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล แคสต้ิง โปรดกัส์ จ ากดั จะขายผ่านบริษัท สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม จ ากดั เป็นส่วน
ใหญ่ 
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นอกเหนือจาก 5 บริษัทย่อยที่ได้กล่าวมาแล้ว กลุ่มบริษัทสมบูรณ์มีเงินลงทุนในบริษัทอื่น ๆ ที่ด าเนิน
ธุรกิจเกี่ยวข้องกบัการผลิตชิน้สว่นยานยนต์ ซึ่ง SBM และ BSK เป็นบริษัทผู้ลงทุน โดยเงินลงทนุ ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม 2557 มีรายละเอียดดงันี ้

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ทุนช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

% 
ลงทุน 

ลักษณะการประกอบธุรกิจหลัก 

บริษัท ยามาดะ สมบรูณ์ จ ากัด 150.00 20.00 ผลิตและจ าหน่ายชิน้สว่นยานยนต์ แกนพวงมาลยั ป๊ัมน า้ ป๊ัมน า้มนั 

บริษัท นิชินโบะ สมบรูณ์ ออโตโมทีฟ จ ากดั 732.60 2.90 ผลิตและจ าหน่ายชิน้สว่นยานยนต์ประเภทระบบเบรก 

บริษัท สมบรูณ์ โซมิค แมนแูฟคเจอร่ิง จ ากดั 300.00 1.80 ผลิตและจ าหน่ายชิน้สว่นยานยนต์ เช่น ลกูหมาก คนัชกั และคนัสง่
(Tie Rod End) 

บริษัท ซชึิโยชิ สมบรูณ์ โคเตท แซนด์ จ ากดั 72.00 21.25 ผลิตและจ าหน่ายสินค้าประเภททรายเคลือบเรซินส าหรับงานหลอ่ 

1.4 เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด  โดยมุ่งเน้นผลิตภณัฑ์หลกัที่มีโอกาส

เพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด  และการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับฐานการตลาดที่มีอยู่   นอกจากนีก้ารสร้าง

มูลค่าเพิ่มของผลิตภัณฑ์ การตอบสนองและการแก้ปัญหาให้กับลูกค้า (Customer solution provider) การ

ขยายตวัของธุรกิจไปยงักลุม่อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลการเกษตร และผลิตภณัฑ์อื่นๆ เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสใน

ธุรกิจ และเป็นการลดความเสีย่ง เพื่อเป้าหมายการเติบโตที่ยัง่ยืน 

จากสภาวการณ์ที่ต้องปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่ รุนแรงทางสภาพเศรษฐกิจและสังคม ใน

ขณะเดียวกนั การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ยงัต้องรักษามาตรฐานองค์กรและพฒันาอยา่งตอ่เนื่องในด้านนวตักรรม

ทางการจัดการ และการผลิตเพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้า และผู้มีส่วนได้สว่นเสียที่ส าคญัของบริษัทฯ 

การมุ่งเน้นพฒันาคู่ค้า หรือพนัธมิตรทางธุรกิจตลอดการจดัการห่วงโซ่อปุทาน (Supply Chain Management) ที่

ค านงึถึงผลกระทบทางเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อมเพื่อความยัง่ยืนของธุรกิจและสงัคม   ด้วยหลกัการบริหาร

และการด าเนินงาน ภายใต้แนวยทุธศาสตร์ 3 สมบรูณ์ สร้างสมดลุ ซึ่งตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการมุ่งเน้นให้เกิด

ความสมดลุ ทัง้ทางด้านผล-ประกอบการที่ดีการพฒันาบคุลากรและรักษาแวดล้อม เพื่อให้เกิดการเติบโตที่ยัง่ยืน 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้มองเห็นโอกาส และปัจจยัที่ท้าทายส าคญั รวมถึงแนวทางด าเนินการ ดงันี ้

(1) ระบบเศรษฐกิจโลกเคลื่อนย้ายขัว้จากที่เคยเติบโตสูงในยุโรปและอเมริกาจะกลับกลายมาสู่

ภมูิภาค-เอเชียโดยเฉพาะประเทศหลกัๆ  เช่น จีน อินโดนีเซีย และอินเดีย รวมถึงประเทศที่เป็นตลาด

ใหม่ๆ  ในโลก เช่น แอฟริกาใต้ประเมินได้วา่เป็นโอกาสส าคญั ที่เราต้องศกึษา และขบัเคลื่อนตลาดไป

ตามแนวโน้มดงักลา่วนีบ้ริษัทฯ ได้วางแผนกลยุทธ์หลกัโดยการขยายเครือข่ายธุรกิจทัง้ในด้านการ

ขายและการผลติ ไปสูภ่มูิภาคดงักลา่วด้วยความสมดลุกบัการระมดัระวงัในเร่ืองการจดัการความเสี่ยง

ที่รอบด้าน ทัง้ใน ทางการจดัการ บคุลากร การเงิน และการด าเนินการต่างๆ เพื่อให้องค์กรสามารถ

แขง่ขนัในตลาดใหมด่งักลา่วได้ 
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(2) การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยียานยนต์ที่อาจจะกระทบต่อผลิตภัณฑ์ในอนาคตของบริษัทฯ 
โดยเฉพาะประเด็นอุตสาหกรรมยานยนต์ที่ได้มุ่งให้ความส าคัญด้านการอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อม การเพิ่มประสิทธิภาพเคร่ืองยนต์และเช่ือเพลิงทดแทนน า้มนั รวมถึงความปลอดภัยของ
ผู้บริโภค เป็นสิ่งที่บริษัทฯ เราได้มีการพฒันาด้านต่างๆ ทัง้ในด้านการออกแบบ การพฒันาผลิตภณัฑ์ 
และวสัดุการผลิต เพื่อตอบสนองต่อทิศทางการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว เช่น เราสามารถผลิตชิน้งาน
หรือผลิตภณัฑ์ที่มีน า้หนักเบาส าหรับรถยนต์ประหยัดพลงังาน (Eco car) และพัฒนาคุณสมบัติ
วตัถดุิบในการผลติให้มีประสทิธิภาพและคณุภาพที่ดีขึน้ เป็นต้น 

(3) ตลาดการค้าเสรีอาเซียน (AEC) เป็นปัจจยัด้านหนึง่ที่จะกระตุ้นและดงึดดูให้เกิดการเข้ามาลงทนุจาก
นักลงทุนต่างประเทศมากขึน้ อีกทัง้ยังจะก่อให้เกิดการเติบโตในส่วนของธุรกิจภาคการจัดส่ง  
(logistics) ที่จะเป็นโอกาสในการขยายตลาดรถเพื่อการพาณิชย์และรถบรรทุกในภูมิภาคนี ้ใน
ขณะเดียวกนัเป็นโอกาสของธุรกิจเราที่จะขยายตลาดได้มากขึน้แตเ่นื่องจากขนาดและความต้องการ
ของตลาดที่มีสงูแตม่ีทรัพยากรด้านแรงงานที่จ ากดั การเคลือ่นย้ายถ่ายเทแรงงานที่จะมีสงูในอนาคต  
บริษัทฯได้เห็นโอกาส และอุปสรรคที่เกิดขึน้นี ้สิ่งหนึ่งที่องค์กรได้มุ่งเน้นพฒันาคือ การพฒันาฝีมือ
แรงงาน โดยบริษัทฯ ได้ลงทนุเชิงกลยทุธ์ในการพฒันาคนอย่างจริงจัง ผ่านศนูย์เรียนรู้ที่เราเรียกว่า 
Somboon Learning Academy (SLA) ซึง่เปิดด าเนินการมาแล้วตัง้แตต้่นปี 2557 ที่ผา่นมา 

(4) นโยบายลกูค้าในการจดัซือ้จดัหาแบบเครือข่ายท้องถ่ิน (local supplier networks) ยงัเป็นเป้าหมาย
ส าคญัที่ธุรกิจเราต้องมุ่งเน้นไปข้างหน้า  โดยเห็นได้จากความต้องการของลกูค้าผู้ผลิตรถยนต์ราย
ใหญ่ที่ต้องการให้ผู้ส่งมอบชิน้ส่วน (OEM Suppliers) ต้องมีขยายเครือข่ายไปยงัประเทศต่างๆ ที่
ผู้ผลติรถยนต์รายนัน้ได้เข้าไปขยายการลงทนุดงันัน้จึงเป็นเร่ืองที่ได้ให้ความส าคญัเชิงเป้าหมายเชิงกล
ยุทธ์ เราได้เร่งพฒันาความสามารถและขยายธุรกิจเพื่อการเข้าถึงโอกาสนีท้ัง้ในส่วนของรถยนต์รุ่น
ปัจจบุนัและรุ่นตอ่ๆไปในอนาคต 

(5) สภาวะการแข่งขนัในตลาดปัจจุบนั โดยเฉพาะด้านต้นทุน มีแนวโน้มมากขึน้ท่ีลกูค้าจะเปรียบเทียบ
ต้นทุนการซือ้ในภาพของเครือข่ายทัง้ภูมิภาค และจะขยายไปทั่วโลก (Region and global 
sourcing) ส าหรับการผลิตรถรุ่นใหม่ๆ ดงันัน้ การเปรียบเทียบและการแข่งขนัด้านราคาจะมีมาก
มากขึน้เป็นสิ่งที่จ าเป็นและส าคญัมากที่เราได้เน้นการบริหารจัดการต้นทุนให้สามารถแข่งขนัได้  
(cost competitiveness)โดยเฉพาะกบัคู่แข่งที่มีเครือข่ายในระดบัประเทศเป็นความท้าทายที่องค์กร
ได้มีแนวนโยบายที่จะด าเนินการอยา่งตอ่เนื่อง ทัง้ในมาตรการบริหารต้นทนุตา่งๆ การสร้างเครือขา่ย
ความร่วมมือเชิงกลยทุธ์กบัคูค้่าสร้างความพงึพอใจและความสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้าอยา่งตอ่เนื่อง 

โดยรวมแล้วสถานการณ์ของอุตสาหกรรมยานยนต์ยงัคงเติบโตไปได้อย่างต่อเนื่อง หากไม่มีวิกฤติทาง
เศรษฐกิจที่รุนแรง เช่น ในอดีตทิศทางและเป้าหมายของการด าเนินธุรกิจยงัคงมุ่งเน้นการเติบโตไปพร้อมกบัทิศทางของ
อตุสาหกรรมและมีการบริหารความเสีย่งจากปัจจยัการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ดงักลา่วข้างต้นที่จะยงัคงสง่ผลกระทบต่อ
การแขง่ขนัของบริษัทผู้ผลติชิน้สว่นยานยนต์  จึงเป็นความท้าทายต่อบริษัทในกลุม่สมบรูณ์ที่ต้องปรับตวั และสร้าง
ความพร้อมที่จะเติบโตในอนาคต  ดงันัน้ บริษัทในกลุม่สมบูรณ์ มีความมุ่งมัน่ที่จะก้าวสูค่วามสูค่วามส าเร็จตาม
วิสยัทศัน์ที่จะเป็นบริษัทฯ ที่เติบโตของอตุสาหกรรมยานยนต์ในเอเชียที่มีความเช่ียวชาญในการออกแบบและผลิต 
ด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นได้สว่นเสียและสงัคมเน้นการตอบสนองความคาดหวงัของลกูค้าด้วยผลิตภณัฑ์และ
บริการท่ีมีคณุภาพสงูผา่นเทคโนโลยีที่มีประสทิธิภาพและความเป็นผู้น าด้านต้นทนุในอนาคต  
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 โครงสร้างรายได้แยกตามผลิตภัณฑ์ 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แยกตามผลิตภณัฑ์หลกัใน ปี 2557 ปี 2556 และปี 2555
สามารถจ าแนกได้ดงันี ้

ผลิตภัณฑ์ ด าเนิน 
การโดย 

%  
การถือหุ้น
ของบริษัทฯ 

งบการเงนิ 
ปี 2557 

งบการเงนิ 
ปี 2556 

งบการเงนิ 
ปี 2555 

รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

เพลาข้าง SAT  2,465 30 2,861 31 3,049 32 

ชิน้สว่นเคร่ืองยนต์การเกษตร SBM 99.99 1,264 15 1,080 12 856 9 

จานเบรกและดมุเบรก SBM 99.99 972 12 812 9 927 10 

แหนบแผ่น BSK 99.99 738 9 755 8 894 9 

สปริงขด BSK 99.99 635 8 788 8 817 8 

เหล็กกนัโคลง BSK 99.99 546 7 702 7 697 7 

อ่ืนๆ*   1,464 18 1,452 21 2,170 23 

รวมรายได้จากการขายสินค้า   8,084 99 8,973 96 9,410 98 

รายได้อื่นๆ   95 1 345 4 180 2 

รวมรายได้   8,179 100 9,318 100 9,590 100 

หมายเหต ุ   * ผลิตภณัฑ์อ่ืน ๆ อาทิเชน่ เพลาแหนบ วาล์ว พชุรอด แทน่ยดึ และผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ ทัง้สิน้รวมกนักวา่ 20 รายการ 

2.2 ลักษณะผลิตภัณฑ์บริการ 

ผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทสมบรูณ์ซึง่ด าเนินการผลติโดยบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีดงัตอ่ไปนี ้ 

(1) เพลาข้าง (Axle Shaft) 
เพลาข้าง (Axle Shaft) เป็นผลติภณัฑ์หลกัของกลุม่บริษัทสมบรูณ์ผลิต
โดย SAT มีรายได้จากการขายคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 30 ของรายได้จาก
การขายของกลุม่บริษัทสมบูรณ์รวมในปี 2557 และบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจ
ผลิตเพลาข้างในประเทศไทยเป็นรายแรก และเป็นรายใหญ่ที่สุดของ
ประเทศในปัจจุบนัโดยมุ่งเน้นการผลิตส าหรับรถกระบะขนาด 1 ตนั และ
ในปัจจบุนับริษัทฯ ได้เร่ิมมีการผลติและจ าหนา่ยเพลาข้างส าหรับรถบรรทกุ
ขนาดใหญ่อีกด้วย 

เพลาข้างเป็นเพลาเหล็กที่ต่อจากห้องเฟืองท้ายไปยงัจานล้อหลงัทัง้ข้างซ้ายและขวา เพื่อถ่ายทอดแรงขบัทาง
ห้องเฟืองท้าย เป็นอุปกรณ์ที่ใช้ส าหรับรถกระบะ กลุ่มลกูค้าที่ส าคญัของกลุม่บริษัทฯคือกลุม่ลกูค้าประเภทผู้
ประกอบยานยนต์ (OEM) ได้แก่ บจก. มิตซูบิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย), บจก. อีซูซุ (ประเทศไทย), Auto 
Alliance Thailand Co., Ltd., บจ. โตโยต้ามอเตอร์ (ประเทศไทย) และ บจ.สยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่นอกจากนี ้
มีการสง่ออกไปท่ีบริษัท ดานา่ (ประเทศแอฟริกาใต้) Spicer Axle South Africa (SASA) และ PT. INTI Ganda 
Perdana (IGP) ประเทศอินโดนีเซีย 
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 (2) แหนบแผ่น (Leaf Spring) 

ผลติภณัฑ์แหนบแผน่ผลติโดย BSK โดยในปี 2557 มีสดัสว่นรายได้ร้อยละ 9 
ของรายได้จากยอดขายรวมของกลุม่บริษัทสมบรูณ์ ทัง้นี ้ กลุม่ลกูค้าของ
แหนบแผน่ มีทัง้ลกูค้าผู้ประกอบยานยนต์ (OEM) และผู้ ค้าชิน้สว่นอะไหล ่
(REM) ลกูค้าหลกัที่ส าคญัได้แก่ บจก. มิตซูบิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย),
บจก.ยง่ก่ี(1995) และสง่ออกไปยงัประเทศญ่ีปุ่ นให้กบั Mitsubishi Steel 
Manufacturing Ltd. 

แหนบแผน่มีลกัษณะการซ้อนกนัหลาย ๆ ชัน้ ยดึติดกนัด้วยสะดือแหนบ เป็นอปุกรณ์ซึมซบัแรงกระแทก
ในระบบกนัสะเทือนระหวา่งโครงรถยนต์ (Chassis) กบัเพลารถซึง่แข็งแรงและทนทาน เหมาะส าหรับใช้
กบัรถบรรทกุ และรถกระบะ 

(3)  จานเบรก และ เบรกดรุม (Brake Disc & Brake Drum) 

 
จานเบรก (Brake Disc) เป็นผลิตภัณฑ์หลกัของกลุ่มบริษัทผลิตโดย 
SBM จานเบรกเป็นจานเหล็กหลอ่ กลงึ/ เจียรหน้าจานทัง้ 2 ข้างของหน้า
จาน เพื่อให้ผ้าเบรกที่ติดอยู่กับก้านเบรกจับหน้าจาน เพื่อท าหน้าที่หยุด
การหมนุของล้อ เวลาเหยียบเบรก ปกติจะใช้กบัล้อหน้า (บางรุ่นสามารถ
ใช้จานเบรกทัง้ 4 ล้อ) 
 

 

เบรกดรุม (Brake Drum) เป็นอีกผลิตภณัฑ์หลกัของกลุ่มสมบรูณ์ผลิต
โดย SBM เบรกดรุมเป็นจานเบรกอีกแบบที่กลึงผิวขับผ้าเบรกแบบด้าม
แผน่ดนัจากทางด้านใน เพื่อท าหน้าที่หยดุการหมนุของล้อ(มกัจะใช้กบัล้อ
หลงั) 

จานเบรกและเบรกดรุมมีรายได้รวมจากการขาย คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 12 
ของรายได้จากการขายของกลุม่บริษัทสมบรูณ์รวมในปี 2557 สามารถใช้ได้กบัรถกระบะและรถยนต์
ผู้ โดยสาร ซึ่ง SBM มีการจ าหน่ายให้กบัลกูค้าประเภทผู้ประกอบยานยนต์ OEM ลกูค้าหลกัที่ส าคญัได้แก่ 
บจก. ฮอนด้า ออโตโมบิล(ประเทศไทย), บจก. มิตซูบิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย) และ บจก. อีซูซุ มอเตอร์ส 
(ประเทศไทย) จ ากดั เป็นต้น SBM มีการท าสญัญาซือ้ขายกบัลกูค้าเหลา่นีใ้นลกัษณะรายปีและมีการต่อ
สญัญาเป็นรายปีโดยอตัโนมตัิในช่วง Model Life 
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(4) เหล็กกันโคลง (Stabilizer Bar) 

เหล็กกันโคลง (Stabilizer Bar)  ผลิตโดย BSK  มีสดัสว่นรายได้

ร้อยละ 7 ของรายได้จากการขายรวมในปี 2557 ลกูค้าหลกัที่ส าคญั

ได้แก่ บจก. มิตซูบิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย) บจก. ฮอนด้า ออโตโม

บิล (ประเทศไทย),บจก. โตโยต้า มอเตอร์(ประเทศไทย) และบจก. 

สยามนิสสนั ออโตโมบิล จ ากดัและสง่ออกไปยงัประเทศมาเลเซีย 

เหลก็กนัโคลงเป็นเหลก็สปริงแทง่กลมยาว ดดัเป็นรูปร่างเพื่อยึดเข้ากบั

โครงรถ ซ้ายจรดขวา เป็นตวัประคองให้การเข้าโค้งสามารถยึดเกาะ

ถนนได้ดียิ่งขึน้ 

(5) สปริงขด (Coil Spring) 

 
สปริงขด (Coil Spring)   ผลติโดย BSK  มีสดัสว่นรายได้ประมาณ

ร้อยละ 8 ของรายได้จากการขายรวมในปี 2557 ลกูค้าหลกัที่ส าคญั 

ได้แก่ บจก.มิตซูบิชิ มอเตอร์ส(ประเทศไทย), บจก. ฮอนด้า ออโตโมบิล 

(ประเทศไทย), บจก. โตโยต้ามอเตอร์ (ประเทศไทย), บจก. สยามนิสสนั 

ออโตโมบิล จ ากดั 

 

 
สปริงขดสามารถแบง่ได้เป็นสปริงขดขึน้รูปร้อนและสปริงขดขึน้รูปเย็น 
โดยเป็นเหล็กสปริงที่ขดเป็นม้วน ๆ ใช้รับแรงกระแทกคู่กับ Shock-
Absorber 

นอกเหนือไปจากผลิตภณัฑ์ที่ได้กลา่วมาแล้วนัน้ กลุม่บริษัทสมบรูณ์
ยงัมีผลิตภณัฑ์อื่น ๆที่ส าคญัได้แก่ เพลาแหนบ (Trunnion Shaft) แท่นยึด (Bracket) และผลิตภณัฑ์ที่เป็นงานหลอ่
อื่น ๆ ทัง้จากอตุสาหกรรมยานยนต์และกลุ่มอตุสาหกรรมเคร่ืองจกัรกลเพื่อการเกษตร จาก SBM และ ICP ซึ่งมี
ผลติภณัฑ์ทัง้สิน้รวมกนักวา่ 20 รายการ 
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2.3 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

2.3.1 กลยุทธ์ทางการตลาด 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจการผลติชิน้สว่นยานยนต์ 50 ปี ได้รับความเช่ือถือและยอมรับจากลกูค้ามา
โดยตลอด ทัง้นีเ้พราะวา่กลุม่บริษัทให้ความส าคญักบัลกูค้าเป็นอนัดบัแรก และได้ด าเนินกลยทุธ์ด้านการตลาดมาอยา่ง
ตอ่เนื่องคือ  Q  C  D  E  M  

(1) Q (Quality)  - คณุภาพสนิค้าอยูใ่นระดบัมาตรฐานสากล กลุม่บริษัทมีระบบมาตรฐาน
คณุภาพในระดบัสากลโดยได้รับประกาศนียบตัร ISO/TS 16949 และ 
ISO14001 

(2) C (Cost)  - ต้นทุนที่สามารถตอบสนองต่อตลาดและแข่งขันได้กลุ่มบริษัทมีการ
บริหารต้นทนุอย่างมีประสิทธิภาพ มีการกระบวนการพฒันาปรับปรุง
ด้านต้นทนุอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อรักษาระดบัต้นทนุให้สามารถแขง่ขนัได้ 

(3) D (Delivery)  -  การสง่มอบที่ตรงเวลา บริษัทฯมีการพฒันาระบบงาน Logistics โดยมี
แผนติดตัง้ระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลกูค้าให้สง่มอบตรงเวลาได้ ร้อยละ 100  

(4) E (Engineering) - ความสามารถเชิงวิศวกรรม บริษัทฯมีการพฒันาความสามารถเชิง
วิศวกรรมทัง้ทางด้านการออกแบบ การท า Tooling กระบวนการ
วิธีการประเมินเชิงวิศวกรรมอย่างต่อเนื่อง  ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทยงัมี
พันธมิตรทางธุรกิจกับผู้ ให้ความช่วยเหลือทางเทคนิค (Technical 
Assistance “TA”) จากประเทศญ่ีปุ่ นเพื่อให้ความมัน่ใจว่ากลุม่บริษัท
จะมีการผลติสนิค้าที่มีคณุภาพ ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีชัน้สูงอยู่
ตลอดเวลา 

(5) M (Management)  -  ความสามารถด้านการบริหารจดัการ บริษัทฯมีความสามารถด้านการ
บริหารจดัการท่ีสามารถตอบสนองตอ่การแขง่ขนัทางธุรกิจและสภาวะ
ทั่วไปทางเศรษฐกิจได้ดี โดยใช้แนวคิดใหม่ ๆ และการบริหารการ
จดัการความเสีย่ง (Risk Management) ที่มีการพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง 

2.3.2 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

(1) ผู้ประกอบยานยนต์ (Original Equipment Manufacturer “OEM”)  

ปัจจบุนัเป็นกลุม่ลกูค้าหลกั ประกอบไปด้วยผู้ผลติรถยนต์คา่ยญ่ีปุ่ นในประเทศ ได้แก่ มิตซูบิชิ, 
โตโยต้า, ฮอนด้า, อีซูซุ, นิสสนั และฮีโน่ เป็นต้น และ กลุ่มลูกค้าในต่างประเทศเช่น ประเทศญ่ีปุ่ น, ประเทศ
แอฟริกาใต้ และประเทศอินโดนีเซีย   ซึ่งกลุ่มบริษัทมีนโยบายที่จะสร้างความพึงพอใจกบัลกูค้ากลุ่มนีใ้ห้มีมากขึน้
โดยเน้นกลยทุธ์ “QCDEM” เป็นหลกัดงัที่กลา่วมาแล้ว ปัจจบุนัมียอดขายประมาณร้อยละ 79 ของยอดขายรวม 
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(2)  ผู้ ค้าอะไหลร่ถยนต์ (Replacement Equipment Manufacturer “REM”)  

กลุม่บริษัทมีลกูค้าที่เป็นผู้ ค้าอะไหลร่ายใหญ่ด าเนินกิจการมานานจนเป็นที่รู้จกัของร้านค้า

อะไหลป่ลกีทัว่ประเทศเป็นอย่างดี คือบริษัท ย่งก่ี (1995) จ ากดั ผลิตภณัฑ์หลกัที่จ าหน่ายในตลาดนีค้ือแหนบแผ่น  

ปัจจบุนัมียอดขายประมาณร้อยละ 2 ของยอดขายรวม 

(3)  ผู้ผลติเคร่ืองจกัรกลทางการเกษตร (Agriculture Machine)  

กลุม่บริษัทได้เร่ิมด าเนินการขยายธุรกิจเพิ่มขึน้จากอตุสาหกรรมรถยนต์เพียงอย่างเดียว โดยได้

เลือกเข้าตลาดเคร่ืองจักรกลเพื่อการเกษตร ซึ่งมีความสมัพันธ์กับอุตสาหกรรมการเกษตรที่เป็นหัวใจหลกัของ

ประเทศไทย โดยลกูค้าที่กลุม่บริษัทได้ร่วมท าธุรกิจด้วย คือ บจ. สยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่ ทางด้านการผลิตชิน้งาน

เพื่อใช้ในการประกอบรถแทรกเตอร์เพื่อการเกษตร และรถเก่ียวนวดข้าว ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า คูโบต้า 

(Kubota) ปัจจบุนัมียอดขายประมาณร้อยละ 17 ของยอดขายรวม นอกจากนัน้ยงัมีการผลติชิน้งานส าหรับกลุม่อื่นๆ

นอกเหนือจากรถยนต์ประมาณร้อยละ 2 ของยอดขายรวม 

2.3.3 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

สภาพเศรษฐกิจในปี 2557 ต้องเผชิญกบัปัจจัยเสี่ยงหลายประการทัง้ที่มาจากภายในประเทศ 

อาทิเช่น เหตกุารณ์ความไมส่งบทางการเมือง ผลกระทบจากโครงการรับจ าน าข้าว รวมถึงผลที่เกิดจากการนโยบาย

กระตุ้นตลาดจากภาครัฐในเร่ืองรถยนต์คนัแรก ซึ่งผู้บริโภคบางสว่นได้ตดัสินใจซือ้รถยนต์ในช่วงเวลาดงักลา่วแล้ว 

เพื่อรับสิทธิประโยชน์ทางด้านภาษี และในขณะเดียวกนัสว่นหนึ่งก็ไม่สามารถผ่อนช าระหรือมีก าลังทรัพย์ไม่พอใน

การซือ้รถไว้ตามที่มีการสัง่จอง สง่ผลให้มีรถยนต์ที่ผลิตแล้ว คงค้างในโรงงานประกอบและศนูย์บริการจ านวนมาก 

ท าให้ยอดขายรถยนต์ภายในประเทศลดลงจากปี 2556 เป็นจ านวนมากประกอบกับปัจจัยด้านการส่งออกที่แม้

ในช่วงต้นปี 2557 จะเพิ่มสงูขึน้ แต่ลดลงในช่วงไตรมาสที่ 3 จากภาวะปัญหาด้านการเมืองในตะวนัออกกลางและ

ภาวะเศรษฐกิจในกลุม่ประเทศยโุรป ท าให้ยอดสง่ออกไม่เพิ่มขึน้ตามที่มีการคาดการณ์ โดยภาพรวมสง่ผลให้ยอด

ประกอบรถยนต์ในปี 2557 ลดลงจากปี 2556 ร้อยละ 23 มาอยู่ที่ 1,880,007 คนั โดยแบ่งออกเป็นการขาย

ภายในประเทศ 881,832 คนั ลดลงจากปีที่ผ่านมา ร้อยละ 34 และเพื่อการสง่ออก 1,128,102 คนั ใกล้เคียงกบัปีที่

ผา่นมา ทัง้นี ้แนวโน้มอตุสาหกรรมรถยนต์ในประเทศจะยงัเติบโตไปสูย่อดการผลติถึง 3 ล้านคนัในอนาคต 

นอกเหนือจากรถกระบะขนาด 1 ตนั (1-ton pickup truck) ซึ่งเป็นผลิตภณัฑ์หลกัของประเทศ

แล้ว แนวโน้มในอนาคตประเทศไทยได้ให้ความส าคญัต่อสิ่งแวดล้อมมากขึน้  โดยแผนแม่บทของอตุสาหกรรม

รถยนต์จะมุง่เน้นผลติรถยนต์ที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม โดยในปี 2557 ได้ประกาศการอนมุตัิการลงทนุโครงการผลิต

รถยนต์ที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม โครงการ 2 (Eco car phase 2) โดยเพิ่มผู้ผลติจากเดิม 5 ราย คือ Nissan, Honda, 

Mitsubishi, Suzuki และ Toyota เป็น 10 ราย ได้แก่  Mazda, Ford, General Motor, MG และ Volkswagen 
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ตารางแสดง สถติยิอดประกอบรถยนต์ในประเทศไทย 

       

ปี 

รถยนต์น่ัง 
(คัน) 

รถกระบะ  
ขนาด 1 ตัน  

(คัน) 

รถเพื่อ 
การพาณิชย์อื่น ๆ  

(คัน) 

ยอดรวมรถ 
เพื่อการพาณิชย์  

(คัน) 

ยอดรวม
ทัง้หมด 
(คัน) 

อัตรา 
การเติบโต 

(%) 

2548 277,603 822,867 24,846 847,713 1,125,316 21.25 

2549 298,819 866,990 22,235 889,225 1,188,044 5.57 

2550 315,444 948,388 23,514 971,902 1,287,346 8.36 

2551 401,309 974,642 17,791 992,433 1,393,742 8.26 

2552 313,442 670,737 15,199 685,936 999,378 -28.29 

2553 554,387 1,066,759 24,158 1,090,917 1,645,304 64.63 

2554 537,987 899,200 20,608 919,808 1,457,795 -11.40 

2555 957,622 1,451,843 44,252 1,496,095 2,453,717 68.32 

2556 1,069,786 1,331,693 52,439 1,384,132 2,453,918 0.01 

2557 742,678 1,114,778 22,551 1,137,329 1,880,007 -23.39 

ทีม่า : สมาคมอตุสาหกรรมยานยนต์ไทย 

 
อย่างไรก็ตามแนวโน้มเศรษฐกิจไทย ยงัคงมีปัจจัยที่กระทบจากสถานการณ์การเมือง โดยใน

ระยะสัน้ยงัต้องให้ความส าคญักบัการรักษาตลาดให้เข้มแข้ง สว่นระยะยาวจะต้องเร่งการสร้างความน่าเช่ือถือ และ

ขยายโอกาส จากแนวโน้มการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจในภมูิภาคอาเซียน รวมถึงสหรัฐอเมริกาและยโุรปที่มีแนวโน้มดีขึน้ 

ทัง้นี ้ยงัคงมีความท้าทายจากปัจจยัในด้านลบท่ีอาจสง่ผลตอ่ภาพรวมเศรษฐกิจ เช่น ราคาสนิค้าเกษตรที่ยงัคงอยูใ่น

เกณฑ์ที่ต ่า ภาระหนีค้รัวเรือนและค่าครองชีพที่ยงัอยู่ในระดบัที่สงูปัญหาการเมืองที่ยงัไม่มีทางออกที่ชดัเจน อาจ

กระทบตอ่ความเช่ือมัน่ในการลงทนุทัง้จากทางภาครัฐและเอกชน 

จากที่ต้องเผชิญกบัปัจจยัด้านลบภายในข้างต้น สง่ผลต่อก าลงัซือ้และความเช่ือมัน่ของผู้บริโภค

ในการซือ้รถยนต์ท าให้คาดวา่ยอดการขายรถยนต์ในปี 2557 จะยงัคงทรงตวัและคาดว่าจะเร่ิมปรับเข้าสูภ่าวะปกติ 

และเติบโตมากขึน้ตามล าดบัเมื่อเข้าสูช่่วงเวลาของการเปิดเสรีทางการค้าภายใต้กรอบ AEC ในปี 2558 ซึ่งจะเป็น

ปัจจยัที่ช่วยกระตุ้นตลาดโดยเฉพาะในส่วนของตลาดรถยนต์เพื่อการพาณิชย์จากการที่ภาคเอกชนอาจเร่ิมมีการ

เตรียมความพร้อมให้ธุรกิจเพื่อรับมือการเปิดเสรีดงักลา่ว สถานการณ์ด้านการแข่งขนัของอตุสาหกรรมชิน้สว่นยาน

ยนต์ไทยจะยงัคงรุนแรง 
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2.4 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

2.4.1  ก าลังการผลิต 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีก าลงัการผลติและการใช้ก าลงัการผลติจ าแนกตามผลติภณัฑ์ดงัตอ่ไปนี ้

ผลิตภณัฑ์ บริษัท 
ผู้ผลิต 

ก าลัง 
การผลิต 
ปี 2557* 

อัตรา % 
การใช้ก าลัง 
การผลิต 

ก าลัง 
การผลิต 
ปี 2556* 

อัตรา % 
การใช้ก าลัง 
การผลิต 

ก าลัง 
การผลิต 
ปี 2555* 

อัตรา % 
การใช้ก าลัง 
การผลิต 

เพลาข้าง SAT/SFT 3,454,410 80 2,921,349 99 2,927,273 113 

จานเบรก  SBM/ICP 2,369,358 61 2,369,358 74 2,173,044 97 

เบรกดมุ  SBM/ICP 1,103,893 54 1,275,380 61 1,275,380 87 

ดมุล้อช่วยแรง SBM/ICP 332,355 59 214,837 53 214,837 107 

ชิน้สว่นเคร่ืองจกัรกล
การเกษตร 

SBM/ICP 4,638,211 84 4,141,260 75 3,776,725 86 

แหนบแผน่ (ตนั/ปี) BSK 13,200 96 13,200 96 13,200 113 

เหลก็กนัโคลง  BSK 2,160,000 63 6,160,000 63 960,000 141 

สปริงขดขึน้รูปร้อน BSK 3,000,000 114 3,000,000 114 3,000,000 114 

   *หน่วย : ชิน้ 
หมายเหต ุ

- ก าลงัการผลิตค านวณจาก Operation Time  500 ชัว่โมงตอ่เดือน  
- ตวัจบัยดึได้มีการปิด Line เน่ืองจากได้มีการคืนเคร่ืองเช่า  5 Line  

2.4.2 การจัดหาวัตถุดิบ   

วตัถดุิบหลกัที่ส าคญัในการผลติของกลุม่บริษัท คือ เหลก็ ซึง่มีการจดัหาอยู ่2 ลกัษณะ คือ 

(1) เหลก็ที่ไมส่ามารถผลติได้ในประเทศ นัน้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะจดัซือ้จดัหาโดยตรงจาก

ผู้ผลติในตา่งประเทศ หรือสัง่ซือ้ผา่นตวัแทนจ าหนา่ยในประเทศ ซึง่เหลก็ประเภทนีไ้ด้แก่ เหลก็คาร์บอนสงูทอ่นกลม 

(High carbon steel round bar) เหลก็สปริงเส้นแบนและกลม (Spring  steel Flat Bar, Spring steel Round Bar) 

ซึง่ลกูค้าเป็นผู้ก าหนดทัง้ประเภท คณุสมบตัิ (Specification) และแหลง่ที่ผลติของเหลก็ เพื่อเป็นการควบคมุ

คณุภาพของผลติภณัฑ์ที่ผลติขึน้โดยกลุม่บริษัท  โดยวตัถดุิบกลุม่นีม้ีมลูคา่ประมาณร้อยละ 70-80 ของวตัถดุิบหลกั 
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(2) เหล็กที่สามารถจัดหาได้ภายในประเทศ ซึ่งเป็นรายการวตัถุดิบท่ีส าคญัอีกรายการ คือ เศษ

เหลก็อดั (Steel Scrap) ซึง่เป็นการซือ้จากผู้ประกอบการภายในประเทศ และบางสว่นลกูค้าที่เป็นผู้ผลิตรถยนต์หรือ

เป็นเจ้าของผลติภณัฑ์เป็นผู้จดัหาให้ ซึง่ส าหรับวตัถดุิบในกลุม่นีม้ีมลูคา่ประมาณร้อยละ 20- 30 ของวตัถดุิบหลกั 

ในปี 2557 บริษัทฯ มีการพฒันาและร่วมมือกบัผู้ผลิตเหล็กในต่างประเทศรายใหม่ๆ เพื่อพฒันา

วตัถดุิบที่มีคณุภาพเป็นไปตามที่ลกูค้าก าหนด แตม่ีราคาที่สามารถแขง่ขนัได้ เพื่อน ามาใช้ทดแทน วตัถดุิบที่ใช้อยู่ใน

ปัจจุบัน และใช้ในการน าเสนอลูกค้าเพื่อเป็นทางเลือกอีกทัง้เพื่อเป็นการตอบสนองความต้องการของลูกค้าใน

โครงการใหม่ๆ  ของลกูค้าที่ต้องการ การพฒันาต้นทนุให้สามารถแขง่ขนัได้ในตลาด จากการพฒันาและร่วมมือด้าน

การพฒันาวตัถดุิบตามข้างต้นนัน้ นอกจากท าให้บริษัทฯ มีทางเลือกเพิ่มมากขึน้ในสว่นของชัน้คณุภาพและราคา

แล้ว ยงัท าให้บริษัทฯ มีแหล่งของวตัถุดิบ หลากหลายมากขึน้ในการตอบสนองความต้องการของลกูค้า และเพิ่ม

ความสามารถในการแข่งขนักบัคู่แข่งขนั อีกทัง้ในปี 2557 บริษัทฯยงัคงด าเนินการบริหารและพฒันาความสมัพนัธ์

ทางธุรกิจ และการพฒันาผลติภณัฑ์กบัผู้ผลิตและผู้ขายวตัถดุิบรายปัจจุบนัอย่างอย่างต่อเนื่องมาจากปี 2556 เพื่อ

พฒันาคณุภาพของวตัถดุิบ ต้นทนุการผลิตและเง่ือนไขในการด าเนินธุรกิจ เช่นเร่ืองของการปรับปรุงการผลิต การ

รักษาสิ่งแวดล้อม การแลกเปลี่ยนข้อมูล และการสนับสนุนทางด้านเทคนิคต่างๆ จากกลุ่มผู้ ผลิตทัง้ในและ

ต่างประเทศที่เป็นพนัธมิตรกบัทางบริษัทฯ    เพื่อให้บริษัทฯ สามารถคาดการณ์แนวโน้มต่างๆ ของสถานการณ์ที่

เกิดขึน้ และปรับเปลี่ยกลยทุธ์ต่าง ๆ ได้อย่างทนัต่อเหตกุารณ์ที่เปเปลี่ยนแปลงไป ท าให้มัน่ใจได้ว่า บริษัทฯ จะไม่

ประสบปัญหาในเร่ืองของการจดัหาวตัถดุิบ ท่ีจะสง่ผลกระทบในเชิงลบตอ่ผลประกอบการของบริษัทฯ  

2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ  
 
  -ไมม่ี- 

3.  ปัจจัยความเส่ียง 

ในปี 2557 เป็นปีที่ท้าทายส าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ และธุรกิจชิน้ส่วนรถยนต์ซึ่งมีการแข่งขันที่

รุนแรง ทัง้ในด้านต้นทนุ ความสามารถในการออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ์ เพื่อตอบสนองความต้องการและความ

คาดหวงัของ ลกูค้า และต้องไม่หยุดนิ่งในการคิดค้นนวตักรรมให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีอยู่เสมอ  

เพื่อเป้าหมาย การเป็นบริษัทฯ ที่เติบโตอย่างยัง่ยืน เรามุ่งเน้นในธุรกิจยานยนต์ที่ต้องมีความเข้มแข็งทัง้ตลาดใน

ประเทศและต่างประเทศ   ด้วยการลดความเสี่ยงที่เน้นการมีหุ้นสว่นทางธุรกิจที่เข้มแข็ง และสร้างความไว้วางใจ 

(Trusted Business) ให้กบัผู้มีสว่นได้สว่นเสยีของธุรกิจ   
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ในการด าเนินธุรกิจอยา่งยัง่ยืนนัน้  เราจ าเป็นต้องอยู่บนความสมดลุที่ครอบคลมุทกุกลุม่ผู้มีสว่นได้สว่น

เสีย (Related Stakeholders)  สอดคล้องกบัปรัชญาในการด าเนินธุรกิจ “3 สมบรูณ์ สร้างสมดลุ” ของบริษัทฯ  คือ  

ฅนสมบูรณ์ ธุรกิจสมบูรณ์ และชุมชนสมบูรณ์  ทัง้นีเ้พื่อเป็นการเป็นการสร้างภูมิคุ้มกัน สร้างความเข้มแข็งให้กับ

องค์กร และลดความเสีย่งที่ไมค่าดคิดไว้ได้   

ด้วยเหตนุี ้บริษัทในกลุม่สมบรูณ์  มุ่งมัน่พฒันาระบบการบริหารความเสี่ยงในองค์กร(Enterprise Risk 
Management) อยา่งตอ่เนื่อง  โดยในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบให้มีการจดัตัง้คณะกรรมการนโยบาย
บริหารความเสีย่ง (Policy Risk Management Committee) เพื่อก ากบัดแูลและเสนอแนะแนวทางจดัการความเสีย่ง
ในเชิงป้องกนั แก่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัจดัการ (Enterprise Risk Management Committee)  และ
เพื่อให้เกิดประสิทธิผลยิ่งขึน้ ในการน านโยบายความเสี่ยงไปสู่การปฏิบตัิทัว่ทัง้องค์กร  จึงได้แต่งตัง้คณะท างาน
บริหารความเสีย่งระดบัสายงานขึน้ในแต่ละสายงาน  เพื่อให้มัน่ใจได้วา่สามารถป้องกนัและลดผลกระทบของความ
เสี่ยงในสถานการณ์ต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  โดยยังคงความสามารถในการด าเนินงานให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์และเป้าหมายตามกลยทุธ์ที่ก าหนดไว้ และสร้างความพงึพอใจแก่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีได้อยา่งตอ่เนื่อง 

ทัง้นี ้บริษัทในกลุม่สมบรูณ์ ได้จ าแนกประเภทการจดัการความเสีย่ง ที่เป็นประเด็นส าคญัไว้ดงันี ้   

1.  ความเส่ียงเชงิกลยุทธ์ (Strategic Risks) 

ปี 2557 ที่ผา่นมา ภาวะเศรษฐกิจยงัคงชะลอตวั  ซึง่เป็นผลมาจากสถานการณ์การเมืองที่ยืดเยือ้มายาวนาน  
แม้เหตุการณ์ต่าง ๆ จะคลี่คลาย  แต่ผู้บริโภคยังขาดความเช่ือมัน่และระมดัระวงัในการใช้จ่าย  โครงการลงทุนใน
ภาครัฐและเอกชนยงัเดินหน้าได้ไม่เต็มที่   ส่งผลต่อยอดขายรถยนต์ในประเทศไม่เป็นไปตามเป้าหมาย กระทบต่อ
ความเช่ือมัน่ของลกูค้าผู้ประกอบรถยนต์ในการตดัสินใจลงทนุ  อย่างไรก็ตามในส่วนของตลาดสง่ออก บริษัทฯ ยงัคง
มุ่งหาช่องทางในการขยายตลาดและการผลิตไปยงัต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศในภมูิภาคเอเชีย เพื่อชดเชยกับ
ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึน้     

ส าหรับการเติบโตสู่ตลาดต่างประเทศ เราได้มุ่งเน้นการหาพนัธมิตรทางกลยุทธ์ (Strategic Partners) ที่
เข้มแข็ง เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพในการท าตลาดใหม ่ลดภาระความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต อีกทัง้บริษัทฯ ได้ให้
ความส าคญักบัการพฒันาบคุลากรให้มีทกัษะและความเช่ียวชาญอย่างต่อเนื่อง ผ่านศนูย์เรียนรู้ “Somboon Group 
Learning Academy : SBGLA” และพฒันาการจัดการที่พร้อมต่อการขยายตัว สู่ตลาดใหม่ เพื่อมัน่ใจว่าการ
ด าเนินงานจะบรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย 

2. ความเส่ียงจากการปฏบิัตกิาร (Operational Risks) 

จากการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีใหม ่ๆ อยา่งตอ่เนื่อง ในอตุสาหกรรมยานยนต์ ที่มุ่งเน้นนวตักรรมที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม และประหยัดพลงังาน  บริษัทฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์ในการวิจัยและพัฒนากระบวนการและ
ผลติภณัฑ์ที่สอดคล้องกบัแนวโน้มของเทคโนโลยี ที่เปลีย่นแปลงไป เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด เช่น การ
พฒันาวสัดนุ า้หนกัเบา  ส าหรับรถยนต์ประหยดัพลงังาน  พร้อมกนันีไ้ด้มีการวางกลยทุธ์ด้านการขายในการสร้าง
ความเช่ือมัน่ให้ลกูค้าให้เปลีย่นมาใช้ผลติภณัฑ์ใหมน่ีท้ดแทนผลติภณัฑ์เดิมส าหรับรถยนต์รุ่นใหมใ่นอนาคต 
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 การพัฒนาของบริษัทฯ ครอบคลุมทัง้ในส่วนของการคิดค้นวัสดุและการออกแบบกระบวนการที่มี

ประสทิธิภาพ ประหยดัพลงังาน และก่อมลพิษต ่า  โดยค านึงถึงสมรรถนะและความปลอดภยัของผลิตภณัฑ์ที่ได้ตาม

มาตรฐานสากล และความต้องการของลูกค้า  บริษัทฯ ได้วางกลยุทธ์และแผนงานในการลงทุนทัง้ด้านเคร่ืองจักร

อุปกรณ์ และการพฒันาบุคลากร เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ  และการถ่ายทอดองค์ความรู้อย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง โดยจดัให้มีวางระบบการพฒันาบุคลากรท่ีเช่ียวชาญเฉพาะด้าน  เพื่อเป็นการสร้างรากฐานของการพฒันา

งานให้ตอ่เนื่องและยัง่ยืน (Talent and Succession Plan) 

3.  ความเส่ียงด้านการเงนิ (Finance Risks)   

ตามสภาพอตุสากรรมยานยนต์และสภาวะเศรษฐกิจของประเทศในปี 2557 บริษัทในกลุม่สมบรูณ์ได้ให้

ความส าคญัในการบริหารสภาพคลอ่งทางการเงิน โดยได้ด าเนินธุรกิจภายใต้นโยบายทางการเงินอย่างระมดัระวงั 

ทัง้ในสว่นอตัราสว่นหนีส้ินต่อทนุ และการบริหารควบคมุความผนัผวนจากอตัราแลกเปลี่ยน เพื่อให้บริษัทฯ ด าเนิน

ธุรกิจได้อยา่งตอ่เนื่องรวมทัง้สามารถลงทนุเพื่อรองรับการเติบโตในอนาคตโดยยงัคงความสามารถในการจ่ายปันผล

ให้ผู้ ถือหุ้นอยา่งตอ่เนื่อง 

ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้มีการท าสญัญาซือ้ขายอตัราแลกเปลี่ยนลว่งหน้า (Forward Contract) เพื่อบริหารความ

เสีย่งที่เกิดขึน้จากการน าเข้าเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์จากต่างประเทศ นอกจากนีบ้ริษัทฯ สามารถด าเนินการขอปรับ

ราคาสนิค้าตามการเปลีย่นแปลงของราคาวตัถดุิบและอตัราแลกเปลีย่นตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดไว้ ซึง่ท าให้ลด

ผลกระทบที่เกิดจาการน าเข้าวตัถดุิบได้โดยสว่นใหญ่ 

4.  ความเส่ียงด้านการปฏบิัตติามกฏระเบียบ (Compliance Risks)   

4.1  ด้านความเชื่อมั่นในคุณภาพของผลิตภณัฑ์และการคุ้มครองผู้บริโภค  

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัตอ่การสร้างความเช่ือมัน่ด้านคณุภาพตลอดกระบวนการ มีระบบติดตาม

ตรวจสอบในเชิงป้องกันอย่างเข้มงวด ตัง้แต่คุณภาพวัตถุดิบ  ตลอดทัง้กระบวนการผลิตตามมาตรฐานระบบ

คณุภาพ ISO/TS 16949 จนสง่มอบผลิตภณัฑ์ถึงลกูค้า มีการก าหนดเป้าหมายงานเสียที่แลกเปลี่ยนต้องเป็นศนูย์ 

(Zero Claims) ซึ่งเป็นกลยทุธ์ระดบัสายงานที่พนกังานทกุคนต้องมีความรับผิดชอบและมีจิตส านึกด้านคณุภาพ 

รวมทัง้มีกระบวนการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายนอกอย่างสม ่าเสมอ  ท าให้มัน่ใจได้ว่า

กระบวนการและขัน้ตอนในการด าเนินงาน การก ากบัดแูลด้านคณุภาพผลติภณัฑ์ได้รับการปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัดและ

ตอ่เนื่อง   ซึง่บริษัทฯ เช่ือมัน่วา่จะสามารถรักษาความพงึพอใจของลกูค้าด้านคณุภาพผลติภณัฑ์ไว้ได้ตลอดไป 

ส าหรับมาตรการเชิงรับ บริษัทฯ ได้ท าข้อตกลงกับลกูค้าผู้ประกอบรถยนต์เพื่อก าหนดขอบเขต

ความรับผิดชอบที่ชดัเจน รวมถึงจดัท าประกนัภยัส าหรับผลิตภณัฑ์ที่บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบเอง และผลิตภณัฑ์ที่มี

ความเก่ียวข้องกับระบบความปลอดภยัในรถยนต์ (Safety parts)  ตามกฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค (Product 

Liability Law) อีกทางหนึง่ด้วย  ทัง้นีเ้พื่อจ ากดัขอบเขตของความเสยีหายที่อาจเกิดขึน้ หากมีกรณีการฟ้องร้องที่ต้อง

รับผิดชอบในความเสยีหายเกิดขึน้กบัผู้บริโภค 
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4.2  ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และชุมชน   

บริษัทฯ ได้ก าหนดทิศทางและนโยบายความปลอดภยั  สิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสงัคม
อย่างชัดเจน  ในด้านความปลอดภยัได้ให้ความส าคญัตัง้แต่กระบวนการออกแบบโครงสร้างพืน้ฐาน  ระบบการผลิต 
ระบบควบคุมการผลิต และระบบควบคมุการเฝ้าระวงัและสญัาณเตือนภยัต่าง ๆ รวมถึงมีการจัดการขัน้ตอนการ
ปฏิบตัิงานและปรับปรุงให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ มีการให้ความรู้ ความเข้าใจกบัพนกังานทกุระดบัด้วยการจดัการฝึกอบรม
ด้านความปลอดภยั และสิง่แวดล้อม เป็นประจ าอยา่งตอ่เนื่อง 

บริษัทฯ ยงัได้สง่เสริมให้มีกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อป้องกนัความเสี่ยงทางด้านความปลอดภยัทัง้ในงาน
และนอกงาน  อยา่งตอ่เนื่อง อาทิเช่น กิจกรรมการประเมินความเสี่ยง การค้นหาจุดเสี่ยงและขจดัอนัตรายก่อนการ
เร่ิมงาน  (Completely Check Completely Find out : CCCF) กิจกรรมสร้างวฒันธรรมองค์กรด้านความปลอดภยั
(Safety Culture) กิจกรรมสร้างเครือข่ายด้านความปลอดภยั(Safety Network)  กิจกรรมหยัง่รู้อนัตราย (KYT) และ
กิจกรรมกลา่วค าปฏิญญาณตน (Safety Declaration) รวมทัง้การเตรียมความพร้อมและตอบสนองต่อภาวะฉกุเฉิน
ต่อเหตกุารณ์ต่าง ๆ เช่น การฝึกซ้อมดบัเพลิง และอพยพหนีไฟ ครอบคลมุการปฏิบตัิงานในช่วงกลางวนัและช่วง
กลางคืน เป็นต้น  ตลอดจนการจดักิจกรรม การสร้างจิตส านึกด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยันอกงาน เช่น การ
รณรงค์สวมหมวกนิรภยั ไมข่บัรถย้อนศร ส าหรับพนกังานท่ีขบัขี่จกัรยานยนต์  และรณรงค์คาดเข็มขดันิรภยั และไม่
โทรศพัท์ขณะขบัส าหรับผู้ขบัรถยนต์ เป็นต้น ซึง่ผลลพัธ์ของการด าเนินโครงการตา่งๆ ท าให้อบุตัิเหตมุีแนวโน้มลดลง การ
ปฏิบตัิตามกฎหมายครบถ้วน บคุลกรพร้อมที่จะปฏิบตัิงานได้เต็มประสทิธิภาพ สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้า
ได้ตามเป้าหมายทัง้ด้านคณุภาพและด้านความปลอดภยั 

ส าหรับการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ชุมชน และสงัคมนัน้ บริษัทฯ มีการตรวจวัดและติดตาม
คณุภาพอากาศ และน า้เสียภายในบริษัทฯ และเฝ้าระวงัคุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทัว่ไปในพืน้ท่ีชุมชนรอบ
โรงงาน เป็นประจ าอยา่งตอ่เนื่อง  และมีการน าเทคโนโลยีที่ทนัสมยัมาใช้ในการจดัการด้านสิ่งแวดล้อมและป้องกนั
มลพิษ รวมทัง้สามารถปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและสามารถลดค่าใช้จ่ายด้านการด าเนินงานของ
แผนกต่าง ๆ อาทิเช่น เทคโนโลยีอนุรักษ์พลงังาน  การปรับปรุงระบบอดัอากาศไม่ให้เกิดการสญูเสียระหว่างทาง  
การใช้ก๊าซธรรมชาติทดแทนน า้มนัเชือ้เพลงิ   การติดตัง้ระบบดกัฝุ่ นและก าจดัฝุ่ น   และการปรับปรุงระบบบ าบดัน า้
เสยีและระบบบีบอดัตะกอนซึง่ช่วยลดคา่ก าจดักากอตุสาหกรรมลงได้เป็นอย่างดี โครงการปรับปรุงคณุภาพน า้หลงั
บ าบดั เพื่อน ากลบัมาใช้ใหมใ่นบางขัน้ตอนของกระบวนการผลติซึง่ด าเนินการมาอยา่งตอ่เนื่อง   โครงการสง่ของเสยี
กลับไปรีไซเคิลที่บริษัทผู้ ผลิตแทนการส่งก าจัด  รวมทัง้ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการดูแล
สภาพแวดล้อมในพืน้ที่ท างานผ่าน กิจกรรม 5 ส. และ Big Cleaning Day สร้างความพึงพอใจให้กับลกูค้า และ
ผู้ เยี่ยมชมบริษัทฯ อยา่งตอ่เนื่อง    

นอกจากนี ้ บริษัทฯ ได้จดัให้มีกิจกรรมเยี่ยมชุมชนทกุ 3 เดือน เพื่อรับฟังความคิดเห็นและเน้นย า้
ความห่วงใย ใสใ่จด้านสิ่งแวดล้อม บนวิถีการอยู่ร่วมกบัชุมชนอย่างเกือ้กูลและพร้อมที่จะน าข้อเสนอแนะกลบัมา
พิจารณาเพื่อการปรับปรุงอยา่งตอ่เนื่อง 
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4.  ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่  31 
ธันวาคม 2557 มีรายละเอียดดังนี ้

สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ 
ในการประกอบธุรกิจ 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าทางบัญช ี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

2557 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
หรือภาระผูกพนั 

ที่ดนิ     

จ านวน  1,759  ล้านบาท   
จ านองเป็นหลกัประกนั 
เงินกู้ยืมระยะยาวกบั 
สถาบนัการเงิน 

ต าบลบางโฉลง  อ าเภอบางพล ี 
จงัหวดัสมทุรปราการ 

1.  เนือ้ที่ 99-3-79.7 ไร่ เจ้าของ 111.01 
2.  เนือ้ที่ 8-2-49.5 ไร่ เจ้าของ 39.67 

ต าบลปลวกแดง อ าเภอปลวกแดง 
จงัหวดัระยอง   

1.  เนือ้ที่ 21-3-76.9 ไร่ 

 
 

เจ้าของ 

 
 

38.40 
ต าบลมาบยางพร อ าเภอปลวกแดง  
จงัหวดัระยอง 

1. เนือ้ที่  83 ไร่ 
2. เนือ้ที่ 16.22 ไร่ 

 
 

เจ้าของ 
เจ้าของ 

 
 

143.24 
25.01 

3. เนือ้ที่ 49 ไร่ 
4. เนือ้ที่ 51.75 ไร่ 
5. เนือ้ที่ 12.12 ไร่ 
6. เนือ้ที่ 25.34 ไร่ 
7. เนือ้ที่ 7.55 ไร่ 

เจ้าของ  
           เจ้าของ 
           เจ้าของ 
           เจ้าของ 
           เจ้าของ 

83.30 
88.07 
20.60 
47.11 
13.71 

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง เจ้าของ 1,232.40 
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ เจ้าของ 3,895.41 จ านวน 1,291 ล้านบาท  

จ านองเป็นหลกัประกนัเงินกู้ยืม-
ระยะยาวกบัสถาบนัการเงิน 

อุปกรณ์อื่นๆ เจ้าของ 25.07 - 

ยานพาหนะ เจ้าของ 1.79 - 

งานระหว่างก่อสร้าง เจ้าของ 349.59 - 
รวม 6,114.38 จ านวน  3,050 ล้านบาท 

จ านองเป็นหลกัประกันเงนิ
กู้ยมืระยะยาวกับสถาบัน
การเงนิ 
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4.2 สรุปสาระสัญญาความช่วยเหลือทางเทคนิค 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการท าสญัญาขอรับความช่วยเหลือทางเทคนิค (Technical Assistance 
Agreement) กบับริษัทผู้ เช่ียวชาญและมีเทคโนโลยีเป็นท่ียอมรับ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

บริษัท คู่สัญญาทาง
เทคนิค 

วันที่เร่ิมสัญญา วันสิน้สุดของสัญญา รายละเอียด 
ของการช่วยเหลือ 

บริษัทฯ 

Gohsyu 
Corporation 

13 กรกฎาคม 2557 12 กรกฎาคม 2562 กระบวนการผลติเหลก็ทบุขึน้รูป 

Ibara Seiki 10 มีนาคม 2558 9 มีนาคม 2563 กระบวนการผลติงานกลงึ 

SBM Ibara Seiki 8 กมุภาพนัธ์ 2557 7 กมุภาพนัธ์ 2562 กระบวนการผลติงานกลงึ 

ICP Takeda Corp 10 มิถนุายน 2553 9 มิถนุายน 2558 กระบวนการผลติงานหลอ่ 

ICP KAGEYAMA 1 ตลุาคม 2553 30 กนัยายน 2558 
กระบวนการผลติแมแ่บบ 
เพื่อผลติงานหลอ่เหลก็ 

SFT 
Gohsyu 

Corporation 
1 มีนาคม 2556 28 กมุภาพนัธ์ 2561 กระบวนการผลติเหลก็ทบุขึน้รูป 

การที่กลุ่มบริษัทท าสญัญาความช่วยเหลือทางเทคนิคกับคู่สญัญาเหล่านีอ้ย่างต่อเนื่องนัน้ เนื่องจาก 

คูส่ญัญาเหลา่นี ้มีความเช่ียวชาญในการบริหารจดัการและเทคโนโลยีกระบวนการผลติที่ได้มาตรฐานสากลและเป็น

ที่ยอมรับของผู้ประกอบรถยนต์ อีกทัง้การที่กลุ่มบริษัทมีสัญญาความช่วยเหลือทางเทคนิคดงักล่าวเป็นการสร้าง

ความเช่ือมัน่ให้กบักลุม่ลกูค้าอีกด้วย ทัง้นีก้ลุม่บริษัทมีวางแผนและด าเนินการการรับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจาก

บริษัทผู้ เช่ียวชาญอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มศกัยภาพของบคุคลากรภายในเพื่อลดการพึ่งพาเทคโนโลยีจากภายนอก 

และมุง่เน้นการสร้างเทคโนโลยีเป็นของตวัเอง กลุม่บริษัทมีการทบทวนอย่างสม ่าเสมอถึงความต้องการความพึ่งพิง

ทางเทคนิคจากบริษัทคูคู่ส่ญัญาเหลา่นี ้รวมถึงการแสวงหาบริษัทผู้ให้เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อการปรับปรุงและพฒันา

กระบวนการผลติและผลติภณัฑ์ในอนาคต 
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4.3 นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้อง  

บริษัทย่อย 

บริษัทฯ มีเงินลงทนุระยะยาวในบริษัทยอ่ยซึง่เป็นผู้ผลติชิน้สว่นรถยนต์ ทัง้ 5 บริษัทในสดัสว่นการถือหุ้น   
ร้อยละ 99.99, 99.99, 99.99, 100, และ 99.99 (ตามล าดบั) โดยมีมลูคา่เงินลงทนุตามวธีิทนุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2557 เทา่กบั 2,461.89 ล้านบาท โดยมีรายละเอยีดดงันี ้

บริษัท ธุรกิจ ทุนที่ออกและเรียก
ช าระแล้ว (ล้านบาท) 

มูลค่าเงนิลงทุนวธีิราคาทุน 
(ล้านบาท) 

SBM ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ชิน้ส่วนรถยนต์ 500.00 875.99 

BSK ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ชิน้ส่วนรถยนต์ 130.00 519.99 

ICP ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ชิน้ส่วนรถยนต์ 785.00 796.03 

SIJ สนบัสนนุข้อมลูด้านการตลาด 19.88 19.88 

SFT ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ชิน้ส่วนรถยนต์ 250.00 250.00 
รวม 2,461.89 

 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 9/2556 เมื่อวนัที่ 13 ธันวาคม 2556 ได้มีมติอนุมตัิเพิ่มทุนจด

ทะเบียนในบริษัท เอสบีจี อินเตอร์เนชัน่แนล เจแปน จ ากดั จากเดิม 25 ล้านเยนเป็น 57 ล้านเยน โดยการออกหุ้น

สามญัใหมจ่ านวน 320,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 เยน บริษัทยอ่ยดงักลา่วได้จดทะเบียนการเพิ่มทนุดงักลา่ว

เมื่อวนัท่ี 28 มกราคม 2557 

ปัจจบุนับริษัทฯ มีเงินลงทนุระยะยาวในบริษัทยอ่ยทัง้หมด 5 บริษัท กลา่วคอื ภายหลงัจากการเสนอขาย

หุ้นตอ่ประชาชนทัว่ไป และการเข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ ยงัคงมีนโยบาย

รักษาสดัสว่นการเป็นผู้ ถือหุ้นใน 5 บริษัทยอ่ยดงักลา่ว 

และจากการที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 และ 100 จึงท าให้บริษัทฯ สามารถควบคุมการ

บริหารงานและก าหนดทิศทางของบริษัทยอ่ยให้เป็นไปในทิศทางเดียวกบับริษัทฯ โดยปัจจุบนั SBM, BSK, ICP, SIJ 

และ SFT  มีคณะกรรมการท่ีมีกรรมการ 4 คน     ซึง่บริษัทฯ ได้ให้กรรมการของบริษัทฯ   จ านวน 4 คน  คือ  นายยง

ยทุธ   กิตะพาณิชย์    นายวีระยทุธ กิตะพาณิชย์ นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์ และ นางสาวนภสัร กิตะพาณิชย์  เข้า

ไปเป็นกรรมการในบริษัท BSK  และ จ านวน 3 คน คือ นายยงยทุธ กิตะพาณิชย์ นายวีระยทุธ กิตะพาณิชย์ และนาย

ยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์ เป็นกรรมการใน บริษัท SBM  และจ านวน 2 คน คือ นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์ และ 

นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ เป็นกรรมการในบริษัท ICP และจ านวน 1คน คือนายยงเกียติ์ กิตะพาณิชย์ เป็น

กรรมการในบริษัท SIJ รวมถึงจ านวน 4 คน คือนายยงยุทธ   กิตะพาณิชย์    นายวีระยุทธ กิตะพาณิชย์ นายยง

เกียรติ์ กิตะพาณิชย์ และ นางสาวนภสัร กิตะพาณิชย์ เข้าไปเป็นกรรมการในบริษัท SFT   
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BSK และ SBM ให้กรรมการตวัแทน 1 คน เข้าเป็นกรรมการของบริษัทร่วมและบริษัทท่ีเก่ียวข้องทัง้ 4 
บริษัทดงันี ้

บริษัทร่วม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทยอ่ย มีเงินลงทนุระยะยาวอื่นๆ ในบริษัทร่วมโดยมีรายละเอยีดดงันี ้ 

บริษัท ธุรกิจ ทุนที่ออกและ
เรียกช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

มูลค่าเงนิลงทุน 
วธีิส่วนได้เสีย 
(ล้านบาท) 

บริษัท ยามาดะ สมบรูณ์ จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายอะไหล่รถ 150.00 20.00 188.95 

บริษัท ซชึิโยชิ สมบรูณ์ โคเตท 
แซนด์ จ ากดั  

ผลิตและจ าหน่ายสินค้าประเภท
ทรายเคลือบพลาสตกิและทราย
อบแห้ง 

72.00 21.25 44.51 

รวม 233.46 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัท ซึซิโยชิ สมบรูณ์โคเตท แซนด์ จ ากดั มีมลูค่าเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้
เสียจ านวน 44.51 ล้านบาท และมีส่วนแบ่งก าไรส าหรับปี 2557 จ านวน 1.13 ล้านบาท ค านวณจากงบการเงิน
ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2557 ซึง่ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีบริษัท ซึซิโยชิ สมบรูณ์โคเตท แซนด์ จ ากดั และ
งบการเงินส าหรับงวดเก้าเดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2557 ที่จดัท าขึน้โดยฝ่ายบริหารและไม่ได้ตรวจสอบโดย
ผู้สอบบญัชี 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษัท ยามาดะ สมบรูณ์ จ ากดั มีมลูค่าเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสีย จ านวน 
188.95 ล้านบาท และมีส่วนแบ่งก าไรส าหรับปี 2557 จ านวน 58.13 ล้านบาท ค านวณจากงบการเงินส าหรับปี
สิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2557  ซึ่งตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีบริษัท ยามาดะ สมบรูณ์ จ ากดั และงบการเงินส าหรับ
งวดเก้าเดือนสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ซึง่จดัท าขึน้โดยฝ่ายบริหารและไมไ่ด้ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชี 

บริษัททีเ่ก่ียวข้องกัน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทยอ่ย มีเงินลงทนุระยะยาวอื่น ๆ ในบริษัทที่เก่ียวข้องโดยมีรายละเอียดดงันี ้

บริษัท ธุรกิจ ทุนที่ออกและ
เรียกช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

มูลค่าเงนิ
ลงทุน 

(ล้านบาท) 
บริษัท นิชินโบะ สมบรูณ์  
ออโตโมทีฟ จ ากดั 

ผลิตและจ าหน่ายชิน้ส่วน  
ยานยนต์ประเภทระบบเบรก 

732.60 2.90 21.25 

บริษัท สมบรูณ์ โซมิค  
แมนแูฟคเจอร่ิง จ ากดั  

ผลิตและจ าหน่ายชิน้ส่วนยานยนต์ 
เช่น ลกูหมาก คนัชกั และคนัส่ง 
(Tie Rod End) 

300.00 1.80 5.40 

รวม 26.65 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25567 บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอย่างมี
นยัส าคญั ที่มีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และผลกระทบด้านลบตอ่สนิทรัพย์ของบริษัทฯ ที่มีจ านวนสงู
กวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น  

6.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน  

6.1 ข้อมูลทั่วไป 

ช่ือบริษัท : บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือบริษัท (ภาษาองักฤษ) : Somboon   Advance Technology Public Company Limited 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : โรงงานผลิตชิน้ส่วนอะไหล่ยานยนต์ โดยมีผลิตภัณฑ์หลกัได้แก่ เพลาข้าง 

(Axle Shaft) ให้แก่ผู้ผลิตยานยนต์ (Original Equipment Manufacturer 
“OEM”) ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ และลงทุนในบริษัทอื่นท่ีประกอบ
กิจการโรงงานผลติชิน้สว่นยานยนต์ท าให้ผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทมีความ
หลากหลายด้านยานยนต์   

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่และโรงงาน : -เลขที่ 129 หมูท่ี่2 ถ.บางนา-ตราด ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 
  -เลขที่ 300/100 หมู่ที่ 1 นิคมอตุสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด ต.ตาสิทธ์ิ    อ.

ปลวกแดง   จ.ระยอง 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107574700660 
โทรศพัท์ : 02-728-8500 
โทรสาร : 02-728-8513, 02-728-8517 
Home Page : www.satpcl.co.th 
ทนุจดทะเบียน : 426,711,809 บาท 
ทนุช าระแล้ว : 425,193,894 บาท 

บริษัทยอ่ย : (1) บริษัท สมบูรณ์หล่อเหลก็เหนียวอุตสาหกรรม จ ากัด 

ประกอบธุรกิจผลติชิน้สว่นอะไหลย่านยนต์ โดยมีผลติภณัฑ์หลกั ได้แก่ 
จานเบรก (Disc Brake) และเบรกดมุ (Drum Brake) และชิน้สว่นใน
เคร่ืองจกัรกลการเกษตร 

  (2) บริษัท บางกอกสปริงอนิดสัเตรียล จ ากดั 
ประกอบธุรกิจผลติชิน้สว่นอะไหลย่านยนต์ โดยมีผลติภณัฑ์หลกั ได้แก่ 
แหนบแผน่ (Leaf Spring), เหลก็กนัโคลง (Stabilizer Bar) และสปริงขด 
(Coil Spring) 

http://www.satpcl.co.th/
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(3) บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติง้ โปรดกัส์ จ ากัด 
ประกอบธุรกิจผลติชิน้สว่นงานหลอ่(Casting Products) ส าหรับรถยนต์ 
ได้แก่ จานเบรก (Disc Brake) และดมุเบรก (Drum Brake) แทน่ยดึ 
(Bracket) และผลติชิน้สว่นงานหลอ่ส าหรับเคร่ืองจกัรกลการเกษตร 

(4) บริษัท เอสบีจี อนิเตอร์เนชั่นแนล เจแปน จ ากดั 
ประกอบธุรกิจบริการด้านข้อมลูการตลาดให้กบับริษัทในกลุม่สมบรูณ์ 

(5) บริษัท สมบูรณ์ ฟอร์จจิง้ เทคโนโลย ีจ ากัด   
 ประกอบธุรกิจผลติชิน้สว่นยานยนต์ ด้วยการทบุขึน้รูป(ร้อน/เย็น) 

บุคคลอ้างองิอื่น ๆ 

นายทะเบยีนหลกัทรัพย์ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
 เลขที่ 62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท์  02-229-2800    โทรสาร. 02-654-5642 

 
ผู้สอบบญัชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 

ชัน้ 50-51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 195 ถนนสาทรใต้  
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร  10120 
โทรศพัท์  02-677-2000    โทรสาร  02-667-2222  

 
ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท อลัเลน แอนด์ โอเวอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั 

ชัน้ 22 อาคารสนิธร 3 130-132  ถนนวิทย ุ
แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 
โทรศพัท์  02-263-7600    โทรสาร  02-263-7699 

6.2 ข้อมูลส าคัญอื่น 
 
 -ไมม่ี- 
 
 
 
 
 
 
 


